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RESUMO

A presente dissertagdo, desenvolvida no Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo
da Educagdo (PPGP) da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), investigou os
fatores que impactam no desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual
Doce Saber (EEDS), em Minas Gerais, nas avaliagdes externas. O estudo teve como questao
norteadora identificar as causas do baixo desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio
da EEDS nas avaliagdes externas. O objetivo geral foi compreender as causas do baixo
desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio desta escola nas avaliagdes externas e
adotou uma abordagem mista, caracterizada como estudo de caso. A coleta de dados foi
realizada por meio de questiondrios a alunos, professores e supervisores, além da observacdo
do ambiente escolar. Os objetivos especificos foram: descrever a situagdo-problema relacionada
ao baixo desempenho nas avaliagdes externas, analisar o desempenho dos alunos, considerando
fatores como distor¢ao idade-série, caracteristicas socioecondmicas ¢ taxa de rendimento
escolar, a fim de identificar possiveis causas e correlagdes e propor estratégias ¢ agdes que
possam contribuir para a melhoria do desempenho destes alunos na escola, levando em
consideragdo as analises realizadas e as caracteristicas especificas do contexto escolar e
socioecondmico. A pesquisa foi fundamentada em um referencial teorico sobre avaliacao
educacional, com destaque para as contribui¢des de Burgos (2021), Borges e Calderdén (2011),
Faria (2015), Bonamino e Sousa (2012) e Soares e Alves (2013). Esses autores embasaram a
analise do impacto das avaliagdes externas, a apropriacdo pedagogica dos resultados, fatores
socioecondmicos e estruturais que interferem na aprendizagem e a importancia da gestdo
escolar no uso estratégico dessas informagdes para melhoria continua do ensino. A pesquisa
demonstra que o baixo desempenho esta relacionado a fatores socioecondmicos, estruturais e
pedagdgicos. Muitos alunos conciliam trabalho e estudo, enfrentam falta de apoio familiar e
desmotivacdo. A infraestrutura escolar ¢ limitada, e o planejamento pedagdgico enfrenta
desafios devido a escassez de recursos. A falta de compreensao sobre as avaliagcdes externas
compromete o engajamento e divergéncias entre os profissionais dificultam acdes efetivas.
Diante dessas constata¢des, foi elaborado um Plano de Ac¢do Educacional (PAE) com o
propdsito de alinhar a apropriagdo dos resultados das avaliagdes externas as praticas
pedagogicas da escola. O PAE visa promover uma cultura de responsabilizacao compartilhada,
incentivar a melhoria continua da qualidade do ensino e fortalecer o engajamento de todos os
atores envolvidos no processo educativo. A proposta inclui agdes como capacitagdo docente,

revisdo de estratégias pedagogicas, envolvimento da familia e sensibilizagdo dos alunos sobre



a importancia das avaliagdes externas. Os resultados da pesquisa apontam que, além dos fatores
pedagbgicos e estruturais, aspectos socioecondmicos, como a conciliagdo entre trabalho e
estudo por grande parte dos alunos, impactam diretamente o desempenho nas avaliagdes
externas. A pesquisa reforca a necessidade de estratégias integradas entre escola, familia e
comunidade para promover um ambiente acolhedor e motivador, capaz de transformar as
avaliagOes externas em ferramentas pedagogicas efetivas e valorizar o protagonismo discente

no processo educativo.

Palavras-chave: Baixo Desempenho. Avaliagdes Externas. Ensino Médio.



ABSTRACT

This dissertation, developed in the Professional Master’s Program in Management and
Evaluation of Education (PPGP) at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF),
investigated the factors that impact the performance of 3rd-year high school students at Escola
Estadual Doce Saber (EEDS) in Minas Gerais on external evaluations. The main research
question was to identify the causes of low performance among the 3rd-year high school students
at EEDS in external evaluations. The general objective was to understand the causes of low
performance among these students in external evaluations, and a mixed-methods approach was
adopted, characterized as a case study. Data was collected through questionnaires administered
to students, teachers, and supervisors, as well as through observation of the school environment.
The specific objectives were: to describe the problem related to low performance in external
evaluations, analyze student performance considering factors such as age-grade distortion,
socioeconomic characteristics, and academic achievement rates, in order to identify possible
causes and correlations, and propose strategies and actions that could contribute to improving
these students’ performance at school, taking into account the analyses conducted and the
specific characteristics of the school and socioeconomic context. The research was based on a
theoretical framework on educational assessment, with emphasis on the contributions of Burgos
(2021), Borges and Calderon (2011), Faria (2015), Bonamino and Sousa (2012), and Soares
and Alves (2013). These authors underpinned the analysis of the impact of external evaluations,
the pedagogical appropriation of the results, the socioeconomic and structural factors that
interfere with learning, and the importance of school management in the strategic use of this
information for continuous improvement in teaching quality. The research shows that low
performance is related to socioeconomic, structural, and pedagogical factors. Many students
juggle work and study, face a lack of family support, and experience a lack of motivation. The
school infrastructure is limited, and pedagogical planning faces challenges due to a shortage of
resources. The lack of understanding of external evaluations hinders engagement, and
divergences among professionals make effective actions difficult. In light of these findings, an
Educational Action Plan (PAE) was developed with the purpose of aligning the appropriation
of external evaluation results with the school’s pedagogical practices. The PAE aims to promote
a culture of shared responsibility, encourage continuous improvement in teaching quality, and
strengthen the engagement of all actors involved in the educational process. The proposal

includes actions such as teacher training, review of pedagogical strategies, family involvement,



and raising students’ awareness of the importance of external evaluations. The final
considerations point out that, in addition to pedagogical and structural factors, socioeconomic
aspects, such as the balancing of work and study by a large number of students, directly impact
performance in external evaluations. The research reinforces the need for integrated strategies
between school, family, and community to create a welcoming and motivating environment,
capable of transforming external evaluations into effective pedagogical tools and valuing

student protagonism in the educational process.

Keywords: Low Performance. External Evaluations. High School.
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1 INTRODUCAO

O ambiente educacional ¢ uma realidade complexa e dindmica, permeada por desafios
e oportunidades que influenciam diretamente a qualidade do ensino e o desenvolvimento dos
alunos. Neste contexto, emerge o caso de gestdo a ser discutido nesta pesquisa, centrado na
busca por compreender e enfrentar os obstaculos que afetam o desempenho académico dos
estudantes do 3° ano do Ensino Médio na Escola Estadual Doce Saber '(EEDS), localizada em
Sao Gotardo/MG.

A questdo central desta pesquisa tem como propodsito investigar quais sdo as causas
subjacentes ao baixo desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da EEDS,
especialmente nas avaliagdes externas, quando comparado as médias regionais e estaduais. Essa
indagacdo surge da observacao de um desempenho aquém das expectativas nas avaliagdes
externas, como o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educagdo Bésica (PROEB), em
contraste com os padrdes da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Patos de Minas e
do estado de Minas Gerais.

Diante de uma trajetdria solida e diversificada na drea da Educagdo, a pesquisadora
ingressou no curso de Licenciatura em Educacdo Fisica pelo Centro Universitario do Tridngulo
(UNITRI) em 2002, e no ano seguinte iniciou a atuagdo como professora. No entanto, devido a
falta de experiéncia na época, interrompeu temporariamente a atividade, retornando em 2005,
apods adquirir o embasamento necessario para atuar com mais conhecimento na area.

Desde 2008, atua na Escola Estadual Doce Saber, instituicdo na qual vem buscando
identificar as causas do baixo desempenho dos alunos nas avaliagdes externas. Ao longo desses
anos, teve a oportunidade de trabalhar ao lado de diferentes gestores, cada um com sua propria
abordagem de gestdao, mas observa que o baixo desempenho dos alunos persiste. Essa realidade
motiva a aprofundar as andlises e investigar as causas subjacentes a esses resultados
insatisfatorios.

A experiéncia abrange desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio, desempenhando
a funcdo de professora efetiva em dois cargos, atualmente atuando exclusivamente na rede

estadual de ensino. Também acumula experiéncias na rede municipal e privada, proporcionando

! Escola Estadual Doce Saber é um nome ficticio utilizado para preservar a identidade da instituigao e
dos participantes da pesquisa, garantindo o anonimato e a confidencialidade exigidos em estudos de
natureza ética.
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uma visao ampla dos diferentes contextos educacionais. Além disso, contribuiu para a
implementagdo de mudancas curriculares como coordenadora do Novo Ensino Médio.

A Escola Estadual Doce Saber ¢ situada em um distrito na cidade de Sdo Gotardo, que possui
40.910 mil habitantes, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2022).

A instituicdo de ensino atende a uma comunidade diversificada, com cerca de 1.162
alunos matriculados em 2022 e 1.131 em 2023 de acordo com o QEdu®. Segundo dados de
fluxo escolar disponibilizados pelo Governo de Minas Gerais (2024), possui 1.024 alunos
matriculados no ano de 2024.

Em contraste com a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Patos de Minas e o
estado de Minas Gerais como um todo, a Escola Estadual Doce Saber enfrenta desafios
significativos em relacdo ao desempenho académico de seus alunos. A escola apresenta um
desempenho abaixo da média nas avaliagdes externas, especialmente no Programa de Avaliagao
da Rede Publica de Educagdo Basica (PROEB), quando comparada a outras escolas da SRE de
Patos de Minas e do estado de Minas Gerais. Nesse contexto, podemos constatar que a escola
estd abaixo da média do estado de Minas Gerais em termos de desempenho académico.

Diante dessa realidade, foi realizada uma analise aprofundada dos dados especificos de
desempenho da escola em comparagdo com as médias da SRE de Patos de Minas e do estado
de Minas Gerais. Essa andlise permitiu identificar os principais fatores que impactam os
resultados dos alunos do 3° ano do Ensino Médio na Escola Estadual Doce Saber, especialmente
nas avaliagOes externas, como o PROEB.

O questionamento que norteia este estudo ¢ verificar quais fatores explicam o baixo
desempenho dos alunos do 3° ano do ensino médio na Escola Estadual Doce Saber,
especialmente nas avaliagdes externas, quando comparado as médias regionais e estaduais. Essa
investigagcdo buscou identificar os elementos que impactaram negativamente o rendimento
académico, fornecendo subsidios para a melhoria da qualidade educacional nesse contexto
especifico.

O objetivo geral deste estudo ¢ compreender as causas do baixo desempenho dos alunos

do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual Doce Saber nas avaliacdes externas.

2 QEdu: a plataforma é um portal de dados educacionais criado em 2012 pela Meritt ¢ pela Fundagéo
Lemann, atualmente gerido pelo Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate Educacional (Iede). O
QEdu reune os principais indicadores da educagio brasileira, com o objetivo de auxiliar na tomada de
decisdes educacionais. Disponivel em: https://qedu.org.br/sobre/conteudos. Acesso em: 28 ago. 2024.
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Para alcangar esse objetivo, estabelecemos os seguintes objetivos especificos:
Descrever a situagdo-problema relacionada ao baixo desempenho nas avaliagdes externas dos
alunos do 3° ano do Ensino Médio na Escola Estadual Doce Saber; Realizar uma analise do
desempenho dos alunos, considerando fatores como distor¢do idade-série, caracteristicas
socioecondmicas e taxa de rendimento escolar, a fim de identificar possiveis causas e
correlacdes; Propor estratégias e agdes que possam contribuir para a melhoria do desempenho
dos alunos do 3° ano do Ensino Médio na escola, levando em consideracao as analises realizadas
e as caracteristicas especificas do contexto escolar e socioecondmico.

Para orientar a anélise, sao formuladas as seguintes hipoteses: (1) Influéncia do Nivel
Socioecondmico: Alunos com perfil socioecondmico mais baixo podem estar em desvantagem
quanto ao desempenho escolar devido ao acesso limitado a recursos educacionais e a ambientes
propicios para o estudo; (2) Deficiéncias na Infraestrutura Escolar: A estrutura limitada da
escola, incluindo o acesso restrito a recursos pedagogicos tecnoldgicos, pode comprometer a
eficacia das praticas de ensino e afetar negativamente o desempenho dos alunos; (3)
Apropriagdo dos Dados das Avaliagdes Externas: A gestdo escolar pode nao estar utilizando de
forma eficaz os dados fornecidos pelas avaliagdes externas para embasar intervengoes
pedagodgicas direcionadas as areas de maior necessidade; (4) Falta de Intervengdes Pedagdgicas
Especificas: A caréncia de intervengdes pedagogicas baseadas em dados especificos das
avaliagOes externas pode contribuir para a persisténcia das dificuldades de aprendizagem; (5)
Importancia da Gestao Colaborativa: O envolvimento de toda a comunidade escolar na analise
e interpretacdo dos dados das avaliagdes externas pode ser uma abordagem eficaz para
desenvolver estratégias pedagogicas que atendam as necessidades dos alunos.

Essas hipdteses fundamentam a analise dos fatores que afetam o desempenho dos
alunos, possibilitando a constru¢ao de uma proposta de intervencao educacional que busque
equidade e qualidade no ensino. A pesquisa tem como proposito fornecer uma compreensao
aprofundada das condic¢des que influenciam o desempenho académico na escola em estudo e
contribuir para o desenvolvimento de praticas pedagogicas eficazes que impactem
positivamente a trajetdria dos alunos.

Esta pesquisa torna-se relevante pela busca da melhoria da qualidade da educagao.
Como a EEDS tem apresentado resultados abaixo do esperado nas avaliagdes externas, ¢é
necessario entender melhor o que esta por tras desses resultados e agir para transformar essa
realidade. Compreender os fatores que influenciam o desempenho dos alunos ¢ essencial para

tomar decisdes mais acertadas e tragar estratégias que sejam eficazes.
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A discussdo tedrica que fundamentou este trabalho abrange conceitos essenciais, como
a avaliacdo educacional, os fatores que influenciam o rendimento académico e as estratégias
para a melhoria da qualidade do ensino. Para embasar tais reflexdes, foram consultados autores
como Burgos (2021), Borges ¢ Calderén (2011), Faria (2015), Bonamino e Sousa (2012),
Soares e Alves (2013), Freitas (2012) e Perrenoud (1999), entre outros pesquisadores que
discutem a eficécia escolar, a apropriacdo pedagogica de resultados de avaliagdes externas € o
papel da gestdo escolar na construcdo de um ambiente favoravel a aprendizagem.

Além da contribuicdo dos autores, este estudo também se apoia em documentos
normativos que regulamentam a educacao basica e orientam os processos avaliativos no Brasil,
como a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), a Constituicao
Federal de 1988, o Plano Nacional de Educagao (PNE - Lei n° 13.005/2014) e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.

As normativas estaduais e documentos orientadores do Sistema Mineiro de Avaliacao
da Educacao Publica (SIMAVE) também foram considerados, uma vez que contextualizam as
politicas avaliativas no estado de Minas Gerais e suas implicagdes para a gestdo escolar e o
desempenho académico. Esses referenciais forneceram a base necessaria para a analise dos
resultados da pesquisa e a proposi¢do de acdes concretas. A dissertacdo esta organizada em
cinco capitulos, incluindo esta introdugao.

O segundo capitulo consiste em uma revisao de literatura abrangente sobre avaliagao
educacional e os fatores que podem influenciar o desempenho académico dos alunos. Nele, sdo
apresentados os principais sistemas de avaliagdo em larga escala no Brasil, como o Sistema de
Avaliacao da Educacdo Bésica (SAEB) e o Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da
Educagao Publica (SIMAVE), com destaque para o Programa de Avaliagao da Rede Publica de
Educagdo Basica (PROEB). Além disso, ¢ discutido o Indice de Desenvolvimento da Educagio
Basica (IDEB), um importante indicador de qualidade educacional que combina os resultados
das avaliacdes externas com dados de fluxo escolar.

O terceiro capitulo aborda o baixo desempenho nas avaliagdes externas e traz uma
analise do desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio na Escola Estadual Doce Saber.
Neste capitulo, sdo discutidas as contribui¢des tedricas de Borges e Calderon (2011), que
enfatizam a importancia de integrar as avaliacdes externas ao planejamento pedagogico; de
Burgos (2020), que destaca o papel transformador das avaliacdes na cultura escolar e na
responsabilizacdo dos atores educacionais, ¢ de Faria (2015), que ressalta os desafios na

interpretagdo e aplicacdo dos resultados. Detalha, também, a metodologia utilizada na pesquisa,
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incluindo a abordagem do estudo, os procedimentos de producdo e andlise de dados
fundamentados em preceitos metodologicos de Minayo (2001) e Lakatos e Marconi (2001).

Além disso, o capitulo apresenta uma analise comparativa dos resultados obtidos entre
a Escola Estadual Doce Saber, a Superintendéncia Regional de Ensino de Patos de Minas e o
estado de Minas Gerais e explora a percepcao de alunos e professores sobre o ambiente escolar
e as condicdes de estudo e trabalho, identificando fatores que podem impactar a concentragdo
nas avaliagdes e o interesse pela aprendizagem, conforme discutido por Soares e Alves (2013)
e Brooke & Rezende (2020).

O quarto capitulo apresenta um plano de acao para alinhar a apropriagdo dos resultados
do SIMAVE/PROEB ao planejamento e as praticas pedagdgicas da Escola Estadual Doce
Saber, visando melhorar o desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio. Esse plano
integra trés propostas de intervencao: um plano de intervengao pedagogica baseado nos dados
das avaliagdes externas, um plano de incentivo ao engajamento estudantil — que promove rodas
de conversa, projetos interdisciplinares e apoio socioemocional — e o fortalecimento da parceria
com os pais, por meio de encontros regulares e canais de comunicagdo continua.

Por fim, as consideragdes finais da pesquisa destacam os principais resultados e
conclusdes obtidas. Recomendagdes para futuras pesquisas e aprofundamentos no tema,

considerando tanto os resultados do PROEB quanto do SAEB, também foram apresentadas.



25

2 MAPEANDO SABERES: UM REFERENCIAL TEORICO NA AVALIACAO
EDUCACIONAL PARA APRIMORAR O DESEMPENHO ESCOLAR

A avaliacdo educacional ¢ uma ferramenta essencial para a melhoria continua das
praticas pedagbgicas e para a qualificacdo do ensino. Como destacam Sousa, Mota e Oliveira
(2022), a avaliagdo vai além de uma exigéncia burocratica, influenciando diretamente a
qualidade da educacao e permitindo ajustes necessarios para o progresso dos alunos.

Este referencial tedrico busca identificar e analisar os fatores que influenciam o
desempenho académico dos alunos, com énfase na qualidade do ensino, no papel dos
professores e na importancia do planejamento pedagogico. Esses aspectos sdo explorados em
profundidade a partir da literatura existente, permitindo uma compreensao ampla dos elementos
que impactam a aprendizagem. Além disso, o texto incorpora dados concretos e vozes dos
atores educacionais para contextualizar os desafios e propor solugdes viaveis.

Iniciamos com a apresentacao de um referencial tedrico sobre os conceitos de avaliagao
educacional, abordando suas modalidades formativa, diagndstica e somativa, bem como a
integracao dessas modalidades, além de explanar sobre as avaliagdes aplicadas em larga escala
no Brasil. Neste capitulo, também explora-se as inter-relagdes entre desempenho académico e
as avaliagOes externas, ampliando a compreensao dos indicadores de qualidade educacional. A
partir dai, sdo analisados os multiplos fatores que influenciam o desempenho dos alunos, como
motivagdo, autoestima e autoeficacia; impacto da familia; desigualdades socio-econdmicas e
educacdo; infraestrutura escolar e desempenho académico; planejamento pedagdgico e o
planejamento pedagdgico no contexto do SIMAVE, apresentando sua relevancia para a

construcdo de um ensino mais eficiente e inclusivo.

2.1 AVALIACOES EDUCACIONAIS E SUAS MODALIDADES

A avaliagdo no ambiente educacional tem um papel fundamental: ela permite entender
o progresso dos alunos e como eles estdo se desenvolvendo ao longo de sua jornada de
aprendizado. Serdo abordados os trés tipos principais de avaliacdo: diagnostica, formativa e
somativa. Cada um deles tem um objetivo Uinico, mas, juntos, formam um ciclo que ¢ essencial
para o processo de ensino-aprendizagem. Quando entendemos como essas avaliagcdes se
interconectam, podemos criar um ambiente educacional mais rico e mais adaptado as
necessidades de cada aluno. Afinal, o que queremos ¢ oferecer um ensino que realmente ajude

os estudantes a aprender e se desenvolver. (Dias, 2019; Perrenoud, 1999 e Santos, 2016).
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A avaliagdo educacional, nesse sentido, deve ser compreendida como um processo
continuo e dindmico, cujo principal objetivo ¢ fornecer informagdes relevantes para alunos e
professores sobre o progresso do aprendizado e as dreas que necessitam de intervencdo. Essa
abordagem torna-se ainda mais essencial em um contexto educacional cada vez mais
diversificado, onde diferentes habilidades e estilos de aprendizagem devem ser levados em
consideragdo. Fernandes (2021) destaca que a integracdo entre avaliagdo e objetivos
educacionais permite que a aprendizagem ocorra de maneira mais eficaz, promovendo um
ensino mais adaptado as necessidades individuais dos alunos.

Dentre as modalidades avaliativas, a avaliacdo formativa destaca-se por seu carater
continuo, permitindo monitoramento constante do progresso dos estudantes e ajustes
pedagbgicos em tempo habil. De acordo com Black e Wiliam (1998), esse tipo de avaliagao
deve ser dialogica, estabelecendo um processo de feedback continuo entre professores e alunos.
No entanto, Hadji (2001) alerta que muitas escolas reduzem a avaliagao formativa a mini-testes,
perdendo sua capacidade de personalizar o ensino e intervir de maneira mais significativa no
aprendizado dos estudantes. Para superar essa limitacao, ¢ essencial que os professores recebam
formagdo continuada sobre como implementar estratégias de feedback eficazes, como a
utilizacao de portfdlios e a realizagao de discussoes reflexivas em sala de aula.

J& a avaliacdo diagndstica € realizada no inicio de um periodo letivo ou de uma unidade
de ensino para mapear o nivel de conhecimento prévio dos alunos. Essa modalidade tem um
papel fundamental na organizagdo do planejamento pedagogico, permitindo que os professores
ajustem suas estratégias conforme as necessidades identificadas. Borges (2019) discute a
relevancia da avalia¢do diagnostica no contexto educacional, ressaltando que ela possibilita aos
educadores e gestores uma compreensdo mais aprofundada das causas do desempenho dos
alunos. Essa andlise ¢ essencial para a formulagdo de praticas pedagdgicas que atendam as
necessidades especificas dos estudantes, promovendo, assim, a melhoria da qualidade
educacional.

Além disso, o autor destaca a importancia do uso estratégico dos resultados dessas
avaliagdes, alertando para a necessidade de evitar a estigmatizagdo dos alunos que apresentam
dificuldades. Em vez disso, ele defende que os dados obtidos sejam utilizados para implementar
intervengoes pedagogicas que promovam a equidade e garantam a todos os estudantes o acesso
a oportunidades educacionais significativas. Dessa forma, Borges (2019) enfatiza a necessidade
de uma abordagem inclusiva e consciente na utilizacdo das informagdes provenientes das
avaliacdes, assegurando que essas contribuam efetivamente para o fortalecimento do ensino-

aprendizagem, pois no cendrio atual, a avaliacdo diagndstica se consolida como uma ferramenta
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fundamental para compreender o desempenho dos estudantes, sobretudo em escolas que
enfrentam desafios socioecondmicos mais acentuados.

Por fim, a avaliacdo somativa tem como objetivo verificar o aprendizado ao final de um
periodo letivo, unidade ou curso, servindo como um indicativo do desempenho dos alunos.
Oliveira et al. (2007) defendem que a avaliagao somativa desempenha um papel fundamental
na verifica¢do da aprendizagem e na certificagdo dos alunos, permitindo a tomada de decisdes
sobre progressdo e retencdo. No entanto, Santos (2016) critica o uso isolado dessa modalidade,
argumentando que sua aplicagdo como um "termdmetro punitivo" desconsidera os processos
de aprendizagem ao longo do tempo.

Assim, ambos os autores concordam que, para evitar impactos negativos, a avaliagao
somativa deve ser conduzida de maneira integrada e reflexiva. Oliveira et al. (2007) enfatizam
que a complementaridade entre avaliacdo formativa e somativa ¢ essencial para garantir um
acompanhamento mais efetivo do processo educacional, enquanto Santos (2016) reforga a
necessidade de estratégias que priorizem o desenvolvimento continuo dos alunos, em vez de
apenas classifica-los com base em resultados finais. Dessa forma, a articulagdo entre essas
abordagens pode tornar a avaliacdo mais justa e significativa, promovendo ndo apenas a
mensuracdo do conhecimento, mas também o fortalecimento das aprendizagens. Para isso, ¢
fundamental que os professores incentivem os alunos a refletirem sobre seus erros e acertos,
transformando a avaliacdo somativa em uma oportunidade de crescimento.

A seguir ha um detalhamento sobre as avaliagdes formativas, diagnosticas e somativas,
bem como a integracdo das modalidades avaliativas e a importancia de suas aplicagdes para a

identificacdo de lacunas de aprendizado.

2.1.1 Avaliacao Formativa

A avaliacao formativa, como nos ensina Perrenoud (1999), acontece durante todo o
processo de ensino-aprendizagem. O objetivo principal aqui € fornecer feedback continuo, tanto
para os alunos quanto para os professores. Esse feedback ajuda os professores a entender onde
os alunos estdo indo bem e onde precisam de mais apoio, permitindo ajustes constantes no
ensino para que todos tenham a chance de melhorar. Esse tipo de avaliacdo permite que o ensino
seja mais dinamico, mais personalizado e eficaz.

A avaliagdo formativa pode ser feita de varias formas, como atividades diarias em sala

de aula, trabalhos em grupo, exercicios de fixacdo, entre outras (Perrenoud, 1999). O mais
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importante ¢ que ela ndo espera o fim do ciclo para ser realizada, mas acontece de forma
continua, ajudando o aluno a se desenvolver ao longo do processo.

Perrenoud (1999) compara a avaliagdo formativa a um médico que, ao tratar um
paciente, vai ajustando o tratamento conforme a evolugdo da recuperagdo. No caso da Escola
Estadual Doce Saber, essa modalidade de avaliagao pode ser crucial para detectar rapidamente
as dificuldades dos alunos e aplicar as intervengdes pedagdgicas necessarias. Ao monitorar de
perto o progresso de cada aluno, o professor consegue ajustar seu método de ensino para que
todos os alunos possam atingir seus objetivos.

Com isso, compreende-se de maneira mais clara como a avaliagdo formativa contribui

para o desenvolvimento continuo dos alunos.

2.1.2 Avaliacao diagndstica

A avaliagdo diagnostica € uma das primeiras etapas importantes para entender como 0s
alunos estdo se saindo. Ela serve para identificar, no comeco do ano letivo, quais sdo as
dificuldades dos alunos e onde eles estdo com dificuldades ou lacunas de aprendizado. Como
lembra Dias (2019), essa avalia¢do ajuda a identificar o ponto de partida de cada estudante.

Bloom, Hastings ¢ Madaus (1983) afirmam que, quando a avaliagdo diagnostica ¢
combinada com a formativa, ela ajuda os professores a saberem o que os alunos ja dominam e
onde precisam melhorar. Com essas informacgdes, fica muito mais facil planejar atividades que
atendam as necessidades de cada um de forma personalizada.

Além disso, a avaliagdo diagndstica tem a vantagem de ser bastante flexivel. Ela pode
ser feita de varias formas, como testes, questionarios, entrevistas e até observagdes em sala de
aula (Bonamino e Sousa, 2012). Isso permite que os professores escolham a melhor abordagem,
considerando o estilo de aprendizado dos alunos. Uma avaliagdo bem feita nesse inicio do ano
pode ser o ponto de partida para um planejamento pedagdgico mais eficiente, alinhado as
necessidades reais dos alunos (Dias, 2019).

Desta forma, percebe-se que a avaliacdo diagndstica ndo sé ajuda a entender as
dificuldades dos alunos, mas também oferece uma visdo clara do que precisa ser melhorado no

processo de ensino.
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2.1.3 Avaliacao Somativa

A avaliagdo somativa, como apontado por Santos (2016), acontece ao final do processo
de ensino-aprendizagem e serve para medir o nivel de aprendizado atingido pelos alunos. Ela
tem a fungdo de avaliar se os alunos atingiram os objetivos de aprendizagem e serve de base
para a decisdao sobre sua progressdo no ensino. Em geral, essa avaliacdo ¢ feita por meio de
provas, testes ou trabalhos finais, que permitem ao professor obter uma visdo geral do
desempenho dos alunos.

Embora a avaliagdo somativa seja muitas vezes vista como uma avaliagdo final, ela
também € uma ferramenta importante para entender onde os alunos ainda precisam melhorar.
Ela ndo é apenas um julgamento final, mas uma oportunidade de perceber as areas que precisam
ser revisadas ou reforcadas. Ela pode ajudar a identificar, ao final de um ciclo, as areas que
precisam ser trabalhadas para melhorar o desempenho nas avaliagdes externas. Com isso, €
possivel entender como a avaliagdo somativa complementa as outras duas avaliagdes,

oferecendo uma visao global do aprendizado do aluno.

2.1.4 Integracdo das modalidades de avaliacao

Cada modalidade de avaliacdo — formativa, diagnostica e somativa — tem sua fungao
especifica, mas todas sdo necessarias para um processo de ensino eficaz (Dias, 2019; Perrenoud,
1999; Santos, 2016). A avaliacdo diagndstica nos dd uma visdo inicial das necessidades dos
alunos, a formativa acompanha o progresso ao longo do tempo, € a somativa nos mostra o
desempenho final. Quando essas trés formas de avaliacdo sdo integradas de forma eficaz, o
ensino se torna mais adaptado as necessidades de cada aluno, promovendo um aprendizado
mais significativo e duradouro.

Integrar essas modalidades ndo significa apenas usar cada uma delas, mas sim entender
como elas se complementam e se reforcam mutuamente, criando um ciclo continuo de
aprendizagem e aperfeigoamento.

Neste contexto, Fernandes (2021) destaca que os critérios de avaliagdo adotados em
cada escola devem estar alinhados ao seu projeto educativo e a politica curricular, refletindo
uma determinada concepc¢do de escola, educacdo, ensino, avaliacdo e aprendizagem. Esse
alinhamento ¢ fundamental para que a avaliacio va além da simples mensuragao do

desempenho dos alunos, tornando-se uma ferramenta estratégica para o ensino e a
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aprendizagem. Dessa forma, os educadores podem ajustar suas praticas pedagodgicas,
promovendo um ambiente mais inclusivo e eficaz para o desenvolvimento dos estudantes.
Nesse cendrio, o subitem a seguir foi desenvolvido para compreender a importancia das

avaliacdes externas no Brasil, aplicadas em larga escala.

2.2 AVALIACOES EM LARGA ESCALA NO BRASIL

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n°® 9.394/1996) destaca, em seu
artigo 9°, a responsabilidade da Unido em assegurar um processo nacional de avaliacdo do
rendimento escolar, em colaboragdo com estados e municipios, visando identificar prioridades
e melhorar a qualidade do ensino. A avaliacdo educacional ¢ uma boa ferramenta para a
melhoria do ensino, desempenhando um papel importante tanto nas avaliagdes internas quanto
nas externas.

Segundo a Secretaria de Estado de Educag¢do de Minas Gerais (2008), a avaliacao
interna ¢ conduzida pela equipe escolar com um enfoque formativo, voltado ao
acompanhamento continuo da aprendizagem dos alunos e permitindo ajustes constantes no
processo educativo. Em contrapartida, a avaliagdo externa, realizada por 6rgdos externos a
escola, visa medir a qualidade do ensino e da aprendizagem de forma institucional, oferecendo
uma visdo ampla do sistema educacional e auxiliando na formulagdo de politicas publicas e
intervengdes pedagogicas.

Essas avaliagdes fornecem dados fundamentais para o desenvolvimento de politicas
educacionais eficazes, cuja efetividade depende de uma interpretacdo criteriosa ¢ do uso
responsavel dos dados, assegurando que promovam uma educacdo inclusiva e adaptada as
necessidades dos estudantes e das instituigoes.

No Brasil, destaca-se o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB)
como o principal instrumento de avaliagdo em larga escala na educagdo bésica, e o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) como um indicador que combina resultados
dessas avaliagdes com dados de fluxo escolar. Criado em 1990, o SAEB vai além de uma
simples prova, incluindo a coleta de informagdes sobre varias dimensdes da educacdo, como
qualidade de ensino, gestdo escolar e equidade, abrangendo tanto escolas publicas quanto
privadas. Conduzido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), o SAEB avalia os alunos em larga escala nas disciplinas de Lingua Portuguesa

e Matematica, enquanto as Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas sdo avaliadas de forma
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amostral em anos e séries especificas, principalmente nos anos finais do Ensino Fundamental e
no Ensino Médio.

Os dados obtidos pelo SAEB sao fundamentais para analisar a proficiéncia dos alunos.
Juntamente com a taxa de aprovagdo escolar, esses dados compdem o IDEB, criado em 2007.
O Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, formalizou o Plano de Metas Compromisso Todos
pela Educacao, destacando o IDEB como o indicador oficial para aferir a qualidade da educacao
basica no Brasil.

Segundo a Secretaria de Estado de Educagdao de Minas Gerais (2008), tanto as
avaliacdes internas com enfoque formativo quanto as avaliagdes externas, conduzidas por
6rgdos institucionais como o SAEB, sdo essenciais para um diagndstico amplo do sistema
educacional, permitindo intervencdes pedagdgicas e a formulagdo de politicas publicas
embasadas.

As avaliagoes externas, de acordo com Fernandes e Gremaud (2020), sdo essenciais para
diagnosticar o sistema educacional, identificando tanto os desafios quanto as potencialidades
do ensino. No entanto, como observam Faria (2015) e os proprios Fernandes e Gremaud (2020),
¢ fundamental que haja cautela na interpretagdo desses dados. O uso inadequado dos resultados
pode levar a uma simplificagao da realidade escolar, distorcendo a verdadeira qualidade da
educacdo. Quando mal aplicadas, essas avaliagdes podem se transformar em instrumentos
punitivos, impondo pressdes excessivas sobre escolas e professores para alcangar determinados
resultados, o que pode desviar o foco de uma educacao integral e holistica.

A cria¢do do SAEB foi formalizada pela Portaria MEC n° 1.795, de 27 de dezembro de
1994, que instituiu um modelo de governanga colaborativa, envolvendo a Unido, estados e
municipios, além de universidades e centros de pesquisa. A portaria estabeleceu diretrizes para
os ciclos de avaliacdo e reforcou a importancia da dissemina¢do ampla e transparente dos
resultados, visando subsidiar politicas ptblicas e promover o controle social sobre a qualidade
da educacao

A trajetoria do SAEB no Brasil € sinalizada por marcos importantes que aprimoraram
sua metodologia e objetivos ao longo das décadas, consolidando-o como um dos principais
instrumentos de avaliagdo educacional. Em 1995, a introdu¢do da Teoria de Resposta ao Item
(TRI) aumentou a confiabilidade das avaliagdes, permitindo uma andlise mais precisa e
comparagdes consistentes ao longo do tempo. Em 1997, o SAEB passou a contar com matrizes
de referéncia, definindo conteudos avaliados com base em habilidades e competéncias

alinhadas aos objetivos curriculares da educagdo basica.
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Em 2005, a Portaria MEC n° 931, de 21 de marco de 2005, formalizou a criacao da
Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), conhecida como Prova Brasil, que
passou a ser censitdria para as escolas publicas, permitindo a divulgagdo de resultados
individualizados por escola. O Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), criado
em 2007, ja consolidado como indicador oficial, ¢ fruto da combinacao dos dados do SAEB e
das taxas de aprovacao escolar.

Por fim, em 2019, o SAEB foi reformulado para se alinhar a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), incorporando a avaliagdo da alfabetizacdo no 2° ano do Ensino
Fundamental e ampliando a andlise para outras areas do conhecimento. A reestruturacao do
SAEB em 2019, por meio da Portaria Inep n° 366, garantiu maior coeréncia com os objetivos
de aprendizagem e desenvolvimento previstos nacionalmente.

Esses marcos demonstram um processo continuo de aprimoramento que visa garantir
que o SAEB forneg¢a dados cruciais para o desenvolvimento de politicas educacionais,
contribuindo para a reducdo das desigualdades e a elevagdo dos padrdes de ensino no Brasil.

No entanto, o IDEB apresenta limitagdes. Um dos desafios ¢ a falta de participacdo dos
professores no processo de definicdo de metas e na interpretagdo dos resultados, o que pode
reduzir seu impacto na pratica pedagodgica. Além disso, seu foco exclusivo em Lingua
Portuguesa e Matematica desconsidera outras areas essenciais para uma formagdo mais
abrangente dos estudantes.

Para complementar as informag¢des do IDEB e atender a necessidades regionais,
diversos estados brasileiros criaram seus proprios sistemas de avaliagao educacional. O Sistema
Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educacdo Publica (SIMAVE) foi instituido em 2000 com
objetivo de monitorar e aprimorar a qualidade da educacdo em Minas Gerais. Sua origem
remonta as primeiras avaliagdes educacionais do estado, iniciadas em 1992. Conforme
observado por Fernandes e Gremaud (2020), sistemas estaduais como o SIMAVE sao
fundamentais para adaptar as politicas educacionais as particularidades socioecondmicas e
culturais de cada estado, permitindo intervengdes mais direcionadas e eficazes. Essa abordagem
contribui para um diagnodstico educacional mais preciso e para a implementacao de a¢des que
atendam as necessidades especificas de cada comunidade, promovendo assim a qualidade da
educacdo e a responsabilidade dos gestores educacionais.

Diferentemente do IDEB, que ¢ um indicador nacional de qualidade educacional, o
SIMAVE ¢ um sistema de avaliacao estadual, desenvolvido para fornecer dados detalhados e
contextualizados que orientam as politicas publicas locais de forma mais precisa. Sua

fundamentagao legal esté estabelecida principalmente na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
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Nacional (LDB - Lei n° 9.394/1996), que define as diretrizes gerais para a educagdo no Brasil,
além de regulamentagdes especificas da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais.

Essas legislacdes asseguram que o SIMAVE funcione de acordo com os principios da
educagdo basica, promovendo uma analise critica do desempenho escolar e contribuindo para
a tomada de decisdes informadas no ambito da gestdao educacional. De acordo com Brasiel
(2018), o SIMAVE foi criado com o objetivo de realizar diagnosticos sobre o sistema publico
de educagdo de Minas Gerais, fornecendo subsidios para a melhoria da qualidade do ensino e
orientando politicas publicas voltadas a equidade educacional.

O SIMAVE inclui programas como o Programa de Avaliagdo da Rede Publica de
Educacao Basica (PROEB), que foi criado pela Resolugdo n° 104, de 14 de julho de 2000, e o
Programa de Avaliagdo da Alfabetizacdo (PROALFA), instituido pela Resolucao n°® 6.908, de
18 de janeiro de 1992, embora sua implementacao tenha sido efetivada em 2005. O PROEB
avalia os alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, focando
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, enquanto o PROALFA ¢ responsavel por
monitorar os niveis de alfabetizacdo nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Em resposta as
necessidades educacionais, em 2018, o PROALFA foi expandido para incluir a avaliagao do 2°
ano do Ensino Fundamental, refor¢ando a importancia de monitorar o desenvolvimento das
habilidades basicas desde o inicio do processo de alfabetizacao (Borges, 2023).

Em 2023, Minas Gerais aderiu ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, uma
iniciativa que visa garantir que todos os alunos estejam alfabetizados até o final do 2° ano do
Ensino Fundamental. Embora o SIMAVE nao faga parte diretamente desse compromisso, ele
permanece como um dos principais instrumentos para o monitoramento da educagao basica no
estado, fornecendo dados essenciais para o planejamento educacional.

As avaliagdes realizadas pelo SIMAVE utilizam a Teoria de Resposta ao Item (TRI),
um modelo estatistico que assegura precisdo e confiabilidade na medi¢do das habilidades dos
estudantes. Segundo Bauer, Pimenta e Horta Neto (2015), a TRI permite uma andlise detalhada
das competéncias dos alunos, considerando a dificuldade dos itens e possibilitando
comparacdes consistentes ao longo do tempo.

Dessa forma, o SIMAVE oferece uma visdo regional e contextualizada do desempenho
educacional, auxiliando na tomada de decisdes voltadas as necessidades especificas de Minas
Gerais. Os resultados do SIMAVE sao categorizados em quatro padroes de desempenho,

conforme mostrado no Quadro 1 a seguir:
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Quadro 1 — Padrdes de Desempenho no PROEB e PROALFA

Padrdes de desempenho estudantil estabelecidos para o Programa de Avaliacdo da Rede

Publica de Educacio Basica (PROEB) e o Programa de Avaliacao da Alfabetizacao
(PROALFA)

Este padrio retne estudantes com caréncia de aprendizagem para o

desenvolvimento das habilidades e competéncias minimas requeridas para

a conclusdo da etapa de escolaridade em que se encontram. Sao estudantes

que necessitam de a¢des pedagogicas de recuperagdo.

Estudantes que desenvolveram parcialmente as habilidades e competéncias

INTERMEDIARIO essenciais para a sua etapa de escolaridade, mas ainda necessitam de

atividades de reforgo para consolida-las.

Estudantes que consolidaram o desenvolvimento das habilidades e

RECOMENDADO competéncias previstas para a etapa de escolaridade, mas podem se

beneficiar de estratégias para aprofundamento da aprendizagem.

Este padréo agrupa estudantes com desenvolvimento além do esperado para

AVANCADO a sua etapa de escolaridade, os quais precisam de estimulos para continuar

avancando no processo de aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora com base em informagoes do site oficial do SIMAVE(2024).

BAIXO

Os resultados do SIMAVE desempenham um papel crucial no planejamento das escolas
e das secretarias de educacdo, oferecendo uma base sélida para a criacdo de politicas voltadas
para a melhoria da qualidade do ensino e a promog¢do de mais equidade. Bauer, Alavarse e
Oliveira (2015) destacam que o SIMAVE ¢ uma ferramenta valiosa para a gestao escolar, pois
oferece dados claros e objetivos que auxiliam na distribui¢do de recursos e no desenvolvimento
de estratégias pedagogicas mais eficazes.

No entanto, ainda hé desafios na forma como esses dados sao interpretados e utilizados
pelas escolas. Muitos gestores enfrentam dificuldades para analisar os resultados, definir
estratégias de interven¢do e transformar essas informagdes em agdes praticas. Para lidar com
essas questoes, Borges e Calderon (2011) sugerem a adogdo de uma gestdo mais colaborativa,
que envolva professores, coordenadores e toda a comunidade escolar na analise dos resultados.
Isso tornaria as decisdes mais participativas e fundamentadas, ajudando a criar um ensino mais
alinhado com as necessidades reais dos alunos.

O SIMAVE representa o compromisso do estado de Minas Gerais com o
acompanhamento e a melhoria da educacdo. Segundo Fernandes (2021) e Borges (2019), ao
fornecer informagdes detalhadas sobre a aprendizagem dos alunos, o sistema contribui para
reduzir desigualdades e garantir uma educagdo de qualidade para todos. Mais do que apenas
medir desempenho, o SIMAVE funciona como um ciclo continuo de diagndstico,
monitoramento e intervencao, permitindo que gestores e educadores tomem decisdes com base

em evidéncias concretas.
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A anélise dos resultados do SIMAVE oferece as escolas uma chance importante de
identificar dificuldades especificas e criar intervengdes mais assertivas para melhorar a
aprendizagem. Borges (2019) destaca a importancia de uma gestao participativa, onde todos os
profissionais da escola se envolvem no processo de transformar os dados do SIMAVE em a¢des
concretas. Esse trabalho em equipe torna as intervenc¢des mais eficazes, pois sao feitas de
acordo com as necessidades reais dos alunos.

Além disso, o acompanhamento continuo dos resultados ¢ essencial para garantir que
todos os estudantes, independentemente das suas condigdes socioeconOmicas, possam ter
acesso a uma educagdo de qualidade. Essa abordagem se conecta a ideia de equidade na
educacdo, pois as intervengdes bem planejadas ajudam a diminuir desigualdades, criando um
ambiente mais justo e inclusivo para todos. A partir dos dados do SIMAVE, os gestores podem
identificar quais escolas e turmas precisam de mais apoio e desenvolver estratégias especificas
para aprimorar o ensino. Dessa forma, a avaliagdo externa nao apenas mede o desempenho dos
alunos, mas também se torna uma ferramenta indispensavel para planejar acdes que melhorem
o aprendizado e a gestdao educacional.

A visao de Dubet (2004) sobre a educagdo como uma ferramenta essencial para reduzir
desigualdades sociais se conecta de maneira profunda com as ideias de Burgos (2021). Ambos
destacam a importancia da escola publica no processo de transformagao social. Dubet (2004)
enfatiza que o investimento em educacdo de qualidade, acessivel a todos, independentemente
da origem, ¢ crucial para construir uma sociedade mais justa. Ele acredita que garantir esse
acesso a um ensino de exceléncia ¢ a base para preparar os alunos para os desafios da vida e,
ao mesmo tempo, impulsionar o desenvolvimento comunitario.

Burgos (2021), por sua vez, também vé a educacdo como um ponto de partida para a
mudancga, mas vai além ao falar sobre a necessidade de transformar a relagdo das escolas com
as comunidades que atendem. Para ele, uma educagdo que promova a equidade ¢ fundamental
ndo s6 para o futuro dos estudantes, mas também para o fortalecimento da democracia.

Quando combinamos essas ideias, percebemos que a educacao nao deve ser vista apenas
como um direito, mas como um verdadeiro mecanismo de empoderamento. Ela tem o poder de
abrir portas, tanto para as oportunidades individuais quanto coletivas. Portanto, investir em um
ensino justo e acessivel ¢ mais do que uma questdo de politica publica; ¢ uma agdo essencial
para promover mudangas significativas e sustentaveis em nossa sociedade.

Dentro do SIMAVE, o Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagao Basica
(PROEB) tem um papel central no acompanhamento da educagdo bésica no estado. Ele avalia

o desempenho dos alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio
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em Lingua Portuguesa e Matematica, fornecendo dados que ajudam a orientar politicas
educacionais e a aprimorar o ensino nas escolas publicas.

Segundo Martins (2015), o PROEB vai além de uma simples avaliagdo de desempenho,
realizando um papel importante na promoc¢ao da equidade na educacgdo. Ele destaca que, ao
fornecer informagdes sobre o desempenho dos alunos, as avaliagdes ajudam as escolas a
identificar desigualdades e ajustar suas praticas pedagdgicas, a fim de atender melhor todos os
estudantes. Ao proporcionar uma analise detalhada deste desempenho em diferentes contextos,
o PROEB permite a implementagao de acdes voltadas a melhoria da qualidade do ensino,
garantindo, assim, oportunidades de aprendizado justas para todos os alunos,
independentemente de suas condigdes.

As avaliagdes do PROEB, realizadas anualmente, reforgam a importancia de
acompanhar a aprendizagem ao longo do tempo. Além disso, o Programa de Avaliacao da
Alfabetizagao (PROALFA) foi incorporado ao SIMAVE para avaliar os niveis de alfabetizacao
dos alunos do Ensino Fundamental. Esse acompanhamento desde os primeiros anos de
escolaridade permite que dificuldades sejam identificadas e resolvidas com mais rapidez,
garantindo uma base mais sélida para os alunos seguirem avangando nos estudos.

Os resultados do PROEB tém um impacto direto na gestdo das escolas, ajudando a
identificar pontos que precisam de mais atengdo e orientando as decisdes para melhorar o
ensino. Além disso, o programa se tornou uma referéncia nacional, influenciando outros estados
a criarem avaliagdes educacionais semelhantes e contribuindo para a constru¢do de um
panorama mais amplo da qualidade do ensino publico no Brasil.

De acordo com Martins (2018), o PROEB ¢ visto como uma ferramenta essencial, ndo
apenas para a avaliagdo de desempenho, mas também para o aprimoramento continuo da
educagdo publica em Minas Gerais. Ao fornecer dados que possibilitam a criagdo de politicas
educacionais mais eficazes e a adequacdo das praticas pedagdgicas, o PROEB se estabelece
como um instrumento crucial para promover a equidade e garantir que todos os alunos tenham
acesso a um ensino de qualidade, independentemente de suas circunstancias.

No contexto das escolas publicas, as avaliagdes externas, como o SAEB e o PROEB,
sdo instrumentos amplamente utilizados para medir o desempenho académico e fornecer uma
visdo geral da qualidade da educag¢do. O SAEB, de abrangéncia nacional, permite uma analise
detalhada do sistema educacional brasileiro, enquanto o PROEB, aplicado em Minas Gerais,
gera dados especificos sobre o desempenho das escolas estaduais. Borges e Calderon (2011)
defendem que a avaliagcdo educacional deve ser analisada de forma abrangente, levando em

conta ndo apenas os resultados de aprendizagem, mas também os fatores institucionais e sociais
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que os influenciam. Essa abordagem destaca a importincia de contextualizar os dados
avaliativos, garantindo que sua interpretagdo considere as especificidades de cada escola e
evitando anélises superficiais que possam ignorar as desigualdades estruturais que impactam o
desempenho académico.

Entretanto, as avaliagdes externas t€m recebido criticas significativas. Pesquisadores,
incluindo Freitas (2012), sustentam que tais avaliagdes podem acentuar desigualdades
educacionais ao enfatizar métricas quantitativas, em detrimento de dimensdes qualitativas
fundamentais, como a criatividade e o desenvolvimento do pensamento critico. Além disso, a
pressao por resultados pode levar a praticas pedagogicas voltadas exclusivamente para o
treinamento de testes, em vez de promover uma educacdo integral. Para superar essas
limitacdes, € essencial que as escolas utilizem os dados das avaliagdes externas como ponto de
partida para reflexdes coletivas, envolvendo professores, gestores e alunos na elaboragao de
planos de agao que considerem as particularidades de cada contexto.

Bonamino e Sousa (2012) destacam que as avaliagdes da educacdo basica no Brasil
evoluiram ao longo do tempo, passando de um carater puramente diagnostico para um modelo
associado a politicas de responsabilizacdo, tanto simbolicas quanto materiais, para os agentes
escolares. Essas avaliagdes desempenham um papel crucial na identificacao de lacunas no
aprendizado, permitindo intervengdes pedagodgicas mais direcionadas. Com essa evolugdo,
deixaram de ser apenas um instrumento de diagnostico e passaram a influenciar diretamente as
politicas educacionais e o processo de ensino-aprendizagem. No cendrio atual, a avalia¢do
diagnostica se consolida como uma ferramenta fundamental para compreender o desempenho
dos estudantes, sobretudo em escolas que enfrentam desafios socioecondmicos mais
acentuados.

Neste sentido, Borges e Calderon (2011) destacam que investir em educacao vai muito
além de ser uma simples prioridade; trata-se de um elemento essencial para o progresso
economico e social de um pais. Enfatizam que, além de alocar recursos para o ensino, ¢
fundamental estabelecer formas de avaliacao continua do sistema educacional, assegurando que
ele cumpra seu papel de formar cidadaos preparados para contribuir de maneira significativa
para o crescimento da sociedade.

Nesse contexto, as avaliagdes externas executam um papel importante ao oferecer uma
analise detalhada do desempenho educacional, identificando areas que necessitam de melhorias
e orientando politicas educacionais eficazes. Conforme observa Burgos (2020), essas
avaliacdes promovem a responsabilizagdo e o uso de dados nas escolas, a0 mesmo tempo em

que transformam a cultura profissional e fortalecem a capacidade das institui¢des de ensino
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para responder aos desafios contemporaneos de forma equitativa e eficiente. Dessa forma, essas
avaliacoOes transcendem o carater burocratico e consolidam-se como instrumentos essenciais
para a melhoria continua da educagdo no Brasil, contribuindo para um sistema educacional mais
justo e adaptado as necessidades dos alunos em todo o pais.

Na subsecdo seguinte, vamos examinar como o desempenho académico estd
diretamente relacionado com as avaliagdes externas e como esses resultados podem informar

estratégias pedagdgicas para melhorar a qualidade do ensino nas escolas.

2.3 DESEMPENHO EDUCACIONAL E AVALIACOES EXTERNAS

A avaliagdo do desempenho educacional dos alunos ¢ fundamental para medir a
qualidade da educagao e identificar lacunas no aprendizado. Ela vai além da simples medicao
de notas, abrangendo também o desenvolvimento cognitivo e social dos estudantes. Nao se trata
apenas de avaliar o desempenho académico, mas de entender a capacidade dos alunos de aplicar
o conhecimento adquirido de forma critica e contextualizada. O desempenho educacional,
portanto, ¢ reflexo das habilidades académicas, mas também do desenvolvimento emocional e
social dos alunos, influenciado por fatores como o ambiente familiar ¢ as condigdes
socioecondmicas.

As avaliagdes externas desempenham um papel fundamental, oferecendo uma visao
objetiva e padronizada do desempenho dos alunos em diferentes regides e escolas. No Brasil,
o SAEB e o SIMAVE sao usados para avaliar a qualidade do ensino e orientar politicas
publicas. Bonamino e Sousa (2012) destacam que essas avaliagdes sdo cruciais para
diagnosticar as condi¢des de ensino e promover melhorias, além de ajudar a direcionar
intervengoes pedagogicas baseadas em dados concretos. Elas possibilitam a comparacao entre
escolas e redes de ensino, identificando os pontos fortes e fracos do sistema educacional.

Essas avaliagdes sdo essenciais para orientar a melhoria das praticas pedagdgicas.
Borges e Calderdn (2010) destacam que as avaliagdes externas, como o PROEB, nao devem
ser vistas apenas como ferramentas para medir o desempenho, mas também como instrumentos
pedagogicos para identificar areas que necessitam de intervengdo. Quando bem interpretadas,
essas avaliagoes fornecem feedbacks valiosos, permitindo que as estratégias pedagogicas sejam
ajustadas conforme as necessidades dos alunos.

Entretanto, o uso de avaliagdes externas pode apresentar desafios. A pressdo para
alcancar bons resultados pode fazer com que as escolas se concentrem excessivamente nas areas

avaliadas, prejudicando outras competéncias importantes que os alunos devem desenvolver.
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Soares (2011) alerta que o foco excessivo nas métricas pode levar a uma redugdo do curriculo
¢ a um ensino limitado, que ndo atende as necessidades integrais dos estudantes. Portanto, as
avaliacdes externas devem ser usadas com cautela, sempre buscando o equilibrio entre a
melhoria do desempenho e o desenvolvimento integral dos alunos.

Além disso, a interpretacao dos dados das avaliagdes deve ser feita de forma cuidadosa,
levando em consideracdo as realidades contextuais das escolas. Borges e Calderon (2010)
enfatizam que os dados devem ser usados para impulsionar melhorias nas praticas pedagogicas,
de forma a promover uma educacdo de qualidade, inclusiva e equitativa. As politicas
educacionais devem ser orientadas por esses dados, mas sempre respeitando as especificidades
de cada contexto escolar.

Em suma, as avalia¢des externas desempenham um papel Importante na melhoria da
educagdo. No entanto, € crucial que esses dados sejam usados de forma estratégica, ndo apenas
para medir o desempenho, mas para promover mudangas significativas que atendam as diversas
necessidades dos alunos. O uso equilibrado dessas avaliagdes pode contribuir para a construgao
de um sistema educacional mais justo e eficaz. A seguir, sera explorado o papel do Sistema

Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educacao Publica (SIMAVE).

2.3.1 Desempenho Educacional no Contexto do SIMAVE

A avaliagdo do desempenho educacional no Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade
da Educagdo Publica (SIMAVE) desempenha um papel vital na busca pela melhoria continua
da educagdo em Minas Gerais. Com programas como o PROEB, o SIMAVE proporciona uma
visdo clara sobre como os alunos estdo se saindo em areas essenciais como Lingua Portuguesa
e Matematica, ajudando escolas e gestores a entenderem onde estdo os pontos fortes e as areas
que ainda precisam de atenc¢do. A partir dessa avaliagdo, ¢ possivel ndo apenas medir o
desempenho académico, mas também detectar as disparidades entre as regides e escolas,
permitindo a adogdo de estratégias mais eficazes para promover a equidade na educagao.

Essas avaliacdes ajudam a construir um retrato real do que estd acontecendo dentro das
escolas, como observa Soares (2011). Com dados detalhados sobre o desempenho dos alunos,
as escolas tém a chance de ajustar suas praticas pedagogicas, trabalhando para melhorar as areas
que apresentam dificuldades e refor¢cando os pontos fortes. O SIMAVE, além de fornecer

informagdes sobre os resultados das avaliagdes, permite uma visdo mais ampla sobre as
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condigdes de ensino e o impacto de diferentes fatores, como o contexto social € econdmico dos
alunos.

Porém, ¢ preciso ter cuidado com a pressdo que as avaliagdes externas podem gerar.
Como Bonamino e Sousa (2012) apontam, o risco de focar excessivamente nos numeros pode
restringir a flexibilidade do curriculo escolar, fazendo com que as escolas se concentrem demais
nas areas que sao avaliadas, em detrimento de outras habilidades igualmente importantes para
o desenvolvimento integral dos estudantes. Isso pode afetar o clima escolar e as praticas
pedagogicas, deixando de lado aspectos essenciais do aprendizado, como a criatividade e a
capacidade de resolugdo de problemas.

Além disso, as avaliagdes externas, como o PROEB, ndo s6 fornecem dados que ajudam
a melhorar a qualidade do ensino, mas também promovem transparéncia e responsabilidade.
Quando os resultados sdo analisados com cuidado, as escolas podem identificar areas de
melhoria e implementar agdes pedagdgicas mais focadas nas necessidades dos alunos. Como
destacado nos relatorios do SIMAVE de 2021, a pandemia de Covid-19 trouxe a tona a urgéncia
de estratégias de recuperagdo educacional, j4 que muitos alunos enfrentaram dificuldades
devido ao ensino remoto. Esses desafios exigem um olhar atento e agdes direcionadas para
apoiar os estudantes, garantindo que as lacunas de aprendizagem sejam sanadas de maneira
eficaz.

Em resumo, o SIMAVE e suas avaliagdes, como o PROEB, t€ém um papel fundamental
na promog¢ao da melhoria da educacdo em Minas Gerais. No entanto, ¢ essencial usar essas
ferramentas com sabedoria. Elas devem ser vistas ndo apenas como uma forma de medir o
desempenho, mas como instrumentos que orientam a melhoria continua, proporcionando um
ensino mais justo e inclusivo para todos os alunos. Ao equilibrar a andlise quantitativa com um
olhar cuidadoso sobre o contexto escolar e as necessidades individuais dos estudantes, é
possivel criar um ambiente educacional mais rico e eficiente, que priorize o desenvolvimento
integral de cada aluno.

Nesse contexto, torna-se essencial compreender como algumas escolas conseguem
alcangar resultados positivos mesmo diante de desafios estruturais e sociais. A proxima
subsecdo abordard boas praticas educacionais e sua relagdo com um desempenho escolar
elevado, analisando estratégias que favorecem a aprendizagem e promovem um ensino mais

eficaz e equitativo.
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2.4 BOAS PRATICAS E ELEVADO DESEMPENHO ESCOLAR

A identificagdo e a disseminagdo de boas praticas educacionais desempenham um papel
crucial na promocado da qualidade do ensino, especialmente em contextos de vulnerabilidade
social. Estudos demonstram que algumas escolas conseguem superar adversidades
significativas e alcangar resultados positivos no Indice de Desenvolvimento da Educagdo
Basica (IDEB), o que ¢ frequentemente atribuido a implementacdo de praticas pedagogicas
inovadoras e bem estruturadas. Entre essas boas praticas estdo o trabalho em equipe, o
envolvimento ativo da comunidade e o foco em atividades de leitura e escrita, além de projetos
que atendem as necessidades especificas dos estudantes (Soares, 2011).

Pesquisas sobre desigualdades escolares mostram que a eficacia de uma escola ndo esta
apenas na infraestrutura ou nos recursos materiais disponiveis, mas, principalmente, na forma
como os processos pedagogicos sdo conduzidos. Brooke (2020) define eficacia escolar como a
capacidade de uma instituicdo de ensino cumprir suas fungdes essenciais, alcangando as metas
educacionais e promovendo um progresso académico que supera as expectativas, mesmo em
cendrios desafiadores. Para isso, ¢ fundamental que a escola adote estratégias intencionais,
garantindo que cada aluno tenha a oportunidade de aprender em um ambiente que valorize tanto
o desenvolvimento cognitivo quanto as competéncias socioemocionais.

No mesmo sentido, Murillo (2008 apud Tavares Junior, 2018), destaca que uma escola
eficaz ¢ aquela que promove o desenvolvimento integral de todos os seus alunos, indo além do
esperado com base em seu rendimento anterior e considerando fatores como condigdo social,
econdmica e cultural das familias. Dessa forma, o sucesso escolar ndo deve ser medido apenas
pelo desempenho académico, mas também pelo crescimento global dos estudantes, abrangendo
aspectos éticos, sociais € emocionais que fazem parte do processo educativo. Esse conceito
reforca que o sucesso escolar ndo pode ser medido apenas por notas e indices quantitativos,
mas deve considerar o crescimento global do estudante, abrangendo aspectos éticos, sociais e
emocionais, que fazem parte da formacao cidada e profissional.

A analise das avaliagdes externas, como as do Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade
da Educagdo Publica (SIMAVE), se mostra essencial para compreender os desafios do
aprendizado e as desigualdades educacionais. Esses instrumentos de avaliagdo ndo devem ser
usados apenas para mensurar o desempenho, mas sim para impulsionar mudancas pedagdgicas
que favorecam a equidade e a qualidade do ensino. De acordo com estudos sobre desigualdade

escolar, os dados das avaliagdes externas permitem que as escolas identifiquem padrdes de
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desempenho e implementem estratégias que reduzam as disparidades (Desigualdades
Escolares, 2010).

As avaliacdes externas, como o SIMAVE, ndo apenas oferecem uma visdo ampla do
desempenho escolar, mas também se tornam instrumentos fundamentais para a formulacao de
politicas publicas e estratégias pedagdgicas (Borges, 2019). Para que esses dados cumpram sua
funcdo de maneira eficaz, ¢ essencial que sejam interpretados e aplicados estrategicamente,
levando em consideragdo as especificidades de cada contexto escolar. O uso adequado dessas
informacdes pode contribuir significativamente para a reducao das desigualdades educacionais,
promovendo um ambiente mais justo e inclusivo, onde todos os alunos tenham condigdes de
alcangar seu pleno potencial.

Dessa forma, compreender os fatores que influenciam o desempenho académico ¢
essencial para aprimorar o ensino ¢ promover melhores resultados. Esses fatores podem ser
internos, como motivacao e autoestima dos alunos, ou externos, como o apoio familiar e as
condi¢des da escola. A seguir, serdo apresentados alguns dos principais fatores que impactam a

aprendizagem e o rendimento escolar.

2.5 DESVENDANDO TRILHAS EDUCACIONAIS: UMA REVISAO ABRANGENTE NA
INFLUENCIA DE FATORES NO DESEMPENHO ACADEMICO

Atualmente, compreender os fatores que influenciam o desempenho académico ¢
essencial para a implementacdo de praticas pedagodgicas mais eficazes e equitativas. O
desempenho académico dos alunos ¢ resultado de uma combinacdo de fatores internos e
externos. A motivagdo, a autoestima e a autoeficadcia impulsionam o envolvimento com o
aprendizado, enquanto o suporte familiar fortalece a confian¢a e o compromisso escolar.

Além disso, as condigdes socioecondmicas e a infraestrutura escolar impactam
diretamente nas oportunidades de aprendizagem. Professores motivados e bem preparados,
aliados a uma gestdo eficiente, tornam o ensino mais dindmico e acolhedor, aliados a um
planejamento pedagogico eficaz e em consonancia com o SIMAVE podem propiciar melhor
desenvolvimento dos estudantes.

Para garantir um ambiente escolar mais justo e acessivel, ¢ essencial adotar estratégias
que considerem essas multiplas influéncias, promovendo equidade e melhores condi¢des para
o desenvolvimento dos alunos. A seguir, serdo abordadas essas influéncias e suas implicagdes

no desempenho dos estudantes.
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2.5.1 Motivagao, Autoestima e Autoeficacia

Entre os fatores internos que influenciam o desempenho escolar, destacam-se a
motivacdo, a autoestima e a autoeficacia, aspectos fundamentais para que o estudante se
envolva ativamente com o aprendizado. Conforme Fusari (1990), a motivagao e a autoconfianga
sdo pilares essenciais para o sucesso académico, pois despertam o interesse € incentivam o
comprometimento dos alunos com suas atividades escolares.

A motivagado pode surgir de dentro do proprio aluno, chamada de motivacao intrinseca,
quando ele se sente naturalmente curioso e interessado em aprender. Por outro lado, pode
também ser extrinseca, quando impulsionada por fatores externos, como elogios, recompensas
ou a expectativa de um bom futuro profissional (Maximiano, 2009). A Teoria da Expectativa,
de Vroom (1964), sugere que os alunos se sentem mais motivados quando percebem que seus
esfor¢os trardo resultados concretos, como boas notas, reconhecimento dos professores e
oportunidades futuras. No entanto, quando essa percep¢ao ¢ abalada por dificuldades pessoais,
falta de incentivo ou ambiente escolar desmotivador, a tendéncia € que o aluno perca o interesse
e tenha dificuldades para manter um bom rendimento.

Outro aspecto essencial ¢ a autoeficacia, conceito desenvolvido por Bandura (1997),
que se refere a crenca do aluno em sua propria capacidade de aprender e superar desafios.
Quando um estudante acredita que pode melhorar, ele se esfor¢a mais, insiste diante das
dificuldades e se mantém focado nos seus objetivos. Estudos demonstram que estudantes com
maior autoeficacia tendem a ser mais persistentes e resilientes, alcangando melhores resultados
académicos (Serrano, 2011). Por isso, ¢ fundamental que a escola criec um ambiente de
aprendizado encorajador, onde os alunos sintam que seus esfor¢os valem a pena e que cada
progresso, por menor que seja, ¢ uma conquista.

Entretanto, ¢ importante lembrar que nem todos os alunos partem do mesmo ponto ou
enfrentam os mesmos desafios. Segundo Rosa et al. (2020), adolescentes que apresentam
dificuldades comportamentais, como sintomas emocionais, ansiedade, baixa autoestima e
problemas de conduta, geralmente possuem um desempenho escolar inferior. Um aluno que
esta constantemente ansioso, com dificuldades em se concentrar ou enfrentando conflitos
interpessoais pode encontrar barreiras que o impedem de se dedicar plenamente aos estudos.
Além disso, o estudo indica que meninos tendem a demonstrar mais dificuldades
externalizadas, como impulsividade e comportamento desafiador, enquanto meninas costumam
apresentar mais habilidades socioemocionais, o que pode refletir em um desempenho

académico diferenciado.
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O impacto emocional na aprendizagem nao pode ser ignorado. Para muitos alunos, a
escola ndo é apenas um espaco de aprendizado, mas também um local onde buscam
reconhecimento, pertencimento e apoio emocional. Quando o ambiente escolar promove
acolhimento, respeito e oportunidades para que cada estudante desenvolva sua autoestima e
autoconfianga, as chances de sucesso aumentam significativamente. Professores atentos e
estratégias pedagogicas que incentivam o didlogo e a valorizagdo dos esforcos individuais
fazem toda a diferencga.

Diante disso, ¢ fundamental que a escola ndo foque apenas nos conteudos académicos,
mas também ofereca suporte para que os alunos possam desenvolver habilidades emocionais e
sociais. Criar um espaco onde os estudantes sintam que suas dificuldades sao compreendidas e
que seu progresso ¢ valorizado € um passo essencial para garantir um ensino mais inclusivo,
humano e eficiente. O caminho para um bom desempenho escolar passa nao apenas pelo
desenvolvimento intelectual, mas também pelo fortalecimento da confianga e do bem-estar

emocional dos alunos.

2.5.2 Impacto da Familia no Desempenho Académico

O ambiente familiar exerce uma influéncia direta e profunda na trajetéria educacional
dos alunos. A estrutura familiar, o nivel de escolaridade dos pais, as condi¢des socioecondmicas
e o envolvimento nas atividades escolares sdo fatores determinantes para o sucesso académico.
Familias que oferecem suporte emocional e estrutural aos filhos, garantindo acesso a materiais
didaticos, incentivando a leitura e acompanhando de perto o desempenho escolar, favorecem
significativamente a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes.

Pesquisas indicam que estudantes provenientes de familias com melhores condig¢des
socioecondmicas apresentam, em média, um desempenho escolar mais elevado, pois dispdem
de maior acesso a recursos pedagogicos, ambientes tranquilos para estudo e atividades
extracurriculares enriquecedoras (Burgos, 2021). Além disso, a valorizagao da educagdo dentro
do nucleo familiar desempenha um papel fundamental na constru¢do das expectativas
académicas dos alunos, promovendo maior engajamento e persisténcia diante dos desafios
escolares.

Por outro lado, alunos que vivem em situagdo de vulnerabilidade enfrentam dificuldades
que podem comprometer seu rendimento académico. A necessidade de conciliar estudo e
trabalho, a auséncia de um espago adequado para a realizagdo das tarefas e a baixa escolaridade

dos pais dificultam a continuidade dos estudos e a construcdo de héabitos de aprendizagem. O
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estudo de Ribeiro et al. (2010) destaca que fatores como o capital cultural, o acesso a
informacgdo e a qualidade da interagcdo entre pais e filhos exercem um impacto direto no
desempenho dos estudantes. Quando os pais demonstram interesse ativo na educacao dos filhos
e incentivam o aprendizado, mesmo em contextos adversos, os alunos tendem a desenvolver
maior autonomia € comprometimento com os estudos.

A revisdo sistematica realizada por Mahendra e Marin (2015) aponta que o
envolvimento dos pais na rotina educacional dos filhos ndo se limita a supervisdo das tarefas
escolares. Aspectos como dialogo aberto, apoio emocional e incentivo ao pensamento critico
influenciam positivamente o rendimento académico. No entanto, os estudos analisados revelam
que, em contextos de maior vulnerabilidade social, esse envolvimento tende a ser reduzido, seja
por falta de tempo, dificuldades de compreensao do conteudo escolar ou pela auséncia de um
histérico educacional s6lido dentro da préopria familia.

De acordo com Brooke e Soares (2011), estudos recentes sugerem que a avaliagao do
ambiente familiar deve levar em conta multiplas dimensdes, como o nivel socioecondmico, a
estrutura familiar, a qualidade das relagdes entre pais e filhos, além da disponibilidade de
recursos para o aprendizado. Essa abordagem integral ¢ fundamental para compreender como
o contexto familiar pode influenciar o desempenho escolar dos alunos.

A relagdo entre pais e filhos, por exemplo, tem um impacto significativo no desempenho
académico, especialmente quando hd um modelo de parentalidade responsiva, caracterizado
pelo incentivo ao desenvolvimento da autonomia e pelo estimulo a resolu¢ao de problemas.
Além disso, o nivel de escolaridade dos pais e a participacao ativa na vida escolar das criangas
sdo fatores que contribuem para um melhor rendimento escolar. O apoio familiar ndo se
restringe a orientacdo académica, mas também engloba a promocao de valores como disciplina,
responsabilidade e autoestima, que influenciam diretamente o engajamento dos estudantes.

Martins e Calderdon (2015) reforcam que adolescentes em situagcdo de vulnerabilidade
apresentam maior propensao a dificuldades académicas, evidenciando a necessidade de suporte
pedagogico e politicas educacionais que ampliem as oportunidades de aprendizado. O impacto
da desigualdade social na educacdo ¢ evidente, e estratégias que aproximem a escola das
familias podem ser eficazes na promogao da equidade educacional. Projetos que incentivam a
participagdo dos pais na vida escolar, como reunides, oficinas educativas e suporte
psicopedagogico, podem minimizar os efeitos das desigualdades socioecondmicas e
proporcionar um ambiente mais favoravel ao aprendizado.

Além disso, programas de interven¢ao escolar destinados a fortalecer as relagdes entre

escola e familia tém demonstrado eficacia na melhoria do desempenho académico dos alunos.
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Mahendra e Marin (2015) ressaltam que estratégias como o acompanhamento individualizado
dos estudantes, o incentivo a leitura compartilhada entre pais e filhos, e a realizacdo de
atividades ludicas em familia tém apresentado resultados positivos tanto na aprendizagem
quanto no comportamento escolar.

Dessa forma, a criagdo de politicas educacionais que incentivem a participagao ativa da
familia no processo de ensino-aprendizagem ¢ fundamental para reduzir as desigualdades e
garantir um ambiente de aprendizado mais equitativo. A valorizagdo do papel da familia na
educagdo nao apenas fortalece o desempenho académico dos alunos, mas também contribui
para a formagdo de cidadaos mais preparados para os desafios da sociedade contemporanea.
Nesse contexto, a composi¢ao socioecondmica e as condi¢des de aprendizado exercem um
papel fundamental na criagdo de um ambiente educacional que favorega o desenvolvimento dos

alunos, aspecto que sera explorado na proxima subsegao.
2.5.3 Desigualdades Socioecondmicas e Educagao

A composi¢ao socioecondmica das escolas exerce impacto decisivo no desempenho
académico dos alunos, evidenciando desigualdades estruturais que permeiam o acesso a
educacio de qualidade no Brasil. O Indice Socioeconémico das Escolas (INSE), calculado com
base nos questiondrios contextuais do SAEB e do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM?),
constitui uma ferramenta essencial para mensurar as condigdes socioecondmicas das
institui¢des de ensino e de seus estudantes, permitindo a identificagdo de padrdes de
desigualdade no ensino publico (Soares & Alves, 2014).

Estudos demonstram que escolas com maior concentracao de alunos em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica apresentam, em geral, resultados inferiores em avaliagdes
externas (Ribeiro et al., 2010). A literatura evidencia que o nivel socioecondmico individual é
um fator determinante na trajetdria escolar, pois estudantes que dispdem de melhores condig¢des
financeiras costumam ter acesso ampliado a recursos pedagdgicos, como livros, tecnologia e

reforgo extracurricular, além de ambientes familiares mais estimulantes para a aprendizagem

(Soares & Alves, 2014).

3 De acordo com o site Brasil Escola, "O Enem ¢ o Exame Nacional do Ensino Médio, uma prova
destinada aos estudantes que ja terminaram o ensino médio. Com as notas do Enem, os alunos podem
ingressar no ensino superior por meio de programas do Ministério da Educa¢ao (MEC)" (BRASIL

ESCOLA)
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Essas desigualdades refletem-se também na infraestrutura escolar. Dados do INEP
(2021) indicam que instituigdes localizadas em regides economicamente desfavorecidas
frequentemente enfrentam déficits estruturais significativos, como a falta de bibliotecas,
laboratorios e espagos esportivos adequados. A precariedade desses ambientes compromete
diretamente a qualidade do ensino, limitando o acesso dos estudantes a metodologias ativas e a
praticas interdisciplinares que poderiam enriquecer a aprendizagem.

Outro fator crucial na reproducdo das desigualdades educacionais ¢ a segregagdo
socioeconOmica no ambiente escolar. Esse fendmeno ocorre quando alunos de perfis
socioecondmicos semelhantes concentram-se em determinadas escolas, reduzindo a
diversidade de interagdes sociais e limitando a troca de experiéncias culturais e cognitivas.
Ribeiro et al. (2010) alertam que essa homogeneizacdo do perfil discente, comum em
comunidades carentes, restringe a mobilidade social e perpetua desigualdades intergeracionais.

Além disso, Libaneo (1982) alerta que a falta de exposicao a diferentes realidades
socioculturais pode prejudicar o desenvolvimento de habilidades essenciais, como o
pensamento critico e a resolugdo colaborativa de problemas — fundamentais para a formagao
integral dos estudantes. Ele critica as pedagogias que ignoram o contexto vivido pelos alunos,
tratando o conhecimento como algo abstrato e distante.

Diante desse cenario, a formulacdo de estratégias eficazes para mitigar os impactos da
desigualdade socioecondmica no desempenho escolar torna-se essencial. A universalizagdo do
acesso a recursos pedagdgicos, como materiais didaticos atualizados, tecnologia educacional e
infraestrutura adequada, ¢ uma medida prioritaria, especialmente para escolas situadas em
regides mais vulneraveis. Além disso, o fortalecimento de politicas assistenciais voltadas a
permanéncia estudantil, incluindo programas de merenda escolar, transporte gratuito, bolsas de
estudo e suporte psicologico, pode reduzir as barreiras externas que dificultam a aprendizagem.

A formagao docente contextualizada também desempenha um papel fundamental nesse
processo. A capacitacdo continua dos professores, com énfase em metodologias inclusivas e
estratégias para a gestao de salas de aula heterogéneas, possibilita um ensino mais equitativo e
adaptado as necessidades individuais dos estudantes. Paralelamente, a ampliagcdo das parcerias
entre escola e comunidade, envolvendo familias, organizagdes ndo governamentais € o setor
privado, pode fortalecer redes de apoio e proporcionar aos alunos oportunidades educacionais
complementares.

A superacao das desigualdades educacionais requer um compromisso coletivo que
envolva governos, instituicdes de ensino e sociedade civil. O desenvolvimento de politicas

publicas articuladas e investimentos estratégicos em infraestrutura e formag¢do humana sdo



48

essenciais para garantir que todos os alunos, independentemente de sua condi¢ao
socioecondmica, tenham acesso a um ensino de qualidade e possam desenvolver plenamente
seu potencial académico e social. A educagdo, quando estruturada de forma equitativa e
inclusiva, torna-se um instrumento transformador, capaz de reduzir desigualdades e promover
oportunidades reais de ascensdo social.

A préxima subse¢do explora como as condigdes estruturais das escolas influenciam o

aprendizado.

2.5.4 Infraestrutura Escolar e Condigdes de Aprendizado

A infraestrutura escolar ¢ um dos pilares fundamentais para garantir um ambiente
propicio ao aprendizado. Escolas bem estruturadas, com salas de aula adequadas, bibliotecas
equipadas, laboratérios modernos e espacos para atividades esportivas e culturais, contribuem
de forma significativa para o desempenho académico dos estudantes. Por outro lado, a falta de
infraestrutura adequada pode impactar negativamente o processo de ensino-aprendizagem,
limitando o acesso a recursos pedagdgicos essenciais e reduzindo as oportunidades de
desenvolvimento dos alunos.

Dados do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB) e do Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA) indicam que fatores como a qualidade dos
espacos fisicos, a disponibilidade de materiais pedagogicos e o acesso a tecnologia influenciam
diretamente os resultados académicos (Franco et al. 2005). Os autores destacam que a simples
presenca desses recursos nao € suficiente; € essencial que sejam utilizados de maneira eficaz e
integrados ao processo educacional para maximizar seu impacto.

Vasconcelos et al. (2021) demonstram que a implementagdo de infraestrutura pelos
municipios impacta diretamente a qualidade da educacdo, enquanto a auséncia de mecanismos
administrativos eficientes compromete a alocagdo adequada dos recursos destinados ao setor.
O estudo evidencia que a desigualdade na infraestrutura escolar afeta ndo apenas o aprendizado,
mas também a equidade educacional e a permanéncia dos alunos no ambiente escolar.

Vasconcelos et al. (2021) destacam a importadncia do investimento continuo na
infraestrutura escolar como fator critico para a qualidade da educagdo, evidenciando a relagao
direta entre condigdes estruturais das escolas, o envolvimento familiar e as caracteristicas
socioeconomicas dos alunos. Os autores argumentam que a desigualdade no acesso a ambientes

educacionais adequados — como salas de aula bem equipadas, bibliotecas e laboratorios —
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aprofunda disparidades no desempenho académico e na permanéncia dos estudantes,
especialmente em regides vulneraveis.

Nesse contexto, politicas educacionais como o Plano Nacional de Educacao (PNE) e o
Custo Aluno Qualidade (CAQ) surgem como mecanismos essenciais para garantir um padrao
minimo de qualidade em todas as escolas publicas, assegurando ambientes inclusivos e
propicios ao desenvolvimento integral dos alunos. Vasconcelos et al. (2021) reforcam que a
implementagdo efetiva dessas politicas requer ndo apenas recursos financeiros, mas também
gestdo eficiente € monitoramento continuo, a fim de romper ciclos de exclusao educacional.

No entanto, persistem desafios significativos, como a disparidade na distribuicdo de
recursos entre diferentes regides do pais e o impacto das desigualdades sociais sobre o
desempenho escolar. Portanto, garantir uma infraestrutura escolar adequada é um passo
essencial para a promogao da equidade educacional e para a construgao de um sistema de ensino
mais eficiente e inclusivo.

A melhoria continua das condigdes escolares deve ser tratada como prioridade nas
politicas publicas, assegurando que todos os estudantes tenham acesso a um ambiente propicio
ao aprendizado e ao desenvolvimento integral. Nesse sentido, como sera discutido na proéxima
secdo, a formacdo e a motivacdo dos professores também se configuram como fatores

determinantes para a qualidade do ensino.

2.5.5 Formagao ¢ Motivagao dos Professores

O papel do professor é central no processo de ensino-aprendizagem, atuando como
mediador do conhecimento e facilitador do desenvolvimento académico dos alunos.
Professores bem preparados e motivados contribuem para um ambiente escolar mais dindmico
e propicio a aprendizagem. Segundo Liick (2009), a motivacao docente esta diretamente ligada
ao reconhecimento profissional e as oportunidades de aprendizado continuo. Pesquisas indicam
que professores que recebem suporte institucional adequado apresentam maior engajamento e
melhor desempenho em sala de aula

A formacao continuada ¢ um elemento essencial para a melhoria da qualidade do ensino.
Conforme apontam Brooke e Resende (2017), a capacitagdo docente deve ser um processo
continuo, articulado com um sistema de avaliacdo e monitoramento, permitindo que a pratica
pedagogica seja aprimorada com base nos desafios encontrados em sala de aula.

A pesquisa realizada por Alves e Soares (2013) reforga essa necessidade, destacando

que a formac¢do inicial muitas vezes ndo ¢ suficiente para preparar os professores para as
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complexidades do ensino. O estudo indica que docentes que participam de programas de
formagdo continua conseguem adaptar suas metodologias as necessidades dos estudantes e
promover um ensino mais eficaz

Além da formacao, a motivagdo docente desempenha um papel crucial no ambiente
escolar. Liick (2009) aponta que a valorizagdo do professor, por meio de reconhecimento
profissional, boas condigdes de trabalho e envolvimento ativo na gestdo escolar, ¢ essencial
para garantir um ensino de qualidade. Nesse contexto, um estudo mencionado por Liick (2009),
realizado com mais de 800 professores, revelou que 75% dos entrevistados permaneceram na
profissdo motivados pela satisfacao em contribuir para o aprendizado dos alunos e pelo prazer
no proéprio desenvolvimento profissional.

Outro fator que impacta a motivagdo docente ¢ a sobrecarga de trabalho e a falta de
apoio institucional. Davoglio e Santos (2017) destacam que professores que lidam com turmas
numerosas € multiplas responsabilidades pedagdgicas podem apresentar altos niveis de estresse
e desmotivagdo, o que compromete a qualidade do ensino.

Além disso, a complexidade organizacional da escola também influencia o desempenho
dos docentes. Segundo Alves e Soares (2013), escolas maiores e com diferentes modalidades
de ensino enfrentam desafios adicionais na organizacdo pedagogica, tornando essencial o
suporte a equipe docente.

A relagdo entre professores e alunos também desempenha um papel determinante no
sucesso académico. Conforme aponta Libaneo (1985), a pedagogia critico-social dos contetdos
enfatiza que a transmissao do conhecimento deve estar alinhada as realidades sociais dos
estudantes, tornando o ensino mais significativo e engajador.

Educadores que conseguem identificar as necessidades individuais dos alunos e adaptar
suas estratégias pedagdgicas criam ambientes mais produtivos e colaborativos, favorecendo a
aprendizagem.

Dessa forma, a formagao continuada e a motivagao docente sdo pilares essenciais para
um ensino de qualidade. A criagdo de politicas educacionais que garantam capacitagao
adequada, reconhecimento e suporte institucional aos professores pode resultar em um
ambiente escolar mais eficiente e inclusivo, promovendo melhorias no desempenho dos
estudantes e na satisfacdo profissional dos educadores. Além disso, a gestdo escolar
desempenha um papel fundamental na articulacao desses fatores, influenciando diretamente o

desempenho académico, como sera abordado em seguida.
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2.5.6 Gestao Escolar e Desempenho Académico

A gestdo escolar ¢ um dos pilares fundamentais para garantir um ensino de qualidade e
promover o bom desempenho académico dos alunos. Mais do que administrar recursos, uma
gestdo eficiente precisa criar um ambiente acolhedor e propicio a aprendizagem, estimular a
participagdo da comunidade escolar e incentivar praticas pedagdgicas inovadoras (Liick, 2009).
Quando bem estruturada, a gestdo escolar se torna um suporte essencial para que professores e
alunos possam desenvolver seu potencial ao maximo.

O papel da lideranga pedagdgica ¢ um dos fatores mais impactantes nesse contexto.
Oliveira e Waldhelm (2016) apontam que a atuacdo do diretor influencia diretamente o clima
escolar, favorecendo um ambiente mais colaborativo e motivador para professores e estudantes.
Escolas onde a gestao incentiva o didlogo, a troca de experiéncias e a participacao ativa dos
docentes tendem a ter um ensino mais dindmico e resultados académicos mais satisfatorios.

Além disso, o uso de indicadores educacionais ajuda as escolas a compreender melhor
suas necessidades e desafios. Conforme Soares (2007), o acompanhamento continuo do
desempenho dos alunos permite que a equipe gestora tome decisdes mais assertivas,
implementando estratégias para corrigir dificuldades e fortalecer o aprendizado. Ferramentas
como a Prova Brasil e o SAEB oferecem subsidios valiosos para que as escolas avaliem seu
progresso e adotem melhorias pedagdgicas eficazes.

No entanto, a gestdo escolar enfrenta desafios significativos, especialmente em
contextos mais complexos. Gobbi et al. (2020) analisaram o impacto da administragdo escolar
no desempenho de estudantes do 9° ano na Prova Brasil de Matematica de 2015 e concluiram
que uma gestao eficaz pode melhorar significativamente os resultados académicos. Entretanto,
escolas com grande nimero de alunos ou funcionamento em multiplos turnos exigem um
esfor¢o ainda maior da equipe gestora, tornando essencial a capacita¢do continua dos diretores
e coordenadores para que possam lidar com essas dificuldades de forma estratégica.

Outro aspecto essencial ¢ o envolvimento dos professores na gestdo da escola. De
acordo com Forte e Flores (2012), quando os docentes participam ativamente dos processos
pedagbgicos e administrativos, o ambiente escolar se torna mais colaborativo e inovador. Isso
fortalece o comprometimento profissional e contribui para um ensino mais motivador e
eficiente.

Além do aspecto pedagdgico, a gestdo escolar também tem um papel social importante.
A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (LDB) refor¢a a necessidade de uma

administracao que valorize o professor e incentive praticas pedagdgicas alinhadas as realidades
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dos alunos (Brasil, 1996). Burgos (2021) acrescenta que uma gestao bem planejada pode
minimizar os impactos de limitagdes estruturais ao estabelecer parcerias e criar estratégias que
ampliem os recursos disponiveis para a escola.

Dessa forma, a gestao escolar nao se resume a burocracia ou organiza¢ao administrativa.
Ela ¢ o elo entre a estrutura da escola, os professores, os alunos € a comunidade. Quando bem
conduzida, pode transformar o ambiente escolar, tornando-o mais inclusivo, dindmico e capaz
de responder aos desafios da educacdo no século XXI. Nesse contexto, um dos pilares
fundamentais para a efetivacao dessas transformagdes ¢ o planejamento pedagodgico, que
orienta as praticas educacionais e garante a coeréncia entre os objetivos de ensino e as

necessidades dos estudantes.

2.5.7 Planejamento Pedagogico

O planejamento pedagodgico € um pilar essencial na organizagdo e gestdo do ensino,
sendo fundamental para a constru¢cdo de ambientes de aprendizagem eficazes e estimulantes.
Segundo Liick (2009), a efetividade da educacdo estd diretamente relacionada a um
planejamento que integre todos os processos escolares de maneira colaborativa e interativa. Um
planejamento bem estruturado permite ao docente alinhar suas praticas aos objetivos
educacionais da institui¢ao, garantindo coeréncia no ensino e maior qualidade na aprendizagem.

Além de organizar conteudos e definir metodologias, o planejamento pedagdgico deve
ser um processo dindmico e flexivel, adaptavel as necessidades da pratica docente ¢ as
especificidades dos alunos. Conforme apontam Costa et al. (2019), praticas pedagogicas
centradas no estudante sdo fundamentais para reduzir disparidades educacionais,
proporcionando oportunidades equitativas de sucesso académico. Nessa perspectiva, a adogao
de abordagens pedagdgicas contemporaneas, baseadas em pesquisas educacionais, tem
demonstrado grande potencial para fomentar o pensamento critico, a criatividade e a retencao
do conhecimento (Burgos, 2021).

A escolha das metodologias de ensino desempenha um papel fundamental no
desempenho académico dos alunos. De acordo com Burgos (2021), metodologias inovadoras,
como a aprendizagem baseada em projetos e a aprendizagem colaborativa, tém gerado impactos
positivos em termos de engajamento e desempenho. Essas estratégias tornam os estudantes
participantes ativos no proprio processo de aprendizagem, desenvolvendo competéncias

essenciais como a resolucdo de problemas, o trabalho em equipe e o pensamento critico. O
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sucesso dessas abordagens, no entanto, depende de uma compreensao profunda das
necessidades dos alunos e do contexto educacional em que estdo inseridos.

O planejamento pedagogico também estd diretamente relacionado ao Projeto Politico-
Pedagogico (PPP), um documento essencial para a definicdo da identidade educacional da
institui¢dao. Segundo Veiga (2001), o PPP deve ser elaborado de maneira participativa, contando
com a colaboracdo de professores, gestores, funciondrios e a comunidade escolar, assegurando
que os objetivos educacionais sejam compreendidos e compartilhados por todos os envolvidos.

Anisio Teixeira (1994) argumenta que um planejamento pedagogico eficaz deve adotar
uma abordagem holistica, considerando as diferentes formas de aprendizagem dos alunos e suas
necessidades especificas. Para isso, ¢ necessario que politicas educacionais incentivem a
formagao continua dos professores, a ado¢ao de metodologias inovadoras e o uso de dados para
orientar as praticas pedagogicas. Além disso, Dubet (2004) refor¢a que uma educagao justa nao
se limita a transmissao de conhecimento, mas deve contribuir para a formacao de cidadaos
criticos e socialmente responsaveis, promovendo justi¢a social e reduzindo desigualdades.

Outro aspecto relevante do planejamento pedagdgico é sua relagdo com a avaliagdo
educacional. Um planejamento eficaz deve considerar ndo apenas a organizacdo das atividades
docentes, mas também as estratégias pedagodgicas mais adequadas para promover uma
aprendizagem significativa. Conforme ressaltam Fusari (1990) e Thomazi e Asinelli (2009), o
planejamento deve ser um processo continuo de reflexdo, execugdo e avaliacdo, envolvendo
todos os membros da comunidade escolar. Essa abordagem colaborativa fortalece o
planejamento pedagdgico e cria uma cultura de aprendizado continuo e inovacao nas escolas.

Dessa forma, o planejamento pedagdgico ndo deve ser visto apenas como um conjunto
de tarefas administrativas, mas como um processo dindmico € em constante evolugdo. Ao
investir na elaboracdo cuidadosa dos planos de aula, os professores antecipam possiveis
dificuldades, buscam solu¢des para desafios que possam surgir € apostam no sucesso académico
dos alunos. Quando os educadores recebem formagao continua e sdo incentivados a adotar
metodologias inovadoras, o planejamento pedagogico transcende a mera organizagao do
conteudo, tornando-se uma ferramenta essencial para a transformacdo da experiéncia
educacional.

Portanto, ¢ imprescindivel que o planejamento pedagdgico inclua a diversificagao das
metodologias de ensino, promovendo a participacdo ativa dos alunos e considerando a
diversidade presente em sala de aula. A contextualiza¢do dos conteudos, a interdisciplinaridade
e o uso de tecnologias educacionais sdo praticas que podem enriquecer o ambiente de

aprendizagem, tornando-o mais inclusivo e eficaz para todos os estudantes. Dessa forma, o
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planejamento pedagodgico se consolida como um instrumento essencial para a democratizagao
do ensino e para a constru¢ao de uma educacao de qualidade.

Nesse contexto, ¢ fundamental considerar como o planejamento pedagdgico se articula
com os processos avaliativos externos, especialmente no que se refere ao Sistema Mineiro de
Avaliagao da Educacao Publica (SIMAVE). A avaliacao externa exerce um papel determinante
na defini¢do das estratégias pedagogicas, influenciando as praticas docentes e a organizacao do
ensino. A seguir, serd exposto como o planejamento pedagdgico se desenvolve dentro desse

cenario, analisando sua relagdo com o SIMAVE e seu impacto na qualidade da educagao.

2.5.8 Planejamento Pedagdgico no Contexto do SIMAVE

No contexto educacional de Minas Gerais, o Sistema Mineiro de Avaliacao da Educacgao
Publica (SIMAVE) consolida-se como uma ferramenta indispensavel para o aprimoramento das
praticas pedagogicas, fornecendo dados robustos e detalhados que orientam a tomada de
decisdes em diferentes niveis, desde a administra¢do escolar até a pratica docente em sala de
aula (Moraes e Jelinek, 2017). Os resultados das avaliagdes do SIMAVE destacam a
importancia de um planejamento pedagogico eficaz e adaptativo, capaz de responder
diretamente as necessidades educacionais emergentes, identificando fragilidades e
potencialidades no processo de aprendizagem dos estudantes (Borges, 2019; Fernandes, 2021).

O SIMAVE, que engloba avaliacdes como o PROALFA e o PROEB, desempenha um
papel vital ao identificar areas criticas onde os alunos enfrentam dificuldades significativas,
permitindo que os educadores intervenham de maneira oportuna para sanar lacunas especificas
no aprendizado (Fernandes, 2021). A analise desses resultados oferece aos gestores e
professores uma visdo critica sobre o desempenho dos alunos e a eficacia das metodologias
empregadas, possibilitando a reestruturacdo de praticas pedagdgicas de forma precisa e
direcionada (Borges, 2019; Farias, 2015).

A apropriacao efetiva dos dados do SIMAVE, no entanto, ainda ¢ um desafio para muitas
escolas, que nem sempre utilizam as informag¢des de maneira estratégica para impulsionar o
aprendizado (Farias, 2015). Quando os educadores integram esses resultados ao planejamento
pedagogico, observa-se um impacto significativo na qualidade do ensino, permitindo
intervengdes mais direcionadas as necessidades reais dos estudantes. A utilizagao sistematica e
estratégica dessas informagdes possibilita a criagdo de um planejamento que ndo apenas

responde as necessidades dos alunos, mas também promove um ambiente de aprendizagem
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mais eficaz e adaptado as diversas realidades educacionais (Brasil, 2021; Moraes e Jelinek,
2017).

O uso das informagdes fornecidas pelo SIMAVE viabiliza a implementagdo de
metodologias ativas, que promovem um ensino mais dinamico e significativo. Estratégias como
a aprendizagem baseada em projetos, a sala de aula invertida e o uso de tecnologia educacional
tém se mostrado particularmente eficazes para engajar os alunos de maneira mais profunda e
promover uma retencdo de conhecimento mais solida e duradoura (Moraes e Jelinek, 2017;
Borges, 2019). Essas metodologias incentivam a participagdo ativa dos alunos no processo de
aprendizagem, tornando-os protagonistas de suas proprias trajetorias educacionais e
desenvolvendo habilidades fundamentais para o século XXI, como pensamento critico,
resolucdo de problemas e trabalho colaborativo (Fernandes, 2021).

A personalizag¢ao do ensino, com foco nas habilidades a serem aprimoradas, permite que
cada aluno avance em seu proprio ritmo, reduzindo desigualdades educacionais. Além disso, a
utilizagdo de tecnologias digitais na andlise e interpretagdo dos dados do SIMAVE facilita a
elabora¢do de diagndsticos mais precisos e intervengdes mais eficazes, contribuindo para
praticas pedagogicas mais alinhadas as exigéncias contemporaneas do ensino (Borges, 2019;
Moraes e Jelinek, 2017).

Um planejamento pedagogico bem estruturado, fundamentado nos dados das avaliagdes
externas como o SIMAVE, ¢ essencial para promover a equidade no acesso ao conhecimento
(Fernandes, 2021). Ao ajustar as praticas pedagogicas para atender as necessidades especificas
dos alunos, as escolas podem nao apenas melhorar o desempenho académico, mas também
reduzir significativamente as desigualdades educacionais que persistem em diferentes regides
e contextos (Moraes e Jelinek, 2017). A analise continua e detalhada dos dados de desempenho
permite que as escolas adaptem suas estratégias pedagdgicas ao longo do tempo, garantindo
que o ensino oferecido permaneca relevante, eficaz e alinhado com as necessidades em
constante evolugdo dos alunos (Brasil, 2021).

O planejamento pedagogico, quando realizado de forma colaborativa e fundamentado
na analise dos dados do SIMAVE, transcende o carater burocratico € assume uma dimensao
estratégica. Ele envolve o estabelecimento de metas, selecdo de contetidos, estratégias de ensino
e avaliagdo do desempenho dos alunos, embasado em teorias e conceitos da educagdo,
psicologia e sociologia (Borges, 2019). Esse processo dinamico e flexivel visa promover a
eficicia do trabalho do educador e o desenvolvimento integral dos alunos, preparando-os para

enfrentar os desafios complexos do mundo contemporaneo (Moraes e Jelinek, 2017).
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A integracao dos dados do SIMAVE no planejamento pedagogico reforga a importancia
da avaliag¢do educacional como um instrumento para a melhoria continua do ensino. Conforme
discutido por Borges (2019), Faria (2015) e Fernandes (2021), a analise critica e colaborativa
dos resultados dessas avaliagdes possibilita a elaboragdo de estratégias mais eficazes para
atender as demandas dos estudantes. Dessa forma, o planejamento pedagdgico ndo apenas
organiza o ensino, mas também desempenha um papel fundamental na democratizacdo da
aprendizagem, garantindo equidade e qualidade no processo educativo.

As escolas que adotam praticas pedagogicas baseadas em evidéncias, utilizando os
resultados do SIMAVE como guia, t€ém experimentado melhorias significativas no desempenho
académico de seus alunos. A introducdo de metodologias ativas no curriculo representa uma
mudanga paradigmatica no campo educacional, promovendo a autonomia dos estudantes e
permitindo que eles assumam um papel mais ativo e engajado no processo de aprendizagem
(Fernandes, 2021).

Por fim, o planejamento pedagdgico se estabelece como um mecanismo poderoso para
promover a justica social, a inclusdo educacional e o desenvolvimento de uma sociedade mais
equitativa e justa. A integracdo de dados e resultados do SIMAVE no planejamento oferece a
possibilidade de uma analise mais aprofundada do desempenho dos alunos e das institui¢des de
ensino, auxiliando na elaboragdo de estratégias pedagodgicas mais eficazes e adequadas as
necessidades identificadas. Ao considerar as informacdes fornecidas pelo SIMAVE, gestores ¢
educadores tém a capacidade de implementar medidas que superem obstaculos e reforcem
aspectos positivos, contribuindo para a promogao de uma educacao de exceléncia.

Para promover um desempenho académico equitativo, é essencial adotar uma
abordagem integrada que considere os fatores internos e externos, a infraestrutura escolar,
questdes socioecondmicas € o apoio familiar e comunitario. Implementar politicas educacionais
que abordem essas questdes de forma holistica ¢ fundamental para garantir que todos os alunos
tenham as mesmas oportunidades de sucesso educacional. Estudos, como os realizados por
Ribeiro e Koslinski (2010) no Observatorio das Metropoles, mostram que abordagens
integradas sdo eficazes na mitigacdo dos impactos das desigualdades sociais no contexto
educacional.

Diante desse cendrio, esta pesquisa busca compreender como esses fatores influenciam
o desempenho académico dos estudantes, por meio de uma abordagem metodologica
estruturada. A seguir, sdo apresentadas as estratégias adotadas para coleta e anélise dos dados,
detalhando os procedimentos que fundamentam a investigagcdo. Além disso, no proximo

capitulo, serdo observadas como as proposi¢des deste referencial tedrico sdo consolidadas na
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pratica na Escola Estadual Doce Saber e como impactam diretamente no baixo desempenho dos

alunos do 3°ano do Ensino Médio nas avaliagdes externas.
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3 BAIXO DESEMPENHO NAS AVALIACOES EXTERNAS: UMA ANALISE DO
DESEMPENHO DOS ALUNOS DO 3° ANO DO ENSINO MEDIO DA ESCOLA
ESTADUAL DOCE SABER

No contexto educacional brasileiro, avaliagdes externas sao ferramentas indispensaveis
para a andlise da qualidade de ensino e do desempenho dos alunos. Este capitulo examina o
impacto dessas avaliagdes na busca por uma educacdo de qualidade e discute como as
informagdes resultantes podem direcionar intervencgdes pedagogicas.

Neste sentido, Borges e Calderén (2011) destacam que investir em educagao vai muito
além de ser uma simples prioridade; trata-se de um elemento essencial para o progresso
econdmico e social de um pais. Enfatizam que, além de alocar recursos para o ensino, ¢é
fundamental estabelecer formas de avaliagdo continua do sistema educacional, assegurando que
ele cumpra seu papel de formar cidadaos preparados para contribuir de maneira significativa
para o crescimento da sociedade.

Nesse contexto, as avaliagdes externas executam um papel importante ao oferecer uma
analise detalhada do desempenho educacional, identificando areas que necessitam de melhorias
e orientando politicas educacionais eficazes. Conforme observa Burgos (2020), essas
avaliagcdes promovem a responsabilizacao e o uso de dados nas escolas, a0 mesmo tempo em
que transformam a cultura profissional e fortalecem a capacidade das instituigdes de ensino
para responder aos desafios contemporaneos de forma equitativa e eficiente. Dessa forma, essas
avalia¢Oes transcendem o carater burocratico e consolidam-se como instrumentos essenciais
para a melhoria continua da educagdo no Brasil, contribuindo para um sistema educacional mais
justo e adaptado as necessidades dos alunos em todo o pais.

No entanto, conforme destacado por Faria (2015), a persistente constatagdo de baixo
desempenho nas avaliagdes externas tem gerado preocupagdes significativas. A autora ressalta
que a interpretagdo e a aplicagdo dos resultados dessas avaliagdes representam desafios
consideraveis para as instituicdes educacionais contemporaneas. Faria ainda observa que a
efetiva apropriacdo desses dados requer estratégias que favorecam a melhoria do processo
pedagogico, enfrentando os obstaculos estruturais que impactam a pratica docente e o
desempenho dos alunos.

Assim, essa reflexdo constitui um ponto de partida para uma investigacao sobre a Escola
Estadual Doce Saber. Este capitulo se dedica a examinar o problema do baixo desempenho dos

alunos do 3° ano do Ensino Médio nessas avaliagdes.
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A secdo 3.1 apresenta o papel da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Patos
de Minas, destacando sua responsabilidade pelo acompanhamento e monitoramento do
desempenho escolar das escolas estaduais nos 14 municipios sob sua jurisdi¢do. Sao analisados
os resultados do PROEB em Lingua Portuguesa e Matematica de forma regional, considerando
o desempenho agregado das escolas da superintendéncia em comparagao com a média estadual.

A se¢do 3.2 analisa o desempenho da Escola Estadual Doce Saber no PROEB,
evidenciando resultados abaixo das médias estadual e regional, além de contextualizar os
desafios enfrentados pela escola, como infraestrutura precaria, turmas superlotadas e condigdes
socioecondmicas desfavordveis, que impactam diretamente no processo de ensino e
aprendizagem.

A secdo 3.3 apresenta os procedimentos metodoldgicos da pesquisa, que combinou a
aplicacdo de questionarios estruturados e observagao sistematica para investigar os fatores que
influenciam o desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual Doce
Saber em avaliagdes externas. Participaram da pesquisa alunos, professores e supervisores
pedagbgicos. A andlise integrou abordagens quantitativas e qualitativas, buscando uma visao
ampla e aprofundada da realidade escolar.

A secdo 3.4 apresenta e analisa as percepgdes de alunos, professores e supervisores
sobre o contexto escolar, as condi¢des pedagdgicas e estruturais da escola, os desafios das
avaliagOes externas e o impacto desses fatores no desempenho académico. A andlise revela os
principais obstaculos enfrentados e sugere caminhos para melhorar a qualidade do ensino e o
engajamento dos alunos.

Neste capitulo também ¢ feito um aprofundamento do desempenho dos alunos da Escola
Estadual Doce Saber no PROEB, apresentando evidéncias relevantes, como a participagao dos
alunos, das disciplinas avaliadas e dos dados historicos a partir dessa comparagao de resultados.

Adiante, inicia-se a apresentagdo da secdo 3.1, que destaca o papel da Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE) de Patos de Minas, responsavel por coordenar e monitorar a gestao
educacional das escolas estaduais em 14 municipios do Triangulo Mineiro. A se¢do aborda, de
forma regional, o desempenho das escolas vinculadas a superintendéncia nas avaliagdes do
PROEB, em Lingua Portuguesa e Matematica, comparando esses resultados com a média

estadual.
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3.1 O PROEB NO CONTEXTO DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE
PATOS DE MINAS

Minas Gerais, o estado com maior nimero de municipios do Brasil (853), segundo dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE)* e organiza sua estrutura educacional
por meio de 47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs). Essas unidades
descentralizadas garantem a gestdo educacional em diferentes regides, incluindo a SRE de Patos
de Minas, que atende 14 municipios no Triangulo Mineiro.

A Superintendéncia Regional de Ensino de Patos de Minas possui papel fundamental
no suporte as escolas estaduais sob sua jurisdi¢ao, promovendo agdes voltadas para a gestdo
educacional, formacao de professores e monitoramento do desempenho escolar. Os municipios
abrangidos por essa superintendéncia sao: Patos de Minas (sede da superintendéncia), Arapua,
Carmo do Paranaiba, Lagamar, Lagoa Formosa, Lagoa Grande, Matutina, Presidente Olegario,
Rio Paranaiba, Santa Rosa da Serra, Sdo Gongalo do Abaeté, Sao Gotardo, Tiros e Varjao de

Minas. Como demonstrado na Figura 1.

Figura 1- Mapa da SRE de Patos de Minas

Lagogirands

Ratos de Minas

ta Rowa da Sema

Fonte: Site SRE — Patos de Minas.

* O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) é um 6rgéo federal vinculado ao Ministério da
Economia, responsavel pela coleta, analise ¢ divulga¢do de dados estatisticos, geograficos e
socioeconomicos do Brasil. Criado em 1936, o IBGE ¢ a principal fonte de informacdes sobre o
territorio e a populacdo brasileira. Brasil Escola. Disponivel em:
https://brasilescola.uol.com.br/geografia/ibge.htm. Acesso em: 05/03/2025.
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Cada um dos 14 municipios atendidos pela Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)
de Patos de Minas apresenta caracteristicas educacionais proprias, exigindo estratégias
personalizadas para atender as demandas locais. Com uma atuag@o abrangente na regido do
Triangulo Mineiro, a SRE ¢ responsavel por coordenar, monitorar e apoiar a gestao educacional
das escolas estaduais sob sua jurisdigao.

Diante da diversidade de contextos educacionais nessas localidades, a SRE de Patos de
Minas desempenha um papel essencial na formulagdo de intervengdes pedagogicas e na
implementagao de politicas voltadas a melhoria continua do ensino.

Para compreender melhor a estrutura educacional sob a responsabilidade da SRE, o
Quadro 2 apresenta a relagdo das escolas estaduais que fazem parte da jurisdicdo da

Superintendéncia Regional de Ensino de Patos de Minas.
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Quadro 2 - Relagao das Escolas Estaduais que fazem parte da SRE de Patos de Minas

Cidade Escolas que fazem parte da SRE de Patos de Minas

Arapud Escola Estadual "Manoel Gongalves Boaventura"
Centro Estadual de Educagio Continuada (CESEC) "Professor Antonio de Deus Vieira",

Carmo do Escola Estadual "Anzad@u Gong:'alves Boaventura", Escola Estadual "Ant6nio Atanasio",

Paranaiba Escola Estadual "Leoncio Ferreira de Melp", Escola Estadual "Nossa Sephora do Carmo",
Escola Estadual "Professor José Hugo Guimaraes" e Escola Estadual "Sizenando Amaral" de
Educacio Especial.

Lagamar CESEC "Augusta Raquel da Silveira", Escola Estadual "Afonso Corréa", Escola Estadual

"Américo Alves", Escola Estadual "Dom Bosco".

Lagoa Formosa

Escola Estadual "Coronel Cristiano", Escola Estadual "José Marciano Brandado", e Escola
Estadual "Nossa Senhora da Piedade".

Lagoa Grande

Escola Estadual "Santa Terezinha".

Matutina

Escola Estadual "Ana Rocha" — Ensino Fundamental e Médio.

Patos de Minas

Local onde fica as instalagdes da SRE, abrange um grande niimero de escolas, incluindo o
Centro de Apoio Pedagogico (CAP) as pessoas com deficiéncia visual, o CESEC "Ordalina
Vieira Roriz da Costa", o Colégio Tiradentes da Policia Militar e diversas outras escolas de
ensino fundamental e médio, sendo elas:

Escola Estadual “Abilio Caixeta de Queiroz”, Escola Estadual “Abner Afonso”, Escola
Estadual “Adelaide Maciel”, Escola Estadual Agrotécnica “Afonso Queiroz”, Escola Estadual
“Arlindo Porto”, Escola Estadual “Conego Getulio”, Escola Estadual “Deir6 Eunapio
Borges”, Escola Estadual “Dona Guiomar de Melo”, Escola Estadual “Dr. Paulo Borges”,
Escola Estadual “Dr. Sebastido Silvério de Faria”, Escola Estadual “Eustaquio José da Silva”,
Escola Estadual “Ilidio Caixeta de Melo”, Escola Estadual “Jodo Barbosa Porto”, Escola
Estadual “Juca Mandu”, Escola Estadual “Major Mota”, Escola Estadual “Marcolino de
Barros”, Escola Estadual “Monsenhor Fleury”, Escola Estadual “Padre Almir Neves de
Medeiros”, Escola Estadual “Padre José André C. Coimbra”, Escola Estadual “Presidente
Vargas”, Escola Estadual “Ensino Fundamental, Anos Iniciais e Anos Finais”

CESEC “Tancredo Neves”, Escola Estadual “De Ponte Firme”, Escola Estadual “Padre José
Coelho”, Escola Estadual “Presidéncia Vargas” e “Escola Estadual “Professora Paulina de
Melo Porto”.

Presidente
Olegario

CESEC "Tancredo Neves", Escola Estadual "De Ponte Firme", Escola Estadual "Padre José
André C. Coimbra", Escola Estadual "Presidente Vargas" e Escola Estadual "Ensino
Fundamental, Anos Iniciais € Anos Finais".

Rio Paranaiba

Escola Estadual "Dr. Adiron Gongalves Boaventura".

Santa Rosa da
Serra

Escola Estadual "Antero Magalhaes de Aguiar".

Sao Gongalo do
Abaeté

Escola Estadual "Zico Mendonga".

Sdo Gotardo

CESEC "Maria Coeli Franco", Escola Estadual "Conselheiro Afonso Pena", Escola Estadual
"Coronel Oscar Prados", Escola Estadual "Coronel Hermenegildo Ladeira", Escola Estadual
"José Caetano Ribeiro", Escola Estadual "Padre Sinfronio Bahia", e Escola Estadual "Sao Pio
X",

Tiros

Escola Estadual "Padre José Coelho".

Varjdo de Minas

Escola Estadual "Jodo Pereira Brandao".

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados disponiveis no site oficial da SRE de Patos de Minas(2024).

> O Centro Estadual de Educagdo Continuada (Cesec) ¢ uma escola semipresencial da Rede Estadual
de Ensino de Minas Gerais que atende jovens e adultos que ndo concluiram seus estudos na idade
adequada, oferecendo cursos por componente curricular com momentos presenciais € nao
presenciais. Disponivel em: https:/www.mg.gov.br/servico/concluir-o-ensino-medio-por-meio-de-
cursos-oferecidos-pelos-cesec. Acesso em: 26 dez. 2024.
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Entender o cenario educacional da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de
Patos de Minas ¢ fundamental para identificar os fatores que influenciam o desempenho dos
alunos. A partir da andlise dos dados do Programa de Avalia¢do da Rede Publica de Educacao
Basica (PROEB), ¢ possivel reconhecer padrdes e tendéncias que refletem a qualidade da
educagdo ao longo dos anos.

A pandemia de Covid-19 teve um impacto significativo na educacdo, levando a
suspensao do SIMAVE em 2020 para garantir a seguranca de alunos e educadores (Minas
Gerais, 2023). A interrupcdo das aulas presenciais € a transi¢do para o ensino remoto
dificultaram o acompanhamento das atividades escolares e comprometeram a coleta de dados,
tornando a comparagdo com anos anteriores mais desafiadora. Além disso, os desafios gerados
por esse periodo afetaram diretamente a recuperagdo da aprendizagem, tornando essencial a
adogao de estratégias que minimizem os impactos da pandemia no desempenho dos alunos.

A seguir, o Grafico 1 apresenta uma comparagao entre o desempenho da SRE de Patos
de Minas e a média do estado de Minas Gerais nas avaliagdes do PROEB em Lingua
Portuguesa. Essa andlise possibilita identificar as diferengas regionais e as tendéncias
observadas ao longo dos anos, contribuindo para a formulacdo de estratégias voltadas para a

melhoria continua da educagdo na regido.

Grafico 1 - Comparativo de desempenho no PROEB em lingua portuguesa:
Minas Gerais X SRE Patos de Minas

Comparativo de Desempenho no PROEB em Lingua
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados disponibilizados pelo SIMAVE (2024).
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Os dados do PROEB em Lingua Portuguesa demonstram uma piora geral no
desempenho dos alunos entre 2014 a 2023, tanto em Minas Gerais quanto na SRE de Patos de
Minas. No entanto, Patos de Minas manteve-se acima da média estadual, apresentando
melhores resultados em todos os anos analisados.

Ao longo do periodo, Patos de Minas teve um percentual menor de alunos com
dificuldades (baixo ou intermedidrio) em compara¢do com Minas Gerais. Porém, essa diferenca
comecou a diminuir a partir de 2021, indicando que os indices da regido estdo se aproximando
da média estadual. Além disso, o percentual de alunos com desempenho recomendado ou
avangado sempre foi maior em Patos de Minas, reforgando que a qualidade do ensino na regiao
foi superior a do estado. No entanto, mesmo com esse diferencial positivo, houve uma queda
significativa no nimero de estudantes que atingiram os melhores niveis de proficiéncia,
refletindo a tendéncia de declinio observada em Minas Gerais.

De forma geral, Patos de Minas manteve um desempenho superior ao do estado durante
todo o periodo analisado, com menos alunos apresentando dificuldades e mais estudantes
alcangando niveis avancados. Contudo, a partir de 2021, a diferenga entre a SRE e Minas Gerais
foi reduzida, sugerindo a necessidade de refor¢ar medidas pedagdgicas para manter a vantagem
historica da regido.

Apesar de ainda apresentar melhores resultados que Minas Gerais, a queda continua nos
indices de aprendizagem exige atencdo e a implementacao de estratégias eficazes para reverter
esse cenario. E essencial investir em novas metodologias de ensino, capacitagdo docente e
reforco escolar, além de monitorar continuamente o desempenho dos alunos para garantir a
recuperacgdo da aprendizagem e a manutencao da qualidade educacional. Patos de Minas segue
a frente, mas precisa de agcdes urgentes para evitar uma aproximagao ainda maior dos indices
estaduais e garantir uma evolug@o positiva nos proximos anos.

Adiante estd o Grafico 2, que apresenta um comparativo entre os resultados das
avaliacoes do PROEB em Matematica, analisando o desempenho de Minas Gerais e da SRE de

Patos de Minas.
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Grafico 2 - Comparativo de desempenho no PROEB em Matematica:

Minas Gerais X SRE Patos de Minas

Comparativo de Desempenho no PROEB em
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados disponibilizados pelo SIMAVE (2024).

Os dados do PROEB em Matematica entre 2014 a 2023 indicam uma piora geral no
desempenho dos alunos, tanto em Minas Gerais quanto na SRE de Patos de Minas. No entanto,
Patos de Minas manteve-se acima da média estadual, apresentando melhores resultados ao
longo de todo o periodo analisado.

Durante esses anos, Patos de Minas registrou um percentual menor de alunos com
dificuldades em comparagao ao estado, reforcando sua posi¢ao de destaque. No entanto, a partir
de 2018, essa diferenca comecou a diminuir, mostrando uma aproximagao gradual dos indices
regionais com a média estadual. Além disso, a proporcdo de estudantes com desempenho
recomendado ou avangado foi maior na regional, evidenciando um ensino mais eficiente.
Contudo, a queda nesses resultados foi expressiva, seguindo a mesma tendéncia negativa
observada em Minas Gerais.

Embora ainda apresente melhores resultados do que Minas Gerais, a queda continua nos
indices de aprendizagem exige atencao e a implementacdo de estratégias eficazes para reverter
esse cenario. Diante dessa realidade, torna-se essencial analisar o desempenho do PROEB no
contexto da Escola Estadual Doce Saber, compreendendo como esses resultados refletem a
situa¢do especifica da instituicdo e quais desafios e oportunidades se apresentam para a

melhoria da aprendizagem.
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3.2 O PROEB NO CONTEXTO DA ESCOLA ESTADUAL DOCE SABER

O Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educagdo Publica (SIMAVE) desempenha um
papel essencial ao identificar os desafios especificos enfrentados pelas escolas publicas de
Minas Gerais, oferecendo uma visdo detalhada do desempenho dos alunos em areas como
Lingua Portuguesa e Matematica. Por meio desse sistema, institui¢des como a Escola Estadual
Doce Saber conseguem avaliar suas necessidades pedagogicas e identificar pontos que
requerem intervencao para melhorar o desempenho académico.

Localizada em um distrito, no municipio de Sao Gotardo, a escola atende uma
comunidade diversa em um contexto de forte presenga agropecuaria e crescimento
populacional. O Censo Demografico de 2022, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), indicou que a populagao de Sao Gotardo alcangou 40.910 habitantes —
um aumento de 28,57% em relagdo a 2010 —, refletindo a expansdo impulsionada pelo setor
agropecuario, com destaque para a produgdo de café, milho e graos.

Em termos de infraestrutura, a escola enfrenta limitagdes significativas devido a
sobrecarga de matriculas, pois € a Unica escola estadual neste distrito que oferece ensino do 6°
ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio. Embora conte com 16 salas de aula,
muitas turmas estdo superlotadas. Em algumas salas, essa situagdo ¢ menos critica, mas a
sobrecarga permanece constante em muitas classes.

Além disso, a escola dispoe de uma quadra poliesportiva, essencial para as aulas de
Educagao Fisica, mas insuficiente para comportar todas as turmas. O laboratério de informatica
enfrenta restricdes devido ao nimero limitado de computadores, restringindo o uso eficiente
desse recurso pedagdgico. O laboratério de ciéncias, embora funcional, tem espaco reduzido,
dificultando a realizagdo de praticas com turmas maiores. O refeitorio também apresenta
limitacdes de espago, a biblioteca ndo tem o espago muito organizado, pequena e com
maquinario de xerox e a escola carece de um local adequado para palestras e atividades
coletivas.

Essas limitagdes estruturais evidenciam os desafios que a escola enfrenta para
proporcionar um ambiente de aprendizado adequado, especialmente diante do perfil diverso e
da demanda crescente da comunidade escolar. Para compreender melhor esses desafios, ¢
fundamental analisar também o contexto socioecondmico dos estudantes, j& que fatores
estruturais e econdmicos influenciam diretamente as necessidades e o desempenho dos alunos

(Brooke; Soares, 2011).
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O Nivel Socioeconomico (NSE) ¢ um indicador utilizado para caracterizar o contexto
socioeconomico dos estudantes de uma escola, com base em informacdes coletadas pelo
Sistema de Avalia¢do da Educacao Basica (SAEB). Esse indicador ¢ calculado a partir de dados
sobre a escolaridade dos pais ou responsaveis, posse de bens e acesso a servigos, permitindo a
categorizagdo das escolas em uma escala composta por oito niveis, que variam de [ a VIII. O
nivel I corresponde ao mais baixo nivel socioecondmico e o nivel VIII ao mais alto. (INEP,
2021).

Dados obtidos por meio da plataforma QEdu e da classificagao do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) indicam que o Nivel
Socioecondmico (NSE) dos alunos da Escola Estadual Doce Saber ¢ médio-baixo (NSE IV).
Embora o NSE seja uma das varidveis usadas para avaliar o contexto de ensino de uma escola,
¢ fundamental cautela ao relacionar esse indice ao desempenho académico, visto que outros
fatores, como a qualidade do ensino e o engajamento dos alunos, também exercem papéis
importantes nesse aspecto.

Para o Instituto de Pesquisa Econdomica Aplicada IPEA (2017), a escolaridade esta
diretamente associada a melhoria do padrao de vida das familias brasileiras, atuando como um
fator importante para a redugdo das desigualdades socioecondmicas. O estudo aponta que niveis
mais elevados de educacdo ampliam as oportunidades de emprego e a renda familiar,
permitindo acesso a servigos essenciais — como saude, habitacdo e alimentac¢ao de qualidade
— além de ampliar a capacidade de investir na educacdo das futuras geracdes. Essa dindmica
reforca o papel da educacdo como alicerce para o bem-estar social, ja que familias com maior
escolaridade tendem a ocupar posi¢des socioecondmicas mais estaveis.

O instituto também ressalta que politicas publicas voltadas a ampliacdo do acesso a
educagdo, especialmente para populagdes vulneraveis, podem contribuir para a redugdo da
pobreza e das disparidades sociais, fortalecendo ciclos de desenvolvimento sustentavel no pais.
Essa perspectiva reforga a relevancia do contexto socioecondmico na analise das necessidades
educacionais dos estudantes.

Para aprofundar essa compreensdo, este estudo realiza uma andlise da
representatividade do NSE médio-baixo ao abordar os dados socioecondmicos das escolas de
Sao Gotardo, conforme apresentado na Tabela 1. A classificagdo NSE 4 dos alunos da escola
sugere uma possivel limitacao socioecondmica que pode impactar a qualidade do ensino.

A tabela 1 apresenta um comparativo do perfil socioeconomico dos alunos da Escola
Estadual Doce Saber em relacdo a outras escolas de Sao Gotardo, com base nos dados

fornecidos pelo INEP. Essa comparagdo permitird uma visdo mais ampla dos desafios
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enfrentados pela escola e das estratégias necessarias para supera-los, garantindo uma educagao

de qualidade para todos os estudantes.

Tabela 1 — NSE das escolas estaduais do Municipio de Sao Gotardo — MG

Nome da Escola® NSE 10
E. E. DOCE SABER 4,192
E. E. BRIGADEIRO 4,522
E. E. BEIJINHO 5,401
E. E. CAJUZINHO 4,514
E. E. NINHO 5,682
E. E. PE DE MOLEQUE 4,763

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pelo site do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) (2024).

Os dados indicam que a Escola Estadual Doce Saber possui um Nivel Socioecondmico
(NSE) médio-baixo (4,192), o que reflete a realidade de muitos alunos provenientes de familias
com condi¢gdes econdmicas restritas. Estudos de Brooke e Soares (2011) e do Instituto de
Pesquisa Economica Aplicada (IPEA) destacam que o nivel socioecondmico impacta
diretamente o acesso dos estudantes a recursos educacionais ¢ ao suporte familiar,
influenciando significativamente sua trajetoria académica.

Para os autores, a trajetoria académica dos estudantes estd intimamente ligada as
condi¢des socioecondmicas, uma vez que essa origem influencia diretamente no acesso a
recursos educacionais e ao suporte familiar, refletindo-se no desempenho escolar. Eles
reconhecem que, embora o contexto familiar seja um fator relevante, as institui¢des de ensino
possuem um papel transformador ao adotar praticas pedagogicas e politicas institucionais que
priorizem a qualidade do ensino, mitigando assim os efeitos das desigualdades
socioecondmicas e promovendo maior equidade educacional.

Em compara¢do com outras escolas de Sdo Gotardo, como a E. E. Ninho (NSE 5,682),
observa-se uma diferenga marcante no perfil socioecondmico, o que sugere desafios adicionais
para os alunos da Escola Estadual Doce Saber, especialmente no que diz respeito ao acesso a
oportunidades educacionais e ao apoio familiar.

A analise do NSE nas escolas de Sao Gotardo revela uma diversidade socioecondmica
que pode influenciar o desempenho escolar de maneiras distintas. Segundo o INEP, institui¢des
com NSE mais elevado, como a E. E. Ninho, tendem a atender alunos com maior acesso a

recursos educacionais, como materiais didaticos, tecnologias e atividades extracurriculares. Por

® Nome dado para as escolas da Regido de Sdo Gotardo com objetivo de preservar o nome das instituigdes.
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outro lado, escolas com NSE mais baixo, como a Escola Estadual Doce Saber, enfrentam
demandas adicionais por suporte pedagdgico e infraestrutura, além de lidar com desafios
relacionados a vulnerabilidade socioecondmica das familias.

Essas diferencas socioecondmicas refletem-se em indicadores educacionais, como a
distor¢ao idade-série. Dados da plataforma QEdu mostram que, em contextos de maior
vulnerabilidade, ha uma maior incidéncia de repeténcia e evasao escolar (IPEA, 2015; QEdu,
2024).

Diante desse cenario, € essencial que as politicas publicas educacionais sejam
planejadas considerando as particularidades de cada escola, buscando estratégias que reduzam
as desigualdades e promovam a equidade. A seguir, a Tabela 2 apresenta os dados sobre
distor¢do idade-série no 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual Doce Saber, destacando a
necessidade de agdes que garantam um percurso escolar mais continuo e efetivo para os

estudantes.

Tabela 2 — Distorcéo idade-série’, no 3° ano do Ensino Médio da

Escola Estadual Doce Saber (%)

Dados de distor¢ao idade-série dos alunos do 3° ano do Ensino Médio
Ano | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

% 16,10 | 25,50 | 27,60 | 23,00 | 35,20 | 32,50 | 21,60 | 17,60 | 11,10 | 19,7
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pelo site QEDU (2024).

A tabela apresenta os dados de distor¢ao idade-série dos alunos do 3° ano do Ensino
Médio da Escola Estadual Doce Saber no periodo de 2014 a 2023. A distor¢ao idade-série
ocorre quando um aluno estd matriculado em um determinado ano/série, mas tem idade
correspondente a outra série, geralmente devido a repeténcias ou ingresso tardio no sistema
educacional.

Analisando os dados apresentados, € possivel observar que a escola apresenta altos
indices de distor¢ao idade-série em diversos anos. Em 2018, por exemplo, a taxa atingiu 35,2%,

indicando que mais de um ter¢o dos alunos do 3° ano estavam com idade correspondente a uma

"De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a
distorcao idade-série ¢ o indicador que mede o percentual de alunos que possuem uma idade superior
a esperada para a série em que estdo matriculados. Esse descompasso geralmente resulta de reprovacdes
ou abandono escolar, fazendo com que o aluno retorne aos estudos mais velho em relagdo aos seus
colegas de classe.
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série anterior. Além disso, ao longo dos anos, a escola apresentou uma variagao significativa
na taxa de distor¢do, oscilando entre 11,1% em 2022 ¢ 35,2% em 2018.

A distor¢ao idade-série pode ser um indicativo de problemas no processo de ensino e
aprendizagem, uma vez que alunos que repetem séries ou avangam sem ter aprendido o
conteudo adequado podem ter dificuldades em acompanhar o ritmo da turma e assimilar novos
conhecimentos. E importante que a escola esteja atenta a esses dados e adote medidas para
evitar a distor¢ao idade-série, como o acompanhamento individualizado dos alunos, a oferta de
atividades de reforco e a revisao do método de ensino.

Além da distor¢ao idade-série, as taxas de rendimento sdo um importante indicador do
desempenho dos alunos no sistema educacional. Essas taxas refletem a propor¢do de alunos
que foram reprovados ou abandonaram a escola em determinado periodo e fornecem insights
valiosos sobre a eficacia do processo educativo. A distor¢ao idade-série esta frequentemente
associada a outros desafios educacionais, como a reprovagao, o abandono escolar ¢ a evasao.
Esses indicadores, quando analisados em conjunto, fornecem uma visdo mais completa dos
obstaculos enfrentados pela escola e pelos alunos. Nesse contexto, a Tabela 3 apresenta os
dados relacionados as taxas de reprovacao, abandono escolar e evasao na Escola Estadual Doce

Saber.

Tabela 3 - Taxa de rendimento escolar do ensino médio da Escola Estadual Doce Saber

Taxa de rendimento escolar do Ensino Médio

ANO REPROVACAO ABANDONO APROVACAO
2014 5,1% 14,7% 80,2%
2015 2,2% 12,8% 85%
2016 8,9% 21,5% 69,7%
2017 6% 14,1% 79,8%
2018 4,5% 20,9% 74.,6%
2019 12,5% 16,6% 70,9%
2020 0% 0,3% 99,7%
2021 0% 15,8% 84.2%
2022 4,6% 25,1% 70,3%
2023 NAO DISPONIVEL

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados fornecidos pelo site QEDU (2024).

A Tabela 3 apresenta a taxa de rendimento escolar do Ensino Médio na Escola Estadual
Doce Saber entre 2014 e 2022, destacando a evolucao das taxas de aprovagdo, reprovagao e
abandono escolar ao longo do periodo. Ao comparar esses resultados com os dados nacionais

do Censo Escolar 2022, observa-se que a escola apresenta indices de rendimento escolar
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inferiores a média do pais, especialmente no que se refere a aprovagao e ao abandono (INEP,
2023).

A média nacional de aprovacdo no ensino médio em 2022 foi de 85,1%, enquanto na
Escola Estadual Doce Saber esse indice ficou significativamente abaixo, em 70,3%. Essa
diferenca de quase 15 pontos percentuais sugere dificuldades no avanco dos alunos dentro da
trajetoria escolar, refletindo possiveis desafios pedagodgicos e socioecondmicos enfrentados
pela institui¢ao (INEP, 2023).

Outro aspecto preocupante ¢ a taxa de abandono, que na escola alcangou 25,1% em
2022, um nimero muito acima da média nacional, que foi de 6,5% no mesmo ano. Esse dado
reforca a existéncia de barreiras que dificultam a permanéncia dos estudantes, possivelmente
associadas a fatores externos como vulnerabilidade socioecondmica, necessidade de ingresso
no mercado de trabalho e dificuldades de aprendizagem (INEP, 2023).

A taxa de reprovacdo, por outro lado, apresentou um desempenho relativamente
préoximo da média nacional. Enquanto a reprovagao no ensino médio no Brasil foi de 8,4%, na
Escola Estadual Doce Saber esse indice foi de 4,6% em 2022. Embora essa taxa seja inferior a
média nacional, ¢ importante observar que a elevada taxa de abandono pode mascarar os indices
reais de reprovacdo, ja& que muitos estudantes acabam deixando a escola antes de serem
reprovados (INEP, 2023).

Os dados de 2020 evidenciam uma mudanga atipica nos indices de rendimento escolar,
com aprovagdo de 99,7% e praticamente nenhuma reprovagdo ou abandono. Esse resultado
pode ser explicado pelas politicas educacionais emergenciais durante a pandemia de Covid-19,
como flexibilizagdo das avaliagdes e ensino remoto, que facilitaram a aprovacao dos alunos
(INEP, 2023). No entanto, a queda brusca na aprovacao ¢ o aumento do abandono em 2022
indicam que essa medida ndo foi suficiente para garantir a aprendizagem efetiva, refor¢ando a
necessidade de estratégias voltadas a recuperacao do aprendizado e a permanéncia escolar.

Dessa forma, a andlise comparativa evidencia que a Escola Estadual Doce Saber
enfrenta desafios superiores a média nacional no que diz respeito a evasao escolar e a aprovagao
de seus estudantes. O alto indice de abandono aponta para problemas estruturais e
socioecondmicos que precisam ser abordados com politicas educacionais mais efetivas.
Investimentos em programas de reforgo escolar, estratégias para permanéncia dos alunos e
acoes voltadas ao suporte socioemocional podem contribuir para a reversao desse cendrio e a
melhoria dos indices de rendimento escolar na instituigao.

No entanto, para compreender de maneira mais certeira o impacto do Nivel

Socioecondmico (NSE) e outros fatores na trajetdria educacional dos alunos, ¢ importante
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recorrer a evidéncias quantitativas provenientes das avaliacdes externas. Essas avaliagdes,
como o PROEB e o SAEB, permitem ndo apenas medir o desempenho académico dos
estudantes ao longo dos anos, mas também identificar tendéncias de baixa proficiéncia em
disciplinas-chave, como Lingua Portuguesa ¢ Matematica. Através dessas medi¢des, torna-se
possivel comparar os resultados da escola com as médias estadual e nacional, fornecendo
subsidios importantes para compreender os desafios enfrentados no processo de ensino-
aprendizagem.

No contexto da Escola Estadual Doce Saber, a realizagao de avaliacOes internas e
externas ja ocorre ha muitos anos, o que possibilita um acompanhamento continuo do
desempenho dos alunos. Dessa forma, a analise dessas avaliagdes torna-se essencial para tracar
um panorama mais completo sobre a qualidade da educagao na escola e os fatores que impactam
o rendimento escolar dos estudantes.

Diante desse cenario, a pesquisa proposta tem como objetivo geral compreender as
causas do baixo desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual Doce
Saber nas avaliagdes externas. Para isso, serdo analisados fatores estruturais e pedagogicos que
podem influenciar diretamente esses resultados, tais como as politicas educacionais
implementadas pela escola, as estratégias de ensino adotadas pelos professores e a
disponibilidade de recursos didaticos, entre outras varidveis que impactam o aprendizado.

A importancia desse estudo reside na necessidade de identificar a fundo o problema da
baixa proficiéncia, analisar suas causas e propor solu¢des que contribuam para uma educagao
mais eficaz. A analise detalhada dos resultados das avaliagdes externas do SIMAVE permitira
ndo apenas mapear as dificuldades enfrentadas pelos alunos, mas também desenvolver
estratégias mais eficientes para o aprimoramento da aprendizagem e melhor preparacao para o
futuro académico e profissional.

No contexto educacional, a analise do desempenho dos alunos nas avaliagdes externas
desempenha um papel essencial para a compreensdo da qualidade do ensino e a identificagdo
de areas que necessitam de aprimoramento. O PROEB, enquanto parte do Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica do Estado de Minas Gerais, tem um papel
fundamental nesse processo, pois fornece dados detalhados sobre a proficiéncia dos estudantes
das escolas publicas estaduais. Esse diagndstico permite que gestores educacionais e escolas
identifiquem dificuldades especificas dos alunos, facilitando a adogdo de politicas e praticas
pedagogicas mais efetivas para a melhoria do ensino e da aprendizagem (Secretaria de Estado

de Educacao de Minas Gerais, 2021).
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O Programa de Avaliagdo, da Rede Publica de Educacdo Basica do Estado de
Minas Gerais (PROEB) ¢ uma avaliacdo diagnostica que busca fornecer
informagdes sobre o desempenho dos alunos das escolas publicas estaduais de
Minas Gerais, para que sejam desenvolvidas agdes de melhoria do ensino e da
aprendizagem (Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais, 2021).

Assim, torna-se essencial a investigacao do desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino

Meédio da Escola Estadual Doce Saber a fim de compreender os fatores que influenciam seus

resultados académicos e propor medidas concretas para elevar a qualidade do ensino. A seguir,

a Tabela 4 apresenta os resultados do PROEB na escola de 2014 a 2023, permitindo uma analise

detalhada da evolugdo dos indices de proficiéncia e das possiveis correlagdes com as mudangas

nas politicas educacionais e metodologias de ensino adotadas ao longo do periodo.

Tabela 4 — Proficiéncia dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual Doce Saber,
SRE de Patos de Minas e estado de Minas Gerais em Lingua Portuguesa

ANO | PROFICIENCIA | BAIXO | INTERMEDIARIO | RECOMENDADO AVANCADO
ESCOLA ﬂ 34,2 18,4 0
2014 SRE 292.5 18 34,5 37,7 9,8
MG 281,4 25,1 37,6 30,6 6,7
_EscoLA [GESNINSONN 57.5 75 5
2015 SRE 287,9 21,3 35,9 33,7 9,1
MG 274 31,1 36,6 27,2 5,1
| ESCOLA |ISGOENINEN 34,2 21,1 0
2016 SRE 283,6 23,6 36,7 31,8 7,9
MG 270,3 32,6 38.2 25,3 3,9
| EscoLA [IESSONINSCRNN 24,3 18,9 0
2017 SRE 281,2 25,6 35,3 32,2 6,9
MG 270,6 32,8 36,2 26,7 473
EscoLA [IEGHNINSEENN 52,8 13,9 0
2018 SRE 281,2 25,4 36,6 31,3 6,7
MG 272,1 31,7 37,4 26,2 4.8
| ESCOLA [ISNNNNSORN 34,9 14,3 0
2019 SRE 2763 28.3 35,9 31 4.8
MG 265,2 37,1 35,5 23,6 3.9
 EscoLA |HSHGHNNNSONN 45 2 2
2021 SRE 269 34 38 24 4
MG 261 40 37 20 3
 EscoLA | HESINNNSONN 37 4 0
2022 SRE 266 35 39 23 3
MG 255 43 35 19 2
- EscoLA |HSHSINNSONN 41 9 0
2023 SRE 265 36 36 24 4
MG 255 44 33 20 3

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados disponibilizados pelo SIMAVE (2024).

A Tabela 4 apresenta os dados de proficiéncia em Lingua Portuguesa dos alunos do 3°

ano do Ensino Médio da Escola Estadual Doce Saber, comparados com os da SRE de Patos de
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Minas e do estado de Minas Gerais no periodo de 2014 a 2023. A analise dos dados revela que
a escola consistentemente apresentou niveis de proficiéncia inferiores aos da SRE e do estado
ao longo de todos os anos avaliados.

Por exemplo, em 2014, a escola registrou uma proficiéncia média de 246,4, enquanto
a SRE e o Estado alcangaram 292,5 e 281,4, respectivamente. Essa tendéncia de desempenho
inferior persistiu ao longo dos anos, com a escola atingindo 248 pontos em 2023, contra 265 da
SRE e 255 do estado.

Além disso, a escola apresentou uma propor¢do maior de alunos nos niveis baixo e
intermediario (abaixo do recomendado) em comparagdo com a SRE e o estado. Em 2023, por
exemplo, 50% dos alunos da escola estavam no nivel baixo, enquanto a SRE e o Estado
registraram 36% e 44%, respectivamente. A propor¢do de alunos nos niveis recomendado e
avancado também foi significativamente menor na escola, com apenas 9% alcancando o nivel
recomendado, contra 24% da SRE e 20% do estado.

A pandemia de Covid-19 impactou negativamente os resultados, com uma queda
acentuada na proficiéncia em 2021, quando a escola registrou 246 pontos, refletindo os desafios
enfrentados durante o periodo de ensino remoto. Nos anos seguintes (2022 e 2023), os
resultados continuaram a mostrar um alto percentual de alunos com desempenho abaixo do
recomendado, indicando a persisténcia de dificuldades no aprendizado.

A seguir, o Grafico 3 apresenta um comparativo do percentual de alunos com baixo
desempenho no 3° ano do ensino médio em Lingua Portuguesa, considerando os dados da
Escola Estadual Doce Saber, da SRE de Patos de Minas e do estado de Minas Gerais entre 2014
a2023.
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Grafico 3 - Comparativo de Baixo Desempenho Anual do 3° ano do Ensino Médio em Lingua
Portuguesa: Escola Estadual Doce Saber, SRE Patos de Minas e estado de Minas Gerais,
2014-2023

Comparativo de Baixo Desempenho Anual do 32 ano do ensino
meédio em Lingua Portuguesa: Escola Doce Saber, SRE Patos de
Minas e Estado de Minas Gerais, 2014-2023
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Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados disponibilizados pelo SIMAVE (2024).

A andlise do desempenho em Lingua Portuguesa da Escola Estadual Doce Saber, em
comparagdo com a SRE Patos de Minas e o estado de Minas Gerais, revela desafios persistentes
ao longo dos anos. A escola consistentemente apresentou um desempenho inferior, com uma
proporc¢ao maior de alunos abaixo do nivel recomendado. De acordo com Casagrande (2021) a
pandemia de Covid-19 agravou essas dificuldades, resultando em um aumento de alunos com
baixo desempenho.

Enquanto a SRE e o estado demonstraram capacidade de melhorar e manter niveis mais altos
de proficiéncia, a Escola Estadual Doce Saber ndo acompanhou esse progresso. Isso indica a
necessidade urgente de revisdo e fortalecimento das estratégias pedagdgicas para garantir
melhores resultados educacionais. A analise sugere que a escola enfrenta desafios continuos

que requerem intervengdes direcionadas e eficazes para superar as disparidades observadas.
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A seguir, a Tabela 5 apresenta os dados de proficiéncia dos alunos do 3° ano do Ensino

Médio em Matematica, comparando os resultados da Escola Estadual Doce Saber, da SRE de

Patos de Minas e do estado de Minas Gerais.

Tabela 5 — Proficiéncia dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual

Doce Saber, SRE de Patos de Minas e estado de Minas Gerais em Matematica

ANO PROFICIENCIA BAIXO INTERMEDIARIO RECOMENDADO AVANCADO
ESCOLA 42.5 0 0
2014 SRE 299.7 32,7 49 10,5 7.8
MG 283.,4 443 44 4 6,9 4.4
| EscoLA |HEGEOININNGONNN 37.5 2,5 0
2015 SRE 289.5 40,9 45,0 8,2 5,9
MG 272 54,6 37,4 4.8 3,1
| EscoLA |HBGONNNINGSONN 26,3 105 0
2016 SRE 287,9 432 431 7,9 5,8
MG 269,5 57,1 35,7 4.4 2,8
| EscoLA |ESONINNNNETN 18,9 0 54
2017 SRE 284.,6 45,1 40,7 7,7 6,4
MG 268.3 57,8 33,9 5 3,3
| EscoLA [NESHGIINNGENN 23,6 0 0
2018 SRE 279,9 48,1 42.8 5,1 4
MG 268.,9 57,1 36,3 3,9 2,8
| EscoLA |HSHGIGIIINGESIN 31,7 0 0
2019 SRE 282.,4 48,1 40,2 6,1 5,5
MG 268,6 58,5 33,9 43 33
EscoLA |ESININSINN 17 2 0
2021 SRE 267 62 31 4 3
MG 259 68 28 3 2
| BscoLA |NSHGHNSIN 13 2 0
2022 SRE 270 59 34 4 3
MG 258 68 28 3 2
 EscoLA |G 12 2 0
2023 SRE 265 62 32 4 2
MG 257 69 27 3 2

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados disponibilizados pelo SIMAVE (2024).

Os dados de proficiéncia em Matemadtica dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da

Escola Estadual Doce Saber, analisados entre 2014 e 2023, pintam um cendrio preocupante e

desafiador. Ao longo dessa década, a escola vem enfrentando sérias dificuldades para garantir

um aprendizado satisfatorio em Matematica, com resultados que ndo so6 estdo abaixo da média

da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Patos de Minas, mas também da média

estadual de Minas Gerais. O que mais chama a atengcdo ¢ a consisténcia desse baixo

desempenho, que parece persistir ano apds ano, sem avangos significativos.
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Um dos pontos mais alarmantes ¢ o aumento expressivo no numero de alunos
classificados no nivel Baixo de proficiéncia. Em 2014, 57,5% dos estudantes estavam nessa
categoria, mas, em 2023, esse nimero saltou para 86%. Isso significa que, atualmente, a grande
maioria dos alunos da escola ndo consegue atingir os conhecimentos basicos esperados em
Matematica. Além disso, os niveis Recomendado e Avangado sdao praticamente inexistentes, o
que mostra que a escola ndo esta conseguindo preparar seus alunos para alcancar competéncias
mais complexas e desafiadoras.

E claro que a pandemia de Covid-19 teve um impacto profundo na educagdo como um
todo, e a Escola Doce Saber nao foi exce¢ao. A interrup¢dao das aulas presenciais, as
dificuldades do ensino remoto e a falta de estratégias eficazes para recuperar o aprendizado
perdido agravaram ainda mais a situagdo. No entanto, ¢ importante notar que a escola ja
enfrentava problemas antes da pandemia. A partir de 2017, os dados ja mostravam uma
tendéncia de piora, que se intensificou nos anos seguintes, especialmente apos 2020.

Enquanto a SRE e o estado de Minas Gerais também registraram quedas no
desempenho, a Escola Doce Saber apresentou uma deterioragdo muito mais acentuada. Isso
sugere que a escola esta enfrentando desafios especificos, que vao além dos problemas gerais
do sistema educacional. A falta de avancos ao longo dos anos indica que as estratégias
pedagbgicas adotadas até agora ndo tém sido eficazes para reverter o quadro.

A seguir, o Grafico 4 apresenta o comparativo de baixo desempenho anual em
Matematica dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual Doce Saber, da SRE
Patos de Minas e do estado de Minas Gerais no periodo de 2014 a 2023, destacando as

diferencgas significativas no desempenho entre essas entidades.
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Grafico 4 - Comparativo de Baixo Desempenho Anual do 3° ano do ensino médio em
Matematica: Escola Estadual Doce Saber, SRE Patos de Minas e estado de Minas Gerais,

2014-2023

Comparativo de Baixo Desempenho Anual do 32 ano do ensino
médio em Matematica: Escola Doce Saber, SRE Patos de Minas e
Estado de Minas Gerais, 2014-2023

98
94

120

0 20 40 60 80 100
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023
m ESCOLA ESTADUAL DOCE SABER 100 97,5 89,5 94,6 100 100 98 98
m SRE PATOS DE MINAS 81,7 85,9 86,3 85,8 90,9 88,3 93 93
m MINAS GERAIS 88,7 92 92,8 91,7 93,4 92,4 96 96

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados disponibilizados pelo SIMAVE (2024).

Os dados apresentados no grafico ndo apenas confirmam a gravidade do baixo
desempenho em Matematica na Escola Estadual Doce Saber, mas também evidenciam uma
desconexao entre os resultados da escola e os das demais instancias analisadas. Enquanto a SRE
de Patos de Minas e o estado de Minas Gerais também enfrentam desafios, a escola se destaca
negativamente por sua trajetoria de declinio acentuado e persistente. Esse cendrio sugere que
os problemas vao além de questdes estruturais ou contextuais, apontando para a necessidade de
uma revisao profunda das estratégias pedagdgicas e de gestao escolar.

Um aspecto que merece atengdo ¢ a falta de resiliéncia da Escola Doce Saber diante de
adversidades, como a pandemia de Covid-19. Enquanto a SRE e o estado conseguiram, de certa
forma, mitigar parte dos impactos negativos, a escola viu seu desempenho se deteriorar de

forma mais intensa. Isso pode indicar fragilidades na capacidade de adaptagdo e na

96
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implementagdo de medidas eficazes para garantir a continuidade do aprendizado em momentos
criticos.

Além disso, a quase auséncia de alunos nos niveis Recomendado e Avancado reforga a
ideia de que a escola ndo esta conseguindo desenvolver competéncias matematicas essenciais,
o que pode comprometer ndo apenas o desempenho académico, mas também as oportunidades
futuras desses estudantes. A Matematica ¢ uma disciplina fundamental para o desenvolvimento
do raciocinio logico e para diversas areas profissionais, e a incapacidade de dominar seus
conceitos basicos pode limitar significativamente as perspectivas dos alunos.

Diante desse quadro, € essencial que as a¢des propostas sejam implementadas de forma
integrada e continua.

A seguir, o Grafico 5 apresenta a distribuicdo de estudantes da Escola Estadual Doce

Saber por nivel socioecondmico em 2022.

Grafico 5 - Distribuicdo de estudantes por nivel socioecondomico - Escola Estadual Doce
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Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados disponibilizados pelo SIMAVE (2024).

O Grafico 5 apresenta a distribuicdo dos estudantes do 3° ano do Ensino Médio da
Escola Estadual Doce Saber por nivel socioeconomico (NSE) no ano de 2022. De acordo com
os dados, 40% dos estudantes pertencem ao nivel socioecondmico baixo, representando a maior

parcela do grupo. Esse dado sugere que uma parte significativa dos alunos pode enfrentar
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limitacdes econdmicas, as quais, segundo estudos como os de Alves e Soares (2013), estdo
frequentemente associadas a desafios no acesso a recursos educacionais € a um ambiente de
estudo adequado, podendo impactar negativamente seu desempenho escolar, conforme
discutido por Brooke e Soares (2008).

Por outro lado, apenas 8% dos alunos estao no nivel socioecondmico alto, indicando
uma distribuicdo desigual entre os grupos socioeconomicos. Essa disparidade pode refletir
diferencas no acesso a suporte educacional e recursos complementares, conforme apontado por
pesquisas que relacionam o nivel socioecondmico ao desempenho escolar (BROOKE;
SOARES, 2008), refor¢ando a necessidade de politicas educacionais que visem reduzir as
desigualdades no acesso a recursos e oportunidades de aprendizado, especialmente para
estudantes de niveis socioecondmicos mais baixos.

Essa analise, baseada nos dados disponiveis, destaca a importancia de considerar as
varidveis socioecondmicas como fatores que podem influenciar o desempenho académico. A
seguir, o Grafico 6 apresenta a média de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica por

nivel socioecondmico.

Grafico 6 - Média de Proficiéncia em Portugués e Matematica por Nivel Socioeconomico 3°
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados disponibilizados pelo SIMAVE (2024).
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O Gréfico 6 apresenta a média de proficiéncia em Lingua Portuguesa (LP) e Matematica
(M) dos alunos do 3° ano do Ensino Médio, categorizados por nivel socioecondmico (NSE),
com base nos dados disponibilizados pelo SIMAVE (2024). De acordo com os dados, os alunos
de nivel socioecondmico alto alcangaram a maior média de proficiéncia, com 290 pontos (LP)
e 260 pontos (M), seguidos pelos alunos de nivel médio baixo com 248 pontos (LP) e 244
pontos (M), nivel baixo com 232 pontos (LP) e 241 pontos (M) e, por fim, os alunos de nivel
médio alto com 222 pontos (LP) e 254 pontos (M).

Esses resultados sugerem uma possivel correlagdo entre o nivel socioecondmico € o
desempenho académico, alinhando-se com estudos como os de Alves e Soares (2013), que
discutem como condi¢des socioecondmicas mais favoraveis podem proporcionar maior acesso
a recursos educacionais e suporte familiar, influenciando positivamente o desempenho escolar.
No entanto, as variagdes observadas, como a média mais baixa dos alunos de nivel médio alto
em comparagao com os de nivel médio baixo, indicam que outros fatores também podem estar
em jogo, como politicas educacionais locais, engajamento escolar e motivagdo dos estudantes.

Esses resultados indicam uma correlagdo positiva entre o nivel socioecondmico € 0
desempenho académico, corroborando estudos como os de Alves e Soares (2013), que destacam
que condi¢des socioecondmicas mais favoraveis tendem a proporcionar maior acesso a recursos
educacionais, suporte familiar e oportunidades de aprendizado, influenciando positivamente o
desempenho escolar. Além disso, Pontes e Soares (2017) também observam que variaveis nao
controladas, incluindo o contexto socioecondmico, podem afetar significativamente os
resultados das escolas em Minas Gerais. Esses ntimeros destacam a influéncia do nivel
socioecondmico no desempenho académico e a importancia de iniciativas que promovam uma
educagdo mais equitativa.

Para compreender melhor o panorama académico da escola, as andlises das avaliagdes
diagnosticas de 2024 serdo abordadas a seguir. O Grafico 7 apresenta as faixas de desempenho
em Lingua Portuguesa no estado de Minas Gerais, abrangendo do 2° ano do Ensino

Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio.



82
Grafico 77 - Desempenho em Lingua Portuguesa - estado de Minas Gerais

Forcentagem de Habilidades em cada faixa de acerio por etapa
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Fonte: Elaborada pela autora com base no Painel de Dados da Secretaria de Estado de Educacdo de
Minas Gerais (2024).

O grafico revela uma deterioracdo progressiva no desempenho dos estudantes ao longo
das etapas educacionais. Nos primeiros anos do Ensino Fundamental, observa-se uma
proporgao significativa de alunos nas faixas mais altas de desempenho. No entanto, a partir do
5° ano, essa propor¢ao diminui gradativamente, com um aumento expressivo de estudantes nas
faixas mais baixas, especialmente no Ensino Médio.

Essa tendéncia de declinio pode estar associada a fatores como a complexidade
crescente dos conteudos, a falta de acompanhamento pedagogico adequado e as desigualdades
socioecondmicas que impactam o acesso a recursos educacionais. Conforme discutido por
autores como Alves e Soares (2013), a transi¢do entre as etapas educacionais ¢ um periodo
critico que exige intervengdes especificas para garantir a continuidade do aprendizado e a
superacao das dificuldades.

O Grafico 8 aborda o desempenho em Lingua Portuguesa dos estudantes da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Patos de Minas. Este grafico permite uma
analise das faixas de desempenho ao longo das etapas educacionais, fornecendo insights sobre
as tendéncias locais e contribuindo para a formulacdo de estratégias que promovam a melhoria

do ensino e da aprendizagem na regido, como demonstra a seguir.
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Grafico 8 - Desempenho em Lingua Portuguesa - SRE Patos de Minas

Forcentagem de Habilidades em cada faixa de acerio por etapa
de ensino - Lingua Portuguesa
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Fonte: Elaborada pela autora com base no Painel de Dados da Secretaria de Estado de Educacdo de
Minas Gerais (2024).

A andlise do grafico revela que, embora os alunos das séries iniciais do Ensino
Fundamental apresentem resultados relativamente satisfatérios, ha uma diminuicao continua na
propor¢ao de alunos nas faixas mais altas de desempenho a partir do 5° ano. Esse declinio
sugere dificuldades crescentes em consolidar habilidades mais complexas, como interpretacao
de textos, produgdo escrita e analise linguistica.

No Ensino Médio, especialmente no 1° e 3° anos, a situa¢do se torna mais critica,
indicando que os estudantes ndo estdo sendo preparados adequadamente para enfrentar as
demandas cognitivas e linguisticas dessa etapa. Isso pode impactar diretamente seu
desempenho em avaliagdes externas, como o ENEM, e sua formacao geral.

A diminui¢do no desempenho pode estar relacionada a fatores como a transi¢ao entre
etapas educacionais, a falta de acompanhamento pedagodgico adequado, a defasagem na
aprendizagem acumulada ao longo dos anos ou questdes externas a escola, como o contexto
socioecondomico dos estudantes.

A tendéncia observada exige uma reflexdo sobre as praticas pedagdgicas adotadas, a
formagdo continuada dos professores e a necessidade de intervencdes especificas para reverter
esse cenario. Além disso, é fundamental investigar as causas dessa queda e implementar
politicas publicas e estratégias escolares que promovam a melhoria do desempenho em Lingua

Portuguesa.
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Dando sequéncia a andlise, o Grafico 9 apresenta o desempenho em Lingua Portuguesa

dos alunos da Escola Estadual Doce Saber (EEDC).

Grafico 9 - Desempenho em Lingua Portuguesa — EEDS

Forcentagem de Habilidades em cada faixa de acerto por etapa
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Fonte: Elaborado pela autora com base no Painel de Dados da Secretaria de Estado de Educacado de
Minas Gerais (2024).

Os dados revelam uma tendéncia preocupante ao longo das séries analisadas,
especialmente no Ensino Médio. A maior parte dos alunos permanece nas faixas "Baixo" e
"Médio Baixo", com uma participagdo muito reduzida nas faixas "Médio Alto" ¢ "Alto". A
partir do 6° ano do Ensino Fundamental, a propor¢do de alunos na faixa "Baixo" aumenta
progressivamente, atingindo seu ponto mais critico no 3° ano do Ensino Médio.

Esse padrao evidencia desafios significativos na base de ensino e aprendizado,
sugerindo dificuldades consistentes em alcangar niveis mais elevados de proficiéncia. Esses
resultados reforcam a necessidade de intervengdes educacionais que reduzam a desigualdade e
promovam o acesso a uma educacio de maior qualidade.

Em sintese, os dados das avaliacdes diagnodsticas de 2024 em Lingua Portuguesa
mostram uma tendéncia preocupante: os alunos apresentam uma deteriora¢do progressiva no
desempenho a medida que avangam na escolaridade, desde o Ensino Fundamental até o Ensino
Meédio. No estado de Minas Gerais, na SRE de Patos de Minas e especialmente na Escola

Estadual Doce Saber, os alunos comecam com desempenho promissor, mas enfrentam um
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declinio continuo a partir do 5° ano do Ensino Fundamental, culminando em niveis baixos no
Ensino Médio.

Os resultados das avaliacdes diagndsticas de 2024 em Matematica complementam a
compreensdo do desempenho dos alunos ao longo de suas trajetdrias educacionais.
Assemelhando-se ao observado em Lingua Portuguesa, os dados revelam padrdes similares de
dificuldades que se agravam conforme os alunos progridem nas séries. Na sequéncia,
examinamos os graficos 10, 11 e 12, que mostram as propor¢des de estudantes em cada faixa
de desempenho em Matemaética nas diversas etapas de ensino, desde o Ensino Fundamental até
o Ensino Médio.

O Grafico 10 apresenta as propor¢des de estudantes em cada faixa de desempenho em
Matematica no estado de Minas Gerais, abrangendo desde o Ensino Fundamental até o Ensino

Médio.

Grafico 10 - Desempenho em Matematica - estado de Minas Gerais
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de ensino - Matematica

1003

L i
BD !
0% i
&%
50
4%
30
20%
108

o

25 EF 3EE 42 EF 52 EF &2 EF 2 E EF 9eEF 15 E ZEEM 3EEM

&

P

Ed

o @

EBaxc ®MEdoBawc BMAdnARo ®Ako

Fonte: Elaborado pela autora com base no Painel de Dados da Secretaria de Estado de Educacéo de
Minas Gerais (2024).

O Grafico 10 apresenta os resultados das avaliagdes diagnodsticas de 2024 em
Matematica no estado de Minas Gerais, abrangendo do 2° ano do Ensino Fundamental ao 3°
ano do Ensino Médio. A andlise revela uma tendéncia preocupante: a medida que os alunos
avancam no sistema educacional, hd um aumento significativo no nimero de estudantes nas

faixas de "baixo" e "médio baixo" desempenho. Nos primeiros anos do Ensino Fundamental, a



86

distribuicdo entre os niveis de desempenho ¢ mais equilibrada, com uma propor¢cao
consideravel de alunos nas faixas "médio alto" e "alto". No entanto, a partir do 5° ano, observa-
se um declinio progressivo, com um crescimento continuo de alunos nas faixas mais baixas.
Essa tendéncia se intensifica no Ensino Médio, onde a maioria dos estudantes esta concentrada
nas categorias de menor desempenho, evidenciando uma lacuna critica na proficiéncia
matematica.

Essa deterioragdo pode estar associada a diversos fatores, como a crescente
complexidade dos contetidos, a falta de alinhamento entre as praticas pedagdgicas e as
necessidades dos alunos, e as desigualdades socioecondmicas que impactam o acesso a recursos
educacionais. A transi¢do entre as etapas educacionais, especialmente do Ensino Fundamental
para o Médio, parece ser um ponto critico que exige intervengdes especificas para garantir a
continuidade do aprendizado e a superagao das dificuldades.

Dando continuidade a andlise, o Grafico 11 traz uma perspectiva regional, destacando o
desempenho em Matematica dos estudantes da SRE de Patos de Minas nas avaliagdes

diagnosticas de 2024.

Grafico 11 - Desempenho em Matematica - SRE Patos de Minas
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Fonte: Elaborado pela autora com base no Painel de Dados da Secretaria de Estado de Educagdo de
Minas Gerais (2024).
O Grafico 11 detalha o desempenho em Matematica dos estudantes da Superintendéncia

Regional de Ensino (SRE) de Patos de Minas nas avaliagdes diagnosticas de 2024. Nos

primeiros anos do Ensino Fundamental, observa-se uma distribui¢do relativamente equilibrada
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entre as faixas de desempenho, com uma proporcao significativa de alunos nas categorias
"médio alto" e "alto". No entanto, a partir do 6° ano, ha um aumento progressivo de estudantes
nas faixas "baixo" e "médio baixo", indicando uma dificuldade crescente em dominar
habilidades matematicas mais complexas.

Essa tendéncia se intensifica nos anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio,
onde a maioria dos alunos estd concentrada nas faixas mais baixas de desempenho. No 3° ano
do Ensino Médio, em particular, a predominancia de estudantes na categoria "baixo" ¢
alarmante, destacando um cendario critico para o aprendizado de Matematica. Esse padrao
sugere que os alunos ndo estdo sendo preparados adequadamente para enfrentar as demandas
cognitivas dessa etapa, o que pode impactar negativamente seu desempenho em avaliagdes
externas e sua formacao geral.

A andlise reforca a necessidade de intervengdes pedagogicas especificas, como a revisao
dos curriculos, a formagdo continuada de professores e a implementagdo de estratégias que
promovam a aprendizagem significativa em Matematica. Além disso, é fundamental investigar
os fatores contextuais que contribuem para essa queda no desempenho, como a falta de recursos
educacionais e o contexto socioecondmico dos estudantes.

Por fim, o Grafico 12 detalha o desempenho em Matematica dos estudantes da Escola Estadual
Doce Saber (EEDC) nas avalia¢des diagnosticas de 2024.
Grafico 12 - Desempenho em Matematica — EEDC

Forcentagem de Habilidades em cada faixa de acerio por etapa
de ensino - Matematica
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Fonte: Elaborado pela autora com base no Painel de Dados da Secretaria de Estado de Educacado de
Minas Gerais (2024).
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O Grafico 12 apresenta o desempenho em Matematica dos estudantes da Escola
Estadual Doce Saber (EEDC) nas avaliagdes diagnosticas de 2024. A andlise revela uma
tendéncia alarmante: a medida que os alunos avancam nas séries escolares, hd um aumento
expressivo na propor¢ao de estudantes nas faixas "baixo" e "médio baixo". Nos anos finais do
Ensino Fundamental (6° ao 9° ano), a maior parte dos alunos ja estd concentrada nessas
categorias, com uma presenca minima nas faixas "médio alto" e "alto".

No Ensino Médio, a situagdo se agrava significativamente. No 1°, 2° e 3° anos, a maioria
dos estudantes permanece nas categorias "baixo" e "médio baixo", com uma presenga
praticamente inexistente nas faixas mais altas de desempenho. Esse cenario evidencia uma
lacuna critica na proficiéncia matematica, sugerindo que os alunos ndo estao desenvolvendo as
habilidades necessarias para enfrentar os desafios dessa etapa educacional.

Esses resultados reforcam a necessidade de intervengdes urgentes, como a revisao das
praticas pedagodgicas, a implementagdo de programas de reforgo escolar e o fortalecimento do
apoio aos estudantes com dificuldades de aprendizagem. Além disso, € essencial considerar o
contexto socioecondmico e as condi¢des de infraestrutura da escola, que podem influenciar
diretamente o desempenho dos alunos.

Os dados das avaliagdes diagndsticas de 2024 em Matemadtica revelam desafios
significativos enfrentados pelos estudantes nas diferentes etapas de ensino em Minas Gerais, na
SRE de Patos de Minas e, especialmente, na Escola Estadual Doce Saber. A anélise mostra que,
a medida que os alunos avangcam de série, o desempenho em Matematica deteriora-se
progressivamente. Nos primeiros anos do Ensino Fundamental, ainda se observa uma
distribuicdo equilibrada entre as diferentes faixas de desempenho, mas uma queda acentuada
na proficiéncia torna-se evidente a partir do 6° ano, com um aumento alarmante nas
porcentagens de estudantes classificados nas faixas mais baixas. No Ensino Médio, essa
tendéncia se intensifica, culminando em uma propor¢do esmagadora de estudantes nas
categorias "baixo" e "médio baixo".

Esses padrdes apontam para a necessidade urgente de reavaliacdo e fortalecimento das
estratégias de ensino de Matematica. Como destacam Brooke e Soares (2011), a eficacia escolar
¢ um fator crucial para o sucesso académico dos alunos, especialmente em contextos onde as
dificuldades de aprendizagem tendem a se acentuar ao longo dos anos escolares.

A analise detalhada dos resultados das avaliagdes diagndsticas em Lingua Portuguesa e
Matematica revela um cenario preocupante de declinio progressivo no desempenho dos alunos,

especialmente acentuado no contexto da Escola Estadual Doce Saber. Esse diagndstico nao
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apenas destaca as areas criticas que requerem atencdo urgente, mas também sublinha a
complexidade dos desafios enfrentados.

Na Escola Estadual Doce Saber, os resultados do SIMAVE mostram um baixo nivel de
proficiéncia entre os alunos do 3° ano do Ensino Médio. Isso ¢ preocupante, pois muitos desses
estudantes estdo prestes a ingressar no mercado de trabalho ou no ensino superior. A qualidade
do ensino tem impacto direto nessa transicdo, influenciando as oportunidades futuras desses
jovens.

Com o objetivo de identificar as interferéncias no baixo desempenho, a proxima sec¢ao

se dedica a explorar a metodologia aplicada e desenvolvida nesta pesquisa.

3.3 METODOLOGIA

Esta se¢ao descreve a metodologia adotada para a realizagdo da pesquisa, detalhando os
procedimentos utilizados na produgao e analise dos dados. Optou-se pela abordagem de estudo
de caso, pois acredita-se que, para compreender de forma verdadeira uma realidade tao
complexa como o desempenho dos alunos em avaliagdes externas, ¢ necessario mergulhar nos
contextos em que eles estdo inseridos. Lakatos e Marconi (2017) apontam que o estudo de caso
permite uma analise aprofundada de um individuo, grupo ou instituicdo, considerando os
diversos fatores que os influenciam.

Minayo (2001) reforca essa ideia ao destacar que o estudo de caso, quando utilizado nas
ciéncias sociais, cria uma ponte entre o olhar teérico e a realidade concreta. A autora ressalta
que essa estratégia favorece interpretacdes mais sensiveis, pois valoriza os sentidos e
significados que os sujeitos atribuem as suas experiéncias. Assim, além de fornecer dados
importantes, o estudo de caso nos ensina a escutar, a observar e a interpretar os detalhes.

O objetivo principal desta investigagdo € analisar os fatores que impactam os resultados
dos alunos do 3° ano do Ensino Médio em avaliacdes externas, como o PROEB, bem como
descrever as estratégias metodoldgicas utilizadas para compreender esses fatores e suas
implicacdes no desempenho académico. Para garantir uma abordagem rigorosa e
fundamentada, a metodologia foi estruturada em trés subsecdes. A primeira, intitulada 3.3.1
Proposta Metodologica, apresenta o delineamento da pesquisa, destacando a abordagem
adotada e os instrumentos utilizados para a coleta de dados. A segunda, 3.3.2 Procedimentos
para Produc¢do e Analise de Dados, detalha os passos seguidos na aplicagdo dos questionarios e

na realizagdo das observagdes sistematicas. Por fim, a terceira subsecdo, 3.3.3 Observagao
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Sistematica e Relatérios de Observagao, discute a estratégia de observacao adotada para
complementar os dados quantitativos obtidos por meio dos questionarios.

A metodologia utilizada segue principios estabelecidos por Minayo (2001), Lakatos e
Marconi (2001), entre outros autores, garantindo que a investigagdo seja conduzida de forma
estruturada e coerente com os objetivos propostos. A seguir, vamos encontrar informagdes
sobre 3.3.1 Proposta Metodologica, detalhando os fundamentos tedricos e as técnicas

empregadas nesta pesquisa.

3.3.1 Proposta Metodologica

A metodologia desta pesquisa foi desenvolvida com base em um questionario
estruturado, utilizado como principal instrumento de coleta de dados, complementado por
observagdo sistematica. Segundo Minayo (2001), a metodologia representa o caminho do
pensamento que articula teoria e pratica investigativa, permitindo uma compreensao abrangente
dos fenomenos estudados. Neste caso, o foco recai sobre os fatores que influenciam o
desempenho académico e as percepcoes dos participantes.

O questionario foi elaborado para abranger trés grupos de participantes: Alunos do 3°
ano do Ensino Médio — por estarem na etapa final da educagdo bésica, sdo os principais sujeitos
das avaliagdes externas, como o PROEB. Suas percepcdes e experiéncias fornecem dados
essenciais para identificar os desafios enfrentados e propor melhorias no sistema educacional,
Professores — Como responsaveis diretos pelo processo de ensino-aprendizagem, suas
estratégias pedagogicas e percepgdes sobre o ambiente escolar contribuem para a identificacao
de areas que necessitam de intervencdes; Supervisores Pedagogicos — Responsaveis pela
orientagdo dos professores e pelo acompanhamento do desempenho escolar, suas opinides sobre
infraestrutura, suporte pedagdgico e estratégias institucionais oferecem uma visdo abrangente
do contexto educacional.

De acordo com Lakatos e Marconi (2001), um método bem estruturado deve apresentar
clareza nos objetivos e uma conexao logica entre as etapas da pesquisa, garantindo validade e
confiabilidade aos resultados. O questiondrio estruturado, composto por perguntas fechadas e
abertas, assegura uma coleta de dados sistematica e organizada, facilitando a andlise
quantitativa e qualitativa. Além disso, a inclusdo de perguntas abertas permite maior liberdade

de expressdo aos participantes, enriquecendo a compreensao do fendmeno estudado.
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3.3.2 Procedimentos para Producao e Analise de Dados

O questionario foi elaborado utilizando a ferramenta Google Forms, com o objetivo de
coletar dados que permitissem uma analise detalhada dos fatores que influenciam o
desempenho académico dos alunos, bem como avaliar a percep¢ao dos participantes sobre a
qualidade do ensino e as avaliacdes externas. As respostas coletadas possibilitaram identificar
pontos fortes e areas que necessitam de melhorias, contribuindo para a formulagdo de
estratégias pedagdgicas mais eficazes e equitativas.

A pesquisa contou com a participagdo de trés grupos distintos, conforme detalhado no
quadro abaixo:

Quadro 3 - Sintese dos Sujeitos da Pesquisa

Quantidade
Quantidade | de pessoas
Grupo df; pessoas que Participacio em Descricio
e cada responderam percentual
grupo 0
questiondrio
Estudantes da etapa final
Alunos do 3° ano 41 da educacdo basica,
do Ensino Médio 68 60,29% principais sujeitos das
avaliagOes externas.
Docentes responsaveis
Professores do 16 pelo processo de ensino-
ensino médio 23 69,56% aprendizagem no Ensino
Médio.
Profissionais responsaveis
Supervisores pela orientagdo dos
Pedagogicos do 2 2 100% professores e
ensino médio acompanhamento do
desempenho escolar.
Total de Participantes que responderam o questionario: 59

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Alunos do Ensino Médio (Periodo Diurno): A aplicacdo ocorreu em dezembro de 2024,
no laboratério de informatica da escola. Os alunos responderam ao questionario de forma
anonima e individual, garantindo ampla participacdo e representatividade da amostra. Todos os
alunos presentes no dia escolhido, um dia letivo, foram convidados a participar.

Alunos do Ensino Médio (Periodo Noturno): Devido a proximidade com o periodo de
férias e a baixa frequéncia nas aulas, o questiondrio foi disponibilizado remotamente via

aplicativo de mensagens, pretendendo alcangar o maior nimero possivel de participantes.
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Professores: O questionario foi aplicado em um dia reservado para atividades
pedagobgicas, apos o encerramento do ano letivo, também em dezembro de 2024. O link foi
enviado diretamente aos dispositivos moveis dos docentes, garantindo a participagdo dos
professores que atuavam no Ensino Médio nos turnos diurno e noturno e que estavam presentes
na escola no momento.

Supervisores Pedagdgicos: A aplicacdo ocorreu de forma flexivel: uma supervisora
respondeu ao formulario digital durante um dia escolar, enquanto a outra optou por participar
remotamente em um momento posterior, apos o envio do link. Essa adaptagdo permitiu que
ambas contribuissem para a pesquisa.

Além do questionario, foi realizada uma observacao sistematica para complementar os
dados coletados. Durante as avaliagdes externas, foram observados o nivel de engajamento dos
alunos, o uso de respostas aleatérias e sinais de ansiedade ou nervosismo, com o objetivo de
identificar influéncias emocionais e comportamentais no desempenho académico.

O nivel de engajamento foi analisado com base na participagdo dos alunos nas
atividades, observando como eles interagem com a prova, o foco, a disposi¢ao para resolver as
questoes e as reacdes emocionais durante o processo. O engajamento ¢ importante, pois alunos
mais envolvidos tendem a se concentrar melhor, demonstrando maior seguranca nas respostas
e, consequentemente, um desempenho superior. Por outro lado, baixo engajamento, como
distrag¢des ou dificuldades emocionais, pode prejudicar o desempenho.

Para analisar os dados produzidos na pesquisa, optou-se por uma abordagem qualitativa
de natureza interpretativa, conforme orientam Minayo (2010) e Lakatos e Marconi (2001). Essa
escolha permitiu uma leitura atenta e cuidadosa das informagdes obtidas por meio dos
questionarios e das observagdes sistematicas, buscando compreender os sentidos presentes nas
respostas € nos comportamentos observados. As questdoes abertas foram agrupadas em
categorias tematicas, o que possibilitou explorar percepcdes, experiéncias e indicios de fatores
sociais, emocionais e pedagdgicos que impactam o desempenho académico. Ja os dados
quantitativos foram tratados com base em uma andlise estatistica descritiva, utilizando gréaficos
e percentuais para identificar padrdes e destacar aspectos recorrentes. A articulagdo dessas duas
formas de andlise contribuiu para uma compreensdo mais completa e sensivel da realidade
escolar investigada, respeitando sua complexidade e as multiplas dimensdes que envolvem o
processo educativo.

A tabela a seguir resume os principais indicadores de engajamento observados,

mostrando como eles impactaram a participag@o dos alunos na avaliagao.
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Quadro4 - Engajamento Durante a Aplicacio da Avaliacio PROEB

Indicador

Descricao

Observacoes

Participacao dos Alunos

Grau de envolvimento dos
alunos durante a prova

Os alunos  demonstraram
participacdo ativa ou passiva.

Manutencio do Foco

Capacidade de concentragdo ao
longo da avaliacdo

Verificado se os alunos estavam
focados ou se houve distragoes
frequentes.

Sinais de Ansiedade

Presenga de comportamentos
relacionados ao nervosismo

Observados  comportamentos
como roer unhas, expressdo
tensa, etc.

Interacio entre os Alunos

Comunicag¢ao ndo autorizada
durante a prova

Verificado se houve tentativas
de comunicagao entre alunos.

Respeito as Regras

Cumprimento  das  normas
estabelecidas para a prova

Verificagdo do cumprimento
das regras de siléncio e uso de

materiais.
Fatores Externos Interferéncias externas que Identificados problemas como
podem afetar a concentrago barulho, iluminagao,

temperatura desconfortdvel.
Verificado se os alunos sentiram
dificuldades para finalizar a
prova dentro do tempo.

Dificuldades com o Tempo Gerenciamento do tempo

durante a prova

Fonte: Elaborado pela autora. (2025)

Adicionalmente, durante uma semana em dezembro de 2024, analisou-se a frequéncia e
o contexto de utilizacdo de palavras de baixo caldo no ambiente escolar, abrangendo salas de
aula, corredores e areas comuns, com o objetivo de compreender como a linguagem inadequada
estd inserida na dinamica cotidiana da escola.

Os dados coletados foram cuidadosamente analisados para garantir uma compreensao
profunda e detalhada dos resultados. As respostas fechadas foram codificadas e transformadas
em graficos, facilitando a identificagcdo de padrdes e tendéncias de forma clara e objetiva. Ja as
respostas abertas foram examinadas por meio de analise de contetido, permitindo explorar
nuances e perspectivas dos participantes. Essa combinacdo entre abordagens quantitativa e
qualitativa proporcionou uma visdo ampla e fundamentada sobre os temas estudados.

Conforme ressaltam Lakatos e Marconi (2001), integrar diferentes métodos de anélise
¢ essencial para assegurar resultados confiaveis, sistematicos e representativos da realidade
investigada. Essa estratégia permitiu ndo apenas identificar desafios, mas também elaborar
recomendacdes alinhadas as reais necessidades da comunidade escolar.

A pesquisa foi conduzida de acordo com rigorosos preceitos éticos. Foi obtido o

consentimento livre e esclarecido de todos os participantes, garantindo a confidencialidade e o
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anonimato das respostas. Além disso, todas as diretrizes institucionais e legais aplicaveis foram
respeitadas, assegurando a integridade e a ética no processo investigativo

Os questionarios utilizados na pesquisa encontram-se nos Apéndices A, B e C. O
Quadro 4 apresenta a estrutura do questionario utilizado na pesquisa, dividido em quatro segdes
principais. Cada secdo foi elaborada com base em referéncias tedricas e tem como objetivo
investigar aspectos especificos relacionados ao desempenho académico, ao ambiente escolar e
as avaliacOes externas. A seguir, detalhamos as segdes, seus objetivos e as referéncias que

embasaram sua construgao.

Quadro 4 - Detalhamento do questionario

As secdes do questionario incluiram

Secio Descricio Objetivo Referéncia
Contexto Escolar e | Questdes relacionadas ao Compreender os Ribeiro et al.
Fatores que contexto socioecondmico, aspectos contextuais que | (2010)
Influenciam o diversidade cultural, influenciam a trajetéria | Borges e
Desempenho escolaridade dos pais e outros educacional e os Calderon
Académico fatores que afetam o resultados dos alunos. (2011)

desempenho académico dos

alunos.
Avaliando Perguntas que analisam Avaliar como os Bonamino e
Recursos e percepgdes sobre a recursos ¢ o clima Sousa (2012);
Relagoes no infraestrutura, o clima escolar e | escolar contribuem para | Liick (2009)

Ambiente Escolar

os recursos pedagogicos,
considerando as interagdes
interpessoais e o impacto das
faltas frequentes.

a vivéncia e 0
desempenho académico.

Aspectos Questdes que tratam do suporte | Identificar lacunas e Ribeiro et al.
Pedagogicos e oferecido pela escola e pela propor melhorias no (2010)
Suporte SRE, abordando desafios no suporte pedagdgico para | Borges e
Educacional planejamento pedagogico, fortalecer as praticas Calderon
formagao e experiéncia dos educacionais. (2011)
profissionais.
Desafios e Questodes sobre percepgdes, Compreender o impacto | Faria (2015);
Perspectivas das preparo e engajamento de das avalia¢Ges externas | Fernandes e
Avaliacdes professores, supervisores e no desempenho escolar | Gremaud
Externas no alunos nas avaliagdes externas ¢ | e no engajamento dos (2020);
Contexto Escolar sua integragdo ao planejamento | envolvidos. Ribeiro et al.
pedagogico. (2010)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A utilizagdo de questionarios estruturados e observagdo sistematica permitiu uma
abordagem metodoldgica ampla e detalhada, garantindo maior profundidade na anélise dos
fatores que influenciam o desempenho académico dos alunos. Enquanto os questionarios

ofereceram dados quantitativos e qualitativos diretamente das percepgdes dos participantes, a
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observagao possibilitou registrar comportamentos e dinamicas escolares que poderiam nao ser
relatadas explicitamente pelos envolvidos.

A seguir, na se¢do 3.3.3 Observacdo Sistematica e Relatorios de Observacao, serd
detalhado o papel da observacdo como método complementar na pesquisa, evidenciando
aspectos do comportamento dos alunos durante a avaliacdo externa e do uso de linguagem

inadequada no ambiente escolar.

3.3.3 Observagao Sistematica e Relatorios de Observacao

Além da aplicag@o dos questionarios, a pesquisa foi enriquecida por meio da observacao
sistematica, permitindo uma anélise mais detalhada do ambiente escolar e do comportamento
dos alunos em momentos especificos. Segundo Minayo (2001), a observagdo ¢ uma técnica
essencial na pesquisa qualitativa, pois possibilita a coleta de dados em seu contexto natural,
sem a necessidade de interven¢ao direta do pesquisador.

Para garantir um acompanhamento detalhado e registrar aspectos que poderiam nao ser
captados por meio dos questionarios, foram conduzidas duas observagdes sistematicas, com
objetivos distintos:

Observagao sobre o uso de palavras inadequadas no ambiente escolar: realizada ao
longo de cinco dias no més de dezembro de 2024, essa observagao buscou analisar a frequéncia
e o contexto da utilizagdo de linguagem inapropriada pelos alunos. Para isso, foi utilizada uma
ficha estruturada, permitindo o registro de informagdes como locais mais frequentes, reacdes
dos envolvidos e possiveis intervencdes dos educadores. A andlise desses dados possibilitou
compreender se o uso da linguagem vulgar esta naturalizado no ambiente escolar e de que forma
1sso impacta a convivéncia e a disciplina dos estudantes. Como essa observagao foi realizada
no ambiente escolar de forma abrangente, contemplou diversas turmas e um nimero maior de
alunos.

Observacao durante a aplicacao da avaliacao externa (PROEB): realizada em um tnico
dia, essa observagao teve como foco o comportamento dos alunos durante a realizagao da prova,
analisando fatores como concentracdo, sinais de ansiedade, dificuldades na compreensdo das
questdes e respeito as regras estabelecidas. Foram registrados aspectos como distragdes,
necessidade de esclarecimento das perguntas e o tempo gasto para responder a avaliacdo. A
turma observada foi aquela com o maior nimero de alunos realizando a prova no turno da
manha, totalizando 26 estudantes. Essa observacdo buscou identificar possiveis impactos

emocionais e comportamentais que pudessem influenciar o desempenho académico dos alunos.
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Os dados coletados por meio dessas observacdes foram analisados qualitativamente, buscando
padrdoes de comportamento e possiveis influéncias externas sobre a rotina escolar e o
desempenho académico dos alunos. Esses registros contribuiram para uma compreensao mais
aprofundada dos desafios enfrentados no ambiente escolar, fornecendo subsidios para a
formulacao de estratégias que promovam um ensino mais eficiente ¢ um ambiente mais
adequado a aprendizagem.

A observacdo sistemdtica, ao complementar os dados obtidos por meio dos
questionarios, possibilitou uma compreensao mais ampla do cotidiano escolar, validando as
percepgdes dos participantes e evidenciando fatores sociais € emocionais que impactam
diretamente a aprendizagem. A combina¢do dessas abordagens metodoldgicas permitiu
identificar desafios e oportunidades de melhoria no ambiente educacional, proporcionando uma
analise mais fundamentada sobre os aspectos que influenciam o desempenho académico.

A seguir, na Secao 3.4, serdo apresentados e analisados os resultados obtidos a partir
das diferentes estratégias de coleta de dados. Essa etapa da pesquisa busca explorar as
percepcdes dos alunos, professores e supervisores pedagogicos sobre o contexto escolar,
destacando as principais tendéncias, desafios e contribui¢des dos participantes para a

constru¢do de um ensino mais eficaz e equitativo.

3.4 RESULTADOS DA PESQUISA: PERSPECTIVA DOS PARTICIPANTES

Nesta subsecdo, sao apresentados e analisados os resultados obtidos por meio de
questionarios aplicados a alunos, professores e supervisores pedagogicos da Escola Estadual
Doce Saber. O objetivo central ¢ explorar as percepcdes, desafios e contribuigdes desses
diferentes atores educacionais em relagdo ao desempenho académico, ao ambiente escolar e as
avaliacOes externas. Os dados coletados foram organizados de maneira sistematica, permitindo
uma analise detalhada dos fatores que influenciam o contexto educacional em questdo. Essa
abordagem possibilita a identificagdo de oportunidades de melhoria no processo de ensino-
aprendizagem, com base nas perspectivas dos envolvidos.

A andlise estd estruturada em quatro subse¢des inter-relacionadas, que abordam
aspectos contextuais, estruturais, pedagdgicos e avaliativos. Essa divisdo facilita a compreensao
das dinamicas escolares e das interconexdes entre os diferentes elementos que impactam a
qualidade da educacdo oferecida. Cada subsecdo busca destacar as principais tendéncias,
desafios e sugestdes apontados pelos participantes, oferecendo um panorama abrangente e

reflexivo sobre o cenario educacional da instituicao.
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Na Subse¢ao 3.4.1, sdo analisados os fatores que compdem o contexto escolar,
abrangendo aspectos como a faixa etaria dos alunos, o tempo de permanéncia na instituigdo, a
diversidade cultural, a escolaridade dos pais e a conciliacdo entre trabalho e estudo. Esses
elementos sdo apresentados por meio de graficos detalhados, ilustrando as barreiras
socioecondmicas ¢ estruturais que impactam diretamente o processo de aprendizagem. A
analise desses dados permite compreender como as condi¢des externas a escola afetam o
desempenho dos estudantes e ressalta a necessidade de politicas publicas que minimizem tais
impactos.

Na Subsecao 3.4.2, sao discutidos os recursos disponiveis e as dindmicas interpessoais
no ambiente escolar. Essa andlise abrange os avangos e desafios relacionados a infraestrutura,
as relagdes entre os diferentes atores da comunidade escolar (alunos, professores, gestores e
funcionarios) e a frequéncia dos alunos. Os dados coletados revelam percepcdes variadas,
evidenciando a importancia de um ambiente mais acolhedor, inclusivo e colaborativo para o
desenvolvimento integral dos estudantes. A qualidade das interacdes humanas e a
disponibilidade de recursos adequados sdo aspectos fundamentais para a constru¢do de um
clima escolar positivo.

A Subsecdo 3.4.3 trata dos aspectos pedagdgicos e do suporte educacional, enfatizando
as condi¢des de trabalho dos professores, o perfil das supervisoras pedagdgicas e o papel da
Secretaria Regional de Educacdo. A analise dos dados destaca as praticas pedagogicas adotadas,
os desafios enfrentados no planejamento das atividades e as oportunidades para a
implementagao de intervengdes mais eficazes. A discussdao reforca a importancia dos
investimentos na formagdo continuada dos docentes e na estruturagdo de um suporte
pedagogico consistente, visando a melhoria da qualidade do ensino.

Na Subsecao 3.4.4, sao examinados os desafios e as perspectivas relacionados as
avaliacOes externas. A andlise enfoca o engajamento dos alunos, a utilizagdo dos resultados e
as estratégias de preparagdo, buscando compreender como essas ferramentas podem ser melhor
aproveitadas para orientar agdes pedagogicas e ampliar seu impacto positivo no desempenho
académico. Os dados indicam que, embora as avaliacdes externas representem desafios, elas
também oferecem uma oportunidade valiosa para identificar lacunas de aprendizagem e
direcionar intervencdes pedagogicas mais eficazes.

A partir da andlise integrada dos dados coletados, esta secdo oferece uma visdo
abrangente do contexto escolar e propde intervencoes estratégicas para enfrentar os desafios
identificados. O objetivo final ¢ promover uma educagdo mais inclusiva, eficiente e alinhada as

necessidades dos estudantes, bem como as demandas da sociedade contemporanea. As
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sugestoes apresentadas visam nao apenas melhorar o desempenho académico, mas também
fortalecer o ambiente escolar como um espaco de desenvolvimento humano e social. Além
disso, destaca-se a necessidade de um dialogo continuo entre os dados empiricos e o referencial
tedrico, permitindo uma abordagem mais reflexiva e fundamentada para a implementacao das

agoes educativas.

3.4.1 Contexto escolar

O contexto escolar influencia diretamente o desempenho académico dos estudantes,
envolvendo fatores como faixa etaria, tempo de permanéncia na instituicdo, diversidade
cultural, escolaridade dos pais e conciliagdo entre trabalho e estudo. Esses elementos ajudam
a compreender as condigdes em que os alunos desenvolvem sua trajetdria escolar e os desafios
enfrentados no ensino-aprendizagem.

A regularidade da trajetoria académica pode ser analisada a partir da faixa etaria dos
estudantes e do tempo de permanéncia na escola, enquanto a diversidade cultural e a origem
geografica impactam a inclusdo e o ambiente escolar. A escolaridade dos pais influencia o
suporte educacional familiar, e a necessidade de conciliar estudo e trabalho pode afetar o
engajamento dos alunos.

Esses aspectos serdo analisados detalhadamente, com base em graficos e referéncias
educacionais, a fim de identificar desafios e oportunidades para o aprimoramento da educagao.

A analise inicial destaca a faixa etaria dos estudantes ¢ a ocorréncia de distor¢ao idade-
série no 3° ano do Ensino Médio. O Grafico 13 apresenta essa distribui¢ao, permitindo uma

compreensao da trajetoria escolar dos alunos.
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Grafico 13 - Faixa Etaria dos Alunos do 3° Ano do Ensino Médio

i
m 16 anos ou menos
m 17 anos

= 18 anos

41 Respostas

19 anos

= 20 anos ou mais

Fonte: Elaborag¢do automatica pelo Google Formularios com base em dados

coletados em questionario aplicado pela autora (2025).

A maioria dos alunos tem 18 anos (75,6%), enquanto 17,1% possuem 17 anos. Apenas
uma pequena parcela tem 19 anos (4,9%) ou 20 anos ou mais (2,4%), indicando que a maior
parte estd na faixa etaria esperada para o 3° ano do Ensino Médio. No entanto, a presenca de
alunos mais velhos sugere casos de distor¢ao idade-série, exigindo politicas de apoio para
garantir inclusdo e sucesso académico.

O estudo de Soares & Alves (2013) destaca que escolas em regides vulneraveis
enfrentam desafios maiores devido as desigualdades educacionais, tornando necessario um
suporte pedagdgico direcionado. A andlise segue para o tempo de permanéncia na escola,
buscando entender como o momento de ingresso influencia o desempenho e a adaptagdo dos
alunos, complementando a discussdo sobre distor¢ao idade-série e a necessidade de estratégias
para promover equidade e inclusao.

A analise seguinte aborda o tempo de permanéncia dos alunos na escola, investigando
como o momento de ingresso influencia seu desempenho e adaptacdo. Essa abordagem
complementa a discussdo sobre distor¢ao idade-série, relacionando o histdrico escolar aos

desafios educacionais e a necessidade de estratégias para inclusdo e equidade.
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Grafico 14 - Tempo de Permanéncia dos Alunos na Escola

Desde que ano vocé estuda nesta escola sem

iNterrupgao a 12 ano do Ensino Fundamental

22 ano do Ensino Findamental
32 ano do Ensino Fundamental
42 ano do Ensino Fundamental
m 52 ano do Ensino Fundamental
62 ano do Ensino Fundamental
m 72 ano do Ensino Fundamental
m 8 2ano do Ensino Fundamental
92 ano do ensino Fundamental
m 12 ano do Ensino Médio
m 22 ano do Ensino Médio
= 32 ano do Ensino Médio

41 Respostas

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados coletados em questionério

aplicado. (2025).

A andlise do Grafico 14 revela diferentes trajetorias educacionais entre os alunos, o que
pode estar relacionado a fatores como nivel socioeconomico (NSE) e disponibilidade de
alternativas educacionais, conforme apontado por Soares & Alves (2023). Os autores destacam
que esses aspectos influenciam diretamente o desempenho escolar e a permanéncia dos
estudantes na escola, refletindo-se no contexto analisado.

A maioria dos alunos (51,2%) frequenta a escola desde os anos iniciais do Ensino
Fundamental, indicando um vinculo consolidado, possivelmente devido a falta de outras opgdes
educacionais na regido. Por outro lado, os 24,4% que ingressaram nos anos finais do Ensino
Fundamental e os 24,4% que chegaram apenas no Ensino Médio podem ter enfrentado
dificuldades de acesso a outras instituicdes, seja por questdes socioecondmicas ou auséncia de
transporte publico. Esse cendrio reforga a importancia de politicas que garantam maior equidade
no acesso a educagdo e promovam a permanéncia estudantil, reduzindo a evasao.

Além disso, a diversidade cultural e geografica dos alunos impacta as dindmicas
escolares. Burgos (2012) destaca a necessidade de a escola publica atuar para reduzir
desigualdades estruturais, enquanto Brooke e Resende (2020) ressaltam a importancia de
estratégias educacionais especificas para mitigar os efeitos do contexto socioeconémico no
aprendizado.

Na sequéncia, o Grafico 15 apresentaré a origem geografica dos estudantes, oferecendo
insights sobre como esses fatores influenciam o ambiente escolar e o desempenho académico,

além das implicacdes para inclusdo e equidade educacional.



101

Gréfico 15 - Origem Geografica dos Alunos

Em qual Estado vocé nasceu?
41 Respostas

= Minas Gerais
= Maranhao

= Qutros estados

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados coletados em questionario

aplicado. (2025).

Os dados indicam que 58,5% dos alunos s@o naturais de Minas Gerais, enquanto 41,5%
vém de outros estados, sendo o Maranhdo o mais representativo (31,7%). Essa composicao
reforca a diversidade cultural do ambiente escolar, reunindo alunos com diferentes
experiéncias e trajetorias.

A migragdo estudantil contribui para o enriquecimento das interacdes e perspectivas
dentro da escola, mas também pode gerar desafios, como a adaptagdo ao novo contexto
sociocultural e diferencas no acesso a recursos educacionais. Ribeiro et al. (2010) destacam
que o suporte familiar e as condig¢des de origem influenciam diretamente o desempenho
académico e o engajamento dos estudantes.

Assim, a escola deve adotar estratégias pedagogicas inclusivas para minimizar
desigualdades e garantir um ambiente acolhedor que favorega o aprendizado de todos.

Para aprofundar essa analise, o Grafico 16 apresenta a escolaridade dos pais, permitindo

compreender melhor o contexto familiar dos estudantes e seus impactos na trajetoria escolar.
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Grafico 16- Escolaridade das Mies e Pais dos Alunos

41 Respostas Escolaridade das Maes e Pais dos alunos
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Fonte: Elaborado pela autora com base em dados coletados na pesquisa (2025).

O Gréfico 16 revela uma diversidade na escolaridade dos pais e maes dos alunos,
evidenciando desafios educacionais e possiveis lacunas na percepcao dos estudantes sobre a
formagdo de seus responsaveis.

Entre as maes, 34,1% concluiram o Ensino Médio, enquanto 19,5% e 14,5%
finalizaram, respectivamente, os anos iniciais e finais do Ensino Fundamental. Um dado
relevante ¢ que 31,7% dos alunos ndo souberam informar a escolaridade materna, sugerindo
uma possivel fragilidade na comunicacgao familiar sobre educacao.

No caso dos pais, a disparidade ¢ ainda maior: apenas 4,9% concluiram o Ensino Médio,
e 17,1% e 22% finalizaram os anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, respectivamente.
Além disso, 53,7% dos alunos desconhecem a formacao paterna, um percentual significativo
que reforga essa lacuna no didlogo familiar.

O desconhecimento sobre a escolaridade dos pais revela mais do que uma simples falta
de informacao — mostra uma distancia simbolica entre o ambiente familiar € o universo escolar.
Em muitas familias, a educacdo ndo ocupa um lugar de destaque no cotidiano, e isso pode
indicar a auséncia de uma cultura escolar consolidada. Quando os filhos ndo tém essa referéncia
dentro de casa, o apoio as tarefas escolares e o incentivo ao estudo acabam sendo limitados. A
baixa escolaridade dos pais, aliada a pouca valorizagdo da escola como espaco de

transformacao, torna mais dificil o envolvimento dos estudantes e acaba refor¢cando um ciclo
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que se repete de geracao em geragcdo. Como explica Bourdieu (1998), essa desconexao entre a
cultura da escola e a da familia contribui para a manutencao das desigualdades sociais.

Esses dados reforcam a importancia de olharmos para o desempenho dos alunos a partir
de seus contextos de vida. Como apontam Fernandes e Gremaud (2020), o processo de
aprendizagem esta profundamente ligado ao ambiente familiar, ao nivel de escolaridade dos
responsaveis e aos recursos culturais disponiveis no dia a dia. Em realidades como essa, muitos
estudantes acabam trilhando o caminho escolar praticamente sozinhos, enfrentando desafios
que vao muito além da sala de aula.

Por isso, € essencial que a escola esteja atenta a essas realidades e considere esses fatores
no seu planejamento pedagdgico. Mais do que ensinar contetidos, a escola precisa se fortalecer
como um espaco de acolhimento, de escuta e de oportunidades. Ao reconhecer e enfrentar essas
barreiras externas, ela pode se tornar uma ponte real para que esses alunos enxerguem novas
possibilidades e construam caminhos diferentes dos que lhes foram historicamente reservados.

Na sequéncia, o Grafico 17 apresentara a relacdo entre a rotina escolar dos alunos e o
trabalho, permitindo uma analise do impacto da conciliag@o entre estudo e atividade laboral no

desempenho académico e no engajamento dos estudantes.
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Grafico 17 — Jornada de trabalho dos alunos

Qual é a sua jornada diaria de trabalho
41 Respostas

m Menos de quatro horas
u De 4 a 6 horas
= De 6 a 8 horas

Mais de 8 horas

= N3o trabalho

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados coletados em questiondrio

aplicado (2025).

Os dados mostram que 86,4% dos alunos conciliam os estudos com o trabalho, enquanto
apenas 14,6% ndo exercem atividades remuneradas. Essa realidade evidencia um desafio
significativo para a rotina escolar, afetando o tempo de estudo, a preparagdo para avaliagdes ¢
o engajamento académico. De acordo com Lima e Santos (2024), o trabalho precoce,
frequentemente associado as condi¢des socioeconOmicas das familias, compromete o
desempenho escolar dos estudantes, pois reduz o tempo disponivel para se dedicar as atividades
escolares e dificulta o acompanhamento do ritmo das aulas.

Além disso, a elevada propor¢do de estudantes que trabalham sugere que, embora a
regido ofereca oportunidades de emprego, muitos alunos o fazem por necessidade,
contribuindo para a renda familiar. Nesse contexto, Fernandes e Gremaud (2020) destacam que
a auséncia de suporte familiar e as adversidades socioecondmicas tendem a agravar as
dificuldades de aprendizagem, sobretudo entre os alunos que precisam conciliar trabalho e
estudo. Essa situacdo pode afetar diretamente a qualidade do aprendizado, uma vez que esses
estudantes frequentemente dispdem de menos tempo e recursos para se dedicar plenamente as
exigéncias escolares.

Avaliar o tempo dedicado ao trabalho ajudard a identificar os desafios especificos
enfrentados por esses alunos e a pensar em estratégias educacionais que possam mitigar os

impactos negativos do trabalho na educagio.
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A pesquisa revelou informagdes significativas sobre a jornada diaria de trabalho dos
alunos. Entre os que trabalham, (24,4%) possui uma jornada superior a 8 horas didrias, o que
equivale a um expediente completo de trabalho. Outros 41,5% trabalham entre 6 a 8 horas,
indicando uma alta carga horaria. J4 17,1% possuem jornadas menores, de 4 a 6 horas,
enquanto uma parcela minima (2,4%) trabalha menos de 4 horas por dia, e o restante ndo exerce
atividades remuneradas. Esses dados mostram que a grande maioria dos estudantes que
trabalham dedica uma parte significativa do seu dia ao emprego, o que pode gerar impactos
diretos na disponibilidade de tempo para os estudos, no descanso € no engajamento nas
atividades escolares. A predominancia de jornadas superiores a 6 horas didrias ¢ preocupante,
pois aponta para um esfor¢o duplo desses alunos em equilibrar as demandas escolares e
laborais. Como Soares & Alves (2013) observam, essa situagdo refor¢a a necessidade de
estratégias educacionais e politicas publicas que minimizem os efeitos das desigualdades
socioecondmicas e garantam uma educacao de qualidade para todos, independentemente das
circunstancias externas ao ambiente escolar.

A andlise do contexto escolar evidencia que diversos fatores, como faixa etéria, origem
geogréafica, escolaridade dos pais e trabalho, impactam diretamente a trajetdria educacional dos
alunos. Compreender essas varidveis permite desenvolver estratégias pedagdgicas mais
eficazes, garantindo maior equidade no acesso a educagdo e promovendo melhores condigdes
para o sucesso académico dos estudantes.

Os resultados obtidos nesta subsecdo dialogam diretamente com a discussao tedrica da
Secdo 2.5.3, que destaca a influéncia das desigualdades socioecondmicas na educagao. Como
apontam Soares ¢ Alves (2013), o nivel socioecondmico ¢ um dos fatores mais determinantes
do desempenho escolar, visto que estudantes provenientes de familias com maior poder
aquisitivo possuem mais acesso a recursos educacionais, como livros, tecnologia e reforgo
escolar. A andlise da faixa etdria dos estudantes do 3° ano do Ensino Médio revelou um
percentual significativo de alunos com idade superior a esperada para essa etapa, indicando a
presenca da distorcdo idade-série. Esse fendmeno estd associado a dificuldades de
aprendizagem e fatores externos, como a necessidade de trabalhar para complementar a renda
familiar (Soares & Alves, 2013). A elevada propor¢do de alunos que conciliam trabalho e
estudo corrobora essa andlise e reforca a necessidade de politicas educacionais que oferecam
suporte a esses estudantes.

Além das condi¢des socioecondmicas, € preciso considerar outras dimensodes
estruturantes que atravessam a experiéncia escolar dos alunos, como o género. Ainda que os

dados desta pesquisa ndo tenham sido desagregados por género, ¢ fundamental reconhecer que
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meninos e meninas vivenciam, de forma distinta, os desafios relacionados a conciliacao entre
estudo e trabalho. Lopes Louro (1997) destaca que as identidades de género sdo construidas
socialmente, resultando em lugares distintos ocupados por meninos € meninas na estrutura
social.

Nesse contexto, os meninos costumam ingressar precocemente no mercado de trabalho,
0 que compromete sua permanéncia e rendimento escolar. J4 as meninas, embora
frequentemente fora das estatisticas do trabalho formal, enfrentam uma sobrecarga de tarefas
domésticas e responsabilidades de cuidado, fung¢des historicamente atribuidas ao feminino e,
muitas vezes, invisibilizadas. Tais diferengas revelam barreiras estruturais distintas que
impactam a trajetdria escolar de maneira desigual. Considerar essas especificidades ¢ essencial
para o planejamento de politicas educacionais mais justas, que rompam com modelos binarios
e promovam uma educagdo verdadeiramente equitativa.

A seguir, aprofunda-se essa discussdo ao apresentar as principais barreiras ao
aprendizado e os desafios enfrentados no ambiente escolar, destacando suas implicagdes para

o desempenho académico.

3.4.1.1 Barreiras ao Aprendizado e Desafios Académicos

O desempenho académico dos estudantes ¢ influenciado por uma ampla gama de fatores,
que vao desde aspectos socioecondmicos € estruturais até questdes motivacionais e
pedagbgicas. Para compreender melhor as dificuldades enfrentadas pelos alunos no ambiente
escolar e como essas dificuldades afetam os resultados das avaliacdes externas, foram
analisados dados que evidenciam os principais desafios que impactam a aprendizagem.

Nesta subsecdo, os graficos apresentados sintetizam as percepcdes tanto dos alunos
quanto dos supervisores pedagdgicos sobre as barreiras que comprometem o rendimento

escolar. O Grafico 18 ilustra os principais desafios mencionados pelos estudantes.
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Grafico 18 - Principais Desafios que Afetam o Desempenho dos Alunos

Quais sé@o os principais desafios que vocé enfrenta na escola que podem afetar seu desempenho
nas avaliagBes externas? (Marque até 3 opgdes)

41 respostas

Falta de tempo para estudar 26 (63,4%)

Insuficiéncia de recursos didati... 3(7,3%)

Auséncia de apoio familiar —6 (14,6%)

Faltas frequentes —8 (19,5%)

Desmotivagéo —21(51,2%)

Dificuldades nas matérias -16 (39%)

Problemas emocionais/pessoais

Outro:

Fonte: Elaborac¢do automatica pelo Google Formularios com base em dados coletados em questionario
aplicado pela autora (2025).

Os desafios enfrentados pelos alunos no ambiente escolar refletem uma série de
barreiras que afetam diretamente seu desempenho académico. Como mostra o Grafico 18, a
falta de tempo para estudar foi o obstadculo mais citado, mencionado por 63,4% dos estudantes.
Esse dado indica que muitos deles encontram dificuldades para equilibrar as exigéncias
escolares com outras responsabilidades, como tarefas domésticas ou compromissos pessoais.
Além disso, mais da metade dos alunos (51,2%) apontou a desmotivagdo como um fator que
compromete sua aprendizagem, refor¢ando a importancia de estratégias pedagdgicas que
tornem as aulas mais envolventes e conectadas a realidade dos estudantes.

Outro ponto relevante ¢ a dificuldade em determinadas disciplinas, mencionada por 39%
dos participantes. Isso sugere que muitos alunos precisam de um acompanhamento mais
individualizado e de métodos de ensino que respeitem diferentes ritmos de aprendizagem.
Burgos (2020) destaca que os resultados das avaliagdes externas podem ser um instrumento
valioso para identificar as principais lacunas no aprendizado e direcionar acdes pedagdgicas
mais eficazes.

Além das dificuldades académicas, questdes emocionais também surgem como um fator
significativo. Cerca de 19,5% dos alunos afirmaram que problemas emocionais ou pessoais
impactam seus estudos, evidenciando a necessidade de um olhar mais atento para o bem-estar
dos estudantes. Segundo Mazer, Dal Bello e Bazon (2009), a escola representa um espago
sensivel para a manifestagcdo da ansiedade entre criangas e adolescentes, por se situar entre o

ambiente familiar e o social mais amplo. Os autores apontam que niveis elevados de ansiedade
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podem interferir negativamente no desempenho académico, comprometendo a atengdo,
gerando distragdes e dificultando o processamento das informagdes.

Esses dados reforgam que a aprendizagem nao se limita ao conteudo ensinado em sala
de aula, mas envolve também aspectos emocionais, sociais e estruturais. Dessa forma, ¢
fundamental que a escola promova um ensino mais inclusivo e estratégias que fortalecam o
vinculo dos alunos com o processo educativo, garantindo melhores condigdes para seu
desenvolvimento académico e pessoal.

A pesquisa apresenta as percepgoes dos supervisores pedagogicos sobre os fatores que
mais impactam o desempenho dos alunos nas avaliagdes externas. Com base nessa analise, ¢
possivel compreender quais aspectos, segundo os supervisores, exigem maior atencao para
aprimorar os resultados académicos. Os fatores apontados abrangem desde questdes
individuais, como motivagdo e interesse pelos conteudos, até aspectos estruturais, como
recursos didaticos e apoio familiar.

Um dos pontos mais relevantes evidenciados pelos supervisores é o impacto da
motivagao no desempenho dos alunos. O interesse pelos contetidos foi amplamente citado como
um dos principais desafios enfrentados. Essa percepcao esta em consonancia com os estudos
de Soares e Alves (2023), que ressaltam a importancia do envolvimento dos alunos com o que
¢ ensinado em sala de aula. Quando os estudantes estao motivados e engajados, eles conseguem
superar com mais facilidade as barreiras que dificultam seu aprendizado, sejam elas
emocionais, socioecondmicas ou estruturais.

Além da motivagdo, os supervisores pedagogicos também enfatizaram outros fatores
fundamentais para o desempenho escolar, como a condi¢do socioecondmica dos alunos, a
assiduidade as aulas, a disponibilidade de materiais adequados e as estratégias de preparacao
para as avaliagdes externas. Fernandes e Gremaud (2020) destacam que o contexto familiar
exerce uma influéncia significativa na trajetoria académica dos estudantes. A auséncia de apoio
por parte da familia pode representar um obstaculo adicional, especialmente para aqueles que
ja enfrentam dificuldades emocionais ou precisam conciliar o estudo com o trabalho.

A andlise dos dados apresentados nos Graficos 18, combinada com as percepcdes dos
supervisores pedagdgicos sobre os fatores que mais impactam o desempenho dos alunos nas
avaliacdes externas, revela que o desempenho académico € resultado da interacao entre fatores
individuais e estruturais. Enquanto os estudantes destacam a falta de tempo para estudar, a
desmotivacdo e dificuldades especificas em determinadas disciplinas como seus principais
desafios, os supervisores enfatizam a necessidade de fortalecer o engajamento dos alunos e de

criar condic¢des de ensino mais favoraveis. Nesse contexto, Brooke e Rezende (2020) afirmam
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que um ambiente escolar acolhedor e bem estruturado pode reduzir significativamente as
barreiras enfrentadas pelos alunos, proporcionando-lhes as melhores condi¢gdes para alcangar
um desempenho académico satisfatorio.

Diante dessas questdes, torna-se evidente a necessidade de implementar estratégias
pedagogicas que abordem tanto as dificuldades individuais dos alunos quanto os desafios
estruturais da escola. O fortalecimento do suporte pedagdgico, o emprego de metodologias mais
dindmicas e a criagdo de um ambiente escolar inclusivo sdo caminhos fundamentais para a
melhoria do desempenho académico. Bonamino e Sousa (2012) defendem que o investimento
em praticas pedagdgicas adaptadas as necessidades dos alunos pode ser decisivo para promover
maior equidade no aprendizado, ajudando a minimizar problemas como a desmotivagdo e a
falta de recursos.

Por fim, essa analise refor¢a que a qualidade do ensino nao depende apenas da atuagao
dos professores, mas também de uma gestio educacional eficiente e colaborativa. E essencial
fortalecer o didlogo entre escola e familia, além de promover iniciativas que ampliem a inclusao
e reduzam as desigualdades educacionais. Somente com um trabalho conjunto entre
professores, gestores, alunos e suas familias sera possivel construir um ambiente de
aprendizado mais justo e eficaz, que atenda as necessidades dos estudantes e os prepare
adequadamente para os desafios do futuro.

Dando continuidade a analise, ¢ importante destacar a relevancia de estratégias
integradas que considerem as condi¢des socioecondmicas, as limitacdes estruturais, as lacunas
pedagbgicas e a colaboragdo comunitaria. Esses aspectos sdo fundamentais para superar
barreiras e criar um ambiente educacional que alie inclusido e eficacia no aprendizado, conforme

defendido por Soares & Alves (2013) e Brooke & Rezende (2020).

3.4.2 Avaliando Recursos ¢ Relagdes no Ambiente Escolar

O ambiente escolar ndo se limita as suas estruturas fisicas e aos recursos pedagogicos
disponiveis; ele ¢ também um espaco de interagdo e convivéncia, onde as relagdes interpessoais
desempenham um papel fundamental no clima educacional. A qualidade do ensino e o bem-
estar dos estudantes sdo diretamente influenciados pela infraestrutura da escola, pelos materiais
didaticos disponiveis e pela dindmica entre alunos, professores e equipe pedagogica.

De acordo com Dourado (2010), as condi¢des materiais da escola exercem papel
determinante ndo apenas no desempenho escolar, mas também na motivagao dos estudantes e

professores. Para o autor, a infraestrutura atua em dois niveis: no fisico, ao garantir ambientes
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adequados ao ensino, € no simbdlico, ao expressar um compromisso com a valorizagao do
saber e com o engajamento académico. Ainda que a escola possua os espagos necessarios, sua
efetividade pode ser comprometida por fatores como a superlotacdo das turmas e limitagdes de
uso dos espacos comuns — aspectos que refletem as desigualdades estruturais apontadas pelo
autor no debate educacional. A analise das condi¢des estruturais ¢ das interagdes no ambiente
escolar revela tanto avangos quanto desafios. Enquanto algumas areas apresentam melhorias,
outras ainda demandam intervencdes estratégicas para garantir um espago mais funcional,
acolhedor e favoravel ao aprendizado.

Dados da Secretaria de Estado da Educagao de Minas Gerais (SEE-MGQG) indicam que a
alta frequéncia de faltas compromete significativamente o engajamento ¢ o desempenho
académico dos alunos. Esse cendrio evidencia a necessidade de implementar a¢des concretas
para fortalecer a assiduidade e tornar o ambiente escolar mais atrativo e estimulante garantindo
que os estudantes tenham condigdes adequadas para o aprendizado.

A seguir, sdo apresentados dados detalhados nos Apéndices F e G, coletados a partir do
Painel de Monitoramento da SEE-MG, referentes a frequéncia e ao aproveitamento dos alunos
do 3° ano do Ensino Médio em 2024. Foram analisados 12 alunos da Turma B e 28 alunos da
Turma G, totalizando 40 estudantes. A andlise categorizou os alunos de acordo com o
percentual de faltas, organizados em trés faixas: 10% a 15%, 15% a 20% e acima de 25%. Os
dados se referem ao primeiro, segundo e terceiro bimestre do ano de 2024.

A categorizagdo permite identificar padroes de auséncia e direcionar intervengdes

especificas para cada grupo, visando reduzir o impacto das faltas no desempenho escolar.

Tabela 6 — Frequéncia dos alunos

] Numero Numero Percentual
Faixa de
de Alunos | de Alunos Total de alunos com
Faltas
(Turma B) (Turma G) faltas.
10% a 15%
3 5 8 20%
de faltas
15% a 20%
2 6 8 20%
de faltas
Acima de
4 5 9 22.5%
25% de faltas

Elaborado pela autora com base no painel da SEE MG em 2024.
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A andlise dos dados revela que um ntimero significativo de alunos esta em situagao de
risco devido ao alto indice de faltas. A escola deve priorizar agdes para reduzir as auséncias e
garantir que os alunos tenham a oportunidade de concluir o Ensino Médio com sucesso.

Além das condigdes fisicas, a avaliagao integrada das relagdes interpessoais na escola
permite identificar convergéncias e desafios especificos apontados por alunos, professores e
supervisores pedagdgicos. Essa analise orienta possiveis melhorias que podem impactar
diretamente a motivacdo e o desempenho dos estudantes, criando um ambiente mais acolhedor
e engajador.

O grafico a seguir apresenta a percepgao desses trés grupos sobre a infraestrutura escolar
e o clima educacional. Ele destaca diferentes pontos de vista em relacdo a qualidade dos
recursos disponiveis e a dindmica das interagdes no ambiente escolar. Essas percepcdes sao
fundamentais para compreender os desafios enfrentados e direcionar agdes que promovam um
espago mais acessivel, bem equipado e propicio ao desenvolvimento académico e social dos

alunos.

Grafico 19 - Percepcdo dos Alunos, supervisores e professores sobre a Infraestrutura da

Escola

Como vocé descreveria a infraestrutura da escola (salas de
aula, laboratérios, bibliotecas, etc.)?

B Muito boa Bboa MRegular ERuim M Muito Ruim

60
50
40
30
20

10
0 0

0 O 0 0 0

Alunos (n=41) Supervisores (n=2) Professores (n=16)
Fonte: Elaboracdo automatica pelo Google Formuldrios com base em dados

coletados em questionarios aplicado pela autora (2025).

O Grafico 19 apresenta a percepc¢dao de alunos, professores e supervisores sobre a

infraestrutura da escola, destacando diferentes visoes acerca das condig¢des estruturais e sua
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influéncia na qualidade do ensino. A maioria dos alunos avaliou a infraestrutura como regular
(51,2%) ou boa (39%), enquanto 9,8% a classificaram como muito boa. Entre os professores,
as avaliagcdes se dividiram igualmente entre boa (43,8%) e regular (43,8%), com 12,4%
considerando-a muito boa. Ja as supervisoras pedagogicas distribuiram suas avaliagdes entre
regular (50%) e boa (50%).

Embora os dados indiquem que a infraestrutura atende as necessidades bdasicas, a
predominancia de avaliagdes regulares evidencia desafios estruturais que impactam o cotidiano
escolar. A quantidade elevada de alunos por turma compromete o uso adequado dos espagos e
recursos disponiveis, limitando a efetividade da infraestrutura existente. Na sala de informatica,
por exemplo, hd 24 computadores funcionando, mas as turmas possuem 40 alunos,
impossibilitando um acesso equitativo ao recurso. Da mesma forma, o refeitério ndo comporta
todos os estudantes simultaneamente, dificultando a organizacao das refei¢des. Esse problema
se estende as salas de aula, onde o espaco reduzido entre as carteiras prejudica a circulagdo do
professor e o acompanhamento individualizado dos alunos, além da biblioteca e outros
ambientes que ndo possuem estrutura suficiente para atender a demanda escolar.

Esses desafios estruturais impactam diretamente as praticas pedagdgicas. Conforme
aponta Liick (2009), um ambiente educacional eficiente depende nao apenas da existéncia de
espagos e equipamentos, mas de sua adequa¢do ao nimero de estudantes e as necessidades do
ensino. Quando os recursos sdo limitados ou subutilizados, o potencial pedagogico da escola ¢
reduzido, comprometendo a implementacdo de metodologias inovadoras e o engajamento dos
alunos.

De acordo com Burgos (2011), a gestao escolar ndo deve se restringir a provisao de
recursos materiais, como equipamentos e infraestrutura, mas precisa contemplar uma
administracao eficiente e estratégica dos espacos e dos materiais disponiveis. Essa perspectiva
implica em garantir o uso otimizado desses recursos, assegurando sua acessibilidade a todos os
membros da comunidade escolar e promovendo, assim, um ambiente institucional mais
equitativo e funcional.

Portanto, a modernizacao da infraestrutura escolar deve estar acompanhada de politicas
de gestao que assegurem o uso eficiente dos recursos e espacos, promovendo um ambiente mais
funcional e alinhado as necessidades do ensino-aprendizagem. A analise do Gréafico 20, a
seguir, complementa essa discussao ao apresentar as percepgdes dos professores sobre 0 acesso

aos recursos pedagogicos.
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Grafico 20 — Percepcao dos professores sobre o acesso a recursos pedagogicos

Como vocé avalia 0 acesso aos recursos como Datashow e laboratério de informatica para os

professores?
16 respostas

S3o de facil acesso, sem
restrigdes ou burocracia

-2 (12,5%)

O acesso & razoavelmente facil,

%
mas ha algumas burocracias 9 (56,3%)

O uso desses recursos &

0y
burocratico, com processos de... 2(12,5%)

O acesso ¢ limitado, com poucos

A 4 (25%)
recursos dlSpOI’IlVEIS

N&o ha acesso a esses recursos
na escola

Fonte: Elaboracao automatica pelo Google Formularios com base em dados coletados

em questionarios aplicado pela autora (2025).

O Grafico 20 apresenta a percepcdo dos professores sobre o acesso a recursos
pedagogicos, como datashows e laboratorios de informdtica. A maioria dos docentes (56,3%)
considera o acesso razoavelmente facil, embora com algumas burocracias, enquanto 25%
indicam que ha limitagdes significativas devido a escassez de recursos disponiveis. Além disso,
12,5% apontam que o uso desses materiais ¢ burocratico, exigindo processos de autorizagdo, e
uma parcela igual (12,5%) avalia o acesso como facil e sem restrigdes.

Esses dados demonstram que, embora os recursos pedagogicos estejam disponiveis, seu
uso ainda enfrenta desafios operacionais. A burocracia e a insuficiéncia de equipamentos
dificultam a ado¢do de metodologias inovadoras e comprometem a efetividade das praticas
pedagogicas. Como discutido na Secdo 3.1.3, a simples existéncia de infraestrutura educacional
ndo garante um ensino eficiente se houver barreiras que limitem seu uso (Liick, 2009). Garcia
(2014) define a infraestrutura escolar como o conjunto de instalagdes, equipamentos € servicos
necessarios ao funcionamento da escola e ao aprendizado dos alunos. No entanto, destaca que
a gestao estratégica desses recursos ¢ essencial para que eles sejam verdadeiramente acessiveis
e eficazes. A autora, reforga essa visdo, apontando que a qualidade da infraestrutura e os
investimentos em educagdo estdo diretamente relacionados ao desempenho académico.

Assim, a gestao escolar deve ir além da mera disponibilizacao de materiais, assegurando
seu uso eficiente e garantindo um ambiente mais dindmico e propicio ao ensino. Quando

administrados estrategicamente, os recursos pedagdgicos favorecem tanto a aprendizagem dos
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alunos quanto o engajamento dos professores, tornando o espago escolar mais alinhado as
necessidades do processo educacional.

Nesse contexto, a percepcao da comunidade escolar sobre o ambiente educacional nao
se limita apenas as condi¢des estruturais, mas também a qualidade das relagdes interpessoais e
ao clima organizacional. A andlise do Grafico 21 revela como alunos, professores e

supervisores enxergam o clima escolar.

Grafico 21- Percepgao dos Alunos, supervisores e professores sobre o Clima Escolar

Como vocé descreveria o clima escolar na sua escola?

100
39 39 37,5
25 25
“EEE e o ol 0 o Eemms
Alunos (n=41) Supervisores (n=2) Professores (n=16)

B Muito positivo: RelagBes harmoniosas, colaboragdo entre alunos, professores e gestdo, e um ambiente de aprendizado
saudavel.
B Positivo: Relagdes geralmente boas, mas com alguns desafios ocasionais de comunicagdo ou comportamento.

M Neutro: O ambiente é estdvel, mas falta engajamento ou interagdo significativa.

B Negativo: Ha dificuldades frequentes de comunicagdo, desmotivagdo ou conflitos entre alunos e professores.

Fonte: Elaboragdo automatica pelo Google Formularios com base em dados coletados em questiondrios
aplicado pela autora (2025).

A andlise do Grafico 21 evidencia diferentes percepcdes sobre o clima escolar entre
alunos, professores e supervisores, destacando tanto aspectos positivos quanto desafios que
impactam a convivéncia e a qualidade do ensino. Entre os alunos, 39% consideram o clima
positivo, enquanto outros 39% classificam como neutro, indicando estabilidade, mas pouca
interacdo significativa. Apenas 12,2% percebem o ambiente como muito positivo, € 9,8%
apontam dificuldades na comunicagao e conflitos. J& entre os professores, 37,5% veem o clima
como muito positivo, enquanto 25% avaliam como neutro e 25% como negativo, mencionando
desafios na comunicagdo e desmotivagdo. Os supervisores, por sua vez, classificam o ambiente
como neutro (100%), sugerindo uma percepgao de estabilidade, mas com falta de iniciativas

para maior integracao.
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Embora o ambiente escolar nao seja amplamente percebido como negativo, ha desafios
significativos para tornd-lo mais acolhedor e propicio a aprendizagem. Um dos fatores
mencionados pelos participantes ¢ o uso frequente de palavrdes no ambiente escolar, algo
observado em diferentes espacos, como salas de aula, corredores e patios. Esse
comportamento, apesar de ndo gerar conflitos explicitos, indica uma normalizacdo da
linguagem inadequada na escola, o que pode afetar a percep¢ao dos alunos sobre respeito e
convivéncia.

Além da infraestrutura, o clima escolar tem uma relacao direta com o desempenho
académico e o bem-estar dos alunos. Brooke e Rezende (2020) afirmam que escolas que
promovem um ambiente acolhedor e relagdes interpessoais saudaveis tendem a apresentar
melhores resultados académicos ¢ menores taxas de evasdo. A analise dos dados reforca essa
relacdo, pois indica que, embora a percepgao sobre o clima escolar seja predominantemente
neutra ou positiva, ainda ha desafios a serem superados. Conforme Liick (2009), a
implementagdo de politicas institucionais voltadas para a melhoria do ambiente escolar e para
o fortalecimento das relagdes interpessoais pode contribuir para um espaco mais colaborativo
e inclusivo.

O clima escolar influencia diretamente a permanéncia dos alunos e a qualidade do
ensino. Para aprimorar esse aspecto, a escola deve adotar politicas que incentivem o didlogo,
a cooperacdo ¢ uma gestdo democratica, garantindo um ambiente mais acolhedor e engajador.
Além dos aspectos fisicos, a dindmica das relagdes interpessoais também impacta a motivagao
dos alunos e seu vinculo com a escola. A interacdo entre professores e estudantes, gestores e
equipe pedagdgica pode afetar diretamente essa percepgdo, conforme apontado por Brook e
Resende (2020). A qualidade da infraestrutura escolar, por sua vez, ¢ essencial para garantir
condi¢des adequadas de ensino e aprendizagem. Como apontado na Sec¢do 3.1.3.4, Dourado
(2016) enfatiza que a infraestrutura atua em dois niveis: material, relacionado a disponibilidade
de bibliotecas, laboratdrios e equipamentos pedagogicos; e simbolico, que impacta a motivagao
dos alunos e professores.

Dessa forma, a andlise do clima escolar evidencia tanto avancos quanto desafios que
precisam ser enfrentados para promover um ambiente mais acolhedor e favoravel ao ensino-
aprendizagem. O fortalecimento das politicas de convivéncia, a melhoria da gestdo dos
recursos € a implementacdo de estratégias pedagogicas inovadoras sdo a¢des fundamentais
para transformar a escola em um espaco mais dindmico e inclusivo. A partir dessa

compreensdo, a proxima secdo aprofundara a andlise dos aspectos pedagdgicos e do suporte
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educacional, investigando o impacto do planejamento pedagogico, da formagao continuada dos

professores e das estratégias institucionais na melhoria da qualidade do ensino.

3.4.3 Aspectos Pedagogicos e Suporte Educacional

A Secretaria Regional de Educagao (SRE) desempenha um papel essencial na oferta de
recursos e orientagdes pedagogicas. No entanto, as supervisoras entrevistadas expressaram
percepgdes divergentes quanto a efetividade desse suporte: enquanto uma considera a
assisténcia adequada, a outra a avalia como insuficiente. Essa divergéncia sugere que, embora
as diretrizes sejam fornecidas, sua aplicagdo pode ser inconsistente e pouco adaptada as
necessidades especificas da escola. Segundo Liick (2009), a gestdo escolar deve assegurar o
monitoramento continuo das a¢des educativas, permitindo que a equipe gestora avalie e ajuste
suas praticas conforme a realidade local, o que pode explicar a discrepancia entre a percepgao
das supervisoras.

A pesquisa realizada em dezembro de 2024 com 16 professores da Escola Estadual Doce
Saber revelou desafios significativos relacionados a instabilidade do corpo docente e a
sobrecarga de trabalho. A andlise indicou que 37,5% dos docentes sdo designados, o que
compromete a continuidade dos projetos institucionais e a implementacdo de metodologias
consistentes. Além disso, 37,5% dos professores lecionam trés ou mais disciplinas, ¢ 18,8%
atuam fora de sua area de formagao, o que pode comprometer a qualidade do ensino ¢ o
planejamento adequado das aulas. Liick (2009) ressalta que a permanéncia dos profissionais na
escola ¢ fundamental para garantir a execucdo de projetos pedagdgicos duradouros, pois a
constante mudanga de professores dificulta a criagdo de estratégias educacionais eficazes.

A mesma pesquisa também trata sobre a formagao dos professores atuantes na EEDS,

como no grafico a seguir:
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Grafico 22 — Formagao dos professores da EEDS

m Pés-Graduagao

= Mestrado

m Cursando Bacharelado
Licenciatura na area que lecionam

m Ensino Superior completo, sem

licenciatura

m Licenciatura em outra area

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa. (2025).

A formagao dos professores também influencia diretamente a qualidade do ensino. A
pesquisa revelou que 25% possuem pds-graduagdo, 13% concluiram mestrado, 6% estdao
C 16 Respostas  1ado, 44% possuem licenciatura na area em que lecionam, 6% possuem
licenciatura em outra area e 6% possuem ensino superior completo, mas sem licenciatura. Esses
dados apontam que, embora a maioria dos docentes tenha formacao especifica para atuar em
sala de aula, ainda ha uma parcela que leciona fora da sua area de formagao, refletindo a falta
de profissionais adequados.

Ao analisar as contribui¢des de Liick (2009) e as diretrizes do Sistema Nacional de
Educacao, percebe-se uma convergéncia em torno da formagao continuada como essencial para
a qualidade educacional. A autora destaca que uma gestao escolar eficiente envolve a promocao
de uma cultura de aprendizado continuo, contribuindo para o aprimoramento pedagogico. No
entanto, muitos docentes enfrentam obstaculos significativos para se adaptar as demandas
educacionais atuais, o que evidencia a necessidade de politicas de formagao mais sélidas e
adaptadas as realidades locais.

O planejamento pedagdgico, considerado o nucleo organizador das praticas
educacionais, emerge como um ponto de convergéncia entre as ideias de Liick (2009) e as
diretrizes do Sistema Nacional de Educagéo. E por meio do planejamento que se estabelece a

articulagdo entre os objetivos de ensino, os recursos disponiveis e as estratégias de
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aprendizagem, criando as condi¢des necessarias para um aprendizado significativo. Nesse
sentido, a gestdo pedagogica deve ser entendida como um processo dinamico, que envolve
planejamento, execugao e avaliagdo continua das praticas educativas.

Portanto, ao refletir sobre as percepgdes de professores € supervisores em relacao ao
suporte pedagogico, fica evidente a necessidade de um compromisso institucional com trés
pilares fundamentais: a formag¢ao continuada, a estabilidade das equipes e o aprimoramento do
planejamento pedagdgico. Esses elementos sdo essenciais para alinhar as praticas educacionais
as reais necessidades dos estudantes, promovendo uma educagdo mais inclusiva, eficaz e
transformadora.

De acordo com a percepg¢ao dos supervisores, dentre os principais desafios enfrentados
no planejamento pedagdgico foram identificados a desmotivacdo ou dificuldade de
engajamento dos alunos que emerge como o principal obstaculo, sendo citada por todos os
supervisores pedagdgicos. Esse aspecto € particularmente critico, uma vez que a motivagao
estudantil constitui um pilar fundamental para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem,
influenciando diretamente a participacdo ativa e os resultados educacionais. Além disso, os
supervisores apontam outros entraves recorrentes, como a falta de tempo para planejamento, a
caréncia de apoio pedagdgico continuo e as dificuldades de alinhar os planejamentos as
exigé€ncias das avaliacdes externas. Tais dados evidenciam a urgéncia em priorizar politicas que
melhorem as condig¢des de trabalho docente, com énfase em trés eixos: capacitagao profissional
permanente, estratégias de engajamento discente e integracdo organica entre praticas
pedagdgicas e metas institucionais. Para superar esses desafios, ¢ imprescindivel adotar agdes
sistémicas que fortalecam a estrutura escolar, garantindo tempo, recursos e suporte para a
implementagao de metodologias alinhadas as demandas educacionais contemporaneas.

Os dados coletados reforcam as discussoes teoricas sobre a influéncia da gestao escolar
no planejamento pedagogico. Segundo Liick (2009), uma gestdo eficiente deve garantir nao
apenas a elaboragdo dos planejamentos, mas também oferecer suporte efetivo para sua
implementagdo. No entanto, a pesquisa indicou que todos os supervisores pedagodgicos
consideram o planejamento docente apenas parcialmente suficiente para atender as exigéncias
das avaliagcdes externas, apontando lacunas criticas como: (1) desalinhamento com as
competéncias avaliadas, (2) suporte pedagogico insuficiente e (3) baixo engajamento discente.
Essas fragilidades comprometem a eficacia do ensino e a consecucdo das metas institucionais,
exigindo acdes urgentes para fortalecer a articulacdo entre praticas pedagdgicas e objetivos

educacionais.
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Conforme Liick (2009), a gestdo pedagogica ¢ central para a promocdao da
aprendizagem, demandando planejamento estratégico e integrado. No entanto, a pesquisa
revela uma disparidade significativa no alinhamento entre planejamentos docentes e metas
escolares: enquanto parte dos professores consegue integrar esses elementos, outros enfrentam
dificuldades devido a falta de clareza sobre os objetivos institucionais, orientacdes pedagogicas
pouco consistentes ou resisténcia as avaliagdes externas — fenomeno discutido por Brooke e
Rezende (2011), que associam essa resisténcia a percep¢do de julgamento por parte dos
docentes.

A andlise do tempo disponivel para o planejamento pedagogico destaca um desafio
estrutural importante. Os dados revelam um cenario preocupante: 68,8% dos professores
enfrentam limitagdes significativas de tempo para elaborar e revisar seus planos de ensino,
enquanto apenas 18,8% afirmam ter tempo suficiente. Outros 12,5% relatam raramente dispor
de condi¢des adequadas para essa atividade essencial. Essa distribui¢ao evidencia um problema
que impacta ndo apenas a qualidade do planejamento, mas também a eficacia das aulas e o
alinhamento das praticas pedagogicas as metas institucionais.

Nesse cendrio, Liick (2009) ressalta que a gestdo escolar demanda habilidades
multifacetadas, capazes de responder a complexidade inerente aos contextos educacionais. A
autora defende que a formagao continuada, especialmente quando focada em temas estratégicos
como gestao do tempo, planejamento integrado e metodologias ativas, ¢ indispensavel para
desenvolver competéncias técnicas € socioemocionais nos profissionais. Essa perspectiva
tedrica converge com os achados da pesquisa: a capacitagdo continua, associada a um apoio
pedagbgico estruturado ¢ a uma gestdo colaborativa, pode mitigar desafios como a
fragmentacdo do tempo docente e o descompasso entre os planejamentos e as avaliagdes
externas. Dessa forma, investir no desenvolvimento profissional e em ferramentas de gestao
eficazes configura-se como um caminho para otimizar a qualidade do ensino, tornando o
ambiente escolar mais propicio a inovagdo pedagodgica. A seguir, o grafico 23 aponta os

principais recursos apontados pelos professores como fundamentais para esse processo.
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Grafico 23 - Recursos essenciais para o planejamento pedagogico apontados pelos professores

Quais recursos vocé considera essenciais para realizar um planejamento pedagdgico eficaz na
escola?

16 respostas

Tecnologia e acesso & internet 13 (81,3%)

Materiais didaticos atualizados 12 (75%)
Acesso a formagées continuadas —9 (56,3%)
Suporte e orientagdo pedagdgica

—10 (62,5%)

Outro (especificar) 2 (12,5%)

Fonte: Elaboragao automatica pelo Google Formularios com base em dados coletados em questionario
aplicado pela autora (2025).

A analise dos dados do Grafico 23 revela as prioridades dos professores em relagao aos
recursos essenciais para o planejamento pedagodgico. A tecnologia e o acesso a internet
emergem como os elementos mais valorizados, sendo citados por 81,3% dos docentes. Esse
dado reflete a crescente dependéncia das ferramentas digitais na educacdo, especialmente para
aprimorar as praticas pedagogicas e atender as demandas contemporaneas dos alunos. Em
seguida, 75% dos professores destacam a importancia de materiais didaticos atualizados,
evidenciando a necessidade de recursos que acompanhem as transformagdes educacionais e se
alinhem com as novas abordagens pedagogicas.

O suporte e a orientagdo pedagdgica também sdo apontados como fundamentais por
62,5% dos entrevistados, indicando a necessidade de um acompanhamento continuo para
garantir a eficacia das praticas docentes. Além disso, 56,3% dos professores ressaltam a
relevancia das formagdes continuadas, demonstrando a busca constante por qualificacdo para
enfrentar os desafios e mudang¢as no cenario educacional. Esses dados reforgam a
interdependéncia entre tecnologia, materiais didaticos, suporte pedagdgico e formacao
continuada, elementos que se complementam para o desenvolvimento de um ensino de
qualidade.

No entanto, a pesquisa revela que, apesar da importancia atribuida a tecnologia e ao
acesso a internet, muitos professores ainda enfrentam restricdes que dificultam a
implementagdao de praticas pedagogicas dinamicas. Como discutido na Se¢do 3.1.3.4, a

disponibilidade de equipamentos tecnoldgicos e materiais didaticos atualizados € essencial para
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a inovagao pedagdgica e a melhoria do desempenho académico. Segundo Liick (2009), a gestao
pedagbgica deve ir além da simples oferta desses recursos, garantindo sua utilizagdo eficiente
e acessivel, de modo a minimizar as barreiras operacionais e burocraticas que limitam seu
impacto no processo de ensino-aprendizagem.

Para Liick (2009), a gestao pedagogica ¢ fundamental, pois esta diretamente envolvida
com o foco da escola: promover a aprendizagem e a formacao dos alunos. Nesse contexto, a
colaboracdo entre os docentes, especialmente em reunides de planejamento coletivo, surge
como um fator determinante para o sucesso do planejamento pedagdgico. O Grafico 24,
apresentado a seguir, detalha a frequéncia de participacdo dos professores nessas reunides,

destacando a importancia do trabalho em equipe para fortalecer as praticas pedagogicas.

Grafico 24 - Frequéncia de participagdo dos professores em reunides de planejamento

colaborativo

16 Respostas

= Semanalmente

= Quizenamente

= Mensalmente
Raramente

= Nunca

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados coletados na pesquisa (2025).

O grafico evidencia que a maioria dos professores participa das reunides de
planejamento colaborativo com frequéncia semanal (31,3%) ou mensal (31,3%). Em
contrapartida, 18,8% dos docentes participam quinzenalmente, enquanto 12,5% afirmam nunca

participar desses encontros. Esses dados revelam uma variagdo significativa na frequéncia de
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participacdo, com uma parcela consideravel de professores engajada regularmente, mas uma
minoria completamente ausente do processo.

Apesar da participagdo relativamente alta, a analise sugere que a falta de clareza sobre
os objetivos das reunides pode ser um desafio relevante. A auséncia de um propodsito bem
definido pode explicar a ndo participacao de 12,5% dos professores. Além disso, mesmo entre
os que participam, ¢ possivel que haja divergéncias nas percepcdes sobre a natureza e os
objetivos do planejamento colaborativo, o que pode comprometer a eficacia desses encontros.

No que diz respeito ao posicionamento das supervisoras, o questiondrio aponta
percepgdes divergentes sobre a frequéncia e a qualidade das reunides. Enquanto uma avalia as
reunides como "boas", a outra as considera "insuficientes". Essa discrepancia indica possiveis
falhas na definicao dos objetivos, nas metodologias ou nos critérios que orientam as reunioes,
refor¢ando a necessidade de revisdo e ajustes no processo.

O planejamento colaborativo entre professores ¢ reconhecido como um dos principais
fatores para a melhoria da qualidade educacional. Burgos (2020) destaca a relevancia da troca
de experiéncias e estratégias entre docentes como um elemento essencial para a constru¢ao de
um ensino mais estruturado e alinhado as necessidades dos alunos. Essa colaboracao tem o
potencial de aprimorar as praticas pedagdgicas e contribuir para a melhoria do aprendizado.

No entanto, o autor aponta que, apesar da participacdo frequente dos professores em
reunides e espagos de formagdo, ainda ha uma caréncia de clareza quanto aos objetivos e
metodologias dessas interagdes. Essa falta de defini¢do pode comprometer a implementagao
eficaz de praticas educacionais e dificultar a utilizacao dos dados das avaliagdes externas para
promover avangos significativos na aprendizagem.

Dessa forma, ¢ imprescindivel que esses momentos de troca sejam planejados com
objetivos bem delineados e metodologias estruturadas, garantindo que as agdes pedagogicas
estejam alinhadas as necessidades identificadas e favoregam a efetividade do ensino. Segundo
Faria (2015), a analise sistematica dos resultados académicos desempenha um papel essencial
na organizagao e eficacia das reunides pedagogicas. Essas reunides, quando bem planejadas,
ndo apenas possibilitam a discussao dos resultados, mas também promovem a troca de ideias,
a reflexdo critica e o desenvolvimento de estratégias colaborativas voltadas para a melhoria das
praticas pedagogicas.

Além disso, o autor destaca a importancia de definir claramente os objetivos dessas
reunides, a fim de alinhar as expectativas dos docentes e garantir um planejamento colaborativo
mais eficiente. A clareza na comunicacdo também ¢ fundamental para que os professores se

sintam mais confortaveis em compartilhar experiéncias e desafios, o que pode contribuir para
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a criacao de solugoes inovadoras no contexto escolar. Assim, a conversao dos dados obtidos em
acdes concretas por meio do planejamento colaborativo constitui um fator relevante para a
eficacia educacional. Para tanto, ¢ fundamental que a escola estabeleca uma comunicagao clara
e objetiva, diferenciando as reunides de planejamento de outras discussoes e garantindo que
todos compreendam seus propdsitos. Isso contribuiria para um alinhamento pedagdgico mais
eficaz e para a maximizagdo dos beneficios dessa pratica.

No proximo grafico (Grafico 25), serdo detalhados os beneficios percebidos pelos
professores em relacdo ao planejamento colaborativo, oferecendo novas perspectivas sobre o
impacto dessa pratica no cotidiano escolar. Essa andlise podera fornecer insights valiosos para

aprimorar a organizagao e a eficacia desses encontros,

Grafico 25 - Beneficios do planejamento conjunto entre professores

Na sua opinido, quais séo os beneficios do planejamento conjunto entre os professores?

16 respostas

Melhoria na troca de ideias e

- —13(81,3%)
estratégias

Alinhamento com as diretrizes da

—6 (37,5%)
escola

Fortalecimento do apoio entre

-7 (43,8%)
colegas

Maior alinhamento pedagdgico

0,
com os objetivos da avaliagao... ¥ s

Outro (especificar)

1(6,3%)

Fonte: Elaboracgdo automatica pelo Google Formularios com base em dados coletados em questionario
aplicado pela autora (2025).

Os dados apresentados no Grafico 25 revelam que o planejamento conjunto ¢ altamente
valorizado pelos professores, com 81,3% deles destacando a troca de ideias e estratégias como
o principal beneficio. Essa pratica ndo so estimula o compartilhamento de experiéncias e a
construgdo coletiva de solugdes, mas também promove a inovacao pedagdgica. Esses resultados
estdo em sintonia com as observacdes de Burgos (2020), que ressalta que a analise dos
resultados das avaliagdes externas permite um diagnostico mais preciso sobre o desempenho
escolar, favorecendo a organizagdo do trabalho colaborativo e o estabelecimento de metas de

aprendizagem de forma coletiva.
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Essa perspectiva evidencia que o planejamento colaborativo contribui para a definigao
de metas de aprendizagem mais eficazes, além de potencializar o desempenho escolar ao criar
espacgos de reflexdo conjunta. Além disso, 43,8% dos docentes mencionaram o fortalecimento
do apoio entre colegas e o alinhamento com os objetivos das avaliagdes externas, enquanto
37,5% destacaram a conexdo do planejamento com as diretrizes da escola.

Na categoria "outros", surgiram sugestdes criativas, como a realizacdo de atividades
interdisciplinares e a dinamizagao do processo de ensino-aprendizagem. Para maximizar esses
beneficios, ¢ crucial oferecer suporte continuo, incentivos a participagdo € recursos que
promovam o engajamento dos professores.

O didlogo entre os dados e as ideias de Burgos (2020) refor¢a o planejamento
colaborativo como uma estratégia essencial para a melhoria da qualidade da educacdo. Para o
autor o planejamento colaborativo ¢ uma estratégia essencial para aprimorar a qualidade da
educagdo. A analise de avaliacdes externas e a utilizacao dos dados obtidos proporcionam uma
base estruturada para que professores e gestores discutam praticas pedagogicas, identificando
tanto os pontos fortes quanto as fragilidades no processo de ensino-aprendizagem. Esse tipo de
planejamento possibilita o estabelecimento de metas conjuntas, incentivando a
corresponsabilidade e o comprometimento com a melhoria do desempenho dos alunos.

Além disso, ao envolver os docentes na formulagdo de estratégias alinhadas as
particularidades de cada escola e de seus estudantes, torna-se possivel potencializar a eficacia
das intervencdes pedagdgicas. A construcdo de uma cultura de participacdo e colaboracao
contribui para transformar a abordagem educacional, indo além do cumprimento de metas e
promovendo um engajamento mais profundo dos envolvidos.

Dessa forma, essa pratica se mostra fundamental para assegurar uma educacao de
qualidade, capaz de atender as diversas demandas dos estudantes.

O Grafico 26 complementa essa andlise ao ilustrar como os professores percebem a
relagdo entre o fortalecimento do suporte colaborativo e a melhoria no desempenho académico,
destacando 4reas prioritarias para intervencdes institucionais. Esses achados reforcam a
importancia de investir em praticas colaborativas que ndo apenas promovam a troca de
conhecimentos entre os docentes, mas também contribuam para um ensino mais alinhado as

necessidades dos alunos e aos objetivos educacionais.
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Grafico 26 - Percepcao dos professores sobre o impacto de mais apoio da escola no

desempenho dos alunos
16 Respostas

= Sim, mais apoio pedagadgico,
como orientacgdo e feedback
continuo faria diferenca

= Sim, mais apoio emocional e
psicoldgico para os alunos
seria (til

= N3do, o apoio atual é

suficiente

N3o, o apoio ndo é o principal
fator a ser melhorado

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados coletados na pesquisa (2025).

Com base nos dados coletados no questionario, observa-se que 50% dos professores
acreditam que um apoio pedagdgico mais consistente, aliado a orientagdo e feedback continuos,
teria um impacto positivo no desempenho dos alunos. Além disso, 43,8% ressaltam a
necessidade de um suporte emocional e psicoldgico estruturado, evidenciando que o bem-estar
dos estudantes ¢ tdo essencial quanto o desenvolvimento académico para o sucesso escolar.
Apenas 6,3% dos docentes consideram o apoio atual suficiente, ¢ nenhum o percebe como
irrelevante, o que reforca a urgéncia de uma abordagem mais ampla e integrada, que contemple
tanto recursos pedagogicos quanto suporte emocional.

Esses resultados apontam para a importancia de uma estratégia educacional que alie
praticas pedagogicas e apoio socioemocional, criando um ambiente propicio ao
desenvolvimento integral dos estudantes. De acordo com Liick (2009), um planejamento é mais
eficaz quando ocorre de forma proxima as agdes € conta com a participagdo ativa dos
envolvidos, o que fortalece o senso de responsabilidade e favorece melhores resultados. Essa
perspectiva converge com os dados apresentados, que evidenciam a necessidade de um
planejamento colaborativo e holistico, capaz de atender as multiplas demandas dos alunos e
contribuir para um aprendizado mais significativo e sustentavel. Essa abordagem também se
reflete diretamente na percepcao dos estudantes sobre o papel dos professores no ambiente

escolar, como demonstrado no Grafico 27.
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Grafico 27 - Engajamento dos Professores nas Atividades Escolares

16 Respostas

= Muito bom

= Bom

= Regular
Ruim

® Muito Ruim

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados coletados na pesquisa (2025).

Os dados do Gréafico 27 revelam que, embora a maioria dos alunos avalie positivamente
o engajamento dos professores, com 51,2% classificando-o como "bom" e 19,5% como "muito
bom", ainda hd uma parcela significativa, 26,8%, que o considera "regular". Esse resultado
aponta para a necessidade de praticas mais inclusivas e motivadoras que envolvam todos os
estudantes, especialmente aqueles que nao se sentem plenamente engajados.

Além do planejamento pedagogico e dos recursos disponiveis, o clima escolar tem um
papel fundamental nesse contexto, influenciando tanto o envolvimento dos docentes quanto o
desempenho académico dos alunos. Conforme Brooke e Rezende (2020), escolas que
promovem um ambiente acolhedor e relacdes interpessoais saudaveis tendem a apresentar
melhores resultados.

A pesquisa mostrou que, apesar das avaliagdes majoritariamente positivas, a percepgao
de parte dos alunos sobre a atuagdo dos professores como "regular" sugere a necessidade de
maior incentivo institucional para fortalecer os vinculos entre docentes e discentes. Liick (2009)
enfatiza que a gestdo escolar deve implementar politicas institucionais voltadas a melhoria do
ambiente escolar, criando condi¢des que favoregcam praticas pedagogicas mais motivadoras e
inclusivas.

Nesse sentido, Faria (2015) destaca que o professor desempenha um papel central na
melhoria do desempenho dos alunos, sendo essencial que adote estratégias como metodologias

ativas, escuta atenta e personalizacdo do ensino para tornar o aprendizado mais significativo.
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Além disso, a responsabilidade docente inclui a anélise dos dados de desempenho e a
colaboragdo com especialistas para garantir que as praticas pedagogicas atendam efetivamente
as necessidades dos alunos.

A pesquisa também evidenciou que o suporte educacional enfrenta limitagdes,
especialmente na criagdo de um ambiente inclusivo e motivador. A ampliacao do acesso a
recursos e o fortalecimento do planejamento colaborativo surgem como caminhos necessarios
para superar essas barreiras e promover um aprendizado mais transformador.

O planejamento pedagogico e a formacdo docente sdo aspectos fundamentais para
garantir um ensino de qualidade, permitindo que os professores alinhem suas praticas aos
objetivos institucionais ¢ as demandas dos alunos (Burgos, 2021). No entanto, os dados
mostram que os docentes ainda enfrentam desafios no planejamento das atividades, refor¢ando
a necessidade de maior suporte e formagao continuada.

A literatura destaca que metodologias ativas e estratégias pedagogicas baseadas em
dados avaliativos podem contribuir significativamente para a melhoria do ensino. O uso de
avaliagoes diagnosticas e formativas possibilita ajustes pedagdgicos mais eficazes, como
apontado por Perrenoud (1999) e Hadji (2001), mas a pesquisa indica que tais estratégias ainda
sao subutilizadas no contexto escolar analisado.

A seguir, a secao 3.4.4 abordara o papel das avaliacdes externas no monitoramento do
desempenho dos alunos, seus desafios na aplicacdo e os impactos nas praticas pedagbgicas e
no ambiente escolar, propondo melhorias para atender melhor as necessidades dos estudantes e

da escola.

3.4.4 Desafios e Perspectivas das Avaliagdes Externas no Contexto Escolar

As avaliagdes externas, como o PROEB e o SAEB, desempenham um papel crucial no
diagnostico da qualidade do ensino e na defini¢do de estratégias pedagogicas. No entanto, a
eficacia desses instrumentos depende diretamente da forma como seus resultados sdo utilizados
pelas escolas e da preparagdo dos professores e alunos para interpretd-los e aplica-los. Como
discutido na Secao 3.1.2, Borges e Calder6n (2011) argumentam que as avaliagdes educacionais
nao devem se limitar a simples mensuracao do desempenho dos alunos, mas sim fazer parte de
um processo continuo de planejamento pedagogico.

Para os autores, essas avaliagdes devem ser integradas ao ciclo de ensino, funcionando
como ferramentas que permitem andlise e reflexdo constantes. Esse enfoque possibilita a

criacdo de intervengdes mais eficazes, ajustando as praticas de ensino as necessidades
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especificas dos estudantes e promovendo um aprendizado mais significativo. A partir dessa
abordagem mais ampla e contextualizada, ¢ possivel alcancar uma melhoria na qualidade da
educagao.

Dessa forma, esta se¢do analisara as percepgdes dos professores, supervisores e alunos
sobre o suporte recebido, a preparacao para as avaliacdes externas e as estratégias sugeridas
para aprimorar o desempenho escolar. Também serdo discutidas as agdes da gestdo escolar e
sua relacdo com a formagdo docente e o alinhamento das praticas pedagogicas as demandas
institucionais e dos estudantes.

Agora, seré apresentado o Grafico 28, que ilustra as formas de apoio do gestor escolar

para o desempenho nas avaliagdes externas.

Grafico 28 - Formas de apoio do gestor escolar para o desempenho nas avaliagdes externas

apontados pelos professores

Quais formas de apoio do gestor vocé considera mais importantes para melhorar o desempenho
dos alunos nas avaliagdes externas? (Marque todas as opgdes que se aplicam)

16 respostas

Planejamento colaborativo com... 15 (93,8%)
Disponibilizagéo de materiais p...

Capacitagdes e treinamentos p...

—6 (37,5%)

Feedback continuo sobre dese...
Apoio a implementagao de estr... —8 (50%)
Estabelecimento de metas € ac... —5(31,3%)
Acredito ndo ser atribuigdo do...

Qutro:

Fonte: Elaboragao automatica pelo Google Formularios com base em dados coletados em questionario
aplicado pela autora (2025).

Os dados indicam que 93,8% dos professores consideram o planejamento conjunto
essencial para o sucesso nas avaliagdes externas, enquanto 50% destacam a necessidade de mais
recursos materiais. Esses achados refor¢gam a argumentagdo de Brooke e Rezende (2020), que
defendem que a gestdo escolar deve ir além da administragdo burocratica e assumir um papel
ativo na lideranca pedagdgica. Conforme discutido na Se¢do 3.1.1, uma gestdo eficaz precisa
oferecer suporte continuo ao docente, assegurando estratégias bem estruturadas para

potencializar os resultados das avaliagdes externas.
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No entanto, hé desafios evidentes: 18,8% dos professores afirmaram receber orientagao
parcial, enquanto 6,3% indicaram ndo contar com qualquer suporte da gestdo escolar. Esses
dados sugerem a necessidade de uma atua¢do mais equitativa da lideranga escolar. Burgos
(2015) enfatiza que a avaliacao externa deve ser vista como ferramenta de melhoria e nao
apenas como um mecanismo de controle. Para tanto, os gestores precisam transformar os
resultados das avaliacdes em insumos para a construgdo de estratégias pedagdgicas, garantindo
que professores e alunos participem ativamente das decisdes.

A percepcao das supervisoras pedagogicas sobre a preparacao dos professores para as
avaliacdes externas diverge: enquanto uma avalia a preparagao como "boa", reconhecendo
avancos, a outra a classifica como "regular", apontando lacunas que comprometem a eficacia
do processo. Essa discrepancia sugere que, apesar dos esforcos, a capacitacdo docente ainda
nao ¢ uniforme. Como discutido na Se¢ao 3.1.3, Liick (2009) destaca que uma gestao escolar
eficaz deve priorizar a formacao continua dos professores, estruturando-a de maneira equitativa.

Os dados revelam que 50% dos professores participam regularmente de treinamentos e
capacitagdes, mas ha subutilizacdo de estratégias complementares, como grupos de
comunicacdo ¢ materiais de apoio. Essa lacuna compromete a efetividade da preparacao,
tornando-a fragmentada e insuficiente. Silveira e Almeida (2019) argumentam que a preparagao
dos professores deve ser integrada ao cotidiano pedagogico, evitando que se limite a
treinamentos esporadicos.

A preparacao dos alunos para as avaliagdes externas também apresenta desafios. 50%
das supervisoras avaliaram essa preparacdo como '"regular", indicando inconsisténcias no
processo. Esses achados reforcam a necessidade de estratégias que vao além do treinamento
técnico e levem em consideragdo as dificuldades individuais dos alunos. Silveira e Almeida
(2019) apontam que a preparagdo para avaliagdes externas deve ser continua e integrada ao
desenvolvimento pedagdgico, evitando abordagens focadas apenas em treinamentos intensivos
para testes.

Além disso, os dados sobre os métodos e estratégias utilizadas para preparar os
professores indicam que 50% dos respondentes destacaram a realizacdo de treinamentos e
capacitagoes regulares, além do planejamento colaborativo, como as principais formas de
preparacdo. No entanto, a subutilizagdo de grupos de comunicagao e distribui¢do de materiais
de apoio sugere a necessidade de implementar essas ferramentas para fortalecer a formacgao
docente.

Silva (2020) argumenta que a analise dos resultados das avaliagdes externas deve ir além

da simples divulgagdo dos dados, promovendo reflexdes aprofundadas em reunides
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pedagogicas. No entanto, os dados coletados indicam que, embora o planejamento colaborativo
seja reconhecido como importante, a definicdo de metas de aprendizagem e o fornecimento de
feedback continuo aos alunos ainda s3o praticas pouco consolidadas. Isso evidencia a
necessidade de fortalecer o trabalho colaborativo e implementar novas estratégias para tornar o
uso dos dados mais eficaz no ensino-aprendizagem.

A andlise dos resultados das avaliagdes externas ocorre de forma desigual: 50% das
supervisoras afirmam realiza-la regularmente, enquanto a outra menciona que a pratica ocorre
esporadicamente. Essa falta de uniformidade compromete a efetividade das agdes pedagdgicas.
Silveira (2016) ressalta que o uso dos resultados nao deve se limitar & melhoria dos indices,
mas sim contribuir para uma abordagem pedagdgica mais abrangente, considerando as
especificidades da escola e dos alunos.

Dando continuidade a analise, sera abordado como os resultados das avalia¢des externas
sdo analisados e utilizados no ambiente escolar, com o objetivo de identificar estratégias que
promovam intervengdes pedagdgicas eficazes e melhorias no desempenho dos alunos.

Silva (2017) argumenta que a analise dos resultados das avaliagdes externas deve ir
além da simples divulgacdo dos dados, promovendo reflexdes aprofundadas em reunides
pedagdgicas. No entanto, os dados coletados indicam que, embora o planejamento colaborativo
seja reconhecido como importante, a definicdo de metas de aprendizagem e o fornecimento de
feedback continuo aos alunos ainda s3o praticas pouco consolidadas. Isso evidencia a
necessidade de fortalecer o trabalho colaborativo e implementar novas estratégias para tornar o
uso dos dados mais eficaz no ensino-aprendizagem.

A anélise dos resultados das avaliagdes externas nas escolas ocorre de forma desigual:
50% das supervisoras afirmam realiz4-la regularmente, enquanto a outra menciona que a pratica
ocorre esporadicamente. Essa falta de uniformidade compromete a efetividade das agdes
pedagogicas. Liick (2009) ressalta que o uso dos resultados ndo deve se limitar a melhoria dos
indices, mas sim contribuir para uma abordagem pedagdgica mais abrangente, considerando as
especificidades da escola e dos alunos.

Para aprofundar o entendimento sobre o processo de andlise e as praticas adotadas, o
Grafico 29 detalha as formas de condugdo da analise dos resultados, com foco nas areas de

melhoria.
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Grafico 29 — Analise detalhada dos resultados das avaliacdes externas com foco nas areas de

melhoria apontados pelos professores

Vocés realizam uma andlise detalhada dos resultados das avaliagdes externas para identificar
areas de melhoria?

16 respostas

Sim, a analise € feita de forma... 8 (50%)

Sim, a andlise é feita apenas p... 2 (12,5%)

Sim, a andlise é feita pela gest... —3 (18,8%)
Sim, a analise é feita apenas p...
Nao, a analise é feita de forma... —2 (12,5%)
N&o, nao realizamos uma anali... —2 (12,5%)
Outro
0 2 4 6 8

Fonte: Elaborac¢do automatica pelo Google Formularios com base em dados coletados em questionario
aplicado pela autora (2025).

Com base nas informagdes extraidas, pode-se afirmar que a analise dos resultados das
avaliagdes externas, conforme destacado por Silveira (2016), implica ndo apenas a aplicagdo
dos resultados para a melhoria dos indices, mas também deve envolver uma abordagem
pedagbgica que va além das simples estatisticas, buscando uma compreensdo mais ampla do
contexto educacional. A analise deve ser um ponto de partida para agdes que considerem as
especificidades da escola e dos alunos, com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino de
forma abrangente.

Essa perspectiva ¢ corroborada pelos dados que indicam que 50% dos professores e
gestores entrevistados afirmam que as analises dos resultados das avaliagdes externas sao feitas
de forma coletiva, envolvendo a gestao escolar e os professores. Este processo colaborativo se
alinha com o conceito de utilizagdo dos resultados como subsidios para o desenvolvimento de
estratégias pedagogicas mais eficazes, como mencionado por Silveira (2016), que refor¢a a
importancia de um trabalho conjunto para a melhoria continua da educagdo. No entanto, como
demonstrado pelos dados da pesquisa, também existem lacunas significativas, como a falta de
estratégias amplamente implementadas para feedback continuo e definicdo de metas de
aprendizagem, que precisam ser abordadas para garantir um planejamento mais eficaz e focado
nas necessidades dos alunos.

Os dados coletados indicam que a andlise dos resultados das avaliacdes externas ¢

realizada de forma desigual. 50% das supervisoras afirmaram que realizam essas analises
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regularmente, enquanto a outra alega que faz isso de forma eventualmente. As praticas incluem
discussdes em reunides pedagogicas, elaboracao de relatorios e planejamento de intervencdes.
No entanto, apesar das reunides regulares, a falta de alinhamento entre professores e
supervisores compromete a efetividade do processo, evidenciando a necessidade de uma
abordagem mais integrada e consensual sobre como os dados devem ser utilizados para orientar
as acdes pedagogicas.

A divergéncia na analise dos dados das avaliagdes externas entre professores e
supervisores reflete um desafio significativo na utilizagdo efetiva dessas informagdes para o
planejamento pedagogico. A falta de alinhamento entre os professores e supervisores pode ser
vista como um reflexo da falta de um processo estruturado para o debate e a interpretacao dos
resultados.

Como Pontes et. al. (2017) destaca, a auséncia de um debate continuo e claro sobre os
dados de avaliagao externa limita a capacidade da escola em utilizar essas informacdes para
promover mudangas significativas no ambiente educacional. Essa desconexdo, que aparece
como um obstaculo a transformagao dos resultados em ac¢des pedagogicas, reflete a necessidade
urgente de envolver todos os profissionais da escola, especialmente os supervisores, de maneira
mais colaborativa. O supervisor, atuando de forma estratégica, tem o potencial de promover o
alinhamento necessario para garantir que as metas pedagogicas e os métodos de ensino estejam
conectados aos dados obtidos pelas avaliagdes, melhorando, assim, a qualidade do aprendizado
e a eficdcia das praticas pedagogicas. A seguir, o proximo grafico apresenta a percep¢ao dos
professores sobre o apoio oferecido pelos supervisores no processo de melhoria do desempenho
nas avaliagdes externas, destacando as agdes que podem fortalecer o trabalho conjunto e os

resultados escolares.
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Grafico 30- Formas de apoio do supervisor escolar para melhorar o desempenho nas

avaliagoes externas (Pelo olhar dos Professores)

Quais formas de apoio do supervisor vocé considera mais eficazes para melhorar o desempenho

dos alunos nas avaliagdes externas? (Marque todas as opgdes que se aplicam)
16 respostas

Planejamento colaborativo entr... 14 (87,5%)

Feedback continuo sobre o de...

Capacitagoes e treinamentos v... 5(31,3%)

Apoio na analise dos resultado... 7 (43,8%)

Supervisao e orientagao no de... -8 (50%)

Acredito ndo ser atribuigdo do...

Qutro:

Fonte: Elaboragao automatica pelo Google Formularios com base em dados coletados em questionario
aplicado pela autora (2025).

O grafico evidencia que o planejamento colaborativo entre professores e supervisores €
a estratégia mais eficaz para melhorar o desempenho dos alunos, mencionada por 87,5% dos
professores. Esse dado destaca a importancia de um trabalho conjunto para alinhar objetivos
pedagbgicos e estratégias. Esse resultado vai ao encontro da perspectiva de Brooke e Resende
(2020), que defendem que o gestor escolar, incluindo o supervisor, deve atuar de forma
articulada com a equipe pedagogica, promovendo um ambiente de trabalho colaborativo e
liderando agdes que visem a melhoria do desempenho académico.

Além disso, 50% dos professores apontaram a supervisdo e orientagdo no
desenvolvimento de estratégias, enquanto 43,8% destacaram o apoio na analise dos resultados
das avaliagdes externas como ag¢des importantes. O feedback continuo foi citado por 37,5%, e
as capacitagdes e treinamentos especificos por 31,3%. Essas praticas reforcam o papel do
supervisor em acompanhar o desenvolvimento dos alunos, identificar dificuldades de
aprendizagem e implementar estratégias pedagogicas eficazes, conforme apontado por Brooke
e Resende (2020).

Os resultados demonstram a necessidade de fortalecer praticas colaborativas, investir
em capacitagdes e promover um alinhamento estratégico entre supervisores e professores.

A citacdo de Silveira e Almeida (2019) sobre o uso das avaliagdes externas destaca que
"a avaliacdo ¢ capaz de fomentar nas escolas e nas redes uma interpelagdo sistematica sobre a

qualidade de suas praticas e dos seus resultados, articular os contributos da avaliagdo externa



134

com a cultura e os dispositivos de autoavaliacao das escolas e reforgar a capacidade das escolas
de desenvolver sua autonomia". Essa ideia dialoga diretamente com a necessidade de uma
abordagem integrada para melhorar o desempenho nas avaliagdes externas, envolvendo ndo
apenas agdes pedagdgicas, mas também o fortalecimento do apoio emocional e estrutural.

Os supervisores sugerem uma abordagem ampla, que inclui a dedicagdo ao tempo de
estudo dos alunos, o treinamento continuo dos professores, o uso de tecnologias € métodos
interativos nas aulas, € o apoio psicologico para questdes emocionais. Essa visdo alinha-se a
proposta de Silveira e Almeida (2019), que vé as avaliagcdes externas como um ponto de partida
para reflexdes criticas e continuas sobre as praticas pedagogicas, levando a adogdo de
estratégias que melhorem os resultados. Além disso, o fortalecimento da comunicacdo entre
professores, alunos e gestdo ¢ essencial para criar um ambiente colaborativo e alinhado,
reforcando que as avaliagdes devem ser usadas ndo apenas como diagnodstico, mas como
ferramentas para promover mudangas concretas.

Os dados apresentados revelam aspectos fundamentais sobre o impacto do suporte
escolar no desempenho académico. De acordo com o questiondrio, 73,2% dos alunos acreditam
que maior apoio e recursos da escola poderiam melhorar significativamente seu desempenho,
enquanto 19,5% consideram que esses fatores ajudariam parcialmente. Apenas 4,9% nao
percebem influéncia do apoio escolar, e 2,4% nao souberam opinar. Essas percep¢des destacam
a urgéncia de agdes concretas que demonstrem o impacto positivo do suporte escolar no
aprendizado, refor¢ando a necessidade de politicas educacionais que priorizem a valorizagao
do ambiente escolar.

O grafico que analisa as estratégias dos alunos para se preparar para as avaliagdes
externas revela uma ampla diversidade de praticas. A principal estratégia, mencionada por
48,8% dos estudantes, ¢ o estudo individual em casa, evidenciando uma abordagem
independente, mas que pode carecer de orientagdo pedagdgica. Outros 39% utilizam materiais
online, como videos e exercicios, demonstrando a valorizacdo das tecnologias educacionais.
Contudo, ¢ preocupante que 34,1% dos estudantes admitiram ndo se preparar de forma alguma,
0 que aponta para questdes como desmotivagado, falta de orientacdo ou desconhecimento da
importancia das avaliagdes.

Praticas colaborativas, como estudos em grupo (12,2%) e a resolucdo de exercicios de
provas anteriores, foram menos frequentes, e nenhum aluno relatou a participagdo em aulas de
refor¢o como parte de sua preparacao. Esse dado indica a auséncia ou subutiliza¢ao de recursos
pedagogicos adicionais, como reforgos escolares e simulados, que poderiam oferecer suporte

direcionado e estruturado.
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Além disso, as supervisoras pedagdgicas concordaram que o aumento de recursos materiais e
tecnoldgicos impactaria significativamente o desempenho dos alunos. Isso reforga a
necessidade da escola estruturar o suporte oferecido, alinhando os recursos as demandas reais
dos estudantes. A integragao de estratégias pedagogicas e de apoio emocional, combinada com
a analise dos resultados das avaliagdes externas, tem o potencial de melhorar o desempenho
escolar, fortalecendo a autonomia das escolas e criando um ciclo de melhoria continua.

Outro ponto critico levantado ¢ o comportamento dos alunos em relagdo as avaliagdes
externas. Apenas 24,4% dos estudantes relataram confianga no suporte e orienta¢do fornecidos
pela escola. Por outro lado, 61% disseram receber algum tipo de apoio, mas ainda se sentem
inseguros, enquanto 7,3% ndo entendem o proposito das avaliagdes, e outros 7,3% afirmaram
ndo saber como se preparar. Esses dados indicam que, embora haja iniciativas de suporte, elas
nao tém sido suficientes para garantir seguranga e preparo adequados. Estratégias mais
robustas, como simulados, aulas direcionadas e materiais especificos, sdo essenciais para
reduzir a inseguranga dos alunos.

A familiaridade dos estudantes com os sistemas de avaliagdo externa também merece
atencao. Cerca de 63,4% desconhecem o SAEB e o PROEB, enquanto apenas 36,6%
demonstram algum nivel de familiaridade. Entre os que conhecem, poucos compreendem o
propdsito dessas avaliacdes, como diagnosticar aprendizagens e orientar o planejamento
pedagbgico. Esses resultados evidenciam a necessidade de promover a¢des informativas e
debates nas escolas, esclarecendo o papel crucial dessas avaliagdes na melhoria da qualidade
do ensino e na formulagao de politicas publicas.

Esses dados sugerem que investir em a¢des de conscientizagao e estratégias pedagdgicas
mais integradas pode transformar a percepcdo e o engajamento dos alunos, fortalecendo o
vinculo entre a escola e o processo de avaliacao externa.

Outro ponto critico destacado pela pesquisa ¢ o comportamento dos alunos durante as

avaliacOes externas. Observe no grafico a seguir:
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Grafico 31 - Comportamento dos Alunos Durante as Avaliagdes

Alguma vez vocé ja fez uma avaliagao e marcou qualquer
opcdo sem ler a pergunta

41 Respostas

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados coletados na pesquisa (2025).

O alto indice de alunos (85,4%) que marcam respostas aleatérias refor¢a a falta de
engajamento e compreensdo sobre a importancia das avaliacdes externas. Como discutido na
Secdo 3.1.2, Sousa e Oliveira (2010) destacam que avaliagdes externas precisam ser
incorporadas ao planejamento escolar de forma continua, para que os alunos compreendam sua
relevancia. Borges e Calderon (2011) alertam para o risco de as avaliagdes se tornarem apenas
um procedimento burocratico e formal, sem realmente engajar os alunos, se ndo forem
acompanhadas de estratégias que incentivem sua participacdo. Eles destacam que, para que as
avaliacOes sejam realmente eficazes e impactem positivamente o aprendizado, ¢ essencial
adotar métodos que envolvam ativamente os estudantes no processo educativo. Sem esse
engajamento, as avaliagdes podem acabar perdendo seu verdadeiro propdsito de promover o
aprendizado e aprimorar as praticas pedagogicas.

Hadji (2001) enfatiza que a avaliacdo deve desempenhar um papel formativo, integrado
ao processo de ensino-aprendizagem, e que o feedback ¢ um componente essencial dessa
funcdo. Ele argumenta que, sem um feedback adequado, as avaliagdes perdem sua capacidade
de orientar o ensino ¢ a aprendizagem, limitando-se a meros instrumentos de medi¢ao, em vez
de atuarem como ferramentas de desenvolvimento continuo. Dessa forma, a falta de feedback
compromete a eficdcia das estratégias pedagogicas, afetando diretamente o impacto das

metodologias ativas.
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O grafico apresenta a percepgdo dos alunos sobre o retorno recebido referente aos resultados

das avaliagdes externas.

Grafico 32 - Alunos que J4 Receberam Respostas de Avaliagdes Externas

Alguma vez alguém te forneceu as respostas de alguma
avaliacdo externa

41 Respostas

= Sim

= Nao

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados coletados na pesquisa (2025).

A pesquisa aponta que 53,7% dos alunos nunca receberam um retorno sobre os
resultados das avaliagdes externas, evidenciando um problema critico: a falta de feedback
estruturado. Como discutido na Se¢ao 3.1.4, Hadji (2001) destaca que as avalia¢des formativas
e diagnosticas perdem sua fungdo se ndo forem acompanhadas de devolutivas que permitam
ajustes no ensino. Esse cenario indica que, além de aplicar as avaliacdes, ¢ necessario
implementar mecanismos para que os alunos compreendam seu desempenho e possam utilizar
os resultados como ferramenta de aprendizado, tornando o processo mais significativo.

A falta de engajamento dos alunos durante as avaliagcdes externas compromete
profundamente a autenticidade dos resultados e limita o potencial dessas provas como
ferramentas de diagnostico e melhoria do aprendizado. Quando os alunos marcam respostas
aleatoriamente ou compartilham informagdes, perde-se a oportunidade de identificar com
precisdo suas reais dificuldades e potencialidades. Isso ndo apenas enfraquece a confianga nos
resultados, mas também reduz a eficécia das estratégias pedagogicas voltadas para atender as

necessidades especificas dos estudantes.
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Os dados coletados revelam um cenario preocupante: 43,8% dos professores afirmaram
que mais de 75% dos alunos demonstram desinteresse durante as provas, e 31,3% relataram
que entre 50% e 75% dos estudantes exibem o mesmo comportamento. Apenas 6,3% dos
professores observaram engajamento consistente. Além disso, 56,3% apontaram que menos de
25% dos alunos realizam as avaliagdes com dedicacdo, enquanto 37,5% indicaram que esse
namero se aplica a uma parcela entre 25% e 50% dos estudantes. Esses nimeros destacam a
urgéncia de iniciativas que estimulem maior comprometimento dos alunos.

A desconexao dos estudantes com as avaliagdes externas pode ser atribuida a fatores
como desmotivagdo, falta de preparo adequado e desconhecimento sobre a relevancia dessas
provas no contexto educacional. Sem a conscientizagdo dos alunos sobre a importancia das
avaliagdes para seu crescimento académico e pessoal, os resultados obtidos dificilmente
representardo suas capacidades reais. Isso sublinha a necessidade de a escola desenvolver a¢des
que deem significado a essas avaliagdes, reforgando seu papel no processo educacional.

Transformar essa realidade requer estratégias pedagogicas que dialoguem com os
interesses ¢ a realidade dos alunos. Praticas dinamicas e interativas podem despertar maior
interesse ¢ compromisso, tornando as avaliagdes nao apenas momentos de medi¢do, mas
também oportunidades de aprendizado e crescimento. Criar um ambiente que valorize o
protagonismo dos estudantes ¢ essencial para que eles se sintam parte do processo e reconhegam
o impacto dessas provas em sua trajetoria escolar.

A pesquisa aponta uma dire¢do clara: 75,6% dos alunos reconhecem a necessidade de
aulas mais interativas, evidenciando que préaticas pedagdgicas inovadoras podem ser a chave
para reverter o desinteresse e fortalecer o engajamento. Sem essas agdes, os resultados das
avaliacdes externas continuardo a ser comprometidos, limitando sua utilidade como
instrumentos para planejar e aprimorar o ensino. Portanto, investir em praticas pedagogicas
conectadas as necessidades e expectativas dos alunos ¢ fundamental para promover uma
mudanga positiva e significativa,

Dessa forma, ao alinhar as avaliacdes a metodologias mais envolventes e conectadas
com as demandas dos estudantes, € possivel criar um ciclo virtuoso de motivagao, engajamento

e melhores resultados educacionais. Vamos observar a andlise do Grafico 33 a seguir:
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Grafico 33- Métodos e Estratégias de Estudo Utilizados pelos Alunos

Quais métodos e estratégias vocé utiliza para se preparar para as suas avaliagdes? (Marque todas
as opgoes aplicaveis)
41 respostas

Estudo sozinho em casa 20 (48,8%)

Participo de aulas de reforgo|—0 (0%)

Estudo em grupo com colegas

Uso materiais online (videos, e... -16 (39%)
Fago exercicios de provas ante... —5(12,2%)
N&o me preparo para as avalia... 14 (34,1%)
Outro:
0 5 10 15 20

Fonte: Elaboragao automatica pelo Google Formularios com base em dados coletados

em questionario aplicado pela autora (2025).

O fato de que apenas 12,2% dos alunos estudam em grupo e nenhum participa de aulas
de reforco sugere que a escola ainda ndo conseguiu estabelecer uma cultura de apoio
pedagobgico coletivo. Conforme Martins (2018), o fortalecimento do aprendizado colaborativo
entre os profissionais da escola é fundamental para a elevagdo do desempenho académico dos
alunos, sendo necessario que a gestdo promova estratégias institucionais, como reunides
pedagdgicas, oficinas e projetos interdisciplinares, que favoregam a integracdo entre as areas
do conhecimento e o envolvimento dos docentes.

A Sec¢do 3.1.5 ja discutiu que a implementagdo de metodologias ativas e dinamicas,
como o uso de tecnologias educacionais, pode tornar o aprendizado mais significativo. No
entanto, os dados da pesquisa revelam que tais praticas ainda ndo sdo amplamente adotadas na
escola, limitando o potencial de aprendizado dos estudantes.

A analise dos dados revela que a maioria dos alunos (48,8%) opta por estudar sozinha
em casa como principal estratégia de preparacdo para as avaliagoes. Esse método ¢ seguido pelo
uso de materiais online, como videos e exercicios, adotado por 39% dos alunos. Além disso,
34,1% dos estudantes indicam que fazem exercicios de provas anteriores, o que contribui para
a pratica e familiarizagdo com o formato das avaliacdes. No entanto, as praticas colaborativas,
como o estudo em grupo, foram mencionadas por apenas 12,2% dos alunos, refletindo uma

participag@o mais limitada nessas atividades em conjunto. Surpreendentemente, nenhum aluno
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relatou a participacao em aulas de reforco como parte de sua preparacao, o que aponta para uma
lacuna no suporte da escola.

Esses dados destacam que, apesar de um forte interesse por métodos de estudo
individual, o engajamento em préaticas colaborativas ¢ em formas de apoio externo, como as
aulas de reforgo, ¢ bastante baixo. Isso sugere que muitos alunos podem enfrentar dificuldades
com a preparagdo individual sem a orientacdo pedagdgica direta. A falta de participacdo nas
aulas de reforco também aponta para uma defasagem no suporte oferecido pela escola, que
poderia ser fundamental para melhorar o desempenho académico. Além disso, as estratégias de
estudo individual, como o estudo em casa e o uso de materiais online, sdao eficazes, mas podem
ser insuficientes para um aprendizado mais profundo e estruturado.

As avaliagdes externas, como o Saeb, desempenham um papel crucial ao fornecer
dados que permitem identificar fatores associados ao sucesso escolar. Estratégias como a gestao
escolar participativa e a atuacdo de professores com praticas pedagogicas eficazes sao
fundamentais para melhorar o desempenho dos alunos. A criagdo de um clima escolar positivo,
com altas expectativas em relacdo aos estudantes e foco na aprendizagem, contribui
significativamente para resultados educacionais superiores. Além disso, a qualidade do ensino
estd diretamente ligada a capacidade dos professores de melhorar o tempo da sala de aula e
atender as necessidades dos alunos, conforme apontam estudos sobre eficacia escolar (Brooke
e Soares, 2008).

Além disso, todos os supervisores concordaram sobre a importancia de aumentar os
recursos materiais e tecnoldgicos nas escolas, uma medida que pode impactar
significativamente tanto o aprendizado quanto o ensino. A literatura sobre escolas educacionais
destaca que a disponibilidade de recursos adequados, como materiais pedagogicos e
infraestrutura envolvidos, ¢ essencial para apoiar praticas docentes praticas, especialmente em
contextos de desigualdade socioecondmica, como o brasileiro. Escolas que superam as
expectativas de desempenho, apesar das limitagdes socioecondmicas, muitas vezes se
beneficiam de uma gestdo eficiente que otimiza os recursos disponiveis, promovendo ambientes
de aprendizagem mais desenvolvidos (Brooke e Soares, 2008).

A andlise do engajamento dos alunos nas atividades escolares também apresenta
desafios. Uma das supervisoras classificou o engajamento como "bom", mas com esforgos
insuficientes para alcangar todos os alunos, enquanto uma outra avaliou como "regular",
destacando inconsisténcias. Isso aponta para a necessidade de estratégias que promovam um
engajamento mais uniforme e ativo. A implementagao de praticas pedagogicas que priorizem a

participagdo ativa dos alunos e a criacdo de um clima escolar positivo, como sugerido por
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estudos sobre eficacia escolar, sao abordagens recomendadas para enfrentar esse problema. Tais
praticas incluem o envolvimento dos professores em atividades que estimulam altas
expectativas e o foco na aprendizagem individualizada, contribuindo para um ambiente escolar
mais inclusivo e motivador (Brooke e Soares, 2008).

Embora existam esforgos para estimular a participacao, o desinteresse de muitos alunos
continua sendo um desafio, frequentemente associado a praticas pedagdgicas que ndo se
conectam com as realidades e necessidades dos estudantes. Para superar essa barreira, ¢
essencial adotar metodologias dinamicas, tornando os alunos protagonistas do processo
educacional, o que pode criar um ambiente mais inclusivo e motivador.

A analise das percepgdes sobre as avaliagdes externas indica um dilema entre sua
importancia como ferramenta diagnoéstica € o impacto que exercem sobre as praticas
pedagogicas. Na Secdo 3.1.2, Borges e Calderdn (2011) argumentam que as avaliagdes externas
devem ser interpretadas considerando os contextos institucionais e sociais, evitando analises
superficiais que desconsiderem desigualdades estruturais. Os dados coletados sugerem que
professores e supervisores reconhecem a relevancia do PROEB para a melhoria do ensino, mas
também apontam dificuldades na utilizagdo dos resultados para intervencdes pedagogicas
eficazes.

Hadji (2001) destaca que o uso inadequado das avaliagdes formativas e diagndsticas
pode limitar seu potencial para ajustes no ensino, um aspecto reforcado pelas respostas dos
participantes da pesquisa. Dessa forma, a articulagdo entre as avaliagdes internas € externas
pode ser uma estratégia fundamental para aprimorar o ensino e fortalecer o aprendizado dos
alunos.

Os dados destacam que a falta de preparo adequado e o desengajamento comprometem
a eficacia das avaliacdes externas como ferramentas de diagndstico e planejamento. Nesse
contexto, a escola deve implementar estratégias que enfrentem essas limitacdes, como
conscientizar os alunos sobre a importancia e os objetivos de avaliagdes como o SAEB e o
PROEB, ampliando sua compreensdo sobre o impacto dessas avaliacdes em seu
desenvolvimento académico. Coleman (1966) revisou sua teoria para afirmar que, apesar dos
fatores externos, a escola tem um papel crucial na redu¢do das desigualdades e no sucesso
académico.

A implementagdo de aulas de reforgo, simulados e materiais pedagogicos especificos ¢
indispensavel para aumentar a confianca e a preparacao dos alunos. Tais praticas, aliadas ao

uso de tecnologias, podem tornar o ensino mais atrativo e relevante. Além disso, garantir
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recursos materiais adequados ¢ crucial para eliminar barreiras estruturais e viabilizar praticas
pedagdgicas modernas e eficazes.

Por fim, integrar os objetivos das avaliagdes externas ao cotidiano escolar ¢ essencial
para fortalecer o engajamento continuo dos alunos, criando uma conexao direta entre suas
experiéncias e as metas institucionais. Com essas medidas, ¢ possivel transformar desafios em
oportunidades, assegurando que as avaliagdes externas reflitam as necessidades dos estudantes
e promovam um aprendizado significativo. Implementar praticas pedagogicas inovadoras e
fortalecer o suporte escolar, ¢ necessario para transformar as avaliagdes externas em

oportunidades de avanco educacional.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

A presente pesquisa, desenvolvida na Escola Estadual Doce Saber, teve como objetivo
geral compreender as causas do baixo desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio nas
avaliagdes externas. A pesquisa buscou identificar os fatores que contribuem para esse baixo
desempenho e propor estratégias para reverter esse cenario, em consonancia com os objetivos
especificos:

Descrever a situagdo-problema relacionada ao baixo desempenho nas avaliagdes
externas dos alunos do 3° ano do Ensino Médio na Escola Estadual Doce Saber.

Realizar uma analise do desempenho dos alunos, considerando fatores como distor¢ao
idade-série, caracteristicas socioeconomicas e taxa de rendimento escolar, a fim de identificar
possiveis causas e correlagoes.

Propor estratégias e agdes que possam contribuir para a melhoria do desempenho dos
alunos do 3° ano do Ensino Médio na escola, levando em consideracao as analises realizadas e
as caracteristicas especificas do contexto escolar e socioecondomico.

Para buscar respostas, foram consideradas as vozes de quem vivencia a escola
diariamente — alunos, professores e supervisores pedagodgicos — por meio de questiondrios e
relatérios de observacdo. Esses instrumentos permitiram compreender tanto as dificuldades
quanto as possibilidades que permeiam essa realidade.

Os resultados da pesquisa revelam que a questdo vai muito além das provas e dos
nimeros. Eles evidenciam historias de estudantes que enfrentam jornadas duplas de trabalho e
estudo, familias que desejam apoiar, mas muitas vezes ndo dispdem das ferramentas
necessarias, e professores que, apesar de todo esforco, enfrentam desafios para renovar suas
praticas pedagogicas. Mais do que dados, esses resultados representam vidas, sonhos e
obstaculos que se entrelacam no contexto escolar.

A pesquisa identificou diversos desafios que envolvem diferentes grupos da
comunidade escolar — alunos, professores, supervisores e familias. Apesar da amplitude dos
problemas, ¢ necessario priorizar agdes estruturantes e estratégicas, focando inicialmente em
aspectos fundamentais para o aprendizado e a dindmica escolar. Assim, o plano de a¢do prioriza
as avaliacOes externas, o engajamento dos alunos, a formagdo continuada dos professores € o
fortalecimento da parceria com os pais.

As avaliagdes externas desempenham um papel crucial nesse processo. Mais do que
instrumentos de mensuracao do desempenho, elas possibilitam a identificacdo de areas de

dificuldade e orientam estratégias pedagdgicas. Quando os alunos compreendem os resultados
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dessas avaliagoes, eles ndo apenas reconhecem suas dificuldades, mas também percebem que
possuem em maos uma ferramenta valiosa para seu progresso. Essa conscientizagdo contribui
para a constru¢do da autonomia estudantil e para a busca intencional por melhorias. Nesse
sentido, mostrar aos alunos que as avaliagdes externas sdo aliadas no aprendizado ¢
fundamental para transformar sua relagdo com a escola.

Os alunos, por sua vez, precisam ser protagonistas de seu processo educativo. Muitos
ainda ndo enxergam a educagdo como uma oportunidade transformadora e subestimam o
impacto das avaliagdes externas em suas trajetérias. Dessa forma, agdes como rodas de
conversa, projetos interdisciplinares e palestras tornam-se essenciais para engaja-los,
conectando-os ao contetdo escolar de forma significativa e refor¢cando a percepcio de que a
escola ¢ um espaco de construgao de futuro.

O envolvimento das familias também ¢ indispensavel nesse cenario. Os pais
desempenham um papel fundamental no desenvolvimento dos filhos, mas frequentemente nao
possuem clareza sobre como podem contribuir ativamente para o processo educacional. Dessa
forma, a promogao de encontros regulares com as familias é essencial para conscientiza-las
sobre a importancia da educagdo e das avaliagdes externas, além de fornecer ferramentas
praticas para que incentivem seus filhos de maneira positiva. Criar canais de comunicagao
acessiveis, como grupos de WhatsApp, ¢ uma estratégia eficaz para manté-los engajados e
informados sobre o desempenho escolar dos alunos.

Além disso, a formagdao continuada dos professores e supervisores deve ser uma
prioridade, pois esses profissionais sdo responsaveis por traduzir os dados das avaliagdes em
estratégias pedagogicas efetivas. Com metodologias inovadoras e espacos de troca
colaborativa, ¢ possivel construir praticas alinhadas as necessidades dos alunos, garantindo um
ensino mais eficiente e acolhedor.

Embora todos os problemas identificados merecam aten¢do, neste momento foram
priorizados trés eixos principais: as avaliagdes externas, o engajamento dos alunos e a parceria
com os pais. Esses pilares foram escolhidos por sua capacidade de gerar impacto significativo
e promover uma transformacao estrutural na escola. As avaliagdes externas, por exemplo, nao
sdo apenas indicadores numeéricos; elas oferecem um diagndstico claro das dificuldades de
aprendizagem, funcionando como ponto de partida para intervengdes pedagdgicas eficazes.

O engajamento dos alunos também ¢ um elemento essencial. Mais do que frequentar a
escola, os estudantes precisam sentir que esse espaco lhes proporciona oportunidades e

possibilidades de crescimento. Quando sdo envolvidos em didlogos, projetos e atividades
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conectadas a sua realidade, desenvolvem o protagonismo necessario para sua formacao
académica e cidada.

Por fim, os pais sao aliados fundamentais no processo educativo. Por meio do didlogo e
do envolvimento continuo, podem tornar-se incentivadores ativos da trajetéria escolar dos
filhos, reforgcando a importancia da educagdo como instrumento de transformacao social. Da
mesma forma, os professores necessitam de formagao continuada para aprimorar suas praticas
e enfrentar os desafios didrios do ensino.

Esses eixos vao além de ac¢des pontuais. Eles contribuem para a criagdo de um ambiente
escolar mais humano, colaborativo e acolhedor, onde todos os envolvidos — alunos, pais e
profissionais da educagdo — se sintam valorizados e motivados a contribuir para um processo
educacional mais significativo.

Este capitulo apresenta acdes estratégicas para enfrentar os desafios identificados na
pesquisa e fortalecer a escola como um ambiente engajador e inclusivo. A Se¢do 4.1 - Propostas
de Intervencao detalha as estratégias planejadas com base na ferramenta SW2H. A Se¢do 4.1.1
aborda a analise de dados das avaliagdes externas para aprimorar o planejamento pedagogico.
A Sec¢do 4.1.2 discute estratégias para motivar os alunos e refor¢ar seu protagonismo. J& a Se¢ao
4.1.3 trata do fortalecimento da parceria com os pais, incentivando um envolvimento mais ativo
na educagdo dos filhos. Todas as agdes foram estruturadas para promover uma escola mais
colaborativa e alinhada as necessidades da comunidade escolar.

A seguir, apresenta-se o Quadro - Dados da Pesquisa e A¢des Propositivas, que sintetiza
os resultados obtidos e propde estratégias praticas para implementag¢do no contexto escolar.

Quadro 5 - Dados da Pesquisa e A¢des Propositivas

Eixo Dados da pesquisa Acio propositiva
Avaliagdes externas Os resultados do PROEB e do Implementar um plano de
como ferramenta para SAEB apontam lacunas no intervengdo pedagogica baseado
identificar dificuldades ¢ | aprendizado que precisam ser nos dados das avaliagdes

direcionar o aprendizado | trabalhadas de forma direcionada. | externas.
A anélise estratégica dos dados
tem sido insuficiente.

Engajamento dos alunos | Muitos alunos apresentam Implementar um Plano de
e valorizagdo da desinteresse pelo aprendizado e Incentivo ao Engajamento
aprendizagem nao reconhecem o papel das Estudantil

avaliagOes externas como
ferramenta de progresso.

Fortalecimento da O envolvimento das familias no Estabelecer um Plano de
parceria com os pais processo educacional ainda é Integragdo Familia-Escola.
limitado, dificultando o suporte
aos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Esses eixos foram escolhidos por sua capacidade de promover mudangas estruturais no
ambiente escolar. As avaliagdes externas fornecem um diagndstico preciso do aprendizado dos
alunos, orientando intervengdes pedagdgicas mais eficazes. O engajamento estudantil ¢é
essencial para que os alunos assumam um papel ativo em seu processo educativo, reconhecendo
a escola como um espago de oportunidades. A parceria com os pais, por sua vez, fortalece o
suporte necessario para que os alunos superem desafios e contem com uma rede de apoio sdlida.

Ao concentrar esforgos nesses pilares, cria-se uma base para enfrentar outros desafios
de maneira mais eficaz, promovendo um ambiente escolar acolhedor, colaborativo e alinhado
as reais necessidades da comunidade. Com base nesses elementos, a proxima se¢ao apresenta
as Propostas de Intervencao, estruturadas por meio da ferramenta SW2H, que detalha as etapas

necessarias para a implementacao das ag¢des planejadas.

4.1. PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Nas subsecdes a seguir, sdo apresentados quadros detalhados com base na ferramenta
SW2H, que permite organizar de forma estruturada as atividades planejadas. Esses quadros tém
como objetivo principal mapear e descrever as agdes voltadas para a andlise e utilizagdo dos
dados das avaliagdes externas, o engajamento dos alunos e a promoc¢ao da formagao continuada
dos docentes. Essa abordagem estratégica visa consolidar esfor¢os para fortalecer o ambiente
escolar, tornando-o mais eficiente, inclusivo e colaborativo.

A ferramenta SW2H ¢ um modelo estratégico de planejamento que permite organizar
de forma estruturada as atividades a serem realizadas. Ela é composta por sete elementos em
lingua inglesa: What (O que sera feito), Where (Onde sera feito), Who (Quem sera responsavel),
Why (Por que sera feito), When (Quando sera feito), How (Como sera feito) e How much
(Quanto custa). De acordo com Marshall Junior (2006), a ferramenta SW2H pode ser utilizada
para mapear e padronizar processos, elaborar planos e estabelecer procedimentos vinculados a
indicadores.

O uso do SW2H nesta pesquisa permite planejar e implementar acdes de forma clara e
eficiente, estabelecendo responsabilidades e critérios mensuraveis para o alcance dos objetivos
propostos. Nas se¢oes a seguir, serdo detalhadas as a¢des prioritarias relacionadas as avaliagdes
externas, ao engajamento dos alunos e a parceria com as familias, destacando como cada uma

delas serd realizada para promover a formacao humana e a melhoria dos resultados escolares.
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As propostas apresentadas estao estruturadas de forma a oferecer solugdes praticas para
os problemas detectados, garantindo que as agdes sejam implementadas de maneira eficiente e
integrada.

A subsecdo seguinte apresenta as estratégias para desenvolver praticas de planejamento

colaborativo e promover oficinas de analise de dados com professores e alunos.

4.1.1 Implementagdo de plano de interven¢do pedagogica baseado nos dados das avaliagdes
externas.

Esta acdo visa estabelecer uma abordagem integrada para analise e utilizacdo dos
resultados das avaliagdes externas (PROEB e SAEB), promovendo a colaboragdo entre
gestores, professores, supervisores pedagdgicos, alunos, pais e a comunidade. A partir dessa
interacdo, busca-se fortalecer o planejamento pedagogico, a autonomia dos alunos e o
desenvolvimento de praticas educacionais baseadas em evidéncias.

A acdo serd desenvolvida em etapas claras, desde o treinamento inicial de analise de
dados até a implementagdo de oficinas praticas com os alunos. Além disso, serdo criados
materiais didaticos, como guias e painéis de progresso, para apoiar as intervencoes pedagogicas
e facilitar o monitoramento do progresso ao longo do ano letivo. O Quadro 6 detalha todas as
etapas, justificativas, métodos e recursos necessarios para garantir o sucesso dessa iniciativa.

Quadro 6 - Planejamento do plano de intervencao

Categoria Descricio
What — O que sera feito | 1. Apresentagdo inicial: Promover reunides para apresentar e discutir os dados das
(etapas) avaliacdes externas (PROEB e SAEB) com professores, supervisores e gestores.

2. Planejamento colaborativo: Desenvolver estratégias pedagdgicas baseadas nos
dados coletados, com foco em lacunas especificas de aprendizado.

3. Oficinas praticas com alunos: Conduzir oficinas interativas para ensinar os alunos
a interpretar os resultados das avaliagdes, reconhecer suas dificuldades e criar metas
de melhoria.

4. Criagdo de materiais e ferramentas: Desenvolver recursos como guias de analise
de dados, painéis de progresso e simulados baseados nos resultados.

5. Formagdo continuada para professores: Oferecer workshops e cursos perioddicos
sobre analise de dados, metodologias ativas e praticas pedagogicas inovadoras.

6. Envolvimento dos pais e da comunidade: Realizar reunides e workshops para
engajar as familias no processo de aprendizado dos alunos.

Why — Por que serd | » Para professores: Fortalecer o trabalho em equipe, possibilitando a construgio de
feito (justificativa) estratégias pedagdgicas mais assertivas e baseadas em evidéncias.

> Para alunos: Desenvolver a capacidade critica ¢ a autonomia, ajudando-os a
reconhecer suas dificuldades e supera-las.

> Para a escola: Estabelecer um ciclo continuo de aprendizado e progresso, alinhado
as demandas das avaliagdes externas e ao desenvolvimento integral dos estudantes.
> Para os pais e comunidade: Promover a participagdo ativa das familias no processo
educacional, criando uma rede de apoio para os alunos.

Where — Onde sera feito | Na Escola Estadual Doce Saber, utilizando salas de aula, laboratdrio de informatica,
(local) auditorio e outros espacos disponiveis para reunides, oficinas e workshops.
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When — Quando serd | » A partir de 2025 - Primeira quinzena do semestre: Treinamento de analise de dados
feito (tempo) para professores e gestores.

> Margo: Apresentacdo dos dados e planejamento inicial.

> Quinzenalmente: Reunides colaborativas para ajustes ¢ desenvolvimento de
estratégias pedagdgicas.

> Bimestralmente: Oficinas praticas com alunos para interpretagdo dos dados e
definicdo de metas.

> Trimestralmente: Workshops de formagao continuada para professores e reunides
com 0s pais.

Who — Por quem serd | » Equipe gestora: Coordenagdo geral e organizagio do cronograma.

feito (responsabilidade) | 3 Supervisores pedagdgicos: Orientagdo sobre a analise e interpretacdo dos dados.
> Professores: Aplicagdo das estratégias desenvolvidas em sala de aula.

> Alunos: Participacao ativa nas oficinas e no acompanhamento do progresso.

> Pais e comunidade: Participacdo em reunides e workshops para apoiar o
aprendizado dos alunos.

How — Como serd feito | » Andlise de dados: Utilizagio de ferramentas como Excel, Google Sheets e
(metodo) plataformas educacionais (ex.: SIMAVE, QEdu, Japiter) para analise detalhada dos
resultados das avaliagdes. Métodos estatisticos serdo aplicados para identificar
padrdes de desempenho e lacunas de aprendizado.

> Reunides colaborativas: Encontros regulares para interpretar os dados e planejar
acdes pedagogicas especificas.

> Oficinas praticas: Dinamicas interativas para engajar os alunos na analise dos
resultados e no estabelecimento de metas.

> Formagdo continuada: Cursos ¢ workshops sobre metodologias ativas, avaliagdo
formativa e uso de tecnologias educacionais.

> Monitoramento continuo: Criagdo de um painel de acompanhamento em tempo
real, com indicadores de progresso e relatdrios semestrais.

How much — Custo > Recursos humanos: Atividades laborais dos profissionais envolvidos.
> Materiais didaticos: Custo de produc¢éo de guias, painéis de progresso e simulados.
> Infraestrutura: Utilizacao dos espagos e equipamentos ja disponiveis na escola.

> Formacdo continuada: Parcerias com universidades ou instituigdes especializadas
para oferecer cursos e workshops.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A implementacdo do Planejamento Colaborativo e Oficinas de Andlise de Dados com
Professores e Alunos tem como objetivo principal utilizar os resultados das avaliagdes externas
(PROEB e SAEB) para orientar estratégias pedagodgicas mais eficazes e promover o
engajamento de toda a comunidade escolar. A agdo sera desenvolvida em etapas claras e bem
definidas, garantindo que professores, alunos, gestores e pais estejam alinhados em prol de um
objetivo comum: a melhoria continua do aprendizado e do desempenho académico.

A primeira etapa consiste em promover reunides com professores, supervisores €
gestores para apresentar e discutir os dados das avaliagdes externas. Esses encontros t€ém como
objetivo contextualizar os resultados, destacando as principais lacunas de aprendizado e as areas
que demandam maior atengdo. A apresentacdo dos dados sera feita de forma clara e acessivel,
utilizando gréficos e tabelas que facilitem a compreensdo. Com base nesses dados, sera
realizado um planejamento colaborativo para desenvolver estratégias pedagogicas especificas.

Professores e gestores trabalhardo juntos para identificar as principais dificuldades dos alunos
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e propor acdes direcionadas, como revisdo de conteudos, atividades complementares e
metodologias diferenciadas. O foco sera nas habilidades e competéncias que precisam ser
aprimoradas, conforme identificado nas avaliagdes.

Para engajar os alunos no processo, serdo conduzidas oficinas interativas onde eles
aprenderdao a interpretar os resultados das avaliagdes. Nessas oficinas, os estudantes serdao
incentivados a reconhecer suas proprias dificuldades e a estabelecer metas de melhoria.
Dinamicas de grupo, jogos educativos e atividades praticas serdo utilizados para tornar o
processo mais envolvente e significativo. Além disso, serao desenvolvidos recursos didaticos,
como guias de analise de dados, painéis de progresso e simulados, para apoiar as intervengoes
pedagbgicas. Esses materiais servirdo como ferramentas de acompanhamento, permitindo que
professores e alunos monitorem o progresso ao longo do ano letivo. Os painéis de progresso,
por exemplo, serdo expostos em locais visiveis da escola, incentivando a transparéncia e a
motivagao.

Para garantir que os professores estejam preparados para aplicar as novas estratégias,
serdo oferecidos workshops e cursos periddicos sobre analise de dados, metodologias ativas e
praticas pedagdgicas inovadoras. A formacdo continuada sera essencial para capacitar os
docentes no uso de ferramentas tecnologicas e no desenvolvimento de abordagens mais
eficazes. Por fim, serdo realizadas reunides ¢ workshops com os pais ¢ a comunidade para
engaja-los no processo de aprendizado dos alunos. Esses encontros terdo como objetivo
conscientizar as familias sobre a importancia das avaliagdes externas e fornecer orientagdes
sobre como apoiar os filhos em casa. A participacao dos pais sera incentivada como parte
fundamental do sucesso académico dos estudantes.

A andlise dos dados das avaliagdes externas permitira que os professores identifiquem
as principais lacunas de aprendizado e desenvolvam estratégias pedagdgicas mais assertivas.
Além disso, o trabalho em equipe fortalecera a colaboragdo entre os docentes, promovendo um
ambiente de troca de experiéncias e melhores praticas. As oficinas praticas e os materiais
desenvolvidos ajudardo os alunos a reconhecer suas dificuldades e a assumir um papel ativo no
processo de aprendizado. Ao estabelecer metas de melhoria, os estudantes desenvolverdao
autonomia e responsabilidade, fatores essenciais para o sucesso académico. A implementagdo
dessa a¢do promovera um ciclo continuo de aprendizado e progresso, alinhado as demandas das
avaliagdes externas. A escola se tornara um ambiente mais dindmico e eficiente, onde os
resultados sdo constantemente monitorados e ajustados.

O envolvimento das familias no processo educacional criara uma rede de apoio para os

alunos, fortalecendo a relacdo entre escola e comunidade. Os pais terdo maior compreensao do
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papel das avaliagdes externas e saberao como contribuir para o sucesso de seus filhos. Todas
as atividades serdo realizadas na Escola Estadual Doce Saber, utilizando espagos como salas de
aula, laboratorio de informatica, auditorio e areas de convivéncia. Esses locais foram escolhidos
por sua capacidade de acomodar grupos de diferentes tamanhos e por oferecerem a
infraestrutura necessaria para as atividades propostas.

O cronograma de execugdo inclui treinamento de andlise de dados para professores e
gestores na primeira quinzena do semestre, apresentacdo dos dados e planejamento inicial em
marco, reunides colaborativas quinzenais, oficinas praticas bimestrais com alunos, e workshops
de formacao continuada trimestrais para professores e reunides com os pais. A equipe gestora
sera responsavel pela coordenagdo geral e organizacdo do cronograma, enquanto oS
supervisores pedagdgicos orientardo a andlise e interpretacdo dos dados. Os professores
aplicardo as estratégias desenvolvidas em sala de aula, e os alunos participardo ativamente das
oficinas ¢ no acompanhamento do progresso. Os pais e a comunidade serdo envolvidos por
meio de reunides e workshops.

A andlise de dados serd realizada com ferramentas como Excel, Google Sheets e
plataformas educacionais (ex.: SIMAVE, QEdu, Jupiter), utilizando métodos estatisticos para
identificar padroes de desempenho e lacunas de aprendizado. Reunides colaborativas serao
realizadas para interpretar os dados e planejar agdes pedagogicas especificas, enquanto as
oficinas praticas utilizardo dindmicas interativas para engajar os alunos. A formagao continuada
incluird cursos e workshops sobre metodologias ativas, avaliacao formativa e uso de tecnologias
educacionais. Um painel de acompanhamento em tempo real serd criado para monitorar o
progresso dos alunos, com relatorios semestrais apontando avangos e desafios.

O custo da agao inclui recursos humanos, materiais didaticos, infraestrutura e formagao
continuada, com parcerias com universidades ou instituicdes especializadas para oferecer
cursos e workshops. A implementagdo do Planejamento Colaborativo e Oficinas de Andlise de
Dados com Professores e Alunos representa um esforgo conjunto para transformar os dados das
avaliacdes externas em agdes concretas que promovam a melhoria do aprendizado. Ao envolver
professores, alunos, gestores e pais, a escola cria um ambiente educacional mais colaborativo,
dindmico e eficiente, onde todos sdo protagonistas do processo de ensino-aprendizagem. Essa
abordagem nao apenas melhora os resultados académicos, mas também fortalece a relacdo entre
escola e comunidade, promovendo uma educagao mais inclusiva e significativa.

A inclusdo de professores, gestores, alunos, pais ¢ comunidade no planejamento
colaborativo e nas oficinas de andlise de dados promove uma educagdo participativa e

democratica. Essa abordagem valoriza o protagonismo docente e amplia a percepcao dos alunos
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sobre as avaliacdoes externas como ferramentas de autoconhecimento e progresso. O
planejamento colaborativo alinha metas pedagégicas as necessidades reais da comunidade
escolar, transformando desafios em oportunidades de aprendizado mutuo. Segundo Liick
(2009), os espagos coletivos de formagao sao essenciais para compreender as particularidades
dos alunos e do contexto escolar, promovendo praticas pedagogicas e de gestao mais eficazes.

As oficinas praticas tornam os alunos agentes ativos no processo educacional,
permitindo-lhes identificar lacunas no aprendizado e assumir responsabilidade por sua
superagao. Essa integracao fortalece a escola como um espago de construcao coletiva, criando
uma rede de apoio para enfrentar desafios educacionais e promover uma educagao significativa,
conectada as demandas contemporaneas e as realidades locais. A subse¢do seguinte apresenta
as estratégias para desenvolver praticas de planejamento colaborativo e promover oficinas de

analise de dados com professores e alunos.

4.1.2 Implementagdo do Plano de Incentivo ao Engajamento Estudantil.

Esta a¢cdo busca enfrentar o desinteresse e a falta de engajamento dos alunos no processo
educacional, identificados como barreiras significativas ao aprendizado e ao aproveitamento
das avalia¢des externas. Por meio de atividades que conectam o contetido escolar as realidades
e interesses dos estudantes, pretende-se fortalecer a motivagdo e o protagonismo estudantil,
promovendo a valorizagdo da educacdo como uma ferramenta de progresso pessoal e
académico.

As estratégias incluem rodas de conversa e palestras para criar um ambiente de
aprendizado mais acolhedor e significativo, além de projetos interdisciplinares que dialoguem
com as vivéncias dos alunos. A introdu¢do de plataformas gratuitas para refor¢o escolar e o
atendimento em grupo com psicologos sdo medidas complementares que visam atender as
necessidades socioemocionais dos estudantes e fornecer suporte para que eles se sintam capazes
de superar dificuldades.

Esta abordagem holistica reconhece a importancia de integrar aspectos académicos e
socioemocionais, promovendo uma educacdo que vai além do contetido curricular, valorizando
o estudante como individuo e participante ativo do processo de ensino-aprendizagem. O Quadro
7 detalha as etapas, justificativas, métodos e recursos necessarios para a implementagao dessa

agao.
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Quadro 7 — Engajamento Estudantil

Categoria

Descri¢ao

What — O que sera feito
(etapas)

1. Rodas de conversa e palestras: Realizar encontros mensais sobre temas
relevantes, como saude mental, futuro académico, cultura e cidadania.

2. Projetos interdisciplinares: Desenvolver atividades que conectem o contetido
escolar as realidades dos alunos.

3. Plataformas gratuitas de refor¢o escolar: Introduzir ferramentas digitais para
auxiliar os alunos na pratica de conteudos.

4. Atendimento em grupo com psicélogos: Oferecer encontros bimestrais para
trabalhar aspectos socioemocionais e fortalecer a motivagao.

5. Formagao continuada para professores: Capacitar os docentes em metodologias
ativas e praticas de engajamento estudantil.
6. Envolvimento dos pais ¢ da comunidade: Realizar reunides ¢ workshops para
engajar as familias no processo de aprendizado dos alunos.

Why — Por que sera feito
(justificativa)

> Para alunos: Motivar a participacdo ativa no processo de aprendizagem,
mostrando o papel das avaliagdes externas como ferramentas de progresso pessoal
e académico.

> Para professores: Fortalecer praticas pedagogicas que promovam o engajamento
e a motivagao dos estudantes.

> Para a escola: Criar um ambiente de aprendizado mais acolhedor e conectado as
realidades dos alunos, promovendo o desenvolvimento integral.

> Para os pais e comunidade: Envolver as familias no processo educacional,
criando uma rede de apoio para os alunos.

Where — Onde sera feito
(local)

Na Escola Estadual Doce Saber, em espacos como salas de aula, quadra e areas de
convivéncia.

When — Quando sera
feito (tempo)

> Rodas de conversa e palestras: Mensalmente ao longo do ano letivo.

> Projetos interdisciplinares: Durante todo o ano, com apresentagdes bimestrais.
> Plataformas gratuitas: Introdugdo no primeiro bimestre e uso continuo.

> Atendimento em grupo com psicologos: Bimestralmente ou conforme demanda.
> Formacdo continuada para professores: Trimestralmente.

> Envolvimento dos pais e da comunidade: Reunides bimestrais.

Who - Por quem sera
feito (responsabilidade)

> Equipe gestora: Organizacdo das a¢des e coordenagdo geral.

> Professores: Facilitagdo dos projetos interdisciplinares ¢ engajamento dos
alunos.

> Psicologos escolares: Condugado dos atendimentos em grupo.

> Alunos: Participacdo ativa nas rodas de conversa, projetos e atividades
propostas.

> Pais e comunidade: Participagdo em reunides e workshops.

How — Como sera feito
(método)

> Rodas de conversa e palestras: Temas como saude mental, carreiras, cultura e
cidadania, com convidados externos e dindmicas interativas.

> Projetos interdisciplinares: Atividades que conectem disciplinas como
Matematica, Lingua Portuguesa e Ciéncias as vivéncias dos alunos.

> Plataformas gratuitas: Utilizagdo de ferramentas como Khan Academy, Geekie
e outras plataformas de reforco escolar. ( KULTIVI)

> Atendimento em grupo com psicélogos: Dindmicas de grupo, jogos cooperativos
e discussdes sobre temas como autoestima, ansiedade e motivagdo.

> Formacgdo continuada para professores: Cursos sobre metodologias ativas,
engajamento estudantil e uso de tecnologias educacionais.

> Envolvimento dos pais e da comunidade: Reunides explicativas e workshops
sobre como apoiar os filhos no aprendizado.

How much — Custo

> Honorérios para psicologos: A depender do contrato.
> Materiais didaticos: Custo de produ¢@o de materiais para projetos e palestras.
> Infraestrutura: Utilizagdo dos espagos e equipamentos ja disponiveis na escola.

> Formacdo continuada: Parcerias com universidades ou
especializadas para oferecer cursos, Plataformas online e workshops.

instituicoes

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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O Engajamento Estudantil propde uma série de agdes voltadas para motivar e envolver
os alunos no processo de aprendizagem, conectando o conteudo escolar as suas realidades e
promovendo o desenvolvimento integral. A iniciativa sera realizada na Escola Estadual Doce
Saber, utilizando espagos como salas de aula, quadra e areas de convivéncia, e contard com a
participacdo ativa de professores, alunos, psicologos, pais e comunidade.

A primeira etapa consiste na realizacdo de rodas de conversa e palestras mensais,
abordando temas relevantes como saude mental, futuro académico, cultura e cidadania. Esses
encontros terdo dinamicas interativas e contardo com a presenca de convidados externos para
enriquecer as discussOes. Paralelamente, serdo desenvolvidos projetos interdisciplinares que
conectem disciplinas como Matematica, Lingua Portuguesa e Ciéncias as vivéncias dos alunos,
com apresentacdes bimestrais para compartilhar os resultados. Essas atividades visam tornar o
aprendizado mais significativo e proximo da realidade dos estudantes.

Para auxiliar os alunos na pratica de contetidos, serao introduzidas plataformas gratuitas
de refor¢o escolar, como Khan Academy, Geekie e KULTIVI, a partir do primeiro bimestre.
Essas ferramentas digitais serdo utilizadas de forma continua, proporcionando um suporte
adicional ao aprendizado. Além disso, serdo oferecidos atendimentos em grupo com psicdlogos
escolares, bimestralmente ou conforme demanda, para trabalhar aspectos socioemocionais,
como autoestima, ansiedade e motivacao, por meio de dinamicas de grupo e jogos cooperativos.

A formacdo continuada para professores também serd uma prioridade, com cursos
trimestrais sobre metodologias ativas, praticas de engajamento estudantil e uso de tecnologias
educacionais. Essa capacitagdo visa fortalecer as praticas pedagogicas dos docentes, tornando-
as mais alinhadas as necessidades e interesses dos alunos. Por fim, o envolvimento dos pais e
da comunidade sera promovido por meio de reunides ¢ workshops bimestrais, onde serdo
discutidas formas de apoiar os filhos no processo de aprendizado, criando uma rede de apoio
para os estudantes.

A justificativa para essas acgdes ¢ clara: para os alunos, o objetivo ¢ motivar a
participacao ativa no processo de aprendizagem, mostrando como as avaliagdes externas podem
ser ferramentas de progresso pessoal e académico. Para os professores, a iniciativa busca
fortalecer praticas pedagdgicas que promovam o engajamento e a motivacao dos estudantes.
Para a escola, a proposta ¢ criar um ambiente de aprendizado mais acolhedor e conectado as
realidades dos alunos, promovendo o desenvolvimento integral. Ja para os pais € a comunidade,
o intuito € envolvé-los no processo educacional, fortalecendo a relacao entre escola e familia.

A execugdo dessas agdes serd coordenada pela equipe gestora, que organizard o

cronograma e garantira a implementagao das atividades. Os professores serdo responsaveis por
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facilitar os projetos interdisciplinares e engajar os alunos, enquanto os psicélogos escolares
conduzirdo os atendimentos em grupo. Os alunos participardo ativamente das rodas de
conversa, projetos e atividades propostas, € os pais € a comunidade serdo envolvidos por meio
de reunides e workshops.

O método de trabalho inclui a utiliza¢ao de dinamicas interativas nas rodas de conversa
e palestras, a conexdo de disciplinas escolares com as vivéncias dos alunos nos projetos
interdisciplinares, o uso de plataformas digitais para refor¢o escolar, e a aplicacao de técnicas
como jogos cooperativos e discussdes tematicas nos atendimentos com psicologos. A formagao
continuada para professores sera realizada em parceria com universidades ou instituigdes
especializadas, garantindo a atualiza¢do dos docentes em praticas pedagdgicas inovadoras.

O custo da iniciativa inclui honorarios para psicologos, producdo de materiais didaticos
para projetos e palestras, utilizacdo da infraestrutura ja disponivel na escola e parcerias para
formacdo continuada. A implementacdo dessas agdes representa um esforco para criar um
ambiente escolar mais engajador, acolhedor e conectado as necessidades dos alunos,
promovendo ndo apenas o sucesso académico, mas também o desenvolvimento socioemocional
e a participagdo ativa de toda a comunidade.

A implementagdo desta acdo destaca-se como um esforco essencial para reverter os
baixos niveis de engajamento dos alunos, promovendo um aprendizado significativo e
conectado as suas vivéncias. Além de buscar melhorias académicas, esta abordagem também
reconhece a importancia do desenvolvimento socioemocional, preparando os estudantes para
enfrentar desafios tanto na escola quanto na vida.

A integracdo de rodas de conversa, palestras e projetos interdisciplinares com
plataformas digitais e apoio psicoldgico cria um ambiente educacional mais acolhedor, onde os
alunos se sentem valorizados € motivados a participar ativamente do processo de ensino-
aprendizagem. Essas ag¢des, alinhadas as necessidades individuais e coletivas, promovem nao
apenas o progresso académico, mas também a constru¢do de um senso de pertencimento e
protagonismo entre os estudantes.

Ao alinhar estratégias pedagogicas com as realidades e aspiragdes dos alunos, esta acao
fortalece a ideia de que a escola pode e deve ser um espago de transformagao pessoal e coletiva.
Por fim, ¢ fundamental que todas as a¢des sejam monitoradas e avaliadas continuamente,
garantindo que os objetivos sejam alcangados e que ajustes sejam feitos conforme necessario,

sempre priorizando o bem-estar e o desenvolvimento integral dos estudantes.
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Seguindo essa linha, a proxima subsecdo explora o fortalecimento da parceria com os
pais, destacando estratégias para ampliar o didlogo e o envolvimento familiar na trajetoria

escolar dos alunos, promovendo uma rede de apoio mais solida e colaborativa.

4.1.3 Fortalecimento da Parceria com os Pais

O envolvimento das familias no processo educacional ¢ fundamental para o sucesso
académico e socioemocional dos alunos. No entanto, muitas vezes, a participacao dos pais ¢
limitada, o que dificulta o suporte necessario para enfrentar os desafios do aprendizado e das
avaliagOes externas.

Diante disso, esta agdo tem como objetivo principal fortalecer a relacdo entre escola e
familia, promovendo uma parceria efetiva que beneficie diretamente os estudantes. Para
alcancar esse propdsito, serdo organizados encontros regulares com os responsaveis, criando
oportunidades de didlogo sobre o papel da educacio, as necessidades dos alunos e os desafios
enfrentados no contexto escolar.

Além disso, serdo estabelecidos canais de comunicagdo continua, como grupos de
WhatsApp, para manter os pais informados e envolvidos nas atividades escolares. Palestras ¢
oficinas também serdo realizadas para conscientizar as familias sobre como podem apoiar seus
filhos de forma pratica e positiva, abordando temas como estratégias de estudo, motivagdo ¢ a
importancia das avaliagdes externas no desenvolvimento académico.

Essa abordagem busca engajar os pais como parceiros ativos no processo educacional,
ampliando o suporte aos alunos e criando uma rede colaborativa que contribua para o
fortalecimento da comunidade escolar. O Quadro 8 a seguir detalha as etapas, justificativas,

métodos e recursos necessarios para a implementacao dessa agao.
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Quadro 8 — Fortalecimento da Parceria com os Pais

Categoria

Descricao

What — O que sera
feito (etapas)

1. Encontros regulares com as familias: Realizar reunides trimestrais para discutir o
papel da educacg@o e as necessidades dos alunos.

2. Canais de comunicagdo continua: Criar grupos de WhatsApp para manter os pais
informados sobre o desempenho e as atividades escolares.

3. Palestras e oficinas: Oferecer encontros bimestrais com temas como estratégias de
estudo, motivagao e importancia das avaliagdes externas.

4. Formagdo continuada para professores: Capacitar os docentes em praticas de
comunicagdo eficaz com as familias.

5. Envolvimento da comunidade: Promover atividades conjuntas entre escola e
familias, como feiras culturais e eventos esportivos.

Why — Por que serd
feito (justificativa)

> Para os pais: Incentivar a participacdo ativa no processo educacional dos filhos,
promovendo uma relagéo colaborativa com a escola.

> Para os alunos: Melhorar o desempenho académico e socioemocional com o apoio
direto das familias.

> Para a escola: Fortalecer o vinculo com as familias, criando um ambiente mais
acolhedor e participativo.

> Para a comunidade: Promover a integracdo entre escola e familias, ampliando o
suporte aos estudantes.

Where — Onde sera
feito (local)

Na Escola Estadual Doce Saber, utilizando auditdrios, salas de aula e outros espagos
adequados para reunides e oficinas.

When — Quando sera
feito (tempo)

> Encontros regulares: Trimestralmente ao longo do ano letivo.

> Canais de comunicacdo: Inicio do ano letivo e manutengéo continua.
> Palestras e oficinas: Bimestralmente, com datas programadas.

> Formacdo continuada para professores: Trimestralmente.

> Atividades com a comunidade: Semestralmente.

Who — Por quem sera
feito

> Equipe gestora: Organizagdo e lideranga das agdes.
> Professores: Participacdo nas reunides e orientagdo aos pais sobre como apoiar os

feito (método)

(responsabilidade) alunos.
> Psicologos escolares: Conducdo de palestras e oficinas sobre temas
socioemocionais.
> Pais e comunidade: Participagdo ativa nas reunides, palestras ¢ atividades propostas.
How — Como sera

> Encontros presenciais: Promover didlogos e trocas de experiéncias entre pais e
escola, com dinamicas interativas.

> Canais de comunicagdo: Utilizagdo de grupos de WhatsApp para envio de
informagdes sobre o desempenho ¢ as necessidades dos alunos.

> Palestras e oficinas: Abordar temas como estratégias de apoio aos estudos,
motivagdo e importancia das avaliagdes externas.

> Formacao continuada para professores: Cursos sobre comunicacdo eficaz com as
familias e praticas de engajamento.

> Atividades com a comunidade: Realizar feiras culturais, eventos esportivos e
workshops para integrar escola ¢ familias.

How much — Custo

> Honoréarios para psicologos: A depender do contrato.

> Materiais didaticos: Custo de produ¢@o de materiais para palestras e oficinas.

> Infraestrutura: Utiliza¢do dos espagos e equipamentos ja disponiveis na escola.

> Formacao continuada: Parcerias com universidades ou instituicdes especializadas
para oferecer cursos e workshops.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O fortalecimento da parceria entre familia e escola ¢ uma iniciativa essencial para

promover uma relagdo colaborativa e participativa, visando o desenvolvimento integral dos



157

alunos. A proposta sera implementada na Escola Estadual Doce Saber, utilizando espagos como
auditorios, salas de aula e areas de convivéncia, e contara com a participagdo ativa da equipe
gestora, professores, psicologos escolares, pais e comunidade.

A primeira etapa consiste na realizacdo de encontros regulares com as familias, que
ocorrerao trimestralmente ao longo do ano letivo. Essas reunides terdo como objetivo discutir
o papel da educacdo, as necessidades dos alunos e estratégias para apoiar o aprendizado em
casa. Além disso, serdo criados canais de comunicagdo continua, como grupos de WhatsApp,
para manter os pais informados sobre o desempenho e as atividades escolares de seus filhos.
Esses canais serao estabelecidos no inicio do ano e mantidos de forma continua, garantindo um
fluxo constante de informagdes.

Para aprofundar o didlogo e oferecer suporte as familias, serdo realizadas palestras e
oficinas bimestrais, abordando temas como estratégias de estudo, motivagao ¢ a importancia
das avaliagdes externas. Esses encontros serdo conduzidos por psicologos escolares e outros
especialistas, com dindmicas interativas que promovam a troca de experiéncias e o aprendizado
pratico. Paralelamente, os professores receberdo formagao continuada trimestral, com foco em
praticas de comunicacdo eficaz com as familias e estratégias de engajamento, garantindo que
estejam preparados para orientar os pais de forma clara e construtiva.

O envolvimento da comunidade também serd incentivado por meio de atividades
conjuntas entre escola e familias, como feiras culturais, eventos esportivos ¢ workshops. Essas
atividades serdo realizadas semestralmente, criando oportunidades para integracdo, troca de
experiéncias e fortalecimento dos vinculos entre todos os envolvidos no processo educacional.

A justificativa para essas agdes € clara: para os pais, o objetivo ¢ incentiva-los a
participar ativamente do processo educacional dos filhos, promovendo uma relacao
colaborativa com a escola. Para os alunos, o apoio direto das familias contribuira para melhorar
o desempenho académico e socioemocional. Para a escola, o fortalecimento do vinculo com as
familias criard um ambiente mais acolhedor e participativo, enquanto, para a comunidade, a
integragdo entre escola e familias ampliaréd o suporte aos estudantes, promovendo um senso de
coletividade e responsabilidade compartilhada.

O custo da iniciativa inclui honorarios para psicologos, produ¢do de materiais didaticos
para palestras e oficinas, utilizagdo da infraestrutura ja disponivel na escola e parcerias para
formacao continuada. A implementagdo dessas agdes representa um esforgo para fortalecer a
relacdo entre familia e escola, criando um ambiente educacional mais colaborativo, acolhedor

e integrado, onde todos trabalham juntos pelo sucesso e bem-estar dos alunos.



158

O fortalecimento da parceria entre escola e familia desempenha um papel importante na
construcdo de um ambiente educacional mais colaborativo e eficaz. Envolver os pais no
processo educacional ¢ essencial para que eles compreendam as necessidades de seus filhos e
participem ativamente do desenvolvimento académico e socioemocional dos estudantes.

A realizagdo de encontros regulares, a criacdo de canais de comunicagdo continua ¢ a
oferta de palestras e oficinas t€m como objetivo promover o dialogo e fortalecer a relagdo entre
a escola e as familias. Essas iniciativas oferecem um espago onde os responsaveis podem
compartilhar suas preocupagdes, receber orientagdes e entender como suas agdes podem
impactar positivamente a jornada educacional de seus filhos.

Além disso, a inclusdo dos pais nas discussoes sobre o papel das avaliagdes externas e
sua importancia como ferramentas de progresso académico ¢ uma oportunidade de sensibiliza-
los sobre como podem contribuir de forma pratica e efetiva. Essa colaboragao ¢ fundamental
para criar uma rede de apoio que va além dos muros da escola, promovendo o sucesso dos
alunos em todos os aspectos de sua formagao.

Ao estabelecer uma comunicagdo mais proxima e continua com os pais, a escola nao
apenas fortalece o vinculo com as familias, mas também cria um ambiente mais acolhedor e
participativo, que valoriza e potencializa o papel de todos os atores envolvidos no processo
educacional.

Nas proximas paginas, apresentamos as consideragdes finais desta pesquisa, onde serdo
sintetizados os aprendizados obtidos e destacadas as contribuigdes deste estudo para a melhoria

da qualidade educacional e para a continuidade das agdes propostas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertagdo teve como objetivo geral compreender as causas do baixo
desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da Escola Estadual Doce Saber nas
avaliagdes externas. A pesquisa ndo se limitou a analise de nimeros e indicadores, mas buscou
entender as dindmicas que influenciam o cotidiano escolar e os desafios que impactam a
aprendizagem dos estudantes.

Os dados revelaram que a escola enfrenta desafios significativos que vao além das
questdes estruturais e fisicas. A falta de politicas publicas adequadas e o transporte publico
limitado dificultam o acesso a alternativas educacionais, tornando a Escola Estadual Doce Saber
a Unica opg¢ao para muitas familias. Além disso, as condi¢gdes socioecondmicas das familias —
com 85% dos alunos conciliando trabalho e estudo — impactam diretamente o tempo e a
energia dedicados a escola, prejudicando o engajamento pleno no aprendizado.

O desinteresse dos alunos pelas avaliagdes externas reflete-se em comportamentos como
respostas aleatorias e dificuldades em matérias especificas. Essa desmotivacao reforca a
necessidade de estratégias pedagogicas que conectem o aprendizado a realidade dos estudantes,
tornando a educacdo mais significativa e transformadora. No aspecto pedagdgico, foi
identificado que o uso limitado dos dados das avaliagdes externas impede que eles se tornem
ferramentas eficazes para planejar intervencdes direcionadas, o que esta diretamente alinhado
com o objetivo especifico de descrever a situacdo-problema e realizar uma analise do
desempenho dos alunos.

Este estudo propos um Plano de Ac¢ao Educacional (PAE) com o intuito de integrar a
escola, a familia e a comunidade, com um objetivo comum: transformar o ambiente escolar em
um espago de acolhimento, engajamento e crescimento. As intervencdes sugeridas, como o
planejamento colaborativo, capacitacdo docente, fortalecimento da parceria com os pais € o
desenvolvimento do protagonismo dos alunos, visam promover mudancas praticas e
sustentaveis, impactando diretamente a qualidade do ensino e da aprendizagem. Estas propostas
estdo alinhadas ao objetivo especifico de propor estratégias e agdes para a melhoria do
desempenho dos alunos, levando em conta as anélises realizadas sobre o contexto escolar e
socioecondmico.

Além de contribuir para o avango do conhecimento na area educacional, esta pesquisa
langa um convite a reflexdo sobre o papel das avaliagdes externas. Elas devem ser vistas como
ferramentas valiosas para identificar os caminhos para a melhoria, mas o verdadeiro proposito

da educacao reside nas relagdes interpessoais, na confianga depositada no potencial dos alunos
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e na transformacdo das vidas por meio da educagao, o que também se alinha aos objetivos
especificos que buscam identificar causas e propor interven¢des que melhorem a qualidade do
ensino.

Este estudo, embora tenha sido focado nas percepgdes de professores, supervisores e
alunos, apresenta algumas limitagdes. A coleta de dados foi realizada em um periodo especifico
do ano letivo, o que ndo permitiu uma analise longitudinal sobre a evolu¢do do desempenho
dos alunos ao longo do tempo. Além disso, o numero reduzido de supervisoras pedagogicas
entrevistadas pode ter impactado a amplitude da analise sobre o papel da gestdo escolar na
preparacdo para as avaliagdes externas.

A pesquisa também ndo abordou fatores externos, como as politicas educacionais em
nivel estadual e suas implicacdes diretas no desempenho escolar, o que abre espaco para estudos
futuros sobre esses temas.

Fica a seguinte indagagdo para estudos futuros: Como a conciliagdao entre trabalho e
estudo impacta a aprendizagem e o desempenho dos alunos nas avaliagdes externas? De que
maneira a escola pode criar estratégias para apoiar esses estudantes, garantindo que tenham
tempo e energia suficientes para se dedicar aos estudos de forma eficaz? Como a cultura escolar
pode ser transformada para incentivar o engajamento dos alunos nas avaliacdes externas?

Em tltima andlise, a verdadeira missdo da educacdo ndo estad apenas em ensinar
contetidos, mas em transformar vidas. Que possamos, enquanto educadores, criar ambientes
onde nossos alunos se sintam valorizados, compreendidos e motivados a superar seus desafios.
Mesmo diante das dificuldades, a escola tem o poder de ser o lugar onde as possibilidades se
tornam reais, ¢ ¢ 14 que plantamos a esperanca, cultivamos o aprendizado e colhemos a

transformacgao.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA ALUNOS

Informacdes gerais

Vocé concorda em participar da pesquisa?
() Sim, eu concordo em participar.

() Nao, eu nao concordo em participar.

Qual a sua idade?

() 16 anos ou menos
() 17 anos

() 18 anos

() 19 anos

() 20 anos ou mais

Desde que ano vocé estuda nesta escola
sem interrup¢ao?

() 1° ano do Ensino Fundamental
() 2° ano do Ensino Fundamental
() 3° ano do Ensino Fundamental
() 4° ano do Ensino Fundamental
() 5° ano do Ensino Fundamental
() 6° ano do Ensino Fundamental
() 7° ano do Ensino Fundamental
() 8° ano do Ensino Fundamental
() 9° ano do Ensino Fundamental
() 1° ano do Ensino Médio

() 2° ano do Ensino Médio

() 3° ano do Ensino Médio

Em que turno vocé estuda?
() Matutino () Noturno
Em que cidade e estado vocé nasceu?

Qual o nivel de escolaridade da sua mae?
() Ensino Fundamental - Anos Iniciais
() Ensino Fundamental - Anos Finais

() Ensino Médio

() Curso Técnico

() Ensino Superior

() Pos-Graduagao

() Mestrado

() Doutorado

() Nao sei

Qual o nivel de escolaridade do seu pai?
() Ensino Fundamental - Anos Iniciais
() Ensino Fundamental - Anos Finais
() Ensino Médio

() Curso Técnico

() Ensino Superior
() Pos-Graduagao
() Mestrado

() Doutorado

() Nao sei

Sobre o ambiente escolar

Como vocé descreveria a infraestrutura da
escola (salas de aula, laboratorios,
bibliotecas, etc.)?

() Muito boa

()Boa

() Regular

() Ruim

() Muito ruim

A escola oferece suporte suficiente para os
alunos (ex.: materiais didaticos, aulas de
reforgo, etc.)?

() Sim, completamente

() Sim, parcialmente

() Nao, de forma inadequada

() Nao, em nada

() Nao sei

Sobre a preparagdo para avaliagdes
externas

Como vocé avalia sua preparagao para as
avaliagOes externas (ex.: PROEB)?

() Muito boa

()Boa

() Regular

() Ruim

() Muito ruim

Quais métodos e estratégias vocé utiliza
para se preparar para as suas avaliagdes?
(Marque todas as opgdes aplicaveis)

[ ] Estudo sozinho em casa

[ ] Participo de aulas de reforco

[ ] Estudo em grupo com colegas

[ ] Uso materiais online (videos,
exercicios)

[ ] Fago exercicios de provas anteriores

[ ] Nao me preparo para as avaliagcdes

[ ] Outro:




Vocé acredita que a escola oferece apoio e
orientacdao adequados para se preparar para
as avaliacoes?

() Sim

() Em parte, mas ainda me sinto
inseguro(a)

() Nao, ndo entendo por que estou fazendo
a avaliacao

() Nao sei como me preparar corretamente

Fatores que influenciam o desempenho
Quais sdo os principais desafios que vocé
enfrenta na escola que podem afetar seu
desempenho nas avaliagdes externas?
(Marque até 3 opgdes)

[ ] Falta de tempo para estudar

[ ] Insuficiéncia de recursos didaticos

[ ] Auséncia de apoio familiar

[ ] Faltas frequentes

[ ] Desmotivagao

[ ] Dificuldades nas matérias

[ ] Problemas emocionais/pessoais

[ ] Outro:

Como vocé avalia o nivel de participagao e
engajamento dos professores nas suas
atividades escolares?

() Muito bom

()Bom

() Regular

() Ruim

() Muito ruim

Vocé trabalha? ()Sim () Nao
Se sim, qual ¢ a sua jornada didria de
trabalho?

() Menos de 4 horas

() De 4 a 6 horas

() De 6 a 8 horas

() Mais de 8 horas

() Nao trabalho

Sugestdes para melhorias

Quais agdes ou estratégias vocé sugere
para melhorar o desempenho nas
avaliacdes externas? (Marque todas as
opgodes aplicaveis)

[ ] Aulas de reforgo

[ ] Aulas mais interativas

[ ] Uso de tecnologia nas aulas
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Apoio psicologico
Mais tempo para estudar nas aulas
Mais exercicios praticos

[]
[]
[]
[ ] Outro:

Comportamento em avaliagdes

Alguma vez vocé ja fez uma avaliagdo e
marcou qualquer opcao sem ler a
pergunta? () Sim () Nao

Vocé entende a avaliagdo como um
processo, uma oportunidade de
aprendizagem? () Sim () Nao

Conhecimento sobre as avaliagdes externas
Vocé esta familiarizado com o SAEB
(Sistema de Avaliacao da Educagao
Basica)? ()Sim () Nao

Vocé sabe o que ¢ o PROEB?
() Sim () Nao

Qual o objetivo da avaliacdo externa
(PROEB)?

() Diagnosticar as aprendizagens dos
alunos e orientar o planejamento
pedagdgico

() Subsidiar a criagdo e implementagdo de
politicas publicas e monitorar o
desempenho dos alunos

() Melhorar a verba que vem para a escola
() Auxiliar no ingresso em universidades
() Nao sei a resposta

Vocé entende que ¢ importante a sua
participacao na avaliacdo para o seu
desenvolvimento? () Sim () Nao

Sobre o clima escolar

Como vocé descreveria o clima escolar na
sua escola?

() Muito positivo

() Positivo

() Neutro

() Negativo

( ) Muito negativo

Alguma vez alguém ja te forneceu as
respostas de alguma avaliacdo externa?
() Sim () Nao
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APENDICE B — Questionario para professores

Informagoes Gerais

Disciplina que leciona (marque todas as
disciplinas que vocé leciona no ensino
médio da escola pesquisada):

() ARTES

() BIOLOGIA

() EDUCACAO FISICA

() FILOSOFIA

() FISICA

() GEOGRAFIA

() HISTORIA

() INGLES

() LINGUAS

() MATEMATICA

() PORTUGUES

() QUIMICA

() SOCIOLOGIA

() OUTRO:

Grau de formacao:

() Cursando licenciatura (na area que
leciona)

() Cursando licenciatura (em outra area)
() Licenciatura completa (na area que
leciona)

() Licenciatura completa (em outra area)
() Ensino Superior completo (sem
licenciatura)

() Pos-graduacao

() Mestrado

() Doutorado

() Outro:

Tempo de atuagdo na escola:

() Menos de 1 ano

()De 1 a3 anos

() De 4 a 6 anos

()De 7a10 anos

() Mais de 10 anos

Vocé ¢é: () Efetivo () Designado

Sobre o Ambiente Escolar

Como vocé descreveria a infraestrutura da
escola (salas de aula, laboratorios,
bibliotecas, etc.)?

() Muito boa

()Boa

() Regular

() Ruim
() Muito ruim

Como vocé avalia o acesso aos recursos
como Datashow e laboratorio de
informatica para os professores?

() Sao de facil acesso, sem restricdes ou
burocracia

() O acesso ¢ razoavelmente facil, mas ha
algumas burocracias

() O uso desses recursos € burocratico,
com processos demorados ou complicados
() O acesso ¢ limitado, com poucos
recursos disponiveis

() Nao hé acesso a esses recursos na
escola

Sobre a preparagdo para avaliagdes
externas

Vocé acredita que sua disciplina contribui
para os resultados nas avaliagdes do
PROEB, ou ¢ apenas responsabilidade dos
professores de Portugués e Matematica?
() Minha disciplina contribui

() Apenas as disciplinas de Portugués e
Matematica sdo responsaveis

() Nao sei se e como minha disciplina
pode contribuir para os resultados do
PROEB.

Vocé se sente refletido nos resultados das
avaliagdes externas (ex.: PROEB) em
relacdo ao desempenho dos alunos?

() Sim, os resultados estdo alinhados com
o que observo no desempenho dos alunos
em sala de aula.

() Sim, mas acredito que alguns aspectos
do desempenho dos alunos ndo foram
totalmente refletidos nas avaliagoes.

() Nao, os resultados das avaliagdes
externas nao correspondem ao desempenho
que observo dos alunos em sala de aula.
() Nao sei, pois ndo tenho uma andlise
detalhada sobre os resultados das
avaliagOes externas.

Vocé considera que os alunos estdo
adequadamente preparados para as



avaliagOes externas com as aulas
ministradas nesta escola?

() Sim, os alunos estao bem preparados e
possuem as habilidades necessarias para se
sair bem nas avaliacdes.

() Em sua maioria, sim, mas ha areas
especificas em que os alunos precisam de
mais preparacao.

() Nao, os alunos nao estao
suficientemente preparados para as
avaliagOes externas com as aulas
oferecidas.

() Nao sei avaliar, pois ndo tenho uma
visdo clara sobre a preparag¢ao dos alunos.

Quais metodologias vocé considera mais
eficazes para desenvolver as habilidades
dos alunos que sdo avaliadas no PROEB e
SAEB? (Selecione as op¢des que mais se
aplicam)

() Aulas expositivas

() Estudos de caso

() Projetos interdisciplinares

() Uso de tecnologias educacionais

() Exercicios e simulados especificos de
avaliagOes externas

() Outro:

Voce realiza atividades especificas de
preparacdo para as avaliagdes externas? Se
sim, quais?

Fatores que influenciam o desempenho
Como vocé avalia o nivel de participagdo e
engajamento dos alunos nas atividades
escolares?

() Muito alto: Os alunos participam
ativamente, demonstrando interesse e
envolvimento nas atividades propostas.

() Alto: A maioria dos alunos participa de
forma engajada, mas alguns ainda
demonstram pouco interesse.

() Médio: Alguns alunos se envolvem nas
atividades, mas ha uma participagdo geral
limitada e falta de motivagao.

() Baixo: A maioria dos alunos ndo
participa de forma significativa e ha pouca
disposicdo para se engajar nas atividades.
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() Muito baixo: Os alunos ndo participam
ou demonstram qualquer interesse nas
atividades escolares.

Em sua opinido, quais sdo os principais
fatores que influenciam o desempenho dos
alunos nas avaliacdes externas?

() Condigdes socioecondmicas

() Frequéncia dos alunos

() Recursos didaticos

() Apoio familiar

() Capacidades cognitivas dos alunos

() Disciplina/indisciplina

() Outro:

Como vocé avalia o suporte familiar que
os alunos recebem para suas atividades
escolares?

() Excelente

() Bom

() Regular

() Insuficiente

() Desconhego

Vocé considera que a escola possui uma
comunicagdo eficaz com os pais e
responsaveis em relagao ao desempenho e
frequéncia dos alunos?

() Sim

() Nao

() Em parte

() Nao sei dizer

Quais medidas de aproximagao entre
escola e comunidade vocé acredita que
poderiam impactar positivamente o
desempenho dos alunos?

Sobre Planejamento

Com que frequéncia vocé revisa e adapta
seu planejamento pedagdgico para atender
as necessidades dos alunos?

( ) Diariamente

( ) Semanalmente

( ) Mensalmente

( ) Por bimestre

( ) Nunca

Vocé sente que ha tempo suficiente para
planejar suas aulas de maneira eficiente?



( ) Sim, sempre

() Sim, mas com limitacdes

( ) Raramente

( ) Nao, nunca

Quais recursos vocé considera essenciais
para realizar um planejamento pedagdgico
eficaz na escola?

( )Tecnologia e acesso a internet

( ) Materiais didaticos atualizados

() Acesso a formagdes continuadas

() Suporte e orientagdo pedagogica

() Outro (especificar)

Com que frequéncia vocé participa de
reunides para planejamento colaborativo
entre professores de sua area e outras
disciplinas?

( ) Semanalmente

( ) Quinzenalmente

( )Mensalmente

( ) Raramente

( ) Nunca

Na sua opinido, quais sdo os beneficios do
planejamento conjunto entre os
professores?

( )Melhoria na troca de ideias e estratégias
( )Alinhamento com as diretrizes da escola
( ) Fortalecimento do apoio entre colegas

( ) Maior alinhamento pedagdgico com os
objetivos da avaliagdo externa

() Outro (especificar)

Sugestdes para Melhorias

Quais agdes ou estratégias vocé sugere
para melhorar o desempenho dos alunos e,
consequentemente, melhorar os resultados
nas avaliagdes externas? (Marque todas as
opgoes aplicaveis)

[ ] Treinamentos e capacitagcdes para os
professores

[ ] Aulas mais interativas

[ ] Uso de tecnologia nas aulas

[ ] Apoio psicologico para os alunos

[ ] Mais tempo para o planejamento das
aulas

[ ] Melhoria na comunicagdo escola-
familia

[ ] Outro:
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Vocé acredita que mais apoio da escola
ajudaria a melhorar o desempenho dos
alunos?

( ) Sim, mais apoio pedagdgico, como
orientagao e feedback continuo, faria
diferenca.

( ) Sim, mais apoio emocional e
psicolédgico para os alunos seria util.

( ) Nao, o apoio atual ¢ suficiente.

( ) Nao, o apoio ndo ¢ o principal fator a
ser melhorado.

Vocé acredita que mais recursos da escola
ajudariam a melhorar o desempenho dos
alunos?

( ) Sim, mais recursos materiais (ex.:
livros, tecnologia, equipamentos) seriam
essenciais.

( ) Sim, mais recursos humanos (ex.: mais
professores, monitores, apoio
especializado) sdo necessarios.

( ) Nao, os recursos atuais sdo adequados.
( ) Nao, os recursos nao sao o principal
fator a ser melhorado.

Comportamento dos Alunos em
Avaliagoes

Vocé observa que algum aluno ja fez uma
avaliagcdo e marcou qualquer opg¢ao sem ler
a pergunta?

()Sim ( )Nao

Se sim, com que frequéncia isso ocorre?
() Mais de 75% dos alunos

( ) Entre 50% e 75% dos alunos

() Entre 25% e 50% dos alunos

( ) Menos de 25% dos alunos

( ) Isso ndo ocorre

Qual a porcentagem de alunos que vocé
observa fazendo a avaliagao com
dedicagao?

( ) Mais de 75% dos alunos

( ) Entre 50% e 75% dos alunos

( ) Entre 25% e 50% dos alunos

( ) Menos de 25% dos alunos

( ) Isso ndo ocorre



Apoio do Gestor e Supervisor

Quais formas de apoio do gestor vocé
considera mais importantes para melhorar
o desempenho dos alunos nas avaliagdes
externas? (Marque todas as opcdes que se
aplicam)

[ ] Planejamento colaborativo com
gestores, supervisores e professores

[ ] Disponibilizagao de materiais
pedagbgicos adequados

[ ] Capacitagdes e treinamentos para
professores

[ ] Feedback continuo sobre desempenho
dos alunos

[ ] Apoio a implementacao de estratégias
de melhoria

[ ] Estabelecimento de metas e
acompanhamento

[ ] Outro:

Vocé recebe ORIENTACAO do gestor
escolar para preparagdo e aplicacdo das
avaliagOes externas?

( )Sim ( )Nao ( ) Em parte

A escola oferece suporte pedagodgico
suficiente para os professores?

() Suporte completo e adequado, com
recursos e orientacdes claras

() Suporte adequado, mas com algumas
areas que poderiam ser melhoradas

() Suporte limitado, faltando recursos ou
orientacdes essenciais

() Suporte insuficiente, com poucas ou
nenhuma assisténcia pedagogica

() Nao recebo suporte pedagogico

Quais formas de apoio do supervisor vocé
considera mais eficazes para melhorar o
desempenho dos alunos nas avaliagdes
externas? (Marque todas as opgdes que se
aplicam)

[ ] Planejamento colaborativo entre
professores e supervisores

[ ] Feedback continuo sobre o
desempenho dos alunos e das atividades
realizadas

[ ] Capacitagdes e treinamentos voltados
para estratégias pedagdgicas e avaliagdes
externas
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[ ] Apoio na analise dos resultados das
avaliagOes externas

[ ] Supervisdo e orientacao no
desenvolvimento de planos de melhoria
para os alunos

[ ] Acredito ndo ser atribui¢@o do
supervisor.

[ ] Outro:

Vocés realizam uma andlise detalhada dos
resultados das avaliagdes externas para
identificar areas de melhoria? (Marque a
opc¢ao que melhor se aplica)

[ ] Sim, a analise ¢ feita de forma
colaborativa entre professores, gestao e
supervisores.

[ ] Sim, a analise ¢ feita apenas pelos
professores.

[ ] Sim, a analise ¢ feita pela gestao
escolar.

[ ] Sim, a analise ¢ feita apenas pelos
supervisores.

[ ] Nao, a analise ¢ feita de forma
superficial, sem aprofundamento.

[ ] Nao, nao realizamos uma analise
detalhada.
[ ] Outro:

Sobre o clima no ambiente escolar

Como vocé descreveria o clima escolar na
sua escola? (Marque a opc¢ao que melhor
se aplica)

() Muito positivo: Relagdes harmoniosas,
colaboracao entre alunos, professores e
gestdo, e um ambiente de aprendizado
saudavel.

( ) Positivo: Relagdes geralmente boas,
mas com alguns desafios ocasionais de
comunica¢do ou comportamento.

( ) Neutro: O ambiente ¢ estavel, mas falta
engajamento ou interacdo significativa
entre alunos e professores.

() Negativo: Ha dificuldades frequentes
de comunicagao, desmotivacao ou
conflitos entre alunos e professores.

() Muito negativo: Conflitos constantes,
falta de colaboracdo, e um ambiente que
prejudica o aprendizado e o bem-estar.
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APENDICE C - Questionario para supervisor pedagégico

Informacdes gerais

Tempo de atuagdo como supervisor
pedagobgico:

( ) Menos de 1 ano

() 1-3 anos

() 3-5anos

( ) Mais de 5 anos

Tempo de atuagcdo como supervisor
pedagogico na Escola Estadual Coronel
Hermenegildo Ladeira no Ensino Médio:
( ) Menos de 1 ano

( ) 1-3 anos

() 3-5 anos

() Mais de 5 anos

Grau de formagao:

() Cursando licenciatura

() Pés-graduacdo

( ) Mestrado

( ) Doutorado

() Outro:

Vocé é: () Efetivo () Designado

Sobre o ambiente escolar

Como vocé descreveria a infraestrutura da
escola (salas de aula, laboratorios,
bibliotecas, etc.)?

() Muito boa: recursos de alta qualidade ¢
bem distribuidos.

( ) Boa: recursos adequados, mas com
algumas limitagdes.

() Regular: ha recursos, mas insuficientes ou
em mau estado.

() Ruim: recursos limitados e ndo atendem as
necessidades da escola.

(' ) Muito ruim: falta de recursos essenciais
para o ensino.

A SRE oferece suporte pedagogico suficiente
para o supervisor?

() Sim, com orientagdo e recursos adequados.

( ) Nao, ha pouca ou nenhuma orientacdo
especifica.

( ) Em parte, o suporte existe, mas € limitado
em algumas areas.

Sobre a preparacao para avaliacdes externas
Como vocé avalia a preparacdo dos
professores para as avaliagdes externas
(ex.: PROEB)?

() Muito boa: os professores estdo bem
preparados e cientes das estratégias
necessarias.

( ) Boa: a preparacdo é adequada, mas ha areas
que podem ser melhoradas.

( ) Regular: preparacdo superficial, com
algumas lacunas importantes.

() Ruim: os professores ndo estdo bem
preparados para as avaliagdes externas.

(' ) Muito ruim: ndo ha preparagdo adequada
para as avaliagdes externas.

Como vocé avalia a preparacao dos alunos
para as avaliagdes externas (ex.: PROEB)?
() Muito boa: os alunos estdo bem
preparados, com conhecimento adequado e
habilidades.

( ) Boa: a maioria dos alunos esta preparada,
mas ha areas de dificuldade.

( ) Regular: a preparacdo dos alunos ¢
inconsistente, com muitos desafios.

( ) Ruim: a preparagdo dos alunos ¢
insuficiente.

() Muito ruim: os alunos nao estio preparados
para as avaliagdes externas.

Quais métodos e estratégias sao utilizados para
preparar os professores para as avaliagdes
externas? (Marque todas as opcdes aplicaveis)
[ ] Treinamentos e capacitacdes regulares

[ ] Reunides pedagogicas periodicas

[ ] Planejamento colaborativo entre os
professores

[ ] Uso de grupos de comunicagdo (ex.:
WhatsApp, e-mail)

[ ] Anélise de resultados de avaliagdes
anteriores

[ ] Distribuigdo de materiais de apoio e
orientagoes

[ ] Planejamento colaborativo com gestores e
professores

[ ] Os professores ndo sdo preparados para a
aplicagdo das avaliagdes externas.

[ ] Outros:

Vocés realizam analise dos resultados das
avalia¢Ges externas? i
()SIM ( )NAO ( )AS VEZES

Se sim, como essa analise é realizada?
(Marque todas as opg0es aplicaveis)

[ ] Marque todas que se aplicam.

[ ] Discussdo em reunides pedagogicas

[ ] Elaboragéo de relatorios detalhados

[ ] Planejamento de intervengdes pedagogicas
com base nos resultados



[ ] Apresentacdo de resultados para toda a
equipe escolar

[ ] Feedback individualizado para alunos e
professores

[ ] Compartilhamento de boas praticas e
estratégias eficazes

[ ] Outros:

Fatores que influenciam o desempenho.

Em sua opinido, quais sdo os principais fatores
que influenciam o desempenho dos alunos nas
avaliagdes externas? Marque até trés opgoes
que considere mais relevantes

[ ] Condigdes socioecondmicas

[ ] Apoio familiar

[ ] Motivagdo do estudante

[ ] Presenga dos estudantes nas aulas

] Recursos didaticos

] Orientagdo e preparacdo adequada

] Interesse pelos contetidos abordados

] Outros:

[
[
[
[

Como vocé avalia o nivel de participacao e
engajamento dos alunos nas atividades
escolares?

(' ) Muito bom: alunos participam ativamente e
com interesse.

( ) Bom: hd um bom nivel de participagao,
mas alguns alunos estdo desinteressados.

( ) Regular: a participagdo dos alunos ¢
inconsistente.

() Ruim: muitos alunos ndo participam ou
tém baixo engajamento.

() Muito ruim: a participacdo € quase
inexistente.

Os professores reclamam ou se queixam de
que os alunos marcam qualquer opg¢do sem ler
as perguntas durante as avaliagdes?

() Sim, frequentemente.

() Sim, ocasionalmente.

( ) Nao, nunca observei isso.

Sugestdes para melhorias

Quais agodes ou estratégias vocé sugere para
melhorar o desempenho dos alunos nas
avaliacOes externas?

( ) Treinamentos e capacitagdes para os
professores

() Aulas mais interativas e praticas

( ) Uso de tecnologia nas aulas

() Apoio psicoldgico para os alunos

() Mais exercicios praticos e simulados
() Melhoria na comunicagao entre escola e
familia
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( ) Mais tempo dedicado ao estudo nas aulas
Outros:

Vocé acredita que o aumento do apoio
pedagdgico e emocional da escola ajudaria a
melhorar o desempenho dos alunos?
(Entendemos por apoio pedagdgico a
orientagdo aos professores, capacitagao,
acompanhamento individualizado dos alunos,
etc. E por apoio emocional o suporte
psicoldgico e orientagdo para os alunos.)

( ) Sim, de forma significativa.

( ) Nao, o apoio atual ¢ suficiente.

( ) Em parte, mais apoio seria util.

( ) Nao sei avaliar.

Vocé acredita que o aumento dos recursos
materiais e tecnologicos da escola ajudaria a
melhorar o desempenho dos alunos?
(Entendemos por recursos materiais os
materiais didaticos, livros, equipamentos,
infraestrutura fisica, e por recursos
tecnologicos, o uso de tecnologias como
computadores, softwares educativos, internet,
etc.)

( ) Sim, de forma significativa.

( ) Nao, os recursos atuais sdo suficientes.

( ) Em parte, alguns recursos adicionais seriam
uteis.

( ) Nao sei avaliar.

Quais foram as principais mudangas
implementadas nos Ultimos anos para melhorar
o desempenho dos alunos na aprendizagem e,
consequentemente, nas avaliacdes?

( ) Implementagdo de novos materiais
didaticos

( ) Realizagdo de treinamentos para os
professores

( ) Adogao de novas tecnologias educacionais
( ) Nao houve mudangas nos tltimos anos.

( ) Outros:

Como os dados das avaliacdes externas sdao
utilizados para planejar intervencdes
pedagbgicas?

(Selecione as opgdes que mais se aplicam ao
processo de utilizagdo dos dados na sua escola)
[ ] Planejamento colaborativo com os
professores para elaborar estratégias de
melhoria

[ ] Analise detalhada dos resultados para
identificar areas de melhoria no desempenho
dos alunos



[ ] Feedback continuo para alunos e
professores com base nos resultados obtidos

[ ] Defini¢do de metas de aprendizagem
especificas com base nas areas de dificuldade
identificadas

[ ] Planejamento colaborativo com gestores e
professores

[ ] Os dados nao sdo utilizados para
planejamento e intervengdes pedagdgicas.
Outros:

Qual ¢ a sua estratégia para envolver a
comunidade escolar (pais, alunos e
professores) na preparacgdo e na analise das
avaliacOes externas?

[ ] Reunides periddicas com os pais para
discutir os resultados das avaliagoes e
estratégias de apoio

[ ] Envolvimento dos alunos em projetos
escolares relacionados as avalia¢des externas,
para aumentar o engajamento

[ ] Feedback continuo e orientagdes para os
professores, visando melhorar o desempenho
dos alunos

[ ] Incentivo a participagdo ativa dos pais na
educacao dos filhos, como apoio ao estudo em
casa

[ ] Comunicagdo regular com a comunidade
escolar sobre os resultados e agdes para a
melhoria continua

[ ] Prefiro ndo envolver a comunidade escolar
nesse processo. [ | Outros:

Sobre o Planejamento

Com que frequéncia voc€ observa que os
professores revisam e ajustam seus
planejamentos pedagogicos com base no
desempenho dos alunos?

(' ) Muito frequentemente

() Frequentemente

() Ocasionalmente

( ) Raramente

( ) Nunca

Na sua opinido, em que medida o
planejamento pedagdgico dos professores, de
modo geral, esta alinhado com as metas e
objetivos definidos pela escola para as
avaliagOes externas?

( ) A maioria dos professores esta totalmente
alinhada com as metas e objetivos

( ) A maioria dos professores esta
parcialmente alinhada com as metas e
objetivos
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() Alguns professores estdo alinhados,
enquanto outros apresentam pouco ou nenhum
alinhamento

( ) A maioria dos professores ndo esta
alinhada com as metas e objetivos

Como vocé avalia a frequéncia e qualidade das
sessoes de planejamento colaborativo entre os
professores?

( ) Excelente: ocorre frequentemente e com
boas préticas

( ) Boa: ocorre regularmente, mas pode ser
aprimorada

( ) Regular: ocorre, mas com pouca
participacao ou alinhamento

() Insuficiente: ocorre raramente ou de forma
superficial

Na sua opinido, quais sdo os principais
desafios que os professores enfrentam ao
elaborar e implementar seus planejamentos?

( ) Falta de tempo

() Falta de recursos didaticos

() Falta de alinhamento com os objetivos das
avaliagdes externas

( ) Desmotivag¢ao ou dificuldade dos alunos

( ) Auséncia de apoio pedagdgico continuo
() Outro (especificar):

Vocé considera que o planejamento
pedagogico atual dos professores € suficiente
para preparar os alunos para as avaliagdes
externas? Por qué?

( ) Sim, ¢é suficiente

( ) Parcialmente, mas poderia ser melhorado
( ) Nao ¢ suficiente

() Outro (justifique sua resposta)

Sobre o clima no ambiente escolar

Como vocé descreveria o clima escolar na
Escola Estadual Coronel Hermenegildo
Ladeira?

() Muito positivo: Relagdes harmoniosas e
colaboracédo entre todos, criando um ambiente
motivador e acolhedor.

() Positivo: Relagdes geralmente boas, mas
com alguns desafios ocasionais de
comunicagdo ou comportamento.

( ) Neutro: O ambiente € estavel, mas ha falta
de engajamento ou interagdo significativa.

( ) Negativo: Existem dificuldades frequentes
de comunicagao, desmotivag¢ao ou conflitos.
() Muito negativo: Conflitos constantes, falta
de colaboragdo e um ambiente que prejudica o
aprendizado.



APENDICE D - Ficha de observacio

RELATORIO DIARIO DE OBSERVACAO — USO DE PALAVROES NO AMBIENTE ESCOLAR
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Houve uso Tem alunos
Locais mais Frequéncia Quem Gerou Reacio dos que nio Observaco
Data Turno Quem de~ ouvidos do uso utilizou? | conflitos? envolvidos pronunciam es
observou? | palavrées? ~ Sl
palavrio na adicionais
escola?
__Manha __ Sim __Saladeaula | Ocasional | Sim __ Sim ___ Indiferenga __ Sim
__Tarde __Nao __Corredores | Frequente | Nao __Nao ___Risadas __Nao
__Noite ___Pétio ___Excessivo ____Ofensa
___Banheiros __Constrangimento
__ Quadra ___Outros:
Outros:
__Manha __Sim __Saladeaula | Ocasional | Sim __Sim ___Indiferenca __Sim
__Tarde __Nao __ Corredores | Frequente | Nao __Nao ___Risadas __Nao
__Noite ___Patio __Excessivo ___ Ofensa
___Banheiros __Constrangimento
__ Quadra ___Outros:
Outros:
__Manha __Sim __Saladeaula | Ocasional | Sim __Sim ___Indiferenca __Sim
__Tarde __Nao __Corredores | _Frequente | Nao __Nao ___Risadas __Nao
__Noite ___Patio __Excessivo ___ Ofensa
___Banheiros __Constrangimento
___Quadra ___Outros:
Outros:
__ Manha __ Sim __Saladeaula | Ocasional | Sim __ Sim ___ Indiferenga __ Sim
_ Tarde _ Nao __ Corredores | Frequente | Nao _ Nao __Risadas __Nao
__Noite __Patio __Excessivo _ Ofensa
___Banheiros __Constrangimento
__Quadra ___Outros:

Outros:
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__Manha __Sim __Saladeaula | Ocasional | Sim __Sim ___Indiferenca __ Sim
__Tarde __Nao ___Corredores | _ Frequente | Nao __Nao ___Risadas __Nao
__Noite ___Patio __Excessivo ___ Ofensa
___Banheiros __Constrangimento
___Quadra ___Outros:
Outros:
Professor(a)/Observador(a) dia 1: Assinatura:
Professor(a)/Observador(a) dia 2: Assinatura:
Professor(a)/Observador(a) dia 3: Assinatura:
Professor(a)/Observador(a) dia 4: Assinatura:
Professor(a)/Observador(a) dia 5: Assinatura:
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APENDICE E - Ficha de observacio

FICHA DE OBSERVACAO — APLICACAO DA AVALIACAO PROEB

Escola:

Turma/Série:
Disciplina da Avaliagdo:

Numero de alunos presentes:
Numero de alunos ausentes:

Organizacdo e Ambiente
A avaliagdo iniciou no horario previsto?
()Sim () Nao

Os alunos estavam organizados e
preparados para iniciar a prova?
() Sim () Nao

O ambiente estava adequado para a
realizagdo da prova?
() Sim () Nao

Houve interferéncias externas que
impactaram a concentragao dos alunos?
() Sim () Nao

— Se sim, quais?
() Ruidos externos ( ) Conversas paralelas
() Movimento na sala ( ) Outros:

Participacao e Concentragao

Os alunos conseguiram manter o foco na
prova?

() Sim () Nao () A maioria conseguiu,
mas alguns tiveram dificuldade.

Houve momentos de distracao frequentes?
() Sim () Nao

Principais fatores de distragao:
() Conversas paralelas

() Uso de materiais indevidos

() Olhar excessivo para o relogio
() Cansaco ou tédio

() Outros:

Os alunos demonstraram seguranga ao
responder as questdes?

() Sim () Nao () A maioria demonstrou
seguranga.

Pediram esclarecimentos sobre as
perguntas?
() Sim () Nao

Ficaram parados por muito tempo antes de
comegar a escrever?

() Sim () Nao () Alguns demoraram um
pouco para iniciar.

Comportamento Emocional e Ansiedade
Os alunos demonstraram sinais de
ansiedade?

() Sim () Nao () Alguns

— Sinais observados:

() Roer unhas

() Movimentos repetitivos (mexer no
cabelo, balangar pernas, estalar dedos, etc.)
() Expressao facial tensa

() Respiracdo ofegante

() Suor excessivo

() Outros:

Algum aluno expressou verbalmente
nervosismo ou inseguranga?
() Sim () Nao

Houve sinais de frustracao durante a
prova?
() Sim () Nao

Algum aluno desistiu de responder a prova
ou entregou em branco?
() Sim () Nao



Interacdo e Disciplina

Os alunos respeitaram as regras da prova?

() Sim ( ) Nao

Houve tentativas de comunicagdo entre
alunos durante a avaliagcao?
() Sim () Nao

Os aplicadores precisaram intervir para
manter a disciplina?

() Sim ( ) Néo

Fatores Externos e Dificuldades

Houve fatores externos que prejudicaram a

realizacdo da prova?

() Problemas com iluminagao

() Temperatura desconfortavel (muito
quente/frio)

6. Conclusao ¢ Observagoes Finais

() Barulhos excessivos

() Moveis desconfortaveis

() Problemas com o material da prova
(copias ruins, erros de impressao, etc.)
() Outros:
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Os alunos demonstraram dificuldades com

o tempo da prova?
() Sim () Nao

A maioria dos alunos finalizou a prova
antes do tempo estipulado?
() Sim () Nao

Houve alunos que ficaram até o ultimo
minuto da prova?
() Sim () Nao

Aplicador(a):

Assinatura:
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APENDICE F - relatério de aproveitamento e frequéncia dos trés primeiros bimestre de 2024 dos alunos do 3° ano — Turma B

APROVEITAMENTO | o | paAyTAS | 2° | FALTAS | 3° FALTAS | TOTAL | APROVEITAMENTO | FREQUENCIA
ALUNO Bl 23,05 6 23,55 5 23,6 13 70,2 234 24
ALUNO B2 21,95 38 23,3 64 22,56 42 67,81 22,60333333 144
ALUNO B3 21,85 17 23,2 57 22,6 22 67,65 22,55 96
ALUNO B4 21,45 28 21,85 9 21,92 6 65,22 21,74 43
ALUNO B5 20,45 41 19,7 44 18,95 18 59,1 19,7 103
ALUNO B6 18,9 61 18,85 71 18,5 22 56,25 18,75 154
ALUNO B7 17,45 72 19,4 91 18,2 41 55,05 18,35 204
ALUNO B8 13,9 39 19 22 17,65 44 50,55 16,85 105
ALUNO B9 15,4 47 16,2 72 15,5 23 47,1 15,7 142
ALUNO B10 13,8 56 16,05 56 15 40 44,85 14,95 152
ALUNO Bl1 14,5 25 12,9 37 14,8 32 422 14,06666667 94
ALUNO B12 11,9 99 12 129 12,6 113 36,5 12,16666667 341

Fonte: Elaborado pela autora (2024) — Dados do Painel da Secretéaria Estadual de Educacao
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APENDICE G - relatério de aproveitamento e frequéncia dos trés primeiros bimestre de 2024 dos alunos do 3° ano — turma g

APROVEITAMENTO | 1° |% FREQ 1° 2° % FREQ 2° 3° % FREQ 3°| TOTAL | APROVEITAMENTO | FREQUENCIA
ALUNO G1 22,02 34 23,55 69 21,26 45 66,83 22,27666667 148
ALUNO G2 20,8 26 23,15 30 21,75 32 65,7 21,9 88
ALUNO G3 21,7 26 21,38 52 21,95 47 65,03 21,67666667 125
ALUNO G4 20,4 3 223 8 21,45 13 64,15 21,38333333 24
ALUNO G5 18,5 23,75 3 21,6 6 63,85 21,28333333 9
ALUNO G6 19,9 30 21,6 7 21,81 6 63,31 21,10333333 43
ALUNO G7 20,35 29 20,6 46 20,7 57 61,65 20,55 132
ALUNO G8 19,85 44 19,25 52 19,45 78 58,55 19,51666667 174
ALUNO G9 20,25 8 19,4 23 18,55 18 58,2 19,4 49
ALUNO G10 20,4 15 18,95 22 17,4 28 56,75 18,91666667 65
ALUNO G11 17,7 16 20,2 19 18,7 25 56,6 18,86666667 60
ALUNO G12 19,8 89 17,25 106 19,45 52 56,5 18,83333333 247
ALUNO G13 19.1 9 17,95 43 18,9 35 25.2 18.1 87
ALUNO G14 18,95 44 16,6 69 20,35 83 55,9 18,63333333 196
ALUNO G15 18,6 48 16,65 54 16,9 33 52,15 17,38333333 135
ALUNO G16 17,65 62 16,33 44 17,9 69 51,88 17,29333333 175
ALUNO G17 17,6 63 16,7 52 17,15 62 51,45 17,15 177
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ALUNO G18 18,2 28 15,35 46 15,6 36 49,15 16,38333333 110
ALUNO G19 17,45 47 16,2 51 15,1 54 48,75 16,25 152
ALUNO G20 17,05 25 15,58 51 15,9 49 48,53 16,17666667 125
ALUNO G21 16,85 26 15,55 44 16,05 62 48,45 16,15 132
ALUNO G22 17,85 36 14,25 88 15,4 88 47,5 15,83333333 212
ALUNO G23 19,9 21 14,35 39 12,5 49 46,75 15,58333333 109
ALUNO G24 15,05 18 16,25 46 14,65 36 45,95 15,31666667 100
ALUNO G25 16,45 2 14,4 27 12,67 18 43,52 14,50666667 47
ALUNO G26 16,05 57 11,72 116 14,45 60 42,22 14,07333333 233
ALUNO G27 16,4 54 14,39 83 10 100 40,79 13,59666667 237
ALUNO G28 16,8 17 10,9 62 12,8 52 40,5 13,5 131

Fonte: Elaborado pela autora (2024) — Dados do Painel da Secretaria Estadual de Educagao
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ANEXO 1 — Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa do 3° ano do Ensino médio

SIMAVE  SISTEMA MINEIRD DE AVALMCAD E EQUIDADE Di EDUCAZAD PUBLICA

MATRIZ DE REFERENCIA
LINGUA PORTUGUESA | 3* ANO DO ENSING MEDIO

I. FROCEDIMENTOS DE LEITURA

o0 Igeniifcol O LomG O O Semiod guabol G wum e, HUPOMR  [derifions & Temd OU 0 Sers global G wm e

002 Locolizar informogios explicitos em um lexfo HLPO0S. Locolizor nfomiogBes cxplicitos om um ledo.

pod  Inforr mfoemogfes cm um texto. HUPOOT Inforir moemogSos om um teto

OO ndgrir O Senieo o UM Boliet 0 Ou i Ssa e um leeke. HUPORG Indoril o Senbdo oo L polowta Ol e eSS B um ek
D08 Distnguir um fotd o uma openla om um ledo HULPGEY  Dashrguir umm 180 o Lima ofansd @ um Lo

1L IMPLICAGOES DO SUPORTE, DO GENEROD E/OU DO ENUNCIADOR NA COMPREENSAD DO TEXTO

o idontificor o génoro de um loxto

Igeritificor o génen deum loxto

D07 ldontificor a fungdo de tesiod de dierentes gineros

iderificer a fungdo de testos de dderenles glnoros

DOR  inforprtod et QU CONjuga IInguOgnm wetDal @ mio wisbal

HE

InGErpielar (a8 Gue COnpga LINQUOGe wsbal @ nda vl

1N, RELAGAD ENTRE TEXTOS

Regonhecer diferendes fprmas de cbondar ume informogio 0o composor iedos que
treiam do mesmo iema

Regonhecer diferentes formas de obordar uma ndemogdo oo comporor iedos que
IreAmm do masTmo lema

Roconhacor posigies cstinios aming Juos DU Mo Sgndes relothas 0o mesma fato ou

i 00 Mesma [

f |

Reconhaond porsk it dstintos Ontng dU0s ou MDA DRindos relotves 0o motmo foto ou
DD MmO Lefmd

IV, COERENCLA E COESAD NO PROCESSAMENTO DO TEXTO

RECOnhecel ieofods 10 o OELrsnis HIseHos ng frada

Rconheoed roqdds IGO0 usig s Premmnios nd toudg,

Estobelecer o redogda de Couso o cordequinga enbtre portes o elementcn do teutd,

Estotelecér o rebogdio de couwd & condequindia ehbte panes & elemermos do bixda

Exsabelocer relocDes ontre parted. de umn e, 08 Guoes Comnbuem pofo wua Oonhmsdads

Estobelocer reboches entre pones oo wn ko, o8 Guois Ooinbuem Dord sud contnudads.

Idorificor o Confing QEICDOT 00 SYE0D © 03 Comenios gue complem o nanaiva

ldermificos o Confite gerodon 0O entedo @ ¢F flememos gue Complom O Nanaiive

Drlga@enCiaar O Pates PRACIMOS S05 Secunddias em um iexis

DulpeenCir OF DOFLES QArsCEOS GO SOCUNJONas @m Um irdo

\dentificor o tese de um oo,

Ideritificnr o bese de um foata.

Esobelecer relogBo enbie a tete & 0% orgumnentos oledecidos pora susbents.lo

Estobelecer reloglo entre o 1eta ¢ o oigumentas olerecidos podo susbenid-lo

s[3|2(T[8[3|3|2

Ruconhaces Sleiomes Sircsdgios de ahjumaningda

THEHHEHE

Rescomhposs difira rads ooiretegios o argumniodo




V. RELACOES ENTRE RECURS0S EXPRESSIVOS E EFEITOS DE SENTIDO

D identificos efelios de ronio ou humos em textos vorkedos. HLPO20 [dentificar efeitos de onkd ou humor em texios variodos

D20 Reconhecer o efelto de sentido decomente do uso do pontuogdo @ de culros nofogdes.  HLMOE Reconhecer o efeilo de sentido decorente do uso do pontuagio @ de outros notogbes

o Reconhecer o efeto de sentidd decomente da use de recursos onografices e HLPOZT Reconhacer o efello de sentido docorrenie do uso de recursas oograficos o
marfassintaticss. marfossintalicos,

=y Reconhecer o efeito de sentido decorene do escolha de uma determinodo palorg ou P Reconhecer o efeito de sentido decorrente do escolha de uma detemminada palovro ou
expressio expressio.

023 Reconhecer o efelto de sentido decomente do uso de recursos estilisticos. HLPOX Reconhecer o efeito de sentido decormente do uso de recursos estilisticos

V1. VARIACAD LINGUISTICA
D24 identificor 0s morcas linguisticas que evidenciom o locutor ¢ o interlocutor de um fexto HUPGE2 [dentificor os marcos lngusticas que evdenciam o locutor ¢ o merlocuton de um texia

Fonte: SIMAVE (2024). Matriz de Referéncia - Lingua Portuguesa para o 3° ano do Ensino Médio.

179



180

ANEXO 2 — Matriz de Referéncia de Matematica do 3° ano do Ensino médio

MATRIZ DE REFERENCIA
MATEMATICA | 3° ANO DO ENSINO MEDIO

. ESPACO E FORMA
DO2  Corresponder Nguros iidimendlonois s suts plonificoges ou vistos. HMTOS0  Conresponder figuras indimenskoncs 5 suas plonificog 0es ou vistos,
Correspancier pontos do plono o pares ordenados &m um sstémao de coordenadas T Comesponder ponlos do plono o pares ordenodos am wn sislemao de coordenodas
coriesionos careshongs.
on Utitizar relogdes métnoos de um thbnguls retdngulo no resolugio de problemea. HMTOB2  Utilizor relogdes métricas de um tndngulo retdngulo no resolugdo de problema.
D2 Uniblizor ropdes ingonométicns em um tldngulo retbngulo no esolugdo de poblemas.  HMTI00 Uil rozdes trigonométicas em um mdngulo retdngulo po resalugbo de probismas,
BT Intevpretor Geomatecaoments of cosfickenies do equodho de uma reta HMTHN  interprstor geometricomants 08 cosfichentes do eguogdo de wma reta
Dt Unilzor o cdleulo da disthncin entie dos pontos no plana na resolugdo de problemos.  HMTI02  Utilzor o odloulo do destincio entre dos pontos na pland na resolugdo de problemaos
ot Dotsrming o equogbo de uma reéta o pofl de dots ponios dodos ou de um ponlo & HMT103 Determinor 0 eguagio de uma reta o parir de dods ponlos dodos ou de um ponto &
se0 Inclinaghia, sua inclinagda
i Reconhecer dentre 0s equoghes 0o segundo giow Com Dus INCOORNENSs, o que Reconhecer demire 05 equanbes oo Segundo giow com dues INCOgnitos, 05 que
representom circunferdncios representom cicunerénchas
B Witizar o Teorema de Euler poro determingr o nomeno de foces, de vwitices ou de HMT10E Utilizar o Teorema de Eule porg detemmingr o ndmeo ce fooes, de vérices ou de
resios de poledhos COmaens onestirs de poledros Convexos
DI3  LRilizar @ lel dos sened ou 0 el dos cossenos no resolugde de problemas HMTIOS  Utilizor o kel dos sénos ou 0 (0l dos cossenod ng résolugdo de problemos
Il. GRANDEZAS E MEDIDAS
Utikizar o cdlzulo da medida do perimetro de uma figura bdimensionol na resolugho de Utilizew o coloula do medida do peimatro de uma hguia bidmenasonal no resolugdo
D28 HMTOES
problema de prablemo.
a9 Utilizar o etlculo da medida do dnea de figuros Didmenskonos no resolugto. de HMTOGT Utilizoe o afouls do medida da onsa de figuins bidimensionoks na resclugio de
problemo prodlemd
Bao Lnikizar o cdleulo do medida de drea do supedicle dos principois solidos geoméiricos WMty Ul ciloule do medida de dren do superfiche dos principors salidos geomérncos
na resclugio de problémas. no résolugto de protlemas.
032 Liilizor o caltulo do medida de volume'oopacidode na resolugdo de problema HMTO86  Ltilizor o colculo do medida ¢e volume/copacidoge na resolugdo de problema
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D24  Corespander nimeros regis o pontos oo relo mumeénon, HMTOES Conesponder nimsms reals a pontos do reta numdncg.
DSO  Utlizor porcentogem na resolugdo de problema HMTOTS Lislizor porcoentogem na resolugdo de problema
oE4 Utsizar relogdes de proporcionalidode entre duos ou mais grandezns ng resoluglo HMTOSD Utilizar relacBes de proporcionalidods entre duos ou mais grondezos na resolucho
de protlema de problema,
DES  |dentificar um SEtama de aquagtes do 17 Qo gué expresso wm problema HMTOS1 gentificor um salemd de squogdss do 1" grau que expiessn um prablemo.
D60 Determinar o conjunto solugdo de uwm sistemo de equoties neones. HMTi08 Degerminar o conjunta solucdo de um sistema de cquogies ineanes.
DE6 Igerificar zeros, egibes de crescimento e de decrescimanto ou maximos e minimos de HMT109 ldentificar ze10s, régides de Ccrescimento @ o decrescimento ou Maximos & minimaos
umna funcho o parie de seu grafico. de uma lungdo o panir de seu gafico.
D87 Coresponder uma fungio polinomiod do 1 grou o séu grafico, HMT110 Comespandar uma funglo palinomiol do 17 grou o seu grifico
D68  Corresponder uma fungdo polinomial de 2° grou o sed grafico HMTIN Comesponder uma fungdo polinomial de 2° grou a seu grofico
ot0 Utiizor s conrdenados do vérkce de umn fungdo potinemial de 29 grow no resolugBo HMTIE Utilizor o5 coordenadas do vemce de ume fungda polinomiol de 2% grau na resclugo
de problemas de maxmao ou minimo. de problemas de mdmo ou minimo.
om Cormeandndds um polkndmio fatododo por Mmekd de polindmios o 17 grou o SuGs faizes. HMTH Corfiekpotucht L polindmio fatonddo por melo de potindmios de 17 grou 0% Suds ralzpes.
D2 Comesponder umo lungdo exponenciol o seu grafico HMT114 Comesponder umo lungbo exponencial o seu grafico,
oF3  Utilsor funclio axponencial no resslucio de probdemos. HMTHS Untilizar fung G0 expanencial no resolugdo de problamas.
o Cormesponder uma lunglo logammica & séu granico HMTIE  Comespondst uma fungo loganitmico o seu grafico,
oS Comesponder uma fungdo Miganomético o seu grafico, HMTHT Conesponds: uma funglo trigonométnica a seu grifico,
077 Utilizor propiedades de progresties antméliced no resolucdo di problimeas, HMTIB  Utilizor propriedodes de progressies anmeétions na msolugde de problamas,
oM Uiizor propriedodes de progresses geométricas nd resolucdio de problemas HMTIR  Uilizor propriedodies de progressbes geomincas no resolucho de problemas.
pre  Determinar o 58n0, 0 Cos5eno ou a longente de arcos nd oreulo trgonométrico, HMTIZ20  Determinor o seng, o Cossenc ou o tlangenle de orcos no crculo trigonométrico,
DBO.  Litilirc mstodos de contagem na resoludto dé probismas. HMT121 LMtslizar idtodas die CORGgam na resoludan di problemad
e Utlizor nogdes de probobdidade no resolugdo de problemas. HMTI2 idizor nogdes de probabildade na resalucdo de problemas.
IV. TRATAMENTO DA INFORMAGCAD
De&  Likizor dodos opresentodos em tobetos ou graficos no resolugdo de problemas HMTORE  Unlizor dodos opreseniodos em tobedos ou graficos na resolugho de problemas.
DBs  Comesponder listos afou tobeios simples o groficos HMTORS  Comesponder listos efou tobelas simples o grafcos.
DB6  Utiizor medsdos de tendéncio central na resolugda de problemas HMTI2ZE  Utilizor medidos de tendénelo cantrol na resolugdo de problemas

Fonte: SIMAVE (2024). Matriz de Referéncia - Matematica para o 3° ano do Ensino Médio.
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