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RESUMO

O presente trabalho foi desenvolvido no ambito do Programa de Pés-graduagao
Profissional em Gestéo e Avaliacdo da Educagao (PPGP) da Universidade Federal de
Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo buscou evidenciar como tem se
efetivado a participacao estudantil no ambito da escola analisada, com o objetivo de
investigar as dificuldades na consolidagdo do protagonismo nas instancias de
participacdo da Escola Estadual Doutor Jo&do Pinto. Para isso apresentaremos a
perspectiva do protagonismo juvenil, partindo de uma visdo macro, fazendo a
exploracao das politicas nacionais que propdéem o protagonismo juvenil na educacgao,
enfatizando a BNCC e o Novo Ensino Médio e , posteriormente, sera apresentado
como tem acontecido o incentivo a participacao estudantil no estado de Minas Gerais,
dando maior destaque para as politicas atuais: Programa de Convivéncia Democratica
e Programa Representantes de Turma / Conselho de Representantes de Turma. Em
seguida, descreveremos a escola pesquisada e as evidéncias que caracterizam o
caso de gestao observado na instituicdo. Para aprofundarmos no assunto, faremos o
estudo tedrico dividido em dois eixos: o primeiro, dedicar-se-a em fazer uma
exposi¢ao tedrica analisando os conceitos de Protagonismo Juvenil — Escola e
Formacgéo Social, 0 segundo eixo analisara a Gestdo Democratica e a Participagao
Estudantil. Para essas analises nos embasaremos nos estudos de Dayrell (2007,
2016), Dayrell e Carrano (2014), Arroyo (2014), Corti (2014), Weller (2014) Dayrell,
Gomes e Leéo (2010), Martins (2010), Paro (2016), Vieira (2001), Lick (2009), Costa
e Vieira (2000, 2006), Costa (2001) e Ferreti et al (2004). Dando continuidade,
apresentamos a metodologia da pesquisa qualitativa, composta por dois grupos focais
de lideres de turmas, por um grupo de alunos nao representantes de turmas e pelas
entrevistas individuais com o professor referéncia do Programa Lideres de Turma,
com o supervisor pedagogico do ensino médio e com o gestor escolar. Em seguida,
procederemos as analises dos dados da pesquisa e evidenciaremos o Plano de Acéo
Educacional, com vistas a fomentar o protagonismo na instituigdo. Por fim, faremos

as consideracoes finais.

Palavras-chave: Protagonismo Juvenil, autonomia, gestdo democratica, formagao

social



ABSTRACT

The present study was developed within the Professional Graduate Program in
Education Management and Evaluation (PPGP) at the Federal University of Juiz de
Fora (CAEd/UFJF). This management case aimed to highlight how student
participation has been implemented within the analyzed school, with the objective of
investigating the challenges in establishing student leadership within the participatory
structures of Public School Dr. Jodo Pinto. To this end, we will present the perspective
of youth protagonism from a macro view, exploring national policies that promote youth
protagonism in education, with an emphasis on the BNCC and the New High School
model. Subsequently, we will examine how student participation is being encouraged
in the state of Minas Gerais, with a focus on current policies: the Democratic
Coexistence Program and the Class Representatives / Class Representatives Council
Program.

Next, we will describe the school studied and the evidence characterizing the
observed management case at this institution. To delve deeper into the topic, we will
conduct a theoretical study divided into two main areas: the first will be dedicated to a
theoretical analysis of the concepts of Youth Protagonism — School vs. Social
Formation, while the second will examine Democratic Management and Student
Participation. These analyses will be grounded in the studies of Dayrell (2007, 2016),
Dayrell & Carrano (2014), Arroyo (2014), Corti (2014), Weller (2014), Dayrell, Gomes
& Ledo (2010), Martins (2010), Paro (2016), Vieira (2001), Lick (2009), Costa & Vieira
(2000, 2006), Costa (2001), and Ferretti et al. (2004).

Finally, we present the qualitative research methodology used, which consisted
of two focus groups of class leaders, one group of non-representative students, and
individual interviews with the reference teacher of the Class Leaders Program, the high

school educational supervisor, and the school administrator.

Keywords: Youth Protagonism, autonomy, democratic management, social

formation
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1 INTRODUGAO

O protagonismo juvenil nos ambientes escolares tem sido um tema de bastante
relevancia para a educagao do Brasil e cada vez mais incentivado como estratégia de
se alcancar uma mudanca significativa na educagao publica. Essa é uma realidade
principalmente para a etapa do Ensino Médio, que hoje € a modalidade de ensino com
resultados mais baixos no indice de Desenvolvimento da Educacgéo Basica (IDEB),
um indicador nacional que possibilita 0 monitoramento da qualidade da Educagao pela
populagao (INEP, 2022).

O protagonismo juvenil no ensino médio demanda a participagéo ativa dos
estudantes no processo educativo, considerando que eles podem se tornar agentes
de transformagao em suas proprias vidas e na comunidade em que estio inseridos.
Os jovens protagonistas assumem responsabilidade por sua aprendizagem, por seu
desenvolvimento pessoal e pelo engajamento civico. Dayrell (2016) afirma que
considerar o jovem como protagonista implica reconhecé-lo como um ser capaz de
entender o mundo e transformar sua realidade, considerando os conhecimentos e
culturas que traz consigo. Portanto, deve-se construir agdes com ele e n&o para ele,
para que O jovem possa exercer sua autonomia no processo de criagao das agoes,
desde sua formulagao até a analise dos resultados finais.

Nessa perspectiva, este trabalho tem como objetivo investigar as dificuldades
na consolidagao do protagonismo nas instancias de participagao da Escola Estadual
Doutor Jodao Pinto, com vistas a otimizar esses espagos para o exercicio do
protagonismo na instituicdo, a fim de que os discentes tenham uma participagdo mais
autébnoma.

Sou professora de Lingua Portuguesa e atuo nessa instituicdo desde 2006.
Atuei como gestora escolar por oito anos e atualmente estou como professora do
ensino médio e vice-diretora do ensino fundamental no turno da tarde. Estudei nessa
escola nos anos finais e no ensino médio e durante minha formagao fui uma aluna
muito atuante nos movimentos escolares, compondo o grémio estudantil e
participando sempre das atividades que eram propostas pela escola. Na comunidade,
participei de grupos de adolescentes e de jovens ligados a igreja e também me

envolvia em atividades culturais como gincanas, teatros, entre outras atividades.
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Enfim, tive uma juventude engajada e percebo que foi, principalmente, através da
participagéo estudantil que consegui alcangar meus obijetivos.

Analisando o contexto no qual atuo, pude observar que, quando os educandos
se envolvem ativamente nas atividades ou decisdes tomadas no ambiente escolar,
eles tendem a se interessar mais pelos assuntos relacionados a escola,
desenvolvendo o sentimento de pertencimento, melhorando o relacionamento com
professores, gestores e demais servidores. Porém, essa participagdo precisa ser
fomentada, de forma que os alunos possam desenvolver maior autonomia em todos

0s espacgos possiveis dentro da escola. Lima (2020, p.14) afirma que:

Adotar estratégias que promovam o protagonismo juvenil pode
aproximar o estudante da escola, criar um sentimento de
pertencimento e, assim, reduzir a evasao e contribuir para que a
juventude possa reconhecer na escola um caminho para a construgéo
de seu projeto de vida

Estudos sobre esse tema mapearam que as principais estratégias institucionais
para a promog¢ao do protagonismo na escola se concentram nos érgéos colegiados,
como grémio estudantil e conselho escolar (MARTINS; DAYRELL, 2010; PARO,
2016). Como entidade legal, o Grémio Estudantil garante a livre participacdo dos
educandos dentro do ambiente escolar, dando voz e vez aos educandos, que passam
a ter maior autonomia e poder de decisao, principalmente pelo fato de participarem da
construcao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da instituicdo. O colegiado escolar,
assim como o grémio estudantil, € um o6rgéo institucionalizado que garante a
participacdo dos educandos nas tomadas de decisées dentro do ambiente escolar,
promovendo a efetivacdo da gestdo democratica.

Além dos orgaos colegiados, que garantem a legalidade da participagao
estudantil, existem outras instancias de participacdo que acontecem formalmente e
informalmente na rotina escolar e sdo fomentadas pela equipe pedagdgica ou pelos
préprios estudantes, nos momentos em que esses se engajam em projetos que sao
propostos no PPP ao longo do ano letivo. A implementacéo de Politicas Educacionais
voltadas para a promog¢ao da autonomia dos estudantes como forma de inseri-los
como protagonistas do processo de aprendizagem em busca de sua formacgao integral
também pode se consolidar como instancia de fomento a participagado estudantil,

como € o caso da Lei n® 13.415/2017, que institui o Novo Ensino Médio (NEM), e da
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Base Nacional Comum Curricular (BNCC), documento que estabelece os objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento para os alunos da Educag¢do Basica. Essas duas
normativas ddo destaque ao protagonismo juvenil como forma de se promover a
construcao do projeto de vida dos jovens matriculados no ensino médio.

Diante dessa perspectiva, surgiu 0 meu interesse em pesquisar a respeito das
dificuldades de efetivacio da participacao dos estudantes no ambiente escolar. Dessa
maneira, busco responder a seguinte questdo de pesquisa: Como promover o
fortalecimento do protagonismo dos educandos nos diversos espagos da E.E.Dr. Jo&o
Pinto?

Como objetivo geral, buscamos investigar os desafios no fortalecimento do
protagonismo dos educandos nos diversos espacos da E.E.Dr. Jo&o Pinto.

Para atingirmos o objetivo geral, estruturamos os seguintes objetivos
especificos:

1. Descrever como ocorre a participagao estudantil na E.E. Dr. Joao Pinto,

2. Analisar a percepgao dos educandos sobre Protagonismo Juvenil e como ela é
reconhecida e assumida pelo corpo docente, equipe pedagogica e gestao
escolar,

3. Propor a implementacéao, pela equipe gestora e pela equipe pedagodgica, de
agdes que favoregam o protagonismo dos discentes dessa escola.

O presente trabalho esta organizado em cinco capitulos, sendo esta introdugao
o primeiro deles. O segundo capitulo tem o objetivo de apresentar a perspectiva do
protagonismo juvenil na Escola Estadual Doutor Jodo Pinto, partindo de uma visao
mais ampla, no plano nacional e estadual, até chegar a uma visdo mais local,
abordando especificamente a escola em analise. Esse capitulo esta dividido em trés
segOes. Descreve-se, inicialmente, o protagonismo juvenil no ambito da educagao
nacional, fazendo a exploragcao das politicas nacionais que propdem o protagonismo
juvenil na educacéo, enfatizando a BNCC e o Novo Ensino Médio. Em seguida, é
apresentado como tem ocorrido o incentivo a participacdo estudantil no estado de
Minas Gerais, dando maior destaque para as politicas atuais: Programa de
Convivéncia Democratica e Programa Representantes de Turma/Conselho de

Representantes de Turma. Ao fim do capitulo, a Escola Estadual Doutor Jodo Pinto &
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apresentada, sendo descritas, também, as evidéncias que caracterizam o caso de
gestao observado na instituigéo.

Para apresentar como o protagonismo se expressa na escola, serdo elencadas
as instancias de participagao identificadas e como ocorre a atuagao dos alunos nesses
contextos. O primeiro espago de participagdo estudantil a ser apresentado sera o
Grémio Estudantil, que € um espaco institucional de efetivagdo do protagonismo
juvenil, no entanto, esse espago esta desativado na escola desde o ano de 2019.
Portanto, demonstraremos como os alunos atuavam dentro dessa instancia no
periodo em que o Grémio esteve em funcionamento. Também serao trazidos dados
sobre participacao estudantil no Colegiado Escolar. Mediante a analise dos registros
de atas das reunibes deste 6rgédo colegiado, buscamos observar de que maneira a
participagdo dos estudantes tem se efetivado nesse contexto. Em seguida
demonstraremos como tem se efetuado a atuagdo dos discentes nos Projetos
Pedagdgicos da escola, que sao definidos no PPP da institui¢ao.

Outra instancia de participacdo relevante € a dos Representantes de
Turma/Conselho de Representantes de Turma, estabelecida pela SEE/MG desde
2017. Através da analise dos dados disponiveis, destacaremos o papel
desempenhado pelos estudantes dentro dessa estrutura participativa.

Os Jogos Escolares de Minas Gerais tém assumido um papel de proeminéncia
na Escola Estadual Doutor Jodo Pinto, configurando-se como um ambiente propicio a
manifestacdo da autonomia dos estudantes. A partir da analise dos dados submetidos
a pesquisa, delinearemos de que forma os alunos tém conseguido concretizar o
protagonismo juvenil nesse contexto especifico.

Por fim, procederemos a descricdo de como ocorre a participacdo dos
estudantes no ambito do Novo Ensino Médio. Segundo os documentos orientadores
que o regem, o NEM foi implementado com a finalidade primordial de transformar o
Ensino Médio em um espago propicio para a edificagdo da autonomia dos jovens,
capacitando-os a construir seus proprios projetos de vida. A implantagdo do NEM esta
imersa num campo de tensao entre aqueles que sao favoraveis a sua implantagao e
aqueles que discordam de suas finalidades, mas no contexto dessa pesquisa o NEM

sera descrito considerando a sua previsdo de oportunizar, em alguma medida, a
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promogao do protagonismo juvenil no ambiente escolar, descrevendo como ele se
efetivou no contexto especifico da escola pesquisada.

O terceiro capitulo tem o intuito de indicar os caminhos para o aprofundamento
da pesquisa acerca do caso de gestdo aqui apresentado, estruturado em trés secoes.
A primeira, dedicar-se-a a fazer uma exposi¢ao tedrica sobre o Protagonismo Juvenil
a luz de estudos sobre o tema, analisando os conceitos de Protagonismo Juvenil —
Escola e Formacgao Social e Gestdo Democratica e a Participacao Estudantil apoiados
nos estudos de Dayrell (2007, 2016), Dayrell e Carrano (2014), Arroyo (2014), Corti
(2014), Weller (2014) Dayrell, Gomes e Ledo (2010), Martins (2010), Paro (2016),
Vieira (2001), Luck (2009), Costa e Vieira (2000, 2006), Costa (2001) e Ferreti et al
(2004). Na segunda sec¢ao, descrevemos a metodologia da pesquisa qualitativa que
foi realizada, composta por dois grupos focais de lideres de turmas, por um grupo focal
de alunos nao representantes de turmas e pelas entrevistas individuais com o
professor referéncia do Programa Lideres de Turma, com o gestor escolar e com o
supervisor pedagdgico. Na terceira secdo, procederemos as analises dos dados
obtidos.

O quarto capitulo é propositivo, no qual apresentaremos o Plano de Agao
Educacional, com o intuito de propor agdes para fomentar e consolidar o protagonismo
juvenil na escola pesquisada. Por fim, no quinto capitulo, faremos nossas

consideragdes finais.
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2 A PERSPECTIVA DO PROTAGONISMO JUVENIL NA ESCOLA ESTADUAL
DOUTOR JOAO PINTO

Neste capitulo temos o objetivo de descrever como ocorre a participacéao
estudantil na E.E. Dr. Jo&o Pinto. Para tanto, apresentamos como tém se desenvolvido
as agodes de protagonismo nos diversos espacos da instituicdo em estudo e quais as
dificuldades encontradas para sua consolidacgao.

Para descrever a maneira como o protagonismo juvenil acontece na escola em
analise, esse capitulo esta organizado em trés secgdes. Na primeira, apresentaremos
o protagonismo no ambito nacional, trazendo quando esse tema passou a ser pauta
importante no processo educacional. Para isso, utilizaremos as legislagbes
norteadoras: Lei n°® 7.398/1985, que garante a organizacdo do Grémio Estudantil,
Constituicao Federal de 1988, Lei de Diretrizes e Bases - Lei n°® 9.394/1996, Lei n°
12.852 , que estabelece o Estatuto da Juventude, Plano Nacional de Educagao — PNE
2014-2024, Diretrizes Curriculares Nacional para o Ensino Médio de 2018, Lei n°
13.415/2017, que regulamenta o Novo Ensino Médio (NEM), mostrando como o
Protagonismo Juvenil ganha centralidade na BNCC e no Novo Ensino Médio.

Na segunda seg¢ao, sera apresentado o panorama da educagao mineira e como
tem sido o incentivo a participacao estudantil através de politicas de fomento ao
protagonismo juvenil. Em especial, sera apresentado o Programa Convivéncia
Democratica e Programa Representantes de Turma / Conselho de Representantes de
Turma. Na ultima segado, apresentaremos, de forma mais aprofundada, a Escola
Estadual Doutor Jodo Pinto e como o protagonismo juvenil vem acontecendo nos

diversos espacos possiveis para sua efetivacao.

2.1 O PROTAGONISMO JUVENIL NO AMBITO DA EDUCAGAO NACIONAL -
EXPLORACAO DAS POLITICAS NACIONAIS QUE PROPOEM O
PROTAGONISMO JUVENIL NA EDUCACAO

O termo protagonismo foi introduzido no campo da educagdo com vistas a
promover uma mudanga de paradigma em relagdo ao modelo tradicional de ensino,

no qual os professores eram os principais transmissores de conhecimento e os alunos
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eram receptores passivos. Em vez disso, o protagonismo promove a ideia de que os
estudantes devem desempenhar um papel ativo na definicdo de seus objetivos de
aprendizado, na escolha de métodos de estudo que se adequem a eles, na resolugao
de problemas e na busca de oportunidades de aprendizado além da sala de aula
(DAYRELL; CARRANO, 2014). Com o intuito de fomentar essa autonomia, diversos
documentos legais e politicas publicas tém norteado a participagdo estudantil na
educacgao basica.

Os movimentos estudantis no Brasil ttm uma longa historia de engajamento
politico e social, datando desde o periodo colonial até os dias atuais (Gongalves
JUNIOR, 2023). Esses movimentos geralmente surgem em resposta a questdes
educacionais, politicas e sociais e tém desempenhado um papel importante na defesa
dos direitos dos estudantes e na luta por mudancgas nas politicas educacionais. No
entanto, somente com a publicagdo da Lei n° 7.398, de 04 de novembro de 1985, o
movimento estudantil, no ambito das escolas de 1° e 2° grau, foi realmente
regulamentado. Em seu Art. 1°, ficou assegurado aos estudantes a organizagéo de
grémios estudantis “como atividades autbnomas representativas dos interesses dos
estudantes com finalidades culturais, civicas, desportistas e sociais (BRASIL, 1985).
Posteriormente outras legislagdes foram publicadas com o intuito de regulamentar e
assegurar os Grémios Estudantis, como as Leis Estaduais n° 12.084/1996 (MINAS
GERAIS, 1996), e a n® 13.410/1999 (MINAS GERAIS, 1999).

O Grémio Estudantil € uma entidade legal, que garante a autonomia juvenil no
ambiente escolar, entretanto, sua viabilidade nem sempre é facilitada, pois muitos séo
os entraves que podem dificultar seu funcionamento e inibir a participagdo autbnoma
dos estudantes, como as dificuldades em realizar atividades sem interferéncia da
direcdo da escola, uma vez que a hierarquia de poder dentro da instituicdo tende a
direcionar as a¢des do Grémio, como forma de gerenciar o que os alunos podem ou
nao interferir nas decisdes escolares. Outro aspecto muito comum ¢é a dificuldade de
entendimento entre os préprios membros do Grémio, pois lidar com opinides
divergentes, principalmente na juventude, € um importante desafio. Mesmo diante
desses obstaculos, o Grémio se consolidou como um caminho para que os jovens
possam dar inicio ao processo de formacido cidada consciente e desenvolverem

habilidades de resolucdes de problemas e conflitos.
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Martins e Dayrell (2013), ao observarem a atuagcdo do Grémio Estudantil em

uma escola, chegaram a seguinte conclusao:

Em relagao a forma de organizacao do grémio, percebe-se que essa
€ singular, que responde as necessidades dos jovens. O que parece
uma desorganizacdo para o adulto, pode ser uma estratégia de
participagdo para o jovem que divide seu tempo com a escola, o
trabalho e o lazer. A organizagdo desorganizada foi uma das saidas
para jovens que vivem a condi¢cdo juvenil em multiplos papéis,
inclusive como militante estudantil. Tais situagdes nos levam a pensar
sobre o interesse dos jovens pelas questdes participativas. O ato de
participar ndao se da facilmente, eles tém de se esforcar, se adaptar, de
abrir médo de espacos e de tempos. Eles optam por participar e isso
envolve perdas e ganhos. Essa é uma oportunidade de escolha, e
mais do que isso, de se responsabilizar pelas escolhas (MARTINS;
DAYRELL, 2013, p.14)

A participagao dos alunos nos grémios e em instancias colegiadas da escola
esta prevista inclusive na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206, inciso VI,
o qual estabelece a gestdo democratica do ensino como um principio que deve reger
a educagao no Brasil. Esse principio visa garantir a participagao ativa e democratica
de diversos atores no processo decisorio das escolas, incluindo estudantes, pais,
professores e funcionarios (BRASIL, 1988). O principio da gestdo democratica na
educacao também é reforcado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(Lei n° 9.394/1996), conhecida como LDB. O artigo 14 dessa lei estabelece a
participacao dos docentes na elaboragao do Projeto Politico Pedagogico das escolas
e da comunidade escolar em conselhos escolares e instancias similares (BRASIL,
1996). Outras legislagbes a nivel nacional foram publicadas depois da Constituigao
Federal e da LDB, como Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA - 1990),
Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Médio (PCN — 2000), Estatuto da
Juventude (2013), Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio (2012). Todos
esses documentos versam sobre a garantia de direitos da formacéao integral dos
jovens, o que concebe uma educagdo que promova a sua autonomia enquanto
cidadao.

No contexto da promogéo da gestdo democratica, o atual Plano Nacional de
Educacdo - PNE (2014-2024), ja previsto na LDB, no paragrafo 1° do artigo 87,
estabelece, na meta 19, prazo para efetivacdo da gestdo democratica, sendo a

estratégia 19.4 com o intuito de estimular a constituicao e o fortalecimento de grémios
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estudantis nos ambientes escolares, assegurando a oferta de espagos e condi¢des
adequados para o seu funcionamento (BRASIL, 2014). Sobre a importancia do
funcionamento dos Grémios Estudantis, Martins (2010, p.61) afirma que “o grémio
estudantil pode se tornar um lugar concreto de pratica social, e a escola, como arena
relacional, pode se tornar lugar proficuo para o exercicio de experiéncias sociais de
participacao.”

Diante do exposto, fica evidente a importancia dos grémios estudantis como
espaco de formagao politica dos jovens, onde eles podem atuar de forma auténoma
e democratica nos processos de participagdo ndo s6 no ambito escolar como na
comunidade em que estao inseridos.

A proposta de reformulacdo da etapa do Ensino Médio feita pela Lei
13415/2017, que institui o Novo Ensino Médio, foi propagada como uma politica que
visa a promog¢ao do protagonismo juvenil, uma vez que além de trazer mudancas
significativas na matriz curricular, com ampliagdo da carga horaria anual, busca
implementar praticas pedagdgicas com grande foco na participacao ativa dos jovens.
O Novo Ensino Médio apresenta como principal premissa, em seus documentos, a
possibilidade de os alunos escolherem suas trajetorias curriculares conforme seus
interesses e objetivos. Além de incentiva-los a se envolver em atividades
extracurriculares, projetos de pesquisa e agbes comunitarias que contribuam para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais para sua vida pessoal e
profissional (BRASIL, 2017a).

No entanto, essa reforma surge num processo politico no Brasil bastante
conturbado, apds o impeachment da entdo presidente Dilma Rousseff e a posse do
presidente Michel Temer. Embora a discussao sobre a necessidade de uma reforma
educacional no ambito do ensino médio tenha sido amplamente debatida
anteriormente, com a publicagcao dos resultados do Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacgéo Basica (SAEB) e a divulgagao do indice de Desenvolvimento da Educagéo
Basica (IDEB) referentes ao ano de 2015, a pressao por novas propostas e melhoria
dos resultados foi aumentando. Assim, sendo justificada pelos dados estagnados do
IDEB, a reforma ocorreu através de uma Medida Proviséria MP 746/2016 e foi
sancionada pela Lei n°® 13.415/2017.
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Apesar de propor uma educagao integral para os educandos, baseada na
construcdo de um curriculo mais flexivel e propagar a liberdade de escolha por parte
dos alunos, enfatizando que eles seriam atores dentro do processo educacional, o que
aconteceu com a implementagdo do NEM foi o silenciamento dos seus principais
atores: alunos e professores, uma vez que essa implementagéo ocorreu a revelia de
seus interessados, sem dialogo, sem debates, através de uma Medida Proviséria. A

Anfope pontua em seu Manifesto contra a Medida Provisoria que:

a pretexto de instituir uma politica de fomento a implementacao de
escolas de Ensino Médio em tempo integral, desorganiza esse nivel
de ensino, ignorando as discussfes anteriores e aquelas em
andamento no Brasil sobre os rumos da educacgao, constituindo grave
ameaga a qualidade do Ensino Médio e a formagédo da juventude
brasileira’ (ANFOPE, 2016)

Podemos observar que, na verdade, a implementagdo do Novo Ensino Médio
perpassa pela falta de dialogo e pelo cerceamento dos principais atores envolvidos.
Esse modelo educacional, concebido para oferecer uma formagao mais flexivel e
alinhada as demandas contemporaneas, frequentemente esbarra na auséncia de
espacos significativos de participacao e debate para aqueles que estdo na linha de
frente do processo educativo. Alunos e professores, fundamentais na construcéo e
execucgao de praticas pedagogicas eficazes, muitas vezes se veem marginalizados
em decisdes que impactam diretamente em seu cotidiano escolar. A falta de canais
efetivos de comunicagado e a subestimagao de suas experiéncias e conhecimentos
contribuem para uma implementagédo fragmentada e desarticulada do Novo Ensino
Médio.

Embora encontremos diversos pontos de conflto no processo de
implementagao do NEM, essa pesquisa se voltara para a oportunidade de, para além
do cerceamento, a escola atuar como instituicdo que visa fomentar o protagonismo
que os Documentos Orientadores propéem, mesmo diante de um cenario tdo adverso.

Paralelamente ao momento de implementagao da Lei 13.415/2017, a BNCC
estava sendo formulada em um processo que envolveu varios anos de estudos,
debates, consultas publicas e colaboragao entre diversos atores da educagao no
Brasil, sendo publicada em 2018, trazendo consideragcbes importantes sobre a

questdo do protagonismo. A BNCC é um importante documento orientador da
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educacao no Brasil, que define os conteudos e competéncias essenciais, que todos
os estudantes da Educacéo Basica, incluindo o Ensino Médio, devem desenvolver ao
longo de sua formacado. Além de estabelecer uma base comum de conhecimentos e
habilidades, a BNCC também enfatiza a importancia do protagonismo juvenil e da
flexibilidade curricular. A BNCC reconhece a importancia da educagéao integral, que
vai além do desenvolvimento de habilidades académicas e busca promover o
desenvolvimento integral dos estudantes, incluindo aspectos sociais, emocionais e
culturais (BRASIL, 2017b). Isso se alinha com a ideia de que os jovens sdo agentes

ativos na construgao de seu proprio projeto de vida.

O reconhecimento dos jovens como interlocutores legitimos e a
promogao de arranjos curriculares que favorecam a construcado de
projetos de vida sdo focos privilegiados pela referida politica. Para
tanto, a proposta curricular estd centrada na organizagdo por
itinerarios formativos, derivados das areas do conhecimento, a serem
escolhidos individualmente pelos estudantes. Associam-se a esse
arranjo curricular os dois pressupostos tedricos que alicercam a
BNCC: o desenvolvimento de competéncias e o foco na Educacao
integral (SILVA, 2023, p.5)

O Novo Ensino Médio e a Base Nacional Comum Curricular sdo normativas
fundamentais que moldam o cenario educacional do Ensino Médio no Brasil. O NEM,
implementado a partir da Lei 13.415/2017, promove uma reestruturagao profunda no
curriculo do Ensino Médio, enfatizando a flexibilidade curricular e permitindo que os
estudantes escolham itinerarios formativos alinhados a seus interesses e vocagdes. A
BNCC, por sua vez, estabelece as diretrizes nacionais para a Educagao Basica e
define as competéncias e habilidades que os estudantes devem adquirir ao longo de
sua formagéao. A segéo a seguir detalharda como o protagonismo juvenil esta previsto
e disposto no NEM e na BNCC, considerando que essas normativas desempenham
um papel central na condugao do contexto e das praticas educacionais do Ensino

Médio no Brasil.

2.1.1 Protagonismo na BNCC e Novo Ensino Médio

O NEM e a BNCC apontam a importancia do protagonismo juvenil como forma

de promover a educacgao integral dos jovens e para isso propdem a reestruturagcédo do
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curriculo, como forma de deliberar maior autonomia aos educandos, promovendo uma
educacéo reflexiva, em que os alunos ndo sejam apenas receptores de conhecimento,
mas que desenvolvam habilidades de analisar os problemas apresentados e
consigam formular propostas de intervengdes para conseguirem transformar sua
realidade com atitudes e valores positivos.

O Novo Ensino Médio € implementado no cenario da educagéao brasileira como
uma tentativa de ressignificar essa etapa da educagao, tendo como base um cenario
marcado por altos indices de evasao e repeténcia, além dos baixos resultados nas
avaliacbes externas (SAEB) e internacionais (PISA). A reforma educacional foi
proposta pela Lei n® 13.415/2017 e teve como principal objetivo tornar o Ensino Médio
mais flexivel, significativo e em consonéncia com as necessidades dos estudantes e
do mercado de trabalho (BRASIL, 2017a).

A Lei 13.415/2017, também conhecida como Lei do Novo Ensino Médio,
promoveu trés mudancgas fundamentais nessa etapa de ensino, a partir da alteragao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo: (i) introduziu a oferta de itinerarios
formativos, permitindo que os estudantes escolham &reas de conhecimento
especificas de acordo com seus interesses, aptidoes e projetos de vida, o que ampliou
a flexibilidade curricular, (ii) buscou alinhar os objetivos de aprendizagem do Ensino
Médio com a BNCC, que ainda ndo havia sido publicada na época, garantindo que as
competéncias e habilidades estivessem em conformidade com as diretrizes nacionais,
(iii) estabeleceu o objetivo de expandir a carga horaria do Ensino Médio para trés mil
horas até 2022, visando oferecer uma formagao mais ampla e aprofundada aos
estudantes, de acordo com as demandas contemporaneas e com as necessidades do
mercado de trabalho.

Com o objetivo de atualizar as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio, foi publicada a Resolugao CNE/CEB n° 03/2018, que estabeleceu as diretrizes
para a implementacido do Novo Ensino Médio nos estados brasileiros. Entre os pontos
abordados por essa resolucdo, destacam-se as diretrizes relacionadas ao
protagonismo estudantil. Ela dispde que o curriculo do Ensino Médio deve incentivar
a participacao ativa dos estudantes no processo de aprendizagem, promovendo a
autonomia, a reflexdo critica e a construgédo de projetos de vida. Além disso, a

resolucao enfatiza a importancia de praticas pedagdgicas que valorizem a diversidade
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e a interdisciplinaridade, permitindo aos estudantes a oportunidade de desenvolver
competéncias essenciais para sua formagao integral. Em seu artigo 5°, inciso VIII,
estabelece a “indissociabilidade entre educacao e pratica social, considerando-se a
historicidade dos conhecimentos e dos protagonistas do processo educativo”
(BRASIL, 2018).

Alinhada a necessidade de adequacdo do ensino médio, a Base Nacional
Comum Curricular, publicada em 2018, organizada em duas grandes partes, define
uma "parte comum" do curriculo, que consiste em conteudos e competéncias que
todos os estudantes devem cursar, independentemente da regido do pais em que
vivem, e prevé, também, uma "parte diversificada" do curriculo, que pode ser adaptada
pelas redes de ensino de acordo com as caracteristicas locais e os interesses dos
estudantes, definida como itinerarios formativos. Ou seja, a BNCC fornece as
diretrizes gerais com o que todos os estudantes devem aprender, enquanto o Novo
Ensino Médio se baseia na BNCC, mas introduz flexibilidade para que os estudantes
possam escolher itinerarios que atendam melhor as suas aspiracoes e interesses. Isso
€ visto como uma maneira de tornar o ensino médio mais relevante e significativo para
os estudantes, dando papel de protagonismo para os jovens. Segundo Silva (2023,
p.5) “O reconhecimento dos jovens como interlocutores legitimos e a promocao de
arranjos curriculares que favoregam a construcdo de projetos de vida sdo focos
privilegiados pela referida politica.”

O protagonismo juvenil adquire um papel relevante na BNCC, pois reconhece
a importancia de se envolver os estudantes no processo educacional, estimulando

sua participagao ativa na escola e na sociedade. De acordo com o documento:

Considerar que ha muitas juventudes implica organizar uma escola
que acolha as diversidades, promovendo, de modo intencional e
permanente, o respeito a pessoa humana e aos seus direitos. E mais,
que garanta aos estudantes ser protagonistas de seu proprio processo
de escolarizagdo, reconhecendo-os como interlocutores legitimos
sobre curriculo, ensino e aprendizagem. Significa, nesse sentido,
assegurar-lhes uma formacao que, em sintonia com seus percursos e
histérias, permita-lhes definir seu projeto de vida, tanto no que diz
respeito ao estudo e ao trabalho como também no que concerne as
escolhas de estilos de vida saudaveis, sustentaveis e éticos. (BRASIL,
2017b, p.463)
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Podemos observar, em diversos trechos, a presenga do protagonismo, da
capacidade de intervir nas questdes sociais, a preocupagédo com o projeto de vida e
com o respeito as diversidades que sdo pontos essenciais para a formacéo integral
do jovem como cidadéo.

A BNCC reconhece que a escola ndo deve ser apenas um local de transmissao
de conhecimentos, mas também um espacgo onde os estudantes sao incentivados a
refletir sobre seus interesses, talentos, valores e objetivos de vida. A ideia € que, ao
longo de sua formagao, os estudantes possam adquirir as competéncias necessarias
para tomar decisbes embasadas e conscientes sobre seu futuro, levando em
consideragao suas aptidoes, aspiragdes e as oportunidades disponiveis. O conceito e
a abordagem relacionados ao "projeto de vida" estdo incorporados em diversos
trechos da BNCC, especialmente nas competéncias gerais e nas habilidades
socioemocionais que enfatizam o desenvolvimento de habilidades e atitudes que
capacitem os estudantes a definir metas pessoais e a desenvolver um senso de
proposito em relagcado ao seu futuro.

A promogao do protagonismo juvenil no NEM, com base nas diretrizes da
BNCC traz a importancia do papel da escola para orientar os jovens na construgao
dessa autonomia para que sejam capazes de tracar seus projetos de vida. Sobre isso,

a BNCC explica que:

Logo, é papel da escola auxiliar os estudantes a aprender a se
reconhecer como sujeitos, considerando suas potencialidades e a
relevancia dos modos de participacdo e intervencdo social na
concretizacdo de seu projeto de vida. E, também, no ambiente escolar
que os jovens podem experimentar, de forma mediada e intencional,
as interagdes com o outro, com o mundo, e vislumbrar, na valorizagcao
da diversidade, oportunidades de crescimento para seu presente e
futuro (BRASIL, 2018, p.473)

A partir da publicagcado da Lei n°13.415/2017, que estabelece o Novo Ensino
Médio e, posteriormente, com a implementagao da Base Nacional Comum Curricular,
o estado de Minas Gerais empreendeu esforgos significativos para adaptar e
implementar essas mudangas no curriculo das escolas da rede estadual. Isso incluiu
nao apenas a reestruturagao curricular para oferecer itinerarios formativos mais
flexiveis, mas também o incentivo ao protagonismo estudantil, que se tornou uma

parte integral da abordagem educacional em Minas Gerais. A secao a seguir detalha
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a histéria e as iniciativas concretas que visam promover e fortalecer a participagao

dos estudantes no contexto educacional do estado.

2.2 O INCENTIVO A PARTICIPAGAO ESTUDANTIL NO ESTADO DE MINAS
GERAIS

A participacgéo estudantil desempenha um papel crucial na efetivagdo da gestéo
democratica nas instituigdes de ensino. Ela ndo é apenas uma questao de dar voz aos
estudantes, mas também de promover um ambiente educacional mais inclusivo, justo
e enriquecedor e sua promocgao contribui para a formagado de cidadaos ativos e
conscientes de seus direitos e deveres. Ao envolver os estudantes nas decisdes que
afetam seu cotidiano académico, as instituicdes de ensino os preparam para participar
ativamente na sociedade, fortalecendo assim a democracia como um todo.

Martins (2010) afirma que a participacdo dos jovens na escola oferece uma
ampla gama de oportunidades para enriquecer seu processo de formagdo. Vai além
do aprendizado conceitual e estrutural, envolvendo a pratica e a construgcdo do
conhecimento através da expressao de opinides, da defesa de pontos de vista e da
contribuicdo ativa para sua propria educacao. Permitir que os jovens participem
ativamente é fundamental para ajuda-los a se desenvolver como individuos e isso
pode ser uma abordagem valiosa para aprimorar a educagao.

Nesse sentido, ao longo das ultimas décadas, a Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais vem promovendo iniciativas que fomentam esse
protagonismo juvenil e a publicagdo da Lei n°® 12.084, datada de 1996 e promulgada
sob a gestédo do entdo Governador Eduardo Azeredo, foi uma dessas inciativas. A Lei
aborda questdes adicionais a Lei Federal n°® 7.398/1985 ao tratar dos grémios
estudantis. Ela reconhece os grémios como representantes dos interesses e
demandas dos alunos, enfatizando que € uma atribuicdo exclusiva dos estudantes a
criagdo, estruturacdo normativa e organizagdo dessas entidades (MINAS
GERAIS,1996). Além disso, a legislacao proibe qualquer intervencdo externa nos
grémios, assegurando-lhes um local para realizagao de reunides, bem como a livre
circulagao e expressao de seus lideres, garantindo também espago nas instalagdes

escolares para a divulgacao das atividades e eventos promovidos pelos grémios.
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Alguns programas educacionais promovidos pela SEE/MG merecem destaque
no que tange ao incentivo a autonomia da participagédo estudantil como o Programa
Educacional de Atencédo ao Jovem (PEAS Juventude), que teve seu inicio em 1994,
em parceria com a Fundacdo Odebrecht e o Sistema Salesiano de Video, com o
objetivo de promover ag¢des de carater educativo e participativo, focalizadas nas
questodes relacionadas a afetividade e sexualidade, tendo como um dos “marcos de
referéncias” o protagonismo juvenil (TELES, 2013).

De acordo com a autora, o Programa de Educacao Afetivo-Sexual (PEAS)
conseguiu manter-se como uma politica publica de educagcdo, mesmo durante a
transicdo de governo em 2003. Nesse periodo, o PEAS foi incorporado aos projetos
estruturantes do novo governo, especificamente o "Escola Viva" e o "Comunidade
Ativa", além de ser integrado as "Escolas Referéncia".

Em 2008, com nova gestdo de governo, o programa foi novamente
reestruturado e passou a ser conhecido como "PEAS Juventude". Além de continuar
abordando a tematica da afetividade e sexualidade, o programa expandiu seus
horizontes para incluir duas outras vertentes importantes: juventude e formagéao
cidada e o mundo do trabalho e perspectivas de vida.

Em 2015, os resultados do Censo Escolar 2010/2014 evidenciavam uma
reducdo de cerca de 115 mil matriculas no Ensino Médio no estado de Minas Gerais
e mostraram também que cerca de 14% dos jovens mineiros de 15 a 17 anos estavam
fora da escola. Com base nos dados apresentados, o Governo precisou redimensionar
as acoes efetivadas até entdo pelo estado no que concerne a evaséao escolar.

Diante desse contexto, a SEE/MG langou o projeto “Virada da Educagao Minas
Gerais” (VEM) com o objetivo de promover agbes para combater a evasao escolar,
estabelecendo entre suas propostas, a promog¢ado da participagdo estudantil no
ambiente escolar, tornando-o mais atrativo e interessante para a juventude, com o
intuito de promover o regresso de estudantes evadidos (MINAS GERAIS, Recurso
Online).

Uma das propostas da VEM era promover a analise dos resultados dos
processos avaliativos internos e externos, para que toda comunidade escolar pudesse

entender que os resultados ndo sdo apenas numeros, mas sim compreender todos os
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fatores que podem interferir nesses resultados e elaborar propostas de melhorias. A

esse respeito, o documento orientador traz a seguinte colocagéo:

A avaliagdo externa, por sua vez, também nao pode ser lida de
maneira isolada, uma vez que o contexto local também interfere nos
seus resultados. Por isso, propomos as escolas o desafio de analisar
e refletir sobre os seus resultados e processos de avaliagao,
incorporando elementos que permitam ler a realidade do seu territorio.
E, por outro lado, propondo-lhes a tarefa de construirem coletivamente
agdes que possam melhorar e consolidar o processo de aprendizagem
de seus educandos (MINAS GERAIS, 2016, p. 3 -4)

Em 2017, por meio de uma proposta da Diretoria de Juventude,
Superintendéncia de Juventude, Ensino Médio e Educagdo Profissional e da
Subsecretaria de Desenvolvimento da Educagao Basica, a SEE/MG, realizou, na
Virada da Educacéo, rodas de conversa em conformidade com os 17 territérios de
desenvolvimento previamente definidos pelo Governo Estadual. Cada territério tinha
a responsabilidade de promover oficinas destinadas a jovens entre 15 e 17 anos, com
0 objetivo de incentivar a elaboragdo de propostas voltadas para a melhoria da
educacdo. Segundo Araujo (2022, p.150) “esse movimento evidenciou a demanda dos
estudantes por uma escola mais dinamica, plural, participativa — com criacdo de
espacos de organizacao e participacado — e proxima as realidades das juventudes”.

O projeto foi desenvolvido no periodo de 2015 a 2018, durante a gestdo do
Governador Fernando Pimentel com o intuito principal de resgatar os jovens de 15 a

17 anos que estavam fora da escola, e segundo Araujo (2022. P.167):

Este incentivo para que os jovens retomem seus estudos se constitui
em um processo de reinsergao e reparagao social — ao considerar-se
o problema educacional por outras vias que nao exclusivamente
aquelas que tratam da gestdo. A resposta positiva a esse chamamento
parece indicar o empoderamento do jovem enquanto sujeito por meio
da participacao.

De acordo com dados da SEE, a partir das iniciativas desenvolvidas pelas
escolas na Virada da Educagao visando alcancgar os jovens que estavam fora da
escola, no ano de 2016, foram efetuadas mais de 114 mil novas matriculas no Ensino
Médio Regular e na Educacéao de Jovens e Adultos (EJA) (MINAS GERAIS, 2016).
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Mais agbes com vistas a promogao do protagonismo vieram através da
publicagdo de duas leis relevantes relacionadas as politicas para a juventude no
Governo de Fernando Pimentel. A Lei n°® 22.413/2016, que estabeleceu a instituicao
da Semana Estadual das Juventudes, a ser celebrada anualmente de 12 a 18 de
agosto e a Lei n® 22.414/2016, que criou o Conselho Estadual da Juventude (Cejuve),
um oOrgao colegiado com atribuicdes deliberativas, consultivas e propositivas,
vinculado a Secretaria de Estado de Direitos Humanos, Participacdo Social e
Cidadania (Sedpac).

A Semana Estadual das Juventudes visa promover discussdes sobre politicas
publicas para a juventude, incluindo temas como educagao, cultura, esporte,
sexualidade, drogas, trabalho e igualdade de género. A semana busca também
estimular a participacdo dos jovens na politica, discutir a protegdo de segmentos
especificos de jovens e abordar questdes de igualdade e direitos para a populagao
LGBT. As atividades planejadas para agosto tém o propdsito adicional de fomentar a
cultura da paz, direitos humanos, igualdades fundamentais e abordar questdes
relevantes, como a precarizagao do trabalho juvenil e a violéncia contra jovens negros
e pobres no Brasil. Além disso, a lei prevé a participagdo de representantes de
organizagdes e movimentos estudantis e juvenis na avaliagao da Politica Estadual da
Juventude realizada pela Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG). Desde a
publicagdo dessa lei, a Semana Estadual das Juventudes ou Agosto das Juventudes
foi incorporado ao calendario letivo das escolas estaduais (MINAS GERAIS, 2016b).

Outras acdes de fomento ao protagonismo juvenil foram implementadas pela
SEE/ MG: a escolha de Representantes de Turmas (2017) e o Programa de
Convivéncia Democratica (2018), os quais ainda permanecem ativos na Secretaria de
Educacao e oportunizam aos jovens momentos de reflexdo e autonomia na resolugao
de problemas e proposi¢cdes de melhoria para o ambiente escolar. Nas subsecgdes a
seguir, apresentaremos de forma mais detalhada essas agbdes, com o intuito de

entender como elas podem ser instrumentos de promocao da participacao estudantil.
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2.2.1 Programa de Convivéncia Democratica

Em 2015, a Secretaria de Educagédo do Estado de Minas Gerais (SEE/MG)
empreendeu um conjunto de iniciativas com a finalidade de transformar a escola em
um espacgo caracterizado pela democracia e diversidade. O intuito era fomentar
debates e esforgos em prol de uma educacéao de exceléncia, pautando-se igualmente
pelo respeito e pela valorizacdo das distintas individualidades presentes na
comunidade escolar.

Nessa 6tica, a SEE/MG, através da publicagao da Resolugao SEE/MG n. 3.685
de 29 de janeiro de 2018, institui o Programa de Convivéncia Democratica no
Ambiente Escolar (PCD) com énfase na formagao integral dos individuos em suas
multiplas dimensdes - humanas, sociais, culturais, politicas, comunitarias e
sistémicas. Esse programa foi implementado de maneira interdisciplinar e transversal,
fundamentando-se também em um arcabouco juridico que serviu de alicerce para as
discussdes sobre a protecdo de direitos. Dentre essas referéncias legais destacam-
se a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, a Constituicdo Federal de
1988, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n° 8.069/1990), o Estatuto da
Juventude (Lei n° 12.852/2013), o Estatuto do Idoso (Lei n° 10.741/2003), a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n° 9.394/1996), as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Basica de 2013, o Plano Nacional de
Educacao de Direitos Humanos de 2007, o Estatuto da Igualdade Racial (Lei n°
12.288/2010), as leis que determinam o ensino da Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena (Leis n° 10.639/03 e n° 11.645/08), bem como o Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n°® 13.146/2015) (MINAS GERAIS, 2018).

O objetivo fundamental do Programa de Convivéncia Democratica é fomentar,
proteger e assegurar os Direitos Humanos, bem como reconhecer e valorizar a
multiplicidade de diferencas e diversidades que coexistem no ambiente escolar.
Adicionalmente, busca estabelecer conexdes entre iniciativas e estratégias
educacionais destinadas a promover e salvaguardar direitos, compreender e combater
situacbes de violéncia no contexto escolar, estimular a participagdo politica da
comunidade escolar e fortalecer a implementagao da politica de educagéao integral nas

comunidades onde as escolas estdo localizadas. A figura abaixo retirada do
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Documento Orientador do Programa, representa os trés eixos estruturantes que

compunham o PCD.

Figura 01 - Apresentacao dos Eixos componentes do Programa Convivéncia

Democratica

Eixo 1 - Gestio Democratica
e Participacdo Social

» Redes Locais de Grupos e Instituicoes
» Colegiados Escolares

* Grémios Estudantis

» Conselhos de Representantes de Turma
» Assembleias de turma

» Forum de Familias

Eixo 2 - Agbes Educativas Eixo 3 - Formacdo

Continuada
* Sistema on-line de registro
de situagdes de violéncia * Educacao em Direitos
 Guias participativos e orientacées Humanos e Cidadania
em caso de violéncia * Género e Mediacdo de Conflitos
* Monitoramenteo da no Ambiente Escolar
Frequéncia Escolar * Prevencao a Violéncia na Escola
* Relagdes Etnico Raciais na Fscola

Fonte: Minas Gerais (2017a).

A partir da analise da figura 01, em especial do Eixo 01, Gestdo Democratica e
Participagdo Social, evidencia-se que o PCD envolve a integragdo da escola com as
redes locais de grupos e instituicdes em suas areas de atuagao educativa. O objetivo
era colaborar conjuntamente na criagdo de estratégias e acbes destinadas a
promog¢ao da convivéncia democratica, a prevencao e a redugcao da violéncia no
ambiente escolar. Nesse eixo, podemos observar que o Programa de Convivéncia
Democratica coloca o educando como sujeito de destaque na identificagcdo dos
conflitos existentes no ambiente escolar € na proposi¢cao de possiveis solugdes,
propondo ag¢des que propiciem a constru¢ao de um ambiente mais harménico, em que
as diferengas sejam respeitadas. De acordo com o Anexo 4 do Oficio Circular N°37
SB/ SEM/ DJUV/2017:
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O Programa de Convivéncia Democratica no Ambiente Escolar — a ser
implementado este ano - que tera como eixos: Gestdo Democratica e
Participacdo Social; A¢des Educativas e Formacao Continuada; e a
Virada da Educacdo (VEM), que seguira promovendo atividades
focadas na participagdo estudantil e no combate a evasao escolar,
especialmente entre os jovens (MINAS GERAIS, 2017b, p.7)

Em 2020, o programa passou por uma revisao e atualizagdo com o objetivo de
fortalecer de maneira eficaz a defesa e a garantia dos Direitos Humanos, com énfase
no reconhecimento e valorizagao das diversidades dentro do ambiente escolar. Além
disso, buscou promover o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, valores e
atitudes entre os estudantes e profissionais da educacdo, que permitam criar
condigbes para a prevengao da violéncia e a resolugdo de conflitos por meio do
dialogo.

Com a publicagao da Resolucado SEE 4.662 de 24 de novembro de 2021, que
revogou o disposto na Resolu¢gdo SEE N° 3.685, de 29 de janeiro de 2018, o Programa
Convivéncia Democratica passa a apresentar um conjunto de agdes organizadas em
trés novos eixos de atuacdo: Educacdo em Direitos Humanos, Prevencado e
Encaminhamento das Violéncias nas Escolas e Resolugao Dialogada de Conflitos.

Segundo o Documento Orientador do Programa, seus objetivos especificos

Difundir a defesa e a garantia dos Direitos Humanos nas escolas;
Fomentar o reconhecimento e o respeito as identidades e a
diversidade no ambiente escolar;

Promover uma Escola Acolhedora, por meio de uma convivéncia
democratica no ambiente escolar;

Contribuir para a prevencdo e a redugédo da violéncia no contexto
escolar;

Promover a formacao continuada de gestoras/es e educadoras/es;
Consolidar espacgos de construgao coletiva dentro do ambiente escolar
promovendo o uso das praticas de Resolugao Dialogada de Conflitos;
Incentivar as parcerias com as Redes de Protecao Social no territério
educativo (MINAS GERAIS, 2021)

A partir da figura 02, a seguir, podemos observar que os objetivos especificos
serdo alcangados através de agdes contempladas nos trés eixos de atuagido do

Programa.
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Figura 02 - Apresentacao dos Eixos estruturantes do Programa de Convivéncia

Democratica no ambiente escolar

Educagao em
Direitos

Humanos

Fonte: Minas Gerais (2021).

Esses eixos incorporam as diretrizes e iniciativas que, embasadas nos
principios da Intersetorialidade e da Escola Acolhedora, desempenham um papel
fundamental na efetivagdo da promog¢ao da convivéncia democratica, na protecao e
asseguragdo de direitos, no combate a violéncia no ambito escolar e no
reconhecimento e respeito as diferencas e diversidade nas escolas estaduais de
Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2021).

No contexto da promogao dos direitos humanos, de acordo com o documento
orientador, € crucial abrir um didlogo abrangente sobre diversas questbes, como
diversidade de género, identidade de género, orientagdo sexual, raga, etnia, religido,
povos tradicionais, pessoas com deficiéncias e todas as formas de discriminacgéo e
violagdes de direitos no ambiente escolar. Para isso, € essencial capacitar os
educadores na perspectiva dos Direitos Humanos, em conformidade com a
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, que enfatiza a importancia do
ensino e da educacgado para promover o respeito aos direitos humanos (MINAS
GERAIS, 2021).

Em relagédo a prevengado e encaminhamento das violéncias, o PCD aponta a
importancia de se estabelecer uma distingao clara entre indisciplina e violéncia ao lidar

com conflitos no ambiente escolar. Essa diferenciagcao é fundamental, pois a falta de
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compreensao desses conceitos pode levar a criminalizagcdo de comportamentos e
agdes comuns de menor gravidade. Isso, por sua vez, resultaria no uso inadequado
de recursos da seguranga publica para resolver conflitos escolares, em detrimento da
aplicacao de abordagens pedagdgicas adequadas na resolugao desses conflitos. Com
0 objetivo de ajudar nessa distingdo, a SEE/MG elaborou o documento “Indisciplinas,
Violéncias e Atos Infracionais: do que estamos falando?”. Além disso, partir de 2020,
a Secretaria de Educacéo de Minas Gerais passou a adotar o Sistema Integrado de
Monitoramento e Avaliagdo em Direitos Humanos (SIMA Educagao) para registrar e
acompanhar casos de violagao de direitos humanos ocorridos nas escolas estaduais.
Esse sistema, desenvolvido pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social
(SEDESE), tem como objetivo facilitar a integragdo das redes de politicas publicas
voltadas para a protecéo, promocgao e reparagao dos direitos humanos.

A partir do eixo Resolugao Dialogada de Conflitos o Programa de Convivéncia

Democratica expde que:

Frente a realidade da violéncia escolar faz-se necessario que a Escola
ressignifique suas concepgdes acerca dos atritos existentes, sendo
indispensavel a aceitacdo do conflito como conjuntura natural em um
ambiente democratico. A Escola como instituicao formadora deve ser
um ambiente de respeito e didlogo no qual confltos ndo sao
suprimidos e sim aceitos como parte inerente da democracia escolar.
A partir do pressuposto de que o conflito ndo é negativo em si, deve-
se construir a nogao de que o mesmo pode ser construtivo e, para isso,
sdo necessarias ferramentas que possibilitem essa construcao
(MINAS GERAIS, 2021, P.25)

No primeiro Documento Orientador (2017) no eixo estruturante 1, fica evidente
o destaque ao protagonismo juvenil, principalmente quando se considera o Grémio
Estudantil e os Conselhos de Representantes de Turmas como espacos importantes
para a resolugao de conflitos no ambiente escolar, pontuando a importancia de se dar
voz e de ouvir os educandos nas identificacbes e proposicdo de um Plano de
Convivéncia Democratica.

Embora o segundo Documento Orientador (2021) ndo aborde explicitamente
essas areas de envolvimento dos estudantes, ele enfatiza a importancia do dialogo
como elemento essencial na mediacao de conflitos e na formulagao de estratégias de

convivéncia que valorizem e respeitem as diversas perspectivas, mostrando que todos
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os sujeitos devem ser ouvidos, ressaltando a importancia da democracia para a
proposicao de resolucdes de conflitos.

Na préxima subsecao, sera apresentada a agao de escolha de Representantes
de Turmas / Conselho de Representantes de Turmas, instituido em 2017 pela
SEE/MG, pontuado dentro do Programa de Convivéncia Democratica como espago

para que 0s jovens exergam seu protagonismo no ambiente escolar.

2.2.2 Representantes de Turma e Conselho de Representantes de Turma

Com o intuito de aprimorar as agdes desenvolvidas pela SEE/MG com a Virada
da Educagao implementada em 2015, voltadas ao fomento da participacao estudantil
e ao fortalecimento da gestdo democratica, também alinhada ao Programa de
Convivéncia Democratica, foi instituida em 2017, a acdo de escolha de
Representantes de Turma; Conselhos de Representantes de Turma; Redes de
Representantes Estudantis das Escolas da Regional; Rede de Representantes
Estudantis das Regionais de Ensino de Minas Gerais através do Oficio Circular N°37
SB/ SEM/ DJUV/2017.

O Documento Orientador, Anexo 2 - Oficio Circular N°37 SB/ SEM/ DJUV/2017,
trazia um cronograma de agdes que deveriam ser desenvolvidas na escola, como a
eleicdo democratica de Representantes de Turmas, que posteriormente formariam o
Conselho de Representantes de Turmas da escola. Dentre os Representantes, dois
deveriam ser escolhidos de forma democratica para representar a escola junto a
Superintendéncia Regional de Ensino e dentre os Representantes junto a Regional,
dois seriam escolhidos para compor a Rede de Representantes Estudantis das
Escolas Estaduais da Regional, que estariam em contato mais direto com SEE/MG.
Segundo o Documento, o Representante de Turma representa os interesses da sua

turma junto aos outros segmentos da Comunidade Escolar, sendo suas atribui¢des:

Escutar todos/as os/as colegas da classe em relagao as questbes de
interesse coletivo que emergirem;

Compartilhar com a turma as informacbes repassadas por
professores, coordenagao e dire¢cao da escola;

Compartilhar com os demais colegas da turma as decisdes e agdes
definidas pelo Conselho de Representantes de Turma;
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Levar aos/as professores/as, coordenadores/as e a direcao da escola
as demandas da sua turma;

Representar os/as colegas no Conselho de Representantes de Turma,
em reunides e em outros espacos junto aos demais segmentos da
Comunidade Escolar;

Propor e ajudar a organizar momentos coletivos de discussao da
turma e da escola;

Manter o dialogo permanente com o Grémio Estudantil e/ou outros
Coletivos Estudantis (se houver) e o Colegiado Escolar, podendo
também ser integrante desses espagos (MINAS GERAIS, 2017b,p.3)

Em relacdo ao Conselho de Representantes de Turmas, o Documento

Orientador também apresentava as atribui¢cdes ja definidas:

Representar os interesses dos estudantes de cada turma;

Discutir, deliberar e propor agdes referentes as demandas
apresentadas pelos representantes de turma e demais estudantes;
Convocar reunidoes, constituir comissoes de trabalho e convocar
Assembleias Estudantis, sempre que julgar necessario e/ou quando
provocados pelos demais estudantes;

Manter didlogo e articulagdo permanentes com o Colegiado Escolar,
Grémio Estudantil outros Coletivos Estudantis da escola e demais
estudantes;

Apresentar as demandas ao corpo docente e a diregao da escola;
Definir em acordo com a direcdo e o corpo docente da escola a
organizacgao do trabalho dos Representantes de Turma;

Definir junto aos Representantes da Escola as demandas a serem
levadas a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE);

Conhecer e divulgar as agdes e projetos da escola e propor outras;
Manter todos os estudantes informados sobre as decisbes e ag¢des do
Conselho;

Contribuir na mediagao de conflitos e problemas que surgirem entre
os estudantes;

Conduzir junto ao Grémio e/ou outros Coletivos Juvenis a construgcéo
do Plano de Convivéncia Democratica da escola, no que tange as
questdes relacionadas aos estudantes, com o apoio e orientagéo da
equipe pedagdgica da escola e em articulagdo com o restante da
Comunidade Escolar;

Eleger os Representantes da Escola (MINAS GERAIS, 2017b, p.4)

Com base nas atribuicbes apresentadas no Documento, percebe-se a
importancia da escuta e de realizacdo de reunides entre os estudantes para que
possam analisar a realidade escolar e propor acdes referentes as demandas
levantadas, mantendo estreito dialogo com os pares, com os Grémios Estudantis e
outros 6rgaos Colegiados existentes na instituicao, promovendo assim o fomento da

autonomia dos educandos.
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O documento trouxe, entre as etapas de agbes, uma etapa preparatéria, que
consistia na eleicdo de um ou mais “Professor Referéncia”, que deveria acompanhar
e ajudar os alunos em todo processo de preparac¢ao para escolha dos Representantes
de Turmas e deveria atuar também como intermediador das pautas entre estudantes,
especialistas, demais professores e direcdo da escola (MINAS GERAIS, 2017b).

Ap06s concluir o processo de eleicdo dos Representantes de Turmas, os alunos
eleitos deveriam ter uma rotina de escuta dos colegas de turma e realizar reunides
mensais com a presenga do Professor Referéncia para propor um Plano de Acéo,
contendo agdes de melhoria para o ambiente escolar. Esse Plano de Agao deve ser
acompanhado e monitorado pelo Professor Referéncia.

O Documento Orientador 2017 trouxe uma consideracao importante a respeito
dos Representantes de Turmas e dos Conselhos de Representantes de Turmas ao
expor que, embora seja um espago importante para a promog¢ado do protagonismo
juvenil, esse espaco se difere do Grémio Estudantil e outros Coletivos Estudantis, uma

vez que o alcance de suas agdes se limita ao ambito escolar.

Fundamentais para melhorar a convivéncia entre estudantes,
professores, especialistas e gestores e ajudar na construgdo das
acdes pedagdgicas da escola sdo os Representantes de Turma e os
Conselhos de Representantes de Turma, pois possibilitam um canal
de didlogo permanente entre esses atores. Embora tenham um
formato essencialmente institucional (como é o caso dos Colegiados
Escolares), diferentemente do Grémio Estudantil e de outros Coletivos
Estudantis — cuja criacdo e condugao séo de inteira responsabilidade
dos estudantes -, essas instancias de participagdo também constituem
uma das formas de representacido dos interesses estudantis, porém
mais focados em questdes relacionadas estritamente ao dmbito da
vida escolar dos estudantes (MINAS GERAIS, 2017b, p.2)

Desde sua implementacdo em 2017, todos os anos a SEE/MG publica as
orientagdes para que a escola proceda a eleicao, a elaboracdo do Plano de Acgao e
ao Monitoramento das acdes propostas, junto a SRE e a SEE/MG. A figura abaixo
mostra a sequéncia de a¢des que deveriam ser realizadas, conforme o Documento
Orientador/ 2023.
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Figura 03 - Apresentagao das cinco etapas de agdes a serem realizadas no ano de

2023

le}
| n
12 Formacdo da
Comissdo Eleitoral e

Mobilizacdo para o
processo de eleigdo

52 Culminancia da

acao e envio do
Relatério final

EM 42 Elaboragdo e
execucdo do Plano de
HE T
<. _

27 Realizagdo da
eleicdo dos
Representantes de
Turma

32 Constituicdo do
Conselho de
Representantes de
Turma e reunides
mensais

Fonte: Minas Gerais (2023).

A figura 03 demonstra a sequéncia de acdes a serem realizadas para o

processo de eleicdo dos Representantes de Turmas, Composicdo do Conselho de

representantes de Turmas, elaboragdo do Plano de A¢do e Culminancia das acdes

propostas com o envio do Relatério Final.

O Documento Orientador trouxe ainda o Cronograma de Agdes a serem

desenvolvidas em cada etapa, ja com periodo de tempo (data) estipulado, conforme

demonstra a figura abaixo:
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Figura 04 - Cronograma de A¢des a serem realizadas para os Representantes de

Turmas / Conselhos de Turmas

CRONOGRAMA 2023
DATA ATIVIDADE

12 Etapa: Formagdo da Comissdo Eleitoral e Mobilizac3o para o processo de
eleicdo.

21/03a28/03 22 Etapa: Realizacio da eleicio dos Representantes de Turma.

13/03 a 20/03

32 Etapa: Constituicdo do Conselho de Representantes de Turma
29/03a06/04 | Realizacdo da 12 Reunidio do Conselho de Representantes de Turma. (*As
reunides deverdo ser mensais).

Envio dos dados dos Represertantes de Turma para a SEEMG, via

Até 17/04 z
formulério onfine.
ABRIL 42 Ftapa: Elaboragdo do Plano de Agdo.
Realizacdo da 22 reunido: Elaboraco do Plano de Agdo.
MAID 42 Ftapa: Elaboragdo do Plano de Agdo.
Realizag3o das reunides mensais.
2 ”
JUNHG 42 Ftapa: Elaboragdo do Plano de Acdo.
Realizag3o das reunides mensais.
" v
JULHO 42 Etapa; Execucdo do Plano de Acdo.

Realizag3o das reunidies mensais.
30/106 A 30/07 | Erwio do formulério de monitoramento da ac3o, via formuldrio onfine.

42 Ftapa: Execucdo do Plano de Acdo.

AGOSTO
Realizacio das reunides mensais.
e 42 Et..apa": Execucdo d_D Plano de. Acan.
Realizacio das reunides mensais.
42 Ftapa: Execucdo do Plano de Acdo.
OUTUBRO Realizacdo das reunides mensais.
Organizacdo para a realizagio das atividades de culmindncia.
52 Etapa: Culminancia da acao.
20a24/11 Culmindneia do Plano de Agdo do Conselho durante a "Semana de

Educacdo para a Vida".
25/11a06/12 | 52 Etapa: Realizacdo da Reunido de Avaliagio do Plano de Agdo.

Até 10/12 52 Etapa; Envio do Relatdrio Final, via formulario onfine.

Fonte: Minas Gerais (2023).

O Cronograma acima apresenta cada etapa a ser desenvolvida, desde a
Formacdo da Comissdo Eleitoral, Mobilazagdo dos Estudantes, Eleicdo dos
Representantes de Turmas, Constituicao do Conselho de Representantes de Turmas,
Envio dos dados dos Representantes de Turmas, Elaboragcdo do Plano de Acéo,
Reunides Mensais para Elaboragao e Execucédo do Plano de Ag¢ao, Culminancia do
Plano de Acédo na Semana de Educagao para Vida, prevista no Calendario Escolar, e
Envio do Relatério Final.

O papel do Professor Referéncia, de acordo com o Documento Orientador

2023, continua sendo o de acompanhar e auxiliar os Representantes de Turma em
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todo o processo, desde a preparacao da eleigédo até o envio do relatério final das agdes
desenvolvidas no Plano de Agdo (MINAS GERAIS, 2023).

Através da implementacao da iniciativa de eleger Representantes de Turmas e
de Conselhos de Representantes de Turmas nas escolas estaduais de Minas Gerais,
a SEE/MG demonstra seu compromisso em promover o protagonismo juvenil e
incentivar a participagao ativa dos estudantes. Isso visa a estimular a reflexdo e a
formulacdo de propostas para aprimorar o ambiente escolar. Essa abordagem se
concentra especialmente na compreensao das diversas realidades presentes nesse
contexto educacional e na promogao do respeito as diferencas existentes.

Promover acbdes de fomento ao protagonismo juvenil nas escolas é de suma
importancia, uma vez que os jovens representam o futuro do pais, e ao capacita-los
para participar ativamente na escola e na comunidade, estamos investindo no
desenvolvimento de cidadaos conscientes, engajados e preparados para enfrentar os
desafios do mundo contemporaneo. Essas acbes ndo apenas capacitam os jovens a
expressarem suas vozes, ideias e preocupagdes, mas também os incentivam a
assumir responsabilidades, desenvolver habilidades de lideranca e aprender a tomar
decisdes informadas. Além disso, ao promover o protagonismo juvenil, o governo
contribui para a constru¢édo de uma sociedade mais inclusiva, onde a diversidade ¢é
respeitada, e as vozes de todos sdo ouvidas e valorizadas. Portanto, investir nesse
aspecto é fundamental para fortalecer a democracia e garantir um futuro mais
promissor para o pais. Segundo Dayrell (2003, p.41 ) € de suma importancia promover
a interagao dos jovens dentro dos seus ambientes de convicéncia ao afirmar que
“podemos concluir que o pleno desenvolvimento ou ndo das potencialidades que
caracterizam o ser humano vai depender da qualidade das relagdes sociais desse
meio no qual se insere.”

Podemos concluir que o estado vem se empenhando na implementacéo de
programas e projetos que visam ao fomento do protagonismo juvenil como forma de
tornar a escola um lugar mais atrativo e capaz de promover a formagéao integral do
educando, no entanto, de acordo com os dados do INEP em relagéo ao Ensino Médio,
a taxa de evasao de Minas Gerais ainda é considerada muito alta, 15,3% ( INEP,
2022). Isso demosntra que essas ag¢des nado tém alcangado um dos seus principais

objetivos, que é a permanéncia dos jovens na escola. Portanto, cada escola deve
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analisar e considerar a realidade local, para propor aos alunos uma educagao que
contemple a sua realidade, pois se a escola nao fizer sentido para eles, o caminho
continuara sendo a evasao.

Na préxima secgéao, faremos a apresentagao da Escola Estadual Doutor Joao
Pinto para compreender seu contexto, quais as instancias de participagao estudantil

nela identificadas e como essa participagcédo tem ou nao se efetuado.

2.3 PROTAGONISMO JUVENIL NA ESCOLA ESTADUAL DOUTOR JOAO PINTO

Nesta secdo apresentaremos a escola na qual sera realizada a pesquisa de
campo, E.E.Dr. Jo&o Pinto, onde atuo como professora de Lingua Portuguesa e como
vice-diretora escolar. A escola esta localizada no municipio de Tocantins — MG e
atende alunos do Ensino Fundamental Il, Ensino Médio e Educacido de Jovens e
Adultos, totalizando 717 alunos, distribuidos em trés turnos de funcionamento, sendo
que a maior parte deles esta no Ensino Médio. O caso de gestdo escolhido para ser
analisado € a forma como tem ocorrido o protagonismo juvenil no ambiente dessa
instituicdo. Para evidenciar essa participacao estudantil, foram levantados quais sao
0s espacgos de participagao existentes na escola e com o intuito de comprovar como
tem, ou ndo, se efetuado esse protagonismo, foram realizadas pesquisas
essencialmente documentais em atas pedagodgicas, atas do Grémio Estudantil, do
Colegiado Escolar, analise do PPP da instituicdo para levantamento de dados que
serao analisados a fim de verificar se ha participagao e se ela é efetiva. A pesquisa
tem o recorte temporal amplo, pois algumas instancias de participagdo encontradas
foram analisadas desde sua implementagdo, como é o caso dos Jogos escolares de
Minas Gerais, ou ndo existem mais, como é o caso do Grémio Estudantil. Portanto o
periodo observado foi de 2003 a 2023.

No processo de pesquisa, foram encontradas algumas dificuldades para
comprovacao das evidéncias, uma vez que a escrituracdo analisada é falha, com
poucas informagdes, muitas vezes relatos superficiais, simplesmente para constar que
houve a reunido, em outras situagcdes, nem registros foram encontrados. Em relagao

ao grémio estudantil, que € um espaco amplo para a participagado estudantil, sé
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encontramos o livro de atas do periodo de 2012 a 2019, pois, no momento, a escola
nNao possui esse espacgo de protagonismo.

Ap0s finalizada a pesquisa documental, os espagos de participagao previstos
na instituicdo foram: (i) Grémio Estudantil, (ii)) Colegiado Escolar, (iii) Projetos
Pedagdgicos da escola, (iv) Representante de Turma / Conselho de Representante
de Turma, (v) Jogos Escolares de Minas Gerais, (vi) Novo Ensino Médio.

Esses espacos serdao apresentados com base nas evidéncias de participacao
estudantil identificadas, para que possamos analisar como ela tem se efetivado, com

a finalidade de tragarmos o perfil da participacéo dos alunos da E.E.Dr. Jodo Pinto.

2.3.1 Aspectos caracteristicos e organizacionais da Instituicao

A E.E. Doutor Jo&o Pinto esta localizada no municipio de Tocantins, situado na
zona da mata mineira. Com uma extensao territorial de 173,866 km?, a cidade possui
16.185 habitantes de acordo com o censo de 2022. O salario médio mensal dos
trabalhadores formais é de 1,6 salarios minimos e o percentual da populagdo com
rendimento nominal mensal per capita de até 1/2 salario minimo é de 32,5%. A cidade
possui poucas opgdes de lazer, sendo o esporte, principalmente futebol, o principal
entretenimento para os jovens.

O bairro onde a escola esta situada, bairro Boa Vista, possui 03 escolas, sendo
01 municipal, que atende alunos do Ensino Fundamental I, 01 particular, que atende
desde a Educacao infantil ao Ensino Médio e a escola observada, que é estadual e
atende alunos do Ensino Fundamental Il, do Ensino Médio e da Educagéo de Jovens
e Adultos. O bairro possui 01 posto de saude e como opcéo de lazer tem 01 clube
particular, 01 ginasio esportivo e 01 pracinha. Em relagao as opgdes de emprego, ha
05 confecgdes, 01 fabrica de fumo, 01 distribuidora de embalagens plasticas, 01
distribuidora de produtos para petshop e agropecuaria, 01 supermercado e outros
pequenos comeércios como pequenas lojas e bares.

A E. E. Doutor Jodo Pinto localizada na Rua Nicolau Roberti, n° 180, bairro Boa
Vista, Tocantins-MG, foi criada pela Lei 5.633 de 07/12/70 e Lei 7.648 de 21/12/79
Port. 245/81 de11/06/81 S.E.E. Oferece as modalidades de Ensino Fundamental (62

ao 9% ano), Ensino Médio (1° ao 3° ano) e Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) Médio.
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No turno da manha oferece ensino fundamental (9° ano) e ensino médio (1°, 2° e 3°

ano), no turno da tarde oferece ensino fundamental (6° ao 9° ano) e no turno da noite

oferece EJA médio. De acordo com o PPP, a escola esta inserida na zona urbana,

num bairro de classe média baixa e tem como clientela alunos de baixa renda,

oriundos de todo o municipio e das zonas rurais. De acordo com o site do Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), em 2022, a

maior parte dos estudantes estava enquadrada no nivel V dos indicadores

socioecon®dmicos:

Nivel V: Neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrao
acima da média nacional do Inse. A maioria dos estudantes respondeu
ter em sua casa uma geladeira, dois ou mais celulares com internet,
um carro, mesa para estudar, wi-fi, TV por internet, garagem, forno de
micro-ondas, maquina de lavar roupa e freezer. Algumas respostas
nao obtiveram maioria, mas indicam que parte dos estudantes afirmou
possuir um ou dois banheiros, uma ou duas televisées, dois ou mais
quartos para dormir, aspirador de pé, um computador e escolaridade
da mae (ou responsavel) variando entre ensino médio e ensino
superior completo e do pai (ou responsavel) entre ensino fundamental
completo e ensino médio completo (INEP, 2022)

A escola atende 01 turma de Ensino Fundamental (9° ano) no turno da manha

e 08 turmas no turno da tarde do 6° ao 9° ano. Em relagdo ao Ensino Médio Regular,

sao 13 turmas no turno da manha. No turno da noite, funcionam 02 turmas de EJA

Ensino Médio. A tabela a seguir apresenta essa estrutura:

Tabela 01 - Numero de alunos por ano de escolaridade

Modalidade de Ano de Numero de Turno Numero de
ensino escolaridade turmas alunos
Fundamental I 6° 03 Tarde 86
Fundamental Il 7° 02 Tarde 72
Fundamental Il 8° 02 Tarde 78
Fundamental Il Qe 02 Manha/Tarde 70
Ensino médio 1° 05 Manha 173
Ensino médio 2° 04 Manha 116
Ensino médio 3° 03 Manha 92
EJA — ensino 1° 01 Noite 15
médio
EJA — ensino 3° 01 Noite 15
médio
Total | 717

Fonte: Simade (2023).



47

A escola apresenta uma area fisica ampla, bem planejada, com 13 salas de
aula, refeitério, cozinha, banheiro para alunos, banheiros para alunos deficientes e
para funcionarios, biblioteca, sala de professores, laboratério de informatica,
laboratério de ciéncias, sala de recursos, secretaria, almoxarifado, quadra coberta,
quadra descoberta, saldo de jogos e uma enorme area externa com dois campos
gramados. Abiblioteca da escola fica em uma sala ampla, com mesas e cadeiras para
35 alunos e possui um variado acervo de livros literarios. Em relagdo aos materiais
pedagogicos, a escola também é considerada bem equipada, possui 04 Datashows,
02 Televisores, 05 notebooks, mapas atualizados, além de outros recursos
pedagdgicos disponiveis tanto para professores quanto para alunos.

O quadro de funcionarios da escola € composto, por 77 funcionarios, sendo 42
efetivos. Em relagdo aos professores, segundo os indicadores do INEP (2022), 100%
possuem habilitagdo especifica para a disciplina em que lecionam. Analisando o grau
de escolaridade dos 29 professores efetivos, 04 possuem licenciatura plena, 24

possuem pos-graduacédo, 02 ja concluiram o mestrado e 03 estdo cursando esse nivel

de ensino.
Tabela 02 - Servidores da Escola
Funcao fNun_1erc? (.je Efetivo Designado
uncionarios
Diretor 01 01 -
Vice-diretor 03 03 -
Secretario 01 01 -
Professor 47 29 18
Bibliotecario 02 02
Especialista de 03 03 -
Educacéio Basica
Assistente 06 03 03
Técnico Educagao
Basica
Auxiliar Servigos 14 - 14
Gerais (ASB)
Total 77 42 35

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Com base nos dados apresentados acima, pode-se observar que o quadro de
servidores da escola apresenta mais de 50% de servidores efetivos. Somente a

categoria de ASB’s é 100% designada. Em relacdo aos professores, dos 29
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professores efetivos, 24 residem no municipio e tem uma relagdo mais afetiva com a
escola, uma vez que todos ja passaram por ela quando eram estudantes.

Analisando o panorama da escola, os alunos sao frequentes, a grande maioria
acompanha o padrao série/idade e os casos de indisciplina ndo sdo considerados
graves. Porém, os indices das avaliagdes externas, principalmente do PROEB, tém
sido de baixo desempenho, haja vista o baixo percentual de alunos que se encontram
no padrao de desempenho recomendado.

A seguir, temos uma tabela com as informagdes do PROEB de portugués
referente ao 9° ano nos ultimos cinco anos, de acordo com informagdes disponiveis
retiradas do portal do SIMAVE.

Tabela 03 - Participacado e desempenho dos alunos na disciplina de Lingua

Portuguesa referente ao 9° ano da E. E. Dr. Jodo Pinto

Ano Participagao Proficiéncia Baixo Intermediario Recomendado Avangado

média
2014 92,1% 254,3 8,6% 57,0% 31,2% 3,2%
2016 92,8% 240,1 18,2% 64,9% 14,3% 2,6%
2018 83,9% 255,5 14,9% 46,8% 29,8% 8,5%
2019 87,5% 257,9 9,5% 54,0% 28,6% 7,9%

Fonte: SIMAVE (2022).

Os dados acima mostram que o desempenho dos alunos no nivel avancado
teve um pequeno aumento percentual, porém o numero de alunos no baixo
desempenho e no intermediario juntos ultrapassam 60%, ou seja, esse resultado
precisa ser melhorado para que o numero de alunos no recomendado aumente.

A seguir, temos o resultado dos alunos do Ensino médio no PROEB nos ultimos

5 anos.

Tabela 4 - Participagao e desempenho dos alunos na disciplina de Lingua

Portuguesa referente ao 3° ano da E. E. Dr. Jodo Pinto

Ano Participagcao Proficiéncia Baixo Intermediario Recomendado Avancgado

média
2014 78% 286,1 25,1% 37,6% 35,9% 1,4%
2016 96,4% 254,5 44.3% 36,8% 17,9% 0,9%
2018 81,6% 270,2 36,3% 31,3% 25,0% 7,.5%
2019 81,4% 271,8 27,8% 44.3% 24.1% 3,8%

Fonte: SIMAVE (2022).
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Os dados acima demonstram que os resultados dos alunos do 3° ano do Ensino
Médio sado piores do que dos alunos dos 9° anos, se considerarmos o numero de
alunos no baixo desempenho e no intermediario, que em todos os anos ultrapassam
60%, sendo que em 2019, chegou a 72,1%. Embora esses resultados sejam baixos,
ainda sdo maiores que o resultado alcangado pela rede estadual, que teve em 2019
265.2 de proficiéncia média e 37,1% de seus alunos no baixo desempenho.

Em relagéo as taxas de rendimento dos alunos matriculados nos ultimos trés
anos no Ensino fundamental, o quadro abaixo mostra o percentual de reprovacao,

abandono e aprovacao.

Tabela 05 - Percentual de Reprovacéo, Abandono e Aprovagao do Ensino

Fundamental
Ano Reprovacao Abandono Aprovacao
2019 12,9% 0,6% 86,5%
2020 0,1% 5,9% 94%
2021 3,1% 0,3% 96,6%

Fonte: QEDU (2022).

Nos anos de 2020 e 2021, os indices de reprovagao foram menores que em
2019, pois foi o periodo da pandemia do COVID-2019, em que os alunos ficaram em
estudos remotos e a aprovagao foi automatica para os que entregaram as atividades
dos Planos de Estudos Tutorados (PET). Analisando o ano de 2019, percebe-se que
o indice de reprovacdo é bem relevante (12,9%), ja o indice e abandono é
relativamente baixo.

A seguir, serdo apresentados os mesmos dados referentes ao Ensino Médio,

para que possamos observar esses indices.

Tabela 06 - Percentual de Reprovagao, Abandono e Aprovagao do Ensino Médio

Ano Reprovacao Abandono Aprovacao
2019 26,3% 2,0% 71,7%
2020 1,8% 8,0% 90,3%
2021 8,4% 3,9% 87, 7%

Fonte: QEDU (2022).
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Com base no quadro acima, os dados de 2019 revelam um alto indice de
reprovacao (26,3%) no Ensino Médio. Em relag&o aos anos de 2020 e 2021, mesmo
sendo aprovacao automatica, devido a pandemia, percebemos que ainda teve um
numero significativo de reprovacdes (8,4% em 2021) e de abandono (8,0% em 2020),
se compararmos com os dados relativos ao Ensino Fundamental. Esses dados
demonstram que o Ensino Médio € a etapa escolar que tem menos significagado para
0s jovens e para torna-la significativa o aluno precisa reconhecer qual a importancia
dessa escolaridade para sua vida. Ao promover o protagonismo juvenil, o educando
passa a opinar sobre as agdes desenvolvidas pela escola, pode colocar seus anseios
e assim relacionar a educacao com sua formacgao enquanto pessoa, o que contribuira
para sua permanéncia na escola (DAYRELL; CARRANO, 2014).

Com relagcdo aos 6rgaos que representam a comunidade escolar, a unica
representacao legal presente na escola analisada € o Colegiado Escolar. A Legislagao
atual que ampara esse 6rgao no Estado de Minas Gerais € a Resolugdo SEE N° 4764,
de 23 de agosto de 2022, que determina como deve ser a composigao, especificando

0 quantitativo de membros para representar cada segmento:

Art. 13 - Cada categoria da comunidade escolar é representada no
Colegiado Escolar da seguinte forma: | - 50% de representantes da
categoria Profissional em Exercicio na Escola; I - 50% de
representantes da categoria Comunidade Atendida pela Escola. §1° -
Para definir a composicado do Colegiado Escolar deve ser respeitada
a representatividade de cada segmento definido no artigo 11 desta
Resolugdo, garantindo-se, sempre que possivel, a proporcionalidade
entre os respectivos segmentos. §2° - Pelo menos uma das vagas da
categoria Profissional em Exercicio na Escola, destinadas ao
segmento magistério, deve ser ocupada por Professor de Educagao
Basica, em exercicio na regéncia de turma ou de aulas (MINAS
GERAIS, 2022a, p.4).

O Colegiado da E.E. Doutor Joao Pinto se reune ordinariamente uma vez por
més e extraordinariamente sempre que a diretora sentir a necessidade e fizer a
convocagao, com antecedéncia de 12 horas. As reunides possuem pautas
relacionadas a administracdo financeira e pedagogica.

A E.E. Doutor Jodo Pinto € a unica escola do municipio que atende alunos do
Ensino Médio, sendo esse seu maior publico alvo, totalizando 381 alunos nessa

modalidade. Os demais alunos sdo adolescentes, que estdo no ensino fundamental,
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306 alunos, e 30 s&o adultos que estdo na Educacéo de Jovens e Adultos. De acordo
com os indicadores educacionais do IBEB (2022), a escola tem grau de dificuldade de
gestao nivel VI, que € o maior grau de dificuldade, por ser considerada escola de
grande porte, pois atende mais de 500 alunos, funciona em trés turnos e atende a
mais de 03 modalidades de ensino. Em relagdo ao esforco docente no ensino
fundamental Il (jornada de trabalho, numero de alunos atendidos e numero de escolas
em que o professor atua), 4,6% dos professores se enquadram no nivel Ill, 50% no
nivel 1V, 31,8% no nivel V e 13,6% no nivel IV. No ensino médio, o esforco docente
também ¢ alto, 3,1% se enquadram no nivel Il, 6,3% no nivel lll, 50% no nivel 1V, 28,1

no nivel V e 12,5 no nivel IV.

Quadro 1 - Descricdo dos niveis de esfor¢co docente

Niveis Descricao

Nivel | Docente que tem até 25 alunos e atua em um Unico turno, escola e etapa.

Nivel Il Docente que tem entre 25 e 150 alunos e atua em um unico turno, escola e
etapa.

Nivel lll | Docente que tem entre 25 e 300 alunos e atua em um ou dois turnos em uma

Unica escola e etapa.

Nivel IV Docentes que tem entre 50 e 400 alunos e atua em dois turnos, em uma ou
duas escolas e em duas etapas.

Nivel V Docente que tem mais de 300 alunos e atua nos trés turnos, em duas ou trés
escolas e em duas etapas ou trés etapas.

Nivel VI Docente que tem mais de 400 alunos e atua nos trés turnos, em duas ou trés
escolas e em duas etapas ou trés etapas.

Fonte: INEP (2022).

O quadro acima apresenta a descricdo dos niveis de esforgo docente
considerado para os indicadores do INEP. Podemos observar que quanto maior o
numero de docentes atendidos e o numero de escolas e turnos em que o professor
atua, maior sera seu esforgo, o que significa que o esfor¢co docente em analise é
considerado bem elevado, uma vez que a maioria dos docentes encontra-se no nivel
IV em diante, demonstrando uma sobrecarga de servico dos professores que atuam
na escola. O INEP analisou também a média de regularidade docente, estabelecendo
niveis de 1 (maior rotatividade) a 5 (menor rotatividade), de acordo com o tempo de
permanéncia do professor na instituigdo, considerando os ultimos 5 anos. A média de
regularidade da E.E. Dr. Jodo Pinto foi de 3,5, o que indica que a rotatividade dos

professores ndo é muito elevada, eles tém um tempo de permanéncia maior na
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instituicao e isso colabora para a criagao de vinculo com o local de trabalho e com os
docentes.
Na proxima sec¢ao, apresentaremos as evidéncias que demonstram os espacgos

de participacao estudantil na escola e como essa participagao tem se efetivado.

2.3.2 Evidéncias relativas as instancias de participagao estudantil dos alunos da

escola em analise

O protagonismo juvenil no ambiente escolar refere-se a capacidade dos
estudantes de desempenhar papéis ativos, participativos e de lideranga em sua
prépria educacao e na comunidade escolar. Essa atuagado protagonista dos jovens,
nao se limita aos espacos institucionais, ela pode acontecer em diversos espacos e é
essa abordagem que sera evidenciada. Para caracterizar o caso de gestéo, realizei
uma pesquisa de quais sao, atualmente, os espacos de participacéo estudantil na E.E.
Doutor Jodo Pinto. Esses espacos serdao apresentados para que possamos analisar
como tem acontecido, ou ndo tem acontecido, a participacao efetiva dos educandos
na escola em questéao, pois esse sera o objeto da pesquisa. Entre os diversos espagos
de atuagdo dos discentes da E.E. Doutor Jodo Pinto, apresentarei como o
protagonismo se expressa nos seguintes espacos identificados: (i) Grémio Estudantil,
(i) Colegiado Escolar, (iii) Projetos Pedagodgicos da escola, (iv) Representante de
Turma/Conselho de Representante de Turma, (v) Jogos Escolares de Minas Gerais,

(vi) Novo Ensino Médio.

2.3.2.1 Grémio estudantil — Palco para o protagonismo juvenil

Em relacdo ao Grémio Estudantil, a partir da Lei Federal n® 7.398/1985 , que
em seu Art. 1° define que “fica assegurada a organizagdo de Estudantes como
entidades autbnomas representativas dos interesses dos estudantes secundaristas
com finalidades educacionais, culturais, civicas esportivas e sociais” (BRASIL,
Recurso Online), o Grémio torna-se uma entidade que permite aos alunos a livre

organizagao e participagao autbnoma dentro das instituicdes escolares, tendo direito
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a voz inclusive na construgao das normas da propria instituicdo, exercendo assim seu
direito a cidadania.

A E.E. Dr. Jodo Pinto ja possuiu grémios, no entanto, desde 2019 néo existe
esse 6rgao estudantil. O unico livro de atas encontrado foi o do ultimo grémio que
esteve atuante, com registro de criagdo no ano de 2012. A partir da analise dessas
atas, foi verificada a fundagéo no ano de 2012 e a permanéncia de atividade até o ano
de 2019, conforme demonstra o quadro abaixo com o quantitativo de reunides e os

assuntos tratados.

Quadro 02 - Consolidado das Reunides do Grémio

Ano N° Média alunos Assuntos
Reunides por reunido
2012 07 12 Formacdo do Grémio, Gincana Cidada, Jogos

Internos, Projeto de Inglés, Projeto de Teatro,
Palestras Motivacionais para os alunos, Criacao de
rede social, Sugestao de aplicacao de simulados
para os Terceiros anos, Projeto de Reforgo Escolar,
Prestacao de Contas.

2013 15 15 Formacdo do Grémio, Preparagdao de Datas
Comemorativas para desenvolvimento ao longo do
ano, Projeto de Saude, Projeto Meio Ambiente,
Continuidade do Reforco Escolar, Aprovacdo do
Calendario Escolar, Gincana Estudantil, Organizacao
da Festa Junina, Projeto Combate aos Vicios, Projeto
de aulas com participacdo mais ativa dos alunos,
Projeto Feira de Ciéncias, Projeto Correio Estudantil,
Prestacio de Contas.

2014 06 10 Formacao do Grémio, Campeonato de Dancga, Jogos
Escolares, Feira Cultural, Aprovacao do Calendario,
Reformulacdo do PPP, Pintura do muro da escola
para a Copa do Mundo, Organizacdo do Baile de
Primavera, Jogos Escolares Interclasse, Prestagao

de Contas.

2015 0 0

2016 05 06 Composicao da diretoria, Aprovacdo do Calendario
escolar, Propostas de melhorias para a escola,
Organizacéo da Festa Junina, Prestacédo de Contas.

2017 04 07 Composicao da diretoria, Organizagdo da Festa
Junina, Prestacado de Contas.

2018 02 06 Composicao da diretoria, Prestacao de Contas.

2019 01 04 Prestacao de Contas.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Como se observa no quadro, embora poucos alunos participassem das

reunides, elas aconteciam com maior frequéncia no periodo de 2012 a 2014 e os
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assuntos tratados eram de bastante relevancia para a escola e para a comunidade do
municipio, pois visavam a melhoria do desempenho escolar, a gestdo democratica e
participativa e também a participagao ativa dos jovens em agdes sociais. Porém, como
€ possivel perceber, nos ultimos anos de funcionamento do Grémio, as pautas das
reunides abordaram temas mais superficiais, limitando-se a constituir nova formagao
de diretoria e prestagcao de contas e o numero de alunos nas reunides foi bem menor.

O grémio estudantil permite que os alunos assumam seu lugar de protagonismo
no ambiente escolar e construam sua formacao como cidadao para além dos muros

da escola. Dayrell (2016) afirma, sobre o protagonismo juvenil, que:

[...] uma concepgdo e uma postura advindas do reconhecimento do

jovem como sujeito, que interpreta seu mundo, age sobre ele e da um
sentido a sua vida. Implica reconhecé-lo como detentor de saberes, de
formas de sociabilidade e de praticas culturais. Dessa forma,
considerar o jovem como protagonista significa construir as agdes em
conjunto com ele n&o tanto para ele, o que leva a estabelecer uma
relacdo dialdégica baseada na sua autonomia. Na pratica, €
aparentemente simples: abrir espagos e tempos e fornecer recursos
para que x jovem experiencie todas as fases de uma acgio social
qualquer, desde o seu planejamento até a sua avaliacdo (DAYRELL,
2016, p. 87).

Com base nos dados disponibilizados, durante o periodo em que o Grémio
Estudantil esteve ativo na escola, os alunos desempenhavam o protagonismo juvenil,
uma vez que eles tinham a liberdade de programar agdes a serem realizadas no
ambiente escolar ou mesmo fora dele, de acordo com as demandas levantadas por
eles mesmos e atuavam ativamente nas decisdes escolares, como, por exemplo, na
elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico e nas proposi¢cdes de projetos a serem
implementados ao longo do ano letivo. A auséncia do grémio estudantil na instituicao
€ um ponto a ser considerado, uma vez que essa auséncia pode reduzir 0s espagos
de protagonismo juvenil, limitando as oportunidades de participagcdo ativa e o
envolvimento dos estudantes na sua propria educacdo e na melhoria do ambiente

escolar.
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2.3.2.2 Colegiado Escolar— espacgo para a efetivagdo da participagédo estudantil e da

gestdo democratica

O Colegiado é também um 6rgao regulamentado para que integrantes de todos
0s segmentos possam ser atuantes no processo de gestdao democratica, garantindo
que os membros representem os seus pares, transmitindo seus anseios para que
escola seja mais préxima de sua clientela e tenha uma gestao participativa.

De acordo com a Resolugéo SEE 4.764 de 2022, séo atribuigdes do Colegiado:

Art. 17 - Compete ao Colegiado Escolar: | - convocar e realizar
assembleias com a comunidade escolar; Il - aprovar o Projeto Politico
Pedagogico da Escola e o Regimento Escolar, ad referendum da
Assembleia Escolar, e acompanhar a sua execugédo; Ill - discutir,
aprovar e acompanhar o Calendario Escolar e devidas alteracgoes; IV
- aprovar e acompanhar a execug¢ao do Plano de Gestao do Diretor; V
- Acompanhar o registro tempestivo e fidedigno dos dados
educacionais da unidade escolar utilizando informagdes emitidas pelo
Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE), Diario Escolar
Digital (DED) e Educacenso; VI - aprovar os critérios complementares
para atribuicdo de turmas, aulas, fungdes e turnos aos servidores
efetivos e estabilizados do Quadro de Pessoal da escola, observadas
as normas legais pertinentes; VIl - acompanhar a evolugcdo dos
indicadores educacionais (avaliagdes externa e interna, matricula e
evasao escolar) e propor, quando necessario, intervencoes
pedagdgicas e medidas educativas, visando a melhoria da qualidade
do processo de ensino e de aprendizagem e alcance das metas
estabelecidas; VIII - indicar, nos termos da legislagao vigente, servidor
para o provimento do cargo de diretor e para o exercicio da funcao de
vice-diretor, nos casos de vacancia e de afastamentos temporarios; 1X
- atuar como agente de apoio ao diretor na transi¢cao entre uma gestao
escolar e outra; X - apresentar e avaliar propostas de parcerias entre
escola, pais, comunidade, instituicbes publicas e organizagbes nao
governamentais (ONG), nos termos da legislacdo; Xl - propor e
acompanhar a adogao de medidas que visem a promog¢ao de uma
cultura de paz e a convivéncia democratica no ambiente da escola; XlI
- propor adogido de medida administrativa ou disciplinar em caso de
violéncia fisica ou moral envolvendo profissionais de educacao e
estudantes, no ambito da escola, respeitadas as normas legais
pertinentes; Xl - propor a utilizagdo dos recursos orgamentarios e
financeiros da Caixa Escolar, observadas as normas vigentes, e
acompanhar sua execucgao; XIV - referendar ou nao a prestagao de
contas aprovada pelo Conselho Fiscal; XV - manter dialogo
permanente com os pares de cada segmento sobre as decisdes do
Colegiado Escolar; XVI - manter atualizado o cadastro dos membros
do Colegiado Escolar no Sistema de Colegiado Escolar (SCL); XVII -
incentivar a criacdo e garantir a efetiva participacdo do Grémio
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Estudantil nas escolas que ofertam ensino médio (MINAS GERAIS,
2022a, p.5).

Ao consultar as 34 atas das reunides do Colegiado no ano de 2022, separadas
em assuntos financeiros e pedagdgicos, constatou-se que havia presenga de
representantes de todos os segmentos. Para melhor entendimento de como o
Colegiado atua na escola, foram levantados o numero de reuniées mensais, qual
membro tinha predominéncia de voz durante a reunido e quantas vezes o aluno
presente pedia a palavra para participar de forma ativa, propondo ou questionando

algo. Essas informacgdes foram sistematizadas no quadro abaixo:

Quadro 03 - Consolidado Reunides do Colegiado - Financeiro

Més / N° de Voz Partic. Assuntos
Ano reunides | predominante | ativa de
Financeiro aluno
01/2022 02 Diretor - 1. Prestacdo de Contas
02/2022 02 Diretor 01 1. Prestacdo de Contas
2. Planejamento de Compras
03/2022 02 Diretor - 1. Prestacdo de Contas
2. Apresentacao de propostas de
compra e ratificacdo de processos
de Dispensa e Licitagdo
04/2022 01 Diretor - 1. Apresentacao de propostas de
compra
2. Ratificacdo de processos de
Dispensa e Licitagéo
05/2022 02 Diretor 01 1. Planejamento de gastos PDDE
2. Ratificagdo de processos de
Dispensa e Licitagéo
06/2022 01 Diretor - 1. Ratificagao de processos Dispensa
e Licitacéo
07/2022 02 Diretor - 1. Planejamento de Compras
2. Ratificacdo de Dispensa e Licitacéo
08/2022 02 Diretor 01 1. Apresentacio da Resolucao de
Eleicdo do Colegiado,
2. Composicao da Comissao
Organizadora do Processo de
Eleicédo
3. Planejamento de Compras
4. Ratificagao de Dispensa e Licitagao
09/2022 02 Diretor 02 1. Ratificagao de Dispensa e Licitagao,
2. Posse dos novos membros do
Colegiado
10/2022 02 Diretor - 1. Planejamento de Compras
2. Ratificacédo de Dispensa e Licitacao
11/2022 02 Diretor - 1. Ratificagdo de Dispensa e Licitagao
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Més / N° de Voz Partic. Assuntos
Ano reunides | predominante | ativa de
Financeiro aluno
12/2022 02 Diretor - 1. Ratificagao de Dispensa e Licitagao
2. Apresentacgao dos saldos de todos
0s recursos ao fim do ano letivo

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

As reunides do Colegiado acontecem pelo menos uma vez por més, porém,

quando ha necessidade, a diretora convoca 0s membros para reunides
extraordinarias, a fim de se resolver assuntos que demandam maior urgéncia. As
pautas tém assuntos relacionados a area financeira e a pedagdgica, no entanto as
atas sdo separadas, a pedido da Superintendéncia de Ensino, uma vez que as atas
do financeiro devem ser anexadas as prestagdes de contas.

A seguir, sera apresentado o quadro com o consolidado das atas de assuntos

pedagogicos, para que se possa observar a atuagao do representante dos alunos.

Quadro 04 - Consolidado Reunides Colegiado - Pedagdégico

Més/
Ano

N° reunibes
Pedagdgicas

Voz
predominante

Partic.
ativa de
aluno

Assuntos

01/2022

01

Diretor

01

. Aprovacao do calendario escolar

. Escolha do Coordenador do
Ensino Médio

3. Apresentagdo de Documentos

normativos da SEE/MG

N —

02/2022

01

Diretor

01

1. Aprovacao do Cronograma de
testes

2. Apresentagao de Documentos
normativos da SEE/MG

03/2022

01

Diretor

1. Greve dos Professores

2. Apresentagdo de Documentos
normativos da SEE/MG —

3. 1720limpiada Brasileira de
Matematica das Escolas Publicas
OBMEP.

4. Aplicacao Avaliagao Diagndstica
2022.

04/2022

01

Diretor

01

1. Retomada das aulas apos o
periodo de greve
. Calendario de Reposicao
. Indicagao de Coordenador para o
Ensino Médio Noturno
4. Orientagao sobre escolha dos
Representantes de Turma

W N
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Més/
Ano

N° reunioes Voz

Pedagdgicas

predominante

Partic.
ativa de
aluno

Assuntos

05/2022 01 Diretor

01

. Indicacédo de Coordenador para a

EJA e suas atribuicbes

06/2022 01 Diretor

01

. Reestruturacao do Projeto Politico-

Pedagdgico - PPP e do Regimento
Escolar

. Apresentacao Plano de

Atendimento para 2023

. Apresentacdo do cronograma das

atividades pedagogicas do 2°
bimestre para aprovacao

07/2022 01 Diretor

W N

. Edital SEE N° 05, DE 29 de junho

de 2022, sobre a Certificacao
Ocupacional de Diretor de Escola
Estadual

. Encerramento do 2° bimestre,
. Calendario de reposicdo com

algumas adequacdes necessarias

08/2022 01 Diretor

. Apresentacao do cronograma de

avaliagdes do 3° Bimestre para
analise e sugestoes

. Organizagéo do Agosto das

Juventudes.

09/2022 01 Diretor

01

. Apresentagao do Cronograma da

Avaliacao Trimestral

. Posse dos novos membros do

Colegiado

10/2022 01 Diretor

01

. Apresentacdo de Documentos

normativos da SEE/MG

. Fechamento do 3° bimestre /

Intervencdo Pedagdgica

11/2022 01 Diretor

01

. Apresentacédo de Documentos

normativos da SEE/MG

. Intensificagao das acdes de

Intervencdo Pedagogica durante o
4° bimestre-2022, com a
elaboracido de um Plano de Acao
para recuperar os alunos em baixo
desempenho

. Recomposicao calendario devido a

Copa do Mundo

12/2022 01 Diretor

01

Analise das acbes realizadas ao
longo do ano letivo

Critérios Complementares para
Distribuicao de aulas

Acdes para o encerramento do
ano letivo

Cronograma de recuperagao
bimestral e recuperacéo final

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Pelo que se observa nos quadros acima, o numero de reunides do conselho
escolar voltadas para questdes financeiras registradas em atas é superior ao numero
de reunides voltadas para questdes pedagogicas. No ano de 2021, pelo levantamento
realizado, também houve maior numero de reunides direcionadas aos assuntos
financeiros, 18 no total, sendo que para assuntos relacionados ao pedagdgico, foram
12. As datas das reuniées de cunho financeiro e pedagdgico sdo as mesmas, 0 que
se percebe € que muitas reunides sdo marcadas para ratificacdo de processos de
compra e nelas sao discutidos somente assuntos relacionados as compras que estao
sendo realizadas. Nos registros das atas de assuntos financeiros, sempre sao
levantadas as necessidades de compra, sdo apresentadas as propostas dos
fornecedores e as prestagcdes de contas. Nas atas de cunho pedagdgico, séo
discutidos assuntos referentes a construcdo do calendario, a indicacdo dos
coordenadores do Novo Ensino Médio, a formulagdo de cronogramas de avaliagdes,
acdes de intervencgao, entre outros assuntos citados no quadro. Porém mesmo
havendo discussoes e levantamentos de opinides de todos os presentes, em todos os
registros fica evidente que o diretor escolar (presidente da reunido) € aquele que
detém maior tempo de discurso, o que evidencia que a atuagado dos demais membros
ainda nao é téo relevante.

Em relacao a participacao ativa do representante dos alunos, foi verificado que
dentre as 34 reunides realizadas, ele pediu a palavra 14 vezes. Esse pequeno numero
de vezes em que ele participa demonstra que seu envolvimento € restrito, pois, de
acordo com os registros, o representante dos discentes, em muitas reunides, apenas
ouve as informagbes repassadas pelo gestor e aprova o que é proposto, sem
questionamentos, debates ou proposi¢ées, mesmo que a diretora pergunte ou peca
sugestdes ao longo das reunides, poucas vezes ele se manifesta.

Outro ponto observado sobre a atuacdo do educando € que ha maior numero
de participacdo nas reunides cujos assuntos sao referentes ao pedagdgico,
considerando que, nos registros das reunides de 2022, ele se manifestou 05 vezes
nas reunidoes de assuntos financeiros e 09 nas reunides com pauta pedagodgica. A
partir dos trechos a seguir podemos analisar a participagdo mais efetiva do

representante dos discentes:
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O aluno Gustavo manifestou sua angustia, pois ja ficou tanto tempo
sem aula e esse ano é o ano do ENEM. Em seguida, questionou a
diretora se néo é possivel conversar com os professores para que eles
deem aula pelo menos para os terceiros anos (Ata 03/2022, E.E.D.
J.P. 2022b)

O aluno Gustavo pediu a palavra e questionou a diretora sobre a
pontuagcédo estabelecida no Cronograma de Avaliagdes Bimestrais,
pois segundo o aluno, os colegas sempre reclamam que a prova tem
um valor muito alto e que poderia ser divido de outra forma, diminuindo
o valor da prova e aumentando nos trabalhos, pois os alunos
conseguem melhor desempenho em atividades de pesquisa. (Ata
06/2022, E.E.D.J. P.2022b)

Com base nos excertos acima, fica evidente que a participacdo do
representante dos alunos é mais constante nos momentos em que se discute
assuntos pedagogicos, pelo fato de que esses temas pertencem a sua realidade
escolar. Contudo é nitido que essa participagao € muito restrita, pois acontece em
poucas reunides e precisa ser potencializada, uma vez que o aluno, como maior
pubico alvo da escola e por estar representando seus pares, sabe mensurar
exatamente quais sdo seus anseios e expectativas em relagdo ao que esperam da
educacao ofertada pela instituicéo.

O Colegiado Escolar € um 6rgado que permite a participagdo de todos os
segmentos da comunidade escolar e que busca promover a gestdo democratica.
Abrucio (2010) demonstra que as escolas que apresentam maior qualidade possuem
a gestao descentralizada, com maior participagdo da comunidade escolar. O autor

afirma que:

O ponto de partida é o envolvimento de toda a comunidade interna
com a escola em suas principais decisdes. Isto s6 é possivel se a
proposta participativa ndo significar processos meramente formais, e
caso ela tenha clareza quanto ao comando organizacional e a
responsabilizacdo dos agentes. Cabe reforgar que isto tera mais
chances de ser atingido se o trabalho em equipe for ativado
constantemente, de forma a fazer com que todos se sintam motivados
a perseguir os objetivos organizacionais (ABRUCIO, 2010, p. 257).

As reunides do Colegiado precisam ser momentos ndo apenas de se ratificar
processos de compras ou de se aprovar cronogramas e calendarios, como se observa
na maior parte dos dados analisados, mas uma oportunidade de se planejar e tracar

metas e objetivos para a melhoria da educagao ofertada na escola. Embora fique
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evidente que a diretora questiona e da abertura para a participagcdo de todos os
membros, fica claro que a participagcao nao € efetiva.

Analisando especificamente a questdo do protagonismo juvenil, percebemos
que poucas vezes o aluno desenvolve uma participagao autbnoma e ativa durante as
reunides. Essa é uma questao importante para ser refletida no ambiente escolar, uma
vez que o Colegiado, como 6rgao institucional, pode ser um espaco privilegiado para
que os educandos exergam seu protagonismo, uma vez que o aluno que ali esta como
membro, ndo fala sé por ele mesmo, mas representa a voz de todos os discentes,
tendo, portanto, a oportunidade de realizar a escuta, de participar de reunidées com os
pares para que possam demandar suas expectativas e de apresentar propostas para
a gestao escolar nos momentos de reunides do Colegiado, fazendo desse espago um
lugar para que a participagao estudantil seja forte.

Ao transformar as reunides do Colegiado Escolar em momentos estratégicos
de planejamento e melhoria educacional, a escola pode se beneficiar do
conhecimento coletivo de seus membros e trabalhar de forma mais eficaz. Isso ndo
apenas enriquece a experiéncia educacional, mas também prepara os alunos de
forma concreta para o desenvolvimento de sua autonomia, contribuindo para sua

formacgao integral enquanto cidadao.

2.3.2.3 Projetos Pedagdgicos — Alunos como centro do processo de ensino-

aprendizagem

Além do Colegiado, outro espag¢o importante para viabilizar a promogéo do
protagonismo juvenil no ambiente escolar s&o os projetos desenvolvidos ao longo do
ano letivo. Os projetos propostos para serem realizados durante o ano sao elaborados
pela equipe pedagdgica e estdo detalhados no Projeto Politico Pedagogico da escola.
Em relagdo ao desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem através desses

projetos, o PPP traz a seguinte afirmacgao:

Para que o trabalho se desenvolva com qualidade sera necessaria a
intensa participagdo de todos os setores da Escola no processo
educativo, numa perspectiva de Educacao através do saber reflexao-
acao. O trabalho pedagdgico sera desenvolvido com foco no processo
de aprender do educando, para que 0 mesmo possa construir seu
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conhecimento através de inumeras possibilidades, envolvendo a
pesquisa, o estudo pratico, o trabalho em equipe, dentre outras. O
aluno tera a oportunidade de desenvolver, através do trabalho
realizado na escola, o espirito critico, tornando-se mais responsavel e
consciente, transformando-se em cidaddo autbnomo e com
perspectivas para um futuro promissor (E.E.D.J.P.20223a, p.4)

De acordo com o PPP da instituicdo, sdo desenvolvidos os seguintes projetos
ao longo do ano letivo: Projeto de Leitura (bibliotecarias); Projeto Feira de Cultura;
Projeto Reforgo Escolar (bibliotecarias); Projeto Discriminagdo Racial; Projeto Meio
Ambiente: eu cuido, vocé cuida e ndés sobrevivemos.; Gincana do Conhecimento;
Projeto Khan Academy (E.E.D.J.P. 2022). O quadro abaixo ira detalhar trés desses

projetos para que se possa observar como eles sdo desenvolvidos.

Quadro 05 - Detalhamento Projetos do PPP
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Nome do Séries Disciplinas Responsaveis pela I . Resultados Periodo de
. . - Objetivos do projeto o
projeto contempladas envolvidas execucao esperados realizagao
Professores de Lingua . .
Despertar e incentivar o Espera-se que os
Portuguesa — Trabalhar em . N )
o o e interesse pela leitura; alunos ao final do
6° ao 9° ano sala e na biblioteca escolar - .
. : N Desenvolver as habilidades | ano letivo tenham
do Ensino os diversos géneros . s ) . .
; linguisticas: ouvir, falar, ler e desenvolvido o
Fundamental, textuais. escrever; osto pela leitura
1°ao 3°ano Aluno — A partir dos o 9 P ’
i i . 1 , R : Trabalhar a leitura com conhegam Durante
Ler € um Ensino Médio Lingua géneros textuais . L . N
) . diferentes objetivos, diversos géneros | todo o ano
prazer e Ensino Portuguesa | apresentados, ler e produzir o . .
. Auxiliar o aluno no processo textuais e letivo.
Médio textos, conforme ~ .
~ . ~ de construgao de sua dominem
Educacéao de orientagdes do professor . . .
o - identidade e de seus valores, habilidades de
Jovens e Bibliotecarios — Promover o ~ ;
- . Contribuir para a formacéao leitura,
Adultos na biblioteca um ambiente . - , ~
. de leitores autbnomos e interpretagao e
propicio ao .
) . competentes escrita.
desenvolvimento do projeto
Professores: Em cada Integrar a familia e a
Lo . Promover o
disciplina os professores comunidade no contexto .
. . conhecimento
irdo focar em um tema escolar; :
. unindo o lazer,
o o gerador para desenvolver o Oportunizar aos alunos a .
6° ao 9° ano - entretenimento e
: seu trabalho com os alunos, | possibilidade de apresentar PO
do Ensino . : experiéncias ao
tema este relacionado com coletivamente suas
Fundamental, - . aprender,
o o Todas as a cultura local de nossa habilidades e competéncias
: 1°ao 3° ano O . . . desenvolvendo a
Projeto : . 1 disciplinas cidade (saude, arte, nos conteudos .
. Ensino Médio . 0 . = capacidade de 08/11/22 a
Feira de . (Projeto esporte, culinaria, procedimentais; )
e Ensino L ; S . questionamento e 18/11/22
Cultura 5 Interdisciplinar agricultura, etc). realizacao de projetos de ) o
Médio ) - A g de investigacao,
~ ) Alunos: Os alunos irao reutilizagdo de materiais e
Educacao de : LY . fazendo-os
pesquisar sobre o assunto historicidade na escola; .
Jovens e - SRR interessar-se
e desenvolver as atividades | Favorecer a conscientizagao )
Adultos ~ pelas realidades
sobre a conservacéo do

propostas pelo professor.
Dentro dessas atividades
poderao constar a produgao

de poesia, musica, textos

ambiente fisico da escola;
Valorizar a utilizagao de
produtos tipicos da nossa

da nossa regiao e

do mundo,

enfrentando com
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Nome do Séries Disciplinas Responsaveis pela i : Resultados Periodo de
. . - Objetivos do projeto o
projeto contempladas envolvidas execucao esperados realizagao
jornalisticos, receitas cultura: naturais, artesanais e confianga
culinarias da regiao, teatro, fabricados; situacdes novas.
danca, confecg¢ao de mural, Estimular a harmonia nas
confeccao de trabalhos relagdes interpessoais;
artisticos relacionados a Resgatar valores culturais do
cultura local. Nosso povo, através da
valorizagao da vida simples,
da inocéncia, pureza e
sabedoria popular;
Desenvolver o processo de
leitura e escrita através de
atividades contextualizadas;
Favorecer a integragao social
do grupo;
Desenvolver a expressao
artistica e corporal;
Contextualizar os estudos
dos conteudos programaticos
dentro de um tema central
gerador.
Professores: Os Através do
. . Conhecer um pouco sobre a
o o professores irdo realizar . trabalho espera-
6° ao 9° ano . realidade dos Negro no
. uma conversa informal para . . se que os alunos
do Ensino ) . . Brasil, como vivem e ) :
] e inserir o tema e em seguida ! . . evidenciem a
Fundamental; Historia, - convivem em sociedade; . s
L o o . irdo desenvolver uma S importancia da 22/03/2022
Discriminag | 1°ao 3° ano Geografia, " o ) Conscientizar os alunos o
~ . : : . pratica pedagogica através L valorizacao da a
ao Racial do Ensino Arte, Filosofia, - i sobre o respeito as o
. . o . . do dialogo, aula expositiva, , N - historia e da 02/04/2022
Médio e 1° ao Sociologia ; ~ diferencas individuais;
o pesquisa, produgao de L cultura afro-
3° ano do : . Despertar e sensibilizar o -
. textos dos variados géneros . brasileira para os
EJA Médio corpo discente para os e
alunos, familias e

textuais, dentre outras

atividades.

maleficios do racismo

comunidade
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Nome do Séries Disciplinas Responsaveis pela i : Resultados Periodo de
. . - Objetivos do projeto o
projeto contempladas envolvidas execucao esperados realizagao
Alunos: os alunos serao estrutural de nossa escolar para a
orientados para a sociedade. reducdo da
culminancia do projeto que Desenvolver a linguagem pratica do

acontecera com debates e
roda de conversa
envolvendo todas as
turmas, manh3, tarde e
noite.

oral e escrita dos alunos;

- Oportunizar momentos para
reflexdo de valores pré-
construidos e mudar de
postura diante de temas

relevantes como o racismo;

racismo e do
preconceito na
escola e
promover o
respeito as
diferencas.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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A partir da analise dos projetos detalhados no PPP, pode-se perceber que
dentro dos objetivos gerais e especificos o foco é o desenvolvimento do protagonismo
dos educandos, para que eles atuem de forma dindmica nas atividades propostas no
plano de acdo, porém nao se percebe a autonomia dos discentes. No projeto de
leitura, por exemplo, os professores de lingua portuguesa selecionam os livros que
serdao utilizados e quais atividades serdo realizadas com base na leitura. Na Feira
Cultural, os alunos decidem qual o tipo de trabalho que pretendem realizar, porém
devem seguir a tematica proposta pela equipe pedagdgica. Ou seja, os projetos
despertam a participagao ativa dos educandos no processo de aprendizagem, eles
pesquisam, debatem e produzem, contudo ainda n&o conseguem exercer
efetivamente o seu protagonismo, uma vez que ndo s&o ouvidos no processo de
construcdo dos projetos.

Os demais projetos constantes no PPP nao foram desenvolvidos no ano de
2022, pois foi 0 momento da retomada presencial, depois de dois anos com ensino
remoto, por causa da pandemia do COVID -19, o que acarretou muitas defasagens
curriculares nos educandos. Por isso, a escola fez um trabalho de recomposicéo do
curriculo, de acordo com as dificuldades identificadas nas Avaliagbes Diagndsticas
aplicadas ao longo do ano de 2022.

O trabalho com projetos interdisciplinares é apontado por Zibas, Ferretti e
Tartuce (2006) como forma de se desenvolver a pedagogia ativa e de fomentar o

protagonismo:

[...] quando se fala em protagonismo de jovens como um dos objetivos
dos processos de aprendizagem, evoca-se quase sempre, nhas
escolas, a necessidade da formulagao de “projetos”. Tal associagao
direta e simplificadora nao deixa de ter uma certa racionalidade, uma
vez que a énfase oficial na pedagogia ativa no ensino médio tem, entre
outros, o seguinte pressuposto: a abertura do espaco pedagogico para
as iniciativas e participagdo dos jovens, por meio de uma pedagogia
ativa (e, portanto, de “projetos”), € um recurso importante para o
desenvolvimento do protagonismo (ZIBAS; FERRETTI; TARTUCE,
2006, p. 56).

Como afirmam Zibas, Ferretti e Tartuce (2006), os projetos desenvolvidos na
escola sao formas eficazes de se desenvolver o protagonismo juvenil e promover uma

aprendizagem mais concreta. Ao se considerar os projetos da E.E.Dr. Jodo Pinto,
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percebe-se que, entre seus objetivos, o protagonismo é colocado em evidéncia, no
entanto ndo se consegue alcancga-lo efetivamente, uma vez que os alunos né&o
participam de forma autbnoma. Portanto a elaboragao de projetos no ambiente escolar
€ uma estratégia que oportuniza a promog¢ao da participagao estudantil, a partir do
momento em que os educandos s&o considerados e ouvidos, para que os projetos
sejam elaborados com foco nos seus anseios, a fim de que os discentes se interessem
pelos projetos e participem de forma ativa das atividades estabelecidas ao longo do

ano letivo.

2.3.2.4 Representantes de turma /Lideres de Turma - Protagonismo Juvenil em Agéo

Além dos projetos realizados ao longo do ano letivo, outra instancia de
mobilizacdo dos alunos prevista institucionalmente como estratégia de fomento a
participacdo estudantii nas escolas estaduais de Minas Gerais € o Projeto
Representantes de Turma/Conselho de Representantes de Turma que vem sendo
desenvolvido desde 2017.

A SEE/MG instituiu, no ano de 2017, a agao de Conselhos de Representantes
de Turmas articulada ao Programa Convivéncia Democratica no Ambiente Escolar,
que visa a promocao da Educacédo em Direitos Humanos com foco na prevengao e no
enfrentamento de casos de violéncia dentro do ambiente escolar (MINAS GERAIS,
2017a.)

Nos anos de 2017, 2018 e 2019, foram realizadas na EEDJP as eleigdes de
lideres de turmas e construidos planos de agao para desenvolvimento de projetos
pelos educandos. Entretanto, ndo ha registros em livros de atas sobre as acdes
desenvolvidas. Nos anos de 2020 e 2021, devido ao ensino remoto, mesmo tendo a
eleicdo dos Representantes de Turmas, ndo foi possivel a construgdo e o
desenvolvimento do plano de agao. A eleigao dos representantes foi feita através dos
grupos de WhatsApp das turmas, com participagao bem limitada de alunos e, embora
tenha sido solicitado, eles ndo propuseram nenhuma atividade durante o periodo em
que as aulas foram a distancia.

Em 2022, a Secretaria de Estado de Educacédo publicou o Documento
Orientador do Programa Conselho de Representantes de Turma, que estabeleceu as

orientagdes a serem seguidas para a escolha de lideres, eleitos de forma democratica
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para representar os demais discentes e tragar o Plano de Ag&o para ser realizado ao

longo do ano letivo, a fim de retomar as agdes que ficaram paradas nos anos de 2020
e 2021, devido a pandemia (MINAS GERAIS, 2022b)

Alinhados a esse Programa, seguindo o Documento Orientador para o

Conselho de Representantes de Turma enviado pela SEE em fevereiro de 2022, o

PPP e o Regimento Escolar detalharam a fungdo dos Representantes de Turmas. De

acordo com o PPP:

O Conselho de Representante de Turma, desenvolvido desde 2017
pela Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, tem o intuito
de promover a participacao estudantil nas escolas e estimular o
protagonismo dos estudantes. A ac&o consiste no processo de
escolha de representantes estudantis, por meio da elei¢do nas turmas
e na escola, na composicdo dos Conselhos de Representantes de
Turma e na elaboragao e execugao de Planos de Agao proposto pelos
membros (E.E.D.J.P. 2022a, p.21).

A partir do cronograma abaixo, podemos visualizar as a¢des programadas

conforme o Documento Orientador do Conselho de Turma da SEE-MG /2022:

Quadro 06 - Cronograma de A¢des Representantes de Turmas

DATA ATIVIDADE
07 a 11/03 12 Etapa: Formacao da Comissao Eleitoral e Mobilizagcao para o processo
de eleicao
14 a 21/03 22 Etapa: Realizacao da eleicdo dos Representantes de Turma.

21/03 a1/04 | 32 Etapa: Constituicdo do Conselho de Representantes de Turma
Realizacdo da 12 Reunido do Conselho de Representantes de Turma (*As
reunides deverao ser mensais).

Até 01/04 Envio dos dados dos Representantes de Turma para a SEE/MG, via
formulario online
ABRIL 42 Etapa: Elaboracdo do Plano de Acgao.
Realizacao da 2° reunido: Elaboracao do Plano de A¢ao
MAIO 42 Etapa: Elaboracao do Plano de Acao.
Realizacdo das reunides mensais.
JUNHO 42 Etapa: Elaboracdo do Plano de Acgao.
Realizacao das reunides mensais.
JULHO 42 Etapa: Elaboracdo do Plano de Acdo. Realizagao das reunibes
mensais.
25/07 a 12/08 Envio do formulario de monitoramento da acdo, via
formulario online.
AGOSTO 42 Etapa: Execucéao do Plano de Agao. Realizagdo das reunibes mensais.

SETEMBRO | 42 Etapa: Execucédo do Plano de Acdo. Realizacio das reunides mensais.

OUTUBRO 42 Etapa: Execugao do Plano de Acgao.
Realizacdo das reunides mensais.
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Organizacao para a realizacao das atividades de culminancia
16 a 19/11 52 Etapa: Culminancia da acao.
Culminéncia do Plano de Ac¢do do Conselho durante a “Semana de
Educacéo para a Vida”.
Até 06/12 Etapa: Envio do Relatério Final, via formulario online.
Fonte: Minas Gerais (2022b, p.14).

Seguindo esse cronograma, a escola se organizou para a realizagao da elei¢ao
dos lideres de turma. O primeiro momento foi desenvolvido pelas especialistas, que
informaram os alunos sobre as funcbes do Representante de Turma, para entao
formar a equipe responsavel pelo processo de eleigdo. Em seguida, os alunos
escolheram o professor referéncia para dar inicio a construgcao do Plano de Acéo.

Na elaboracdo do Plano de Ag¢do, os alunos puderam propor e colocar em
pratica os projetos que eles acharam mais pertinentes e interessantes, de acordo com
0s anseios dos seus pares. Embora tenham contado com o apoio do professor
referéncia, foram eles que definiram os objetivos e 0 modo de executar as acgoes,

como indica o excerto da ata de preparagao do Plano de Agéo:

Apds ouvir todos os Representantes presentes, ficou decido
quais os projetos serdo desenvolvidos: a Gincana do Conhecimento e
os Jogos Interclasse. Na proxima reuniao definiremos as atividades da
gincana e criaremos o regulamento. Quanto ao Interclasse, vamos
procurar os professores de Educacao Fisica e ver se eles poderao nos
ajudar, pois a escola ja realiza os jogos, s60 que acrescentaremos
modalidades, depois de passar nas salas fazendo o levantamento com
os alunos, para saber o que eles praticam.” (E.E.D.J.P. Ata n°2, 2022c)

Um ponto importante para se destacar em relacao ao Representante de Turma
€ que, embora seja um espago de protagonismo para os educandos, como foi
apresentado anteriormente, esse espaco € mais tutelado e institucional, pois todas as
agdes previstas ja estdo estabelecidas em um Documento Orientador, vindo da
SEE/MG e todo processo deve ser acompanhado pelo gestor escolar, pela supervisao

e por um professor referéncia, conforme definido no Documento Orientador:

Diregdo - A direcdo devera garantir a execugcdo do cronograma de
reunides do Conselho de Representante de Turma e apoiar o/a
Educador (a) Referencias das agdes. Sempre que possivel, a dire¢ao
também devera participar das reunides (MINAS GERAIS,2022b, p. 9).
Especialista - Mobilizar a equipe docente e demais servidores e dar
suporte aos estudantes (MINAS GERAIS, 2022b, p.11).
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Educador Referéncia: Podera ser um(a) professor(a) ou Especialista
da escola, indicado pelo Conselho de Representantes de Turma,
cabendo ao mesmo aceitar ou ndo a incumbéncia de coordenar as
agdes da juventude nas escolas, considerando sua disponibilidade e
a anuéncia da gestao da escola. Devera apoiar o dialogo entre o
Conselho de Representantes de Turma, o corpo docente, a direcdo da
escola e a Referéncia da Juventude na SRE. Participara ativamente
das reunides, zelando pelo cumprimento dos prazos, o registro e a
progressao das discussdes. Também sera responsavel por gerenciar
o fluxo de informagdes e comunicagéo (MINAS GERAIS, 2022b, p.9).

O professor referéncia, conforme o excerto acima, tem um papel fundamental
no acompanhamento de todas as a¢des desenvolvidas, devendo participar ativamente
das reunides, ou seja, devera direcionar os alunos, que, portanto, nédo terdo total
autonomia ou liberdade para tomar as decisdes, uma vez que serao monitorados
durante todo processo. Sobre esse aspecto, € importante considerar que o
protagonismo juvenil ndo combina com tais pressupostos, pois requer autonomia para

desenvolver agcdes de acordo com sua cultura. Dayrell e Carrano (2014) afirmam que:

Em um sentido mais estrito, a nogao de participacdo nos remete a
PRESENCA ATIVA dos cidaddos nos processos decisorios das
sociedades. E essa nocdo tem a ver com a participagao politica ou
com a participacdo cidada. Os espacos e tempos da participagao
podem promover a educagao para a vida publica, o aprendizado da
cidadania e dos valores democraticos. Dito isso, afirmamos que a
EXPERIENCIA PARITICIPATIA é, por sua prépria natureza, uma
experiéncia educativa e formativa (DAYRELL; CARRANO, 2014,
p.121).

Além de acompanhar as reunides, o professor referéncia tem que preencher
planilhas solicitadas pelo Orgédo Central, como forma de comprovar que as acdes
estdo sendo realizadas, dentro do cronograma estabelecido. Através do cronograma
de acbes apresentado acima, € possivel verificar a necessidade de se preencher
formulario até 01/04/2022 com o resultado do processo de eleicdo, com a finalidade
de informar os nomes, e-mails e telefones dos lideres eleitos. Em julho é preenchido
outro formulario para que a SEE-MG possa acompanhar o andamento das agdes que
estdo sendo desenvolvidas e ao final do ano, até 06/12/2022, deve-se preencher o
relatorio final, segundo as orientagdes estabelecidas no documento orientador: “Apés

a Culminancia, o Conselho de Representantes de Turma devera encaminhar o
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Relatdrio Final, via formulario eletrénico, a ser disponibilizado pelo Orgao Central da
SEE-MG (MINAS GERAIS, 2022b, p.11).

Ainda sobre as a¢des do Representante de Turma, O Documento Orientador
prevé que os alunos tém autonomia para identificar situagdes problemas dentro do
ambiente escolar e propor atividades que ajudem a resolver ou minimizar esses
problemas (MINAS GERAIS, 2022b). Entretanto, essas agées n&o ultrapassam os
muros da escola, como ocorre no Grémio Estudantil, em que as a¢des propostas sao
identificadas considerando a escola e também toda a comunidade escolar, e
principalmente, as reunides ndo sao supervisionadas pela equipe escolar, ja que o
Grémio é uma entidade autbnoma.

Aproveitar o espaco dos Representantes de Turmas para incentivar a
participacado dos educandos pode ser uma oportunidade importante para que a escola
consiga cumprir seu papel de ajudar na construgao cidada, respeitando as opinides
de seus alunos e toda diversidade cultural advinda deles. Dayrell e Carrano (2014)

trazem essa analise:

Antes mesmo de se pensar quais atividades educativas deveriam ser
oferecidas para os jovens, deveriamos nos colocar a questdo de como
contribuir para que esses sejam diretores de suas préprias vidas. O
desafio para eles e elas é que se constituam como sujeitos éticos e
autdbnomos em seus multiplos territérios existenciais. Nesse processo
ha o reconhecimento do Outro também como individuo de existéncia
legitima e necessaria para o equilibrio pessoal e coletivo que pode
surgir da coexisténcia democratica nos multiplos territorios de cidades
e escolas (DAYRELL; CARRANO, 2014, p.128).

O Programa de Representante de Turmas € uma oportunidade de se promover
0 protagonismo dos alunos e envolvé-los ativamente na gestdo e melhoria do
ambiente escolar e incentivar o protagonismo estudantil, oferecendo oportunidades
para que os alunos desempenhem papéis ativos na comunidade escolar. No entanto,
ao se analisar os Documentos Orientadores, nota-se que as decisdes dos educandos
ainda ficam muito direcionadas pelo Professor Referéncia e, de acordo com as atas
analisadas, foram poucos os momentos de reunides e esses foram somente com o
intuito de planejar ag¢des culturais, ndo tendo momentos de analises do contexto
escolar para identificar problemas, a fim de formularem propostas de melhorias para

a convivéncia dentro desse ambiente.
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E necessario entender que, apesar dos limites impostos, uma vez que o
programa segue diretrizes estabelecidas pela SEE, a agado Representantes de Turmas
/ Conselho de Representantes de Turmas pode ser um excelente espaco para que
acontega o protagonismo juvenil, pois ao se fomentar essa agao dentro da instituicao,
os educandos poderao se reunir e pontuar suas percepgdes, seus anseios e elaborar
sugestdes e projetos a serem levados a diregdo, em busca de uma escola que seja

mais voltada para sua realidade, tornando-a mais significativa.

2.3.2.5 Jogos Escolares (JEMG) como potencializador de lideranga juvenil

Para construcdo da identidade dos jovens e fomentar o protagonismo dentro
do ambiente escolar, a pratica esportiva tem se mostrado muito efetiva e os Jogos
Escolares de Minas Gerais (JEMG) permitem uma participagao ativa por parte dos
educandos. Os Jogos Escolares de Minas Gerais também podem ser espaco para
gue 0s jovens consigam exercer o protagonismo na pratica esportiva e na construgéo
de uma cidadania plena. O JEMG €& a maior competigdo esportiva realizada em Minas
Gerais desde 2003. E uma acdo realizada pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social (SEDESE), por meio da Subsecretaria de Esportes, e pela
Secretaria de Estado de Educacdo (SEE). A execugédo é de responsabilidade da
Federacdo de Esportes Estudantis de Minas Gerais — FEEMG. A competicao é
dividida em 04 etapas (municipal, microrregional, regional e estadual). Podem
participar escolas publicas e privadas de todos os municipios mineiros. Os alunos
devem ter de 12 a 14 anos para disputar o modulo | e de 15 a 17 anos para o0 mdédulo
I (MINAS GERAIS, 2023b).

Para o ano de 2023, serdao ofertadas as seguintes modalidades: atletismo,
atletismo PCD, badminton, basquetebol, bocha, ciclismo, futsal, futebol de 05, futebol
de 07 PCD, ginastica artistica, ginastica ritmica (feminino), goalball, handebol, judd,
judé PCD, natagdo, natagdo PCD, parabadminton, taekwondo, ténis de mesa, ténis
de mesa PCD, ténis em cadeira de rodas, voleibol, vblei de praia, voleibol sentado e
xadrez, nos naipes masculino e feminino (MINAS GERAIS, 2023b).
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A E.E. Dr. Jo&o Pinto tem um histérico bom de participagao desde a criagao do

JEMG. Esteve presente em todos os anos e conquistou muitas vitérias, conforme

demonstra o quadro a seguir:

Quadro 07 - Medalhas no JEMG no periodo de 2003 - 2022

Modalidade Modulo Etapa Medalha Medalha Medalha
Ouro Prata Bronze
Futsal Masc I Microrregional 01 - 01
Futsal Masc I Regional - 01 -
Futsal Masc Il Microrregional 02 01 02
Futsal Fem Il Microrregional 01 01 -
Futsal Masc Il Regional - 01 -
Futsal Fem Il Regional - - 01
Volei Masc I Microrregional 01 01 01
Vélei Masc Il Regional - - 01
Vélei Fem Il Microrregional 01 01 01
Handebol I Microrregional 01 01 02
Masc
Handebol I Microrregional 02 02 01
Fem
Handebol I Regional - 01 -
Fem
Xadrez Masc I Microrregional - - 01
Xadrez Masc I Microrregional 01 01 03
Xadrez Fem l Microrregional - - 01
Atletismo Il Estadual - 01 01
Natacéao 1l Estadual - - 01
Masc

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Para participar do JEMG, os alunos da E.E.Dr. Jodo Pinto se mobilizam todos

0s anos em busca de lugares, além da escola, para treinarem, conseguem patrocinios

nos comercios locais para confecgcao de uniformes e para compra de materiais de

primeiros-socorros para serem levados para a equipe esportiva. Toda essa

mobilizagao ocorre por iniciativa deles. Porém a participagao nos jogos tem diminuido

ano a ano. Nos dois ultimos anos de participagao presencial, 2019 e 2022, a escola

so levou Futsal Masculino, médulos | e Il, Handebol masculino, mdédulo Il e Handebol

Feminino, mdédulo Il. Para este ano, 2023, a escola tera a participagdo somente do

Futsal Masculino médulo Il e do Handebol Feminino médulo I, o que demonstra que,

mesmo no esporte, Nossos jovens nao estdo tendo o protagonismo que outrora os
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alunos ja tiveram. A escola em 2009, 2010 e 2011 levou para o JEMG uma delegagao
de mais de 70 atletas e este ano levara somente 24.

A partir do exposto acima, podemos levantar algumas questdes importantes:
sera que a redugao no numero de participantes nos jogos demonstra que os alunos
de hoje nao estao sendo “protagonistas” como os alunos dos anos anteriores ou sera
que, na realidade, o que acontecia ndo era somente “protagonismo”, mas sim
necessidade de se buscar meios para que eles pudessem participar, uma vez que o
Estado nao oferecia o suporte adequado para a realizagdo do evento? Pode ser que
a diminuigcdo de atletas esteja ocorrendo exatamente pelas dificuldades em se
conseguir toda a estrutura necessaria para a participagao nos jogos.

Mesmo diante dos impasses levantados, ressalta-se que estimular a pratica
esportiva no ambiente escolar e incentivar a participagdo no JEMG pode ajudar a
promover a formacgao integral dos educandos, pois como afirmam Brenner, Dayrell e
Carrano (2008, p.30):

E principalmente nos tempos livres e nos momentos de lazer que os
jovens constroem suas proprias normas e expressoes culturais, seus
ritos, suas simbologias e seus modos de ser, que os diferenciam do
denominado mundo adulto. No contexto de menor controle das
geracbes adultas, os jovens elaboram subjetividades coletivas em
torno de culturas juvenis.

O esporte ndo € apenas uma atividade fisica, mas também uma poderosa
ferramenta de desenvolvimento pessoal e social para os jovens. Ele pode promover
valores positivos, habilidades essenciais e um senso de responsabilidade que séo
fundamentais para o protagonismo juvenil, capacitando os jovens a desempenharem
papéis ativos e positivos em suas vidas e comunidades. Os jogos Escolares de Minas
Gerais permitem que os educandos desenvolvam sua autonomia e contribuem para a
formacao integral dos jovens, podendo se tornar um excelente espago para a
promogao da participacéo estudantil.

Com base nos dados apresentados, constata-se que os Jogos Escolares
podem ser espago de protagonismo juvenil dentro da E.E.Dr. Jodo Pinto e que
fomentar essa participagao dos discentes nos jogos nao esta relacionado somente a

importancia da pratica esportiva, mas também a formacgao integral dos educandos.
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2.3.2.6 Novo Ensino Médio — autonomia e protagonismo

S&o0 muitos os espagos que permitem o desenvolvimento do protagonismo
juvenil dentro da escola e para ampliar esses espagos, em 2022, comegou a ser
implementado nas escolas do Brasil o Novo Ensino Médio (NEM), que visa fomentar
o protagonismo como forma de se consolidar a aprendizagem, tornando-a mais
significativa e plena na construgdo e formacdo dos educandos como cidadaos
capazes de mudar a sociedade.

Aprovado pela lei n°® 13.415/2017, o NEM propds mudancgas relevantes para
essa modalidade de ensino, como foco na aprendizagem significativa para o
educando visando seu desenvolvimento integral e a ampliagdo da carga horaria do
aluno de 800h para 1000h anual, garantindo, ao longo dos trés anos, 1800 horas da
matriz curricular para cumprir as disciplinas da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), as 1200 horas restantes seguem uma matriz curricular flexivel, na qual é
prevista mais autonomia na escolha de itinerarios formativos, que s&o disciplinas
diferenciadas ofertadas através de projetos, buscando adequar os conteudos a
realidade dos educandos (BRASIL, 2017b).

Em consonéancia com as mudangas propostas na BNCC, a SEE/MG, em
parceria com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagédo -
UNDIME/MG, buscou a participacao de professores, especialistas, pais e alunos para
a construgcao do Curriculo Referéncia de Minas Gerais, buscando levar em conta
realidades sociais, culturais, histéricas e econdbmicas distintas, a fim de orientar os
educadores na elaboragao de planos de acdes para a realizagdo de uma educacao
mais igualitaria e democratica (MINAS GERAIS, 2022c, p.7).

A Base Nacional Comum Curricular juntamente com os curriculos construidos
a partir dela se complementam, pois visam garantir o direito a aprendizagem efetiva
para que os educandos desenvolvam as habilidades, competéncias, valores e atitudes
que os tornem capazes de resolver problemas do cotidiano, exercendo o direito a
cidadania e estejam aptos ao mundo do trabalho (BRASIL, 2018).

As mudangas propostas na matriz curricular, com a ampliacdo da carga horaria
para a insercao de itinerarios formativos, preveem permitir maior flexibilidade para os

estudantes escolherem se aprofundar em uma ou mais Areas do Conhecimento e/ou
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Formacéao Técnica e Profissional que forem de seu interesse “estimulando o exercicio
do protagonismo juvenil e fortalecendo o desenvolvimento de seus projetos de vida”
(BRASIL, 2018, p.468).

O projeto de vida proposto na BNCC é um dos caminhos para o protagonismo
do educando, uma vez que ele ira, desde o 1° ano do ensino médio até o 3° ano,
aprender a refletir sobre seus anseios e sonhos e a partir deles pensar os caminhos
para alcanga-los, enfrentando os desafios que surgirem no percurso e procurando
solugdes ou mesmo replanejando suas metas. A escola devera orientar seus alunos
para a sua construcao integral, ajudando na formacao de valores que incidirdo sobre
suas tomadas de decisdes (BRASIL, 2018). Ainda de acordo com a BNCC, em sua

competéncia 6, o Projeto de Vida deve desenvolver no estudante a capacidade de:

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se
de conhecimentos e experiéncias que Ihe possibilitem entender as
relagdes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao
exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade,
autonomia, consciéncia critica e responsabilidade (BRASIL, 2018, p.
9).

Em anadlise a implementacdo dessa disciplina na escola, ndo foram
encontrados registros oficiais de como ela vem sendo desenvolvida. Os professores
receberam da SEE o planejamento de todas as aulas, organizadas por bimestre, ja
com todo direcionamento: textos, videos, atividades propostas para serem
desenvolvidas com os alunos, com a finalidade de despertar neles a autorreflexdo de
sua vida, para que possam construir seu projeto de vida. No entanto, através da
observacao das aulas, foi constatado que os alunos ndo se mostram interessados,
nao participam ativamente das atividades propostas. Esse pode ser um ponto a ser
analisado, pois como todo material vem proposto pela SEE, talvez ele ndo esteja
atendendo aos anseios dos educandos, mostrando a importancia de se ouvir os
alunos no momento de elaboragdo do curriculo, principalmente quando o objetivo &
ajuda-los na construgdo de seu projeto de vida. Para que possamos realmente
concluir se o Projeto de Vida esta sendo lugar de protagonismo para os discentes da
escola, sera necessario realizar pesquisa de campo para coletas de dados concretos.

No que diz respeito a gestdo das eletivas no Novo Ensino Médio na E.E. Dr.

Joao Pinto no ano de 2022, essa n&do aconteceu da forma prevista, uma vez que os
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alunos nao participaram da escolha das matérias eletivas, constantes nos Itinerarios
Formativos, devido ao fato de, no ano de 2021, os alunos terem permanecido no
estudo remoto até o inicio de novembro. As dificuldades de comunicagdo com os
alunos, que estudavam no 9° ano da outra escola do municipio e também com os
préprios alunos, fizeram com que a diregao definisse, em reunido com toda equipe
pedagogica, quais seriam as eletivas ofertadas em 2022.

No ano de 2023, dando continuidade a implementagcdao do NEM, agora com
turmas de 1°s e 2°s anos, a escola conseguiu maior dialogo com os alunos para o
processo de escolha das eletivas e dos aprofundamentos.

O quadro a seguir apresentara quais as opgdes de Eletivas foram ofertadas,

quais foram as selecionadas e quem participou do processo de escolha.

Quadro 08 - Eletivas Escolhidas pelos alunos das turmas dos 1°s e 2°s anos Novo

Ensino Médio.

Ano Opcdes disponibilizadas Eletiva 01 Eletiva 02 Quem participou
escolhida escolhida da escolha
1°ano | 1.Pegadas Hidricas Pegadas Preparacao Professores,
(2022) | 2.Preparagao para o ENEM Hidricas para o ENEM | especialista e
diretor.
1° ano | 1.Cidadania e Cultura Digital Teatro Identidades Alunos,
(2023) | 2.Educacao Financeira Culturais professores,
3.ldentidades Culturais Brasileiras diretor e
Brasileiras especialista.

4.Saberes que se entrelagam:
do plantio ao consumo
5.Tecnologia dos Residuos

Solidos
6.Teatro
2°ano | 1.Agriculturas com bases Educacdo | Agriculturas Alunos,
(2023) Ecolégicas Financeira com bases professores,
2.Educacao Financeira Ecolégicas diretor e
3.Cidadania e Cultura Digital especialista.

4.Cultura de paz e convivéncia
democratica

5.Literatura e Criagao Literaria

6.Preparacao para o ENEM:
Ciéncias Humanas

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Em relagado as escolhas, os alunos deveriam ter liberdade para fazé-las , para

que fossem os protagonistas nesse processo, no entanto elas sao direcionadas, uma
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vez que passam primeiro pelo crivo da equipe pedagogica da escola, levando em
consideragdo as decisbes dos professores, principalmente observando quais os
conteudos terdo maior reducdo de numero de aulas, para que nenhum professor
efetivo fique em excedéncia, para depois os alunos decidirem quais eletivas eles
gostariam de cursar, dentre as que ja foram pré-selecionadas. Em reunido
pedagogica, foram pré-selecionadas 06 possibilidades de Eletivas, para entédo criar
um formulario que foi disponibilizado aos alunos. Sdo ofertadas duas eletivas
obrigatérias para cada ano do ensino médio. As duas Eletivas mais votadas estao

sendo ofertadas este ano, 2023, conforme demonstram os graficos 01 e 02 abaixo:

Grafico 01 - Eletivas 1°ano
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

O grafico acima demonstra a porcentagem de votos dos alunos para a escolha
das eletivas nas turmas de 1° ano, sendo que as duas mais votadas foram teatro
(30%) e Identidades Culturais Brasileiras (22%), porém percebemos que o somatério
das demais Eletivas representa um numero alto de alunos que nao tiveram suas
opc¢oes acolhidas, demonstrando que houve uma votagao democratica, no entanto,
nao podemos afirmar que cada estudante esta, de fato, definindo seu percurso

escolar.
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A seguir, temos a representacao da escolha das turmas dos 2° anos.

Grafico 2 - Eletivas 2° ano
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

O grafico acima representa os percentuais de votagao dos alunos dos 2° anos
para escolha das Eletivas que seriam ofertadas para 2023, tendo maior aprovacao as
disciplinas de Educacdo Financeira (43%) e Agriculturas com Bases Ecoldgicas
(18%), ficando 39% dos educandos tendo que cursar as Eletivas mais votadas.

Analisando os dois graficos acima, fica evidente que, embora haja a votagao e
o respeito ao resultado na oferta das eletivas com maior percentual de votagao, a
escolha ndo atende realmente a todos os alunos, pois as eletivas que tiveram o
segundo maior percentual de votagao, 22% (Identidades Culturais Brasileiras) e 18%
(Agriculturas com Bases Ecologicas), foram resultados efetivamente baixos, nao
representando a vontade da maioria dos educandos, comprovando que o direito a
escolha ndo é uma realidade.

Em relacao aos aprofundamentos de estudos, a Resolucdo SEE N° 4.777, de
13 de setembro de 2022 traz no Anexo |, nove arranjos de matrizes curriculares para
o Ensino Médio Regular Diurno, de acordo com a area de aprofundamento, como

demonstra a quadro abaixo:
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Quadro 09 - Matriz Curricular Novo Ensino Médio Diurno (MINAS GERAIS, 2022d)

Matriz Curricular Area de Aprofundamento
Ensino Médio Diurno
Matriz 1.1 Ciéncias da Natureza
Matriz 1.2 Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
Matriz 1.3 Linguagens e suas Tecnologias
Matriz 1.4 Matematica e suas Tecnologias
Matriz 1.5 Linguagens e suas Tecnologias e Matematica e suas
Tecnologias
Matriz 1.6 Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e Ciéncias da Natureza
e suas Tecnologias
Matriz 1.7 Linguagens e suas Tecnologias e Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias
Matriz 1.8 Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e Matematica e suas
Tecnologias
Matriz 1.9 Aprofundamento nas 4 areas do Conhecimento (Linguagens e
suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas e Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias)

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A partir da publicacdo da Resolugao SEE 4.777/2022, foi elaborado um
formulario no Google, disponibilizando aos alunos as Matrizes Curriculares a fim de
que pudessem analisar e escolher em qual area de aprofundamento teriam maior
interesse para o ano de 2023.

O grafico abaixo demonstra qual foi o percentual de votacédo por parte dos
alunos para a escolha da area de aprofundamento. Participaram do processo de
escolha todos os alunos matriculados e frequentes nas turmas de 1°s anos de 2022,

no total de 149 alunos.

Grafico 03 - Percentual de Votacao Matrizes de Aprofundamento
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Com base no grafico acima, as 04 Matrizes Curriculares mais votadas e,
portanto, selecionadas para o ano de 2023 foram: Matriz 15- Linguagens e suas
Tecnologias e Matematica e suas Tecnologias (17%), Matriz |6 - Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias (18%), Matriz 17-
Linguagens e suas Tecnologias e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias (23%),
Matriz 18- Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e Matematica e suas Tecnologias
(24%), sendo que as demais juntas somaram 18% dos votos. Isso significa que 26
alunos nao foram atendidos em sua escolha, tendo que ser direcionados para as
demais turmas, completando o numero de alunos em cada turma.

A partir dessa analise pode-se concluir que o NEM coloca o protagonismo dos
educandos como foco para que eles se tornem capazes de se serem mais autbnomos,
porém na pratica ndo € o que esta acontecendo. Muitas das escolhas acabam sendo
direcionadas, como citado na escolha das Eletivas e até mesmo nos
Aprofundamentos, pois quando o percentual de votos € baixo, aqueles alunos ndo tém
seu direito de escolha atendido, tendo que cursar um dos aprofundamentos mais
votados.

O Novo Ensino Médio é colocado como grande espago para que 0s jovens
possam atuar de forma mais ativa, porém sua implementagao tem se mostrado falha
para que os educandos tenham uma formacido baseada na construcdo de sua
autonomia e de sua formagédo como cidad&os imbuidos de valores que os tornem
capazes de promover uma transformagao social.

Apesar de identificar diversos espacos de protagonismo juvenil na escola em
questao, podemos observar que essa participacdo nem sempre ocorre efetivamente,
pois, em muitos casos, falta consciéncia sobre como exercer esse protagonismo por
parte dos estudantes ou, em algumas vezes, ha o direcionamento para decisbes, ou
seja, os educandos tomam decisdes, porem nao de maneira critica e autbnoma, mas
conduzidos pelo professor ou pela gestdo escolar. Sobre essa auséncia de
consciéncia a respeito da importancia de agir em seu meio ou mesmo sobre a restricao

de possibilidades Dayrell, Gomes e Ledo (2010) expdéem que:

(...) os jovens, de uma maneira geral, ndo se percebem como atores,
sujeitos de uma acao que interferir na sua realidade e nas instituicoes.
Isso parece demonstrar certa descrenga nas formas de engajamentos
politicos mais tradicionais, falta de um conhecimento mais amplo
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sobre a vida politica e a pouca experiéncia dos jovens em acdes como
essas. Mas também nos alerta para uma visdo muito restrita das
possibilidades de intervengéo na sua realidade como atores, sujeitos
e cidad&dos (DAYRELL; GOMES; LEAQ, 2010, P.243).

Nesse sentido, nota-se a importancia de a escola assumir o papel de promover
a formacéo integral do educando, orientando-o sobre a relevancia de assumir o papel
de protagonista da sua vida, abrindo caminhos e possibilidades para que essa
autonomia possa ser exercida dentro do ambiente escolar, para que os jovens
entendam como suas ag¢des sao capazes de transformar sua realidade.

Desse modo, identificar os espacos de participagao estudantil e como ela tem
se efetivado no ambiente escolar € fundamental para que a escola possa promover
agdes de fomento ao protagonismo juvenil, como é o caso do Grémio Estudantil ou
mesmo em instancias nao institucionalizadas, como, por exemplo, a participagao ativa
em projetos desenvolvidos ao longo do ano letivo. Sobre a participacéo estudantil,

Dayrell e Carrano (2014) explicam que:

“Falar em participagdo implica levar em conta dois principios
complementares. Ela envolve o que se pode denominar de formagao
tedrica para a vida cidada — aprendizagem de valores, conteudos
civicos e historicos da democracia, regras institucionais etc. — e,
também, a criacdo de espacos e tempos para a experimentacéo
cotidiana do exercicio da participacdo democratica na propria
instituicdo escolar e em outros espacos publicos.” (DAYRELL;
CARRANO, 2014, P.120)

Pode-se concluir a partir do excerto acima que fomentar o protagonismo juvenil
no ambiente escolar € uma agao crucial para o desenvolvimento pleno dos jovens e
para o fortalecimento da educacdo como um todo. Ao incentivar os estudantes a
assumirem papéis ativos em suas préprias jornadas de aprendizado, estamos
capacitando-os nao apenas para adquirir conhecimento, mas também para
desenvolver habilidades de liderancga, autonomia, empatia e responsabilidade. Isso
nao apenas prepara os jovens para um futuro de cidadania ativa e participativa, mas
também enriquece o ambiente escolar, estimulando a inovacdo e a diversidade de

perspectivas.
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A seguir sera apresentado, no terceiro capitulo, o referencial tedrico que
analisara a relevancia do protagonismo juvenil no ambito escolar abordando sua

importancia para a formagéao social dos jovens e para a gestdo democratica.
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3 ANALISANDO O PROTAGONISMO JUVENIL NO CONTEXTO ESCOLAR

O capitulo 3 dessa dissertagcdo tem o objetivo de investigar, a luz das analises
conceitual e empirica, as dificuldades na consolidag&o do protagonismo nas instancias
de participagao da E.E.Dr. Jodo Pinto, para isso apresentaremos o referencial teérico,
que demonstra a importancia e as dificuldades de se promover o protagonismo juvenil.
Posteriormente, desenvolveremos o referencial metodoldgico, que sera o caminho de
pesquisa a ser seguido para aprofundar o olhar sobre o caso de gestédo proposto, para
enfim procedermos as analises dos dados obtidos na pesquisa.

Dessa forma o capitulo sera constituido de trés frentes: na primeira,
apresentaremos o referencial conceitual da pesquisa, se¢ao em que aprofundaremos
o olhar sobre o protagonismo juvenil com o intuito de entender a importancia da escola
na formagao social do aluno e como esse protagonismo possibilita a construgao da
cidadania do jovem. Ainda nessa secao sera analisado como o protagonismo juvenil
pode ser instrumento para a efetivagdo da gestdo democratica.

Na segunda frente do capitulo apresentaremos a proposta metodologica de
pesquisa, ou seja, os instrumentos que serao utilizados para a realizagao da pesquisa
de campo, que sao o grupo focal e a entrevista. Dessa maneira, vislumbramos
compreender em profundidade o caso de gestao proposto para a pesquisa.

Na ultima secédo, com base nos dados levantados na pesquisa de campo,
procederemos as analises alinhadas ao referencial tedrico utilizado para fundamentar
o estudo, buscando estabelecer conexdes entre os resultados obtidos e as hipoteses

inicialmente levantadas.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico estd organizado em dois eixos que nos ajudardo a
compreender a importancia do protagonismo juvenil para a formacao integral do aluno
enquanto cidadao dotado de valores que contribuirdo para mudanga em sua realidade.

O primeiro eixo “Protagonismo Juvenil - Escola e Formacao Social” buscara
uma reflexdo sobre o papel da escola na formacao integral do educando e como o
protagonismo juvenil fomentado pela instituicdo pode contribuir para que os jovens se
tornem mais autdbnomos, participativos e criticos, para que sejam cidadaos atuantes

na sociedade. Para essa abordagem tedrica apoiaremos nossa reflexao nos seguintes
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autores: Dayrell (2007), Dayrell e Carrano (2014), Dayrell (2016), Arroyo (2014), Corti
(2014) e Weller (2014).

O segundo eixo “Gestao Democratica e Participacao Estudantil” trara a analise
da importancia de se promover a gestdo democratica no ambiente escolar a fim de
promover a melhoria da qualidade educacional e tornar a escola um ambiente mais
préximo da realidade dos alunos e como a diregcdo escolar pode fomentar a
participagéo estudantil para que esse tipo de gestéo seja efetivo na instituicdo. Com o
intuito de compreendermos essa tematica, embasar-nos-emos no referencial teérico
dos seguintes autores: Paro (2016), Vieira (2001), Costa e Vieira (2006), Costa e
Vieira (2000), Costa (2001), Luck (2009), Dayrell e Carrano (2014), Dayrell, Gomes e
Ledo (2010), Martins (2010) e Ferreti et al (2004).

3.1.1 Protagonismo Juvenil — Escola e Formagao Social

A escola desempenha um papel central na sociedade contemporanea,
desafiada por uma crescente complexidade e mudanga social, pois possui multiplas
fungdes no mundo atual, destacando a fungado de formacgao de cidadaos, promocéao
da igualdade e preparagao para um mercado de trabalho em constante evolugédo. A
escola é um pilar da nossa sociedade e uma instituicao vital para o desenvolvimento
individual e coletivo. No entanto, atualmente a qualidade dessa instituicado tem sido
veementemente questionada, tanto pelos professores quanto pela comunidade por

ela atendida. Segundo Dayrell:

Para a escola e seus profissionais, o problema situa-se na juventude,
no seu pretenso individualismo de carater hedonista e irresponsavel,
dentre outros adjetivos, que estaria gerando um desinteresse pela
educacao escolar. Para os jovens, a escola se mostra distante dos
seus interesses, reduzida a um cotidiano enfadonho, com professores
que pouco acrescentam a sua formagao, tornando-se cada vez mais
uma “obrigagdo” necessaria, tendo em vista a necessidade dos
diplomas. Parece que assistimos a uma crise da escola na sua relacao
com a juventude, com professores e jovens se perguntando a que ela
se propde (DAYRELL, 2007, p.2)

Para se pensar na funcdo da escola contemporanea é fundamental que se
tenha em mente que o papel dessa instituicdo tem se modificado constantemente.
Num passado nao muito distante, a escola ndo era para todos. Seu acesso era restrito

a uma minoria da populagdo, ndo pertencendo a essa minoria negros, pobres,
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mulheres e indigenas. A escola era local para se transmitir “conhecimentos” com foco
principal na alfabetizacdo, o que fazia aumentar ainda mais a distancia entre as
classes sociais. A relacéo professor x aluno era de autoritarismo, pois o professor era
o detentor do “saber” e 0 aluno era o receptor, estava numa posigao inferior e devia
total “respeito” ao seu mestre, ndo tendo liberdade de questionar ou discordar de
algum posicionamento.

Com as reformas educacionais no Brasil, a partir da década de 70, as classes
sociais mais pobres comegaram a ter acesso a escola, porém foi na década de 90 que
se universalizou a educacao brasileira, garantindo assim o direito a educagao a todas
as pessoas. Com a massificacdo do acesso a escola publica, muitos desafios foram
impostos a escola, uma vez que o perfil de alunos se diversificou, deixou de ser
somente a elite brasileira. Portanto, a partir desse momento, a funcéo da escola deixou
de ser somente transmitir conteudos e passou também a ter a fungdo de formar o
educando enquanto cidadao, preocupando-se com a formagao social do individuo.

No entanto, alcancgar o objetivo de oferecer educagéo de qualidade e preparar
0 jovem na sua formacédo integral enquanto cidaddo nao tem sido tarefa facil. Os
resultados educacionais da educagao brasileira estdo muito aquém do esperado,
principalmente no ensino meédio, que hoje tem o pior resultado do IBEB na educagao
basica, mostrando o baixo desempenho dos estudantes e também o alto indice de
evaséo escolar, provando que a escola ndo tem atingido suas metas.

E qual seria, entdo, o problema? Por que a escola ndo tem conseguido
desempenhar bem sua fungao de promover educagido de qualidade e de contribuir
para a formagao integral de seus alunos? E fundamental compreender o que se passa
na e com a escola, a fim de se fazer com que ela cumpra sua fung¢ao social. Para isso

Dayrell e Carrano expde que:

Um primeiro passo € constatar que a relagdo da juventude com a
escola nao se explica em si mesma: o “problema” ndo se reduz nem
apenas aos jovens nem apenas a escola e aos seus professores. E
fundamental superar nossa tendéncia em achar “o culpado” de um
relacionamento problematico. Seria ilusério acreditar que assim
estariamos enfrentando a complexidade dos desafios cotidianos.

Nao podemos esquecer que a instituicido escolar e os atores que lhe
dao vida, professores, alunos, gestores, funcionarios, familiares,
dentre outros, sdo parte integrante da sociedade e expressam, de
alguma forma, os problemas e desafios sociais mais amplos
(DAYRELL; CARRANO, 2014, p.101).
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A escola ndo é uma instituicdo isolada, ela esta inserida na sociedade e,
portanto, como afirmam os autores, reflete o que nela se passa. Cada individuo que
compde a escola, aluno, professor, gestor e demais funcionarios, traz para dentro dela
suas individualidades e saber lidar com tantas diversidades, realidades e culturas € o
maior desafio encontrado. Segundo Dayrell (2002, apud DAYRELL, 2016, p.94), “a
instituicdo escolar é pouco eficaz no seu aparelhamento para enfrentar as condi¢oes
adversas de vida com as quais os jovens vieram se defrontando, ndo constituindo
referéncia de valores no seu processo de construgdo como sujeitos.”

Dayrell e Carrano (2014) nos sugerem que um caminho para enfrentar os
problemas vivenciados pela escola é o olhar atento as recentes Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, que destacam a importancia dos estudantes jovens

como “Sujeitos” no cenario educacional. Segundo eles,

Um bom ponto de partida € nos remetermos as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio que apontam para a
centralidade dos jovens estudantes como SUJ E I T O S do processo
educativo. No parecer do Conselho Nacional de Educacido que a
fundamenta, fica explicita a necessidade de uma “reinvencao” da
escola de tal forma a garantir o que propdem os artigos lll e VII. O
primeiro trata do “aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formacao ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico”. O segundo discorre sobre “o
reconhecimento e aceitacdo daDIVE R SI D A D E e da realidade
concreta dos sujeitos do processo educativo, das formas de producao,
dos processos de trabalho e das culturas a eles subjacentes”
(DAYRELL; CARRANO, 2014, p. 103).

Atribuir ao jovem o papel de sujeito do processo educacional € promover o
protagonismo juvenil, despertar nele a capacidade de refletir e desenvolver a
criticidade, para que a escola néo oferegca apenas a formagao curricular, académica
do estudante, mas também coloque centralidade na formacdo humana,
potencializando os valores éticos e desenvolvendo a habilidade de se conviver com
as diversidades, respeitando-as. Para que isso ocorra, os autores afirmam que “se
queremos compreender, € necessario conhecer’” (DAYRELL; CARRANO, 2014,
p.103). Conhecer os alunos, as suas origens, 0s seus gostos, a sua cultura sao
fundamentais para que a escola construa um curriculo que atenda as necessidades e
aos anseios dos jovens, para que a aprendizagem desenvolvida na escola faga
sentido em suas vidas, assegurando sua formacao social de forma efetiva. Arroyo

(2014) afirma que, para a constru¢dao de um novo curriculo, o jovem deve ser
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considerado como sujeito agente de transformacdo social, na luta por direitos,
envolvendo-se em movimentos sociais, desenvolvendo sua consciéncia politica,
buscando melhoria de vida.

Arroyo (2014) nos aponta também que ao se pensar em reformular o curriculo
do Ensino Médio, etapa em que os jovens estao inseridos, € necessario primeiro que
se descontrua padrdes estabelecidos historicamente, para que os alunos que antes
nao tinham acesso a esse nivel de ensino tenham o direito de ter um curriculo pensado
também para eles, para que sua realidade seja valorizada e reconhecida a fim de que
sua aprendizagem seja concreta e efetiva. Segundo o autor, o curriculo s6 sera
inovador se os educandos tiverem o direito de se conhecerem, de conhecerem seu
tempo e sua historia. Eles devem entender seus tempos e seus direitos e isso deve
ser incluido no curriculo, para que nas diversas areas do conhecimento, formem-se
integralmente como jovens que transformam a realidade.

Ao se pensar um curriculo que dé essa centralidade ao jovem, colocando-o
com protagonista do processo educacional € que a escola conseguira cumprir sua
funcdo social. E isso que Dayrell e Carrano (2014) expdem ao se colocar a
necessidade de se “reinventar” a escola, uma vez que sua fungédo na sociedade nao
€ mais a mesma, pois 0s alunos ndo sao mais os mesmos, o0 tempo nao € mais o
mesmo. Se a sociedade muda, evolui e passa a ter novos desafios, tudo isso se aplica
a escola. Por isso os jovens que nela estdo inseridos devem ser preparados para
serem protagonistas, para construirem, juntamente com os educadores,
aprendizagens significativas, que possibilitem que os educandos sejam
transformadores do ambiente escolar e consequentemente da realidade que os cerca.

Sobre essa participagao, Dayrell e Carrano (2014) apontam que:

Falar em participacdo implica levar em conta dois principios
complementares. Ela envolve o que se pode denominar de formagao
tedrica para a vida cidada — aprendizagem de valores, conteudos
civicos e historicos da democracia, regras institucionais etc. — e,
também, a criacdo de espacos e tempos para a experimentacéo
cotidiana do exercicio da participacdo democratica na propria
instituicdo escolar e em outros espagos publicos (DAYRELL;
CARRANO, 2014, p.120).

A escola deve considerar esses principios colocados pelos autores para levar
0 jovem a essa consciéncia sobre seu poder de transformacao social, por isso o

curriculo precisa estar em consonancia com a realidade do educando, para que ele



89

entenda a necessidade dos conteudos escolares para a construgdao de novas
possibilidades de mudanga em sua vida, promovendo a participagdo autbnoma,

construindo aprendizagens eficazes. Dayrell e Carrano afirmam que:

O ENGAJAMENTO PARTICIPATIVO pode aumentar seu estimulo
para novas aprendizagens, melhorar a escrita e provocar o
desenvolvimento da capacidade de argumentagéo para a defesa de
pontos de vista. Nesse sentido, a participacdo pode ser entendida
como um processo educativo que potencializa os processos de
aprendizagem no interior da escola. E, da mesma forma, pode
contribuir para a constituicio de amplos processos formativos
(DAYRELL; CARRANO, 2014, p.122).

Conforme Corti (2014) a escola ocupa uma posigao estratégica na estrutura da
vida social, uma vez que desempenha um papel fundamental na formagao das novas
geracgdes para a convivéncia na sociedade. No contexto atual, grande parte do
processo de socializagdo e educagao dos jovens ocorre dentro de uma instituigao

denominada escola. Segundo ela,

O MUNDO JUVENIL (relacao entre pares, estilos, formas de se vestir,
temas de interesse) que se desenrola no interior da escola vai
conformando apropriagdes que extravasam o papel formal de aluno. A
escola passa a ser local de sociabilidade, de encontro, de construcéo
de identidades e imagens de si, de aprender a burlar regras, de
escapar ao controle adulto, de criar um espago de autonomia e
construcao préprios (CORTI, 2014, p.323).

A autora nos coloca que assumir o papel de aluno € uma construgao social que
se desenrola em um contexto particular, a escola. Nao somos inerentemente alunos,
mas desenvolvemos essa identidade ao longo do tempo. Da mesma forma que
ninguém se integra a sociedade de forma isolada, o processo de se tornar um aluno
também envolve interagdes continuas com os outros. Por isso a escola exerce papel
fundamental na formagao integral do jovem, sendo capaz de despertar nele o
protagonismo juvenil, colocando-o como sujeito do seu processo educacional,
construindo valores sociais para que ele aprenda a conviver com o outro, respeitando
as diversidades e despertando a criticidade do jovem diante dos problemas sociais,
para que ele aja sobre eles com autonomia (CORTI, 2014).

Falamos sobre a necessidade de se conhecer o jovem, sua cultura, seus

anseios para a construgao de um curriculo que o coloque como protagonista e para
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iSSO € necessario que se desenvolva o processo de escutar e dar voz ao jovem que
esta inserido no ambiente escolar. Segundo Dayrell e Carrano, nem sempre a escola

considera as opinides dos educandos nas tomadas de decisoes.

E UMA TENDENCIA DA ESCOLA NAO CONSIDERAR O JOVEM
COMO UM INTERLOCUTOR VALIDO NA HORA DE TOMADA DE
DECISOES IMPORTANTES PARA A INSTITUICAO. Muitas vezes,
ele nao é chamado para emitir opinides e interferir até mesmo nas
questdes que dizem respeito a ele, diretamente. E isso, sem duvida,
pode ser considerado como um desestimulo a participacdo e ao
protagonismo (DAYRELL; CARRANO, 2014, p.106)

Envolver o jovem nos momentos decisorios, considerar sua opinido quando se
vai elaborar projetos ou propor alguma atividade € primordial para que ele possa
despertar o protagonismo. Para Dayrell e Carrano, as atividades elaboradas pela
escola ja devem ser pensadas de forma que possibilitem ao jovem que ele seja

condutor de sua vida, promovendo a autonomia e a formacgao de valores sociais.

...antes mesmo de se pensar quais atividades educativas deveriam ser
oferecidas para os jovens, deveriamos nos colocar a questdo de como
contribuir para que esses sejam diretores de suas préprias vidas. O
desafio para eles e elas é que se constituam como sujeitos éticos e
autbnomos em seus multiplos territérios existenciais (DAYRELL E
CARRANO, 2014, p. 127).

Essa perspectiva de contribuir para que o jovem seja direcionado a conduzir
sua vida de forma autbnoma trazida por Dayrell e Carrano (2014) esta em consonancia
com o que vem proposto na BNCC e que leva o jovem a constru¢ao de seu projeto de
vida. E o protagonismo juvenil que permite a esse jovem, através da construcdo de
valores e desenvolvimento da autonomia e criticidade, construir seu projeto de vida.

Nesse sentido, Weller (2014) aponta que

Nao existem receitas prontas para a atuagdo da escola junto aos
jovens para a construgdo de projetos de longo prazo. Mas um olhar
mais atento as biografias desses jovens e as demandas que sao
trazidas para a escola permitira que cada instituicdo de ensino possa
incluir agdes que contribuam no sentido de ampliar as possibilidades,
nao so6 de construcido, mas também de viabilizagao de projetos de vida
(WELLER, 2014, p.141).

Ainda que n&o existam receitas prontas, reconhecer o jovem em suas

individualidades, considerar seus anseios, sua cultura, dar voz e centralidade a ele no
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processo de construgado da sua formagao € um passo que a escola deve dar em busca
de promover a formacéo integral do jovem, para que ele seja capaz de vislumbrar um
futuro promissor. Weller (2014) ressalta que professores comprometidos ndo sé com
a transmissao de conteudos, mas também com a formacao cidada de seus alunos,
sao capazes de ajudar na construcéo de seu projeto de vida, pois eles acreditam na
capacidade de seus educandos e transmitem a eles a confianga de que podem mudar
sua realidade.

Em sintese, a promog¢éo do protagonismo juvenil na escola emerge como um
pilar fundamental na formagao social do aluno, contribuindo ndo apenas para o
desenvolvimento de habilidades individuais, mas também para o fortalecimento de
uma sociedade mais inclusiva, participativa e democratica. Ao encorajar os jovens a
assumirem papéis ativos em sua propria educacdo e na comunidade escolar, a
instituicdo prepara cidadaos mais criticos e engajados, além de criar as bases para
um futuro no qual os valores de autonomia, responsabilidade e empatia sao cultivados
e perpetuados. Portanto, investir no incentivo ao protagonismo juvenil € um
investimento na constru¢do de um mundo mais igualitario e colaborativo, onde o jovem

se torna um agente de transformacgao social.

3.1.2 Gestao Democratica e a Participagao Estudantil

A gestdo democratica da educagéo € um principio fundamental na legislagcao
educacional brasileira, e a Constituicao Federal de 1988 estabelece as bases para a
organizagédo e administragdo do sistema educacional no pais. Em seu artigo 206, a
Constituigao trata dos principios que devem nortear o ensino no Brasil, e o inciso VI
destaca a gestdo democratica do ensino publico como um desses principios (BRASIL,
1988).

Em consonancia com a Constituicdo Federal, a Lei n° 9.394/96, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional (LDB), prevé a participagcéo dos diferentes
segmentos da comunidade escolar na gestao das instituigdes de ensino e estabelece
a participacdao da comunidade na gestao escolar como um dos principios do ensino.
Para consolidar essa participagao, a LDB estabelece a criagdo de conselhos escolares
como 6rgaos colegiados com a participagdo de representantes de pais, alunos,
professores e funcionarios e da comunidade escolar (BRASIL, 1996). O Plano

Nacional de Educagdao (PNE) 2014-2024 tem como base diversos principios e
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diretrizes que orientam as politicas educacionais no Brasil, e, em seu Art. 2°, corrobora
o0 principio da gestdo democratica da educacdo, trazendo metas e estratégias
especificas para que ela seja efetivada nas escolas publicas.

Isso posto, devemos entender o conceito de gestdo democratica, que, segundo
Paro (2016), infere a participagdo essencial de todos os membros da comunidade
escolar, incluindo diregédo, professores, funcionarios, estudantes e pais, em uma
pratica social fundamentada em relagdes n&o autoritarias. Dessa forma, ele ressalta
que a democracia se manifesta por meio de acdes e interagdes, ocorrendo no contexto
da realidade concreta.

Vieira (2001) ressalta que a democracia ndao é apenas uma fase, mas sim um
processo continuo que envolve a progressiva ampliagdo dos direitos e deveres pela
soberania popular ao longo de um periodo, representando um significativo avango na
sociedade. Segundo o autor, quanto mais coletiva é a tomada de decisdo, mais
democratica ela se torna.

Ldck (2009) corrobora o exposto por Vieira (2001) ao afirmar que:

No contexto das sociedades e organizagbes democraticas, dado o seu
carater dinamico e participativo, direito e dever sao conceitos que se
desdobram e se transformam de forma continua e reciproca pela
prépria pratica democratica, que é participativa, aberta, flexivel e
criativa. Portanto, ndo sdo conceitos que representam condicbes
isoladas e dissociadas. Nao se trata, portanto de um sentido normativo
e imperativo de direitos e deveres e sim de um sentido interativo pelo
qual se transformam continuamente e sdo superados por estagios
sucessivos de complexidade que vao tornando mais amplas,
complexas e significativas as fungdes sociais do grupo, ao mesmo
tempo em que seus membros vao desenvolvendo a consciéncia do
processo como um todo e de seus multiplos desdobramentos (LUCK,
2009, p.70).

Lick (2009) aponta que a gestdo democratica é algo construido, ndo imposto,
sendo um processo lento em que todos os envolvidos vao aprendendo a exercer seus
direitos e deveres de forma participativa, desenvolvendo o aprendizado do processo
e suas implicagcdes. Em sintese, exercer a democracia nao é algo facil, nao € inerente
a gestao. Os envolvidos no processo devem aprender a ouvir, a debater e a participar
efetivamente dos momentos de reflexao e elaboracao de agdes no ambiente escolar.
Segundo Costa e Vieira (2006) a escola emerge como um espago para a assimilagao

da competéncia democratica, um processo que ndo se adquire de maneira
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instantanea, por isso € necessario iniciar desde cedo e a escola representa o ambiente
mais propicio para tal aprendizado.

A viabilizagdo da gestdo democratica na educagdo envolve a realizagao de
diversas condi¢cdes que promovam a participacao ativa e efetiva de todos os membros
da comunidade escolar. Segundo Luick (2007, apud Luck 2009, p.72) “a participacao,
portanto, demanda preparagdo, que envolve a capacidade de tomar decisdes de
forma compartiihada e comprometimento com a implementagdo das decisdes
tomadas.” Portanto, os gestores escolares se tornam os maiores responsaveis pela
promogao da gestdo democratica, uma vez que cabera a eles, abrir e promover
espacos efetivos para a participagao de diferentes segmentos da comunidade escolar,
como pais, alunos, professores, funcionarios e membros da comunidade local, nas
tomadas de decisao e na definicdo de politicas educacionais e para isso € necessario
também promover a formacao de toda comunidade para exercer seus direitos, em
especial, preparar os jovens para o exercicio da cidadania.

Fortalecer os conselhos escolares, garantindo que sejam 6rgaos ativos, com
representacio equitativa e com poder de influenciar as decisdes e politicas escolares
€ um dos caminhos a serem trilhados pelos gestores na busca da gestao democratica.
Outro ponto relevante é a promog¢ao de um ambiente que respeite a diversidade de
opinides, culturas, e experiéncias, garantindo que diferentes perspectivas sejam
ouvidas e consideradas nas decisdes escolares. Como ja exposto por Luck (2009) a
gestdo democratica exige planejamento e para isso é necessario estabelecer
mecanismo de avaliagdo continua permitindo ajustes e melhorias ao longo do tempo.

No entanto, nem sempre a gestdo democratica é presente nas escolas, devido
a diversos fatores, entre eles, o autoritarismo. A existéncia de uma cultura autoritaria
pode dificultar a aceitagdo e a pratica efetiva da gestdo democratica. Resisténcias a
descentralizagdo do poder podem vir de diferentes atores, incluindo gestores,
professores, e mesmo membros da comunidade. De acordo com Paro (2016), os
fatores que contribuem para a atual prevaléncia do autoritarismo na escola,
dificultando a implementa¢do de uma gestdo genuinamente democratica, incluem os
interesses conflitantes dos grupos que operam dentro da instituicdo escolar, as
condicbes precarias de trabalho no ambito da educagdo publica, a estrutura
hierarquica institucional e a dimensao ideoldgica, em que “concepg¢des e crengas
movem praticas e comportamentos violadores da autonomia do outro” (PARO, 2016,
p. 32).
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Além dos desafios internos mencionados, Paro (2016) destaca fatores externos
as instalagdes escolares que também se apresentam como empecilhos a participagao
da comunidade no processo de gestdo escolar, tais como fatores socioeconémicos,
aspectos culturais e condigdes institucionais. De acordo com o autor, as condi¢bes de
vida e como essas condig¢des interferem no tempo, na aquisigéo de recursos materiais
e na disponibilidade para participar, sao obstaculos para a efetivagao da participacao.

Para que os comportamentos “violadores da autonomia do outro” ndo persistam
no ambiente escolar é necessario instaurar a cultura de escuta e respeito as diversas
opinides e interesses de todos os envolvidos (PARO, 2016, p.32).

Séao varios os atores que atuam no ambiente escolar: gestores, professores,
servidores, pais e alunos, e espera-se que todos participem ativamente da gestéo
democratica, atuando em conselhos escolares ou sendo ouvidos cotidianamente.
Dentre esses atores, daremos destaque ao papel do aluno na promogao da gestao
democratica, uma vez que a escola existe em funcao dele, e conforme afirma Luck
(2009), a promogao da gestdo democratica € uma responsabilidade social que se
manifesta de maneira significativa quando direcionada em beneficio do aluno, visando
ao seu desenvolvimento, a formacgao, a cidadania e ao aprendizado significativo que
promova habilidades e consciéncia, capacitando-o a atuar de maneira positiva na
sociedade e a usufruir de seus bens e servicos. Em outras palavras, promover a
participagdo implica capacitar o aluno a assumir, de forma intrinsecamente ligada,

seus direitos e deveres. Segundo Luck (2009):

Nesse sentido, a gestdo democratica escolar é exercida tanto como
condicdo criadora das qualificagdbes necessarias para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas do aluno,
como também para a criagao de um ambiente participativo de vivéncia
democratica, pela qual os alunos desenvolvem o espirito e experiéncia
de cidadania, caracterizada pela consciéncia de direitos em
associacgao a deveres” (LUCK, 2009, p.71).

Ao se colocar a escola como espago que promova a participagao ativa de toda
comunidade escolar e ao assumir o aluno como centro de todas as acgdes
desenvolvidas, a gestdo democratica, além de buscar a oferta de uma educacgao de
qualidade, estara viabilizando a formacao integral de seus educandos, tornando-os
jovens cidadaos preparados para serem atuantes na sociedade, pois, como afirma

Dayrell, Gomes e Leado “pode-se afirmar que os espagos e estimulos ao exercicio e
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aprendizagem da participagaéo, bem como a relagdo que os jovens tém com o tempo
sdo variaveis que interferem no seu envolvimento efetivo nas instancias sociais e
politicas” (DAYRELL; GOMES; LEAO,2010,p. 245).

A escola precisa adotar uma gestao democratica e se tornar um espago onde
0s jovens possam desenvolver autonomia e participagdo ativa. Isso é essencial
porque muitos jovens nao se percebem como agentes capazes de transformar a

propria realidade, como afirmam Dayrell, Gomes e Le&o (2010):

Podemos inferir que os jovens, de uma maneira geral, ndo se
percebem como atores, sujeitos de uma ac¢ao que possa interferir na
sua realidade e nas instituicbes. Isso parece demonstrar certa
descrenga nas formas de engajamentos politicos mais tradicionais,
falta de um conhecimento mais amplo sobre a vida politica e a pouca
experiéncia dos jovens em acdes como essas. Mas também nos alerta
para uma visdo muito restrita das possibilidades de intervengao na sua
realidade como atores, sujeitos e cidaddos (DAYRELL; GOMES;
LEAO, 2010, p. 7).

Cabe, portanto, a escola trabalhar em busca da formagao desse engajamento
politico, mostrando aos jovens que eles sdo capazes de interferir em sua realidade
através de atitudes criticas e autbnomas, tornando-se assim protagonistas das ag¢des
que envolvem sua vida. Para isso é necessario que a prépria escola entenda o que é
ser de fato protagonista dentro do universo escolar ou na sociedade de forma geral,
sendo assim capaz de preparar seus alunos, promovendo a sua formacéao integral
enquanto cidadao.

Sobre esse aspecto, € importante entender os conceitos de participagao e
protagonismo, diversas vezes utilizados ao longo desse texto, para que possamos
compreender os caminhos que escola deve seguir afim de promover a formagéo
integral dos jovens, para que se tornem cidadaos conscientes de seus direitos e
deveres e sejam criticos e atuantes na intervencao de sua realidade. Segundo Ferretti
et al (2004, p.412):

Embora o conceito de participacao de jovens (e dos pais) na vida da
escola ndo seja novo, na década de 90 foram emitidos diferentes
documentos oficiais — tanto em nivel federal, quanto nos estados — que
explicitaram e valorizaram essa participa¢ao, argumentando que é por
meio dela que cada unidade escolar democratiza sua gestao e cumpre
efetivamente sua funcao, tornando-se um espaco pedagogico atraente
e desafiador para os jovens, de modo a favorecer seu progresso
intelectual, social e afetivo, e, ainda, um espag¢o democratico, confiavel
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e culturalmente rico para pais e para a comunidade, com vistas a um
intercdmbio fecundo entre a escola e o seu entorno.

Ferreti et al (2004) demonstra a importancia da participagédo estudantil para a
efetivacdo da gestdo democratica, uma vez que, no ambiente escolar, inicia-se o
processo de formacgéo do jovem para o exercicio da cidadania, para uma vida politica
ativa, em que ele entenda que pode, através do engajamento social, criar expectativas
melhores para seu futuro

Segundo Dayrell e Carrano (2014) o conceito de participagdo € vasto e

diversificado:

A nogao de participacao € ampla e diversa. Ha varios sentidos para a
palavra participacao e varias formas de realiza-la. Em um sentido mais
amplo, a participacdo nos remete a ideia de adesio das pessoas em
agrupamentos produzidos nas variadas dimensdes de organizagao da
sociedade. Em um sentido mais estrito, a nocéo de participacdo nos
remete a presenca PARTICIPACAO ATIVA dos cidaddos nos
processos decisérios das sociedades.” (DAYRELL; CARRANO, 2014,
P.121)

Podemos observar que, embora a definigdo de participacao seja “ampla e
diversa”, ela implica um comprometimento consciente e envolvimento direto das
pessoas nas questdes que afetam suas vidas e a sociedade em geral, ou seja, so
acontecera participacao ativa se ela se reverter em mudancgas sociais.

Ja o termo protagonismo é relativamente novo na area educacional e surge
para tentar enfatizar a necessidade de se fomentar a participagéao estudantil. Segundo
Costa e Vieira (2000, p. 150), o termo protagonismo “vem da jungao de duas palavras
gregas: protos, que significa o principal, o primeiro, e agonistes, que significa lutador,
competidor, contendor”, ou seja, aquele que no processo de “luta” esta em evidéncia,
o ator principal. Essa definicao é corroborada por Ferretti et al (2004, p. 413) ao afirmar
que “ao se voltar a etimologia do termo “protagonismo”, verifica-se que protagnistés
significava o ator principal do teatro grego, ou aquele que ocupava o lugar principal
em um acontecimento”. Costa (2001, p.9) faz uso do vocabulo protagonismo para
expressar “a participacdo de adolescentes no enfrentamento de situagcbes reais na
escola, na comunidade e na vida social mais ampla.”

No entanto, a distingao entre participagao e protagonismo n&o é tao clara, como
aponta Ferreti et al (2004, p. 413):
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Entretanto, a revisdo bibliografica sobre o tema indica que o
‘protagonismo dos jovens/alunos” € um conceito passivel de
diferentes interpretacbes e, além disso, imbrica outros conceitos
igualmente hibridos, como “participacao”, “responsabilidade social”,
‘identidade”, “autonomia” e “cidadania”. Nem mesmo a distincao
conceitual entre “participacao” e “protagonismo” é clara na bibliografia
consultada. Ou seja, um autor pode-se referir a “protagonismo” em
contextos em que outro falaria de “participacdo”, e vice-versa,
havendo, ainda, casos em que as duas expressdes sdo usadas como
sindnimos.

Ainda segundo Ferreti et al (2004, p.414) “algumas restricdes ao termo tém por
base tal origem semantica, havendo aqueles que preferem usar “participagcéo”, para
assegurar uma abordagem mais democratica da ac&o social, sem colocar em
destaque o protagonista singular”. Podemos observar que o termo participagao é
preferido por alguns autores, pois ndo carrega consigo 0 mesmo peso que o0 vocabulo
protagonismo, uma vez que nao é dado ao jovem a centralidade no processo.

Ja Costa (2001) ao analisar o processo de pés-modernidade em que os jovens

estao inseridos, apresenta o seguinte conceito de protagonismo:

...a proposta de protagonismo juvenil com que trabalhamos [...]
pressupde um novo modelo de relacionamento do mundo adulto com
as novas geracoes. Esse relacionamento baseia-se na ndo imposigao
a priori aos jovens de um ideario em funcao do qual eles deveriam
atuar no contexto social. Ao contrario, a partir das regras basicas do
convivio democratico [demarcado pela cidadania assentada no
didlogo], o jovem vai atuar, para em algum momento de seu futuro
posicionar-se politicamente de forma mais amadurecida e lucida, com
base ndo s6 em ideias, mas, principalmente, em suas experiéncias e

vivéncias concretas em face da realidade. (2001, p.26)

A partir do que expdem os autores, podemos observar que os conceitos de
protagonismo e participagdo muitas vezes podem ser considerados sinénimos, visto
que, de acordo com a literatura atual, ambos requerem que os jovens se envolvam
ativamente nas resolug¢des ou tomadas de decisdes em situagdes do ambiente escolar
ou mesmo da sua comunidade. No entanto pelo fato de o termo protagonismo dar
maior centralidade, sendo o jovem colocado como ator principal da agdo, optaremos

por dar mais destaque a esse vocabulo ao longo do texto.
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Com base nas reflexdes propostas até o momento, sobre gestdo democratica,
participagdo e protagonismo juvenil, podemos constatar que a escola é, de fato,
espaco propicio para o desenvolvimento do jovem enquanto protagonista. Contudo,
isso s6 sera possivel se a instituicdo estiver aberta a gestdo democratica, o que
também pudemos constatar que ndo € um caminho tao facil de ser trilhado. Dayrell,
Gomes e Ledo (2010) afirmam que tanto as instituicdes de ensino publico quanto as
privadas tém negligenciado a importancia da participagdo como uma dimensao crucial
no processo educacional dos jovens.

Além disso, parece que os alunos nao estdao sendo devidamente informados
sobre a existéncia dessas instancias participativas, ou seja, muitas vezes os jovens
nao tém nem consciéncia dos mecanismos de participacédo dentro da escola, ficando
totalmente alheios as decisdes que s&o tomadas e Ihes dizem respeito diretamente.
Sobre isso, os autores afirmam que “muitos estudos apontam a necessidade de
organizar os tempos e 0s espagos escolares de uma forma flexivel e de construir
projetos politico-pedagdgicos que dialoguem com os sujeitos da escola e ndo somente
com os 6rgédos administrativos” (DAYRELL; GOMES; LEAO,2010, p. 250).

Portanto, podemos concluir que a busca pela gestdo democratica perpassa
pelo caminho da aceitagao de diferentes opinides, pela escuta e pelo respeito a
diversidade e que deve ser realizada com foco no aluno. Por isso, o protagonismo
juvenil deve ser fomentado em diversos espagos escolares, a fim de se conduzir o
aluno a autonomia e a criticidade, para que a educacao proposta na escola nao se
limite a conteudos curriculares, mas contribua também para a formacgao integral dos

seus educandos.

3.2 RECURSOS E METODOLOGIA DE PESQUISA

Para a implementacédo desta pesquisa, como se trata de um caso de gestao
identificado na E.E.Dr. Jodo Pinto, fizemos uma abordagem de estudo qualitativo. A
pesquisa que utiliza uma abordagem qualitativa € um estudo que se concentra na
compreensao aprofundada e na interpretagao dos fendbmenos sociais, humanos ou
culturais, em vez de quantificar variaveis ou buscar relagdes causais. Oliveira, Leite
Filho e Rodrigues (2007, p. 2) afirmam que neste tipo de abordagem, o foco esta na
apreciacdo da qualidade dos elementos que se pretende compreender, sem se

restringir exclusivamente aos "principios, leis e generalizagdes".
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Para a realizagdo do trabalho de campo, foi proposta a utilizagdo de dois
instrumentos de pesquisa: Grupos Focais (GF) e entrevistas semiestruturadas. No que
concerne aos grupos focais, propds-se que eles fossem realizados com os alunos que
atuam como Representantes de Turmas, na medida em que o projeto de
Representantes de Turma foi um importante espago de participagdo estudantil,
identificado nas evidéncias como instancia de participagdo mais concreta na
instituicdo. Além desse GF, também foi realizado um grupo focal com os alunos nao
representantes de turma, para verificar como esses alunos vivenciam e percebem a
participacado estudantil na escola. A ideia foi compreender como os estudantes que
nao exercem um papel formal de representagao se envolvem nas questdes escolares
e qual a percepcgao deles sobre as oportunidades de participacao oferecidas pela
instituicao.

A utilizacao de grupo focal € uma técnica qualitativa de pesquisa que envolve a
interacao de um grupo de pessoas, que, de acordo com a literatura pesquisada, varia
de 6 a 15 participantes, com o objetivo de explorar, discutir e obter insights
aprofundados sobre um topico especifico. Segundo Pizzol (2004) o tamanho ideal
para a formacgao do grupo focal é aquele que possibilite uma participacao efetiva de
todos os integrantes e o debate adequado dos temas propostos. Neste caso, como no
turno da manha, no ano de 2024, tem 11 turmas, portanto,11 Representantes de
Turmas, escolhemos montar dois grupos focais, um com 5 alunos e outro com 6, para
que eles tenham maior tempo de fala, devido ao numero menor de participantes. A
proposta foi separa-los de forma que nos dois grupos tivéssemos alunos de todos os

anos do Ensino Médio, conforme o quadro abaixo:

Quadro 10 - Quadro de composi¢ao dos grupos focais

Grupo Focal 1

Grupo Focal 2

Representante do 1° 01

Representante do 1° 02

Representante do 1° 03

Representante do 1° 04

Representante do 2° 01

Representante do 2° 02

Representante do 2° 03

Representante do 2° 04

Representante do 3° 01

Representante do 3° 02

Representante do 3° 03

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Além da definicado do numero de participantes, ha outros elementos que devem
ser considerados para a aplicagdo do GF para que seu funcionamento seja eficaz,

como a disponibilizagcao de recursos adequados, escolha do local de realizacao, perfil
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dos participantes, elaboragdo de um roteiro com perguntas para condugao do debate,
o tempo de duracdo e atribuicdo de “destaque especial’ para a presenca do
moderador do grupo (TRAD, 2009).

Trad (2009) afirma que o papel do moderador € de fundamental importancia,
pois a conducdo do grupo focal, como ferramenta de pesquisa, requer que o
moderador possua habilidades especificas na gestdo de discussdes em grupo. E
essencial que ele demonstre sensibilidade e discernimento para guiar o grupo de
forma a manter o foco nos objetivos do estudo, ao mesmo tempo em que permite que
os participantes expressem suas opinides de maneira espontanea.

Minayo (2000) alerta que é crucial que o facilitador tenha a cautela necessaria
para ndo influenciar o grupo, seja de maneira intencional ou ndo, a partir de sua
propria perspectiva. Como o moderador deve ter conhecimento do assunto tratado,
eu, enquanto pesquisadora, fui a condutora das conversas com os grupos de forma a
conseguir absorver o maximo do que os participantes expuseram e poder elaborar
novas perguntas de acordo com o que eles foram trazendo de opinides importantes
ao longo da conversa.

Para ajudar na condugdao desse momento, Gondim (2002) propde uma lista
fundamental de orientagdes, incluindo: 1) garantir que apenas uma pessoa fale por
vez; 2) evitar discussdes paralelas para permitir a participacao de todos; 3) expressar
livremente as opinides; 4) prevenir a dominagao da discusséo por parte de um dos
participantes; 5) manter a atencdo e o discurso focados na tematica em discusséo.
Essas orientacdes elaboradas por Gondim (2002) foram utilizadas no processo de
realizacdo dos grupos focais como forma de ajudar na conducgédo dos debates para
garantir que todos pudessem se expressar, sem que um participante se sobrepusesse
a outro e todos conseguissem emitir suas opinides.

A elaboragao prévia de um roteiro com questdes para o GF ajuda na condugao
do debate mantendo a organizacgao e o foco no tema proposto, no entanto, Trad (2009,
p. 788) afirma que esse roteiro ndo deve ser muito extenso e precisa ser ajustavel de
acordo com os assuntos que forem surgindo ao longo da discussao, priorizando os
pontos mais importantes.

A autora ressalta também que as perguntas iniciais devem ser mais simples
para que todos se sintam a vontade para participar, para posteriormente introduzir “os
toépicos mais especificos e polémicos, bem como questdes suscitadas por respostas
anteriores” (TRAD, 2009, p.788). Seguindo o que propde Trad (2009), foi elaborado
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um roteiro prévio com perguntas para conduzir o momento de conversa, a saber que
esse roteiro foi ajustado de acordo com o andamento da conversa, para aproveitar
“ganchos” trazidos durante as manifesta¢des dos participantes do grupo focal.

O outro recurso utilizado para obtencdo de informagdes em relagcédo a
participacado dos Representantes de Turmas foi a entrevista semiestruturada. Segundo
Becker, o pesquisador “que realiza um estudo de caso de uma comunidade ou
organizagao, tipicamente faz uso de métodos de observagao participante em uma de
suas muitas variagbes, muitas vezes em ligagdo com outros metodos mais
estruturados, tais como entrevistas” (BECKER, 1999, p. 118).

As pessoas escolhidas para participarem da entrevista sdo os profissionais da
escola que acompanham diretamente a participacdo dos alunos Representantes de
Turmas em suas atividades, em especial no momento de elaboragao do plano de agao
e execugao das atividades propostas por eles, sendo o professor referéncia, o
especialista escolar e o gestor da instituicao.

A entrevista foi aplicada ao Professor Referéncia dos Representantes de
Turmas, a especialista do turno da manha e ao diretor, sendo, portanto, trés pessoas
entrevistadas individualmente, pois eles sdo os responsaveis por acompanhar as
atividades e reunides dos Representantes de Turmas. Escolhemos a participagédo da
especialista do turno da manha, que € o turno que possui 0 maior publico de jovens
de 15 a 17 anos, totalizando, em 2023, 381 alunos.

Assim como no grupo focal, foi elaborado um roteiro, inserido no apéndice B
juntamente com o roteiro GF, apéndice A, para conduzir a entrevista com os trés
participantes. Esse roteiro ndo é exatamente o mesmo do grupo focal, porém algumas
perguntas sao iguais, a fim de que possamos observar o ponto de vista por parte dos
estudantes e por parte dos responsaveis pelo acompanhamento do programa
Representantes de Turmas.

ApOs a realizacado dos grupos focais e das entrevistas, procedemos a analise
das informagdes obtidas com o intuito de tracar o perfil de participagao dos alunos da
escola analisada e verificar como ela é percebida tanto pelos estudantes como pelo
professor referéncia, pela especialista e pelo gestor, para que possamos elaborar um
plano de acdo com a finalidade de fomentar o protagonismo juvenil no ambiente

escolar.



102

3.2.1 Analise de dados

Nesta secdo, apresentaremos as analises das respostas obtidas nos grupos
focais e nas entrevistas realizadas, com o intuito de verificar como tem se efetuado a
participacado estudantil na escola pesquisada. Os resultados dessa analise servirao
como base para a elaboragao das propostas de intervencao no Capitulo 4.

Partindo do objetivo principal desse trabalho, que se propde a investigar as
dificuldades na consolidagdo do protagonismo nas instédncias de participagdo da
escola observada, utilizaremos, como eixos de analise dos resultados obtidos na
pesquisa, o protagonismo juvenil — escola e formagao social e participacao estudantil
e gestado democratica.

Para conseguir entender a questado norteadora desse trabalho, que € investigar
as dificuldades na consolidagdo do protagonismo juvenil nas instancias de
participacdo da escola pesquisada, realizamos trés grupos focais, sendo dois com
alunos representantes de turmas de todo o ensino médio e um grupo focal com alunos
nao representantes de turmas, nesse caso, todos dos 3°s anos. Para nao interferir no
momento de escolha dos alunos nao representantes de turma, de forma a influenciar
na pesquisa, foi solicitado a vice-diretora do turno que perguntasse na sala quais
alunos teriam interesse, estabelecendo um unico requisito: o aluno deveria estar
matriculado na escola, pelo menos, desde o 1° ano do ensino médio, para que tivesse
uma visao maior de vivéncia na escola pesquisada.

Os dois grupos focais de representantes de turmas foram marcados com os
alunos através do grupo de WhatsApp oficial que a escola mantém com os
representantes. Eles de imediato se dispuseram a participar e ficou marcado o
primeiro encontro com cinco participantes para o dia 29 de maio de dois mil e vinte e
quatro. No entanto, o encontro com o outro grupo de seis representantes de turma
nao teve uma definicdo de data tao facil, devido a dificuldade de disponibilidade de
todos para um mesmo horario, por isso o encontro s6 aconteceu de forma presencial,
no dia 10 de julho, em uma sala da escola, e contou com a participagéo de todos.

O primeiro grupo focal contou com a participacdo de cinco representantes de
turma, sendo dois alunos do 1° ano do ensino médio e trés alunos do 3° ano, entre
eles, dois eram do sexo feminino e trés do sexo masculino. Somente uma aluna estava

chegando a escola esse ano, os demais ja estudavam na instituicdo, uma desde o 6°
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ano do ensino fundamental e os outros estudantes ingressaram no 1° ano do ensino
médio.

O segundo grupo focal de representantes de turma foi realizado com a
participagédo de seis alunos, sendo dois alunos do primeiro ano e quatro do segundo
ano do ensino médio. Nesse grupo a presenga feminina foi maior, quatro alunas e dois
alunos, sendo que um aluno foi matriculado este ano, uma aluna estuda na escola
desde o 6° ano e os demais ingressaram no ano passado, 2023.

Nos dois grupos focais de representantes, a participagdo dos alunos foi
expressiva, mas existiu a predominancia de fala de alguns, mesmo tendo incentivo
para que todos pudessem se expressar.

Para a realizagdo do terceiro grupo focal, a data foi agendada com a diregéo
da escola, para o dia 12 de junho, sendo definido o quantitativo, seis alunos, e que
deveriam ser alunos do terceiro ano do ensino médio, pois como o objetivo é verificar
a percepcao de como os alunos veem a participagédo dos estudantes na escola, eles
teriam maior “bagagem” para fazer essa analise e expor suas opinides.

Participaram do grupo focal de ndo representantes de turma, seis alunos, sendo
quatro do sexo feminino e dois do masculino. Durante o momento de interacao,
embora algum participante tenha tido maior tempo de voz, essa diferenga nao foi tdo
significativa quanto nos dois outros grupos focais de lideres, tendo uma participacao
mais igualitaria entre os participantes.

Antes de iniciar as questdes previamente elaboradas em cada um dos trés
grupos focais, foi explicado aos participantes o objetivo principal da pesquisa e
distribuidos os documentos que deveriam ser assinados por eles e pelos responsaveis
no caso dos alunos menores de 18 anos. Todos foram informados sobre o sigilo dos
dados e sobre a garantia de que os documentos seriam arquivados pela
pesquisadora. Cientes de que suas declaragdes nao causariam quaisquer
constrangimentos no ambiente escolar, a participacdo nos grupos focais foi bastante
espontanea, fazendo com que surgissem novas questdes além das trazidas nos
questionarios.

O outro recurso metodolégico utilizado na pesquisa de campo foi a entrevista
individual. Ela foi aplicada a gestora da escola, a supervisora do ensino médio e ao
professor referéncia. As datas foram previamente agendadas com cada participante e
somente com o professor referéncia foi mais complicado para conseguir esse

agendamento, uma vez que ele possui dois cargos no estado, tendo pouca
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disponibilidade de horario, sendo necessario aguardar uma data em que ele pudesse
ceder um tempo do cumprimento de suas atividades extras para realizar a entrevista.

A interagdo com a gestora aconteceu no dia seis de junho de dois mil e vinte e
quatro, no periodo da manha. Foi um momento tranquilo, em que as perguntas
previamente elaboradas foram respondidas de forma espontanea, sendo necessario
somente pedir que a diretora explanasse mais sobre as questdes, pois em alguns
momentos a resposta era muito objetiva.

A entrevista com a supervisora também aconteceu no dia seis de junho, no
turno matutino. Nessa entrevista, as respostas foram mais completas e claras, no
entanto também seguiu o roteiro pré-elaborado, n&o surgindo nenhuma necessidade
de novas perguntas.

A coleta de dados com o professor referéncia foi realizada no dia 18 de julho,
no turno da manha, durante o cumprimento de atividades extras. O professor se
mostrou receptivo e aberto para responder as perguntas e, assim como nas demais
entrevistas, o roteiro pré-elaborado foi seguido fielmente, pois em nenhum momento
surgiu abertura para novos questionamentos.

O Quadro 11, apresentado a seguir, sintetiza os sujeitos integrantes dos grupos

focais e das entrevistas realizadas.



Quadro 11 - Sintese dos sujeitos da pesquisa
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Metodologia Cddigo Informagdes
Grupo focal 1 A1G1 Aluno1 — Representante de Turma -3° ano EM
Idade: 18 anos / Género: Masculino
Grupo focal 1 A2G1 Aluno 2 — Representante de Turma — 3° ano EM
Idade: 17 anos / Género: Masculino
Grupo focal 1 A3G1 Aluno 3 — Representante de Turma—1° ano EM
Idade: 15 anos / Género: Feminino
Grupo focal 1 A4G1 Aluno 4 — Representante de Turma — 3° ano EM
Idade: 17 anos / Género: Feminino
Grupo focal 1 A5G1 Aluno 5 — Representante de Turma — 1° ano EM
Idade: 15 anos / Género: Masculino
Grupo focal 2 A1G2 Aluno 1 — Representante de Turma
Idade: 16 anos / Género: Feminino
Grupo focal 2 A2G2 Aluno 2 — Representante de Turma — 2° ano EM
Idade: 16 anos / Género: Feminino
Grupo focal 2 A3G2 Aluno 3 — Representante de Turma — 1° ano
Idade: 15 anos / Género: Feminino
Grupo focal 2 A4G2 Aluno 4 — Representante de Turma-2° ano
Idade: 16 anos / Género: Masculino
Grupo focal 2 A5G2 Aluno 5 — Representante de Turma-1° ano
Idade: 15 anos / Género: Masculino
Grupo focal 2 A6G2 Aluno 6 — Representante de Turma-2° ano
Idade: 16 anos / Género: Feminino
Grupo focal 3 A1G3 Aluno 1 — Nao Representante de Turma:
Série: 3° Ano EM
Idade: 17 anos / Género: Feminino
Grupo focal 3 A2G3 Aluno 2 — Nao Representante de Turma
Série: 3° ano EM
Idade: 17 anos / Género: Feminino
Grupo focal 3 A3G3 Aluno 3 — Nao Representante de Turma
Série: 3° ano EM
Idade: 17 anos / Género: Feminino
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Grupo focal 3 A4G3 Aluno 4 — Nao Representante de Turma
Série: 3° ano EM
Idade: 17 anos / Género: Masculino
Grupo focal 3 A5G3 Aluno 5 — Nao Representante de Turma
Série: 3° ano EM
Idade: 17 anos / Género: Masculino
Grupo focal 3 A6G3 Aluno 6 — Nao Representante de Turma
Série: 3° ano EM
Idade: 17 anos / Género: Feminino
Entrevista 1 DEA1 Funcao: Diretor
Idade: 41
Tempo na gestdo da escola: 5 anos
Entrevista 2 SE2 Funcao: Supervisor
Idade: 50 anos
Tempo na escola: 11 anos
Entrevista 3 PE3 Funcgao: Professor Referéncia

Idade: 44 anos
Tempo na escola:7 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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3.2.2 Protagonismo Juvenil — Escola e Formagao Social

Nesta subsec¢&o, nosso objetivo € examinar a percepgao sobre o Protagonismo
Juvenil e sua contribuicdo para a formagao social dos educandos, considerando as
visdes dos estudantes lideres de turma, dos estudantes nao lideres, do gestor escolar,
da supervisora do ensino médio e do professor referéncia dos lideres de turma. Para
isso, investigamos como cada grupo entende o protagonismo juvenil, suas opinides
sobre o Novo Ensino Médio (NEM) e a disciplina Projeto de Vida, ja que tanto o NEM
quanto essa disciplina colocam o protagonismo juvenil como um eixo central na
formagao integral dos alunos.

Para iniciar essa discusséo, langcamos, tanto nos grupos focais como nas
entrevistas individuais, o questionamento sobre o que & ser um jovem protagonista. A
partir das respostas obtidas, vamos iniciar nossas reflexdes.

Na perspectiva da maioria dos alunos (representantes e nao representantes),
o protagonismo esta associado a responsabilidade e a participacdo ativa, mas essa
visdo apresentada se restringe principalmente ao ambiente escolar como podemos
observar na seguinte fala do aluno (A3 G2) “Para mim, um jovem protagonista deve
estar sempre ativo, principalmente igual aqui na escola, deve estar participando das
reunides, das aulas, de tudo no ambiente escolar”. Nessa colocacéo, o aluno nao
visualiza o protagonismo além dos muros da escola, percebemos que todas as agoes
citadas por ele estdo voltadas para esse contexto.

Essa mesma percepcao foi corroborada por outro participante, quando
apresentou a seguinte afirmacgao: “Eu acho que um bom jovem protagonista é aquele
que se coloca pronto para participar das coisas da escola, ndo s6 na questao de dentro
da sala de aula, como dos eventos do lado de fora que a escola realiza, por exemplo
(A5 G3).”

Apenas um aluno do grupo de nao representantes de turma apresentou uma
compreensao mais abrangente do conceito, ligando-o a uma atuagéo social e cidada.
De acordo com o0 A4 G3 “ser um jovem protagonista, eu diria que se aplica a algo muito
mais abrangente do que s6 o ambiente escolar, e sim seria alguém que sabe aproveitar
as oportunidades e sempre tentar ser um bom cidadao e ndo s6 bom estudante.” A fala
desse aluno, que apresenta uma compreensao mais completa sobre o protagonismo,
evidencia o potencial transformador de um ensino que estimule a atuacao social e

cidada. O protagonismo juvenil, nessa perspectiva, vai além do bom desempenho
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académico ou da participagao em eventos escolares: ele se conecta a uma visao mais
ampla de cidadania, que inclui a capacidade de aproveitar oportunidades, atuar em prol
do bem comum e buscar transformacdes positivas na sociedade.

As respostas dos alunos evidenciam que o termo "protagonismo" ainda n&o
esta plenamente assimilado por todos, indicando a necessidade de a escola adota-lo
como um foco central em sua abordagem pedagdgica, uma vez que esse termo
abrange, como colocado pelo aluno A4 G3, n&o s6 o ambiente escolar, mas também
todo contexto social em que o jovem esta inserido. Costa e Vieira (2006, p. 248)
demonstram essa percepgdo ao evidenciarem que a “formagao integral do
adolescente” aprimora o Protagonismo Juvenil, “uma vez que as praticas e vivéncias
exercem influéncia construtiva sobre o jovem em toda a sua inteireza”.

Continuando a analise do entendimento sobre esse conceito, na visdo da
diretora, o jovem protagonista deve ser atuante, ter iniciativa e buscar seus ideais “ele
tem que ser realmente protagonista, ele tem que ter iniciativa e correr atras do que ele
de fato quer, do que ele pensa, colocar isso em pratica. (DE1).” Por essa fala, a
gestora demonstra ter uma concepgédo de protagonismo que vai de encontro ao
conceito dado por Costa e Vieira (2000, p. 150), ao definirem o termo protagonismo
que “vem da jungcao de duas palavras gregas: protos, que significa o principal, o
primeiro, e agonistes, que significa lutador, competidor, contendor”, pois ela destaca o
fato de o jovem ter que buscar aquilo que anseia, ou seja “lutar” pelo que deseja.

No entanto, a supervisora do ensino médio, assim como os préprios alunos,
acredita que o protagonismo se limita principalmente a participagdo na escola,
conforme podemos observar nas suas colocagdes: “Seria um jovem participativo, com
iniciativa, no sentido de estar participando em todos os setores da escola, na parte
administrativa, pedagdgica, como aluno, participante em tudo mesmo (SE2).”

O ponto de vista da supervisora foi semelhante ao que o professor referéncia
pontuou a respeito do que ele considera ser um jovem protagonista, conforme exposto
nesta fala: “Criar e desenvolver projetos para a melhoria do ensino e ter uma boa
participagdo em reunides, em grémios, em gincanas (PE3).”

Essa perspectiva restrita, por parte da supervisora e do professor referéncia,
ao relacionar o protagonismo juvenil somente a atividades escolares, ajuda a explicar
porque os estudantes ndo tém uma compreensdo mais ampla do que significa ser
protagonista. Para que os jovens possam desenvolver uma visdo mais abrangente de

seu papel na sociedade, é fundamental promover experiéncias que os incentivem a
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se envolver em questdes além do ambiente escolar, despertando seu potencial para
impactar o mundo ao seu redor. Somente assim, poderdo compreender que o
protagonismo vai além da sala de aula, abrangendo ag¢des que influenciam sua

comunidade e seu futuro. Essa visao € corroborada por Corti (2003), ao afirmar que:

A escola esta localizada num ponto estratégico da vida social, pois é
uma das instancias encarregada da preparagao das novas geragdes
para a vida em sociedade. No mundo em que vivemos, uma parte
importante da socializagcdo e da educagado dos jovens € realizada
dentro de uma instituicdo chamada escola (Corti, p. 312).

Dando sequéncia a observacao sobre a perspectiva dos alunos a respeito do
termo protagonismo, perguntamos se eles se consideravam jovens protagonistas e,
através das respostas, ficou ainda mais evidente a concepg¢ao de que, para a maior
parte deles, o protagonismo se restringe a ser participativo nas agdes propostas pela
escola. Os alunos representantes de turma, por se envolverem mais nas atividades
escolares, na maioria, consideraram-se bons protagonistas, como podemos observar
na fala de A1 G2: “Sim, eu sou muito ativa, participo de tudo que tem na escola. Eu
me considero protagonista”. A fala de outro representante de turma aponta o mesmo
ponto de vista, uma vez que traz como protagonismo agdes voltadas para o ambiente

escolar, como organizagao da formatura dos terceiros anos, por exemplo.

Vou falar e acho que engloba todos nés, lideres dos terceiros anos, a
gente lidera e a gente faz muito bem nosso trabalho como “terceirao”,
em relagao principalmente as camisas, pois a gente fez muito rapido
0 nosso uniforme, isso ndo aconteceu nos outros anos, também tem a
questao da formatura, que ja esta tudo organizado, tudo registrado,
qualquer coisa que quiserem saber, a gente tem tudo anotado, sempre
age e corre atras do que queremos pra sair tudo perfeito. (A2 G1)

No entanto, os alunos nao representantes de turma, nessa questao,
demonstraram ter uma visdo mais abrangente de protagonismo, pois mesmo
manifestando que ndo se consideram muito participativos no ambiente escolar, alguns
pontuaram que fora da escola sdo mais atuantes. Isso fica evidente na fala de A6 G3:
“além do meu emprego a tarde, eu também ajudo na minha igreja. Eu participo do
grupo de jovens, oriento nas oragdes, ajudo a instrui-los, eu também aprendo musica
para tocar no coral da igreja, entdo a minha vida é mais ativa na igreja”. A partir dessa
resposta, percebemos que, para A6 G3, ser protagonista tem relagdo com ser atuante

em outros espacos além da escola e cita como exemplo a participagao ativa em
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eventos da igreja, em que se envolve em atividades de lideranga na orientacéo de
jovens.

Outro aluno também coloca essa perspectiva em sua resposta, quando
comenta que na escola ndo se envolve nas atividades, mas que sua atuagao € mais
efetiva fora dela, trazendo a igreja como um espago onde exerce seu protagonismo.

Ele destaca:

Eu acho que dentro da escola ndo, pois eu nao participo muito das
coisas da escola, do terceiro ano mesmo, desta sexta tematica, eu ndo
participo, eu acho que ndo. Mas fora da escola sim, faco cursinho,
estou me preparando para o ENEM. Na minha igreja, eu também tenho
uma vida mais ativa, de dar células, também tenho a funcéo na parte
da recepcdo e também sou a responsavel na area da fotografia. (A2
G3)

Essa fala revela que, embora o aluno ndo se sinta parte das dinédmicas
escolares, ele encontra espagos significativos de participagao e lideranga em outros
contextos, mostrando que o protagonismo juvenil pode se manifestar em diferentes
ambientes e que a escola, ao ndo ser um espago propicio para ele, ndo diminui seu
valor em outras esferas da vida.

Analisando o todo, dos trés grupos focais, nove alunos, 50% dos participantes,
se consideram jovens protagonistas, mas desses, seis falaram o que os levou a se
considerarem protagonistas, trés apenas disseram “sim”. A outra metade ndo se
considera protagonista. Esses numeros podem ilustrar o que Dayrell, Gomes e Leao
(2010) destacam ao afirmarem que muitos jovens ndo se veem como capazes de
influenciar a propria realidade, o que frequentemente os leva a uma postura apatica e
pouco participativa.

Concluindo, € evidente que o conceito de protagonismo juvenil ainda esta
majoritariamente restrito ao ambiente escolar tanto para os alunos quanto para alguns
educadores e gestores da escola pesquisada. Contudo, a fala do aluno que
apresentou uma visao mais ampla do protagonismo, associando-o a atuagao social e
cidada, destaca a necessidade de a escola transcender seus limites fisicos e
promover praticas pedagdgicas que incentivem o0s jovens a serem agentes
transformadores em diferentes contextos. Ao incorporar experiéncias voltadas para a
formacgao integral, como propéem Costa e Vieira (2006) e Corti (2003), a escola pode
cumprir seu papel social na preparacao das novas geragdes, fomentando um

protagonismo que nao apenas contribua para a melhoria do ambiente escolar, mas
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também prepare os jovens para desempenharem um papel ativo e responsavel na
sociedade como um todo.

Apos introduzirmos a discussdo sobre o que € ser protagonista, passamos
nossa analise para o Novo Ensino Médio, pois como ja foi discutido no Capitulo 2, o
NEM surgiu no cenario educacional como forma de ressignificar essa modalidade de
ensino, que a partir dos resultados das avaliagbes externas, ndo tem alcangado
resultados significativos de qualidade, e uma das propostas tragadas para que o
ensino médio atenda aos anseios dos jovens que nele estdo inseridos € colocar o
aluno como principal ator nesse processo, destacando a importancia do protagonismo
juvenil para a formacéo integral do educando.

Esse contexto foi repassado aos participantes dos grupos focais e das
entrevistas e perguntamos se eles percebem o NEM como espacgo propicio para a
participacao estudantil, a fim de verificarmos se esse espago tem exercido o papel de
promover o protagonismo, como propdem seus documentos orientadores.

Iniciando as analises das colocagdes feitas nos grupos focais, percebemos
que tanto os alunos representantes de turma quanto aqueles que ndo ocupam esse
cargo, em sua maioria, expressaram a percepgcdo de que nao veem essa nova
estrutura como uma oportunidade para atuar ativamente. Muitos manifestaram
angustia em relagcdo a mudanga na grade curricular, mencionando a inclusio de
disciplinas que consideram pouco uteis para sua preparacao para o ENEM e outros
vestibulares.

Essas afirmacgdes dos alunos vém de encontro ao que afirmam Moll (2017);
Motta e Frigotto (2017), pois, segundo os autores, estudos realizados no Brasil tém
levantado questdes sobre os perigos de uma possivel deterioragdo na formagao dos
jovens nas escolas de Ensino Médio e em seus curriculos. Podemos observar, nas
proposi¢oes feitas pelos alunos, essa preocupacao em relagdo a precarizagao do
ensino e como eles ndo veem no NEM um espacgo propicio para exercerem seu
protagonismo, como revela essa resposta de um participante, quando questionado

sobre poder exercer o protagonismo no NEM.

Infelizmente ndo. Na verdade, o ensino médio ndo nos liberta a falar,
a nos expressar, mas nos joga um peso mais gigante ainda do que o
que a gente ja tem, porque vai juntar o ENEM, outros vestibulares, e
ai vem o Novo Ensino Médio, com essas eletivas, € mais tempo na
escola. (A1 G1)
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A fala do aluno demonstra uma critica ao NEM, enfatizando a falta de espaco
para a liberdade de expressao e a sobrecarga gerada pelo aumento da carga horaria
com disciplinas que os alunos ndo consideram relevantes para sua formacao,
revelando que, em vez de facilitar o aprendizado e prepara-los para o ENEM, o novo
ensino médio gera um sentimento de ansiedade e estresse. Essa visdo também esta

presente na opinido de outro participante:

Em relagdo ao ensino médio, eu vejo muitos alunos que ndo tém
interesse nas matérias que sao propostas e eu também creio que isso
esta afetando muito a gente, porque diminuiu muito a carga horaria de
matérias que sdo muito importantes para o nosso dia a dia. (A6 G2)

Esse comentario revela o desinteresse dos educandos em relagdo as novas
disciplinas do novo ensino médio, demonstrando um problema que pode estar
enraizado na auséncia de conexao entre o curriculo e a realidade dos estudantes, o
que leva a essa desmotivagdo em relacéo ao que esta sendo trabalhado em sala de
aula.

A mengao a diminuigao da carga horaria de disciplinas importantes sugere que
essa reducao produz lacunas no aprendizado, afetando n&o apenas a preparagao
académica, mas também a formacgdo dos alunos para situagdes cotidianas. Ao
destacar a relacao entre a falta de interesse e a relevancia do conteudo, a fala convida
a uma reflexdo critica sobre a necessidade de uma reformulacdo curricular que
priorize conteudos que desenvolvam habilidades praticas e que envolvam os
estudantes de maneira mais significativa, promovendo uma educagao que va além da

teoria e que se conecte com a vida real, conforme evidencia Arroyo (2014):

Construir curriculos do Ensino Médio exige dar centralidade ao
trabalho, a formacao intelectual, cultural, a conhecer os fundamentos
cientificos dos processos de produgédo e do trabalho produtivo, um
direito da formacao dos jovens-adultos trabalhadores. Conhecer esses
processos se contrapde a um curriculo adestrador de competéncias
fragmentarias, seja para o trabalho, seja para passar na diversidade
de processos seletivos para o Nivel Superior (Arroyo, p.168, 2014).

Dessa forma, um curriculo que realmente responda as necessidades dos
alunos deve proporcionar um aprendizado significativo, capacitando-os a se tornarem
cidadaos criticos e ativos na sociedade, prontos para enfrentar os desafios do mundo

contemporaneo.
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O esvaziamento de conteudos, a diminuigdo da carga horaria e as disciplinas
com pouco significado para os alunos podem representar o que Arroyo (2014, p.168)
afirma ser um “curriculo adestrador de competéncias fragmentarias” que visa
aumentar ainda mais a distancia entre a elite e a grande massa popular presentes nas
escolas.

Dando sequéncia na analise do questionamento sobre o NEM ser espago para
o protagonismo juvenil, do total dos participantes dos trés grupos focais, apenas
quatro relataram perceber uma participagdo mais ativa dos estudantes neste ano. O
aluno A1 G2 comentou: “Agora eu acho que esta deixando participar mais, as aulas
sdo mais comunicativas. Isso esta sendo muito importante”. Essa fala sugere uma
mudanga significativa no ambiente escolar, onde a comunicagcdo e a interagéo
parecem estar melhorando, favorecendo um aprendizado mais engajado.

Outro participante, A6 G3, também evidenciou uma perspectiva sobre o
aumento da participacao: “A gente tem que pesquisar para poder debater e também
tem a questdo da Redacdo, que € uma eletiva do 6° horario muito importante”. A
referéncia a pesquisa e ao debate indica que as atividades propostas favorecem um
envolvimento mais ativo dos estudantes, além de destacar a importancia da redagao
como uma oportunidade de preparagao para o ENEM, que se mostrou ser uma grande
preocupagao para os alunos.

Por outro lado, um terceiro participante reconheceu que a maior abertura da
escola contribuiu para essa participacdo mais intensa, mas nao atribuiu essa mudanca

especificamente ao Novo Ensino Médio (NEM), como demonstra a seguinte resposta:

Olha, antes quando eu estava no 9° ano, eu nao via que os alunos
participavam tanto quanto eu estou participando hoje em dia, mas eu
nao sei se isso tem a ver com o NEM, porque eu acho que isso nao
tem tanto a ver com o novo ensino médio. Eu acho que é porque a
escola esta agora proporcionando aos alunos que eles participem
mais. (A3 G2)

Isso aponta para uma visao interessante: a percepcao de que as dindmicas
internas da escola podem estar influenciando positivamente a participacéao,
independentemente das diretrizes curriculares implementadas. Essa diversidade de
opinides sugere que, embora o NEM possa ter impacto na participagado estudantil,
outros fatores, como a cultura escolar, também desempenham papel crucial para a

promogao do protagonismo.
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Para aprofundar na questdo da participagdo dos estudantes no NEM,
investigamos como se efetivou a definicdo das eletivas e dos itinerarios formativos
para averiguar se houve autonomia no momento de escolha dos percursos escolares.
Ao questionar os estudantes sobre suas experiéncias de escolhas das disciplinas para
o NEM, trés alunos responderam, em unissono, que nao tiveram escolha. Essas falas
revelam uma percepcao de falsa autonomia na escolha das disciplinas, ja que, embora
os alunos relatem ter passado por um processo de votagao, o resultado muitas vezes
nao atende as suas preferéncias.

Os alunos explicaram que, como em qualquer votagdo, a maioria decide, e
aqueles que nao “vencem” sao alocados nas turmas que nao foram preenchidas. Isso
sugere que o sistema, embora prometa liberdade de escolha, na pratica limita as
opgdes reais disponiveis para os estudantes. Essa situagéo gera frustragao, refletindo
uma desconfianca em relagao ao modelo de participagao proposto.

Apesar de sete alunos mencionarem que nao estao cursando as disciplinas
que escolheram ou apenas uma delas, 11 relataram estarem cursando os itinerarios
e eletivas que realmente preferiram. Essa discrepancia indica uma diversidade nas
experiéncias dos alunos, na qual alguns conseguem se adequar ao sistema, enquanto
outros sentem que suas vozes nao foram suficientemente ouvidas.

Ao serem questionados sobre a contribuicdo das eletivas e dos itinerarios para
sua formacgéo, o aluno A3 do grupo 3 expressou uma critica relevante: “Seria produtivo
se nao nos prejudicasse, porque perdemos muitas aulas. N6és vamos fazer vestibular,
queremos entrar em uma universidade, entdo, infelizmente, ndo sdo essas matérias
que vao cair.” Essa fala evidencia uma preocupacéao central dos alunos em relagao ao
impacto das eletivas e itinerarios na preparacao para o vestibular, ressaltando que
muitos ndo consideram os Itinerarios relevantes para seus objetivos académicos.

O aluno A2 G2 complementou essa visao sobre a irrelevancia dessas

disciplinas para sua formacao, afirmando:

Sinceramente? Desnecessario. Por causa desses itinerarios, eu so
tenho uma aula de histéria, que € muito mais importante para minha
formacdo. Esses itinerarios sdo matérias que nao tém muito o que
fazer e o que falar; as vezes, o professor sé traz slides.

Esse posicionamento pde em questdo a relevancia dessas disciplinas

oferecidas, apontando que a énfase em itinerarios compromete o aprendizado de
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matérias consideradas fundamentais, como a histéria. Essa percepg¢ao sugere uma
insatisfagcdo com a qualidade das aulas e o método de ensino empregado, pois os
alunos se sentem expropriados, uma vez que seu direito a uma educacido de
qualidade esta sendo subtraido, corroborando o que ja foi exposto por Arroyo (2014).

Além dessa visdo de que esses conteudos nao contribuem efetivamente para
a formagao académica dos estudantes, alguns alunos apontaram que os professores
nao estido adequadamente preparados para trabalhar essas novas disciplinas, o que
resulta em um desinteresse significativo por parte dos estudantes, como afirma o
participante A2 G1:

Os professores nao tém capacidade, digo, ndo é que nao tém
capacidade, desculpe, sao profissionais que formaram para uma area
e sO pegaram os itinerarios, porque eram o0s Unicos que sobraram.
Entdo, chegam na sala e ndo tém o minimo de conhecimento do
conteudo, eles vao estudando e aprendendo junto com a gente. (A2
G1)

Essa situagdo gera um ambiente de ensino em que tanto professores quanto
alunos estdo em um processo de aprendizagem conjunta- A falta de conhecimento
especifico por parte dos docentes pode comprometer a qualidade do ensino e a
formagao dos alunos, evidenciando a necessidade de uma formacgéo continua e de
uma melhor organizagéo curricular que respeite as competéncias dos professores. A

fala do aluno A4 G3 confirma essa viséo apresentada pelo colega:

Eu acho que acaba ficando muito evidente que um dos maiores
problemas é que a maioria dos professores que estdo dando essas
matérias nao tem preparacgao real pra isso, ndo querendo desmerecer
ninguém, nem dizer que eles nao se esforcam pra tentar passar esses
ensinamentos, mas fica muito evidente que eles ndo sao as pessoas
ideais, as vezes, até precisaram pegar itinerarios apenas para cumprir
uma grade curricular e ter todas as suas aulas e isso acaba
prejudicando demais o ensino dessas matérias, porque os assuntos
ficam muito dispersos e rasos, as vezes. (A4 G3)

Nessa fala o aluno demonstra empatia ao ndo desmerecer os esfor¢cos dos
docentes, mas a critica € clara: muitos professores sdo designados para ensinar
conteudo para o qual nao tém a formacao adequada. Isso resulta em aulas que podem
se tornar superficiais e desconectadas, prejudicando o aprendizado dos alunos. A

referéncia a superficialidade dos assuntos sugere que, em vez de aprofundar o
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conhecimento, os professores estdo apenas cumprindo o plano de curso, sem
conseguir oferecer um ensino de qualidade.

Outro ponto levantado, além da falta de preparo dos professores, foi o descaso
de alguns profissionais na elaboracdo das aulas e até mesmo na sua condugéo,
aumentando assim o desinteresse dos educandos, como podemos observar na

seguinte fala:

Eu acho que tem também um descaso do professor, parece que tem
hora que nem o professor leva aquilo ali a sério. Pega alguma coisa
nada a ver e passa pra gente. Entdo, as vezes se tivesse um interesse
a mais do proprio professor de passar uma atividade diferente, que
fuja do padrao, porque ja € um itinerario, entao se passar um negocio
diferente, que seja mais interessante, pra chamar a atencao do aluno,
ai teria mais interesse. (A4 G2)

O apelo por atividades que “fujam do padrdo” indica uma demanda por
inovagado pedagdgica, que poderia estimular um maior interesse e participagdo dos
alunos nas aulas. O reconhecimento da importancia de uma abordagem mais dinamica
e criativa revela a necessidade de um ensino que ndo apenas transmita conteudo, mas
que também desperte curiosidade e entusiasmo, promovendo maior participagdo dos
educandos.

Em contrapartida, um participante pontuou que a desmotivagao do professor é

advinda do desinteresse do aluno, segundo A1 G2:

Os alunos também vao muito desmotivados, pois tém professores que
chegam muito motivados para dar aula e os alunos ficam soé
conversando e ndo dao atengcdo para o professor, que acaba nao
conseguindo passar a matéria e perde mais tempo chamando atengao
do que dando aula. Entao, as vezes, é por isso que os professores
também ficam desmotivados.

A dindmica entre professores e alunos em sala de aula € um fator crucial para
o sucesso do aprendizado, e essa relagao muitas vezes reflete a motivagao de ambos
os lados. A falta de motivagao entre professores e alunos pode ser explicada, em
grande parte, pela maneira como o Novo Ensino Médio foi implementado, sem uma
consulta ampla ou envolvimento direto desses atores no processo. Professores, ao se
verem distantes das decisbes que afetam suas praticas, podem se sentir
desvalorizados e sem autonomia, o que compromete seu engajamento e entusiasmo

em sala de aula. Da mesma forma, os alunos, ao perceberem que o modelo
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educacional nao foi pensado a partir de suas necessidades e aspiragdes, podem sentir
que o curriculo ndo atende as suas expectativas e realidade, o que reduz sua
participagéo e interesse no aprendizado

Carrano (2005) sugere que o aparente desinteresse dos jovens na escola
pode, na verdade, refletir uma inclinagao para praticas culturais e educativas que nao
sdo contempladas pelo ambiente escolar tradicional. O autor propde que, em vez de
interpretar essa atitude como apatia, os educadores deveriam se abrir para o dialogo
e explorar esses outros contextos de aprendizagem que os jovens buscam fora da
escola, permitindo assim uma educacado mais significativa e conectada as suas
vivéncias.

Esse € o caminho para que o NEM consiga se efetivar como espaco de
participagédo, a abertura ao dialogo e a valorizagdo da cultura dos jovens que se
encontram na escola, como afirma Carrano, é essencial para que a educagao seja
“significativa” e leve os alunos a entenderem como isso pode transformar sua
realidade. Arroyo (2014) argumenta que as escolas e os curriculos n&do devem ser
vistos apenas como lugar para transmissdo de conhecimentos académicos, mas
também como espacos de interagao social, onde os individuos, ao trazerem suas
proprias experiéncias e leituras de mundo, tornam-se produtores de conhecimento.
Esses contextos escolares, portanto, devem reconhecer e sistematizar as vivéncias e
guestionamentos que emergem dos sujeitos sociais que ali convivem, promovendo
assim maior engajamento nas atividades propostas.

Dando seguimento a analise sobre os espacos de participagdo dentro do
NEM, perguntamos a diretora se esse € um espacgo propicio ao protagonismo e de

que forma ele ocorre. Segundo ela:

O Novo Ensino Médio é sim um espaco de participacao para os alunos.
Pois os conteudos de ltinerarios sdo bem amplos e ai nessas aulas
eles tém uma voz muito maior do que numa aula de quimica, de fisica
que seria uma coisa mais de conteudo. Nesses itinerarios eles teriam
esse espaco de voz ali pra poder dar o palpite deles, a ideia deles e
participarem mais ativamente. (DE1)

Pela resposta da gestora, percebemos que sua visao a respeito da efetividade
da participacdo dos alunos no NEM é positiva, uma vez que ela ressalta que eles
podem interagir mais com os professores nos ltinerarios do que nos conteudos

basicos, nos quais, segundo ela, eles seriam apenas receptores de conteudos.
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O professor referéncia também apresenta uma visdo positiva em relagao a
participacdo dos estudantes, principalmente nas disciplinas de itinerarios e eletivas,
no entanto, faz a seguinte ponderagcdo “Em alguns momentos eles participam, em
algumas aulas eles interagem mais, mas em algumas disciplinas n&o, eles ficam muito
desmotivados”, confirmando o que os alunos haviam expressado nos grupos focais
sobre o desinteresse em algumas aulas.

A supervisora, ao responder sobre o protagonismo dos educandos no Novo
Ensino Médio, aponta que, “em partes”, o Novo Ensino Médio permite maior

participacao dos estudantes. Segundo ela:

Em partes! Porque tém algumas disciplinas do itinerario pedagdégico
que sao muito validas, por exemplo, o projeto de vida, € uma disciplina
que ja existia, mas agora esta mais atuante e acho que deve continuar,
porque € uma coisa para a vida do aluno, trabalha valores para que no
futuro o aluno defina o que ele quer ser quando adulto. A questao
dessas matérias também, como redacdo e ENEM Linguagens, eu
acho importante também. Agora, tém algumas disciplinas em que o
préprio professor ndo sabe nem como trabalhar, porque nao se
enquadra na formacao dele, entdo acho que isso tem que ser
repensado. Igual a questdo dos conteudos basicos também, ficou
muito a desejar. Entao tem que repensar e ver o que é valido no Novo
Ensino Médio.

A supervisora, assim como os alunos, destaca que certas disciplinas nao
atraem o interesse dos estudantes. Isso ocorre, em parte, porque alguns professores
nao estao devidamente preparados para ministrar esses conteudos, uma vez que nao
se “‘enquadra” na formagéo deles, o que também foi colocado por alguns alunos e
também devido a redugao da carga horaria dedicada aos conteudos basicos, o que
prejudicou significativamente a formacgao dos estudantes.

Todos esses pontos levantados devem ser analisados nessa politica
educacional, que conforme ja discorremos no Capitulo 2, foi uma proposta imposta
por Medida Provisoria sem ouvir os principais interessados. Sabemos que o ensino
médio precisa ser ressignificado, mas impor um novo curriculo sem considerar seus
atores principais n&o sera a solugao.

Ainda com o intuito de verificar como o Novo Ensino Médio pode promover o
fomento ao protagonismo juvenil, questionamos aos alunos sobre como a disciplina
Projeto de Vida pode contribuir para sua formagao, pois dentro desse novo curriculo

o protagonismo é relevante em todos os conteudos, porém tem maior destaque nessa
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disciplina, uma vez que ela tem como principal objetivo orientar o aluno na construgao
de valores e aprendizados que vao leva-lo a uma formacgao integral, preparando para
a elaboracao e construcado de seu futuro, conforme expresso na competéncia 6 da
BNCC:

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se
de conhecimentos e experiéncias que |Ihe possibilitem entender as
relagcdes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao
exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade,
autonomia, consciéncia critica e responsabilidade. (BRASIL, 2018, p.
9).

Como resposta a pergunta sobre a importancia da disciplina Projeto de Vida o
participante A1 G2 ponderou que a disciplina ndo tem contribuido para sua formacgao,

como afirma nessa resposta:

Eu acho que néo, porque a professora que da aula para mim passa
uma folha com atividade que poucos fazem. Eu acho que tinha que
conversar mais com a gente, entrar em assuntos mais tocantes,
conversar mais, em vez de so ler, porque a maioria nem |lé. Tinha que
ser uma coisa mais interativa, que fizesse a gente refletir.

No trecho apresentado, o aluno demonstra insatisfacdo em relacéo ao tipo de
atividade proposta pelo professor, que, segundo ele, é uma atividade mecanica de
leitura, que nao desperta o interesse dos alunos. Isso demonstra que esse estudante
anseia por atividades mais dindmicas e com temas significativos que os leve a
reflexdo, gerando assim maior envolvimento por parte dos educandos.

O aluno A1 G1 fez a seguinte colocagao “Desde o ano passado a gente tinha
uma viséo de projeto de vida muito decaida, pois as aulas ndo ajudavam em nada.
Entao esse ano ja esta sendo diferente, pois esta ajudando na construgdo do nosso
projeto de vida, que é muito importante”. A fala revela uma mudanca significativa na
percepcgao do estudante sobre o impacto das aulas no desenvolvimento do projeto de
vida, algo que ele considera essencial.

Essa mesma visao foi expressa pelo participante A3 G2:

Eu acho que o projeto de vida € uma boa matéria. No ano passado eu
gostava muito, eu pensava muito, a professora era muito boa, sé que
esse ano o professor nao parece especializado nesse assunto, nessa
questao ele é totalmente diferente, porque sé entrega uma folha e quer
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que a gente faga, sem conversar ou refletir. A maior parte da turma
pesquisa no chat GPT.

Podemos observar pelas respostas colocadas que novamente a significagao
do conteudo trabalhado na disciplina perpassa pelo professor. De acordo com os
alunos, quando o professor traz o conteudo de forma a promover o debate e a reflexao
de assuntos relacionados a vida dos alunos, seu autoconhecimento, carreira, mercado
de trabalho, planejamentos de metas e objetivos para a sua formagao, a disciplina
passa a ser relevante e contribui de forma efetiva para a formacédo do educando. O
documento orientador sobre a disciplina Projeto de Vida elaborado pela Secretaria de
Estado de Educacao (SEE) descreve como deve ser a atuagao e o perfil do professor

da disciplina:

Para ministrar o componente curricular Projeto de Vida n&o ha
exigéncia de formacdo especifica, entretanto é importante que o
docente tenha afinidade com os temas que envolvem as juventudes,
entenda a realidade social dos estudantes, seus modos de pensar, de
se relacionar e se comunicar com o0 mundo, seus desejos,
insegurangas, condigbes econémicas e expectativas para o futuro.
(MINAS GERAIS, 2023c)

De acordo com essas orientagdes € preciso que o professor do Projeto de
Vida leve em consideragéo, no momento de planejar suas aulas, a realidade de seus
alunos, seus desejos e seus anseios, para tanto é necessario que ele busque entender

o conceito de juventude. Segundo Dayrell:

Construir uma nog¢ao de juventude na perspectiva da diversidade
implica, em primeiro lugar, considera-la ndo mais presa a critérios
rigidos, mas sim como parte de um processo de crescimento mais
totalizante, que ganha contornos especificos no conjunto das
experiéncias vivenciadas pelos individuos no seu contexto social.
(DAYRELL, 2003, p.41)

E inegavel, como ja discutido nessa dissertacdo, que a escola tem um papel
crucial na formagao integral dos educandos e que o protagonismo juvenil € uma das
chaves para ajuda-los nesse processo de construgdo. No entanto, Dayrell (2005, p.
37) afirma: “a escola pouco conhece o jovem que a frequenta, a sua visdo de mundo,

os seus desejos, o que faz fora da escola”, isso nos leva a refletir em como o curriculo
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escolar deve ser repensado para atender as necessidades de uma juventude que esta
em constante transformacao.

Ficou evidente, a partir das consideragoes feitas pelos alunos que o Novo
Ensino Médio ndo esta conseguindo suprir a lacuna educacional encontrada nessa
etapa de ensino, a fim de garantir, além da qualidade de ensino, a formacéo integral
dos alunos nela inseridos. Fica entdo a pergunta: Como construir um curriculo que

garanta esses dois topicos? Arroyo (2014, p. 54) levanta essa reflexao:

Como garantir seus direitos ao conhecimento, a cultura, aos valores,
a formacdo plena? Que Ensino Médio e que curriculos? Cresce a
consciéncia profissional de repensar como ser profissionais, da
garantia do direito desses Outros educandos aos conhecimentos € a
que conhecimentos. Os coletivos docentes junto com os alunos vao
incorporando novas dimensbées do conhecimento, que deem
interpretacdes sistematizadas as experiéncias sociais e as indagacoes
sobre essas experiéncias vividas, tanto pelos alunos, jovens-adultos,
quanto pelos docentes. Avanga a consciéncia de que tanto os mestres
quanto os alunos tém direito a se saber, que as experiéncias sociais
vividas como coletivos sejam interpretadas e que suas indagagdes —
sobre sua condigdo docente e sua condi¢cdo juvenil, suas histérias
como membros de coletivos sociais, raciais, de género, de campo,
como trabalhadores, produtores de cultura etc. — sejam aprofundadas
nos conhecimentos curriculares do Ensino Médio.

Segundo Arroyo (2014), é imprescindivel que se reconhega que os
professores que hoje atuam nas escolas, ndo sdo mais os mesmos e que também nao
sao mais 0s mesmos os alunos que hoje as frequentam, por isso esses sujeitos devem
ser levados em consideragao no momento de se repensar o curriculo do ensino médio
e afirma que “Trata-se de reconhecer os mestres e alunos sujeitos da producéo de
Outros conhecimentos, ndao meros transmissores-aprendizes do conhecimento

hegemonico.” Para isso, Arroyo pontua que que o curriculo deve garantir:

ODIREITOASE SABER, a valorizar suas experiéncias sociais de
que sao sujeitos ou vitimas; levantar as indagagdes que trazem sobre
essas experiéncias historicas; reconhecer os saberes, leituras e
modos de se pensar nessas relagdes sociais, politicas e incorpora-las
nos curriculos, coloca-las em diadlogos horizontais com os
conhecimentos sistematizados. (ARROYO, 2014, p.54)

A partir dessa perspectiva, podemos concluir que professores e alunos devem
ser considerados no processo educacional, mas estes devem ser colocados no foco

do processo, uma vez que a educagao deve se ajustar as realidades e necessidades
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desses sujeitos, conforme asseguram Dayrell e Carrano (2013), tornando-os ativos
nesse processo de construgdo, criando estratégias didatico-pedagdgicas que
promovam o protagonismo juvenil.

Diante do exposto, percebemos que a implementacdo do Novo Ensino Médio,
embora tenha como foco o protagonismo juvenil e apresente a disciplina Projeto de
Vida como forma de auxiliar o educando na preparagdo para seu futuro,
desconsiderou dois sujeitos fundamentais no processo de elaboragédo dessa politica
— professores e alunos, impondo um curriculo que ainda n&o atende aos anseios da
juventude inserida nessa modalidade de ensino e fazendo com que docentes
ministrem as novas disciplinas sem o preparo necessario para essa nova abordagem.

Mesmo diante dos problemas apresentados, pudemos observar que a
disciplina Projeto de Vida pode ser fundamental para fomentar o protagonismo juvenil,
pois, conforme relatos de alguns alunos, a partir dela, temas relevantes para a
formacgao integral dos educandos podem ser apresentados pelos professores, a fim
de promoverem debates e reflexdes que auxiliardo os jovens a tragarem planos para
o futuro de forma mais consciente, trazendo melhorias para a prépria vida e para a

sociedade de forma geral.

3.2.3 Gestao Democratica e a Participagcao Estudantil

Nesta subsecdo, buscamos analisar como se da a participagao estudantil na
escola pesquisada e sua relevancia para a implementagdo de uma gestao
democratica no ambiente escolar. Para isso, serdo abordadas questdes centrais que
orientaréo os trés grupos focais e as entrevistas individuais: quais sdo os espacgos de
participagéo existentes na escola e o grau de efetividade da atuagdo dos educandos
nesses espagos, se 0s estudantes se sentem ouvidos pela gestao escolar, as razées
da auséncia de um grémio estudantil e a efetividade do espacgo de participacao dos
Representantes de Turma, verificando se este possibilita o protagonismo dos alunos
nos processos decisorios da institui¢ao.

Ao serem questionados sobre a existéncia de espacos para participacao ativa
na escola e se essa participagcao é permitida de forma plena, surgiram opinides
divergentes entre os alunos dos grupos focais de Lideres de Turma. No grupo focal 1,
a percepcao dos participantes € de que os espacos de participacao existentes na

escola acabam nao sendo efetivos, pois quando o aluno realmente quer ser ativo e
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propor alguma sugestao dentro do que a escola oferta, eles ndo sao ouvidos pela
direcdo. O A1 G1 fez a seguinte colocagdo a respeito de poder sugerir alguma
mudang¢a em atividades propostas pela escola “Dificilmente a gente consegue fazer
alguma coisa. O aluno aqui ndo tem muita voz ndo.” Essa mesma opinido foi expressa
pelo A2 G1:

Nao. Quando vocé pergunta isso, acho que vocé esta querendo saber
se a escola abre oportunidade pra gente fazer alguma coisa e eu acho
que isso ainda é pendente na escola, porque eu ndo me sinto nesse
espaco, ndo me sinto a vontade pra fazer certos tipos de coisa e, as
vezes, quando a gente tem disponibilidade ou um motivo para propor
alguma coisa, ou a gente é barrado ou existe algum problema ou um
obstaculo que ndo tem como a gente passar por cima. (A2 G1)

A partir dessas falas os alunos demonstram que ndo encontram espacgos para
uma participagdo ativa na instituigdo de ensino, sentem-se podados em suas
manifestagdes, encontrando sempre “obstaculos” para serem participativos. Essa
visdo chega a levar o aluno a ndo se sentir pertencente ao espacgo escolar. De acordo
com Ferreira e Pereira (2017, p. 50), quando a escola busca o dialogo com os alunos,
ouvindo seus anseios, considerando seus direitos dentro do ambiente, ela consegue
ampliar no educando os sentimentos de “pertencimento, elevagado de autoestima e
desejo de cooperar”.

Dando sequéncia na analise das respostas do grupo focal 2 em relagéo aos
espacos de participacao, verificamos pontos de vistas diferentes do grupo 1, pois os
estudantes mencionaram espagos que consideram adequados para sua participacao
e afirmaram que a escola oferece oportunidades para que possam se envolver
efetivamente.

O aluno A4 G2 ressaltou o conselho de classe como um excelente espaco
para que os alunos manifestem suas opinides, ja que € um momento de troca com os
professores, permitindo que eles expressem seus pontos de vista sobre o que esta
acontecendo na escola e compartilhem suas expectativas em relagdo a educacgao que
estdo recebendo. A aluna A3 G2 citou os momentos de palestras oferecidos pela
escola como um espago para que o aluno possa se expressar e posicionar sobre os
temas com liberdade, e ressalta que essa participagao independe de ser lider de turma
ou nao, demonstrando que a participagao € ampla.

Somente uma fala da participante A1 G2 fez uma ressalva em relacéo ao fato

de ser de fato ouvido pela escola, segundo ela: “Tem muitas atividades pra gente
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participar. A gente pode propor sugestdes, mas nao sabe se vai valer. A gente nao
sabe se vai ser ouvido”. Essa afirmagao destaca um ponto crucial na analise da
participagéo estudantil: a diferenga entre oferecer espagos para sugestdes e garantir
que essas sugestdes sejam efetivamente consideradas pela gestdo escolar. Embora
a escola parega incentivar a participagdo dos alunos por meio de atividades e
oportunidades de dialogo, ainda persiste uma sensacdo de incerteza entre os
estudantes sobre a real influéncia de suas vozes nas decisdes.

Um aspecto que chamou a atengao nos dois grupos focais de lideres de turma
foi o fato de nenhum aluno ter mencionado o programa representantes de turma como
um espago para participagao ativa. Essa lacuna sugere a necessidade de uma
reflexao mais profunda sobre o papel dos representantes e como esse canal pode ser
aprimorado para facilitar a voz dos estudantes dentro da escola, no entanto néo nos
aprofundaremos nesse assunto no momento, pois essa € uma questdo que sera
analisada no decorrer dessa subsecao.

No grupo focal composto por alunos que ndo sao lideres de turma, todos
expressaram que existem diversas oportunidades para a participagao estudantil, como
gincanas, shows de talentos e jogos escolares. Eles ressaltaram haver abertura da
escola para que possam se envolver ativamente e desenvolver habilidades sociais,
como afirma A1 G3 “Eu acho que nos esportes, como os jogos escolares - interclasse-
e no JEMG. Eu acho que a escola incentiva a participar, porque a nossa idade € muito
voltada para o esporte e a escola incentiva bastante sim”.

Outro aluno destacou: “Eu também acho que proporciona, principalmente na
parte de desenvolvimento social, né? Tem diversas atividades que a escola faz para
proporcionar o desenvolvimento social” (A5 G3). Essas pondera¢gdes demonstram que
a escola busca incentivar a participacao estudantil e se preocupa em propor atividades
que colaborem também com a formagao social dos educandos, no entanto percebe-se
pelas falas que a participagao se limita a execugao.

Uma participante do GT 3 trouxe uma visdo um pouco diferente ao expor que
existem bastantes espagos de participagdo, mas que eles sdo “rigidos” demais,
seguindo, segundo ela, um “padrdo” dando a entender que nao atendem exatamente

aos anseios dos alunos, embora sejam atividades interessantes, conforme ressalta:

Eu acho que sim, mas eu acho que ao mesmo tempo faltam algumas,
porque o que a gente tem é muito padrado, a gente tem interclasse, a
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gincana, esse ano teve o show de talentos, a feira de ciéncias, que
para alguns também é muito interessante, que os alunos se envolvem
muito nela, mas acho que o que tem é muito padrdo e € muito rigido.
(A2 G3)

Outro participante, ao ser questionado sobre o interesse dos alunos pelas
atividades que foram citadas como espaco de participagéo, pontuou que muitos alunos
acabam participando das atividades, muito pelo fato de serem pontuados, ndo porque

aquela atividade vai acrescentar algo em sua formacéo.

Eu acho que muitas vezes acaba ocorrendo um interesse muito
minimo, ndo sei se acaba sendo por falta de encorajamento ou por
algo pessoal dos alunos, mas geralmente muitas das atividades que
ja foram citadas aqui, acabam sendo levadas em consideragdo muitas
vezes no critério de pegar ponto de graca e acaba tendo uma
participagao muito pequena e o aluno apenas faz aquilo sem nem
pensar no que ele fez ou se aquilo faz alguma diferenga pra ele ou se
ele se importa com aquilo. (A4 G3)

Essa fala pode revelar uma tentativa da escola em aumentar a participacédo dos
estudantes, pois, conforme o aluno expds, se ndo houver a pontuacdo muitos alunos
nao se interessam pelos projetos. Isso indica que o problema pode estar relacionado
a forma como os projetos sdo estruturados e ao quanto eles atendem aos interesses
e necessidades dos alunos. Se as atividades nao sao vistas como relevantes ou
significativas pelos estudantes, a participacdo acaba sendo mecanica e superficial, o
que compromete o objetivo de fomentar um protagonismo juvenil efetivo e a
construcédo de uma gestédo verdadeiramente democratica. A colocagao da participante

A2 G3 corrobora essa afirmacgao.

Também acho. Na questdo do show de talentos teve muita gente que
participou justamente para ganhar os dois pontos que falaram que iam
ser dados. Mas eu acho que a gincana n&o é por causa dos pontos,
porque tem muitas atividades legais que fazem vocé se juntar, pensar,
escolher pessoas que realmente vao conseguir ganhar a gincana.

A aluna destaca que, quando a atividade € vista como relevante e "legal", ela
desperta um maior engajamento dos estudantes, pois estimula a reflexdo, a
colaboracédo e o envolvimento de todos. Outro aluno corroborou a fala, trazendo a
questdo para o lado da flexibilidade nas regras: “Como a colega colocou sobre a

gincana, eu acho que as pessoas gostam de participar quando é algo mais dinamico,
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algo que nao tem muito a questdo de regras, algo mais livre, os alunos se sentem
mais motivados a participar (A 5 G3)”. Essa fala retoma o que ja foi pontuado pelo
participante A2 G3 “...mas acho que o que tem é muito padrdo e € muito rigido. (A2
G1).”

Outro ponto relevante trazido para a conversa pela participante A6 G3 foi a falta

de perspectiva dos jovens como causa da apatia e desinteresse, segundo ela:

Eu acho que assim, igual o colega falou ndo s6 da questdo de ponto,
mas do préprio jovem ter uma visdo mais cinza da realidade, ele vé
que aquilo nao vai mudar a vida dele, ai ele se sente mais desmotivado
e ai fica sempre procurando algo que vai mudar de imediato, ndo tem
paciéncia para participar, para esperar o processo.

Essa ponderacdo traz a tona o que ja expusemos, a partir da reflexdo dos
autores Dayrell, Gomes e Ledo (2010), ao afirmarem que, de maneira geral, 0os jovens
ndao se veem como protagonistas capazes de influenciar sua realidade e as
instituicbes que os cercam, o que indica uma certa descrenga em formas tradicionais

de engajamento politico. De acordo com os autores:

Podemos inferir que os jovens, de uma maneira geral, ndo se
percebem como atores, sujeitos de uma acgao que possa interferir na
sua realidade e nas instituicbes. Isso parece demonstrar certa
descrenga nas formas de engajamentos politicos mais tradicionais,
falta de um conhecimento mais amplo sobre a vida politica e a pouca
experiéncia dos jovens em agbes como essas. Mas também nos alerta
para uma visao muito restrita das possibilidades de intervengao na sua
realidade como atores, sujeitos e cidaddos. (DAYRELL, GOMES;
LEAO, 2010, p 241)

Essa observagao levanta um alerta para a visdo limitada que muitos jovens
possuem sobre as possibilidades de intervencdo em sua propria realidade. Para que
o protagonismo juvenil se fortaleca, € fundamental que se amplie o entendimento e as
oportunidades de participacdo, proporcionando aos jovens, experiéncias que 0s
ajudem a perceber-se como cidadaos ativos e capazes de influenciar o contexto em
que vivem.

Pelas analises dos trés grupos focais, percebemos que, embora haja
divergéncias, os alunos pontuaram que os projetos pedagogicos sdo 0s principais
espacos de participacao na instituicdo de ensino. No entanto, € necessario que esses

projetos realmente atendam aos interesses e anseios dos discentes, garantindo que
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oferecam desafios, criatividade e oportunidades de interagéo e, principalmente, faz-
se necessario ouvir os alunos no momento de elaboragdo desses projetos para que
que eles sejam flexiveis e dinamicos.

Costa e Vieira (2006, p. 139) destacam a importancia do protagonismo juvenil
como uma via para o desenvolvimento da autonomia dos adolescentes e para a
promogao de uma participacdo democratica mais efetiva. Os autores afirmam que eles
“além de portadores de entusiasmo e de vitalidade para a agao, sao dotados também
de pensamento e palavra”. Ao reconhecer que 0Os jovens ndo sao apenas
entusiasmados e cheios de vitalidade, mas também capazes de pensamento critico e
expressao, Costa e Vieira (2006) reforcam a ideia de que é essencial criar espagos
nos quais os adolescentes possam exercer suas vozes e tomar parte ativa nos
processos decisorios.

Ainda com o intuito de averiguar os espacgos de participagao, expusemos para
as entrevistas individuais a mesma pergunta feita aos alunos nos grupos focais.
Questionamos quais os espacos de participacao existentes e se eles sao efetivos, ou
seja, se os alunos podem exercer o protagonismo dentro desses espagos. Ao contrario
do que foi observado com os lideres de turma, todos os entrevistados (diretora,
supervisora e professor referéncia) mencionaram os representantes de turma como o
principal espaco onde os alunos podem participar ativamente e propor suas ideias
durante as reunides.

Em sua fala, a diretora deixou claro que as propostas levadas pelos lideres
sdo analisadas e que a diregao faz “aquilo que se pode”, o que corrobora a percepgao
dos alunos sobre os muitos obstaculos que enfrentam para implementar suas

sugestdes. Segundo a diretora:

Espacos de participagao, tém os Representantes de turma, e ai
tém reunides, eles tém um plano de acao e € ali que eles
participam da escola. Nessas reunides, que sao feitas em alguns
momentos com a Superintendéncia em outros momentos sé
mesmo dentro da escola, instiga-se que esses alunos deem sua
opinido, os palpites deles, as ideias pra gente tentar colocar em
pratica aquilo que se pode.

Um ponto interessante nessa fala é que o Unico espaco de participacéo citado
pela gestora foi o Representante de Turma. Ela menciona que os alunos t€m um plano

de acao e participam de reunides periddicas, algumas das quais ocorrem em parceria
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com a Superintendéncia, enquanto outras sao realizadas internamente. Durante esses
encontros, segundo ela, os alunos sao incentivados a expressar suas opinioes,
sugestdes e ideias, com o objetivo de que algumas delas sejam implementadas.

Embora a diretora reconhegca a importancia de ouvir e considerar as
perspectivas dos alunos, a forma como descreve esse espago de participagao sugere
que a influéncia dos estudantes no processo decisorio ainda € limitada. O uso de
expressdes como "tentar colocar em pratica aquilo que se pode" indica que, embora
haja abertura para ouvir os estudantes, ha uma série de restricbes que podem limitar
a efetiva implementacao de suas propostas.

A supervisora, ao contrario da diretora, ao responder quais séo os espacgos de
participacao, citou varios, além dos Representantes de Turma, como reunides de pais,
o Colegiado, Conselhos de Classes e projetos pedagdgicos e fez a seguinte

observacao em relacéo a participagao dos alunos:

Eu acho que estamos caminhando para a melhoria, mas poderia ser
melhor, a participagdo ainda é pouca. Eu acho que eles poderiam
participar mais, acho que na maioria das vezes eles brincam muito,
pensam muito na questao dos direitos, cobrar dos professores, mas
nao & uma participacao, assim, de tratar realmente do protagonismo.
Entado, o que a escola faz, que estamos tentando fazer, igual amanha
tem esse show de talentos, € uma maneira de incentivar essa
participagao, esse protagonismo. Quando a gente faz uma reuniao
com os alunos, com os representantes de turma a gente discute a
questdo da festa junina, do JEMG, tudo que a gente tenta fazer na
escola, esses projetos, realmente, é pra incentivar esse protagonismo
ai. (SE2)

A supervisora, ao falar como se efetiva a participagdo nesses espacgos,
observou que os alunos frequentemente reivindicam seus direitos, mas ndo considera
que essa busca se traduza em uma participacdo que se encaixe plenamente no
conceito de protagonismo. Essa ponderagdo revela que, na concepg¢ado da
supervisora, pelo fato de que os “alunos brincam muito”, eles nao podem “cobrar seus
direitos”.

A afirmacdo feita por ela vem de encontro ao que afirma Dayrell (2007, p. 1117)
‘o jovem tende a ser visto na perspectiva da falta, da incompletude, da
irresponsabilidade, da desconfianga, o que torna ainda mais dificil para a escola
perceber quem ele é de fato, o que pensa e é capaz de fazer”. Ao reduzir a capacidade

de participagcao dos alunos a um comportamento inadequado, a escola perde a



129

oportunidade de fomentar um protagonismo juvenil auténtico, que considera os jovens
como sujeitos de direitos, capazes de pensamento critico e de agdes significativas.
Para superar essa barreira, € necessario que a instituicdo repense sua abordagem,
valorizando e promovendo o envolvimento dos alunos em processos decisoérios, de
modo que eles sejam percebidos nao como individuos "incompletos", mas como
agentes ativos e fundamentais na construgdo de uma comunidade escolar mais
democratica.

Ao ser questionado sobre os espacos de participacdo, o professor referéncia
também apresentou o Representante de turma e o conselho de classe como espagos
de protagonismo para os discentes, mas ponderou “que por enquanto a participagao
ainda nao é satisfatéria”.

As respostas obtidas dos entrevistados revelam, como explanado pelos alunos,
que a participacao dos estudantes nao é efetiva, pois quando questionam ou sugerem
alguma acéo, seus posicionamentos ou nao sao levados em considerag¢ao ou lhes é
apresentado algum obstaculo para que seja colocado em pratica. No entanto, a equipe
gestora e a pedagogica dizem que incentivam o protagonismo e que ele ainda néo é
“satisfatorio”, como afirma o professor referéncia.

Paro (2016) ressalta a importancia de compreender a participagcdo democratica
na escola como um processo que precisa ser construido de forma coletiva e continua,

nao ocorrendo de maneira espontédnea ou natural. Segundo ele:

Diante de tudo isso, e tendo em conta que a participagcdo democratica
nao se da espontaneamente, sendo antes um processo histoérico de
construgdo coletiva, coloca-se a necessidade de se preverem
mecanismos institucionais que n&o apenas viabilizem, mas também
incentivem praticas participativas dentro da escola publica (PARO,
2016, p. 57).

Para que essa participacdo se torne uma realidade efetiva, € essencial que
existam mecanismos institucionais que nao apenas permitam, mas também incentivem
e facilitem o envolvimento ativo de todos os membros da comunidade escolar,
especialmente dos alunos. Isso implica na criagdo de espacos, estruturas e praticas
que promovam a colaboragéao e o protagonismo juvenil, assegurando que as vozes dos
estudantes sejam ouvidas e consideradas no processo decisorio.

A auséncia de um grémio estudantil foi ponto que nos chamou atencédo ao

buscarmos conhecer os espagos de participagcdo dentro da escola e por isso
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questionamos aos alunos nos grupos focais sobre o que eles conhecem desse 6rgao
institucional, se sabem quais as suas fungdes e se a escola ja propds a eles a formagéao
de um grémio. As respostas dos dois grupos focais de lideres de turma foram bem

semelhantes, como se observa nas seguintes falas:

A gente ndo tem conhecimento sobre o Grémio Estudantil, por
descaso da escola. Na verdade, esse ano era pra ter, vai ser feito, mas
a diregc&o ainda ndo passou os documentos, ndo sei se eles ainda nao
receberam, porque teve uma reunidao com todos os lideres e vice-
lideres de turma com um representante da SRE e ficou decidido que
fariamos um grémio para tentar montar nossa quadrilha aberta, como
foi o combinado. A gente chamou a diretora porque teriamos que
montar o grémio, mas ai precisaria dos documentos, deve ter mais de
dois meses, a gente ainda ndo recebeu retorno, quando a gente vai
atras nao tem resposta, ou a resposta é que esta aguardando os
documentos e nao passa a nossa cobranga adiante. (A2 G1)

A gente achou interessante a proposta, mas a direc¢ao ficou de ver o...,
nao sei se é regulamento que fala, mas como funciona realmente,
porque acho que € algo bem mais sério, que o aluno tem que participar
de reunides escolares, muito mais responsabilidade que um lider de
sala. Entdo ja foi proposto, sé que acho que falta um interesse também
um pouquinho dos alunos, de saber como funciona, porque nao sei
quantas pessoas sdo, mas parece que € um grupo, acho que é chapa
que fala, né? Entao precisa do apoio da dire¢ao e interesse dos alunos
também. (A4 G2)

Nas duas respostas, percebemos que os alunos tém pouco ou nenhum
conhecimento sobre o grémio estudantil e que tomaram ciéncia sobre poder constitui-
lo através de uma reunido dos Representantes de Turma com a Superintendéncia de
Ensino, como afirma a fala do participante A2 G1 “a escola nunca falou sobre isso. S6
na reunido com a SRE que foi falado e até entdo estamos aguardando o retorno dos
documentos.” Apds saberem sobre a possibilidade de instituir o grémio, os alunos
demonstraram interesse, no entanto precisariam do apoio da gestdo escolar para
repassarem os documentos orientadores e legislagcdes vigentes, mas, segundo eles,
ja estavam aguardando o retorno da diregdo ha “dois meses”.

Essa analise revela que, como colocado pelo A2 G1, ha um “descaso” da
diregdo com um assunto que é tdo importante para a efetivacdo da gestao
democratica, conforme afirmam os autores Pavao e Carbello (2013, p.1388) “o Grémio
Estudantil é a instancia colegiada que representa os alunos na gestdo democratica.”

No grupo focal dos alunos que ndo sao representantes de turma, ao serem

questionados sobre o que conhecem a respeito do grémio estudantil, foram unénimes
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em afirmar que n&o tinham nenhum conhecimento sobre o assunto. Essa falta de
informacdo e apoio pode dificultar a criacgdo de um ambiente participativo e
democratico na escola.

Martins e Dayrell (2013, p. 1274) afirmam que o Grémio Estudantil € um espaco
favoravel para fomentar a “ampliagao das relagdes pessoais, para o0 companheirismo,
para ouvir e respeitar o outro em seus posicionamentos e opinides”, ja Costa e Vieira
(2006, p.252-253) apresentam o grémio estudantii como “caminho inovador no
preparo das novas geragoes para cidadania”, portanto € imprescindivel que a escola
coloque o assunto em pauta para que seus educandos tenham o conhecimento
necessario para se organizarem e efetivarem a construgcdo desse espago de
protagonismo juvenil.

Ao entrevistar a diretora sobre a formagao do grémio estudantil, ela relatou que
a escola ja tentou formar o grémio, mas que os alunos nao tinham o “perfil” e que,
atualmente, os representantes de turmas estdo demonstrando interesse em formar o
grémio, uma vez que estdo mais engajados e informados sobre a importancia desse

orgao, como se observa em sua fala:

Entdo, agora com o representante de turma teve até aluno que esta
dentro desse grupo e que comegou, justamente pelo protagonismo,
eles comegaram a olhar o grémio com outros olhos, a ter interesse por,
entdo eu acho que de fato, até o momento nao tinha, porque eles ndo
tinham tanto conhecimento da situagéo e agora com os representantes
de turma, com as reunides, ta meio que abrindo os olhos para tudo
que eles tém e que podem ter na escola. A escola ja tentou formar o
grémio, mas muitos dos alunos nao tinham o perfil do grémio e agora
alguns estado interessados nisso por ter realmente o perfil pra isso.
(DE1)

A resposta da diretora revela um processo gradual de conscientizagdo dos
alunos em relacdo ao grémio estudantil. Ela menciona que, com a introdugdo dos
representantes de turma e as reunides regulares, alguns alunos comecaram a
perceber o grémio como uma oportunidade significativa de participacdo, mostrando
maior interesse em se envolver. No entanto, a Diretora ndo indicou que a escola esteja
oferecendo o suporte necessario para que os estudantes possam estruturar
efetivamente o grémio.

Percebe-se que o discurso da gestora esta direcionado para a abertura da
participacdo estudantil, porém a pratica se distancia dessa realidade. Paro (2016,

p.26) afirma que “a democracia s6 se efetiva por atos e relagées que se dao no nivel
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da realidade concreta” e ressalta que se “quisermos caminhar para essa
democratizagao, precisamos superar a atual situagao que faz a democracia depender
de concessdes e criar mecanismos que construam um processo coerentemente
democratico na escola.”

A afirmacéo de que "muitos dos alunos nao tinham o perfil do grémio" levanta
uma questao importante sobre a visao da escola em relagdo ao protagonismo juvenil.
Ao sugerir que apenas alguns alunos possuem o "perfil" adequado para participar do
grémio, pode-se inferir que existe uma ideia pré-definida do que seria o tipo ideal de
participante, o que pode limitar a inclus&o e a diversidade no engajamento estudantil.

Esse posicionamento vem de encontro ao que afirma Dayrell (2007) quando diz
que o jovem é visto pela escola dentro de suas fragilidades, sendo considerado
incapaz e incompleto. Essa perspectiva pode desestimular alunos que, mesmo
desejando participar, ndo se enxergam dentro desse "perfil" pré-estabelecido pela
gestora.

O professor referéncia, embora seja o responsavel por acompanhar as reunides
dos representantes de Turma, ao ser questionado sobre o porqué da auséncia do
grémio estudantil na escola, disse que nao tinha conhecimento sobre o assunto, o que
revela, como ja citado na fala do participante A2 G1, que a escola nao havia falado
sobre o assunto, demonstrando ndo ser uma prioridade da escola auxiliar os alunos
na criagao de um grémio estudantil.

A supervisora destacou que a falta de um grémio ativo se deve a falta de
preparo e maturidade dos alunos, que nao compreendem totalmente as
responsabilidades e direitos associados ao 6rgao. Ela também mencionou que a
escola ndo possui conhecimento suficiente para orientar os alunos na formagao do

grémio. Segundo a supervisora:

Entdo, nés até pensamos em montar aqui algumas vezes, mas eu
acho que os alunos ainda nao estdo maduros o suficiente para montar
0 grémio, porque o0 grémio é uma coisa assim mais forte, né? Porque
€ uma coisa que tem a ver até com a administracdo da escola, que
envolve a direcdo. Montar um grémio tem que compor chapa, ter até
tesoureiro e tem que ser uma coisa muito certa, eles tém que saber o
que sao direitos e deveres, bem conscientizados disso ai pra poder
passar para essa parte. Até a gente ndo sabe bem o que € um grémio
estudantil para orientar nossos alunos. (SE2)
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A partir dessa analise, percebe-se que, enquanto o interesse dos alunos em
formar o grémio estudantil esta crescendo, a auséncia de suporte institucional e a falta
de preparagao da escola s&o desafios significativos. Para que o grémio possa ser
efetivamente estabelecido € essencial que a escola ofereca o suporte adequado e
desenvolva uma compreensdo mais aprofundada sobre o funcionamento do grémio
estudantil, promovendo assim um ambiente no qual os alunos possam exercer
plenamente sua participacao e lideranca.

Para continuarmos nossa analise sobre o protagonismo juvenil e a sua relagao
com a gestdo democratica, procuramos entender como é o relacionamento dos
educandos com a gestdo e com a equipe pedagdgica da escola e se os alunos se
sentem ouvidos por eles, e novamente percebemos que ha uma divergéncia de
opinido entre os alunos participantes do grupo focal 1 e do grupo focal 2, ambos
lideres de turma.

No GF1 os alunos expuseram ter bom relacionamento com a supervisao,
conforme cita o participante A4 G1: “Acho que a relagdo dos lideres com as
supervisoras € muito boa”, fala corroborada pelo participante A2 G1: “Porque, as
vezes, a gente sempre quer um sim, mas, as vezes, a gente escuta um sim das
supervisoras...”, no entanto os alunos nao percebem a mesma relagao positiva com a
gestora, como demonstram as seguintes ponderacgdes feitas pelo participante A4 G1:
“Mas com a diretora ndo ha tanta comunicacao” e pelo aluno A2 G1: “e quando é com
a diregao (diretora e vice) a gente tem mais o ndo, sempre tem desculpas, a gente

tem mais, como eu posso dizer...” , “barreiras” completou o participante A1 G1.

Essas falas revelam uma percepcéao de discrepancia na comunicagao e no nivel
de acessibilidade entre diferentes membros da equipe gestora da escola. Enquanto a
supervisao € vista como mais aberta ao dialogo e receptiva as demandas dos alunos,
a diregao parece representar uma instancia de maior dificuldade de comunicacéo e
entendimento.

Embora alguns alunos tenham manifestado ter um bom relacionamento com a
supervisora escolar, outros ressaltaram que apenas os lideres tém acesso facilitado a
ela, enquanto os demais alunos enfrentam dificuldades. Como mencionou o Aluno A1
G1 sobre a relagao dos alunos com a supervisao: “Eu acho que é boa com os lideres,
ja com os demais alunos n&o é muito ‘benta’, ndo.” Essa fala revela que enquanto a
supervisora € vista de forma positiva pelos lideres, essa abertura parece nédo se

estender a todos os estudantes, criando uma dindmica em que apenas um grupo
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especifico tem voz ativa. Isso pode indicar uma limitagcdo na gestdo democratica da
escola, uma vez que todos os alunos deveriam ter oportunidades iguais de expressar
suas opinides e preocupacoes.

No grupo focal 2, a visdo dos alunos de forma geral é de boa relagdo com a
gestao e com a supervisdo, como expressa a participante A3 G2: “...eu acho também
que a diregdo nos escuta, no meu caso, eles me escutam e tentam fazer as coisas
que a gente propde”, fala corroborada pelo participante A4 G2: “Eu acho que tenho
uma relagdo muito boa com todo mundo, com os colegas de sala e em relagdo a
direcao, eu consigo desenrolar com todo mundo ali. Se chego com alguma proposta,
sempre sou ouvido, entdo acho que é uma boa relagao”.

No entanto, a aluna A5 G2 ressaltou que existe uma boa relagdo, mas
questionou o fato de ser atendida em suas solicitagdes, segundo ela: “...é boa, em
relagdo a supervisdo, muitas vezes eles nos ouvem, prestam atencdo, mas nao
resolvem o que a gente pede. Eu ja procurei, ndo foi uma ou duas vezes nao, foram
muitas vezes, mas nada é feito.”

Essa divergéncia de opinides esteve presente também no grupo focal de ndo
representantes de turma. Segundo o participante A2 G3: “muitas das vezes que eu
precisei, eu fui atendida e ouvida pela dire¢ao”, ja o aluno A1 G3 diz que “...sim,
geralmente, a gente € sempre ouvido sim, mas 0 que acontece é que a ideia que a
gente propds nao é bem realizada, ndo é realizada por completo, ou as vezes melhora
ela, é isso”, dando a entender que as sugestdes ndo sao executadas da forma como
ele propés, tendo sempre alguma modificagado no seu formato.

Outra aluna trouxe a seguinte percepcao sobre como a diregao e supervisao
agem quando procuradas pelos alunos: “Eu vejo, as vezes, negligéncia deles, em
algumas questdes. Eles ndo tomam providéncias em relagdo a muitos problemas”
afirma A6 G3. A percepcao de "negligéncia", mencionada por A6 G3, aponta para uma
falta de acao efetiva por parte da gestdo em relagcédo a certas questdes, o que pode
refletir uma dificuldade em lidar com demandas mais complexas ou sensiveis.

Essa diversidade de pontos de vista pode indicar a existéncia de barreiras
institucionais ou pessoais que dificultam a construgdo de um ambiente
verdadeiramente democratico e participativo na escola. O fato de os alunos do grupo
focal 1 destacarem termos como “barreiras” e “desculpas” ao se referirem a interacao
com a diregao sugere que a gestao nao tem conseguido estabelecer uma relagéo de

confianga mutua com os estudantes, o que pode limitar o protagonismo juvenil e
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comprometer a participagao efetiva deles nos processos de decisdo da escola. A
respeito dessa dificuldade de se estabelecer uma relagao “horizontal”, Paro (2016)

afirma que:

Dentre os condicionantes internos da participagdo na escola, os de
ordem institucional sdo, sem duvida nenhuma, de importancia
fundamental. Diante da tal organizacdo formal da escola publica,
podemos constatar o carater hierarquico da distribuicdo da autoridade,
que visa estabelecer relacdes verticais, de mando e submissio, em
prejuizo de relagbes horizontais, favoraveis ao envolvimento
democratico e participativo (PARO, 2016, p. 56).

A partir da afirmacao de Paro (2016), percebemos que a estrutura hierarquica
pode gerar um ambiente de controle e autoridade centralizada, onde decisbes séo
tomadas de cima para baixo, limitando a autonomia e a capacidade de participagao
dos estudantes, professores e outros funcionarios. Em vez de promover uma cultura
de dialogo e cooperagao, a hierarquia pode inibir a expressao de ideias, criticas e
propostas, prejudicando o desenvolvimento do protagonismo juvenil e a construgao
de uma gestédo mais inclusiva e participativa.

Na entrevista com a diretora, para entender sua percepgao sobre o
relacionamento dos alunos com a gestdo escolar e com a equipe pedagdgica e se
eles sdo ouvidos em seus apelos e sugestdes dentro do ambiente escolar, ela pontuou

que:

Eu acho que de forma geral sim, os professores tém essa troca com
os alunos, nés da direcao, supervisao, eu acredito que de forma geral
eles sado ouvidos sim. Nem tudo que eles querem a gente consegue
fazer, porque, as vezes, esta até contra alguma Resolugao ou algo do
tipo, mas assim € sempre explicado o porqué do ndo. (DE1)

Essa fala revela uma perspectiva institucional que reforca a ideia de que existe
um esforgo para ouvir os alunos e manter uma comunicagao aberta. Ela destaca que
tanto a equipe pedagogica quanto a gestao estao dispostas a dialogar e a considerar
as sugestdes e apelos dos estudantes, mas que nem sempre € possivel atender a
todas as demandas. A justificativa para essas limitagdes muitas vezes esta ligada a
restricdes legais, como resolugdes ou normas que impedem a implementagao de

determinadas propostas. Sobre isso, Martins (2010, p.210) afirma que:
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Se a necessidade de participagdo € o desejo que move o ator a
praticar a acdo, o sentido de sua participagdo num empreendimento
coletivo pode ser altamente positivo. Se, ao contrario, a participagao &
delegada por normas, vigora a auséncia do desejo como motor
fundante da acao.

Conforme nos expdéem Martins (2010), ao estabelecer obstaculos para a
participacao, dificultando a realizagdo das ag¢des propostas pelos alunos devido as
legislagdes, resolugbes ou outros impedimentos, a escola acaba gerando o
desinteresse e a desmotivacao dos discentes, que ao ndo serem ouvidos acabam nao
trazendo mais propostas para a gestao, gerando assim uma relagdo em que a diregéo
realmente detém a palavra final, ndo considerando toda comunidade escolar nas
tomadas de decisao.

Para muitos estudantes, ser ouvido pode ir além de receber uma explicacao;
trata-se de ver suas ideias efetivamente consideradas e implementadas, o que nem
sempre parece ocorrer. Paro (2016, p.26) afirma que situagbes como essa precisam
ser superadas para que a gestdo democratica se efetive. Segundo ele, é
imprescindivel que a democracia nado esteja atrelada a “concessdes” para que se
consiga promover a participagdo no ambiente escolar.

A supervisora escolar, quando questionada sobre como € o relacionamento dos
alunos com a gestao e equipe pedagdgica e se se eles sdo ouvidos, respondeu de
forma bem suscinta e embora tenhamos buscado uma explicacdo mais completa,
tentando desdobramentos nas perguntas para entendermos mais, o tom direto da
resposta foi esse “Sim, uma relagao transparente, tudo é analisado e eles sempre tém
uma resposta” (SE2). Essa situagao também ocorreu com o professor referéncia: “Os
alunos tém uma boa relagao, eles estabelecem um dialogo bacana” (PE3).

A auséncia de um aprofundamento sobre como essas “respostas” sdo dadas,
ou se elas realmente atendem as expectativas dos alunos, pode ser um indicativo de
uma percepcgao restrita sobre o que significa ser ouvido, pois interligando as citagbes
dos alunos com a dos servidores da escola fica claro que os alunos podem
argumentar, no entanto suas falas ndo sao consideradas nas tomadas de decisoes.

Ldack (2009, p. 83) afirma que manter aberto o didlogo e a comunicagéo é
essencial para promover a gestao eficiente de pessoas. Segundo a autora, esses
recursos “se constituem em elementos educacionais fundamentais para que uma
equipe se constitua e se mantenha como tal e orientada por objetivos comuns de

promogao da aprendizagem e desenvolvimento”.
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Nesse sentido, para que a escola possa efetivamente promover o protagonismo
juvenil e uma gestao participativa, € necessario que o dialogo seja mais do que uma
formalidade. Deve haver uma escuta ativa e um compromisso com a integracéo das
ideias dos alunos nas praticas e decisdes escolares, criando um ambiente onde todos
se sintam parte do processo educativo e contribuam para o desenvolvimento coletivo.

Para concluir nossa analise sobre a participagao estudantil e sua influéncia na
gestao democratica, examinaremos como o espago dos representantes de turma tem
contribuido para promover o protagonismo no ambiente escolar. Para isso, realizamos
entrevistas com dois grupos focais de representantes de turma, um grupo focal de nédo
representantes, além de entrevistas com a gestora, com a supervisora e com 0
professor referéncia. O objetivo foi obter uma visdo abrangente sobre como esse
programa esta sendo percebido e praticado na escola.

Nos grupos focais com os lideres de turmas, apresentamos as seguintes
questdes que irdo conduzir nossa reflexao: Por que vocé acha que foi escolhido como
representante de turma? A escola explicou quais sao as fungdes dos lideres de turma?
Como tem sido sua atuacao enquanto representante de turma?

Os Representantes de Turma, na sua maioria, ja haviam exercido o papel em
anos anteriores e relataram que foram escolhidos devido ao seu bom relacionamento
com os colegas, comprometimento com os estudos e atitudes proativas. No entanto,
alguns mencionaram terem sido selecionados por falta de outras opgdes. Em relagéo
as suas responsabilidades, a maioria dos representantes indicou que nao receberam
orientacdes detalhadas sobre suas fungdes.

Eles afirmaram ter recebido apenas informacdes superficiais e buscaram, por
conta propria, maior entendimento sobre suas atribuicdes, como afirma o participante
A2 G1: “A eleicao ocorreu em forma de votagdo em cada sala, foi explicado assim por
alto quais as fungdes, mas ficamos de correr atras e descobrir por nés mesmos.” Essa
fala foi corroborada pela aluna A4 G1: “Pra ser sincera, nao foi passada. A gente que
ja sabe mais ou menos que tem algumas obrigagdes e a gente vai atras pra saber
deles, mas, assim, os representantes de turmas nao tém tantas coisas pra fazer, ao
que eles demonstram”.

Alguns estudantes mencionaram atuar como mediadores em conflitos entre
colegas e em situagdes de bullying, envolvendo a supervisdo quando necessario,
enquanto outros destacaram a tarefa de transmitir recados da superviséo e da direcao.

No entanto, poucos souberam definir, com clareza, quais sao suas responsabilidades
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especificas, embora considerem que estejam tendo boa atuagédo na fungao de lider
da turma.

Entre as func¢des dos representantes de turma, de acordo com o documento
orientador, esta a criagdo de um plano de ag&o que propde atividades e projetos com
o intuito de melhorar a convivéncia no ambiente escolar, porém nenhum dos
representantes de turma mencionou o plano de agdo entre suas atribuigdes,
demonstrando que essa funcédo ndo esta internalizada por eles.

No GF dos alunos que nao sao representantes de turmas procuramos entender
se o0s colegas se sentem representados pelos seus pares e verificamos que houve
divergéncia de opinides, pois alguns manifestaram uma visdo positiva sobre essa
representacdo, no entanto outros expressaram a sensagcdo de nao serem
devidamente representados. Relataram que, muitas vezes, percebem que os lideres
falam em nome de si mesmos e ndo da turma como um todo, o que gera um
sentimento de desconexdo com as demandas apresentadas, como afirma a aluna A1
G3:

Eu acho que os lideres da minha turma sao muito influenciaveis por
outras pessoas. Entdo, as vezes, questbes que a direcdo ou a
supervisao ja explicou que nao pode ser feito, eles insistem muito,
mesmo quando a gente sabe que realmente aquilo ndo € legal, mas
eles continuam insistindo e a supervisao acaba indo na sala falar com
todo mundo, a gente acaba “levando” por causa deles. Nao séo todos
os lideres, mas os da nossa sala sao muito influenciaveis. (A1 G3)

Essa fala revela que os lideres de turma ndo cumprem o papel fundamental do
Representante de Turma, uma vez que ele nao deve falar em seu nome, ele é o canal
de comunicagao para facilitar o acesso a direcdo e a supervisao escolar e deve levar
a elas os anseios de seus pares para tragarem estratégias com o intuito de propor
melhorias para o ambiente escolar, de forma que ele se torne mais acolhedor e
inclusivo.

Nas entrevistas individuais, buscamos entender se o espago Representante de
turma é realmente um espago propicio para o protagonismo, quais as fun¢des do
representante de turma e se esse canal € aberto para comunicagdo. Notamos que os
pontos de vistas da diretora, da supervisora e do professor referéncia sao
convergentes, pois todos trouxeram o Representante de Turma como o canal de

comunicagao entre os estudantes e a gestdo escolar, com a funcdo de levar as
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demandas e sugestdes dos colegas para a direcdo. O Professor Referéncia notou
que, embora os representantes sejam ativos, ainda ha espago para um maior
engajamento, como expde quando questionado se o representante de turma é lugar

de protagonismo e quais as fungdes que devem executar:

Sim, porque é um programa em que O jovem assume ali suas
responsabilidades, ele se reline com a turma, leva pra diregdo seus
interesses, seus anseios (...) acontece esse dialogo entre os alunos e
a direcdo, mas esse dialogo pode até ser ampliado, eles podem por
exemplo participar, no inicio do ano letivo, da escolha dos projetos que
a escola desenvolve. Eles escutam seus pares e levam para a reuniao
as propostas do que querem, falam sobre o que esta dando certo e o
que poderia melhorar. (PE3)

A fala do professor referéncia evidencia que, embora considere que os lideres
de turma estejam sendo participativos, o protagonismo pode se estender, explicando
que eles podem participar mais ativamente em outras atividades, como exemplo cita
a elaboragao dos projetos pedagdgicos, que sao elaborados no inicio do ano nas
reunides pedagdgicas. Isso vem de encontro ao que ja foi mencionado ao longo dessa
analise, pois os alunos citaram os projetos propostos pela escola como espacgo de
participacdo, no entanto ressaltaram que nem todos despertam o interesse dos
educandos ou que, as vezes, sao rigidos demais, vém prontos e ndo séo possiveis de
ajustes.

Lick (2009, p.71) afirma que “a participagao constitui uma forma significativa
de, ao promover maior aproximagcdo entre os membros da escola, reduzir
desigualdades entre eles.” Ao permitir que os alunos participem ativamente da
concepcdo e adaptagcdo de projetos, a escola pode nao apenas incentivar o
protagonismo juvenil, mas também construir uma cultura mais democratica e inclusiva,
onde todos se sintam parte do processo educativo.

A supervisora destacou a importancia do papel dos representantes de turma no
contexto escolar, enfatizando que, ao compreenderem suas responsabilidades, os
alunos tém a oportunidade de atuar de maneira mais efetiva em diversos setores da

escola:

Sim, com certeza. Olha, a partir do momento que o aluno sabe
realmente o que é ser representante de turma, ele pode atuar nos
diversos setores da escola, inclusive perante a direcdo para levar os
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problemas que ele percebe, para ter uma gestdo mais democratica na
escola. (SE2)

Essa afirmacéao ressalta que a participacéo ativa dos estudantes nio se limita
apenas a questdes internas, mas também se estende ao relacionamento com a
direcao, permitindo que eles se tornem intermediarios ha comunicag¢ao de problemas
e necessidades observados na comunidade escolar. Essa perspectiva € fundamental
para promover uma gestao mais democratica e participativa, onde a voz dos alunos é
valorizada e considerada nas tomadas de deciséo.

Apesar de verificarmos nas falas dos entrevistados que eles consideram os
Representantes de Turma como espacgo para que os alunos exergam o protagonismo
e destacam as dimensdes pedagdgicas e administrativas como areas de atuagao, os
representantes de turma ndo demonstraram essa mesma visdo em relacdo as
possibilidades de participagdo, mostrando conhecimento restrito sobre suas
atribui¢des. Isso evidencia que a escola deve ampliar o debate sobre esse espaco, a
fim de que os representantes de turma tomem ciéncia sobre as diversas possibilidades
de participagcédo e para que sejam de fato representantes de seus pares e possam

ampliar o canal de comunicagaéo com a gestao escolar.

3.2.4 Sintese da Analise de Pesquisa

A presente pesquisa teve como objetivo investigar as dificuldades na
consolidagdo do protagonismo juvenil nas instancias de participagcdo da Escola
Estadual Doutor Joao Pinto. A partir da analise realizada, foram identificados varios
desafios que impactam a efetiva implementacao e funcionamento dessas instancias
de participacao estudantil.

No primeiro eixo tematico, Protagonismo — Escola e Formagao Social,
observamos que o termo protagonismo recebeu, tanto dos alunos dos grupos focais
quanto dos servidores entrevistados, definicbes mais vagas e, na maioria das vezes,
atrelada a ser participativo no ambiente escolar, demonstrando a necessidade de se
trabalhar mais efetivamente o significado da expressao “protagonismo juvenil” para
que os discentes entendam o que € ser protagonista e como isso pode interferir na

sua realidade.
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Ainda nesse eixo tematico, pudemos perceber que a implementagao do Novo
Ensino Médio, que traz entre seus objetivos o fomento ao protagonismo juvenil, tem
enfrentado grandes dificuldades, entre elas um curriculo que n&o atende aos anseios
dos educandos e o despreparo dos professores para lecionar as novas disciplinas,
conforme apontado pelos alunos nos grupos focais. Essa andlise aponta a exigéncia
de uma reflexdo mais aprofundada dos curriculos das disciplinas do NEM para que
sejam adequadas a realidade dos educandos destacando, além da transmisséo de
conteudos, a formacdo integral, conforme expresso na BNCC “...] a construgéo
intencional de processos educativos que promovam aprendizagens sintonizadas com
as necessidades, as possibilidades e os interesses dos estudantes e, também, com
os desafios da sociedade contemporanea” (BRASIL, 2018, p. 14).

Essas observagdes sobre o NEM ndo sao o foco dessa pesquisa, que é o
protagonismo juvenil, no entanto, ao tentarmos entender como a participagao tem se
efetuado nesse espaco, os alunos expuseram suas perspectivas sobre o curriculo,
sobre a redugdo da carga horaria e sobre a falta de formagdo dos educadores.
Portanto, ndo poderiamos deixar de explicitar essas ponderagdes, uma vez que
revelam os anseios dos nossos alunos por uma educagéo de qualidade.

Dentre os achados da pesquisa em relacdo ao Novo Ensino Médio,
observamos que a disciplina Projeto de Vida pode ser um caminho viavel para o
fomento do protagonismo juvenil, pois cria um espago para o autoconhecimento e a
definicho de metas, permitindo que os alunos desenvolvam habilidades de
planejamento e tomada de decisdo. Além disso, essa abordagem pode fortalecer a
confianga dos jovens em seu potencial de transformacao, ajudando-os a enxergar
suas capacidades e possibilidades de influenciar o préprio futuro e o ambiente ao seu
redor.

No segundo eixo tematico, Gestdo Democratica e Participagdo Estudantil, as
analises revelaram que ha divergéncia nas opinides dos estudantes em relagao a
conseguirem exercer o protagonismo e serem ouvidos pelos representantes da
instituicdo. Essa situagao revela uma lacuna entre a intengao de promover uma gestao
democratica e a realidade vivenciada pelos alunos, que muitas vezes se sentem
excluidos ou desmotivados. Por outro lado, os representantes da escola
demonstraram buscar promover o protagonismo e dar voz aos alunos, embora em

varios trechos de suas falas tenham usado expressdes que evidenciam que existem
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limites e restrigbes para que os alunos sejam atendidos em suas solicitagoes.

Segundo Vieira:

Para que o protagonismo juvenil determinado pela participacdo do
adolescente no ambiente escolar possa ocorrer, fazem-se necessarios
espacos de dialogos abertos para com os jovens dentro das
instituicdes educacionais. Desse modo, urge a necessidade de uma
mudanga da instituicdo escolar no que diz respeito a abertura de
didlogo com os jovens a partir da participagcao estudantil e da gestao
democratica. (VIEIRA, 2023, p.81-82)

Assim, para que a participagcao estudantil se torne efetiva é essencial que a
gestao escolar reavalie essas limitagdes e busque formas de superar os obstaculos
existentes. Isso inclui criar um ambiente mais receptivo e flexivel, onde as ideias dos
alunos possam ser ndo apenas ouvidas, mas também integradas as decisbes e
praticas da escola, promovendo uma cultura de colaboracgao e inclusao.

Outro ponto observado foi uma falta de continuidade e estruturagdo no
funcionamento do Grémio Estudantil. Apesar de ser um espacgo crucial para a
promogao do protagonismo juvenil, o grémio na escola esta desativado desde 2019.
Isso indica dificuldades na motivacdo e no engajamento dos estudantes, bem como
possiveis falhas no suporte institucional para garantir a sustentabilidade das a¢des do
grémio, conforme revela a fala do aluno A3 G1 quando questionada sobre a escola ja
ter proposto aos alunos a formacgao do Grémio Estudantil: “Conversou a respeito, mas
nao deu andamento.” Essa resposta revela que os alunos ndo recebem o suporte
necessario da escola para conseguirem se organizar e constituir o grémio, embora
tenham manifestado interesse.

O Programa Representantes de Turma também enfrenta desafios relacionados
a efetividade das reunides, ao conhecimento das atribui¢des dos lideres de turma e a
elaboragcao de planos de agdo. Embora a iniciativa tenha sido implementada com o
objetivo de fortalecer a gestdo democratica e promover o protagonismo, foi observado
que os alunos ndo tém ciéncia de suas atribui¢cdes e que o plano de acéo, que é uma
forma de os alunos atuarem ativamente no ambiente escolar, ainda ndo € internalizado
por eles como uma forma de participar ativamente.

Outro ponto observado sobre o espago Representante de Turma, no grupo
focal de alunos que néo sao representantes de turma, € que alguns alunos nao se

sentem representados pelos colegas, dando a entender que ndo ha comunicagéao do
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lider com seus pares, como demonstra a seguinte resposta do participante A2 G3 para
a pergunta “Vocé se sente representado pelo lider de turma?”: “Eles, as vezes, falam
s6 por eles, ndo conversam e ouvem os alunos.” A falta de uma orientagao consistente
e de um acompanhamento mais proximo por parte do professor referéncia e do
supervisor pedagogico pode ser um fator que contribui para esses desafios.

Em sintese, a pesquisa revela que, apesar de haver iniciativas e politicas
voltadas para o fomento ao protagonismo juvenil na Escola Estadual Doutor Jo&o
Pinto, a consolidagdo dessas agdes ainda enfrenta diversos obstaculos. Portanto o
Plano de Acao Educacional (PAE) que sera tracado no proximo capitulo ira propor
agdes que visem minimizar os problemas identificados e fomentar o protagonismo dos

discentes da escola em questio.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL - "PROTAGONISMO EM AGAO:
FORTALECENDO A VOZ E A PARTICIPACAO ESTUDANTIL NA ESCOLA
DOUTOR JOAO PINTO"

A presente dissertagao surgiu a partir da preocupag¢ao em entender como tem
acontecido o protagonismo juvenil no ambito da Escola Estadual Doutor Jodo Pinto e
identificar os espagos de participagdo hoje existentes. Para isso, apresentamos no
segundo capitulo as politicas publicas de incentivo ao protagonismo juvenil no ambito
nacional, com destaque para a BNCC e para o Novo Ensino Médio, e no ambito
estadual, dando enfoque ao Programa de Convivéncia Democratica e ao Programa
de Representantes de Turma e Conselho De Representantes de Turma.

No capitulo seguinte, buscamos, a luz do referencial te6rico, compreender os
eixos tematicos “Protagonismo Juvenil — Escola e Formagado Social” e “Gestéao
Democratica e Participacdo Estudantil’, com o objetivo de, na analise de dados da
pesquisa, verificar como o protagonismo juvenil esta ocorrendo na escola E.E. Dr.
Joao Pinto.

A partir dos achados da pesquisa, este capitulo tem o intuito de elaborar um
Plano de Acao Educacional que visa aprimorar a participagado estudantil na escola -
"Protagonismo em Acéo: Fortalecendo a Voz e a Participagdo Estudantil na Escola
Doutor Joao Pinto".

De acordo com as analises realizadas, identificamos que o termo protagonismo
recebeu definicbes vagas e muito atreladas a participacdo no ambiente escolar,
percebemos também que Novo Ensino Médio, espago propicio ao protagonismo, tem
apresentado desafios significativos a fim de atingir esse objetivo. Além disso,
verificamos que os projetos escolares, apontados pelos alunos como lugar de
participacao, sdo engessados e pouco atrativos. O programa Representante de Turma
nao tem se mostrado efetivo para a participacao, devido a auséncia de informagdes e
preparo dos lideres de turma por falta de suporte da escola.

Outro achado da pesquisa, muito relevante, foi a constatagdo de que o didlogo
dentro da instituicdo ndo é eficaz. Devido a divergéncia de opinides expressas,
conclui-se que parte dos alunos nao se sentem ouvidos pela gestdo escolar, ou
quando “ouvidos”, ndo se sentem atendidos. Por fim, averiguamos que a auséncia do
Grémio Estudantil deve-se ao fato de que a escola nédo tem oferecido amparo para

que os alunos possam constitui-lo.
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Dessa forma, o PAE a ser tragado propde acdes que visem a formagao dos
alunos e da equipe pedagdgica e a promogao de atividades de fomento ao
protagonismo dos discentes, portanto, colocaremos o foco do PAE no espaco
Representante de Turma, por ser um Programa que ja esta em curso na escola a fim
de que, a partir dele, outros espagos de participagdo identificados possam ser
ampliados e novos espacos, como o Grémio Estudantil, possam ser criados.

O quadro 12 sintetiza os achados da pesquisa dentro de cada eixo tematico e
apresenta as agoes, que serao propostas para fomentar a participacao dos estudantes
da E.E. Dr. Jodo Pinto.
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Quadro 12 - Dados da pesquisa e agdes propostas por eixo tematico

Eixo de Pesquisa

Dados da Pesquisa

Acbes Propostas

Protagonismo — Escola
e Formacgao Social

. Alunos, equipes pedagdgicas e gestora

necessidade de
sobre  “Protagonismo

demonstraram a
aprofundamento
Juvenil”.

=
N =

Formacgéo para as equipes pedagdgica e gestora;

Promogéo de rodas de conversa com os alunos sobre Protagonismo
Juvenil através da disciplina Projeto de Vida;

Realizacao de oficinas de autoconhecimento e lideranga para alunos.

Gestao Democratica e
Participacéo Estudantil

4.

. O espaco Representante de Turma nao esta

sendo totalmente efetivo, devido a falta de
informacdes e de preparo dos lideres por
caréncia de suporte da escola

Projetos Pedagogicos engessados e que
despertam pouco interesse dos educandos

Dificuldade de dialogo aberto e efetivo entre

alunos e gestao escolar

Auséncia do Grémio Estudantil e falta de
apoio da escola para sua formagao.

= 3
N =W

1.3
2.1

3.1

Formacao com os Representantes de Turmas;

Incentivo para realizacao das reunides mensais e elaboracao do plano de
acao;

Acompanhamento do plano de acgao.

Participacdo dos Representantes de Turmas na elaboragcdo dos Projetos
Pedagogicos.

Promogao de rodas de conversa envolvendo a gestao escolar, supervisao
e representantes de turma.

4.1 Formagao das equipes gestora e pedagogica sobre Gestdo Democratica e

Participacao Estudantil;

4.2 Promogéao de rodas de conversa com os alunos em todas as disciplinas do

Ensino Médio sobre a importancia do Grémio Estudantil e suas atribuicbes;

4.3 Formagao de um grupo organizador para liderar o processo de criagao do

Grémio Estudantil.

Elaborado pela autora (2024)
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Portanto, com o intuito de minimizar os problemas identificados e fomentar a
participacao estudantil, no ambito da escola pesquisada, sera elaborado um Plano de
Acado Educacional com agbes para cada eixo analisado. Nas subsec¢des seguintes,
detalharemos cada uma das agdes que compdem o PAE.

As acodes elaboradas para o PAE foram propostas de acordo com a ferramenta
5W2H, que, conforme Paula (2015), tem a funcdo de especificar o que sera feito
(What), por que (Why), onde (Where), quem ira fazer (Who), quando sera feito (When),

como (How) e quanto custara (How much) cada agao dentro do plano de agao.

4.1 ACAO PROPOSITIVA PARA O EIXO PROTAGONISMO - ESCOLA E
FORMACAO SOCIAL

Nas analises de pesquisa relacionada ao eixo “Protagonismo — Escola e
Formacao Social, verificamos que o termo “protagonismo” foi conceituado, pela
maioria dos alunos, de maneira bem vaga e relacionado a ser participativo dentro do
ambiente escolar. Quando entrevistamos a gestora, a supervisora e o professor
referéncia, eles associaram o termo protagonismo a ter iniciativa, ser auténomo, no
entanto, percebemos que os educadores em questao ndo enxergam os jovens em sua
capacidade de tomar decisdes, considerando-os imaturos e incompletos.

Por isso, para conseguir que a expressao “protagonismo juvenil” seja
assimilada por todos os envolvidos no processo de educagao, proporemos acoes de
conscientizacdo sobre o tema, a fim de que tanto os alunos quanto os educadores
possam reconhecer e valorizar o papel ativo dos jovens na construcdo do ambiente
escolar.

A proposta € desenvolver rodas de conversa e oficinas que incentivem os
estudantes a exercer sua autonomia e seu poder de decisdo. Além disso, sera
realizada uma formacgao para os educadores, com o objetivo de capacita-los a apoiar
e estimular o protagonismo juvenil, enxergando os alunos como sujeitos capazes de
colaborar na resolucao de problemas e na tomada de decisbes no ambiente escolar.
Dessa forma, espera-se criar um ambiente educacional mais democratico e inclusivo,
no qual os jovens se sintam valorizados e motivados a participar ativamente da vida

escolar e da sociedade.
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Quadro 13 - Agdes propostas para o eixo “Protagonismo — Escola e Formagao Social - Apropriacdo e fomento do “Protagonismo

Juvenil”
What Why Where Who Quem ira When How Como? (Métodos) How Much Quanto
O que? (Acao) Por que? (Objetivo) Onde? fazer? Quando? custara? (Custos)
(Local) (Responsaveis) (Periodo)
Formacdo para | Essa agao tem o intuito de | No Supervisor Fevereiro na | Encontro presencial com | Material multimidia
equipes gestora | conscientizar os | laboratério | Analista da SRE | reunidao  de | realizacdo de palestra para | - sem custos,
e pedagodgica | educadores sobre o que é | de responsavel planejamento | conscientizagdo sobre o | Pastas, impressbes
sobre protagonismo juvenil e sua | informatica, | pelo Programa | e no decorrer | tema e rodas de conversa | e canetas -
“Protagonismo importancia para a | no refeitério | Representante do ano, nas | para debates e elaboragdo | R$500,0
Juvenil” formacdo dos educandos, | ou em|de Turma e |reunides de |de estratégias para
para que se tornem, dentro | outros Professor modulo 11 fomentar o protagonismo.
da instituicdo, | ambientes Referéncia Utilizar as reunides de
fomentadores desse | de acordo modulo  1l, mensalmente,
processo. com a para dar continuidade a
necessidad formacdo sobre o que é
e protagonismo juvenil,
através de debates da
realidade dos educandos da
escola.
Promocgao de | Essas conversas e oficinas | Salas de | Professores da | Fevereiro e | Organizacdo de materiais | Materiais
rodas de | tém como objetivo | aula, disciplina margo para reflexdo e debate | multimidia — ndo ha
conversa e | incentivar o0s alunos a | refeitério e | Projeto de Vida durante as aulas. custos.
oficinas com os | refletirem sobre o que | areas Oficinas com proposicoes | Impressao de
alunos sobre | significa ser protagonista, | externas de situacbes problemas | materiais, papéis,
“Protagonismo destacando a importancia | (jardim, para que o0s alunos criem | pastas e canetas—
Juvenil” de terem voz, iniciativa e | quadra e solugbes baseadas em | R$ 1.000,00
responsabilidade em suas | gramado) lideranca e valores
acdes e decisdes pessoais.

estreitando a relagdo com a
gestao escolar.

Feedback dos alunos e
escuta de propostas para o
fomento ao protagonismo no
ambiente escolar.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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O primeiro momento do PAE tera como objetivo a apropriagdo da expressao
“protagonismo juvenil” e seu fomento na escola pesquisada. Para isso, seréao
desenvolvidas agbes de conscientizagdo e promog¢ao ao protagonismo juvenil, tanto
para os educadores quanto para os estudantes.

A formagdo para todos os educadores, equipe gestora, supervisores e
professores, sera realizada em parceria com a SRE, através de palestra e rodas de
conversa na reunido de planejamento do inicio do ano letivo, ministradas pelo
Supervisor Analista responsavel pela coordenagédo regional do Programa
Representantes de Turmas, com a finalidade de conscientizar e preparar os
educadores para a promogao da participagao estudantil no ambiente escolar.

A fim de que essa agao tenha continuidade, ao longo do ano, nas reunides de
modulo I, seréo realizados debates sobre como tem se efetivado o protagonismo dos
educandos da escola, a partir de situagdes concretas do cotidiano escolar, para que
toda equipe escolar entenda como fomentar a participacéo efetiva dos discentes,
oportunizando a fala e a escuta, a fim de que eles se tornem mais autbnomos e
capazes de conduzir seu percurso escolar.

Para engajar os alunos, serdo incluidas rodas de conversa e oficinas na
disciplina Projeto de Vida, com foco no protagonismo juvenil. Essas rodas de conversa
e oficinas criardo um espaco de dialogo e reflexdo para que os estudantes possam
discutir temas relacionados a lideranca, autonomia e participacéo ativa na escola e na
comunidade. Essas atividades serdao desenvolvidas nos meses de fevereiro e marco,
para que, ao longo do ano, os alunos possam colocar em pratica os conceitos
assimilados, promovendo maior participagdo nas atividades escolares a na
comunidade.

A disciplina Projeto de Vida ja € um momento voltado para o autoconhecimento
e planejamento pessoal dos alunos e a introdugao de discussdes sobre protagonismo
permitira que eles compreendam a importancia de serem agentes de transformagao
no seu proprio processo de aprendizagem e na constru¢cdo de seu projeto de vida.
Segundo Weller (2014, p. 141):

Nao existem receitas prontas para a atuacdo da escola junto aos
jovens para a construgdo de projetos de longo prazo. Mas um olhar
mais atento as biografias desses jovens e as demandas que s&o
trazidas para a escola permitira que cada instituicido de ensino possa
incluir acdes que contribuam no sentido de ampliar as possibilidades,
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nao so de construcdo, mas também de viabilizacdo de projetos de
vida.

Em suma, o primeiro momento do Plano de A¢édo Educacional (PAE) representa
uma etapa fundamental para a promogéao do protagonismo juvenil na Escola Estadual
Doutor Jodo Pinto, destacando a importancia de agdes integradas, voltadas tanto para
educadores quanto para alunos. As formacdes para os docentes, acompanhadas por
palestras e rodas de conversa, proporcionardo um ambiente propicio para que o0s
educadores se tornem facilitadores na constru¢do de uma cultura escolar que valorize
a participacao ativa dos estudantes.

Além disso, as rodas de conversa e oficinas na disciplina Projeto de Vida nao
s6 estimulardo o didlogo e a reflexdo sobre lideranga e autonomia, mas permitirdo
também que os alunos compreendam seu papel como agentes de transformagdo em
suas proprias vidas e na comunidade escolar.

Os custos das acgdes descritas, conforme valor especificado no quadro 13,
serao efetuados com recurso de Manutencao e Custeio e também com o recurso do
Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, de acordo com o planejamento do
Colegiado Escolar, apés analise e aprovacgao do PAE, na reuniao de encerramento do
ano letivo, uma vez que a escola precisa organizar seus gastos para o ano seguinte.

Em ultima analise, o plano de ag¢ao propde uma visdo de educagao, em que
todos os envolvidos — alunos, professores e a comunidade — participem ativamente
do processo de aprendizagem, promovendo uma cultura de colaboragéo e respeito
mutuo que é fundamental para o desenvolvimento integral dos estudantes e fomento

do protagonismo juvenil

42 ACAO PROPOSITIVA PARA O EIXO GESTAO DEMOCRATICA E
PARTICIPACAO ESTUDANTIL

Nesta subsecdo, apresentaremos as acdes do Plano de Acdo Educacional -
"Protagonismo em Acéao: Fortalecendo a Voz e a Participagado Estudantil na Escola
Doutor Joao Pinto" construido com base nos achados da pesquisa relacionados ao
eixo “Gestao Democratica e Participacdo Estudantil”’, explicitados no quadro 12, que
demonstraram a dificuldade de efetivacdo de uma gestdo democratica, uma vez que

encontramos divergéncias de opinides entre alunos e educadores, quando buscamos
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entender quais sao os espacos de participagao existentes na instituicdo e se eles sao
efetivos.

O espaco Representantes de turma foi apontado por todos os educadores
como um dos espacos mais efetivos para a participacao estudantil, contudo, nenhum
dos lideres de turma, representantes desse programa, citaram esse programa como
propicio ao protagonismo, devido ao fato de desconhecerem exatamente suas
atribuicbes enquanto representantes de turma. Outro fato relevante foi a constatagéo
de que os demais alunos, nem sempre se sentem representados pelos lideres. Isso
demonstra que o espaco Representante de Turma precisa ser ressignificado para que
a participacao estudantil seja efetiva.

Os projetos escolares foram citados, nos trés grupos focais de alunos, como
principais instancias de participacdo na escola pesquisada. No entanto, eles
ressaltaram que, muitas vezes, os projetos sdo engessados, ou seja, ja chegam
prontos para execugao, nao permitindo que os discentes possam dar sugestbes em
sua elaboracado ou propor alteracdes nas ag¢des propostas. Pontuaram também que
varios projetos ndo despertam interesse dos alunos, que acabam participando pelo
fato de serem “recompensados” com pontuacgao. Isso demonstra uma necessidade de
ajuste no momento de elaboracao desses projetos, permitindo a participagao ativa dos
educandos nesse processo.

Outra divergéncia, apontada pela pesquisa, foi em relagdo ao fato de que a
gestao e a equipe pedagogica da escola consideram-se abertos ao dialogo, mas essa
nao € a percepgao de todos os alunos dos grupos focais. Alguns alunos disseram ter
um bom relacionamento com a gestdo escolar e sentirem-se ouvidos, no entanto,
outros revelaram nao ter esse mesmo acesso, pois ndo se sentem ouvidos, ou quando
‘ouvidos” ndo sao atendidos, recebem sempre justificativas e obstaculos para a
implementagao das propostas que séo levadas a diregao.

O ultimo ponto a ser considerado na pesquisa para a elaboragao do PAE, foi a
constatagdo de que a auséncia de um grémio estudantil, na E.E.Dr. Jo&o Pinto, deve-
se ao despreparo e falta de apoio dos educadores da instituicdo. Durante a realizagao
dos grupos focais, os alunos revelaram pouco ou nenhum conhecimento sobre o
grémio e relataram que estavam aguardando respostas e orientagcdo da direcéo.
Segundo eles, s6 tomaram conhecimento sobre a possibilidade de se constituir o
grémio em uma reunido dos Representantes de Turma com o Analista Educacional da

SRE e, a partir desse momento, buscaram ajuda da escola, mas nao obtiveram
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retorno. Os préprios servidores da escola, durante a entrevista ressaltaram nao ter
conhecimento aprofundado sobre o grémio.

No capitulo 2, apresentamos que a escola teve um grémio em atividade no
periodo de 2012 a 2019 e, pelas analises realizadas nas atas de reunides desse
orgao, evidenciamos que as agbes se mostravam efetivas e destacava o
protagonismo de seus membros. Isso revela que a possibilidade de se constituir o
grémio estudantii na E.E. Dr. Jodo Pinto pode ampliar as oportunidades de

protagonismo juvenil e possibilitar a efetivacdo de uma gestdo democratica.

4.2.1 Ressignificagdo do espago Representantes de Turma

Com o intuito de ressignificar o espago Representantes de Turma, elaboramos
um plano de agao dentro do projeto "Protagonismo em A¢ao: Fortalecendo a Voz e a
Participagdo Estudantil na Escola Doutor Jodo Pinto" com a finalidade de consolidar
a relacao dos lideres de turma com a gestéo escolar e também com seus pares, para
ajudar na efetivagao da gestdo democratica. O quadro 14 traz o detalhamento dessas

acoes.
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Quadro 14 - Agdes propositivas para o eixo “Gestao Democratica e Participacdo Estudantil — Ressignificagdo do espaco

Representantes de Turma

What Why Where Who Quem ira | When Quando? How Como? (Métodos) How Much
O que? (Agao) Por que? (Objetivo) Onde? fazer? (Periodo) Quanto
(Local) (Responsaveis) custara?
(Custos)
Formacdocomos | Essa acdo visa a | Salade aula, | Supervisao, Fevereiro (No | Realizacdo de estudos do | Equipamentos
Representantes de | conscientizacdo dos | Laboratério | Professor momento em que | Documento Orientador do | multimidia -
Turmas lideres de turma | de Referéncia e | chegar o | Programa e rodas de conversa | sem custos.
sobre quais sdo suas | informatica e | lideres de | Documento sobre as possibilidades de atuagao | Impressao de
fungdes  enquanto | biblioteca turma Orientador do | dos lideres dentro da escola e a | materiais -
representantes de | escolar Programa para a | importancia de estarem em | R$ 300,00
seus pares. realizacao da | constante didlogo com os colegas
eleicao dos | de turma.
lideres de turma)
Incentivo para | Essa acao visa | Laboratério | Professor Reunibdes O professor Referéncia e os | Equipamentos
realizagao das | garantir a efetividade | de Referéncia e | mensais- marco | representantes de turma | multimidia -
reunides mensais e | e continuidade das | informatica e | lideres de | a dezembro elaborardo um cronograma com as | sem custos.
elaboracéao do | agdes propostas ao | biblioteca turma datas das reunides mensais para | Materiais
plano de acao longo do ano. escolar que o0s representantes possam | necessarios
construir o plano de acdo 2025 e | para execucao
ajustar as acgodes, se necessario, ao | do Plano de
longo do ano. Acéo -
R$ 5.000,00
Acompanhamento | Essa agao permite | Biblioteca Supervisor, Abril a dezembro | Realizagdo de reunides a cada dois | Materiais  de
do plano de acéo garantir que o0s | escolar Professor (de 2 em 2| meses para identificar os avancos | papelaria
objetivos referéncia e | meses) das acgdes propostas, os possiveis | disponiveis na
estabelecidos sejam lideres de desafios e poder tracar meios de | escola - nao ha
alcancados de forma turma soluciona-los. custos.

eficaz e que
possiveis desafios
sejam identificados e
solucionados.

Fonte — Elaborado pela autora (2024)
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O Programa Representante de turma, criado em 2017 pela SEE/MG, surgiu
com o intuito de fomentar o protagonismo juvenil nas escolas estaduais de Minas
Gerais. Nesse contexto, o Anexo 2 do Oficio Circular SB/SEM/Djuv n° 37/2017 (MINAS
GERAIS, 2017a) ressalta a importancia desse espago para desenvolver a autonomia
dos estudantes, para identificar problemas no ambiente escolar e propor um plano de
agao que vise melhorar esse ambiente, através de atividades que despertem o
interesse e participacédo dos alunos. O documento ressalta também a importancia do
Professor Referéncia como motivador e mediador dos representantes, sendo o canal
direto entre aluno e gestdo escolar e aponta a necessidade de monitoramento das
acoes por parte do supervisor escolar.

O Documento Orientador do Programa € atualizado a cada ano de acordo com
as legislagdes que o amparam, mas seus fundamentos continuam baseados na
promogao do protagonismo juvenil, tendo como principal alteragdo o cronograma de
acdes a serem realizadas ao longo do ano letivo. Portanto, as agcbes propostas para
a ressignificacdo do Programa Representante de Turma terdo como principal objetivo
capacitar os lideres de turmas, para que, cientes de suas atribuicbes, possam exercer
e promover o protagonismo na escola.

As trés acgdes propostas serdo, respectivamente, de conscientizagao,
elaboragao / execugao e acompanhamento, proprias de um plano de acéao, a fim de
garantir sua efetividade. Na primeira agdo, o papel dos educadores sera muito
importante, uma vez que deverao promover a formacao dos lideres de turma, para
que entendam quais sao as suas atribuicées e juntos possam definir sua atuacéo na
escola, de forma a estarem mais proximos da gestdo escolar, representando seus
pares nas tomadas de decisdes.

A segunda acéao garante a efetividade do espaco Representante de Turma, uma
vez que o professor referéncia tera o papel de motivar os lideres e juntos possam
organizar um cronograma de reunidées mensais para a construgcédo do plano de agao,
que visa propor atividades que ajudem a melhorar o ambiente escolar. A ultima agéo
sera 0 acompanhamento bimestral das atividades, realizado pelos lideres, pelo
professor referéncia e pelo supervisor, com o objetivo de avaliar o andamento das
acgdes, verificar sua eficacia e identificar possiveis falhas para realizar os ajustes
necessarios.

Vale ressaltar que o professor referéncia € o motivador e mediador desse

processo, mas nado o condutor, uma vez que os alunos devem desenvolver a
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autonomia, conforme afirmam Costa e Vieira: “nao se trata de os adultos introduzirem
nos jovens o que querem que eles pensem, digam e fagam. Pelo contrario, os
pensamentos, as palavras e principalmente, as acbes devem nascer dos
adolescentes” (2006, p. 301).

4.2.2 Elaboracgao de Projetos Pedagégicos

Os Projetos Pedagogicos foram mencionados em todos os grupos focais como
um espacgo potencial para promover a participagao estudantil. No entanto, foram
identificados aspectos negativos que comprometem a efetividade desse espago, como
a auséncia de atividades mais dinamicas, interativas e flexiveis. Essa lacuna sugere
que os alunos sentem a necessidade de maior envolvimento no processo de criagcao
e planejamento dos projetos, em vez de serem restritos apenas a execugédo das
propostas previamente definidas pela equipe docente.

Com base nos dados levantados, que indicam a insatisfacdo dos alunos em
relagdo ao modelo atual dos Projetos Pedagdgicos na escola E.E. Dr. Jodo Pinto,
propusemos no Plano de Agéao Educacional (PAE) um conjunto de estratégias voltadas
a ampliagao do protagonismo estudantil. Essas a¢des visam promover uma maior
participagédo dos estudantes desde a etapa inicial de concepg¢ao dos projetos, criando
um ambiente mais colaborativo, democratico e alinhado as expectativas e interesses

do corpo discente. Segue o quadro com detalhamento das agdes:
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Quadro 15 - Agbes propositivas para o eixo de pesquisa “Gestao Democratica e Participacao Estudantil - Elaboragédo dos Projetos

Pedagogicos

What Why Where | Who Quem When Quando? How Como? (Métodos) How Much
O que? (Acao) Por que? (Objetivo) Onde? ira fazer? (Periodo)
X Quanto
(Local) | (Responsav

eis) custara?

(Custos)
Elaboracdo dos | Essa acao busca | No Gestao, Fevereiro — na reunido | Analisar os projetos do ano anterior | Impressao de

Projetos desenvolver o | refeitério | supervisdo, | de planejamento para definir quais obtiveram éxito e -

. . . . - R . materiais,
Pedagdgicos protagonismo juvenil, | da professores | Marco - na reunido de | quais nao despertaram o interesse
Interdisciplinares | estimular o trabalho em | escola e modulo 11 dos alunos; pastas, folhas
com a | equipe e criar atividades representan | Abril — Conselho de | Propor alteragbes nos projetos Ad l4Dis
participacédo de | que sejam mais tes de turma | Classe selecionados; ’ PIS,
Representantes | significativas e alinhadas Julho — Conselho de | Levantar os temas de interesse dos | caneta e
de turmas as necessidades e aos Classe alunos para criacdo de novos b

[ ; : orracha -
interesses dos Setembro — Conselho | projetos;

estudantes, de Classe Redigir os novos projetos; R$ 500,00
enriquecendo o] Dezembro — Conselho | Avaliar nas reunides de Conselho de

aprendizado e de Classe Classe a execucao e efetivagao dos

fortalecendo a conexao projetos desenvolvidos.

entre diferentes

disciplinas.

Fonte — Elaborado pela autora (2024)
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Os projetos pedagdgicos interdisciplinares surgiram, por diversas vezes nas
respostas dos alunos, nos trés grupos focais, como espaco de participagao estudantil,
demonstrando ser esse, na visdo deles, o0 ambiente mais efetivo para o protagonismo
dentro da E.E.Dr. Jodo Pinto, mesmo apresentando falhas para sua consolidagao.
Sobre essa oportunidade de participacéo, Zibas e Ferreti (2006, p.56) afirmam que “a
abertura do espaco pedagadgico para as iniciativas e participagédo dos jovens, por meio
de uma pedagogia ativa (e, portanto, de “projetos”), € um recurso importante para o
desenvolvimento do protagonismo”.

Por isso, com o intuito de fortalecer esse espacgo, elaboramos uma agao
especifica no PAE, que visa garantir aos alunos a participagcao ativa nos projetos
escolares, ndo s6 na etapa de execucédo, como ponderado pelos alunos em seus
relatos, mas também no momento de elaboragao e acompanhamento / avaliacdo da
realizacao.

Para isso, os representantes de turma serao convidados a participar da reuniao
de planejamento do inicio do ano letivo, que sera o primeiro momento, com o intuito
de analisarem, junto a toda equipe pedagogica, os projetos desenvolvidos no ano
anterior, verificando pontos positivos e negativos para decidirem quais devem
permanecer e 0 ajustes necessarios. Em seguida, serdo levantados os temas de
interesse dos alunos para proposi¢cao de novos projetos. A proxima etapa acontecera
na reunidao de modulo Il, em margo, quando a supervisora apresentara os projetos
finalizados para ajustes e aprovagdo de todos. A ultima agédo proposta sera o
monitoramento, que ocorrera nos Conselhos de Classe, com o objetivo de permitir que
a gestao, a supervisao, os professores e os representantes de turma verifiquem a
efetividade dos projetos e a necessidade de adequagao das agdes.

Ao envolver os representantes de turma em cada etapa — desde o
planejamento até a avaliagao dos projetos pedagogicos interdisciplinares — busca-se
nao apenas garantir que suas ideias e interesses sejam contemplados, mas também
desenvolver habilidades de lideranga, colaboracdo e senso critico. Dessa forma, o
PAE pretende ajudar a escola a construir um espago mais participativo e inclusivo,
onde os estudantes se sintam corresponsaveis pelo sucesso das iniciativas e
motivados a contribuir ativamente para a melhoria do ambiente escolar e para sua

propria formacéo.
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4.2.3 Promocgao da melhoria do dialogo entre gestao e alunos

Para a promogao de uma gestéo efetivamente democratica, conforme apontado
no referencial tedrico, € essencial que o didlogo se estabelegca de forma continua e
aberta entre todos os membros da comunidade escolar. Esse modelo de gestao
demanda a participagdo ativa de alunos, professores, familias e demais atores
envolvidos no processo educacional, de modo a garantir que as decisdes sejam
construidas de forma coletiva. Ao evitar que o gestor concentre a palavra final em
todos os processos decisorios, reduz-se o risco de praticas autoritarias que podem
desconsiderar as vozes e as contribuicoes de outros membros da escola, como afirma
Paro (2016).

No entanto, durante a realizagado dos grupos focais, emergiu a percepg¢ao de
que nem todos os alunos se sentem ouvidos pela gestao ou pela supervisao. Tal fato
evidencia uma lacuna significativa no processo de comunicagao interna, limitando o
potencial de uma gestdo verdadeiramente participativa e democratica. Esse cenario
revela que, mesmo com espacos destinados ao dialogo, como conselhos escolares
ou reunides pedagogicas, a escuta ativa e a valorizagao das opinides dos alunos ainda
sdo insuficientes, reforcando a necessidade de implementar mecanismos que
promovam a inclusao efetiva de todos os segmentos no debate e na construgédo das
decisdes escolares.

Diante da constatagdo de um dialogo ineficaz na E.E. Dr. Jodo Pinto e tendo
como principal objetivo nessa dissertagcao o Protagonismo Juvenil, trouxemos, nesta
subsecao, agdes dentro do projeto “Protagonismo em Acgao: Fortalecendo a Voz e a
Participacdo Estudantil na Escola Doutor Jodo Pinto" que visam a promog¢ao de um
didlogo aberto e eficiente entre alunos e escola, a fim de fortalecer a gestédo

democratica.
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Quadro 16 - Agbes propositivas para o eixo de pesquisa “Gestdo Democratica e Participagao Estudantil - Promogao da melhoria do

didlogo entre Gestao e alunos

What Why Where Who Quem ira When How Como? (Métodos) How Much

O que? (Agéo) Por que? (Objetivo) Onde? fazer? Quando? Quanto custara?
(Local) | (Responsaveis) | (Periodo) (Custos)

Promocao de | Essa acdo busca promover | Biblioteca | Gestao, Fevereiro | Elaborar um cronograma com reuniées | Equipamentos de
rodas de | um espago de dialogo | e supervisao, a mensais; multimidia e
conversa aberto e colaborativo entre | refeitério | professor dezembro | Definir pautas para as reunibes; material de
envolvendo a | a gestao escolar, | da escola | referéncia e Facilitar a comunicagdo de todos nas | papelaria
gestdo escolar, | supervisao e representantes reunides, disponivel na
supervisao, representantes de turma, de turma Anotar os pontos levantados como | escola — nao tera
professores e | visando fortalecer a forma de tracar estratégias; custo
representantes | comunicagao, identificar Avaliar o andamento das sugestdes
de turma. necessidades e desafios, e relatadas em cada reunido, reforgcando o

construir solugdes coletivas
que contribuam para a
melhoria do  ambiente
escolar.

compromisso com a participagdo ativa
dos estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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A promocgao de um dialogo efetivo na escola é fundamental para a consolidagao
da gestdo democratica, como destaca Lick (2009). Nesse sentido, essa agado do
Plano de Acgédo Educacional tem como objetivo fortalecer e assegurar uma
comunicagado aberta e eficaz entre a gestdo e os estudantes. Para isso, serao
realizadas rodas de conversa ao longo do ano, seguindo um cronograma elaborado
pela supervisao e acordado com todos os participantes.

Durante as reunides, serdo discutidos problemas e temas relevantes, que
servirdo de base para a construgao das pautas dos encontros. O registro em ata das
sugestdes e agdes propostas sera uma parte essencial do processo, pois permitira
que todos acompanhem o andamento das medidas acordadas, garantindo a
transparéncia e a efetividade dessa iniciativa.

A partir dessa acao, o PAE busca transformar a percepc¢ao dos alunos em
relagdo a gestao escolar, promovendo uma mudanga de postura que vai além de
simplesmente "ouvir" as sugestbes dos estudantes. Conforme os achados da
pesquisa, houve uma sensacdo de frustracdo entre os alunos pela falta de
acolhimento real das suas propostas, muitas vezes justificadas por razdées que
impediam sua implementacéao, fazendo com que os alunos se sintam desmotivados e
consequentemente diminuindo o protagonismo juvenil, demonstrando a necessidade
de se transformar essa realidade.

De acordo com Martins (2002), a promog¢ao da autonomia contribui para
diminuir as divergéncias que existem nos relacionamentos sociais: “a divisdo entre o
trabalho intelectual e manual; a cisdo entre quem decide e quem executa; a separagao
entre dirigentes e dirigidos, enfim, indica uma nova distribuicao de poder’ (MARTINS,
2002, p. 220). Com a estrutura das rodas de conversa, a inteng¢ao é criar um ambiente
no qual as ideias e preocupag¢des dos alunos sejam ndo apenas “ouvidas”, mas
também discutidas de forma transparente e, efetivamente, consideradas no
planejamento e nas tomadas de decisdes da escola. Dessa forma, espera-se construir
uma relagdo mais colaborativa e democratica, onde todos se sintam parte ativa do

processo de melhoria do ambiente escolar.
4.2.4 Criagao do Grémio Estudantil

A auséncia de um grémio estudantil na escola pesquisada revelou-se um ponto

crucial entre os achados da pesquisa, destacando-se como uma lacuna significativa
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na estrutura participativa da instituicdo. Esse espacgo, reconhecido historicamente
como essencial para a promog¢ao da autonomia dos jovens, desempenha um papel
central na construgdo de uma gestdo democratica, pois possibilita que os estudantes
sejam protagonistas na formulagdo e execugdo de iniciativas voltadas ao
fortalecimento do ambiente escolar. Sem esse instrumento de organizagao, os alunos
perdem uma oportunidade valiosa de se engajar ativamente nos processos de
decisdo, na defesa de seus interesses e na mobilizacdo em prol de melhorias para a
escola.

A analise das atas do periodo em que o grémio esteve ativo na instituicao
reforga sua importancia, evidenciando que as acdes propostas por essa entidade nao
sO beneficiaram a escola como também impactaram positivamente a comunidade
escolar de maneira geral. As iniciativas do grémio incluiam projetos voltados para a
melhoria da qualidade da educagao, para a valorizagao da cultura, para o incentivo a
convivéncia saudavel e para a promog¢ao do bem-estar coletivo. Esses dados
demonstram que a presenca do grémio funcionava como um canal essencial para
articular as demandas estudantis e estimular a responsabilidade social e cidada dos
jovens.

Além disso, a auséncia do grémio limita a formacéo dos alunos em aspectos
como lideranga, trabalho em equipe, senso critico e participagado cidada, que sao
habilidades fundamentais para o exercicio pleno da democracia.

Com o objetivo de ampliar os espacgos de participacao estudantil e consolidar a
gestdo democratica na E.E.Dr. Jodo Pinto, apresentamos como ultima agao a ser
desenvolvida no projeto “Protagonismo em A¢ao: Fortalecendo a Voz e a Participacao
Estudantil na Escola Doutor Jodo Pinto" atividades voltadas para a conscientizacao
sobre o Grémio Estudantii e sua constituicdo, como forma de promover o

protagonismo juvenil. Segue o quadro com as etapas para a formag¢ao do Grémio.
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Quadro 17 - Agdes propositivas para o eixo de pesquisa “Gestdo Democratica e Participacado Estudantil — Criagao do Grémio

Estudantil
What Why Where Who Quem ira When How Como? (Métodos) How Much
O que? (Agao) Por que? (Objetivo) Onde? fazer? Quando? Quanto custara?
(Local) (Responsaveis) (Periodo) (Custos)

Formacéo das | A formacao visa | Laboratorio Analista Fevereiro—Na | Realizagdo de palestra sobre o | Equipamentos
equipes gestora | fortalecer a|de Educacional da | reunido de | tema; de multimidia —
e pedagdgica | compreensao sobre | informatica. | SER. planejamento. nao tera custo.
sobre Gestdo | praticas de gestdo Promocgao de rodas de conversa
Democratica e | inclusivas e dinamicas; Impressao  de
Participacao participativas, materiais, papel
Estudantil. facilitando a construcéo Elaboracdo de estratégias para | A4, lapis, caneta

de um ambiente escolar implementar a gestdo | e borracha - R$

mais colaborativo, onde democratica. 300,00.

alunos e educadores

atuem de forma

conjunta e integrada na

tomada de decisdes.
Promogao de | Essa acao visa | Salas de | Gestao, No primeiro | Rodas de conversa com toda | Equipamentos
rodas de | conscientizar os alunos | aula e | Supervisao, semestre. equipe escolar para | multimidias -
conversa com | sobre o papel do grémio | refeitério da | Professores de conscientizacdo e elaboragdo de | ndo tem custo
os alunos em | na promogao da | escola, de | todos 0s materiais a serem debatidos com
todas as | participagdo estudantil | acordo com | conteudos. os alunos; Confecgao e
disciplinas do | e na construgdo de um | a impressdo  de
Ensino Médio | ambiente escolar mais | necessidade. Elaboragdo de um cronograma | materiais — R$
sobre a | democratico e para roda de conversa com os | 1.000,00

importancia do
Grémio
Estudantil e
suas
atribuigdes.

colaborativo.

alunos;

Criacdo de materiais informativos
sobre o tema;
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Realizagdo de rodas de conversas
interativas para esclarecimentos
sobre o grémio;

Registros das discussdes;

Encaminhamento das propostas.

Formacdo de

um grupo
organizador
para liderar o
processo de
criacéo do
Grémio
Estudantil.

Essa acao visa
promover a
participacao ativa dos
alunos na  gestdo
escolar, através da
criacdo de um o6rgao

institucionalizado que
possibilite a
representacao

estudantil e o]
envolvimento dos

jovens nas decisbes
que afetam sua
vivéncia escolar.

Diversos
espacos da
escola, de
acordo com
a
necessidade.

Supervisao,
professor
referéncia e
representantes de
turma.

Segundo
semestre.

Convocacao de interessados em
organizar o  processo de
constituicdo do grémio;

Definicdo de grupos, de acordo

com o0s interesses, para
realizacao das tarefas
(coordenacao, comunicacgao,
logistica);

Elaboracdo de um cronograma
para desenvolver as etapas do
processo de criagao;

Elaboragdo do Estatuto de acordo
com as legislacdes vigentes;

Preparacdo e realizagdo da
Eleicao (datas, regras e formas de
campanha para a escolha dos
representantes do Grémio
Estudantil).

Recursos

multimidias -
nao tem custos.

Confecgao de

cartazes,
panfletos e
outros materiais
necessarios
para a

divulgacdo e a
realizagdo da

eleicao
1.000,00.

- RS

Fonte: Elaborado pela autora (2024)
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Conforme apresentado no Capitulo 2, o Grémio Estudantil pode ser um espacgo
propicio para a efetivagao da gestdo democratica, pois possibilita uma participagao
ativa dos educandos nos processos de decisdao da escola, além de possibilitar o
desenvolvimento do protagonismo juvenil. Quando os discentes passam a agir com
maior autonomia, buscando perceber os problemas que afetam nao sé a escola como
também a comunidade, podem propor agdes para solucionar essas questdes. Além
disso, o Grémio Estudantii pode melhorar as relagdes entre os membros da
comunidade escolar, como afirmam os autores Martins e Dayrell (2013, p. 1274),
quando apontam o Grémio Estudantii como um espago para a “ampliagdo das
relagdes pessoais, para o companheirismo, para ouvir e respeitar o outro em seus
posicionamentos e opinides”.

Dessa forma, as agdes elaboradas para essa etapa do PAE visam a promocgao
da constituicdo de um grémio estudantil com o intuito de ampliar os espagos de
participacao existentes na instituicdo, de forma a garantir que os alunos tenham voz
ativa nas questdes que impactam seu cotidiano escolar. Ao criar esse 6rgao, busca-
se fortalecer a cultura de didlogo e colaboragéo, permitindo que os estudantes se
tornem protagonistas de suas experiéncias educativas. Além disso, a formagao do
grémio contribuira para o desenvolvimento de competéncias sociais e politicas nos
jovens, estimulando o exercicio da cidadania e a construgdo de um ambiente escolar
mais democratico e inclusivo.

Para que o grémio seja constituido, foram propostas trés ag¢des, sendo a
primeira delas a formacao dos educadores, para que possam posteriormente ajudar
na conducdo do processo de criagdo. A formagado acontecera na reunido de
planejamento escolar, em fevereiro, e sera conduzida pelo Analista Educacional da
SRE, que ministrara palestra sobre a importancia da gestdo democratica e da
participacado estudantil para sua efetivagdo, em seguida serdo realizadas rodas de
conversa com o0s questionamentos elaborados pelo palestrante para, no
encerramento, os participantes tracarem estratégias e um cronograma de
implementagéo da gestdo democratica.

A segunda acgao, rodas de conversas com 0s alunos sobre a importancia e as
fungcdes do grémio estudantil, sera inicialmente organizada pela gestdo e pela
supervisdo, que deverao preparar os professores de todas a disciplinas para
conduzirem os momentos de conversa com os alunos e elaborar um cronograma com

as datas das atividades. Nas rodas de conversa, os professores deverao informar os
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alunos sobre o que € um grémio, apresentar as legislagées que o regem, explicar sua
funcao e propor momentos de interagdo, em que os alunos possam tirar suas duvidas
e propor ideias para sua constituicdo. Todos os momentos deverao ser registrados
para que as propostas sejam encaminhadas a direg&o escolar.

A ultima acao sera a formagao de um grupo responsavel por conduzir todo o
processo de constituicao do grémio estudantil da E.E. Dr. Jodo Pinto. Para isso, a
supervisao fara a convocagao de todos os alunos interessados em organizar essa
importante iniciativa. Apds a convocacao, o professor referéncia e os representantes
de turma irdo conduzir as agdes, dividindo os estudantes em grupos, conforme seus
interesses, abrangendo areas como coordenagdo, comunicagcdo e logistica,
garantindo que cada aspecto do processo seja devidamente abordado. Em seguida,
sera elaborado um cronograma que definira as etapas do processo de criacédo do
grémio, incluindo prazos e responsabilidades para cada grupo.

A préoxima etapa envolvera a elaboragao do Estatuto do grémio, que devera
estar em conformidade com as legislagdes vigentes, assegurando que as diretrizes
do érgéo sejam claras e justas. Essa etapa sera conduzida por todos os integrantes,
em reunides especificas, de acordo com o cronograma, e contara com o apoio da
supervisao. Por fim, sera realizada a preparagao e a eleicdo dos representantes do
grémio estudantil, com definicdo de datas, regras e formas de campanha.

Essas acoes estabelecidas no Plano de A¢ao Educacional relacionadas ao eixo
“Gestdo Democratica e Participagdo Estudantil” visam a promogao de uma gestéo
democratica efetiva e, principalmente, a promogao do protagonismo juvenil, como
forma de contribuir significativamente para a construgao integral dos alunos da E.E.
Dr. Jodo Pinto, pois os Grémios Estudantis, segundo Costa e Vieira (2006, p. 252-253)
podem se tornar um “caminho inovador no preparo das novas geragdes para
cidadania” preparando-as para atuarem de maneira critica e consciente na sociedade.
Assim, espera-se que o fortalecimento do grémio contribua para um ambiente escolar
mais participativo, inclusivo e democratico, onde a voz dos estudantes seja realmente

ouvida e valorizada.
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4.3 AVALIACAO E EXEQUIBILIDADE DO PROJETO PROTAGONISMO EM AGAO:
FORTALECENDO A VOZ E A PARTICIPAGCAO ESTUDANTIL NA ESCOLA
ESTADUAL DOUTOR JOAO PINTO

As acgdes previstas no projeto “Protagonismo em agao: Fortalecendo a voz e a
participacdo estudantili na Escola Estadual Doutor Jodo Pinto sdo possiveis de
realizagao, visto que sao acgdes, em sua maioria, para serem realizadas dentro do
ambiente escolar e que ja fazem parte dessa rotina, como rodas de conversa,
palestras e debates visando a formacao tanto dos educadores quanto dos alunos.
Para que elas sejam realizadas, sera necessario o envolvimento de toda equipe
escolar, gestdo, supervisdo, professores e alunos, com o objetivo de organizar,
monitorar e avaliar seus resultados.

A Unica acdo que necessita da presenga de uma pessoa externa ao ambiente
escolar, o Analista Educacional da SRE, também é exequivel, pois, sempre que
necessario, a escola solicita essa parceria com a finalidade de promover a formagao
dos educadores.

Os custos estabelecidos para a realizacdo de todas as atividades, como
impressdo, compra de materiais de papelaria, e materiais necessarios para
implementar o plano de agdo dos Representantes de turma, estdo dentro de um
orgcamento possivel e ja fazem parte dos materiais que a escola adquire todos os anos.
O Colegiado escolar sempre prevé, em seu planejamento anual, o custeio de gastos
com os projetos propostos ao longo do ano letivo, a fim de promover a melhoria da
qualidade educacional.

Portanto, o projeto "Protagonismo em Acgado: Fortalecendo a Voz e a
Participacado Estudantil na Escola Estadual Doutor Jo&do Pinto" pode ser desenvolvido
na instituicido pesquisada com o objetivo de fomentar o protagonismo de seus
educandos, viabilizado sua formagao integral e a promocdo de uma gestdao mais

democratica e inclusiva.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa buscou investigar as dificuldades na consolidagdo do
protagonismo juvenil na Escola Estadual Doutor Jodao Pinto, destacando como o
engajamento estudantil pode ser uma ferramenta poderosa para a formacgao integral
dos jovens e para a promog¢ao de um ambiente escolar mais democratico e inclusivo.
Para alcangar esse objetivo, buscamos, no Capitulo 2, apresentar os possiveis
espacos de participacao presentes na instituicdo a partir de analises documentais.

Durante o desenvolvimento desse trabalho, foi possivel observar que, apesar
das politicas publicas voltadas para incentivar a participagcéo dos estudantes, como o
Novo Ensino Médio e o Programa de Representantes de turma, a escola pesquisada
ainda encontra desafios significativos para que essa participagdo se efetive de
maneira plena e continua.

Os dados obtidos revelaram que, embora a gestdo se mostre aberta a
participacao, essa participacdo acaba sendo muito limitada, ou mesmo podada por
questdes burocraticas ou por ndo enxergarem 0s jovens como capazes de exercerem
sua autonomia, o que gera um sentimento de angustia por parte dos alunos, que nao
se sentem ouvidos e atendidos. Além disso, foi evidenciado que as instancias de
participagédo existentes, como o Programa Representantes de Turma e os Projetos
Politicos Pedagodgicos precisam ser reestruturados para que consigam atender as
necessidades dos educandos.

Outro ponto relevante identificado foi que o espago do Novo Ensino Médio nao
tem sido propicio ao exercicio do protagonismo juvenil. E por fim, os alunos
demonstram falta de apoio da escola para a constituicdo de um grémio estudantil,
orgao tao significativo na promog¢ao da autonomia dos discentes.

Diante das dificuldades e oportunidades identificadas, foi elaborado um Plano
de Agao Educacional - "Protagonismo em Agéo: Fortalecendo a Voz e a Participagao
Estudantil na Escola Estadual Doutor Jodo Pinto" - com o objetivo de auxiliar a gestéao
escolar e a equipe pedagdgica com acdes para fortalecer esses espacos de
participacao, promovendo um dialogo constante e aberto com os estudantes, para que
possam se sentir ativos do processo de decisdo na escola, despertando neles o

sentimento de pertencimento em relacéo a instituicao escolar.
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Somente com a valorizagdo da voz estudantil sera possivel construir uma
escola que fomente a cidadania, a autonomia e a capacidade de lideranga,
preparando os jovens para os desafios do futuro e para a elaboracéao de seus projetos
de vida.

Para concluir, peco licengca para compartilhar minha perspectiva como
professora e vice-diretora desta instituicdo. Ao longo de minha trajetdria, pude
observar o impacto profundo que a autonomia e a participagao ativa dos estudantes
tém em seu desenvolvimento. Percebo que, ao incentivarmos esses valores, abrimos
caminhos transformadores para cada educando, permitindo que eles se tornem
protagonistas de sua propria aprendizagem e cidadaos mais engajados e conscientes.

Acredito que, ao promovermos esses valores dentro da escola, estamos
plantando sementes que germinam em autoconfianga e senso de responsabilidade,
possibilitando novos horizontes para cada educando. Esses caminhos levam ao
desenvolvimento de competéncias essenciais, como a resolugado de problemas, o
trabalho colaborativo e o respeito a diversidade de opinides e experiéncias. Assim, ao
promovermos o protagonismo estudantil, permitimos que cada aluno se torne sujeito
ativo de sua propria aprendizagem, reconhecendo-se como parte essencial do
processo educativo e da comunidade, contribuindo efetivamente para sua formagao

integral enquanto cidadéo.
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APENDICE A-ROTEIRO PARA REALIZAGAO DOS GRUPOS FOCAIS,
COMPOSTO POR ESTUDANTES REPRESENTANTES DE TURMA

Objetivo: Compreender, na perspectiva dos representantes de turmas, como tem se
efetivado a participagdo estudantii na E.E.Dr. Jodo Pinto dentro do espaco
Representantes de Turmas e qual o conhecimento desses estudantes sobre o que &
protagonismo juvenil e como ele pode ocorrer em diversos espagos dentro da escola.

QUESTIONARIO PRE-GRUPO FOCAL

Questao Norteadora Possiveis Desdobramentos
O intuito de nossa conversa é entendermos
como tem se efetivado a participagao
estudantil na escola, portanto gostaria de
comecar com a apresentacao de voceés.
Poderiam dizer o nome, a idade e o ano de
escolaridade que estao cursando?
Ha quanto tempo estuda na escola?
E a primeira vez que vocé foi eleito
representante de turma?
Por que vocé acha que foi escolhido pelos
colegas para ser o representante da turma?
A escola explicou quais as fungdes do
Representante de Turma? Como ocorreu a
eleicdo?
Enquanto Representante de turma, como
tem sido sua atuagao?
Quais sao os temas ou assuntos que vocé
gostaria de ter mais espago para discutir e
falar dentro do ambiente escolar?

PROTAGONISMO JUVENIL

Questao Norteadora Possiveis Desdobramentos
Para vocé, o que um “bom” jovem
protagonista deve fazer?
Vocé se considera um jovem protagonista? | Vocé se envolve ativamente em alguma
atividade dentro ou fora da escola? Exerce
lideranca em alguma dessas atividades?
Exemplifique.

A escola abre espacos de participacao para | Que tipos de espagos?
os estudantes?
A escola realiza atividades que despertam o | Quais atividades?
interesse e a participacao dos alunos?
O Novo Ensino Médio surgiu como | Vocé esta cursando a Eletiva que escolheu?
possibilidade para que os alunos pudessem | O que vocé acha dos Itinerarios Formativos?
ser protagonistas do processo educacional. | A disciplina Projeto de Vida esta auxiliando
Vocés percebem esse espaco como propicio | na sua formagao?

a participacao estudantil?
A escola nao possui Grémio estudantil ativo. | Vocé sabe se ja existiu Grémio nessa
Vocé sabe o que é o Grémio Estudantil? escola? Sabe qual a funcdo desse 6rgao
estudantil? A escola ja propbs a vocés a
formacao de um grémio?
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7

Como é relacao dos lideres de turmas e
demais alunos com a gestéo escolar?

Vocés sao ouvidos? Ha ponderacado sobre
as proposi¢cdes dos alunos? Vocés se
sentem atendidos em seus anseios?
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APENDICE B — ROTEIRO PARA REALIZAGAO DOS GRUPOS FOCAIS,
COMPOSTO POR ESTUDANTES QUE NAO TEM OPORTUNIDADE DE FALA

Objetivo: Compreender, na perspectiva dos alunos que, geralmente, ndo podem se
manifestar, como tem se efetivado a participacédo estudantil na E.E.Dr. Jodo Pinto e
qual o conhecimento desses estudantes sobre o que & protagonismo juvenil e como
ele pode ocorrer em diversos espagos dentro da escola.

QUESTIONARIO PRE-GRUPO FOCAL

Questao Norteadora Possiveis Desdobramentos
O intuito de nossa conversa é entendermos
como tem se efetivado a participacao
estudantil na escola, portanto gostaria de
comecar com a apresentacao de voceés.
Poderiam dizer o nome, a idade e o ano de
escolaridade que estao cursando?
Ha quanto tempo estuda na escola?
O que vocé acha que motiva os alunos a
participarem ativamente das atividades
escolares?
Quais séo os beneficios que vocé percebe
ao se envolver em atividades escolares além
das aulas regulares?
Como vocé descreveria o ambiente escolar
em relagdo a inclusdo e a diversidade de
perspectivas e opinides?
Vocé sente que existe igualdade de
oportunidades para todos os alunos
participarem das atividades escolares? Por
qué?
Quais sao os temas ou assuntos que vocé
gostaria de ter mais espago para discutir e
falar dentro do ambiente escolar?

PROTAGONISMO JUVENIL

Questao Norteadora Possiveis Desdobramentos
Para vocé, o que um “bom” jovem
protagonista deve fazer?
Vocé se considera um jovem protagonista? | Vocé se envolve ativamente em alguma
atividade dentro ou fora da escola? Exerce
lideranga em alguma dessas atividades?
Exemplifique.

A escola abre espacos de participacao para | Que tipos de espagos?
os estudantes?
A escola realiza atividades que despertam o | Quais atividades?
interesse e a participacao dos alunos?
O Novo Ensino Médio surgiu como | Vocé esta cursando a Eletiva que escolheu?
possibilidade para que os alunos pudessem | O que vocé acha dos Itinerarios Formativos?
ser protagonistas do processo educacional. | A disciplina Projeto de Vida esta auxiliando
Vocés percebem esse espago como propicio | na sua formacao?

a participacao estudantil?
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A escola nao possui Grémio estudantil ativo.
Vocé sabe o que é o Grémio Estudantil?

Vocé sabe se ja existiu Grémio nessa
escola? Sabe qual a fungcdo desse o6rgao
estudantil? A escola ja propbs a vocés a
formacdo de um grémio?
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APENDICE C - ROTEIRO PARA REALIZAGAO DA ENTREVISTA COM O
PROFESSOR REFERENCIA, COM A ESPECIALISTA DO ENSINO MEDIO E COM
O GESTOR ESCOLAR

ROTEIRO DA ENTREVISTA INDIVIDUAL

Questao Norteadora

Possiveis Desdobramentos

Para comegarmos nossa conversa,
gostaria que vocé se apresentasse
dizendo o nome, cargo que ocupa € ha
quanto tempo atua nessa institui¢ao.

Para vocé, o que um “bom” jovem
protagonista deve fazer?

Quais sao hoje os espacgos de
participacao estudantil dentro da
instituicao

Eles sao efetivos? Por que a participacdo nao
¢ satisfatéria? Como a escola pode incentivar
a participacéo dos alunos?

O Novo Ensino Médio surgiu como
possibilidade para que os alunos
pudessem ser protagonistas do processo
educacional. Vocé percebe esse espago
como propicio a participacao estudantil?

De que forma o aluno exerce o protagonismo
dentro desse espacgo? Esse protagonismo é
efetivo? Qual a sua opinido sobre esse espacgo
de participacao estudantil?

Na sua opinido, o programa
representante de turma é um espaco
efetivo para a promocéao do
protagonismo juvenil?

De que forma esse espaco pode contribuir
para o protagonismo juvenil?

Esse é um canal aberto aos alunos para se
posicionarem e proporem sugestdes para a
escola?

Que funcgdes os lideres de turma
desempenham?

A escola nao possui Grémio Estudantil.
Por que vocés acham que ele nao
existe?

A escola ja tentou formar o Grémio? Quais
sao os desafios para sua implementagao?

Como ¢é a relacao dos alunos com a
gestdo escolar, com a supervisao e com
os professores?

Os alunos sao ouvidos? Participam de
conselhos de classe? Suas proposicoes séo
analisadas e aceitas ou quando néo, eles
recebem as consideracdes sobre o que foi
solicitado?

Como ¢é a sua atuacao em relagao aos
Representantes de Turmas?

Vocés se reunem com frequéncia? Que tipo
de assunto é levantado nas reunidées? Quem
conduz essas reunides? Existem dificuldades
para se relacionar com os Representantes de
Turmas?

Vocés acham que os Representantes de
Turma representam efetivamente seus
pares?




