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“Toda experiéncia de aprendizagem se

inicia com uma experiéncia afetiva”.

“Se fosse ensinar a uma crianga a beleza
da musica ndo comecaria com partitura,
notas e pautas. Ouviriamos juntos as me-
lodias mais gostosas e lhe contaria sobre
os instrumentos que fazem a musica. Ai,
encantada com a beleza da musica, ela
mesma me pediria que Ihe ensinasse o
mistério daquelas bolinhas pretas escritas
sobre cinco linhas. Porque as bolinhas
pretas e as cinco linhas sao ferramentas
para a produgao da beleza musical. A ex-

periéncia da beleza tem de vir antes”.

Rubem Alves



RESUMO

Esta dissertagao parte da concepg¢ao de que o processo de ensino aprendizagem é
mais eficaz quando feito com o envolvimento de todos e que a aprendizagem esco-
lar se constroi a partir de uma boa relagao entre professor e aluno. Analisando o pa-
pel do gestor escolar em duas escolas na condugao e execugao de um Projeto de
Acao Pedagogica da Secretaria Municipal de Educagao de Belo Horizonte, foi possi-
vel verificar um sério problema na escola e que precisa ser combatido urgentemente:
professores e alunos insatisfeitos com a Educagdo. As escolas pesquisadas apre-
sentam caracteristicas afins, como atendimento ao ensino fundamental completo e
caracteristicas opostas, como o nivel socioecondmico das comunidades em que es-
tdo inseridas. Ambas apresentam dificuldades com relacido ao interesse e desempe-
nho dos estudantes dos trés ultimos anos do ensino fundamental, fator esse de mai-
or motivagao para esta pesquisa. Através de um estudo de caso de gestdo nas duas
escolas, foi feita uma analise das principais caracteristicas das a¢des dos gestores,
embasada em estudos de autoras como Heloisa Luck e Thelma Polon. Como ins-
trumentos metodoldgicos foram elaborados questionarios aos professores e entre-
vistas com um grupo de alunos de cada escola, com os gestores escolares e geren-
tes da Secretaria Municipal de Educagao de Belo Horizonte. Ao final foi elaborado
um plano de acao voltado para a formagao de gestores escolares e professores.

Palavras-chave: Aprendizagem; Gestdo Escolar; Coletivo Escolar.



ABSTRACT

This dissertation is based on the concept that the teaching and learning processes
are more effective when done with the involved of all and that the school learning is
built from good relationship teacher and student. Analyzing two schools manager’s
roles in conducting and implementing a Pedagogical Action Project from the
Municipal Department of Education in Belo Horizonte, it was possible to verify a
serious problem at the schools that needs to be tackled urgently: teachers and
students unsatisfied with Education. The surveyed schools have similar
characteristics, such as complete elementary education and opposing
characteristics, such as the Socio Economic Level of the communities in which they
are inserted. Both present difficulties in respect to students’ interest and performance
during the last three years of elementary school, a factor of greater motivation for this
research. Through a one case study of the two schools’ management, an analysis of
the main features of the managers’ actions was done, based on studies of authors
such as Heloise Luck and Thelma Polon. As methodological tools, questionnaires
were elaborated to the teachers besides interviewing a group of students from each
school, the schools’ and the Municipal Department of Education in Belo Horizonte
managers. At the end was elaborated an action plan focused on the training of
school managers and teachers.

Keywords: Learning; School Management; School Collective.
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INTRODUGAO

Ha alguns anos venho refletindo sobre a falta de interesse pelos conteudos
escolares, por parte dos alunos do terceiro ciclo (ultimos trés anos do ensino funda-
mental) das escolas municipais de Belo Horizonte. S&o muitas as reclamacgdes dos
professores e os resultados das avaliagdes externas vém demonstrando um baixo
desempenho dos estudantes nessa etapa da educacgao basica. Podemos perceber
isso através dos resultados das avaliagdes sistémicas como Prova Brasil e Sistema
de Avaliacdo da Prefeitura de Belo Horizonte — Avalia-BH, que serdo apresentados
ao longo deste trabalho.

Sou professora da Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte ha 24 anos e,
desde 2003 trabalho na Regional Noroeste, uma das nove regionais dessa cidade,
como pedagoga exercendo a fungdo de acompanhante pedagogica. De 2003 a 2007
fiz o acompanhamento pedagdgico da educagao infantil, em escolas municipais e
instituicbes conveniadas com a Prefeitura de Belo Horizonte - PBH. A partir de 2008
passei a compor a equipe do Programa de Monitoramento da Gestao Escolar e da
Aprendizagem do Ensino Fundamental, onde verifico, constantemente, os problemas
que serao apontados neste trabalho, com alunos e professores dos ultimos anos
desta etapa da educagéao basica.

Instiga-me, ha um bom tempo, a afirmac¢ao dos professores do terceiro ciclo
de que os alunos ndo tém nenhum interesse pela escola e pela educagdo. Fico me
perguntando como um sujeito em idade de explorar o mundo, um sujeito nativo tec-
nologicamente e de tanta criatividade como o jovem de hoje, pode “ndo querer na-
da’? O que estes estudantes querem entao? Sao eles que nao querem nada ou as
aulas, a metodologia e a forma de abordagem dos curriculos ndo estdo de acordo
com os tempos atuais?

Por outro lado, também percebo que os professores apresentam um estado
de sofrimento e frustragdo por ndo conseguirem, como dizem: “dar aulas”. Relatam
que os alunos ndo se interessam porque a familia ndo acompanha ou porque eles
nao tém perspectiva de vida.

A pedagoga e terapeuta educacional Rebeca Broner, em seu texto Incrivel
Adolescéncia, no qual faz uma abordagem para pais e professores sobre as caracte-
risticas da adolescéncia, afirma que “o adolescente tem necessidade de novas expe-

riéncias e atividades e se bem direcionadas acrescentam ao jovem vontade de viver”
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(BRONER, 2009). Entédo, pergunto: sera que as atividades escolares tém sido signi-
ficativas e bem direcionadas, acrescentando aos adolescentes “vontade de viver’?

Como proposta para dissertacdo do mestrado profissional, recebemos a ori-
entacao de fazer um Estudo de Caso sobre o papel do gestor escolar e, ao final, a-
presentar um plano de agao educacional que contribua para melhorar a qualidade da
educacao publica. Um estudo de caso leva o pesquisador a ficar mais atento as a-
¢bes pesquisadas. De forma mais clara e objetiva, “um caso € examinado para for-
necer introspec¢ao sobre um assunto, para refinar uma teoria, para proporcionar
conhecimento sobre algo que n&o é exclusivamente o caso em si” (COUTINHO;
CHAVES, 2002, p. 226).

Procuro compreender, a partir deste estudo de caso, qual é o papel do gestor
na condugao de um projeto pedagdgico da Rede Municipal de Educacédo de Belo
Horizonte — RME-BH, que visa a melhoria da educagao, especificamente no 3° ciclo
do ensino fundamental. Neste trabalho procuro investigar questdées como: o que tem
acontecido nas escolas para que o resultado dos estudantes do terceiro ciclo seja
tdo angustiante para eles e para os professores? Que agdes tém sido feitas ou po-
dem ser feitas, para que o estudo passe a ser mais significativo para esses estudan-
tes? Que investimentos sao direcionados as escolas para melhorar o desempenho
dos adolescentes? Minha intencéo € buscar compreender o que de fato tem aconte-
cido nas escolas, que nao contribui para o melhor desempenho e interesse desses
estudantes e propor intervencgdes, a fim de fornecer possibilidades de reflexado e
qualidade nas questdes pedagdgicas. Para responder essas questdes, farei pesqui-
sa em duas escolas da RME-BH.

Este trabalho esta dividido em trés partes, ou trés capitulos, assim organiza-
dos: no primeiro capitulo apresento o caso de gestdo escolar que sera descrito e
analisado na dissertacdo. Como a pesquisa esta voltada para a compreensédo dos
fatores que levam os adolescentes ao desinteresse pelos estudos, utilizo um projeto
da Secretaria Municipal de Educag¢ao, denominado Projeto de Ag¢do Pedagdgica —
PAP, por ser um projeto no qual os préprios professores escolhem acdes pedagdgi-
cas em prol da melhoria da qualidade do ensino. Nesse capitulo apresento, também,
0s motivos que me levaram a escolher esse caso e as duas instituicdes escolares
que serao foco de andlise. No segundo capitulo fago uma analise, a partir de coletas
de dados sobre o desempenho dos estudantes e a visdo desses e dos professores a

respeito das praticas pedagodgicas, mais especificamente, relacionadas ao PAP.
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Analiso as praticas dos gestores escolares na condugdo, monitoramento e
implementagdo do PAP, embasando-me em referenciais tedricos, especialmente das
autoras Heloisa Luck e Thelma Polon. No terceiro capitulo apresento um Plano de
Acao Educacional. Nesse capitulo fago uma breve retomada do tema de pesquisa,
do caso de Gestdo e dos capitulos anteriores, para em seguida propor uma inter-
vengdo, apresentando os objetivos da proposta e especificando a dimensao analisa-
da.

Inicio, entédo, fazendo um histérico do Projeto de Acado Pedagdgica da Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte até chegar ao seu formato atual. Em seguida
apresento as caracteristicas do terceiro ciclo de formacdo do ensino fundamental
com algumas informagdes acerca do desempenho dos alunos dessa etapa de ensi-
no nas ultimas avaliacdes externas. Através de observacdes nas escolas e entrevis-
tas com os gestores das duas escolas analisadas, entrevista com dois gestores da
Secretaria de Educacgao, questionarios a professores e entrevistas com um grupo de
estudantes de cada escola, foi possivel obter dados necessarios para uma apresen-
tacdo, o que passo a fazer, destacando as caracteristicas de cada uma das escolas,
além de uma analise comparativa sobre a forma de elaboracio, execugao e avalia-
¢ao do PAP.

Fago uma analise com base nos argumentos apresentados, examinando as
hipéteses cabiveis. Por fim, proponho um plano de acédo educacional, dentro dos
limites da argumentagdo desenvolvida, apresentando estratégias de atuacdo dos
gestores escolares e utilizagdo do recurso do PAP nas escolas, com o objetivo de
melhorar o interesse e o desempenho dos estudantes do terceiro ciclo do ensino

fundamental.
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1. PROJETO DE AGAO PEDAGOGICA DA REDE MUNICIPAL DE EDUCAGAO
DE BELO HORIZONTE

O Projeto de Agao Pedagogica — PAP - foi implantado pela Secretaria Munici-
pal de Educagéo de Belo Horizonte (SMED) em 2004. O PAP &, na verdade, uma
subvencgao especifica além das regulares, para investimentos em ag¢des pedagogi-
cas’. Desde o inicio de sua implantacao, a escola recebe uma verba anual para in-
vestir na formagéo do corpo docente e em projetos pedagdgicos, com o objetivo de
qualificar as aulas e melhorar o interesse e desempenho dos estudantes. Logo na

primeira edigao foram definidos os objetivos do PAP:

Promover a inclusdo, o acesso, a permanéncia e o direito ao conhe-
cimento; incentivar o desenvolvimento de projetos de alfabetizacao e
letramento das criancas, adolescentes e adultos e incentivar o de-
senvolvimento de projetos que busquem a melhoria da qualidade da
educacao (Portal PBH, 2009).

De acordo com as diretrizes da Secretaria Municipal de Educag¢ao de Belo
Horizonte, a escola tem a autonomia para definir um plano de agbes pedagdgicas,
com o objetivo de melhorar o desempenho dos estudantes.

O Projeto de A¢ao Pedagogica da Rede Municipal de Educagéo de Belo Hori-
zonte entra neste trabalho ndo como objeto de pesquisa, mas, sim, como um exem-
plo de acdo que pode contribuir para melhorar o desempenho, interesse e relacbes
dos adolescentes com a escola e com sua propria aprendizagem. O objeto de pes-
quisa em si é o papel do gestor escolar na condugao do PAP. Algumas reflexbes séo
necessarias: Sera que o PAP tem contribuido para a melhoria da qualidade da edu-
cagao no 3° ciclo? Qual tem sido o papel do gestor nesse contexto? Como os pro-
fessores planejam as agdes e utilizam o PAP para o letramento dos estudantes? Os
adolescentes estdo sendo protagonistas na escolha desses projetos pedagogicos?

Analiso o papel do gestor escolar, em duas escolas da Rede Municipal de
Educacao de Belo Horizonte, na conduc¢ao do processo de elaboracao, execucao e
avaliacdo do PAP e se os projetos escolhidos pelas escolas tém provocado algum
impacto no desempenho dos alunos do terceiro ciclo. Proponho, ao final, um Plano

' A Prefeitura de Belo Horizonte tem feito um investimento financeiro que permite a escola estar bem
equipada com TV, video, computadores, maquinas fotograficas, flmadoras, reprografia, projetor, kits
literarios, laboratério de Ciéncias, etc.
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de Acdo Educacional que vise a utilizagcao da verba do PAP, envolvendo a comuni-
dade escolar, complementando a formacao oferecida pela SMED para professores e
gestores, dando énfase em temas como relagéo de pessoas e protagonismo juvenil.
A educagao no Brasil e no mundo passa por reformas que visam promover a
melhoria da qualidade do ensino escolar. Nigel Brooke, em sua obra Marcos histori-
cos na reforma da educagdo, apresenta reformas educacionais em diferentes pai-
ses, como exemplos de estratégias em busca dessa melhoria na educagao. Brooke
defende que todas as mudangas marcantes na educagdo devem ser vistas como
reformas, mesmo que ndo tenham causado um impacto na estrutura dos sistemas
de ensino. Segundo o autor, “a definigdo de reforma deve incluir a ideia de uma mu-
danca planejada de envergadura maior, a partir de uma critica ou insatisfagdo em
relacdo a forma ou a estrutura de funcionamento vigente da estrutura” (BROOKE,
2012, pag.12). Trago essa reflexdo porque percebo que a Secretaria de Educagéo
de Belo Horizonte busca compreender a insatisfagdo dos educadores, para planejar
de maneira eficaz as suas ag¢des e, mesmo que nem sempre consiga éxito total,
quase sempre promove alguma mudancga estrutural. Como exemplo, podemos citar
a organizacao escolar na Escola Plural?, onde os estudantes passaram a ser entur-
mados por pares de idade, em ciclos de formacao e a retencdo s6 aconteceria no
final de cada ciclo (trés anos) e as novas Proposigdes Curriculares da RME-BH.
Muitos autores, como Rose Neubauer da Silva, José Pires Azanhor, Eusébia
de Araujo Pereira Noléto, dentre outros, escrevem sobre a autonomia da escola co-
mo ponto fundamental para a qualidade educacional. Sdo muitas as contribuicbes de
autores sobre a importancia da formagao dos professores e gestores escolares para
0 processo de ensino e aprendizagem e, destaco aqui, as professoras Thelma Polon
e Heloisa Luck, que tém contribuido muito com reflexdes acerca da gestao escolar.
Parte do orcamento da Prefeitura de Belo Horizonte, em 2003, foi destinado as
escolas para que, usando de autonomia, pudessem definir agbes pedagogicas, ad-
quirir materiais didaticos como instrumentos para melhorar o desempenho dos alu-

nos e viabilizar formagao para os professores. Assim foi criado o Projeto de Agao

2 Implantada na Rede Municipal de Educacgao a partir de 1995, a ESCOLA PLURAL trouxe uma nova
concepgao de politica pedagdgica ao reestruturar a organizagao e distribuicdo dos tempos e espagos
escolares e ao definir uma nova légica que, entre varias outras modificagbes, alterou a organizagao
seriada, instituindo os Ciclos de Formacéo. Tais ciclos expressam uma nova forma de adequar a or-
ganizagao do tempo de escolaridade as caracteristicas culturais e bio-psicolégicas da aprendizagem
e desenvolvimento humano (PORTAL PBH, 2008)
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Pedagodgica — PAP. Esse projeto seria uma oportunidade de dialogo dentro da esco-
la, para se repensar e reconstruir sua proposta politico pedagdgica promovendo es-

tratégias que levassem a um melhor desempenho dos estudantes.

1.1 Projeto de Agao Pedagédgica — Primeiros passos

O Projeto de Acao Pedagodgica — PAP - busca melhorar o desempenho dos
alunos, através de investimento em areas de interesse destes e dos professores,
visando garantir seu acesso e permanéncia na escola. Cabe, entéo, a instituicdo es-
colar, a definicao coletiva dos projetos pedagdgicos que melhor auxiliem no proces-
so de aprendizagem dos alunos, podendo utilizar essa verba em agbes como: ex-
cursoes, teatros, visitas a museus, oficinas de arte, cultura, formacao para os pro-
fessores e outras agdes pedagdgicas que a escola compreenda serem importantes
para a melhor qualidade da educacao.

O PAP foi implantado na Rede Municipal Educagao de Belo Horizonte — RME-
BH em 2004. Nessa primeira versao, as escolas receberam uma verba oriunda dos
recursos previstos no orcamento aprovado pela Lei n° 9009° de 30 de dezembro de
2004, transferida as Caixas Escolares, para a elaboragédo de projetos pedagdgicos.
Ele funciona como uma subvencgao especifica para investimento em projetos peda-
gogicos, como relatado anteriormente.

Em entrevista realizada em oito de dezembro de 2011, na Geréncia de Coor-
denacdo da Politica Pedagogica e de Formacédo — GCPF - da SMED, a gerente
Dagma Brandao Silva relatou que, inicialmente, fora possivel perceber o quanto a
maioria das escolas apresentara dificuldade em repensar sua pratica pedagdgica,
pois a melhoria da rede fisica parecia ser o0 mais importante para a maioria das es-
colas. O que mais foi apresentado como necessidade pedagdgica, segundo Dagma
Brandao, estava relacionado apenas a necessidade de melhoria da rede fisica, co-
mo, por exemplo, reforma de banheiros, constru¢cao de guaritas, colocagao de corti-
nas, entre outras, “demonstrando assim que o objetivo principal do Projeto de Ag¢ao
Pedagodgica, que era aperfeicoar os trabalhos pedagdgicos da escola, ndo foi com-
preendido” (DAGMA BRANDAO, entrevista concedida no dia 08 de dezembro de
2011).

® Lei n° 9009 de 30 de dezembro de 2004 - Estima a receita e fixa a despesa do municipio para o
exercicio financeiro de 2005.
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A portaria SMED 027/2006 (BELO HORIZONTE, 2006), em seu artigo 2°, de-
finiu que a verba do PAP poderia ser utilizada com reformas e manutengdes fisicas
que garantissem o funcionamento das atividades pedagdgicas; bens permanentes
em geral; formacao e capacitagdo de docentes; materiais de consumo didaticos e
pedagogicos; oficinas e projetos pedagogicos para alunos e comunidade.

Em 2008 a Secretaria Municipal de Educagao reelaborou a estrutura do PAP,
conforme Portaria SMED 054/2008 (anexo 1). Os itens para utilizagdo da verba con-
tinuariam os mesmos, porém, ficou determinado que a destinagdo desse recurso
fosse da seguinte maneira: 70% para formag&o dos docentes, através de assessori-
a, palestras e/ou oficinas; 30% para materialidade (materiais pedagogicos) e excur-
sbes (BELO HORIZONTE, 2006).

Outra mudanca foi que a escola deveria cadastrar seu projeto no Sistema de
Gestao Escolar — SGE, preenchendo formularios especificos, nos quais informaria a
maneira de utilizacdo da verba; justificativa do projeto, fazendo apresentagdo dos
problemas que levaram a escola a escolher tal (is) projeto(s) e da anélise dos dados
com reflexdo sobre a pratica. Ao terminar o preenchimento, a escola deveria imprimir
os formularios e apresenta-los para aprovacao. Essa avaliacido seria feita pela equi-
pe do Programa de Monitoramento da Gestao Escolar e da Aprendizagem e gerén-
cia pedagdgica regional.

Mesmo com as mudangas através de portarias da Secretaria Municipal de E-
ducacéo, ainda ocorreram equivocos com relagao a parte destinada a formacéao de
professores. Segundo a gerente da GCPF, 80% (oitenta por cento) dos Projetos de
Acao Pedagdgica apresentados pelas escolas naquele ano ndo estavam investindo,
de fato, na formagéo pedagdgica dos docentes, pois varias delas apresentaram pro-
posta de atividades ludicas para os professores, como passeios fora do ambiente
escolar, com uma pequena palestra no inicio ou no final do evento. Dessa forma,
ficou explicito para a Secretaria Municipal de Educacéo, que os profissionais da es-
cola ndo compreendiam a importancia da formagéo do seu corpo docente, ou que os
préprios professores ndo apresentavam interesse na formagao. Era necessario ofe-
recer algo mais efetivo nessa questéo.

A partir de 2007, entdo, a Secretaria Municipal de Educagao, a fim de refletir
sobre o curriculo escolar e na tentativa de investir na elaboracao de curriculos ante-

riormente concebidos como uma lista de conteudos, ofereceu aos professores da
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RME-BH encontros de formagao para a elaboracédo das Proposi¢cdes Curriculares, o

que sera apresentado no proximo item.

1.2 Formagoes Continuadas de Professores — Proposi¢des Curriculares

Diante das diversas propostas feitas pela Secretaria Municipal de Educagao
visando a formacgéo dos docentes, as Proposi¢des Curriculares da RME/BH foram
construidas atraveés de discussdes entre os professores, coordenagdes pedagogicas
e monitoramento das escolas - equipes da Secretaria Municipal de Educacéo e Ge-
réncias Pedagdgicas regionais.

Entendendo a importancia do papel do professor nos processos de ensino e
da gestéo politico-pedagogica da escola, a SMED organizou a Rede de Formacgéao
do 1°, 2° e 3° ciclos, separadamente, em 2007 e 2008, com a participacido de profis-
sionais/assessores da educacao.

As Proposigdes Curriculares trouxeram reflexdes importantes para a pratica
pedagogica nas escolas. A mais inovadora seria sua propria organizagao, dividida
em eixos e capacidades/habilidades, orientando a selegédo e organizagdo dos co-
nhecimentos, as metodologias para seu desenvolvimento e a avaliagao.

Durante e apés a formagao para a construgao e implementacao das proposi-
¢bes, pude perceber, através da adeséo dos docentes aos encontros de formagao e
do monitoramento as escolas, que os professores do primeiro e segundo ciclos da-
vam um otimo retorno, participando ativamente das formagdes e qualificando suas
praticas pedagdgicas. Com a maioria dos professores do terceiro ciclo 0 mesmo nao
aconteceu: menos da metade deles compareceu as formacdes e, ainda, grande par-
te demonstrava resisténcia a proposta curricular.

Surgiu, entdo, um novo desafio para a Secretaria Municipal de Educagéao: en-
volver os professores do terceiro ciclo em um estudo aprofundado das proposicoes
curriculares, para que essas se efetivassem na sala de aula. O planejamento, ferra-
menta tdo importante para qualquer agao, passou a ser foco da equipe do monito-
ramento pedagogico. Como era necessario investir na formagéo do professor nesse
item, os acompanhantes pedagodgicos construiram uma planilha de planejamento
trimestral (Figura 1), a fim de dialogar didaticamente com os docentes. A equipe fez
formacgao para os coordenadores pedagogicos e atendimento aos professores “in

loco”, sempre que possivel, nos seus horarios de planejamento. Foram contratados
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assessores para formagao regionalizada para coordenadores e professores. Segun-

do Heloisa Luck “planejar constitui-se em um processo imprescindivel em todos os

setores da atividade educacional” (LUCK, 2009, p. 32). A autora afirma que,

Planejar a educacgao e a sua gestdo implica em delinear e tornar cla-
ra e entendida em seus desdobramentos, a sua intengdo, os seus
rumos, os seus objetivos, a sua abrangéncia e as perspectivas de
sua atuacao, além de organizar, de forma articulada, todos os aspec-
tos necessarios para a sua efetivagdo. Para tanto, o planejamento
envolve, antes de tudo, uma visdo global e abrangente sobre a natu-
reza da educacgédo, da gestdo escolar e suas possibilidades de acgéo

(LUCK, 2009, pag. 32).

Foi com esse entendimento que a Secretaria de Educacao, através do moni-

toramento pedagdgico, dedicou-se a incentivar os professores do terceiro ciclo a re-

gistrarem o planejamento, tendo como referéncia as proposi¢cdes curriculares. Esse

movimento continua a ser feito, pois alguns professores, principalmente do terceiro

ciclo, ainda resistem em apresentar o seu planejamento.

Figura 1 - Modelo do Planejamento Docente Trimestral

Planejamento Docente Trimestral

Disciplina:

Eixo | Capaci-

dades

Forma de Abordagem
(Introduzir/Trabalhar Re-

tomar/Consolidar)

Conte-

udo

Metodo-

logia

Forma de

avaliacao

Fonte: Elaborada pela autora utilizando modelo de Planilha de Planejamento da SMED-BH.

Vale ressaltar que todos os itens do planejamento devem estar interligados, ou

seja, a forma de avaliagdo deve estar coerente com a forma de abordagem, que de-

ve ser definida de acordo com cada turma ou grupo de alunos. As capacida-

des/habilidades devem ser o foco do processo e os conteudos e metodologia, as

estratégias para o alcance das capacidades.

1.3 Recursos do PAP para formagao de professores do 3° ciclo
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Como proposta para utilizagdo da verba do PAP na formacgao dos professo-
res, a Secretaria Municipal de Educagdo, em 2010, organizou uma formagéo para os
professores do terceiro ciclo, voltada para implementagdo da proposta curricular da
Rede Municipal de Educagao de Belo Horizonte, conforme explicado acima. Essa
formacgao, que teria um formato de consorcio para as escolas, foi prevista na Portaria
SMED n° 073/2012 (anexo 2), no Artigo 10, paragrafo 4°: “A Escola podera investir
até, no maximo, 20% (vinte por cento) do percentual previsto na alinea b, do § 1°, do
artigo 7° para a contratagcdo em forma de consorcio entre mais de 01 (uma) Caixa
Escolar” (BELO HORIZONTE, 2012).

Assim, as escolas se organizariam de forma que os professores de cada dis-
ciplina tivessem seus horarios de planejamento condensados em um dia da semana
(quatro horas), para que pudessem se reunir em um unico local, uma vez por més,
com um assessor contratado pelas proprias escolas participantes. O valor a ser pa-
go para os assessores seria dividido entre essas escolas, dai o nome de “Formacgéao
Consorciada”.

O formato de consércio para a formagéao regionalizada dos professores foi es-
colhido para que todos os professores de disciplinas diferentes tivessem a formagao.
Se fosse para a escola contratar um assessor por disciplina, a verba do PAP nao
seria suficiente. Um segundo objetivo era dar oportunidade aos professores de se
encontrarem com seus pares, ou seja, professores da mesma disciplina em outras
escolas. Com essa assessoria, a proposta era que as escolas utilizassem a verba do
PAP destinada a formagao dos professores, garantindo o estudo das Proposigbes
Curriculares, que deveriam ser implementadas na Rede Municipal de Educacao de
Belo Horizonte a partir de 2011. Foi a forma que a Secretaria encontrou de garantir
uma formacgao de qualidade aos professores do 3° ciclo. A formagao aconteceu du-
rante o ano de 2011, sendo que cada regional se organizou de acordo com a agen-
da dos assessores contratados.

Na Portaria SMED n° 073/2012, que dispde sobre “a transferéncia e utilizagao
de recursos financeiros as Caixas Escolares da Rede Municipal de Educagao”, a
Secretaria de Educagéo, considerando a necessidade dos itens abaixo, apresenta
os critérios que definiram os valores que cada escola receberia para uso do PAP.

A Secretaria de Educacao, no uso de suas atribui¢des legais, e con-
siderando a necessidade de:
a) Promover a autonomia financeira e pedagdgica das escolas;
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b) Promover a integragdo comunidade e Escola;

c) Promover a implementagdo das propostas curriculares da Rede
Municipal de Educacdo (RME/BH) — no planejamento feito pelos
professores e educadores da Educacao Basica;

d) Promover a inclusao, garantindo o acesso, a permanéncia e o di-
reito ao conhecimento;

e) Incentivar o desenvolvimento de projetos que busquem a melho-
ria da qualidade da Educacgao;

f) Incentivar o desenvolvimento de projetos de Alfabetizacao, Le-
tramento e demais areas do conhecimento que proporcionem a
aprendizagem integral das criangas, adolescentes e adultos;

g) Estabelecer critérios para elaboragao dos Projetos de Acgao Pe-
dagdgicas

RESOLVE

[...] §1° Os valores de cada Escola foram definidos utilizando-se os

seguintes critérios:

I- Valor fixo de cada grupo de Escola

O Nivel Sécio Econdmico (NSE), calculado pelo Centro de Politicas e

Avaliacdo da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de

Fora, esta escalonado conforme tabela abaixo [...]

II- Valor variavel de cada escola

O numero total dos alunos multiplicado pelo valor per capita por alu-

no (BELO HORIZONTE, 2012, p. 1).

A Portaria define ainda que os recursos financeiros do PAP destinam-se, en-
tre outras acgdes, ao desenvolvimento de “projetos de acédo pedagdgica que, a partir
do diagnédstico das necessidades especificas dos alunos, abordem prioridades pe-
dagodgicas em torno das quais serdo mobilizados esforgos” (BELO HORIZONTE,
2012).

Dai a necessidade de investir no planejamento do professor e em sua forma-
¢ao, como responsavel por conduzir os estudantes ao conhecimento, a partir do di-
agnostico das necessidades de aprendizagem dos mesmos.

Aproximadamente 95% (noventa e cinco por cento) das escolas aderiram a
proposta sendo que, em algumas escolas, a formacéao foi ofertada também para os
professores dos 1° e 2° ciclos. Segundo relato dos acompanhantes regionais, a ava-
liacdo dos professores participantes foi positiva e a equipe de monitoramento pode
perceber que, embora muitos professores do 3° ciclo ainda apresentassem dificulda-
des em lidar com as especificidades dos alunos e de planejar seu trabalho a partir
do conceito de capacidades/habilidades, houve mudancas positivas no cotidiano es-

colar.
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1.4 Caracterizando o 3° ciclo do Ensino Fundamental da Rede Municipal de

Educacao de Belo Horizonte

O 3° Ciclo de Formacgéo, considerado como o ciclo da adolescéncia, € o que
atende aos estudantes na faixa etaria entre 12 e 15 anos de idade. Na colegao
Desafios da Formacao: Proposi¢cdes Curriculares do Ensino Fundamental, da Rede

municipal de Belo Horizonte, ha a seguinte caracterizagao sobre essa faixa etaria:

A adolescéncia, com suas margens moveis, € marcada por um
conjunto de mudancas bioldgicas, psicologicas e sociais. E um
momento do desenvolvimento em que 0 menino e a menina vivem
diversas e diversificadas (re)acbes que dependem muito de suas
condigbes de existéncia. O adolescente € uma pessoa que ja tem
uma histéria e uma memoria, recentes, mas que exercem influéncia
em sua vida e podem indicar como viverao a transicdo para a idade
adulta. [...] a analise dessas (re)agdes deve ser feita a partir de
constante observacdao dos adolescentes, considerando as suas
experiéncias na infancia e pré-adolescéncia, a intensidade, a
duracao, a frequéncia, a qualidade e a natureza das reacbes (BELO
HORIZONTE, 2010, p. 9).

z

A palavra adolescéncia € de origem latina: ad (a, para) e olescer (crescer). E
um periodo no qual fisicamente ha muitas mudangas, o que provoca um grande
conflito e uma mistura de prazer e inseguranga. Mas é preciso reforgar que é um
periodo em que o sujeito ja possui uma histéria com varias experiéncias, sejam
positivas ou ndo. E um periodo também marcado pela descoberta do outro de
maneira diferente que na infancia. O outro entra como suporte para que o
adolescente ndo se sinta sozinho. Os adolescentes se agrupam de acordo com seus
interesses ou simplesmente para fazerem parte de um grupo, para se sentirem
identificados. Essas caracteristicas demonstram como o adolescente sente a
necessidade de regras (pois todo grupo as possui), de serem protagonistas de suas
acoes e das decisdes coletivas.

E na escola que os adolescentes encontram as diferentes possibilidades de
interacdo que os auxiliardo a definir seu papel na sociedade. Na relagdo com seus
pares, na convivéncia e socializagdo, vao construindo sua capacidade de interagir
com o mundo. E um periodo propicio para a descoberta do novo, do outro e de si
mesmos e também para a consolidacido de capacidades e habilidades de forma

organizada e sistematica.
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Nessa fase, € possivel incorporar praticas que possibilitem a formagao dos
adolescentes, tornando os estudos mais significativos, buscando desenvolver neles
a capacidade de serem protagonistas do seu processo de aprendizagem.

No item a seguir veremos que a Prefeitura de Belo Horizonte, através da
Secretaria Municipal de Educacdo, tem adotado praticas de avaliacbes sistémicas
como forma de auxiliar as escolas a melhorarem suas praticas pedagogicas e,
também, fornecer subsidios para a elaboragdo de politicas educacionais com
mesmo objetivo. A necessidade de melhorar a pratica pedagogica das escolas foi
percebida a partir da constatagdo do desempenho dos alunos nas avaliacbes
sistémicas e nas analises dos resultados das avaliagdes internas das escolas.

1.5 Avaliagoes sistémicas adotadas pela Rede Municipal de Educacao de Belo

Horizonte

Na década de 1980, mais precisamente nos anos de 1985 e 1986, houve no
Brasil varias discussbes sobre a importancia de se implantar um sistema de avalia-
¢ao em larga escala. Segundo material elaborado pelo MEC e o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP — denominada PDE / Pro-
va Brasil — Plano de Desenvolvimento da Educag¢do 2011, durante os anos mencio-
nados acima estava em vigor no Brasil o Projeto Edurural’. Para avaliar o desempe-
nho dos estudantes desse Projeto e fazer uma comparagdo com o desempenho dos
demais, que n&do eram beneficiados pelo programa, era necessario se pensar em

uma avaliagao de larga escala. Conforme relatado no material citado:

Com o objetivo de se ter um instrumento que pudesse medir a efica-
cia das medidas adotadas durante a sua execugao, estudou-se a e-
laboracdo de uma pesquisa que avaliasse o desempenho dos alunos
que estavam frequentando as escolas beneficiadas pelo Projeto e
compara-lo com o dos alunos nao beneficiados. A partir dessa expe-
riéncia, em 1988, o MEC instituiu o Saep, Sistema de Avaliagao da
Educacao Primaria que, com as alteragoes da Constituicao de 1988,
passa a chamar-se Saeb, Sistema de Avaliacdo da Educagéo Basi-
ca. O objetivo do MEC era oferecer subsidios para a formulagao, re-
formulacdo e monitoramento de politicas publicas, contribuindo, des-
sa maneira, para a melhoria da qualidade do ensino brasileiro. A pri-
meira avaliagdo ocorreu em 1990 (BRASIL, 2011).

4 Programa financiado pelo Banco Mundial e voltado para as escolas da area rural do nordeste brasi-
leiro.
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Podemos verificar que avaliagbes em larga escala ndo sdo novas no Brasil. As
avaliacdes sistémicas tém por objetivo definir prioridades e melhorar a qualidade do
ensino, como estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDBEN
n° 9394 de dezembro de 1996), em seu Art. 9°, Inciso VI:

a Unido incumbir-se-a de assegurar processo nacional de avaliagéo
do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior, em
colaboragdo com os sistemas de ensino, objetivando a definigdo de
prioridades e a melhoria da qualidade do ensino. (BRASIL, 1996, p.3)

Heloisa Luck define avaliagdo como sendo “um conjunto de agdes realizadas
paralelamente e ao cabo das agdes educacionais, com o objetivo de verificar em que
medida os resultados pretendidos estdo sendo alcangados” (LUCK, 2009, p. 46).

A autora coloca que “ndo é possivel fazer um monitoramento sem julgamento
(avaliacéo) da propriedade das agdes, seu ritmo, sua intensidade, etc.” (LUCK,
2009, p. 48). Podemos compreender, dessa forma, que, para que sejam implantadas
politicas de equidade na educacgao publica, o0 monitoramento devera se dar a partir
dos resultados das avaliagbes. Somente assim é possivel medir com eficacia e
eficiéncia a qualidade do ensino e promover estratégias que auxiliem as instituicoes
com baixo desempenho a melhorarem, contribuindo, consequentemente, para a
maior qualidade da educacéao do pais.

As escolas municipais de Belo Horizonte participam dos processos de
avaliagbes externas do Governo Federal (Prova Brasil); do governo do estado de
Minas Gerais (SIMAVE — Sistema Mineiro de Avaliacédo) e do seu préprio sistema de
avaliacdo (Avalia-BH). Destacaremos a seguir a Prova Brasil e Avalia-BH, buscando
analisar os resultados dos alunos do 3° ciclo de formacéao, do ensino fundamental da
RME/BH. O SIMAVE néo sera apresentado por ser uma avaliagdo apenas para as
séries iniciais.

O Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica — SAEB - é composto por duas
avaliagdes: Avaliagdo Nacional da Educagdo Basica - ANEB, uma avaliagéo
amostral que apresenta os resultados médios de desempenho conforme os estratos
amostrais. Essa avaliagao favorece condicoes de analise sobre a equidade e
eficiéncia dos sistemas de ensino, através de aplicacdo de questionarios, desde
1995. E a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar - ANRESC ou Prova Brasil,
que é censitaria, realizada a cada dois anos, no 5° e 9° anos do ensino fundamental,

com o objetivo de avaliar as habilidades em Lingua Portuguesa, com foco na leitura
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e em Matematica com foco na resolucdo de problemas. No item a seguir
apresentarei maiores detalhes sobre essa avaliagéo.

1.5.1 A Prova Brasil e o indice de Desenvolvimento da Educagio Basica - IDEB

A prova Brasil € um instrumento de avaliagcdo promovido pelo Ministério de
Educacdo — MEC e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP, para medir a qualidade do ensino em todas as escolas

publicas brasileiras, conforme informacgdes do Portal do MEC:

A Prova Brasil e o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacgao Basi-
ca (Saeb) sao avaliagbes para diagnostico, em larga escala, desen-
volvidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais Anisio Teixeira (Inep/MEC). Tém o objetivo de avaliar a qualida-
de do ensino oferecido pelo sistema educacional brasileiro a partir de
testes padronizados e questionarios socioecondmicos. Nos testes a-
plicados na quarta e oitava séries (quinto e nono anos) do ensino
fundamental e na terceira série do ensino médio, os estudantes res-
pondem a itens (questdes) de lingua portuguesa, com foco em leitu-
ra, € matematica, com foco na resolucado de problemas. No questio-
nario socioeconémico, os estudantes fornecem informagdes sobre fa-
tores de contexto que podem estar associados ao desempenho
(BRASIL, 2012).

Para a coleta de dados demograficos, perfil dos profissionais da educagao e
das condi¢des de trabalho, como parte do processo de avaliacdo da Prova Brasil, os
diretores e professores das turmas e escolas avaliadas também respondem a ques-
tionarios.

Segundo o portal do MEC, as informacgdes do SAEB e da Prova Brasil servem
como indicativos para que o MEC, as secretarias estaduais € municipais de educa-
¢ao definam:

acgdes voltadas ao aprimoramento da qualidade da educacgéo no pais
e a reducdo das desigualdades existentes, promovendo, por exem-
plo, a correcdo de distorcoes e debilidades identificadas e direcio-
nando seus recursos técnicos e financeiros para areas identificadas
como prioridade (BRASIL, 2012).

A Prova Brasil expande o alcance dos resultados oferecidos pela Aneb, uma
vez que fornece médias de desempenho para o Brasil, regides e unidades da Fede-

racao, para cada um dos municipios e para as escolas participantes. Através das
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médias de desempenho do SAEB e Prova Brasil, é feito o calculo do indice de De-
senvolvimento da Educagéo Basica — IDEB, juntamente com as taxas de aprovagéo
das instituicdes escolares, conforme mostra a figura 2. Importante ressaltar que o
fato de se atrelar o fluxo escolar no célculo do IDEB é uma forma de valorizar a a-
prendizagem dos estudantes, assim como sua permanéncia € promogao nas esco-
las publicas. O MEC compreende que “para que o IDEB de uma escola ou rede
cresga € preciso que o aluno aprenda, nao repita o ano e frequente a sala de aula”
(BRASIL, 2012).

O indice N ilustrado na figura 2 é uma comparagéo entre o desempenho da
instituicdo educacional avaliada e a média nacional do SAEB 1997, periodo em que
foram introduzidas as escalas de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica.
O indicador P da mesma figura mensura o fluxo de alunos, ou seja, quanto mais a
escola se aproximar do ideal (100% de aprovagao), maior sera o valor de P. Esse
valor é determinado pela série avaliada e as séries anteriores, isto é: do 1° ao 5° ano
e do 6° ao 9° ano.

Figura 2 — Calculo do IDEB

[ IDEB=NxP ]

P = indicador de rendimento,

baseado na taxa de aprovacao
da etapa de ensino considerada,
que varia entre O e 1.

N= média de proficiéncia de
Lingua Portuguesa e Matematica,
padronizada numa escala que varia
de 0 a10.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de informagdes da videoaula disponibilizada na plata-
forma do Programa de Pds Graduagao em Gestao e Avaliagao da Educagao Publica —
PPGP - disciplina Praticas de Gestdo — Estudo de Casos Il — 2012.

O IDEB foi criado em 2007. Os pais e responsaveis podem e devem acompa-
nhar o desempenho da escola onde seus filhos estudam. Para isso, basta acessar o
site do MEC ou procurar a prépria escola, que tem o dever de divulgar os resultados.
O indice é medido a cada dois anos, avaliando, através do 5° ano, as séries iniciais
e, do 9° ano, as séries finais do ensino fundamental e o ensino médio. E preciso
compreender que o IDEB é apresentado numa escala de zero a dez. O objetivo do
pais é alcancar a nota 6,0 em 2022, nota essa correspondente a qualidade do ensi-

no nos paises desenvolvidos.
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Cada unidade escolar possui uma meta a ser cumprida ao longo do tempo. O
Ministério de Educacdo- MEC tem como meta nacional para o 5° ano do Ensino
Fundamental, obter média 6,0 no IDEB no conjunto das escolas avaliadas até 2021
— ano que antecede o bicentenario da Independéncia do Brasil.

Nos ultimos anos, os resultados dos estudantes do 3° ciclo na RME/BH, na
Prova Brasil, tém sido um dado preocupante para a Secretaria Municipal de Educa-
¢ao de Belo Horizonte, uma vez que, nas séries iniciais, os estudantes apresentam
resultados bem mais satisfatérios. O IDEB aponta uma significativa diferenga do de-
sempenho dos alunos do 5° para o 9° ano, sendo este bem abaixo do esperado,

como podemos verificar na tabela abaixo:

Tabela 1 - Evolucéo do IDEB na Rede Municipal de Educacao de Belo Horizonte

IDEB — indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica

Escolas Municipais de Belo Horizonte

Ano 2005 2007 2009 2011
Meta Real Meta Real Meta Real Meta Real
5° ano 4.6 4.6 4.4 5.0 5.3 5.4 5.6
9° ano 3.7 3.7 34 3.8 3.8 4.1 4.5

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados do MEC”

Analisando o quadro, podemos verificar que, nos anos iniciais, houve uma
queda de 2005 para 2007, superando as metas em seguida, nos anos 2009 e 2011.
Nos anos finais, também aconteceu o mesmo, porém, os indices ficaram bem abaixo
dos anos iniciais de 2005 a 2011. Essa ndo € uma realidade apenas das escolas
municipais de Belo Horizonte. Em todas as redes publicas aparece essa diferencga, o
qgue nos leva a pensar que € preciso encontrar estratégias de ensino que melhorem

o desempenho desses estudantes.

1.5.2 Avalia-BH

A educacgao no municipio de Belo Horizonte tem, na sua histéria, marcos im-
portantes na construgdo do processo de ensino e aprendizagem. Em 1995 foi im-

plementada pela Secretaria Municipal de Educacgao de Belo Horizonte, a Escola Plu-

® Portal do MEC, acessado em 19 de agosto de 2012 http://portal.mec.gov.br/index.php



32

ral, com o objetivo de buscar o equacionamento do fracasso escolar. Na época havia
uma grande preocupag¢do com as retencgdes e evasdes escolares, o que motivou a
construgdo de uma nova proposta de organizagdo pedagogica e estrutural. Muitas
escolas ja se reestruturavam de forma que os estudantes pudessem progredir nos
estudos e participar de momentos de intervengao pedagodgica com os proprios pro-
fessores.

A professora Glaura Vasques de Miranda, em seu artigo Escola Plural, relata
que “o grande objetivo da Escola Plural era ter uma escola publica sem discrimina-
¢ao, democratica, nao excludente, capaz de incorporar toda a populagdo escolar,
independentemente de raga, etnia e sexo” (MIRANDA, 2007, p. 1).

Segundo Miranda, nas discussdes sobre a Escola plural, “enfatizava-se uma
escola aberta a comunidade, mais alegre e prazerosa, que contribuisse para o novo
desafio das politicas publicas” (MIRANDA, 2007, p. 1). Para que a proposta se efeti-
vasse, era preciso que as escolas repensassem sua Proposta Politico-Pedagdgica.
Seria necessario que a escola fosse capaz de atender a demanda da sociedade,
respeitando a construgdo do conhecimento dos estudantes. Para tanto, como ponto
principal de organizagao escolar, os alunos foram enturmados com seus pares de
idade. A organizagao passou a ser em ciclos de formagéo, um dos pilares da Escola
Plural. O primeiro ciclo, considerado o ciclo da infancia, ou ciclo da alfabetizagao,
passou a abarcar alunos de seis a nove anos de idade; o segundo ciclo, considerado
o ciclo da pré-adolescéncia, abarcou os estudantes de nove a doze anos de idade e
o terceiro ciclo, o ciclo da adolescéncia, os estudantes de doze a quatorze anos de
idade, ou os trés ultimos anos do ensino fundamental.

Porém, a Escola Plural ndo teve o sucesso esperado no que diz respeito ao
desempenho dos estudantes. Neste momento ndo me dedicarei a fazer uma analise
detalhada dos problemas enfrentados na ocasido, mas posso afirmar, por ter feito
parte desse momento histérico, que houve muita resisténcia por parte de um grande
numero de professores e uma compreensao distorcida da proposta de progressao
automatica (ndo retencéo anual). Alguns professores, alunos e até pais e/ou respon-
saveis, compreenderam que, se nao havia reprovacao ao final de cada ano, nao fa-
zia sentido ter avaliagédo ou investimento nos estudos.

Desde o inicio da implantacdo da Escola Plural, a dificuldade maior estava no
terceiro ciclo, uma vez que nos 1° e 2° ciclos ja havia uma mudancga de paradigma

na educagao com relacdo a construgcao do conhecimento. Nesses ciclos muitas es-
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colas ja estavam modificando suas praticas, principalmente nas séries iniciais, de-
senvolvendo a pedagogia construtivista, mais voltada a compreens&o do nivel de
aprendizagem do sujeito. Foram propostas aos professores pela Secretaria Munici-
pal de Educacao de Belo Horizonte muitas agdes cujo objetivo maior era diminuir o
alto indice de evasao e repeténcia escolar da época.

Atualmente o que ficou da Escola Plural foi o que mais contribuiu e ainda con-
tribui para a formagao dos estudantes: a organizagao por ciclo de idade. No final de
cada ciclo, o estudante que necessita de um tempo maior para o desenvolvimento
de suas capacidades/habilidades tem o direito da retengdo. Como podemos notar, a
retengcdo passou de punigado para direito, o que foi um grande avango nas questdes
pedagodgicas. Entretanto, ainda nos deparamos com graves problemas de aprendi-
zagem dos estudantes, mais especificamente, dos estudantes do terceiro ciclo. A-
¢des de formagao para os professores continuam acontecendo e também projetos
de intervencéo pedagogica para os estudantes.

O Sistema de Educacao da Secretaria Municipal de Belo Horizonte, até 2007,
nao tinha um programa proprio de avaliagéo. As escolas até entdo participavam das
avaliagdes sistémicas da Secretaria do Estado de Minas Gerais e do governo fede-
ral.

Entendendo a necessidade de implantacdo de seu préprio sistema de avalia-
¢ao, coerente com as proposi¢des curriculares da Rede Municipal de Educacgéo de
Belo Horizonte e visando garantir qualidade no ensino foi que, juntamente com o
Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao, da Universidade Federal de
Juiz de Fora — CAEd/UFJF, a SMED realizou, em 2008, um programa de avaliagéo
do ensino, o AVALIA-BH.

O Avalia-BH é um programa de avaliagao do ensino fundamental da Rede
Municipal de Educacao de Belo Horizonte. Avalia, anualmente, o desempenho esco-
lar de todos os estudantes do 3° ao 9° ano, em Lingua Portuguesa, Matematica des-
de o final de 2008 e de Ciéncias, a partir de 2011. A anadlise dos resultados dessas
avaliagdes permite a Secretaria Municipal de Educacgao investir de forma adequada
na qualidade do ensino, promovendo projetos de intervengdo pedagogica para os
alunos com baixo desempenho nas avaliagdes, além de um acompanhamento pe-
dagdgico sistematico nas escolas que apresentam desempenho insatisfatério.

Em cada ano sao realizadas uma ou duas avaliagdes diagndsticas e uma ava-

liacao final, que € a que da oficialmente os resultados de cada estudante, das tur-
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mas, da escola e da cidade. As diagnosticas séo utilizadas pelos professores como
instrumento de reflexdo sobre a pratica pedagogica, capacidades e habilidades que
devem ser inseridas no seu planejamento docente e consolidadas, ja que a avalia-
¢ao contempla as capacidades exigidas para cada ano do ciclo de formagao. Con-
forme caderno informativo sobre o Avalia-BH, elaborado pela SMED e direcionado
aos pais dos alunos, “com os resultados obtidos no Avalia-BH os professores podem
acompanhar o desempenho escolar de cada estudante (...)"” (BELO HORIZONTE,
2010, p. 9).

De acordo com a Secretaria de Educacéo de Belo Horizonte, Macaé Evaristo,

no caderno informativo do Avalia-BH 2012,

Para os trabalhadores em Educacado e coordenadores pedagogicos,
o Avalia-BH possibilita o acompanhamento escolar de cada estudan-
te, a evolugdo do trabalho docente nas diferentes etapas do processo
de ensino e aprendizagem, além de permitir o desenvolvimento de a-
tividades mais adequadas (EVARISTO, 2012, p. 7).

Mais uma vez, vemos uma inovacdo nos processos educacionais de Belo
Horizonte: se as avaliagdes sistémicas, como a Prova Brasil anteriormente
apresentada, bem como as avaliagdes da rede estadual de Minas Gerais, das quais
as escolas municipais participam, avaliam apenas os 5° e 9° anos, o programa
Avalia-BH faz o monitoramento de cada ano, a partir do terceiro até o final do ensino
fundamental. Ha, portanto, maiores condigdes de se verificarem as dificuldades dos
estudantes para replanejar as agbes pedagogicas em sala de aula e até mesmo
possibilitar a definicdo de politicas publicas voltadas para a Melhoria da Qualidade

da Educacgao, um dos Projetos Sustentadores da Prefeitura de Belo Horizonte.

1.5.2.1 Participacao dos estudantes no Avalia-BH

E importante levar em consideracdo a participacdo dos estudantes nas
avaliacdes sistémicas. Esse item faz parte da analise dos resultados do Avalia-BH.

A participagédo dos estudantes do 3° ciclo no Avalia-BH é motivo de atencéo,
por ser menor que nos outros ciclos de formagao. O quadro abaixo, baseado no
quadro apresentado pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educacgao -
CAEd, representa a participacao dos estudantes da RME-BH, no Avalia-BH 2010 e

2011, em que mais de 20% dos alunos do 9° ano em 2010 nao participaram das
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avaliagdes. Embora em 2011 a participagdo tenha sido melhor, mais de 15% de

alunos, do final do ensino fundamental, ndo foram avaliados.

Tabela 2 - Avalia-BH: Participacado dos estudantes

AVALIA — BH 2010 - Dados de participagao por ano/ciclo
Lingua Portuguesa e Matematica
2010 2011
_ Etapa de
Ciclos ) N° de alunos N° de alunos
escolaridade
avaliados % avaliados %

1° 3% ano 13.555 87,1% 13.376 91,2%

4° ano 13.650 85,8% 12.264 91,09
2° 5° ano 12.626 85,0% 14.270 90,5%

6° ano 14.518 82,0% 16.162 88,9%

7° ano 11.943 77,.8% 11.961 85,0%
3° 8° ano 11.163 77.2% 12.420 85,4%

9° ano 10.540 75,3% 10.661 84,4%

Fonte: Elaborado pela autora através de dados do CAEd, disponivel no Portal do Avalia-BH

Os resultados do Avalia-BH, embora estejam melhorando a cada ano, con-
forme boletim de resultados do CAEd, ainda apresentam um grande déficit no 3° ci-
clo. Mas vale ressaltar que essa etapa de ensino teve uma melhora de 25 pontos em
Lingua Portuguesa e 30 pontos em Matematica, nesses trés anos, enquanto que o
segundo ciclo aumentou 22 pontos. Esse salto € considerado pela SMED como um
progresso expressivo. E o resultado de uma avaliagéo sistémica que possibilita a-
companhar o estudante ano a ano, fazendo as intervengbes pedagdgicas no mo-

mento certo, para que ele avance em seu processo de aprendizagem.

1.5.2.2 Padroes de Desempenho

A alocacgao por faixa de desempenho é feita a partir de agrupamento dos alu-
nos quanto as habilidades desenvolvidas. Os Padrdes de desempenho, definidos
com base no que seria considerado adequado, em termos de desempenho, a cada
etapa de escolarizagado dos estudantes sao divididos em quatro niveis:

® Acessado em 15 de agosto de 2012 (www.avaliabh.caedufjf.net)
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e Abaixo do Basico - dificuldades de acompanhamento dos conteudos;

e Basico — desenvolvimento de habilidades simples;

e Satisfatorio — consolidacado das habilidades previstas para a série e ap-
tiddo para o desenvolvimento de novas habilidades.

e Avancgado — desenvolvimento de habilidades além das previstas para a
série.

S&o apresentados os padrdes de desempenho da cidade, das regionais e das
escolas, sempre do ano avaliado e dos dois anos anteriores. Esse formato de apre-
sentacao de resultados proporciona a Secretaria de Educagao e as escolas uma vi-
sdo global do desempenho dos estudantes e de sua evolugdo. Cada escola pode
identificar sua posi¢do com relagdo a outras escolas, a sua regional e a cidade, para
dai, a partir da sua realidade, planejar suas metas para o proximo ano. Analisando
adequadamente os resultados, tanto a unidade escolar, como a prépria Secretaria
de Educagao, podem construir agdes pedagdgicas em prol do melhor desempenho
dos estudantes.

Os padrbes de desempenho estudantil ttm um importante papel no processo
de apropriagcado pelos professores, escolas e sistemas de ensino dos resultados da
avaliacao. Interpretar esses padrdes favorece o investimento na melhoria da quali-
dade da educacao, sendo possivel: caracterizar o desempenho escolar dos estudan-
tes; verificar o grau de realizagdo das ag¢des educacionais a nivel micro e macro;
identificar o percentual de estudantes em risco pedagdgico (evaséo, reprovagao ou
abandono); construir Politicas Publicas voltadas a promogéo da equidade e estabe-
lecer o monitoramento das metas de qualidade educacional.

Quanto as praticas do professor em sala de aula, a analise dos padrées de
desempenho estudantil dd uma enorme contribuicéo, pois é feita uma distribuicdo do
percentual de alunos por nivel de proficiéncia e padrao de desempenho. Com essa
analise, o professor tem condi¢gdes de visualizar as capacidades/habilidades que
mais precisam da sua ateng&o na hora de planejar as aulas. Com os resultados indi-
viduais dos estudantes, o professor pode verificar também qual o percentual de alu-
nos em cada nivel (Abaixo do Basico; Basico; Satisfatério ou Avangado). A coorde-

nagao pedagodgica deve participar da analise dos resultados juntamente com o pro-
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fessor para que, quando necessario, os estudantes sejam encaminhados para o Pro-
jeto de Intervengéo Pedagégica — PIP’.

Vale ressaltar a importancia do desenvolvimento das habilidades de cada ano
no tempo certo, para que nao haja prejuizo na aprendizagem dos estudantes ao lon-
go da sua trajetoria escolar. Esse é talvez o fator mais eficaz do Avalia-BH: uma vez
que se detecta onde esta o problema de aprendizagem escolar e se propde a buscar
estratégias para soluciona-lo, como intervengao pedagogica, reorganizagao dos
tempos escolares para atendimento em pequenos grupos, formagao de professores
para esse atendimento e planejamento, a tendéncia é que os estudantes, a médio
periodo de tempo, sintam-se mais seguros e apresentem melhor desempenho estu-
dantil.

Vejamos a seguir, nas tabelas 3 e 4, os padroes de desempenho estudantil

nessas avaliagdes em 2010, em Lingua Portuguesa e Matematica.:

Tabela 3 - Padrdes de Desempenho Estudantil Avalia-BH — Lingua Portuguesa

Padrées de Desempenho Estudantil - Lingua Portuguesa
Etapa de Abaixo do
Ciclos ) _ Basico Satisfatorio Avangado
escolaridade Basico
1° 3% ano Até 100 100 a 150 150 a 200 Acima de 200
4° ano Até 125 125 a 150 150 a 225 Acima de 225
2° 5° ano Até 150 150 a 200 200 a 250 Acima de 250
6° ano Até 150 150 a 200 200 a 275 Acima de 275
7° ano Até 175 175 a 225 225a275 Acima de 275
3° 8° ano Até 200 200 a 250 250 a 300 Acima de 300
9° ano Até 200 200 a 275 275 a 325 Acima de 325

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do boletim pedagégico CAEd/UFJF

" O PIP nas escolas municipais de Belo Horizonte tem o objetivo de construir uma metodologia de
ensino em que a relagado do estudante com o saber possa ser ressignificado. O projeto visa diminuir a
defasagem de aprendizagem em alfabetizacdo e Matematica. O atendimento é feito em pequenos
grupos, de forma que o professor possa trabalhar as necessidades de aprendizagem especificas de
cada subgrupo de estudantes. Desde 2009 a SMED oferece formagao continuada para os professo-
res que trabalham nesse projeto.
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Padrbes de Desempenho Estudantil — Matematica

Etapa de Abaixo do
Ciclos ) _ Basico Satisfatorio Avangado
escolaridade Basico
1° 3°ano Até 100 100 a 150 150 a 225 Acima de 225
4° ano Até 125 125a 150 175 a 250 Acima de 250
2° 5° ano Ate 175 175 a 225 225 a 300 Acima de 300
6° ano Até 175 175 a 225 225 a 300 Acima de 300
7° ano Até 200 200 a 250 250 a 325 Acima de 325
3° 8° ano Até 225 225a 275 275 a 350 Acima de 350
9° ano Até 250 250 a 300 300 a 375 Acima de 375

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do boletim pedagégico CAEd/UFJF.

1.5.3 Desempenho dos estudantes da Rede Municipal de Educacao de Belo

Horizonte no Avalia-BH

A despeito do significativo salto nos resultados do Avalia-BH em 2011, con-
forme relatado anteriormente, o terceiro ciclo ainda esta abaixo do esperado, se
compararmos com o resultado dos outros ciclos de formacédo. A tabela 6 representa
os resultados de desempenho Global dos estudantes, por ciclo de formacéo, no Ava-
lia-BH em 2011 em Lingua Portuguesa e Matematica.

Tabela 5 - Resultado de Desempenho Global Lingua Portuguesa Avalia-BH 2011

Resultados de Desempenho Global 2011 — Proficiéncias Médias
Ciclos | Etapa de escolaridade | Abaixo do Basico | Basico | Satisfatorio | Avangado
1° 3% ano 186,2
4° ano 197,7
2° 5° ano 211,5
6° ano 226,9
7° ano 230,0
3° 8° ano 233,2
9° ano 247.6

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do portal do Avalia-BH®

® Portal Avalia-BH — www.avaliabh.caedufjf.net — acessado em 28 de agosto de 2012.
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Tabela 6 - Resultado de Desempenho Global em Matematica Avalia-BH 2011

Resultados de Desempenho Global — Proficiéncias Médias
Belo Horizonte - Matematica
Ciclos EtapeT de Abaix? do Basico Satisfatério Avangado
escolaridade Basico
1° 3% ano 167,8
4° ano 197,3
2° 5° ano 213,0
6° ano 228.,3
7° ano 232,4
3° 8° ano 239,2
9° ano 257,1

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do portal do Avalia-BH®

A tabela 6 apresenta dados que justificam a preocupag¢ao com o terceiro ciclo
de formacao do ensino fundamental, mais especificamente nos dois ultimos anos. O
desempenho dos estudantes subiu gradativamente, porém, como o nivel de cobran-
¢a vai aumentando e o empenho com os estudos tem sido inferior ao dos estudantes
dos ciclos anteriores, conforme podemos verificar nas escolas, os estudantes dos
anos finais tiveram uma queda no rendimento, saindo do nivel satisfatério e passan-
do para o nivel basico em Lingua Portuguesa.

O mesmo ocorreu com a disciplina de Matematica, como ilustrado na tabela 6.
A partir desses resultados, somados aos resultados das avaliagbes internas, a
SMED intensificou o Projeto de Intervencado Pedagdgica — PIP - para essa etapa do
ensino fundamental. Como o PIP é organizado preferencialmente no contraturno, ou
seja, no turno contrario ao ensino regular, as escolas que possuem o Projeto Escola
Integrada'®, passaram a incluir o PIP em sua matriz de Referéncia'', a fim de garan-

tir a presenca desses estudantes no reforco escolar.

® Portal Avalia-BH — www.avaliabh.caedufjf.net — acessado em 28 de agosto de 2012.

%0 Programa Escola Integrada de Belo Horizonte foi criado em 2006. Ele amplia a carga de quatro
horas e meia para nove horas, promove a interagao entre escola e sociedade e amplia as possibilida-
des de aprendizado. O programa conta com a participagao de instituicdes de ensino superior, gover-
no municipal e organizagdes ndo governamentais. A ponte entre essas entidades e a escola é feita
por um professor comunitario, que coordena as atividades. Os alunos nao utilizam apenas o espago
fisico da escola. Eles passam a frequentar parques, bibliotecas publicas e a fazer atividades dentro
da prépria comunidade, com acompanhamento pedagdégico. E um dos projetos sustentadores da
secretaria Municipal de Educacéo de Belo Horizonte.
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Até aqui podemos concluir que, de um modo geral, a participagdo e o desem-
penho estudantil do 3° ciclo estdo inferiores aos demais ciclos de formagao. Enten-
dendo que o Projeto de Agédo Pedagdgica pode contribuir para uma maior significa-
¢ao do processo de aprendizagem e melhoria do interesse e desempenho dos estu-
dantes do terceiro ciclo do ensino fundamental, apresentarei a seguir as duas esco-

las escolhidas para analise da utilizacdo deste trabalho.

1.6 Apresentacao de duas escolas da Rede Municipal de Educagcao de Belo Ho-

rizonte

Conforme relatei na introducéo deste trabalho, farei uma apresentagao de duas
escolas da Rede Municipal de Educagao de Belo Horizonte, que escolhi como fonte
de pesquisa. Primeiramente farei um breve histérico de cada uma delas, uma visao
geral do atendimento escolar e os projetos escolhidos para o PAP 2011, para, em
seguida, fazer uma analise relacionada a forma como os gestores encaminham a
elaboracdo do PAP, como acontece o processo de escolha dos projetos e a sua
execugao, entendendo que esse projeto pode auxiliar a escola a qualificar as agdes
pedagdgicas em favor do melhor desempenho e interesse dos estudantes.

A escolha dessas escolas se deu pelo fato de serem de uma mesma regional
(Noroeste) na época inicial da pesquisa'? e por terem duas caracteristicas comuns
entre os estudantes do terceiro ciclo: falta de interesse nos estudos e uma queda no
desempenho, se comparado com o0s anos iniciais. Além disso, as duas escolas
apresentam pouco avancgo nas discussdes pedagdgicas a respeito do terceiro ciclo
do ensino fundamental, conforme pude perceber no monitoramento pedagdgico que
realizei em ambas. Um outro motivo que me levou a escolher essas escolas foi o
fato da grande diferenga do Nivel Sécio Econdmico — NSE™ - das comunidades

onde estdo inseridas. Uma das escolas tem o quarto maior NSE das escolas da

" A Matriz de Referéncia da Escola Integrada contém todas as atividades desenvolvidas com os alu-
nos.

2 Em 2011 a Prefeitura de Belo Horizonte passou por uma reorganizagao do seu espacgo, redividindo
alguns territérios regionais, motivo pelo qual uma das escolas pesquisadas passou a fazer parte da
Regional Pampulha.

® O NSE para as escolas de Belo Horizonte foi idealizado pelo Grupo de Avaliagdo e Medidas
Educacionais — GAME - da Faculdade de Educacao da Universidade Federal de Minas Gerais. Ele se
fundamenta nos indicadores de renda familiar, na quantidade de bens de conforto doméstico das
residéncias dos estudantes, na formacéo e profissdo dos pais e/ou responsaveis.
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Rede Municipal de Educacao de Belo Horizonte -7,07, enquanto que a outra tem o
menor NSE - 0,97 (anexo 3), segundo dados do Censo Escolar'® 2006.

1.6.1 Escola Municipal Monsenhor Artur de Oliveira - EMMAO

A Escola Municipal Monsenhor Artur de Oliveira tem 45 anos de fundagao. Foi
uma escola construida para atender a estudantes das quatro primeiras séries iniciais
do ensino fundamental. Em 2002, atendendo a demanda da Prefeitura de Belo
Horizonte quanto ao atendimento a educacgao infantil, a escola teve em seu quadro
cinco turmas dessa etapa da educacgao basica. Em 2004 foi construida uma Unidade
Municipal de Educacgao Infantil na regido, passando a EMMAO a ser a escola nucleo
(responsavel) daquela instituicao até o ano de 2006.

Pelo Decreto Municipal n® 223 de 06 de abril de 1953, a Escola Municipal da
Vila Formosa, situada na Rua Hematita, 181 — Bairro Caigara passa a se chamar
Escola Municipal Monsenhor Artur de Oliveira.

No dia 08 de dezembro de 1970 foi inaugurado o novo e atual prédio da escola
na Rua Fornaciari, 157, no mesmo bairro, adequado, naquela ocasiao, para atender
as necessidades da comunidade. Contudo, ao longo dos anos, precisou passar por
modificagdes.

Até 2006 a EMMAO funcionou em dois turnos, atendendo ao 1° e 2° ciclos. A
partir de 2007 passou a atender também ao 3° ciclo no turno da manha. No primeiro
ano desse atendimento, a escola tinha apenas trés turmas do inicio do Ciclo, ou
seja, 7° ano do ensino fundamental. Em 2008 foram agregadas mais quatro turmas
incluindo o 8° ano e, finalmente, em 2009, completou-se o 3° Ciclo. Foi em 2009,
entdo, que o primeiro grupo de alunos concluiu o Ensino Fundamental na EMMAO.
A partir dessa data, a escola passou a atender ao Ensino Fundamental completo.

A escola sempre disponibiliza seu espaco para a realizagdo de programas e/ou
projetos que beneficiem a comunidade. O espago da escola ja foi utilizado para

atender, no noturno, a turmas do Programa Nacional de Inclusdo de Jovens -

O censo escolar ¢ um levantamento de dados estatistico-educacionais de ambito nacional realiza-
do todos os anos no Brasil e coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacio-
nais Anisio Teixeira — INEP, autarquia vinculada ao Ministério da Educagdo — MEC. No Brasil, as
informagdes coletadas sao utilizadas para tragar um panorama nacional da educagao basica e ser-
vem de referéncia para a formulagao de politicas publicas e execugao de programas na area da edu-
cacao (BRASIL, 2012).

'® Decreto n° 223 de 06 de abril de 1953 - Da denominagdo a Grupos Escolares e Escolas Munici-
pais.
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Projovem'®, um programa executado em conjunto pelos Governos Federal e Munici-
pal com o objetivo de proporcionar aos jovens de 18 a 25 anos, que sabiam ler e
escrever, mas nao concluiram o ensino fundamental, uma formagéo basica que pos-
sibilitasse essa conclusdao e também uma qualificagdo profissional com certificagéo
de formacéo inicial.

Em 2009, com a reorganizagdo do Programa, os alunos do Projovem que fre-
guentavam a escola foram encaminhados para outra escola municipal do bairro. De
2007 a 2009, uma turma do projeto Educacao de Jovens e Adultos de Belo Horizon-
te - EJA-BH, também funcionava em salas da EMMAOQO. Essa turma era vinculada a
uma escola que atendia aquela modalidade de ensino.

A EJA é oferecida pela Secretaria Municipal de Educagcédo com o objetivo de
assegurar o direito a educagao escolar a jovens, adultos e idosos que, por razdes
diversas, nao tiveram a oportunidade de frequentar ou concluir a educagao basica.

Em 2010, as turmas de EJA foram vinculadas a escola. Com o crescimento da
demanda, fez-se necessaria a criagdo de mais uma turma. A escola passou a con-
tar, entdo, com uma turma do 1° segmento (Alfabetizagdo) e outra do 2° segmento
(Certificagado). Inicialmente eram duas turmas atendidas na escola e outras duas
funcionavam em outros espagos: uma turma na Geréncia Regional de Manutengéo
da Regional Noroeste - GERMA-NO e outra no Centro de Apoio Comunitario — CAC
do Jardim Montanhés, bairro vizinho da escola.

Em 2011, houve um crescimento de 225% na demanda de matricula para a
EJA, o que fez com que a EMMAO ampliasse seu atendimento. Atualmente ha trés
turmas de EJA funcionando na escola. Em espacos externos funcionam trés turmas
no CAC do Jardim Montanhés, continua a turma da GERMA-NO, uma turma no Cen-
tro de Referéncia da Pessoa Idosa — CRPI e uma turma na Igreja Evangélica Betes-
da, perfazendo um total de nove turmas com 243 alunos frequentes. O motivo da
existéncia de turmas fora da escola é para atender aos alunos em locais préximos a
sua residéncia, principalmente aos maiores de 65 anos que desejam ampliar seus
conhecimentos.

Os alunos que frequentam as turmas que funcionam na escola a noite séo, a

grande maioria, pessoas ja inseridas no mercado de trabalho, que buscam comple-

'® Inclusdo de jovens de 15 a 29 anos com objetivo de promover sua reintegragéo ao processo edu-
cacional, sua qualificagao profissional e seu desenvolvimento humano. Atende jovens em situagdo de
desemprego e que sejam membros de familias com renda mensal per capita de até meio salario mi-
nimo.
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tar o ensino fundamental, a fim atender melhor a demanda do mercado de trabalho
e, consequentemente, ter uma melhor valorizagéo profissional.

Em 2011 iniciou-se na EMMAO o Programa Escola Integrada, um programa
que tem por objetivo ampliar o tempo e as oportunidades de aprendizagem dos alu-
nos do ensino fundamental em parceria com equipamentos e servigos disponiveis na
comunidade e com as Universidades e Faculdades de Belo Horizonte.

A EMMAO atende, hoje, a 206 criangas e adolescentes, proporcionando-lhes
nove horas de atividades diversificadas e oferecendo-lhes trés refeicbes diarias.
Trabalham com os estudantes do Programa Escola Integrada quatro agentes cultu-
rais da Associacdo Municipal de Assisténcia Social - AMAS e cinco estudantes uni-
versitarios, coordenados por uma professora da propria escola.

No inicio das atividades na EMMAO participam do Programa Escola Integrada
em torno de 32% dos alunos matriculados no Ensino Fundamental. A proposta é
que, ainda em 2012, esse atendimento fosse ampliado para todos os estudantes.

Para o desenvolvimento dos trabalhos com os alunos, a escola conta com os

seguintes espagos da comunidade e atividades:

Tabela 7 — Escola Integrada: espagos da comunidade e atividades realizadas

Espacos Atividades

Artesanato;

Danca;

) - _ | Lingua de sinais (Libras);
Acalanto — Espago da Igreja Catdlica Rai- .
Jogos Matematicos;
nha da Paz.
Reforgo escolar;
Meio ambiente;

Intervencgao Artistica.

ACM - Associagao Cristd de Mogos (clube) | Atividades esportivas e Recreagéo.

Casa Amarela — um dos iméveis desapro-
priados para a construcdo do Ginasio Poli- | Mesmas atividades realizadas no Acalanto e
esportivo (obra conquistada pela escola no | ACM, porém somente em dias de chuva ou
Orcamento Participativo, com o apoio de | mau tempo.

sua comunidade).

Fonte: Elaborado pela autora a partir de informagdes da direcdo escolar.
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A escola fica localizada num bairro de Belo Horizonte considerado de classe
média/alta, onde o Nivel Socioeconémico, segundo dados do Censo Escolar 2006, &
de 7,07 (o quarto maior NSE das escolas municipais de Belo Horizonte). A escola
atende a criangas e adolescentes também de bairros vizinhos, com condi¢cdes de
vida precarias e problemas sociais de toda ordem. O IDEB da escola, nos anos
finais do ensino fundamental em 2009, foi de 4,5. A escola atendeu, em 2011, a um
total de 615 alunos do ensino fundamental, do 1° ao 9° ano, sendo 281 do terceiro
ciclo distribuidos em nove turmas. O corpo docente do 3° ciclo era formado por
quatorze professores, dois coordenadores pedagogicos e duas professoras do
Projeto de Intervencdo Pedagdgica (uma de Matematica e uma de Lingua
Portuguesa).

O espacgo fisico da escola ainda nédo € totalmente adequado para o
atendimento aos alunos dessa faixa etaria, visto ndo ter sido construida para esse
fim. Aos poucos a escola vem ampliando espagos de socializagdo, como bancos no
patio e mesas de jogos de damas. Atualmente esta sendo construido um ginasio

poliesportivo, conquistado através do Orgamento Participativo de Belo Horizonte.

1.6.2. Escola Municipal Ignacio de Andrade Melo

A Escola Municipal Ignacio de Andrade Melo —EMIAM - situada na Vila Sao
José, atualmente Jardim S&o José, atende a alunos moradores do entorno da esco-
la. E um local de grande vulnerabilidade social. Foi fundada em 1988, para atender a
uma demanda da Vila que havia se formado nos arredores do bairro Sdo José. A
escola foi construida em um terreno doado pelo senhor Ignacio de Andrade Melo. Na
verdade era um barranco, um pequeno pedaco de terra, onde as pessoas jogavam
entulho, lixo e pedagos de moéveis. A escola recebeu esse nome em homenagem ao
doador do terreno.

Inicialmente havia dezoito turmas da pré-escola a 42 série com, aproximada-
mente, seiscentos alunos e dezoito professores. A partir de 1991, passou a atender
a quatro turmas de supléncia no noturno. Por exigéncia da comunidade, em 1998,
passou a atender a segunda etapa do ensino fundamental, ou seja, da 5% a 82 série

(atualmente 6° ao 9° ano).
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Até hoje, a comunidade atendida nessa escola € extremamente vulneravel,
vivenciando problemas socioecondmicos graves, como: abuso sexual, prostituicdo
de menores, uso e trafico de drogas (criangas pequenas sao inseridas no trafico).

O nivel socioeconémico dessa escola € 0,97, o menor das escolas municipais
de Belo Horizonte, segundo censo escolar de 2006. A gestora escolar relatou que “a
maioria dos adultos dessa comunidade ndo estudou ou tem apenas o0s anos iniciais
do ensino fundamental e vive em estado de pobreza”. O IDEB dessa escola, no 9°
ano, em 2009, foi 3,2.

A EMIAM atende aos nove anos do ensino fundamental e a Educacgao de
Jovens e Adultos. Em 2011 a escola atendeu, ao todo, a 560 alunos do ensino
fundamental, sendo 166 do terceiro ciclo, distribuidos em sete turmas. O corpo
docente para atendimento do terceiro ciclo era formado por dez professores, duas
coordenadoras pedagogicas e trés professores do Projeto de Intervencéo
Pedagogica (dois de Matematica e um de Lingua Portuguesa).

1.7 Dados comparativos entre as duas escolas analisadas

Apresentarei a seguir um quadro comparativo com dados das escolas

analisadas, que sao significativos para este estudo de caso.

Quadro 1 Quadro comparativo —- EMMAO e EMIAM

Quadro comparativo das escolas pesquisadas

Escolas Monsenhor Artur Ignacio de
de Oliveira Andrade Melo
Nivel sécio-econdmico - NSE-2006 7,07 0,97
Total de alunos do ensino fundamental - 2011 615 560
Numero de alunos do 3° ciclo - 2011 281 166
Numero de turmas do 3° ciclo - 2011 9 7
N° de professores do 3° ciclo - 2011 14 10
IDEB anos finais - 2009 4,5 3,2

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados das escolas publicados no boletim

pedagoégico CAEd

Pelo quadro acima, podemos verificar, conforme ja relatado, que ha uma

enorme diferenca entre o nivel socioecondmico das duas escolas, mas que, no
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resultado do IDEB a diferenga ndo é tdo significativa, o que nos leva a buscar
compreender se isso € devido ao trabalho pedagogico e/ou ao desempenho do

gestor escolar.

1.8 Projeto de Ag¢ao Pedagégica 2010/2011 nas escolas analisadas

Apresentarei neste topico como as escolas que fizeram parte do estudo
utilizaram a verba do PAP em 2010/2011.

O valor da verba do PAP é definido de acordo com o numero de alunos das
escolas e com o seu nivel socio-econdbmico. Sendo assim, em 2010, a EMMAO
recebeu da Geréncia de Caixa Escolar, para o investimento no Projeto de Ag¢ao
Pedagdgica, R$ 30.000,00 e a EMIAM recebeu R$ 40.000,00.

A Escola Municipal Monsenhor Artur de Oliveira optou utilizar a verba
destinada ao PAP para:

e (questdes relacionadas a clima escolar, entendido aqui como condigbes
favoraveis para o desempenho dos estudantes, contratando um assessor
para o desenvolvimento de um projeto sobre Mediacdo de Conflitos, com
todos os professores e duas turmas de alunos;

e temas relacionados a inclusao de alunos deficientes, tendo como culminéncia
um Seminario de Inclusao para toda a comunidade escolar;

e projetos de literatura para o 1° e 2° ciclo;

e projeto de Geografia e Lingua Portuguesa para o 3° ciclo;

e excursdes a Museu de Ciéncias Naturais, gruta, Zoologico, parques, cidade
histérica (Ouro Preto) e pecas de teatro;

e aquisicao de livros didaticos de lingua estrangeira: gramatica e dicionarios de
Inglés;

e assessoria para constru¢ao do Projeto Politico Pedagodgico da escola;

e oficinas de lazer, esporte e cultura para os estudantes, com profissionais
contratados. Esses momentos de oficina sdo aproveitados pela coordenacao
pedagdgica e gestao escolar para realizacdo de reunidées com os professores
tendo como pauta assuntos pedagogicos, administrativos e conselhos de
classe.

Todas as excursdes tiveram objetivos pedagodgicos definidos previamente,

fazendo parte dos projetos de Literatura e Geografia.



47

A Escola Municipal Ignacio de Andrade Melo procurou atender a demanda

dos estudantes e professores, promovendo:

excursdes com os alunos em teatros, museus, parques, cidades histéricas e
centros culturais;

aquisicao de bens permanentes como: televisdo, aparelho de DVD e som
portatil;

compra de materiais de consumo didaticos pedagdgicos: jogos pedagdgicos,
brinquedos, cadernos, lapis de cor, papéis diversos, livros paradidaticos,
CD’s;

cursos, palestras e participagdo em congressos para os professores;

projeto de valores humanos com o objetivo de diminuir a violéncia da
comunidade e elevar a auto-estima dos estudantes;

projeto de musica e danga;

assessoria de oficineiros, com o objetivo de auxiliar no processo de
aprendizagem dos alunos e permitir aos professores a possibilidade de
participagdo em reunides pedagogicas e cursos de formagdo, enquanto os

estudantes sao atendidos nas oficinas.

As duas escolas promoveram agdes pedagogicas que possibilitaram envolver

os estudantes e qualificar o processo de ensino e aprendizagem. Quem resolve

como usar a verba do PAP, é a comunidade escolar, seguindo as diretrizes da

SMED. A diferengca na escolha dos projetos foi mais voltada para a forma da

escolha, ou seja, na EMMAO pudemos perceber um envolvimento de um grupo

especifico de professores (Lingua Portuguesa, Geografia e Inglés) e na EMIAM a

escolha pareceu ser mais interdisciplinar e/ou voltada mais para melhorar o

interesse dos estudantes que qualificar as aulas.



48

2 — O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR NA CONDUGAO DE POLITICA PUBLICA

No capitulo anterior, apresentei um caso de gestao de um projeto da secreta-
ria Municipal de Educacgéo de Belo Horizonte, denominado Projeto de Agdo Pedagé-
gica — PAP. Neste capitulo apresentarei minhas estratégias de pesquisa, para a ana-
lise desse caso de gestdo, quais sejam: observagao, entrevistas, questionarios e
estudos empiricos fazendo uma analise do papel do gestor na conducdo do PAP,
bem como das questdes surgidas a partir da pesquisa.

Conforme relatei no primeiro capitulo, a Secretaria Municipal de Educacao,
em 2004, implantou o Projeto de A¢do Pedagdgica - PAP, como uma oportunidade
para que as escolas repensassem seus projetos pedagogicos e melhorassem o de-
sempenho escolar dos estudantes.

A condugao do Projeto de Agédo Pedagdgica é de responsabilidade do gestor
escolar. Porém, vale ressaltar a importancia do trabalho em equipe envolvendo a
todos os interessados. Nesse caso especifico, o envolvimento do coletivo é
fundamental para o sucesso da agao pedagdgica, uma vez que da autonomia aos
profissionais da escola para pensar no que é de interesse dos estudantes e que
contribua para o melhor desempenho desses. Segundo Luck,

A formacido de equipe ndo € um processo simples que depende
apenas da vontade e da intencdo de promové-la. Ela demanda
conhecimentos, habilidades e atitudes especiais, mas antes e acima
de tudo, o entendimento de que ela é sua responsabilidade.
Trabalhar colaborativamente ndo acontece apenas pelo fato de os
profissionais estarem atuando em um mesmo ambiente. Eles podem
fazé-lo a partir de acentuados interesses individuais (LUCK, 2009,
pag. 86)

Para compreender a atuagdo dos gestores nas duas escolas pesquisadas,
realizei entrevista com as gestoras (anexo 4), nos dias 09 (nove) e 10 (dez) de
dezembro de 2011. Através das entrevistas, obtive informacdes sobre a atuacido das
gestoras na condugdo do processo de divulgagdo, elaboragdo e avaliacdo, bem
como pude perceber o envolvimento delas nas questdes pedagdgicas da instituicdo

escolar.
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2.1 Entrevista com as gestoras escolares: analise do papel do gestor na con-
ducao do PAP

Analisando as duas escolas, podemos perceber o quanto o papel do gestor
escolar € importante para o desenvolvimento de qualquer agao dentro da escola,
principalmente no que tange as questbes pedagdgicas. Durante as entrevistas, as
gestoras demonstraram conhecimento sobre o PAP, seguranga na sua condugao e
clareza sobre sua responsabilidade com as dimensdes pedagogica e financeira do
projeto.

Administrar os recursos financeiros na escola faz parte da gestao escolar. Ve-

jamos a contribuicdo de Heloisa Luck a esse respeito:

A gestao financeira da escola, a partir dos esforgos pela democrati-
zagdo da educacgdo e da gestdo escolar e dos movimentos de des-
centralizagdo da gestdo e construgdo da autonomia da escola, ga-
nhou uma expressao especial, favorecendo a escola a resolugio de
muitos de seus proprios problemas de consumo, manutengao e repa-
ros, pelo repasse de recursos a ela feito (LUCK, 2009, p. 111).

Continuando, Luck ressalta que “ao diretor escolar compete atender as ne-
cessidades administrativas da escola segundo os principios da administragcédo racio-
nal, com a perspectiva e a visdo de apoio a promog¢ao de ensino de qualidade, facili-
tador e estimulador da aprendizagem” (LUCK, 2009, p.114).

Como o PAP é uma verba que se destina a melhorar o desempenho dos es-
tudantes, é preciso compreender como o gestor escolar, principal responsavel pela
eficacia do projeto, tem conduzido todo o seu processo na escola.

A seguir, apresentarei o resultado das entrevistas, fazendo um paralelo entre

as duas gestoras.

2.1.1 Divulgacao do PAP 2010

Com relagédo a divulgagao do PAP 2010, as gestoras afirmaram terem feito
ampla divulgacao, dentro das diretrizes da SMED, possibilitando a participagdo de
todos os professores, coordenadores e comunidade escolar.

Para aprovacdo do PAP, as escolas devem apresentar os projetos ao

Colegiado escolar para analise e aprovagdo e fazer assembleia de pais para
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finalizagdo do processo de aprovagédo. A ata da Assembleia deve ser afixada no
projeto. Na EMMAO, conforme relatou a diretora escolar, os pais participaram da
escolha dos projetos e excursdes. Segundo a gestora, a divulgagdo dos projetos

pedagogicos na EMMAO se deu também durante todo o ano, na sua execugéo.

Quadro 2 Divulgagao do PAP 2010 - Resposta da gestéo escolar.

Divulgacao do Projeto de Agao Pedagogica 2010

Gestora escolar da EMMAO Gestora escolar da EMIAM

“Através de caderno de aviso aos professores,
informando sobre a verba e os critérios para o
gasto desta verba, conforme estabelecido na
Portaria SMED N° 079/2009. Depois das indica-

¢bes dos professores, reunimos com a Coorde-

“Para todos os segmentos e solicitando
sugestdes; depois para a comunidade
em Assembleia Escolar” (DM, entrevista

. nagcao para estabelecer prioridades. Em segui-
cedida em 10 dezembro de 2011).

da, levamos ao colegiado para aprovagao e por
ultimo fizemos assembleia escolar” (AS, entre-

vista cedida em 09 de dezembro de 2011).

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas das gestoras escolares

2.1.2 Atuacao do coordenador pedagoégico do ponto de vista da gestao escolar

O papel da coordenagdo pedagdgica € de suma importancia para que as
agdes do PAP sejam bem planejadas e executadas em favor do desempenho dos
estudantes.

Na Escola Municipal Monsenhor Artur de Oliveira, segundo a diretora, a
atuacao dos coordenadores pedagdgicos junto a diregao foi eficaz.

Para a gestora da Escola Municipal Ignacio de Andrade Melo, a atuagéo dos
coordenadores, como ponto de dialogo entre os professores e a gestdo escolar, bem
como de reflexdo sobre os projetos apresentados, foi fundamental em todo o
processo. As coordenadoras dessa escola sao responsaveis, juntamente com a
diregdo escolar, pela divulgacdo, acompanhamento e implementacdo dos projetos
de acao pedagogica.
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Quadro 3 Atuagao da Coordenagéao Pedagdgica - Resposta das gestoras .

Participagcao da Coordenagao Pedagdgica

Gestora escolar da EMMAO

Gestora escolar da EMIAM

“Foi atuante nos 2 turnos” (DM, entrevista
cedida em 10 de dezembro de 2011).

“A Coordenagéo ajudou em relagdao a divul-
gacao promovendo reunido para discutir com
os professores as principais demandas. Para
a implementagédo das acdes, a coordenacgao
apresentava o projeto pedagdgico feito pelos
professores referendando aquele gasto” (AS,
entrevista cedida em 09 de dezembro de
2011).

Fonte: Elaborado pela autora utilizando respostas das gestoras escolares

2.1.3 Participacao dos estudantes e dos pais

A respeito da participagao dos pais, a gestora da EMMAO informou que os

pais participaram principalmente nas definicdes relacionadas com aquisicdées de ma-
teriais e excursdes. A gestora da EMIAM relatou que os pais do colegiado escolar se
envolveram mais diretamente, dando sugestdes e deliberando sobre cada projeto

apresentado. Os estudantes do terceiro ciclo dessa escola participaram da escolha

de algumas excursoes.

Quadro 4 Participagéo dos pais e estudantes do 3° ciclo — Respostas das gestoras

Participacdo dos pais e estudantes

Gestora escolar da EMMAO

Gestora escolar da EMIAM

“Sim, principalmente em relacdo as aquisi-
¢bes de materiais (materialidade) e excur-
sbes” (DM, entrevista cedida em 10 dezem-
bro de 2011).

“Apenas os pais e alunos que fazem parte
do Colegiado da escola participaram da es-
colha dos projetos, através de sugestdes e
deliberagdes sobre cada projeto apresenta-
do. Alguns estudantes opinaram a respeito

das excursbes” (AS, entrevista cedida em

09 de dezembro de 2011).

Fonte: Elaborado pela autora utilizando respostas das gestoras escolares

2.1.4 Escolha dos projetos pedagoégicos para o PAP
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A escolha dos projetos pedagdgicos que compdem o PAP deve ser feita pelo
coletivo de professores, coordenacdo e direcado escolar. Nem sempre podem ser
atendidos todos os projetos, uma vez que a verba do PAP ¢ limitada.

Vejamos o que relataram as gestoras a esse respeito:

Quadro 5 Escolha dos projetos pedagogicos para o PAP - Resposta das gestoras

Escolha dos Projetos pedagogicos

Gestora escolar da EMMAO Gestora escolar da EMIAM

“Os projetos foram escolhidos em conjunto (por exemplo,
um Projeto de Valores Humanos). A verba foi gasta em
seu total e nenhum projeto apresentado pela equipe do-

. ) cente deixou de ser atendido, pois além do PAP, temos
Os projetos foram apresenta-
outras verbas que também podem ser utilizados para gas-
dos pelos professores, vota-
. . tos em projetos pedagdgicos, como o PDE Escola',
dos em reunido num sabado

. PDDE'® e a Subvengao Regular (subvengdo da Caixa Es-
escolar e, posteriormente, a

. _ colar para as escolas)”.
Assembleia aprovou os proje-

“Os professores do 3° ciclo apresentaram projetos diver-
tos de acordo com a verba

. . sos para excursdes, formacao, aquisicdo de material pe-
recebida” (DM, entrevista ce- o ' .
_ dagogico, assim como os demais professores da escola.
dida em 10 dezembro de

2011) Outro critério para a determinagédo dos projetos foram as

atividades sugeridas pela SMED, através do Projeto 3°
Ciclo, como por exemplo, a Jornada Literaria e a Feira de
Ciéncias, Cultura e Tecnologia, além da formagéo consor-
ciada para os professores do 3° ciclo” (AS, entrevista ce-
dida em 09 de dezembro de 2011).

Fonte: Elaborado pela autora utilizando respostas das gestoras escolares

Nas duas escolas, segundo as gestoras, os projetos foram escolhidos pelos

professores, seguindo as orientagdes acima, ou seja, cada professor apresentou aos

" PDE Escola — Programa de Desenvolvimento Escolar - O PDE Escola € um programa de apoio a
gestéo escolar baseado no planejamento participativo. Seu objetivo é auxiliar as escolas publicas a
melhorar a sua gestéo e, para as escolas priorizadas pelo programa, o MEC repassa recursos finan-
ceiros destinados a apoiar a execugao de todo ou parte do seu planejamento.

' PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola criado em 1995. O Programa Dinheiro Direto na Esco-
la (PDDE) tem por finalidade prestar assisténcia financeira, em carater suplementar, as escolas publi-
cas da educacgao basica das redes estaduais, municipais e do Distrito Federal e as escolas privadas
de educacgao especial mantidas por entidades sem fins lucrativos, registradas no Conselho Nacional
de Assisténcia Social (CNAS) como beneficentes de assisténcia social, ou outras similares de aten-
dimento direto e gratuito ao publico.
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colegas de trabalho uma proposta de projeto pedagodgico, na maioria das vezes ja
apresentando o valor a ser gasto e, apos analise de todos, houve a votagéo para
escolha dos mais possiveis e significativos. A gestora da EMIAM fez questao de
ressaltar que “a verba foi gasta em seu total e nenhum projeto docente deixou de ser

atendido” (SA, entrevista concedida em 09 de dezembro de 2011).

2.1.5 Divulgacgao dos projetos, acompanhamento, execugao e avaliagao do PAP
2010

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9394 de 1996 — LDB-
9394/96 — em seu art. 3°, Inciso VIII, define a realizacdo da Gestdo Democratica.
Esse modelo de gestdo contribui para a relacdo da escola com a comunidade
escolar e na formagéo de cidadania dos estudantes. O momento de divulgagao do
PAP, a meu ver, se bem direcionado, é uma grande agédo de gestdo democratica.

A divulgacao dos projetos de agdo pedagdgica € muito importante para que
os professores, alunos e comunidades sejam envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem. A propria portaria do PAP considera a importancia de promover a
integragcdo comunidade e escola, como vimos. Além disso, garantindo maior
participacdo de todos, possibilita que os envolvidos disponham de condi¢des, ao
final do ano, de participarem da avaliagao do PAP na escola.

Nas duas escolas houve a divulgagao, sendo que, na primeira, essa foi feita
nas reunides pedagogicas para os professores. Para os estudantes do terceiro ciclo,
a coordenadora pedagogica divulgou fotos na rede social (grupo de rede social
criado para esse fim). O acompanhamento foi feito pela gestao escolar, coordenagéao
pedagogica e acompanhante pedagdgica regional. Na ultima reunido do ano letivo,
houve a avaliagdo do PAP, quando os professores analisaram os projetos que
consideraram significativos para a qualidade do ensino na escola e quais nao foram.

Na segunda escola, os projetos foram divulgados no decorrer do ano, através
de jornais produzidos por profissionais da escola, apresentacdo de slides para
alunos e pais e apresentagbes dos projetos, na sua culminancia, para toda a
comunidade escolar. Segundo a gestora escolar, a coordenagdo pedagodgica e
diregcdo fizeram avaliagdes continuas com os professores, inclusive com a

perspectiva da continuidade dos projetos no ano seguinte.
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Quadro 6 Divulgagao, acompanhamento, execugao e avaliagdo dos projetos

Acbes

Gestora escolar da EMMAO

Gestora escolar da EMIAM

Divulgacéao

‘A divulgagdo dos projetos foi
feita durante a execugdo dos
mesmos, pelos professores”
(DM, entrevista cedida em 10
dezembro de 2011).

“Os projetos foram divulgados atra-
vés de jornais produzidos pela es-
cola, apresentacdo de slides para
os alunos e a comunidade, além
dos projetos que culminaram em
eventos a serem apresentados pa-
ra a comunidade” (AS, entrevista
cedida em 09 de dezembro de
2011).

Acompanhamento
e Execucéo

“A coordenacdo acompanhou e
colaborou para que tudo trans-
corresse de forma tranquila e
com bom uso da verba. O a-
companhamento da diregcao foi
suporte para a coordenagao de
acordo com as demandas que
surgiam e administragdo da par-
te financeira” (DM, entrevista
cedida em 10 dezembro de
2011).

“Direcao, coordenagdo e acompa-
nhante pedagdgica regional acom-
panharam a realizag&o dos projetos
ao longo do ano” (AS, entrevista
cedida em 09 de dezembro de
2011).

Avaliacao

“Alguns professores do 3° ciclo
estdo sempre insatisfeitos. Os
professores do 2° e 1° ciclos
aprovaram todas as agdes, com
excecdo de uma professora”
(DM, entrevista cedida em 10
dezembro de 2011).

“Continuamente foram feitas avali-
acdes com os professores, coorde-
nadores e diregdo, inclusive com a
perspectiva da continuagdo de al-
guns projetos no préximo ano” (AS,
entrevista cedida em 09 de dezem-
bro de 2011).

Fonte: Elaborado pela autora utilizando respostas das gestoras escolares

2.1.6 Rede de Formagao Consorciada para os professores do 3° ciclo

Conforme relatado, a SMED propés uma rede de formagdo para os

professores do terceiro ciclo, em todas as disciplinas, no formato de consoércio, em
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que as escolas participantes dividiriam o valor pago aos assessores. Vale ressaltar
que isso nao fora uma imposi¢cdo da Secretaria de Educacdo. Sendo assim, as
escolas tiveram a oportunidade de refletir sobre a proposta e fazer a adesédo, caso
concordassem. Embora as duas escolas tenham aderido, nem todos os professores
participaram, ja que a adeséo era, também, individual.

Para a diretora da EMMAO a rede de formacéao foi bem pertinente. O fato de
essa escola ter graves problemas de absenteismo, dificultou a saida dos
professores para a formagdo. Mas ela acredita que, ainda assim, foi a melhor
maneira de garantir a participagédo dos professores que desejaram a formagao.

Para a gestora da EMIAM, a rede de formagao consorciada foi uma excelente
iniciativa. Os professores que participaram ficaram satisfeitos com a formacgéo. A
diretora relatou que, nos dois ultimos anos, os professores haviam priorizado agdes
como excursao, teatro, pesquisa em cidades historicas e visitas a museus e que a

formacéao contribuiu para a reflexao sobre as praticas em sala de aula.

Quadro 7 Formacao consorciada para os professores — Resposta das gestoras

Formacéao consorciada — 3° ciclo

Gestora escolar da EMMAO Gestora escolar da EMIAM

“Os professores do 3° ciclo que desejaram a

formagao participaram. Alguns gostaram o
. o B “Poucos professores participaram da forma-
muito e acharam valida a formagéo em for- | ) o
o ) céo consorciada, mas os que participaram
ma de consorcio, por terem a oportunidade ]
gostaram e acreditam que os encontros fo-
de encontrarem com colegas da mesma o . .
o ram eficientes para a reflexdo da pratica
disciplina atuantes em outras escolas. Hou- o _
pedagogica em sala de aula” (AS, entrevista

ve professores que acharam que a forma- _
cedida em 09 de dezembro de 2011).

¢ao nao lhes acrescentou muita coisa” (DM,

entrevista cedida em 10 dezembro de 2011).

Fonte: Elaborado pela autora utilizando respostas das gestoras escolares

2.1.7 Visao do gestor escolar

Como a maior preocupacgao desse trabalho € com relacdo ao interesse e
desempenho dos alunos do 3° ciclo, uma das questdes mais relevantes diz respeito
a percepgao do gestor escolar quanto ao possivel impacto das agbes do PAP em

relacdo ao desempenho desses estudantes. A gestora da primeira escola falou
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novamente das oficinas de lazer, esporte e cultura para os estudantes que acharam
muito positivo o fato de aprenderem atividades novas, com outros profissionais que
nao somente os professores.

A gestora da segunda escola pesquisada afirma ter percebido um impacto
positivo e significativo no desempenho dos estudantes, a partir das agbes
desenvolvidas através do PAP 2010. Ela relata que “além dos estudantes manifesta-
rem maior interesse nos conteudos curriculares, os projetos contribuiram para elevar
a autoestima dos mesmos”. Nessa escola, os alunos foram envolvidos nas decisdes
dos projetos, sugestdo da prépria diretora, o que fez com que eles valorizassem e
compreendessem melhor as a¢des desenvolvidas em favor de sua aprendizagem.
Segundo a gestora, as avaliagbes externas apresentaram melhor resultado que nos
anos anteriores, o que ela avaliou como sendo resultado da forma de planejamento

das agbes pedagogicas.

Quadro 8 Visao do gestor escolar em relagéo ao PAP .

Visdo das Gestoras Escolares

Gestora escolar da EMMAO Gestora escolar da EMIAM

excelente aceitagdo pelos alunos, o que
favoreceu aos mesmos uma nova forma de
aprendizagem e convivéncia de profissio-
nais que nao sao seus professores”.

e “A porcentagem para formagao dos
profissionais deveria ser igual a dos projetos
para alunos, maior cobranca de cada profis-
sional que adere a formacao, para melhor
uso da verba”.

e “Tenho dificuldades com relagcdo a
como fazer alteragdes no PAP quando al-
guma agao nao esteja acontecendo de for-
ma adequada” (DM, entrevista cedida em 10
dezembro de 2011).

e “As oficinas contratadas foram de °

“Percebo um impacto positivo das
agdes do PAP no desempenho dos alunos
do 3° ciclo. Além de manifestarem maior
interesse nos conteldos curriculares, os
projetos contribuiram para melhorar a auto-
estima dos alunos. A disciplina melhorou
significativamente, o que permite ao profes-
sor se ater mais ao ensino, ao invés do con-
trole do comportamento do aluno”.

e “Nao tenho nada a propor para o a-
perfeicoamento do PAP, porque acredito
gue sua estrutura, se bem direcionada, leva
a escola a contribuir para a melhoria da qua-
lidade da educacao” (AS, entrevista cedida
em 09 de dezembro de 2011).

Fonte: Elaborado pela autora utilizando respostas das gestoras escolares
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Como ultima questao, foi sugerido as gestoras apontarem sugestdes para me-
Ilhorar os encaminhamentos do PAP. A primeira diretora disse que “a porcentagem
para formacao dos profissionais deveria ser igual a dos projetos para os alunos” e
que deveria haver, por parte da SMED, maior cobranga de cada profissional que a-
dere a formacao, para o melhor uso da verba. A segunda gestora n&o deu sugestéo,
por acreditar que as diretrizes estdo de acordo com as necessidades da escola para
alcancar a meta de melhorar a qualidade da educacgéo.

Em sua tese de doutorado, a professora Thelma Polon, buscando identificar
“os perfis de lideranga e caracteristicas relacionadas a gestao pedagodgica nas esco-
las eficazes” (POLON, 2009) apresentou trés perfis de gestédo, a saber: perfil peda-
gogico, perfil organizacional e perfil relacional. Embora a autora qualifique os trés
perfis como importantes para o trabalho do gestor escolar, ela aponta uma tendén-
cia, em que o perfil pedagogico é predominante, como um fator eficaz para a melhor
qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

A lideranga do tipo predominantemente pedagdgico, ou seja, a que
se coloca de forma mais relacionada, no interior da escola, aos as-
pectos centrais do curriculo e da pratica pedagdgica realizada em sa-
la de aula, tende a produzir efeitos mais benéficos sobre os resulta-
dos escolares do que as liderangas predominantemente organizacio-
nais e relacionais (POLON, 2009, p.5).

Heloisa Luck apresenta as competéncias do gestor escolar, em sua obra Di-
mensées da gestdo escolar e suas competéncias, destacando o clima escolar. Para
ela, o gestor “estabelece na escola um modo de ser e de fazer dinamico, positivo,
aberto e orientado para sua continua transformacédo na construgdo de ambiente e-
ducacional positivo em que a aprendizagem € um valor” (LUCK, 2009, p.115).

Na Escola Municipal Ignacio de Andrade Melo, o perfil da diretora se apresen-
ta mais voltado para as questbes pedagdgicas, embora também pude perceber os
perfis organizacional e relacional (esse bem presente, pois a escola tem uma boa
relagdo com as familias) o que é absolutamente benéfico para a aprendizagem dos
estudantes. Por diversas vezes em que estive na escola, acompanhei didlogos da
gestora com alunos que se recusavam a fazer as atividades em sala de aula. A ges-
tora, tratando os alunos com afetividade, conseguia fazer com que eles refletissem
sobre suas atitudes e, muitas vezes, eles voltavam para a sala de aula e faziam as

atividades propostas pelo professor. Embora a escola esteja inserida em um contex-



58

to de grande violéncia e vulnerabilidade social, o clima escolar apresenta certa tran-
quilidade, salvo alguns casos isolados de alunos com historico de violéncia domésti-
ca e/ou envolvimento com o trafico de drogas, que demonstram dificuldade em se-
guir as regras da escola e principalmente de se concentrarem nos estudos.

O que chama a atencdo nessa escola sdo os dialogos permanentes entre di-
recao, coordenacgao, professores e pais. Nos ultimos trés anos a escola saiu da con-
dicdo de uma das treze escolas com os piores resultados nas avaliagdes sistémicas,
para o primeiro lugar no PROALFA (avaliagdo do estado de Minas Gerais, para o
terceiro ano do ensino fundamental — alfabetizacdo) em 2010. Pelo que pude perce-
ber, essa gestora apresenta um perfil de gestdo que investe no bem-estar dos pro-
fessores e alunos, na participagdo da comunidade escolar, nos projetos pedagdogicos
dos professores e na condugéo das propostas pedagodgicas da Secretaria de Educa-
gao.

Ja na EMMAQO, pude perceber uma gestora com um alto nivel de preocupa-
¢ao com as questdes administrativas (perfil de lideranga organizacional) e certa difi-
culdade para se relacionar com os professores do terceiro ciclo de formacao.

A escola é extremamente organizada, considerada pela geréncia de Caixa
Escolar da SMED, responsavel pela administracdo financeira, como um excelente
modelo em relagdo a prestagdo de contas. Porém, o clima escolar'®, que Luck de-
fende como “estratégia para que os alunos aprendam comportamentos importantis-
simos para o seu desenvolvimento como cidadao” (LUCK, 2009) apresenta sérios
problemas, como: alunos fora de sala constantemente, professores insatisfeitos,
pouco dialogo entre diregao e professores do 3° ciclo e resisténcia dos professores
quanto as formacgdes oferecidas pela Secretaria de Educacio. Considerando o nivel
socioecondmico dos alunos e o seu desempenho nos anos iniciais, podemos consi-
derar que o IDEB dos anos finais poderia estar melhor. E possivel perceber uma sé-
ria diferenga do trabalho pedagdgico entre o segundo e terceiro ciclo. Nos dois pri-

meiros ciclos, a gestora se envolve mais com as questdes pedagodgicas. Ressalto

'° O termo clima escolar ganhou popularidade ap6és ter sido mencionado por Gellerman, em 1964, no
ambito da psicologia do trabalho (BRESSOUX, 2003). Da forma como é adotado, em inUmeros estu-
dos nacionais e internacionais, refere-se ao conjunto de percepgbes e sensagdes em relagéo a insti-
tuicdo de ensino que, em geral, descortinam os fatores relacionados a estrutura pedagdgica e admi-
nistrativa, além das relagdes humanas que ocorrem no espago escolar. O “clima escolar”’ representa
uma espécie de personalidade coletiva da escola, a atmosfera geral que pode ser percebida de ime-
diato, e através da qual pode-se determinar a efetividade desta. (CUNHA & COSTA, 2006, p. 6)
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que essa gestora é formada em Pedagogia e faz parte do grupo docente das séries
iniciais do ensino fundamental.

A diretora dessa escola fez a divulgagao da portaria do PAP 2010 e o convite
a comunidade escolar para a assembleia que aprovaria os projetos pedagdgicos.
Estimulou e apoiou mais os professores dos anos iniciais, por ter um melhor relacio-
namento com estes. Acatando a sugestdo da geréncia regional de educagdo em
contratar assessor para formacado dos professores e alunos no que diz respeito a
mediacao de conflitos, visto ser esse um grande problema na escola, a diretora sim-
plesmente comunicou aos professores que haveria essa assessoria. Como pude
perceber na reunido de escolha dos projetos pedagodgicos para o PAP 2010, ndo
houve um envolvimento dos docentes no processo de escolha desse projeto especi-
fico, o que acarretou uma insatisfagao por parte dos mesmos e, consequentemente,
no projeto em sala de aula. Apenas dois professores acompanharam o trabalho do
assessor. O grupo de professores avaliou no final do ano que esse projeto nao fora
positivo para a melhoria da qualidade do trabalho escolar.

Ao analisar a forma de gestdao do PAP em 2011 na EMIAM, pude verificar a
atuacao da gestora desde a divulgacéo da portaria 2010, incentivando a coordena-
¢ao e professores a elaborarem os projetos que estimulassem os estudantes do 3°
ciclo, buscando atender a suas expectativas ou proporcionar-lhes perspectiva de
vida, uma vez que o problema apontado pelos professores era a apatia dos estudan-
tes. Os pais foram convidados a participar das decisdes e os alunos fizeram propos-
tas de projetos pedagodgicos, ou melhor, de lugares que gostariam de conhecer e
que contribuiria para seu desenvolvimento intelectual.

Podemos concluir que, para uma boa condugdo de uma politica publica na
educacgao, o gestor escolar deve estar atento aos problemas apresentados na esco-
la, no interesse dos professores e alunos e saber qual o seu papel diante de todo o
processo de ensino e aprendizagem. O gestor deve, antes de tudo, compreender
que seu papel € de mediador e ndo de impositor. O didlogo e compreensao devem
nortear suas agdes para um melhor funcionamento da escola e desempenho dos
estudantes. O clima escolar é fator predominante para que os professores possam
desenvolver com eficiéncia o trabalho pedagogico. E, por fim, todos os atores inte-
ressados devem ser envolvidos no processo.

A proposta de um projeto como o PAP reforga a ideia de um modelo participa-

tivo de gestdo. A escola por muito tempo reclama de projetos prontos para serem
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executados, vindos da Secretaria de Educacédo. O tao falado “de cima para baixo” ou
“de fora para dentro”. Segundo Heloisa Luck,

O movimento de descentralizacao em educacéao ¢é internacional [...] e
esta relacionado com o entendimento de que apenas localmente é
possivel promover a gestdo da escola e do processo educacional pe-
lo qual é responsavel, tendo em vista que, sendo a escola uma orga-
nizagéo social e o processo educacional que promove, altamente di-
namico, qualquer esforgo centralizado e distante estaria fadado ao
fracasso, como de fato, tem-se verificado” (LUCK, 2009, p. 17)

Segundo Luck, “as escolas precisam, por exemplo, ter mais autonomia para
decidir sobre as escolhas relacionadas ao seu funcionamento e assumir a responsa-
bilidade pelo cumprimento das metas de aprendizagem” (LUCK, 2009, p. 7). O PAP
€ uma ferramenta pedagdgica de apropriagao do interior da escola e, sendo a escola
uma grande responsavel pelo sucesso dos estudantes, é preciso compreender como
utilizar o PAP com eficacia para melhorar a qualidade do ensino.

Direcionando-se ao papel dos gestores escolares, Luck reafirma sua impor-
tdncia enquanto “mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento, da construgao
do conhecimento e da aprendizagem orientada para a cidadania competente”
(LUCK, 2009, p.22). E destaca ainda que:

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestao, séo
os profissionais responsaveis pela organizacao e orientagdo adminis-
trativa e pedagdgica da escola, da qual resulta a formacao da cultura
e ambiente escolar, [...] cabe-lhes promover a abertura da escola e
de seus profissionais para os bens culturais da sociedade e para sua
comunidade. Sobretudo devem zelar pela constituicdo de uma cultu-
ra escolar proativa e empreendedora capaz de assumir com autono-
mia a resolucédo e o encaminhamento adequado de suas problemati-
cas cotidianas, utilizando-as como circunstancias de desenvolvimen-
to e aprendizagem profissional (LUCK, 2009, p.22).

Quanto aos professores, poderiam contribuir mais efetivamente, se melhor
compreendessem seu papel de influéncia diante dos alunos. Segundo a mesma au-

tora:

os professores sao profissionais que influem diretamente na forma-
¢ao dos alunos, a partir de seu desempenho baseado em conheci-
mentos, habilidades e atitudes e sobretudo por seus horizontes pes-
soais, profissionais e culturais [...] professores bem informados e
bem formados sao fundamentais para a orientagcdo competente de
seus alunos. Sua atuagao junto de seus alunos deve ser aberta, com
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forte lideranga e perspectivas positivas orientadas para o sucesso.
Professores com elevadas expectativas no sentido de fazer diferenca
na aprendizagem de todos e cada aluno sdo aqueles que mais con-
tribuem para a formagao desses (LUCK, p.21, 2009).

2.2 O professor do 3° ciclo e o Projeto de Agao Pedagodgica

Como vimos no histérico que apresentei sobre o PAP da Rede Municipal de E-
ducacao de Belo Horizonte, a cada ano a Secretaria de Educacgao faz alteragdes
para que esse projeto seja melhor administrado e aproveitado nas escolas. Encon-
tramos no inicio muitos equivocos quanto a utilizacdo dessa verba. Atualmente os
gestores escolares e coordenadores pedagdgicos demonstram compreender que o
PAP é realmente uma ferramenta para melhorar as praticas pedagogicas e o de-
sempenho estudantil.

Mas e os professores? Sera que eles conhecem de fato esse projeto? Qual a vi-
sdo do professor do terceiro ciclo sobre o Projeto de Agdo Pedagdgica? Sera que
ele compreende esse projeto como um instrumento para melhorar sua pratica e,
consequentemente, o desempenho dos estudantes? Ele investe no protagonismo de
seus alunos, buscando formar cidadaos conscientes e responsaveis por sua apren-
dizagem? Através de questionario elaborado para os professores das duas escolas
(anexo 5), vimos algumas fragilidades que devem ser pontuadas e trabalhadas.

Apresentarei a seguir as respostas dos professores em numero de respostas

e/ou porcentagem?®, para facilitar a compreensao e analise.
2.2.1 Questionario aos professores do 3° ciclo - PAP

Todos os professores do terceiro ciclo das escolas municipais de Belo Horizonte
tém curso de graduacgao, exigéncia para posse na Rede Municipal de Ensino de Belo
Horizonte. Dos vinte e quatro professores das duas escolas pesquisadas, um tem
doutorado e dois tém mestrado. Os demais tém graduagao na area de conhecimento

que atuam.

% EMMAO: 8 professores=100%; 7 professores=87,5%; 6 professores=75%; 5 professores= 62,5%; 4
professores=50%; 3 professores=37,5%; 2 professores=25%; 1 professor=12,5%. EMIAM: 9=100%;
8=89%; 7=78%; 6=67%; 5=55%; 4=45%; 3=33%; 2=22%; 1=11%
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Dos quatorze professores do 3° ciclo na EMMAO, oito responderam ao questio-
nario e dos 12 professores da EMIAM, tive o retorno de nove, conforme representa-

do na tabela abaixo:

Tabela 8 - Participacao dos professores

B N° de professores | N° de questionarios
Questbdes Escolas . . Porcentagem
do 3° ciclo respondidos
Participacao dos EMMAO 14 8 57,14%
professores EMIAM 12 9 75%

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas do questionario aos professores

A primeira pergunta do questionario indagava se os professores conheciam a
estrutura do PAP e como eles avaliavam essa verba: 62% (sessenta e dois por cen-
to) dos professores da EMMAO disseram conhecer a estrutura do PAP e apenas um
professor (12,5%) considera que essa verba é totalmente adequada. Embora ne-
nhum professor avalie a verba como ruim (ou fraca), apenas 50% (cinquenta por
cento) acredita ser boa. Na EMIAM 33% (trinta e trés por cento) dos professores re-
latou ndo conhecer a estrutura do PAP, mas, por outro lado, 89% (oitenta e nove por
cento) avaliaram a verba como boa e/ou étima.

As respostas dos professores com relacdo a conhecer a estrutura do PAP cha-
maram a atencao, pelo fato de as gestoras escolares dizerem ter feito ampla divul-

gagao no interior da escola.

Tabela 9 - Compreensao dos professores quanto a estrutura do PAP

Escolas Sim % Nao % Abstencéao %
Conhece a EMMAO
5 62,5% 2 25% 1 12,5%
estrutura do
PAP? EMIAM
6 66,7% 3 33,3 0 0

Fonte: Elaborado pela autora a partir de respostas dos professores

Tabela 10 - Avaliagdo dos professores quanto a verba do PAP.

Como . Re- Fra Abs-
) Escolas | Otimo % Bom % % % _ %
avalia gular co tencéo
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a verba 25%
) EMMAO | 1 [125% | 3 [375%| 2 |25% | 0 |0 2
(0]
PAP? | EMIAM 1 1% | 7 | 78% | 1 [11% | o |o 0 0

Fonte: Elaborado pela autora a partir de respostas dos professores

Continuando o questionamento sobre o PAP, pretendendo saber como os pro-
fessores avaliaram o papel do gestor em todo o processo do PAP 2010/2011, pedi
aos professores que dessem uma nota de zero a dois (tabela 11) demonstrando seu
grau de satisfacdo quanto as questdes, sendo dois, 0 maior grau de satisfagao.

Mais uma vez, as duas escolas apontam que a divulgacéo por parte do gestor
escolar precisa melhorar. Em uma escola apenas 25% (vinte e cinco por cento) e na
outra 55% (cinquenta e cinco por cento) dos professores ficou totalmente satisfeito
sobre esse item. Na EMMAO, metade dos professores achou que o envolvimento do
corpo docente ocorreu e, na EMIAM, a maioria avaliou que os professores se envol-
veram adequadamente.

As respostas dos professores quanto a discussao no coletivo demonstram que o
didlogo ainda deve ser mais valorizado: na primeira escola, 50% (cinquenta por cen-
to) dos professores avaliaram como positivo esse item, enquanto que na segunda
escola, onde a gestora afirma que valoriza as decisées no coletivo, somente 11%
(onze por cento) se diz satisfeito com essa questdo. Mas como 78% (setenta e oito
por cento) dos professores se avaliaram como parcialmente satisfeitos, podemos
entender que o dialogo existe e os professores o valorizam.

Se as discussdes para escolha dos projetos ndo estdo devidamente garantidas e
bem aproveitadas, conforme respostas dos professores, ndo poderia ser diferente o
grau de satisfagdo a respeito dos projetos pedagdgicos escolhidos em 2010. Na
EMMAO somente trinta e sete e meio por cento dos professores ficaram totalmente
satisfeitos e na EMIAM somente trinta e trés por cento.

Embora na entrevista com as gestoras escolares, a EMIAM tenha demonstrado
uma maior preocupagao em envolver os estudantes do terceiro ciclo na escolha dos
projetos, trinta e trés por cento dos professores ficou insatisfeito e somente onze por
cento, demonstrou satisfacdo. Ja na EMMAO a maioria dos professores ficou parci-

almente satisfeita.
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O gasto com materialidade (aquisicdo de material pedagogico de consumo), a-
gradou praticamente a todos os professores: apenas um professor (equivalente a
12,5% do total de professores) da EMMAO néo ficou satisfeito.

A formacao dos professores no formato de consoércio foi considerada pelos pro-
fessores como melhor do que a formacéo na escola: nas duas escolas, os professo-
res avaliaram positivamente a formacao regionalizada. Na EMIAM, 67% (sessenta e
sete por cento) dos professores ficaram muito satisfeitos com essa formagao.

Tabela 11 - Avaliagédo dos professores do terceiro ciclo - PAP 2010 (1)

Nota de 0 a 2 — Grau de satisfacédo - PAP 2010

Questoes Escolas 0 % 1 % 2 %
Divulgagao/dire¢ao e coor- | EMMAO 1 12,5% 5 62,5% 2 25%
denacéo. EMIAM 1 11% 3 33% 5 55%
Envolvimento dos professo- | EMMAO | 0 0 4 50% 4 50%
res. EMIAM 1 1% 7 78% 1 11%
Discuss3o no coletivo para | EMMAO 1 12,5% | 3 37,5% 4 50%
escolha dos projetos. EMIAM 2 22% 6 67% 1 11%
EMMAO 1 12,5% 4 50% 3 37,5%
Projetos escolhidos.
EMIAM 2 22% 4 45% 3 33%
Envolvimento dos estudan- | EMMAO 1 12,5% | 5 62,5% 2 25%
tes. EMIAM 3 33% 5 55% 1 11%
EMMAO 1 12,5% 3 37,5% 4 50%
Gasto com materialidade.
EMIAM 0 0 5 55% 4 45%
Formacgao professores na EMMAO 2 25% 5 62,5% 1 12,5%
escola. EMIAM 2 22% 3 33% 4 45%
Formagéo professores na EMMAO 0 0 7 87,5% 1 12,5%
regional. EMIAM | 0O 0 3 33% 6 67%
Processo de avaliagédo do EMMAO 1 12,5% 6 75% 1 12,5%
PAP na escola. EMIAM 0 0 6 67% 3 33%

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos professores ao questionario
A avaliagcao dos projetos contemplados no PAP & de suma importancia para a
organizagdo do PAP do ano seguinte, bem como para analisar se os projetos cum-
priram o objetivo de melhorar o desempenho dos estudantes. Na EMMAO, um pro-

fessor respondeu nao ter ficado satisfeito com o processo de avaliagdo, enquanto
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que os demais afirmaram ter sido boa a avaliacdo. Na EMIAM todos os professores
afirmaram que a avaliagao foi boa, ou seja, 100% de aprovagao para o processo de
avaliacdo do PAP nesta escola.

Perguntei aos professores o que eles achavam que o PAP era para a escola,
dando as seguintes opcdes: “E fundamental”; “Ajuda”; “Prejudica” ou “N&o faz dife-
renca”. Na EMMAO, 37,5 % dos professores acha que € fundamental; 50% dizem
que o PAP ajuda e 12,5% acredita que nao faz diferenga. Para 67% dos professores
do terceiro ciclo da EMIAM, o PAP para a escola é fundamental e para 33%, esse

projeto ajuda a escola (Figura 3).

Figura 3 — Avaliacao dos professores do 3° ciclo — PAP 2010
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de respostas dos professores ao questionario.

Embora na questdo anterior nem todos os professores disseram que a verba do
PAP é fundamental para a escola, podemos verificar pelas informacdes da tabela
12, apresentada a seguir, que quase todos os professores das duas escolas perce-
beram que o PAP contribuiu para o melhor desempenho dos estudantes nos ultimos
anos e que os projetos escolhidos foram de cunho exclusivamente pedagogico.

Vale ressaltar que os projetos sdo escolhidos pelos professores e que a portaria
da Secretaria Municipal de Educagao — Portaria SMED n° 073/2012 - orienta que os
projetos sejam pedagdgicos, que visem a promogao da aprendizagem escolar.

Para que sejam aprovados, os projetos apresentados pela escola passam por
uma rigorosa analise: primeiro pela equipe pedagdgica regional (acompanhantes e
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gerentes), depois pela SMED, exatamente para que eles sejam exclusivamente de
cunho pedagogico.

Vejamos na tabela 12, a avaliagdo que os professores fizeram a respeito da ver-
ba do PAP de 2010:

Tabela 12 - Avaliagdo dos professores do 3° ciclo — PAP 2010 — (3-A)

Concordo Discordo

Concordo Discordo

Questdes Escolas fortemente fortemente

N° % Ne° % N° % Ne°

%

1. O PAP contribuiu, nos

gogicos.

EMMAO 1 12,5% | 6 75% 1 112,5% 0 0
ultimos anos, para melho-
rar o desempenho dos | pyvuam | 2 | 229% | 5 | 55% | 2 | 22% | 0 | o
estudantes.
2. Os projetos escolhidos | EMMAO 0 0 8 | 100% | 0 0 0 0
sdo exclusivamente peda-

EMIAM 2 22% 6 67% 1 1% 0 0

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos professores

Todo e qualquer planejamento pedagdgico deve estar baseado em trés momen-
tos: elaboragédo, execugdo e avaliagdo. Para a primeira parte do planejamento do
PAP nas escolas, o que mais se precisa levar em consideracido é que deve ser feito
pelo coletivo de profissionais da escola. Todos devem ser envolvidos, o maximo
possivel, pois € uma verba unica com o mesmo objetivo: melhorar o desempenho
escolar dos estudantes e dos professores. O que tenho observado nas escolas du-
rante muitos anos € que os professores desejam melhorar suas praticas em sala de
aula, o que os leva a defender projetos da sua area de ensino (disciplina). Porém,
nao vi, em nenhuma das duas escolas, um planejamento do PAP interdisciplinar en-
volvendo todos os professores, de forma a efetivamente contribuir para seu principal
objetivo.

Como o planejamento é o ponto de partida para qualquer projeto, seja na area
da educacao ou outra qualquer, perguntei aos professores como era feita a escolha

dos projetos para o PAP na escola. A metade dos professores da EMMAO afirma
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que sao escolhidos pelo coletivo de professores, tendo a metade discordado de que
a escolha dos projetos tivesse sido feita nesse formato.

Na EMIAM os professores apontaram que as duas formas foram utilizadas: os
projetos planejados individualmente e depois divulgados aos colegas, para analise e
escolha dos mais viaveis. Nas duas escolas os professores acreditam que os proje-
tos deveriam ser escolhidos pelo coletivo e direcionados a melhorar o desempenho
dos estudantes. Na EMMAOQO, um professor acredita que em 2010 o objetivo do PAP
nao foi alcancado.

Tabela 13 - Avaliacao dos professores do 3° ciclo — PAP 2010 — (3-B)

Concordo ) Discordo
Concordo Discordo
Questdes Escolas | fortemente fortemente

N° % Ne° % N° % N | %

3. Os projetos sao escolhi-

EMMAO | O 0 2 |125% | 5 [625% | O 0
dos na escola por cada pro-

fessor e depois divulgados

EMIAM 1 1% 3 33% 3 33% 2 | 23%
aos colegas.

4. Os projetos na escola | EMMAO | 1 | 12,5% | 3 [375% | 4 | 50% | 0 | O
sao escolhidos no coletivo

de professores. EMIAM 1 11% 3 33% 3 33% 2 | 23%

5. A escolha dos projetos é

o EMMAO 1 125% | 6 75% 1 125% | O 0
direcionada a melhorar o

desempenho dos estudan-

es EMIAM 3 33% 6 67% 0 0 0 0

P Ihor utilizaga
0. Para melhor utiizagao da | ey | 2 |125% | 6 | 75% | 0 | o | 0 | o

verba do PAP, os projetos

d lhid |
evem ser escolhidos pelo EMIAM 5 55% 4 45% 0 0 0 0

coletivo escolar.

7. Para melhor utilizag&o da

o o
verba do PAP os projetos EMMAO | 4 | 50% | 4 | 50% | O 0 0 0

devem ser direcionados a

melhorar o desempenho | EMIAM 6 67% 3 33% 0 0 0 0
dos estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos professores

Muitos estudos comprovam que a relagao da escola com a familia e vice-

versa contribui significativamente para o melhor desempenho dos estudantes. Cas-
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tro e Regattirei reforcam a importéncia da participagdo da familia na vida escolar das
criangas e adolescentes e o compromisso do Brasil em atender a demanda escolar
da sociedade:

A participacéo das familias na vida escolar de seus filhos, sobretudo
nos primeiros anos do ensino fundamental, € destacada como estra-
tégia importante de apoio a aprendizagem em publicagdes técnicas e
nas cartas e declaracdes internacionais resultantes de reunides e
conferéncias convocadas pela UNESCO desde os anos 1980. Entre
elas, vale lembrar como marcos a Declaragdo Mundial sobre Educa-
¢ado para Todos (JOMNTIEN,1990), reafirmada pela Conferéncia de
Dacar (2000), que estabeleceu como um de seus objetivos assegu-
rar, até 2015, o atendimento das necessidades de aprendizado de
todas as criangas, jovens e adultos em processo equitativo. Como
pais-membro da UNESCO, o Brasil, por meio do Ministério da Edu-
cacao, também tem renovado, ano a ano, este compromisso
(CASTRO; REGATTIERI, 2009, p. 9).

Acreditando na importancia de envolver os pais e estudantes no processo de a-
prendizagem escolar, uma das questdes do questionario foi elaborada com o objeti-
vo de verificar a opinido dos professores a esse respeito.

Um planejamento pedagdgico deve ser construido por todos os atores envolvi-
dos. Se temos um problema levantado pelos préprios professores, relacionado a fal-
ta de interesse dos estudantes do terceiro ciclo, o PAP pode contribuir para que seja
solucionado, desde que esses fagam parte do planejamento, execugao e avaliagéao
dos projetos pedagdgicos, juntamente com os professores.

As respostas dos professores na tabela 14 mostram que nem todos valorizam o
envolvimento dos estudantes no planejamento pedagdgico, assim como também
indicam que os professores ndo veem como significativa a participagdo das familias
nas questdes pedagdgicas.

Interessante observar que 87% (oitenta e sete por cento) dos professores da
EMMAO e 88% (oitenta e oito) da EMIAM concordam que os estudantes do terceiro
ciclo devam participar da escolha dos projetos, entretanto dois professores, um de
cada escola, ndo concordam. Exatamente o mesmo numero de professores que nao
acreditam que o envolvimento dos estudantes no planejamento pedagdgico faca
com que esses se interessem mais pelos estudos.

Quanto aos pais, a concepgao de 62,5% (sessenta e dois e meio por cento) dos
professores da EMMAO de que devam ser envolvidos na escolha dos projetos do
PAP é de discordancia. Apenas 37,5% (trinta e sete e meio por cento) dos professo-

res concordam com essa questao.
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Na EMIAM, o numero de professores que discordam e discordam fortemente da
importancia da participagéo dos pais também foi grande: 44% (quarenta e quatro por
cento) dos professores.

Esse dado é bastante curioso, principalmente porque séo os professores do 3°
ciclo que geralmente reclamam que a familia ndo acompanha o processo escolar

dos estudantes.

Tabela 14 - Avaliagédo dos professores do 3° ciclo — PAP 2010 - (3-D)

Concordo _ Discordo
Concordo Discordo
Questdes Escolas | fortemente fortemente
N° % N° % Ne° % Ne° %
10. Os estudantes do 3° 12,5
_ o EMMAO | 2 | 25% | 5 |62,5% | 1 0 0
ciclo devem participar da %

escolha dos projetos do
EMIAM 5 | 55% | 3 33% 1 112% | O 0

PAP.
11. Os pais devem ser en- 62,5

. EMMAO | O 0 3 |375% | 5 0 0
volvidos no processo de %

escolha dos projetos peda-
EMIAM 3 |33% | 2 23% 3 [33% | 1 | 1%

gégicos.

12. Quando os alunos parti- 12,5

_ ) EMMAO | 4 | 50% | 3 |37,5% | 1 0 0
cipam do planejamento pe- %

dagodgico, seu interesse
EMIAM 2 |22% | 6 67% 1 |11% | O 0

pelos estudos é melhor.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos professores

Em toda minha trajetodria profissional, quase trinta anos no magistério, percebi
que é de suma importancia conhecer os estudantes para ajuda-los no processo de
aprendizagem. A melhor maneira de alcancgar esse objetivo é aproximar-se da fami-
lia, buscar visualizar o contexto familiar e envolver os pais da melhor forma possivel
na aprendizagem de seus filhos. Essa minha concepgéao foi reforgada pela literatura
sobre essa tematica.

Na obra Integracdo escola-familia — Subsidios para praticas escolares, as auto-
ras Jane Margareth Castro e Marilza Regattieri apresentam sugestées fundamentais

sobre essa relagcéo escola-familia. As autoras afirmam que:
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Todo profissional da educacgéo experiente sabe que os resultados de
seu trabalho junto aos alunos sao influenciados pelo apoio que estes
recebem ou nao por parte de seus familiares. [...] Pesquisas também
tém demonstrado que, se a percepc¢ao de um professor sobre cada
um de seus alunos é decisiva para a promog¢ao de uma boa relagéo
escola-aluno, um diagndstico baseado em suposi¢cdes € ndo em evi-
déncias sobre os fatores que estao interferindo nos problemas de a-
prendizagem pode gerar intervengbes pedagodgicas pouco eficazes e
com resultados possivelmente desastrosos (CASTRO, REGATTIERI,
2009, p.6).

Dando continuidade ao questionario, procurei saber qual a visdo dos professores

com relacao a atuagao do gestor escolar na condugao do PAP. Vale ressaltar a im-

portancia do gestor escolar na condugao coletiva de qualquer agao na institui¢ao.

Heloisa Luck e Thelma Polon apresentam o gestor escolar como um lider. Lide-

rar uma equipe de profissionais da educacéo € promover um clima escolar favoravel

ao processo de ensino e aprendizagem. Para Luck,

A formacao de ambiente e cultura escolar flexivel e aberta ao exerci-
cio de iniciativa, participagdo e pratica da autonomia na tomada de
decisdes, com vistas nos objetivos educacionais a serem desenvolvi-
dos, tendo como foco a aprendizagem dos alunos, eis a responsabi-
lidade do diretor escolar. Sem que esses elementos sejam trabalha-
dos dia a dia, com competéncia, as pessoas deixam de desenvolver
o comprometimento com seu trabalho e seus resultados e se tornam
omissas e desinteressadas em melhora-las (LUCK, 2009, p. 126).

A professora Thelma Polon, quanto a conducédo de uma politica, afirma que:

De uma forma geral, as politicas ndo representam apenas a formula-
¢ao de uma acao especifica; elas compreendem os processos de en-
trada numa “Agenda”, que se completa com a formulacao, implemen-
tacdo e avaliacdo de seus resultados. Essa dinamicidade ganha visi-
bilidade através de projetos, programas e planos (POLON, 1990,
p.40).

Os professores das duas escolas concordam que a diregao escolar deve partici-

par ativamente de todo o processo do PAP na escola, sendo seu envolvimento fun-

damental para o sucesso desse projeto, conforme respostas registradas na tabela

abaixo:

Quadro 9 Avaliagao dos professores do 3° ciclo — PAP 2010 — (3-C)

Questoes

Concordo Discordo
Escolas Concordo Discordo
fortemente fortemente
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N° % N° % N° % N° %
8. A direcdo escolar deve EMMAO | 4 | 50% | 4 50% 0 0 0 0
participar de todo o proces-
so do PAP na escola. EMIAM 6 | 67% | 3 33% 0 0 0 0
9. O envolvimento do gestor | epmva0 | 4 | 50% | 4 50% 0 0 0 0
escolar é fundamental para
o sucesso do PAP. EMIAM 7 | 78% | 2 22% 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos professores

Com as ultimas questdes aos professores do terceiro ciclo, procurei verificar
qual a relacdo que estes fazem do PAP com as praticas em sala de aula, se eles
compreendem o PAP como um instrumento de autonomia para a escola e se esse

projeto contribui para melhorar a relagao professor-aluno:

Tabela 15 - Avaliacdo dos professores do 3° ciclo — PAP 2010 — (3-E)

Concordo ) Discordo
Concordo | Discordo
Questdes Escolas | fortemente fortemente
N° % Ne° % N° % N° %
13. As aulas dos profes-
L EMMAO | 4 50% 4 |50% | O 0 0 0
sores tornam-se mais sig-
nificativas com a utilizagao
0, (o) (o)
da verba do PAP. EMIAM 4 45% 4 | 45% | 1 12% | O 0
e 87,5
14. O PAP possibilita a | EMMAO 1 125% | 7 0 0 0 0
0,
autonomia da escola nas &
questdes pedagogicas. EMIAM 3 33% 4 | 45% | 1 1% | 1 11%
15. O PAP contribui para | EMMAO 1 125% | 5 62,5 2 12,5 0 0
- % %
melhorar a relacao profes-
sor/aluno. EMIAM 3 33% 5 | 55% | 1 12% | O 0

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos professores

Na EMMAO, conforme ilustrado na tabela 5, todos os professores concordam

(sendo que a metade concorda fortemente) que, com a verba do PAP, suas aulas se
tornam mais significativas e que o PAP possibilita a autonomia da escola nas ques-

tdes pedagdgicas. Na EMIAM um professor (11%) discorda desse item e 22% (vinte
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e dois por cento) discorda, sendo que um desses discorda fortemente, ou seja, 33%
(trinta e trés por cento) dos professores dessa escola ndo acreditam que a verba do
PAP contribua para que suas aulas sejam mais significativas e que possibilite a au-
tonomia da escola nas questdes pedagdgicas.

A grande maioria dos professores das duas escolas concorda que o PAP

contribui para melhorar a relagao professor-aluno.
2.3 Entrevista com os estudantes do terceiro ciclo

Segundo Heloisa Luck, “os estudantes sdo as pessoas para quem a escola
existe e para quem deve voltar as suas ag¢des, de modo que todos tenham o maximo
sucesso nos estudos que realizam para sua formagdo pessoal e social” (LUCK,
2009, p. 21). Se assim é (e acredito que sim), seja no ambito da gestao escolar, seja
no dos professores ou secretaria, as agdes da escola devem estar sempre voltadas
para os estudantes.

Considerando a insatisfagao dos alunos do terceiro ciclo em relacao as ques-
tdes escolares (insatisfagdo constada por diversas pesquisas e/ou observagado da-
queles que circulam nos ambientes escolares), acredito que o PAP seria muito me-
Ilhor aproveitado se esses estudantes fizessem parte da escolha dos projetos peda-
gogicos. Pensando nisso e buscando conhecer a opinido desses atores, considera-
dos aqueles “para quem a escola existe” (LUCK, 2009, p.21), entrevistei alguns es-
tudantes de cada escola.

A entrevista?’ com um grupo de alunos®* de cada escola (anexo 6) fecha a
pesquisa e analise deste estudo de caso e desperta em mim um desejo ainda maior
em auxiliar professores e estudantes do terceiro ciclo no processo de ensino e a-
prendizagem. A partir das respostas obtidas, pude perceber que a relagao professor-
aluno precisa ser trabalhada no ambiente escolar, a fim de favorecer a harmonia e
contribuir com a aprendizagem dos estudantes.

Iniciei perguntando aos adolescentes se eles gostam da escola em que estao
matriculados e por que gostam ou ndo. Minha intencéo era saber a relagdo afetiva
desses alunos com a escola e com os profissionais. Em seguida, perguntei qual se-
ria a escola ideal para eles, a fim de saber quais s&o os desejos desses jovens e 0

que esperam da escola.

21 Entrevista realizada no dia 05 de julho de 2012.
22 A escolha dos alunos para entrevista foi feita aleatoriamente e a entrevista foi individual.
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Fiz um relato sobre o PAP, explicando o que € esse projeto, seu objetivo, es-
trutura e algumas ag¢des pedagogicas contempladas em 2010. Perguntei se eles
gostariam de participar do planejamento ou escolha dessas agdes e, caso partici-
passem, 0 que iriam propor como estratégia para melhorar seus interesse e desem-
penho na escola. E, por fim, perguntei o que pode melhorar seu desempenho esco-
lar.

Os estudantes do terceiro ciclo, todos entre 13 e 14 anos de idade, demons-
traram um grau de maturidade bem elevado na entrevista. Relataram a percepc¢ao
que tém quanto a dificuldade dos professores em resolverem as questdes disciplina-
res; apontaram suas proprias fragilidades e descompromisso com os estudos; pon-
tuaram a qualidade ou falta de qualidade das aulas, dando sugestbées para que se-
jam mais interessantes. Apresentarei a seguir os resultados das entrevistas, separa-

damente, por escola, destacando algumas falas dos estudantes.
2.3.1 Entrevista com os estudantes do 3° ciclo - EMMAO

As entrevistas foram feitas com sete estudantes do terceiro ciclo da EMMAO,
escolhidos aleatoriamente, conforme relatado acima. Darei a eles nomes ficticios.

O item referente ao rendimento escolar € a forma de avaliagdo dos estudan-
tes nas escolas municipais de Belo Horizonte, onde o desempenho dos estudantes é
registrado em forma de conceitos que, por sua vez, sao definidos da seguinte manei-
ra: A - o aluno atingiu de 86% a 100% dos objetivos propostos; B - o aluno atingiu
de 66% a 85%; C- o aluno atingiu de 50% a 65%; D - o aluno atingiu de 30% a 49%;

E - 0 aluno atingiu abaixo de 30% dos objetivos propostos®.

Quadro 10 Perfil dos estudantes entrevistados - EMMAO

Nome ficticio Sexo Idade Ano escolar Rendimento escolar
Luiz Barreto (LB) M 14 8° ano A
Juliana Limdes (JL) F 14 8° ano E
Joéo de Oliveira (JO) M 13 8° ano B

% 0 conceito C significa que o aluno necessitara de acompanhamento atento para evitar que ele ve-
nha a atingir um desempenho escolar abaixo do minimo para aprovag¢ao. No percurso do ciclo, os
conceitos D e E significam que o aluno necessitard de acompanhamento especifico. Os conceitos D e
E como resultado do processo do ensino aprendizagem ao final de cada ciclo, significam que o aluno
devera ficar retido por desempenho escolar (Belo Horizonte, Boletim Escolar, 2012).
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Sandro Geraldo (SG) M 14 8° ano D/E
Petrovisk Homero (PH) M 13 8° ano A/B
Tamara Silva (TS) F 13 9° ano A
Laura Simdes (LS) F 14 9° ano A

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos estudantes, em entrevistas conce-
didas em 05 de julho de 2012.

Todos os estudantes disseram que gostam da escola e um disse que s6 n&o
gosta da “bagunga” dos colegas (LB, em entrevista). Uma aluna chegou a dizer que
“aluno nao perde interesse pela escola, sé existem outros interesses também, como
sair, dormir tarde. A gente até sente saudade da escola no periodo de férias” (TS,
em entrevista). Outro relatou que “apesar de terem aulas um pouco chatas, desani-
madas, como Matematica e Historia, por exemplo, tem aulas que gosto muito e dos
professores também” (PH, em entrevista). Tdmara disse que a escola deveria ter
aula de Etica e Cidadania, pois ela teve essa experiéncia na escola onde estudava e
que a disciplina dos alunos e o respeito entre alunos e professores melhoraram bas-
tante. E ainda, uma estudante disse que “os professores devem dar aulas mais atra-
tivas, sairem da rotina. O professor “X” por exemplo faz atividades diferenciadas e a
gente aprende muito” (TS, em entrevista).

Os estudantes que responderam gostar da escola, afirmaram que o motivo &
que: “mesmo tendo colegas e professores chatos, tem outros legais. Gosto dos co-
legas” (PH); “trocou a direcdo e minha mae conheceu os professores. A escola me-
Ihorou muito” (JO); “tenho amigos aqui, bons professores, pessoas que me ajudam”
(SG). Percebe-se, entdo, que fatores como socializagado e boa relagdo com alguns
professores séo condi¢des favoraveis para que o aluno se sinta bem na escola.

Na segunda pergunta: “qual é a escola ideal para vocé?” quase todos os es-
tudantes afirmaram que a escola ideal é a que alunos e professores se respeitam; a
que os professores podem ministrar boas aulas e os alunos nao atrapalhem uns aos
outros e uma escola que favorega o convivio entre os colegas. Vejamos algumas
respostas:

¢ “Uma escola em que eu consiga aprender, que néo tenha pessoas ruins e que
os professores ndo nos fagam copiar tanto. Gosto muito das matérias. A esco-
la devia ter mais bancos para sentarmos e conversarmos. Também tem que

ter quadra e adaptacéo do espaco fisico para deficientes” (LB).
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¢ “Uma escola onde tenha respeito entre as pessoas. Que tenha mais paz. Que
tenha quadra e aulas de Lingua Portuguesa mais atrativas” (JO).

e “A escola, para ser melhor, tem que ter mais excursdes, quadra e aulas de in-
formatica” (SG).

e “Os professores pararem de falar mentira sobre os alunos” (PH).

e “Poderia ter notebook para alunos do 3° ciclo e também armario para guardar
0s materiais, como mochila e livros. O banheiro deve ficar sempre limpo, tem
que ter quadra de esporte, ter mais aulas diferenciadas, ndo s6 quadro e livro.
Os alunos devem ficar mais quietos, nao ficarem fazendo bagunga, devem
estudar mais. A escola deveria ter também Laboratério de Ciéncias e aulas de
Arte melhores” (PH).

e “A escola ideal tem que ter professores mais exigentes. Tem professor pisan-
do na bola aqui na escola: ndo da aula. Aulas de Artes tinham de ser dadas
em uma sala so para isso” (LS).

ApOs esclarecer aos alunos as questdes relacionadas ao PAP, perguntei-lhes se
gostariam de participar do planejamento e escolha dos projetos pedagdgicos. Ape-
nas uma aluna nao respondeu essa questao. Os demais foram unanimes em afirmar
que sim e demonstraram coeréncia com o0 que responderam sobre o que deve ter
em uma escola ideal, propondo sala de Artes, laboratoérios de Ciéncias e Informatica;
olimpiadas de Matematica e projeto de incentivo a leitura (atividades significativas e
interessantes).

e “Eu iria propor competicao de estudos entre os estudantes: olimpiada pa-
ra melhorar a aprendizagem” (LB).

e “Euiria propor um Laboratério de Ciéncias e sala de Artes” (JL; PH).

e “Projetos de incentivo a leitura. Compras de mais livros. Excursdes para
cidades historicas” (TS).

e “Os alunos tém que falar o que estdo querendo” (LS).

Quando questionados a respeito do que poderia melhorar seu desempenho es-
colar, os estudantes fizeram uma autocritica e apontaram que precisam ter mais de-
sejo; ndo desrespeitar os professores; prestar mais atengdo nas aulas; ndo brincar
nas aulas e estudar mais. Somente dois alunos, ambos com excelente resultado tri-
mestral, acreditam que o problema nao esta apenas no comportamento dos alunos.

Eles relataram o seguinte:
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e “Para melhorar o desempenho dos estudantes, acho que os professores
deveriam interagir mais com eles. Tem professores que desistem do alu-
no e acho que eles ndo devem fazer isso. Devem cobrar e ajudar mais os
alunos que precisam. Nao deveriam obrigar os alunos a ficarem o tempo
todo parados” (TS).

e “Sinto que meu interesse pelos estudos caiu porque os professores nao
estdo conseguindo dar aulas. Eles ficam meio perdidos e fazem com que

os alunos fiquem perdidos também” (JL).

2.3.2 Entrevista com os estudantes do 3° ciclo - EMIAM

Antes de relatar sobre as entrevistas com os estudantes da EMIAM, vale lem-
brar que essa é a escola com maior vulnerabilidade social. Os professores do tercei-
ro ciclo relatam que os alunos muitas vezes sao apaticos e apresentam pouco inte-
resse pelas aulas e estudo.

Como na primeira escola, foram entrevistados sete alunos do terceiro ciclo,

escolhidos aleatoriamente e, os nomes aqui apresentados sao ficticios.

Quadro 11 Perfil dos estudantes entrevistados - EMIAM

Nome ficticio Sexo ldade Ano escolar Rendimento escolar
Liliane Vieira (LV) F 14 8° ano D
Paulo Braga (PB) M 13 8° ano C
Jeremias Costa (JC) M 13 8° ano C
Eduardo Soares (ES) M 14 8° ano A
Luciene Graciosa (LG) F 13 8° ano B
Cristovao Duarte (CD) M 13 9° ano E
Bernadete Dias (BD) F 14 9° ano B
Fonte: Elaborado pela autora através de respostas dos estudantes, em entrevista no dia 05 de julho

de 2012.

Cinco estudantes afirmaram gostar muito da escola, porém um disse que nao
gosta, porque os professores “sao chatos e gritam muito” (LV) e o outro disse gostar

razoavelmente, pois “sé tem trés professores bons e os outros xingam sempre” (PB).
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As justificativas dos estudantes que disseram gostar da escola demonstram a
concepgao que eles tém do espago escolar: lugar de socializagdo, divertimento e
aprendizagem. Vejamos:

e “Porque a escola € legal. Tem totd, quadra e bons colegas” (JC).

e “Gosto da escola porque eu quero estudar, passar de ano. Porque aqui tem

quadra de esportes e bons professores, com exce¢ado de um” (ES).

e “Porque eu gosto dela. Gosto quando tem brincadeiras ou Educacgao Fisica”

(CD).

Quando perguntei “qual seria a escola ideal”, trés alunos disseram que era aque-
la que estudavam, s6 que melhorada. Suas propostas estdo mais voltadas para con-
forto (limpeza, higiene e ampliagcado de espacos); lazer; espago de socializagao, qua-
lidade do ensino e boa relagéo dos alunos com os professores. Algumas respostas:

e “A escola, para ser boa, tem que ser limpa, mais bonita” - a aluna mostrou as

paredes e carteiras bem sujas e descascadas (LV).
o “A escola tem que ter aluno que queira estudar. Professores bons. As salas
deveriam ser maiores. Tem que ter quadra e aulas de informatica. Tem que
ter excursdes” (LV).
e “Para a escola ficar melhor, tem que ampliar o refeitério e ter mais excursées”
(JC).
e “Esta aqui é a escola ideal. Porque cresci nela. S6 tem que ter mais excursao
e TV nas salas de aula para assistirmos filmes” (ES).
e “A escola tem que ter recreio com um tempo maior e carteiras novas” (LG).
e “A escola boa tem que ter professores novatos para ensinarem coisas novas.
Tem que ter quadra coberta e refeitério maior” (CD).
Os estudantes mostraram conhecer um pouco o Projeto de A¢ao Pedagogica
e alguns disseram saber que as excursdes aconteceram por causa dessa verba.
Somente um aluno disse que “nao gostaria de participar do planejamento do PAP ou
propor alguma acgao” (JC). Ele acredita que seu interesse pode ndao ser 0 mesmo
dos colegas (ndo quis dizer qual era o seu interesse). Os outros estudantes foram
coerentes com o que responderam sobre a escola ideal, ao fazerem as propostas:

e “Ter mais horario para Educacgéo Fisica, mais recreio para a gente poder co-

mer direito e se divertir. Feira de Ciéncias” (PB).

e “Euiria propor trocar alunos bagunceiros da sala” (BD).
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¢ “Mais excursodes” (LG).
e “lda a museus” (CD).

Quanto ao que faria com que seu desempenho melhorasse os estudantes
dessa escola também foram bem rigidos com eles mesmos, dizendo que precisam
estudar mais; prestar atengdo nas aulas; fazer as atividades de casa; nao fazer ba-
gunga. Somente uma aluna dividiu a responsabilidade do ensino com os professo-
res, dizendo que esses deveriam “ficar mais calmos” (LG).

Como vimos, os estudantes apresentam um incObmodo com relagao as postu-
ras do professor. Acreditam que eles “desistem facil dos alunos” (TS); poucos pro-
fessores ministram aulas atrativas e estdo “perdidos” (JL) por causa da indisciplina
dos alunos.

Também foi possivel verificar que a melhoria da rede fisica € um requisito im-
portante para os alunos, no que diz respeito a se ter uma boa escola, o que talvez
justifique a atitude das escolas quando receberam pela primeira vez a verba do PAP
e propuseram reformas na rede fisica.

Termino esta parte com a certeza de que o papel dos gestores escolares, a
formacao dos professores, o envolvimento dos estudantes e de suas familias séo
imprescindiveis para a melhor qualidade da Educacéo.

No préximo capitulo, como proposta para este trabalho, apresentarei um Pla-
no de Acéo Educacional, com o objetivo de contribuir para a educagéo publica muni-
cipal de Belo Horizonte, uma vez que o PAP é um projeto da Secretaria de Educa-

¢ao desse municipio.
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3 — PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: BUSCANDO CAMINHOS PARA UMA
APRENDIZAGEM ESCOLAR MAIS EFICAZ

Neste capitulo, farei uma explanacgao sobre o que foi descrito no primeiro capitu-
lo e analisado no segundo, para, em seguida, apresentar um plano de agao educa-
cional que vise a melhoria da gestao escolar.

Os dados coletados no inicio da pesquisa mostraram que o processo do PAP
nas escolas precisa ter uma atuagdo maior da gestédo escolar, a fim de melhorar o
desempenho dos estudantes. Pude perceber, através das entrevistas, que ha pro-
fessores que pouco compreendem essa verba como instrumento para melhorar a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

A portaria SMED 027/2006 (BELO HORIZONTE, 2006), em seu artigo 2°, de-
finiu que a verba do PAP poderia ser utilizada com reformas e manutengdes fisicas
que garantissem o funcionamento das atividades pedagodgicas; bens permanentes
em geral; formacao e capacitagdo de docentes; materiais de consumo didaticos e
pedagogicos; oficinas e projetos pedagogicos para alunos e comunidade.

Em 2009 a porcentagem da verba destinada a formag&o de docentes foi defi-
nida em 70% do valor total do PAP, conforme ja relatado. A decisdo da formacao
dos professores deve ser tomada pelo coletivo docente. Porém, em uma das escolas
pesquisadas foi possivel observar que o gestor decidiu por uma formagao de Media-
¢ao de Conflitos, sem aprovagao do coletivo. Mesmo sendo um tema de grande re-
levancia, a formag&o nao teve sucesso, o que prova a importancia da gestdo demo-
cratica.

Atitudes como esta me levaram a refletir sobre a atuagdo do gestor escolar
nas questdes pedagogicas. Até que ponto o gestor escolar pode contribuir para me-
Ihorar o desempenho dos estudantes? Sua atuacdo pode fazer com que os profes-
sores se sintam mais motivados ao trabalho em sala de aula? Existe alguma forma
de atuacgao do gestor, que contribua para a maior eficacia do trabalho pedagodgico da
escola?

A partir das respostas dos estudantes e dos professores, percebi também que
€ necessario um estudo sobre a relagdo familia-escola e como o gestor escolar pode
conduzir essa questao. Outro aspecto de suma importancia que deve ser levado em
consideragao, no terceiro ciclo do ensino fundamental, de acordo com o que conclui

na pesquisa, € a relacao professor-aluno.
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Tenho hoje a clareza de que os gestores das escolas municipais, na sua
grande maioria, ja se envolvem de alguma maneira nas questdes pedagdgicas,
mesmo porque, para se candidatarem ao cargo de diretor escolar, precisam fazer
um Plano de Gestao que contemple o aspecto pedagdgico. Mas, pelas muitas face-
tas da gestado escolar e por falta de formacgao, inclusive, vemos que alguns gestores
apresentam grande dificuldade e pouca disposi¢céo para essas questdes, delegando-
as muitas vezes ao coordenador pedagogico, sem se envolverem efetivamente.

A gestéo escolar é um desafio assumido por profissionais da educagao, me-
Ilhor dizendo, por professores. A formagdo desses profissionais € bem variada: ha
pedagogos, professores especialistas em Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias,
Histéria e outras. Segundo Heloisa Luck, “a competéncia para o exercicio de uma
funcao ou profissao pode ser vista sob duas 6ticas: a da fungéo/profissdo em si e a
da pessoa a exercé-la” (LUCK,2009, p. 12). Vemos, entdo, que o segundo caso é o
que melhor se aplica aos nossos gestores escolares.

O Plano de A¢ao Educacional que sera detalhado a seguir sera apresentado
a Secretaria Municipal de Educacéo de Belo Horizonte — SMED-BH e tera trés eta-
pas, que chamarei de agbes. S&o propostas de formagdo em servigo para gestores e
professores do terceiro ciclo do ensino fundamental e incentivo de um estudo mais
significativo para os estudantes. E importante ressaltar que a SMED ja oferece for-
macgao em servigo, porém direcionada a conteudos curriculares, fortalecimento do
papel do coordenador pedagdgico e analise dos resultados estudantis.

Para os acompanhantes pedagogicos, a SMED oferece também foruns de
formacédo com tematicas relevantes para o trabalho com os professores, como ques-
tdes etnicorraciais e de género; avaliagdes sistémicas; propostas curriculares em
todas as areas do conhecimento, entre outras.

Vale ressaltar que a formacdo em servico que sera apresentada neste trabalho
€ uma complementacao da formagao oferecida pela Secretaria Municipal de Educa-
¢ao de Belo Horizonte — SMED-BH.

3.1 Objetivos do Plano de Acao Educacional
A formacéao de profissionais da educagéo deve ser centrada na aprendizagem

dos estudantes. Para tanto, faz-se necessario contemplar os aspectos relacionados

as relagdes de pessoas (professor-aluno; escola-comunidade; relagdes interpesso-
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ais), ao curriculo, a comunicagao, a avaliagao, ao planejamento pedagdgico e, é cla-
ro, a formacao de cidadaos conscientes e capazes de atuarem na sociedade, con-
forme ilustrado na Figura 4 — Mapa Conceitual.

Além disso, a formacgao profissional busca a melhoria da qualidade do traba-

lho. Segundo Heloisa Luck,

O desenvolvimento da competéncia profissional & de vital importan-
cia para todos que atuam em educacao, como condi¢do de aprimo-
ramento de sua identidade profissional baseada em promocéao de re-
sultados cada vez mais eficazes e capacidade de responder efetiva-
mente aos desafios sempre novos da educagao (LUCK, 2009, p.88).

Meu Plano de Agéo Educacional sera dividido em trés agbes, que foram pen-
sadas a partir da coleta de dados da pesquisa, e tem como objetivo principal contri-
buir para a melhoria da qualidade da educacéo publica.

Os objetivos especificos sao:

e contribuir para que os gestores escolares reflitam sobre sua atuagéo,
compreendam a dimensao do seu papel nas questdes pedagdgicas e
auxiliem seu grupo docente a encontrar estratégias que levem os estu-
dantes a se interessarem pelas questdes escolares;

e investir na formacgao dos professores no que se refere a relagdo fami-
lia-escola e relacdo com os estudantes;

e contribuir para a melhoria da qualidade da educacéo;

e qualificar o uso da verba do PAP nas escolas da rede Municipal de E-
ducacgao e Belo Horizonte.

Pensar em qualidade da educagéo significa pensar nos fatores que englobam
a aprendizagem escolar. No préximo item apresentarei um mapa conceitual que dia-

loga com a problematica desenvolvida nessa pesquisa.

3.2 Aprendizagem Escolar

Como disse no item anterior, sdo muitos os fatores que interferem na aprendi-
zagem escolar. Sendo assim, todos eles devem ser contemplados em uma formacgéao
de gestores e professores.

O mapa conceitual demonstra que uma formagao docente deve conter estudos

sobre curriculo/conteudo, metodologia, planejamento, avaliagéo, relagdo entre pes-
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soas, construgcdo de cidadania, avaliagbes externas e internas e planejamento do-
cente, uma vez que o objetivo principal da escola é a aprendizagem.

Vejamos 0 mapa abaixo:

Figura 4 - Aprendizagem Escolar - Mapa Conceitual

Metodologia
Formacéao Docente

Relagao de Pessoas

Curriculo escolar

Planejamento
A

Interna

| !

APRENDIZAGEM ESCOLAR

v
AvaIiaQéD
Externa

Formacéo Discente

Cidadania)

A 4

(qéode pessoas

Familia

Professor/Alu no}

.| Comunidade

>

Escola

Fonte: Elaborado pela prépria autora, a partir das conclusées da pesquisa.
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3.3 Justificativa da Formagao em Servigo

A formagao continuada em servigco € uma excelente possibilidade de atrelar a
teoria com a pratica. Antonio N6voa, professor e escritor portugués, tem varias obras
que auxiliam a pensar na formacao eficaz de professores, incluindo todos os sabe-
res e fazeres educacionais, desde a valorizagdo pessoal do profissional até a rela-
¢ao de pessoas. Novoa afirma que “os professores sentem-se perdidos frente ao
novo cenario da educagéao e, as reagdes perante esse desajuste € o que conhece-
mos por ‘mal-estar docente” (NOVOA, 1999, p. 98).

A afirmativa de Névoa € a mesma de uma aluna das escolas aqui pesquisadas,
com relagdo aos professores estarem “perdidos”. Novoa aponta a importancia da
formacgao desse professor que, segundo o autor, ndo foi preparado para as mudan-
¢as que ocorreram na educagao.

Se, por um lado, o professor se sente “perdido”, os gestores escolares enfren-
tam um desafio ainda maior, por serem também professores que, de uma hora para
outra, veem-se frente a demandas e responsabilidades bem diferentes das de sua
formagdo académica. A pratica, o dia-a-dia, ensinara aos gestores e professores.
Mas a teoria os fortalecera para que a pratica seja menos penosa e mais eficaz.

Este Plano de Ac¢ao Educacional se justifica, entdo, pela necessidade de forta-
lecer o fazer pedagogico nas escolas municipais de Belo Horizonte, contribuindo pa-
ra uma melhor relacdo de pessoas nas instituicbes escolares e maior eficacia na
condugédo das agbes pedagdgicas.

Heloisa Luck apresenta o papel do gestor escolar na capacitagéo dos profis-

sionais da seguinte maneira:

A capacitagao profissional em servico, estruturada, liderada e orien-
tada pelo diretor escolar envolve diversas atividades, como por e-
xemplo:

* observacao, analise e feedback sobre as experiéncias profissionais
e consequente construgcdo de conhecimento, em associacdo com o
conhecimento educacional produzido;

* realizagao de grupos de estudo e oficinas praticas sobre aspectos
em que se pretende promover mudancgas;

» promocéao de troca de experiéncias e de material pedagdégico entre
os professores sobre estratégias que utilizam para garantir maior efe-
tividade na aprendizagem dos alunos;

 estudo sobre competéncias docentes e de trabalho e fundamenta-
¢cao para o seu exercicio consistente;

* criacao de portfélios individuais e por areas de atuagao para os re-
sultados desses estudos e praticas objetivando sua sistematizacgao;
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* planejamento de implementagéo e incorporagdo de novas aprendi-
zagens e conhecimentos em novas praticas profissionais (LUCK,
2009, p. 88).

A formacéo dos gestores escolares se justifica pela importancia desse profis-
sional na condugéo do processo de ensino e aprendizagem. E preciso que o gestor
tenha uma visdo ampla de todos os aspectos pedagdgicos que envolvem esse pro-
cesso; que desenvolva em si as habilidades e competéncias para gerir uma escola
com eficiéncia. A formacao em servigo tende a fortalecer o gestor escolar na condu-
¢ao do trabalho dentro da escola. A seguir, apresentarei as propostas de formagéao
para gestores e professores, pautadas em observagdes das boas praticas nas ges-
toras das escolas analisadas e nas autoras estudadas.

3.4 Agoes Propostas

As trés ac¢des buscam possibilitar que professores, gestores e estudantes se
sintam responsaveis por todo o processo de aprendizagem.

A primeira proposta de formacao - Agao 1 - sera um curso semipresencial para
os gestores escolares, com o objetivo de torna-los multiplicadores nas escolas. O
curso abordara temas como elevacdo dos indices escolares; relacdo professor-
aluno; relagao familia-escola; trabalho pedagdgico coletivo e interdisciplinar.

A Acgao 2 sera a formacao dos professores, pelos gestores, acompanhada pela
equipe de monitoramento pedagdgico regional.

A Acdo 3 sera a apresentacdo de portfélios®*, que serdo construidos ao longo
dos cursos (Agdes 1 e 2), contendo um banco de Boas Praticas sobre os temas tra-
balhados.

3.4.1 Acao 1 - Curso de qualificagao para gestores escolares

O curso de qualificagdo de gestores escolares deve ser de carater obrigatorio
para todos os gestores das escolas municipais de Belo Horizonte. Sera ministrado
por uma equipe de cinco profissionais selecionados ou indicados pela SMED, com
jornada de trabalho integral, isto €, oito horas diarias, num total de quarenta horas

2 portfolio & uma colegéo de todo o trabalho em andamento na organizagao, relacionado com o al-
cance dos objetivos. E muito utilizado pelos professores da Educagao Infantil e séries iniciais do EF.
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semanais. A carga horaria do curso sera de 280 horas, sendo 80 horas de periodo

presencial e 200 horas de periodo a distancia. A duragado do curso sera de um ano.

3.4.1.1 Foco da Formacgao

O foco da formacao € melhorar a qualidade do ensino e a relagao professor-
aluno. A formagao devera contemplar os seguintes aspectos:

e Competéncias pedagogicas e a eficacia do papel do gestor na condu-
¢ao de investimentos financeiros que dao autonomia a escola para
construir agdes que melhorem a qualidade do ensino, como por exem-
plo, o PAP;

Perfis de Lideranca Educacional;

Elevacgéo dos indices escolares (IDEB, Avaliagdes sistémicas e avalia-

¢coes escolares);

Modelos contemporaneos de gestéo, incluindo a administragado socie-
tal, que prevé uma administracdo onde todos sao corresponsaveis pe-
las acgdes. Esse modelo de administragao auxiliara os gestores na for-
macao de equipe de trabalho na escola e no envolvimento dos atores
responsaveis pela qualidade do ensino: professores, familia e estudan-
tes.

Mediacao de conflitos;

Protagonismo juvenil;

Relacao de pessoas.

3.4.1.2 Metodologia

Os profissionais selecionados fardo um encontro mensal com os gestores es-
colares, sendo de oito horas cada um, mais vinte horas semanais de tutoria (acom-
panhamento a distancia) e 12 horas destinadas a planejamento e avaliagdo proces-

sual. Para a realizagao do curso sera necessario:

e Selecdo ou escolha dos profissionais que serado responsaveis pelo cur-
so (equipe gestora), feita pela Secretaria Municipal de Educagao de
Belo Horizonte.
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e Prazo de trés meses para que a equipe gestora elabore um guia con-
tendo toda a estrutura do curso.

e Prazo de dois meses para a inclusdo do curso na plataforma de Ambi-
ente Virtual de Aprendizagem da Prefeitura Municipal de Educacéao.

e Dez encontros anuais de gestores, sendo oito horas cada um, nos me-
ses de janeiro, fevereiro, margo, abril, maio, junho, agosto, setembro,
outubro e novembro dentro do horario de trabalho.

e \Vinte horas semanais virtuais (e/ou pessoalmente quando o gestor so-
licitar), para tutoria a distancia, esclarecimento de duvidas, conducéo
nas propostas de estudos e orientacdes sobre a constru¢ao do portfélio
de Boas Praticas.

e Doze horas de planejamento e avaliagao processual na Secretaria Mu-
nicipal de Educagao ou em alguma instituicao escolar.

e Anualmente, no més de dezembro, sera organizado um evento para
todos os gestores e professores do 3° ciclo, onde serdo apresentadas
as agoes desenvolvidas nas escolas, como forma de estimular e valori-
zar os profissionais e estudantes envolvidos na formagao. Nesse en-
contro os estudantes do 3° ciclo serdo os atores principais fazendo a-
presentacdes artisticas, culturais, relatos de experiéncia e exposi¢cao
de trabalhos.

e A culminancia do curso sera no més de dezembro, no ultimo ano do
curso.

Nos encontros presenciais de oito horas, os gestores receberdo materiais de
estudos; terdo aulas expositivas; orientagcdes acerca do periodo virtual; formagao
tecnolégica; atividades praticas; participardao de atividades em grupo; assistirdo a
videoconferéncias e farao debates.

Para os encontros virtuais, os gestores participarao de féruns de discussao
com seus pares; assistirdo a video-aulas; terdo aulas multimidias e atividades ava-
liativas individuais e em grupos, através da plataforma EAD (Educagao a Distancia)
do Ambiente Virtual de Aprendizagem da PBH. Essas atividades serdo planejadas
de forma que possam ser realizadas em, aproximadamente, cinco horas semanais,
para que nao prejudique as demais atribuicdes do gestor escolar. A avaliagdo sera
processual e administrada pela equipe técnica responsavel.
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Os gestores que desejarem, serdo orientados a construir um blog para intera-
¢ao com os colegas. O blog servira de instrumento para troca de experiéncia entre
os gestores.

Durante o ano, os gestores construirdo coletivamente um portfélio contendo
boas praticas de gestdo destacando sua atuagcdo quanto as questdes pedagdgicas,
trabalho coletivo, formacéo de equipe, relagdes de pessoas e condugao do curso de
professores. O portfélio sera avaliado e divulgado no final do curso, pela equipe ges-
tora responsavel e, ao final, os professores e gestores escolares que tiverem con-
templado melhor os objetivos do portfdlio e do curso, serdo premiados (Ag¢ao 3).

Os custos das acdes serao retirados da verba do PAP, se possivel. Caso a
verba do PAP nao seja suficiente, sera de responsabilidade da administragdo muni-

cipal os gastos para a formagao em servigo aqui apresentada.

3.4.1.3 Previsao de custos:

1- De acordo com o salario dos profissionais da equipe gestora (na PBH ha
Plano de Cargos e Salarios, portanto, o valor total sera de acordo com o
salario de cada profissional). Nao havera um custo adicional para a PBH,
uma vez que a equipe gestora faz parte do quadro de pessoal da educa-
¢ao.

2- Aproximadamente R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) com materia-

lidade: xerox, pastas, aquisicao de livros.

3.4.2 Acao 2 — Formacgao dos professores do terceiro ciclo

A formacéo dos professores do terceiro ciclo sera ministrada pelos gestores
escolares e acompanhada pela equipe do monitoramento pedagdgico. A equipe de
monitoramento devera verificar a condugao dos gestores na formagéo do corpo do-
cente e entregar relatorio mensal para a equipe gestora do curso de formagéo conti-
nuada.

O curso para os professores tera carga horaria de 180 horas, sendo 80 horas
presenciais (20 encontros de 4 horas) e 100 horas a distancia, em plataforma moo-

dle, com duracao de dois anos.
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3.4.2.1 Foco da Formacao

Elevacgéo dos indices escolares (IDEB, Avaliagdes sistémicas e avalia-
¢cOes escolares);

e Melhoria do desempenho estudantil;

¢ Relacgao professor-aluno e professor-familia;

e Relacao de pessoas;

e Qualificagao das aulas;

¢ Protagonismo Juvenil;

e Mediacdo de Conflitos;

e Projetos pedagdgicos direcionados ao 3° ciclo da RME-BH.

3.4.2.2 Metodologia

Os gestores construirdo estratégias de estudos para os professores incenti-
vando-os a participacao ativa. A formagao dos professores se dara fora do horario
de trabalho, com a carga horaria de quatro horas mensais, por adesao e, os docen-
tes que concluirem a formagéo passarao a receber uma gratificacéo salarial de 3%
(trés por cento) do salario base.

Os gestores escolares devem estimular os professores a criagdo de um blog
para participacao efetiva dos estudantes, apresentagao dos trabalhos desenvolvidos
e troca de experiéncias entre os professores, alunos e familias.

Os professores também construirdo um portfélio contendo Boas Praticas Pe-
dagodgicas dando maior énfase aos trabalhos interdisciplinares e formagao de equi-
pes com os estudantes (grémio estudantil; lideranga de turma; atividades em grupo;
olimpiadas; jogos matematicos; produg¢des de texto; praticas de leituras em sala de
aula; teatro; relacéo de pessoas, etc.).

Professores e alunos deverao criar um Jornal Informativo e um Jornal Mural
para divulgagao das ag¢des na escola e comunidade.

O PAP sera elaborado pelo coletivo escolar, de forma interdisciplinar, visando
a melhoria do desempenho e interesse dos estudantes.

Premiacdo anual para a turma que apresentar melhor desempenho escolar

(livros ou jogos pedagdgicos).
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3.4.2.3 Previsao de custos:

1- De acordo com o numero de professores que concluirem o curso. Atual-
mente ha na RME-BH, 1.805 professores regentes no 3° ciclo. Tirando
uma média do salario do professor nivel 2, que é o caso do professor do
3° ciclo, caso todos concluissem a formagao, o custo maximo estimado se-
ria de R$ 108.300,00.

2- Aproximadamente R$ 3.000,00 reais para aquisicdo de materiais para
formacéao e impressao do Jornal Informativo.

3- Para a premiacgao dos estudantes (compra de livros e jogos pedagdgicos),

a previsdo é de R$ 20,00 por aluno ao final de cada ano (dois anos).

3.4.3 Acao 3 — Portfdlios

A Acédo 3 sera a apresentacao dos portfélios construidos durante o curso. De-
vera acontecer em dia pré-determinado pela Secretaria Municipal de Educagao, com
ampla e prévia divulgacéao, através da Intranet, Diario Oficial do Municipio — DOM - e
boletins eletrénicos para toda a Rede Municipal de Educagao de Belo Horizonte,

como valorizagao e culminancia do projeto.

3.4.3.1 Foco da Agao

e Elevagao dos indices escolares (IDEB, Avaliagdes sistémicas e avalia-
¢cOes escolares);

¢ Melhoria do desempenho e interesse dos estudantes do terceiro ciclo;

¢ Relacgao interpessoal;

e Protagonismo Juvenil;

e Valorizagao das acgdes pedagogicas desenvolvidas no terceiro ciclo.

3.4.3.2 Metodologia

Os professores serao orientados pelos gestores escolares para a elaboragao
do portfélio, que sera construido coletivamente, ou seja, cada escola tera apenas um

portfélio contendo as acdes de todos os professores/disciplinas.
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Os portfdlios construidos pelos gestores e pelos professores serdo compila-

dos e editados separadamente, uma vez que, embora o objetivo seja 0 mesmo, o

foco é diferenciado, ja que o portfélio dos gestores devera conter as agbes desen-

volvidas por eles para condugao do processo de formagao dos professores.

Sera feita a apresentagao dos portfélios no evento anual, previsto na Agéo 1.

Nesse mesmo dia, havera a premiag&o para as escolas da seguinte maneira:

As escolas que conseguirem alcancgar os objetivos de melhorar a quali-
dade do ensino, garantindo aos estudantes melhores desempenhos (a-
cima das metas estabelecidas) serdo premiadas com uma placa de re-
conhecimento da Secretaria Municipal de Educacéo;

Para escola que tiver o melhor aproveitamento no curso, em todos os
quesitos (periodo presencial, periodo virtual, apresentagao e qualidade
do Portfélio, melhor desempenho dos estudantes no Avalia-BH, ativi-
dades propostas no curso), sera oferecido a equipe de gestores e pro-
fessores do terceiro ciclo um curso de pds-graduagé&o nas universida-
des que ja fazem essa parceria com a Secretaria Municipal de Educa-
cao de Belo Horizonte.

Os dez estudantes que obtiverem melhor resultado e outros trinta estu-
dantes que mais modificaram suas atitudes com relagdo aos estudos
(avaliacao feita pelos professores), melhorando no interesse pelos es-
tudos, receberdao como prémio uma excursao para participacdo da Bie-
nal do Livro em S&o Paulo, evento anual e de grande qualidade educa-

cional.

3.4.3.3 Previsao de custo

1- Aproximadamente R$ 7.000,00 (sete mil reais) com logistica do evento

anual.

2- R$ 12.000,00 (doze mil reais) para premiagdo dos estudantes no final dos

trés anos.

CONSIDERAGOES FINAIS:



91

Cada vez mais sao cobradas do gestor escolar competéncias diversas para atu-
agao do seu cargo. Os perfis de lideranga apontados por Thelma Polon e as dimen-
sdes da gestdo escolar apresentadas por Heloisa Luck demonstram o quanto esse
papel ou os papéis desse profissional sdo importantes para a aprendizagem dos es-
tudantes.

A formagédo do gestor escolar € fundamental para que o clima escolar seja favo-
ravel ao processo de ensino e aprendizagem. Sua atuagéo pode contribuir para me-
lhorar o trabalho pedagdgico na escola.

A formacao para os professores, pautada na relagdo de pessoas e no envolvi-
mento dos estudantes, é outro fator importante para a melhoria da qualidade da e-
ducacéo.

O problema do processo de ensino-aprendizagem no terceiro ciclo esta além do

saber fazer do professor e do querer do aluno. Esta na relacéo de pessoas.

Sendo assim, finalizo este trabalho, destacando, mais uma vez, a importancia da
formacgao dos gestores escolares, principalmente no que tange a gestdo pedagdgica
e lembrando Paulo Freire: “A Educacéo, qualquer que seja ela, é sempre uma teoria
do conhecimento posta em pratica”.

Espero que os gestores escolares possam colocar em pratica os conhecimentos
adquiridos em favor do melhor desempenho dos estudantes, que os professores
possam encontrar a “férmula” do prazer em ensinar e que os estudantes do terceiro
ciclo sejam mais felizes, mais estudiosos e cidadaos conscientes dos seus direitos e

deveres na sociedade.
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ANEXOS

Anexo 1 — Portaria SMED n° 054/2008
Poder Executivo

Secretaria Municipal de Educacéao
PORTARIA SMED N° 054/2008

Dispde sobre a transferéncia e utilizagdo de recursos financeiros as Caixas Escola-

res da Rede Municipal de Educacgéo.

O Secretario Municipal de Educacgao, no uso de suas atribuicbes legais e conside-

rando a necessidade de:

- promover a autonomia financeira e pedagdgica das escolas;

- promover a incluséo, garantindo o acesso, a permanéncia e o direito ao conheci-
mento;

- incentivar o desenvolvimento de projetos que busquem a melhoria da qualidade da
Educacao;

- incentivar o desenvolvimento de projetos de Alfabetizagdo e Letramento das crian-

¢as, adolescentes e adultos.

RESOLVE:

Art. 1°. Os recursos previstos nos orcamentos aprovados pela Lei n.°. 9.485 de 28
de dezembro de 2007 A serem transferidos as Caixas Escolares, de acordo com o
Anexo Unico do Decreto n° 13.459 de 29 de dezembro de 2008, serdo utilizados

conforme regulamenta esta Portaria.

Paragrafo unico — Os valores foram definidos utilizando como critério o Nivel Socio
Econbmico — NSE calculado pelo Grupo de Avaliacdo de Medidas Educacionais —
GAME da Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG e o numero total de alu-
nos de cada escola informado no Sistema de Gestao Escolar — SGE.

Art. 2°. Os recursos destinam-se ao desenvolvimento de:
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| - projetos de agdo pedagdgica que busquem a melhoria da qualidade de ensino e
da aprendizagem;

Il - projetos de desenvolvimento da Alfabetizagdo e Letramento de criangas, adoles-
centes e adultos;

lIl - projetos de aquisi¢des de equipamentos e materiais necessarios ao desenvolvi-
mento das atividades pedagogicas e administrativas da escola.

Art. 3°. A utilizagdo desses recursos esta condicionada a aprovacao final do(s) proje-
to(s) pela Secretaria Municipal de Educagéo - SMED e somente podera ser iniciada
apoés autorizacado formal da SMED, por intermédio da Geréncia de Controle e Pres-

tacdo de Contas de Subvencgdes - GCPCS.

Art. 4°. O(s) projeto(s) a ser(em) apresentado(s) devera(do) ser elaborado(s) pelo
coletivo da escola, com a participagdo da comunidade, aprovado(s) em Assembléia
Escolar, de acordo com a Portaria SMED n°. 062/2002, atendendo aos critérios es-

pecificados em regulamentagao prépria e devera(ao) conter:

- Ata da Assembleia Escolar com descrig&o clara do(s) projeto(s) aprovado(s);

- Descrigao do(s) projeto(s) - anexo |;

- Detalhamento da(s) acao(des) - anexo ll;

- Especificagcdo, cronograma de execugao e pelo menos 01 (um) orgcamento formal

de cada acao a ser executada - anexo lll.

Paragrafo unico - O(s) projeto(s) devera(éo) ser elaborado(s) de acordo com as ori-
entagdes contidas no caderno PAP - Educagao Basica - Escola Plural, publicado em
mar¢o de 2003, no Plano de Trabalho Pedagogico da gestdo da escola e em outros
documentos provenientes da Secretaria Municipal de Educacgao, que se referirem a

esses projetos.

Art. 5°. O saldo remanescente do Projeto de A¢cdo Pedagodgica de anos anteriores
devera ser, obrigatoriamente, incorporado ao valor do recurso do Projeto de Agéo
Pedagogica — PAP-2008 constante do Anexo Unico do Decreto n° 13.459 de
29/12/2008.
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Art. 6°. A escola que ndo apresentar projeto(s) até a data limite de 30/04/2009 deve-
ra, por meio de orientagcao formalizada pela SMED/GCPCS, transferir o recurso para

as demais escolas que apresentarem necessidade de complementacgao financeira.

Art. 7°. Somente serdao aprovados os projetos que apresentarem agdes contidas no
artigo 2° desta Portaria.

Art. 8°. A escola tera, no maximo, o prazo de até 31/12/2009 para execugao do(s)
projeto(s) apresentado(s) e aprovado(s) pela SMED, sob condigdo de transferéncia
do recurso para as demais escolas que apresentarem necessidade de complemen-

tacao financeira, por meio de orientagao formalizada pela SMED/GCPCS.

Art. 9°. A escola somente podera apresentar um segundo projeto da mesma nature-
za ap0s execucgao e aprovacao da prestacao de contas, pela SMED/GCPCS, do pro-

jeto anteriormente executado, bem como avaliagao do impacto do projeto.

Art. 10. O fluxo de tramitagdo do(s) projeto(s), apos elaboragéo coletiva e aprovagéo
pela Assembleia Escolar, sera:

- Envio da documentagao e o seu protocolo na SMED;

- Anadlise e parecer da Geréncia de Coordenacgao da Politica Pedagdgica e de For-
macéao - GCPF, que tera o prazo de 05 (cinco) dias uteis para se pronunciar;

- Analise e parecer da Geréncia de Planejamento e Informacgéo - GPLI, para os pro-
jetos que contenham demandas de informatica, que tera 05 (cinco) dias uteis para
se pronunciar;

- Analise e parecer final da Geréncia de Controle e Prestagcdo de Contas de Subven-
¢des - GCPCS, que tera 05 (cinco) dias uteis para se pronunciar.

Art. 11 - Para efeito desta Portaria consideram-se:

| - projetos de ag&o pedagdgica aqueles que, a partir de um diagndstico das neces-

sidades especificas dos alunos, abordem uma prioridade pedagdgica, em torno da

qual serdao mobilizados esforgos;



97

Il - projetos que garantam o acesso, a permanéncia e a aprendizagem de todos os
alunos, que reconhegcam e acolham pessoas de culturas, ritmos, etnias e idades di-
ferentes;

lIl - projetos de desenvolvimento da Alfabetizagcao e Letramento de criangas - aque-
las acdes destinadas a ampliar o dominio do cédigo escrito e das habilidades, para a
pratica competente da leitura e da escrita;

IV - projetos de OP Juvenil - aqueles que estimulem a elaboragédo e a execugao de
projetos juvenis, por meio de processo democratico de decisdo coletiva, com efetiva
participacdo dos alunos do 3° Ciclo, Ensino Médio, Ensino Fundamental Noturno e
Educacao de Jovens e Adultos - Orgcamento Participativo Juvenil na Escola.

Art. 12 - Consideram-se a¢des que podem compor os projetos do artigo 10:

| - Formacéo e Capacitagdo Docentes (Contratagcdo de assessores; Participagdo em
congressos, seminarios, cursos e oficinas);

Il - Oficinas e Projetos Pedagodgicos para alunos e comunidade (No proprio turno,
apenas uma vez por més; no contra-turno, com a periodicidade proposta pela escola
e de preferéncia, similar a Escola Integrada);

lIl - Excursdes, contratagcdo de 6nibus, ingressos, alimentacéo e estadia;

IV - Materiais de Consumo e Didaticos Pedagdgicos (Livros, jogos, brinquedos, entre
outros);

V - Bens permanentes de necessidade especifica do(s) projeto(s) a ser(em) desen-
volvidos pela Escola e que ndo estejam no planejamento de envio pela SMED.

Paragrafo unico — Cada escola devera aplicar no minimo 70% (setenta por cento) do
montante total do seu recurso, nas agdes previstas nos itens | e Il do artigo 12 desta

Portaria.

Art. 13- A Secretaria Municipal de Educacao e as Geréncias Regionais de Educagao
garantirdo as escolas o acompanhamento necessario para a elaboragao, desenvol-
vimento e avaliagao dos projetos.

Art. 14 - As Caixas Escolares prestardo contas dos recursos recebidos, conforme
exigéncias contidas na Lei n°. 3.726, de 20 de mar¢o de 1984, na Resolugao de n°.

001/2000 e demais normas e orientagdes da Secretaria Municipal de Educacéo.



Art. 15 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Belo Horizonte, 30 de dezembro de 2008

Hugo Vocurca Teixeira

Secretario Municipal de Educagéao
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Anexo 2 - Portaria SMED n° 073/2010
PORTARIA SMED N° 073/2012

Dispbe sobre a transferéncia e utilizagdo de recursos financeiros as Caixas
Escolares da Rede Municipal de Educagé&o.

A Secretaria Municipal de Educacéo, no uso de suas atribui¢des legais, e
considerando a necessidade de:
promover a autonomia financeira e pedagdgica das escolas;
promover a integragdo comunidade e Escola;
promover a implementacdo das propostas curriculares da Rede Municipal de
Educacado (RME/BH) - no planejamento feito pelos professores e educadores da
Educacgao Basica;
promover a inclusdo, garantindo o acesso, a permanéncia e o direito ao
conhecimento;
incentivar o desenvolvimento de projetos que busquem a melhoria da qualidade da
Educacao;
incentivar o desenvolvimento de projetos de Alfabetizagdo, Letramento e demais
areas do conhecimento que proporcionem a aprendizagem integral das criangas,
adolescentes e adultos;

estabelecer critérios para elaboragédo dos Projetos de Agbdes Pedagogicas

RESOLVE:

Art. 1° Os recursos previstos nos orgamentos aprovados pela Lei n° 10.061,
de 29 de dezembro de 2010, transferidos as Caixas Escolares, de acordo com o A-
nexo Unico do Decreto n° 14.707, de 12 de dezembro de 2011, dever&o ser utiliza-
dos conforme regulamenta esta Portaria.

§ 1° - Os valores de cada Escola foram definidos utilizando-se os seguintes
critérios:
| - Valor fixo de cada grupo de Escola
O Nivel Socioeconémico (NSE), calculado pelo Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacado (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora, esta

escalonado conforme tabela abaixo:
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Valor por Esco- | Acréscimo para turmas de Educacao
_ ] Valor para
NSE la Nucleo em | Infantil nas Escolas de Ensino Funda-
UMElIs
R$ mental
até 2,0 30.000,00
de 2,1 até
25.000,00
4,0
de 4,1 até 70% do valor
20.000,00
6,0 20% do valor do NSE da Escola da Escola
de 6,1 até Ntcleo
15.000,00
8,0
de 8,1 até
10.000,00
10,0

Il - Valor variavel de cada Escola

O numero total de alunos multiplicado pelo valor per capita por aluno:

Valor per capita
Nivel de Ensino

R$
Ensino Fundamental e Escolas de Educacéo Infantil 29,00
Turmas de Educacao Infantil e UMEls 35,00

§ 2° - Considerando o indice de vulnerabilidade social do contexto das UMEIs

Pindorama, Vila Apol6énia e Carlos Prates, o valor fixo dessas UMEIs sera de R$

17.500,00.

§ 3° - Considerando o tempo de atendimento, as UMElIs e as Escolas que ofe-

recem ensino de tempo integral para todos os estudantes tiveram o numero total de

alunos multiplicado por 02 (dois).

§ 4° - Para as Escolas que nao participaram do Avalia-BH, o NSE foi calcula-

do pela média das Escolas mais proximas territorialmente.

§ 5° - O valor total a ser repassado a cada Escola compde-se do valor fixo a-

crescido do valor variavel.

Art. 2° Os recursos destinam-se ao desenvolvimento de:
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1. projetos de agdo pedagdgica que, a partir do diagnostico das necessidades
especificas dos alunos, abordem prioridades pedagodgicas em torno das quais seréo
mobilizados esforgos;

2. projetos que garantam o acesso, a permanéncia e a aprendizagem de todos os
alunos e que reconhegam e acolham pessoas de culturas, ritmos, etnias, racas e
idades diferentes;

3. projetos de desenvolvimento da Alfabetizagdo e Letramento de criangas do
Ensino Fundamental, contendo agbes destinadas a ampliar o dominio do cédigo
escrito e das habilidades para a pratica competente da leitura, da escrita e do
raciocinio logico-matematico, conforme proposi¢des curriculares;

4. projetos que favoregam a relagao entre comunidade, familia e escola;

5. Programa Floragao e Projeto Entrelagando;

6. Projetos que abranjam as especificidades de cada ciclo de formagéo da Educagéo
Infantil, do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e da Educacédo de Jovens e
Adultos.

Art. 3° A utilizagdo dos recursos esta condicionada a aprovagao final do(s)
projeto(s) pela Comissao do PAP da Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) e
somente podera ser iniciada apos sua autorizagao formal.

Paragrafo Unico - Somente serdo aprovados os projetos que apresentarem

agdes mencionadas no artigo 7° desta Portaria.

Art. 4° O(s) projeto(s) devera(do) ser elaborado(s) de acordo com as orienta-
¢bes contidas nessa Portaria, com as Proposi¢cées Curriculares, com o Plano de
Gestao Escolar, com o Projeto Politico-Pedagdgico da escola, e com os resultados

das avaliages externas (Prova Brasil e o Avalia-BH).

§ 1° - As escolas municipais de Ensino Fundamental com turmas de Educa-
¢ao Infantil deverao apresentar projeto(s) separados para cada etapa da Educacgéao
Basica.

§ 2° - Para as agdes compartilhadas por duas ou mais etapas de ensino, a
despesa devera ser dividida proporcionalmente a verba destinada a cada etapa indi-
vidualmente.

§ 3° - As UMEIs deverao apresentar projetos separados.



102

Art. 5° O(s) projeto(s) devera(ao) ser elaborado(s) pelo coletivo da escola,
com a participagdo da comunidade, acompanhados e aprovados, previamente, pela
Equipe de Acompanhamento das Geréncias Regionais de Educacgao, pelo Colegiado
Escolar e referendado(s) em Assembleia Escolar, de acordo com a Portaria SMED
n° 062/2002, atendendo aos critérios especificados em regulamentagédo prépria e
devera(ao) conter:

1. Ata do Colegiado Escolar com descricdo clara do(s) projeto(s) aprovado(s) e
previsdo de valores;

2. Anexo | - Panorama Geral;

3. Anexo Il - A¢gdes Propostas e orientagdes para elaboragdo dos Planos de Acgao;

4. Anexo Il - Resumo Geral do PAP devidamente assinado pela Diregcdo e
Coordenacdo da Escola e pelo(a) Acompanhante Pedagodgico(a) da Geréncia
Regional de Educacéo;

5. No minimo 1 (um) orgamento dos gastos com cada ag&o a ser desenvolvida.

§ 1° - Os docentes das Escolas Municipais poderdo apresentar projetos indi-
viduais elaborado(s) de acordo com as orientagdes contidas nesta Portaria, com as
Proposi¢cdes Curriculares, com o Plano de Gestado Escolar, com o Projeto Politico-
Pedagodgico da escola, e os resultados das avaliagbes externas (Prova Brasil e o
Avalia-BH) e aprovados, previamente, pela Diregao e pela Coordenacgdo Pedagdgica
da Escola.

§ 2° - O financiamento dos projetos mencionados no § 1° do artigo 5° esta
condicionado a analise pedagdgica pela Comissdo do PAP da Secretaria Municipal
de Educacao (SMED) e a disponibilidade financeira, considerando que os custos
desses projetos ndo estdo incluidos nos recursos mencionados no artigo 1° desta

Portaria.

Art. 6° O saldo remanescente do Projeto de A¢ao Pedagdgica nao utilizado
até a data limite, constante do artigo 8° desta Portaria, sera remanejado de acordo

com critérios a serem estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educacao.

§ 1° - A diregao escolar devera informar para os docentes o valor do saldo
remanescente e estes poderao apresentar projetos, individuais ou nao, elaborado(s)

de acordo com as orientagdes contidas nesta Portaria, que tenham como foco o tra-
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balho com as Proposi¢des Curriculares, com o Plano de Gestao Escolar, com o Pro-
jeto Politico-Pedagdgico da Escola, e os resultados das avaliagdes externas (Prova
Brasil e o Avalia-BH) e aprovados, previamente, pela Diregdo e Coordenacao Peda-
gogica da Escola.

§ 2° - O financiamento dos projetos mencionados no § 1° do artigo 6° esta
condicionado a existéncia de saldo remanescente e a analise pedagogica pela Co-
missdo do Projeto de Acdo Pedagdgica da Secretaria Municipal de Educagao
(SMED) e a disponibilidade financeira, considerando que os custos desses projetos

ndo estao incluidos nos recursos mencionados no artigo 1° desta Portaria.

Art. 7° Consideram-se agdes que podem compor os Projetos de A¢éo Peda-
gogica (PAPs):
I. formacg&o continuada e capacitagdo em servigo de docentes (contratagcdo de
formadores), privilegiando agbes a serem realizadas no interior das escolas/UMEls;
II. formagdo em servico para implementacdo das proposigdes curriculares da
RME/BH;
lll. formacao docente, visando a implementacao da Lei Federal n® 10.639/03;
IV. formacao docente, visando a qualificar o trabalho com pessoas com deficiéncia;
V. formacdo em servigo, objetivando a elaboragdo e/ou revisdo das Propostas
Politico-Pedagdgicas (PPPs) das Escolas Municipais e das Unidades Municipais de
Educacao Infantil (UMElIs);
VI. oficinas e projetos pedagdgicos para alunos de Ensino Fundamental, Ensino
Médio, Educacdo de Jovens e Adultos e comunidade. No préprio turno, a carga
horaria podera ser de maximo 4 horas ao més, por turma. No contraturno, podera ter
a periodicidade proposta pela escola, sendo de preferéncia, similar a Escola
Integrada;
VII. oficinas e projetos pedagogicos para alunos da Educagdo Infantil (com
professores e educadores) e/ou comunidade, até a carga horaria maxima de 4 horas
ao més, por turma;
VIIl. participacdo em congressos, seminarios, cursos, oficinas e em eventos
aprovados a partir da compatibilidade de sua programag&o com as diretrizes politico-

pedagdgicas da SMED;
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IX. promocédo da formacédo/interagcdo das familias e comunidades, visando a
estabelecer parcerias no processo educacional, por meio da realizac&o de oficinas e
seminarios;

X. aquisicdo de material de consumo e didatico-pedagdgicos que promovam o0
desenvolvimento dos projetos aprovados;

Xl. ampliagdo dos espacos de aprendizagem para além do espago escolar, que
estejam em consonancia com a Proposta Politico-Pedagdgica, tais como excursoes,
contratagao de Onibus, ingressos, alimentagédo, estadia, de acordo com projetos

especificos desenvolvidos na instituigéo.

§ 1° - O montante do recurso devera ser utilizado de acordo com os percentuais a-
baixo especificados:

a) Até 20% (vinte por cento) para as agdes contidas no item XI;

b) No minimo 80% (oitenta por cento) para as agdes contidas nos demais incisos.

§ 2° - Os projetos serdo analisados e aprovados de acordo com a avaliagdo da sua
importancia e consisténcia pedagogica, considerando-se as necessidades e especi-
ficidades da Instituicio.

Art. 8° Escola tera, no maximo, o prazo de até 31/12/2012 para execugao

do(s) projeto(s) apresentado(s) e aprovado(s) pela SMED.

Paragrafo Unico - A Escola somente podera realizar alteragdo nas acdes da
mesma natureza do(s) projeto(s) mediante oficio encaminhado, previamente, a Co-
missao do PAP da Secretaria Municipal de Educacédo (SMED). As despesas decor-
rentes das alteragdes de agdes dos projetos s6 poderédo ocorrer apds parecer formal

favoravel a solicitacao.

Art. 9° Para a contratacdo de profissionais para formagao e capacitagao pe-
dagodgica, as Escolas Municipais deverao observar os limites de carga horaria, for-
magcao e valores de mercado constantes da tabela abaixo:
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o Carga horaria B Valor maximo ho-
Profissional . Formacéo
maxima ra/aula

L Qualquer que seja o nivel
Oficineiro 30 horas/més R$ 30,00
de formacéao

Graduacgao R$ 60,00
Consultor
! Especializagao R$ 90,00
Assessor 20 horas/més
Palestrante Mestrado R$ 110,00
Doutorado R$ 130,00

§ 1° - Para efeito de qualificagado dos profissionais constantes da tabela men-
cionada no caput deste artigo, consideram-se:
I. oficineiro - profissional que desenvolve agbdes educacionais, culturais, esportivas,
de lazer, de saude coletiva, de qualificacdo profissional, entre outras, em
conformidade com o Projeto de Agdo Pedagodgica da Escola;
Il. consultor/assessor - profissional que fornece determinada prestagcado de servigo
qualificada e especifica de uma area do conhecimento, por meio de diagnésticos e
processos, com o proposito de levantar as necessidades, identificar solugcbes e
recomendar agdes que podem ser desenvolvidas, implantadas e executadas no
projeto, de acordo com as necessidades especificas;
lll.palestrante - profissional que desenvolve uma tematica especifica, mediante
exposi¢ao verbalizada, criando elo com o publico-alvo e facilitando a compreenséo
do assunto apresentado.

§ 2° - As instituicbes poderao contratar profissionais para formagao, obser-
vando os seguintes objetivos:
I. atuar com alunos e com os professores/educadores, conjuntamente, em dias
letivos, observada a carga horaria maxima permitida por més, constante no artigo 7°,
inciso VI;
Il. atuar com os alunos em dias letivos acompanhados por parte do grupo de
professores/educadores, enquanto a outra parte participa de reunides de formacéo,
observada a carga horaria maxima permitida por més, constante no inciso VI, do

artigo 7°;
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[ll.atuar com a Coordenagdo Pedagdgica e com grupos de professores/educadores

em dias escolares.

Art. 10 Para a contratagao de profissionais para formagao e capacitagao, seja
na modalidade de pessoa fisica ou juridica, € obrigatério firmar Contrato de Presta-

¢ao de Servicos entre as partes.

§ 1° - Nos casos de contratagdes de oficineiros, assessores, consultores e pa-
lestrantes, por entidades sem fins lucrativos, ou por cooperativas ou por empresas
que atuem na area da Educacgado, as mesmas deverao se responsabilizar pelos en-
cargos e obrigacgodes trabalhistas.

§ 2° - A contratagdo via Recibo de Pagamento a Autbnomo (RPA) somente
podera ocorrer em situagdes especificas, devidamente justificadas e que demandem
pessoal qualificado e exclusivo numa determinada area de conhecimento, por tempo
limitado (90 dias consecutivos).

§ 3° - A Escola podera investir até, no maximo, 20% (vinte por cento) do per-
centual previsto na alinea b, do § 1°, do artigo 7° para a contratagdo em forma de
consorcio entre mais de 01 (uma) Caixa Escolar.

§ 4° - Quando a contratagao for realizada em conformidade com o § 1° do ar-
tigo 10, deverao ser observadas as normas constantes do Manual de Orientagao das

Caixas Escolares.

Art. 11 As escolas municipais de Ensino Fundamental com turmas de Educa-
¢ao Infantil devem apresentar, além das prestagdes de contas mensais, relatérios de
despesas efetuadas, separados, dentro da pasta de prestagdes de contas mensais,
identificando, ainda, as agdes que serdo compartilhadas pelas duas etapas de ensi-

no.

§ 1° - As UMEIs deverao apresentar prestagdes de contas separadas.
§ 2° - Todas as prestagcdes de contas deverao conter, além da documentagao
comprobatéria dos gastos, parecer do Acompanhante Pedagogico Regional da Es-

cola, conforme modelo Anexo IV.
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Art. 12 Os projetos deverao ser protocolados, até a data limite de 30/04/2012,
no 1° andar do prédio da SMED - Setor de Protocolo - para a Comissao do PAP da

Secretaria Municipal de Educacéo.

Art. 13 As Escolas que possuem o Programa Escola Integrada n&o poderéo
utilizar os recursos do PAP para a contratagcdo de oficineiros no contraturno, uma
vez que essas contratagbes sao feitas com recursos do Programa Escola Integrada,

de acordo com matriz de cada escola.

Art. 14 A Secretaria Municipal de Educagéo e as Geréncias Regionais de E-
ducacéo garantirdo as escolas o acompanhamento necessario para a elaboragao,

desenvolvimento e avaliagdo dos projetos.

Art. 15 As Caixas Escolares prestardo contas dos recursos recebidos na for-
ma do Decreto n® 14.707/2011, que dispde sobre a transferéncia e utilizagcdo dos
recursos financeiros destinados a execug¢ao do Projeto de Ac¢ao Pedagdgica e do
Decreto n° 14.809/2012, que dispde sobre as normas relativas a transferéncia, utili-
zacao e prestacdo de contas de recursos financeiros repassados as Caixas Escola-
res das Escolas Municipais de Belo Horizonte.

Art. 16 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Belo Horizonte, abril de 2012.

Macaé Maria Evaristo

Secretaria Municipal de Educacéao
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}}L PecrerTURs MuLICIES PROJETO DE ACAO PEDAGOGICA ANEXO |
Panorama Geral
| Escola Municipal / UMEI | Nivel de ensino |
Diregéo: .
Vice Diregao: Regional
Ensino Formacao
Fundamen-|R$ e Materia-|R$ Excursdo: |R$
Recurso PAP [tal: lidade:
(total) Educagao Formagao
o R$ e Materia-|R$ Excursao: |R$
Infantil: ; )
lidade:

| — Panorama geral da escola: avancos e dificuldades

Il — Objetivos gerais e especificos do Projeto de Agdo Pedagdgica (PAP) a partir do

panorama descrito acima:

lIl - Principais dificuldades encontradas para efetivar o PAP anterior: (*para casos de

reeleigao)

1.
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de reeleicao)

IV — Estratégias para o enfrentamento das dificuldades descritas acima: (*para casos

1.

V — Justificativas para as agoes propostas:

T

| o

‘LJ_ PREFEITURA MUNICIPAL
X%}y DE BELO HORIZONTE

PROJETO DE ACAO PEDAGOGICA
Agbes Propostas

ANEXO Il

Ambito de inserc&o das propostas:

o Formacao e capacitacdo de docentes **

o Materiais de consumo e didaticos pedagégicos **
o Oficinas e projetos pedagoégicos para alunos e necessidades especificas da co-
munidade e do(s) projeto(s) **
o Excursdes (Transporte e estadias e lanches quando necessério) — até 20% dos
recursos a serem utilizados

Descrigao da Agao Pedagdgica *

Data
Inicial

Data
Final

Beneficiarios da
Acéo

Resultado
Esperado

Indicador
de Resul-
tado

Custo Finan-
ceiro

* Usar folha separada para cada acao de ambito diferente.
** Totalizam, no minimo, 80% dos recursos a serem utilizados.
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25 S————— PR())?ii E;ONDE ACAO PEDACNSOGICA
(%), BEBELO HORIZONTE ¢bes para elaboragao dos ANEXO I
Planos de Agdes
o ) N Térmi- | Benefici- Resulta- | Indica-dor _Custo_
Descricdo das Acodes Inicio no Arios do Espe-| de Resul- |Financei-
rado tado ro
As acbes sdo os passos|Data Data Numero |Resultdo [Como  o|Custo da
que a escola tera de se-|prevista |previs- |de alu-|que sefresultado |acdo
guir para cumprir o obje-|para ini-|ta parajnos/do- |pretende |vai ser|proposta.
tivo proposto. Cada agéao|cio dajtérmi- |centes |alcancar |medido
devera ser descrita delacéo. no dajou fami-jcom alpara que
forma sucinta, com cla- acao. |liares alacao se saiba
reza e objetividade. serem [realiza- |se O mes-
Na aquisicdo de materi- contem- |da. mo foi o
ais de consumo, devera plados esperado
constar o nome do mate- com a ou nao.
rial a ser adquirido e sua acao Ex: nume-
quantidade. realiza- ro de do-
Na contratacdo de servi- da. centes
¢os, devera constar o formados.
tipo de servigo a ser con-
tratado e a finalidade da
contratagdo (em caso de
assessorias pedagdégicas
ou oficinas com alunos,
devera constar o publico
a ser atendido, as horas
de contratacido e a tema-
tica a ser abordada).

Documentagéao que compde o PAP

_JAta do Colegiado devidamente assinada;

[UAnexos I, Il e lll devidamente preenchidos e assinados;

[0 01 (um) orgamento por acao (de acordo com as legislagdes vigentes);

[0 Outros documentos pertinentes, conforme Portaria do PAP.




T T
T:,:T_ PREFEITURA MUNICIPAI
% 7y DE BELO HORIZONTE

R
N—

PROJETO DE AQAO PEDAGOGICA
Resumo Geral do PAP ANEXO 1l

| — Beneficiarios do Projeto de Agao Pedagdgica de cada segmento:

Corpo docente: Alunos: Comunidade
Geral:
Il — Agao a ser executada **
ltem Especificagdo da materialidade e/ou|Quanti [Valor |Valor

dos servigos para execugao da agao |-dade |Unitario | Total

TOTAL GERAL

** Usar folha separada para cada acao de ambito diferente

Belo Horizonte, ....... e o, de 20......
Direcao Coordenacao Pedagdgica
GERED SMED

Documentagao a ser anexada na prestacao de contas do PAP

JAnexo lll devidamente preenchido e
assinado
(1 03 (trés) orcamentos por acéo (de

acordo com as legislagdes vigentes);

JAta do Colegiado devidamen-
te assinada;
] Outros documentos pertinen-

tes, conforme Portaria do PAP.
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PROJETO DE ACAO

iij) PREFEITURA MUNICIPAL PEDAGOG|CA ANEXO
Ny PEBROHORZGNIE Parecer Pedagogico / Execugéo \Y
Mensal do PAP/2012
| Escola Municipal / UMEI | Nivel de ensino |
Direcao: .
Vice Diregao: Regional

Declaro que o(s) gasto(s) constante(s) da prestacdo de contas do

PAP/2012 referente a0 Més de ........ooovvvvveiiiiiiiiiiiieiiiieeeeee, , esta(ao)
de acordo com o(s) projeto(s) aprovado(s) pela SMED e dentro do

cronograma de aplicagao dos recursos.

Saldototal atual — RSP ...eeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee,

Acompanhante Pedagogico Regional da Escola
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Anexo 3 — NSE 2006 das Escolas Municipais da RME de Belo Horizonte

NSE 2006 das Escolas Municipais da RME de Belo Horizonte
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ESCOLA MUNICIPAL NSE ESCOLA MUNICIPAL NSE
01 | Profé. M@ Modesta Cravo 9,98 47 Maria das Neves 42
02 | Julia Paraiso 8,15 48 Hilda Rabello Matta 419
03 | Lidia Angélica 7,36 49 | Levindo Lopes 4,18
04 | Monsenhor Artur de Oliveira | 7,7 50 Professor Hilton Rocha 418
05 | Emidio Berutto 6,6 51 Honorina Rabello 4,18
06 | Dom Orione 6,29 52 Mario Mourao Filho 417
07 | Jodo Pinheiro 6,3 53 Cbnego Raimundo Trindade 417
08 | Francisca Alves 5,98 54 | Professora Ondina Nobre 4,14
09 | Maria de Rezende costa 5,79 55 | Santa Terezinha 4,14
10 | Francisco Mag. Gomes 5,73 56 Cora Coralina 413
11 | Padre Marzano Matias 5,71 57 Monsenhor Jodo R. Oliveira 4.8
12 | Antbnio Gomes Horta 5,66 58 Dr. José Diogo A. Magalhaes 4.8
13 | Elisa Buzelin 5,64 59 Helena Antipoff 4,7
14 | Dom Jaime de B. Camara 5,55 60 | Hugo Pinheiro Soares 4,4
15 | José Madureira Horta 5,54 61 Jodo do Patrocinio 3,98
16 | Augusta Medeiros 5,41 62 Padre Henrique Brandao 3,97
17 | Professor Amilcar Martins 5,3 63 | José de Calazans 3,96
18 | Anisio Teixeira 5,21 64 | Adaulto Lucio Cardoso 3,91
19 | Sebastiana Novais 5,2 65 | Oswaldo Franga Junior 3,87
20 | Honorina de Barros 5,2 66 Pedro Aleixo 3,85
21 | Professor Claudio Brandao 5,17 67 Murilo Rubido 3,84
22 | Antbnio Aleixo 5,1 68 | Tristdo da Cunha 3,82
23 | Luigi Toniolo 5,3 69 Hugo Werneck 3,82
24 | Antonia Ferreira 5,3 70 | Deputado Renato Azeredo 3,78
25 | Professora Efigénia Vidigal 5,2 71 Joaquim dos Santos 3,75
26 | Francisca de Paula 5,1 72 Professora Helena Abdalla 3,69
27 | Magalhdes Drumond 5,0 73 | Professor Mello Cangado 3,59
28 | Vinicius de Moraes 4,89 74 | Aurélio Buarque de Holanda 3,55
29 | Ana Alves Teixeira 4,81 75 Professora Maria Mazarello 3,53
30 | Aurélio Pires 4,81 76 Prof. Jodo Camilo O. Torres 3,49
31 | Arthur Guimaraes 4.8 77 | Milton Campos 3,48
32 | Nossa Senhora do Amparo 4.8 78 Prefeito Souza Lima 3,46
33 | Prof. Domiciano Vieira 4,78 79 | Minervina Augusta 3,46
34 | Tancredo Phideas Guimraes 4,75 80 | Armando Ziller 3,42
35 | Hélio Pellegrino 4,74 81 Maria da Assung¢ao Marco 3,39
36 | Professora Isaura Santos 4,69 82 | Santos Dumont 3,34
37 | Consul Antdnio Cadar 4,67 83 | Aires da Mata Machado 3,33
38 | Padre Flavio Giammetta 4,67 84 | Antbnio Salles Barbosa 3,3
39 | Dulce Maria Homem 4,61 85 Israel Pinheiro 3,3
40 | José Maria Alkimim 4,54 86 | Académico Vivaldi Moreira 3,29
41 | Professor Mario Werneck 4,44 87 | Benjamin Jacob 3,28
42 | Maria de Magalhaes Pinto 4,41 88 Ulysses Guimaraes 3,24
43 | Henriqueta Lisboa 4.4 89 | Maria Silveira 3,23
44 | Francisco Bressane Azevedo 4,37 a0 Eloy Heraldo Lima 3,22
45 | Vicente Guimaraes 4,31 91 Edith Pimenta da Veiga 3,22
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| 46 | Tenente Manoel Mag. Penido | 4,21 | |92 | Professora Alice Nacif 13,19 |

93 Sebastido G. de Oliveira 3,16 116 | Moysés Kalil 2,48
94 Professor Moacyr Andrade 3,13 117 | Padre Francisco C. Moreira 2,46
95 Secretario H. Aimeida 3,13 118 | Dora Tomich Laender 2,46
96 Francisco Campos 3,3 119 | Carmelita Carvalho Garcia 2,43
97 Prof?. Consuelita Candida 3,1 120 | Gracy Vianna Lage 2,39
98 Agenor Alves de Carvalho 3,0 121 | Professora Acidalia Lott 2,23
99 Prefeito Oswaldo Pieruccetti 3,0 122 | Cébnego Sequeira 2,16
100 | Governador Ozanam Coelho 3,0 123 | Unido Comunitaria 2,15
101 | Senador Levindo Coelho 2,93 124 | Da Vila Pinho 2,13
102 | Josefina Souza Lima 2,89 125 | Jonas Barcellos Corréa 2,5

103 | CIAC Lucas Mont. Machado 2,87 126 | Professora Alcida Torres 2,3

104 | Professor Milton Lage 2,81 127 | Prof. Edgar da Matta Machado | 2,1

105 | Carlos Gois 2,8 128 | Rui da Costa Val 1,99
106 | Antébnio Mourdo Guimaraes 2,79 129 | Sobral Pinto 1,97
107 | Deputado Milton Salles 2,78 130 | Fernando Dias Costa 1,87
108 | George Ricardo Salum 2,77 131 | Séo Rafael 1,86
109 | Pedro Nava 2,7 132 | Padre Guilherme Peters 1,85
110 | José Maria dos Mares Guia 2,69 133 | Herbert José de Souza 1,79
111 | Professor Paulo Freire 2,68 134 | Mestre Paranhos 1,73
112 | Anne Frank 2,68 135 | Vila Fazendinha 1,4

113 | Luiz Gonzaga Junior 2,6 136 | Professor Daniel Alvarenga 1,34
114 | Dinorah Magalhaes Fabri 2,55 137 | Professor Edson Pisani 1,22
115 | Florestan Fernandes 2,54 138 | Ignacio de Andrade Melo 0,97

Elaborado pela autora a partir de dados da Geréncia Financeira da SMED.
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Anexo 4 — Entrevista com as Gestoras Escolares

Entrevista com as gestoras da EMMAO (Gestora 1) e EMIAM (Gestora 2).
DADOS DA ESCOLA:

Nivel Socio Econémico — NSE 2006

Gestora 1: 7,07

Gestora 2: 0,97. “O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da comunidade esco-
lar esta entre os 14 indices mais baixos de Belo Horizonte (o mais baixo). A maioria

dos adultos desta comunidade n&o estudou, vive em estado de pobreza, ndo tendo
condi¢cbdes econbmicas adequadas”.

Ideb da escola 2005/2007/2009 e meta para 2011.

Gestora 1:
deb 2005 2007 2009 2011
Real Meta Real Meta Real Meta Meta
Anos Iniciais 5,8 - 5,6 59 5,6 6.2 6.5
Anos Finais -—- -—- -—- - 45 -—- 4.7
Gestora 2:
deb 2005 2007 2009 2011
Real Meta Real Meta Real Meta Meta
Anos Iniciais 3,6 -—-- 3,6 3.7 4.6 4.0 4.4
Anos Finais 2,7 -—-- 2,5 2.7 3,2 29 3.2

N° de alunos na escola - Ensino Fundamental e EJA

Gestora 1: Seiscentos e quinze alunos (615).

Gestora 2: Quinhentos e sessenta alunos (560).

N° de alunos do terceiro ciclo.

Gestora 1: Duzentos e oitenta e um alunos do 3° ciclo (281).
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Gestora 2: Cento e sessenta e seis (166).

5- PAP 2010/2011

5.1 Qual o valor da verba recebida?

Gestora 1: R$ 30.000,00

Gestora 2: R$ 40.000,00, sendo:

R$ 12.000,00 — Excursdes Pedagdgicas. Este valor foi dividido entre os 3 turnos de
acordo com o numero de alunos de cada turno. Ficou assim dividido: R$ 5.040,00
(para o 1° turno), R$ 5.040,00 (para o 2° turno), R$ 1.200,00 (para o 3° turno).

R$ 900,00 — Para bens permanentes

R$ 1.800,00 — Para formacgao do corpo docente

R$ 4.200,00 — Para a compra de materiais de consumo, didaticos e pedagdgicos.

R$ 11.800,00 — Para pagamento do trabalho dos oficineiros, com objetivo de garantir
as reunides pedagogicas mensais do corpo docente.

R$ 6.900,00 — Para apresentacdes culturais e eventos

R$ 2.400,00 — Para realizagdo de projetos especificos, de acordo com a demanda

da escola.

5.2 Como foi feita a divulgagao na escola, por parte da diregao?

Gestora 1: “Para todos os segmentos e solicitando sugestdes; depois para a

comunidade em Assembleia Escolar”.

Gestora 2: “Através de caderno de aviso aos professores, informando sobre a
verba e os critérios para o gasto desta verba, conforme estabelecido na Portaria
SMED N° 079/2009. Depois das indicagdes dos professores, reunimos com a Coor-
denacgao para estabelecer prioridades. Em seguida, levamos ao colegiado para a-
provagao”.

5.3 Como foi o trabalho da coordenagao com relagao a divulgagao, implementagao e

acompanhamento das agbes?



117

Gestora 1: “Foi atuante nos 2 turnos”.

Gestora 2: “A Coordenacgao ajudou em relagéo a divulgagdo promovendo reuniao
para discutir com os professores as principais demandas. Para a implementacao das
demandas a coordenagao apresentava o projeto pedagdgico feito pelos professores,

referendando aquele gasto”.

5.4 Como foi a atuagdo da diregcdo na implementacédo e acompanhamento das a-

¢coes?

Gestora 1: “A direcdo acompanhou juntamente com a coordenagao, intervindo

quando necessario”.

Gestora 2: “A Direcao é responsavel pela implementacdo das agdes previstas no
PAP. Ela coordena as acdes, faz os contatos e orcamentos necessarios, confere se
os projetos apresentados estdo dentro do contexto do Projeto. Além disso, a Direcéo
acompanha a implementagao das agdes, supervisionando as ag¢des e os gastos, pa-
ra que os mesmos nao ultrapassem os valores estipulados pela SMED”.

5.5 Como foi o envolvimento e interesse dos professores do ensino fundamental?
Gestora 1: “Foi satisfatério, porém os professores do 1° e 2° ciclos ndo contaram
com a formagao do consorcio, como os professores do 3° ciclo. O consorcio para a

formacao dos coordenadores foi bastante elogiado”.

Gestora 2: “Os professores apresentaram projetos pedagogicos que se enquadra-

ram na proposta do PAP”.

5.6 Como foi o envolvimento e interesse dos professores do 3° ciclo?

Gestora 1: “Alguns gostaram muito, acharam valido o consorcio, outros relataram

gue nao havia Ihes acrescentado muita coisa”.
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Gestora 2: “Os professores do 3° ciclo apresentaram projetos diversos, para excur-
sbes, formacéo, aquisigdo de material pedagdgico, assim como o professor do ensi-
no fundamental. Outro critério para a determinagao dos projetos foram as atividades
sugeridas pela SMED, através do Projeto 3° Ciclo, como por exemplo a Jornada Lite-

raria e a Feira de Ciéncias”.

5.7 Houve envolvimento de pais e alunos no processo de escolha dos projetos?

Como?

Gestora 1: Sim, principalmente em relagdo as aquisigdes (materialidade) e excur-

soes.

Gestora 2: Apenas os pais e alunos que participam do Colegiado participaram da
escolha dos projetos, através de sugestdes e deliberagdes sobre cada projeto apre-

sentado.

5.8 Como foi feita a escolha dos projetos (se ultrapassaram a verba, explicar como

priorizaram os projetos).

Gestora 1: “Assembleia aprovou os projetos de acordo com a verba recebida”.

Gestora 2: “Os projetos foram escolhidos em conjunto. (Por exemplo, o Projeto dos
Inacios). A verba foi gasta em seu total e nenhum projeto apresentado pela equipe
docente deixou de ser atendido, pois além do PAP, temos outras verbas que tam-
bém podem ser utilizados para gastos em projetos pedagdgicos, como o PDE
ESCOLA, PDDE e a REGULAR".

5.9 Durante o ano, os projetos foram divulgados a medida que iam acontecendo?

Foi feita avaliagdo com professores, coordenagao e direcao?

Gestora 1: “Professores do 3° ciclo — quase sempre estao insatisfeitos”.
“Professores do 2° e 1° ciclos — aprovaram todas as agoes, exceto uma professora”.
“Coordenacao — acompanhou e colaborou para que tudo transcorresse de forma

tranquila e com bom uso da verba”.
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“‘Direcao — o acompanhamento foi suporte para a coordenacado de acordo com as
demandas que surgiam e administragao da parte financeira”.

Gestora 2: “Os projetos foram divulgados através de jornais produzidos pela escola,
apresentacao de slides para os alunos e a comunidade, além dos projetos que cul-
minaram em eventos a serem apresentados para a comunidade. Continuamente fo-
ram feitas avaliagbes com os professores, coordenadores e dire¢ao, inclusive com a

perspectiva da continuagao de alguns projetos no préximo ano”.

5.10 A diregdo percebeu algum impacto das agées do PAP no desempenho dos
estudantes do 3° ciclo? (Tanto com relagdo ao interesse como nas avalia-

¢des dos alunos).

Gestora 1: “As oficinas contratadas foram de excelente aceitagcdo pelos alunos, o
que favoreceu aos mesmos uma nova forma de aprendizagem e convivéncia de pro-

fissionais que ndo sao seus professores”.

Gestora 2: “Esta diregcao percebe um impacto positivo das agcdées do PAP no de-
sempenho dos alunos do 3° ciclo. Além de manifestarem maior interesse nos conte-
udos curriculares, os projetos contribuiram para garantir a auto-estima dos alunos. A
disciplina melhorou significativamente, o que permite ao professor se ater mais ao
ensino, ao invés do controle do comportamento do aluno.

A diregao ouviu as sugestdes dos alunos do 3° ciclo e, ao implementar estas suges-
tdes nos projetos, os alunos ficaram mais motivados a participar das aulas e dos e-
ventos. Quanto as avaliagbes, com certeza, cada projeto desenvolvido contribuiu
para aprimorar o conhecimento do aluno, ajudando-o a obter mais sucesso em suas

avaliagdes”.

5.11 A diregéo sente alguma dificuldade em encaminhar, acompanhar e avaliar as

questdes relacionadas ao PAP e as ac¢des na escola? Se afirmativo, qual(is)?

Gestora 1: “Sim, em relagao as alteracdes de alguma agao que nao esteja aconte-

cendo de forma satisfatoria.
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Gestora 2: “Nao”.

5.12 A diregao tem sugestdes para melhorar esse Projeto?

Gestora 1: “Sim, a porcentagem para formacéo dos profissionais deveria ser igual a
dos projetos para alunos, maior cobranga de cada profissional que adere a forma-

¢ao, para melhor uso da verba”.

Gestora 2: “Nao. Acredito que a organizagao desse projeto € clara e cumpre seu

objetivo”.

Observacao:

As duas escolas superaram as metas do IDEB projetadas para 2011:
EMMAQO:

Anos Iniciais: 6.8 (meta 2011 - 6.5)

Anos Finais: 5.5 (meta 2011 - 4.7)

EMIAM:
Anos Iniciais: 5.5 (meta 2011 - 4.4)
Anos Finais: 4.0 (meta 2011 - 3.2)

Fonte: A propria autora através de informagdes no site do MEC, acessado em 15 de agosto
de 2012.
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Anexo 5 — Questionario aos Professores do 3° ciclo

/® ppcp il

Gestas ¢ Avaliagao da Educagdo Foblica Fo-aamer o0 | an . D=rpn

Prezado(a) professor(a),

Este trabalho tem como objetivo verificar a utilizagdo do Projeto de A¢ao Pedagdgica

— PAP no ano de 2010/2011. Solicito sua contribuicdo que muito ajudara no percurso do

meu trabalho de Dissertacdo do curso de Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacdo da

Educacao Publica, pela Universidade Federal de Juiz de Fora. Nao é necessario que se
identifique. Desde ja agradeco.
Abracos,

Maria Luiza Barbosa

1) Vocé conhece a estrutura do PAP?
( )Sim ( ) Nao

2) Como vocé avalia a verba do PAP nas escolas municipais da Rede Municipal de Ensino de Belo
Horizonte?

( ) Otimo

( )Bom

( ) Regular

( ) Fraco

3) Com relagéo ao PAP 2010/2011), dé uma nota de 0 a 2 para as questdes abaixo (sendo 2 sua
maior satisfacao):

Questodes 0 1 2

Divulgacéao do edital na escola por parte da dire-
¢ao/coordenagao.

Envolvimento dos professores.

Discussédo no coletivo para escolha dos projetos.
Projetos escolhidos.
Envolvimento dos alunos.

Gasto com materialidade.

Formacéao dos professores na escola.

Formagéao dos professores na regional (consorcio)

Processo de avaliacdo do PAP 2011 na escola.

4) O PAP é uma estratégia para melhorar o desempenho dos estudantes, uma vez que visa repen-
sar as praticas pedagdgicas da escola, a partir do interesse dos mesmos, bem como garantir a for-
macao dos professores. Como vocé avalia esse projeto (PAP):

() éfundamental

( ) ajuda

() prejudica

() ndo faz diferenca
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5) Como vocé se sente em relagao as afirmativas a sobre o Projeto de A¢ao Pedagdgica (marque a
opcgao que melhor define seu sentimento):

- Concordo . Discordo
Questoes Fortemente Concordo | Discordo Fortemente

1. O PAP tem contribuido, nos ultimos anos, com o
melhor desempenho dos estudantes do 3° ciclo.

2. Os projetos escolhidos sdo de cunho exclusiva-
mente pedagaogico.

3- Os projetos do PAP, na minha escola, sao esco-
Ihidos individualmente pelo professor e, posterior-
mente, divulgados aos colegas.

4. Os projetos do PAP, na minha escola, sdo esco-
Ihidos no coletivo de professores.

5. A escolha dos projetos é direcionada para me-
Ihorar o desempenho dos estudantes.

6. Para melhor utilizacdo da verba do PAP, os pro-
jetos devem ser escolhidos no coletivo escolar.

7. Para melhor utilizagcdo da verba do PAP, os pro-
jetos devem ser direcionados a melhorar o desem-
penho dos estudantes.

8. A direcao escolar deve participar ativamente de
todo o processo de divulgacéo, escolha dos proje-
tos, execugao e avaliagao do PAP na escola.

9. O envolvimento do gestor escolar é fundamental
para o sucesso do PAP.

10. Os estudantes do 3° ciclo devem ser envolvi-
dos no processo de escolha dos projetos pedagé-
gicos do PAP.

11. Os pais devem ser envolvidos no processo de
escolha dos projetos pedagoégicos do PAP.

12. Quando os alunos participam de um planeja-
mento pedagdgico, seu interesse pelos estudos é
maior.

13. As aulas dos professores tornam-se mais signi-
ficativas com a utilizacdo da verba do PAP.

14. O PAP possibilita a autonomia da escola nas
questdes pedagogicas.

15. O Projeto de Agao Pedagdgica contribui para
melhorar a relagao professor/aluno.

Prezado (a) professor(a),

Sua contribuicao € de suma importancia para minha pesquisa.Minha intengao é ana-
lisar como o Projeto de Agéo Pedagdgica esta sendo desenvolvido na escola, para verificar
se esse projeto auxilia o professor na pratica pedagoégica e se tem contribuido para que os
estudantes do 3° ciclo tenham mais interesse pelos estudos.Mais uma vez, agradeco e me
coloco a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

Maria Luiza Barbosa
2012
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Anexo 6 — Entrevista com os estudantes do 3° ciclo

PERGUNTAS:

1- Vocé se sente feliz nesta escola? Por qué?

2- Qual é a escola ideal para vocé? (o que precisa ter na escola para que ela seja a

melhor).

3- Vocé gostaria de participar do planejamento e/ou escolha dos projetos pedagogi-

cos para o PAP? Se sim, o que vocé iria propor?

4- O que pode melhorar seu desempenho escolar?



