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RESUMO

Este caso de gestdo tem como tema a integragao da biblioteca as agdes pedagodgicas
desenvolvidas na Escola Estadual Emilio Jardim, pertencente a rede estadual de
Minas Gerais, localizada em Coimbra (MG). O que motivou este estudo foi a
infraestrutura fisica da biblioteca da escola, bem como o baixo uso e frequéncia dos
alunos neste espaco, a escassez de projetos que envolvem agdes pedagogicas tendo
como suporte os materiais deste ambiente e as consequéncias da rotatividade dos
professores atuantes neste espaco de aprendizagem. Assim, o objetivo geral é
investigar os desafios para que a biblioteca escolar seja integrada as acobes
pedagogicas na Escola Estadual Emilio Jardim. Entre os objetivos especificos,
buscamos descrever a Escola Estadual Emilio Jardim e conhecer seus contextos
relacionados a integragao da biblioteca as a¢des pedagogicas; analisar o papel da
biblioteca escolar e sua relagdo com as ag¢des pedagodgicas na escola pesquisada e
propor um Plano de Agdo Educacional que vise a aproximagéo pedagogica entre a
biblioteca escolar e as atividades curriculares dessa escola. O referencial teérico deste
estudo embasou-se na discussao sobre a integracao e colaboragéo na biblioteca, bem
como sobre o letramento informacional e formacao do leitor. Diante disso, foi realizada
uma pesquisa qualitativa, por meio de uma entrevista semiestruturada individual com
a gestado escolar e a supervisdo pedagdgica e de uma roda de conversa com 0s
alunos, buscando seus posicionamentos em relagdo a integragdo da biblioteca as
agdes pedagdgicas da escola. Os dados da pesquisa apontam que a integragao da
biblioteca as agbes pedagdgicas se concentra no empréstimo de livros literarios,
quando as professoras de Lingua Portuguesa solicitam alguma atividade avaliativa
neste sentido. Além disso, as agdes pedagdgicas desenvolvidas em salas de aula se
restringem dentro daquele ambiente e os demais professores ndo usam o acervo da
biblioteca. Outra questdao apontada refere-se ao fato de que o trabalho dos
Professores para Ensino do Uso da Biblioteca (PEUBs) n&o é direcionado totalmente
para a biblioteca. Em vistas disso, foi proposto um Plano de A¢do Educacional para
aproximar a biblioteca das ag¢des pedagogicas desenvolvidas na escola, com
propostas para ativar a biblioteca como suporte educacional em todos os conteudos
curriculares. As agdes propostas contemplam o engajamento profissional da equipe
de gestdo escolar, da equipe de supervisdo pedagogica, dos professores e das
PEUBs. Acreditamos que o comprometimento dos profissionais em integrar a
biblioteca as agdes pedagdgicas € o fator essencial, mesmo diante da estrutura fisica
que a biblioteca tem atualmente.

Palavras-chave: Biblioteca Escolar. Integragdo da biblioteca as agbes pedagodgicas
da escola. Formacgao do leitor. Letramento Informacional.



ABSTRACT

This management case study focuses on the integration of the library with the
pedagogical activities carried out at Escola Estadual Emilio Jardim, part of the state
education network of Minas Gerais, located in Coimbra (MG). The motivation for this
study arose from the school's library infrastructure, the low student usage and
attendance in this space, the scarcity of projects involving pedagogical actions
supported by the library’s materials, and the consequences of teacher turnover in this
learning environment. Thus, the main objective is to investigate the challenges of
integrating the school library into pedagogical activities at Escola Estadual Emilio
Jardim. Among the specific objectives, we aim to describe the Escola Estadual Emilio
Jardim and understand its contexts related to the integration of the library into
pedagogical activities; analyze the role of the school library and its relationship with
pedagogical actions in the researched school; and propose an action plan to foster a
pedagogical connection between the school library and the curricular activities of
Escola Estadual Emilio Jardim. The theoretical framework of this study is based on
discussions regarding integration and collaboration within the library, as well as
information literacy and reader formation. In this context, qualitative research was
conducted through individual semi-structured interviews with the school administration
and pedagogical supervision, as well as a discussion group with students to gather
their perspectives on the integration of the library into the school’s pedagogical
activities. The research data indicate that the integration of the library into pedagogical
activities is primarily limited to the lending of literary books when Portuguese language
teachers require them for evaluative activities. Additionally, pedagogical actions
developed in the classroom remain confined to that environment, and other teachers
do not utilize the library’s collection. Another issue raised is that the work of PEUBSs is
not fully directed towards the library. Following this, an Educational Action Plan was
proposed to bring the library closer to the pedagogical activities developed at the
school, with proposals to activate the library as an educational support tool across all
curricular subjects. The proposed actions involve the professional engagement of the
school management team, the pedagogical supervision team, teachers, and PEUBs.
We believe that the commitment of professionals to integrating the library into
pedagogical activities is the key factor, even in light of the current physical
infrastructure of the library.

Keywords: School Library. Integration of the library into the school's pedagogical
activities. Reader development. Information Literacy
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1 INTRODUGAO

Este caso de gestdo tem como tema central a integracéo da biblioteca as a¢des
pedagdgicas desenvolvidas na Escola Estadual Emilio Jardim (EE Emilio Jardim),
pertencente a rede estadual de Minas Gerais, localizada em Coimbra, Zona da Mata
Mineira, onde exergo minhas atividades profissionais, desde 2016, atuando como
professora de Matematica dos anos finais do ensino fundamental (EF).

Formei, em 2006, em Licenciatura em Matematica pela Universidade Federal
de Vigosa (UFV), tenho pos-graduagédo na area de conhecimento de Sistemas de
Informacgdes, Tecnologias e Exatas pelas Faculdades Integradas de Jacarepagua no
Rio de Janeiro. Como continuidade ao meu percurso formativo, a presente pesquisa
caracteriza-se como requisito do Programa de Mestrado Profissional em Gestéao e
Avaliacédo da Educacao Publica pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

Trabalho como professora de Matematica, desde 2006, na rede municipal de
ensino de Vigosa (MG), nos anos finais do ensino fundamental e, em 2016, iniciei
meus trabalhos na EE Emilio Jardim atuando na mesma fungao, conciliando as duas
redes de ensino.

Na EE Emilio Jardim, sou professora de Matematica e, em 2024, lecionei nas
turmas de 7° e 9° anos do ensino fundamental. Conforme a Lei n® 15.293 (Minas
Gerais, 2004) que institui sobre as carreiras dos profissionais da Educacao Basica do
estado de Minas Gerais, minhas atribuicdes para exercer o cargo de professora sao:
ministrar aulas com dominio e clareza dos conteudos da disciplina, respeitando o
tempo de aprendizagem de cada aluno; manter atualizados os registros de aula;
acompanhar e zelar pela frequéncia escolar do aluno; participar dos processos de
elaboracao, implementagao e controle do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e do
Regimento Escolar; contribuir na criagdo e execugédo de projetos e atividades que
integrem a escola com as familias dos alunos e a comunidade escolar e desempenhar
outras atribuicdes previstas pela Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) e pela
Secretaria Estadual de Educacao (SEE).

Durante minhas aulas nessas turmas, procuro fazer a integragao entre a leitura
de textos e os conteudos matematicos. Acredito que essa integracado faz com que as
aulas fiquem interessantes e compreendidas pela turma. Os alunos tém a

oportunidade de elencar situagdes do texto com o ambiente matematico.
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Na rotina das aulas, percebi que integrar a biblioteca aos conhecimentos dos
conteudos curriculares, em especial da Matematica, pode auxiliar no processo de
aquisicao do conhecimento. O que me levou a essa acgao é a realidade do ensino
tradicional da Matematica, voltado para o uso de livros didaticos e para os recursos
pedagogicos concentrados em sala de aula. Além disso, ha a concepgéo consolidada
nas instituicbes escolares que o uso da biblioteca se restringe aos professores de
Lingua Portuguesa.

Diante disso, senti-me desconfortavel e percebi a necessidade de promover a
integracdo do ambiente da biblioteca escolar as a¢des pedagdgicas na EE Emilio
Jardim. O uso do livro didatico me fez refletir sobre a ampliagdo do uso dos recursos
da biblioteca. Por meio do livro didatico, durante minhas aulas, percebi que é possivel
trabalhar os conteudos dentro de sala de aula, alinhados com a formacgao do leitor e
com o letramento informacional. Com isso, € possivel romper com a concepgao que
restringe o uso da biblioteca a disciplina de Lingua Portuguesa, tornando-a um
ambiente acolhedor para o ensino e para a aprendizagem também das demais
disciplinas, como da Matematica. Dessa forma, por meio da criagao de outros sentidos
para o uso dos recursos da biblioteca, contribui-se, também, para o desenvolvimento
do letramento informacional e a formacgao do leitor, ampliando o uso da biblioteca para
além do livro didatico, visando a pratica do uso da informacdo e a habilidade de
realizar pesquisas em outros campos, além da Lingua Portuguesa.

Diante do exposto, o presente estudo justifica-se, ao passo que entendemos a
integracéo da biblioteca as agbes pedagdgicas como uma possibilidade de promover
a ampliacdo das potencialidades que esse ambiente escolar pode oferecer no
contexto da Educagao Basica. Portanto, os recursos da biblioteca podem auxiliar nas
praticas pedagogicas, além de enriquecer os conhecimentos dos alunos através das
pesquisas direcionadas por meio dos materiais da biblioteca. Nesse contexto,
entendemos que a inclusdo da biblioteca na rotina escolar do estudante reflete no
desenvolvimento de sua autonomia para praticar o exercicio de pesquisador. Atraves
da biblioteca, o aluno pode aprender a acessar a informagao e aprender, também, a
aplica-la na execugao das agdes pedagdgicas promovidas pelo professor.

Dessa forma, esta pesquisa busca destacar que a aprendizagem vai além da
sala de aula e que o conhecimento pode ser adquirido usando recursos que se
enquadram na biblioteca escolar e, assim, podemos promover a conscientizagao da

importancia de alinhar o uso da biblioteca aos conteudos curriculares. Contribuindo
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com essa integracdo, promovemos o desenvolvimento de estudantes participativos
em suas comunidades, bem como a aquisicdo de conhecimentos pelos estudantes
que ultrapassam os limites da sala de aula. Além disso, nos seus estudos posteriores,
os alunos terao facilidades em buscar conhecimentos através de sua autonomia em
realizar pesquisas e saber usar as informagdes adquiridas em seu desenvolvimento
académico.

Com base nessas consideracbes e na minha atuagdao como professora de
Matematica, me comprometo a investigar a integragao da biblioteca escolar nas agdes
pedagogicas na EE Emilio Jardim. Nesse contexto, essa pesquisa parte do seguinte
questionamento: Como integrar a biblioteca escolar as agoes pedagégicas na
Escola Estadual Emilio Jardim? Assim, o objetivo geral desta pesquisa € investigar
os desafios para que a biblioteca escolar seja integrada as agbdes pedagdgicas na EE
Emilio Jardim. Entre os objetivos especificos, este estudo busca: (i) descrever a
Escola Estadual Emilio Jardim e conhecer seus contextos relacionados a integragéo
da biblioteca as agbes pedagdgicas; (ii) analisar o papel da biblioteca escolar e sua
relacdo com as acgdes pedagodgicas na escola pesquisada; e (iii) propor um Plano de
Acéao Educacional que vise a aproximagao pedagogica entre a biblioteca escolar e as
atividades curriculares da Escola Estadual Emilio Jardim.

Para tanto, o percurso metodolégico da pesquisa se estrutura na analise
documental para a descrigdo da escola e da integracédo da biblioteca as ag¢des
pedagdgicas da EE Emilio Jardim, em entrevistas semiestruturadas com um membro
da equipe da gestao escolar e um membro da equipe de supervisdo pedagdgica e em
uma roda de conversa com dez alunos dos anos finais do ensino fundamental que se
destacam no empréstimo de livros literarios, conforme a analise do livro de registro da
biblioteca.

A estrutura desta dissertagdo esta organizada de forma a partir de cenarios
macro para o cenario micro. Assim, para entender o tema de integragéo da biblioteca
as acodes pedagogicas, buscamos focar no cenario brasileiro sobre as normatizacbes
e leis nacionais sobre bibliotecas escolares. Em seguida, o trabalho se concentra no
estudo das normatizacbdes das bibliotecas no contexto do estado de Minas Gerais.
Logo ap6s, direcionamos o olhar para a cidade de Coimbra, descrevendo seu indice
de desenvolvimento humano e suas caracteristicas econémicas e para a EE Emilio
Jardim, seus documentos internos e suas diretrizes. Por fim, fizemos um levantamento

das caracteristicas desta biblioteca da EE Emilio Jardim, por meio de imagens e o
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caderno de registro de empréstimos. Neste contexto, este trabalho buscou
compreender as situacdes das bibliotecas nacionais, estaduais e por fim, um estudo
detalhado da biblioteca da EE Emilio Jardim.

Diante disso, o presente trabalho esta organizado em cinco capitulos, sendo o
primeiro deles, esta introducdo. No capitulo dois, foi realizada uma pesquisa
documental sobre as legislagdes brasileiras e estaduais, envolvendo as bibliotecas de
escolas publicas. Para compreender os estudos desse tema, foram explorados os
documentos da EE Emilio Jardim no que tange a biblioteca. Esses documentos
configuram o funcionamento da instituicdo e concentram-se no Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) e no Regimento Interno. Além disso, nesse capitulo ha uma
descricdo da cidade onde a escola esta localizada e a descricao das caracteristicas
dessa instituicdo de ensino, no que tange ao seu ambiente fisico, ao quadro de
pessoal, ao numero de alunos e ao rendimento dos alunos nas ultimas avaliagdes
externas. Ao expor caracteristicas desta instituicdo de ensino e do rendimento dos
alunos nas avaliacbes externas, busca-se ampliar a compreensao do ambiente
pesquisado e da tematica em estudo.

Ap0s esse levantamento e conhecimento das caracteristicas da escola, foi feita
uma pesquisa documental para recolher evidéncias que sustentam o problema de
pesquisa aqui apresentado. Por meio de fotos, apresentamos a estrutura fisica da
biblioteca; ja os registros encontrados na biblioteca deram embasamento para
descrever a logistica dos empréstimos de livros literarios aos alunos e o levantamento
da frequéncia desses empréstimos. Por fim, através do PPP e com a ajuda da equipe
de supervisdo pedagodgica da instituicdo, foi realizada a descricdo dos projetos
pedagogicos existentes e/ou que ja foram concretizados em 2022" para verificar o
quanto as a¢des pedagdgicas da escola estao integradas a biblioteca.

O capitulo trés é dedicado as reflexdes tedricas deste estudo. Assim,
analisamos trabalhos de autores como Campello et al. (2013), Araujo (2012), Dias e
Bueno (2023) e Pereira (2016) para discutirmos sobre integragcao e colaboragao na

biblioteca; Gasque (2012) e Campello (2013), para subsidiar as consideragdes sobre

' Estes projetos foram os ultimos desenvolvidos e atualizados em relagao a biblioteca escolar.
Em 2022, também foram reestruturados o Regimento Interno e o Projeto Politico- Pedagdgico
da escola. Os projetos e os documentos internos deste estabelecimento escolar estdo em
consonancia um com o outro e foram desenvolvidos no mesmo ano, 2022.
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letramento informacional na biblioteca; Barbosa, Ferreira e Micarello (2022), e Veiga
(2017), para abordar as discussdes sobre formacao do leitor.

Para o entendimento desse capitulo, optamos por apresenta-lo a partir de dois
eixos teodricos, que sdo: (i) a colaboragdao e a integracao na biblioteca as agdes
pedagogicas por meio da colaboragao dos profissionais atuantes nesse espago e dos
professores atuantes em sala de aula e (ii) a formagéo do leitor e o desenvolvimento
do letramento informacional. Nesse capitulo € apresentado, também, o percurso
metodoldgico da pesquisa, incluindo os instrumentos para produgdo de dados e a
analise dos dados da pesquisa.

Com base na analise dos dados, foi elaborado o capitulo quatro, que descreve
um Plano de A¢ao Educacional (PAE), propondo ag¢des que orientam e aproximam a
biblioteca escolar com as atividades curriculares desenvolvidas na EE Emilio Jardim.
Por meio do PAE, sao desenhadas acdes para envolver a comunidade escolar com a
biblioteca no cenario de formacao do leitor e no cenario de letramento informacional.

Por ultimo, as consideragdes finais ilustram a trajetoria desenvolvida neste
trabalho e trazem reflexdes sobre a integragdo da biblioteca as a¢des pedagdgicas
nas escolas. Além disso, essas consideragdes mostram as limitacées da pesquisa e
0s principais resultados, bem como sua relevancia social e académica, sugerindo

estudos futuros sobre a tematica.
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2 OS DESAFIOS E AS PONTECIALIDADES DO USO DAS BIBLIOTECAS DAS
ESCOLAS PUBLICAS NO AUXILIO DO DESENVOLVIMENTO DA
APRENDIZAGEM

Este capitulo foi construido com a seguinte estrutura: na primeira se¢éo, sao
realizadas reflexdes sobre o contexto macro, relacionado as legislagdes nacionais que
abordam as bibliotecas escolares; na segunda sec¢do, sdo apresentadas as
orientagdes e as normatizagdes sobre as bibliotecas escolares da rede estadual de
ensino de Minas Gerais; na terceira sec¢ao, é apresentado o cenario micro, foco desta
pesquisa, a EE Emilio Jardim; e na quarta secéo, destacamos a biblioteca vinculada
a essa escola e as evidéncias desse estudo.

Na primeira sec¢ao, sdo expostas as normatizacbes no ambito nacional e na
secado seguinte, legislagbes estaduais em relagdo as bibliotecas escolares. O
proposito de iniciar esta seg¢ao realizando reflexdes sobre as normatizagdes desta
tematica € sustentar o objetivo desse capitulo: descrever a EE Emilio Jardim e
conhecer seus contextos relacionados a integragdo da biblioteca as acodes
pedagogicas, em relagdo com os textos das leis.

Ao relacionar as normatizagdes que regem as bibliotecas escolares e as
caracteristicas da biblioteca da EE Emilio Jardim, acreditamos que o objetivo sera
alcangcado. Dessa maneira, o inicio desta secdo é dedicado a uma breve
contextualizacdo de algumas das principais legislagdes nacionais que abordam as

bibliotecas escolares do Brasil.

2.1 A LEGISLACAO BRASILEIRA SOBRE AS BIBLIOTECAS ESCOLARES

Nesta secdo, iremos discutir as disposi¢cdes legais relativas as bibliotecas
escolares em ambito nacional. Para tanto, abordaremos trés normativas: o Programa
Nacional Biblioteca da Escola (PNBE), a Lei n°® 12.244 (Brasil, 2010) e a Resolugao
do Conselho Federal de Biblioteconomia (CFB) n° 220, de 13 de maio de 2020 (CFB,
2020). Cada uma dessas normatizagdes tem finalidades especificas. O PNBE esteve
em vigéncia de 1997 a 2017 e contempla o0 acesso aos materiais para suporte de
leitura, pesquisa e conhecimento; a Lei n° 12.244 trata da universalizagao das
bibliotecas escolares (Brasil, 2010) e a Resolugédo n° 220 (CFB, 2020) dispde sobre
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os parametros a serem adotados para a estruturagdo e o funcionamento das
bibliotecas escolares.

Primeiramente, ressaltamos que o fornecimento dos acervos para as
bibliotecas escolares foi desenvolvido a partir da década de 1980 e engloba uma série
de politicas publicas do Ministério da Educacdo (MEC) para a efetivagdo do
incremento de livros para as bibliotecas escolares. No trabalho académico
denominado Estado da Arte em Programa Nacional Biblioteca da Escola: uma histoéria
(1997 — 2018), Brandao (2021) elenca os programas que existiram anteriores ao
PNBE, que sao: 1) Programa Nacional de Salas de Leitura (PNSL), com inicio em
1984 e fim em 1997; 2) o Programa Nacional de Incentivo a Leitura (PROLER) iniciado
em 1992, permanecendo em vigor até os dias atuais; 3) o Projeto Pro-Leitura, entre
os anos de 1992 a 1996; e 4) o Programa Nacional Biblioteca do Professor, entre os
anos de 1994 a 1997. A intersegao entre esses programas foi a garantia do acesso a
livros para os professores e para os estudantes, sendo a divergéncia entre eles
relacionada a formacao do professor, pois a distribuicdo desse acervo nao estava em
consonancia com o trabalho pedagdgico (Brandao, 2021).

Com base nas experiéncias desses programas, o MEC instituiu em 1997 o
PNBE, que tem como objetivo “promover o acesso a cultura e o incentivo a leitura nos
alunos e professores por meio da distribuicdo de acervos de obras de literatura, de
pesquisa e de referéncia” (Brasil, [2018a, recurso online).No inicio da implementagao
desse programa, a assisténcia era concedida de maneira alternada: as vezes,
abrangia as escolas de ensino infantil, dos anos iniciais e da educacéo de jovens e
adultos (EJA) e, em outras ocasides, incluia as escolas dos anos finais do ensino
fundamental e as instituicbes de ensino médio (EM). Com o progresso do programa,
alcangou-se o estagio em que todas as escolas de Educagao Basica cadastradas no
Censo Escolar eram contempladas.

De acordo com o MEC, o PNBE divide-se em trés acdes: o PNBE literario,
fornece as escolas obras literarias de diversos géneros; o PNBE Perioddicos distribui
para as escolas periodicos de natureza didatica de diferentes niveis de ensino da
Educacao Basica e o PNBE do professor fornece materiais tedricos e metodolégicos
para apoiar a pratica pedagdgica dos professores que trabalham em diferentes niveis
de ensino da Educacao Basica brasileira.

Nosso objetivo ndo é nos aprofundarmos detalhadamente em cada documento

que registra o desenvolvimento do PNBE e, sim, ilustrar a sua trajetoria até a
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revogacao pelo Decreto n° 9. 099 (Brasil, 2017). De acordo com Brandao (2021), a
ultima agdo do programa foi o langcamento do Edital PNBE/2014, que realizou a
distribuicdo de obras literarias para as escolas publicas em 2016 (Brandao, 2021).
Para registrar os documentos que envolvem as agdes do PNBE no periodo de
1997 a 2017, Brandao (2021) elaborou a trajetéria histérica do programa, conforme
ilustrado a seguir, na figura 1. De acordo com a analise historica realizada pela autora,
concluimos que esse programa atingiu progressos na oferta de livros, avangando e
fortalecendo a distribuicdo desses materiais para as escolas publicas, e garantiu o

fornecimento de acervos para as bibliotecas escolares.
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Figura 1 — Documentos norteadores do PNBE no periodo de 1997 a 2017

N° Documentos publicados

I | Portana MEC n” 584, de 28/4/1997, cria o PNBE

2 | Portaria MEC n.® 63297 aprova relagiio de titulos para afendimento

3 | Besolugio CDVFNDE n.” 08/9Y estabelece critérios para atendimento pelo PNBE

4 | Portaria MEC n. 315/99 aprova relaclio de titulos

5 | Resolugiio n® 14, de 13082000, define critérios de atendimento

6 | Portaria MEC n.° 1.9300/01 define critérios de atendimento

7 | Portarin MEC n” 1.960001 institui colegiado para colaborar na execuclio do PNBE 2001

8 | Portaria MEC n” 1.958/01 institun Comissio Técnica para estabelecimento de aritérios de avaliagho e seleclio das obras

9 | Portarias MEC n.® 245801 & n® 2.942/01 ampliam o atendimento do Programa

10 | Portarie MEC n.” 2.565/01 publica a relaghio das colegbes selecionadas

11 | Portaria 0. 1440, de 15/05/2002, instinn Comissdo Téeniea para estabelecimento de enténos de atendimento

12 | Portaria n” 2.250, de 0382002, publica a relaciio do acervo composto de oito colegbes

13 | Besoluglo n® 008, de O8/0472003, de 14042003, determina a distribuigio do PNBE 2003

14 | Resolucio n” 049 de 2001 172003, deternuina a distnbuiciio das colegdes de literatura e de mformacio do PNRE 2003

15 | Edital de convocacio para apresentaglio das obras do PNBE 2003

16 | Resoluglo n® 58, de 23/12/2(004, dispde sobre o PNBE 2005

17 | Edital de convocaglio parn inscrigho de obras de literatura para o PNBE 2003

18 | Resolucho/CDVFNDE n.° 2, de 09022006, determinn a disiribuiciio de obras de literatura pelo PNBE 2006

19 | Portarin™EC n." 1518, de 3 1/08/2006, divalga o resultado de avaliaglo do PNBE 2006

M | Edital de convocaciio para insengfio de obras de literatura para o PNBE 2006

21 | Resolucio/CDVFNDE n.” 4, de 03042007, determina a distribiniglio anual das obras
Resolugo/ COVFNDE n® 50, de 30/10/2007, dispie sobre a acessibilidade de obras de orientaciio pedagdgica aos

22 | docentes do ensino comum e do atendimento educacional

33 Resolugdo/CDVFNDE n." 2, de OR/01/2008, dispde sobre a acessibilidade de obras de orvientaclio pedagdgica acs
docentes do ensine comum e do atendimento educacional

24 | Resolugho o 20, de 16/05/2008, determing a distribuicdo anual de obras do PNBE

25 | Edital de convocacio para insericlio de obras de literatur para o PNBE 2008

26 | Edital de convocaglo para insenclio de obras de literatura para 0 PNBE Especial 2008

27 | Resolugho/ CIVENDE n.” 7, de 200062000, dispde sobre o PNBE

2% | Edital de convocaglo para inscnclio de obras de literatura para o PNBE 2009

20 | Decreto n® 7.084, de 27/01/2010, dispﬁf sobre 08 programas de matenais diddticos e PNBE

30 | Edital de convocacio para inscriciio de obras de literatura para o PNBE 2010

31 | Edital de convocagio para insariclio de obras de apoio pedagdgico para o PNBE Professor 2010

32 | Edital de convocaciio para inscrigio periddicos no processo de avalincdo ¢ selecio pam o PNBE Penddicos 2000

33 | Edital de convocaglo para inscnglo de obras de literatura para o PNBE 2011

34 | Edutal de convocachio para insenglio periddicos no processo de avaliagiio e seleclio para 0 PNBE Penddicos 20111

36 | Edital de convocagho para inscrigho de obras de literatura para o PNBE 2012

37 | Edital de convocagiio para inseriglio periddicos no processo de avaliachio e seleciio para 0 PNBE Penddicos 2012

39 | Ediutal de convocagiio para inscriclio de obras de Iiteratura para o PNBE 2013

40 | Edital de convocagio para inscnclo de obras referéncias para o PNBE temitico 2013

41 | Edital de convocaglio para mscriglio de obras de apoio pedagdgico para o PNBE Professor 2013

42 | Portaria SEB n." 27, de 25/10/201 2, divulga o resultado da avaliagio pedagdgica do PNBE 2013

43 | Portaria SEB n." 42, de 2108201 3, divulgar o resultado da avaliagio das obras de apoio pedapdgico do PNBE 2013

45 | Portaria n." 5. de 24/01/2014. divulga as obras selecionadas parn o PNBE Temitico 2013

46 | Edital de convocaciio para insenglio de obras de literatura para o PNBE 2014

47 | Portaria SEB n" 59, de 06/11/2013, divulea o resultado da avaliacho pedapboica do PNBE 2014

48 Edital de Chamada pablica n.® 2/2014 — Chamada de candidaturas de Instituictes Publicas de Educacfio Superior
brasileims interessadas em coordenar a avalingho pedagbeica do PNBE 20135

49 | Edital de convocagio para inscrigho de obras de literatura para o PNBE 2015

50 | Edital de convocaglo para insenclio de obras de literatura para o PNBE Indigena 2013

51 | Edital de convocagho para inscriclio de periddicos no processe de avaliagdo ¢ seleclio para o PNBE Periddicos 2016

52 | Decreto n.” 90949, de 1807/2017. dispde sobre a revogagho do PNBE

Fonte: Brandao (2021).

Porém, o PNBE n&o conseguiu garantir o uso desses livros. Para Corréa e

Lemos (2020, p. 15),
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O volume de recursos investidos na aquisicdo de obras literarias de
boa qualidade nao resultou, proporcionalmente, no incremento da
leitura literaria nas escolas publicas. Faltou um maior investimento (de
acdes e de recursos) no ambito das escolas, ou seja, aonde deveria
ocorrer o uso efetivo dos acervos literarios do PNBE. A nosso ver, seria
necessario um olhar mais atento para as condi¢des e os processos de
mediacao entre estes acervos e os seus destinatarios. Portanto, seria
preciso concentrar esforgcos na formacao do professor como leitor e
mediador da leitura literaria e no espacgo da biblioteca como centro
difusor da cultura letrada.

Assim, entendemos que a disponibilizagdo dos livros nas escolas nao foi
garantia para a promoc¢ao das leituras, dos estudos e das pesquisas. Com a
revogacao do PNBE, através do Decreto n°® 9.099 (Brasil, 2017), ocorreu a aglutinagao
de programas para a aquisigéo e a distribuicdo de obras didaticas e literarias, com

explicitado a seguir.

O Decreto n°® 9.099, de 18 de julho de 2017, unificou as agdes de
aquisicao e distribuicao de livros didaticos e literarios, anteriormente
contempladas pelo Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) e
pelo Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE). Com nova
nomenclatura, o Programa Nacional do Livro e do Material Didatico —
PNLD também teve seu escopo ampliado com a possibilidade de
inclusao de outros materiais de apoio a pratica educativa para além
das obras didaticas e literarias: obras pedagdgicas, softwares e jogos
educacionais, materiais de reforco e corregcao de fluxo, materiais de
formagéo e materiais destinados a gestao escolar, entre outros (Brasil,
[2018a], recurso online).

O PNLD ampliou a oferta de materiais para suporte de recursos para a
biblioteca, em relagdo ao PNBE. Além das obras didaticas e literarias, ha a inclusao
de jogos educacionais, programas para computador, materiais pedagogicos para
reforgco escolar e materiais de aprimoramento da formagao do docente e da gestao
escolar.

Dando continuidade a apresentacdo dos contextos das legislagbes que
norteiam o cenario nacional em relacao as bibliotecas escolares, daremos destaque a
Lei n°® 12.244 (Brasil, 2010), que trata da universalizagao das bibliotecas escolares.
Essa normativa estabelece a obrigatoriedade de bibliotecas em todas as instituicbes
de ensino do pais, além disso, essa lei define a biblioteca como uma colecéao de livros,
materiais de video e documentos em qualquer formato para a consulta, a pesquisa, o
estudo e a leitura. Essa normativa determina que a biblioteca tenha e mantenha um

acervo de pelo menos um livro para cada aluno matriculado, podendo as autoridades
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educacionais locais aumentar esse acervo, de acordo com a sua realidade. Ainda
conforme a Lei n° 12.244 (Brasil, 2010), as escolas devem divulgar orientagbes para
a guarda, a conservagdo e a organizagdao dos materiais e do funcionamento da
biblioteca.

Tal legislagdo também prevé que os sistemas de ensino devem desenvolver
iniciativas para garantir a universalizagdo das bibliotecas em um periodo maximo de
dez anos. Estava previsto para 2020, o alcance da universalizagao das bibliotecas nas
escolas. Contudo, de acordo com o Censo Escolar realizado em 2021, de 168 mil
escolas publicas de Educacao Basica, entre as municipais e as estaduais do pais que
participaram da pesquisa de coleta de dados, mais da metade (55,6%) respondeu que
nao possuia biblioteca (Sander, 2021, recurso online). Isso indica a necessidade de
implementar politicas publicas que garantam a adaptacéo dos espacgos escolares para
a incorporagéao da biblioteca. Nao é suficiente ter regulamentagdes que assegurem a
existéncia de bibliotecas em todas as escolas, se ndo houver condi¢cdes para efetivar
a criagao desses espacgos nas instituicdes publicas.

Diante desse cenario, esta tramitando um projeto de lei, Lei n® 5.656 (Brasil,
2019), que propde alterar para 2028 o prazo de universalizagdo das bibliotecas
escolares. Além disso, foi acrescido na redacédo do projeto o fornecimento da
assisténcia técnica e financeira da Unido para garantir o cumprimento da
universalizagcado das bibliotecas escolares e, ainda, o fato de que o ndo cumprimento
desse prazo podera gerar a possibilidade de se ingressar com uma agao civil publica
com o objetivo de fazer cumprir a universalizagao das bibliotecas escolares pelo pais.
Nesse sentido, esse projeto de lei ndo s6 garante a obrigatoriedade do cumprimento
da universalizagao das bibliotecas publicas, mas reforga a necessidade de bibliotecas
nas escolas brasileiras.

Em relacdo aos aspectos de financiamento das acgdes relativas a
implementagdo da biblioteca, podemos ressaltar que o Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacao (FUNDEB) é um dos principais instrumentos de financiamento da Educagao
publica no Brasil. Por meio do FUNDEB, estados e municipios podem destinar uma
parcela desses recursos para melhorias € a criacdo de bibliotecas escolares,
contemplando as normativas da Lei n° 12.244 (Brasil, 2010; CFB, 2023).

A despeito da importancia, as normatizacdes sobre a universalidade das

bibliotecas escolares ndo séo suficientes para garantir a organizagcdo e a
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operacionalizacdo desse ambiente escolar. Diante dessas consideragoes,
analisaremos a Resolugédo n°® 220, do Conselho Federal de Biblioteconomia (CFB),
que dispbe sobre os parametros a serem adotados para a estruturagdo e o
funcionamento das bibliotecas escolares (CFB, 2020).

Primeiramente, o artigo 1° dessa Resolugdo, traz a definicdo de biblioteca

escolar. Assim,

Considera-se biblioteca escolar a colecdo de livros, materiais
videograficos e documentos registrados em qualquer suporte
destinados a consulta, pesquisa, estudo ou leitura, sendo considerado
um dispositivo informacional obrigatério em todas as instituicdes
escolares publicas e privadas de todos os sistemas de ensino (CFB,
2020, recurso online).

Essa definicdo € a mesma presente na redagéo da Lei n° 12.44 (Brasil, 2010),
pois ambas estdo em consonéancia, conforme consta no texto da Resolugédo n°® 220
(CFB, 2020). E interessante verificar que a Resolucdo estabelece critérios para
promover as condigdes necessarias para um adequado funcionamento e uma
estruturacdo das bibliotecas escolares do Brasil. De acordo com a normativa, as
bibliotecas devem contar com um espaco fisico exclusivo, suficiente e adequado para
o acervo, o atendimento e a oferta de servigos, além disso, condi¢gdes para a
realizagao dos servigos técnicos e administrativos.

Nesse sentido, a Resolugdo n° 220 (CFB, 2020) aborda as condigbes
necessarias para as estruturas fisicas das bibliotecas escolares, em especial, para o
espaco ocupado por esse ambiente escolar. No artigo 2°, inciso |, essa informacgao é
detalhada: “l - area minima de cinquenta metros quadrados, com mobiliario e
equipamentos adequados para o atendimento satisfatéorio da comunidade escolar”
(CFB, 2020, recurso online). Além do espago minimo necessario, a Resolucgéo traz as
condi¢cbes indispensaveis para a acessibilidade. Em relagcdo ao contexto desse
documento, a acessibilidade é definida como a possibilidade e a condicdo do alcance,
percepcgao e entendimento para a utilizagdo, com segurancga e autonomia, de espagos
e mobiliarios. A referida Resolugdo ndo expde quais s&o os critérios para atingir as
condi¢cbes de acessibilidade e ndo define quais sdo essas condi¢des, porém enfatiza
que todas as estruturas fisicas que envolvem a biblioteca escolar (espacgos,
edificagées, mobiliarios e equipamentos) devem estar de acordo com a Associagéo

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
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E valido destacar, ainda, que a mencionada Resolucdo estd em consonancia
com as normatizagbes que dispdem sobre a universalizagdo das bibliotecas
escolares. Nao é suficiente que todas as escolas brasileiras tenham bibliotecas; esse
espaco de pesquisa, de leitura e de estudos deve oferecer condigdes estruturais
adequadas que visem ao funcionamento, a acessibilidade e a oferta de servigos para
toda a comunidade escolar.

A Resolucéo n° 220 (CFB, 2020) também esta em consonancia com a Lei n°
12.244 (Brasil, 2010), ou seja, a universalizagao das bibliotecas escolares devera ser
implementada em ambientes que cumpram o propésito com qualidade, de acordo com
o texto dessa Resolucéo.

No decorrer desta se¢ao, expomos as disposi¢des das principais normativas
nacionais sobre as bibliotecas escolares, o Programa Nacional Biblioteca da Escola
(PNBE), a Lei n°® 12.244 e a Resolug¢do n° 220 (Brasil, 2010; CFB, 2020). Por outro
lado, analisamos as implementacdes dessas politicas publicas dentro do ambiente
educacional. E interessante, neste momento, realizarmos uma sintese dessas
normatizagées para construir uma articulagdo entre elas e apontar alguns
questionamentos necessarios.

A exposic¢ao da trajetodria histérica do PNBE esta caracterizada pela figura 1 (p.
23), que contempla o acesso aos materiais para suporte de leitura, de pesquisa e de
conhecimento. De acordo com a figura 1 (p. 23), houve a revogacdo do PNBE em
2017. Com essa revogacdo, o PNLD foi ampliado, proporcionando um acervo
abrangente as escolas publicas. Assim, de 1997 a 2014, foram oferecidas obras que
incluem jogos e programas computacionais, materiais que visam ao suporte de refor¢o
escolar, materiais contemplados para os ajustes de fluxo e materiais que contém
propoésitos especificos para a gestao escolar.

Porém, Corréa e Lemos (2021) apresentam criticas a esse programa. Segundo
os autores, nao € suficiente a oferta de acervos sem que haja um investimento em
relagao as escolas, principalmente, no processo de mediagao entre os livros e 0s seus
destinatarios, bem como nas condicdes dos espagos organizados para o
armazenamento e o acesso aos livros concedidos por politicas publicas, que visam
somente a alimentacio do acervo nas bibliotecas e ndo expdéem sobre as condicdes
de espacos e de acesso adequadas a esses materiais.

Para reforcar as consideragdes dos autores citados, € interessante retornar a

Lei n°® 12.244, que trata da universalizagdo das bibliotecas escolares (Brasil, 2010).
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Ou seja, essa normativa determina a existéncia de bibliotecas em todas as instituicbes
escolares de Educacao Basica do pais e o prazo para que se conclua essa acao é de
10 anos, a partir da criagao dessa lei. Entretanto, a lei nao aponta as caracteristicas
necessarias das estruturas fisicas que o espacgo da biblioteca precisa ter para oferecer
acomodacao adequada para o acervo e oferecer condigdes basicas de atendimento
para a comunidade escolar em relacdo a pesquisa, ao empréstimo, a leitura e ao
estudo.

Ha uma tramitagdo de um projeto de Lei, n® 5.656 (Brasil, 2019), que propde
estender esse prazo para 2028. Diante desses fatos, percebemos que a existéncia de
bibliotecas escolares nas escolas de Educac¢ao Basica no pais ndo € uma realidade
em todas as instituicdes de ensino. Ou seja, ha empenhos legislativos para a garantia
de bibliotecas nas escolas, mas as implementagdes desse espago em todos os
ambientes escolares do pais ainda ndo foram comtempladas.

Além disso, ndo basta garantir a existéncia de bibliotecas nas escolas, € preciso
dispor de normatizagées que regulamentem a estruturagdo e o funcionamento do
espaco. Diante desse cenario, a Resolugao n° 220 (CFB, 2020) trata sobre o ambiente
fisico das bibliotecas e sobre o espag¢o ocupado nas instituicdes escolares.

Ao tracarmos algumas consideragdes sobre as normatizagdes no cenario
nacional em relacdo as bibliotecas escolares, estabelecemos a conexdo entre a
universalizagdo desse espago para as escolas e 0s parametros necessarios de
promog¢ao das condigcdes para a estruturacao e o funcionamento desse ambiente nas
escolas do Brasil. Além disso, ressaltamos, através dos programas governamentais,
a importancia dos materiais que compdem os recursos pedagogicos das bibliotecas
escolares.

E importante destacar que o contexto das legislacdes sobre as bibliotecas
escolares n&o se restringe ao cenario macro, a Secretaria Estadual de Educacgao de
Minas Gerais prevé politicas publicas, através de normativas sobre as bibliotecas
escolares estaduais, ambito de localizagdo da EE Emilio Jardim. Assim, na proxima
secgao, iremos destacar os principais regulamentos que compdem o cenario das
legislagbes do estado de Minas Gerais em relagdo as bibliotecas escolares

pertencentes a essa rede de ensino.



29

2.2 AS BIBLIOTECAS DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE MINAS GERAIS, SEGUNDO
NORMATIZAGCOES E ORIENTACOES

Nesta seg¢ao iremos analisar as principais normativas estabelecidas pela
Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG) em relagdo as
bibliotecas escolares. Nesse cenario de normatizag¢des estaduais, abordaremos seus
contextos, pois sao legislagdes diretamente ligadas a biblioteca da EE Emilio Jardim,
a qual pertence a rede estadual de ensino mineira e € o local do desenvolvimento
deste estudo.

A primeira normativa que analisaremos € a Lei n° 18.312 (Minas Gerais, 2009)
que institui a Politica Estadual do Livro (PEL), destinada a promocgéo, ao incentivo a
leitura e ao acesso ao livro. Além disso, visa a distribuicdo e a comercializagcdo de
livros para a ampliagéo da cultura, a transmiss&o do conhecimento, o desenvolvimento
da pesquisa e a conservacao do patrimdnio cultural. Apds 4 anos de sua aprovacao,
essa lei sofre alteragdes e se torna a Lei n® 20.623 (Minas Gerais, 2013). Tal alteracao
teve como intuito acrescentar, no artigo 3°, o inciso que retrata: “fortalecer o sistema
estadual de bibliotecas escolares e estimular a instalacdo e a ampliagao de bibliotecas
escolares” (Minas Gerais, 2013, recurso online). Essas alteragcbes nao afetaram o
propésito da PEL, que é encorajar e promover tanto a criagdo de novas bibliotecas
escolares quanto o crescimento e a melhoria das bibliotecas existentes em escolas.

Outro documento orientador dessa rede de ensino € o Caderno de Boas
Praticas dos Professores para Ensino do Uso da Biblioteca das Escolas Estaduais de
Minas Gerais (Minas Gerais, 2010). Esse documento destaca que nao pretende ser
padronizado, mas pode haver complementagcdes com base nas experiéncias e
contribuicdes de profissionais que atuam na biblioteca escolar e que tiveram
resultados satisfatérios no trabalho com os alunos. Seu objetivo € ser um instrumento
de auxilio para orientar os Professores para Ensino do Uso da Biblioteca (PEUBSs) na
execucgao das atividades voltadas para a formagao de leitores (Minas Gerais, 2010).
Sua estrutura é contemplada por cinco eixos tematicos, demonstrados a seguir na

Figura 2.
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Figura 2 — Distribuigao dos cinco eixos fundamentais do Caderno de Boas
Praticas dos Professores para Ensino do Uso da Biblioteca nas Escolas

Estaduais de Minas Gerais

B Dominio dos conhecimentos necessdrios para o
bom desempenho da fungao.

B Planejamento, desenvolvimento e dinamizagio da
Biblioteca Escolar, em consonancia com oS
objetivos da escola, os interesses dos alunos e em
articulacSo com os professores regentes de turmas

ou aulas.

B Formacao integral dos alunos atraveés do desenvol-
vimenio das capacidades de leitura, escrita, valores
e atitudes.,

B Participacdo ativa dos pais & comunidade escolar
nas alividades programadas pela Biblioteca
Escolar.

B Atuacio efetiva no processo de alfabetizacdo e
letframento dos alunos em conjunto com os

| | F'arhupa;ﬁuna elaboracio e implementacio do
Plano de Intervenc3o Pedagdgica da Escola
contribuindo para a melhoria da aprendizagem dos
alunos.

B Estruiwracio da Biblioteca Escolar de forma a
arficular a selecio e a aquisicdo do acervo, a
realizacdo de registros, a organizagado do material
& a prestagio de servicos visando o bom
funcionamento da mesma.

da Biblioteca Esct
quanto a espaco
mobiliario,
prestacao de
e registros

Fonte: Minas Gerais (2010, p. 3).

Cada eixo traz praticas consideradas “Boas Praticas”, voltadas para a
exceléncia do desempenho do profissional que atua nas bibliotecas escolares, e se
desmembra em agdes, chamadas de “A¢des Concretas”, que sdo implementadas com
0 objetivo de contemplar as “Boas Praticas” com as quais estao relacionadas.

O referido caderno apresenta uma série de responsabilidades e competéncias,

que estdo em consonancia com as normativas que envolvem a atuacdo dos PEUBs
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nas escolas. Diante do cenario da rede estadual de Minas Gerais, esse profissional
possui atribuicbes de dimens&o organizacional e de dimensdo pedagogica. Nesse
contexto, os PEUBSs precisam possuir habilidades de gerenciamento para executar as
agdes das dimensdes que sao propostas conforme as necessidades e as realidades
da escola, da biblioteca e dos alunos (Minas Gerais, 2010).

Diante da necessidade de os PEUBs possuirem habilidades de gerenciamento
alinhadas as demandas pedagdgicas da escola, conforme discorrem as diretrizes do
estado de Minas Gerais (2010), destacamos a importancia da compreensao do
contexto normativo vigente. No cenario de normatizagdes estaduais, apresentaremos
o Plano Estadual do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas de Minas Gerais (PELLLB),

implementado desde 2017, cujo objetivo se refere a

formalizar politicas publicas que democratizem o acesso ao livro,
fomentem a leitura e fortalegcam a cadeia produtiva do livro. Além do
poder publico, é imprescindivel a participacdo ativa de educadores,
estudantes, profissionais e usuarios de bibliotecas, livreiros, editores,
escritores, jornalistas, pesquisadores e liderangas comunitarias em
todas as etapas de concepcao e execucdo do plano (Conselho
Regional de Biblioteconomia, 2016, recurso online).

O trecho anteriormente explicitado destaca a importancia do PELLLB destinado
a democratizar o acesso ao livro. Além do envolvimento do poder publico, aponta para
a participacao ativa de diversos setores da sociedade. Isso reflete a compreenséao de
que o estimulo a leitura e 0 acesso ao conhecimento ndo sao responsabilidades
exclusivas do governo, mas envolvem toda a comunidade.

A estrutura do PELLLB é composta por quatro eixos norteadores, a saber: (i)
democratizagao de acesso ao livro; (ii) fomento a leitura e a formacgao de mediadores;
(iii) valorizagao institucional da leitura e do seu valor simbdlico; e (iv) desenvolvimento
da economia do livro. Esses eixos sao referenciais para a composicido de trés
documentos que compdéem o PELLLB, que sado: o Diagndstico; a Proposta para
Discussao e o Documento Final do Férum Técnico Semeando Letras (Minas Gerais,
2017).

De acordo com o Documento Diagndstico, “o PELLLB visa a promogao da
cidadania e a garantia dos direitos fundamentais da educagéo por meio da linguagem
e os seus desdobramentos” (Minas Gerais, 2017, p. 9). As diretrizes dessa politica

publica ressaltam que o livro deve ser relevante na vida dos mineiros e ser valorizado



32

por diversas faixas etarias da populagéo. Ainda sobre as diretrizes, as familias, cujos
membros tém interesse por livros devem promover a troca de experiéncias de leitura.
Dessa maneira, as geragdes mais antigas e as geragbes mais novas podem
influenciar umas as outras, construindo lacos afetivos em torno do ato de ler. Quanto
aos estabelecimentos que promovem as experiéncias de leitura, as diretrizes
ressaltam que “deve haver escolas que saibam formar leitores, valendo-se de
mediadores bem formados (professores, bibliotecarios, mediadores de leitura) e de
multiplas estratégias e recursos para alcangar essa finalidade” (Minas Gerais, 2017,
p. 5).

Nesse documento, o tema principal € a formacgao do leitor e, nos seus principios
norteadores, a biblioteca & citada como um dos principais elementos que contribuem

para essa formacao. Assim, a

Biblioteca enquanto dinamo cultural: A biblioteca assume a dimenséo
de um dindmico polo difusor de informagdo e cultura, centro de
educacao continuada, nucleo de lazer e entretenimento, estimulando
a criacao e a fruicdo dos mais diversificados bens artistico-culturais.
Para isso, deve estar sintonizada com as tecnologias de informacgéo e
comunicagao, suportes e linguagens, promovendo interacédo entre os
livros e o universo digital (Minas Gerais, 2017, p. 6).

Notamos que a biblioteca deve ser um espaco transformador, com a divulgagao
da informacao e da cultura para que o conhecimento seja alcancado de maneira
natural, com lazer e entretenimento. Nesse sentido, a biblioteca deve estar em
conexao com as tecnologias da comunicagao e informagao, promovendo a sintonia
entre os livros e o universo digital.

Por outro lado, nessa analise sobre os desdobramentos desse plano estadual,
chegamos aos questionamentos da qualificagdo necessaria para atuar nas bibliotecas
escolares estaduais. Nesse cenario, percebemos que grande parte dos profissionais
que trabalham nas bibliotecas vinculadas as escolas estaduais ndo possui curso
superior em biblioteconomia?.

A SEE/MG reconhece esse contexto e por meio da Resolugao n° 4.672, de 07
de dezembro de 2021, que dispde sobre o quadro de pessoal das escolas estaduais

de Minas Gerais, estabelece que:

2 Forma bibliotecarios competentes, criticos e dinamicos para atuar em atividades de
planejamento, organizagao, disponibilizacao e gestao da informacao, em diferentes espacos
sociais (Conselho Federal de Biblioteconomia, 2021).
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As vagas para a fungdo de Professor para o Ensino do Uso da
Biblioteca-Mediador de Leitura serdao preenchidas observando-se os
seguintes critérios de prioridade:

- Professor regente de turma excedente, prioritariamente que possua
curso superior de Biblioteconomia;

- Professor efetivo ou estabilizado regente de turma que possua curso
superior de Biblioteconomia;

- Professor efetivo ou estabilizado regente de turma (Minas Gerais,
2021, p. 13).

Dessa maneira, a SEE/MG, por meio da Resolugdo n°® 4.672 (Minas Gerais,
2021), dispbe sobre os critérios de prioridade para atuar como PEUBs. A preferéncia
para ocupar esse cargo € para o profissional com habilitagdo superior no curso de
biblioteconomia, na falta desse profissional, o professor regente de turma podera
desempenhar as fung¢des da biblioteca.

Por outro lado, PELLLB, no que tange ao conceito de bibliotecas escolares,
essas sdo associadas a Educacéo e, portanto, devem funcionar dentro das escolas.
Nesse sentido, ao buscar dados mais atualizadas sobre o quantitativo das bibliotecas
escolares estaduais existente nas escolas publicas de Minas Gerais, segundo o

Censo Escolar, deparamos com a tabela 1.

Tabela 1 - Porcentagem de bibliotecas das escolas publicas estaduais de

Minas Gerais

Ano Numero de escolas Porcentagem

2021 3553 96,8%
2022 3495 96,4%
2023 3458 95,7%

Fonte: Censo Escolar (2025).

Em 2021, cerca de 3 553 escolas, o que corresponde a 96,8% das escolas
publicas da rede estadual, possuem bibliotecas. Em 2022, 3495 escolas,
correspondente a 96,4% das escolas publicas da rede estadual, também possuem
bibliotecas; na mesma linha de raciocinio, em 2023, 3458 escolas, correspondente a
95,7% das instituicdes publicas de ensino da rede estadual, possuem bibliotecas. Tal
porcentagem expressiva mostra que o sistema estadual de ensino esta promovendo

iniciativas para cumprir a Lei n°® 12.244 (Brasil, 2010) que trata sobre a universalizagao



34

das bibliotecas nas escolas. No texto dessa lei, no seu artigo terceiro, consta “Os
sistemas de ensino do Pais deverdo desenvolver esfor¢cos progressivos para que a
universalizagdo das bibliotecas escolares, nos termos previstos nesta Lei, seja
efetivada num prazo maximo de dez anos” (Brasil, 2010, recurso online). Nesse
contexto, o prazo encerrou em 2020. Percebendo que a meta ndo seria alcangada no
prazo estipulado em lei, o projeto de Lei n° 5.656 (Brasil, 2019) propds estender esse
prazo para 2028, transformando-se na Lei n° 14.837, de 8 de abril de 2024 (Brasil,
2024), com algumas alteragbes em relagédo a proposta original presente no citado
projeto de lei.

Dessa forma, a Lei n® 14.837/2024 traz alteragdes na Lei n°® 12.244/2010, de

forma que o artigo 3° ficou com a seguinte redacéao:

Os sistemas de ensino do Pais deverdo desenvolver esforgcos
progressivos para que a universalizagdo das bibliotecas escolares,
nos termos previstos nesta Lei, seja efetivada no prazo maximo de
vigéncia do Plano Nacional de Educagéo, aprovado pela Lei n® 13.005,
de 25 de junho de 2014 (Brasil, 2024, recurso online).

Nesse sentido, o prazo para atingir a universalizagao das bibliotecas escolares,
estipulado pela Lei n® 12.244/2010, estendeu-se para o prazo de vigéncia do Plano
Nacional de Educagéao (2014), que teve sua vigéncia prorrogada para 31 de dezembro
de 2025, redacdo dada pela Lei n°® 14.934/2024, sendo, portanto, também esse o
prazo para a universalizagao das bibliotecas nas escolas do pais (Brasil, 2010; 2014;
2024).

Assim, a proposta analisada apresenta um avancgo significativo para a
valorizagdo das bibliotecas escolares como espacos essenciais ao processo de
ensino-aprendizagem. No entanto, para que se efetive de maneira eficiente, deve
estar acompanhada de politicas complementares que garantam nao apenas a
estruturacao fisica, mas também o fortalecimento do papel das bibliotecas como
centros dindmicos de conhecimento e formacgéo critica.

Ao apresentar as principais legislagdes que abordam bibliotecas escolares
publicas, destacamos o compromisso do estado de Minas Gerais com as bibliotecas
das escolas publicas em diferentes situagdes. Na andlise dessas legislagdes, € notéria

a ligagdo com as legislagbes nacionais que tratam do mesmo assunto.
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Dito isso, na proxima secao, destacamos a apresentacdo da escola em seus
diversos contextos, como a localizacéo, a estrutura fisica, o quantitativo de alunos, o

perfil dos discentes nas avaliagdes externas, bem como o quadro pessoal da escola.

2.3 A ESCOLA ESTADUAL EMILIO JARDIM: ESPACO DA PESQUISA

Esta secao traz caracteristicas e a localizagao do espago da pesquisa: a Escola
Estadual Emilio Jardim, que esta localizada na regido central, na zona urbana do
municipio de Coimbra (MG), pertencente a Zona da Mata mineira. Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2021, Coimbra apresentava uma
populagado estimada de 7.631 habitantes e o salario médio mensal dos trabalhadores
formais era de 1,8 salarios. De acordo com o ultimo Censo, realizado em 2010, o
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é 0,669. Esse indice é
considerado um IDHM médio. A principal fonte geradora de empregos na cidade é a
agricultura (IBGE, 2021).

Coimbra tem uma creche municipal, que atende criangas de zero a trés anos
de idade; uma escola municipal, que atende criangas da educacao infantil até o 5° ano
do ensino fundamental; e uma escola estadual, a EE Emilio Jardim, que oferta os anos
finais do ensino fundamental, do 6° ao 9° ano, o ensino médio, na modalidade regular
e na de educacao de jovens e adultos (EJA), sendo a unica escola da cidade que
atende as etapas finais da educacéao basica e a EJA. Além da creche e das escolas,
a cidade possui uma biblioteca municipal que atende a populacdo nos horarios
comerciais. Nao ha outros equipamentos culturais em Coimbra, como bancas de jornal
e/ou livrarias. Nesse sentido, a escola possui oportunidades de promover eventos
culturais para a comunidade, tais como: pecas teatrais, amostras de cinema e eventos
culturais, tendo o livro como tema desses eventos, destacando a leitura nesse cenario.

Feita uma breve contextualizagdo do municipio, a partir desse momento,
faremos nesta secdo uma descricao da instituicdo de ensino no que tange a missao
da escola, a sua estrutura fisica, a distribuicdo quantitativa dos alunos por etapas de
ensino, a distribuicdo numérica dos alunos do ano de 2023, ao perfil dos discentes -
segundo o Indicador de Nivel Socioeconémico, a analise do desempenho dos alunos
nas avaliagdes externas e os reflexos da pandemia nessas avaliagoes, ao perfil dos

funcionarios quanto ao vinculo empregaticio, ao numero de professores por area de
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atuacdo e demais informagdes, extraidas do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), que auxiliem na compreens&o do caso
de gestao.

Ao analisar o Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) da EE Emilio Jardim, cuja
atualizagao foi realizada em 2022, percebemos que foi destacado, nesse documento,
o marco referencial da instituicdo e, nesse contexto, € elucidada a missao da

instituicdo. Portanto,

A Escola Estadual Emilio Jardim tem como missao oferecer um ensino
de qualidade a todos os seus educandos, a fim de que o aluno possa
ser um cidadao critico e participativo na comunidade onde se encontra
inserido, desenvolvendo o crescimento do aluno, mas de toda
comunidade escolar, propiciando assim a instauragcdo do saber
coletivo, transformador, de forma eficaz e eficiente. Pretendemos
transformar a escola, tornando-a realmente em uma escola inclusiva,
rompendo com a priorizagdo de conteudos que massificam o saber,
criando caminhos para que a escola cresga em multiplas dimensoes,
através de discussodes, pensamentos e agdes sobre a sua realidade
escolar (EE Emilio Jardim, 20223, p. 8).

A EE Emilio Jardim tem como meta o oferecimento do saber para transformar
os alunos em cidadaos participativos e criticos no ambiente em que vivem e
trabalham. A prioridade é realizar discussdes e ter pensamentos que transformem a
realidade escolar para que todos possam crescer no desenvolvimento e na
aprendizagem. Conforme consta nesse documento, é preciso romper com barreiras
de conteudos que prejudicam o saber e destacar o pensamento e a aprendizagem
que possibilitam o desenvolvimento da comunidade, dos alunos e da escola.

Através da missao que a EE Emilio Jardim propde no PPP, é importante
descrever a estrutura fisica da instituicdo. A escola ocupa 2.250 m?, com area
construida de 1.789,24 m?. Possui 30 dependéncias, sendo distribuidas em 12 salas
de aula, com area média de 37,7 m? cada, sala de informatica, sala de musica, arquivo,
biblioteca, cozinha, refeitério, sala dos professores, sala da dire¢cdo, secretaria e
quadra de esportes. De acordo com o PPP da EE Emilio Jardim, a escola tem
capacidade para atender diariamente mil alunos, distribuidos em trés turnos: manh3,
tarde e noite (EE Emilia Jardim, 2022a).

Em consulta ao Censo Escolar, observamos que essa instituicao atende, em

média, a 750 alunos. Esse calculo foi realizado conforme a tabela 2, ilustrada a seguir.
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Tabela 2 — Numero de estudantes por etapa de ensino, de 2018 a 2023, na EE

Emilio Jardim

Educacgao de

Ensino Total de
Ano Ensino médio jovens e
fundamental alunos
adultos
2018 398 403 158 959
2019 361 315 142 818
2020 387 287 118 792
2021 370 234 73 677
2022 370 217 39 626
2023 386 242 50 678

Fonte: Qedu (2023).

De acordo com essa tabela, observamos uma queda no total de alunos de 2018

a 2022, principalmente no ensino médio e na educagao de jovens e adultos. Vale

ressaltar que, em 2023, houve um acréscimo no numero de alunos nas trés

modalidades da Educacao Basica. Em comparagao ao ano anterior, 2022, houve um

aumento de 16 alunos no ensino fundamental, 25 alunos no ensino médio e 11 alunos

na educacgao de jovens e adultos. Para especificar a distribuicdo dos alunos em 2023,

esses foram distribuidos por ano de escolaridade, conforme ilustra a tabela 3, logo a

seqguir.
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Tabela 3 — Numero de estudantes matriculados na EE Emilio Jardim em 2023

Ano de Numero de
Niveis de ensino Total
escolaridade matriculas
6° ano 94
7° ano 91
Ensino fundamental 386
8° ano 84
9° ano 117
1° ano 96
Ensino médio -
2° ano 77 242
1°ao 3° ano
3% ano 69
1° Periodo - EF 10
3° Periodo - EF 15
EJA 50
4 ° Periodo - EF 10
3° Periodo — EM 15
Total 678

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

De acordo com o Projeto Politico-Pedagogico, do total de estudantes
matriculados, 63,60% residem na zona urbana de Coimbra (MG) e 36,40% na zona
rural da cidade, sendo que 48,9 % utilizam o transporte escolar.

Em 2023, a educacgéo de jovens e adultos (EJA), ofertada no periodo noturno,
€ a modalidade da Educagao Basica na qual ha maior variagcdo no quantitativo de
numero de alunos. Esses estudantes sao trabalhadores e estudam a noite. Grande
parte desses alunos sao pais e mées de discentes que frequentam o ensino regular,
durante a manha ou a tarde. Em conversa informal com esses estudantes da EJA,
ficou evidente que eles possuem dificuldades em conciliar o trabalho, a familia e os
estudos. Essa dificuldade relatada por esses estudantes € o que causa a oscilagéo no
quantitativo de alunos frequentadores dessa modalidade, no periodo noturno. Alguns
preferem nao estudar para dar atencéo integral ao trabalho e a familia.

Por outro lado, ao analisarmos o desempenho nas avaliagdes externas da EE
Emilio Jardim e conhecermos o desenvolvimento escolar dos alunos na avaliagao
aplicada pelo Saeb nas ultimas trés edi¢cdes, apresentamos os resultados, que tém

mostrado uma evolucao nesse indicador da escola, ilustrados na tabela 4.
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Tabela 4 — Resultados do Saeb — 2017 a 2021
Ensino fundamental Ensino médio
2017 2019 2021 2017 2019 2021
Lingua Portuguesa 266,34 274,31 261,81 278,16 296,62 280,39
Matematica 273,38  282,7 260,66  285,1 298,21 280,39
Fonte: Inep (2022).

Em relagdo aos resultados do ensino fundamental em Lingua Portuguesa, em
2019, houve um aumento de 7,97 pontos em relacdo a 2017. Em 2021, houve uma
diminuicao de 12,5 pontos em relagao a 2019 e uma queda de 4,53 pontos em relagao
a 2017. Ja em relagdo a Matematica, notamos que, em 2019, houve um aumento de
9,32 pontos em relagédo a 2017. Em relagao a 2021, houve uma queda de 22,04 em
comparagao a 2019 e uma diminui¢ao de 12,72 pontos comparados a 2017. Embora
com desempenhos diferentes, os dados apontam para uma tendéncia semelhante
para ambas as disciplinas: aumento em 2019, seguido de queda em 2021, sendo o
desempenho em 2021 mais baixo que em 2017.

No contexto do ensino médio, em Lingua Portuguesa, houve um aumentou de
18,46 pontos, de 2017 para 2019. Se considerarmos o ano de 2021 como referéncia,
ha diminuicdo de 16,23 pontos em relacdo a 2019, mas aumentou 2,23 pontos em
relacdo a 2017. Em Matematica, tendo como referéncia 2019, aumentou 13,11 pontos
em relacédo a 2017. Comparados ao ano de 2021, houve diminuicdo de 17,82 pontos
em relagao a 2019 e de 4,19 pontos em relacédo a 2017.

Tanto no ensino fundamental, quanto no ensino médio, houve um aumento nas
meédias de desempenho em ambas as disciplinas de 2017 para 2019. De 2019 para
2021, ha uma queda no desempenho de Lingua Portuguesa e Matematica nas duas
etapas de ensino.

Realizando uma comparagao geral de 2017 para 2021, em Lingua Portuguesa,
o ensino fundamental teve uma ligeira queda de 4,53 pontos, enquanto o ensino médio
teve um aumento de 2,23 pontos. Continuando no intervalo de 2017 para 2021, em
Matematica, ambos os niveis de ensino tiveram uma queda: o ensino fundamental

diminuiu 12,72 pontos e o ensino médio caiu 4,71 pontos.
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A queda de desempenho de 2019 para 2021 pode estar relacionada a
pandemia de Covid-193, que afetou a Educag&o em todo o mundo devido a interrupgéo
das aulas presenciais e a adaptagao ao ensino remoto.

Em janeiro de 2020, a Organizagcdo Mundial de Saude (OMS) decretou a
pandemia como emergéncia internacional de Saude Publica e em margo do mesmo
ano ja nao havia aulas presenciais nas escolas. Durante alguns meses desse ano, 0s
alunos nao tinham aulas, até serem feitas as adaptagdes necessarias para ofertar o
ensino remoto. Com a mudanga forgada do ensino presencial para o ensino remoto,
apareceram as dificuldades e os desafios. A maioria dos alunos de escolas publicas
nao tinha acesso a internet e dispositivos de qualidade para conseguir participar das
aulas.

Observamos, portanto, que, em 2021, ano ainda com a presencga da pandemia,
o desempenho dos alunos caiu em relagao a 2019. A pandemia da Covid-19 causou
reflexos na Educacéao, pois houve uma suspensao parcial das atividades escolares e
o retorno ocorreu atraves do ensino remoto, para o qual muito estudantes nao tiveram
condicbes adequadas e nem oportunidades de usufruir com qualidade do ensino
ofertado de forma n&o presencial.

A falta dessas condicbes € entendida pelo acesso restrito a internet, ou até
mesmo pela falta de acesso e de qualidade dos aparelhos tecnolégicos que os alunos
tinham disponiveis para acompanhar as aulas de forma remota, alguns alunos nao
possuiam tecnologias para assistir e acompanhar as aulas e os professores também
enfrentaram desafios para oferecer um trabalho para que todos os alunos tivessem
acesso de forma igualitaria.

Diante desse contexto, ocorreu o declinio das médias de proficiéncia, tanto em
Lingua Portuguesa quanto em Matematica, no ensino fundamental e no ensino médio.
Ao fazer um breve histérico dos reflexos da pandemia da Covid-19, percebemos seus
impactos deixados na Educagéo.

Reiteramos que a pandemia explicitou desigualdades diversas em variados

contextos sociais e educacionais no Brasil. A ocorréncia da pandemia da Covid-19

3 A Covid-19 é uma infecgdo respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2,
potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribuigdo global (Ministério da
Saude, 2023). Em 30 de Janeiro de 2020, a Organizacao Mundial da Saude decretou a Covid-
19 como emergéncia de Saude Publica de importéancia internacional e em 05 de maio de 2023,
a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) decretou o fim da Covid-19 como emergéncia de
Saude Publica de importancia internacional (Organizagao Pan Americana da Saude, 2023).
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promoveu reflexos na qualidade do aprendizado, influenciou a saude mental e o bem-
estar dos estudantes e dos demais sujeitos envolvidos no processo de ensino e de
aprendizagem. Uma das consequéncias ocasionadas pela pandemia foi a queda no
desempenho dos alunos nas avaliagdes externas aplicadas, como o Saeb.

Importante destacar que, em 2021, a pandemia ainda continuava como um
problema mundial. Nesse contexto, em 2021, observamos que os alunos do ensino
médio apresentaram melhores desempenhos que os alunos do ensino fundamental.
Isso mostra que, a medida que vao avangando nas etapas de ensino, o rendimento
escolar vai aumentando. Diante dessa analise, pode-se inferir que o rendimento do
aluno foi afetado e a leitura, juntamente com a autonomia intelectual do aluno, ficou
comprometida. Nesse sentido, é fundamental explorar essa pesquisa para promover
uma aproximagao pedagogica entre a leitura e a autonomia intelectual do estudante.

Apo6s a analise dos reflexos da pandemia no desempenho das avaliacbes
externas da EE Emilio Jardim, faremos uma descricdo do quadro de funcionarios da
escola, apresentado na tabela 5, que fornece informagdes sobre o quantitativo dos
servidores publicos atuantes nessa instituicdo, de acordo com o vinculo empregaticio,
em 2023.
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Tabela 5 - Quantitativo do numero de funcionarios atuantes na escola, de
acordo com o vinculo empregaticio, em 2023
Total de N° de N° de

Cargo/Funcgao
profissionais efetivos designados/contratados
Diretor 1 1 0
Vice-diretor 2 2 0
Especialista em Educagao
o 3 1 2
Basica
Professor de Educagao
Basica para Ensino do Uso 3 0 3
da Biblioteca
Professor de Apoio
. o 5 0 5
Educacional Especializado
Professor de Educagao
0 0 0
Basica - sala de recursos
Professor de Educacao
Basica - em ajustamento 0 0 0
funcional
Intérprete de libras 0 0 0
Professor de Educagao
. 37 28 9
Basica (Regente de Aulas)
Assistente Técnico de
7 5 2
Educacao Basica (ATB)
Auxiliar de Servigos de
16 0 16

Educacéo Basica (ASB)

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados da Secretaria da EE Emilio Jardim.

De acordo com a tabela 5, a gestdo escolar nao é formada por funcionarios
designados/contratados. Ja os professores que atuam no ensino do uso da biblioteca
nao sao efetivos, indicando uma alta rotatividade desses profissionais, o que pode
impactar na integragdo da biblioteca as a¢des pedagdgicas da escola. Da mesma
forma, todos os professores de apoio que trabalham em turmas que tém alunos com

deficiéncia também sao contratados. A EE Emilio Jardim nao possui nenhum professor



43

em ajustamento funcional e ndo possui nenhum profissional intérprete de libras. Os
auxiliares de servicos de Educacao Basica sido todos contratados.
No ano de 2023, a escola possuia 37 docentes, distribuidos por etapa de

ensino, conforme apresentado na tabela 6.

Tabela 6 — Numero de professores regentes de aulas por area de atuagao

Area de atuagio Total de Professores Professores

professores efetivos designados
Arte 2 1 1
Biologia/Ciéncias 6 5 1
Educacéo Fisica 4 4 0
Ensino Religioso 1 1 0
Filosofia 1 1 0
Fisica 1 1 0
Geografia 4 4 0
Historia 3 2 1
Inglés 2 2 0
Lingua Portuguesa 8 8 0
Matematica 6 3 3
Quimica 1 1 0
Sociologia 1 0 1

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados da Secretaria da EE Emilio Jardim.

Conforme a tabela 6, é interessante notar que, dos 37 professores da escola,
apenas 7 sao designados, ou seja, cerca de 19% do quadro docente € composto por
profissionais contratados. Somente na disciplina de Sociologia que ha apenas
professor designado. Nas outras areas de atuacéo, ha professores efetivos. Ha trés
professores que possuem dois cargos em uma mesma area, como € o caso de
Biologia, Geografia e Lingua Portuguesa. Devido a formacdo académica dos
professores regentes de aula dessa escola, todos possuem formacgéo especifica,
conforme sua area de atuacdo. Diante da exposicdo dessa analise, confirmamos que
os professores criam vinculos com a escola e com os alunos e ha uma facilidade de

desenvolver trabalhos que demandam mais tempo para serem finalizados.



44

Outro dado importante a se destacar € a taxa de distorcdo idade-série, um
indicador calculado pelo Inep, cuja ultima atualizagao foi feita em 2022. Essa taxa
mostra o percentual de alunos com atraso escolar de dois anos ou mais. Nos anos
finais do ensino fundamental, o indicador é 13,7% e no ensino médio é 10,8%. Ou
seja, a cada cem alunos matriculados no ensino fundamental, aproximadamente
quatorze alunos estdo em atraso escolar e ndo cursam o ano de escolaridade indicado
pela sua idade. Da mesma forma, a cada cem alunos matriculados no ensino médio,
aproximadamente, 11 deles n&do estdo no ano de escolaridade de acordo com a sua
idade.

Buscando fazer uma articulacio entre o vinculo profissional que os professores
possuem nessa escola e a taxa de distor¢cédo idade-série, podemos afirmar que a alta
regularidade do corpo docente nao contribuiu, sobremaneira, para a diminuigdo da
taxa da distorcdo idade-série. Importante salientar que, com um quadro de
funcionarios docentes fixo da escola notada através do IRD, é esperado que haja mais
continuidade das ag¢des pedagdgicas na escola e, com isso, melhores condi¢des de
diminuir a taxa de distor¢cao idade-série. Nessas condi¢des, o professor tem um maior
vinculo com os alunos e maiores chances de conhecer de forma detalhada suas
dificuldades de aprendizagem, o que pode ajudar a diminuir a taxa de distor¢ao-série.

Para que a regularidade dos professores afete a diminuigdo da taxa de
distorcao idade-série, € necessario desenvolver projetos que estimulem os alunos
para o desenvolvimento da aprendizagem, diminuindo o atraso escolar. A alta
regularidade do corpo docente é uma caracteristica positiva da escola, pois ha uma
maior propensao em dar continuidade aos projetos que incluem agdes pedagodgicas
que demandam maior tempo para a sua execugao. Essas agdes pedagogicas podem
contribuir significativamente para o sucesso a longo prazo. O desenvolvimento dessas
acoes pode contribuir para obter melhores condi¢gdes de diminuir a taxa de distor¢ao
idade-série, pois estimula um ambiente para o ensino constante e facilita o
acompanhamento individualizado dos alunos. Nesse sentido, a biblioteca escolar
pode ser aliada dessa construgdo para o aprimoramento do ensino e para a pratica
da leitura na construgéo ou na proposigao de agdes pedagogicas que geram éxito no
aprendizado dos componentes curriculares.

Com o intuito de prosseguir com a apresentagao da escola, na proxima sec¢ao,
sera feita a exposicdo dos componentes que constituem a biblioteca escolar dessa

instituicdo. Ha, ainda, a apresentacao das evidéncias que sustentam este estudo, que
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circulam em torno da seguinte questdo da pesquisa: Como integrar a biblioteca
escolar nas agdes pedagdgicas na Escola Estadual Emilio Jardim? Essas
evidéncias foram exploradas para o entendimento da questdo deste estudo. Séo
citados, na proxima segao, os problemas de localizagdo da biblioteca, sua estrutura
fisica, a logistica de empréstimo de livros literarios, a escassez de projetos
pedagogicos, envolvendo a biblioteca como suporte das a¢des de aprendizagem, e a

rotatividade dos professores atuantes na biblioteca.

2.4 UM DESTAQUE PARA A BIBLIOTECA ESCOLAR: AS EVIDENCIAS DO
ESTUDO

Antes de iniciar o proposito desta secdo, € interessante realizar uma
observacao. A EE Emilio Jardim € uma instituicido de ensino, onde os alunos poderao
estar o maior tempo de seu percurso escolar, pois engloba os 4 anos do ensino
fundamental (6°, 7°, 8° e 9° anos) e os 3 anos do ensino médio. Dessa forma, o aluno
pode permanecer nesta instituicdo por até sete anos, no caso daqueles que cursam
do 6° ano do EF ao 3° ano do EM na escola, o que é um periodo consideravel. Sendo
assim, todos espacgos da escola, incluindo a biblioteca, assumem relevancia e certa
centralidade na vida dos alunos. Ainda, no que se refere a biblioteca escolar, cumpre
mencionar que este espago possui notoria importancia para a comunidade escolar e
para a cidade. Embora Coimbra possua uma biblioteca municipal, esse espaco é
pouco divulgado, tornando-se um local pouco utilizado pelos habitantes da cidade.

Realizada esta explanacgao, nesta secao, € apresentada a biblioteca da EE
Emilio Jardim com o propdsito de descrever as evidéncias deste estudo que estédo
relacionadas a ligagao da biblioteca com as atividades pedagdgicas da escola. Dessa
maneira, iniciamos a investigacdo dos desafios para que a biblioteca escolar seja
integrada as agdes pedagdgicas dessa instituicdo de ensino.

A biblioteca da EE Emilio Jardim esta situada no primeiro pavimento, em um
espaco adequado para uma sala de aula, pois esse ambiente ja foi usado para essa
finalidade, e ocupa uma area de aproximadamente 34 m?, possuindo trés profissionais
atuantes nesse espaco, um em cada turno de funcionamento da escola. As atribui¢cdes

das PEUBs (Professores de Ensino do Uso da Biblioteca) sdo, essencialmente,
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empréstimos de livros, organizagéo e gerenciamento do acervo e da biblioteca, reforgo
escolar e auxilio as atividades culturais previstas no calendario escolar.

O Regimento Interno da escola, atualizado em 2022, define a biblioteca como
um orgao auxiliar do processo educacional, responsavel pela assisténcia aos
professores e aos alunos, destinada a pesquisa e a execugao dos trabalhos escolares.
Além disso, esse documento da escola relaciona a biblioteca com a finalidade de
fornecer os elementos necessarios para a realizagao e o enriquecimento dos trabalhos
pedagogicos, as consultas, as pesquisas e as informagdes que visem ao
desenvolvimento do ensino para que a biblioteca possa cumprir sua funcédo educativa
e cultural (EE Emilio Jardim, 2022b).

A biblioteca nao é caracterizada no Projeto Politico-Pedagdgico da escola, cuja
atualizacao foi realizada em 2022 (EE Emilio Jardim, 2022a). Esse documento,
norteador dos setores pedagdgicos, menciona a biblioteca em um projeto, como um
espaco que sera usado como suporte para a alfabetizagdo de alunos que ingressam
na escola sem saber ler e escrever.

Como professora dessa escola, percebo as dificuldades na efetivagdo da
integracdo da biblioteca com as demais ag¢des pedagogicas desenvolvidas na
instituicdo, uma vez que os documentos internos que regem o funcionamento e a
administracdo da escola, foco da pesquisa, sdo sucintos em mencionar o
envolvimento da biblioteca nas a¢gdes pedagogicas desenvolvidas nesta instituicao de
ensino. A minha percepg¢ao como professora esta relacionada a auséncia de iniciativas
pedagogicas voltadas para o desenvolvimento da pesquisa e do estudo que vao além
da sala de aula. O maior uso da biblioteca e sua integragao as ag¢des pedagdgicas
que ocorrem na escola contribuem para que a biblioteca consiga realizar e cumprir
com seus propositos, conforme preconizam as legislagbes que normatizam esse
espaco.

Diante desse contexto, realizamos uma pesquisa exploratéria de documentos,
que forneceu esclarecimentos para entender sobre as causas que impedem a
integracdo da biblioteca as acgbes pedagogicas da escola. Primeiramente, foram
realizados registros de imagens da biblioteca e uma exploragédo da caracterizagdo do
espaco bibliotecario. Em seguida, pesquisamos sobre o0s registros de empréstimos de
livros literarios para quantificar a frequéncia dos alunos na realizagao de empréstimos.
Além disso, exploramos os registros de projetos e as atas de reunido, com a

colaboracédo da gestédo escolar, para buscar documentos que comprovam o uso de
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materiais da biblioteca para desenvolver as a¢des pedagdgicas. Por ultimo, fizemos
um levantamento de uma série histérica de cinco anos para analisar a rotatividade
anual das professoras atuantes na biblioteca, pois sado contratadas, a fim de verificar
se € algo pontual ou rotineiro na escola. A partir dessa pesquisa, identificamos as
quatro dificuldades de atuacg&o da biblioteca: (i) a infraestrutura fisica da biblioteca; (ii)
o baixo uso e frequéncia dos alunos e professores na biblioteca; (iii) a escassez de
projetos que envolvem agdes pedagdgicas tendo como suporte os materiais da
biblioteca; e (iv) as consequéncias da rotatividade dos professores atuantes na
biblioteca. Ressaltamos que esta pesquisa exploratéria de documentos foi necessaria
para identificar as evidéncias deste estudo e apontar os obstaculos que dificultam a
integracao da biblioteca escolar as a¢des pedagdgicas da EE Emilio Jardim.

Esses dados referentes a essas dificuldades serdo apresentados a seguir, nas
subsecobes especificas, para detalhar as evidéncias que embasam o estudo deste

caso.

2.4.1 A influéncia da estrutura fisica da biblioteca para o uso deste espacgo

A biblioteca da escola esta localizada em uma sala de aula improvisada, com
aproximadamente 34,42 m? de area. Essa sala fica ao lado do patio, da cozinha e do
refeitorio, locais de grande movimento diario. Em uma parede, ha um quadro de
escrever a giz. A sala é contornada por duas estantes de madeira e, entre essas
paredes, no espaco de circulagcao da sala, havia dezesseis estantes de ago ocupando
quase todo o espaco. Devido ao numero de estantes, a distancia entre elas € pequena,
formando corredores estreitos para a circulagcdo. A sala possui duas janelas
basculantes pequenas, que abrem com auxilio de uma alavanca na sua lateral. Como
ha estantes préximas dessas janelas e devido ao posicionamento dessas, a claridade
e a ventilacdo desse ambiente ficam prejudicados.

No dia 26 de agosto de 2022, algumas das estantes de aco, que ficavam
dispostas no meio da sala, nao resistiram ao peso dos livros e tombaram, conforme
registrado na figura 3, na qual & possivel observar que o mobiliario ndo resistiu a
quantidade de itens acondicionados em suas prateleiras e, por consequéncia, houve
a queda de algumas estantes. E possivel observar também que o mobilidrio ndo

atende as adequacdes e as necessidades da biblioteca, pois eles sido altos, o que
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pode dificultar o acesso a alguns livros. Devido ao incidente apresentado, foi feito um
Oficio pela Diregao e Colegiado da escola para a Superintendente Regional de Ensino
(SRE), no dia 7 de novembro de 2022, solicitando o empenho de recursos para a

construgéo de uma nova Biblioteca Escolar.

Figura 3 — Biblioteca da EE Emilio Jardim, em agosto de 2022

Fonte: Acervo da autora (2022).

Nesse documento, s&o caracterizadas as condi¢gdes do espacgo ocupado pela

biblioteca e a solicitagcao da escola:

hoje se encontra em uma das salas de aula, com espaco reduzido,
luminosidade inadequada e ventilagdo insuficiente para o acervo e
para os alunos. [...] Nesse interim cabe salientar que a escola nao
possui espaco térreo para a construcdo de uma biblioteca. Nossa
possibilidade parte de uma analise estrutural e a elaboragcdo de um
projeto para o segundo pavimento, visto que, podera abrigar uma
biblioteca ampla e que atenda a comunidade escolar em suas
necessidades, a dizer: alocagdo do acervo, espago para pesquisa,
leitura e execucao de projetos relacionados a pratica de leitura (EE
Emilio Jardim, 2022b, p. 1).

Como é possivel perceber, nesse documento € confirmado que a biblioteca da
EE Emilio Jardim ndo atende as demandas pretendidas para o uso desse espaco,

como: a leitura, a execugéo de projetos e a alocagéo do acervo.
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Apos o episddio da queda das estantes, a direcdo da escola fez o
remanejamento de alguns livros para a sala de musica. As PEUBs ficaram com a
funcao de organizar parte do acervo na biblioteca e a outra parte na sala de musica.
Com a chegada do novo mobiliario, em 28 de novembro de 2022, as PEUBSs ficaram
responsaveis para retornar os livros da sala de musica para a biblioteca e organiza-
los nas estantes. A realocagao dos livros durou até o final do ano letivo. O empréstimo
de livros ficou suspenso de 26 de agosto de 2022 a 21 de dezembro de 2022. Apds
esse periodo, houve o recesso escolar e em janeiro de 2023, as férias. As atividades
de empréstimos de livros retornaram em fevereiro de 2023.

A seguir, a figura 4 mostra o atual mobiliario da biblioteca, composto por cinco
estantes, sendo duas delas de madeira presas no chao e no teto. Estao localizadas
no centro da sala, suas medidas s&do de 3m de comprimento por 4m de altura e, entre
elas, ha uma banqueta que condiciona mais livros. Ha outras duas estantes que
continuaram na biblioteca, no contorno da parede dos fundos da sala e da parede

lateral, ao lado da porta da sala.

Figura 4 - Mobiliario da biblioteca em maio de 2023

Fonte: Acervo da autora (2023).
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Na figura 5, é apresentada a estante que fica abaixo da janela, com medidas
de 6m de comprimento por 1,40m de altura. As janelas ndo abrem totalmente, em
virtude de uma caixa de objetos “Achados e Perdidos”, com objetos escolares
encontrados pelos funcionarios ou alunos. As outras caixas que aparecem na figura
sdo para reciclagem. As estantes do centro da sala e abaixo da janela comportam os
livros didaticos e as demais estantes, os livros literarios.

Conforme podemos notar, o mobiliario ndo foi projetado para o uso em uma
biblioteca, pois a distancia entre as prateleiras € grande, comprometendo a posi¢ao
dos livros na vertical. Os livros ficam nessas estantes na posi¢ao horizontal, reduzindo
0 espaco para colocar mais livros, esse € o motivo da banqueta entre as estantes do
centro da sala. A altura desses mobiliarios € a altura da sala e, portanto, alguns livros
ficam proximos ao teto, dificultando o acesso, por isso ha uma escada na biblioteca

como ilustra a Figura 5.

Figura 5 - Mobiliario da biblioteca em maio de 2023
W yg

Fonte: Acervo da autora (2023).

A figura 6, a seguir, mostra alguns livros que n&o estdo nas estantes,

comprovando que o espago nao é suficiente para acomodar adequadamente todo o
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acervo. Assim, o acervo nao fica acomodado de forma adequada. O espaco limitado
gera dificuldades para o acondicionamento dos livros e alguns ficam no chao.

Figura 6 - Espaco entre as estantes do centro da sala da biblioteca

= .

f I

Fonte: Acervo da autora (2023).

A seguir, na figura 7, sao descritos os restantes dos equipamentos e mobiliarios
da biblioteca. Os ventiladores da biblioteca funcionam precariamente. Acima do
quadro de escrever esta a fotografia da primeira professora que trabalhou na
biblioteca, em 1981. A mesa retangular perto da janela é para as PEUBs
desenvolverem os seus trabalhos. A biblioteca tem uma mesa circular e quatro
cadeiras para as acomodacgdes dos professores e dos alunos que necessitam realizar
leituras, desenvolver pesquisas ou trabalhos. Esse espaco nado oferece condigdes
para atender um numero maior de pessoas.

Pela observacgao das figuras 4, 5 e 6, é visivel que a maior parte do espaco da

biblioteca é destinado a acomodacao e ao armazenamento do acervo, restando um
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pequeno espaco estreito ao lado da porta para os estudos, as pesquisas e as leituras,

onde esta a mesa circular e as cadeiras, conforme a figura 7.

Figura 7 - Demais mobiliarios da biblioteca

Fonte: Acervo da autora (2023).

A restricdo do espago faz com que a disposicdo dos mobiliarios fique
organizada para o acervo dos materiais. Dessa forma, as ilustragbes evidenciam que
a biblioteca é mais detentora de um depdsito de livros do que de um ambiente
destinado aos estudos, as pesquisas e as leituras. Os professores ndo podem, por
exemplo, levar para a biblioteca uma turma do mesmo ano de escolaridade para
realizar trabalhos ou desenvolver a leitura nesse espaco. Portanto, as condigdes
estruturais e mobiliarias ndo sdo suficientes para atender, ao mesmo tempo, um

numero maior de alunos.
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Figura 8 — Organizagao dos mobiliarios da biblioteca

Fonte: Acervo da autora (2023).

Esse espago, como mostrado na figura 8, é o reservado para a acomodagao
de alunos e de professores. Os demais espagos desse ambiente sdo estantes. Em
funcao da disposi¢ao dos mobiliarios e das dimensdes da sala, nado foi possivel ter
sucesso em descrever, através de figuras, o ambiente em seu contexto total. Vale
deixar registrado que a biblioteca ndo possui computador para realizar os trabalhos
de logisticas e de administragdo desse ambiente. No entanto, a EE Emilio Jardim
possui uma sala de informatica, destinada exclusivamente ao uso dos 22
computadores da instituicdo, com acesso a internet. Esses dois ambientes nao estéo,
contudo, integrados.

E importante observar que a estrutura fisica da biblioteca ndo atende ao que
estipula a legislagdo. No estudo da Resolugdao n® 220 (CFB, 2020), que trata dos
parametros a serem adotados para a estrutura e o funcionamento das bibliotecas
escolares, constatamos que a area minima para o funcionamento desse ambiente é
de 50 metros?, com mobilidrios e equipamentos adequados para o atendimento da
comunidade escolar. Nesse sentido, a biblioteca foco da pesquisa ndo contempla as

condigdes estabelecidas nessa Resolugéao.
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O texto dessa Resolugdo ndo expde as condigdes para que o ambiente seja
considerado acessivel. Porém, o artigo 2°, no paragrafo 3°, menciona que as
edificacbes, os mobilidrios e os equipamentos que vierem a ser construidos ou
implantados devem estar em conformidade com o disposto nas normas da ABNT. Ao
comparar a legislagdo com a biblioteca em estudo, as condi¢gdes de acesso para esse
espacgo ndo sao atendidas, conforme consta nessa Resolugéo (CFB, 2020).

Essa primeira evidéncia retrata as dificuldades de integragéo da biblioteca com
as agoes e projetos pedagogicos no que diz respeito a dimensao fisica e estrutural do
espaco. O que € importante destacar € que a estrutura fisica do ambiente influencia
no desenvolvimento das agdes que visam a progressao do ensino e da aprendizagem.
Enfim, um ambiente que possui condigdes para oferecer melhores instrumentos reflete
no progresso da formagao dos estudantes.

Com base nessa conexao, foi realizada a apresentacao da biblioteca escolar e
suas condigbes estruturais. Na proxima subsecao, realizaremos a explicacido da

logistica e da baixa frequéncia dos empréstimos dos livros literarios.

2.4.2 Alogistica e a baixa frequéncia dos empréstimos dos livros literarios

Com o0 acesso aos registros da biblioteca da EE Emilio Jardim, foi possivel
verificar como a instituicdo faz o controle e o gerenciamento do seu acervo e
realizagcao dos empréstimos de livros literarios. Identificamos, com isso, dificuldades
no que diz respeito a gestdo do acervo e um baixo quantitativo de empréstimo de livros
literarios, que serao apresentadas detalhadamente a seguir.

No que diz respeito ao controle do acervo da biblioteca da escola, foi
encontrado um caderno de registro de acervo que documenta a entrada de livros a
partir de 1° de abril de 2021. Ndo ha conhecimento de outro documento de registro
anterior a essa data na biblioteca. Cada pagina desse caderno é dividida em oito
colunas, conforme exemplificado no quadro 1. Nesse quadro, ¢é ilustrado um exemplo
das colunas de uma pagina do registro do acervo. De acordo com o quadro, o livro
com o titulo “Livro das Simpatias” é o 33° livro que a biblioteca recebeu em 2021, do
autor Antbnio Barreto, Editora Baoba. A biblioteca recebeu esse livro no dia 7 de
outubro de 2021, doado pelo Programa Nacional do Livro e Material Didatico (PNLD).

Ha registro de um volume desse livro e sua classificagao ¢ literario, do 6° ao 9° ano.
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Quadro 1 - Exemplo de um registro de entrada de livro

N° de Entrada 033/21

Autor Antbnio Barreto

Titulo da obra Livro das Simpatias
Editora Baoba

Data da entrada 07/10/2021

Doacgao PNLD

N° de volumes 01

Observagao Literario de 6° a 9° ano

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Para alguns livros literarios, recebidos pela biblioteca e registrados nesse
documento, constam em suas paginas a classificagdo de acordo com a etapa escolar.
Quando ndo ha essa indicacdo na capa do livro, as professoras de ensino do uso da
biblioteca seguem a classificacdo, de acordo com os modelos da éarea de
biblioteconomia: Classificacado Decimal de Dewey (CDD) ou a Classificagdo Decimal
Universal (CDU). Isso porque, geralmente, os livros recebidos possuem o CDD: 028.5,
que significa literatura infanto-juvenil ou o CDD: 869.93, que pertence a livros de
romance brasileiro. O acervo didatico da EE Emilio Jardim é separado por area e
etapa de ensino. Nao ha informagao do quantitativo de livros literarios que a biblioteca
poSsui.

Ja no que diz respeito ao registro de empréstimo de livros, desde a criagao da
biblioteca, em 1981, a forma de registro também & manual. Nesses registros, constam
os dados dos alunos que pegaram os livros para estudos e leitura: o nome do aluno,
a data do empréstimo, o ano de escolaridade e o tipo de livro - literarios ou didaticos.
Ha um caderno de registro para os trés turnos da escola, sem separacao por turno,
etapa de ensino e ano de escolaridade que o aluno esta cursando.

De acordo com o Regimento Interno dessa instituicdo, o aluno que realiza
algum empreéstimo de obras tera o prazo de 10 dias corridos para a devolug¢ao da obra.
Esse prazo pode ser renovado por igual periodo (EE Emilio Jardim, 2022b). Devido a
unificagdo de informagdes sobre o empréstimo, ha uma dificuldade para localizar o
nome do aluno nesse caderno de controle de empréstimos e, portanto, para informar

a devolucgao do livro que o discente pegou para fazer a leitura ou pesquisa.
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As figuras 9 e 10, a seguir, ilustram a dindmica do registro de empréstimos de
livros literarios, realizados em 20234.

Figura 9 — Registros de empréstimos dos livros

%&h_th de m#ta
i ;L._Ha.ai &mmﬁﬁ*

Fonte: Acervo da autora (2023).

4Aintengdo aqui € descrever como acontecem esses registros. Estas figuras ndo sao usadas
neste estudo para expor a preferéncia literaria dos alunos.
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Figura 10 — Registros de empréstimos dos livros

Fonte: Acervo da autora (2023).

Podemos perceber que o documento é dividido em quatro colunas: data, titulo
da obra, nome do aluno que realizou o empréstimo e seu ano de escolaridade,
acrescido da turma ao qual pertence. O simbolo OK significa que o aluno realizou a

devolugao do livro para a biblioteca. Ao observarmos a figura 9, notamos que nao ha
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separagado dos meses da realizagdo dos empréstimos. Como vemos, os registros
realizados no inicio do més de agosto estdo na mesma pagina que os registros
realizados no final do més de julho, além disso, ndo ha informagao do ano.

O ano é informado no comego do caderno, quando sao registrados os
empreéstimos do més de fevereiro, nesse caso, esses registros sdo de 2023. Além
disso, ndo ha uma separacdo do documento por turno escolar. Um mesmo caderno
de registro de empréstimos é usado para todos os turnos de funcionamento da escola.
Percebemos isso através das realizagdes de empréstimos ocorridas por alunos do
ensino meédio e por alunos dos anos finais do ensino fundamental, registrados na
mesma pagina.

A EE Emilio Jardim nao possui ficharios digitais para classificar livros por ordem
cronoldgica, alfabética ou assunto. Conforme citado, a forma de registro dos livros é
manual, tanto para o acervo como para o empréstimo.

Através do registro de empréstimos de livros, € notada a baixa frequéncia dos
alunos nesse espago, mesmo tendo livros atualizados e novos, conforme consta o
ultimo documento de tombamento dos livros.

Realizamos uma consulta no material de registro de empréstimos de livros
literarios da EE Emilio Jardim para analisarmos o quantitativo de empréstimos de
livros literarios realizados em 2019, anterior a pandemia de Covid-19. Depois,
analisamos os registros de empréstimos apos o retorno presencial das aulas na
escola, em 2021. Para prosseguir com essas analises, € importante observar que, no
periodo de ensino remoto, a biblioteca ndo funcionou e os empréstimos de livros
ficaram suspensos.

Através do estudo do livro de registro de empréstimos do ano de 2019, da
biblioteca da EE Emilio Jardim, fizemos a primeira analise para identificarmos os tipos
de livros emprestados nesse periodo. Nesse momento, constatamos que o género
literario que mais é emprestado € o infantojuvenil, mesmo porque, a maioria do acervo
da biblioteca é composta por livros, destinados as criangas e aos adolescentes.

A seqguir, apresentaremos a tabela 7, que mostra o quantitativo de empréstimos

realizados em 2019 para os anos finais do ensino fundamental e para o ensino médio.
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Tabela 7 — Empréstimos realizados em 2019

Ano N° de Total de empréstimos por ano de Média de
alunos escolaridade em 2019 empréstimos
6° ano EF 98 128 1,30
7° ano EF 87 115 1,32
8° ano EF 87 132 1,51
9° ano EF 80 122 1,52
1° ano EM 109 153 1,40
2° ano EM 93 85 0,91
3°ano EM 88 52 0,59
EJA 142 10 0,07
Total/Més 784 797 1,07

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados do Livro de Registro de Empréstimo.

No calculo das médias expostas na tabela, preferimos trabalhar com valores
que tenham duas casas decimais para facilitar a interpretacdo. Ao observarmos a
tabela, constatamos que a média de empréstimos de livros realizados em 2019 foi de
1,07. Aqui deduzimos que cada aluno leu, em média, um livro em 2019. Realizando
essa interpretacdo, em cada ano de escolaridade, podemos obter a mesma
conclusao, exceto no 2° ano e3° anos do ensino médio e na EJA, pois obtiveram
médias abaixo do valor unitario.

Ao analisarmos o livro de registros em relagdo a cada ano de escolaridade,
observamos comportamentos que elevam essas médias. Um comportamento que se
destacou é a frequéncia a biblioteca de alguns usuarios que sao assiduos na
realizacao de empréstimos de livros, enquanto ha estudantes que n&o realizaram
empréstimos. Para ilustrar esse fato, fizemos um levantamento do numero de alunos
frequentes na biblioteca e o niumero de empréstimos que realizaram em 2019.
Buscamos essas informagdes em cada ano de escolaridade, conforme ilustra a tabela

8, a sequir.
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Tabela 8 — Relagao entre o quantitativo de alunos assiduos na biblioteca e o

numero de empréstimos que realizaram em 2019

Turma N° de alunos frequentes na Numero de empréstimos
biblioteca realizados por aluno

6° ano EF 2 10
7° ano EF 1 17
7° ano EF 5 5
8° ano EF 1 15
8° ano EF 1 12
9° ano EF 1 11
9° ano EF 1 8
9° ano EF 3 5
1° ano EM 11 5
2° ano EM 3 12
3° ano EM 1 8
3°ano EM 2 3
3° ano EM 2 2

EJA 1 3

EJA 3 2

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados do Livro de Registro de Empréstimo.

Para exemplificar essa ocorréncia, verificamos que ha 2 alunos no 6° ano que
realizaram 10 empréstimos de livros cada, em 2019. No 7° ano, também foi constatada
a presenca de alunos que realizaram mais empréstimos em relagdo aos demais
estudantes: uma aluna realizou 17 empréstimos e 5 alunos realizaram 5 empréstimos
cada um. No 8° ano, um aluno realizou 15 empréstimos e o outro, 12 empréstimos.
Em relagdo ao 9° ano, percebemos que uma aluna realizou 11 empréstimos, outro
aluno realizou 8 empréstimos e 3 alunos realizaram 5 empréstimos cada um.

No ensino médio, esse padrao também é observado. Concluimos que 11 alunos
do 1° ano apresentam uma média de empréstimos, entre eles, de 5 livros. No 2° ano,
houve 3 alunos com 12 empréstimos cada um. No 3° ano, houve um aluno que se
destacou na realizagao de empreéstimos de livros literarios, realizou 8 empréstimos em
2019. Ainda no 3° ano, houve 2 alunos que realizaram 3 empréstimos e 2 alunos que

realizaram 2 empréstimos. Na EJA, um aluno realizou 3 empréstimos de livros ao
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longo do ano de 2019 e 3 alunos realizaram 2 empréstimos de livros cada no mesmo
ano. E importante esclarecer que esses alunos procuraram a biblioteca,
espontaneamente, para a realizagdo de empréstimos. Outro comportamento a ser
observado nos registros de empréstimo diz respeito ao direcionamento do professor
de Lingua Portuguesa na realizagado dos empréstimos de livros. Esse direcionamento
€ observado em dias especificos, quando uma quantidade maior de alunos realiza
empréstimos de uma mesma obra literaria.

Parailustrar esse fato, elaboramos uma tabela que mostra exemplos da relagao
entre as datas especificas de empréstimos, as obras que se destacaram no
quantitativo de empréstimos e o numero de volumes dessas obras que foram
emprestadas. E importante destacar que estamos ilustrando ocorréncias que

aconteceram em 2019.

Tabela 9 — Relacao entre os empréstimos de obras especificas e os periodos

pontuais
Periodos de Obras que mais Numero de
Ano de
realizagdo de . tiveram volumes
o escolaridade o
empréstimos empréstimos emprestados
Primeira semana de O diario de Anne
8° 30
abril Frank
Quarta semana de O diario de Anne
9° 25
abril Frank
No decorrer do més O diario de Anne
7° 23
de setembro Frank
19 e 20 de agosto 3° O quinze 23

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados do Livro de Registro de Empréstimo.

Com o objetivo de facilitar a compreensao, optamos por apresentar essa tabela
de acordo com a ordem cronolégica. Durante a primeira semana do més de abril de
2019, os alunos do 8° ano realizaram 30 empréstimos do livro “O diario de Anne Frank”
e na 42 semana do mesmo més, os alunos do 9° ano realizaram 25 empréstimos da
mesma obra. Outra concentracdo de empréstimos desse livro ocorreu no més de

setembro, quando os alunos do 7° ano realizaram 23 empréstimos.
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Os outros alunos dos demais anos de escolaridade também realizaram
empreéstimos dessa obra no decorrer do ano de 2019, mas ndo houve concentragéo
de um determinado més, como mencionado acima. Na observacado realizada no
documento de empreéstimos, esse livro se destaca pelo quantitativo de usuarios que
realizaram o seu empreéstimo.

Outro livro que se destacou foi “O quinze”. Foram realizados 23 empréstimos
para o 3° ano do ensino médio, nos dias 19 e 20 de agosto.

Baseado no quantitativo de empréstimo e na analise dos registros, € possivel
realizar algumas consideragdes. Uma parcela pequena de alunos, porém significativa,
provocou 0 aumento da média de empréstimos nos anos de escolaridade.

Além disso, foi possivel identificar que a professora de Lingua Portuguesa
estimulou os alunos a frequentar a biblioteca para realizar empréstimos de livros que
foram usados para agbes pedagogicas em sua disciplina. Nos estudos realizados
nesse documento, ficou evidente que o valor numérico da média de empréstimos de
livros foi provocado por esses fatores comportamentais.

Sendo assim, de maneira geral, podemos inferir que a frequéncia dos alunos
na biblioteca para realizar empréstimos de livros é baixa, com média de 1 livro por
aluno, no ano de 2019, concentrada em alguns alunos-referéncia da turma, e
involuntaria, na medida em que boa parte dos empréstimos foi feita a partir do
direcionamento da professora de Lingua Portuguesa®.

Seguindo com a analise dos documentos de empréstimos da biblioteca, foram
feitas essas consultas para o ano de 2020. Ao realizar essas consultas, nao
encontramos registros de empréstimos de livros realizados na biblioteca. Essa falta
de registros se deve a pandemia da Covid-19, que suspendeu as aulas presenciais
no dia 8 de margo de 2020.

Com o retorno das aulas presenciais nas escolas em carater obrigatorio, a partir
do dia 3 de novembro de 2021, decretado pelo Centro de Operacdes de Emergéncia
de Saude (COES)®, da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais, foi feita a

SCabe ressaltar que cada ano de escolaridade é dividido, em média, em trés turmas. Ou seja,
temos 3 turmas de alunos no 6° ano, 3 turmas de alunos no 7° ano e, por fim, 3 turmas de
alunos no 3° ano. Devido a essa divisao, as turmas da mesma escolaridade geralmente nao
tém os mesmos professores. Sendo assim, cada professor trabalha conforme acredita que
seja o ideal para o perfil da turma. Nao sao todos os professores que adotam a didatica de
uso de empréstimos de livros para as aulas de Lingua Portuguesa.

6 O COES é responsavel pela coordenacdo das agbes de resposta a pandemia do novo
coronavirus em Minas Gerais.
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analise dos documentos de empréstimo desse periodo até o término do ano letivo de
2021. Optamos por suprimir os dados nesse trabalho dissertativo, pois o periodo
analisado de 2021 é restrito e nao fornece informagdes concretas para o estudo desse
caso de gestado. Durante os anos de 2020 e 2021, devido a pandemia da Covid-19, as
escolas adotaram o ensino remoto, o que resultou no fechamento da biblioteca escolar
€ na suspensao do servico de empréstimos de livros.

Com o retorno das aulas presenciais, os professores, os alunos, a gestao
escolar e os demais profissionais tiveram que se adaptar a nova realidade, o que pode
ter impactado o uso da biblioteca. No final do segundo semestre de 2021, o
empréstimo de livros ndo foi instrumento para contribuir com o retorno das aulas.
Diante dessa conjuntura, foi realgada a importancia do contato direto do professor com
os alunos para suprimir o distanciamento ocasionado pela pandemia e as agodes
pedagogicas ndo aconteceram de forma externa a sala de aula.

Em continuidade a observacdo dos empréstimos na biblioteca, direcionamos
nosso olhar para o ano de 2022. Analisando o livro de empréstimo da biblioteca, no
periodo de fevereiro a agosto de 2022, é notada a frequéncia dos alunos, por ano de
escolaridade, na realizacdo de empréstimo de obras literarias. Concluimos que houve
um aumento significativo em relacdo ao periodo anterior, demonstrando que a
realidade do cotidiano escolar estava retornando na EE Emilio Jardim, conforme
ilustra a tabela 7, referente aos empréstimos realizados em 2019.

A tabela 10, a seguir, mostra 0 numero e a média de empréstimos realizados
em cada ano de escolaridade do ensino fundamental, do ensino médio e da educagao
de jovens e adultos. Sdo apresentados dados relativos aos meses de fevereiro a
agosto de 2022, pois o incidente ocorrido com as estantes, no dia 26 de agosto,
culminou na suspensao de empréstimos, ficando como atividade principal das PEUBs
a realocacéo e a organizagao do acervo e dos materiais que estavam nesse ambiente
escolar. Os empréstimos de livros retornaram no ano seguinte, com o inicio das aulas,

no dia 6 de fevereiro de 2023.



64

Tabela 10 - Quantidade de alunos que realizaram empréstimo de livros,

distribuida por ano de escolaridade, no periodo de fevereiro a agosto de 2022

N° de Total de empréstimos de Média de
Turma alunos fevereiro a agosto empréstimos/aluno
6° ano EF 77 146 1,89
7°ano EF 77 82 1,06
8° ano EF 131 52 0,39
9° ano EF 84 20 0,23
1° ano EM 81 61 0,75
2° ano EM 75 67 0,89
3°ano EM 61 26 0,42
EJA 39 0 0
Total/Més 625 456 0,72

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados do Livro de Registro de Empréstimo.

Como também podemos observar na tabela 10, ndo ha registros de
empréstimos para os estudantes da modalidade de educacéo de jovens e adultos
(EJA) na biblioteca, mesmo que a biblioteca funcione no terceiro turno, noturno,
quando estudam esses alunos. Ha uma professora de Educagao Basica no ensino
para uso da biblioteca escolar nesse turno e esse espaco fica aberto durante as aulas.
Contudo, ndo ha registros em atas das reunides pedagdgicas e nem projetos
envolvendo a biblioteca e os alunos da EJA.

No 6° ano, ha 77 alunos matriculados e, no primeiro semestre, foram realizados
146 empréstimos de livros, foi a turma que apresentou maior frequéncia na biblioteca.
A média foi de aproximadamente dois empréstimos de livros por estudante no 6° ano,
nesse periodo analisado. Para entender o registro do comportamento dos alunos do
6° ano em relagcado aos empréstimos de 2022, realizamos observagdes em relagao ao
livro de empréstimos dessa biblioteca.

O 6° ano é dividido em trés turmas e os alunos de uma turma especifica dessa
etapa ndo realizaram empréstimos. Esse dado levanta alguns pontos a serem
considerados: o professor ndo explora os recursos oferecidos pela biblioteca nessa
turma? A familia desses alunos nao valoriza as praticas de leitura e os alunos nao

despertaram o gosto pela leitura? Esses pontos podem se convergirem levando a
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situacdo da nao ocorréncia de empréstimos pela turma, sendo um dado relevante, que
aponta para uma reflexdo necessaria.

Isso pode se dar pelo fato de que as turmas do mesmo ano de escolaridade
contam com professores diferentes, em virtude disso, cada professor atua de acordo
com o0 que considera mais adequado para o perfil da turma. Assim, nem todos os
docentes utilizam a pratica de empréstimos de livros nas aulas de Lingua Portuguesa.
Considerando os empréstimos realizados pelos alunos de duas turmas do 6° ano, é
valido mencionar que dos 146 empréstimos, 62 foram de livros que tem o formato de
diario, como por exemplo: “Diario de uma garota nada popular” e “Diario de um
Banana”.

Esses empréstimos ocorreram nos meses de abril € maio, justificados por uma
agao pedagogica proposta pela professora de Lingua Portuguesa dessas turmas para
a realizacao de trabalhos em sala de aula, que visavam ao aprimoramento da leitura
e ao desenvolvimento da aprendizagem. Além dessa agcédo pedagogica proposta pela
professora, ha 3 alunos do 6° ano que realizaram 5 empréstimos cada um. Diante
desse contexto das duas turmas do 6° ano, percebemos que a média de empréstimos
sofreu interferéncias para ter um valor consideravel em relagdo ao periodo
pesquisado, ja que ndo houve registros de empréstimos da 32 turma desse ano de
escolaridade.

Em continuidade aos estudos dos registros de empréstimos de 2022,
evidenciamos que, no 7° ano, ndao ha registros de alunos que se destacaram no
quantitativo de empréstimos, mas foi possivel verificar uma concentracido de
empréstimos nos meses de maio e junho, quando os alunos foram incentivados pela
professora de Lingua Portuguesa a frequentarem a biblioteca e realizarem os
empréstimos. Nao foi identificado um livro especifico para tal agdo pedagdgica,
justamente porque essa agéo ocorreu para que os alunos pudessem acessar o espaco
da biblioteca e realizar empréstimos diante das proprias preferéncias.

Nos demais anos de escolaridade (8° e 9° anos), a média apresentou um valor
abaixo do unitario. Por exemplo, estavam matriculados 84 alunos no 9° ano e, entre
esses alunos, no primeiro semestre, foram registrados 20 empréstimos de livro nesse
ano de escolaridade, e, aproximadamente, 24% desses alunos frequentaram a
biblioteca. Por fim, ao realizar a interpretagdo da média em relagao ao total de alunos,
podemos inferir que, nesse periodo, houve 0,72 registros de empréstimos realizados

por cada aluno do ensino regular.
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Diante do contexto apresentado até o momento, podemos perceber que a acéo
pedagogica proposta pela professora de Lingua Portuguesa e a assiduidade
involuntaria de uma pequena parcela de alunos na realizagdo de empréstimos estao
refletindo no retorno gradual dos alunos a biblioteca, em comparagdo ao cenario
apresentado em 2019.

Também foi realizado um estudo dos registros de empréstimo do 1° semestre
de 2023 para avaliar o andamento desses empréstimos no ensino regular, conforme

a tabela 11.

Tabela 11 — Empréstimos realizados no primeiro semestre de 2023

Turma N° de Total de Média de
alunos empréstimos empréstimos/aluno
6° ano EF 94 51 0,54
7° ano EF 91 20 0,21
8° ano EF 84 5 0,05
9° ano EF 117 4 0,03
1°ano EM 96 13 0,13
2° ano EM 77 12 0,15
3°ano EM 69 13 0,18
Total/Més 628 118 0,18

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados do Livro de Registro de Empréstimo.

Diante do cenario apresentado no registro de empréstimos de 2023, houve a
uma reducgao da presenca dos alunos na biblioteca para a realizagdo de empréstimos.
Todas as médias estdo abaixo do valor unitario. Na consulta desse registro, ndo foi
encontrado nenhum aluno que se destaca no quantitativo de empréstimos e nao
localizamos interferéncias de acbes pedagogicas para incentivar a frequéncia dos
alunos na biblioteca.

Sem esses alunos referéncia/frequentes na biblioteca e sem a acéo
pedagogica, a biblioteca praticamente ndo é mobilizada. E mesmo quando é
mobilizada, a média maxima da escola foi de um livro por aluno. Quando ha
desenvolvimento de alguma acdo pedagogica envolvendo a biblioteca escolar é
somente das professoras de Lingua Portuguesa. Esse é outro ponto que converge

consideravelmente para o estudo desse caso de gestéo.
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E interessante ressaltar a analise da tabela 9 e da tabela 10, pois contemplam
praticamente o mesmo periodo analisado, o primeiro semestre do ano. A tabela 10
refere-se ao ano de 2022 e a tabela 11 refere-se ao primeiro semestre de 2023. Essa
ultima tabela mostra que a média de empréstimos realizada pelos alunos diminuiu em
todos os anos de escolaridade. No contexto total do primeiro semestre de 2023, houve
0,18 empréstimos de livros por alunos no primeiro semestre. Novamente, dos 50
alunos matriculados na EJA, conforme consta na tabela 2 (p. 37), nenhum deles
realizou empréstimos de livros literarios no ano de 2023.

Enfim, com o retorno das aulas presenciais, os alunos também estavam
retornando gradativamente aos empréstimos de livros em comparagdo ao ano de
2019. Na sequéncia, o incidente com o mobiliario da biblioteca muda o cenario
estrutural desse ambiente e os alunos diminuem a ocorréncia de realizacido dos
empréstimos de livros. E importante deixar claro que neste momento ndo estamos
concluindo que o incidente com as estantes da biblioteca ocasionou a diminuigdo de
empréstimos desse ano de 2023. A intengao foi analisar a sequéncia dos fatos para
destacar o cenario de evidéncias apresentado.

Em continuidade as descrigdes das evidéncias desta pesquisa, na subsecio
seguinte, abordaremos a escassez de projetos envolvendo a biblioteca escolar e o
baixo nivel de integragdo das agdes pedagdgicas da escola com esse ambiente de

estudo, que sao evidéncias importantes da presente investigagao.

2.4.3 A escassez de projetos envolvendo a biblioteca

Para definir o sentido da biblioteca na escola é a conexao desse ambiente com
os projetos pedagdgicos. Essa ligagédo € fundamental para promover o enriquecimento
da aprendizagem dos alunos e desenvolver a habilidade de realizar pesquisas. Nesse
contexto, iremos apresentar os projetos da instituicdo de ensino pesquisada que
utilizam como recurso a biblioteca escolar.

Em consulta ao PPP da EE Emilio Jardim, identificamos os projetos
desenvolvidos pela escola em 2022: “Banda da Escola”, “Capelania”, “Alfabetizacao e
Leitura”, “Grémio Estudantil” e “Jogos Escolares de Minas Gerais”. Desses projetos
que constam no PPP, apenas o Alfabetizagao e Leitura apresenta uma integracéo com

a biblioteca escolar para alcangar a sua concretizagéo (EE Emilio Jardim, 2022a).
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Além desse projeto, consultamos os documentos de registros pedagogicos,
como atas de reunido e descricdo de projetos, e identificamos o Plano de agdo
“‘Bullying na escola”, também desenvolvido em 2022, cujo suporte para sua
implementacdo foi a integragdo a biblioteca, através de empréstimos do livro
“Extraordinario”. Baseado nessas consideragdes, a seguir, sdo apresentados esses
projetos que envolvem a biblioteca e foram citados nos documentos da EE Emilio
Jardim, em 2022. Ambos os projetos fazem uso do suporte de materiais da biblioteca
para serem desenvolvidos, ou seja, a biblioteca esta integrada as agdes pedagdgicas
executadas. Assim, no quadro 2, ha uma descrigao desses projetos que buscam uma
integragcdo com a biblioteca nas ag¢des pedagogicas por meio dos suportes
pedagdgicos desse ambiente.

O primeiro deles — “Alfabetizacao e Leitura” — consta no Projeto Politico-

Pedagdgico da Escola:

Para auxiliar os alunos com extrema dificuldade, montamos um projeto
de alfabetizacao e leitura com as professoras em uso da biblioteca.
Elas estdo atendendo os alunos, ensinando-os a ler e escrever. As
professoras de Lingua Portuguesa estao auxiliando as professoras de
uso da biblioteca, fornecendo materiais pedagodgicos e orientando os
alunos em sala de aula (EE Emilio Jardim, 2022a, p. 16).

De acordo com a descricdo desse projeto no PPP, foi constatado pelos
professores que alguns alunos néo sdo alfabetizados. Esses alunos sao atendidos
pelas professoras de ensino do uso da biblioteca e essas recebem auxilio das
professoras de Lingua Portuguesa (EE Emilio Jardim, 2022a). As professoras de
Lingua Portuguesa orientam esses alunos em sala de aula e fornecem os materiais
pedagogicos, que sdo utilizados pelas professoras que trabalham na biblioteca para
desenvolverem o processo de alfabetizagdo e aprimoramento da leitura dos alunos
que possuem dificuldades para ler e escrever.

Nessa descrigao, percebemos que a escolha desses materiais pedagdgicos €
feita pela professora de Lingua Portuguesa, que também orienta os alunos em sala
de aula. A concretizagdo desse projeto é realizada na biblioteca com a professora
desse ambiente escolar cuja fungao é de ensinar o aluno a ler e a escrever, conforme
consta no PPP (EE Emilio Jardim, 2022a). O quadro a seguir ilustra os projetos

vinculados a biblioteca. Um deles é o projeto de “Alfabetizacao e Leitura”, que consta
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no PPP da escola, e o outro é o projeto “Bullying na Escola”, ambos realizados em
2022.

Quadro 2 — Projetos vinculados a biblioteca

Nome do projeto
Alfabetizacao e Leitura Bullying na Escola
Séries Alunos que nao sabem ler e | Ensino fundamental e ensino
contempladas | escrever. meédio.
Disciplinas
envolvidas Lingua Portuguesa. Todas as disciplinas.
Responsaveis Professora de Lingua | Especialistas, professores
pela execucao | Portuguesa e PEUBs. regentes de aula e PEUBs.
Coibigdo de fatos como bullying
Objetivos do o na escola e conscientizagao da
projeto Alfabetizagao. importancia da leitura e da
escrita.
Resultados Autonomia dos alunos na | Acabar com o bullying na
esperados leitura e na escrita. escola.
Periodo de
realizagao (inicio | No decorrer do ano de 2022. | 26/04/2022 a 29/11/2022.
e fim)

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

O projeto “Alfabetizacéo e Leitura” esta formalizado no documento do PPP da
escola e, com base nas informagdes desse documento, a biblioteca é integrada a
execugao do projeto para desenvolver a acdo pedagogica de alfabetizar, através das
professoras de ensino do uso da biblioteca escolar (EE Emilio Jardim, 2022a).

Dessa maneira, percebemos a ligagdo entre a biblioteca e as acdes
pedagogicas que visam a aprendizagem e a consolidagdo do processo de
alfabetizacao dos alunos. Entretanto, em consulta ao PPP (EE Emilio Jardim, 2022a)
e aos documentos especificos no setor pedagdgico, como as atas de reunido e
registro de projetos, ndo constam o detalhamento e o seu desenvolvimento. Nesse
sentido, € importante destacar que ndo ha informagdes registradas quanto ao niumero

de alunos atendidos, o ano de escolaridade desses estudantes, a periodicidade de



70

aplicacao desse projeto e seus resultados, ndo sendo possivel dimensionar, portanto,
0 seu impacto no atendimento da escola.

O segundo projeto é o plano de agao ocorrido em julho de 2022, intitulado
“Bullying na Escola”, realizado através da leitura do livro “Extraordinario”, da diretora
de arte e designer grafica R. J. Palacio. De acordo com o documento do acervo de
2022 da biblioteca, ha 13 unidades desse livro disponiveis. Conforme consta no plano

de agao do Projeto, o objetivo desse plano é

Conscientizar a todos da comunidade escolar sobre o papel da leitura
e escrita, na promocao da cidadania e coibigao dos fatos de Bullying
recorrentes em nossa escola, sendo esta uma experiéncia prazerosa.
Ampliando assim, o repertério, desenvolvendo o processo de
letramento, apropriando-se da linguagem escrita das obras literarias,
voltada para o referencial tedrico ‘Extraordinario’ (EE Emilio Jardim,
2022c, p. 5).

No documento do projeto, consta como objetivo a conscientizagédo de todos os
alunos sobre a importancia da leitura e escrita, através da coibicdo de fatos de
bullying. Esse tema foi usado para incentivar os alunos a leitura e ao aprimoramento

da escrita, como podemos observar no seguinte na escrita do projeto:

Durante uma conversa informal ocorrida com representantes de turma
e com os professores do 6° ano ao 3° ano do Ensino Médio, nos turnos
matutino, vespertino e noturno, constatamos que professores de
diversas turmas relataram que seus alunos estao tendo dificuldades
em escrita, leitura e interpretacdo de textos. Além disso, durante o
periodo de observacédo e reunido com os representantes de turma,
percebemos casos recorrentes de Bullying e, através de uma decisao
geral, resolvemos trabalhar essa questdo como eixo principal deste
plano de ag¢ao (EE Emilio Jardim, 2022c, p. 4).

Em 2022, ao longo do ano letivo, cada turma tinha seu representante. Sua
funcao era participar de reunides com o especialista, quando houvesse necessidade,
como foi relatado no plano de agdo. Nas reunides com os representantes de turma e
em conversas informais com os professores do ensino fundamental e do ensino médio
foram constatados casos recorrentes de bullying, o que motivou a iniciativa desse
projeto.

Cada professor trabalhou o assunto bullying e o livro “Extraordinario” fazendo

uma interdisciplinaridade com seu conteudo. Foram feitas atividades orientadas pelos
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professores, usando a integragcao entre a sua disciplina, o livro e o bullying. Esses
trabalhos foram expostos em uma feira cultural com o tema “Bullying na Escola”.
Essa feira cultural foi apresentada para a comunidade escolar em um sabado
letivo, no dia 19 de novembro de 2022, contando com a participagcdo de todos os
professores e alunos. Nao ha registros em atas de reunido das atividades que os
professores trabalharam com os alunos e ndo ha registros das avaliagées das agdes
do projeto com a participagdo dos docentes e alunos. Em consulta as atas, foram
identificadas seis atas tendo como pauta o desenvolvimento desse plano de agéao.
Participaram dessas reunides os alunos representantes de turma e o Especialista em
Educacao Basica. Para melhor compreensdo, apresentamos as descricdes do

desenvolvimento do plano de agao desse projeto no quadro 3.

Quadro 3 - Registros do plano de agao
Atas Data Pauta

Primeira | 26/04/2022 | Eleigao dos alunos representantes de turma.

Os alunos representantes de turma leram o livro
“‘Extraordinario” e realizaram uma roda de conversa, em
Segunda | 13/05/2022 _ o B .
seguida, definiu-se a data para a apresentacédo do filme

“Extraordinario” a todas as turmas.

Finalizagdo do plano de agdo com os representantes de
Terceira | 04/07/2022 ¢
urma.

Reunido com os alunos representantes de turma para
Quarta | 19/08/2022 | planejar palestras com o Conselho Tutelar e o psicélogo

sobre o tema bullying.

Reunido com os representantes de turma para planejar a
Quinta | 19/09/2022 | confec¢ao de textos/redagao sobre o tema bullying, agéo

para ser desenvolvida com todos os alunos da escola.

Reunido com os representantes de turma para a
Sexta | 17/10/2022 | organizagao da feira para conclusao do plano de agdo. A

Feira foi realizada dia 19 de novembro de 2022.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Conforme consta nas atas, a leitura do livro foi realizada pelos representantes

de turma, devido a existéncia de 13 volumes dessa obra. Os demais alunos assistiram
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ao filme relacionado a esse livro. Apos essa atividade, houve a finalizagdo do plano
de agcado envolvendo a obra. Logo em seguida, foram realizadas palestras com o
Conselho Tutelar e um psicologo para os alunos da escola, com o tema bullying.

ApOs as palestras, os alunos escreveram textos/redacgdes, confeccionaram
materiais, como cartazes com o0 mesmo tema para apresentacado na feira, realizada
no dia 19 de novembro de 2022. Nas atas, constam o envolvimento e a participacao
dos alunos representantes de turma, mas ndo ha documentagdo informando a
participacdo dos professores e das professoras do ensino e uso da biblioteca. Na
analise dessas atas, € possivel observar que ndo ha registros da integragcédo entre os
professores e as especialistas.

O projeto buscou contemplar os estudantes do ensino fundamental e do ensino
médio, usando como um dos instrumentos de recurso para sua efetivacdo o
empréstimo do livro “Extraordinario”. Diante desse contexto, percebemos uma
desproporcionalidade em relagdo ao numero de exemplares desse livio e o
quantitativo de alunos a serem contemplados com o desenvolvimento do plano de
acao. Perante as caracteristicas do projeto, destacamos que apenas o0s
representantes de turma tiveram acesso ao livro usado como tema desse trabalho.

Como esse projeto abrange a leitura do livro “Extraordinario”, que possui 13
volumes, conforme citado anteriormente, e envolve todos os alunos para a
participagdo em sua culminancia, podemos inferir que devido a essa
desproporcionalidade, nem todos os alunos tiveram a oportunidade de realizar a
leitura do livro. Dessa forma, esse projeto pode n&o ter promovido a leitura deste
exemplar, ao passo que oportunizou a todos os alunos o acesso a palestra, em
detrimento da leitura do livro “Extraordinario”.

Vale, ainda, destacar que na descrigdo do projeto, ndo consta que os demais
alunos poderiam ler obras que se relacionassem com o mesmo tema do livro
“Extraordinario” e todos os alunos tiveram acesso a palestras envolvendo o assunto
trabalhado que é o bullying. Pela diferenga numérica entre o numero de alunos e a
oferta de 13 volumes do livro trabalhado nesse projeto, percebemos que a promogao
da leitura através dessa obra é impactada, assim como o incentivo de realizagao de
empréstimos de outras obras literarias envolvendo o tema é prejudicado.

Outro ponto importante, foi o tipo de participagao da biblioteca escolar. Esse
ambiente foi envolvido nesse projeto somente na realizagdo dos empréstimos dos

exemplares do livro “Extraordinario”, ressaltando, uma integracdo discreta da
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biblioteca com o projeto. Além disso, cada professor trabalhou o tema do bullying nas
disciplinas que lecionam, fazendo a integralizagdo entre os componentes curriculares
e esse tema.

No entanto, ndo houve o registro de atas dessas atividades e a biblioteca
escolar nao foi envolvida nos trabalhos realizados pelos professores em sala de aula.
E possivel, portanto, levantar como hipétese que este projeto ndo estabeleceu um
envolvimento real da biblioteca com as agbes pedagdgicas, como o aprimoramento
da leitura e da escrita, através do tema bullying. A integragao entre os professores, a
biblioteca e os alunos nao ficaram evidente no decorrer desse plano. Os professores
auxiliaram os alunos durante as aulas no desenvolvimento do projeto, apesar de n&o
ter o registro da participagao dos docentes.

O projeto que consta no PPP, “Alfabetizacdo e Leitura”, e o plano de agao
“‘Bullying na escola” tiveram seu encerramento em 2022, nado havendo
prosseguimento em 2023. Em 2023, ndo houve registros pedagdgicos da escola sobre
o desenvolvimento de projetos envolvendo a biblioteca escolar nas acdes
pedagdgicas, assim como, nesse mesmo ano, nao houve projetos que necessitassem
da utilizacdo dos materiais de suporte da biblioteca.

Esses projetos descritos e desenvolvidos em 2022 foram pontuais e ndo estao
integrados a rotina pedagdgica da escola. Durante o desenvolvimento dessas agdes,
a mobilizacdo da biblioteca também foi pontual. Com a descontinuidade dessas
iniciativas educacionais, a biblioteca ndo teve oportunidade de desempenhar um papel
ativo no sentido de auxiliar na execug¢ao de outras agbes pedagodgicas desenvolvidas
na escola.

Diante da apresentacao desses projetos ocorridos em 2022, podemos salientar
que a efetivacdo de ambos teve um impacto minimo no uso dos recursos da biblioteca
escolar. O projeto “Alfabetizagcédo e Leitura” usou o espago da biblioteca para o seu
desenvolvimento e a colaboragdo da professora que trabalha nesse espacgo. O plano
de acdo envolveu a biblioteca no empréstimo dos volumes literarios da obra
“Extraordinario” para embasar o propdésito de coibir o bullying na escola. Ambos os
projetos possuem temas necessarios e importantes para o desempenho da
aprendizagem dos alunos, mas nao exploraram as potencialidades e os materiais que
a biblioteca escolar pode oferecer.

Além dos recursos educacionais disponiveis na biblioteca, temos também os

recursos humanos que auxiliam no envolvimento da biblioteca com as acdes
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pedagogicas e ao mesmo tempo ajudam a promover o potencial desse ambiente.
Nesse sentido, iremos examinar, na secdo seguinte, os efeitos decorrentes da
substituicdo anual dos professores que desempenham fung¢des na biblioteca da EE

Emilio Jardim.

2.4.4 A rotatividade dos profissionais que atuam na biblioteca escolar

Anteriormente, tivemos a oportunidade de conhecer a situagcdo do vinculo
empregaticio de cada profissional atuante na EE Emilio Jardim em 2023, de acordo
com o cargo e/ou fungao. Na tabela 4 (p. 43), que retrata esse contexto, observamos
que a EE Emilio Jardim nao possui professores efetivos que atuam no ensino e uso
da biblioteca escolar, o que pode refletir nas dificuldades de integragcédo da biblioteca
escolar nas agdes pedagodgicas da escola.

Para entender os impactos da rotatividade desse profissional na integracao da
biblioteca escolar as ag¢des pedagdgicas, buscamos dados através da secretaria
dessa escola, uma série histdrica da rotatividade das professoras’ de ensino do uso

da biblioteca na EE Emilio Jardim.

Quadro 4 - Rotatividade das PEUBs dos ultimos cinco anos nos trés turnos de

funcionamento da escola

Turno de trabalho 2019 2020 2021 2022 2023
Manha A D D H K
Tarde B B F I I
Noite C E G J L

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de dados da Secretaria da EE Emilio Jardim.

Anterior a interpretacdo desse quadro, € importante mencionar que cada letra
corresponde a uma PEUB, letras diferentes significam que os profissionais s&o
distintos. Baseado nessa observacgao, percebemos que no turno da manha, em 2020

e 2021, atuou na biblioteca 0 mesmo profissional, nomeado D, ou seja, ndo houve

"Para preservar a identidade desses profissionais, optamos por nomea-los através de letras
do alfabeto.
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rotatividade nesse periodo. Ja no periodo da tarde, a mesma situacdo ocorre em 2019
e 2020, em que a professora B atuou na biblioteca por dois anos ininterruptos. Assim
como B, a professora | atuou na biblioteca dois anos consecutivos, 2022 e 2023, a
tarde. Nas demais situagbées, a mudanga de profissional ocorria no ano seguinte.
Geralmente, € um profissional por ano atuando na fungdo de ensino do uso da
biblioteca, em cada turno de trabalho, isso porque, por serem contratados, eles néo
se repetem, no ano seguinte, no mesmo turno e exercendo a mesma fungao.

Nesse cenario, a instabilidade dos vinculos desses profissionais resulta em
uma alta rotatividade, impactando a integragcédo da biblioteca as agbdes pedagdgicas
da escola. N&o é garantia que no ano seguinte, 0 mesmo profissional estara disponivel
para desempenhar as fungdes na biblioteca € no mesmo turno. Isso pode trazer
consequéncias para a gestao da biblioteca de maneira significativa.

Uma dessas consequéncias é a descontinuidade das ag¢des pedagogicas
envolvendo a integragdo com a biblioteca. Aqui podemos inferir que, se a biblioteca
escolar possuisse profissionais que tivessem a oportunidade de acompanhar a gestao
desse espaco ao longo dos anos, a biblioteca poderia estar inserida, com mais
frequéncia, nas agdes pedagogicas desenvolvidas pela escola.

Afinal, esse profissional teria conhecimentos da dindmica pedagogica da escola
e da gestdo da biblioteca escolar. Dessa forma, teria oportunidade de ter um alto
engajamento profissional nesse sentido, podendo agir na colaboracdo e na
elaboracao de projetos continuos e nao pontuais. Como nao ha esse profissional na
biblioteca, analisamos o comego dos trabalhos apds a designagdo/contratacdo das
professoras de ensino e uso da biblioteca.

ApOs a contragao/designacao da professora que ira desempenhar a fungao de
ensino e uso da biblioteca escolar, € natural a falta de familiaridade e de adaptacéao
com as rotinas e as demandas da biblioteca e da escola. Diante disso, € preciso tempo
para buscar e adaptar as rotinas pedagdgicas da escola, em especial, a da biblioteca,
em relacéo ao processo de gestao desse ambiente escolar. Na superacao dessa fase,
o trabalho das PEUBs se restringe a gestdo do espaco. A contribuicdo dessas
professoras para promover a integragdo da biblioteca as agbes pedagodgicas se
encontra em funcdo de iniciativas de profissionais que exercem atividades
pedagdgicas externas a biblioteca.

Retornando a analise do quadro 4, sobre a rotatividade das PEUBs nos ultimos

5 anos, essas consequéncias também se aplicam aos profissionais contratadas D, B
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e |. Apesar de as trés PEUBs trabalharem dois anos seguidos no espago escolar e
terem adquirido conhecimento da gestdo da biblioteca e da rotina pedagdgica da
escola, o segundo ano €& percebido como um comego dos trabalhos e ndo como uma
continuidade do processo do ano anterior, comprometendo, dessa forma, o nivel de
engajamento profissional. Como n&o existe uma continuidade das agbes pedagogicas
que envolvem a biblioteca, essas PEUBs ficaram dependentes de projetos para dar
inicio ao processo de integragao da biblioteca envolvendo as agdes pedagdgicas, ja
que essas iniciativas educacionais sdo promovidas pelos professores regentes de
aula.

Diante desse contexto, o potencial da biblioteca fica isolado das demais a¢des
e propostas realizadas na escola. Ha uma desmotivagao na inclusao da biblioteca
como suporte pedagogico. A falta de incentivo nessa incluséo € justificada pela
estrutura fisica da biblioteca escolar e seus mobiliarios, que ndo sao adequados e
nem atraente para alunos e professores.

A partir desse problema, outras dificuldades se apresentam, como a baixa
procura de livros para leitura. Tanto alunos quanto professores realizam poucos
empréstimos de livros. Os alunos da modalidade de ensino de educagao de jovens e
adultos ndo leem livros da biblioteca. Fato que se coloca como negativo, isso porque
os estudantes podem melhorar seu rendimento frequentando e explorando a
biblioteca, através dos processos pedagodgicos dos professores com a ajuda dos
PEUBs.

Apesar das condi¢des da estrutura fisica da biblioteca, a realizagado de poucos
empréstimos, a escassez de projetos que envolvem o espacgo nas agdes pedagogicas
e a alta rotatividade dos profissionais de ensino e uso da biblioteca, os recursos do
lugar estao disponiveis para serem usados nos projetos que a EE Emilio Jardim pode
desenvolver.

Vale reiterar que a presente proposta é a obtencdo de vinculos entre a
biblioteca e as acbdes pedagdgicas diante da questdo de pesquisa: Como integrar a
biblioteca escolar as a¢des pedagogicas na EE Emilio Jardim? Inferimos que esse
espaco pode ser envolvido para auxiliar no aprimoramento da aprendizagem dos
alunos. Os desafios para alcancar o envolvimento da biblioteca com as acbes
pedagdgicas da escola sdo consideraveis, mas ao mesmo tempo, o potencial desse
ambiente escolar € estimulador para o desenvolvimento desta pesquisa e, portanto,

podera colaborar com a aprendizagem dos alunos da escola pesquisada.
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Realizadas as apresentacdes das evidéncias, no capitulo 3, apresentamos
referenciais teoricos que norteiam os conceitos da integragcdo entre a pesquisa, o
conhecimento e a biblioteca. Com base nesses referenciais, refletimos sobre as
definicdes da biblioteca escolar. Ao fazermos o levantamento dos referenciais teéricos
para embasar este estudo, focalizamos na importancia da integragcdo e da
colaboracao na biblioteca e de que maneira esse vinculo pode ser alcangado.

Assim, no proximo capitulo, destacamos a leitura informacional como aliada ao
processo de pesquisa. Nessas reflexdes, entendemos os conceitos de leitura
informacional e sua efetiva colaboracdo no processo de desempenho do ensino e da
aprendizagem. Por fim, apresentamos a proposta de metodologia de pesquisa de

campo € a coleta de dados.
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3 AINTEGRAGAO ENTRE A PESQUISA, O CONHECIMENTO E A BIBLIOTECA

O capitulo anterior delineou o cenario das bibliotecas escolares no contexto das
legislagdes nacionais e estaduais. Além disso, descreveu as condi¢cdes da biblioteca
da EE Emilio Jardim em relagdo aos problemas da integragdo desse ambiente as
agdes pedagogicas da escola. O presente capitulo, por sua vez, busca analisar o
papel da biblioteca escolar e sua relagdo com as agdes pedagdgicas na EE Emilio
Jardim.

Para tanto, este capitulo apresenta os referenciais teéricos sobre integragéao,
colaboracéo, letramento informacional e formagao do leitor na biblioteca. Além disso,
€ elucidado o percurso metodologico da pesquisa.

Assim, o capitulo é dividido em trés secbes. A primeira delas, traz reflexdes
sobre colaboracgao, integracao, letramento informacional e formagao do leitor, a partir
de autores para embasar a discussao, sendo dividida em duas subsegdes, a saber: (i)
integracao e colaboracao na biblioteca e (ii) formacao do leitor e desenvolvimento da
leitura informacional na biblioteca.

Na segunda secédo, € apresentada a proposta metodoldgica da pesquisa de
campo, bem como a selegao dos sujeitos de investigagao e os instrumentos utilizados
para a coleta de dados.

Na terceira sec¢ao, é realizada a analise de dados. Esta analise teve como base
0os posicionamentos dos sujeitos de pesquisa e os posicionamentos dos autores

estudiosos sobre a integragéo da biblioteca escolar as agbes pedagogicas.

3.1 REFLEXOES TEORICAS SOBRE A BIBLIOTECA ESCOLAR

Nesta secdo, apresentamos algumas reflexdes tedricas sobre a biblioteca
escolar. Para isso, organizamos essa discussdo em dois eixos tedricos, que estao
distribuidos em duas subsecgdes: (i) integracdo e colaboracdo na biblioteca e (ii)
formacéao do leitor e desenvolvimento da leitura informacional na biblioteca.

Para embasar a discussao, recorremos a autores como: Campello et al. (2013),
Araujo (2012), Dias e Bueno (2023) e Pereira (2016), para discutirmos sobre
integracdo e colaboracdo na biblioteca; Gasque (2012) e Campello (2013), para

subsidiar as consideragdes sobre letramento informacional na biblioteca; Barbosa,
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Ferreira e Micarello (2022) e Veiga (2017), para abordar as discussbes sobre
formacéao do leitor.

O eixo sobre integracao e colaboragédo na biblioteca busca reflexdes sobre o
entendimento do trabalho em conjunto entre o professor atuante na biblioteca e o
professor atuante em sala de aula, no contexto de desenvolvimento do trabalho
colaborativo. Assim, € abordado o modelo de colaboragcdo entre o professor
bibliotecario e o professor regente, em fungao dos niveis de colaboragao relacionado
a integracao da biblioteca escolar as a¢des pedagdgicas.

Ja o segundo eixo, formagdo do leitor e desenvolvimento da leitura
informacional na biblioteca, foi dividido em duas partes: a primeira se refere a
formacado do leitor, seu conceito e sua relevancia dentro do contexto escolar. A
segunda parte aborda o conceito de letramento informacional, a origem desse termo
e a sua relagdo com a biblioteca escolar. Por meio do letramento informacional,
propomos uma reflexdo sobre as habilidades de busca, selecdo e localizagdo de
informacdes aliadas a integragao da biblioteca escolar as agdes pedagdgicas, visando
ao desempenho da aprendizagem dos alunos. E importante ressaltar que nesse eixo
tedrico, foi abordada a articulacdo entre formacgao do leitor e o desenvolvimento do
letramento informacional.

Na subsecdo seguinte sdo apresentadas as reflexdes sobre a integragéo e a
colaboracdo na biblioteca, em conjungdo com as agdes pedagodgicas. Foram
analisados os niveis de colaboracado entre o professor bibliotecario e o professor

regente para a criagao de vinculos entre a biblioteca escolar e as agdes pedagogicas.

3.1.1 Integracao e colaboracgao na biblioteca

Ao refletir sobre a biblioteca escolar integrada as ag¢des pedagodgicas, €
necessario conhecer como é realizada a colaboragao entre os professores atuantes
nesse espaco e os professores atuantes em sala de aula. Nesse sentido, o trabalho
colaborativo pode promover a integragcado desse espago as agdes pedagdgicas.

O trabalho colaborativo, segundo Araujo (2014), é entendido como a interagao
entre os pares e o conhecimento do seu valor e do valor do trabalho dos outros
envolvidos no mesmo processo. Na literatura sobre colaboragao, a autora destaca a

importancia da confianga, do didlogo e da negociagéo, ressaltando que a construgao
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de relacionamentos que demandam a colaboragéo ndo é simples, pois exige um maior
comprometimento.

Ainda segundo Araujo (2014), esse tipo de trabalho, no contexto de
colaboracéao, tem que ser espontadneo e voluntario, dessa forma, os envolvidos tém
que compartilhar e, simultaneamente, estarem empenhados na mudanga que o
processo pode proporcionar. Assim, o trabalho no contexto de colaboracdo nao
precisa ter distribui¢cdes igualitarias de tarefas, no entanto, cada membro envolvido na
colaboracéao deve ter participagcao equitativa, considerando as préprias competéncias
e as contribuicdes que pode oferecer, ndo havendo exigéncia que essa relagcédo de
colaboracéo seja hierarquizada.

Em relagao as bibliotecas escolares, o trabalho colaborativo entre professores
bibliotecarios e demais professores regentes é realgado no manifesto “Biblioteca
Escolar: a biblioteca escolar no ensino e aprendizagem para todos”, por meio das
orientagbes da Ifla/Unesco®(2005). Tais orientagdes foram elaboradas para que a
biblioteca possa trazer informagdes que sao fundamentais para o sucesso do seu
funcionamento na sociedade atual, cada vez mais baseada na informagdo e no

conhecimento. De acordo com essas orientacoes,

A cooperacao entre os professores e o bibliotecario escolar é essencial
para maximizar o potencial dos servigcos da biblioteca. Os professores
e os bibliotecarios devem trabalhar em conjunto, com a finalidade de:
Desenvolver, instruir e avaliar o aprendizado dos alunos conforme
previsto no programa escolar.

Desenvolver e avaliar habilidades no uso e conhecimento da
informacao pelos alunos.

Desenvolver planos de aula, preparar e realizar projetos especiais de
trabalho, num ambiente mais amplo de aprendizagem, incluindo a
biblioteca.

Preparar e realizar programas de leitura e eventos culturais.

Integrar tecnologia de informag&o ao programa da escola.

Oferecer esclarecimentos aos pais sobre a importancia da biblioteca
escolar (Ifla/lUnesco, 2005, p. 12).

Com base no exposto, entendemos que a cooperagao® entre os professores e
o bibliotecario escolar tem como objetivo a utilizagdo eficaz dos recursos e do

potencial dos materiais disponiveis na biblioteca. Essa abordagem visa a cooperagao

8Federagdo Internacional de Associacdes de Bibliotecarios e Instituigbes (IFLA) e
Organizacao das Nacgdes Unidas para a Educacao, Ciéncias e Cultura (UNESCO).

9 Os termos “cooperacgdo” e “colaboragdo” possuem suas diferengas semanticas, mas, para
fins desta dissertacao, considero esses termos semelhantes.
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entre os profissionais, aproveitando ao maximo as ferramentas educacionais
oferecidas pela biblioteca, com o propdsito de integrar a biblioteca as agdes
pedagdgicas da escola.

Vale destacar que, na rede estadual de Educacdo de Minas Gerais, o
bibliotecario escolar, na maioria das vezes, é também professor. Essa dualidade de
fungdes sinaliza uma abordagem integrada, em que o profissional ndo apenas
administra os recursos da biblioteca, mas também contribui ativamente para o
processo de ensino, evidenciando uma ligagdo entre as responsabilidades do
bibliotecario e as agdes pedagodgicas desenvolvidas de modo cooperativo com os
demais professores.

Segundo Dias e Bueno (2023), as vantagens de trabalhar em conjunto ilustram
as diversidades de recursos nas formas de ensinar e de estabelecer diferentes
comunicagdes com os alunos, oferecendo a eles experiéncias de aprendizagens
enriquecedoras. As agdes pedagogicas sao inovadas a partir do momento em que se
estabelece um trabalho colaborativo entre os docentes e o professor bibliotecario.
Dessa forma, o trabalho em conjunto traz contribuicdes nesse contexto, pois cada
profissional esta ligado a esse processo.

No entanto, Pereira e Campello (2016) ressaltam que a pesquisa sobre a
tematica colaboracdo professor/bibliotecario, no Brasil, € concentrada de forma
superficial e geralmente esta relacionada a uma caracteristica tipica do bibliotecario,
a preferéncia por trabalhar sozinho. Para as autoras, os estudos apontam uma
mudanc¢a dessa situagao na tentativa de realizar participacdes e interagdes dos
bibliotecarios com os professores, por meio do desenvolvimento de acdes
pedagdgicas, porém os fatores de relevancia ndo sado aprofundados. Os tedricos

afirmam que

As razdes sao principalmente a falta de treinamento de bibliotecarios
e de professores para realizar atividades em colaboracéo, além de
condigbes precarias de trabalho desses profissionais (jornada dupla
de trabalho dos professores, multiplas tarefas do bibliotecario, falta de
tempo, desconhecimento das fungdes do bibliotecario etc.) (Pereira;
Campello, 2016, p. 5).

Para a existéncia de trabalhos colaborativos entre professores e bibliotecarios,
€ necessario levar em consideracado as condicdes de trabalho desses profissionais.

Quanto a falta de treinamento desses profissionais para o desenvolvimento de um
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trabalho conjunto, ha modelos de colaboragdo entre docentes e bibliotecarios
escolares que visam a integracéo da biblioteca as agdes pedagdgicas desenvolvidas
na escola. Segundo Dias e Bueno (2023) enfatizam, ha a necessidade da adocgéo de

modelos colaborativos entre professores e bibliotecarios.

Logo, entende-se por que a partir desta compreensdo de que seria
necessario que houvesse linhas de acido para atenderem a essa
necessidade, muitos dos pesquisadores decidiram-se por estabelecer
modelos de trabalho colaborativo que poderiam ser aplicados nas
instituicdes de ensino como ferramentas a serem utilizadas por elas
para favorecé-las em seus processos (Dias; Bueno, 2023, p. 10).

Em sua pesquisa, Araujo (2012) cita alguns modelos de trabalho colaborativo
desenvolvidos pelos pesquisadores Muronaga e Harada (1999) e Zmuda (2006).
Assim, Araujo (2012) recorreu a esses modelos que foram divididos em trés niveis de
colaboracao.

O modelo de Muronaga e Harada (1999 apud Araujo, 2012) estabeleceu os
seguintes niveis de colaborag&o. No primeiro nivel, o trabalho é independente, cada
professor, no seu local de atuagao, sala de aula ou biblioteca, planeja suas atividades
isoladamente. No segundo nivel, a colaboragao entre o professor e o bibliotecario
consiste no cenario em que nao houve planejamento para tal agdo. Somente no ultimo
nivel que é identificado a colaboragdo, ja que os professores e os bibliotecarios
realizam as agdes pedagdgicas em conjunto e participam de forma integrada do
planejamento, do monitoramento e da avaliagéo.

O modelo de Zmuda (2006 apud Araujo, 2012), por sua vez, descreve niveis de
sentido colaborativo entre as relagcdes professores/bibliotecarios. O primeiro nivel é o
evento isolado, no qual o professor define quais recursos usar para a execucéo de
uma atividade e o professor bibliotecario disponibiliza tais materiais ou o espaco da
biblioteca quando necessario. O papel do professor bibliotecario diz respeito a
disponibilizagdo dos recursos ou do espaco da biblioteca. O segundo nivel é
denominado esforgo coordenado. Nesse caso, o professor solicita sugestées ou
informagdes para a implementagédo de ag¢des pedagdgicas ao professor bibliotecario.
O docente que atua em sala de aula é o responsavel por definir as metas, o
desenvolvimento das acgdes e avaliar o trabalho. Nesse contexto, o bibliotecario traz
sua colaboracao em formato de sugestdes, informacdes e disponibilizagdo de espaco

e de recursos da biblioteca. O terceiro nivel é a parceria, o professor apresenta acoes
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pedagogicas ao professor bibliotecario e ambos participam da execugado, do
monitoramento e da avaliacdo dessas a¢des no contexto que envolve o trabalho em
conjunto.

Os dois modelos mencionados demonstram que o nivel de colaboragdo pode
evoluir gradualmente. Essa evolugao esta diretamente relacionada a agdo pedagogica
proposta pelo professor no formato de colaboragdo. Além deles, ha o modelo Teacher-
Librarian Collaboration (TLC), desenvolvido pela pesquisadora norte-americana
Montiel-Overall, em 2005. Para os tedricos Pereira e Campello (2016, p. 6), 0 modelo

defendido pela norte-americana

€ composto por quatro facetas, inicialmente denominado pela autora
de modelos: A— coordenagéao; B — cooperagao; C —instrugéo integrada
e D — curriculo integrado, as quais identificam o nivel de interagcao e
comunicagdo que ocorre entre bibliotecarios e professores,
consistindo numa continuidade que vai de um nivel relativamente
baixo de envolvimento entre colaboradores a um profundo
comprometimento intelectual.

Esse Modelo de colaboracdo professor/bibliotecario possui quadro niveis:
coordenagao, cooperagao, instrugcao integrada e curriculo integrado, caracterizado
pela graduacéo da intensidade do trabalho colaborativo, conforme € apresentado no
quadro 5, a seguir (p. 84). Os niveis de colaboragao estao diretamente relacionados
a participacédo do bibliotecario/professor. A medida que os niveis vdo se graduando, a
participacdo do professor/bibliotecario vai se tornando significativa no processo de

integracéo das ag¢des pedagdgicas a biblioteca.

Em resumo, as duas primeiras facetas coordenagdo e cooperacao
descrevem um tipo de colaboracao de intensidade mais baixa, na qual
ha um minimo de ideias e planejamento compartilhados e pouca
interacdo entre professor e bibliotecario. A instrugdo integrada e o
curriculo integrado descrevem ‘a colaboragdo de alto nivel, onde
professores e bibliotecarios estdo totalmente engajados na criagéo,
implementagcdo e avaliagdo de atividades em conjunto’ (Montiel-
Overall, 2007, p. 280 apud Pereira; Campello, 2016, p. 6).

Ao analisarmos o modelo TLC, entendemos que os dois primeiros niveis de
colaboragéao se configuram em uma intensidade baixa, praticamente, cada profissional
trabalha de forma isolada. Os dois ultimos niveis, instrucdo integrada e curriculo

integrado, refletem no contexto de trabalho em que professor e bibliotecario estao
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comprometidos em realizar atividades em conjunto. O terceiro nivel, a instrugao
integrada, € descrito como trabalho desenvolvido em duplas, ndo envolvendo todos
os professores e nem todos os curriculos propostos pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). O ultimo nivel, curriculo integrado, é o que ilustra a colaboragao
maxima, em termos de engajamento e envolvimento dos professores e os professores
bibliotecarios.

Campello et al. (2013) analisaram oito estudos com a tematica integragéao
bibliotecario/professor, no periodo de 1984 a 2011, tendo como suporte os niveis de
colaboracdo entre bibliotecario e professor por meio do modelo desenvolvido por
Montiel-Overal (2005).

Quadro 5 — As facetas do TLC

(continua)

Facetas Caracterizagcao

A coordenacéo inclui praticas colaborativas basicas. Por exemplo:
a definicdo de horarios para as atividades na biblioteca e os
empréstimos de livros que o professor sugere. E informado ao
Coordenacéao | bibliotecario a demanda e ha a realizacio para a concretizagao do
empréstimo. Esse processo requer um envolvimento minimo, com
a énfase mais voltada para a eficiéncia do que para a

aprendizagem.

A cooperacdo vai além da busca pela eficiéncia. Envolve a
cooperagao entre duas pessoas, que sao guiadas por um proposito
comum. Por exemplo: bibliotecarios e professores atuam no
Cooperacédo | desenvolvimento de projetos desenvolvidos pelos alunos.

O bibliotecario atua como suporte para o professor, auxiliando na
selecao de materiais. Nesse nivel, é constado um dominio de

atuacgao do professor sobre o bibliotecario.

Na instrugéo integrada, os bibliotecarios e os professores estao

B comprometidos na elaboragdo e na execucdo de acdes
Instrugéo o . ] _
nt q pedagdgicas que incluam os conteudos curriculares e as
Integrada - : L , :
habilidades informacionais. Trabalham em parceria com igualdade

de condigdes. Ha defini¢cdes claras da intencionalidade de ambos.
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(concluséo)

Facetas Caracterizagcao
InStrucs O bibliotecario atua também como professor, orientando os alunos
nstrugao . . . - - ~
. para localizar, selecionar informacgdes e auxiliando na execugao da
integrada o
atividade proposta pelo professor.
O Curriculo integrado € o nivel mais alto da colaboragéo. As ac¢des
pedagdgicas estdo articuladas entre o curriculo e a biblioteca,
envolvendo todos os professores. O bibliotecario interage com
Curricul todos os professores. Ele atua constantemente com cada professor
urriculo
. para elaborar, executar, monitorar e avaliar as a¢des pedagogicas
integrado

que integram os conteudos curriculares a biblioteca. A gestao
escolar auxilia nessa fung¢do, concedendo oportunidades para a
colaboracdo e considera o bibliotecario no mesmo nivel do

professor.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Montiel-Overall (2005 apud Pereira; Campello,
2016).

Em suma, a coordenagdao envolve praticas colaborativas simples, como
organizar horarios para uso da biblioteca e para os empréstimos de livros indicados
pelo professor, com foco na execucgao eficiente, mais do que no aprendizado. A
cooperagao caracteriza-se por haver um objetivo compartilhado entre o PEUBs, que
apoiam os professores em projetos, sob a orientagcdo do desse regente de sala de
aula. Na instrucdo integrada, os PEUBs e os professores regentes colaboram de
forma igualitaria em agdes pedagdgicas, com o PEUB orientando os alunos na busca
e uso das informagdes. No curriculo integrado, o PEUB trabalha com todos os
docentes para planejar, executar e avaliar agbes pedagogicas integradas ao curriculo
e em igualdade com os professores.

Para Campello et al. (2013), o ponto comum dessas publicagdes € o
conhecimento do potencial do trabalho educativo entre professores e bibliotecarios
para a formacao do aluno, mas a pratica nao tem demonstrado essa potencialidade.

O resultado do estudo foi a seguinte constatagao:

Tomando como referéncia os niveis de colaboragao entre bibliotecario
€ equipe pedagogica estabelecida por Montiel-Overall (2005), a saber,
coordenagdo, cooperagao, instru¢ao integrada e curriculo integrado, o



86

que todos os trabalhos analisados concluiram € que a interagao entre
bibliotecarios e professores nos universos pesquisados dava-se de
forma timida, restringindo-se aos dois primeiros niveis de colaboragao:
coordenacdo e, em poucos casos de sucesso, cooperagao. As
analises dos dados demonstram que as duas categorias profissionais
apresentavam dificuldade em estabelecer boas relagcées de parceria
no desenvolvimento de atividades pedagdgicas, de leitura ou de
pesquisa escolar (Campello et al., 2013, p. 132).

As analises do estudo realizado por Campello et al. (2013) indicam que os
trabalhos colaborativos entre os profissionais se concentram nos dois primeiros niveis
(coordenacéo e cooperacgdo). Sao identificadas interagcbes discretas e com poucos
casos de éxito no nivel de cooperacao, devido as dificuldades dos professores e
professores bibliotecarios de estabelecer relagdes de parcerias para trabalhar no
formato de colaboragao. Essas dificuldades sao citadas nos estudos de dois trabalhos
dos oito analisados por Campello et al. (2013). Elas se concentram na formacéao

académica do professor e do bibliotecario.

Dois dos trabalhos analisados optaram por avaliar a formagcao dos
profissionais, sejam educadores, sejam bibliotecarios, a fim de
verificar se em sua formacdo académica eles estavam sendo
preparados para a atuagao conjunta e para que cada um perceba o
papel do outro. Varios pontos em comum podem ser ressaltados
nessas duas pesquisas, entre eles a preocupacgido com a formagao dos
profissionais que deveriam trabalhar em conjunto na escola —
professor e bibliotecario — e os resultados que apontaram que essa
formacao nao os prepara para o trabalho conjunto (Campello et al.,
2013, p. 131).

A formacdo académica das duas categorias profissionais, professor e
bibliotecario, ndo oferece a preparagcao para o desenvolvimento do trabalho em
conjunto. Diante desse contexto, as analises realizadas por Campello et al. (2013)
mostram que esses profissionais tém dificuldades em trabalhar em parceria para
integrar a biblioteca escolar nas agbes pedagogicas.

No estudo de Campello et al. (2013, p. 132), na categoria integragao

bibliotecario/professor, aponta que,

A grande maioria dos professores considerou a biblioteca muito
importante, mas poucas vezes efetivamente a consultavam. Como
fatores que os impediam de frequenta-la com maior intensidade
estavam os ja conhecidos: desinteresse, desconhecimento do acervo,
cansaco diario, falta de motivacao e, principalmente, falta de tempo.
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Por outro lado,

Os bibliotecarios descreveram o que ja havia sido percebido pelas
duas pesquisas acima relatadas: que o curso de graduagcdo em
Biblioteconomia era insuficiente para consolidar essa interacéo, por
ndo apresentar, em sua grade curricular, disciplinas que a
subsidiassem. Afirmaram, ainda, que raramente eram procurados por
professores para contribuir em alguma atividade didatica (Campello et
al., 2013, p. 132).

O trabalho colaborativo entre professor e bibliotecario é considerado necessario
para a formagao do aluno, mas pouco praticado. Os motivos da infrequéncia dessa
pratica sdo a formacado académica do bibliotecario e do professor, que nao prepara
para o desenvolvimento de um trabalho colaborativo e integrado, e as condi¢des de
trabalho dos professores, conforme ressaltam os autores, “dupla jornada dos
professores, multiplicidade de atribuicbes e falta de tempo” (Campello et al., 2013,
p.133).

O destaque a esse ultimo modelo de colaboragao professor regente e professor
bibliotecario € justificado devido a sua relevancia no cenario académico no qual se
aborda essa tematica. Além disso, o modelo TLC esta em consonéancia com o objetivo
analitico desta pesquisa, que é analisar o papel da biblioteca escolar e sua relagao
com as agbes pedagdgicas na EE Emilio Jardim, e com o objetivo geral, que é
investigar os desafios para que a biblioteca escolar seja integrada as acodes
pedagdgicas na escola Emilio Jardim. As reflexdes tedricas dos autores citados até o
momento estdo em consonancia com as dificuldades da integracdo da biblioteca, foco
desta pesquisa, as ag¢des pedagodgicas desenvolvidas nessa escola investigada. A
integracao da biblioteca escolar as agdes pedagogicas promove a formagao do aluno.

Diante desse cenario, o letramento informacional na biblioteca € essencial para
o desenvolvimento dos discentes. Neste sentido, a proxima subsecao traz reflexdes
tedricas sobre o conceito de letramento informacional e sua aplicabilidade nas agdes

pedagdgicas, tendo como suportes os materiais da biblioteca escolar.
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3.1.2 Formagao do leitor e o desenvolvimento da leitura informacional na

biblioteca

Esta secéo objetiva compreender o conceito de formagao do leitor, articulado a
leitura informacional na biblioteca, pois entendemos esse espago como importante
para o desenvolvimento dessas habilidades. Para tanto, cabe realizar reflexdes sobre
os dois conceitos, por meio das analises tedricas de autores sobre a formacgao do leitor
e o letramento informacional. Sendo assim, esta se¢éo esta dividida em duas partes:
a primeira aborda a formacdo do leitor e a segunda trata sobre o letramento
informacional na biblioteca. Primeiramente, faz-se necessario compreender o conceito
de leitor e, a partir dele, articula-lo a outras definigdes relevantes para esse significado.

Ao analisarmos o conceito de formacao de leitores, faz-se necessario saber o
que sao leitores. Para tanto, recorremos a Araujo et al. (2004), tedricos que abordam

a tematica, com base na perspectiva de Azevedo (2004).

Leitores s&do simplesmente pessoas que sabem usufruir dos diferentes
tipos de livros, das diferentes ‘literaturas’ — cientificas, artisticas,
didatico-informativas, religiosas, técnicas, entre outras — existentes por
ai. Conseguem, portanto, diferenciar uma obra literaria e artistica de
um texto cientifico; ou uma obra filoséfica de uma informativa. Leitores
podem ser descritos como pessoas aptas a utilizar textos em beneficio
préprio, seja por motivacao estética, seja para receber informacgdes,
seja como instrumento para ampliar sua visdo de mundo, seja por
motivos religiosos, seja por puro e simples entretenimento (Azevedo,
2004 apud Araujo et al., 2024, p. 718).

Os autores definem o conceito de leitores, descrevendo-os como individuos
que buscam obras com um propdsito especifico: atender suas necessidades e obter
beneficios. Os leitores possuem a habilidade de reconhecer diferentes tipos de obras,
sejam elas literarias, cientificas, artisticas, didaticas, religiosas, técnicas, entre outras.
Essa capacidade de discernimento permite que selecionem textos adequados para
aprender, obter informacdes ou se entreter. Em esséncia, os leitores utilizam os textos
para satisfazer suas necessidades de aprendizagem, informagdo, ampliagao de
conhecimento ou entretenimento, demonstrando uma compreenséo clara do tipo de
obra que melhor atende a esses objetivos.

Assim sendo, a formagado de leitores no contexto escolar, segundo Barbosa,
Ferreira e Micarello (2022, p. 73),
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deveria ser assumida como tarefa principal da escola. A condi¢cao de
leitor € fundamental para a participagao informada na vida social, para
o0 exercicio da cidadania, é condi¢cao para que se continue aprendendo
fora das instituicdes formais de ensino, é condicdo de autonomia
intelectual.

A leitura deveria ser adotada pelas instituicdes escolares como uma habilidade
essencial para a participacéo ativa na sociedade, para o exercicio da cidadania e para
o desenvolvimento da autonomia intelectual. Ao afirmar que a formagao do leitor
deveria ser uma tarefa central da escola, Barbosa, Ferreira e Micarello (2022)
evidenciam o papel das instituigdes de ensino na construgao de sujeitos criticos e
informados.

Ainda segundo as autoras, o0 sujeito que possui uma formagéo de leitor &
atuante na vida social e possui habilidades para prosseguir seus estudos, além das
instituicdes escolares. Além disso, adquire uma liberdade cognitiva para explorar
diversos tipos de literatura, conforme seus interesses e necessidades.

Diante dessa concepgéo, a escola € um lugar necessario para desenvolver a
formacao leitora dos alunos. A relevancia dessa formagao consiste na liberdade
intelectual dos estudantes. Eles poderdo possuir habilidades para pesquisar obras,
conforme suas necessidades e gostos. Dessa maneira, o aluno podera se tornar um

leitor proficiente, considerado aquele

gue nao so decodifica as palavras que compdem o texto escrito, mas
também constréi sentidos de acordo com as condicbes de
funcionamento do género em foco, mobilizando, para isso, um
conjunto de saberes (sobre a lingua, outros textos, o género textual, o
assunto focalizado, o autor do texto, o suporte, os modos de leitura)
(Mata, 2014, recurso online).

Portanto, a formagdo do leitor envolve capacitar o aluno para possuir
habilidades de um leitor proficiente. Ou seja, um leitor que vai além de apenas decifrar
as palavras de um texto, podendo tornar-se capaz de interpretar e construir
significados, conforme as caracteristicas do género textual. Para isso, ele utiliza
diversos conhecimentos, como o entendimento da lingua, de outros textos, do género
em questao, do tema abordado, do autor, do formato do texto e das formas de leitura.
Durante a acao de ler, o sujeito realiza ligagcdes entre o tipo de texto, o assunto, o
autor e o0 modo de leitura. Em outras palavras, “o leitor deve considerar: quem

escreveu o texto? Para quem? Com que finalidade? Para circular onde? E, ao mesmo
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tempo, pensar: para que vou ler o texto? O que preciso saber para entendé-lo? O que
espero encontrar?” (Mata, 2014, recurso online).

Ao realizar essas reflexdes, o estudante I1é€ com proficiéncia e alcanca o seu
objetivo com a leitura. Tais objetivos podem ser de aprendizagem, de obter
informacgédo, de cunho cientifico ou simplesmente de entretenimento. Nesse sentido,
as definicoes de leitor, formacao de leitor e leitor proficiente estdo conectadas

A formagao de leitores € um desafio nas escolas, uma vez que envolve nao
apenas o desenvolvimento de habilidades basicas de decodificagdo, mas também a
capacitacao dos alunos para se tornarem leitores proficientes. Um leitor proficiente
nao € meramente aquele que consegue ler as palavras de um texto, mas aquele que
compreende e interpreta os significados de maneira critica e contextualizada. A
formacgao do leitor vai além do simples ato de ensinar a ler. Ela permite ao sujeito
compreender os aspectos do texto. Tais aspectos podem ser entendidos como o
conhecimento sobre a lingua, a familiaridade com diferentes géneros textuais, a
capacidade de relacionar o texto com outros textos e contextos, e a habilidade de
captar as intengdes do autor e o propdsito do texto. Para que o aluno se torne um
leitor proficiente, € essencial que a escola promova praticas de leitura que envolvam
a analise critica e reflexiva. Isso implica abordar a leitura como um processo ativo de
construcao de sentidos, no qual o leitor mobiliza seus conhecimentos prévios, suas
experiéncias e suas habilidades interpretativas. A formagao de um leitor, portanto,
deve ser entendida como um processo continuo e dinamico, que prepara o individuo
para lidar com a complexidade e a diversidade dos textos que encontrara ao longo da
vida. Dessa forma, a articulacéo entre leitor, formacao do leitor e leitor proficiente se
da no entendimento de que a proficiéncia na leitura € o resultado de um processo
continuo e que considera a leitura como uma pratica social. A escola deve criar
condi¢cbes para que os alunos desenvolvam nao apenas a capacidade de ler, mas
também a habilidade de compreender, interpretar e criticar os textos, tornando-se
leitores proficientes e preparados para os desafios do mundo fora da instituicao de
ensino de Educacao Basica.

Ao citar a atitude da escola em relagao a formacgao do leitor, Barbosa, Ferreira
e Micarello (2022) enfatizam que a escola ndo considera essa formagdo como a
principal atividade pedagdgica da instituicdo. Além disso, ao enfatizarmos o conceito
de leitor e as demais definigdes que esse conceito traz em seu significado, segundo

os referenciais tedricos aqui expostos, ha uma necessidade de desenvolver um
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trabalho em conjunto entre o professor bibliotecario e o professor atuante em sala de
aula. Esse trabalho em conjunto visa a integragdo da biblioteca com as acgdes
pedagdgicas desenvolvidas na escola, desta forma, podera contornar o desafio da
escola em fazer com que os alunos leiam com proficiéncia e desenvolvam o
letramento informacional.

O trabalho em conjunto do professor bibliotecario e do professor regente nas
agdes pedagodgicas é diretamente proporcional aos niveis de colaboragao. Conforme
0s niveis de colaboragéo se desenvolvem gradualmente, o trabalho colaborativo entre
o professor bibliotecario e o professor regente adquire uma importancia crescente no
contexto de integragdo da biblioteca escolar as agdes pedagdgicas. Diante disso, o
letramento informacional € um mecanismo para alcangar os niveis mais elevados do
trabalho colaborativo entre as duas categorias profissionais, visando a uma crescente
integracéo entre a biblioteca e as agdes pedagdgicas. Assim, essa subsecgao se atenta
a esses aspectos.

Os estudos sobre letramento informacional no Brasil séo recentes, conforme
abordado por Gasque (2012). Contudo, ao discutir acerca da origem do termo

information literacy, destaca que

Em 1974, a expressao information literacy foi cunhada pelo
bibliotecario americano Paul Zurkowski e mencionada no relatério
intitulado The information servisse environment relationships and
priorities. O documento propds a adogao, em ambito estadunidense,
do letramento informacional como ferramenta de acesso a informacao
(Gasque, 2012, p. 26, grifo nosso).

A partir de 1974, no contexto americano, letramento informacional € um
instrumento para obter informagéo. Gasque (2012) informa que os estudos produzidos
no Brasil sobre esta tematica tiveram o inicio a partir de 2000. Em dialogo com o
tedrico, Dudziak (2002) salienta que enquanto em paises como Estados Unidos,
Australia, Canada e Inglaterra os estudos sobre o tema avancam, no Brasil as
pesquisas sobre information literacy estao apenas comecando. Além disso, Dudziak
(2002, p. 3) enfatiza que “ainda ndo existe uma tradugao de ‘information literacy’ para
a Lingua Portuguesa. Porém, algumas das expressbes possiveis seriam:
alfabetizacao informacional, letramento informacional, literacia, fluéncia informacional,

competéncia em informagao”.
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Acrescentando, “no Brasil, além do termo original, sdo utilizadas expressdes
como letramento informacional, alfabetizacdo informacional, habilidade informacional
e competéncia informacional para se referir, em geral, a mesma ideia ou grupo de
ideias” (Gasque, 2012, p. 29). Nas analises de Gasque (2012), “literacia”, “letramento”
e “alfabetizagcado” possuem uma conexdo mais proxima, enquanto “competéncia’ e
“habilidade” tém uma ligacado mais direta. Para efeitos deste estudo e de acordo com
os campos de Biblioteconomia e Educacéo, o termo “information literacy” sera tratado
como “letramento informacional”, conforme os trabalhos académicos de Gasque
(2012), Veiga (2017), Campello (2009), Dudziak (2002) e outros.

Nessa perspectiva, o letramento informacional € um processo que integra as
acdes de localizar, selecionar, acessar, organizar, usar informagdes e gerar
conhecimento, visando a tomada de decisédo e a resolu¢dao de problemas (Gasque,
2012). Para Campello (2009), todas essas agdes expdem o conceito de letramento
informacional e, para que sejam concretizadas, a participagado ativa do bibliotecario
nesse processo é essencial.

Contudo; Souza, Santos e Mafra (2021) destacam que os individuos nao
conseguem realizar essas agdes em sua integralidade e, por isso, € necessaria a
presenca de mediador(es). Sobre isso, Pereira (2006, p. 23) informa que “Mediar
origina-se do latim mediare, do adjetivo médius — ‘que esta no meio ou entre dois
pontos’. Assim, a mediagdo vem a ser a jungao, a aproximagao entre duas partes,

”m

como uma ‘ponte’”. O mediador tem o propdésito de orientar e estimular os alunos a
definir fontes de informagdes para complementar a sua aprendizagem e aproximar o

aluno da leitura e a apropriacao do texto. Nessa perspectiva, vale o destacar que

o papel das bibliotecas pode ser enriquecido com a mediacdo dos
bibliotecarios nos processos de aprendizagem dos usuarios, isto €,
mais do que organizar a informacdo, os bibliotecarios devem se
preocupar em ajudar os usuarios a busca-la e usa-la (Gasque, 2012,
p. 157).

Sendo assim, Gasque (2012, p. 48) salienta que os bibliotecarios nao possuem
somente a fungcao de organizador, esses profissionais devem intervir no processo de
auxiliar os usuarios da biblioteca a buscar e usar essa informacéo, o que pode ser
realizado por meio da pesquisa, referida pelo autor como “forma de trabalhar os
conteudos curriculares e ndo somente como investigagcdes pontuais solicitadas aos

aprendizes”.
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Nesse sentido, a pesquisa € considerada um instrumento de integragdo da
biblioteca as agdes pedagodgicas. Em outras palavras, a pesquisa engloba os
conceitos e promove o desenvolvimento da pratica do letramento informacional, ao
envolver iniciativas de localizar, selecionar e organizar informagdes para a tomada de
decisbes e resolucido de problemas. Neste contexto, a biblioteca € um suporte
pedagogico que transforma informagdo em conhecimento.

Sendo o professor bibliotecario o elemento chave desse processo, atuando
nao s6 na fungdo de organizador, mas participando da dinamica de filtrar as
informagdes para uma efetiva integragcéo da biblioteca as agbes pedagdgicas.

Diante disso, o bibliotecario assume o papel de mediador dos processos de
busca de informacgdes, o que se da em cinco niveis de mediagao, sendo eles: nivel
organizador, nivel localizador/discursivo, nivel identificador/instrutor, nivel
orientador/professor e nivel tutor/conselheiro (Kuhlthau, 1993 apud Dudziak, 2001).
No nivel organizador, o bibliotecario organiza e distribui os materiais para o espago
ser funcional e explicativo. Nese cenario, ndo ha instrugao e o bibliotecario tradicional
€ destacado. A responsabilidade na organizagdo dos materiais € do bibliotecario para
que o usuario entenda o sistema de acesso aos materiais e saiba como utiliza-lo
(Dudziak, 2001).

No nivel localizador/discursivo, a informagao € considerada um produto, pois,
€ testado o sistema de organizagcdo da biblioteca para que a informagao seja
localizada, conforme vemos a seguir: “O usuario é aquele que traz a questdo e o
Servigo de Referéncia procura responder. Como localizador, o bibliotecario esta atento
as fontes de informagdo, em variados formatos e profundidades, porém apenas
procura atender a questdo do usuario” (Dudziak, 2001, p. 124).

Em relacdo ao contexto escolar, o bibliotecario orienta os usuarios sobre o
funcionamento da biblioteca, as fontes e os recursos da informacéo. Neste sentido, o
bibliotecario ndo esta integrado as agdes pedagdgicas, sua fungédo € isolada e o
profissional ndo tem uma compreensao da necessidade informacional do usuario.
Esse é o nivel tradicional do trabalho do bibliotecario “¢ o modelo mais comum de
suporte ao ensino disciplinar, baseado na certeza das respostas, identificado como
paradigma tradicional” (Dudziak, 2001, p. 125).

No nivel identificador/instrutor, o usuario apresenta ao bibliotecario um

problema ou uma necessidade de obter uma informagao. Diante dessa solicitagao, o
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bibliotecario apresenta uma diversidade de ferramentas e de fontes de informagao,

nao havendo o conhecimento do bibliotecario sobre o problema do usuario. Assim,

O usuario é levado a utilizar ferramentas ou fontes de informagdes sem
buscar a interpretacao de suas acdes, acreditando que a mera colegao
de fontes e referéncias sobre um determinado assunto é suficiente
para a resolugao de seu problema (Dudziak, 2001, p. 125).

Dudziak (2001) salienta que o bibliotecario orienta o usuario a utilizar
determinados recursos, como usar um indice ou localizar um livro, porém nas
atividades educacionais o bibliotecario expde as diversidades de opgdes de possiveis
fontes e de recursos de informagao que possa atender as necessidades do usuario. A
partir desse momento, o usuario age de forma independente. Os usuarios tém a
tendéncia de pensar que é suficiente identificar as fontes e saber usar alguns recursos
para que a sua pesquisa seja satisfatoria. Nesse nivel, a preocupagdo que o
bibliotecario tem refere-se a obtencdo da habilidade do usuario em manipular o
sistema de organizagao da biblioteca para a identificagcdo das informagdes (Dudziak,
2001). Esse nivel também se encontra no paradigma tradicional.

O bibliotecario orientador/professor identifica as fontes de um determinado
assunto do qual o usuario necessita e propde uma ordem para o uso das fontes. No
nivel orientador/professor, sao destacadas “as ferramentas de acesso e a sequéncia
apropriada para o uso das fontes” (Dudziak, 2001, p. 126). O bibliotecario é
participativo, interage na sele¢cdo de materiais e propde uma sequéncia bibliografica
que atenda a necessidade do usuario, dessa forma, ha uma integragao da biblioteca

as acodes pedagogicas. O nivel orientador/professor

o0 modelo mais identificado com a Orientacgao Bibliografica direcionado
ao ensino da sequéncia do uso de fontes, estratégia de busca e
organizagado das informagdes, através de uma série de sessodes
instrucionais, ainda dentro de um paradigma instrucional. O
bibliotecario pode dialogar com os docentes, buscando ocasides de
intervencdo, buscando auxiliar os usuarios em suas pesquisas,
orientando-os a respeito de fontes, recursos informacionais e
organizacao da informacao (Dudziak, 2001, p. 126).

Nesse nivel, ha a interagao entre os docentes e o professor bibliotecario na
selecdo de materiais e a sequéncia de analise para a realizacao das pesquisas,

efetivando a integracdo da biblioteca as acbes pedagdgicas. Nos processos de
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localizar, selecionar, acessar, organizar e usar as informagdes ha a participagado do
professor regente, do professor bibliotecario e do aluno. Nesse sentido, o aluno é
orientado para a tomada de decisoes, resolugao dos problemas e a concretizagéo da
pesquisa.

O bibliotecario tutor/conselheiro esta integrado e ativo as agdes pedagdgicas,
participa da elaboragédo de atividades e acompanha a evolugdo dos estudantes no
processo do desenvolvimento do letramento informacional. No nivel tutor/conselheiro,

Dudziak (2001, p. 127) aponta a mediagao e a educagao como formas de intervengao.

O principal objetivo é preparar os usuarios para futuras situagdes de
aprendizado a partir do acesso e uso da informacido através de
conhecimento e habilidades do processo de busca da informagao. O
didlogo é pautado pela aceitacdo da incerteza: ndo existe respostas
certas ou sequéncias e formulas que valem para todas as situacoes.
O problema ou necessidade da pessoa determina o tipo de
intervencao.

Nesse nivel, o aluno € conscientizado que, para cada problema, ha um
processo de busca da informagao. O aluno € acompanhado no seu desenvolvimento
do letramento informacional por meio de dialogos periédicos com o bibliotecario e com
o professor para redefinir as estratégicas para a solugao do problema. Esse processo
¢ flexivel e envolve fontes adicionais e mudancas de rotas das sequéncias de uso das
fontes. Além disso, o processo é dindmico e prepara os estudantes para terem
iniciativas para a resolugao de problemas por meio do letramento informacional e uso
da biblioteca, tendo como mediagao o bibliotecario. O estudante aprende a aprender
e a ter iniciativas para localizar, selecionar, acessar e organizar as informacgdes para
a concretizagao da pesquisa.

Cumpre mencionar que os cinco niveis de mediagdo acima explicitados se
convergem para o aperfeicoamento e a pratica do letramento informacional, por meio
do qual esses niveis efetivam a integragéo da biblioteca escolar as agdes pedagogicas
(Kuhlthau, 1993 apud Dudziak, 2001).

Os bibliotecarios sdo denominados profissionais da informagao, dessa forma,
atuam como mediadores informacionais, compartilhando conhecimento e guiando os
usuarios na manipulacao eficaz da informacgao para a realizacdo de suas pesquisas e
a aquisigao do conhecimento. Esse processo valoriza as particularidades e desafios

individuais de cada usuario, destacando a importancia de uma abordagem
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personalizada e orientada para as necessidades especificas de cada pessoa (Carmo
Neto; Ribeiro, 2020). Além dos niveis de media¢ao do bibliotecario no trabalho com a
informacéo, o bibliotecario atua no atendimento individualizado do usuario com vistas
a orientacdo e a disseminacgao da informacgao para a concretizagdo das pesquisas

(Carmo Neto; Ribeiro, 2020). Sobre isso, os autores salientam que

Refletir sobre o papel da biblioteca e/ou do bibliotecario escolar é
fundamental para repensarmos nas suas ag¢des pedagdgicas frente a
aprendizagem. Nesse sentido o espaco bibliotecario precisa ser um
local de mediagao na construg&do do conhecimento. Para cumprir esse
processo de aprendizagem, esse espacgo precisa ser um local de
discussdo, debate e reflexdo, sendo o principal mediador, o
bibliotecario. O qual deve refletir com o educando e ajudando-o a
construir seu pensamento critico. Somente assim este espaco deixara
de ser um local que abriga livros (Carmo Neto; Ribeiro, 2020, p. 151).

Quando a biblioteca € integrada as ag¢des pedagogicas, torna-se um espacgo de
mediagcdo na geragdo do conhecimento e na resolugdo de problemas. Para a
integracao da biblioteca as agbes pedagogicas, € preciso que esse ambiente seja um
local de dialogo periddico e frequente entre o bibliotecario e o usuario, visando tracar
estratégias, realizar reflexbes e debates. Ao mediar esse dialogo, o bibliotecario
(PEUBS) orienta o usuario para as tomadas de decisdes na resolugéo de problemas.
Ao incluir a biblioteca nas agbes pedagdgicas da escola, esse ambiente escolar nao
sera interpretado como um depdsito de livros e podera ser um ambiente voltado para
o desenvolvimento e a pratica da formacéo do leitor e do letramento informacional.
Enfim, tanto a formagdo do leitor quanto o letramento informacional integram a
biblioteca as a¢des pedagdgicas por meio da pesquisa e da mediagao do profissional
da informacao, bibliotecario, para interagir nesse processo. Consequentemente, a
formacgao do leitor e o letramento informacional servem como meios para atingir os
mais altos niveis de colaboragao entre essas duas categorias profissionais, PEUBs e
professores atuantes em sala de aula, promovendo uma integragao crescente entre a
biblioteca e as atividades pedagdgicas.

Ao realizar reflexdes tedricas sobre a formacao do leitor, sobre o letramento
informacional na biblioteca e sobre a integracdo e a colaboragdo na biblioteca,

abordamos a relevancia da integragao da biblioteca as a¢des pedagdgicas escolares.
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Diante disso, na préxima subsecéo é apresentada a proposta metodoldgica da
pesquisa de campo e a coleta de dados que embasa as analises das causas para a

falta da integracao entre a biblioteca e as agdes pedagdgicas na EE Emilio Jardim.

3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA DE CAMPO E A COLETA DE DADOS

Neste estudo, a metodologia utilizada levou em consideragdo o espago da
pesquisa e teve uma atencgéo especial a biblioteca, incluindo os sujeitos que atuam
nesse espacgo, ou seja, os alunos, a supervisao pedagogica e a gestao escolar.

Esta investigacao é um estudo de caso de natureza qualitativa, que segundo
Prodanov e Freitas (2013, p. 60),

consiste em coletar e analisar informacbes sobre determinado
individuo, uma familia, um grupo ou uma comunidade, a fim de estudar
aspectos variados de sua vida, de acordo com o assunto da pesquisa.
E um tipo de pesquisa qualitativa e/ou quantitativa, entendido como
uma categoria de investigacdo que tem como objeto o estudo de uma
unidade de forma aprofundada, podendo tratar de um sujeito, de um
grupo de pessoas, de uma comunidade etc. Sao necessarios alguns
requisitos basicos para sua realizagao, entre os quais, severidade,
objetivacao, originalidade e coeréncia.

A particularidade do estudo de caso tem relacédo com a coleta e com a analise
das informagdes de um grupo ou local especifico para buscar entender sua
individualidade. A coleta e a analise das informacdes sio classificadas como uma
investigacado que busca explorar a unidade pesquisada, de acordo com os objetivos
do estudo. Prodanov e Freitas (2013) ressaltam que, para concretizar um estudo de
caso, € necessario que este processo obedecga a alguns aspectos, como a severidade,
a objetivacéao, a originalidade e a coeréncia.

O estudo de caso do ponto de vista da metodologia de pesquisa, segundo
Prodanov e Freitas (2013), esta relacionado a uma investigacdo detalhada e
aprofundada de um ou mais objetos especificos. Além disso, procura esclarecer
decisdes, motivos, implementagcdes e resultados ligados a um fenbmeno
contemporaneo dentro do seu contexto real. Assim, essa metodologia tem o foco no

presente e analisa contextos atuais.
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Prodanov e Freitas (2013, p. 64) destacam que “o investigador deve recorrer a
fontes multiplas de dados e a métodos de coleta diversificados: observagdes diretas
e indiretas, entrevistas, questionarios, narrativas, registros de audio e video, diarios,
cartas, documentos, entre outros”. Os autores salientam que para o estudo alcancar
maior confiabilidade, a variedade das fontes é necessaria para a coleta de
informagdes. Essa variedade busca obter a definigdo de resultados e a sua devida
conclusao, também pode buscar uma melhor compreensao e interpretagcdo do
fendmeno estudado. Diante disso, Prodanov e Freitas (2013) destacam que a
convergéncia dos resultados originados de fontes distintas confere maior credibilidade
ao estudo.

Nos referenciais tedricos propostos anteriormente neste capitulo, foi
constatado que os desafios para integrar a biblioteca as a¢des pedagdgicas da escola
nao € uma particularidade da EE Emilio Jardim. Mesmo que este caso apresente
semelhangas com outros ja estudados, os dados precisam ser interpretados buscando
entender a realidade dos sujeitos pesquisados. Esse cenario faz com que seja
interpretado de forma individualizada e que também tenha um tratamento individual.
Assim, a singularidade do ambiente estudado & que indicara os caminhos da
pesquisa.

Godoy (1995) ressalta que o trabalho de pesquisa exige um contato direto com
0 grupo de pessoas que sera analisado e que os documentos constituem uma rica
informacéao de fonte de dados. Ainda segundo o autor, os documentos para o ambiente

de pesquisa possuem uma diversidade de materiais, os quais sao:

os materiais escritos (como, por exemplo, jornais, revistas, diarios,
obras literarias, cientificas e técnicas, cartas, memorandos, relatérios),
as estatisticas (que produzem um registro ordenado e regular de
varios aspectos da vida de determinada sociedade) e os elementos
iconograficos (como, por exemplo, sinais, grafismos, imagens,
fotografias, filmes). Tais documentos s&o considerados ’primarios’
quando produzidos por pessoas que vivenciaram diretamente o evento
que estd sendo estudado, ‘secundarios’, quando coletados por
pessoas que nao estavam presentes por ocasidao da sua ocorréncia
(Godoy, 1995, p. 21).

Devido as particularidades do cenario investigado, a pesquisa documental
ofereceu a base e o guia para a definicdo dos demais instrumentos de pesquisa e para

a selecao dos sujeitos a serem investigados nesse processo. A pesquisa documental
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foi, portanto, um procedimento metodolégico adotado e foi usado principalmente para
a construgéo do capitulo 2.

Para tanto, as fontes utilizadas foram: as legislagdes nacionais e estaduais
relacionadas as bibliotecas; o Regimento Interno e o Projeto Politico-Pedagdgico, que
sdo os documentos que trazem as normatizagdes da EE Emilio Jardim; os registros
de empréstimos dos livros literarios da biblioteca; o documento do projeto “Bullying na
Escola”; os registros por meio de imagens do espaco da biblioteca e as obras
académicas de autores que abordam tematicas da biblioteca escolar, integracéo e
colaboracao na biblioteca, formacao do leitor e letramento informacional na biblioteca.
Tal pesquisa documental foi realizada no segundo capitulo com o objetivo de
descrever a EE Emilio Jardim e conhecer seus contextos relacionados a integragao
da biblioteca as ac¢des pedagogicas. O levantamento dos documentos que envolvem
a biblioteca dessa instituicdo de ensino ofereceu um guia para a elaboragao do roteiro
de entrevista semiestruturada e para o grupo focal. A pesquisa documental direcionou
para a elaboragao dos roteiros da pesquisa, pois nesse nivel foi abordada a escassez
dos projetos, a logistica dos empréstimos de livros, as condi¢gdes estruturais do
ambiente, o Regimento Interno e o Projeto Politico-Pedagdgico.

Além disso, a pesquisa documental foi empregada como suporte tanto para a
definicdo dos atores selecionados para a coleta de dados quanto para a escolha dos
instrumentos de pesquisa. No decorrer deste estudo, na pesquisa documental, foram
analisados todos os documentos referentes a biblioteca escolar da EE Emilio Jardim
que abordam a sua integragao as agdes pedagogicas. Foi constatado que a gestéo
escolar e a supervisdo pedagogica ndo estdo diretamente ligadas ao processo de
integracdo da biblioteca as agdes pedagogicas desenvolvidas na escola. Devido a
esse fato, o desenvolvimento da formacao leitora e do letramento informacional dos
alunos ficam comprometidos, influenciando na capacidade de compreender,
interpretar e utilizar a informagao de maneira critica e eficaz nas situagdes do contexto
escolar e do cotidiano.

A partir da gestao escolar, da supervisao pedagogica e dos alunos € possivel
analisar o papel da biblioteca escolar e sua relagdo com as agdes pedagogicas na EE
Emilio Jardim. Diante disso, segue, no quadro 6, a demonstracdo do roteiro

quantitativo da coleta de dados.
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Quadro 6 — Roteiro quantitativo da coleta de dados

Roda de Quantitativo de sujeitos
Entrevista
Participantes conversa participantes da
individual
pesquisa
Gestéao escolar 1 | 1
Supervisdo pedagogica ] 1
do ensino fundamental
Alunos do ensino ] 10
fundamental

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Nesse momento, € necessario justificar a escolha pela coleta de dados voltada
para o ensino fundamental. O ensino fundamental desempenha um papel crucial na
construcdo dos conhecimentos e saberes essenciais para a vida cidada e a
participacdo dos sujeitos nas diferentes esferas sociais. Dentro desse contexto, a
formacéo do leitor assume uma fungao central, uma vez que a leitura ndo apenas
amplia o repert6rio cultural, mas também fortalece a capacidade de argumentacgéo e
expressao, habilidades indispensaveis para o exercicio da cidadania. Dessa forma, a
escolha por uma coleta de dados voltada para essa etapa de ensino se justifica, pois
€ nesse periodo que se consolidam praticas fundamentais para o desenvolvimento do
sujeito como leitor e participante ativo na sociedade.

Acreditamos que essa escolha ndo compromete os objetivos deste trabalho, ao
passo que, ao analisar o papel da biblioteca escolar e sua relagdo com as acgdes
pedagogicas na EE Emilio Jardim com foco no ensino fundamental, a pesquisa se
concentra em um publico que futuramente frequentara o ensino médio. Além do mais,
€ a etapa de ensino que a pesquisadora atua na instituicdo escolar.

Como apresentado no quadro 6, a entrevista foi outro instrumento usado para

a coleta de dados deste estudo, pois

no ambito da pesquisa educacional, no qual a natureza do objeto do
estudo exige interacdo entre pesquisador e pesquisado para
contextualizar experiéncias, vivéncias e sentidos, a entrevista se
apresenta como uma técnica adequada para a obtencdo de
informagbes dos diversos atores envolvidos nos fendmenos
educativos, fornecendo dados para a compreenséo das relagdes entre
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0s sujeitos e o recorte analisado (Oliveira; Guimaraes; Ferreira, 2023,
p. 212).

Sendo assim, a entrevista busca as informacdes relevantes para a pesquisa,
por meio da interagdo entre as pessoas, e obtém informagdes que estdo “guardadas”
com o individuo e estéo relacionadas as vivéncias e tendéncias para o futuro. Quanto
ao nivel de estruturacao da entrevista, optamos pela entrevista semiestruturada, isso
porque ela “apresenta um esquema mais flexivel e interativo, apropriado para
investigar a diversidade de atores presentes na escola [...] e constitui dados para a
compreensao dos processos educativos” (Oliveira; Guimaraes; Ferreira, 2023, p. 212).

Os roteiros das entrevistas foram elaborados na busca por questionamentos
mais avangados sobre a integracao da biblioteca as a¢des pedagdgicas da EE Emilio
Jardim. Para alcancar essas informacodes, a entrevista semiestruturada individual foi
realizada em momentos distintos, com a gestdo escolar e com a supervisdo
pedagogica, para relacionar sua atuagéo perante a integragao da biblioteca as agbes
pedagdgicas desenvolvidas nesta escola.

A entrevista individual € considerada pertinente nesta pesquisa qualitativa pois,

€ uma interacao de diade, indicada quando o objetivo da pesquisa é
conhecer em profundidade os significados e a visdo da pessoa. Esta
modalidade de entrevista & [...] preferida também quando a
investigacao aborda assuntos delicados, dificeis de serem tratados em
situagado de grupo. A escolha da modalidade individual de entrevista
também pode decorrer das caracteristicas ou condigbes do
entrevistado, pois oferece mais flexibilidade para o agendamento de
horario e de local de realizagédo (Gaskell, 2002 apud Fraser; Gondim,
2004, p. 149).

A entrevista na modalidade individual permite ao participante da pesquisa expor
de forma aprofundada sua interpretacao e suas perspectivas em relacido ao assunto
abordado e, & pesquisadora, a compreensdo mais ampliada. E uma modalidade
adequada quando se quer investigar assuntos delicados para serem tratados em
grupo, oferecendo ao sujeito maior liberdade para se expressar. Além disso, devido a
dindmica da rotina do espaco escolar, a entrevista individual proporciona maior
flexibilidade para a definicdo de horario e do local para ser realizada. Dessa maneira,
entrevistar individualmente a gestao escolar e, em seguida, a supervisdo atuante no
ensino fundamental proporcionou maior liberdade para os sujeitos se expressarem e

apresentarem suas visdes em relagao a biblioteca escolar.
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Em relagdo a escolha dos sujeitos participantes, a decisdo por entrevistar a
gestdo da escola é motivada pelos estudos sobre os conceitos de gestdo e gestao
escolar. Segundo Oliveira e Menezes (2018), o termo “gestdo” deriva do latim
“gestione” e esta associado a agdo de administrar ou de gerir. O termo “gestdo” esta
ligado a atividades administrativas do espago a ser considerado. Ao trazer esse
conceito no contexto no espago escolar, é notada uma mudanga, ao longo do tempo,
de interpretacado na literatura académica do termo “gestdo escolar’, que de acordo

com os autores

€ um conceito construido historicamente, impregnado de valores e
significados especificos trazidos dentro de um contexto politico e
educacional, os quais vém sendo construidos e reconstruidos nos
ultimos anos. A literatura discute que inicialmente esse conceito estava
direcionado aos aspectos mais administrativos da fungcédo e que, com
o passar dos tempos, de acordo com as mudancas sociais e historicas
reafirmadas pela legislacdo em vigor, passou a buscar o teor mais
pedagdgico e politico da palavra (Oliveira; Menezes, 2018, p. 22).

Entendemos, portanto, que o conceito de gestdo escolar traz uma evolugéo ao
longo do tempo. Oliveira e Menezes (2018) elucidam que, historicamente, a definicdo
de gestao escolar era atrelada ao campo politico e educacional, voltada para a area
mais administrativa do espaco escolar. Segundo os autores, a gestao escolar ampliou
suas demandas, deixando de ser voltada somente para o cunho administrativo. Nas
literaturas académicas sobrea tematica, o conceito de gestdo escolar se expandiu e
suas responsabilidades agora vao além do trabalho administrativo.

Essa amplitude de atuagao da gestdo escolar é ratificada por Lick (2009, p.

23), ao ressaltar que

Em carater abrangente, a gestao escolar engloba, de forma associada,
o trabalho da direcdo escolar, da supervisdo ou coordenagao
pedagdgica, da orientacdo educacional e da secretaria da escola,
considerados participantes da equipe gestora da escola.

Nessa concepcao, além da area administrativa, a gestdo escolar atua na area
pedagdgica e na orientagao educacional, de modo que todos os meios de atuagao da
gestado escolar estdo associados entre si. Luck (2009) classifica a atuagado da gestéao
escolar em duas dimensdes, quais sejam: as dimensdes de organizagdo e as

dimensdes de implementagdo. As dimensdes de organizagao estdo vinculadas aos
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“fundamentos e principios da educagdo e da gestdo escolar; ao planejamento e
organizagdo do trabalho escolar; ao monitoramento de processos e avaliagéo
institucional e a gestdo de resultados educacionais” (Luck, 2009, p. 27). Quanto as
dimensbes de implementacédo, essas estdo vinculadas a “gestdo democratica e
participativa; a gestdo de pessoas; a gestado pedagdgica; a gestdo administrativa; as
gestdes da cultura escolar e a gestao do cotidiano escolar” (Luck, 2009, p. 27). Neste
sentido, a gestao escolar esta ligada a todos os campos educacionais presentes em
uma escola, como a aprendizagem dos alunos e as buscas de resultados para que
essa aprendizagem seja alcangada.

Paralelamente a gestédo escolar, a gestdo educacional no papel da supervisao tem a
funcao de ser articuladora dos projetos concentrados no ambiente escolar, o que
remete a responsabilidade na elaboragao, eficacia e aplicabilidade desses projetos

(Salerno; da Silva, 2010). Além disso, os autores ressaltam que

O prefixo ‘super’ ndo deve remeter a uma posi¢ao hierarquica superior,
mas sim a uma visdo do e sobre o0 processo de aprendizagem, que
expressa em sua esséncia uma ‘ampla visao’ proporcionando
elementos de integracéo, coletividade, colaboragdo e companheirismo
(Salerno; da Silva, 2010, p. 34).

Em outras palavras, devido a sua visdo ampla do contexto escolar, a superviséo
tem o papel de desenvolver um trabalho que integra professores, alunos, equipe de
gestdo e comunidade escolar. No desenvolvimento desse processo, a supervisao
pode propor agbes para desempenhar trabalhos coletivos, integradores e
colaborativos. Além do mais, os autores acrescentam que “encarar a supervisao como
elo de integragcdo no desenvolvimento de um projeto coletivo, implica compreender a
responsabilidade desse profissional onde junto com seus pares assume O
compromisso pela efetivacédo das aprendizagens” (Salerno; da Silva, 2010, p. 36). E,
portanto, a supervisdo que, juntamente com seus colegas de trabalho, assume o
compromisso com a aprendizagem dos alunos. Dessa maneira, a participacéo da
supervisao escolar se faz relevante para esta investigacao das causas para a falta da
integracao entre a biblioteca e as agdes pedagogicas na EE Emilio Jardim.

Por outro lado, o publico de relevancia desta pesquisa € o aluno, visto que este
trabalho tem a proposta de incentivar a integragdo da biblioteca as acoes
pedagdgicas, desenvolvendo a formacgao leitora e o letramento informacional dos

alunos. Neste sentido, é necessario ouvir as opinides dos alunos em relagdo a
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biblioteca da escola na qual eles estudam. Para isso, o registro de empréstimos de
livros literarios foi a referéncia para selecionar os alunos do ensino fundamental para
participar. Com base nesse documento, foram selecionados dez alunos que se
destacam na frequéncia da biblioteca para realizagdo de empréstimos literarios. Todos
os alunos selecionados aceitaram participar da roda de conversa e o0s pais
autorizaram a participagcdo. No momento da roda de conversa, dez alunos
participaram e compartilharam suas opinides e ideias sobre a biblioteca e a integracao
desse espaco com as agdes pedagogicas na escola.

Em suma, paralelamente as entrevistas individuais com a gestdo escolar
(Apéndice A)'® e a supervisdo pedagdgica (Apéndice B), em momentos distintos,
foram ouvidos os alunos, cujo nomes se destacam no registro de livros de
empréstimos da biblioteca. Para esse grupo de alunos, foi feita uma roda de conversa

(Apéndice C), devido as suas potencialidades na pesquisa com jovens, pois tem

uma dindmica mais livre, uma vez que a conducgao se da pelos jovens
capacitados para a sua execucgao e o pesquisador assume um papel
de ouvinte e de quem registra a experiéncia. Estes elementos podem
trazer como potencialidade uma escuta mais sensivel e aproximada
da realidade juvenil, podendo evitar um direcionamento tendencioso
por parte do investigador. Nao estamos com isso dizendo que por isso
as rodas assumem possuem neutralidade, ao contrario,
reconhecemos que a escolha do tema, a organizagdo do roteiro, a
escolha das estratégias a serem utilizadas durante a roda e mesmo a
capacitagdo dos mediadores indicam as intencionalidades que
marcam o fazer da pesquisa (Alves; Gonzalez-Monteagudo, 2019, p.
9-10).

Diante das caracteristicas citadas, foi adotada a roda de conversa para nao
inibir os alunos, devido ao fato de pressupor uma interagdo natural em torno da
tematica, o que pode fazer com que eles se sintam confortaveis para relatar suas
relacbes com a biblioteca escolar. Para Alves e Gonzalez-Monteagudo (2019, p. 9), o
pesquisador € um ouvinte que “preserva a voz dos jovens, suas narrativas, seu modo
de pensar e expressar a realidade”.

Nesse sentido, vale retomar as metodologias de pesquisa aqui expostas. O

recorte da pesquisa se concentrou no ensino fundamental. A entrevista individual foi

'9E importante deixar registrado que os roteiros das entrevistas individuais foram elaborados
com base nos instrumentos de pesquisa utilizados por Pereira (2022), Teixeira (2020) e
Alcantara (2013).
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realizada com a gestao escolar e com a supervisdo atuante no ensino fundamental, e
a roda de conversa foi realizada com os alunos do ensino fundamental que se
destacam na frequéncia a biblioteca e nos empréstimos de livros literarios. E
necessario deixar registradas as caracteristicas dos sujeitos participantes da
pesquisa. Em relagdo ao gestor e a supervisora pedagdgica, a formagéao e trajetéria
profissional. Em relagdo aos alunos, é interessante registrar as idades e o ano de
escolaridade de cada um.

Tanto o gestor quanto a supervisora pedagdégica foram alunos da EE Emilio
Jardim, onde cursaram o ensino fundamental e ensino médio. Considerando o gestor,
sua primeira formagao académica é na area de Historia, tem mestrado em Politicas
Publicas e, logo depois, cursou Ciéncias Sociais, todos os cursos na UFV. Esse
profissional possui sete anos como membro da equipe gestora e, no total, doze anos
de trabalho na EE Emilio Jardim. Quanto a supervisora pedagodgica, ela possui
graduagédo em Pedagogia e mestrado em Educacéo, cursados na UFV. Possui cinco
anos na fungao de supervisdo escolar dessa instituicdo de ensino. Sobre os alunos,
participaram 3 alunos do 6° ano, com 11 anos de idade; 2 alunos do 7° ano, com 12
anos de idade; 3 alunos do 8° ano, com 13 anos; e 2 alunos do 9° ano, com 14 anos.

Realizadas as devidas descricdbes dos participantes da pesquisa, cumpre
mencionar que para participar, os entrevistados da gestdo escolar e a supervisao
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Anexo A). Ja os
responsaveis pelos alunos participantes da roda de conversa, assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido/responsaveis (Anexo B), consentindo a
participacdo dos seus filhos. Os alunos, por sua vez, assinaram o Termo de
Assentimento Livre e Esclarecido (Anexo C), mencionando a concordancia em
participar da roda de conversa e destacando que so participaria do estudo os alunos
cujos pais autorizaram e que mencionaram a concordancia em participar. Por fim,
todos esses documentos foram elaborados em duas vias de igual teor, sendo que uma
copia arquivada pela pesquisadora e a outra entregue a cada participante e/ou aos
seus responsaveis, respeitando-se os preceitos da ética em pesquisa com seres
humanos, como o cuidado de preservar e resguardar a identidade dos participantes.

Nesta secgéo foi feita a apresentagdo da metodologia de pesquisa realizada.
Este estudo, de carater qualitativo, optou pelo recorte do ensino fundamental da EE
Emilio Jardim, por meio de entrevista individual com um membro da gestao escolar e

um membro da supervisdo pedagogica, ambos atuantes no ensino fundamental; e a
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roda de conversa com 10 alunos do ensino fundamental, frequentes na realizagao de
empréstimos de livros literarios na biblioteca.
Na préoxima secgao, € realizada a analise dos dados coletados na pesquisa de

campo.

3.3 ANALISE DOS DADOS

Nesta secao, apresentamos as reflexdes e as interpretacdes acerca da analise
dos dados coletados na pesquisa de campo. Para tanto, a secéo foi dividida em dois
eixos de analise, sendo o primeiro eixo, a integragdo da biblioteca com acbes
pedagdgicas no cenario da estrutura fisica desse espaco escolar e o segundo eixo, a
integracao da biblioteca as agbes pedagdgicas no cenario da relagéo de trabalho entre
PEUB e os demais professores. Cumpre mencionar que optamos por apresentar a
analise dos dados considerando-se os mesmos eixos tedricos ja apresentados neste
capitulo, com algumas adaptacgdes. Assim, o primeiro eixo de analise refere-se ao eixo
tedrico que aborda a integragéo e colaboragéo na biblioteca, mas aqui na analise de
dados, foi acrescentada a discussdo sobre a estrutura fisica da biblioteca. Por sua
vez, o segundo eixo de analise de dados, que discorre sobre a relacdo de trabalho
entre PEUB e demais professores, referiu-se ao segundo eixo teérico, que trata do
trabalho colaborativo para promover a formacédo do leitor e o desenvolvimento
informacional.

Para cada eixo foi formado um tripé de analise entre os seguintes pontos: os
posicionamentos dos sujeitos de pesquisa, as interpretacbes e reflexdes da
pesquisadora a respeito dos dados coletados e as contribui¢cdes tedricas dos autores.
Esse tripé busca responder a questdo de pesquisa: Como integrar a biblioteca
escolar as agoes pedagodgicas na EE Emilio Jardim? Busca, ainda, alcangar o
objetivo geral deste trabalho, que € investigar os desafios para que a biblioteca escolar
seja integrada as acgbes pedagogicas, tal como atender o objetivo analitico de refletir
sobre as causas para a falta de integracao entre a biblioteca e as a¢gdées pedagogicas
na EE Emilio Jardim.

Nesse sentido, inicialmente, a subseg¢ao seguinte trata do eixo integragao da
biblioteca as agoes pedagoégicas no cenario da estrutura fisica desse espago

escolar.
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3.3.1 Integragdo da biblioteca as a¢6es pedagodgicas no cenario da estrutura

fisica deste espago escolar

Neste eixo de analise, a abordagem se concentra na valorizagao da biblioteca
mediante ao obstaculo que norteia esse espago dentro da instituicdo escolar. Assim,
nessa segao, a proposta € entender que o obstaculo, propriamente dito, configura-se
na estrutura fisica da biblioteca. A condicdo da estrutura fisica desse espaco escolar
esta alinhada as percepcdes de valorizacdo e de importancia da biblioteca para o
trabalho com o ensino da EE Emilio Jardim.

Antes, porém, abordaremos o sentido/significado da biblioteca para a

supervisora pedagogica.

Tendo a biblioteca dentro da escola ajuda muito para os alunos
fazerem as pesquisas quando precisa e ajuda a ter acesso direto aos
livros. Livros de literatura, porque muitas vezes o aluno gosta e néo
tem acesso em casa. Acho que é uma ferramenta importantissima
para a escola (Supervisora pedagédgica da EE Emilio Jardim,
entrevista concedida em 28 ago. 2024)"".

Nesse cenario, a relevancia da biblioteca dentro do ambiente escolar se
confirma diante da realidade mostrada desse espaco neste trabalho. Vale pontuar que
a biblioteca, independente das suas condi¢des estruturais, possui sua importancia
dentro da instituicdo escolar, como demonstra o relato da supervisora pedagdgica.
Nessa fala, € abordada a acessibilidade a livros, que os alunos nao teriam sem a
mediacao da biblioteca. Nesse sentido, o papel da biblioteca esta atrelado ao acesso
aos livros e ndo ha perspectiva de que a biblioteca possa contribuir para cultivar o
gosto pela leitura.

Abiblioteca é definida como um espaco no qual ocorre a interagcao do leitor com
as diferentes maneiras de assimilar o conhecimento (Pereira, 2006). Por meio da
biblioteca, cada leitor pode se apropriar do saber de forma propria. Assim, as

bibliotecas sdo espagos fundamentais para diversas areas do conhecimento, pois

"Foi feita a opgao pelo recurso italico para diferenciar as falas dos participantes da pesquisa
das citagdes dos autores ao longo deste trabalho.
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abrigam registros que instruem, informam e promovem a reflexdo critica (Teixeira,
2020).
Na mesma linha de interpretagao, foi observado o sentido da biblioteca pela

voz do gestor, ao mencionar que a biblioteca,

néo é s6 um lugar de armazenar livros, entéo... ndo deveria ser. Né...
néo é um lugar, por exemplo, que ndo foi planejado na escola. Penso
eu... que a biblioteca deveria ser o lugar mais celebrado na escola.
Que o aluno poderia sentar-se, pode deitar-se la num lugar, ter uma
mesa para poder se apoiar, que ele pode ler Ia 3, 4 paginas, e voltar
e... essa busca em algo que interessa ele em terminar a leitura (Gestor
escolar da EE Emilio Jardim, entrevista concedida em 26 ago. 2024).

Um ponto que deve ser refletido diz respeito aos tempos verbais usados pelo
gestor em sua fala, os destaques aqui sdo para os verbos “deveria” e “poderia”,
sugerindo um cenario ideal, do que ele esperaria. Revelam, ainda, uma condi¢éo para
acontecer, para que se possa pensar em sua integragao as agdes pedagogicas na EE
Emilio Jardim. Nesse sentido, o “algo que precisa acontecer” esta relacionado as
condigbes fisicas estruturais do espaco. Isso € percebido pelo posicionamento do
gestor ao relatar que a biblioteca nado oferece a possibilidade de melhores
acomodacoes fisicas para os usuarios daquele espaco.

O gestor, ainda, afirma que a biblioteca tem sua relevancia inquestionavel,
porém, devido as suas condigbes fisicas e estruturais, esta importancia ndo é
observada na rotina escolar. Na fala do gestor, é possivel perceber um certo pesar, ao
dizer “Penso eu... que a biblioteca deveria ser o lugar mais celebrado na escola” Na
vivéncia escolar, esta percepcado ndo € observada, devido, entre outras coisas, as
condicdes que a biblioteca pode oferecer para ofertar seus servigcos aos usuarios.
Essas caracteristicas sao constatadas pelas evidéncias na secédo 2.4.1 do presente
texto, que trata da estrutura fisica da biblioteca para o uso desse espacgo, na qual
podemos verificar que o espaco fisico da biblioteca se apresenta pouco atrativo, com
pouca luminosidade, pouca ventilagao e, portanto, pouco convidativo.

E essencial deixar o registro que tanto o gestor quanto a supervisora
pedagogica entendem a relevancia da biblioteca para o ensino. Assim, segundo o
gestor, em entrevista concedida em 26 de agosto de 2024, “ndo existe escola sem

biblioteca” e para a supervisora pedagdgica,
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apesar do espaco dela ser delimitado em termos de infraestrutura, eu
acho que ela tem uma variedade muito boa de livros, livros de
literatura, livros didaticos que... eu acho que tem muito o que contribuir
com os alunos principalmente na parte da leitura mesmo né? Da
leitura, da imaginagdo, da questdo da interpretagdo (Supervisora
pedagogica da EE Emilio Jardim, entrevista concedida em 28 ago.
2024).

Assim, notamos que a biblioteca é um cenario relevante da escola. Mesmo
diante das limitagbées do seu espago, o acervo é considerado adequado para o suporte
da integragao desse ambiente com as agdes pedagdgicas. Além disso, os materiais
da biblioteca, segundo a supervisora pedagogica, auxiliam os alunos para a formagéo
do leitor e para a questido da interpretacdo. Nesse caso, a interpretagao aprimorada
no contexto de livros literarios auxilia também a interpretacdo de leituras
informacionais. Diante disso, o aluno possui melhores desempenhos na vida

académica, pois

E primordial destacar que a escola possui um papel fundamental na
formacao leitora das criangas e adolescentes, pois espera-se que a
instituicdo ofereca os recursos e instrumentos necessarios para que
os alunos possam apropriar-se dessa pratica, sendo capazes de ler e
interpretar os diversos sentidos trazidos pelos textos, a fim de que a
leitura amplie a visdo de mundo do leitor e o aprendizado seja
significativo (Oliveira; Santos; Conceigao, 2023, p. 87).

Com a oferta dos materiais disponibilizados na biblioteca, a escola pode incluir,
na rotina dos estudantes, a leitura e, dessa forma, pode torna-la uma acao pedagogica
presente no dia a dia do estudante na escola pesquisada. Com a pratica da leitura, os
estudantes podem aprimorar a habilidade de interpretacdo de diversos textos,
aumentar seu vocabulario e o aprendizado, podendo consolidar tais habilidades.

Alunos leitores que tém o habito da leitura em sua rotina diaria sao alunos que
tém maior probabilidade de alcancarem desempenhos satisfatérios no ensino
fundamental e médio. Por outro lado, € importante registrar que € necessario integrar
a biblioteca as agbes pedagogicas para que isso se torne uma realidade na escola.
Com isso, podemos afirmar que a biblioteca € um importante suporte para o

desenvolvimento da leitura dos alunos, o que se confirma ao

observar o fato de que apenas a existéncia da biblioteca, por si s6, ndo
constitui as reais possibilidades de formacdo de um leitor. Faz-se
necessario que o professor exerga o papel de agente mediador no
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processo educacional e venha despertar o interesse dos estudantes
pela leitura, tendo a biblioteca como grande aliada; haja vista que ela
pode possibilitar o acesso a diferenciados e diversificados suportes
que podem proporcionar ao leitor fruicdo, enriquecimento do
vocabulario e ampliacdo das possibilidades de atribuir e entender
significados (Santos et al., 2022, p. 7).

Os professores sao os mediadores do processo de implantagéo da leitura na
rotina escolar dos alunos. A biblioteca € a principal fornecedora de materiais para a
formacéo leitora dos alunos. Mas € preciso existir a participacao ativa dos professores
nesse cenario de intermediagcdo. Nesse contexto, Santos et al. (2022) ressaltam que
a existéncia de uma biblioteca ndo é garantia de concretizar a formacéo do leitor. E
necessario usar a biblioteca, explorar seus recursos, conscientizar os alunos sobre a
influéncia que esse espaco educativo pode ter ao ser frequentada para o
aprimoramento do ato de ler. O principal influenciador intelectual dos alunos é o
professor em sala de aula. Assim, cabe ao docente incentivar os alunos a desenvolver
o habito e a pratica da leitura, promovendo a formagao dos estudantes como leitores.
Por outro lado, a limitacdo do espaco da biblioteca e as suas condi¢des estruturais
pode refletir nesse cenario.

Diante da limitagcdo da biblioteca em relagdo ao espaco, a luminosidade, a
ventilagdo e a auséncia de uma aparéncia atrativa para os alunos visitarem a
biblioteca; vale destacar que esse ambiente escolar possui materiais para promover a
integracdo as agdes pedagogicas. Além disso, a EE Emilio Jardim, por meio da
gestao, realizou intervengdes para a melhoria das condi¢des fisicas estruturais da

biblioteca, por meio de projetos arquiteténicos, conforme nos relata o gestor escolar.

O novo projeto que foi enviado para o estado é um projeto que previa
laboratério, sala de aula e biblioteca. Esse projeto foi aprovado, o valor
dele na época, se eu ndo me engano era R$ 700.000,00 reais para
fazer essa mudanga. Depois do projeto tudo feito o governador ndo
liberou este recurso, governador na época, era o Pimentel.

No governo Pimentel, sé faltou pagar, ele ndo tinha dinheiro para
pagar. Ele fez tudo, foi licitado, foi tudo, s6 ndo depositou o recurso. E
agora recentemente [no governo Zema], reviu, refez o projeto de novo,
e enviou para a SEE e também esta na assembleia para ver se algum
deputado manda este recurso, eu ndo acredito. Ndo acredito, porque
um deputado tem uma visdo politica, ele ndo mandaria este recurso
de R$700.000,00 reais para uma cidade de 8000 habitantes. E o
deputado néo vai ter 8000 votos em Coimbra, entdo ele mandaria este
recurso para uma cidade que ele possa captar mais votos. A gente fica
refém disso, ja pensei até em outras formas para tentar uma
campanha, mas até isso, vocé tentar uma campanha para levantar
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dinheiro para construir uma biblioteca na escola... se estiver faltando
sala de aula, primeiro tem que construir sala de aula e depois
biblioteca. A biblioteca ndo é prioridade, infelizmente (Gestor escolar
da EE Emilio Jardim, entrevista concedida em 26 ago. 2024).

Como € possivel verificar no relato acima, a gestdo escolar apresenta um
projeto arquitetdnico para a construgdo da biblioteca, no segundo pavimento da
escola, pois, no primeiro pavimento, ndo ha espago. Porém, o recurso financeiro néo
foi liberado. Quando o projeto foi submetido aos poderes publicos superiores, segundo
0 gestor, ndo havia recurso para a obra. Recentemente, o projeto foi encaminhado,
novamente, para os 0rgaos publicos responsaveis por essas demandas e a EE Emilio
Jardim esta aguardando a liberagdo para iniciar as obras de ampliagao do espacgo
escolar e, por consequéncia, do espag¢o da biblioteca. No entanto, no universo
financeiro dos érgéos publicos, a prioridade de obras, voltadas para area educacional,
€ de construgdes de sala de aula, de acordo com o entrevistado.

A biblioteca pode ser um espaco educativo e ao mesmo tempo uma sala de
aula, ndo merece ser excluida como um ambiente diferente de sala de aula, a
educacado ndo acontece somente entre quatro paredes, onde os alunos estao
enfileirados e na presenca de um professor, a educacdo acontece para além da sala
de aula. Existe um incentivo para que as escolas tenham bibliotecas, para que os
alunos tenham acesso aos livros didaticos, mas nao se da a devida importancia as
bibliotecas, pois € mais importante ter sala de aula do que biblioteca. Nesse contexto,
Gasque (2012) discute a posigdo da biblioteca em uma instituicdo de ensino da
Educagao Basica, na qual a biblioteca ndo tem o valor equivalente a outros espagos

escolares.

professores e aprendizes deparam-se com estruturas e ambientes
escolares precarios, acervo obsoleto, recursos insuficientes ou
inadequados e um sistema de servigos impropriamente chamado de
biblioteca escolar. No discurso, reconhece-se a importancia
fundamental das bibliotecas escolares do processo de ensino e
aprendizagem, mas esse reconhecimento nao se traduz, no Brasil, em
politicas efetivas de implantacdo, desenvolvimento e avaliagcido de
bibliotecas nas escolas publicas e privadas, em conformidade com
parametros delineados por profissionais da informacao e educadores
que definam com clareza a natureza e as fungdes da biblioteca
escolar. Por isso, elas tém sido, via de regra, ignoradas ou
negligenciadas, e, quando existentes, consideradas meros apéndices
do sistema educacional (Gasque, 2012, p. 118).
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No cenario brasileiro da Educagao Basica, geralmente, ha bibliotecas que nao
tém condi¢des de desempenhar, adequadamente, seu papel educativo. Apesar de ser
amplamente reconhecida a relevancia das bibliotecas para o desempenho dos alunos
da Educacao Basica, principalmente nas escolas publicas, essa percepg¢ao nao reflete
em politicas consistentes que promovam sua estruturagcdo para que esse espacgo
possa desempenhar uma integragao efetiva com as agdes pedagogicas. Em vez de
serem espacos dinamicos com suporte pedagdégico, frequentemente sao vistos como
elementos secundarios no sistema educacional, sem investimentos e sem
planejamento adequado para cumprir suas fungdes. Essa negligéncia prejudica o
potencial de formagéao integral dos estudantes, evidenciando a necessidade de agbes
que fortalecam as bibliotecas escolares como parte essencial da escola.

A EE Emilio Jardim enfrenta desafios estruturais para que o ensino seja
ofertado com qualidade, entre eles a biblioteca, que foi suprimida em um cenario de
pouco espacgo e, portanto, enfrenta contratempos para sua integragédo com as agodes
pedagdgicas. Mesmo diante disso, a biblioteca sobrevive e ha alunos que visitam esse
espacgo em busca de suporte para auxiliar a sua formagao educacional.

Em dialogo com essa linha de reflexdes, os alunos, quando questionados sobre
o motivo pelo qual frequentam a biblioteca, apresentam posicionamentos divergentes:
“Eu vou na biblioteca para pegar livros para ler as vezes por entretenimento mesmo
ou as vezes para fazer trabalho para estudar, para aprender novos [...] novas matérias
da escola” (Aluno 12, 14 anos, 9° ano, roda de conversa realizada em 16 set. 2024),
ja o Aluno 3 assim diz: “Eu gosto de pegar livros para ler’ (Aluno 3, 11 anos, 6° ano,
roda de conversa realizada em 16 set. 2024).

Os relatos do Aluno 1 e do Aluno 3 revelam diferentes posicionamentos em
relacdo a relevancia da biblioteca, no sentido do uso desse espaco. O Aluno 1
apresenta uma visao multifacetada da funcao da biblioteca, enxergando-a tanto como
fonte de entretenimento quanto como um recurso educacional. Em sua fala ele
menciona que busca os livros e a biblioteca para diferentes finalidades: lazer e estudo.
Isso indica que a leitura para ele parece que nao se restringe a uma unica finalidade,
sendo a biblioteca um espaco de apoio tanto para o desempenho académico quanto

para o crescimento pessoal. Ja o Aluno 3 foca no aspecto de prazer da leitura,

2 Para efeitos da preservagéo das identidades dos discentes, eles foram classificados por
numeros.
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aparentemente, apenas para entretenimento. O interesse demonstrado parece estar
voltado para a leitura em si, sem mencionar o uso da biblioteca para outras finalidades,
como estudo ou pesquisa. Nesse caso, a leitura parece ser percebida de maneira mais
direta, algo ligado ao entretenimento ou ao gosto pessoal por livros. Em suma, o Aluno
1 demonstra enxergar a biblioteca como um espago com multiplas utilidades,
equilibrando o lazer e a necessidade de estudar, enquanto o Aluno 3 destaca o prazer
pessoal que encontra na leitura, sem associar a atividade a objetivos educacionais.

Diante dessas prerrogativas, cada aluno frequenta a biblioteca com inteng¢des
diferentes, ou seja, a biblioteca é entendida de maneiras diferentes (Pereira, 2006).
Podemos inferir, portanto, que ambos os alunos colocam a biblioteca em situacao de
importancia para o processo de aprendizagem, pois eles frequentam esse espaco.

Contudo, a realizacao de pesquisas fica restrita somente a consulta do acervo,
pois 0 espago ndo oferece condigbes materiais para uma concretizagédo total da
pesquisa. Essa falta de espaco é ratificada na subseg¢do 2.4.1, a qual aborda as
evidéncias deste estudo de caso, nesse caso, especificamente, em relacdo a
influéncia da estrutura fisica da biblioteca em seu uso.

O ideal é que todos os alunos deveriam entender que a biblioteca € um espaco
para o desenvolvimento da formacdo do leitor e desenvolvimento da leitura

informacional por meio das pesquisas.

A leitura, como ferramenta que emancipa, fornece condi¢des para que
o individuo abandone o lugar de subalterno, e o livro € o objeto que
permite acessar toda a heranca cultural, suscitar emocdes, prazer,
ampliar e romper os horizontes dos leitores. Logo, ler ndo é apenas
decifrar cédigos, mas ser capaz de descobrir outras formas de ver o
mundo. Compreendemos que, devido ao avango da tecnologia e as
praticidades do mundo moderno, o livro perdeu demasiado o seu lugar
como objeto propulsor de prazer, isto €, cada vez menos 0s jovens e
a sociedade buscam a leitura como uma atividade de deleite. Contudo,
ainda é o livro um dos objetos mais procurados para pesquisas
cientificas, académicas e escolares. E na escola onde encontramos
um expressivo numero de livros que fazem parte dos acervos, livrarias,
papelarias, sebos e das bibliotecas escolares. A escola, como
propulsora de conhecimentos, necessita promover acbes de
recuperacdo do habito e incentivo a leitura. Nessa perspectiva, a
biblioteca escolar se encontra no centro desse processo, sendo o
ambiente propicio para que a escola (re)pense formas de utiliza-la com
a finalidade de instigar os alunos a frequenta-la e ali encontrarem na
leitura uma atividade de prazer (Oliveira; Santos; Conceig¢ao, 2023, p.
89).
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A importancia da biblioteca se justifica por meio dos seus materiais,
principalmente, dos livros de diversas naturezas. Esse espac¢o educacional € o
caminho de acesso a informagdo e seus materiais cumprem esse papel, a leitura
amplia a visao do aluno e o acesso a aprendizagem pode se tornar significativo. Os
livros e os materiais da biblioteca propdem que o aprendiz, o usuario, tenha motivacao
para a leitura e para realizar pesquisas. A biblioteca é a fonte desses materiais e a
escola pode proporcionar tais acessos.

Os docentes atuantes na escola sdao os mediadores desse processo. A
instrucdo ofertada aos alunos para o acesso aos materiais da biblioteca e,
consequentemente, o trabalho com a formacao de leitores é responsabilidade dos
docentes atuantes em sala de aula e na biblioteca.

Ou seja, a biblioteca pode ser integrada ao processo de formacgéao do leitor e,
por consequéncia, possibilitar ao aluno a habilidade de desenvolver o letramento

informacional. Nesse sentido,

A formacéo de leitores deveria ser assumida como tarefa principal da
escola. A condicido de leitor é fundamental para a participacao
informada na vida social, para o exercicio da cidadania, é condigao
para que se continue aprendendo fora das instituigdes formais de
ensino, é condicdo de autonomia intelectual (Barbosa; Ferreira;
Micarello, 2022, p. 73).

Aformacao de leitores aliada ao suporte dos materiais da biblioteca precisa ser
atividade essencial da escola. Nesse sentido, os alunos podem desenvolver
habilidades que vao além de decodificacdo de palavras. Ser um leitor que é capaz de
ir além da decodificagao das palavras, que consegue ter uma relagao interpretativa
com as palavras e com o texto, permite ter uma participacido ativa e informada na
sociedade. Além disso, a formagao do leitor permite ao aluno progredir nos estudos e
proporciona uma independéncia intelectual.

Aliada a formacao do leitor, € necessario que a biblioteca tenha o papel de
suporte de recurso de aprendizagem em relagdo aos conteudos curriculares, sendo
integrada as agdes pedagdgicas. Diante desse cenario, o aluno desenvolve
competéncias em informacao, ou seja, leitura informacional. Para que isso aconteca,
Gasque (2012, p.151) enfatiza que “bibliotecarios, professores e coordenadores
precisam atuar na mediacado necessaria para auxiliar os aprendizes a transformarem

informac&o em conhecimento”.
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Relacionando a biblioteca ao recurso de aprendizagem, € necessaria uma
atuacao conjunta entre os PEUBSs, os professores, os supervisores pedagogicos e a
gestao escolar para entender a biblioteca como recurso de aprendizagem e integra-la
as acbes pedagdgicas. E preciso um trabalho da escola, de incentivo do uso da
biblioteca. E isso comeca pelos proprios professores que devem dar o exemplo aos

alunos. Porém,

na medida em que os professores atuam como detentores absolutos
do conhecimento e ainda se limitam, em sua maioria, a ‘passar o
conteudo’ para os aprendizes em aulas exclusivamente expositivas,
consequéncia de uma visdao pedagdgica anacronica. Nessa
perspectiva, os aprendizes valem-se apenas dos livros didaticos ou
apostilas indicadas pelas escolas, ndo sendo estimulados a pesquisar
e a frequentar as bibliotecas, nem instigados a pensar de forma
autdbnoma (Gasque, 2012, p. 154).

O trabalho de integragado da biblioteca as agdes pedagogicas comega com o
trabalho desenvolvido pelo professor em sala de aula. No entanto, a postura do
professor que utiliza uma pratica pedagdgica como proprietario do conhecimento e
entende o aluno como um sujeito passivo e receptor do conhecimento desencadeia
aulas expositivas e distante da realidade do aluno. Nesse cenario, 0os alunos nao sao
provocados a pesquisar e a visitar a biblioteca, além disso, o aluno ndo tem autonomia
intelectual para agir de forma independente, perante a investigacdo de algum
conteudo trabalhado em sala de aula.

Para que o aluno frequente a biblioteca é preciso que o professor também
frequente esse espaco. Assim, “o professor que trabalha com o conhecimento, ele
deveria ser um frequentador de biblioteca, ele é o que menos vai’ (Gestor escolar da
EE Emilio Jardim, entrevista concedida em 26 ago. 2024). Muitas vezes, o exemplo é
responsavel pela concretizacdo do aprendizado. O professor ndo pode cobrar do
aluno algo que nem mesmo ele executa. Essa situagdo revela que os sujeitos
pesquisados neste trabalho comungam da relevancia que a biblioteca tem dentro do
ambiente escolar. Porém, a forma de organizag¢ao da biblioteca, diante da participagéo
dentro da rotina escolar na integragédo com as a¢des pedagogicas, revela-nos outros
indicativos. Esses indicativos estdo concentrados na atuagao dos professores na visita
a biblioteca. Se o professor néo frequenta a biblioteca, ele ndo tem o conhecimento
dos materiais existentes no acervo. Ou seja, o professor ndo conhece o acervo da

biblioteca, o que se apresenta como um obstaculo para elaborar acbes pedagdgicas
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que promovam a integragdo com a biblioteca. Diante disso, o trabalho fica restrito a
sala de aula.

Além disso, outro indicativo que podemos inferir € que a gestao escolar e a
supervisao pedagogica, embora reconhegam a centralidade que a biblioteca deve ter
no espago e na rotina escolar, ndo tem conseguido propor ag¢des de estimulo a
atuacdo dos professores para proporcionar a integragdo com a biblioteca. Esse
estimulo pode ser promovido por meio de reunides para orientagdes do uso do acervo
da biblioteca em sala de aula, de curso de formacéao relacionado ao uso da biblioteca
como suporte do aprendizado do aluno, de monitoramentos de projetos ou agdes
pedagogicas que visem a biblioteca como agente de aprendizagem.

Diante dessas reflexdes, esta biblioteca insiste em existir para a supervisao
pedagdgica, para o gestor e para os alunos frequentadores desse espaco. Isso a torna
um suporte de integragado as agdes pedagodgicas. Nesse contexto, a integragao entre
a biblioteca e as agbes pedagdgicas devem ser exploradas com maior profundidade.
Para isso, a analise dos dados sobre a integragao no sentido da relagao de trabalho
colaborativo entre PEUB e os demais professores precisa de reflexdes. Tais analises

e reflexdes estdo concentradas no segundo eixo, na proxima subsegao.

3.3.2 Aintegragao da biblioteca as agoes pedagdgicas no cenario da relagao de

trabalho entre o PEUB e os demais professores

Nesta secado, a analise dos dados concentra-se nas relagdes de trabalho entre
os PEUBs e os demais professores.

Antes de proceder a analise, € essencial deixar registrado que nao existe
trabalho isolado dentro de uma instituicdo escolar. A necessidade do registro fica
evidente nas falas da supervisora pedagdgica e do gestor, ao mencionarem o trabalho

das PEUBs em relagdo a EE Emilio Jardim.

as professoras de uso da biblioteca, elas tém uma relagdo muito boa
com os professores de sala de aula. Entdo, todas as vezes que a gente
precisa do suporte delas, elas estdo ali prontas para ajudar a gente.
Quando os professores precisam separar algum material, elas
prontamente separam esse material. Elas tentam fazer nos limites
delas aqui. Do acervo da biblioteca, do que elas possuem de
infraestrutura, elas trabalham muito bem em equipe (Supervisora
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pedagdgica da EE Emilio Jardim, entrevista concedida em 28 ago.
2024).

Dentro da mesma reflexdo, o gestor indaga sobre as fungdes que as PEUBs

tém na EE Emilio Jardim.

Ela registra os livros que chegam, coloca no livro de tombo, ela cria as
listas de livros que os professores pedem, trabalha com reforgo
escolar, toma a leitura, substitui professor em sala de aula, tudo é
servigo do PEUB. Dentro da biblioteca mais essa parte da leitura, do
reforgo, do cuidado com o acervo, até a limpeza do acervo. Agora, a
PEUB n&o consegue terminar o servigo, vocé esta mexendo com o
acervo, ahhhh fulano esta de licenga, ndo consigo contratar, ai vai
PEUB para sala. Ai, gragcas a Deus, fulano voltou... Do nada.... ah
gente hoje tem isso... & assim....é uma rotina t4o decepcionante
sabe... eu fico vendo-as... elas comegam um trabalho na biblioteca,
comecam ordenar... vdo fazer em ordem alfabética, vao fazer por
autores, vao fazer o acervo seguindo o CDI ou CDD né... elas ndo
conseguem colocar em pratica porque é uma demanda muito grande.
E ai eu acho que o governo tem que voltar a olhar para a escola né...
Em que sentido? A escola hoje precisa de outros profissionais [...]
assistente social, psicologos, inspetor de disciplina, tem que ter
pessoas contratadas para ajudar na area de disciplina (Gestor escolar
da EE Emilio Jardim, entrevista concedida em 26 ago. 2024).

Como evidenciado, a rotina escolar exige trabalho de colaboragdo. Dentro do
universo dos profissionais que atuam na EE Emilio Jardim, as PEUBs mantém uma
relacdo de trabalho positiva com os professores atuantes em sala de aula, com a
gestdo escolar e com a equipe pedagdgica. A supervisora pedagogica ressalta a
disposicdo das PEUBs em oferecer suporte sempre que necessario. No entanto, fica
evidente que as PEUBs enfrentam limitagdes em relacédo as condi¢des estruturais da
biblioteca, porém elas se esforcam para atender as demandas, fazendo o possivel
dentro das condigdes disponiveis.

Diante desse cenario, o gestor indagou de forma direta as fungées das PEUBs
na EE Emilio Jardim. Sua fala revela uma sobrecarga de atividades desempenhadas
pelas PEUBs, impactando a realidade escolar. Embora as atribui¢des das PEUBs na
biblioteca devam ser dedicadas a organizagéo do acervo, ao incentivo a leitura, ao
reforco escolar e ao zelo com o espago da biblioteca, essas profissionais desenvolvem
demandas que vao além de suas atribuicdes. Um exemplo citado pelo gestor € a
substituicdo de professores em sala de aula, o que é frequente na EE Emilio Jardim.

Devido a esse fato, as profissionais que trabalham dentro da biblioteca escolar tém
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dificuldades de concluir atividades basicas, relacionadas a biblioteca, visto que, além
das especificidades do trabalho e dos problemas de infraestrutura da biblioteca, a
prépria escola esta trazendo dificuldades ao bom desenvolvimento do trabalho das
PEUBs. A constante interrupgcdo do trabalho, seja pela falta de pessoal ou pela
necessidade de redistribuir as bibliotecarias para outras fungdes, cria um ciclo de
ineficiéncia e frustragdo. Por outro lado, a escola ndo tem conseguido dimensionar a
sua rotina.

O gestor enfatiza a necessidade de reestruturar as escolas, principalmente no
que diz respeito a contratagdo de profissionais especializados, como assistentes
sociais e psicologos, que poderiam dar suporte em areas criticas que nédo sao de
responsabilidade das bibliotecarias. Ao deslocar essas profissionais para tarefas que
nao sao prioritarias para o espaco da biblioteca, a escola acaba enfraquecendo a
integracéo da biblioteca as agdes pedagogicas.

A integracao da biblioteca as agdes pedagdgicas esta sendo refletida por meio
das atribuicbes realizadas pelas PEUBs que nao séo especificas ao cargo. Diante
disso, vale deixar registrado aqui a Resolugdo da SEE/MG n° 7.646/1995 que
estabelece as atribuicbes das PEUBs, em seu artigo 6°, que ressalta a relagcdo da
docéncia das PEUBs com a biblioteca, “VII - Ministrar aulas de uso da biblioteca,
sensibilizando professores e alunos para o habito da leitura” (Minas Gerais, 1995,
recurso online).

A mencionada resolug¢ao nao traz referéncia a atribuicdo da PEUB em substituir
professor em sala de aula. Nesse contexto, as fun¢des das PEUBs estao relacionadas
as aulas sobre o uso da biblioteca para engajar os docentes e promover a pratica da
leitura dos alunos. Mas, conforme relata o gestor, a substituicdo de pessoal em sala
de aula é frequente na rotina da escola, pois ele ndo consegue realizar a contratagao
em tempo habil para a PEUB nao precisar ir para a sala de aula substituindo pessoal
docente.

Campello (2009, p. 43) defende que

O acesso intelectual é proporcionado pelo trabalho de referéncia e de
educacao de usuarios e envolve a mediagao do bibliotecario, que pode
limitar-se a ensinar a simples identificacao e localizacao de informacgéao
ou mesmo interferir em processos intelectuais mais elaborados, como
por exemplo, com a interpretacao da informacéo contida nos recursos
informacionais.
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Para o aluno alcancar os beneficios que a biblioteca pode proporcionar por
meio das acgdes pedagogicas, € preciso que as PEUBs cumpram o papel de
mediadoras no processo de contato do discente com a biblioteca. Seja por tarefas de
garantir o acesso ao material para leitura ou pesquisa, seja para auxiliar e encaminhar
o aluno na diregdo do entendimento dos materiais consultados. O aluno precisa da
PEUB na biblioteca e a PEUB precisa do aluno na biblioteca, sem isso, a mediacao
nao acontece. Assim, quando a PEUB se desloca da biblioteca para cumprir tarefas
nao relacionados a esse espaco, ndao acontece o trabalho de mediagao entre o aluno
€ esse espaco, visto que a PEUB é fundamental para a mediacéo entre o aluno e a
biblioteca.

Por outro lado, é preciso deixar registrado a insatisfagdo do gestor que apela
para que o governo dé maior atengao a realidade escolar. Ele demonstra que os
profissionais atuantes na EE Emilio Jardim s&o insuficientes para lidar com inUmeras
demandas do cotidiano escolar. A escola necessita de outros profissionais em seu
ambiente, como assistente social e psicologos. Além da substituicdo de docentes em
sala de aula realizada pelas PEUBSs, o gestor menciona que sente a necessidade de
outros profissionais atuantes na rotina escolar. Diante disso, € possivel inferir que as
PEUBSs, atuam em areas que nao possuem formacao, voltadas ao pessoal discente.
Ou seja, as atuacgdes das PEUBSs, nesse caso, estdo sendo direcionadas para o lado
de questdes emocionais e sociais dos alunos que afetam o bom andamento da rotina
escolar e refletem na disciplina da escola. Nessa situacao, ao direcionar as atuagdes
das PEUBs para esse campo, as demandas da biblioteca sdo afetadas e, por
consequéncia, isso reflete na integracado desse espago com as agdes pedagogicas.

Além disso, a fala do gestor aponta para a necessidade de voltar com o inspetor
de disciplina atuando na escola. Ao atender essa necessidade, ele acrescenta que
“Vocé vai ter professor sendo professor, vocé vai ter gestor sendo gestor, vocé vai ter
supervisor sendo supervisor e PEUB sendo PEUB” (Gestor escolar da EE Emilio
Jardim, entrevista concedida em 26 ago. 2024). Dessa forma, os papéis de cada
profissional, dentro do ambiente escolar, serdo bem definidos e a instituicao teria
melhores condi¢des para integrar a biblioteca as agdes pedagogicas.

Ao atender demandas que ndo sao especificas da biblioteca, as PEUBs
acabam deixando de lado as suas atribuicdes, o que pode ter uma repercusséo direta
na integracao da biblioteca as a¢des pedagodgicas da escola, que também pode ser

prejudicada. Além do mais, o fato das PEUBs, com frequéncia, precisarem atender a
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outras demandas da escola, que nao sdo aquelas especificas da biblioteca, suscita a
seguinte questao: qual é o lugar da biblioteca nesta escola? Parece que a sala de aula
e a substituicdo de professores assume lugar central e a biblioteca acaba sendo
negligenciada. Por outro lado, a escola nao demonstra ter outros recursos diante da
falta de professores para a necessidade de preencher o espago e o tempo ocioso
devido a falta do docente. Nesse contexto, a escola demonstra que a alternativa é
pedir as PEUBs que estejam com os alunos em sala de aula para suprir o tempo dos
alunos e preencher o espaco do professor ausente. Diante desse cenario, a integracao
adequada ndo acontece entre a biblioteca e as ag¢des pedagogicas. Assim, ao
questionarmos aos entrevistados sobre agdes pedagdgicas que sao integradoras com
a biblioteca escolar, temos o relato: “Eu praticamente ndo vejo” (Supervisora
pedagogica da EE Emilio Jardim, entrevista concedida em 28 ago. 2024).

O trabalho de integrar a biblioteca as agdes pedagdgicas nao é percebido no
ambiente escolar. As atribuicbes das PEUBs nao direcionadas para a biblioteca
interferem nas ag¢des pedagdgicas para promover a ligagdo da biblioteca com a sala
de aula. O resultando € a escassez de agdes pedagdgicas para promover esta
integracdo. As PEUBs s&o colaborativas em executar atividades que s&o inerentes a
biblioteca e executar as atividades que ndo sao inerentes a esse espaco. Porém,
essas atividades n&o relacionadas a biblioteca interferem na integracdo desse
ambiente escolar com as ag¢des pedagogicas, de modo que os entrevistados nao
conseguem percebé-la na instituicao escolar.

Ainda em relagéo a discussao sobre as interferéncias das demandas escolares
atendidas pelas PEUBs que, por ndo se restringirem a biblioteca, acarretam a falta de
acdes pedagodgicas que possam integrar esse espago escolar a sala de aula, é

relevante conhecer a fala do Aluno 2, que nos diz que

o certo é ter professor substituto para ficar no lugar de professores que
faltou. Nao é a bibliotecaria que tem que ficar ali, a bibliotecaria tem
que ficar na sala dela, para quando a gente for procurar ela, ela tem
que ta la. Porque na maioria das vezes, ela esta dentro de sala de aula
(Aluno 2, 11 anos, 6° ano, roda de conversa realizada em 16 set.
2024).

Outros estudantes se manifestaram, “igual eu, tive que ficar esperando duas
semanas para eu trocar o livro e ndo consegui trocar ele, s6 depois de duas semanas.

E demora para trocar os livros. Mesmo que a gente quer trocar o livro, ndo da” (Aluno



121

5, 11 anos, 6° ano, roda de conversa realizada em 16 set. 2024). Por ultimo, “tem as
vezes também que ela deixa a biblioteca fechada, a semana inteira” (Aluno 5, 11 anos,
6° ano, roda de conversa realizada em 16 set. 2024). Percebemos, no relato desses
alunos, certa insatisfacdo de nao poderem acessar a biblioteca quando precisam e/ou
desejam, pois a PEUBs ndo esta disponivel para atendé-los. Assim, além de
percebermos pouca integracdo da biblioteca as agbes pedagogicas na escola,
podemos notar o pouco acesso que os estudantes tém a esse espago em virtude de
outras demandas que a PEUB precisa atender, o que indica também certa
precariedade do trabalho da PEUB, algo que extrapola os limites deste estudo.

O trabalho de referéncia em relacdo a mediagao entre a biblioteca e os usuarios
€ realizado por meio das PEUBs, mediadoras desse processo. Com as auséncias
dessas profissionais na biblioteca, a integracdo desse ambiente com as acgdes
pedagogicas fica prejudicada. Para alcangar o degrau da integragdo da biblioteca as
agdes pedagogicas, € preciso passar pelo degrau do acesso a biblioteca. Os relatos
dos alunos demonstram que eles nao tém esse acesso como gostariam, para devolver
materiais e trocar livros, pois a biblioteca se encontra fechada por um tempo
consideravel. Nesse tempo, a PEUB se desloca para sala de aula para cobrir o
pessoal docente ausente na escola. Por outro lado, mesmo com esses impeditivos, &
preciso considerar que os alunos conseguem fazer empréstimos de livros, dentro das
possibilidades da escola.

Anterior a integragao da biblioteca as agbes pedagdgicas, é necessario rever o
acesso a biblioteca pelos alunos. N&do ha como haver a integragédo se os alunos néo
tém acesso a biblioteca ou se é restrito. As PEUBs estdo na posi¢cao de promover a
ligacdo entre agdes pedagogicas e biblioteca, elas atuam no processo de mediagéo,
mas elas s6 conseguirao empreender tal tarefa fazendo um trabalho conjunto com os
demais professores e a comunidade escolar como um todo. Para ocorrer a integragéo
da biblioteca as ag¢des pedagdgicas € preciso restringir o espago de atuagdo das
PEUBs na escola, para que elas possam se concentrar em suas atribuicdes. Os
bibliotecarios precisam rever suas atividades profissionais direcionando-as para o
trabalho em conjunto, facilitando, dessa maneira, a mediagdo do usuario com a
biblioteca (Pereira, 2016). Dessa forma, o trabalho das PEUBs sera referéncia na
mediagao entre o usuario e a biblioteca.

As atribuicdes do professor atuante na biblioteca sao definidas por meio da
Resolugcdo da SEE/MG n° 7.646 (Minas Gerais, 1995), para tanto, ha a necessidade
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de definir as demandas das PEUBs em relagéo a biblioteca da EE Emilio Jardim, ja
que a escola esta deslocando as atividades dessas profissionais em funcdo das
necessidades do dia a dia da escola.

Essas demandas das PEUBs devem ser direcionadas para a integragdo da
biblioteca ao trabalho pedagodgico desenvolvido em parceria com os professores em
sala de aula. Pereira (2016) destaca a definicdo de papéis dos bibliotecarios
escolares, voltado exclusivamente para a biblioteca, para que se tenha o trabalho de
parceria entre PEUBs e os professores, de forma que esse espago nao fique isolado
das agbes pedagogicas desenvolvidas na escola.

O pensamento de Pereira (2016) versa sobre o futuro do trabalho colaborativo
entre professores e bibliotecarios, € notamos que esse futuro apontado pelo autor é a
realidade no presente. As PEUBs da EE Emilio Jardim atuam como suporte para as
demandas das rotinas da escola. Isso comprova que nao ha definicdo de papéis do
trabalho das PEUBSs, sendo assim, os profissionais ndo caminham na mesma direcao
para integrar a biblioteca as acbes pedagodgicas. Para que caminhem na mesma
direcdo, é preciso integrar as atividades rotineiras executadas pelas PEUBs a
biblioteca e depois integrar a biblioteca as a¢gdes pedagdgicas.

Em suma, o trabalho atual das PEUBs esta voltado para dar suporte ao bom
funcionamento da rotina da instituigcdo escolar. Ao restringir o trabalho das PEUBs em
relagdo a biblioteca, no sentido de trabalho em parceria com os docentes, Pereira
(2006, p. 25) ressalta que

A colaboracio é certamente um trabalho de esforco humano, neste
caso, entre o bibliotecario e o corpo docente, que envolve objetivos
comuns, respeito mutuo, planejamento, com contribuicdes
substantivas de ambas as partes para a consecugao de metas.

Sendo assim, ressaltamos que a colaboragao é construida a partir de esforgcos
conjuntos e objetivos compartilhados entre o bibliotecario e o professor. O trabalho
colaborativo depende da dedicagdo de ambos para atingir a integragdo entre a
biblioteca e as ag¢des pedagogicas. Assim, cada profissional oferece seus
conhecimentos especificos para alcancar resultados que n&o seriam possiveis de
alcancar individualmente.

Diante desta conjuntura, é interessante relembrar as facetas de Montiel-Overall

(2005 apud Pereira; Campello, 2016), as quais se concentram em quatro niveis de
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colaboragdo, a saber: coordenagdo, cooperagdo, instru¢cdo integrada e curriculo
integrado. Esses niveis sdo citados em ordem crescente de colaboragdo, assim, o
nivel minimo de colaboragdo de trabalho em conjunto entre professor e professor
bibliotecario se encontra na coordenagdo, a medida que esses profissionais vao
trabalhando em formato de parceria, os niveis vdo se graduando, até chegar no nivel
de curriculo integrado.

Diante disso, ao analisarmos os dados sobre o trabalho de colaboracao entre

o professor atuante na biblioteca e o professor de Lingua Portuguesa, o gestor relata,

Elas [professoras de Lingua Portuguesa] conhecem o acervo. Elas
[professoras de Lingua Portuguesa] frequentam a biblioteca. Elas
[professoras de Lingua Portuguesa] separam o livro do qual elas usam
com os alunos. Né. E elas [professoras de Lingua Portuguesa] fazem
aquela leitura propedéutica, que é a leitura obrigatéria né... Todas elas
fazem isso. Uma leitura obrigatéria dele [aluno] ter que ler um livro por
bimestre. Do aluno fazer uma prova do livro, do aluno fazer um
trabalho de contacdo de histéria, dele fazer uma apresentagao, dele
preparar um teatro né...é essa rotina escolar mesmo. O que eu sinto
falta, sinto falta é que eu nao vejo os alunos pegarem livros por conta
propria (Gestor escolar da EE Emilio Jardim, entrevista concedida em
26 ago. 2024).

De acordo com o relato, as professoras de Lingua Portuguesa preparam e
orientam os alunos para a leitura de livros literarios. Porém, os alunos sédo estimulados
a leitura como método de avaliagcao por bimestre. Nesse sentido, € possivel inferir que
o trabalho colaborativo dessas professoras e a PEUB é concentrado na selegédo dos
livros literarios que serao disponibilizados aos alunos e na disposicdo da PEUB para
realizar o registro dos empréstimos dos livros. E interessante mencionar que a
colaboragcédo entre as professoras de Lingua Portuguesa e as PEUBs, segundo
informado pelo gestor, restringe-se ao trabalho de coordenacéo. A coordenagéao € o
primeiro nivel de colaboragao do trabalho em conjunto, ou seja, as PEUBs organizam
os empréstimos dos livros que serdo trabalhados pelos docentes, ao serem
informadas sobre as solicitacdes de empréstimos. Esse trabalho se concentra no foco
da operacionalidade e nao ha envolvimento das PEUBs com o processo de
aprendizagem.

O trabalho entre as PEUBs e os professores de Lingua Portuguesa esta mais

voltado a eficiéncia do que a aprendizagem, conforme relata Pereira (2016, p. 30):
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A coordenacao envolve praticas colaborativas simples, como combinar
horarios para atividades na biblioteca e fazer ajustes necessarios para
evitar sobreposicées de atividades. O foco € mais na ideia de que o
trabalho seja executado com eficiéncia, do que propriamente na
aprendizagem, requerendo uma quantidade minima de envolvimento
dos participantes. A coordenacdo constitui, portanto, uma forma
menos intensa de colaboragdo, exigindo menos relagdes formais,
compromissos, recursos e tempo entre os participantes. Entende-se
que ela poderia se tornar um catalisador para relagdes mais intensas
por se constituir num primeiro passo para o desenvolvimento de
confianga entre os participantes.

As praticas envolvidas na coordenacéo entre as PEUBs e os professores se
concentram na separagao dos materiais do acervo, no registro de empréstimos e no
acesso a biblioteca. Embora sejam praticas de colaboragao superficial, elas tém sua
relevancia por proporcionar o inicio de uma relagao de confianga entre os profissionais
para desempenhar trabalhos em parceria entre a sala de aula e a biblioteca. Para que
as relagcbes de colaboragdo entre PEUBS e professores sejam aprofundadas, é
necessario, primeiramente, acontecer a coordenagao.

Neste sentido, os dados apontam que o trabalho colaborativo de PEUBs e
professores se concentra no nivel de coordenacio, nao apresentando avangos para
0os demais niveis. Sendo assim, €& necessario realizar propostas para uma
aproximacgao pedagdgica entre a biblioteca escolar e as atividades curriculares da EE
Emilio Jardim com o intuito de avancgar para os demais niveis de colaboragdo. Assim,
€ necessario um plano de agao que concentre suas propostas no envolvimento das
PEUBs com as atividades curriculares. A proposta é basear-se no trabalho
colaborativo entre o profissional atuante na biblioteca e o professor atuante em sala
de aula. Para isso, € preciso direcionar a atuacdo das PEUBs para os servigos da
biblioteca e propor projetos interdisciplinares que tenham a participagdo dos
professores e das PEUBs na implementagao do projeto.

Quando analisamos o nivel de colaboracdo do trabalho entre PEUBs e
professores atuantes em sala de aula na EE Emilio Jardim, notamos que a escola se
encontra no nivel de coordenagado, ou seja, no primeiro degrau da escada. Para
alcangar degraus mais altos e, portanto, niveis de colaboragdo mais acentuados,
como o nivel de cooperacgao, instru¢ao integrada e curriculo integrado, € necessario
maior envolvimento entre os PEUBs e professores, o que converge em uma
integracdo maior entre a biblioteca e as agdes pedagdgicas. Contudo, o cenario

encontrado na escola aponta para a necessidade de o professor conhecer o acervo
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da biblioteca para incluir a leitura na rotina pedagdgica dos alunos. Além disso, é
necessario investir em formagao continuada para os professores regentes e para os
PEUBSs, objetivando que trabalharem no formato de colaboragéo, bem como pensar
em como suprir a auséncia de professores de modo que o PEUB n&o precise ir para
a sala de aula, deixando de lado seus afazeres na biblioteca. Essas e outras acoes
sao necessarias para que se fortalega a biblioteca como parte essencial da escola e
a deixe mais integrada as ag¢des pedagogicas.

Ao retornar o panorama da rotina escolar que as professoras de Lingua
Portuguesa desempenham com a biblioteca, podemos caracteriza-la por organizar
leituras de livros literarios para desenvolver agbes pedagogicas relacionadas as
avaliagdes, contacéo de historias, apresentagcdes e encenagdes teatrais. Tais acdes
pedagdgicas tém a intengcdo de envolver o aluno com o acervo e desenvolver a
formacgao do leitor, pois “no ambiente escolar, o processo de ensino e aprendizagem
se da a partir das relagcbes com a leitura e a escrita dos diversos tipos e géneros
textuais e nos mais variados momentos e espacos” (Teixeira, 2020, p. 82). Ao inserir
a leitura de livros literarios na rotina de trabalho, as professoras de Lingua Portuguesa
relacionam a leitura as agdes pedagogicas que sao vivenciadas pelos alunos, como
avaliagdes e apresentagdes. Nesse sentido, a leitura, juntamente com a escrita, séo
elementos para a vivéncia do processo de ensino e aprendizagem. E interessante

registrar que &,

necessario que as escolas brasileiras busquem promover atividades
de leitura e escrita para além da decodificacdo das palavras dos
textos, que convide os discentes a ler, interpretar e escrever
criticamente, isto é, que sejam considerados os conhecimentos
prévios de seus alunos em relagdo a cultura escrita e que eles sejam
levados a se apropriar e distinguir os diversos usos sociais dos textos
das diferentes areas do conhecimento (Teixeira, 2020, p. 83).

Quanto maior o contato do aluno com livros literarios, maior serdo seus
conhecimentos para irem além da decodificagdo de palavras. A medida que se inclui
o contato com livros literarios na rotina escolar do aluno, seus conhecimentos e
habilidades para interpretar e para escrever aumentam. Dessa forma, o aluno pode
ser instigado a aumentar seu repertorio de leitura a ponto de saber diferenciar os
materiais escritos, de acordo com os seus géneros, e fazer uso desses materiais para

outras areas do conhecimento.
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Por outro lado, o gestor menciona sua frustragado diante do fato de os alunos
raramente procurarem a biblioteca de forma espontanea, deixando transparecer o seu
desejo de que os alunos frequentem a biblioteca ndo s6 porque o professor indicou a
leitura de um determinado livro para uma atividade avaliativa dentro da aula de Lingua
Portuguesa, por exemplo. Sendo assim, € preciso que a escola invista em um trabalho
de formacéao de leitores, incluir a leitura na rotina dos estudantes. Sem a pratica da
leitura, o aluno ndo sente vontade em procurar a biblioteca naturalmente. Se cada
professor trabalhar a pratica da leitura dentro da sua area de atuagao, envolvendo
agdes pedagogicas que promovam a leitura para a sua execugdo, o aluno podera
perceber a relevancia da leitura para realizar as atividades e para a sua vida social.
Em consequéncia, o aluno podera ter um olhar diferente para a biblioteca,
entendendo-a como um suporte fundamental para a sua formacao.

E interessante a observagéo do gestor em relagdo aos professores,

Entao assim, nao existe integragéo biblioteca se o professor ndo é um
frequentador e usuario dela. Vocé pergunta ao professor, o que tem
na biblioteca do acervo. Ele ndo conhece. [...] Ai tem outro problema,
ele [o professor] acaba jogando para os professores da area de lingua,
‘biblioteca ¢é so literatura’, o professor de portugués que tem que ir la.
Ngo. E... todos os componentes curriculares tinham que estar
frequentando biblioteca (Gestor escolar da EE Emilio Jardim,
entrevista concedida em 26 ago. 2024).

A integracéo da biblioteca as agdes pedagdgicas fica comprometida a medida
que o professor ndo frequenta e ndo usa a biblioteca. Diante disso, o docente ndo tem
0 conhecimento do material existente nesse espago e, por consequéncia, nao leciona
usando os materiais da biblioteca para promover a integragdo entre esse espago e as
agdes pedagogicas. Além disso, ha a cultura enraizada de que na biblioteca s6 ha
livros literarios e livros didaticos, os quais ficam com os alunos durante o ano letivo e
no final do ano sdo devolvidos & biblioteca. E preciso deixar registrado que se o
professor ndo tem o conhecimento do acervo desse espaco, provavelmente também
nao tem o conhecimento e nem a formagao de como integrar esse espago as agdes

pedagdgicas.

Isso porque a maioria dos professores ndo compreende o papel das
bibliotecas escolares. A biblioteca potencializa o conhecimento,
propiciando a autonomia de pensamento e de criatividade,
constituindo-se em instrumento indispensavel na formacdo da
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identidade dos atores da escola e da comunidade (Gasque, 2012, p.
154).

E preciso que o professor entenda que a biblioteca & um instrumento capaz de
oferecer aos usuarios autonomia intelectual e que, por meio desse espacgo, alunos e
professores podem buscar a formagao necessaria para prosseguir nos estudos ou
para sua formacgao pessoal. Além disso, o professor influencia os alunos por meio do
seu comportamento, ou seja, se o professor ndo € usuario da biblioteca entdo o aluno
provavelmente nao sera usuario da biblioteca, a ndo ser que tenham outros adultos
significativos na vida do estudante que o inspirem e influenciem no habito diario da
leitura. O professor que ndo compreende o papel da biblioteca dentro da escola néo
consegue promover a integragcao desse espago com as agdes pedagogicas, de acordo
com a area de atuacao do seu conhecimento.

Mesmo diante desse fato, € importante registrar que ha alunos que procuram a
biblioteca de forma espontanea, mas esse numero de alunos, em comparagcédo ao
quantitativo de alunos matriculados, é pequeno, tanto que o gestor ndo percebe a
existéncia desses alunos que procuram a biblioteca de forma voluntaria. Vale destacar
que alguns desses alunos sao sujeitos da pesquisa deste trabalho.

Ao retornarmos na percepgao do gestor sobre a falta de autonomia dos alunos
em buscar livros espontaneamente na biblioteca, podemos inferir que, embora as
agdes pedagogicas propostas pelas professoras de Lingua Portuguesa incentivem o
contato com a leitura, tais agdes talvez ndo estejam promovendo um vinculo natural
com os livros ou uma formacao do leitor além das obriga¢des escolares. Aqui ha um
questionamento de como integrar a biblioteca as a¢des pedagogicas, utilizando esse
espacgo nao apenas para desenvolver atividades obrigatorias, mas também como um
ambiente que desperte o prazer da leitura, estimulando a curiosidade e a exploragao
autébnoma dos livros pelos alunos.

Por outro lado, ao analisarmos o trabalho colaborativo entre as PEUBs e as

professoras de Lingua Portuguesa, do ponto de vista da equipe pedagdgica, temos,

Entdo... essa questao do acervo, que é a fungcdo delas de estar
separando material para os professores. Eu vejo que as bibliotecarias
ajudam com a confecgao de cartazes, quando precisa né, elas ajudam
a confeccionar as letras de cartazes, procurar atividades para os
alunos (Supervisora pedagégica da EE Emilio Jardim, entrevista
concedida em 28 ago. 2024).
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A partir da fala da supervisora, ha a ratificagao que o trabalho colaborativo entre
as PEUBs e as professoras de Lingua Portuguesa se concentra na eficiéncia. Dessa
maneira, as profissionais que atuam na biblioteca organizam o material, facilitam o
acesso aos livros, fazem os registros e dao suporte aos trabalhos solicitados pelas
professoras atuantes em sala de aula, em um nivel de colaboragdo que se encontra
no papel de coordenagao (Pereira, 2016). No estudo de Campello et al. (2013),
intitulado Pesquisa sobre biblioteca escolar no Brasil: o estado da arte, foram
analisados trabalhos, por meio de pesquisa documental, sobre os niveis de
colaboracao entre o bibliotecario e o professor. Nesse estudo, foi constatado pelos

autores que

0 que todos os trabalhos analisados concluiram foi que a interagao
entre bibliotecarios e professores nos universos pesquisados dava-se
de forma timida, restringindo-se aos dois primeiros niveis de
colaboragdo: coordenagdo e, em poucos casos de sucesso,
cooperagdo. As analises dos dados demonstram que as duas
categorias profissionais apresentavam dificuldade em estabelecer
boas relagbes de parceria no desenvolvimento de atividades
pedagdgicas, de leitura ou de pesquisa escolar (Campello et al., 2013,
p. 132).

Nos cenarios analisados por Campello et al. (2013), o trabalho em conjunto
entre professor e bibliotecario acontecia de forma restrita. Nesse sentido, os niveis de
colaboragdo atingiam o primeiro nivel, o de coordenacédo, e em alguns estudos
analisados pelos autores atingiam também, o segundo nivel de colaboragdo, o de
cooperagao. Tanto os professores regentes de sala de aula quanto os professores
atuantes nas bibliotecas nao trabalham em conjunto promovendo agdes pedagogicas
que integram a sala de aula a biblioteca. Vale lembrar que, a medida que se aumenta
0s niveis de colaboragéo, gradativamente vai aumentando o envolvimento no trabalho
pedagdgico entre os bibliotecarios e professores.

Até o momento, a analise deste estudo ficou concentrada no trabalho
colaborativo, ou seja, no envolvimento dos professores de Lingua Portuguesa e das
PEUBSs. Para reforcar essa constatacao, ao ouvir os alunos atuantes nos empréstimos
de livros literarios na biblioteca se ha professores que os incentivam a frequentar a

biblioteca, temos:

A professora de portugués motiva a gente, dar trabalhos que tem a ver
com livro, ela fala que vai dar ponto se a gente ler o livro, meio que
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isso, faz a gente querer ler o livro para ganhar ponto (Aluno 9, 13 anos,
8° ano, roda de conversa realizada em 16 set. 2024).

Inclusive, para mim, as professoras de portugués porque elas passam
trabalho as vezes, é... pede resumo as vezes, isso acaba sendo bom,
porque elas incentivam os alunos a ler, que eu acho bem interessante,
para passar o tempo, aprender coisas novas (Aluno 7 ,13 anos, 8° ano,
roda de conversa realizada em 16 set. 2024).

Esses relatos dos alunos configuram que a biblioteca é integrada as acoes
pedagdgicas por meio de empréstimos de livros literarios, sugeridos pelas professoras
de Lingua Portuguesa. Esse incentivo faz com que os alunos frequentem a biblioteca,
mesmo que seja como forma de pontuacao e atividade obrigatoria para o quantitativo
das notas do bimestre. O Aluno 9 tem uma relagao utilitaria com a leitura, vinculado a
nota e nao pelo simples prazer da leitura. Ja o Aluno 7, apesar de ler para ganhar
nota, apresenta um interesse na leitura. Esse aluno manifesta os beneficios que o
simples prazer da leitura pode proporcionar. O Aluno 7 € o Aluno 9 parecem frequentar
a biblioteca de forma involuntaria, mas sao incentivados a frequenta-la para fazer
empréstimos de livros indicados para uma atividade avaliativa. Contudo, o Aluno 7
extrapola o sentido da obrigatoriedade, quando menciona que usa a leitura para
aproveitar o tempo para aprender coisas novas.

As falas desses alunos ilustram uma pratica comum nas escolas, o incentivo a
leitura por meio de atividades avaliativas. O Aluno 9 relata que a professora de Lingua
Portuguesa motiva os alunos ao associar leitura de livros com a obteng¢ao de pontos.
Esse método pode levar os estudantes a desenvolver sua formacao de leitor, mesmo
que inicialmente eles possam apenas estar mais interessados em obter uma melhor
nota. Essa estratégia revela um meio de integrar a biblioteca as a¢des pedagdgicas e
utiliza recompensas para despertar o interesse dos alunos pelos livros.

O Aluno 7 aprofunda essa ideia, destacando que o pedido de resumos ou
trabalhos de leitura feito pelas professoras € uma maneira de promover o habito de
ler. O estudante vé valor nessa abordagem, mencionando que, além de passar o
tempo, a leitura permite desenvolver sua aprendizagem. Esse ponto reforca a
importancia de metodologias que fagam da leitura uma atividade recorrente,
associando-a ndo apenas como atividade avaliativa, mas ao desenvolvimento

intelectual e ao enriquecimento pessoal. Dessa forma, € possivel notar que o incentivo
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a leitura € uma pratica que pode transformar o habito em algo significativo e prazeroso
para os estudantes, dependendo da forma como € conduzido.

Em relacdo aos demais professores, essa analise foi realizada no sentido de
investigar as acdes pedagogicas que eles usam para provocar os alunos a frequentar
a biblioteca para realizagdo de pesquisas. Nesse cenario, o relato do gestor traz
informagdes importantes para prosseguir com a reflexdo. “Os alunos olham para o
professor de portugués, como aquele que vai cobrar leitura. Mas eles olham os demais
professores e veem que nao precisa ler” (Gestor escolar da EE Emilio Jardim,
entrevista concedida em 26 ago. 2024). Esse entendimento pode limitar o
desenvolvimento dos alunos, pois a leitura é importante para todas as disciplinas,
ampliando o pensamento critico, o0 raciocinio loégico, as interpretagcdes e o0s
entendimentos de conteudos variados. Se somente os docentes de Lingua
Portuguesa trabalham com a leitura, os alunos podem nao reconhecer o valor de ler
em um contexto diversificado, para aprofundar os aprendizados nas demais
disciplinas.

Na mesma dire¢ao do relato do gestor, que reconhece que, frequentemente, os
alunos identificam o professor de portugués como aquele responsavel por desenvolver
o habito da leitura dos alunos, o Aluno 4 menciona: “eu acho que seja mesmo os
professores relacionados ao portugués, que incentivam com a questdo de leitura”
(Aluno 4, 13 anos, 8° ano, roda de conversa realizada em 16 set. 2024). O Aluno 4
tem uma percepgdo comum que envolve as escolas. Essa percepgao esta associada
ao incentivo a leitura destacado mais nas aulas de Lingua Portuguesa do que nas
demais disciplinas. Neste contexto, os alunos tendem a ver o professor de Lingua
Portuguesa como o principal responsavel em promover a formagao do leitor. Tal visao
pode limitar o potencial multidisciplinar da leitura, pois ela pode proporcionar o
aprendizado em todas as areas do conhecimento.

Além desse registro, vale ressaltar o posicionamento da equipe pedagdgica
sobre o incentivo do uso da biblioteca pelos alunos, estimulado pelos demais

professores. Sendo assim, a supervisora pedagodgica assim relata:

Eu praticamente néo vejo, igual eu estou te falando. Das professoras
de portugués [...], mas as demais disciplinas, eu ndo vejo muito essa
parceria, esse trabalho de pesquisa, de fazer um projeto que envolva
alguma matéria diferente sem ser a Lingua Portuguesa, néo vejo. E
mais voltado para portugués (Supervisora pedagogica da EE Emilio
Jardim, entrevista concedida em 28 ago. 2024).
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Esse posicionamento revela uma limitagdo no trabalho de pesquisar, por meio
do letramento informacional, usando os recursos da biblioteca. As auséncias de acdes
pedagdgicas integradoras a biblioteca, no sentido de desenvolvimento de pesquisas,
fazem o aluno ndo perceber o letramento informacional como um elemento
fundamental da Educacao. Diante dessas declaracgdes, o trabalho colaborativo entre
os professores das outras areas e das PEUBs nao é percebido pelo publico
profissional e pelos discentes desse espago escolar. Além disso, o trabalho de
pesquisa, no sentido de letramento informacional, ndo é observado como acéao
pedagogica integradora a biblioteca.

Vale, ainda, retornar as reflexdes apontadas por Gasque (2012) para entender
0 motivo da pesquisa nao ser trabalhada como agao integradora da biblioteca a sala
de aula. Segundo a autora, os professores priorizam trabalhar com aulas expositivas,
refletindo na limitacdo dos alunos em usar livros didaticos. Ainda de acordo com a
autora, neste contexto, os alunos nao sao provocados a frequentar a biblioteca para
realizar pesquisas e tdo pouco nao sao instigados para pensar de forma auténoma.
Dessa forma, o trabalho do professor fica concentrado em sala de aula e isolado dos
suportes que a biblioteca pode oferecer.

O letramento informacional desenvolvido por meio de pesquisas se tona
relevante devido ao “processo que integra as agoes de localizar, selecionar, acessar,
organizar, usar informacao e gerar conhecimento, visando a tomada de deciséo e a
resolucao de problemas” (Gasque, 2010, p. 1). Neste sentido, o aluno é provocado a
desenvolver sua autonomia nas ag¢des que requer o acesso as informacdes
necessarias para construir o conhecimento e usa-las para a resolugéo de problemas
que envolvem a pesquisa. E o uso da informacéo para efetivar a pesquisa. O aluno é
provocado a desenvolver sua aprendizagem de forma independente diante das agdes,
localizar, selecionar, acessar, organizar e usar as informagdes, para produzir o
conhecimento e, dessa forma, concretizar a pesquisa (Gasque, 2010). O discente,
quando estimulado a praticar tais agdes produz independéncia do professor junto a
sala de aula e vai construindo sua capacidade autbnoma de resolucéo de problemas.
Dessa maneira, as agdes pedagdgicas propostas aos alunos e integradas a biblioteca
ganham sentido para o aluno, quando o aluno é orientado pelo professor e pelo PEUB

para a execugao de tais acgoes.
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Os professores regentes, trabalhando em formato de colaboragdo com as
PEUBs para integrar a biblioteca as agdes pedagdgicas, executam simultaneamente
0 processo de autonomia da aprendizagem do aluno. A partir de entdo, o aluno se
liberta da aprendizagem restrita a sala de aula e dos materiais restritos ao uso em sala
de aula, ampliando as diversidades de suportes para adquirir o conhecimento por meio
da biblioteca escolar. E necessario o professor em sala de aula conhecer o acervo da
biblioteca, principalmente, aquele voltado para a sua area de conhecimento, para,
diante disso, juntamente com a PEUB, realizar uma proposta de agcdo pedagodgica
integradora a biblioteca. Para tanto, € interessante que a equipe pedagodgica,
juntamente com os professores e PEUBs, promova encontros periddicos para
compartilhar agdes pedagogicas que visem a integracédo sala de aula e biblioteca, e
dessa maneira, executar um trabalho colaborativo, de parceria para desenvolver a
autonomia de aprendizado do aluno e, por consequéncia, suas habilidades em
letramento informacional.

Nesse contexto, ao refletirmos sobre os desafios para a falta de integragao das

agdes pedagdgicas e a biblioteca escolar, Pereira (2016, p. 130) ressalta que

Alteragbes organizacionais em maior escala sdo necessdarias nas
areas de educacao e de biblioteconomia/ciéncia da informacéo. A
formacdo dos profissionais dessas areas deveria comecar a
proporcionar experiéncias em colaboracdo. Também é relevante ter
como requisito o ensino de praticas educativas para o aluno de
biblioteconomia, e conteudo de biblioteconomia devem ser articulados
nas disciplinas dos Cursos de Pedagogia.

Pereira (2016) condiciona a falta ou a discreta colaboragdo do trabalho de
parceria entre as PEUBs e os docentes a formagao dessas categorias profissionais.
Tanto os professores quanto as PEUBs nao possuem experiéncias de trabalho
colaborativo, usando como suporte para esse trabalho a biblioteca escolar. Ou seja,
ambos os profissionais ndo possuem experiéncias de funcbes educativas para
trabalhar de maneira colaborativa e proporcionar a integragao da biblioteca com agdes
pedagdgicas.

Diante dessa situacdo, sao necessarias mudancgas estruturais nos campos da
Educacao e no campo de Biblioteconomia para promover relacbes de trabalho
colaborativos entre as PEUBS e os professores. Ou seja, na area educacional, séo

necessarias mudancas em relacdo a formacao de professores e na area de
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biblioteconomia, sdo necessarias mudancas em relagao a formacao de bibliotecarios.
Em relacdo a Educagéo, os profissionais atuantes na biblioteca, em sua grande
maioria, nao sao bibliotecarios. Nesse caso, para fortalecer a formacgao de professores
e PEUBs, essas mudancas devem relacionar-se a atuacido no ambiente escolar de
forma colaborativa entre esses profissionais. Essas formacgdes visam oferecer
vivéncias de trabalho colaborativo a fim de proporcionar integracdo das areas do
conhecimento com a biblioteca escolar.

Nesse sentido, a integragdo entre as agdes pedagdgicas e a biblioteca pode
ser destacada na escola. Para os profissionais ja atuantes no ambiente escolar, a
formagdo de ambas as areas deveria ser ajustada para incluir as experiéncias
colaborativas, permitindo a pratica da integracédo entre a biblioteca e as acgdes
pedagdgicas no ambiente escolar. Nesse contexto, a elaboragéo de planejamentos
coletivos entre os professores, PEUBs e equipe pedagodgica pode ofertar a integracéo
da biblioteca as a¢cbes pedagdgicas. Além disso, proporcionar a esses profissionais
cursos de formagao continuada para atuar de forma colaborativa e integrada com a
biblioteca escolar. No mesmo contexto, a instituicdo escolar pode promover, de forma
periodica, encontros entre a equipe pedagdgica, professores e PEUBs para dissertar
e elaborar agdes que visem a integracéo da biblioteca com a sala de aula.

Enfim, nesta se¢ao foram analisados os dados em relacdo ao esforco das
PEUBs em atender as demandas para promover o bom andamento da rotina escolar
e as demandas voltadas para a biblioteca. Em relagdo a escola, as PEUBs se
encontram em um constante trabalho colaborativo para auxiliar nas demandas das
rotinas da instituicdo. Tendo essa fungdo como prioridade, as demandas voltadas para
a biblioteca escolar sao interrompidas frequentemente, afetando um trabalho
colaborativo entre os professores e as PEUBS e, por consequéncia, afetando também
a integracao das agbes pedagogicas a biblioteca.

Além disso, segundo mencionado nas entrevistas e na roda de conversa, as
professoras de Lingua Portuguesa trabalham a formacgao leitora dos alunos por meio
de agdes pedagogicas integradoras com a biblioteca. Tais a¢gdes sao avaliativas, por
meio de notas, o que demonstra um caminho encontrado por essas docentes para
integrar a biblioteca a sala de aula. O trabalho colaborativo entre essas professoras
de Lingua Portuguesa e as PEUBS acontece de forma discreta, no sentido da
eficiéncia e encontra-se no nivel de coordenagao dos materiais que serao dispostos

para acesso dos alunos.
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Por outro lado, por meio desta analise de dados, ndo foi encontrada relacéo de
trabalhos colaborativos entre as PEUBs e os professores das demais areas, gerando
por consequéncia, trabalhos isolados realizados em sala de aula sem a integragao da
biblioteca da escola. Diante disso, Pereira (2016) sugere alteragdes nas formacdes
académicas para os futuros profissionais da Educacgao e para os futuros profissionais
da area de Biblioteconomia.

Dessa forma, os futuros profissionais poderao ter experiéncias de trabalhos
colaborativos em praticas educacionais e a integragdo da biblioteca as acgdes
pedagogicas poderao ser recorrentes no ambiente escolar. Porém, além das vivéncias
de trabalhos colaborativos em praticas educacionais para integrar a biblioteca as
acdes pedagdgicas, € necessario mudar praticas ja “enraizadas”, o que é dificil e
exigira um esforgo coletivo da gestdo escolar, equipe pedagodgica, professores e
PEUBSs para que se possa lograr éxito. A partir do momento que professores trabalham
isolados da biblioteca, suas praticas pedagogicas n&o se integram com o suporte da
biblioteca, conforme os apontamentos de Gasque (2012). A autora ressalta ainda que
para implementar a integragao das agdes pedagdgicas a biblioteca escolar é preciso
superar a dificuldade de mudar a cultura de trabalho pedagdgico da escola e a
formacéo dos professores.

Assim, ao apresentarmos os dois eixos de analise, sendo o primeiro eixo, a
integracado da biblioteca as agdes pedagdgicas no cenario da estrutura fisica desse
espaco escolar; o segundo eixo, a integragao da biblioteca as agbdes pedagdgicas no
cenario da relagao de trabalho entre PEUB e os demais professores, foram realizadas
reflexdes para analisar o papel da biblioteca escolar e sua relacdo com as acgdes
pedagogica na EE Emilio Jardim. Essas reflexdes foram amparadas nos
posicionamentos dos sujeitos desta pesquisa, nos suportes dos autores pesquisados
para este trabalho e nas analises da autora desta dissertacao.

Dito isso, no préximo capitulo, seréo propostas estratégias por meio do Plano
de Acao Educacional (PAE) que apontem direcdes para aproximar a biblioteca escolar

das agdes pedagogicas da EE Emilio Jardim.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Este estudo tem como foco responder a questdo norteadora: como integrar a
biblioteca escolar as a¢oes pedagdgicas na Escola Estadual Emilio Jardim?
Para isso, primeiramente, foi realizado um panorama sobre a integragao da biblioteca
as agdes pedagogicas a nivel federal e estadual; em seguida foi realizada uma
descrigao da EE Emilio Jardim e os problemas relacionados a integragao da biblioteca
as agdes pedagogicas. No capitulo trés, foram feitas discussdes tedricas sobre o
trabalho colaborativo entre as PEUBs e os demais professores, bem como sobre a
formacéo do leitor e o letramento informacional. Além disso, foi exposto nesse capitulo
o caminho metodoldgico para realizar a coleta e a analise dos dados, visando analisar
o papel da biblioteca escolar e sua relagdo com as agdes pedagogicas na EE Emilio
Jardim.

A analise foi dividida em dois eixos tedricos: sendo o primeiro, a integragao da
biblioteca as a¢des pedagdgicas no cenario da estrutura fisica desse espacgo escolar;
€ 0 segundo, a integracao da biblioteca as a¢cbdes pedagodgicas no cenario da relagao
de trabalho entre PEUB e os demais professores. Em linhas gerais, foi possivel
concluir que a integragéo da biblioteca as a¢des pedagdgicas na escola pesquisada
se concentra na realizacdo de empréstimo de livros literarios feito pelos alunos no
intuito de agdes pedagdgicas avaliativas. Outra percepcéao € que a biblioteca ¢é isolada
das demais agdes pedagogicas. Alguns motivos relacionados s&o: a estrutura fisica
da biblioteca, a relagdo de trabalho colaborativa entre as PEUBs e os demais
professores e o desconhecimento do acervo por parte dos professores. Apesar disso,
os participantes desta pesquisa entendem a biblioteca como um suporte relevante
para o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem.

Este capitulo tem como objetivo propor um Plano de Agao Educacional (PAE)
que vise a aproximagado pedagodgica entre a biblioteca escolar e as atividades
curriculares da EE Emilio Jardim. E preciso registrar que a biblioteca da escola é
pequena e sua caracteristica predominante € ser um espaco de depdsito de livros.
Isso ndo pode violar o espago, gerando um isolamento da biblioteca em relagao a
instituicdo. Nesse sentido, as acdes aqui propostas priorizam a simplicidade da
aplicagao com o intuito de proporcionar a aproximacgao pedagdgica entre a biblioteca

e as atividades curriculares.
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Para tanto, o quadro 7 relaciona os dados da pesquisa com as agdes

propositivas deste plano.

Quadro 7 — Dados da pesquisa e as agoes propositivas

(continua)

Eixos de anadlise

Dados da

pesquisa

Acgodes propositivas

NO

Divulgacéao do Plano

de A¢ao Educacional

Apresentagao do Plano de Agéo

Educacional a escola.

Construgao de um espaco

2
exclusivo para a biblioteca.
A biblioteca € um :
o ) Adaptar o espaco fisico
depdsito de livros. _ _
existente para um uso mais 3
funcional.
_ _ O registro do
Aintegracdo da .
o . B acervo e dos Registrar o acervo e os
biblioteca as agbes . . .
o empréstimos é empréstimos em um software | 4
pedagdgicas no
. realizado de gratuito.
cenario da estrutura _
. forma precaria.
fisica desse espaco
Oportunizar, para os demais
escolar
Os professores e professores e alunos,
os alunos nao momentos de apresentagao do
conhecem o acervo da biblioteca, bem como | 5
acervo da da dindmica de registro digital
biblioteca. do acervo e da dindmica de
registro digital dos empréstimos.
Aintegracao da
biblioteca as a¢des . Promover o alinhamento das
_ Desvio das o
pedagdgicas no B atribuigdes das PEUBSs,
funcdes das 6

cenario da relagao de
trabalho entre PEUB e

os demais professores

PEUBs.

conforme as diretrizes da

institui¢ao.
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(concluséo)

Eixos de analise

Dados da pesquisa

Acoes propositivas

NO

A integragao da
biblioteca as agdes
pedagogicas no
cenario da relacao de
trabalho entre PEUB e

os demais professores

N&o ha trabalho
registrado entre os
professores, usando os
suportes da biblioteca
com a pratica letramento

informacional.

Integrar as atividades do
laboratério de
informatica as

atividades da biblioteca.

Aumento do incentivo a
leitura por meio de agdes
desenvolvidas em sala de

aula, em todas as
disciplinas, usando a
biblioteca para aprimorar

a formacéo do leitor.

Propor um projeto de
incentivo a leitura,
denominado de
“Biblioteca Viva”,
envolvendo a disciplina

de Lingua Portuguesa.

Falta de conhecimento e
formacéo das PEUBSs,
dos professores e dos

supervisores para o
trabalho de integragéo
entre a biblioteca e as

acoes pedagogicas.

Formacéao continuada,
envolvendo o trabalho
com a leitura, bem como
o trabalho colaborativo
entre as PEUBs e os

demais professores.

Avaliagao e
monitoramento do
Pano de Acéo

Educacional

Avaliacao e
monitoramento do Plano

de Acao Educacional.

10

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O quadro 7 apresenta as propostas de a¢des para o PAE aqui apresentado. Ele

mostra quatro eixos de analise, a saber: divulgagdo do Plano de Agédo Educacional; a

integracao da biblioteca as agdes pedagdgicas no cenario da estrutura fisica desse

espacgo escolar; a integracdo da biblioteca as agcdes pedagogicas no cenario da

relacdo de trabalho entre PEUB e os demais professores; e a avaliacdo e o

monitoramento do Plano de Ac¢ado Educacional. Para cada eixo de analise, foram
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propostas agdes que tém como objetivo a aproximagéo pedagogica entre a biblioteca
escolar e as atividades curriculares da EE Emilio Jardim. Porém, a agdo 1 se
concentra na apresentagdo das demais ag¢des para os profissionais da comunidade
escolar. Além disso, destacamos também a importancia de momentos de avaliagéao e
monitoramento do PAE (ag¢ao 10), iniciativa necessaria para acompanhar a execugao
do plano e poder readequa-lo em caso de necessidade. Assim, a seguir é sugerida
uma proposta de intervengao para cada agao e a apresentacédo de uma ferramenta

que garanta a aplicabilidade das respectivas agdes.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENGCAO

Nesta secdo, apresentamos o plano de acao proposto, primeiramente, de forma
geral, seguido do detalhamento de cada uma das agdes.

Para que esse plano seja eficaz, € fundamental assegurar a execugao efetiva
das acgdes planejadas. E para a sua proposicao, utilizamos a ferramenta 5W2H, pois
ela “consiste em uma maneira de estruturarmos o pensamento de uma forma
organizada e materializada antes de implantarmos alguma solugéo no negocio” (Behr;
Moro; Estabel, 2008, p. 39).

Ao planejar agdes, precisamos pensar em elementos basicos para garantir a
eficacia e a aplicabilidade da agao. Nesse sentido, a ferramenta 5W2H consiste em 7
elementos que deverédo ser respondidos para a elaboragédo de cada ac¢do. Ou seja, o0
conceito de 5W2H consiste nas sete palavras em inglés: What?, Why?, Where?,
When?, Who?, How?, How much? Para facilitar o entendimento, essas palavras sao
traduzidas como perguntas correspondentes, seguindo a mesma ordem na qual foram
apresentadas: O que sera feito?; porque sera feito?; onde sera feito?; quando sera
feito?; por quem sera feito?; como sera feito e quanto custara para fazer? O quadro
8, a sequir, detalha as agdes ja apresentadas no quadro 7, mas incluindo contexto da
ferramenta 5W2H.
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(continua)
5w 2H
] ] Onde Quanto
. O que sera Por que sera ] Quando Por quem o
Eixo ] ] sera o o Como sera feito? | custa?
feito? feito? ] sera feito? | sera feito?
feito? (How?) (How
(What?) (Why?) (When?) (Who?)
(Where?) much?)
Para sensibilizar os
demais professores, Em maio, _
. _ _ o Autora deste | Apresentacao, por
Eixo 1: Apresentagéo supervisores e no inicio do _ .
_ . trabalho e meio de slides —
Divulgacao do Plano de equipe de gestao Na EE més, na ]
_ N o professora PowerPoint — dos Sem
do Plano de Acéao sobre a Emilio primeira
_ . . . . N atuante na resultados da custos
Acéo Educacional a necessidade de Jardim reunido - .
. . . EE Emilio pesquisa e das
Educacional escola aproximar a coletiva de . B
o ] Jardim acoes propostas
biblioteca das modulo 1
acdes pedagogicas
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(continuagao)

5W 2H
Onde
] O que sera Por que sera Quando Por quem Como sera Quanto
Eixo sera
feito? feito? foito? sera feito? | sera feito? feito? custa?
eito?
(What?) (Why?) (When?) (Who?) (How?) (How much?)
(Where?)
Eixo 2:
Aintegracao da . _ . O recurso
o . Construcao Necessidade . Funcionarios . .
biblioteca as Apos a financeiro
de um de um espacgo . da rede . ]
acoes _ Na EE liberacao Pela via dependera da
o espaco para a atuacao - estadual, o
pedagogicas no _ Emilio dos . . governamental | avaliagdo do
o exclusivo de uma . ligados a _
cenario da o Jardim recursos _ da SEE/MG engenheiro
. para a biblioteca . . construgéo o
estrutura fisica o financeiros o civil de obras
biblioteca escolar civil

desse espaco

escolar

da SEE/MG
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(continuagao)

5W 2H
Onde Quando
) O que sera Por que ] ] Por quem Como sera
Eixo . . sera sera L . Quanto custa?
feito? sera feito? sera feito? feito?
feito? feito? (How much?)
(What?) (Why?) (Who?) (How?)
(Where?) | (When?)
Realizando
Eixo 2: melhorias na Os custos podem
Aintegragcdo da | Adaptacao Otimizar o disposicao dos variar de acordo
biblioteca as do espaco ambiente materiais da com as
o Durante o A gestéo o .
acoes fisico para biblioteca e na necessidades de
_ . _ Na més de escolar, os _ _
pedagdgicas no existente conseqguir o . . disposicdo das | adaptagao, como a
_ biblioteca | maio de | supervisores .
cenario da para umuso | atender as estantes e modificagao das
o . 2025 e os PEUBs L
estrutura fisica mais demandas utilizacdo do estantes e
desse espaco funcional dos usuarios refeitério para realocacgao de
escolar atividades de livros
leitura
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(continuagao)

5w 2H
Por
] ] Onde Quando Quanto
. O que sera Por que sera ] ] quem o
Eixo ] . sera sera . Como sera feito? | custa?
feito? feito? ) ] sera
feito? feito? (How?) (How
(What?) (Why?) feito?
(Where?) | (When?) much?)
(Who?)
Eixo 2: _
. B Para a Por meio de software
Aintegracdo da . L o
o . B Registrar o organizagéo do ) ou aplicativos
biblioteca as acdes Junho até .
. acervo, 0s acervoe a Na gratuitos que Sem
pedagogicas no _ o o agosto de | PEUBs o
. empréstimos de | organizagao do | biblioteca possuem a finalidade | custos
cenario da estrutura 2025

fisica desse espaco

escolar

forma digital

registro de

empréstimos

de registrar o acervo

e 0s empréstimos
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(continuagao)

5W 2H
Por
] , ] , Quanto
. O que sera Por que sera | Onde sera | Quando sera quem o
Eixo . . . ] . Como sera feito? custa?
feito? feito? feito? feito? sera
(How?) (How
(What?) (Why?) (Where?) (When?) feito?
much?)
(Who?)
. - Em uma reuniéo, os
Eixo 2: o
. B _ professores irdo visitar
Aintegracdo | Apresentar a A partir de o
- o a biblioteca,
da biblioteca | biblioteca aos | Para promover setembro de _ .
_ . B organizados por area
as acgdes professores e a integracao 2025, apés o .
o ] . de conhecimento
pedagogicas | alunos, apos da Na registro do
o _ o PEUBs - Durante uma Sem custos
no cenario | as mudancgas comunidade biblioteca acervo e o .
. . semana, previamente
da estrutura | estruturais e a escolar a registro dos
. _ . o o agendada, cada
fisica desse | instalagéo do biblioteca empréstimos de o .
_ o o professor ira conduzir
espacgo sistema digital forma digital
uma turma na
escolar

biblioteca
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(continuagao)

5W 2H
Por
Onde Quanto
. o Por que sera . Quando quem o
Eixo O que sera feito? . sera o ] Como sera feito? | custa?
feito? . sera feito? | sera
(What?) feito? ) (How?) (How
(Why?) (When?) feito?
(Where?) much?)
(Who?)
Reunibes mensais
entre a equipe de
gestao, de
supervisao
Eixo 3: Promover o o pedagogica e as
Para direcionar
Aintegracdo da alinhamento das L Maio de . PEUBs.
o o as atribuicdes Na EE Equipe .
biblioteca as acgdes atribuicdes das _ 2025 e ao As PEUBs irdo Sem
. da PEUB para Emilio de
pedagdgicas no PEUBSs, conforme o _ longo do executar as custos
. . a biblioteca Jardim Gestéo
cenario da relacdo | as normativas da | ano escolar demandas de
escolar

de trabalho

SEE/MG

acordo com as
atribuicdes
previstas nas
normativas da
SEE/MG
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(continuagao)

5W 2H
] ] Onde Quando . Quanto
. O que sera | Por que sera i ] Por quem sera o
Eixo ) . sera sera ] Como sera feito? custa?
feito? feito? feito?
feito? feito? (How?) (How
(What?) (Why?) (Who?)
(Where?) | (When?) much?)
Eixo 3: _ .
. B Para . Por meio de projetos
Aintegracao da Integrar as . . . Equipe de _ S
o . o aproximar dois Maio de B . interdisciplinares, com
biblioteca as atividades do Gestéao, equipe _
. o suportes de Na EE | 2025 e ao o temas que poderdo ser
acoes laboratorio de _ _ de supervisdo _ Sem
. _ . ensino, a Emilio longo do . pesquisados, tanto na
pedagogicas no | informatica as o _ pedagdgica, o custos
o o biblioteca e o Jardim ano biblioteca quanto no
cenario da atividades da o PEUBs e o
B o laboratorio de escolar laboratorio de
relagao de biblioteca professores

trabalho

informatica

informatica
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(continuagao)

5w 2H
Onde Quando
] O que sera Por que sera i ] Por quem Como sera Quanto
Eixo ] ] sera sera . .
feito? feito? . . sera feito? feito? custa?
feito? feito?
(What?) (Why?) (Who?) (How?) (How much?)
(Where?) | (When?)
Custos com a
Eixo 3: o Para estimular a . premiacao do
. B Proposigéo de . Por meio de
Aintegracao da . formagéo do _ o aluno
o . um projeto de _ Inicio do atividades de
biblioteca as _ o leitor e ) PEUBs e os . o destaque do
incentivo a . . Na EE més de incentivo a .
acoes . incentivar o - .| professores . projeto e do
o leitura, Emilio maio até ] leitura, com
pedagogicas no _ trabalho . de Lingua o Quadro
. denominado _ Jardim outubro realizagdo de
cenario da o colaborativo Portuguesa o Estadual
B “Biblioteca de 2025 emprestimos de _
relagéo de _ entre PEUBs e . . Salario
Viva”, livros literarios B
trabalho professores Educacéao

(QESE)
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(continuagao)
5W 2H
] Onde Quando . Quanto
. o Por que sera i ] Por quem Como sera
Eixo O que sera feito? ] sera sera o ] custa?
feito? . ] sera feito? feito?
(What?) feito? feito? (How
(Why?) (Who?) (How?)
(Where?) | (When?) much?)
Curso de
Para promover a .
_ parceria com a
formacéo dos .
_ _ area de
Eixo 3: Implementacéao da professores, das B
. B . _ Educagéo da
Aintegracdo | formacao continuada, PEUBs e da Uma vez _ _ .
o o Cursos Equipe de Universidade
da biblioteca tendo como foco os supervisao . por més, a o
. _ _ o on-line e . supervisao Federal de
as acdes servigos pedagogica, no partir de o . Sem
o o o na EE o pedagogica, Vigosa,
pedagogicas | biblioteconémicos, a trabalho de - maio até custos
o B . _ Emilio professores SEE/MG,
no cenario da | formacgéao do leitor e a integrar a _ novembro .
. o Jardim e PEUBs SRE/Uba e
relagao de metodologia da biblioteca de 2025 .
. . _ Secretaria
trabalho pesquisa escolar escolar as acdes o
o Municipal de
pedagdgicas da ~
- : Educagéo de
EE Emilio Jardim .
Coimbra (MG)
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(concluséo)

5W 2H
Onde ] .| Como | Quanto
. o Por que i Quando sera Por quem sera ]
Eixo O que sera feito? o sera ] ] sera custa?
sera feito? . feito? feito? .
(What?) feito? feito? (How
(Why?) (When?) (Who?)
(Where?) (How?) | much?)
_ Garantir a Pela autora
Eixo 4: _ Para
o implementagé&o de . deste trabalho, .
Avaliacéo e avaliar, Na EE Durante o Por meio
_ cada agao proposta, . - . pela equipe de Sem
monitoramento . monitorar e Emilio desenvolvimento B de
B por meio de _ B gestao e pela . custos
do Plano de Agao . controlar Jardim de todas as agdes L planilhas
. monitoramento e _ supervisao
Educacional o cada acao o
avaliacao pedagogica

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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O quadro 8 esta dividido em quatro eixos e cada um deles € composto pelas
suas respectivas agdes. As subsegdes seguintes vao tratar de cada agdo, conforme o
seu respectivo eixo, descrevendo o detalhamento das propostas por meio da
ferramenta 5W2H.

4.1.1 Eixo 1 - Divulgagao do Plano de Ag¢ao Educacional

A acgao propositiva deste eixo consiste na apresentacdo do Plano de Agéao
Educacional para a comunidade escolar. Esse plano de agao educacional tem a
participacdo de toda a comunidade escolar. Dessa forma, a sua implementagao
dependera do envolvimento da equipe de gestdo, dos professores, da equipe de
supervisdo pedagogica e das PEUBs. Nesse sentido, € necessario realizar uma
apresentacado para que os profissionais envolvidos tenham o conhecimento deste

plano. No quadro 9, a seguir, ha uma sintese dessa acéo.

Quadro 9 — Apresentacao do plano de agao educacional a escola

O qué? Uma apresentacio deste Plano de A¢ao Educacional

Para sensibilizar os demais professores,

Por qué? supervisores e equipe de gestdo da necessidade de
W aproximar a biblioteca as a¢des pedagogicas
Onde? Na EE Emilio Jardim
Quando? Em maio, inicio do més
A autora deste trabalho e professora atuante na EE
Quem?
Emilio Jardim
Apresentagcdo por meio de slides PowerPoint, dos
Como?
2H resultados da pesquise e das agdes propostas

Quanto custa? | Sem custos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Para que o plano de agao seja realizado, € necessario, primeiramente, realizar
sua apresentacao para os profissionais que serdao envolvidos em sua execucao. Para

isso, a apresentacdo sera realizada, na reunido coletiva, a primeira reunidao do més
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de maio, no inicio do més. Assim, a autora deste plano de acéo ira pedir um espaco
para compartilhar o plano de acgao.

A apresentacao sera realizada por meio de slides, que consiste na exposi¢cao
dos dados de pesquisa, da analise dos dados e da apresentacdo das acdes
propositivas. O objetivo dessa primeira agéo € estabelecer os prazos e as metas, bem
como divulgar para a escola os resultados da pesquisa realizada. Além disso, sera
preciso alinhar os esforgos da equipe de gestdo, de supervisdo pedagodgica, das
PEUBs e dos professores para a implementacdo das demais ag¢des propositivas.
Esperemos que nessa apresentagdo haja o compromisso e a colaboragédo de todos
0s envolvidos para garantir a aplicabilidade e a eficacia das agbes propostas. Na
execucgao dessa primeira agao, ndo havera custos. Adiante, temos a apresentagao do
eixo de integragao da biblioteca as agbes pedagdgicas no cenario da estrutura fisica

desse espaco escolar e a sua composicao por meio das agdes propositivas.

41.2 Eixo 2 - A integracao da biblioteca as a¢dées pedagédgicas diante da

estrutura fisica desse espaco escolar

Este eixo trata da integracdo da biblioteca as agbdes pedagogicas no cenario da
estrutura fisica desse espago escolar e engloba as seguintes agdes: construir um
espaco exclusivo para a biblioteca escolar, adaptar o espaco fisico existente para um
uso mais funcional, registrar o acervo e os empréstimos de forma digital e apresentar
a biblioteca aos professores e alunos, apds as mudancas estruturais e a
implementacao dos registros digitais. Para fins didaticos, iremos expor cada acéo na

sua respectiva ordem de apresentacao.

4.1.2.1 Construgdo de um espaco exclusivo para a biblioteca escolar

Assim, inicialmente, iremos descrever a acao de construir um espacgo exclusivo
para a biblioteca escolar e, na segédo seguinte, a outra agéo proposta para este eixo.

Ao iniciar o detalhamento desta agao, € interessante ressaltar que a EE Emilio
Jardim tem 95 anos e, desde a sua inauguragao, nao possui um ambiente destinado

exclusivamente para a biblioteca. O gestor escolar, em entrevista concedida em 26 de
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agosto de 2024, descreveu a trajetoria de espagos ocupados pela biblioteca ao longo
do tempo. Segundo ele, a biblioteca ocupava a sala de professores, de modo que os
professores e biblioteca dividiam o mesmo espaco; ja em 2000, a biblioteca passou a
ocupar as salas de aula e, assim, permanece desde entdo. Como demonstrado no
decorrer deste trabalho, o ambiente da biblioteca da escola é quase integralmente
preenchido e ocupado por estantes, livros e outros materiais, com espag¢o muito
restrito para estudos e pesquisas. Nesse sentido, ha a necessidade da construcao de
um espago mais adequado a biblioteca, um espago planejado e que tenha condigbes
de atender a comunidade escolar, tornando a biblioteca um Iugar atrativo e
amplamente utilizado pela comunidade escolar.

Nesse cenario, torna-se relevante um ambiente préprio, onde as pessoas
possam frequentar e para que a biblioteca ndo desloque de sala em sala de aula,
afetando os servigcos que possa oferecer e disponibilizar. O quadro 10 ilustra os passos

para a agao propositiva de criacao de um espaco exclusivo para a biblioteca.

Quadro 10 — Criagao de um espaco exclusivo da biblioteca

O qué? Construcido de um espaco exclusivo para a biblioteca

Por qué? Necessidade de um espaco para a atuagao de uma

biblioteca escolar

5W Onde? Na EE Emilio Jardim
Quando? Apods a liberagao dos recursos financeiros
Quem? Funcionarios da rede estadual ligados a construgao
civil
Como? Pela via governamental da SEE/MG
2H Quanto custa? | O recurso financeiro dependera da avaliagdo do

engenheiro civil de obras da SEE/MG

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A proposta é que a construgdo da biblioteca seja realizada no segundo
pavimento da EE Emilio Jardim, localizada sob a area que abriga a cozinha e o
refeitério. Como sera uma biblioteca publica e pertencente a uma escola da rede
estadual, os funcionarios responsaveis pela construgdo serdo engenheiros civis e
funcionarios de obras civis atuantes na esfera estadual de Minas Gerais, ou seja, a

efetivagdo dessa proposta de agao sera por via governamental da SEE/MG e tem
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como justificativa atender a necessidade de um espago exclusivo para a biblioteca.
Essa construgdo podera ser efetivada assim que os o6rgaos publicos responsaveis
pelo recurso financeiro autorizarem o repasse. O valor da obra sera definido pelos
engenheiros civis, responsaveis pela elaboragéo do projeto arquiteténico.

Em entrevista concedida, em agosto de 2024, o Gestor relata que a EE Emilio
Jardim possui um projeto para a construcdo de uma biblioteca, salas de aulas e
laboratério de ciéncias. No governo estadual (2015-2019), esse projeto passou pelas
etapas, conforme a legislagao, restando apenas a liberagao do recurso financeiro para
a sua efetivagdo. O gestor ainda completo que recentemente (2022-2024) esse projeto
passou por revisbes e foi encaminhado para a SEE/MG e para a Assembleia
Legislativa na esperanga de que o Poder Legislativo possa intervir nos tramites da
liberagdo de recursos financeiros para esta construgcédo, até o momento nao houve
retorno.

A construcdo dessa biblioteca sobrevive de tentativas, sendo assim, a
execucao da acao propositiva de criar um espacgo exclusivo, necessita passar por

etapas no decorrer do seu desenvolvimento.

Quadro 11 — Etapas do desenvolvimento da criagao do espago exclusivo para a

biblioteca escolar

Etapas Descricao de cada etapa

1 Formacao de uma comissao de fiscalizacdo desta agao.

) A gestéo escolar devera encaminhar um oficio a SRE/MG e a SEE/MG
para definir o projeto de construgao do espaco exclusivo para a biblioteca.
Ap0s a definicdo do projeto, a comissao de fiscalizag&o ira averiguar se tal

3 projeto atende as necessidades da biblioteca para a integragdo com as
agdes pedagodgicas.

4 Liberacao do recurso financeiro.

5 Ap0s a liberagao do recurso financeiro, dar inicio as obras e a comisséo
de fiscalizagao ira acompanhar todo o desenvolvimento da obra.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A primeira etapa consiste em formar uma comissdo de fiscalizagdo que
monitore exclusivamente essa acdo. Essa comissdo pode ser composta pelo

Colegiado Escolar, pois possui autonomia para fiscalizar e diagnosticar todas as agdes
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implementadas dentro da instituicdo escolar, juntamente com o gestor que foi sujeito
desta pesquisa e ja trabalhou na biblioteca da UFV com a autora deste trabalho
dissertativo. Essa comissao ira monitorar as demais etapas da acao a fim de garantir
que a “Futura Biblioteca” (denominagdo dada pela autora) possa ter condi¢des
estruturais e fisicas para ser integrada as ag¢des pedagogicas na EE Emilio Jardim.

A segunda etapa consiste na elaboracdo de um oficio pela gestdo, a ser
encaminhado a SRE/MG e compartihado com a SEE/MG, solicitando o
prosseguimento do projeto arquitetdnico de construgao ja existente ou requerendo um
novo projeto arquitetbnico para a constru¢cdo de um ambiente somente para a
biblioteca.

A terceira etapa refere-se a definicdo do projeto arquitetébnico. Como ja existe
um projeto que aborda a construgao de biblioteca, de laboratério de ciéncias e de
salas de aula, é necessario definir por meio da SRE/MG e/ou SEE/MG se ira
prosseguir com esse projeto ou se ira desenvolvido um outro, destinado
exclusivamente a criagdo do espago da biblioteca escolar. Tomada a decisao, a
comissao de fiscalizagao podera se reunir com o engenheiro da SEE/MG, responsavel
pelo projeto arquitetdnico que ficou definido. Independente de qual projeto ira vigorar,
essa reunido visa garantir que a “futura biblioteca” ndo apresente problemas de
infraestrutura fisica que possa comprometer a integracéo deste futuro espago com as
agdes pedagodgicas e, consequentemente, afetar a comunidade escolar. Conforme a
Resolugdo n° 220 (CFB, 2020), que trata sobre o ambiente fisico das bibliotecas e
sobre o espago ocupado nas instituicbes escolares, o projeto deve promover uma
acomodacgdo adequada dos livros e dos materiais, garantir acessibilidade, oferecer
espacos para leitura, estudos e pesquisas. Além disso, é preciso proporcionar
iluminagcdo e ventilagdo adequadas. Também deve incluir espagos para acomodar
uma turma de alunos, permitindo atividades em grupo e a realizagao de aulas no local.
Esse futuro espaco precisa atender as necessidades e interesses de toda a
comunidade escolar da EE Emilio Jardim, notadamente, professores e alunos. A
“futura biblioteca” precisa ter condi¢des estruturais fisicas para divulgar e promover
seu acervo e ser um ambiente acolhedor, para que os usuarios sejam incentivados a
frequenta-la. Nao basta ser um ambiente que guarde materiais € preciso ser um
ambiente integrador com a comunidade escolar.

Por fim, a quarta etapa consiste na liberagcdo do recurso financeiro, cujo valor

sera estipulado pelo engenheiro responsavel pela obra. E a quinta etapa se refere ao
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inicio da construgao da biblioteca. A comissao de fiscalizagao ira acompanhar todo o
processo a fim de garantir uma infraestrutura fisica adequada para que possa
promover a integragao desse espago as agdes pedagogicas desenvolvidas na escola.

O obstaculo para a existéncia da “futura biblioteca” é a liberagéo do recurso
financeiro, conforme os relatos do gestor em entrevista concedida para a coleta de
dados em agosto de 2024. A integracao da biblioteca com as a¢des pedagdgicas n&o
pode esperar tal liberagdo. Sendo assim, enquanto aguardamos tal liberagdo, é
necessaria uma adaptagao do ambiente ja existente para promover essa integragao
por meio de melhorias estruturais no espago que atualmente € ocupado pela
biblioteca. Portanto, a proxima acao apresentada e detalhada consiste na adaptacao

do espaco fisico existente para um uso mais funcional.

4.1.2.2 Adaptar o espaco fisico existente para um uso mais funcional

A construgdo de um espago exclusivo para a biblioteca ndo € uma agéao
imediata sobre a qual a EE Emilio Jardim pode ter o controle temporal das suas
etapas, pois sdo agdes que demandam a ajuda externa, por meio de mobilizagéo e
didlogo com a SRE/MG e a SEE/MG. Contudo, a integracédo da biblioteca as ag¢des
pedagdgicas nao pode ficar refém dessa espera. Diante dessa situagao, é preciso
mobilizar esforgos internos para promover melhorias no ambiente atual da biblioteca.

Nas entrevistas e na roda de conversa realizadas, os participantes da pesquisa
abordaram a atual condi¢cdo fisica da biblioteca como algo que compromete a
integracdo com as agdes pedagogicas. Os alunos ressaltaram a dificuldade de
encontrar livros literarios que interessam a leitura, apontando para a fragilidade do
acesso aos livros literarios. Cumpre mencionar que esses discentes raramente fazem
pesquisas na biblioteca e quando a frequentam realizam empréstimos de livros
literarios incentivados pelas professoras de Lingua Portuguesa, que usam essa agao
pedagdgica como atividade avaliativa.

Nesse contexto, torna-se necessario uma reconfiguracao estrutural fisica do
espaco da biblioteca para atrair a comunidade escolar para a biblioteca, visto que,
atualmente, as estantes e o espago estdo em grande parte marcados pela presenca
de livros didaticos, que ofuscam os livros literarios, dificultando a interagao do usuario

com o ambiente.
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Diante disso, esta agdo promove uma reconfiguracdo do ambiente, visando a
melhores disposigbes de prateleiras, realocagdo dos livros, colocando os livros
literarios em destaque na biblioteca, para incentivar os alunos a frequentar a biblioteca

e ter habitos e rotinas de leitura, conforme o quadro 12 a seguir.

Quadro 12 — Adaptacao do espaco fisico existente

R Adaptar o espaco fisico existente para um uso mais
O qué? .
funcional
R Otimizar o ambiente para conseguir atender as
Por qué? o
5W demandas dos usuarios
Onde? Na biblioteca
Quando? Durante o més de maio de 2025
Quem? A gestao escolar, os supervisores e PEUBs
Realizando melhorias na disposicao dos materiais da
Como? biblioteca e na disposicao das estantes e utilizagdo do
oH refeitorio para atividades de leitura
Os custos podem variar de acordo com as necessidades
Quanto custa? | de adaptacdo como a modificagcdo das estantes e a
realocacgao de livros

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A realocagao dos livros tem o propdsito de tornar a biblioteca um espaco
funcional e fazer com que o aluno, ao frequenta-la, adquira o gosto pela leitura. Nesse
sentido, os livros literarios precisam ganhar posi¢cao de destaque e os servigos da
biblioteca precisam ir além do seu espaco fisico e aproveitar outros ambientes da
escola. Diante dessa conjuntura, € preciso realizar uma reunido com a equipe de
gestao, juntamente com PEUBSs e supervisores, para selecionar os livros didaticos que
deverao ser realocados para outro espago, como, por exemplo, a sala de musica.
Assim, propomos deixar somente um exemplar de cada livro didatico que nao esteja
fora da validade na biblioteca e registrar o quantitativo de livros didaticos dispostos na
sala de musica, por area do conhecimento e ano de escolaridade, para promover o
acesso e a disponibilidade desses materiais. Cumpre mencionar que essa sala tem o
mesmo tamanho da biblioteca, guarda somente os instrumentos musicais e os alunos

nao a usam para as aulas de musica, além do mais, ha espacgo para os livros didaticos.
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Por outro lado, a equipe de gestado, juntamente com a supervisdo e os PEUBs
pode promover a circulagdo desses livros didaticos entre os alunos, bem como
disponibilizar para doagao os livros que estdo vencidos, promovendo iniciativas de
reciclagem para livros vencidos e danificados. No final do ano letivo de 2025, a escola
podera recolher os livros didaticos fora da validade e coloca-los na sala de musica,
fazendo novamente a circulagdo no ano seguinte. A comunidade escolar podera
ajudar no processo de realocacgao dos livros didaticos da biblioteca para a sala de
musica.

Ainda, para maior funcionalidade da biblioteca, a equipe gestora devera avisar
a comunidade escolar que materiais ndo pertencentes a biblioteca ndo poderao
permanecer nesse ambiente.

Ao transferir os livros didaticos para outro espaco, € preciso trabalhar na
dinamizacédo e na disposi¢cado dos livros literarios, dicionarios, livros paradidaticos,
revistas e demais materiais da biblioteca. As estantes da biblioteca ndo podem ser
muito altas, pois isso dificulta o acesso aos livros. Como a sala € pequena, nao ha
disponibilidade de ofertar mesas e cadeiras para os alunos, além das quatro cadeiras
e duas mesas ali existentes. O trabalho aqui consiste em retirar as estantes altas que
vao até o teto e colocar os livros literarios no centro da sala, em estantes ndo muito
altas para nado prejudicar a visibilidade do usuario de cada livro, fazendo com que
esses materiais sejam expostos e acessiveis para toda a comunidade. Nesse sentido,
a formacao do leitor ganha relevancia nesse ambiente. Os demais materiais da
biblioteca poderao ser realocados nas estantes que fazem o contorno das paredes do
espaco. Dessa maneira, ira facilitar a ventilacdo e a luminosidade do ambiente. A
reconfiguragdo do ambiente devera ofertar espago para um computador com internet
para a dinadmica do registro digital do cadastro de livros, da consulta ao acervo e do
registro digital de empréstimos.

A reconfiguracéo fisica do ambiente visa tornar a biblioteca funcional para que
possa desempenhar as demandas de integracdo as acgdes pedagogicas. Nesse
sentido, é preciso deixar a biblioteca acessivel nos horarios do recreio para consulta
de livros literarios, realizacdo de empréstimos e devolucido. As PEUBs devem reservar
uma parte da sua carga horaria para a organizagéo dos livros, objetivando facilitar a
consulta, 0 manuseio e o incentivo a leitura. Mesmo reorganizando a biblioteca atual,
0 espacgo € pequeno e, portanto, ndo tem condigdes de oferecer ao aluno um ambiente

adequado para usar mesas e cadeiras para leitura e estudos.
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O refeitério € um espago usado somente no horario do recreio e € 0 maior
espaco da escola. Desse modo, ele pode desempenhar as fungdes que a biblioteca
nao consegue ofertar. Ou seja, além de ser perto da biblioteca, o refeitorio possui
mesas e cadeiras para que os alunos possam construir o habito e a rotina de leitura,
quando nao estiverem em sala de aula, visando a promog¢ao da formacgao do leitor. As
PEUBs podem decorar o refeitério com painéis, por exemplo, para incentivar os alunos
ao habito da leitura. O refeitério pode ter uma decoragao convidativa para tornar-se
um ambiente atrativo para leitura e estudos. A biblioteca também pode ser decorada
com desenhos no quadro, painéis, enfim, uma decoragdo que a torne um ambiente
alegre e atraente para ser frequentado. Além disso, apds consultar o acervo da
biblioteca, o aluno podera realizar suas atividades de pesquisa e de estudo, propostas
pelo professor em sala de aula, no refeitério.

Vale ressaltar que se a escola possuir verba, podera providenciar outras
estantes para os livros literarios ou caso contrario, podera reaproveitar as estantes
existentes e adapta-las para estantes mais baixas, que facilitem a disposi¢ao dos
livros literarios na posig¢ao vertical, facilitando a visdo e o acesso do usuario. Além
disso, os custos dessa acido vao depender dos valores das estantes, da realocagcao
dos livros didaticos e dos valores da decoracao do refeitorio e da biblioteca.

O refeitério € uma sugestdo de ambiente para a leitura e estudos, ja que a
biblioteca ndo tem espaco para oferecer esse servigo. Porém, a equipe de gestéo, a
equipe de supervisao, os professores, as PEUBs e toda a comunidade escolar podem
colaborar para transformar a visita a biblioteca em uma experiéncia agradavel e
motivadora, além de estimular a pratica da leitura em diversos locais, tanto dentro ou
quanto do ambiente escolar. Apds a mudancga da configuragao fisica da biblioteca, que
tem o propédsito de adaptar o espago para torna-lo funcional, atrativo, alegre e
integrador com as agbes pedagogicas e com a comunidade escolar, € necessario
registrar digitalmente os materiais da biblioteca. Diante disso, a proxima agao visa a
uma organizagao digital dos servicos que a biblioteca oferece, ou seja, registrar o

acervo e o empréstimo por meio de um software gratuito.
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4.1.2.3 Registrar o acervo e os empréstimos de forma digital

A acao propositiva de registro digital dos materiais da biblioteca e dos servigos
de consulta e de empréstimos do acervo foi dada como sugestao pelo gestor escolar
na entrevista para coleta de dados deste trabalho. O demonstrativo do quadro 13, a

sequir, ilustra a sintese dessa agéao.

Quadro 13 — Registro digital do acervo e de empréstimos

O qué? Registrar o acervo, os empréstimos de forma digital
Para a organizagao do acervo e do registro de
Por qué? .
empréstimos
5W __
Onde? Na biblioteca
Quando? Junho até agosto de 2025
Quem? PEUBs
Por meio de software ou aplicativos gratuitos que
oH Como? possuem a finalidade de registrar o acervo e os
empréstimos
Quanto custa? | Sem custos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O comeco dessa implementacao se concentra em uma reunido com a equipe
de gestao, juntamente com as PEUBSs, para apresentar a proposta de registro digital
dos servigos de consulta e de empréstimos por meio de um software gratuito e
disponivel na internet. Nessa reunido, deverao divulgar os beneficios de um sistema
digital de gerenciamento de servicos e acervo da biblioteca, no sentido de
proporcionar o controle do quantitativo das obras do acervo e do controle quantitativo
e qualitativo do registro de empréstimos realizados por todos os usuarios da biblioteca,
e, assim, ter acesso a quantos e quais empréstimos sao realizados em tempo real.

Outro ponto relevante é o tempo que sera consumido para realizar o cadastro
digital de cada obra disponivel na biblioteca. Entendemos que o tempo estimado é de
junho até agosto de 2025, podendo ser inferior ou superior a essa estimativa. As
PEUBs e a equipe de gestéo irdo fazer o registro de cada obra no software, o que
podera refletir na melhoria dos trabalhos da biblioteca, promovendo a eficiéncia do

gerenciamento dos servigos.
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A equipe de gestdo e as PEUBs podem pesquisar softwares na internet que
oferegcam tal servigo gratuito, mas com o propdsito de contribuir nessa empreitada,
fica a sugestao do software chamado Programa Biblioteca Livre (Biblivre). No website
oficial desse programa, encontra-se a sua definicdo, a saber: “um software para
catalogagao e a difusdo de acervos de bibliotecas publicas e privadas, de variados
portes (Biblivre, 2024, recurso online). Este software oferece condi¢cdes para atender
a biblioteca da EE Emilio Jardim. No ambiente virtual do Biblivre, ha os procedimentos

que esse programa oferece, tais como:

busca e a recuperagao da informagao; circulagdo, mediante o controle
do acesso para consulta, a reserva, o empréstimo e a devolucao de
exemplares do acervo; a catalogacao de material bibliografico; o
controle do processo de aquisicdo de novos itens para o acervo
(Biblivre, 2024, recurso online).

Nessa conjuntura, o programa pode oferecer um melhor gerenciamento dos
servicos de registro do acervo, consulta ao acervo e o controle de empréstimos. E
interessante ressaltar que esse programa pode ser conectado aos servigos da
secretaria escolar para controlar os empréstimos de livros, pois, no caso de alunos
que solicitam transferéncias ou desligamento da escola, é possivel averiguar as
pendéncias de empréstimos.

Ao concretizar essa acgao, € interessante divulgar para a comunidade escolar o
sistema digital de gerenciamento de servigos e acervo da biblioteca para promover a
exposicao das mudancgas do espacgo e integrar o usuario a esse ambiente. Ou seja,
ap6s a reconfiguragdo estrutural da disposicdo dos materiais, das estantes e a
instalagdo do software gratuito para melhorar o gerenciamento dos servigos da
biblioteca, € o momento de apresentar tais mudangas para a comunidade escolar.

Isso posto, a proxima agao consiste em apresentar a comunidade escolar a

nova reconfiguragao da biblioteca.

4.1.2.4 Apresentar a biblioteca aos professores e alunos, apés as mudancas

estruturais e apos a instalagdo do sistema digital

Apresentar a biblioteca aos professores e alunos apds as mudangas €

essencial para que eles se familiarizem com o novo espago e possam fazer um uso
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melhor. A estimativa de acontecer essa apresentacao € a partir de setembro de 2025,
pois € necessaria a instalagao do sistema digital para gerenciar servigos de consulta,
registro e empréstimo das obras. A apresentacdo consiste em convidar todos os
professores e alunos a interagir com a biblioteca. Esperamos que a comunidade
escolar, ao conhecer a biblioteca em uma nova configuragéo, sinta-se motivada a
frequenta-la, especialmente os professores e alunos.

O gestor ressaltou durante a entrevista que os professores desconhecem o
acervo da biblioteca. Segundo ele, é devido a falta de interesse diante da atual
condicao estrutural e fisica da biblioteca e as diversas demandas que os docentes tém
que cumprir, ndo restando motivagcdo e tempo. Porém, o entrevistado fez uma
ressalva, que as professoras de Lingua Portuguesa conhecem o acervo literario da
biblioteca. Nesse cenario, Campello (2016) ilustra que os docentes nao percebem a
biblioteca como apoio a aprendizagem e ao seu trabalho, o que resulta no
desconhecimento do acervo desse ambiente, por isso, faz-se necessario a presenga
dos professores na biblioteca.

Diante dessas modificacbes, esperamos que a frequéncia dos alunos na
biblioteca aumente e seja cotidiana, incentivados pelos professores de todas as areas
do conhecimento a frequentar esse espaco, ndo somente pelos professores de Lingua
Portuguesa. Dessa maneira, podemos promover a integragédo da biblioteca as agbes

pedagdgicas na escola. O quadro 14 apresenta um condensado da agao.
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Quadro 14 — Apresentar a biblioteca a comunidade escolar

0 qua? Apresentacdo da biblioteca, ap6s as mudangas
qué?
estruturais e apos a instalagdo do sistema digital
R Para promover a integragcdo da comunidade escolar
Por qué? o
com a biblioteca
5W __
Onde? Na biblioteca
A partir de setembro de 2025, apds o registro de
Quando? . o o
acervo e o registro dos empréstimos de forma digital
Quem? PEUBs
-Em uma reunido, os professores irao visitar a
biblioteca, organizados por area de conhecimento
Como? _
2H -Durante uma semana, previamente agendada, cada
professor ira conduzir uma turma na biblioteca
Quanto custa? | Sem custo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Para efetivar a agao, € preciso organizar uma dinamica que consiste no modo
de expor aos professores e aos alunos a biblioteca apés as modificacées. Essa
dinamica retrata o tempo e os grupos que conhecerao a biblioteca, apds realizadas as
modificagdes. A biblioteca n&o possui capacidade para receber todos os professores
ao mesmo tempo; também se aplica aos alunos, pois ndo ha espaco suficiente para
que uma turma inteira a visite simultaneamente. Nesse cenario, € preciso elaborar um
calendario para a programacao da visita dos professores e um calendario para a
programacao da visita dos alunos. Os professores poderao visitar a biblioteca durante
a reuniao, que acontece duas vezes na semana, com duracdo de duas horas cada
uma, € sugerido que essa visita seja na segunda semana de agosto de 2025, no
retorno do recesso escolar.

As reunides poderao ocorrer em dois dias, sédo terca-feira e quinta-feira, pois,
caso os professores nao possam participar de uma delas, tem a opg¢ao de participar
da outra. Devido ao trabalho dos docentes em outras escolas, essa divisdo é
necessaria por causa da disponibilidade dos professores. Vale ressaltar que ambas
as reunides sempre possuirdao as mesmas pautas. Na primeira semana de setembro,
durante as reunides, os professores serdo comunicados sobre a apresentacido da

biblioteca nos encontros seguintes, ou seja, na segunda semana de setembro.
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Os professores previamente avisados sobre a pauta da reunido, durante a
reunido da semana anterior, serdo organizados em grupo de cinco, cada grupo tera
em média meia hora para visitar a biblioteca. A estimativa € de uma média de 20
professores, em cada reunido, divididos em 4 grupos. Dessa forma, todos os docentes
da escola poderao visitar a biblioteca para conhecer sua nova configuragao, conforme

sugerido no quadro 15.

Quadro 15 - Cronograma ficticio dos professores para visita a biblioteca

Grupos de professores Horarios
Grupo 1 (5 professores) | 17:00 as 17:30
Terga-feira | Grupo 2 (5 professores) | 17:30 as 18:00
Grupo 3 (5 professores) | 18:00 as 18:30
Grupo 4 (5 professores) | 18:30 as 19:00
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Usando a mesma dinamica, pode ser elaborado um quadro para os professores
participantes da reunido de quinta-feira. A apresentag¢ao da biblioteca aos professores
sera feita pelas PEUBs e podera ter a presenga de um membro da gestdo e de um
membro da supervisdo. Propomos que essa dinamica seja realizada em duas
reunides. Aintencao, primeiramente, € que os professores conhegam a biblioteca apos
as modificacbes e tenham contato com o acervo. Esse tempo sera dedicado ao
contato dos docentes com a biblioteca para integrar o usuario-professor a biblioteca.
Esperamos que os professores voltem a biblioteca, sem o controle do tempo, para
selecionar materiais para trabalhar em sala de aula, bem como para indicar aos alunos
a a realizagao de leituras, pesquisas e empréstimos.

ApOs a visita dos professores a biblioteca, é preciso apresenta-la aos alunos.
Nesse contexto, € sugerido uma semana de setembros. Esta agdo consiste em
envolver todos os alunos da escola, podendo cada professor ser responsavel por uma
turma. E necessario organizar uma escala de horarios que pode ser feita pela
supervisao pedagdgica, para as visitas de cada turma a biblioteca, a fim de evitar
conflitos e interferéncias na rotina escolar.

A sugestao para a dinamica de apresentagcao do espacgo para os alunos, podera
ser concentrada nas aulas dos professores. Assim, o professor ira ceder uma aula de

50 minutos de seu componente curricular para tal dinAmica. Estimamos que o
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professor gastara os primeiros 10 minutos da aula para explicar aos alunos o motivo
da visita a biblioteca, ressaltando a importancia em frequenta-la, salientando que esta
visita sera para conhecer a disposigao do acervo literario nas estantes e a disposigao
dos outros materiais e que o refeitério pode ser usado para leitura e o estudo com os
materiais da biblioteca, em horarios acordados entre professores, as PEUBs e a
supervisao pedagogica.

Cada turma tem em média 36 alunos e, portanto, podera ser dividida em 4
grupos de 9 alunos para ir a biblioteca, cada grupo tera um tempo de 10 minutos. Caso
o tempo n&o seja suficiente, o professor continuara a apresentacédo na sua aula
seguinte. O quadro 16 ilustra um cronograma ficticio de apresentagéao para o ensino

meédio, podendo seguir o modelo para as demais turmas da escola.

Quadro 16 - Cronograma ficticio da visita dos alunos a biblioteca

Horarios de visitas a biblioteca das turmas do ensino médio
Dia da semana Horario Turma
7:50 as 8:40 1°ano 1
Segunda-feira 8:40 as 9:30 1°ano 2
10:40 as 11:30 1°ano 3
7:50 as 8:40 2°ano 1
Terca-feira 8:40 as 9:30 2° ano 2
10:40 as 11:30 2°ano 3
7:50 as 8:40 3°ano 1
Quarta-feira 8:40 as 9:30 3°ano 2
10:40 as 11:30 2°ano 3

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A PEUB ira apresentar as modificacbes da biblioteca, principalmente a do
acervo, a cada grupo de alunos, destacando as possibilidades de leitura no refeitorio,
a localizagao dos livros literarios e dos outros materiais, além disso, ira reforcar as
regras de empréstimos e os horarios de funcionamento da biblioteca.

Enfim, apds a concretizar essa ac¢ao, acreditamos que os alunos poderao

frequenta a biblioteca mais vezes, novamente sem ter o controle do tempo. Neste
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contexto, podemos sugerir que a biblioteca funcione no horario do intervalo, pois os
alunos poderédo consultar o acervo, realizar empréstimos e devolver livros.

O controle do tempo para a apresentagcédo tanto aos alunos quanto aos dos
professores € para divulgar a nova estrutura da biblioteca. Esse é o primeiro contato
do usuario com o ambiente, apos as modificacdes. Apos esse momento, esperamos
que sejam muitos os contatos do usuario com esse espago. Essa apresentacéo
consiste em um convite ao usuario para perceber a biblioteca como um suporte de
apoio a aprendizagem, voltada para a formagao do leitor e para o desenvolvimento
dos estudos, sendo também um convite ao usuario para retornar frequentemente o
espaco. A proxima subsecéo retrata o eixo 3 e suas acgodes, tendo como foco a relagao
de trabalho entre os professores, as PEUBs, a equipe de gestdo e a equipe de

supervisdo pedagogica.

4.1.3 Eixo 3 - A integracao da biblioteca com a¢6es pedagodgicas no cenario da

relagcao de trabalho

Este eixo diz respeito a integragdo da biblioteca as acdes pedagogicas no
cenario da relacdo de trabalho e concentra as seguintes acg¢des: promover o
alinhamento das atribuicbes das PEUBS, conforme as normativas da SEE/MG;
integrar as atividades de laboratério de informatica as atividades da biblioteca;
promover um projeto de incentivo a leitura, intitulado “Biblioteca Viva”, e proporcionar
cursos de formacgao continuada aos professores, as PEUBs e a equipe de supervisdo
pedagdgica. Sendo assim, na proxima segao € apresentado o detalhamento da agao
“‘Promover o alinhamento das atribuicdbes das PEUBs, conforme as normativas da
SEE/MG”.

4.1.3.1 Promover o alinhamento das atribuicbes das PEUBs, conforme as normativas
da SEE/MG

A primeira agao proposta € promover o alinhamento das atribuicbes das
PEUBs, conforme as normativas da rede estadual de educacado de Minas Gerais. Na

analise de dados, evidenciou-se a necessidade de as PEUBs dedicarem-se,
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exclusivamente, aos servigos voltados a biblioteca escolar, no intuito de integrar este
espaco as agdes pedagdgicas na EE Emilio Jardim. Nesse cenario, torna-se relevante
definir as fungdes das PEUBSs voltadas para o ambiente bibliotecario dessa instituicao.
Além das normativas da SEE/MG que trazem as atribuigdes das PEUBs no contexto
escolar, é essencial deixar registrado neste trabalho os servigos que s&o executados
pelos bibliotecarios. Para melhores esclarecimentos, Ferreira e Alves (2016) ressaltam
que tais servigos se configuram em atividades de orientagdo de consulta ao material
da biblioteca, de divulgacdo sobre novas aquisicbes do acervo, de orientagdo a
comunidade sobre o horario de funcionamento da biblioteca, de orientagcao sobre os
direitos e os deveres do usuario, de servigo de informacéao e referéncia, de servico de
apoio a pesquisa, de servigo de apoio ao ensino disciplinar e servigo de empréstimos.

Nessa perspectiva, a proposta dessa agao se concentra em um direcionamento
das atividades das PEUBs voltadas para a biblioteca escolar. Esse direcionamento
sera orientado pela equipe de supervisao pedagogica e pela gestao escolar, conforme

o quadro 17.

Quadro 17 — Proposta sobre o direcionamento das atividades das PEUBs para

a biblioteca
Promover o alinhamento das atribuicbes das PEUBs,
O qué?
conforme as normativas da SEE/MG
R Para direcionar as atribuicbes da PEUB para a biblioteca
Por qué?
5W escolar
Onde? Na EE Emilio Jardim
Quando? A partir de maio de 2025
Quem? Equipe de Gestao e equipe de supervisdo pedagogica
-Reunides mensais entre a equipe de gestdo, a
supervisdo pedagogica e as PEUBs
Como?
2H -As PEUBs irdo executar as demandas de acordo com
as atribui¢des previstas nas normativas da SEE/MG
Quanto custa? | Sem custo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A proposta € direcionar as atividades das PEUBs para a biblioteca escolar,

tendo o acompanhamento da equipe de supervisdo pedagogica e da equipe de
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gestdo. Dessa maneira, é necessario definir um cronograma de reuniées mensais
entre estes profissionais para elencar as atividades a serem cumpridas. Nessas
reunidoes, as PEUBs dos trés turnos de funcionamento da escola terdo oportunidades
de expor as atividades que executam, realgando os pontos de sucessos e fracassos
dos trabalhos. A equipe de supervisdo pedagogica, juntamente com a equipe de
gestao, ira propor ajustes e/ou sugerir outras atividades cuja intengcao € aproximar a
biblioteca escolar com as atividades curriculares da EE Emilio Jardim.

Além de ser tratadas as atuacbes das PEUBs frente a biblioteca, nessas
reunides mensais podera ser trabalhada a criagdo de um plano de acéo voltado para
a biblioteca. Esse plano de agdo pode usar a ferramenta 5W2H, cuja descrigao consta
na secao 4.1 deste trabalho. Nesse plano, podera registrar as atividades das PEUBs,
conforme as normativas da SEE/MG. Em relagao as agdes pedagdgicas, o plano de
agao podera conter praticas de parceria entre professores regentes e as PEUBs para
promover o trabalho colaborativo. Nesse sentido, tais praticas poderao ser planejadas
e acompanhadas por cronogramas com cargas horarias definidas para que néao
interfiram nos demais servigos realizados pelas PEUBs na biblioteca, tais como o
reforco escolar, o incentivo a leitura e a escrita e o desenvolvimento do letramento
informacional.

Quanto a participacao dos professores nesse plano de acéo, podera ser feito
por meio de um drive compartilhado entre a equipe de supervisao pedagdgica, as
PEUBs e os professores ou por meio de reunides, a critério da equipe de supervisao
pedagogica e da equipe gestora. Essas atividades podem ser desenvolvidas por meio
de selecao de livros literarios, obras de referéncia para orientacdo a pesquisa e
materiais de apoio ao ensino. A sele¢gdo de materiais do acervo garante que, ao
acessar a biblioteca, o aluno receba as orientagbes pelas PEUBs alinhadas as
orientagdes do professor em sala de aula.

Esse plano de acéao, voltado para a biblioteca, ira compreender as atividades e
servicos das PEUBs em relagdo a esse ambiente. Ainda, ira ilustrar a dinamica de
trabalho de parceria entre as bibliotecarias e os professores. E um plano de agdo
flexivel, cabendo ajustes para melhor integracdo entre a biblioteca e as acgdes
pedagogicas e ndo havera custos extras. Apos a construgédo do plano, é necessario
deixar seu registro na biblioteca e nos documentos da escola a fim de orientar os

futuros profissionais que poderao atuar nesse ambiente. Diante do exposto, a préxima
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acao desse eixo consiste em promover uma integragdo entre o laboratério de

informatica e a biblioteca.

4.1.3.2 Integrar as atividades do laboratério de informatica as atividades da biblioteca

Esta acao pretende estabelecer relagdes entre os ambientes da biblioteca e o
laboratério de informatica por meio de projetos interdisciplinares, tendo como foco a
pesquisa. As tecnologias, por meio do laboratério de informatica, podem proporcionar

uma conexao com a biblioteca nessa acdo. Sendo assim,

a biblioteca escolar e o laboratério de informatica precisam se fazer
necessarios na escola, pois formar alunos leitores ou escritores nao
se restringe somente o impresso ou o digital. Ambas as formas
coexistem e sao usadas na sociedade (Schuchter, 2010, p. 161).

Diante disso, justificamos a necessidade desta acdo, para promover a
integracédo entre o impresso e o digital, que coexistem em nossa sociedade. Nessa

perspectiva, o quadro 18 apresenta a sintese da acgao.

Quadro 18 - Integragao entre a biblioteca e o laboratério de informatica

. Integrar as atividades do laboratério de informatica as
O qué? o o
atividades da biblioteca
Equipe de Gestao, equipe de supervisdao pedagdgica,
Quem?
PEUBs e professores
5W
Onde? Na EE Emilio Jardim
Quando? A partir de maio de 2025 e no decorrer do ano letivo
R Para aproximar dois suportes de ensino, a biblioteca e o
Por qué? . . .
laboratério de informatica
Por meio de projetos interdisciplinares, com temas que
oH Como? poderao ser pesquisados tanto na biblioteca quanto no
laboratério de informatica
Quanto custa? | Sem custos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A escolha de um tema interdisciplinar podera ser feita por meio de reunido entre
os professores, as PEUBs e a equipe de supervisdo pedagogica. Tais profissionais
elegem um tema para ser trabalhado em todas as disciplinas. Sugerimos que o tema
para ser trabalhado seja apresentado a partir de maio e no decorrer do ano letivo. Ja
nos anos seguintes, com a experiéncia adquirida perante a execugédo dessa acgao,
futuramente os profissionais podem eleger temas para serem trabalhados a cada dois
meses. Na reunido pedagdgica, podem selecionar um tema para trabalhar com o
ensino fundamental e outro com o ensino médio, ou podera ser o mesmo tema para
todos os anos de escolaridade. Tal escolha a critério dos professores e da equipe de
supervisao pedagogica. A seguir, no quadro 19, ha uma sugestao de cronograma para

trabalhar um tema interdisciplinar no ano.

Quadro 19 — Cronograma ficticio das atividades
Atividades/Meses Maio | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Now.

Escolha do tema interdisciplinar X

Selecao do acervo da biblioteca, de | X

acordo com o tema

Selecao dos links, sites e produtos X
disponiveis na internet e no
laboratorio de informatica, conforme

o tema

Identificar atividades pedagdgicas X

para trabalhar com o tema

Apresentagdo da proposta aos X

alunos.

Execucao das atividades X X X

Apresentagao do projeto X

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Apos a escolha do tema, as PEUBSs, juntamente com os professores, podem
selecionar materiais na biblioteca e no laboratério de informatica. Diante da selecao
dos materiais da biblioteca e da selecdo dos materiais por meio do laboratério de
informatica, sob a orientagcdo da equipe de supervisdo, os professores podem definir

atividades para a execugao da proposta. Em relacdo ao laboratério de informatica,
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pode incluir na selecdo de materiais e-books (livros digitais) que abordem o tema
selecionado para a construgdo do projeto interdisciplinar, integrando os livros
impressos aos livros digitais. As PEUBs podem fazer o levantamento de bibliotecas
digitais confiaveis, por meio do seu computador de trabalho, para selecionar e-books
que abordam o tema proposto interdisciplinar. E possivel enviar os e-books para os
alunos que possuem acessos digitais, sempre divulgando a fonte desses materiais, e
os alunos também podem pesquisar e-books que envolvem o tema, conforme a
disponibilidade do discente ao acesso digital em seu domicilio. Dessa maneira, amplia
o repertdrio de variedades de materiais para compor esse projeto. Como sugestéo,
podem elaborar apresentagdes, pesquisas, textos, mural, teatro, enfim, de acordo com
a turma e com a realidade dos alunos.

Nesse contexto, a metodologia consiste em dividir os professores em duplas
ou trios para que cada grupo trabalhe o tema com uma turma, de acordo com a area
de conhecimento de atuagdo do docente, usando a interdisciplinaridade. Cada grupo
de professores podera trabalhar com as turmas pesquisas, elaboragcdo de
apresentacoes, coleta de informacgdes e noticias, usando o acervo disponivel da
biblioteca e os equipamentos de informatica de forma integrada. Essa agéo consiste
em desenvolver a competéncia de coletar e usar as informagdes dos alunos para
executar as atividades propostas pelos professores. Nesse contexto, o aluno, sob a
orientacdo dos professores e das PEUBs, desenvolvera sua autonomia para a
producao do conhecimento e tera formas diversificadas para coletar informacdes
sobre o tema e usa-las para executar as atividades. Além dos materiais selecionados
pela equipe de professores, os alunos poderdao pesquisar outros materiais por meio
do laboratério de informatica e/ou por meio do acervo da biblioteca.

Nos horarios de aulas desses professores, previamente agendados com as
PEUBSs, os alunos poderéo visitar o laboratoério de informatica para pesquisar o tema
e a biblioteca para a pesquisa de material impresso, sempre de forma a integrar os
dois ambientes. O acesso ao laboratdrio tera a orientagao dos professores e pode ter
a orientacao das PEUBs para a definicao das coletas de informacdes e para realizagao
das atividades propostas pelo professor em sala de aula, de acordo com o tema. Apés
a concretizacido das atividades, a EE Emilio Jardim, sob a orientacdo da equipe de
supervisdo, podera apresentar os trabalhos para a comunidade escolar.

Para finalizar, ndo basta usar as tecnologias da informagdo e comunicacao

nessa agao, € preciso que o professor oriente os alunos como usa-las. O mesmo
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acontece no ambiente da biblioteca, o aluno necessita receber as orientagdes das
PEUBSs, conforme as orientagdes dos professores em sala de aula, de forma a fazer
com que a aprendizagem seja contextualizada e significativa para o aluno. Diante
disso, a proxima agao se concentra em promover um projeto de incentivo a leitura,

envolvendo a literatura.

4.1.3.3 Propor um projeto de incentivo a leitura denominado de “Biblioteca Viva”

Nessa etapa, a proposta consiste em elaborar um projeto de incentivo a leitura
voltado para o ambiente literario. Essa agao tem por objetivo promover o trabalho
colaborativo entre as PEUBs e os professores de Lingua Portuguesa no sentido de
aumentar a frequéncia dos alunos na biblioteca da EE Emilio Jardim. A ampliacdo da
frequéncia tem por intuito impulsionar a motivacédo do aluno pela leitura de livros
literarios e pelo conhecimento de novas culturas, dessa maneira, desenvolver a
formacao do aluno leitor. Isso é importante, pois, diante da facilidade de acesso a
informacdo que a internet proporciona e pelo rapido compartiihamento dessas
informacdes, muitas vezes isso contribui para a perda do habito de leitura e do
interesse em buscar conhecimento por meio do acervo da biblioteca. Nessa pesquisa,
nao pretendemos eliminar o uso das tecnologias na Educacgéo e sim destacar o papel
da biblioteca na integragdo com as ag¢des pedagdgicas no processo de ensino. Com
esse projeto, pretendemos assegurar que a leitura e a escrita estejam presentes no
desenvolvimento intelectual do individuo, especialmente durante sua vivéncia no

ambiente escolar. O quadro 20, a seguir apresenta a sintese da proposta.
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Quadro 20 — Criagao do Projeto “Biblioteca Viva”

Propor um projeto de incentivo a leitura, denominado
O qué? “Biblioteca Viva”, envolvendo a disciplina de Lingua
Portuguesa
Para estimular a formacéao do leitor e incentivar o trabalho
5W Por qué? _
colaborativo entre as PEUBs e os professores
Onde? Na EE Emilio Jardim
Quando? A partir de maio até outubro de 2025
Quem? PEUBs com os professores de Lingua Portuguesa
Por meio de atividades de incentivo a leitura, com
Como? o - . L
oH realizacao de empréstimos de livros literarios
Quanto Custos com a premiacao do aluno destaque do projeto e
custa? custos com o lanche coletivo, provenientes do QESE.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Primeiramente, & preciso organizar um cronograma de acesso a biblioteca para

que os alunos possam realizar empréstimos e devolugdes. Esses horarios de acesso

a biblioteca devem ser nas aulas de Lingua Portuguesa, de cada turma. A seguir, no

quadro 21, ha um cronograma ficticio como modelo sobre o acesso a biblioteca dos

alunos do ensino fundamental, na mesma dindmica, pode-se elaborar para os alunos

do ensino médio e da educagdo de jovens e adultos. A equipe de superviséo

pedagdgica, juntamente com as professoras de Lingua Portuguesa, ira definir os dias

da semana e os horarios para que os alunos de cada turma frequentem a biblioteca e

realizem a troca de livros.

Quadro 21 — Horarios ficticio/modelo para acesso dos alunos a biblioteca

Dias da semana/horarios | Segunda | Terga | Quarta | Quinta | Sexta
1° horario (12:30 — 13:20) | 6°ano 1 7°ano 3 8°ano 3
2° horario (13:20 — 14:10) 8°ano 1 9° ano 1

3° horario (14:10 — 15:00) | 6°ano 2 7°ano 2

4° horario (15:10 — 16:00) 9°ano 2 7°ano1|9°ano 3
5° horario (16:00 — 16:50) | 6°ano 3 8°ano 2

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Ao devolver os livros, os alunos irdo entregar aos PEUBs uma ficha literaria
preenchida, conforme a leitura realizada dos livros. A seguir, tem uma sugestao de

ficha literaria para ser preenchida pelos alunos, conforme quadro 22.

Quadro 22 — Sugestao de ficha literaria

Ficha de acompanhamento da leitura literaria

Nome: Turma:
Titulo:

Autor:

Editora:

Faca um resumo sobre a obra lida

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Cada turma tera uma pasta contendo as fichas literarias, que ficara na
biblioteca. Essa sera a garantia de que os alunos realmente leram os livros. A sugestao
dessa ficha literaria € que o resumo tenha no minimo 20 linhas. Mas as professoras
de Lingua Portuguesa podem adaptar, conforme julgarem necessario. As PEUBs irdo
avaliar as fichas, se estao preenchidas conforme o modelo. Além das fichas literarias,
€ sugerido que as PEUBs criem uma pagina em uma rede social voltada para esse
projeto. A critério dos alunos, eles poderdao fazer um pequeno video, usando sua
imagem ou somente a voz, para realizar a resenha do livro que leu, discutir, emitir
opinides sobre a obra lida e fazer indicagdes de obras para os demais alunos. Dessa
forma, € uma maneira de interagir entre eles, por meio da rede social usando a leitura.
Essa pagina sera monitorada pelas PEUBSs, que irdo realizar as publicagdes de videos
dos alunos e, a critério das PEUBSs, podera publicar os resumos feitos pelos alunos.

No decorrer desta agao, as professoras de Lingua Portuguesa poderao propor
para cada turma um lanche literario entre os alunos, custeado pela escola, por meio

da Quota Estadual de Salario da Educagéo, para promover um movimento dindmico
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e de compartilhamento sobre as obras lidas pelos discentes. Além disso, neste
momento podera definir a construgcdo de pecas de teatro, murais e contacdo de
historias. Aqui, vale colocar em pratica toda a criatividade dos alunos em expor suas
ideias e falas sobre as obras lidas. Além disso, caso as professoras de Lingua
Portuguesa sintam-se sobrecarregadas com as demandas na leitura das fichas
literarias, € sugerido que a supervisdo pedagogica faga um mutirdo de leitura dessas
fichas com os demais professores. Nesse mutirdo, os docentes podem avaliar essas
fichas quanto aos requisitos de seu preenchimento e o desenvolvimento da escrita
dos alunos.

No més de outubro de 2025, sera definido o aluno destaque desse projeto em
cada ano de escolaridade. O aluno destaque sera aquele que mais realizou
empréstimos, preencheu as fichas literarias e produziu videos para serem divulgados
nas redes sociais. Sera montada uma comissdo de 5 membros, composta por 2
professores, 2 supervisores e 1 vice-diretor, para selecionarem esses alunos. Os
professores nao precisam ser necessariamente professores de Lingua Portuguesa.
Os membros da comissao irdo avaliar as fichas literarias dos alunos ativos nos
empréstimos e os videos publicados na rede social, verificando se ha existéncia de
plagio e se segue a normas cultas da Lingua Portuguesa. Havendo empate entre os
estudantes, servira como critério avaliar os videos que tiveram melhor desenvoltura
sobre as obras lidas, selecionando, assim o aluno destaque. Ao definir o aluno
destaque em cada ano de escolaridade, € interessante, como incentivo, premia-los. A
sugestdo é uma premiagao em dinheiro.

A gestéo escolar podera captar recursos para a premiagao dos alunos, como
patrocinio nos comércios locais, sem interferir no orgamento da instituicdo. Além disso,
a comunidade escolar podera colaborar, fazendo doagdes para premiar os alunos
destaques desse projeto, ou pedir apoio da prefeitura. No decorrer do projeto, para
ampliar a divulgacédo, na pagina da rede social, podera ser realizada uma rifa, com um
valor simbdlico, para sortear uma cesta de chocolate, por exemplo, auxiliando a
arrecadagao de recursos. Essa rifa pode ser a ferramenta de marketing para
divulgacdo do projeto nas redes sociais e para conectar a biblioteca a comunidade
escolar.

A proposta também se concentra em dispor recursos financeiros aliados a
divulgagao, por meio de rede social, para sensibilizar a comunidade escolar sobre a

formacéo do estudante leitor. E importante ressaltar que os futuros projetos dessa
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natureza n&o precisam de recursos financeiros para a sua premiagao, pois como dito
anteriormente, o dinheiro € uma sugestdo de premiagdo, mas pode haver outras
formas. Ao dispor desses recursos, a equipe de gestao ira efetuar a divisdo desse
montante entre cada aluno destaque, em cada ano de escolaridade, atribuindo o
mesmo valor para cada aluno.

No dia da premiacdo, a escola podera promover um evento de contacao de
historias, indicacdo de obras literarias, mural com o trabalho dos alunos,
apresentacoes e teatros voltados para as obras lidas pelos alunos. Os alunos séo
ativos nas redes sociais, nesse contexto, a biblioteca se conecta a internet para a
divulgacao e a realizagdo do marketing do projeto “Biblioteca Viva”.

Apods a implementagao desse projeto, esperamos que as professoras de Lingua
Portuguesa avaliem as fichas literarias dos alunos que nao se destacaram na
empreitada, como forma de incentiva-los a frequentar a biblioteca. Nesse contexto, é
essencial demonstrar para esses alunos a importancia da consisténcia em visitar a
biblioteca, reforcando que novas oportunidades surgirdo para que possam se
destacar. Para isso, é fundamental que alunos e professores trabalhem juntos,
utilizando a biblioteca como integragao nesse processo de aprendizagem. Para atrair
os alunos para a biblioteca, trabalhar a formacéao do leitor e o letramento informacional,
torna-se necessario que os profissionais se submetam aos processos de formagao
continuada.

Além disso, por meio da coleta e analise de dados, a biblioteca é entendida
como ambiente de empréstimos de livros literarios, quando os professores de Lingua
Portuguesa solicitam essa atividade aos alunos. Por outro lado, também é entendida
como ambiente isolado no desenvolvimento dos trabalhos dos demais professores de
outras areas do conhecimento, ou seja, ndo ha integragao da biblioteca com as demais
areas do conhecimento. Assim, a proxima secdo aborda a agao de implementacéo da
formacéo continuada dos professores, das PEUBs e equipe de supervisao, tendo
como foco os servigos biblioteconémicos, a formacéo do leitor e a metodologia da

pesquisa escolar.
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4.1.3.4 Implementagcdo da formagdo continuada, tendo como foco o0s servigos

biblioteconémicos, a formagéao do leitor e a metodologia da pesquisa escolar

Nesse cenario, a proposta € a oferta de formagao continuada voltada para os
professores, as PEUBs e a equipe de supervisdo no intuito de oferecer servicos de
qualidade em relag&o a biblioteca e para integrar o trabalho do professor ao suporte

de espaco. Dessa forma,

Percebemos a importancia da formagao continuada para a construcéo
de novos conhecimentos e da necessidade de elaboragcdo de novas
praticas que sejam significativas para a aprendizagem dos alunos. Os
saberes dos professores tém relacdo com a agao pedagdgica ocorrida
no percurso da vida escolar, passando pelas vivéncias fora da escola
e no trabalho docente de sala de aula, num processo permanente de
reflexdo sobre a pratica (Gumieiro, 2017, p. 19).

A formacdo continuada deve estar alinhada ao trabalho na biblioteca, em
relacdo as PEUBs, e com o trabalho de uso dos suportes da biblioteca para a
integracado das acgbes pedagodgicas, em relagdo aos professores regentes e a equipe
de supervisdo pedagogica. O intuito é construir significados para a biblioteca tanto
para os professores quanto para supervisores e alunos.

A formagao continuada acontecera no sentido de propor aos profissionais,
reflexdes sobre o seu trabalho e provocagdes para articular o suporte da biblioteca as
suas agdes pedagogicas. Diante disso, o quadro 23 apresenta a descricdo da agao e,

em seguida, o seu detalhamento.
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Quadro 23 - Formagao continuada das PEUBs, dos professores e da equipe de

supervisao pedagégica

Implementagao da formagéao continuada, tendo como
O qué? foco os servigos bibliotecondmicos, a formacao do

leitor e a metodologia da pesquisa escolar

Para promover a formacédo dos professores, das

PEUBs e da supervisao pedagdgica, no trabalho de

Por qué? | - . .
5W integrar a biblioteca escolar as a¢des pedagdgicas
da EE Emilio Jardim
Onde? Cursos on-line e na EE Emilio Jardim
Quando? Uma vez por més, a partir de maio
Equipe de supervisdo pedagogica, professores e
Quem?
PEUBs
Curso de parceria entre a area de Educacgado da
Universidade Federal de Vigosa, a SEE/MG, a
Como?

2H SRE/Uba e a Secretaria Municipal de Educacao de
Coimbra (MG)

Quanto custa? | Sem custos

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Para implementar a oferta de formacgao continuada aos professores, as PEUBs
e a equipe de supervisdo pedagogica, a equipe de gestao ira viabilizar o acesso a
materiais, como computadores e internet, garantindo as condi¢des necessarias para
a concretizagcdo dessa agao. Além disso, a equipe de gestdo pode proporcionar
momentos de formacdo continuada em servigo, aproveitando, por exemplo, as
reunides de modulo Il como espacgo para isso. A gestdo escolar podera promover
encontros de formacdo presenciais e/ou virtuais, permitindo uma troca de
experiéncias, rica e diversificada entre os profissionais, estabelecendo parcerias com
a UFV, a SEE/MG, a SRE/Uba e a Secretaria Municipal de Educagcao de Coimbra.
Essa abordagem integrada visa fortalecer as competéncias de todos os envolvidos,
ampliando as possibilidades de inovacado pedagdgica e de uso mais eficiente dos
recursos da biblioteca.

Uma das interferéncias que a equipe de gestédo deve fazer sera a consulta ao

servico de inspecao da SRE/Uba para viabilizar a possibilidade de integrar a carga
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horaria dos cursos de formag&o continuada que as PEUBs poderéo participar a carga
horaria de trabalho dessas profissionais na escola. Conforme consta na Resolugéo n°
4.265 (Minas Gerais, 2020), a carga horaria de trabalho das PEUBs € de 24 horas
semanais, cumpridas integralmente na biblioteca.

Cabera a equipe gestora divulgar e incentivar a participagdo das PEUBs nos
processos de cursos de formagao continuada, conforme a legislagdo, com a intengao
de aprimorar a atuagao das PEUBs no trabalho com integragao da biblioteca as a¢des
pedagdgicas. A equipe gestora também pode fazer um levantamento de cursos on-
line e/ou presenciais para integrar a biblioteca as agbes pedagogicas.

O quadro 24, a seguir propde sugestdes de cursos e sugestdes de parcerias
com instituigdes para viabilizar o processo de formacgao continuadas dos profissionais

envolvidos.

Quadro 24 — Calendario ficticio de sugestoes de cursos

Profissionais Responsavel/Parceria
Més Cursos
envolvidos (sugestoes)
Semana 4 PEUBs,
de maio Metodologia da professores e UFV, SRE/Uba, Secretaria
Pesquisa equipe de Municipal de Educacéao de
Semana 4
Escolar supervisao Coimbra
de junho o
pedagogica.
Semana 4 PEUBS,
de agosto Formacao de professores e
Semana 4 | Mediadores de equipe de Plataforma Escola Virtual
de Leitura supervisao
setembro pedagogica.
Semana 4
de outubro
Plataforma da Educacao
Biblioteca
Semana 4 PEUBs. Brasileira de Educagao On-
Escolar
de line
novembro

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Em relagédo ao curso Metodologia da Pesquisa Escolar, podemos sugerir como
parceiros a UFV, por meio dos cursos de licenciaturas e pedagogia; a Secretaria
Municipal de Educacao de Coimbra ou a SRE/Uba, por meio do analista educacional.
Com base nas instituicbes que demonstrarem disponibilidade, podem ser feitas
oficinas com os professores, com as PEUBs e com a equipe de supervisdo
pedagogica para refletir sobre o tema e conscientizar sobre mudangas de posturas
em relagdo a pesquisa escolar, levando em consideragdo que a biblioteca escolar
coexiste com as tecnologias digitais, de modo que ambas possuem valores
consideraveis no processo de metodologia de pesquisa escolar.

Além disso, podem ser sugeridas palestras sobre o tema. Vale ressaltar que
essa acado nao necessita de custos, pois o trabalho engloba recursos humanos e
fisicos provenientes da escola e das instituicdes publicas aqui citadas. A equipe de
gestdo podera buscar parcerias com outros professores ou demais profissionais de
outras escolas para trocas de experiéncias e enriquecimento no que tange a
metodologia da pesquisa escolar, a formag¢ao de mediadores de leitura ou os servigos
da biblioteca. Devido ao leque de abrangéncia de sugestdes de atividades para a
formagao continuada, é sugerido trabalhar duas semanas com o tema pesquisa
escolar, sendo uma semana em maio e uma semana em junho.

Por outro lado, o quadro 24 sugere cursos de formacdo de mediadores de
leitura por meio da plataforma da Escola Virtual. Esse curso gratuito € oferecido pelo
Ministério da Cultura, tendo os certificados expedidos pela Escola Nacional de
Administragcédo Publica. A proposta € que o curso seja realizado durante uma semana
de agosto e uma semana de setembro. Outra sugestado de curso gratuito, cujo nome
€ Biblioteca Escolar, oferecido pela Associacdo Brasileira de Educagdao On-line,
engloba conhecimentos sobre servigos de biblioteconomia e atuacéo do bibliotecario
no processo pedagdgico da escola, sendo voltado para as PEUBs. A sugestéo é que
seja realizado nos meses de outubro e novembro de 2025.

Os cursos sugeridos nessas plataformas digitais estdo disponiveis atualmente.
Porém, a Secretaria Estadual de Educagao (SEE/MG) fornece cursos para as PEUBs,
os professores e a equipe de supervisdo pedagodgica, voltados para o ambiente da
biblioteca escolar, que atualmente ndo estdo disponiveis, mas sao oferecidos
anualmente. Em 2024, por meio da plataforma Escola de Formagao e
Desenvolvimento Profissional e de Educadores, foram ofertados os cursos intitulados

‘O PEUB e a Biblioteca Escolar” e “O Uso Pedagdgico da Biblioteca Escolar e a
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atuacao do PEUB”. Cabe a equipe de gestao, aos professores, a equipe de supervisdo
pedagogica e as PEUBs acompanharem a divulgagdo de novos cursos promovidos
pela SEE/MG, por meio da Escola de Formacgéo.

Vale ressaltar que a formagao continuada acontecera simultaneamente com as
demais agdes, como demonstra o quadro 24 que ilustra um calendario ficticio de
sugestdes de curso. Cabe a equipe de gestdo avaliar e estudar as datas e prazos
adequados para a realizagcdo da formacgdo continuada que nao prejudique a
implementagcdo das demais agdes propostas. Cumpre mencionar que o calendario
para a realizacdo da formacéo continuada é flexivel, porém os profissionais precisam
se matricularem nos cursos, visando alinhar os conhecimentos adquiridos a efetivagao
da integracao da biblioteca as a¢gdes pedagdgicas.

Diante das ac¢des propostas até o momento, € preciso direcionar o olhar para o
monitoramento e a avaliagcdo do PAE. Sendo assim, a seguir € abordado o eixo
avaliacdo e monitoramento, que sugere o acompanhamento de todas as agdes

propostas neste plano de acao.

4.1.4 Eixo 4 - Avaliagao e monitoramento do PAE

As acbes abordadas neste plano educacional refletem na aproximacgéao
pedagdgica entre a biblioteca escolar e as atividades curriculares da EE Emilio Jardim.
Para garantir essa aproximagédo, é necessaria a avaliagdo e o monitoramento
constante no decorrer da execugao deste plano. O quadro 25 a seguir reflete a sintese

da descrigao dessa agao.
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Quadro 25 — Avaliagao e monitoramento do PAE

0 qué? Garantir a implementacédo de cada ag¢ao proposta,
por meio de monitoramento e avaliagao
Por qué? Para avaliar, monitorar e controlar cada agéo
5W Onde? Na EE Emilio Jardim
Quando? Durante o desenvolvimento de todas as acdes
Quem? Pela autora deste trabalho, pela equipe de gestao e
pela supervisdo pedagogica
Como? Por meio de planilhas
2R Quanto custa? | Sem custos

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A acgao de avaliacdo e de monitoramento do PAE tem como objetivo avaliar e
monitorar todas as agdes descritas neste capitulo, além disso garante a execugao do
PAE. Sera supervisionado pela autora deste trabalho, que também é professora da
EE Emilio Jardim, pela equipe de gestdo e pela equipe de supervisdo pedagdgica.
Esses processos ocorrerdo durante a implementacdo das acbes para poder

direcionar, flexibilizar e controlar o desenvolvimento do PAE. Isso é essencial pois,

Como todo planejamento obedece a certas fases, e, sabendo que
muitas vezes estas fases sdo concomitantes, assim faz-se necessario
que a avaliagao do projeto ocorra em todas as fases do processo para
corrigir eventuais falhas buscando sempre alcancar o objetivo de
tornar a Biblioteca Escolar aliada ao processo educativo (Alcantara,
2013, p. 150).

Alcantara (2013) relata que as ag¢des de um plano educacional acontecem
simultaneamente e, diante disso, pode ocorrer falhas ou mudangas. Dessa forma,
imprevistos podem ocorrer e € preciso monitorar e avaliar para que o percurso seja
corrigido e/ou redirecionado. Para tanto, € preciso ficar atento ao cronograma e aos
métodos de avaliagao de cada acédo. Sendo assim, o quadro 26 a seguir ilustra essa
situacao para ter uma visao ampla e total de todas as a¢des que deverao acontecer

para integrar a biblioteca escolar as agdes pedagogicas da EE Emilio Jardim.
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Quadro 26 — Matriz de agoes: descri¢cao, prazo e avaliagao

(continua)

Acao

Periodo de

implementacao

Métodos de avaliagao

Apresentagao do PAE

Inicio de maio de
2025, primeira

reunido do més

A autora deste plano deve coletar
impressoes, duvidas e
guestionamentos dos
profissionais que serao

envolvidos nas agdes plano a fim

de esclarecé-los

Construcado de um
espaco exclusivo para a

biblioteca

Apos a liberagao
dos recursos

financeiros

A equipe de gestao ira
acompanhar o desenvolvimento

de cada etapa da obra

Adaptar o espaco fisico
existente para um uso

mais funcional

Durante o més de

maio

Por meio das PEUBSs, equipe de
supervisao pedagogica, equipe
de gestado e dos professores sera
feita a avaliagao visual do
ambiente, que consiste na

otimizagao do espaco

Registrar o acervo, os

empréstimos de forma

De junho até

Equipe de gestéo escolar, por

meio de oferta de suporte técnico

diaital agosto e o direcionamento necessario
Igita : .-
para o registro digital
Apresentacao da A equipe de supervisio
biblioteca aos pedagodgica ira coletar
professores e alunos, . questionamentos da comunidade
) No més de
apds as mudangas escolar sobre as mudangas
setembro

estruturais e a
instalacdo do sistema

digital

estruturais e digitais da biblioteca,
visando a otimizacao deste

espacgo
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(concluséo)

Periodo de
Acao ) . Métodos de avaliacéo
implementacao
Promover o alinhamento Por meio de reuniées mensais
das atribui¢des das A partir de maio e ao entre PEUBSs, a equipe de
PEUBSs, conforme as longo do ano escolar supervisdo pedagogica e a
normativas da SEE/MG equipe de gestao

o Por meio da supervisao
Integrar as atividades de o
. . i . : pedagogica, com
laboratério de informatica | A partir de maio e ao
acompanhamento regular para

as atividades da longo do ano escolar o _
avaliar interferéncias na
biblioteca _
aprendizagem
Projeto de incentivo a A partir de maio até | Acompanhamento regular da
leitura outubro supervisao pedagogica

Uma vez por més, a | Acompanhamento continuo da

Implementacao da ] ) ] . . .
_ _ partir de maio, até | equipe de gestéo, por meio das
formacao continuada

novembro reunioes de moédulo Il

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O quadro 26 ilustra o periodo de implementagao de cada acao descrita neste
PAE, sugere os métodos de avaliagdo e os atores envolvidos neste processo. Com
este quadro, que sintetiza o cronograma destas agdes € proposta uma construgao de
uma planilha para registro do desenvolvimento de cada agdo, suas possiveis
modificagdes, falhas e adaptagdes. A seguir € sugerido um modelo de planilha para

este controle, no quadro 27.
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Quadro 27 — Modelo de planilha para o monitoramento das agoes

Acéao executada
Roteiro das atividades
Atividades
monitoradas
Resultados almejados
Desempenhos
almejados
Desempenhos obtidos
Mudancgas necessarias
Responsavel pelo
monitoramento

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Com base na aplicabilidade do quadro, esperamos que este PAE influencie
estrategicamente na integracdo da biblioteca as agdes pedagdgicas visando a uma
aproximagao pedagogica entre a biblioteca e as atividades curriculares da EE Emilio
Jardim. Em suma, este PAE foi elaborado considerando a biblioteca como um espaco
de integragao efetiva entre as agdes pedagogicas e a comunidade escolar. A proposta
busca transformar a biblioteca em um ambiente participativo, contribuindo ativamente
para o processo de ensino e aprendizagem.

Diante disso, passamos a seguir para as consideracgodes finais deste estudo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho surgiu da necessidade de compreender de que forma a biblioteca
escolar pode atuar como suporte pedagdgico no processo de ensino e de
aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento das agbdes pedagogicas da EE
Emilio Jardim, em Coimbra-MG.

A motivacdo desta pesquisa se deve a minha atuagdo como professora de
Matematica na unidade de ensino pesquisada, onde observei, durante as minhas
aulas, que ao inserir a leitura com os conteudos de Matematica, o trabalho se torna
enriquecedor e a aprendizagem, significativa para os alunos. A partir dessa percepc¢éo,
comecei a trabalhar a leitura e a interpretagcéo de textos que envolvem os conteudos
de Matematica para a resolugdo de problemas. Dessa forma, meu olhar sobre a
biblioteca da escola foi despertado, e passei a construir este caso de gestdo com o
proposito de expandir a percepcao para todos os profissionais da EE Emilio Jardim.

Dessa reflexao, surgiu a questao norteadora desta pesquisa: Como integrar a
biblioteca escolar nas agées pedagoégicas na EE Emilio Jardim? A partir desse
questionamento, este trabalho tem como objetivo geral investigar os desafios para
que a biblioteca escolar seja integrada as agdes pedagodgicas na EE Emilio Jardim e
como objetivos especificos: ) descrever a EE Emilio Jardim e conhecer os seus
contextos relacionados a integracao da biblioteca as agcbdes pedagdgicas; Il) analisar
o papel da biblioteca escolar e suas relagdes com as agdes pedagogicas na EE Emilio
Jardim; e lll) propor um plano de ag&o que vise a aproximagao pedagdgica entre a
biblioteca escolar e as atividades curriculares da EE Emilio Jardim.

Para tanto, a organismos este trabalho de forma que, no segundo capitulo, foi
feita a descricao das normativas nacionais e estaduais de Minas Gerais sobre as
bibliotecas das escolas de ensino de Educacgao Basica, apresentando os obstaculos
para que a biblioteca da EE Emilio Jardim seja integrada as agdes pedagdgicas.

Em seguida, no terceiro capitulo, foi feita uma discussao tedrica sobre a
integracao e a colaboragao na biblioteca; o letramento informacional na biblioteca e a
formacéo do leitor, sendo este o percurso tedrico deste trabalho. Além disso, o capitulo
detalhou o percurso metodolégico da pesquisa, realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas, com um integrante da gestao escolar e um integrante da equipe de
supervisao pedagdgica; e uma roda de conversa com os alunos dos anos finais do

ensino fundamental ativos nos empréstimos de livros literarios da biblioteca e
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frequentes nesse ambiente. A pesquisa procurou analisar o papel da biblioteca escolar
relacionada as agdes pedagogicas a partir da gestdo escolar, supervisdo pedagogica
e os alunos frequentes na biblioteca. Cabe ressaltar que as PEUBs n&o foram
consideradas sujeitos desta pesquisa, porém consideramos que isso nao prejudicou
o desenvolvimento deste trabalho, visto que optamos por ouvir e dar énfase a
perspectiva dos alunos. Fica a recomendagao para pesquisas futuras considerar as
PEUBs como sujeitos de pesquisa no processo de integracado da biblioteca as ag¢oes
pedagodgicas.

Por ultimo, o capitulo 3 apresenta a analise dos dados, que indicam que a
biblioteca da escola pesquisada se destaca nos servicos de empréstimos de livros
literarios, conforme os trabalhos dos professores de Lingua Portuguesa, na
modalidade de atividades avaliativas. Além disso, a estrutura fisica da biblioteca foi
ressaltada por todos os sujeitos participantes da coleta de dados das pesquisas.

Perante esse contexto, o quarto capitulo apresenta um Plano de Acéo
Educacional (PAE), que teve como propostas agdes que visam as melhorias na
estrutura fisica da biblioteca; que promovam o trabalho de parceria entre PEUBs e os
professores; que incentivem o desenvolvimento da formacédo do leitor por meio do
projeto “Biblioteca Viva”; que ressaltem o desenvolvimento da leitura informacional por
meio do projeto que alinha a biblioteca com o laboratério de informatica. Além disso,
este PAE prop6e uma acgao de formacgao continuada de professores, de PEUBs e da
equipe de supervisdo pedagogica, tendo como apoio e suporte a equipe de gestao
escolar.

Devido a minha atuag¢ao nos anos finais do ensino fundamental, os alunos que
participaram da pesquisa foram alunos dessa mesma etapa de ensino. Contudo,
acreditamos que tal escolha nao refletiu negativamente no trabalho, pois, ao consultar
o gestor escolar, durante a coleta de dados, suas ponderag¢des sobre a biblioteca s&o
ampliadas para todo o cenario educacional da escola. Por outro lado, o PAE engloba
agdes que sao refletidas nos anos finais do ensino fundamental e ensino médio.
Devido a limitacdo da investigagao, o PAE elaborado n&do mencionou a EJA, porém,
este plano educacional possui flexibilidade para ser expandido para todas as etapas
de ensino da escola.

Este trabalho possui lacunas que refletem a natureza da integragdo da
biblioteca as acbdes pedagodgicas. Ao fazer a revisdo de literatura para a escrita do

texto, foram ressaltados os obstaculos para integrar a biblioteca as acodes
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pedagogicas, conforme apresentamos no capitulo 3. Dentre esses obstaculos,
citamos a carga horaria extensa de trabalho dos professores e a falta de formagéao e
conhecimento dos docentes para buscar enriquecer as aulas, perante o uso da
biblioteca e do laboratério de informatica. Tal situacdo também esta presente nos
dados da pesquisa, quando o gestor escolar indica que os professores, exceto os de
Lingua Portuguesa, ndo conhecem o acervo da biblioteca.

Com base no exposto, o PAE elaborado oportuniza, por meio de suas agoes,
que o corpo docente da escola frequente a biblioteca e conhega o seu acervo.
Esperamos que durante o desenvolvimento do PAE, os professores se conscientizem
e sejam engajados na implementagdo das agdes que envolvem a participagdo do
docente. Ademais, este PAE visa retirar a biblioteca da condi¢gao de isolamento, pois
este ambiente é usado para empréstimos de livros, quando solicitado pelo professor,
e as funcdes das PEUBs ndo séo direcionadas exclusivamente para a biblioteca.

Assim, pretendemos retirar a biblioteca dessa condi¢cdo e transforma-la em
suporte para o desenvolvimento das atividades propostas pelos professores em sala
de aula. O desafio € consideravel e as escolas publicas trabalham com recursos e
estruturas que estio disponiveis. Nesse sentido, a concretizacdo do PAE precisa ser
uma busca continua e ndo um acontecimento na escola que tenha um comecgo, um
meio e um fim. Este PAE pode ser aplicado e reestruturado em cada ano letivo, a partir
do inicio da sua implementagao. Assim, esperamos que este trabalho seja incentivo
para outros futuros que abordem a mesma tematica.

No contexto macro, a realidade do cenario educacional sugere que futuras
pesquisas académicos explorem a biblioteca como suporte pedagdgico para o
aprimoramento do ensino e da aprendizagem. Dessa forma, acreditamos que a
formagao do leitor ndo fica como tarefa exclusiva dos professores de Lingua
Portuguesa e o desenvolvimento do letramento informacional, por meio de pesquisa,
nao seja algo raramente praticado pelos demais professores. A biblioteca ndo pode
ser esquecida devido a presencga das tecnologias na escola e na vida dos estudantes,
pois, antes de usar as tecnologias para fins educacionais, o aluno necessita de ter
habilidades de leitura, de escrita e de interpretacdo para selecionar as informacgdes
necessarias para realizar as atividades propostas.

O desenvolvimento deste trabalho foi compreendido, em todas as suas etapas,
como o comego da efetiva integracdo da biblioteca as ag¢des pedagdgicas e da

biblioteca a comunidade escolar. Alinhar a biblioteca as acbes pedagdgicas da EE



187

Emilio Jardim, significa conecta-la com a comunidade escolar de forma ampla e
significativa. Este trabalho acrescentou conhecimento interdisciplinar, evidenciando
que o as agbes em sala de aula ndo podem ser conduzidas de forma isolada. A
interdisciplinaridade, quando articulada com a equipe escolar, pode proporcionar a
integragdo entre todos os ambientes da escola, bem como sua conexdo com a
tecnologia.

Além disso, para solucionar ou amenizar os desafios recorrentes na escola, é
imprescindivel o trabalho em equipe. Nesse contexto, no ambiente escolar, a palavra-
chave que permeia todas essas acoes € “integrar”. Integrar os profissionais para que
se tornem parceiros no trabalho, integrar os espacos, as ag¢des e, sobretudo, integrar
toda a comunidade escolar. Essa integracdo é essencial para fortalecer o processo

educativo como um todo.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM A GESTAO ESCOLAR

Eixo I: Formacgao Profissional

1) Vocé poderia falar um pouco sobre sua trajetoria profissional? (Sua area formacgéo,
seu tempo de atuacdo na Educagao e as fungdes exercidas).
a) Ha quanto tempo esta aqui na escola?

b) Ja exerceu a gestao anteriormente?
Eixo IlI: Integracao da biblioteca as ag6es pedagogicas
2) Para vocé, qual é o sentido da biblioteca na escola?
3) Como se da a relagao entre o sentido da biblioteca na escola com a atual estrutura
fisica desse espaco?
a) Ha projetos de mudangas da estrutura fisica da biblioteca? Se sim, quais sao
eles?

b) Ha alguma data para que estes projetos sejam concretizados ou iniciados?

4) Além da estrutura fisica, quais sao outros desafios para que a biblioteca seja

integrada as acoes pedagdgicas da escola?

5) Como é a relagdo de trabalho dos professores de Lingua Portuguesa com a

biblioteca escolar?

6) Como é a relagdo de trabalho dos professores das demais disciplinas com a

biblioteca escolar?

7) Como ¢ a relagao de trabalho das PEUBs com a biblioteca escolar?
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Eixo lll: Estratégias para consolidar ou melhorar a integragao entre a biblioteca

e as acoes pedagogicas

8) Ha agdes previstas para que os desafios na integracdo da biblioteca as agdes

pedagogicas sejam amenizados ou sanados durante o ano letivo?

9) Quais sao as perspectivas para a biblioteca da escola daqui a cinco anos?
a) Paraum futuro préximo, a gestao escolar pretende explorar agdes pedagdgicas
integradoras com a biblioteca?

b) Se sim, quais sdo elas?

10) E realizado algum trabalho para tornar atrativa a frequéncia a biblioteca escolar

no horario do recreio?

11) Quais sao suas sugestdes para que as relagdes entre os professores e a biblioteca

sejam aprimoradas e implementadas na rotina da escola?

12) Ha algo mais que vocé gostaria de falar?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A SUPERVISAO ESCOLAR
DOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Entrevista individualizada com a supervisao escolar dos anos finais do ensino

fundamental

Eixo I: Formacgao Profissional
1) Vocé poderia falar um pouco sobre sua trajetéria profissional? (Sua area formacéo,
seu tempo de atuacdo na Educagao e as fungdes exercidas).

a) Ha quanto tempo esta aqui na escola?
Eixo llI: Integracao da biblioteca com as a¢bes pedagdgicas
2) Para vocé, qual é o sentido da biblioteca na escola?
3) O que vocé acha que a biblioteca da escola tem a oferecer aos alunos?
4) Quais as principais atividades que exerce a PEUB?
5) A escola realiza momentos de planejamento coletivo das atividades pedagdgicas,
incluindo nesse a participagdo do(s) Professore(s) para o Ensino e o Uso da
Biblioteca?

a) Como esses momentos sdo organizados e com que frequéncia?
6) A escola consegue realizar uma pratica pedagogica pautada por um trabalho
colaborativo/cooperativo entre os professores e a(s) PEUB(s)?

a) Vocé poderia me falar um pouco como isso se da?
7) A escola garante aos alunos acdes/projetos objetivando o desenvolvimento da

competéncia da formacéo leitora?

a) Vocé poderia me contar um pouco sobre esse trabalho?
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8) Quanto a orientagdo a pesquisa escolar, vocé saberia me dizer se os professores
e PEUB(s) trabalham colaborativamente junto ao(s) aluno(s)?

a) Que tipo de atividades é desenvolvida em conjunto?

Eixo lll: Estratégias para consolidar ou melhorar a integragao entre a biblioteca

e as acdes pedagodgicas na escola

9) Na sua opinido, quais seriam as estratégias, a longo prazo, para ampliar e
consolidar a integragéo da biblioteca as agdes pedagogicas da escola?
a) Para a formacgao leitora?

b) Para a pesquisa e o desenvolvimento da aprendizagem?
10) Diante dos desafios de integragdo entre a biblioteca e as a¢des pedagdgicas
presentes do cotidiano da escola, quais seriam as estratégias a curto prazo, ou seja,

estratégias para serem implementadas durante o ano letivo?

11) Ha algo mais que vocé gostaria de falar?
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APENDICE C - ROTEIRO PARA A RODA DE CONVERSA COM OS ALUNOS

1) O que vocé espera encontrar e fazer na biblioteca da escola?

2) Por que vocé frequenta a biblioteca? Ou, por que vocé nao frequenta a biblioteca?

3) Tem algum professor que te motiva, que provoca o uso da biblioteca?

Quais sao os professores que te incentivam a frequentar a biblioteca?
4) Vocé conhece outra biblioteca, além da escola?

a) Vocé a frequenta?

b) Usa os materiais dessa biblioteca?

c) Se sim, fale mais sobre os materiais que usa.
5) Vocés leem? O que leem?

6) O que vocés gostariam de ler?

7) O que vocé gostaria de mudar na biblioteca da escola para ajudar vocé a ler mais

e fazer pesquisas para as suas aulas e para a vida fora da escola?

8) Ha algo mais que vocés querem falar sobre a biblioteca da escola?
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ANEXO A- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (GESTAO
ESCOLAR E SUPERVISAO)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “A
BIBLIOTECA ESCOLAR INTEGRADA AS AGOES PEDAGOGICAS NA ESCOLA
ESTADUAL EMILIO JARDIM’. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é a
infraestrutura fisica da biblioteca, o baixo uso e frequéncia dos alunos a biblioteca,
escassez de projetos que envolvem agdes pedagodgicas tendo como suporte os
materiais da biblioteca e as consequéncias da rotatividade dos professores atuantes
na biblioteca. Nesta pesquisa pretendemos investigar os desafios para que a
biblioteca escolar seja integrada as ag¢des pedagodgicas na Escola Estadual Emilio
Jardim.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade com vocé:
entrevista individual. A pesquisa pode ajudar a obter vinculos entre a biblioteca e as
atividades pedagogicas em todas as areas do conhecimento.

Para participar deste estudo, vocé nao vai ter nenhum custo e nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causadas
atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizacao. Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar
agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento.

A sua participacao € voluntaria e o fato de nao querer participar ndo vai trazer
qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador
nao vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigao
quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacdo nao sera
liberado sem a sua permisséo. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagao
que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos.

Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua
destinagao final, de acordo com a legislagao vigente. Os pesquisadores tratardo a sua

identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira
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(Resolugao N° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando as informacgdes
somente para os fins académicos e cientificos.
Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20__ .

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Katia Sandra Caetano

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacéo (CAEd/UFJF)

CEP: 36036-900

Fone: (31) 99147-2088

E-mail: katiacaetano.mestrado2022@caed.ufjf.br

Rubrica do Participante:

Rubrica do pesquisador:
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ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(RESPONSAVEIS)

A crianca/adolescente ,

sob sua responsabilidade, esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar
da pesquisa “A BIBLIOTECA ESCOLAR INTEGRADA AS AGOES PEDAGOGICAS
NA ESCOLA ESTADUAL EMILIO JARDIM’. O motivo que nos leva a realizar esta
pesquisa € a infraestrutura fisica da biblioteca, o baixo uso e frequéncia dos alunos a
biblioteca, escassez de projetos que envolvem agbes pedagdgicas tendo como
suporte os materiais da biblioteca e as consequéncias da rotatividade dos professores
atuantes na biblioteca. Nesta pesquisa “pretendemos investigar os desafios para que
a biblioteca escolar seja integrada as agdes pedagdgicas na Escola Estadual Emilio
Jardim”.

Caso vocé concorde na participagao da crianga/adolescente, vamos fazer as
seqguintes atividades com ele(a): roda de conversa, na propria escola, para que ele
possa relatar sua opiniao sobre a biblioteca da EE Emilio Jardim e a sua relagdo com
a biblioteca dessa escola.

Para participar desta pesquisa, a crianca/adolescente sob sua
responsabilidade e vocé nado irdo ter nenhum custo, nem receberdao qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se a crianga/adolescente tiver algum dano por
causa das atividades que fizermos com ele nesta pesquisa, ele tem direito a buscar
indenizacao.

Ele tera todas as informacgdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre
para participar ou recusar-se a participar. Vocé como responsavel pela
crianga/adolescente podera retirar seu consentimento ou interromper a participagao
dele a qualquer momento. Mesmo que vocé queira deixa-lo participar agora, vocé
pode voltar atras e parar a participagdo a qualquer momento. A participagao dele é
voluntaria e o fato em nao o deixar participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou
mudanca na forma em que ele é atendido. Os resultados da pesquisa estarao a sua
disposicdo quando finalizada. O nome ou o material que indique a participacdo da
crianca/adolescente nao sera liberado sem a sua permissao. A crianga/adolescente
nao sera identificada em nenhuma publicagao.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,

sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
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a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de
sigilo, atendendo a legislag&o brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informag¢des somente para os fins académicos e cientificos.
Declaro que concordo em deixa-lo participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20

Assinatura do responsavel

Assinatura da pesquisadora

Nome do Pesquisador Responsavel: Katia Sandra Caetano

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacéao (CAEJd/UFJF)

CEP: 36036-900

Fone: (31) 99147-2088

E-mail: katiacaetano.mestrado2022@caed. ufjf.br
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ANEXO C - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario(a) da pesquisa “A
BIBLIOTECA ESCOLAR INTEGRADA AS AGOES PEDAGOGICAS NA ESCOLA
ESTADUAL EMILIO JARDIM’. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa é a
infraestrutura fisica da biblioteca, o baixo uso e frequéncia dos alunos na biblioteca, a
escassez de projetos que envolvam acgbes pedagodgicas tendo como suporte os
materiais da biblioteca e as consequéncias da rotatividade dos professores atuantes
na biblioteca. Nesta pesquisa, pretendemos investigar “os desafios para que a
biblioteca escolar seja integrada as agdes pedagdgicas na Escola Estadual Emilio
Jardim”.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com
vocé: roda de conversa, na propria escola, para que vocé possa relatar sua opiniao
sobre a biblioteca da EE Emilio Jardim e a sua relagcdo com a biblioteca dessa escola.

Para participar desta pesquisa, o responsavel por vocé devera autorizar e
assinar um termo de consentimento. Para participar deste estudo, vocé nao vai ter
nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé
tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa,
vocé tem direito a buscar indenizacdo. Vocé tera todas as informacdes que quiser
sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo
que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a
qualquer momento. A sua participacédo é voluntaria e o fato de ndo querer participar
nao vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido(a).
O pesquisador nao vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua
disposicao quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagao
nao sera liberado sem a permissao do responsavel por voceé.

Vocé nao sera identificado(a) em nenhuma publicagdo que possa resultar. O
responsavel por vocé podera retirar 0o consentimento ou interromper a sua
participacado a qualquer momento.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido esse tempo, o pesquisador

avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagao
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vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislag&o brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informag¢des somente para os fins académicos e cientificos.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes, e 0 meu
responsavel podera modificar a decisdo de participar se assim o desejar. Tendo o
consentimento do meu responsavel ja assinado, declaro que concordo em participar

da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20

Assinatura do responsavel

Assinatura da pesquisadora

Nome do Pesquisador Responsavel: Katia Sandra Caetano

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacgéo (CAEd/UFJF)

CEP: 36036-900

Fone: (31) 99147-2088

E-mail: katiacaetano.mestrado2022@caed. ufjf.br



