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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo estudado discute a acdo da Macrogestao escolar representado pela
Geréncia de Educacdo Escolar Indigena (GEEI-SEDUC-AM) e da Microgestao da
unidade escolar Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megataniicii no municipio
de Benjamin Constant/AM. Os objetivos definidos para este estudo foram no sentido
de verificar se ha a existéncia de uma fissura entre 0 que se ensina e o que se é
avaliado, levando em consideracdo a peculiaridade da educacdo escolar indigena.
Para tal, é feita uma andlise de dados de avaliacbes externas aplicadas na Escola
supramencionada, objeto desta pesquisa, bem como é apresentada sua histéria, sua
estrutura e sua organizacdo. Esta escola vem apresentando um baixo indice de
proficiéncia escolar dos seus alunos do Ensino Meédio, caracterizando um
distanciamento entre o que esta previsto na proposta apresentada pela SEDUC com
a realidade de todas as especificidades que a escola indigena Gildo Sampaio
apresenta. Utilizamos como metodologia a pesquisa qualitativa usando a
amostragem nao-probabilistica por conveniéncia e tendo como método de
investigagdo o estudo de caso, no qual foram usados instrumentos de coleta como:
a andlise documental e a aplicacdo de questionarios semiestruturados aos gestores,
monitores e professores comunitarios. Diante do estudo, concluiu-se que se faz
necessaria a busca de um apoio técnico e administrativo para a efetivacdo de uma
proposta curricular que represente, de fato, a realidade da Escola Indigena e
reconheca a diversidade etnocultural e linguistica do contexto indigena local onde a
escola esta instalada, e qual os direcionamentos na politica estatal para contemplar
as especificidades desta escola indigena. Uma proposta adequada e viavel pode
servir de base para as demais escolas indigenas do Amazonas.

Palavras-chave: Educacao Indigena; Gildo Sampaio; Proposta curricular.



ABSTRACT

The curriculum proposal for an indigenous school must meet all the specifics that
legislation recommended for this type of education. The Secretary of State of
Amazonas Education (SEDUC-AM) attempts to gradually promote the building of the
Pedagogical Political Project for indigenous schools network within the criteria
recommended by the National Reference for Indigenous Schools (RCNEI), but the
challenges are many. The Indian State School Gildo Sampaio Megatanticl, object of
this research serves as a reference for the current situation analysis and context in
which the indigenous education in the state is. The current proposal for Indigenous
Education presented by the Secretary of State of Amazonas Education (SEDUC-
AM), aims to fully meet the specifics of what was proposed by the Federal
Government in relation to Indigenous Education. The diagnosis presented can be
viewed, in part, by the analysis of external evaluations of data applied in the Indian
State School Gildo Sampaio Megatanici in the municipality of Benjamin Constant
AM. Indeed, the school in question in recent years has shown a low rate of school
proficiency of their high school students. This characterizes this gap between what is
foreseen in the proposal presented by SEDUC with the reality of all the features that
the indigenous school Gildo Sampaio presents. It is noticed that there is a gap
between what is taught and what is assessed, taking into account the peculiarity of
indigenous education. In this context, the problem of this research is based on the
current action of the school represented by the macro-management of Indigenous
Education (GEEI-SEDUC-AM) and the micromanagement of school unit reflects the
deficiency and the ineffectiveness of such assessments in indigenous schools, and
its relationship with indigenous educational policy for Gildo Sampaio school, so take
up this research as practical and qualitative example for reflections of indigenous
school reality in the Amazon. It is necessary to search for a technical and
administrative support for the effectiveness of a curriculum proposal that represents,
in fact, the reality of Indigenous School and recognize the ethno-cultural and
linguistic diversity of indigenous local context where the school is installed, and which
directions in state policy to address the specificities of this indigenous school.
Adequate and viable proposal could be the basis for the other Indian schools of
Amazonas.

Keywords: Indigenous Education; Gildo Sampaio; Curriculum proposal.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos os povos indigenas ganharam maior notoriedade no
contexto educacional brasileiro. De muito que foi reivindicado, foi na educagéo que as
mudancas foram mais expressivas. Ao acompanhar a trajetéria da escola indigena,
percebemos que essa modalidade de ensino tem seu respaldo inicial nha Constituicéo
Federal de 1988 e nos principais documentos oficiais posteriormente elaborados, tais
como: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394 de 1996, o
Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas (1998), as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacdo Escolar Indigenas, o Plano Nacional de
Educacdo (2010), os Referenciais para Formacdo de Professores Indigenas, entre
outros. Com efeito, a educacgéo indigena tem uma legislagdo peculiar e ampla.

Podemos descrever a educacao escolar indigena a partir de dois pontos
distintos: antes e apds a Constituicdo Federal de 1988. A legislacdo, a partir da
promulgacédo da Constituicdo Federal de 1988, favoreceu as especificidades proprias
da escola indigena levando a sociedade ao conhecimento de todo o contexto que
envolve a educacéo escolar indigena.

Apesar de existir um aparato legislativo que garante o funcionamento da
escola indigena dentro de seus moldes especificos - bilinguismo, calendario préprio,
curriculo intercultural, gestdo compartilhada e Projeto Politico Pedagogico especifico -,
ainda assim, podemos encontrar escolas no Amazonas que apresentam dificuldades
em seguir o que determina a legislacdo e funcionam precariamente em area indigena
e acabam por seguir uma proposta curricular de uma escola tradicional. O resultado
desse embate e do reflexo da atual politica de Educacdo Escolar Indigena do
Amazonas € 0 que veremos nesta pesquisa que tem como recorte a realidade da
escola Indigena Gildo Sampaio Megataniicl, situada no municipio de Benjamin
Constant/AM.

Como a educacdo € um processo historico em construcdo e mudanca
continua, percebemos que, no Amazonas, cada povo indigena construiu sua educacao
de forma diferenciada. Pela sua extenséo territorial, encontramos no estado mais de
30 povos indigenas, com cerca de 29 linguas diferentes, instalados em pontos
distintos e cada povo com sua historia e identidade préprias. Enquanto encontramos

no Alto Rio Negro povos indigenas que falam, Iéem e escrevem fluentemente a Lingua
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Portuguesa, como o povo Tucano, por exemplo, encontramos, também, por outro lado,
na regido do Alto Solim@es, o povo Ticuna que tem o portugués como segunda lingua.

O recorte desta pesquisa esta centrado na Escola Indigena Ticuna Gildo
Sampaio Megataniicl, localizada na regido do Alto Solimdes no municipio de
Benjamin Constant/AM que atende alunos dessa etnia. Portanto, o objetivo deste
estudo de caso € analisar os entraves pedagogicos e administrativos presentes na
escola indigena em questdo que comprometem um bom desempenho dos alunos na
busca do conhecimento, assim como apresentar as especificidades inerentes da
escola indigena, norteada pela legislacédo vigente que regula a modalidade de ensino
denominada Educacdo Escolar Indigena. Destacam-se, nesse sentido, o papel da
SEDUC/AM como coordenadora institucional dessa modalidade de ensino e as
caracteristicas da politica educacional indigena no estado do Amazonas.

De acordo com os dados do IBGE (Censo Demogréfico de 2000), o estado
do Amazonas possui 2.817.252 habitantes, dentre os quais 113.391 (4,0%) sé&o
pessoas que se auto declararam indigenas, 0 que representa aproximadamente 3,18%
de sua populagdo. A Secretaria de Educacdo do Amazonas contabiliza 48 povos
indigenas nos 62 municipios do estado.

Os dados do Censo Escolar de 2005 informam que a maior quantidade de
escolas indigenas em funcionamento é na regido Norte, com 52,53% do total dos
alunos indigenas do Brasil. Nesse cenario, o estado do Amazonas se destaca dos
demais por possuir 49.139 estudantes, o que equivale a 30,02% dos alunos indigenas
brasileiros. Nesse contexto, percebe-se o grande desafio do governo do estado na
manutencdo e conducdo da educacdo escolar indigena, principalmente no Alto
Solimdes que registra a presenca de 36.377 ticunas conforme dados da Funasa de
20009.

A partir da publicagdo do Decreto n°. 6.861/2009, que dispbe sobre a
Educacdo Escolar Indigena, o Ministério da Educagdo e Cultura organizou a
distribuicdo dos povos indigenas do Brasil em territorios etnoeducacionais. O Estado
do Amazonas se dividiu em sete Territérios Etnoeducacionais (TEEsS) — Baixo
Amazonas, Rio Negro, Médio Solimbes, Alto Solimdes, Vale do Javari, Jurua/Purus,
Yanomami e Ye kuana,

Assim, pela quantidade de povos indigenas que habitam o estado do

Amazonas, vemos a necessidade de uma politica voltada para a educacédo escolar
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indigena em acordo com a legislacdo. Portanto, tal politica deve se mostrar capaz de
atender as particularidades apresentadas pelos povos indigenas do estado e que
podem ter reflexo na gestdo das escolas indigenas. Nesse caso, apresentaremos
algumas fissuras pedagogicas e administrativas que levam a escola indigena Gildo
Sampaio a um baixo desempenho. Assim, essa escola ilustra os desafios que
envolvem a conducéo e manutencdo dessa tdo complexa modalidade de ensino que é
a Educacédo Escolar Indigena.

Nesse contexto®, o problema apresentado nesta pesquisa tem a seguinte
questdo norteadora: quais as principais dificuldades, proprias da escola indigena,
estdo presentes na Escola Estadual Indigena Ticuna Gildo Sampaio Megataniicu que
comprometem a aprendizagem dos alunos? Nesse cenario, 0 processo investigativo
visa apontar incongruéncias entre 0s preceitos legais que regem e amparam a escola
indigena e a atual gestdo da escola indigena Gildo Sampaio Megataniicl, a fim de
visualizar o seu desempenho no servico prestado a comunidade no ato de ensinar.

A relevancia deste trabalho se da na necessidade de discutir e analisar a
educacdo indigena em sua pratica, procurando observar os desafios que se
apresentam em sua gestao, tanto no ambito da escola com todas as ac¢des e limites da
gestdo da unidade escolar, como o0 apoio técnico pedagdgico e administrativo da
Secretaria Estadual de Educacdo do Amazonas. Além disso, este trabalho também
fomenta discussdes em torno da proposta curricular que melhor atenda ao que
determina a legislacao para o funcionamento da escola indigena.

De acordo com o procedimento metodoldgico, a pesquisa sera qualitativa,
realizada através de entrevistas ndo estruturadas com a gestora, professores e equipe
pedagdgica da escola Gildo Sampaio. Realizou-se, ainda, a observacdo e
acompanhamento do cotidiano escolar. A escolha por esse viés metodologico se deu
para detalhar o caso, visto que a pesquisa qualitativa possibilita a descricdo e
percepcao dos pequenos detalhes que envolvem este estudo de caso e os problemas
por ele apontados, além de possibilitar a compreensdo do contexto e 0s sujeitos que o

constitui.

* Lembramos, aqui, que alguns problemas apresentados também podem ser encontrados na escola ndo-indigena,
mas o foco maior esta direcionado para aqueles proprios da escola indigena e de toda a legislagdo que regula o
funcionamento dessa modalidade de ensino no Amazonas.
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No primeiro capitulo, apresentamos os caminhos que a Educacgéo Escolar
indigena percorreu no Amazonas, até chegar a Escola Indigena Gildo Sampaio
Megatanucu, principal ponto do recorte contextual que envolve o caso de gestdo aqui
descrito. Esse historico terd como pano de fundo, a legislacdo que ampara a educacao
escolar indigena, principalmente, as que surgiram ap6s a Constituicdo de 1988 e as
dificuldades de implementacéo dessas diretrizes.

Nessa Otica, discorre-se sobre as caracteristicas da escola indigena, sobre
a populacdo e escolas indigenas no Amazonas no plano geral, além de considerar a
gestdo escolar indigena no Amazonas e as dificuldades na administracdo da escola
indigena. O capitulo finaliza com uma descricdo da Escola Indigena Gildo Sampaio
Megatanlcu que serve como base para a descricdo do caso.

O segundo capitulo se constitui em analise do caso e esta dividido da
seguinte forma: primeiramente sera apresentada a rotina educacional da Escola
Indigena Gildo Sampaio e, em seguida serdo discutidos os resultados das entrevistas
realizadas a luz do debate teorico referente ao tema. Os resultados da anélise revelam
também o modo de gerenciamento da educacado escolar indigena no Amazonas e 0s
reflexos na Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megatanicu.

A proposta de intervencédo, apos toda essa analise de trabalho de campo,
tera como objetivo a implementacéo de ac6es de ordem administrativas e pedagdgicas
que ora devem partir do macro administracdo, representadas pela Secretaria de
Educacao estadual, ora devem ser acdes que partem do micro gestdo da unidade
escolar. Tais acfes sdo essenciais para o bom funcionamento da escola como reforma
estrutural do prédio, contratacdo de pessoal administrativo, capacitacdo de
professores, consolidacdo de um PPP indigena, facilidade de acesso as dependéncias
da escola, programas de reforco escolar, e outros que séo apresentados no Plano de
Acéo Educacional (PAE), a fim de que haja uma ampliacdo da qualidade de ensino da

escola Gildo Sampaio, atendendo o que determina a legislacdo das escolas indigenas.
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l. OS CAMINHOS DA EDUCACAO ESCOLAR INDIGENA: UMA ESCOLA
DIFERENCIADA NO CONTEXTO NACIONAL

A educacao é entendida como processo de criacdo, inovacao e apropriacao
da cultura, historicamente produzida pelo homem. Dessa forma, a escola torna-se
espaco privilegiado de producédo e de transformacdo do saber sistematizado
(ARANHA, 2003).

O acesso a educacdo é positivado na nossa Carta Magna, e a troca de
saberes é a condicdo de sobrevivéncia para o convivio em sociedade, inclusive dos
povos indigenas.

Segundo Aranha (2003),

A partir das relagBes que estabelecem entre si, 0s homens criam padrées de
comportamento, instituicbes e saberes, cujo aperfeicoamento € feito pelas
geracoes sucessivas, o que lhes permite assimilar e modificar os modelos
valorizados em uma determinada cultura. E a educacgéo, portanto, que
mantém viva a memoria de um povo e dé condi¢bes para a sua sobrevivéncia.

Por isso dizemos que a educacdo € uma instdncia mediadora que torna
possivel a reciprocidade entre individuos e sociedade (ARANHA, 2003, p.15).

A construcdo da autonomia da escola indigena ainda esta se consolidando.
O reconhecimento dos sistemas de ensino municipal, estadual e federal esta
gradativamente se incorporando aos anseios dos povos indigenas pela efetivacdo de
uma escola indigena especifica e de qualidade que, ao mesmo tempo, valoriza o0s
saberes cientificos modernos e reconhecem os saberes tradicionais como marca das
suas identidades.

Antes do advento da instituicdo “escola” no Brasil, os povos indigenas,
historicamente, vém construindo a propria forma de educagcdo e transmissao de
saberes e isso garantiu a sobrevivéncia durante séculos de existéncia (FREIRE,
2002). Cada povo construiu a sua historia de vida, sua cultura, seu modo de
sobreviver, valores filoséficos e costumes peculiares de cada grupo indigena. Diante
disso, um aparato de conhecimentos da natureza, de métodos de sobrevivéncia, de
habilidades artesanais, musicais e de caca e pesca foram deixados para as novas
geracdes como legado cultural.

Durante o processo de colonizagédo, o Governo brasileiro moldava uma

escola “para os indios” onde fossem possiveis a homogeneizacao e a integracdo dos
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indigenas na chamada “cultura nacional”. A escola simplesmente passava os
conteudos construidos a partir da concepcéo europeia trazida pelo colonizador. Assim,
a cultura e a lingua indigena serviam apenas como “traducédo” desses conhecimentos
e para facilitar a aprendizagem da lingua portuguesa. (RCENEI, 1998).

O direito a educacdo escolar indigena esta garantido pela Constituicdo

Federal de 1988, nos seguintes artigos:

Art. 5° - Todos sé&o iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito & vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

| - homens e mulheres sé&o iguais em direitos e obrigagfes, nos termos desta
Constitui¢éo;

Il - ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em
virtude de lei;

Art. 205. A educacdao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
gualificagcdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Art. 208. O dever do Estado com a educacdo serad efetivado mediante a
garantia de:

| - educacdo bésica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete)
anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a
ela ndo tiveram acesso na idade prépria;

Art. 231. S&o reconhecidos aos indios sua organizacdo social, costumes,
linguas, crencas e tradicbes, e os direitos originarios sobre as terras que
tradicionalmente ocupam, competindo & Unido demarca-las, proteger e fazer
respeitar todos os seus bens (BRASIL, 2001).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9394/96 (LDBEN)
confirma os principios constitucionais da nossa Carta Magna. O artigo 32 da LDB,
paragrafo 3°, confirma o teor do Artigo 210 da nossa Constituicdo Federal e permite
gue o ensino oferecido as comunidades indigenas seja nas suas linguas maternas.
Entéo, estabelece a norma infraconstitucional: “§ 3° O Ensino Fundamental regular
sera ministrado em lingua portuguesa, assegurada as comunidades indigenas a
utilizacdo de suas linguas maternas e processos proprios de aprendizagem. ”
(BRASIL, 2001)

No campo da responsabilizacdo pela Educacdo Escolar Indigena, a LDB,
nos seus artigos 78 e 79, estabelece que a Unido, em colaboracdo com estados e
municipios, garanta a oferta de educacdo escolar bilingue e intercultural (LDBEN

9394/96). Assim, temos a participacdo direta dos povos indigenas, com apoio técnico
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e financeiro da Unido, na conducao do seu processo de ensino. A LDBEN 9394/96

estabelece, entado, que:

Art. 78. O Sistema de Ensino da Unido, com a colaboracdo das agéncias
federais de fomento & cultura e de assisténcia aos indios, desenvolvera
programas integrados de ensino e pesquisa, para oferta de educacado escolar
bilingue e intercultural aos povos indigenas, com 0s seguintes objetivos:

| - proporcionar aos indios, suas comunidades e povos, a recuperacdo de suas
memodrias histéricas; a reafirmacao de suas identidades étnicas; a valorizacdo
de suas linguas e ciéncias;

Il - garantir aos indios, suas comunidades e povos, 0 acesso as informacdes,
conhecimentos técnicos e cientificos da sociedade nacional e demais
sociedades indigenas e ndo-indigenas.

Art. 79. A Unido apoiaré técnica e financeiramente os sistemas de ensino no
provimento da educacdo intercultural as comunidades indigenas,
desenvolvendo programas integrados de ensino e pesquisa.

§ 1° Os programas serdo planejados com audiéncia das comunidades
indigenas.

§ 2° Os programas a que se refere este artigo, incluidos nos Planos Nacionais
de Educacéo, terdo os seguintes objetivos:

| - fortalecer as praticas soécio-culturais e a lingua materna de cada
comunidade indigena,;

Il - manter programas de formacdo de pessoal especializado, destinado a
educacéo escolar nas comunidades indigenas;

Il - desenvolver curriculos e programas especificos, neles incluindo os
conteldos culturais correspondentes as respectivas comunidades;

IV - elaborar e publicar sistematicamente material didatico especifico e
diferenciado.

8§ 3° No que se refere a educagdo superior, sem prejuizo de outras agoes, 0
atendimento aos povos indigenas efetivar-se-a, nas universidades publicas e
privadas, mediante a oferta de ensino e de assisténcia estudantil, assim como
de estimulo a pesquisa e desenvolvimento de programas especiais.

Outros dispositivos da LDBEN 9394\96 ainda recomendam que cada
escola, inclusive a indigena, possa fazer a constru¢do do seu proprio Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e incluir as suas particularidades e especificidades presentes em

cada etnia. Neste contexto, aduz a Lei:

Art. 23. A educacao basica podera organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alterndncia regular de periodos de estudos, grupos néo-
seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizacdo, sempre que 0 interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar.

8§ 1° A escola podera reclassificar os alunos, inclusive quando se tratar de
transferéncias entre estabelecimentos situados no Pais e no exterior, tendo
como base as normas curriculares gerais.

§ 2° O calendéario escolar deverd adequar-se as peculiaridades locais,
inclusive climaticas e econdmicas, a critério do respectivo sistema de ensino,
sem com isso reduzir o nimero de horas letivas previsto nesta Lei (LDBEN
9394/96).



23

E importante destacar que a Convengdo N° 107, da Organizacéo
Internacional do Trabalho (OIT), fez com que o Brasil, por meio de seu presidente,
apresentasse um posicionamento sobre a responsabilidade da educacdo escolar
indigena no Brasil, e isso aconteceu através do decreto N° 26 de 04 de fevereiro de
1991. Assim, este decreto aduz que a Unido cabe coordenar a educacgdo indigena a
medida que as acdes desenvolvidas serdo de responsabilidade dos estados e
municipios, em consonancia com a Secretaria Nacional de Educacdo do Governo
Federal (LADEIRA, 2004).

Para atender todos esses dispositivos legislativos de promover a formagéo
de profissionais para atuarem na educacao intercultural e desenvolver esses
processos proprios de aprendizagem com o ensino bilingue, de acordo com os povos
envolvidos, destaca-se como um requisito importante para esse processo o respeito
ao Estatuto do indio.

Nesse sentido, a Lei n° 6.001, de 19 de dezembro de 1973, regula este

Estatuto, estabelecendo nos seus artigos 6°, 7° e 8°,

Art. 6° A formacdo dos professores das escolas indigena serd especifica,
orientar-se-4 pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e serd desenvolvida no
ambito das instituicdes formadoras de professores.

Paragrafo Unico. Sera garantida aos professores indigenas a sua formacéo em
servico e, quando for o caso, concomitantemente com a sua propria
escolarizacao.

Art. 7° Os cursos de formacgdo de professores indigenas dardo énfase a
constituicdo de competéncias referenciadas em conhecimentos, valores,
habilidades, e atitudes, na elaboracéo, no desenvolvimento e na avaliacdo de
curriculos e programas proprios, na producdo de material didatico e na
utilizacdo de metodologias adequadas de ensino e pesquisa.

Art. 8° A atividade docente na escola indigena serd exercida prioritariamente
por professores indigenas oriundos da respectiva etnia (BRASIL, 1973).

Neste arcabouco legislativo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, n° 9.394 de 1996, no seu titulo VI, Art. 61, referente aos profissionais da
Educacao, corrobora o posto pela Carta Magna. Dessa forma, consta no teor na lei

infraconstitucional:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educacgédo escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos,
séo:

| — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na
educacéo infantil e nos ensinos fundamental e médio;

Il — trabalhadores em educacédo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitacdo em administracdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e
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orientagdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas
mesmas areas; (BRASIL, 2001).

A Resolucdo CNE/CEB N° 003, de 10 de novembro de 1999, em seus
artigos 6° e 7° das Diretrizes Nacionais para o funcionamento das escolas indigenas
corroboram com a educacdo indigena garantindo a formacdo do professor indigena
em servico. Por fim, a Lei 10.172, de 09 de janeiro de 2001 que aprova o Plano
Nacional de Educacéo, estabelece no item 9.2 as diretrizes para a educacao escolar
indigena:

A educacéo bilingue, adequada as peculiaridades culturais dos diferentes
grupos, é melhor atendida através de professores indios. E preciso reconhecer
gue a formacéo inicial e continuada dos préprios indios, enquanto professores
de suas comunidades devem ocorrer em servico e concomitantemente a sua
prépria escolarizacdo. A formacdo que se contempla deve capacitar 0s
professores para elaboracédo de curriculos de programas especificos para as
escolas indigenas; o ensino bilingue, no que se refere a metodologia e ensino
de segundas linguas e ao estabelecimento e uso de um sistema ortografico
das linguas maternas; a conducdo de pesquisa de carater antropoldgico
visando a sistematizacdo e incorporacdo dos conhecimentos e saberes
tradicionais das sociedades indigenas e a elaboracdo de materiais didéatico-
pedagégicos (BRASIL,2001).

Um novo Plano Nacional de Educacdo (Lei 8.035) j4 esta em fase de
implantacéo no Brasil para o decénio 2011-2020 e no seu Art. 7° no que se refere as
metas a serem alcancadas para a modalidade educac¢éo escolar indigena, temos no

seu 8 3°:

A educacdao escolar indigena devera ser implementada por meio de regime de
colaboracdo especifico que considere os territorios étnico-educacionais e de
estratégias que levem em conta as especificidades socioculturais e linguisticas
de cada comunidade, promovendo a consulta prévia e informada a essas
comunidades (BRASIL, 2011).

Dessa forma, o teor do PNE 2011-2020 corrobora o que esta recomendado
no RCNEI na participacao e responsabilizacéo de estados e municipios na conducao e
manutencdo da educacgdo escolar indigena e afirma ainda que toda politica nesta area
seja previamente debatida com as comunidades indigenas interessadas (RCNEI,
1998). Diante do aparato legislativo que envolve a Educacdo Escolar Indigena, os
povos indigenas se apropriam da instituicdo escola a fim de construir valores,
identidade e funcbes pedagodgicas peculiares e diferenciadas que garantam a esses
povos as formas proprias de organizacao social, os valores simbolicos, as tradi¢cdes, 0
uso da lingua materna, os conhecimentos e 0s processos de construcao de saberes e

a transmissdao cultural as novas geracoes.
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Ainda no que se refere a questdo linguistica, a Constituicdo do Estado do

Amazonas no seu Art. 199, alinea i, ainda estabelece,

O Sistema Estadual de Educac&o, integrado por Orgdos e estabelecimentos
de ensino estaduais e municipais e por escolas particulares, observara, além
dos principios e garantias previstos na ConstituicAo da Republica, os
seguintes preceitos: [...] i) a lingua portuguesa sera o veiculo de ensino nas
escolas de educacao fundamental, assegurada as comunidades indigenas a
utilizacdo de suas linguas maternas e processos préprios de aprendizagem
[...] AMAZONAS, 1989).

Com efeito, o direito a educacdo escolar indigena veio se firmar com a
Constituicdo Federal de 1988, com a intencdo de ndo anular os conhecimentos e as
praticas socioculturais dos povos indigenas. Este direito a educacgéo escolar propria,
diferenciada e intercultural foi o resultado de longas reivindicacdes e conquistas dos
movimentos indigenas em direcdo a democratizacdo da educacdo no pais como a
Organizacéo Geral dos Professores Ticuna Bilingues (OGPTB).

Considera-se movimentos indigenas aqueles que nasceram entre 0S povos
indigenas, que se organizaram e registraram suas organizacfes, a fim de garantir a
legitimidade de suas conquistas. Entre os movimentos indigenas de maior atuacéo no
campo da educacédo no Alto-Solimdes - AM, temos a OGPTB (Organizacdo Geral dos
Professores Ticunas Bilingues). De acordo com Luciano (2006, p.56) "movimento
indigena, segundo uma definicdo mais comum entre as liderancas indigenas, € o
conjunto de estratégias e acbes que as comunidades e as organizacfes indigenas
desenvolvem em defesa de seus direitos e interesses coletivos".

Os dispositivos legais servem também para apontar a responsabilidade do
setor publico na conducdo e financiamento dessa modalidade de educacéo
diferenciada. Conforme ja mencionado, o Conselho Nacional de Educacgédo, por meio
da Resolugéo n° 3, de 10/11/99, atribui a Unido construir e fixar as diretrizes da politica
de educacado escolar indigena, ficando os estados e 0s municipios incumbidos de
oferta-la.

Diante desse contexto, algumas Instituicbes de Ensino Superior, na
tentativa de mudar o quadro da Educacéao Indigena, oferecem programas de “cotas”
para o ingresso do indigena na educacéo superior, principalmente em cursos de

licenciatura, como acao afirmativa na educacao.
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Assim, diante da falta de profissionais indigenas qualificados para atuarem
nas escolas estaduais indigenas o MEC criou o Programa de Licenciatura Indigena —
PROLIND — com a finalidade de fomentar cursos de Graduacdo especificos para
formacéo de professores indigenas, por meio de iniciativas de vérias universidades
tais como: Universidade Estadual do Amazonas (UEA), Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), Universidade Estadual de Londrina (UEL), Universidade Estadual
de Maringa (UEM), Universidade Estadual do Norte Paranad (UENP), Universidade
Estadual de Ponta Grossa (UEPG), a Universidade Federal do Parana (UFPR),
Universidade Estadual do Mato Grosso (UNEMAT) e a Universidade Federal de
Roraima (UFRR).

Portanto, o aluno indigena tem sido admitido nos varios cursos destas
instituicdes, sendo na maioria nos cursos de licenciaturas que também atende as
especificidades de um ensino escolar indigena. O curso especifico para a formacao de
professores indigenas esta sendo pensado pelas Universidades conveniadas com o
PROLIND com uma grade curricular que contemple os conteudos sobre historia dos
povos indigenas, cultura e lingua das etnias existentes, ou seja, uma Universidade
pensada também pelos caciques e liderancas e que atenda os interesses dos povos
indigenas envolvidos (LUCIANO, 2006).

Percebemos que a educacdo escolar indigena é resguardada por um
aparato legislativo que foi fruto de historicas reivindicacdes dos povos indigenas para
garantir a sobrevivéncia e o reconhecimento. E a partir dessa atual legislacéo que as
acOes dos estados e municipios sdo fomentadas a favor dos povos indigenas. A
Educacdo Escolar Indigena tem o seu respaldo legal e exige do setor publico o
cumprimento do que é recomendado e traca os caminhos na busca da boa qualidade

de ensino.

1.1 Os caminhos da educacgéo escolar indigena no Amazonas

Dados do Censo Escolar 2006 (INEP/MEC) revelaram que houve um
aumento de 48,7 % na oferta de educacéo escolar indigena entre 2002 a 2006. No
ano de 2002, tinhamos 117.171 alunos frequentando escolas indigenas em 24
unidades da federacdo. Hoje este numero chega a 174.255 estudantes em cursos que

vao da educacéo infantil ao Ensino Médio, conforme gréfico ilustrativo a seguir.
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Gréfico 1- Numero de Estudantes Indigenas Matriculados no Brasil 2002 — 2006
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Fonte: INEP/MEC (2006).

Em recente levantamento, o INEP/MEC (2012) revelou que na Regido Norte
do pais esta a maior concentracdo de escolas indigenas com 62,7% de escolas
indigenas instaladas, ficando o Nordeste em segundo lugar com 21,1%, e iSSo mostra
a crescente demanda de estudantes indigenas no Norte do pais.

Nesse cenario, fica facil concluir que a maioria dos programas educacionais
apresentados aos povos indigenas tem maior concentracdo na Regido Norte. Para fins
de logistica e implementacdo de acdes afirmativas para os povos indigenas, o
Governo Federal, através da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacao,
Diversidade e Inclusédo (SECADI), criou programas para a formacao de professores
indigenas. Embora em oferta crescente, o nimero de professores indios ainda é
reduzido. De modo geral, parece ndo haver uma formagdo adequada para oS
professores em atuagdo nas escolas indigenas, sejam eles indios ou ndo-indios, que
possibilite aos mesmos a aquisicdo de conhecimentos para o exercicio do magistério,
dentro de uma proposta escolar que tenha por principios a especificidade, a diferenca,
a interculturalidade e o bilinguismo. Poucas sdo as escolas reconhecidas como
indigenas: em sua maioria sao consideradas como escolas rurais ou classes de
extensdes dessas (MEC-SECADI,2002).
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Gréfico 2 - Porcentagem de escolas indigenas instaladas no Brasil por regido
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Fonte: MEC/INEP (Censo Escolar 2012).

A populacéo indigena no Estado do Amazonas esta estimada em 120 mil
indios, conforme dados do IBGE do ano de 2010, nédo incluindo aqui os indios que
moram nos centros urbanos dos municipios e os isolados, distribuidos em 72 povos,
falando cerca de 29 linguas, habitando 178 terras indigenas com mais de 45.700.000
hectares de terras, que abrangem os territorios de 48 municipios. Isso implica em um
maior numero de escolas e professores indigenas para atender a demanda (MEC-
INEP, 2012).

Segundo dados da Secretaria de Educacdo e Qualidade de Ensino do
Amazonas SEDUC-AM sao caracteristicas do quadro educacional indigena no estado

do Amazonas:

Grande concentracdo de populacdo escolar indigena com
aproximadamente 22.678(vinte e dois mil, seiscentos e oitenta) escolas
fixadas nas aldeias; IniUmeras comunidades indigenas que reivindicam
implantacdo de escolas em suas aldeias; Existéncia de multibilinguismo
e pluralidade de culturas; Diferentes situacdes de contato; Dificuldade
de acesso as comunidades devido a dispersao, localizacdo e dimensao
geografica do Estado (mais de 1,5 milhdes de Km2); Multiplicidade de
instituicbes prestando assisténcia educacional as populacdes
indigenas; Pratica de uma politica desenvolvimentista na Amazoénia
com a implantacdo de projetos econdmicos em territérios indigenas,
interferindo essencialmente no processo educacional (BRASIL, 2014,
p.10).
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E considerado o nimero de povos indigenas existentes no Amazonas,

conforme quadro 01, a seguir, 0 que leva ao entendimento da existéncia de uma

complexa diversidade cultural. Cada povo com sua histéria e particularidade cultural.

Quadro 1 - Povos Indigenas do Amazonas

© o~ DU B WR =

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Apurina
Arapaso
Banawa
Baniwa
Bara
Baranasa
Bara

Deni
Desana
Diahui
Ha-Merima
Hixkaryana
Isse
Jamamadi
Jarawara
Juma

Juriti Tapuya
Kaixana
Kambeba
Kanamari
Kanamanti
Karatawayana
Karapana
Katawixi
Katuema

26
27
28
29
30
3
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Katukian (peda Jjapa)

Katukina
Kaxarari
Kaxinawa
Kaxuyana
Kobeo
Kokama
Kulina
Kulina Pano
Korubo
Kuripaku
Maku 0
Makuna
Marima
Marubo
Matis
Mawayana
Matsé
Miranha
Miriti
Munduruku
Mura
Maya
Parintintin
Paumari

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

Pirata
Piratapuya
Sateré-Mawé
Siriano
Suryana
Tariana
Tenharim
Tikuna

Tora

Tsohom Djapa
Tukano
Tuyuka
Walkama
Waimiri-Atroari
Wai-Wai
Wanano
Warekena
Witoto

Xerdu
Yanomami @
Yepamahsa
Turuha
Grupos Isolados @

Fonte: Servigo de informagdo Indigena — SEII, 1999; Banco de Dados do Programa Povos Indigenas do Brasil —
Instituto Socioambiental, dezembro/2000; Mapa-livro, FOIRN-ISA/Povos Indigenas do alto e médio rio Negro/2000.

No quadro 01 apresentado, percebemos a grande diversidade étnica

existente no Amazonas, que tem como consequéncia uma ampla diversidade

linguistica e cultural desses povos. Por questdo de organizacdo territorial, o MEC

dividiu esses povos por etnoterritorios.

Dependendo do etnoterritorio a que pertence,

cada povo desenvolveu um contato diferente com o branco e adotou um processo

linguistico proprio. Enquanto encontramos povos indigenas que falam fluentemente a

lingua portuguesa, outros, porém, tém a lingua portuguesa como segunda lingua.

O estado do Amazonas concentra, gradativamente, o maior niumero de

escolas indigenas no pais com 370 escolas, isto é 26,6% do quantitativo. Delimitando

a realidade do Estado do Amazonas, podemos visualizar os seguintes dados,

conforme informagdes do censo escolar MEC/INEP - 2012:
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Quadro 2: Niamero de Escolas indigenas e Alunos matriculados no Amazonas - 2012

. Alunos
Localidade Quaer;técé?;ise de Indigenas Alunos Indigenas
Indigenas matriculados matriculados/quantidade de escolas
Brasil 1392 90.459 64.98 alunos/escola
Regido 786 46.745 59.47 alunos/escola
Norte
Amazonas 370 26.004 70.28 alunos/escola

Fonte: Secretaria de Educacéo do Estado do Amazonas, 2012.

Conforme dados do quadro 2, podemos perceber que 26% das escolas
indigenas em funcionamento no Brasil estdo localizadas no estado do Amazonas.
Assim, faz-se necessaria a atencdo do Governo do Amazonas na manutencdo e
conducédo da Educacéo Escolar indigena. O Ministério Publico Federal no Amazonas,
com base na Resolucdo n° 3 da Camara de Educacao Basica do Conselho Nacional
de Educacéo, afirma que é de responsabilidade do Governo do Estado do Amazonas
a coordenacdo da Educacdo Escolar Indigena. Isso € confirmado através de um
Termo de Ajustamento de Conduta, de maio de 2003, no qual ha o comprometimento
da implementacdo das metas referentes a educacao indigena inscritas no Plano
Nacional de Educacéo.

Nesse contexto politico educacional, o estado do Amazonas sancionou, em
2008, a Lei N° 3268, a qual trata do Plano Estadual de Educacdo do Amazonas que
tem duracdo temporal de dez anos. De acordo com o texto positivado, o Projeto
Pirayawara € a base do Programa de Formacao dos Professores Indigenas habilitados
para atuarem na Educacédo Infantil. Neste sentido, parece-nos que o programa em
questdo € a unica agdo do Governo do estado no que se refere & educacdo escolar
indigena em nivel médio, a politica educacional indigena do Amazonas esta atrelada a
eficiéncia deste programa.

O estado vem desenvolvendo as suas ac¢des de forma ampla e gradativa na
area educacional indigena. Neste sentido, € interessante destacar que a questao da
educacédo indigena € preconizada na Constituicdo Federal de 1988 e corroborada na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional N° 9394 de 1996.

Tomando como referéncia os dispositivos legais que qualificam a criacéo da
categoria “Escola Indigena”, a Secretaria de Educacdo e Qualidade de Ensino do
Amazonas — SEDUC-AM incluiu, no Plano Estadual de Educac¢éo, um subprograma de
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Educacdo Escolar Indigena. E, através da Portaria n® 1176, de 23 de maio de 1991,
delegou ao Instituto de Educacéao Rural do Amazonas IER-AM.

Em julho de 1991, o IER-AM coordenou a elaboracdo das diretrizes da
Educacédo Escolar Indigena para o Estado do Amazonas, a fim de regulamentar a
oferta de Educacdo Escolar Indigena, e assim garantir que a escola indigena
efetivasse as suas caracteristicas de escola bilingue e diferenciada. Foi registrada a
participacdo de 12 instituicbes e de representacdes Indigenas: A Federacdo das
Organizacbes Indigenas do Rio Negro (Foirn), a Coordenacdo das Organizacdes
Indigenas da Amazonia Brasileira (Coiab), o Movimento dos Estudantes Indigenas do
Amazonas (Meiam), Conselho de Educacdo Escolar Indigena (CEEI-AM),
Organizacdo Geral dos Professores Ticuna Bilingues (OGPTB), Coordenadoria das
Associacfes Indigenas do baixo Rio Negro (CAIMBRN), Conselho Indigenista
Missionario (CIMI), Federacdo dos Povos Indigenas do Amazonas (FEPI),
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), Secretaria de Educacédo e Qualidade de
Ensino do Estado do Amazonas (SEDUC-AM), Secretaria Municipal de Educacédo
(SEMED).

Diante da complexidade que envolve a criagdo e o0 reconhecimento da
Escola Indigena, a SEDUC-AM, através da sua Geréncia de Educacdo Escolar
Indigena, tenta, gradativamente, apresentar uma Proposta Curricular Macro para, a
partir deste ponto, montar o PPP das Escolas indigenas com base no Referencial
Curricular da Educacéo Escolar Indigena — RCNEL.

Segundo informacdes da SEDUC-AM, varios momentos de discussao ja se
realizaram com o objetivo de analisar os procedimentos para a organizacao,
orientacdo e elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico e da construcdo das Matrizes
Curriculares de Referéncia para as escolas indigenas no Amazonas.

O primeiro momento denominado “planejamento das agdes” aconteceu
entre 01 a 31/05/2013, onde foi feito um mapeamento, nos Territorios
Etnoeducacionais/TEE, dos municipios que tem escolas estaduais indigenas ou salas
indigenas anexas de escolas nao-indigenas. O segundo momento foi a “Jornada
Pedagdgica” para os técnicos da Geréncia de Educacao Escolar Indigena/GEEI em
Manaus para atendimento de todas escolas estaduais indigenas — 18 a 20/07/2013 —
orientadores: Ma. Susana Grillo/MEC/SECADI/CGEEI e Dra. Especialista Verbnica

Mendes da Universidade de Ouro Preto/MG. O terceiro momento foi a “Formagao
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Continuada, Reunido in-loco”: discussdes nas comunidades € em suas respectivas
escolas indigenas da rede estadual de ensino do TEE Alto Solimbes. O quarto
momento foi a Reunido na sede dos municipios para discussfes nas escolas da rede
estadual de ensino nos TEE Rio Negro, Baixo Amazonas, do TEE Alto Solimdes.
(SEDUC-AM, 2013).

A ideia é levar em discussdo as adversidades presentes no Estado do
Amazonas que corroboram um quadro de dificuldades que envolvem a educacao
escolar indigena no estado. Mesmo assim, ainda encontramos no estado escolas
indigenas instaladas em area indigena com 98% de alunos indigenas que ndo adotam
a lingua portuguesa como primeira lingua com uma Proposta Pedagogica-Curricular
de uma escola ndo-indigena.

A educacéo escolar indigena esta incluida no rol de modalidades de ensino
no Brasil, mas é fato que podemos perceber que ainda ndo é atendida plenamente no
gue apontam as diretrizes para o funcionamento da escola indigena. Com efeito,
conforme a Resolucdo n° 03/99 - Conselho Nacional de Educacdo — CNE, estabelece
que no ambito da Educacéo Bésica, a condi¢do de “escolas indigena” requer normas e
ordenamento juridicos proprios e fixando as diretrizes curriculares do ensino
intercultural e bilingue, visando ainda a valorizacdo plena das culturas dos povos
indigenas e a afirmacao e manutencédo de sua diversidade étnica.

As diretrizes, que dizem respeito a educacdo indigena, reivindicam uma
escola que seja intercultural, que valorize a sua cultura, mas que também néo
dispense o0s saberes universais. Assim, urge investigar se o ensino, que lhes é
oferecido no Ensino Fundamental e médio, atende o que preconiza as leis.

Neste sentido analisar a politica estadual da educacgdo indigena no
Amazonas é fazer um percurso amplo para que compreendamos os direcionamentos
da SEDUC-AM no sentido legal-administrativo e seus efeitos na gestado da escola em
guestdao em comunhao com a legislacado Nacional.

Portanto, pela sua expressiva extensdo territorial, 0 Amazonas esta
povoado por uma enorme diversidade cultural. Os povos indigenas ocupam uma boa
parte desse territério e estdo sob o comando do servi¢o publico. Eis, entdo, o desafio
imposto aos governantes na conducédo e apresentagdo de uma educacao de qualidade
que atenda ao que determina a legislacdo e as necessidades desses povos que

defendem a sua cultura e o seu processo proprio de aprendizagem. A escola indigena
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surge desse contexto e esti construindo sua identidade e redefinindo suas

caracteristicas.

1.2 Caracterizacdo da escolaindigena no Brasil

Segundo o Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas —
RCNEI (1998), ainda persiste um entrave no que se refere a inclusdo dessas escolas
no sistema oficial de ensino, a fim de que seja atendido o que determina o direito
constitucional de uma educacao especifica e diferenciada.

As dificuldades sdo de ordens diversas, porém um dos fatores mais
preocupantes é que ainda ha, em parte da sociedade, o pensamento de uma politica
homogeneizadora. Esse pensamento centralizador ndo € direcionado somente para a
educacdo escolar indigena. E preciso conscientizar a sociedade para a questdo da
pluralidade cultural que constitui o povo brasileiro, principalmente aqueles que

trabalham com a educacédo. Nesse campo, esclarece Paulo Freire:

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica é propiciar as
condi¢cbes em que os educandos em suas relagfes uns com os outros e todos
com o professor ou a professora ensaiam a experiéncia profunda de assumir-
se.[...]. A assungdo de ndés mesmos ndo significa a exclusdo dos outros. E a
“alteridade” do “ndo eu”, do tu. Que me faz assumir a radicalidade de meu eu
(FREIRE,2002, p.155).

Desse modo, percebemos a necessidade de as politicas publicas na
educacdo serem mais voltadas para o campo da inclusdo e se firmarem de forma
abrangente por toda a sociedade.

Outro ponto, porém, ndo menos importante, levantado pelo RCNEI, esta
relacionado com o esfor¢co de algumas Secretarias Estaduais e Municipais em criarem
estancias para o trabalho especifico com a Educacéo Escolar Indigena, assim como
criarem estratégias de promocgdo de uma educacgdo intercultural, porém ainda é
precario o didlogo entre a sociedade civil e as liderancas indigenas e com as
entidades representativas (RCNEI, 1998).

De antemé&o é necessaria a reflexdo sobre o fato de ndo existir um modelo
anico e ideal de escola indigena. Os povos indigenas constroem seu processo
educativo com base nas suas peculiaridades culturais. Segundo o Referencial

Nacional para as Escolas Indigenas — RCNElI, tal como ainda vem sendo regido pelo
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sistema de educacdo oficial, a Escola indigena vem ganhando espago no cenario
nacional e local, a medida que esse reconhecimento é realmente cumprido pelas
autoridades responsaveis pela conducdo, manutencdo e avaliacdo desta modalidade
de ensino em todos os niveis respeitando as peculiaridades de cada etnia.
O Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas — RCNEI
(1998) apresenta-nos como caracteristicas da escola indigena,
ser comunitaria, ou seja, ter a participacéo direta em todos os assuntos, quer
sejam administrativos ou pedagdgicos; ser intercultural, mantendo assim o
didlogo com outras culturas através de experiéncias socioculturais e
linguisticas preservando o respeito pela diversidade étnica que compde o povo
brasileiro; ser bilingue ou multilingue, uma vez que a lingua é o principal
legado cultural de um povo e a lingua materna dos povos indigenas € a lingua
indigena, sendo a lingua portuguesa sua segunda lingua; ser especifica e
diferenciada, lembrando aqui que diferenciada ndo deve ser confundida com
estranha ao sistema de ensino brasileiro, mas concebida e organizada a partir

das aspiracdes particulares dos povos indigenas. (RCNEI, 1998, p.25).(grifo
Nosso).

A educacdo escolar indigena passa a ser especifica, diferenciada,
intercultural e bilingue, conforme recomenda a Constituicdo Federal de 1988. E a partir
desse ponto que os povos indigenas passam a reivindicar das autoridades o
reconhecimento de uma educacao especifica e que dialogue com outras culturas, sem
gue encontre no caminho as muralhas do preconceito.

Nesse contexto, o curriculo das escolas indigenas deve corresponder a
realidade sociocultural e aos interesses de cada grupo levando em consideracédo os
aspectos que caracterizam a especificidade do planejamento das escolas indigenas,
tais como: adequacdo ao calendario, aos ciclos produtivos da comunidade, eliminacéo
do sistema de avaliagdo e reprovacdo tradicionais, utilizacdo de métodos que
respeitem a individualidade de cada educando no tocante ao nivel e ritmo de
aprendizagem, considerando os aspectos antropologicos, sociolégicos e pedagogicos
(RCNEI, 1998).

As SEDUCS e SEMEDS ainda ndo conseguem desmembrar o que é
recomendado pelo RCNEI as escolas indigenas das propostas curriculares das
escolas da rede e acabam adotando uma proposta curricular e um calendario escolar
Gnico para toda rede de ensino. Assim, muitas dessas caracteristicas da escola

indigena acabam néo sendo efetivadas na integra.
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Segundo o RCNEI (1998), € recomendado que cada escola indigena
elabore sua propria proposta pedagogica curricular. O Referencial apresenta apenas
uma proposta curricular de educacdo escolar indigena com base nas praticas
pedagdgicas espalhadas pelo Brasil. Portanto, o0 RCNEI tem a funcédo de apresentar
uma proposta de Educagdo Escolar Indigena. A partir do didlogo entre os atores
envolvidos, essas propostas curriculares vao surgindo no interior de cada escola e de
cada comunidade de forma participativa.

A Escola Gildo Sampaio pertence a comunidade Ticuna. O povo “Ticuna”
mantém seu carater participativo nas decisdes que envolve a educacdo através da sua
organizacdo denominada OGPTB (Organizacdo Geral dos Professores Ticunas
Bilingues). A OGPTB foi criada em dezembro de 1986, e constituida juridicamente em
1994, e atua numa extensa area formada pelos municipios de Benjamin Constant,
Tabatinga, Sdo Paulo de Olivenca, Amaturd, Santo Anténio do Icd e Tonantins, na
regido do Alto Rio Solimdes (AM).

A atuacdo da OGPTB tem contribuido para uma maior autonomia das
escolas indigenas em terras ticunas e de professores indigenas na conducdo do
processo educacional e no entendimento da escola como espaco de producédo de
saberes, de reflexdo e acdo politica, de protecdo do territorio e defesa dos direitos
sociais, de promocdo da saude, de valorizacdo da lingua materna e do patrimoénio
cultural.

Nesse contexto, algumas praticas pedagogicas estdo bastante avancadas e
servem como referéncia positiva na constru¢cdo de uma proposta curricular para cada

povo indigena. Entdo, recomenda o RCNEI (1998),

Sinteticamente, € objetivo deste documento € oferecer subsidios para: a) a
elaboracdo e implementacdo de programas de educacao escolar que melhor
atendam aos anseios e interesses das comunidades indigenas, b) a formacao
de educadores capazes de assumir essas tarefas e de técnicos aptos a apoia-
las e viabiliza-las (RCNEI, 1998, p.13).

Entdo, ha necessidade de um curriculo diferenciado, de um projeto politico
pedagogico e muitas vezes de um calendario especifico.

A necessidade de um olhar peculiar a respeito da modalidade Educacao
Escolar Indigena no Brasil ja vem sendo observado a partir da construgdo do RCNEI

(1998) que nos mostra:
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Os principios contidos nas leis ddo abertura para a construgdo de uma nova
escola, que respeite 0 desejo dos povos indigenas por uma educagdo que
valorize suas préticas culturais e lhes dé acesso a conhecimentos e praticas
de outros grupos e sociedades. Uma normatizagdo excessiva ou muito
detalhada pode, ao invés de abrir caminhos, inibir o surgimento de novas e
importantes praticas pedagoégicas e falhar no atendimento a demandas
particulares colocadas por esses povos. A proposta da escola indigena
diferenciada representa, sem dulvida alguma, uma grande novidade no
sistema educacional do pais, exigindo das instituicbes e 6rgdos responsaveis
a definicdo de novas dinamicas, concepcdes e mecanismos, tanto para que
essas escolas sejam de fato incorporadas e beneficiadas por sua inclusdo no
sistema, quanto respeitadas em suas particularidades (RCNEI, 1998, p.32).

A educacao passa a ser elemento importante da construcdo da autonomia
dos povos indigenas, uma educacao intercultural, bi-multilingiie e diferenciada,
assegurada aos indigenas pela Constituicdo de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional (LDBEN 9394/96).

O sistema educacional brasileiro, indiretamente, ainda adota uma
caracteristica homogeneizadora nas praticas educacionais a fim de tornar a educacéo
mais democratica e formar brasileiros teoricamente iguais com a mesma facilidade de
acesso ao conhecimento, ndo reconhecendo, com isso, as diferengas presentes na
cultura de um povo que pode exigir diferentes processos pedagogicos. Esta pratica é

considerada perversa:

Uma das perversdes sub-raciais da democracia tem sido a maneira pela qual
os cidadaos e cidadas sdo convidados a se esvaziarem de toda a identidade
racial ou étnica de forma que, possivelmente, eles se apresentardo nus diante
da lei. [...] (MCLAREN, 2000, p.72).

A escola representa o “locus” da formacao de saberes e o “palco” das
discussbes e construcao da realidade social e deve, com isso, assumir o carater de
transformacao diante dessa sociedade culturalmente plural a fim de manter o dialogo e
respeito entre as culturas. As diferencas culturais e étnicas se dado a partir do contato e
da convivéncia com o outro. E neste momento que acontece as definicbes e conflitos
culturais e que, em alguns casos, ha a imposi¢cao de uma cultura sobre a outra.

Assim, a escola, pela sua caracteristica € considerada, conforme Tassinari

(2001) como espaco de fronteira, isto €, como espaco de contato entre diferentes

culturas e deve ser;

[....] espaco de transicao, articulacdo e troca de conhecimento, assim como
espaco de incompreensbes e de redefinicbes identitarias dos grupos
envolvidos nesse processo [...]. Fronteira como espaco de contato transitavel,
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transponivel, com situagdo criativa na qual conhecimento e tradicdo s&o
repensados, as vezes rechagadas, e na qual emergem e constroem as
diferencas étnicas (TASSINARI, 2001, p. 50, 68).

Nessa Gtica, € esta a escola pretendida pelos povos indigenas, ou seja, um
espaco de alteridade, onde sdo somadas também ideias de liberdade, de
transformacdo e renovacdo. Esta escola de fronteiras representa este espaco de
aproximacéo das culturas em que as diferencas se entrelagam e passam a construir
um mundo de visdes diferentes.

Quando nos deparamos com manuais de educacdo que versam sobre
tendéncias pedagdgicas € comum nos depararmos com as concepcoes de educacao
gue se diferenciam em suas epistemologias, em seus idearios, em suas metodologias,
dentre outras diferenciacbes. Mas € fato que tratam de concepc¢cbes que nao
engendram a diversidade cultural e étnica. Neste sentido, € importante buscarmos
paralelos entre essas concepc¢des para assim compreendermos a educacédo indigena
e a escola indigena.

Importante refletirmos que a escola indigena aparentemente ndo se
enquadra em nenhuma concepcdo pedagdgica tradicional e, neste sentido,
passaremos a discorrer sobre as tendéncias enfocando o ensino que perdura até a
contemporaneidade que é a concepcéo tradicional.

Segundo Dermeval Saviani, em sua obra Historias de Ideias Pedagdgicas
no Brasil, temos um panorama histérico cronoldgico das tendéncias pedagogicas e

principais concepcoes filoséficas de educacéo brasileira:

. 1° Periodo (1949 — 1759): Monopdlio da vertente religiosa da pedagogia
tradicional;

. 2° Periodo (1759 — 1932): Coexisténcia entre as vertentes religiosas e
leigas da pedagogia tradicional;

. 3° Periodo (1932 — 1947): Equilibrio entre a pedagogia tradicional e a
pedagogia nova;

) 4° Periodo (1947 — 1961): Predominio da influéncia da pedagogia nova;
. 5° Periodo (1961 — 1969): Crise da pedagogia nova e articulagdo da
pedagogia tecnicista;

. 6° Periodo (1969 - 1980): Predominio da pedagogia tecnicista.
Manifestacdbes da concepcao analitica de filosofia da educacdo e
economicamente o desenvolvimento da concepc¢ao critico-reprodutivista;

o 7° Periodo (1980 — 1991) Emergéncia da pedagogia histérico-critica e
propoOstas alternativas;

. 8° Periodo (1991 - 1996): Neoconstrutivismo, neotecnicisto,
neoescolanovismo (SAVIANI, 2007 p.14-15).



38

Segundo Freire (2000), os fatos histéricos que motivaram essas tendéncias
no cenario educacional brasileiro de forma cronologica foram:

1949 — Chegada ao Brasil dos Jesuitas. Inicio da educacéo formal,

1759 — Expulséo dos jesuitas pelo Marqués de Pombal;

1932 — Divulgagao do “Manifesto da Pioneira da Educagao Nova”.

1947 — Elaboracdo do anteprojeto da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB);

1961 — Promulgacgéo da primeira LDB,;

1969 — Entra em vigor a Lei 5540 (Reforma Universitaria) regulamentada
pelo Decreto n° 464 de 11 de fevereiro de 1969 e aprovada pelo parecer 252/69, que
introduziu a habilitacdo técnica no curso de pedagogia;

1980 — Realizag&o da | Conferéncia Brasileira de Educacéo (CBE);

1991 - Realizacdo da sexta e ultima CBE;

1996 — Realizacdo do | Congresso Nacional de Educacdo (CONED) e a
promulgacéo da segunda LDB.

A escola indigena, por estar inserida no contexto histérico nacional, sofreu
também influéncias das tendéncias pedagdgicas, porém ainda esta construindo sua
identidade e conquistando a sua autonomia no cenario atual. No mesmo viés
cronoldgico da Educacao Brasileira, Freire (2000), no que se refere a histéria da
educacédo escolar indigena, afirma que antes da chegada do colonizador portugués,
existiam muitas sociedades indigenas constituidas de saberes que eram transmitidos
oralmente em mais de 1200 linguas diferentes. Dessa forma ndo era necessaria a
instituicdo “escola” para o repasse de conhecimento entre os povos indigenas nesse
periodo.

Para os povos indigenas, a instituicdo “escola” surgiu recentemente. No
periodo colonial ndo existia a distincdo entre escola de indio e n&o-indio, pois o0s
Jesuitas foram incumbidos da responsabilidade de catequizar os dez milhdes de
individuos que viviam no solo brasileiro durante a segunda metade do século XVI.
(FREIRE,2000).

A intencdo catequética dos jesuitas tinha como finalidade a modificacdo da
identidade cultural dos povos indigenas. Neste momento, surge a Escola para indios e
néo a Escola dos indios. O colonizador desqualificou totalmente o modo tradicional de

transmissao de conhecimentos de forma oral adotado pelos povos indigenas.
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Com efeito, a educacgdo indigena fora negligenciada e sua autonomia
colocada a prova. Durante séculos, a pedagogia da oralidade praticada entre os povos
indigenas se mostrou eficiente e responsavel pela sobrevivéncia e permanéncia dos
povos indigenas em terra brasilis. Ainda hoje, como comparacédo, algumas nacoes
africanas consideradas agrafas, adotam a oralidade como principal meio de
transmissao de cultura e saberes tradicionais para as novas geracoes.

O Museu do indio do Rio de Janeiro mantém o registro do periodo
catequético dos jesuitas no Brasil colénia. No periodo republicano esses registros
eram catalogados nas aldeias indigenas e depois transferidos para o Arquivo Geral da
Fundac&o Nacional do indio -FUNAI. (FREIRE 2002)

O fato de ndo existir a instituicdo escola nas sociedades indigenas, nao
significava que os saberes ndo eram passados de uma geracdo a outra. Isso
acontecia de forma natural entre a interacdo social e em todo lugar que o fazer
pedagogico se fazia necessario, quer seja antes de realizar determinada tarefa ou na
transmissdo de canticos e rituais. Esse era o principio de “todos educam todos”.
(FREIRE, 2000).

Gersem José dos Santos Luciano, professor da Universidade Federal do
Amazonas, divide a Educacdo Escolar Indigena brasileira em dois periodos: antes e
depois da Constituicdo Federal de 1988. As leis constitucionais que apresentaram a
sociedade essa modalidade de ensino serviram como divisor cronoldgico para analise
da Educacao Escolar Indigena. No primeiro periodo (1500 — 1988) ainda ndo existia
uma escola indigena, mas uma escola para indios que tinha a intencao de integrar e
assimilar os povos indigenas a chamada “Comunhdo Nacional”. (LUCIANO, 2006). Na
escola para indios néo existia a participacéo direta dos povos indigenas na construcao
das suas proéprias propostas pedagdgicas.

No segundo periodo, a partir de 1988, comec¢a um processo de construcao
de uma escola indigena especifica, diferenciada e bilingue. Mesmo assim, a busca
desse reconhecimento persiste até hoje e passa a ser um grande desafio para a
educacao brasileira no reconhecimento de uma escola provida de saberes tradicionais,
carater democratico e participativa e que visa o dialogo com outras culturas, dando-lhe
esse aspecto intercultural.

Ndo temos duvida de que a educacdo escolar indigena avangou
consideravelmente apds a Constituicdo Federal de 1988, principalmente no que se
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refere a legislacdo, politicas afirmativas e material pedagdgico. No entanto, ainda
temos dezenas de escolas indigenas com infraestrutura deficiente e sem amparo
financeiro suficiente para garantir uma boa aprendizagem como a Escola Estadual
Indigena Gildo Sampaio MegatanUcu.

No critério avaliagdo, o atraso é ainda maior, pois as escolas indigenas
estdo sendo avaliadas a partir de um sistema de ensino comum a todas as escolas
brasileiras e o resultado é o que vemos todos o0s dias nos noticiarios nacionais que
enquadram as escolas indigenas como aquela que apresenta o menor desempenho
no cenario educacional brasileiro.

De acordo com o Censo Escolar de 2012, na regido amazodnica, existem
mais de 700 escolas indigenas de um total de 2.800 em todo territério brasileiro que
nao possuem prédio proprio e recebem uma infraestrutura precaria (INEP, 2012). Para
efeito de comparativo, descreveremos as propostas pedagdgicas praticadas no Ensino
Fundamental e Médio das escolas indigenas de Benjamin Constant/AM a fim de
observar os pontos de contraste entre as dificuldades na definicdo de uma proposta
que atenda as necessidades educacionais do povo Ticuna e a que realmente

praticada nas escolas da rede de ensino.

1.3 Proposta curricular das escolas indigenas do ensino fundamental de

Benjamin Constant (AM)

Nesta secdo mostraremos como atua as escolas indigenas de Ensino
Fundamental do municipio de Benjamin Constant/AM e quais as caracteristicas da
proposta curricular adotada por elas. Dessa maneira, € possivel um comparativo com
a proposta das escolas indigenas do Ensino Médio, a fim de visualizar as dificuldades
pedagogicas que professores e alunos indigenas enfrentam nesse processo de
transicao.

Algumas Secretarias Municipais criam instancias ou ndcleos para atuarem
especificamente na Educacdo Escolar Indigena, a fim de que seja atendido o que
determina o direito constitucional relacionado & Educacao Escolar Indigena Especifica
e diferenciada (BRASIL, MEC, SECADI, 2007).

Diante do que € proposto em lei, a Secretaria de Educacdo Fundamental do

Ministério da Educacao, por meio de sua Coordenacdo Geral de Apoio as Escolas
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Indigenas (CGAEI), tem como objetivo reforcar e valorizar a construgdo de uma
politica publica educacional para as escolas indigenas, de acordo com as
reivindicacbes dos diversos povos indigenas e dos principios estabelecidos pela
Constituicdo de 1988 em apoio as Secretarias Municipais na condugdo do Ensino
Fundamental oferecido as escolas indigenas (BRASIL, MEC, SECADI, 2007)

A Secretaria Municipal de Ensino de Benjamin Constant/AM, vendo a
necessidade de se estabelecerem diretrizes para a organizacao curricular do Ensino
Fundamental, nos periodos diurno e noturno na Zona Urbana, Rural e Indigena do
Municipio de Benjamin Constant, adota a proposta de ensino apresentado pelo
Conselho Municipal de Educacédo de Benjamin Constant em vigor desde 2005. Nessa
proposta, a SEMED-BC estabelece que o Sistema Municipal de Ensino promovera
adaptacdes necessarias a oferta de Ensino Fundamental destinada aos povos
indigenas de suas limitagcdes, atendendo o disposto no Art. 28 da LDB 9394/96.
Assim, o Art.6° da Resolucdo apresentada pelo Conselho municipal, que apresenta a

estrutura Curricular do Ensino Fundamental indigena, nos incisos IX e X determina:

IX- Nas Escolas da Zona Rural, o Sistema Municipal de Ensino promovera as
adaptacdes necessarias a oferta do Ensino Fundamental e sua adequacéo as
peculiaridades das Comunidades Rurais atendendo o disposto no Art. 28 da
LDB 9394/96;

X- Na Estrutura Curricular Indigena além dos itens supracitados apresenta:

a) A disciplina de Lingua Ticuna e Literatura Ticuna compdem a estrutura
curricular indigena, a partir da 12 série do Ensino Fundamental atendendo o
disposto no Art. 32, paragrafo 3° da Lei 9394/96;

b) A Cultura Ticuna sera desenvolvida na disciplina de Ensino das Artes
denominada de Ensino das Artes e Cultura;

¢) As horas-aula das disciplinas de Geografia, Ensino das Artes e Cultura,
Lingua Portuguesa e Matematica ter8o sua quantidade diferenciada
atendendo o disposto no Art. 32, paragrafo 3°da Lei 9394/96, definida no
anexo 2 desta Resolucéo.

Na atual proposta curricular, como observado nos incisos IX e X do Art. 06
da Resolucdo do Conselho Municipal de Educacao de Benjamin Constant, os alunos
sdo submetidos ao ensino da Lingua Ticuna e Literatura Ticuna, reduzindo a carga
horaria das disciplinas de Geografia, Lingua Portuguesa e Matematica, conforme
figura 01 que corresponde a Matriz Curricular do Ensino Fundamental das Escolas
Indigenas de Benjamin Constant/AM.
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Figura 1: Matriz Curricular das Escolas do Ensino Fundamental em area indigena de
Benjamin Constant/AM

ESTADO DO AMAZONAS
i ? FREFEITURA MUNICIPAL DE BENJAMIN CONSTANT

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E DESPORTO

MATRIZ CURRICULAR DO ENSINO FUNDAMENTAL - 17a 8 SERIE AREA INDIGENA

SEMANAS: 40 A PARTIR DO ANO LETIVO 2005
Legislacio '; N COMPONENTES CURRICULARES 1 » E £ e & ™ 8 CARC
R ]; 2 HOR
g s|B 1 s|a|s|a|s|afs|a|s|a|s|a|s| a|s]| , |Toray
E D ; g Lingua Portuguesa 05 |200| 05 (200 05 |200] 05 {200 | 04 |160| 04 | 160 | 04| 160 | 04| 160 | 1440
L v |o|E & Lingua ¢ literatura Ticuna 05 |200| 05 (200 05 200] 05 {200 | 04 [160| 04 [ 160 | 04| 160 | 04| 160 | 1440
EN € | L Geografia 01|40 |01 |40 [01 |40 | 01 |40 |02 |80 | 02| 80 |02| 80 |02 80 | 480
I _f 3 o c Histéria 01| 40 |01 |40 [01 [ 40| 01 | 40 |03 |120| 03 [120| 03| 120 |03 120 | 640
9 N o Matemitica 05 |200 | 05 [200]| 05 |200( 05 | 200 | 04 |160) 04 | 160 |04 | 160 |04 | 160 | 1440
E 4 -‘: E ti Ciéncias Naturais 01|40 |01 | 40|01 |40 01| 40|03 |120| 03120 03| 120 | 03| 120 | 640
Do 2 C M Ensino Religioso Sl - -l -] - - -l -4 40 |o1] 40 02| 40 | 160
ES8 \II Emnsino das Artes e culiura -l - -l - - - -] -|v]|s0|e2|s0 |0z S0 |02]| S0 | 320
E g E Educaciio Fisica 02|80 |02 |80 |02 |so|oz|s0 02|80 02|80 |02 s0o |02 20| sd0
I N~ [PARTE - ]
c {')[ %Ié'fgil Lingua Estrangeira moderna Espanhol | - | - [ - [ - | - [ - | - | - [0 |40 |01 | 40 (01| 40 |01 40 | 160
E TOTAL GER DE CARGA HORARIA 0 |800 | 20 800 20 soo| 20 |s00| 27 JLoso 27 [1.080| 27 |l.os0 |27 (1080| 7520

Fonte: SEMED-BC.

Na proposta curricular para o Ensino Fundamental das Escolas Municipais
de Benjamin Constant/AM, percebemos a inclusdao do ensino da Lingua Ticuna do 1°
ao 9° ano, porém ndo existe uma continuidade da oferta da mesma Disciplina no
Ensino Médio, conforme proposta da SEDUC-AM. Este fato compromete a
continuidade e qualidade do ensino diferenciado e bilingue, traco caracteristico da
educacao escolar indigena.

Segundo o Referencial Curricular Nacional das Escolas Indigenas — RCNEI,
€ recomendado que se deve obedecer, em termos pedagoégicos e curriculares, aos
principios constitucionais do respeito "aos processos proprios de aprendizagem" (CF
art. 210) e o "pluralismo de ideias e concepcdes pedagodgicas” (LDB, art.2) quando for
pensado a construcao de uma proposta curricular direcionada aos povos indigenas.

Devem ser levados em consideragdo alguns questionamentos que seréo
respondidos pela apresentagdo do Projeto Politico Pedagdgico — PPP de cada escola
indigena que servirdo como base norteadora na condugdo do ensino. Entre os
guestionamentos temos: Que orientacdes didaticas se adaptam a esta proposta e que
sistemas de avaliagdo devem ser desenvolvidos? De que maneira se da a organizacao
dos alunos, em séries ou ciclos dos niveis de ensino? Que uso se faz do tempo e do
espaco?

A escola indigena deve estar articulada as necessidades de suas

comunidades sem, com isso, deixar de lado os saberes tradicionais proprios de cada
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povo e nao se isentar da apropriacdo dos conhecimentos gerais e universais
construidos pela humanidade. No proximo tépico, sera apresentada a proposta
curricular das escolas de Ensino Médio de Benjamin Constant/AM em comparacéo a
proposta das escolas de Ensino Fundamental. Foi possivel perceber uma mudanca
radical nesse processo de transicdo que precisa de uma readaptacdo das

metodologias utilizadas pelos professores indigenas das escolas de Ensino Médio.

1.4 Proposta curricular das escolas indigenas do Ensino Médio de Benjamin
Constant (AM)

O Ensino Médio oferecido pelas escolas publicas indigenas de Benjamin
Constant/AM segue o mesmo parametro das escolas ndo-indigenas do Amazonas, o
que demonstra ndo haver nenhum tratamento diferenciado para esta modalidade de
ensino nas escolas indigenas. Para pronto atendimento a zona rural, que apresenta
uma grande demanda de alunos do Ensino Médio, é oferecido salas de aula
constituidas por Mediagcdo Tecnologica. Essas salas sédo incorporadas as
dependéncias das escolas de Ensino Médio da comunidade como anexos.

A organizacédo curricular das escolas indigenas de Benjamin Constant/AM
estd seguindo os mesmos critérios de todas as escolas de Ensino Médio impostos no
Art. 35, incisos | a IV da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 99394/96
(LDBEN). Entéo, temos como objetivos do Ensino Médio:

I. a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il. a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condicdes de ocupacao ou aperfeicoamento posteriores;

lll. o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagéo
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;
IV. a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.
(BRASIL, 2001)

E exatamente no que se refere ao teor do inciso | do referido Artigo que se
percebe a dificuldade de prosseguimento na educacao dos alunos indigenas na fase
de transicdo do Ensino Fundamental para o Ensino Médio. As escolas indigenas do

Ensino Fundamental de Benjamin trabalham com uma proposta curricular que tenta
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garantir as especificidades da educacdo escolar indigena e adota na sua grade
curricular o ensino da Lingua Indigena e, com isso, reduz a carga horéaria de outras
disciplinas como Lingua Portuguesa e Matematica.

O resultado dessa pratica parece ser prejudicial ao aprendizado dos alunos
indigenas que, ao adentrarem no Ensino Médio, precisam se readaptar a uma nova
proposta de ensino que ndo leva, plenamente, em consideracdo as diferencas
linguisticas que comprometem o entendimento e acompanhamento dos conteudos
apresentados nas disciplinas do Ensino Médio nas quais eles serdo avaliados.

A legislacdo que regula a educacéo escolar indigena é muito clara neste
sentido e todas as politicas implementadas pelos governantes a fim de melhorar a
eficacia da educacéo escolar indigena devem seguir o que determinam as leis. Todos
os caminhos historicamente tracados pela educacdo passam pela legislacdo escolar,
tanto na mudanca dos programas de ensino como na evolucdo das instituicoes

educativas, conforme elenca Azevedo, (1996)

Para melhor compreender o desenvolvimento da educagéo escolar indigena
no Brasil, além das politicas implementadas, faz-se necessario investigar
também a legislacéo pois, um dos mais preciosos documentos para o estudo
da evolugéo do carater de uma civilizagdo se encontra na legislacdo escolar,
nos planos e programas de ensino e no conjunto das instituicbes educativas.
(AZEVEDO, 1996, p.56).

No que se refere a legislacédo, a educacao escolar para os povos indigenas
€ lembrada pela LDBEN 9394/96 em dois momentos: no Artigo 32, que confirma o que
esta disposto no Artigo 210 da Constituicdo Federal de 1988 onde “O Ensino
Fundamental regular sera ministrado em lingua portuguesa, assegurada as
comunidades indigenas a utilizacdo de suas linguas maternas e processos proprios de
aprendizagem”. Porém, no Ensino Médio essa inclusdo nao é favorecida. Apesar de a
lingua materna indigena ser mantida durante a permanéncia do aluno indigena no
Ensino Fundamental, quando iniciam o Ensino Médio, deparam-se com professores
monolingues e, muitas vezes, com pouco preparo para lidar com alteridades. Como

comenta Rodrigues:

A experiéncia cognitiva que as sociedades humanas desenvolvem explorando
0 meio ambiente é elaborada linguisticamente e se expressa, sobretudo pela
lingua, que funciona como veiculo que codifica todo esse conhecimento.
Assim sendo, considera que a extingdo da lingua representa a perda de todo
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um sistema de conhecimentos acumulados durante milhares de anos.
(RODRIGUES apud TOMMASINO,1993, p.22).

Na figura 2, a seguir, veremos a estrutura curricular da atual proposta
praticada na Escola Indigena Gildo Sampaio Megataniicl que pode servir de exemplo
de como € a pratica pedagodgica nas escolas indigenas de Benjamin Constant/AM, e
podemos notar também a mudanca que acontece no curriculo entre o sistema

educacional do Ensino Fundamental e Médio.

Figura 2: Estrutura Curricular das Escolas do Ensino Médio em area indigena em
Benjamim Constant/AM

Legislagéo Areas do Componente 1% Série 2° Série 3® Série Carga Horaria
Conhecimento curricular Total
AS HA | AS HA | AS HA
Lei de Resolucd Base Linguagens, Lingua Portuguesa 4 160 4 160 4 160 480
Driretrizes | on® 03/98 Céodigo e suas
¢ Bases | CNE Naciona | Tecnologias Arte 2 80 - B _ 30
da I §
Educaci Comum Educacéo Fisica 2 20 2 a0 2 20 240
o Nacioal Ciéncias da Frsica 2 80 | 3 | 120 | 3 | 120 320
N Matureza,
9394/96 Matematica e Quimica 2 80 3 120 3 120 320
suas
1 ; Biologi 80 80 80 240
iologia 2 2 2
Matematica 3 120 3 120 3 120 360
Ciéncias Histaria 2 80 2 80 2 80 240
Humanas e
suas Geografia 2 80 2 80 2 80 240
T |
ecnologias Sociologia 1 0 | 1 | 40 | 1] 40 120
Filosofia 1 40 1 40 1 40 120
Subtotal 23 920 | 23 920 | 23 920 2760
Parte Diversificada Lingua Estrangeira Modemna — Inglés ou 2 80 2 80 2 80 240
Espanhaol
Carga Horaria 25 1000 | 25 1000 |25 | 1000 3000

Legenda: AS = Aula Semanal HA = Hora Anual Semanas: 40

Fonte: SEDUC-AM.

Toda a Matriz de Referéncia apresentado pela SEDUC-AM para avaliacao
das escolas do estado esta montada com base nesta proposta curricular,
independente se a escola € indigena ou n&do. No Artigo 79, da Lei n° 9394/96
(LDBEN), é reafirmado o compromisso e responsabilidade dos demais sistemas de
ensino em compartilhamento com a unido no que se refere ao apoio técnico e
financeiro para a manutencdo da Educacdo Escolar Indigena e todos os programas
devem ser planejados com a participacdo dos povos

indigenas. O artigo

infraconstitucional ainda estabelece que os programas criados tenham como objetivos:
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fortalecer as préticas socioculturais e a lingua materna de cada comunidade indigena;
manter programas de formacdo de pessoal especializado, destinado a educacao
escolar nas comunidades indigenas.

Para facilitar a elaboracdo de uma proposta pedagdgica que atenda as
especificidades da educacao escolar indigena, assim como orientar as Secretarias de
Ensino na elaboracdo de programas voltados a educacdo escolar indigena, o
Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas — RCNEI recomenda a
elaboracdo de material didatico préprio para o ensino indigena e para a formacédo de
professores indigenas. A partir desta recomendacdo, podemos observar as
caracteristicas inerentes as escolas indigenas: Comunitaria, Intercultural,
Bilingue/multilingue, Especifica e diferenciada (RCNEI, 1998).

O quadro educacional das escolas indigenas de Ensino Médio no
Amazonas fica ainda mais preocupante quando passa pelo processo avaliativo no qual
fica evidente este descompasso entre o que é ensinado, o que é aprendido e o que é
avaliado nas chamadas avaliaces externas. A seguir, faz-se necessario apresentar a
discusséao a respeito das avaliacdes externas, a fim de que seja possivel compreender
os efeitos dessa politica para a escola indigena.

1.5 As avaliacdes externas e a educacao escolar indigena no Amazonas

E mister que todo sistema educacional seja avaliado em todos os niveis e
modalidades. A educacao escolar indigena esté incluida nesse rol de modalidades de
ensino avaliadas no Brasil. Porém, é preciso ter consciéncia dos objetivos previamente
construidos de cada avaliacdo para que a sua aplicacdo tenha uma certa coeréncia e
conhecimento do objeto avaliado. Segundo o Guia de Estudos 2012 para 0 processo
de formacao de profissionais da educacao publica, fruto de uma parceria do CAED-
UFJF e o Governo do Estado do Amazonas, as avaliagfes externas tém como
objetivos:

a) auxiliar os gestores na alocacdo e administracdo de recursos
técnicos e financeiros; e b) melhorar a qualidade da educacéo, a partir
das informacgdes geradas por seus resultados, o que auxilia nas acbes
pedagdgicas e no estabelecimento de metas a serem alcancadas
(GUIA DE ESTUDOS, 2012, p.21).
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Em alguns estados brasileiros, as avaliagdes externas servem como
instrumento utilizado para bonificar as escolas que atingirem determinadas notas. No
caso do Amazonas, o indice de Desenvolvimento da Educacio do Amazonas —
IDEAM, conforme publicacbes da Secretaria de Educagdo € mensurado através do
SADEAM (Sistema de Avaliacdo do Desempenho da Educacdo do Amazonas) criado
com o proposito de avaliar no sentido “lato” todo o sistema de ensino do Amazonas e,

segundo a Secretaria de Educacéo,

Na busca pela melhoria dos indicadores da Educacgéo, o Governo do Estado
do Amazonas implantou em 2008 o Sistema de Avaliacdo do Desempenho da
Educacdo do Amazonas - SADEAM, que objetiva ter um continuo
monitoramento do sistema educacional, bem como subsidiar a gestédo
institucional no que se refere as definicbes de politicas educacionais para
possiveis corre¢des de distor¢cdes desse processo. No SADEAM foi construido
o Indice de Desenvolvimento da Educacdo do Amazonas — IDEAM com o
objetivo de possibilitar uma visdo mais integrada do desenvolvimento
educacional do Estado, o qual estd em consonancia com o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB, cujo primeiro resultado foi
apresentado em 2009 (AMAZONAS, 2009, p. 13).

Mesmo com todas as suas finalidades legitimas o Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica no Amazonas ainda ndo se mostrou eficiente para a Educacao
Escolar Indigena. As escolas indigenas sdo avaliadas da mesma forma que qualquer
outra escola do estado e ndo consegue atingir as notas necessarias para receber as
bonificacdes. As escolas indigenas que alcancam as notas sdo aquelas cujos alunos
sao falantes da Lingua Portuguesa e adotam a proposta pedagdgica similar as escolas
ndo-indigenas.

O Governo do Estado do Amazonas instituiu a partir de 2008 o Sistema de
Avaliacdo de Desempenho da Educacado do Amazonas — SADEAM com o objetivo de
melhorar os indicadores da Educacdo no Estado e, a partir deste sistema, manter o
monitoramento do Sistema Educacional do Estado, assim como criar politicas de
gestéao educacionais a fim de garantir as distorcdes do sistema, porém para as escolas
indigenas esse sistema ainda ndo conseguiu abranger todas as peculiaridades e com
isso apresentar uma politica mais eficiente a partir dos dados apresentados. A Escola
Gildo Sampaio, apesar de participar de todas as versdes do SADEAM ainda né&o
conseguiu atingir a meta proposta em nenhuma etapa da aplicacdo do SADEAM.
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1.6 A delimitagcdo do caso

Esta pesquisa se dedica, para fins de reflexdo sobre a escola indigena, ao
estudo de caso da Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megatanic, situada no
municipio de Benjamin Constant/AM. O acompanhamento do cotidiano escolar
permite-nos visualizar as formas locais de lidarem com as dificuldades de
funcionamento de uma escola indigena, além de observarmos a proposta curricular
adotada pela escola e a acdo gestora. Além disso, analisamos o0s resultados nas
avaliagOes externas entre 2009 a 2014 de forma a evidenciar as dificuldades de
didlogo entre o0os modelos particulares de ensino-aprendizagem e modelos
homogeneizadores, ou seja, uma proposta curricular Unica adotada por todas as
escolas da rede estadual de ensino em detrimento de uma proposta diferenciada que
contemple todas as especificidades e caracteristicas da educacéo escolar indigena.

Como foi discorrida, a escola indigena tem garantida legalmente uma
especificidade nas suas acOes pedagogicas, fato este que a diferencia das escolas
nao-indigenas. Por ter algumas particularidades, a escola indigena precisa de uma
estrutura pedagogica também diferenciada, ou seja, professores indigenas e bilingues,
material didatico apropriado em lingua portuguesa e lingua indigena, calendario
escolar adequado a cultura indigena e a¢des pedagdgicas que garantirdo 0 ensino
intercultural.

A seguir, passaremos a descrever a Escola Indigena Gildo Sampaio para
gue tenhamos uma visdo mais ampla da sua realidade e todos os percalcos e desafios

enfrentados no dia a dia de uma escola indigena.

1.6.1 A Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megatanici

A Escola Estadual Indigena Prof. Gildo Sampaio® foi criada pelo Decreto n°
28.909, de 10 de agosto de 2009, tendo suas atividades de funcionamento ligadas a
Escola Estadual Imaculada Conceicéo, funcionando como anexo até 10 de julho de
2010. Localizada em éarea indigena, atende alunos da etnia Ticuna residentes no

municipio de Benjamin Constant/AM.

! Devido a questdes de delimitagdo deste capitulo primeiro, ha nos apéndices desta dissertacdo, fotos e
informacdes contextuais e etnograficas que auxiliam a compreenséao do leitor acerca da realidade estudada.
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A escola recebeu esse nome em homenagem ao professor Gildo Agostinho
Sampaio, por sua lideranca comunitaria e luta constante por uma educacdo de
qualidade ao povo Ticuna, contribuindo para o desenvolvimento intelectual e
profissional dos alunos. O Professor Gildo Sampaio foi membro da OGPTB
(Organizacado Geral dos Professores Ticunas Bilingues) e foi um dos professores
indigenas Ticuna mais atuantes durante a solicitacdo da constru¢cdo de uma escola de
Ensino Médio em éarea indigena. Faleceu no ano de 2006 antes de ver a escola em
pleno funcionamento.

Em 25 de novembro de 2009, um documento foi enviado pelos comunitarios
e liderancas da aldeia através da Comunidade Indigena Ticuna de Filadélfia — COITF -
gue recomenda a Secretaria de Educacdo do Amazonas que o nome dado a escola
deveria ser alterado.

A Secretaria do Estado da Educacéo, solicitando a alteracdo do decreto n°
28.909, no qual instituia o0 nome da Escola Estadual Indigena Prof. Gildo Sampaio
Utachigiine, publicado no Diario oficial de 10 de agosto de 2009, para Escola Estadual
Indigena Prof. Gildo Sampaio Megatanici, justificando que o nome indigena
Megatanlcu seria da nagdo Awai pertencente ao cla do professor Gildo Agostinho
Sampaio, e entdo através do Decreto n° 29. 841, de 12 de abril de 2010 retificou-se o
nome da escola.

A criacdo da Escola Estadual Indigena Prof. Gildo Sampaio Megataniicti na
comunidade de Filadélfia teve como objetivo ofertar nimeros de vagas do 1° ao 3° ano
do Ensino Médio aos moradores da comunidade, pois ha época anterior a construcao
da escola, os alunos percorriam diariamente uma grande distancia até a zona urbana
do municipio, situagdo que muitas vezes levava ao abandono escolar.

A escola funciona como Polo educacional atendendo a varias comunidades
adjacentes como: Guanabara Ill, Bom Intento, Bom Caminho, Porto Cordeirinho, Santa
Luzia, Santo Antbnio, S&o Luiz, Sdo Gabriel, Pesqueira, Novo Oriente, Lauro Sodré,
Sao Francisco, José e Crajarizinho cuja a populacdo predominante (80%) sao de
indigenas Ticunas, segundo dados da FUNASA (2010).

Para atendimento mais amplo, a escola conta com quatro anexos: Escola
Municipal “Pedro Alves” na comunidade de Guanabara Ill, Escola Municipal
“Guanabara II” em Guanabara Il, Escola Municipal “Estevao Miguel” na comunidade de

Bom Intento |, e Escola Municipal “Sao José” na comunidade de Sdo José com turmas
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do 1% 22 e 32 série, na modalidade de Ensino Médio Presencial com Mediacdo
Tecnologica todas pertencentes ao municipio de Benjamin Constant/AM.

A Escola Gildo Sampaio fica no interior da Aldeia Indigena Filadélfia na
comunidade indigena de Santo Antonio, no municipio de Benjamin Constant/AM, onde
vivem aproximadamente 3.000 individuos entre criangas e adultos, conforme dados da
FUNASA. A unidade escolar pertence a coordenadoria estadual de Benjamin
Constant/AM filiada a SEDUC-AM e é considerada como um Polo de referéncia, e por
este motivo atende também alunos que residem em outras areas indigenas, onde nao
h& escola de Ensino Médio. Este fato exige um continuo e longo deslocamento dos
alunos para ter acesso a escola Gildo Sampaio.

A escola conta com 10 salas de aula, uma biblioteca, uma sala da diretoria,
secretaria, sala de apoio pedagogico, sala dos professores (com banheiro), refeitorio,
dois banheiros de alunos (masculino e feminino), laboratério de ciéncias e uma sala
equipada para o ensino mediado por tecnologia. Equipada com energia elétrica e um
poco artesiano para a coleta de agua, a escola recebe e oferece a merenda escolar
nas suas proprias dependéncias com ajuda dos moradores da comunidade que,
voluntariamente, se oferecem para ajudar no preparo da merenda.

A estrada de acesso a escola ndo recebeu pavimentacdo e durante o
periodo chuvoso no Amazonas (marco a junho) o acesso é dificil pelos alunos que
pertencem a outras comunidades e por veiculos motorizados que chegam da cidade e
da coordenadoria de Benjamin Constant/AM para o fornecimento de merenda escolar
e material de expediente o que compromete o andamento normal das aulas.
Atualmente a escola conta com 373 alunos matriculados para atendimento ao Ensino
Médio distribuidos em dois turnos (matutino e noturno) sendo o0 turno vespertino
utilizado com os projetos educacionais apresentados pela SEDUC-AM. Assim, o

horéario de funcionamento da escola acontece da seguinte forma:

Quadro 3: Horario de atendimento por turno da Escola Indigena Gildo Sampaio

Megatantcu
o :
Turno Modalidade N (.j.e Salas Turmas Quantidade de

Utilizadas Alunos

1°01 36
Matutino Ensino Médio 06

1°02 42
2°01 45
2°02 47
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3°01 40

3° 02 40

Vespertino Projetos 02 Informatica 20
Educacionais Contabilidade 20

Noturno Ensino Médio 03 1°C 24
2°C 32

3°C 27

Fonte: Coordenadoria de Benjamin Constant/AM - SEDUC (AM).

Conforme depoimento da Gestora, a escola foi criada a partir de
reivindicacbes da comunidade da Aldeia Filadélfia através da OGPTB (Organizacao
Geral dos Povos Ticuna Bilingues) que pediam uma escola proxima da comunidade
devido a crescente demanda de alunos que concluiam o Ensino Fundamental e que se
deslocavam para uma escola da cidade que fica distante da aldeia, aproximadamente
3 km e durante parte do ano (janeiro a junho) somente é feito por canoa ou barco.
Além da distancia, as escolas da cidade ndo adotam uma proposta adequada para 0s
alunos indigenas. Assim, a escola Gildo Sampaio tem 80% de alunos indigenas da
etnia Ticuna e 20% de alunos indigenas de outras etnias e ndo-indigenas. O nucleo
gestor da escola esta constituido da seguinte forma: a Gestora escolar, indigena
escolhida pela comunidade; um Secretario escolar ndo indigena, indicado pela
SEDUC-AM; duas Pedagogas, ndo indigenas indicadas pela SEDUC-AM que atendem
0s turnos manha e noite. Além disso, faz parte do quadro funcional da escola, 28

professores para atendimentos nos trés turnos.

Quadro 4: Quadro Funcional da Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megataniicu

Cargo/fungéo Quantidade
Gestor (a) 01
Secretario (a) escolar 01
Pedagogo (a) 02
Professores 28
Merendeiras 0
Vigias 0
Servicos Gerais 0
Bibliotecério (a) 0

Fonte: Coordenadoria de Benjamin Constant/AM — SEDUC.AM.
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Os professores da escola Gildo Sampaio sdo contratados através do regime
temporario (PSS) com carga horaria de 20 horas, conforme dados do setor de lotacéao
de pessoal da SEDUC-AM. A escola ndo possui merendeira lotada no quadro
funcional da escola, assim como também néo tem vigia e servigos gerais. A Gestora
conta com o apoio da comunidade para trabalharem nestas fun¢cées que apresentam
caréncia de pessoal. A Gestora atual, indigena Ticuna, falante da lingua indigena, é
graduada em Licenciatura Intercultural com habilitacdo em Lingua Portuguesa pela
Universidade do Estado do Amazonas —UEA. Por ser membro da OGPTB foi escolhida
pela comunidade de forma direta para atuar como Gestora a partir de margo de 2013.
Na intencdo de apresentar as acdes pedagodgicas e administrativas da escola,
apresentaremos a seguir o perfil de gestédo, do corpo docente e do corpo discente da

escola Gildo Sampaio.

1.6.1.1 A Gestédo da Escola Indigena Gildo Sampaio

O primeiro momento de observacao in loco das préaticas pedagogicas e
administrativas da escola Indigena Gildo Sampaio ocorreu em outubro de 2014, em
que foi percebido que a escola esta desprovida de autonomia financeira e pedagogica.

A Escola Indigena Gildo Sampaio, por ser a Unica escola nas proximidades,
acaba sendo um ponto de referéncia para atendimento aos alunos indigenas e néo
indigenas do Ensino Médio residentes na comunidade de Filadélfia e nas
comunidades adjacentes. Sem muitas opcfes, devido a distancia, os alunos
matriculam-se na escola Gildo Sampaio para facilitar a frequéncia e evitar evasoes.
Por estar localizada em zonal rural, a escola Gildo Sampaio apresenta uma enorme
dificuldade de acesso, pois alguns alunos vém de comunidades distantes e se
deslocam de canoa ou por terra no periodo de duas a trés horas até chegar nas
dependéncias da escola e algumas vezes podem ficar impedidos de chegar por
guestdes climaticas no periodo das chuvas.

A escola Gildo Sampaio esta localizada no centro da Aldeia Filadélfia
habitada por indigenas da etnia Ticuna no municipio de Benjamin Constant no
Amazonas. Conta com aproximadamente 500 alunos matriculados nos turnos
matutinos e noturnos. Sendo que 80% dos alunos sdo indigenas da comunidade em

que esta inserida e das comunidades adjacentes. As familias dos alunos vivem
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basicamente da cultura familiar onde coleta seus produtos para o seu proprio sustento
e parte dele para venda nas cidades de Benjamin Constant e Tabatinga.

A escola é tida como escola da zona rural, mesmo atuando em area
indigena e sofre com o descaso e falta de acompanhamento do desempenho dos
alunos inseridos numa determinada proposta pedagdgica que estd aquém do que
propde a legislacdo para o funcionamento da escola indigena.

A proposta curricular adotada pela escola € a mesma das escolas nao-
indigenas da rede e segue 0 mesmo processo de avaliacdo de desempenho das
demais escolas de Ensino Médio da Rede estadual e por sua condi¢cdo de escola
indigena, acaba se tornando ineficaz para mensurar a qualidade de educacao
oferecida.

Por ndo ter uma APMC os recursos dos programas federais como PDDE
(Programa Dinheiro Direto na Escola) ndo séo repassados para o controle da escola,
além também de néo receber recursos dos demais programas de bonificacdo criados
pelo estado do Amazonas.

A Gestora da escola esta no cargo desde marco de 2013, nomeada através
da indicacdo da comunidade que culminou no acato da SEDUC/AM e na expedicéo da
portaria de nomeacdo n°® 180/93. Antes disso exercia a funcdo de Professora de
Lingua Portuguesa na escola Gildo Sampaio durante anos. E comum entre o Povo
Ticuna convocar a comunidade e as liderancas antes de tomar qualquer decisédo em
prol do povo. Esta caracteristica também é adotada na Escola Gildo Sampaio. Este
fato lembra uma caracteristica da Gestdo compartilhada que,

A gestdo compartilhada permite a participacdo da Direcdo, Especialistas,
docentes, Pessoal Técnico e Administrativo, Pais e Membros da Comunidade.
Com base, de um lado, nas expectativas da comunidade interna e externa e,
de outro, nas exigéncias da intervencdo educativa escolar, todos pensam,

buscam e determinam os rumos da educacdo naquela unidade escolar
(JARBAS CARDOSO, 1993, p.74).

A legislacdo educacional brasileira preconiza a interlocugcéo indigena com
sua comunidade em diversos documentos. A LDB, no Artigo 79, estabelece que “os
programas de provimento da educacgdo intercultural devem ser planejados com a
audiéncia das comunidades indigenas”. O Plano Nacional de Educacéao orienta para “a
plena participagdo de cada comunidade indigena nas decisdes relativas ao
funcionamento da escola”. A Resolugdo 03/CEB-CNE, de 1999, no Artigo 10, define
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que “o planejamento da educagéo escolar indigena, em cada sistema de ensino, deve
contar com a participacdo de representantes de professores e de organizacoes
indigenas. ” (BRASIL, 2001).

Nesse clima de participacdo nas decisdes administrativas e pedagdgicas, a
Gestora da escola conta ainda com o apoio de duas pedagogas, sendo uma no turno
matutino e outra no turno noturno. A nomeacado da atual Gestora da Escola Gildo
Sampaio efetivou-se através da Portaria 180/2014 de 12 de marco de 2014. Nota-se,
entdo, que ainda ndo existe uma longa experiéncia administrativa e pedagogica e, por
nao ter APMC, os recursos financeiros nao chegam a escola pelos programas federais
e estaduais, sendo o apoio pedagodgico e financeiro dado exclusivamente pela
coordenadoria distrital de Benjamin Constant/AM. Todos os encaminhamentos das
necessidades da escola sdo apresentados a Coordenadoria de Benjamin Constant/AM
e fica no aguardo da efetivacdo das providéncias que, na maioria das vezes, nao é
pontual.

O PPP da escola, segundo a Gestora, ainda estd em construcdo e caminha
em passos lentos, pois é dificil a convocacgéo de todos os professores para tratar deste
fim. Lembro aqui que a SEDUC-AM acata os Projetos Pedagdgicos da Escola
Indigena e submete-os ao Conselho de Educac¢éo Escolar Indigena para a aprovacao.
Assim, a efetivacdo plena da Proposta Pedagogica da escola e o encaminhamento
para o reconhecimento pela Rede de Ensino requer a participagéo plena de todos os

atores envolvidos no processo educacional da escola.

1.6.1.2 O Quadro Docente

O quadro geral de professores da escola Gildo Sampaio conta com 28
professores contratados no regime temporario, fato este que compromete a existéncia
de uma Associagao de Pais e Mestres na escola. Todos os professores da escola séo
indigenas, falantes da lingua Ticuna e lingua portuguesa, ou seja, bilingues. Os
dispositivos legais condensados na resolucdo 003/99, do Conselho Nacional de
Educacédo, que institui a categoria escola indigena no ambito da Educagdo Bésica
(Infantil, Fundamental e Médio) no artigo 1°. Recomenda que a escola indigena sera
exercida prioritariamente por professores indigenas oriundos das respectivas etnias no

artigo 7°. Atendendo o que dispde a legislacdo, a maioria dos professores da Escola
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Estadual Indigena Gildo Sampaio tem a formacédo de Licenciatura Plena Intercultural,
graduados pela Universidade Federal do Amazonas — UFAM e pela Universidade do
Estado do Amazonas —UEA.

Os professores da escola Gildo Sampaio sdo moradores da comunidade e
conhecedores dos problemas que atingem diretamente a escola, tanto na questéao
pedagogica como administrativa dentro da realidade contextual que esta inserida.
Exige um desejo geral de mudancas e perspectiva de seguranca para um trabalho
mais eficiente em sala de aula. Apesar de graduados, os professores esperam a
continuidade dos seus estudos a partir da definicAo de uma proposta pedagdgica
concreta que defina o curriculo da escola indigena. A partir desse ponto, € possivel
criar estratégias de ensino e coletar material didatico necessario para alcancar os
objetivos de cada Disciplina. Para que tudo isso se concretize é preciso a efetivacdo
do quadro a fim de que o trabalho da Gestdo escolar e dos professores sejam mais
seguros e eficientes.

Por falta de material didatico especifico para a escola indigena como textos
em lingua indigena, os professores produzem o seu proprio material e tentam
“traduzir” para a lingua indigena a fim de facilitar o entendimento e apropriagédo do
conhecimento pelos alunos. Em depoimento, os professores indigenas comentam que
as aulas sdo aplicadas em lingua indigena e lingua portuguesa e compromete o tempo
para o repasse dos conteudos.

Pelo que foi observado, os professores da escola Gildo Sampaio também
sdo professores da rede municipal de ensino e pertencem ao quadro efetivo da rede
municipal. Desta forma, existe uma certa pontualidade na convocac¢do desses
professores pela Rede Municipal o que ndo acontece com a mesma dedicacao quando
a convocacao ¢ feita pela Rede Estadual devido a “incerteza” da nao continuidade de
participacéo do professor no quadro funcional da escola.

A construcao do PPP da escola exige a participacdo plena e envolvimento
dos professores e comunidade, porém, o fato de os professores serem contratados de
forma temporaria gera um certo “desanimo” neste envolvimento, pois a inseguranga de
permanecer no cargo € a angustia de todos a cada final de ano.

De acordo com a equipe gestora da escola, a SEMED de Benjamin
Constant/AM esta constantemente oferecendo concurso para professores o que gera

uma rotatividade no quadro docente da Escola Estadual Gildo Sampaio. Na
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perspectiva de uma estabilidade de trabalho, os professores tém uma certa
preferéncia em atuar nas escolas municipais e, durante o ano letivo, a rotatividade é
constante. E recomendado pela legislacdo e pelo RCNEI (Referencial Curricular
Nacional para as Escolas Indigenas) que o quadro de professores das escolas
indigenas seja também indigena, e que os professores estejam ligados a realidade da
comunidade onde a escola esté inserida. Entdo, para este fim, corrobora a Lei 10.172,

de 09 de janeiro de 2001, no item 9.2 diretrizes para a educacao escolar indigena:

A educacdo bilingue, adequada as peculiaridades culturais dos diferentes
grupos, € melhor atendida através de professores indios. E preciso reconhecer
gue a formacao inicial e continuada dos préprios indios, enquanto professores
de suas comunidades devem ocorrer em servico e concomitantemente a sua
prépria escolarizacdo. A formagdo que se contempla deve capacitar 0s
professores para elaboracao de curriculos de programas especificos para as
escolas indigenas; o ensino bilingue, no que se refere a metodologia e ensino
de segundas linguas e ao estabelecimento e uso de um sistema ortografico
das linguas maternas; a condugdo de pesquisa de carater antropoldgico
visando a sistematizacdo e incorporagdo dos conhecimentos e saberes
tradicionais das sociedades indigenas e a elaboracdo de materiais didéatico-
pedagégicos (BRASIL, 2001).

O quadro de funcionarios da escola, segundo dados do Departamento
Pessoal da SEDUC, esta constituido por professores contratados por processo
simplificado e temporério (PSS). E fato que se ndo houver o professor estatutario, ha
rotatividade e fragmentacao nas execucdes das propostas curriculares e pedagdgicas
da escola. A presenca de professores estatutarios indigenas nas escolas indigenas é
recomendada através do parecer 14/99 do Conselho Nacional de Educacédo, uma vez

que fortalece a clientela educacional. Recomenda o Parecer 14/99, de 14.09.199, do

Conselho Nacional de Educacéo.

Para que a Educacao Escolar Indigena seja realmente especifica, diferenciada
e adequada as peculiaridades culturais das comunidades indigenas, é
necessario que os profissionais que atuam nas escolas pertencam as
sociedades envolvidas no processo escolar. E consenso que a clientela
educacional indigena é melhor atendida por professores indios, que deverao
ter acesso a cursos de formacdo inicial e continuada, especialmente
planejados para o trato com as pedagogias indigenas (CONSELHO
NACIONAL DE EDUCACAO, 1999, p.102).

Com efeito, a rotatividade e a auséncia de professores indigenas ticunas
torna-se um fato comum na escola Gildo Sampaio. Conforme dados do setor de

lotacdo da SEDUC-AM, todos os professores da Escola Estadual Indigena Gildo
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Sampaio Megatanucu séo contratados de forma temporaria e, geralmente o contrato
acaba em dezembro, sendo que as recontratacfes sO acontecem a partir de fevereiro.
Esta pratica viciosa interfere diretamente no aprendizado e no planejamento
pedagdgico, pois quando o professor é contratado ja tem inicio do ano letivo. Neste
contexto, ainda ndo h& uma politica que fomente concursos publicos para efetivacao
dos professores para atender a demanda das escolas indigenas, inclusive da escola
em questao, pela Secretaria de Educacao, o que agrava ainda mais o problema.

Por ndo ter um quadro efetivo, a Escola Gildo Sampaio fica impedida de
constituir uma Associacao de Pais e Mestres (APMC) para captacao de recursos que
garantam uma certa autonomia financeira o que compromete a solucédo de pequenos
problemas que poderiam se resolver na administracdo da unidade escolar e pode
interferir no rendimento e no funcionamento plena da escola. Na tentativa de reverter
essa situacdo, a escola esta montando um Conselho Gestor e registra-lo para fins de
legitimacao e garantias dos repasses financeiros direto na escola.

Segundo Geréncia de Apoio a Comunidade Escolar (GACE), Departamento
da SEDUC-AM responsavel por coordenar, controlar e avaliar o processo de criacao,
implantacdo e funcionamento das Associagfes de Pais, Mestres e Comunitarios
(APMC’s) nas escolas, orienta que somente um professor efetivo pode constituir uma
chapa de criacdo de uma APMC na escola, fato este que impossibilita a criacdo da
APMC da escola e, consequentemente ndo ha repasse de recursos do Programa
Dinheiro Direto na Escola e suas acdes agregadas e outras fontes de recursos.

1.6.1.3 O Quadro discente

A escola Gildo Sampaio por estar situada dentro da Aldeia Ticuna Filadélfia,
atende a maioria dos estudantes da etnia Ticuna moradores da comunidade, além dos
estudantes ndo-indigenas e indigenas de outras etnias que por falta de opcao e pela
distancia das escolas que atendem o Ensino Médio em Benjamin Constant/AM s&o
matriculados na escola Gildo Sampaio.

A principal atividade de renda das familias dos alunos esta concentrada na
agricultura familiar e na venda de artesanato indigena. Por este motivo existe um

grande desejo dos alunos que terminam o Ensino Médio em atuarem
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profissionalmente na cidade como médicos, advogados, engenheiros e demais
profissdes que mudaria o seu quadro social.

Nos ultimos anos, rarissimas propostas de ensino de graduacdo foram
oferecidas diretamente para os povos indigenas. Varios programas federais como o
PROLIND (Programa de Licenciatura Indigena) visam, especificamente a formacéo de
professores indigenas para suprir as necessidades de professores para atuarem nas
escolas instaladas em area indigena. Com a pouca oferta, os estudantes indigenas do
Ensino Médio, recorrem ao sistema de cotas e das avaliacdes do ENEM como ponte
de acesso ao Ensino Superior, porém ainda falta preparo prévio para estudantes, que
durante a maior parte da sua vida de estudante receberam ensino bilingue na escola

de Ensino Fundamental e Médio, o que ndo acontece na graduacao.

1.6.2 Os resultados nas avaliacGes aplicadas pela SEDUC-AM a Escola Gildo

Sampaio

Segundo dados da SECUC-AM, em dezembro de 2008, publica-se o
Decreto Regulatério n° 28.843 que tem como finalidade regulamentar o Prémio do
Cumprimento de Metas da Educacdo Basica e o Prémio Escola de Valor,
especificando as metas para o indice de desenvolvimento da educacdo a serem
alcancadas no sistema de Avaliagdo de Desempenho Educacional do Amazonas e
IDEB para o0s anos iniciais do Ensino Fundamental - 5° ano, anos finais do Ensino
Fundamental - 9° ano e para o 3° ano do Ensino Médio, incluindo no Decreto a
modalidade do Ensino Médio mediado por Tecnologia e também os profissionais da
sede da SEDUC, estabelecendo metas para o periodo de 2008 a 2015, conforme
dados publicados no sitio oficial da SEDUC-AM.

A tabela 01 faz referéncia ao indice a ser alcangcado pelas escolas para fins
de premiacgéo e bonificacdo. Lembramos que essa meta € padronizada para todas as

escolas da rede independente da modalidade de ensino.
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Tabela 1 - Metas para Escolas do Ensino Médio para premiacdo — 2009 a 2015

Metas para Escolas do Ensino Médio para
Premiacao - SADEAM

Metas a atingir 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
Escolas Convencionais (incluindo Escolas Virtuais de Ensino Mediado)
Escola de Valor 45 |47 47 48 438 49 5,0
140 saldrio 52 53 53 54 54 55 56
150 salario 57 57 57 58 58 59 6,0
160 saldrio - - 8.0 8.0 8,0 8,0 8.0
Escolas Integrais - -
Escolade Valor 45 47 48 5.0 5.0 51 52
140 saldrio 52 54 54 56 56 57 58
150 saldrio 57 58 58 6,0 6,0 6,1 6,2
160 salario - - 8.0 8,0 8,0 8,0 8.0
CETls S 5
Escolade Valor 45 47 49 51 51 52 53
140 salario 52 54 54 5,6 57 58 59
150 saldrio 57 58 58 6,0 6,1 6,2 6,3
160 salario - - 8.0 8,0 8,0 8,0 8,0

Fonte: SEDUC/AM.

A Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio participou de todas as
avaliacbes externas apresentadas pela Secretaria de Educacdo do Amazonas —
SEDUC-AM entre 2011 a 2013 e nunca alcancou a meta pretendida pelo estado. Esse
fato demonstra que a escola indigena dificiimente alcanca as metas de bonificacdo e
premiacdo por falta de equidade de avaliacdo, levando em conta a educacéo
especifica e diferenciada da Escola Indigena. Para efeito de comparacao,
mostraremos a seguir o resultado da Escola Gildo Sampaio no IDEAM entre 2009 a
2012. Nesse periodo, a meta minima do estado do Amazonas foi de 4,5, porém a
maior nota da Escola Gildo Sampaio foi 3.8, ou seja, a escola nesse periodo
apresentou um indice minimo de desempenho escolar adotado para as escolas
publicas do Ensino Médio do Amazonas (5,4). O aproveitamento de desempenho entre
2011 e 2012 foi de 0.3, sendo a meta esperada pelo estado de 0.8 para fins de
bonificacao.

Tabela 2 - IDEAM — Ensino Médio das Escolas do Amazonas

UNIDADE DA FEDERACAO |IDEAM 2009 |IDEAM 2010 IDEAM 2011 |IDEAM 2012

AMAZONAS 4,5 4,7 4,7 4.8

Fonte: SEDUC AM Indice de Desenvolvimento da Educacdo do Amazonas — IDEAM - Ensino Médio Regular
2009-2012 .
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Tabela 3 - IDEAM - Ensino Médio da Escola Gildo Sampaio Megatantici 2009- 2012

0 COORDENA IDEAM | IDEAM | IDEAM | IDEAM
MUNICIPIO DORIA ESCOLA 2009 2010 2011 2012
ESCOA
BENJAMIN BENJAMIN ESTADUAL
CONSTANT CONSTANT INDIGENA 3.8 3.3 2.9 3.3
GILDO SAMPAIO

Fonte: SEDUC AM Indice de Desenvolvimento da Educagdo do Amazonas - IDEAM - Ensino Médio Regular
2009-2012.

Segundo revista informativa do SADEAM, publicada no sitio da SEDUC, os
padrées de desempenho indicam se o0s objetivos e metas de desempenho
educacionais apresentados na Matriz de Referéncia foram plenamente alcancados. Os
testes aplicados aos alunos revelam dados que medem as habilidades avaliadas
chamadas de PROFICIENCIA justapostas em escalas para fins de analise.

Segundo dados da Secretaria de Educacédo, através da Coordenadoria de
Benjamin Constant/AM, a Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megatanicu
apresentou o seguinte resultado de desempenho dos alunos do 32 ano do Ensino

Médio na Disciplina de Matematica:

Tabela 4 - indice de Proficiéncia em Matematica dos Alunos da Escola Indigena Gildo
Sampaio Megataniicl

L Proficiéncia Padrédo de
Escola Edigdo Média Desempenho
2011 425,2 Abaixo do basico
ﬁlsd‘?ofna Gildo SE;r:]ada“ig' 2012 4269 Abaixo do basico
9 P 2013 4271 Abaixo do basico

Fonte: SEDUC-AM.

De acordo com os dados tabulados anteriormente ha certa
homogeneizagdo nos efeitos do SADEAM , tendo em vista que o padréo de
desempenho esta abaixo do basico nos resultados apresentados pelos alunos em
Matematica entre 2011 a 2013. Por conseguinte, a realidade da escola traz
desmotivacdo aos alunos pelos seguintes fatos: os conteudos dos livros didaticos
trabalhados em sala de aula e cobrados nas avaliacbes sdo escritos em lingua
portuguesa, 0 que gera um maior esforco para os professores em traduzir para a
lingua Ticuna e, dessa forma, nd&o atinge os objetivos estipulados pela Matriz
Curricular de referéncia do SADEAM.
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Todos os dados da escola Gildo Sampaio estdo devidamente comprovados
através da divulgacdo dos resultados finais da avaliacdo da educacdo do estado do
Amazonas nos sitios oficiais e nos meios de divulgacdo com acesso publico.

Nos dados de aproveitamento em Lingua Portuguesa pelos alunos da
escola Gildo Sampaio as preocupagdes sao maiores.

Tabela 5 - indice de Proficiéncia em L.Portuguesa dos Alunos da Escola Indigena Gildo
Sampaio Megataniici

i Proficiéncia Padrao de

Escola Edigdo Média Desempenho
2011 401,5 Abaixo do basico

Escola Estadual Indi . —
G?lglgaéamspgioua ndigena 2012 405,9 Abaixo do basico
2013 394,9 Abaixo do basico

Fonte: SEDUC-AM.

Os dados do resultado do SADEAM (2013) da Escola Gildo Sampaio
mostram que 84,2% dos alunos estdo abaixo do bésico. Segundo a Revista do
SADEAM (2013), os alunos neste nivel simplesmente ainda “estdo em processo de
desenvolvimento de habilidades mais sofisticadas envolvidas na compreensao de
textos” (SADEAM, 2013). Logo, terdo dificuldades na compreensdo de textos mais

complexos e na analogia com outras formas de textos. Assim,

A habilidade mais complexa demonstrada pelos alunos neste Padrdo € a
capacidade de construir relagbes de intertextualidade, comparando textos que
tratam do mesmo tema. Apdés doze anos de escolaridade, os alunos que
apresentam este Padrdo de desenvolvimento de habilidades estdo muito
aguém da competéncia leitora esperada. Seu desempenho corresponde ao
que seria esperado para alunos ao final de apenas cinco anos de estudos
(SADEAM, 2013, p.62).

N&o é dificil entender que as questbes linguisticas representam o principal
agravante neste processo de leitura e compreensado de texto em Lingua Portuguesa e
o pleno entendimento dos conteudos de Matematica entre os alunos indigenas. Os
alunos indigenas da etnia Ticuna representam 90% dos alunos indigenas matriculados
na escola Gildo Sampaio e adotam a Lingua Portuguesa como segunda lingua.
Durante o processo de alfabetizacdo, os alunos ticunas, durante o Ensino
Fundamental se comunicam, na maioria das vezes, em lingua indigena, sendo a

Lingua Portuguesa dominada pelo aluno a partir dos 10 anos de idade.
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Durante o Ensino Médio, os professores repassam os conteudos em Lingua
Indigena e Lingua Portuguesa. Muitas vezes essa pratica compromete o tempo de
repasse dos conteldos necessarios para a aprendizagem dos alunos indigenas.

Os alunos do 3° ano do Ensino Médio da escola Gildo Sampaio estdo na
fase de transicdo para o ensino superior e a deficiéncia no dominio da Lingua
Portuguesa compromete 0 acesso através dos exames dos vestibulares ou do ENEM
por dificuldades na compreenséo das questdes e na prova de producéo textual.

Diante dos fatos descritos, percebemos que a Educacado escolar indigena é
um verdadeiro desafio na educacdo brasileira. A legislacdo norteadora dessa
modalidade de ensino avancou bastante nos Udltimos anos, mesmo assim ha
necessidade de uma série de ajustes de gestédo, para que a escola indigena encontre
o caminho da tdo esperada autonomia. Ainda que dificeis de resolver, os problemas
relacionados a educacao indigena no Amazonas estdo sendo debatidos e acgbes
afirmativas estdo acontecendo, a fim de que haja uma harmonia entre o que determina
a legislacéo e as a¢des dos Sistemas de Ensino.

Foi percebido de forma descritiva 0 contraste que existe entre o que a
legislacdo determina e a real situacdo da escola indigena Gildo Sampaio,
principalmente na construcdo de uma proposta pedagogica que garanta as
especificidades inerentes da educacdo escolar indigena como o bilinguismo, a
autonomia, forma do avaliar, formacdo de professores indigenas e ambiente de
aprendizagem dos saberes tradicionais indigenas.

No proximo capitulo serdo analisados os dados coletados da Escola
Estadual Indigena Gildo Sampaio Megatanict de forma especifica, a fim de que
sejam criadas acdes onde os desafios da escola indigena sejam enfrentados atraves
de uma acao conjunta entre a Macrogestdo de Ensino representado pela Geréncia de
educacgéo Escolar Indigena da SEDUC-AM e a Micro Gestédo escolar nas acfes da

equipe gestora da unidade escolar.



63

ll. ANALISE DA EDUCAGCAO ESCOLAR INDIGENA NO AMAZONAS E SEUS
REFLEXOS NA ESCOLA INDIGENA GILDO SAMPAIO

No capitulo anterior foi apresentado um panorama da educacao escolar
indigena no cenario nacional e, particularmente no estado do Amazonas, dando um
interesse maior as politicas de gerenciamento da educacdo escolar indigena e os
reflexos na Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio.

A escola pesquisada foi apresentada diante de um cenario contraditério, no
qual o processo de transicdo dos alunos indigenas das escolas do Ensino
Fundamental de Benjamin Constant/AM para a Escola de Ensino Médio, ou seja, 0s
alunos que estudam o Ensino Fundamental nas escolas indigenas do municipio foram
educados dentro de uma proposta curricular mais proxima do que é recomendado a
escola indigena. O mesmo ndo acontece com os alunos matriculados no Ensino Médio
na escola Gildo Sampaio que adota uma proposta de Ensino Médio apresentada pela
Secretaria de Educacdo do Amazonas comum a todas as escolas da rede, sem
atentar para as caracteristicas da escola indigena (especifica, intercultural e bilingue).

Nesse contexto, discorreu-se sobre o modo de gestdo da escola, que ainda
pela falta de experiéncia administrativa e pedagdgica, fica na dependéncia do que é
recomendado pela coordenadoria distrital da SEDUC-AM. Assim, a constru¢ao de uma
proposta pedagdgica que defina os rumos dos trabalhos de formacédo e ensino dos
alunos matriculados na escola ainda esta se definindo. O resultado dessa indefinicao é
percebido nos dados das avaliagdes que a escola se submete e dificiimente atinge as
metas apresentadas pela Secretaria de Educacdo para alcancar a qualidade de
educacao desejada.

Para ilustrar o cenario, apresentamos o perfil dos professores e dos alunos
gue participam da rotina diaria da escola Gildo Sampaio, para que tenhamos
conhecimento das limita¢des culturais que envolvem todos os atores do contexto da
escola.

Ainda no aspecto descritivo, apresentou-se os dados relacionados as
avaliacbes externas e o desempenho dos alunos apresentados pela SEDUC-AM a
escola Gildo Sampaio, a fim de que tenhamos um panorama mais completo da
realidade do desempenho da unidade escolar e que propostas podem surgir a partir da

analise desses dados.
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Um dos fatores que levam a esse resultado esta relacionado as questdes
linguisticas e no dominio da lingua portuguesa, lingua oficial brasileira na qual estao
registrados os conhecimentos e a lingua padronizada das avaliacbes externas.
Trabalhar com o bilinguismo € um dos desafios da escola indigena e que ja deve estar

desenhado na sua proposta pedagogica.

2.1 Procedimentos metodoldgicos

Mostraremos neste momento 0s aspectos metodoldgicos utilizados nesta
dissertacdo assim como o0s instrumentos de pesquisa adotados. Apresentaremos,
também, a forma de abordagem e o contato com o0s entrevistados para a coleta de
dados a fim de que sejam analisados a luz dos tedricos e especialistas que difundem
amplamente a educacéo escolar indigena no pais.

Quanto a abordagem do problema identificado, optou-se pela pesquisa
qualitativa na forma de estudo de caso que segundo Gil (2002) “consiste num estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e
detalhado conhecimento” (GIL, 2002, p.54). Nesse contexto, o trabalho de campo foi
realizado de forma natural durante as atividades do dia-a-dia da escola e sem a
intervencao do pesquisador no momento da observacao. Para Godoy (1995),

Considerando que a abordagem qualitativa, enquanto exercicio de pesquisa,
nao se apresenta como uma proposta rigidamente estruturada, ela permite

gue a imaginacdo e a criatividade levem os investigadores a propor trabalhos
que explorem novos enfoques (GODOQY, 1995, p.23).

Por ter um caréater subjetivo, a pesquisa qualitativa leva em consideracéo as
crengas, valores, sentimentos, filosofia de vida dos envolvidos e coletados a partir de
opinides e visdes dos participantes do processo e que, ao serem descritas, podem ser
facilmente analisadas, a fim de apresentar possiveis solucdes.

Assim, a pesquisa qualitativa possibilita o incentivo aos sujeitos para que
discorram livremente sobre os questionamentos apresentados. Nesse ponto, a coleta
de informacgOes sera realizada diretamente no ambiente escolar para que tenhamos
uma compreensdo fidedigna dos fendmenos observados além de ter a

espontaneidade dos fatos tais quais acontecem.
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As buscas de respostas a partir do olhar presencial da realidade do
contexto e recorte da pesquisa favorecem a analise a partir das concepcdes teorico-
epistemoldgicas que fundamentam as hipoteses levantadas e analise de um dado
problema.

Os dados coletados vao nos apresentar um painel atual das principais
dificuldades encontradas na escola, tanto de carater administrativo como
infraestrutura, contratacdo de pessoal administrativo, fornecimento de material de
expediente, como também pedagdgico, como a construcdo de um PPP indigena,
capacitacdo de professores indigenas, producdo de material didatico proprio para a
educacao escolar indigena e criacdo de uma APMC. A auséncia de tais procedimentos
impossibilita o avanco da boa qualidade de ensino-aprendizagem da escola Gildo
Sampaio.

A base tedrica que norteia a pesquisa e serve como referéncia para reflexao
esta centrada no RCNEI (1998) que apresenta as diretrizes para o funcionamento das
escolas indigenas do pais, além de outros pesquisadores da educacdo escolar
indigena como Luciano (2002) e Freire (2002) que vivenciaram todo o cenério de
mudancas no contexto indigena no Amazonas nas Ultimas décadas, somados a outros
pesquisadores que defendem a Gestdo democratica e participativa, marca comum da
escola indigena, como Paro (1997), além de outros que visualizam com eficacia os
rumos da educacao escolar indigena e seus nuances pedagogicos peculiares.

Uma das principais caracteristicas da escola indigena, segundo o RCNEI é
ser bilingue. E neste ponto que percebemos os principais embates culturais que
dificultam a conducéo da boa qualidade da educacao escolar indigena. O desenho de
uma proposta voltada para a educacdo escolar indigena a priori deve ter essa
caracteristica como principal norteadora das praticas pedagogicas da unidade escolar.
No préximo item, veremos como o bilinguismo se apresenta na Escola Estadual
Indigena Gildo Sampaio.

Neste direcionamento metodoldgico, utilizou-se a observagao e entrevistas
semiestruturadas como instrumento de coleta de dados. Isso possibilitou a verificacéo
do cotidiano da escola de forma natural e espontdnea sem que houvesse interferéncia
ou paralisacdo das atividades escolares. Assim, foi possivel observar o
comportamento dos atores envolvidos no processo educacional dentro e fora da

escola e a identificacdo dos fendmenos que surgiram e que fazem parte do dia-a-dia
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da unidade escolar e de todos os outros fendbmenos que, de forma direta ou indireta,
influenciam no bom funcionamento e na oferta de um melhor servico prestado e que
muitas vezes extrapolam as limitacdes de gestdo da unidade escolar.

A pesquisa de campo aconteceu em dois momentos: uma primeira
observacdo aconteceu em outubro de 2014, durante o quarto bimestre do ano letivo e
outra em abril de 2015 de forma mais detalhada, pois é o periodo que se inicia 0 ano
letivo. Por ser uma escola instalada no centro da aldeia, apresenta alguns problemas
que comprometem o andamento das aulas, como o dificil acesso ao prédio pelos
professores e alunos durante o periodo chuvoso no Amazonas (janeiro a junho), pois
as estradas de barro dificultam o transito, falta de agua e energia; a constante falta de
professores; a falta de funcionarios para limpeza e manutencdo e a falta de
merendeira e bibliotecaria.

No primeiro momento foram abordadas questbes relativas ao acesso dos
alunos e professores durante o inicio do ano letivo (marco — junho) periodo de
intensas chuvas no local onde a escola esta instalada e questfes relacionadas a
administracdo da unidade escolar. Constantemente, pelo dificil acesso a escola,
professores e alunos ficam impedidos de chegar e iniciar as atividades na escola. A
falta de pessoal administrativo para servico de limpeza e conservacdo do ambiente
escolar é um fator agravante para a permanéncia dos alunos e professores durante
este periodo.

No segundo momento da pesquisa de campo, as questdes levantadas
foram direcionadas para a proposta pedagodgica adotada pela escola, o desempenho
dos alunos diante as avaliagdes externas e 0s anseios de mudanca pelos professores
e Gestora que possibilitariam uma reversdo do atual quadro que leva a escola ao baixo

resultado de desempenho.

2.1.1 Observacao direta intensiva

Tendo em vista 0s objetivos propostos neste estudo, foram utilizadas como
técnica de procedimento metodoldgico a entrevista e a observacéo direta intensiva
que, segundo Marcone & Lakatos (2008) “n&o consiste apenas em ver ou ouvir, mas
também em examinar fatos e fendmenos que se deseja estudar” (MARCONE &
LAKATOS, 2008, p.111).
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Na primeira parte da pesquisa de campo, que aconteceu em outubro de
2014, a visita a escola aconteceu via Coordenacéo Distrital de Benjamin Constant/AM
qgue representa a coordenacao das escolas estaduais, inclusive da zona rural e area
indigena sob responsabilidade da SEDUC-AM. O coordenador Distrital, representante
da Rede de Ensino, relatou as dificuldades pedagdgicas e administrativas da escola
indigena Gildo Sampaio enfrente e a forma que a Gestora da Unidade fora indicada
pela comunidade. Do ponto de vista da coordenacdo de Benjamin Constant, as
questdes pedagdgicas das escolas indigenas sao tratadas pela Geréncia de Educacao
Escolar Indigena da SEDUC através de representantes que sao enviados pela capital
periodicamente.

Ao chegar a escola, contamos com a acolhida da Gestora, professora
indigena Ticuna, graduada em Licenciatura Intercultural pela Universidade do Estado
do Amazonas, membro da Organizacdo Geral dos Professores Ticuna Bilingue —
OGPTB. Neste momento, foram passadas as informacfes relativas a estrutura da
escola, numero de salas, turno de funcionamento, as modalidades de ensino, numero
de alunos e funcionarios administrativos e as demandas de expediente apresentadas a
SEDUC para o bom funcionamento da escola.

Durante a permanéncia de 15 (quinze) dias foram percebidos algumas
dificuldades preliminares de ordem administrativa como o dificil acesso a escola, a
falta de professores, falta de espaco para a pratica de educacao fisica, falta de
funcionarios para servicos gerais de conservacao, merendeiras, bibliotecéaria e vigias.
A Gestora da escola afirma que toda a demanda de material de expediente e
contratacdo de professores e apresentada a Coordenacdo Distrital para as devidas
providéncias, porém a demora na efetivacdo e atendimento dessas demandas acaba
comprometendo o inicio do ano letivo.

Sem intervengdo foi observado o cotidiano da Escola Indigena Gildo
Sampaio a fim de observar os principais entreves que comprometem o bom
desenvolvimento pedagogico e 0 acesso ao conhecimento pleno pelos alunos, assim
como as dificuldades dos professores na eficacia do ensino e de todo o material
pedagdgico necessario para a concretizacdo desse bom desempenho.

No aspecto estrutural e administrativo foi percebida a falta de alguns
espacos importantes para o bom desenvolvimento das atividades pedagodgicas da

escola como uma quadra poliesportiva para a pratica de educacéo fisica. Durante a
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pratica da educacgédo fisica, os alunos eram deslocados para um espaco de outra
escola municipal cedido pela SEMED de Benjamin Constant/AM quando a mesma hao
era utilizada pela escola para determinados eventos. Caso o clima fosse de chuva, a
pratica ndo acontecia, pois comprometia o deslocamento dos alunos e professores.

Ndo existe um auditério ou area coberta no interior da escola para
apresentacao de trabalhos coletivos elaborados pelos alunos (dramatizacdes, danca,
masica, seminarios, etc.). Todos os trabalhos sdo apresentados fora do prédio da
escola quando o clima é favoravel.

Muitas vezes a oferta da merenda escolar era comprometida por falta de
merendeiras para o preparo do lanche. A Gestora da escola, em depoimento, afirma
gue a solicitacdo de merendeiras era pedido no término do ano anterior e a SEDUC
ndo designava pessoal administrativo antes do inicio do periodo letivo. Fato este que
comprometia o andamento normal das aulas.

O refeitério da escola ndo era climatizado o que impedia a interacdo dos
alunos durante o intervalo devido ao calor intenso. O lanche era recebido no refeitorio
e consumido nas salas de aula pelos alunos.

No aspecto pedagogico, foi observado que a escola ndo possui uma
proposta pedagdgica prépria, construida e discutida pela comunidade. As aulas
aconteciam diante de uma proposta comum a todas as escolas da rede estadual de
ensino médio, sem nenhuma especificidade inerente da escola indigena, conforme
recomenda a legislagao.

Os professores, que sdo indigenas, moradores da comunidade onde a
escola esta inserida, seguem a proposta pedagdgica da SEDUC-AM e utilizam os
livros encaminhados e entregues aos alunos no inicio do ano letivo. Durante as aulas,
os professores explanavam o assunto em lingua portugués e lingua indigena para
facilitar o entendimento, porém essa agdo comprometia o0 repasse pleno dos

conteudos por falta de tempo das aulas de 50 minutos.
2.1.2 Entrevistas
As entrevistas representam uma técnica de pesquisa qualitativa. As

semiestruturadas tém como ponto de partida um roteiro de perguntas aplicadas aos

entrevistados que pode sofrer ajustes e tomar outros rumos durante a fala da pessoa



69

abordada, mas néo deixa de ser uma excelente ferramenta para coleta de dados.
Segundo Duarte (2004),

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear praticas,
crencas, valores e sistemas classificatérios de universos sociais especificos,
mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e contradicdes néo
estejam claramente explicitados. Nesse caso, se forem bem realizadas, elas
permitirdo ao pesquisador fazer uma espécie de mergulho em profundidade,
coletando indicios dos modos como cada um daqueles sujeitos percebe e
significa sua realidade e levantando informacdes consistentes que lhe
permitam descrever e compreender a logica que preside as relagfes que se
estabelecem no interior daquele grupo, o que, em geral, € mais dificil obter
com outros instrumentos de coleta de dados (DUARTE, 2004, p. 215).

As entrevistas semiestruturadas de forma aberta foram aplicadas a Gerente
da Educacéo escolar indigena do Amazonas, a fim de observar as atuais agfes da
SEDUC-AM voltadas para a modalidade Educacao Escolar; ao coordenador distrital de
Benjamin Constant/AM para verificacdo da realidade administrativa e pedagogica de
demandas apresentadas pela gestora da escola; a equipe gestora da Escola Indigena
Gildo Sampaio representada pela gestora, coordenadora pedagogica e secretario
escolar; aos professores indigenas que relataram sua visdo diante da atual e nova
proposta pedagdgica adotada pela escola Gildo Sampaio.

No dia a dia em sala de aula, os professores foram entrevistados durante o
expediente, sem que fosse necesséaria a paralisacdo das aulas. Nesse ponto, 0s
relatos demonstraram a ansiedade dos professores nas questbes relacionadas ao
material didatico usado nas aulas, a necessidade de uma capacitacdo para melhor
desenvolver a educacdo escolar indigena, a elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola a fim de que sejam definidas as diretrizes e conteudos
das disciplinas que se enquadram nas especificidades do ensino ofertado na escola
Gildo Sampaio e a efetivacdo de concurso para professor indigena pela Secretaria de
Educacdo do Amazonas.

Todos os entrevistados se mostraram bastante atenciosos e participativos e
nao se opuseram ao fato de que as entrevistas aconteciam no horario de expediente.
Isso ndo impedia a continuidade das aulas ou interrupcdo de alguma atividade
pedagogica pelo afastamento do entrevistado de sua funcdo. Alguns professores
afirmaram que mais pesquisas deveriam acontecer na escola a fim de que os
problemas encontrados fossem amplamente divulgados e que chegassem a presenca
das autoridades.
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Previamente foi esclarecida aos entrevistados a finalidade da visita & escola
e 0 objetivo da pesquisa. Foi apresentado o termo de autorizacdo de divulgacdo do
conteudo das entrevistas e a importancia da colaboracéao.

Durante as entrevistas, as questdes foram previamente apresentadas aos
entrevistados para que eles pudessem se posicionar. As perguntas tinham a finalidade
de explorar as questdes pedagogicas e administrativas decorrentes do dia-a-dia das
atividades escolares.

O tempo da entrevista era limitado as questbes apresentadas, porém 0s
entrevistados ficavam livres para expor seus pensamentos conforme a preferéncia
pela temética de cada questdo. Dentro de cada area de atuacéo e no proprio ambiente
de trabalho, o entrevistado apresentava sua visdo de acordo com as suas crencas,
filosofia de vida e objetivos futuros diante da temética da pesquisa.

Para efeito de andlise de dados e construcdo de uma proposta de
intervencao, as questdes do roteiro de entrevista (Apéndice |) foram direcionadas para
as guestdes pedagogicas que envolvem o ensino na escola Gildo Sampaio e
administrativas a fim de verificar as pendéncias de ordem administrativa e estrutural

gue contextualiza a realidade da unidade escolar.

2.1.3 Anéalise dos dados

No primeiro momento, utilizando a pesquisa documental, foi feito o
levantamento dos dados do desempenho educacional da Escola Estadual Indigena
Gildo Sampaio publicados no sitio oficial da Secretaria de Educacdo do Estado do
Amazonas, assim como os dados publicados na Revista do Sistema de Avaliacdo
Educacional do Amazonas — SADEAM em parceria com o CAED. Para Gil (2002) “ na
pesquisa documental, as fontes sdo muito mais diversificadas e dispersas” (GIL, 2002,
p.46).

A priori buscou-se mostrar 0s resultados oficiais do desempenho
educacional entre os anos de 2011 a 2014. A analise dos dados nos levou a uma
investigacdo dos inumeros percal¢os que permeiam a escola indigena no Amazonas e
sao refletidos na gestdo da Escola Indigena Gildo Sampaio e os detalhamentos dos

problemas obtidos através da pesquisa de campo. Segundo Gil (2002) o objetivo de
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toda pesquisa cientifica € “descobrir respostas para problemas, mediante o emprego
de procedimentos cientificos” (GIL, 2002, p.42).

Os dados coletados serviram de parametro para a analise dos fendbmenos
descobertos que levam a um resultado insatisfatorio na atual proposta pedagogica
adotada pela Escola Gildo Sampaio diante do que a Secretaria de Educacdo do
Amazonas tracou como meta educacional de bom desempenho das escolas da rede
estadual. Observou-se um distanciamento entre o que € pretendido e a realidade
apresentada pela unidade escolar.

Encontrados os fatos, passou-se a descricdo detalhada que serviu de
suporte para a elaboracédo da proposta de intervencdo. Neste ponto, elenca Andrade
(1993) “os fatos sao observados, registrados, analisados, classificados e interpretados
pelo pesquisados” (ANDRADE, 1993, p. 98). Assim, optou-se por um estudo de caso a
fim de que as investigacbes fossem delimitadas num udnico foco, que aqui é
representado pela Escola Indigena Gildo Sampaio. Isso facilita identificar e estudar um
fenbmeno de modo proficuo delimitado non determinado contexto. Segundo Vergara
(1997), o estudo de caso facilita o detalhamento de uma ou poucas unidades podendo
ou nao utilizar o trabalho de campo.

Neste direcionamento metodoldgico, utilizou-se a entrevista e a observacao.
Isso possibilitou a verificacdo do cotidiano da escola de forma natural e espontanea
sem que houvesse interferéncia ou paralisacdo das atividades escolares. Assim, foi
possivel observar o comportamento dos atores envolvidos no processo educacional
dentro e fora da escola e a identificacdo dos fenbmenos que surgiram e que fazem
parte do dia-a-dia da unidade escolar e de todos os outros fendmenos que, de forma
direta ou indireta, influenciam no bom funcionamento e na oferta de um melhor servigo
prestado e que muitas vezes extrapolam as limitacdes de gestdo da unidade escolar.

O segundo momento da abordagem de entrevistas aconteceu em abril de
2015. Foram entrevistados os professores indigenas, a Gestora, a pedagoga e o
secretario escolar. Algumas questdes foram direcionadas diretamente para o
desempenho doas alunos nas avaliagGes externas e nas dificuldades dos professores
em conduzir as suas aulas diante de uma proposta curricular apresentada pela
SEDUC-AM que servira de referéncia para o enquadramento do PPP das escolas

indigenas do Amazonas.
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As perguntas foram direcionadas para as questbes pedagdgicas e
administrativas. Uma pergunta comum aos entrevistados foi: Qual a importancia da
construcdo do PPP da escola? Diante dessa pergunta foram percebidos os anseios
dos envolvidos no processo educacional da Escola Indigena Gildo Sampaio na
definicdo de uma “identidade” escolar.

Por sua natureza “comunitaria”, a escola indigena pressupfe acfes
democraticas e participativas de membros da comunidade. A Gestdo democratica se
constitui nesse cendrio e exige o envolvimento direto dos interessados, comecando
com a mudanca de mentalidade de que a escola pertence ao Estado e tudo deve ser
“regido” pelo estado. O termo “publica” agregado a escola deve ser redefinido e passar
a ser entendido como parte integrante de uma comunidade que define seus interesses
e comanda suas metas na construcao de sua proposta pedagogica.

Para Veiga (2001) é o PPP da escola que define suas metas, uma direcao,
um rumo das acdes da escola, tanto no carater administrativo como no pedagdgico. A
definicdo das propostas de formacao do cidaddo esta interligada a construcdo do PPP
e a partir de ai construir as estratégias necessarias para alcancar esses objetivos
definidos na proposta diante do contexto que envolve o ambiente escolar.

Foi percebido um nitido descontentamento da Gestora da escola no que se
refere ao apoio pedagdgico e administrativo ofertados a Escola Gildo Sampaio por
parte da SEDUC-AM. Nesta Gtica, comenta a gestora:

Acho que a SEDUC tem que patrticipar e conhecer a realidade das escolas
indigenas, tendo mais apoio no setor administrativo abrindo caminhos,
espacos para a comunidade porque nés temos bastante necessidade nos
cargos de secretarios, no apoio do secretario, apoio pedagdgico na parte da
contratacdo dos professores realmente cumprir com o dever com realidade
com a necessidade de cada escola e principalmente da escola Gildo Sampaio,
NOs estamos com essa necessidade de apoio com a contratacdo dos
servidores, dos servicos gerais, dos professores e ter mais apoio a escola pra

gue ela possa ter uma boa estrutura e um bom trabalho dentro da escola com
os alunos com todos os professores (Gestora da Escola).

Segundo o coordenador distrital, a contratacdo de pessoal responsavel pela
limpeza e conservacdo das escolas estaduais € de responsabilidade de uma empresa
terceirizada contratada pela SEDUC/AM apds licitacdo. Esta empresa geralmente tem
dificuldades em contratar e enviar pessoal para atendimento as escolas da zona rural

0 gque acarreta a demora no atendimento dos pedidos de demanda dos gestores.
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No que se refere a contratacdo de professores indigenas, a gerente de
educacado escolar indigena da SEDUC/AM afirma que por ndo existir uma proposta
curricular definida para as escolas indigenas nao foi possivel lancar edital para
contratacdo e efetivacdo de professores indigenas, o que leva a recontratacdo dos
professores indigenas que atendem nas comunidades.

Todos os dados obtidos pela observacdo de campo e pelas entrevistas
tinham como objetivo apresentar a real situacao da Escola Indigena Gildo Sampaio; os
anseios dos atores envolvidos no processo educacional da escola; as agdes da macro
e da micro gestdo escolar diante do atual quadro e que acgOes podem ser
apresentadas a partir dessa andlise. Para conclusdo da analise dos dados foi utilizado
o Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas — RCNEI que serve como
elemento norteador para as acfes pedagogicas das escolas indigenas do Brasil. A
partir dessa analise, as propostas apresentadas visam uma acdo conjunta da Gestédo
da Escola e da Geréncia de Educacdo Escolar Indigena da Rede de Ensino que
representa a SEDUC-AM.

Os dados levantados através das entrevistas com a equipe gestora e
professores da escola Gildo Sampaio revelam os principais entreves que circulam a
escola indigena como a definicdo de uma proposta pedagdgica definida e a questéao
do bilinguismo como elemento prejudicial no acesso as informacgfes registradas em
Lingua Portuguesa. Na préxima secdo trataremos da questdo do bilinguismo e como
esta questéo interfere na aprendizagem dos alunos da escola Gildo Sampaio.

2.2 O bilinguismo na Escola Indigena Gildo Sampaio Megataniici como entrave

pedagogico

Um dos principais fatores que levam alguns alunos indigenas da Escola
Indigena Gildo Sampaio a uma dificuldade no acesso ao conhecimento ao longo da
sua vida de estudante é o embate cultural linguistico que o coloca diante de situacdes
em que o dominio da Lingua Portuguesa € condicdo sine qua non para o
entendimento de textos que compdem as disciplinas da atual grade curricular adotada

pela escola.
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Nesse contexto, afirma a gestora da Escola Gildo Sampaio diante do
guestionamento sobre a influéncia da questdo linguistica como fator agravante da

aprendizagem dos alunos:

Nossos alunos tém dificuldade de aprendizagem, é muito porque eles séo
falantes da lingua Ticuna, entdo quando eles vao fazer o trabalho eles sentem
muita dificuldade de aprendizagem. Isto é, interfere e muito o aluno tem o
conhecimento proprio e depois passa a ter outro tipo de conhecimento entao
eles se sentem pressionados € ndo sabem o que fazer, qual é o ensino que
ele estd aprendendo entdo ha bastante dificuldade nessa parte ai de
intepretacdo e de produzir texto. (Gestora da Escola Gildo Sampaio).

E fato que as dificuldades ndo sdo as mesmas para todos 0s povos
indigenas do Amazonas. Estamos falando dos povos indigenas com uma historia
prépria de vida e sobrevivéncia que, dependendo do processo de catequizacao,
culminou no dominio da Lingua Portuguesa ou na manutencdo da sua Lingua
Indigena materna. Aqueles que obtiveram um processo de alfabetizacdo em que a
Lingua portuguesa era o principal foco, ndo apresentam as mesmas dificuldades
diante da leitura e escritas da Lingua Portuguesa, como € o caso do Povo Tucano,
moradores do municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira que foram catequizados por
padres e freiras de colégios salesianos que reforcaram o uso da Lingua Portuguesa
durante o processo de ensino (LUCIANO, 2006).

O povo Ticuna, por sua vez, moradores do municipio de Benjamin
Constant/AM, em particular da Aldeia Filadélfia, local da instalagdo da Escola Indigena
Gildo Sampaio, foram catequizados por missionarios estrangeiros que para manter o
dialogo e aproximacdo do povo, recomendavam que 0S missionarios aprendessem a
lingua Ticuna e ndo faziam nenhuma objecdo em relacdo ao uso da lingua Ticuna
como a primeira e, as vezes, como a Unica lingua de comunicagdo com esse povo
(FREIRE, 2002).

Poucos brasileiros, inclusive educadores, sabem que no Brasil existem 180
linguas nativas, sem falar as mais de 30 linguas de imigrantes que chegaram no pais
nos ultimos 50 anos e ainda a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). E claro que a
lingua oficial do Brasil € a Lingua Portuguesa, mas isso ndo quer dizer que seja a
lingua materna de todos os brasileiros (LUCIANO, 2006).

O fato é que a cultura do monolinguismo ja esta internalizada desde cedo

nas instituicbes nacionais e no pensamento do povo brasileiro. Dificiimente
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percebemos os problemas do choque cultural linguistico, sem vivenciar as dificuldades
de comunicacéo entre os povos indigenas e ndo-indigenas.

Durante muito tempo, desde o Brasil Colbnia foi defendida a ideia de uma
Nacdo monolingue que concebia tratamento “estranho” aquele que nao sabia falar a
lingua portuguesa. Assim, o preconceito linguistico foi se alastrando, particularmente
em relacdo aos povos indigenas que mantiveram a sua lingua materna como primeira
lingua e a lingua portuguesa como segunda (FREIRE,2002).

Na educacao, esse problema se agrava ainda mais, pois cabe ao professor
de lingua ter a responsabilidade pelo processo de alfabetizagcéo e letramento dos seus
alunos, assim como ensinar a representacao grafica dos sons da lingua, suas regras
gramaticais, seu padrdo estilistico e pragmatico e os niveis de linguagem adequados
em qualquer situacdo para que o aluno fique apto e tenha o dominio do chamado
“cadigo de prestigio” ou “norma culta” da lingua.

N&o é dificil no Amazonas encontrarmos aldeias com povos monolingues
falantes da lingua portuguesa, assim como povos monolingues falantes da lingua
indigena. Isso mostra a verdadeira riqueza de diversidade cultural presentes no
estado.

O povo Ticuna mantém como forte traco cultural o uso pleno da lingua
indigena. A comunicacdo é efetivada pelo contato oral entre os pares. Por isso a
relevancia no cuidado e préatica do ensino da lingua materna na escola indigena. O
RCNEI (1998) recomenda que,

A inclusédo de uma lingua indigena no curriculo escolar tem a fungédo de
atribuir-lhe o status de lingua plena e de coloca-la, pelo menos no cenario
escolar, em pé de igualdade com a lingua portuguesa, um direito previsto na
Constituicéo Brasileira (p.118).

Durante anos de perseguicdo, os povos indigenas passaram por um amplo
“deslocamento sociolinguistico”, ou seja, durante a sua procura por terras e lugar fixo
de pouso, o contato com a raca dominante sempre fez com que, aos poucos, sua
lingua materna fosse esquecida. Existia toda uma pressdo social e um falso
entendimento, fruto da total ignorancia de que a lingua indigena € inferior a lingua
portuguesa. Este pensamento que até hoje esta presente faz com que muitos povos
indigenas abandonem sua lingua de origem e adotem o idioma portugués como lingua

materna.
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Mais uma vez a escola como palco de ensino tem a responsabilidade de
evitar o desaparecimento e a morte prematura de uma lingua. A escola que foi o lugar
de impedimento do ensino bilingue aos povos indigenas, pois tinha a intencdo de
integrar os povos indigenas a sociedade dominante, hoje, tem a funcdo de ensinar a
falar, ler, escrever e registrar a lingua indigena. Essa € a escola que 0s povos
indigenas estédo construindo e, se antes a escola matava a lingua indigena, hoje, ela
pode revitaliza-la (RCNEI, 1998).

No tratamento e uso da lingua indigena no ambiente escolar, o RCNEI
recomenda que a lingua indigena deve ser a ‘lingua de instrugdo”, ou seja, os
conceitos e definicbes em sala de aula devem ser passados em lingua indigena pelos
professores para os alunos cuja lingua portuguesa seja a segunda lingua, como 0s
alunos ticunas da Escola Indigena Gildo Sampaio Megataniicl. Assim, aduz o RCNEI
(1998):

A lingua indigena sera, nesse caso, a lingua através da qual os professores e
alunos discutem matematica, geografia, etc. Esse tipo de procedimento
permite que os alunos que tém pouco dominio do portugués possam aprender
melhor e mais rapidamente os novos conhecimentos de fora, necessarios
devido ao contato com a sociedade envolvente (RCNEI, 1998, p.119).

Nesse contexto, toda a proposta de ensino de uma escola indigena deve
levar em conta essa importante particularidade, pois pode comprometer todo o
aprendizado e acesso ao conhecimento e saberes importantes ao desenvolvimento
dos alunos indigenas do Alto Solimdes.

Quando falamos de uma escola intercultural, fica subentendido que a lingua
portuguesa é 0 meio para acesso a maioria dos registros dos conhecimentos e
saberes universais. Entdo, o aluno indigena precisa conhecer a lingua portuguesa e
saber ler fluentemente para que ele tenha acesso a todo o conhecimento registrado no
seu pais e isso é um direito como cidadao brasileiro regido pelas mesmas leis
constitucionais.

O dominio precario da Lingua Portuguesa é um fator determinante no
entendimento dos textos dos livros didaticos entregues aos alunos indigenas da
Escola Gildo Sampaio. Corroborando a dificuldade de aprendizagem por consequéncia
da questéo linguistica entre os alunos indigenas, comenta a gestora da Escola ao ser

questionada se a lingua é um fator determinante na aprendizagem:
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Sim, eles tém dificuldade de interpretacdo. E muito porque eles sédo falantes
da lingua Ticuna, entdo quando eles vao fazer o trabalho eles sentem muita
dificuldade de aprendizagem, isto é, interfere e muito o aluno tem o
conhecimento proprio e depois passa a ter outro tipo de conhecimento entao
eles se sentem pressionados € ndo sabem o que fazer, qual é o ensino que
ele estd aprendendo entdo h& bastante dificuldade nessa parte ai de
intepretacdo e de produzir texto. (Gestora da Escola Gildo Sampaio)

Por outro lado, saber escrever em lingua portuguesa é essencial para o
indigena, pois possibilitara o registro da sua cultura para todos que queiram conhecer
tenham acesso e com isso entenda e respeite sua cultura. Esse é o verdadeiro papel
desse processo intercultural na educacdo que acontece tanto no contato do branco
com o indio como a interagdo entre os préprios indios de etnias diferentes.

Existe um forte desejo do aluno indigena em avancar nos seus estudos
tanto para os cursos de graduacdo como para 0s cursos de pos-graduacdo e o
conhecimento amplo da Lingua Portuguesa é condicdo sine qua non para que ele
tenha éxito neste avanc¢o educacional, uma vez que a propostas de um ensino bilingue
especifico para os povos indigena € mais dificil nas instituicbes de ensino superior no
Brasil (MEC — SECADI, 2007).

Ha dois vieses que influenciaram a busca dos povos indigenas para os
cursos de graduacao superior. O primeiro tem como causa a mudanca na legislacao
apos a Constituicdo Federal de 1988 que garantiu aos povos indigenas uma educacao
intercultural, especifica e bilingue, fomentando no aumento do numero de escolas
indigenas espalhadas pelo pais que levou a necessidade da formacao de professores
com curso superior (LIMA, 2007).

Um segundo viés tem relacdo com a necessidade dos povos indigenas de
ter profissionais habilitados nos saberes ocidentais universais para atuarem em prol do
seu povo para o desenvolvimento socioeconémico autossustentavel da sua aldeia.

Sobre a questdo do bilinguismo, chama a atengcdo o Secretario da Escola

Gildo Sampaio que afirma:

O problema do bilinguismo na escola interfere no sentido tipo assim... que
tenha alguns que séo bilingues, e percebe que ainda tem uma dificuldade em
dominio do portugués, entdo para o professor que nao é bilingue, ele
compromete, porque vai ter uma hora que tu vai ter que ir em frente, tu
observa que quem é bilingue no portugués, pra quem e coisa, ai dai uns
sentem uma dificuldade maior, ai ele ja explica na lingua Ticuna, entdo acho
gue ele compromete querendo ou ndo ele compromete, mas compromete os
dois lados porque temos aqueles que ndo tem o conhecimento para quem néo
€ indigena que ndo domina a lingua Ticuna ou ai que ele também compromete
do outro lado. (Secretario da Escola Gildo Sampaio).
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Este comentario abre espaco para a definicdo do PPP da escola que define
0s rumos da educacado e as metas que a escola quer atingir para a formacao do aluno
matriculado na escola Gildo Sampaio e quais 0s rumos que esse aluno deve seguir
apos o Ensino Médio. Esta é um problema a ser discutido a nivel nacional que define
as diretrizes e as proposta curriculares para a modalidade Educacéo Escolar Indigena
no pais.

Segundo a Coordenacdo Geral de Educacdo da FUNAI em Brasilia, 0s
cursos de Licenciatura Indigena séo os que apresentam o maior niumero de indigenas
matriculados, seguidos pelos cursos de Pedagogia, Direito e Letras. O sistema de
cotas possibilitou o acesso ao ensino superior por um maior nimero de indigenas nos
altimos cinco anos. Porém, ainda h4 uma lacuna muito grande entre 0s cursos
especificos de graduacdo para povos indigenas e 0s cursos oferecidos através de
cotas para os povos indigenas que ndo apresentam nenhuma especificidade para
atendimento as particularidades que acompanham a maioria dos alunos indigenas que
terminam o Ensino Médio (LUCIANO, 2006).

Algumas IES oferecem cursos de licenciatura intercultural para a formacao
de professores indigenas como a Universidade do Estado do Amazonas — UEA e a
Universidade Federal do Amazonas — UFAM dentro da proposta de ensino bilingue,
porém nem todo aluno indigena que conclui o Ensino Médio pretende ser professor.

Algumas secretarias municipais, a fim de atender o que determina a lei no
que se refere a educacdo escolar indigena, constroem uma proposta curricular
especifica, incluindo o ensino da lingua indigena e diminuindo a carga horéaria de
outras disciplinas, conforme foi descrito na apresentacdo da proposta curricular das
escolas indigenas do Ensino Fundamental de Benjamin Constant/AM. Caso nao seja
levado em consideracdo durante a construgcdo do PPP para a escola indigena, pode, o
bilinguismo, sem duvida, ser um grande entrave pedagogico que dificultara o acesso
do aluno indigena aos cursos de graduacéao.

Além do bilinguismo que prejudica a questdo pedagogica e 0 acesso a
aprendizagem pelos alunos indigenas, a Escola Indigena Gildo Sampaio também
enfrenta outros problemas essenciais que interferem na boa aprendizagem e nas
questdes administrativas da unidade escolar como a autonomia financeira e

pedagogica, ponto importante que sera comentado no préximo item deste trabalho.
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2.3 Escola Indigena Gildo Sampaio Megataniicl e os entraves na autonomia

financeira e pedagodgica

N&o é dificil entender as fissuras pedagdgicas apresentadas no tratamento
e conducdo da educacdo escolar indigena no Estado do Amazonas, que, mesmo
concentrando a maioria das escolas indigenas do pais, ainda apresenta uma série de
problemas para o atendimento de suas particularidades, principalmente aqueles
relacionados a proposta de ensino bilingue.

A educacédo diferenciada aos povos indigenas € garantida e regulada em
varios dispositivos legais na qual esta pautada, como o Decreto Lei n° 6001 de 1973,
gue ja estabelecia em seu Art. 49 “A alfabetizacdo dos indios far-se-a na lingua do
grupo a que pertengam, e em portugués, salvaguardado o uso da primeira”.

O Ministério da Educacéo e Cultura (MEC), através da sua Secretaria de
Educacao Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD), confirma ac¢des de apoio
dados aos municipios e estados brasileiros para a garantia de uma educacéo escolar
indigena de qualidade. Para tal intencgéo, afirma:

Os desafios postos pela educacdo escolar indigena, que compreende as
complexas demandas implicadas no reconhecimento da diversidade de mais
de 225 povos e da sua busca por autodeterminacéo, estdo sendo enfrentados
pela SECAD/MEC com politicas de formacdo de professores indigenas
focadas nas licenciaturas e no magistério intercultural, de producao de
materiais didaticos e paradidaticos especificos, de ampliacdo da oferta de
educacdo bésica nas escolas indigenas e de fortalecimento da interlocugao
institucionalizada e informada de representantes indigenas com os gestores e
dirigentes do MEC e dos sistemas de ensino. (SECAD/MEC — CADERNOS 3,
2007, p.09).

Mesmo diante das recomendac0des legais, a escola indigena Gildo Sampaio
Megatanlcu ainda ndo alcancou a autonomia que espera na conducdo do seu fazer
pedagodgico e na efetivacdo do seu Projeto Politico Pedagoégico especifico, pois o
mesmo ainda est4 em construgdo e ndo foi apresentado a macro administragdo da
Rede de Ensino. Dessa forma, adota as propostas curriculares das escolas
tradicionais, submetendo-se as mesmas avaliagbes de desempenho e
desconsiderando as diferengas culturais que afetam diretamente no resultado dessas
avaliacoes.

Por falta de recursos, muitas vezes as atividades diarias da escola séao

suspensas por falta de material de expediente ou pedagdgico que seria necessario
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para provir as necessidades de alunos e professores. Neste ponto, confirma o
Secretario da Escola Gildo Sampaio apos solicitar diversos materiais a gestora da
escola:

A nossa escola ela ndo tem até hoje APMC ta ai uma das coisa que é que
comprometeria a formacao disso que falta interesse do gestor anterior nem de
professores € porque nosso quadro era todo tempordrio, entdo nos sabemos
gue a formacdo no minimo 2 anos para que esta a frente de assumir a
responsabilidade de presidente e tesoureiro e assim por diante de uma APMC,
entdo agora com um novo professor que é efetivo e ta tentando organizar o
conselho da escola e esse mesmo conselho a gente vai registrar para ter a
funcédo da APMC, que por exemplo nos sem a APMC nos néo recebemos nem
1 real, do governo estadual, nem federal, pra dispensa diaria da escola, que
sdo muitas ( Secretario escolar).

Deixar a escola indigena autbnoma ndo € simplesmente deixar que ela
caminhe com seus proprios pés, sem 0 apoio financeiro ou técnico das instituicdes
governamentais, mas da liberdade para a construcdo de uma proposta curricular
especifica que atenda o que recomenda o Referencial Curricular Nacional para a
Educacao Escolar Indigena RCNEI.

Na questdo da autonomia, adotamos aqui o conceito apresentado por Jair

Militdo da Silva (1996) quando afirma que autonomia é:

Aguela pessoa ou instituicdo que é capaz de fixar as normas de sua conduta
no ambito de sua natureza especifico. Portanto, escola publica estatal
autdbnoma sera aquela capaz de fixar as regras de seu proprio existir e agir,
levando em conta seus limites e suas potencialidades (p.14).

Por ndo ter uma Associacdo de Pais, Mestres e Comunitarios - APMC, a
escola fica impedida de receber recursos e isso compromete a autonomia financeira e
pedagogica, pois a falta de material de expediente ou de limpeza pode comprometer o
andamento das aulas.

Em regime de cooperacao entre as esferas de governo, cabe ao poder
publico o apoio financeiro na manutencdo das escolas indigenas tanto municipais
como estaduais, além do apoio técnico pedagdgico a fim de garantia ao que propde a
legislacdo que regula a educacéo escolar indigena.

A estrutura curricular adotada pela Escola Indigena Gildo Sampaio
recomenda que a educacao indigena seja aplicada como tema transversal e sugerindo
como lingua estrangeira o inglés. Este fato pode ser elencado como exemplo da

fissura existente entre a educacéo escolar indigena recomendada pela legislacdo e a
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educacédo tradicional aplicada na escola, além de caracterizar a falta de autonomia
pedagogica.

Por néo ter, ainda, um PPP proprio que atenda todas as especificidades de
uma escola indigena, a Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megatanici adota
as Diretrizes Curriculares das escolas convencionais da rede estadual, porém, a Matriz
Referencial cobrada nas avaliacdes do SADEAM, conforme o resultado apresentado,
nao apresenta consonancia entre o conteudo ensinado e o contetdo avaliado.

Aponta para um tratamento diferenciado da escola indigena, o depoimento
do coordenador distrital de Benjamin Constant/AM na questdo relacionada a

construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico para a Escola Gildo Sampaio:

Bem, ela, claro todas as escolas indigenas tém assim uma diferencga propria, a
geréncia ja atribui essas situacdes a eles, até porque ano passado veio
pessoas aqui do MEC voltados para uma formacgéo de entendimento voltados
para aprendizagem indigena. Porque eles falam que o ensino é diferenciado.
Diferenciado por que? Por causa da linguagem deles. Se vocé néo for
realmente um professor profissional que tenha uma habilidade, que tenha um
perfil realmente pra passar as orienta¢des a ser seguida como eles merecem
realmente nao ha aprendizagem. Entdo acho que o professor tem que ter perfil
voltado para essa situagdo, principalmente pra lingua portuguesa, que € de
pura importancia, na area indigena (Coordenador Distrital).

Outro aspecto negativo a se considerar é posto pela gestora da escola, a
qual aduz que a escola segue as diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico
apresentado pela Secretaria Estadual de Educacdo (SEDUC) e que ainda néo
contempla a realidade do seu povo e ndo permite construir uma proposta pedagdgica
participativa, condicdo sine qua non para a constru¢cdo de um modelo de gestéo
democratica.

Este distanciamento, entre a realidade da escola e a falta de apoio
administrativo e pedagdgico da SEDUC nao permite a autonomia da escola que subjaz
a proposta pedagogica. A proposta curricular a ser construida pela escola indigena
pressupde uma realidade escolar construida coletivamente onde a aprendizagem
significativa é inexoravel.

Segundo a Coordenadoria de Benjamin Constant/AM, a qual pertence a
escola, ha um problema duplo gerado pela falta de autonomia que acaba resultando
em uma espécie de jogo de for¢cas no qual de um lado temos a Secretaria Estadual de
Educacdo que ndo apresenta uma proposta curricular especifica e ndo avalia a escola
como escola indigena e do outro os professores que diante das dificuldades
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apresentadas tentam, de forma precaria, cumprir uma proposta curricular que
desconhece as especificidades da escola indigena. O que percebemos € que a Escola
Gildo Sampaio Megataniicii acaba sendo uma escola de branco em terra de indio
avaliada como escola de branco. O resultado de tudo isso s&o alunos que apresentam
problemas de aprendizado por consequéncia de um ndo entendimento dos contetdos
passados e a compreensao precaria da lingua portuguesa.

A medida que a Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megataniicii n&o
possui plena autonomia administrativa e pedagdgica, os contetudos curriculares sao
dissociados da realidade da Educacao Escolar Indigena, ndo usando sequer a sua
lingua materna ou uma proposta do ensino da lingua portuguesa como segunda
lingua. Ha, entdo, ha um distanciamento entre a educacéo escolar oferecida e a
educacédo real nos moldes indigenas, pratica essa que tem como consequéncia um
baixo rendimento dos alunos, comprovado nas avaliagfes externas. O grande desafio
a ser enfrentado pela escola indigena esta concentrado nas avaliacdes, ou seja, como
avaliar a escola indigena e qual matriz de referéncia deve ser utilizada? Definido esse
“‘imbréglio pedagogico” podemos falar, entdo, na qualidade da Educacdo Escolar

Indigena Ticuna.

2.4 A qualidade na educacao escolar indigena Ticuna

Durante muito tempo a educacao escolar oferecida aos povos indigenas,
segundo Freire (2002), tinha a intencdo de catequizar, moldar, transformar e integrar
os povos indigenas a chamada “Comunhao Nacional”. Passando por algumas tutelas:
Servico de Protecdo aos indios (SPI) e depois pela Fundacido Nacional do indio
(FUNAI) o objetivo da educagcdo era sempre o mesmo: ndo aceitar as diferencas
existentes entre os diversos povos indigenas que ocupavam, e ainda ocupam, O
territorio brasileiro e com isso, manter o processo de assimilacdo. Nesse contexto, a
escola era usada como espaco de imposicdo de valores diferentes dos que
interessavam aos povos indigenas e a ndo aceitagdo da sua cultura, lingua e
identidade.

Todo esse processo assimilacionista reduziu consideravelmente o numero
de individuos indigenas no pais. As mudancas de forma acentuada sé ocorreram a

partir de 1988, com a Constituicdo Federal e demais leis secundéarias que garantiram
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aos povos indigenas o comando da sua educacao escolar. Esse marco divisor serve
para percebermos a diferenca entre Educacéo Indigena e Educacéo Escolar Indigena.

Para Gersem Luciano (2002),

A educacéo indigena refere-se aos processos proprios de transmissdo e
producdo dos conhecimentos dos povos indigenas, enquanto a educacao
escolar indigena diz respeito aos processos de transmissdo e producdo dos
conhecimentos nao-indigenas e indigenas por meio da escola, que é uma
instituicdo prépria dos povos colonizadores. A educacdo escolar indigena
refere-se a escola apropriada pelos povos indigenas para reforcar seus
projetos socioculturais e abrir caminhos para o acesso a outros conhecimentos
universais, necessarios e desejaveis, a fim de contribuirem com a capacidade
de responder as novas demandas geradas a partir do contato com a
sociedade global (GERSEM LUCIANO, 2002, p.129).

A partir deste ponto, a escola indigena € redefinida e uma educacao escolar
indigena intercultural e bilingue abre espaco no campo do didlogo entre os diversos
movimentos indigenas que se interessam no rumo dado a educacao indigena. Assim,
ter acesso a todo tipo de conhecimento pelos povos indigenas néo significa excluir sua
forma tradicional de transmisséo de saberes historicamente passada durante centenas
de geracOes ao longo da historia do Brasil.

No que se refere a educacdo escolar Ticuna, temos como referéncia a
Organizacdo Geral dos Professores Ticuna Bilingues (OGPTB) que busca, enquanto
organizacdo, apresentar um modelo de educacdo de qualidade que atenda as
necessidades do povo Ticuna, valorizando seus saberes tradicionais e sua lingua
materna. Mais uma vez a escola aparece como instituicAo responsavel pelo
fortalecimento da cultura dos povos indigenas e lugar de acesso ao conhecimento
universal.

Seguindo esses conceitos a Escola Indigena Ticuna Gildo Sampaio
Megatanicu defende a filosofia de que a escola, mesmo indigena, deve manter um
padrdao de qualidade que permita aos alunos e professores 0 seu crescimento
intelectual e seu acesso pleno ao conhecimento e da manutencdo da sua cultura
enquanto povo livre e soberano.

Em depoimento, o professor de Sociologia da Escola Gildo Sampaio
confirma a sua intencdo de que a escola precisa de um projeto préprio de ensino e de
professores cada vez mais eficientes e habilitados envolvidos no processo e para que
isso se efetive, € necessario um compromisso do estado na oferta de cursos de

capacitacdo e de pos-graduagcdo no modelo intercultural:
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O meu ensino da graduacao na area indigena me ajudou bastante. Agora o
gue falta é uma capacitacao continua pros professores, ndo sé pra mim, mas
todos os professores conforme suas areas especificas como uma Poés-
Graduacao, O professor pra fazer um bom trabalho tem que ter o seu material
proprio, especifico pra sua disciplina, pra nao ficar assim perdido, pra ajudar.
Nos professores falta materiais, ndo todas as disciplinas, mas algumas que
sdo novas disciplinas que a escola estadual ou SEDUC esta inserindo e pra
mim essa €é a dificuldade e a formacao continuada na area onde o professor
estd atuando. Cada professor deve trabalhar na disciplina da sua formac&o.
(Professor indigena da Escola Gildo Sampaio).

Isso prova que a questdo da qualidade esta bem definida entre os
professores da escola Gildo Sampaio que, em organiza¢édo, sabem o que € necessario
para chegar a essa boa qualidade de ensino.

Neste percurso, a educacdo escolar indigena no Amazonas vem tentando
garantir uma certa autonomia as diversas escolas indigenas espalhadas pelo
gigantesco territério do estado a partir da apresentacdo a Rede de Ensino dos seus
Projetos Politicos Pedagodgicos construidos na prépria unidade de ensino em conjunto
com a comunidade interessada, apresentando, assim, suas peculiaridades e
interesses. Para muitos envolvidos na educacao escolar indigena, isso passa a ser um

grande desafio a ser superado que, para Ladeira (2004),

O desafio da educagéo escolar indigena € se propor um sistema de ensino de
qualidade e diferenciado, no sentido de atender as especificidades de um
povo diferente da sociedade nacional, considerando que seus horizontes de
futuro ndo sdo 0s mesmos que 0S NOssos, e ndo reduzir a questdo ao
atendimento por meio dos programas de inclusdo social dos anseios
individuais, ainda que legitimos, de alguns dos estudantes indigenas
(LADEIRA, 2004, p.143).

A partir da aplicagdo dessa proposta de ensino surgird um novo desafio:
como avaliar a educacéo escolar indigena a partir de diversas propostas pedagogicas
atreladas a diferente filosofia de vida e saberes? Este serd sem duvida mais um
desafio a ser superado no futuro e que, neste momento apenas serve como reflexao.
O que vai nos interessar aqui € chegar a essa qualidade de ensino aplicada na escola
Gildo Sampaio para que haja uma mudanca no atual cenario e que mais tarde possa
ser reavaliado de forma positiva. Na proéxima secao, mostraremos a relevancia de se
avaliar a escola indigena e registrar a opinido dos atores envolvidos nesse processo

educacional.
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2.5 Arelevancia de se avaliar a escola indigena

As avaliacbes externas fazem parte do cenario do contexto atual da
educacdo contemporanea no mundo e no Brasil. Nesse contexto, h& pontos de vista
contrarios e pontos de vista que corroboram o uso desta sistematica de avaliacdo. Mas
é fato que as avaliacbes sdo uma realidade institucional no Brasil e no Amazonas,
dessa forma, avaliacbes como O Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, Sistema
de Avaliacdo da Educacdo Basica, SAEB, Prova Brasil, Sistema de Avaliacdo
Educacional do Amazonas — SADEAM fazem parte deste sistema de avaliagdo que foi
instituido e que esta em evidéncia no cenario da educacao.

Portanto € necessario avaliar a educacao escolar indigena, criando, porém,
critérios justos de aplicacdo dessas avaliacdes com base em uma matriz de referéncia
propria para as escolas indigenas. Diante deste questionamento sobre avaliar a
educacdo indigena de forma diferenciada, afirma a Gerente de Educacdo Escolar

Indigena da SEDUC-AM:
Eu acredito que tendo em vista que eles estdo adotando uma grade de ensino
diferenciado, ela deveria ser avaliada sim..., mas dentro de uma avalicdo
diferenciada também, porque eu acho que fica... ele, o aluno, fica no prejuizo.
Se a grade de ensino é diferenciada e a avaliagdo, eles vao ser avaliados pela

avaliacdo padronizada do ensino regular normal, entdo acho que compromete
a avalicdo como um todo (Gerente de Ed. Indigena da SEDUC-AM).

Tendo em vista que os sistemas apresentam indices e indicadores que
projetam dados e informagdes que possibilitam visualizar uma “realidade” diagndstica
gue subsidiaria alternativas e propostas de gestdo para as escolas, percebe-se que
ocorre uma fissura entre a realidade implementada pelo sistema de avaliacdo externa
e a realidade da educacdo escolar indigena, que traz respaldo positivado em lei
constitucional e especifica.

Em depoimento, a gestora da Escola Gildo Sampaio afirma que a escola
indigena precisa ser avaliada, mas n&o necessariamente da mesma forma que as
escolas nao-indigenas, pois existe toda uma particularidade a ser considerada, e a
particularidade linguistica é um fator importante. Assim, afirma a gestora da Escola
Gildo Sampaio:

Os alunos, eles sdo indigenas sdo falantes da lingua, entdo existe bastante

dificuldade na aprendizagem de fazer interpretacdo, fazer producéo texto.
Entdo, para que eles possam melhorar muito o professor de lingua
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portuguesa, tem que trabalhar muito a redacao e a interpretagédo de texto para
gue eles saiam bons, mas mesmo assim nés temos também alguns avancos,
conseguimos colocar alguns alunos na universidade através das provas do
ENEM, através do PSC conseguimos colocar os nossos alunos dentro das
universidades que sairam da escola Gildo Sampaio. (Gestora da Escola Gildo
Sampaio).

A Gerente de Educacédo Escolar Indigena (GEEI) corrobora ainda com a
intencdo de avaliar a escola indigena de forma diferenciada. Assim, a gerente afirma
que:

Essa é a grande diferenca das escolas indigenas e ndo-indigenas. As escolas
ndo-indigenas avaliam o desempenho, a qualidade-nota. Eles querem seis.
Que é diferente das escolas indigenas. Légico que a gente ndo pode dizer da
gualidade de ensino. A escola é de indio sim, mas € intercultural e tem que
preparar esse jovem pra esse mundo (Gerente de Ed. Escolar Indigena —
SEDUC-AM).

Portanto, urge buscar respostas para os inUmeros problemas que a escola
indigena enfrenta e nada mais justo que avaliar para apontar a responsabilizacéao.
Parodiando Fernando Pessoa “avaliar é preciso”, porém, as avaliagbes externas na
atual conjuntura ndo contemplam a realidade da educacdo escolar indigena e a
diversidade etno-cultural e linguistica do contexto indigena local onde a escola esta
instalada.

A educacdo é aqui entendida como processo de criacdo, inovacdo e
apropriacdo da cultura, historicamente produzida pelo homem. Dessa forma, a escola
torna-se espaco privilegiado de producao e de transformacao do saber sistematizado.
As préticas e acdes que a organizam devem ser eminentemente educativas, de forma
a atingir os objetivos da instituicdo: formar sujeitos participativos, criticos e criativos.
Urge, entéo a definicdo de uma proposta curricular que realmente mantenha todas as
particularidades da educacédo escolar indigena e que ela seja, de fato, avaliada como
tal.

A inclusdo das escolas indigenas do Amazonas no processo de avaliacao
em larga escala € uma preocupacdo pela Coordenadoria Distrital de Benjamin.
Segundo o coordenador, a participacdo das escolas influencia na avaliacdo geral do
municipio, pois ndo existe um “tratamento diferenciado” na forma de aplicar as

avaliacdes externas. Neste ponto, afirma o coordenador:

Eu acredito assim ja pela certa dificuldade que eles tém e também porque eles
ndo sdo obrigados a participarem (das avaliacdes) [...] ndo sdo obrigados se
diretor disser: ndo vou participar eu vou informar que a nossa escola néo vai
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participar tudo bem, mas eu acredito que um bom gestor com o0 seu corpo
docente bem equipado bem preparado com certeza podem cumprir igual como
uma da zona urbana sem nenhuma diferenga acho que esta na méo do gestor
essa situacdo de querer ou ndo participar (Coordenador distrital da SEDUC-
AM).

Entre 2009 a 2012, a escola indigena Gildo Sampaio submeteu-se as
avaliacdes apresentadas pela Secretaria de Educacéo e o resultado sempre foi inferior
ao esperado. Em 2009, obteve a nota 3,8 enquanto a meta do estado era 4,5; em
2010, obteve 3,3, enquanto a meta do estado era 4,7; em 2011, obteve 2,9, enquanto
a meta do estado era 4,7 e, em 2012, obteve 3,3, enquanto a meta do estado era 4,8,
conforme dados do SADEAM apresentados pela SEDUC-AM.

Os alunos da escola Gildo Sampaio apresentam uma enorme dificuldade
diante das avaliacbes padronizadas que lhes sdo apresentadas, conforme afirma a
gestora da escola:

Sim, interfere e muito, porque os alunos, eles sdo indigenas sao falantes da
lingua, entdo existe bastante dificuldade na aprendizagem de fazer
interpretacdo, fazer producdo texto. Entdo, para que eles possam melhorar
muito o professor de lingua portuguesa, tem que trabalhar muito a redacéo e a
interpretacdo de texto para que eles saiam bons, mas mesmo assim nés
temos também alguns avangos, conseguimos colocar alguns alunos na
universidade através das provas do ENEM, através do PSC conseguimos

colocar os nossos alunos dentro das universidades que sairam da escola
Gildo Sampaio. (Gestora da escola).

Diante do que foi apresentado, percebemos que as propostas curriculares
apresentadas pelas redes de ensino as escolas indigenas devem levar em conta que,
alguns povos indigenas adotam a lingua portuguesa como segunda lingua e a lingua
indigena como o seu principal meio de comunicagéo. Assim, o bilinguismo deve entrar
em pauta diante de qualquer proposta curricular e pedagogica criada para as escolas
indigenas. Este €, sem duavida, um grande divisor entre a escola indigena e nao-
indigena e o principal item que deve ser amplamente debatido para facilitar o acesso

ao conhecimento dos alunos indigenas bilingues.

2.6 A proposta curricular para a Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio

Megatanicl: uma analise

Segundo Lopes & Macedo (2011), existem muitas definicbes até 0 momento

construidas sobre curriculo e muitas outras que surgirdo adiante, porém fazemos a
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apropriacdo da definicho mais genérica e compartilhada por muitos que seria a
comparacao do curriculo com a quantidade de saberes que o individuo precisa
aprender no ambiente escolar, porém este é excluido do processo de construcéo
desse Curriculo.

Muitas vezes questionamos se o curriculo constroi todas as praticas da
escola, tanto epistemoldgica como pedagogicas. A escola precisa se adequar ao
Curriculo ou ele deve ser construido a partir da filosofia de um Projeto Politico
Pedagdgico amplamente discutido pela comunidade onde a escola esta inserida?

E necessario que o curriculo seja parte da identidade da escola. No que se
refere a acdo da escola diante de uma atualizacdo de politicas curriculares ou na
construcdo do seu PPP, defendemos a ideia de que esta acdo vai depender da
autonomia da escola na defesa da sua filosofia de vida. A escola que tem a liberdade
de construir e modificar o seu curriculo, tem também o poder de construir sua propria
historia.

Na construcdo do seu Projeto Politico Pedagdgico, projetamos o futuro,
planejamos ac¢bes que serdo executadas num futuro proximo. Etimologicamente a
palavra projeto vem do latim projectu passado do verbo projicere que significa lancar
para adiante. Muitas vezes, essas acdes que planejam o futuro requerem mudancas

no passado ou no presente. Neste sentido, recorremos a Gadotti (1994),

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém o estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de acao
possivel, comprometendo seus atores e autores (GADOTTI, 1994, p.579).

Quando aplicamos esses conceitos a educacdo escolar indigena, a
complexidade é ainda mais abrangente, pois a propria especificidade que acompanha
esta modalidade de ensino € motivo de “espanto” e cautela para aqueles que nao
estdo envolvidos com a causa indigena e ndo reconhecem a historia da escola
indigena que passou de opressora para libertadora (LUCIANO, 2002).

O Amazonas conta hoje com um maior niumero de alunos e professores
indigenas do Brasil, mesmo assim a luta dos movimentos indigenas € constante pela
constru¢cdo da autonomia das escolas indigenas. Considerando os mais diversos

contextos espaciais e especificidades culturais, observa-se um crescente envolvimento
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das comunidades no planejamento e desenvolvimento de uma educagado escolar
indigena que esteja em sintonia com as reais necessidades e interesses locais, sem
perder de vista a protecéo do patriménio cultural e ambiental.

Sao os povos indigenas, através de seus mecanismos politicos tradicionais,
de suas organizacdes, de seus professores e sua cultura os unicos detentores do
legitimo direito de decidir o rumo da sua educacao e da sua escola.

As comunidades indigenas tentam construir uma escola indigena auténoma
e busca por formas originais de educacao frente as circunstancias contemporaneas de
aquisicdo de saberes, além do planejamento participativo do curriculo escolar, a
capacitacdo de professores indigenas e criacdo de novos cursos de formacédo de
professores indigenas, uma educacédo continuada, a protecdo de seus territorios e
meio ambiente, o uso das linguas indigenas, entre outros meios de fortalecimento de
suas identidades culturais via educacao escolar.

O RCNEI (1998) recomenda que a constru¢cdo do curriculo da escola
indigena deve levar em consideracdo a realidade de cada povo e deve,
intrinsecamente, esta relacionado com o contexto social no qual os povos indigenas
estdo inseridos. O curriculo das escolas indigenas ndo pode ser uma coépia das
escolas oficiais, nem uma colagem com elementos desse ultimo e alguns fragmentos
de cultura indigena, mas deve corresponder a realidade socio-cultural e aos interesses
de cada grupo levando em consideragdo 0s aspectos que caracterizam a
especificidade do planejamento das escolas indigenas, tais como: adequacédo do
calendario escolar aos ciclos produtivos da comunidade, eliminacdo de sistemas de
avaliacdo e reprovacdo tradicionais, utilizacdo de métodos que respeitem a
individualidade de cada educando no tocante ao ritmo e ao nivel de aprendizado.

Assim, temos:

As questdes gerais vividas pelos povos indigenas e suas comunidades podem
tornar-se contelidos escolares a perpassar todas as atividades escolares. No
caso da educacao indigena, a escola deve estar a servico das necessidades
politicas mais amplas da comunidade. Assim, abre-se a possibilidade de
vivéncia da pluralidade cultural sob o ponto de vista da aceitagdo; o
reconhecimento ndo discriminatério das diferencas de etnia; a percep¢ao do
preconceito de classes sociais e da discriminacdo por género; a relacdo com o
meio ambiente; a luta pelos direitos dos povos indigenas e de outros povos do
mundo. Todos estes temas orientam a discussédo dos conteddos que marcam
as areas de estudos escolares, buscando praticas pedagdgicas que ajudem
processos mais globais de conhecimento. Os problemas contemporaneos
vividos pelos povos indigenas tornam-se temas transversais que atravessam
toda a vida escolar, dando sentido e significado a ela (RCNEI, 1998, p.57).
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Atualmente a escola indigena Gildo Sampaio se encontra diante de um
“‘imbroglio pedagdgico”, ou seja, adotam uma matriz curricular que facilita o aluno no
acesso ao ensino superior ou mantém suas caracteristicas de escola indigena e
contempla seus saberes tradicionais e a sua lingua nativa inserida nos contetdos
curriculares em detrimento com os saberes universais.

A proposta pedagogica apresentada pela SEDUC-AM as escolas indigenas,
segundo o secretario da Escola Gildo Sampaio comprometera ainda mais o0s
resultados da escola diante das avaliagbes nas quais é submetida. Entdo afirma o
secretario escolar a ser indagado sobre a proposta pedagdgica apresentada pela
SEDUC-AM direcionadas a todas as escolas indigenas da rede:

Eu acredito que com essa nova grade, ele vai comprometer ainda mais as
avaliagdes, tendo em vista que as avaliagbes ... Sabemos disso, que elas sédo
produzidas a nivel nacional e nivel estadual, no caso avaliacdo que eles
participam € que vao participar esses alunos, é o ENEM e o préprio SADEAM,
entdo o que vai acontecer € que... Sera, que o SADEAM no caso ele vai
diferencia essa avaliacdo pra quem é indigena e ndo indigena, ou ndo, entao
acho que vai ficar comprometida essa avaliacdo, para as escolas que

adotaram essa medida e essa nova grade de ensino, no caso a grade de
ensino é diferenciada do que é indigena.

Diante desta indefinicdo e pela falta de um préprio PPP, o dilema se
manifesta: Que ensino deve ser dado ao aluno indigena? Que saberes sao suficientes
para a sua sobrevivéncia? Todos esses questionamentos implicam diretamente na
pratica pedagogica e, por esse e outros motivos discorridos, a escola Gildo Sampaio
apresenta os atuais resultados apresentados nas Ultimas avaliacdes que consideram
os alunos indigenas abaixo do basico, no que é recomendado pela matriz de
referéncia apresentados nas avaliagdes externas.

Percebemos que a maioria dos alunos matriculados no Ensino Médio é
oriundo de escolas municipais que adotam uma proposta curricular que contempla
disciplinas proprias da escola indigena, como Antropologia, Direito Indigena e Lingua
Indigena e, na maioria das vezes, diminui a carga horaria de outras disciplinas como
Lingua Portuguesa e Matematica.

Esse periodo de transigdo exige um tempo de adaptagdo dos alunos, desde
que a proposta curricular do Ensino Médio esteja totalmente definida para que o aluno

saiba o0 que esta estudando e para qué esta estudando. Conforme comentario da
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Gestora da escola Gildo Sampaio, uma nova proposta curricular estda em fase de
implantacédo apresentada pela Secretaria de Educacéao.

Conforme dados da Geréncia de Educacdo Escolar Indigena - GEEI da
SEDUC-AM, nenhuma proposta de Matriz Curricular Especifica para as Escolas
Indigenas do Amazonas foi implantada antes de 2014. Todas as escolas indigenas do
Ensino Médio da Rede Estadual adotam uma proposta comum as outras escolas néo-
indigenas. O fato é que existem escolas indigenas que apresentam um desempenho
um pouco mais satisfatérios que outras ainda que adotem a mesma proposta
curricular. Isso acontece pelos diferentes processos de alfabetizacdo, identidade
linguistica de cada povo e pela forma de gestdo de cada escola diante da realidade da
sua clientela.

Em comparacdo com os dados de desempenho no ano de 2013 entre as
escolas indigenas do estado, de acordo com a SEDUC-AM, percebemos que algumas
escolas indigenas conseguem alcancar a meta estabelecida pelo estado, mesmo sem
uma proposta de educacdo escolar indigena definida. E o caso da escola estadual
indigena Dom Pedro Massa localizada no municipio de Sao Gabriel da Cachoeira-AM,
na comunidade indigena de Pari Cachoeira.

A escola indigena Dom Pedro Massa recebe alunos indigenas da etnia Baré
e Baniwa, povos indigenas instalados no municipio de S. Gabriel da Cachoeira que,
durante o periodo de colonizacdo, perderam o uso da sua lingua indigena, praticando
unicamente a lingua portuguesa. (FREIRE,2002). O bom dominio da Lingua
Portuguesa deu a esses alunos uma certa facilidade na compreensédo de textos e
leituras diversas em Lingua Portuguesa. Isso aconteceu gracas ao processo de
alfabetizacdo que foi iniciado por padres salesianos que impediam o uso da lingua
indigena nas escolas e, principalmente a percepcdo da Gestdo da escola dos
problemas relacionados a questdo bilingue e a apresentagdo de uma boa proposta
pedagogica.

Esta comparacdo entre alunos monolingues que adotam a lingua
portuguesa como principal meio de comunicagao oral e escrito com alunos bilingues
gue tém a lingua portuguesa como segunda lingua serve para ilustrar e mostrar como
a questao linguistica € um importante fator para o bom desempenho dos alunos diante

de uma avaliacdo padronizada e um ponto que deve ser levado em consideracao pela
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equipe gestora da escola diante da elaboracdo de uma proposta pedagégica e
curricular.

O dominio da Lingua Portuguesa pelos povos indigenas implica diretamente
no acompanhamento do processo educacional e da proposta pedagogica adotada pela
escola, principalmente quando os alunos-indios sdo submetidos a avaliacdes em larga
escala. E o caso do povo Ticuna que apresenta uma dificuldade maior para a leitura e
escrita dos textos em Lingua Portuguesa.

Segundo o Professor Gersem dos Santos Luciano, existe um equivoco por
parte dos governantes na avaliacdo das experiéncias da escola indigena a partir de
conceitos tedricos e critérios ideologicos ou pedagogicos pré-definidos, pois a escola
indigena hoje representa as respostas das demandas dos povos indigenas a partir de
um contexto histérico (LUCIANO, 2013).

A proposta pedagdgica é um norteador que define tanto a filosofia de
trabalho e a identidade escolar como também define o tipo de educacédo necessaria
para a formacdo do estudante indigena. A continuidade dos seus estudos pode ser
definida durante a aprendizagem adquirida no Ensino Médio.

Para efeitos de comparac¢éo, mostraremos os resultados do SADEAM 2013
em Lingua Portuguesa no 3° ano do Ensino Médio nas duas escolas indigenas: A
Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megatanicl localizada em Benjamin
Constant/AM com alunos indigenas bilingues e a Escola Estadual Indigena Dom
Pedro Massa, localizada no municipio de S&o Gabriel da Cachoeira, com alunos
indigenas falantes da Lingua Portuguesa.

Conforme revista pedagogica do SADEAM (2013), 84,2% dos alunos do 3°
ano do Ensino Médio da Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio estdo abaixo do
béasico e

Analisando-se as habilidades presentes neste Padrdo de Desempenho,
constata-se que os alunos cuja média de proficiéncia os posiciona neste

Padrao ainda estdo em processo de desenvolvimento de habilidades mais
sofisticadas envolvidas na compreenséo de texto (SADEAM, 2013, p.60).

A meédia alcancada pela escola foi de 394,9 que a qualifica como uma
escola que esta abaixo da média obtida em todo o estado do Amazonas (481,2). Nesta
Otica, urge acdes de apoio pedagogico a aprendizagem. Os entraves linguisticos sao

fatores determinantes que contribuem para esse resultado negativo. Existe uma
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perspectiva de avango dos alunos indigenas finalistas do Ensino Médio no acesso ao

Ensino Superior.

Gréfico 3 - Percentual de Alunos por nivel de proficiéncia e padrao de desempenho da
Escola Gildo Sampaio em Lingua Portuguesa 3° ano Ensino Médio em 2013

Média Escola: 394,9
Rede: ESTADUAL

31,64 31,8%
10.3%
14,0%
Niveis 00%  0.0% 00% 1.8% I ) | ) 18% 0.0% | 0,0% , 00% 0,0%
Aw1E0  a 200 a B0 a 300 a B0 a 400 a 450 a 500 a 550 a 800 a 80 a 700 acima
Padibes 84.2% 15,8% 0.0% 0.0%
Abaixo do Basico Basico Proficiente Avancado

Fonte: Revista SADEAM, 2013.

Por outro lado, a Escola Estadual Indigena Dom Pedro Massa alcangou a
meédia de proficiéncia em Lingua Portuguesa no 3° ano do Ensino Médio de 417,7,
com 40,6% dos alunos abaixo do basico. Mesmo com elevado indice de alunos que
ndo alcancam um nivel aceitavel de proficiéncia ainda esta melhor do que a Escola

Gildo Sampaio.

Grafico 4 - Percentual de Alunos por nivel de proficiéncia e padrdo de desempenho da
Escolaindigena Dom Pedro Massa em Lingua Portuguesa 3° ano Ensino Médio em 2013

Média Projeto: 4312
Rede: ESTADUAL

16,2% 11,8%

Niveis 0.0% 0.0% 0.0% 0.6% 3.2% 1.1%

AEIS0 & 200 a %0 & 0 a 380 a 4o a 450 a 500 a 550 a sip  a 880 s 700 acima

PadrBes 40,6% 35,6% 19,5% 4.3%

Ahaiva dn Réacirn Racirn Profirianta Avanrarn

Fonte: Revista SADEAM, 2013.
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Os dados mostram que, apesar de as escolas indigenas nao apresentarem
resultados satisfatérios em relacdo ao desempenho apresentado como meta do
estado, ha consideraveis diferencas entre aquelas que se adequaram a uma proposta
curricular ndo-indigena. A escola indigena com alunos falantes monolingues que por
motivos diversos sdo falantes da Lingua Portuguesa, podem, neste expediente, adotar
a mesma proposta das escolas ndo-indigenas, pois se as dificuldades de

aprendizagem existirem ndo sera por consequéncia do fator linguistico.

2.7 Infraestrutura e quadro funcional da Escola Gildo Sampaio: fragilidades que

comprometem

Sabemos que o0 espaco escolar € essencial para o desenvolvimento
educacional do aluno e por isso deve conter condigdes minimas para esse fim. A
infraestrutura fisica da escola deve ser acolhedora e atrativa para que o aluno se sinta
a vontade e confortavel, ndo somente durante as aulas, mas também durante a hora
do esporte ou do intervalo para as praticas socioeducativas e possam se expressar
livremente.

Assim, a escola deve ser bem provida de uma boa dimensdo geométrica e
espacos para as interagdes sociais. Conforme Vygotsky, "o ser humano cresce num
ambiente social e a interacdo com outras pessoas, € essencial ao seu
desenvolvimento” (p.56)

Nesse pensamento, a escola passa a ser um local acolhedor das diferentes
praticas educacionais. Para tanto, alunos e professores precisam de liberdade e
espaco apropriado para o desenvolvimento das a¢des socioeducacionais. Segundo
Piaget (apud KRAMER, 1986, p.29) " o desenvolvimento resulta de combinagdes entre
0 que o0 organismo traz e as condigOes oferecidas pelo meio, os esquemas de
avaliacdo devem se modificar considerando os estagios de desenvolvimento".

Tendo esse contexto como referéncia, podemos afirmar que a escola Gildo
Sampaio ndo esta provida com uma estrutura fisica necessaria para o bom
desempenho da aprendizagem pelos seus alunos e os chamados padrbes de
gualidade ficam comprometidos no que se refere as necessidades cognitivas, motoras

e sociais, mesmo instalada em area indigena.
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A escola fica impedida de estimular as atividades culturais pela falta de um
auditério, ficando os alunos sempre dependentes do clima para expor seus trabalhos
ao ar livre. Da mesma forma, por falta de uma quadra de esportes, a pratica de
educacéo fisica acontece de forma precéria e num ambiente cedido pelas escolas
municipais da comunidade. Segundo a Gestora da escola, h4 constantemente a falta
de um professor indigena habilitado na pratica de educacédo fisica e quando ha
professor, falta espaco para as aulas praticas.

Esses aspectos negativos estdo relacionados a estrutura fisica da escola
Gildo Sampaio o que requer uma mudanca na estrutura fisica para amenizar a
precariedade e a falta de condic6es minimas de trabalho. Cabe aos 6rgaos publicos a
missédo de providenciar e manter uma boa estrutura de trabalho, conforme manda a lei.

Pelo Decreto 26/91, o Estado retirou da FUNAI a incumbéncia e
responsabilizacdo Unica pela educacdo indigena no pais e passou ao Ministério da
Educacdo e do Desporto (MEC) todas as acdes relacionadas a educacdo escolar
indigena, assim como o envolvimento dos estados e municipios como colaboradores
na conducédo e manutencao desta modalidade de ensino. Assim, a Portaria Ministerial
n° 559/91 criou a Coordenacédo Geral de Apoio as Escolas Indigenas e o Comité de
Educacao Escolar Indigena como 6rgéo de assessoria. (BRASIL, 1991).

Assim, a parceria entre as esferas do governo na incumbéncia de manter e
criar acdes em prol da educacao escolar indigena fica garantida por lei. Dessa forma,

séo atribuidas as secretarias estaduais e municipais:

Considerar a educacéo escolar indigena como parte integrante da educagéao
béasica, assegurando suas especificidades.

Promover a articulagdo das instituicdes locais ligadas a causa indigena
(Universidades, Organizacdes de Professores Indigenas, FUNAI, DEMECs e
ONGs), visando a execucdo da politica estadual de educagdo escolar
indigena, em consonancia com as diretrizes do MEC.

Promover a formacao dos recursos humanos para as escolas indigenas, tanto
de professores quanto de técnicos.

Estimular no Estado a producdo de material didatico especifico para as
escolas indigenas.

Manter articulagdo com os Conselhos Estaduais de Educacéo, de modo que
estes normatizem, em nivel estadual, a educacéo indigena.

Promover concursos publicos especificos para professores indigenas.

Manter em pleno funcionamento as escolas localizadas nas areas indigenas.
Investir na construcéo e manutengéo das escolas indigenas (BRASIL, 1999).

Ainda é visivel a omissdo do estado na solu¢cdo dos problemas de ordem
estrutural na escola Gildo Sampaio que, por ser uma escola indigena, necessita de
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espacos especificos de convivéncia e apresentacdo de rituais e praticas de educacao
artisticas e pinturas indigenas ao ar livre o que difere da escola nao-indigena. A
transmissao dos saberes indigenas tradicionais é passada em contato com a natureza
e através dos saberes dos ancidos e parteiras. Por isso, a escola indigena Gildo
Sampaio deve ter um espago na sua estrutura para esse contato dos alunos com a
comunidade, e se adequar a essas pequenas peculiaridades que facilitam a
transmissao dos saberes entre os indigenas. Segundo o RCNEI a escola ndo deve ser
0 Unico lugar de aprendizagem e transmisséo de saberes, principalmente aqueles que
mantém a cultura do povo viva e atuante.

Diante disso, recomenda o RCNEI:

A escola ndo deve ser vista como o Unico lugar de aprendizado. Também a
comunidade possui sua sabedoria para ser comunicada, transmitida e
distribuida por seus membros; sdo valores e mecanismos da educacao
tradicional dos povos indigenas. Essas formas de educacéao tradicional podem
e devem contribuir na formagdo de uma politica e pratica educacionais
adequadas, capazes de atender aos anseios, interesses e necessidades
diarias da realidade atual. Tais conhecimentos ndo séo incompativeis com 0s
conhecimentos da escola contemporanea (RCNEI, 1998, p.21).

Nesse contexto, podemos perceber que, para 0s povos indigenas, a
aprendizagem formal ndo acontece somente em sala de aula, mas em todo espaco
fisico da aldeia e em contato com a comunidade para que sejam bem desenvolvidas
suas praticas artisticas e culturais nos espac¢os apropriados e bem estruturados.

Por outro lado, porém ndo menos importante, o provimento pleno do quadro

7

funcional da escola é outro elemento comprometedor das atividades dentro do
estabelecimento de ensino.
Em depoimento, o professor indigena de Sociologia da Escola Gildo

Sampaio expde suas preocupacdes no trabalho com a escola e afirma:

Eu trabalho na Gildo Sampaio no estado e na Ebenezer da Prefeitura de
Benjamim. Sou formado em Antropologia, mas Trabalho na Gildo no 1°, 2° e
3° ano do EM com sociologia, Direito Indigena e Artes de Filosofia. Nés somos
temporarios e a nossa preocupacdo é que se o contrato ndo for renovado,
tudo que comecamos com os alunos fica comprometido. Precisa concurso
para professores indigenas. O Material didatico: Filosofia e sociologia o
material € pronto enviado pela SEDUC. A Pedagoga passa pra nos. Mas as
disciplinas como Direito Indigena e a Arte Indigena sdo matérias novas e
precisa de material. Eu sou professor pesquisador e vou atras. A minha
graduacdo intercultural me ajudou bastante, mas falta capacitacdo continua
pra todos os professores, por area. Como uma poés-graduacdo. O Professor
precisa de material préprio especifico para a sua disciplina pra nédo ficar
perdido, mas aqui falta material das disciplinas novas e a formacgé&o continuada
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para a area onde o professor esta trabalhando. Eu sou formado em
Antropologia, eu dou aula de lingua Ticuna na prefeitura, mas eu ndo sou
formado em letras e ndo estou bastante habilitado pra trabalhar com lingua
Ticuna. Cada professor deve trabalhar com a sua formacdo especifica
(Professor de Sociologia da Escola Gildo Sampaio).

Diante do depoimento do professor de Sociologia da escola Gildo Sampaio,
€ possivel perceber as principais preocupacfes de ordem administrativas e
pedagogicas que comprometem o trabalho na escola. A falta de um quadro efetivo
compromete o planejamento continuo das atividades pedagodgicas pois ndo existe
seguranca na continuidade das atividades ou na certeza de renovagao do contrato
temporario. Urge, entdo, a efetivacdo de concurso publico para provimento do cargo
de professor indigena que, pela demanda apresentada pela SEDUC.AM, mais de 300
professores indigenas da rede estadual trabalhos sob regime temporario. Concurso
para o preenchimento do cargo de Professor Indigena ndo acontece desde 2002,
conforme dados da SEDUC.AM.

Ainda com base no depoimento do professor de Sociologia da escola Gildo
Sampaio percebemos a falta de uniformidade nas atividades pedagodgicas por
consequéncia da inseguranca e instabilidade no emprego, fato este que compromete o
planejamento das atividades durante o ano letivo. Essa preocupacao € justificada pela
nao realizacdo de concurso publico para professores indigenas ha mais de dez anos.

Mesmo com recursos limitados e pressionados pela falta de seguranca na
recontratacdo, os professores elaboram o seu proprio material didatico, pois as
Disciplinas consideradas “novas” apresentadas pela SEDUC-AM diante dessa nova
proposta pedagdgica ainda ndo possui um material impresso para distribuicdo para
alunos e professores, o0 que leva os mesmos a produzir apostilas e copiar textos para
os alunos, pratica que leva bastante tempo e compromete o repasse pleno dos
conteudos.

Podemos concluir que esses problemas comprometem um bom
planejamento como a constituicdo de um quadro de professores efetivos e com
formacdo especifica para trabalhar na educacéo escolar indigena, a fim de que o
planejamento das ac¢des nao seja interrompido pela substituicdo do professor no
término do contrato.

A oferta de capacitacdo continua aos professores diante de uma proposta

curricular especifica para a escola indigena é uma das exigéncias dos professores
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indigenas. Trabalhar numa proposta curricular diferenciada exige uma habilidade
maiuscula para o corpo docente da escola e, para que isso aconteca com exceléncia,
€ preciso que os professores tenham a formacéao intercultural.

O secretario escolar, em depoimento, afirma que a falta de uma APMC
impede a entrada de recursos para escola através de diversos programas federais e
estaduais como o PDDE ou a bonificagdo por desempenho pelo SADEAM. Fato este
que impede a escola da compra de material didatico importante para os professores

ministrarem suas aulas com mais eficiéncia. Assim, aduz o secretario da escola:

A nossa escola até hoje ndo tem APMC, uma das coisas que compromete a
formagéo disso, néo foi a falta de interesse dos gestores anteriores e nem de
professores, é porgue nosso quadro é tempordrio. Sabemos que a formagéo é
de no minimo dois anos pra quem quer estar na frente como presidente ou
tesoureiro de uma APMC. [...] Sem APMC néo recebemos nenhuma verba do
Governo Federal ou estadual para as despesas diarias que sdo muitas
(Secretario Escolar).

A falta de uma APMC estd vinculada a falta do quadro efetivo de
professores na escola Gildo Sampaio. Para o bom desenvolvimento das atividades
escolares, o governo federal aposta na descentralizacdo administrativa das escolas, a
fim de que uma pequena autonomia financeira contribua para sanar a falta de uma
infraestrutura completa na unidade escolar.

A infraestrutura minima de trabalho garante um bom desempenho dos
alunos e professores na unidade escolar. O espago apropriado para o
desenvolvimento das atividades é de extrema importancia para um bom trabalho. A
falta de uma gquadra esportiva na escola Gildo Sampaio compromete as aulas de Ed.
Fisica e que, na opinido do secretario escolar, € um fator importante para que 0s
alunos tenham mais animo para o estudo.

Durante o periodo de observacédo in loco foi percebido que as aulas na
Escola Indigena Gildo Sampaio eram interrompidas com frequéncia, ora por falta de
merendeira para o preparo do lanche, uma vez que muitos alunos saem das suas
comunidades de canoa e durante a madrugada para chegar a tempo para as primeiras
aulas, ora pela falta de pessoal de limpeza (servicos gerais) responsaveis pela
higienizacdo da escola, fato este que desestimula alunos e professores que se sentem

incomodados com a sujeira e aparéncia da escola.



99

Por estar localizada no interior da aldeia a fim de atender um grande
namero de alunos de diversas comunidades adjacentes, a escola indigena Gildo
Sampaio foi construida sem um planejamento logistico de acesso ao prédio. As
estradas e caminhos que déo acesso a escola ndo sdo pavimentados e dificulta o
transito externo. Basta uma pequena chuva para deixar as estradas de barro em

péssimas condicfes de trafego. Assim afirma a Gestora da Escola Gildo Sampaio:

Hoje ndo tivemos aula porque ndo temos alunos, os alunos precisam se
locomover na chuva e andar em estrada de barro pra chegar na escola e sabe
que quando chegar ndo vai encontrar a escola limpa, por isso ele prefere néo
vir. Ele se sente incomodado pela sujeira que vai ficar na escola no tempo
chuvoso e ndo tem ninguém pra limpar. Ele sabe disso e ndo vem (gestora).

Corrobora para esta visdo, o depoimento da pedagoga da escola e dos
professores que sentem a falta de alunos com mais frequéncia no periodo chuvoso
(fevereiro a junho).

A gestora da escola afirma ainda, em entrevista, a importancia do apoio
administrativo da Secretaria de Educacédo, através da coordenadoria de Benjamin
Constant/AM, na contratacdo de pessoal administrativo. No periodo da sua gestéo, a
escola foi assaltada trés vezes e a merenda escolar é o principal alvo dos assaltantes
gue deixam os alunos durante semanas sem a merenda na escola, pois o repasse e

transporte dos alimentos exigem uma dificil logistica. Assim, entdo afirma a gestora:

A SEDUC tem que participar e conhecer a realidade das escolas indigenas,
tendo mais apoio no setor administrativo abrindo caminhos, espagos para a
comunidade porque nés temos bastante necessidade nos cargos de
secretarios, no apoio do secretario, apoio pedagdgico na parte da contratacao
dos professores realmente cumprir com o dever com realidade com a
necessidade de cada escola e principalmente da escola Gildo Sampaio, Nés
estamos com essa hecessidade de apoio com a contratacdo dos servidores,
dos servigos gerais, dos professores e ter mais apoio a escola pra que ela
possa ter uma boa estrutura e um bom trabalho dentro da escola com os
alunos com todos os professores (Gestora).

Esta realidade caracteriza a falta de apoio técnico e administrativo mais
amplo por parte da SEDUC-AM a escola Gildo Sampaio, o0 que requer algumas acdes
de ordem emergencial a fim de reverter o atual quadro que leva a um baixo padréo de
desempenho ja apresentado pela escola Gildo Sampaio. No proximo topico,

mostraremos algumas reflexdes sobre a analise dos dados apresentados que

constituirdo a génese do nosso Plano de A¢ao Educacional.
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2.8 Reflexdes sobre a analise

Se a educacado brasileira representa um constante desafio, podemos
triplica-lo considerando o emaranhado complexo no qual esta envolvida a educacéo
escolar indigena ainda em construgdo. Por meio da pesquisa realizada, foi possivel
perceber que os indigenas demonstraram, muitas vezes, saber que tipo de educacao
querem receber e colocar em préatica. E neste momento que a dificuldade aparece,
principalmente quando € cobrada a responsabilidade das autoridades em relagdo ao
que foi decidido de forma coletiva.

A escola publica ndo pode ser considerada apolitica, pois faz parte de um
sistema de ensino, que é pautado e conduzido pela forma de governo e pela posicéo
politica do governante. Assim, as decisfes que implicam a criacdo de politicas
publicas afirmativas a favor da educacdo escolar indigena vao depender da vontade
politica e da organizacdo dos movimentos sociais que defendem esta causa.

Entendemos que os povos indigenas através de suas representacfes se
mobilizam a fim de que tenham voz na construcao das politicas afirmativas em prol da
causa indigena. A escola indigena Gildo Sampaio é o reflexo de uma politica que
busca acertos, mas ainda caminha de forma lenta.

A experiéncia gestora € importante diante de inUmeras situacdes que o dia
a dia escolar apresenta, porém, a responsabilidade dos créditos ou do fracasso da
escola ndo deve ser atribuida somente ao gestor escolar, mas a todos os atores
envolvidos na constru¢cdo e manutencdo dessa educacao especifica oferecida e dos
servicos prestados a populacéo indigena no pais.

Partindo desse principio, alguns pontos importantes foram apresentados e
analisados nesta pesquisa que levam a determinadas reflexdes. Entre eles, temos a
necessidade de um olhar diferenciado a escola indigena que, conforme a legislagéo, é
especifica, comunitaria e bilingue. Temos, ainda, a emergéncia da construcdo de uma
proposta curricular para os povos indigenas, que atenda todas as particularidades do
povo e seja amplamente discutida, a fim de definir o seu Projeto Politico Pedagogico e
revelar a real identidade escolar.

Apesar de a escola indigena, segundo Gersem Luciano (2002), durante
muito tempo adotado o modelo pedagdgico tradicionalista por imposicdo da filosofia

catequética imposta pelos jesuitas durante o periodo colonial com a intencdo de
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‘integrar” o indigena a chamada comunh&o nacional e produzir dialeticamente o
discurso homogeneizador de uma cultura Unica e superior, a escola indigena na
atualidade pede uma proposta pedagogica intercultural. A proposta intercultural nas
escolas indigenas surge a partir da necessidade dos povos indigenas de se
apropriarem dos saberes cientificos para a sobrevivéncia do seu povo. (LUCIANO,
2002).

A escola indigena intercultural ainda estd em construcdo. O termo
intercultural ndo deve ser entendido como mudanga de cultura do “outro” ou interferir
no seu modo de vida, mas aprender e conhecer os saberes importantes da cultura
alheia para garantir a prépria sobrevivéncia. Os tempos mudaram, ndo ha espaco para
isolamento dos povos. Nao podemos negar que o tempo pode mudar radicalmente um
modo de vida de um povo e fazer uma mudancga radical no seu modo de pensar e agir.
Mas é preciso cooperacao entre 0s povos e este € o grande desafio que a escola
enfrenta. (RCNEI, 1998).

Em depoimento, o professor Ticuna da Escola Gildo Sampaio afirmou que:

No passado, para o indio sobreviver, ele precisaria se embrenhar nas matas e
negar toda sua identidade e fugir do branco para nao ser morto ou retirado da
sua terra. Hoje, isso mudou, pois para que possamos conhecer nossos direitos
e garantir nossa sobrevivéncia precisamos mostrar a nossa cara e dizer: eu
sou indio. (Professor Indigena Ticuna).

E facil entender a posicdo do professor a partir do conhecimento divulgado
entre 0s povos indigenas sobre as leis criadas a partir de reivindicacdes dos
movimentos indigenas que mudaram, intrinsecamente a realidade da maioria dos
povos indigenas e o respeito adquirido diante da sociedade.

Diante desse entendimento da atual proposta pedagogica que norteia as
escolas indigenas do Brasil, pensamos que o PPP da escola indigena em construcao,
inclusive da Escola Indigena Gildo Sampaio, deve partir de uma proposta intercultural.
E mister conciliar os saberes tradicionais indigenas com os saberes cientificos
universais. Conhecer a cultura do outro ndo significa construir uma escola similar com
uma proposta Unica que englobe todos os saberes. A escola € o lugar onde o
conhecimento é construido. E o lugar onde as diferencas se encontram. Para
Tassinari, (2001) a escola € o espacgo de “fronteiras” onde as diferencas se encontram

e se entendem. Entdo a proposta intercultural € aquela que melhor atende o desejo
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dos povos indigenas que veem na escola o espago propicio de aprendizagem e
manutencao de saberes.

Uma escola indigena como a Gildo Sampaio, em que a maioria dos alunos
sdo indigenas bilingues, deve exigir um quadro de professores e uma proposta
pedagdgica definida para que saiba que tipo de aluno esta formando e que passos
eles devem seguir para o avanco da sua educacédo. Condicbes minimas de trabalho
sao fatores essenciais em qualquer ambiente escolar. A responsabilidade com a coisa
publica deve estar presente em qualquer lugar. Edificar e manter uma escola publica
sdo deveres dos 6rgaos publicos e direito dos cidadaos, sejam eles indigenas ou néo.

Mesmo diante de inumeras dificuldades, foi possivel encontrar na Escola
Indigena Gildo Sampaio um forte desejo de mudanca e acertos da construcao da sua
Proposta Pedagodgica. A pratica participativa da comunidade Ticuna € um ponto
positivo na apresentacao de uma Gestdo democratica.

Nesse contexto, acdes coletivas devem ser discutidas e aplicadas para uma
mudanca no atual quadro que ilustra a realidade da Escola Gildo Sampaio. A luta pela
qualidade de ensino € constante. E preciso tragcar metas e encontrar recursos
financeiros e humanos para chegar a estes fins. Problemas de ordem administrativa e
pedagogica devem ser urgentemente superados.

A fala dos professores e da equipe gestora mostra claramente esse desejo
de mudanca da realidade da escola Gildo Sampaio e corroborados nos anseios dos
alunos indigenas e ndo-indigenas.

O desejo de mudancas € notério diante do depoimento dos professores que
precisam buscar capacitacdo e melhorias que possam realmente mudar o atual quadro

da Escola Indigena Gildo Sampaio. Afirma o professor de matematica da escola:

Precisamos de capacitacdo e curso de pos-graduagdo em educagdo escolar
indigena. Nem todos os professores tém formacdo em educacéo intercultural
e fica dificil entender a proposta apresentada pela SEDUC. A Gestora nao
pede um curso por ndo ter que paralisar as aulas, mas nés ndo somos efetivos
no cargo de professor e, por mais que tenhamos iniciado o ano letivo, no
término do ano nosso contrato pode ndo ser renovado e ndo fazemos nada
nas férias até a renovacdo do contrato acontecer (Professor Indigena de
Matematica).

Certamente existe um avanco na qualidade de ensino oferecida aos povos
indigenas do Amazonas. As a¢des nao estao limitadas a construcéo e implantacéo de

escolas em terras indigenas, mas prepara o material humano para atender essa
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proposta diferenciada de ensino indigena. A Geréncia de Educacéo Escolar Indigena
da SEDUC-AM avanca gradativamente neste fim e constroi metas para atingir a
qualidade tdo esperada pelos povos indigenas e a apresentacdo de uma proposta
curricular propria da escola indigena. Nessa Otica, aduz a Gerente de Educacao
Escolar indigena da SEDUC-AM:

E preciso construir uma proposta de uma matriz curricular intercultural
especifica, porque hoje ainda no Amazonas, nos tinhamos escola indigena,
mas com uma matriz ndo indigena, todas as escolas indigenas ndo tinham
uma matriz especifica era comum a todos como eu sempre falava, era um faz
de conta, entdo a nossa segunda meta nesse sentido foi justamente construir
com os professores indigenas uma matriz especifica que hoje a gente tem,
tanto é que foi aprovada, com o nosso conselho normativo que é a resolugéo
n® 2, uma matriz de referéncia, especifica para os professores indigenas e em
2014 foi aprovada, que eu posso até dar o modelo ela € uma matriz de
referéncia, a partir de 2015 todo mundo que comecar a funcionar esse ano,
vai funcionar.

E preciso repensar as politicas de gerenciamento da educacdo escolar
indigena no estado do Amazonas. A aproximacdo de todos os envolvidos neste
processo € 0 passo inicial para que haja um dialogo mais proximo entre 0s povos
indigenas e os setores publicos a fim de que as acdes acontecam de forma natural e
gradativa na busca da melhor qualidade na educacao escola indigena.

Fatores importantes devem ser levados em consideracdo antes da
aplicacdo de uma proposta de intervencdo eficiente voltada a educacdo escolar
indigena. O bilinguismo e a forma de vida de cada povo séo fatores a serem
previamente apresentados. Uma proposta curricular deve levar em consideracao que
cada povo construiu sua historia e sua cultura e deve saber preserva-la. Uma proposta
de ensino intercultural deve, primeiramente, favorecer o dialogo entre varias culturas e
se apropriar do que for necessério para a continuidade da vida. A Escola € o espaco
de discusséo e formacao dos saberes necessarios para alcancar este objetivo.

O contexto politico atual abre espaco para apresentar uma proposta de
gestdo democratica e participativa, onde os atores tém participacdo direta nas
decisdes que implicam em melhorias para suas vidas.

Percebemos que os sistemas de avaliagdo da educacdo do Brasil estédo
gradativamente amadurecendo e englobando todas as modalidades de ensino do pais.
Avaliar a educacéo escolar indigena também deve ser recebida como um novo desafio

aos nossos governantes. Dados servem como referéncia para a fomentagéo de
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politicas afirmativas para melhorar o servico oferecido aos seus usuarios. Os povos
indigenas avancam nessa busca constante de emancipacdo e autonomia nas suas
formas de conduzir a educacéo do seu povo.

Neste proximo capitulo, apresentar-se-a propostas de intervencdo e um
plano de acdo educacional baseado nas reflexdes apresentadas diante deste imbroglio
pedagogico que a escola indigena Gildo Sampaio apresenta e que pode servir de
referéncia para as futuras acfes da Secretaria de Educacédo do Estado do Amazonas
através da sua Geréncia de Educacao Escolar Indigena, devidamente apreciado pelo
Conselho de Educacao Escolar Indigena do Amazonas.

A Gestao compartilhada, proposta curricular prépria, construcdo de um PPP
préprio, apoio financeiro. Administrativo-pedagégico, melhoria na infraestrutura e
capacitacdo dos professores sdo apenas o inicio dos trabalhos que fomentardo nesta
mudanca em busca da qualidade de ensino oferecido na Escola Indigena Gildo
Sampaio.

A patrtir deste Plano de A¢des Educacionais, podemos apresentar um painel
de mudancas necessarias que servem de referéncia para toda a rede de ensino do
Amazonas e em particular para as escolas indigenas, a fim de que haja um dialogo
mais amplo entre comunidades indigenas e o setor publico na busca de alternativas
para uma melhor oferta de ensino e uma educacao escolar indigena de qualidade.
Portanto, as acfes partem da Macro para a Microgestdo, a fim de apontar as
responsabilidades e a¢des conjuntas para chegar ao mesmo objetivo de ampliar a

qualidade de ensino da escola indigena Gildo Sampaio Megatanucu.
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Il PROPOSTA DE INTERVENCAO E PLANO DE ACAO A PARTIR DAS ANALISES
DO CASO

Como propostas de intervencdo, neste capitulo, apresentamos acfes
relacionadas a gestdo escolar e a realidade da escola Gildo Sampaio, assim como as
acOes que partem da Secretaria de Educacédo, através da Geréncia de Educacéo
Escolar Indigena, direcionadas as escolas indigenas da rede estadual de ensino.

No campo da Gestdo escolar, apresentamos uma proposta de acdes
partindo do nlcleo gestor da escola para que haja um aprimoramento nas habilidades
necessarias para a conducao da escola indigena.

A proposta aqui realizada envolve uma acdo conjunta entre macro € micro
gestdo: a de que as responsabilidades sejam atribuidas diretamente aos atores
envolvidos. De um lado, o estado responsavel pela coisa publica, de outro, a gestao
escolar como principal representante das ac6es em prol da melhoria do ensino na
escola Gildo Sampaio.

Como parametros, através dos problemas investigados, podem sugerir que
haja um compartilhamento das acdes entre outras escolas indigenas da rede estadual,
para que o debate e o dialogo entre a macro administracdo e a unidade escolar se
tornem cada vez mais frequentes.

No que foi mostrado através da andlise das fragilidades apresentadas na
escola indigena Gildo Sampaio, tentamos, a partir deste capitulo, apontar algumas
solucdes exequiveis através de um Plano de Intervencédo Educacional, que proponha a
capacitacdo do nucleo gestor da escola, a fim de que a autonomia seja mais lacida e
gue possam, de fato, apresentar um PPP representativo da escola.

Dessa forma, o objetivo deste plano é apontar caminhos que levem a uma
proposta educacional eficaz e que atenda as exigéncias legais, levando a escola a ser
considerada de fato e direito uma escola indigena.

Conhecer para mudar € o caminho mais correto a seguir. A partir do
momento que o nucleo gestor conheca a fundo o que pertence a escola indigena, as
propostas e encaminhamentos podem acontecer com mais frequéncia para as
autoridades competentes no intuito de que os resultados sejam revertidos e que as

condi¢cbes minimas de trabalho acontecam.
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E mister que esta escola ressurja com uma nova “cara” e com identidade
definida, jA com a autonomia financeira e pedagogica mais ampla e que as
caracteristicas da escola indigena (comunitaria, especifica e bilingue) sejam mais
visiveis para que esta seja uma auténtica escola de identidade indigena.

Diante do fato de que ndo existe um modelo Unico de escola, pois cada
uma constréi sua historia e determina seu futuro, a Escola Gildo Sampaio pode servir
de exemplo para uma analise mais ampla da atual politica de educacdo escolar
indigena, e que as politicas publicas sejam fomentadas a partir desta realidade
emergente.

As mudancas propostas tém como alvo final a formacdo do aluno
matriculado na escola Gildo Sampaio, seja ele indigena ou ndo, mas que a partir
desse momento seja consciente da proposta curricular que esta inserido e tenha uma

visdo mais ampla dos saberes adquiridos e sua finalidade.

3.1 O Plano de Intervencéo Educacional: agbes da macro e da microgestao

Mesmo diante de um aparato legislativo que garante aos povos indigenas
um modelo préprio de aprendizagem, fruto de longas discussdes e conquistas dos
povos dos movimentos indigenas do Brasil, ainda assim, encontramos a necessidade
de alguns ajustes para enquadrar a educacao escolar indigena no mais alto padrdo de
qualidade.

As politicas publicas sdo fomentadas a partir de reivindicacbes dos
movimentos sociais que apresentam suas necessidades que legitimam sua
representatividade de um grupo social. Geralmente, essas escolhas sado pautadas nas
mudancas de contexto que, historicamente, mobilizam a sociedade.

Sendo assim, a Proposta de Intervencéo estd baseada no que recomenda a
legislacdo que garante as especificidades inerentes da educacdo escolar indigena,
assim como as atribuicbes da Secretaria de Educacdo do Estado do Amazonas
responsavel pela oferta e manutencéo das escolas indigenas de Ensino Médio da rede
estadual.

Para que uma proposta pedagobgica seja construida para pronto
atendimento ao que se refere as recomendac¢des da educacao escolar indigena, é

necessario que a equipe gestora da unidade escolar esteja plenamente habilitada para



107

a conducado desse trabalho de construgédo. Entdo, as acdes partem tanto da macro
como da microgestao.

Visando a execucado desta proposta, contamos com a participacao direta da
Coordenadoria de Benjamin Constant/AM como representante da macroadministracao
da rede de ensino do Amazonas que conduzira as a¢fes afirmativas para as escolas
indigenas, orientadas pela Geréncia de Educacdo Escolar Indigena. Para isso, urge
um levantamento das propostas curriculares apresentadas pelas escolas indigenas da
rede que j& estdo em construcdo e as que ainda estdo sendo concluidas para que
tenhamos um painel real das necessidades das escolas indigenas do Amazonas.

3.1.1 Garantias para a efetivacdo do Plano de Intervencéo

Pela necessidade de acdes que partem exclusivamente do estado como
contratacdo de professores, pessoal administrativo e melhora na infraestrutura da
escola, € preciso informar previamente as necessidades levantadas pela
coordenadoria distrital, a fim de que seja incluso no planejamento orcamentario da
Secretaria de Educacgéo.

Por ser uma escola Pélo, a Escola Indigena Gildo Sampaio necessita de
uma boa infraestrutura e material humano de qualidade para a condugcdo de uma
proposta diferenciada. Entre as inUmeras atribuicdes da secretaria de Educacao do
Estado do Amazonas, no seu Art.02 temos,

| — & coordenacao do processo de definicdo, implementa¢do e manutencao de
politicas publicas para a educagao no Estado;

Il — a provisdo de recursos necessarios, métodos e profissionais qualificados
para o aprimoramento dos servigcos educacionais oferecidos a sociedade;

Il — & elaboracdo de planos, programas e projetos educacionais em
conformidade com as diretrizes e metas governamentais;

IV — ao assessoramento as escolas estaduais na elaboracdo, execucdo e
avaliagdo de programas educacionais e implementacdo de inovagdes
pedagégicas no Ensino Fundamental e médio e modalidades (AMAZONAS,
2001).

Nesse contexto, fica clara a responsabilidade do setor publico na
manutencdo do ambiente escolar que requer condicdes minimas de trabalhos e
espaco apropriado para o desenvolvimento pedagdgico dos seus alunos. O governo

do estado do Amazonas reconhece a responsabilidade de conduzir com exceléncia a
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educacdo em todas as modalidades de ensino e reserva em seu plano or¢gamentario

0S recursos necessarios para a constru¢cdo e manutencao das escolas indigenas.

3.1.2 AgOes da Macrogestao

No capitulo 1, de forma descritiva, foram apresentados subsidios para o
entendimento do funcionamento da escola indigena, amplamente amparado pela
legislacdo brasileira, fruto de reivindicacfes histéricas dos povos indigenas para a
condugdo da sua educagdo escolar. Assim, foram descritos: Os caminhos da
educacao escolar indigena na histéria do Brasil; os caminhos da modalidade educacéo
indigena no Amazonas; as caracteristicas da escola indigena; as propostas
curriculares vigentes para o Ensino Fundamental e médio no municipio de Benjamin
Constant/AM a fim de entender os problemas enfrentados pelos alunos matriculados
na Escola Estadual Indigena de Ensino Médio Gildo Sampaio e que, mais tarde
apresentam um impacto negativo nas avaliacdes externas que os alunos indigenas e a
escola sdo submetidos.

Diante desse contexto, urge acdes do governo estadual de forma direta de
carater interventivo a fim de que reverta a atual situacédo da escola e passe a trilhar os
caminhos acordados entre os povos indigenas e toda uma legislacdo vigente que

ampara a oferta da modalidade de ensino: Educacao Escolar Indigena.

3.1.2.1 A questédo do Bilinguismo

Com base no relato de professores, gestora da escola, secretario escolar e
pedagoga da Escola Estadual Gildo Sampaio que confirmam que o bilinguismo ainda é
um entrave no pleno desenvolvimento educacional e um elemento que dificulta o
acesso do aluno indigena ao entendimento dos conteudos da cultura geral e que séo
fundamentais para que este esteja habilitado diante das avaliacbes externas, assim
como desfrutar do conhecimento registrado na maioria dos livros e textos publicados
em diversos géneros para completar o seu processo de letramento.

Durante a pesquisa de campo, varias dificuldades foram encontradas
relacionadas ao dominio da Lingua Portuguesa pelos alunos indigenas da Escola

Indigena Gildo Sampaio. Entre eles temos:
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= A pouca pratica de leitura e escrita em Lingua Portuguesa,

= A falta de contato com diversos autores que exploram o mesmo conteldo;

» A dificuldade de transmissdo dos conteudos pelos professores das
disciplinas do nucleo comum,;

= Pouca consulta e pesquisa pelos alunos de assuntos relacionados a fatos
atuais;

= Grande dificuldade na interpretacdo dos enunciados das avaliacoes;

» Dificuldade da producéo de textos em Lingua Portuguesa.

Assim, as acbes devem envolver todas as disciplinas, pois € uma questao
gue envolve todos os professores, independente da area que atue, uma vez que
estamos tratando de um problema comum: a dificuldade de entendimento, leitura e
escrita da Lingua Portuguesa, sem com isso desprezar a lingua indigena, traco
cultural bem forte entre o povo Ticuna. Lembramos que o ensino bilingue entre os
povos indigenas esta garantido na legislacdo vigente. A LDBEN 9394 de 1996

estabelece no seu Artigo 78 do Titulo VIII:

O Sistema de Ensino da Unido, com a colaboracéo das agéncias federais de
fomento a cultura e de assisténcia aos indios, desenvolvera programas
integrados de ensino e pesquisa, para oferta de educacédo escolar bilingue e
intercultural aos povos indigenas, com os seguintes objetivos:

| - Proporcionar aos indios, suas comunidades e povos, a recuperacdo de
suas memorias histéricas; a reafirmacdo de suas identidades étnicas; a
valorizagdo de suas linguas e ciéncias;

Il - Garantir aos indios, suas comunidades e povos, o0 acesso as informacdes,
conhecimentos técnicos e cientificos da sociedade nacional e demais
sociedades indigenas e nao indigenas (BRASIL, 2001).

E importante lembrar que o bom desempenho dos alunos no dominio da
Lingua Portuguesa facilitara o trabalho de todos. Dessa forma, os professores de
todas as disciplinas reforcardo a pratica da leitura e escrita em lingua portuguesa
durante as aulas, se realmente quisermos melhorar a qualidade de ensino na escola.
Na construgdo do Projeto Politico Pedagdgico, a problemética das questdes
linguisticas deve estar inserida e ja apontar uma saida que amenize e, futuramente,
exclua este problema durante a pratica pedagogica da escola.

Diversos programas de leitura e escrita em Lingua Portuguesa sao
apresentados pela SEDUC durante o periodo escolar e podem ser estendidos aos
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alunos indigenas como refor¢o na habilidade de leitura e escrita da Lingua Portuguesa
como, por exemplo, o Programa “Reescrevendo o Futuro” que visa a alfabetizagédo de
jovens e adultos e a ampliacdo do processo de letramento em Lingua Portuguesa.
Além dos Programas de Leitura e Escrita, a escola pode ampliar o reforco de leitura e
escrita em Lingua Portuguesa durante o contra turno. Isso farA com que a escola
possa:
= Melhorar a motivacdo dos alunos na busca do conhecimento;
= Apresentar temas universais e contemporaneos;
= Ampliar a producdo de Redacdes e de textos diversos em Lingua
Portuguesa;
= Despertar 0 gosto pela leitura e frequéncia a biblioteca;
= Divulgar novas ideias e novos conhecimentos a partir do contato com
diversos autores;
» Facilitar o entendimento dos conteidos de todos o0s componentes

curriculares.

Para efetivacdo do Plano relacionado ao Bilinguismo indigena, a SEDUC,
através da sua coordenadoria pedagégica deve promover cursos de capacitacao
aos professores indigenas, além de enviar a escola livros impressos em Lingua

Portuguesa para a pratica de leitura dos alunos e professores.

3.1.2.2 Auséncia de autonomia Financeira e Pedagogica

A autonomia financeira da Escola Gildo Sampaio vai depender,
exclusivamente, do atendimento a alguns pré-requisitos para que a escola possa
usufruir dos recursos dos programas federais como o PDDE, Mais Educacao, Ensino
Médio Inovador e bonificacdes dos Programas Estaduais. Para isso, a escola precisa
criar uma Associacdo ou Conselho Gestor registrados para habilitar a escola no
recebimento desses recursos. Para isso a SEDUC deve:

= Criar um Quadro efetivo de Professores;
= Enviar uma assessoria técnica para constituir a Associagao;
» Regularizar e efetivar o cadastro da escola nos diversos Programas

Federais e estaduais;
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» Fiscalizar a prestagcdo de contas para evitar a inadimpléncia e bloqueio do

repasse de verbas.

Na questdo pedagogica, a construcdo do Projeto Politico Pedagogico da
escola definira a identidade da escola e sua desvinculacdo ao controle pleno
hierdrquico da Rede de Ensino e apresentar a sua proposta de ensino inserida dentro
do contexto da comunidade indigena visando a realidade que o povo Ticuna esta
inserido.

Cabe lembrar que esta reorganizacdo deve acontecer de dentro para fora
da escola e sempre de forma coletiva, outro tragco marcante dos povos indigenas, e
com isso envolver 0s atores nesse processo de construgdo da sua proposta
pedagogica que envolve descentralizagcdo, continuidade de acbes e acompanhamento.

A SEDUC, neste caso, apresenta uma proposta curricular a ser implantada
a partir de 2015 nas escolas indigenas, onde uma nova matriz curricular servira como
modelo para que a escolas construam a sua prépria proposta curricular com base nas
suas especificidades. Assim, foi apresentado um documento, fruto de varias reunioes
e encontros com liderangas indigenas que fomentou numa proposta pedagodgica e
curricular para as escolas indigenas da rede. Segundo a SEDUC,

As matrizes que constam neste documento sdo propostas curriculares de
referéncia. Podem ser indicadores para as escolas indigenas construirem suas
proprias matrizes curriculares, considerando o que rege a legislagdo de
regularizacéo para as escolas indigenas, de forma a assegurar o direito a uma
educacédo especifica e diferenciada, que espelhe a educacdo escolar almejada
por cada povo indigena. Sendo que cada povo indigena tera autonomia para
construir sua propria Matriz Curricular (AMAZONAS, 2014).

Agora, cabe a escola apresentar a sua Proposta Pedagdgica com as
mudancas necessarias para 0 aprimoramento do ensino e servico ofertado a
comunidade e que vai refletir, principalmente, fora dos limites da escola com a

continuidade dos estudos dos alunos indigenas.
3.1.2.3 Avaliagédo das Escolas Indigenas
A partir da implantagdo de uma proposta curricular especifica para as

escolas indigenas, a SEDUC ja deve pensar na forma de avaliar as escolas ja

envolvidas nessa matriz curricular.
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A proposta de avaliacdo deve ser amplamente debatida entre os povos
indigenas, a rede de ensino e demais segmentos responsaveis pela conducdo da
educacao escolar indigena. A partir da definicdo da sua proposta pedagogica, a escola
indigena Gildo Sampaio efetivara o acompanhamento das ac¢bBes pedagodgicas e
administrativas e de levantamento de dados que ilustrem o desempenho dos alunos. A
partir desses dados serdo realizadas acdes de ajustes para chegar a qualidade de

ensino desejado pela comunidade que a escola presta o servico.

3.1.2.4 Infraestrutura e Quadro Funcional da Escola

O Decreto Presidencial n° 26 de 04 de fevereiro de 1991 dispde sobre a
educacédo indigena no Brasil e tem como finalidade a protecdo da integracdo das
populacbes indigenas e outras populacdes tribais e semi-tribais de paises
independentes e aduz no seu artigo 1° que é atribuido ao Ministério da Educacao toda
a competéncia na coordenacdo das acdes ligadas a educacao indigena no Brasil em
qualguer nivel ou modalidade de ensino, que antes era exclusivamente de
responsabilidade da FUNAI (BRASIL, 2001)

Corrobora o artigo 2° do mesmo decreto que as acdes do Governo Federal
voltadas a Educacao Indigena serdo desenvolvidas pelas Secretarias de Educacéo do
Estado e Municipios em consonancia com as Secretarias Nacionais de Educacéo do
Ministério da Educacao.

Segundo o documento "O Governo Brasileiro e a Educacdo Escolar
Indigena 1995 — 1998, MEC/SEF/DPEF/CGAEI, 1998", em consenso com 0 Ministério
da Educacdo — MEC estabelece que constituem as atribuicbes das Secretarias de
educagéo nos estados e municipios:

Promover a formacao dos recursos humanos para as escolas indigenas, tanto
de professores quanto de técnicos;

Estimular no estado a producdo de material didatico especifico para as
escolas indigenas;

Manter articulagdo com os Conselhos Estaduais de Educacédo, de modo que
estes normatizem, em nivel estadual, a educacao indigena;

Promover concursos publicos "especificos" para professores indigenas;
Manter em pleno funcionamento as escolas localizadas nas areas indigenas;
Investir na construcéo e manutencéo das escolas indigenas;

Manter atualizado os cadastros das escolas indigenas junto aos 6rgéos
competentes do Ministério da Educacéo e do Desporto (MEC, 1998, p.18).
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Diante deste cenério legislativo, cabe a Secretaria de Educacao do Estado
do Amazonas melhorar a infraestrutura da Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio
com reforma e ampliacdo predial com a construcdo de uma quadra esportiva e
auditorio, assim como a instalagdo de ar-condicionado no refeitério para que o0 uso
desse espaco seja mais confortavel e adotado como lugar de interacdo entre alunos e
professores.

Diante da reforma e ampliacdo de escolas indigenas em area indigena no
Amazonas, urge o provimento de cargo efetivo de professores indigenas com
habilitacao intercultural, além da contratacdo de pessoal administrativo. Para efetivar
essas acoes, a Secretaria de Educacao do Estado do Amazonas pode:

Formar convénio com o Governo Federal para captacao de recursos para a
construcdo e manutencdo de escolas indigenas em terras indigenas; Firmar parceria
com Instituicdes de Ensino Superior como UEA e UFAM na oferta de Cursos de
Formacéao de Professores Indigenas; Contratacdo de Pessoal administrativo habilitado
para trabalhar nas escolas indigenas, levando em consideracdo o deslocamento e
dando preferéncia para os trabalhadores que residem na area indigena, ou nas
adjacéncias a fim de facilitar o deslocamento e evitar um auto indice de absenteismo
na unidade escolar que, comprometerd todo o desenvolvimento das atividades
administrativas e pedagogicas na escola.

Todas essas acdes que partem da SEDUC-AM ficam sob a
responsabilidade da Geréncia de Educacdo Escolar Indigena (GEEI) e do Conselho
Estadual de Educacdo Escolar Indigena - CEEI-AM que sao responsaveis para a
construcdo e o desenvolvimento de politicas educacionais que venham ao encontro de
projetos societéarios, de futuro e de autonomia dos povos indigenas.

Portanto, fica registrado como missdo da Geréncia de Educacédo Escolar
Indigena (Geei), assegurar a Escola Indigena Gildo Sampaio total apoio técnico e
administrativo, a fim de assegurar os beneficios que podem garantir e melhorar a
qualidade dos servicos ofertados pela escola, garantindo o que a legislacéo
recomenda. Essas acdes podem proporcionar aos alunos indigenas condi¢cdes de
acesso e permanéncia na escola com mais qualidade. Na intencdo de sintetizar as
acbes da SEDUC no que se refere ao teor desta proposta de intervencéo,

descreveremos uma sintese das acoes:
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Quadro 5 - Sintese das acdes propostas para a Macrogestao

para a pratica de
Leitura e Producéo

O qué? Quem? Quando? Como? Por qué?
Apresentar a Coordenadoria Janeiro 2015. Através de uma Para garantir o
SEDUC a Distrital de Planilha de minimo de
necessidade da Benjamin Vacéncia de condicdes de
contratacéo de Constant/AM. Pessoal trabalho na escola
pessoal Administrativo indigena.
administrativo para a
Escola Gildo
Sampaio
Firmar parceria com SEDUC-AM. Marco 2015 Através dos Garantia de
o0 Governo Federal Programas e recursos e
para a construcao e Acdes Afirmativas orcamento para a
manutenc¢do das aos povos manutencéo e
escolas indigenas indigenas pelo ampliacdo das
Governo Federal”. escolas indigenas
existentes no estado
do Amazonas
Aquisi¢éo de Livros SEDUC-AM Janeiro 2015 Através do PNLD

para as escolas

Refor¢o na Prética
de Leitura a fim de

indigenas, tendo
como referéncia a

proposta macro
desenvolvida para
as escolas indigenas

do estado.

indigenas amenizar 0s
de Textos pelos problemas
alunos indigenas relacionados ao
Bilinguismo
Construir um Comité Gestor A partir de Reunibes Criacao de critérios
formulario de da janeiro de frequentes de para
acompanhamento Coordenadoria e 2015. apoio arealizagdo | acompanhamento e
das acgfes da Comunidade das acoes. fiscalizagdo da
SEDUC e prazo de Indigena. execucao das
execucao. acoes.
Criar, por meio da GEEI - SEDUC- A partir de Portaria de criacdo Aproximacéo da
GEEI, uma AM marcgo de pela Secretaria de micro e
coordenadoria 2015, como Educacao macrogestdo com o
Indigena para acao objetivo de um
acompanhamento e permanente. atendimento mais
monitoramento das rapido as escolas
acles para a escola indigenas.
indigena
Apoio técnico e Equipe A partir de Atendimento direto Definir um projeto
financeiro na pedagégica da janeiro de a equipe gestora educativo
reelaboracéo do GEEI / SEDUC- 2015. da escola indigena | comprometido com
PPP das escolas AM. com visitas

frequentes a
unidade escolar.

arealidade da
comunidade onde a
escola esté inserida.
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Fiscalizar e
monitorar as acdes
do Estado na
elaboracéo das
acles para a escola
indigena através de
um comité Gestor
constituido entre a
comunidade, escola

e SEDUC.

Comité Gestor
formado pela
comunidade,
escolar e
representante da
Rede estadual
de ensino.

Todos os
meses a partir
de janeiro de

2015.

Reunides
frequentes na
escola.

Garantir a execucao
das acles
necessarias para a
conducéo das
atividades
educacionais da
escola indigena.

Apresentar uma
Proposta Curricular
e Matriz de
Referéncia para as
Escolas Indigenas
do Estado

SEDUC-AM/
GEEI

Janeiro de
2015

Reunido com os
Gestores e
Pedagogos das
Escolas de Ensino
Médio Indigena

Garantir a execucao
dos PPP das
escolas indigenas a
partir de uma Macro
Proposta Curricular

Avaliar as Escolas
Indigenas a partir da
Nova Matriz
Curricular para as
Escolas Indigenas

SEDUC-AM
MEC

Janeiro 2016

Aplicar avaliacdes
as escolas
indigenas que
praticam a
proposta curricular
apresentada pela
SEDUC as escolas
indigenas do
estado

Fomentar politicas
afirmativas aos
povos indigenas do
Amazonas na
educacéo escolar
indigena a partir dos
dados apresentados

Publicar Edital de
Concurso Publico
para o cargo de
Professor Indigena

SEDUC-AM

Novembro
2015

Realizacéo de
Concurso para
provimento do
cargo efetivo de
professores
Indigenas

Constituir um
quadro efetivo e
permanente na

Escola Gildo

Sampaio a fim de
Planejar as a¢des
pedagdgicas a longo
prazo

Firmar parceria com
a SEMED de
Benjamin
Constant/AM para a
oferta de condugéo
escolar

SEDUC-AM

Janeiro/2015

Registrar um termo
de compromisso
com entre a
SEMED e SEDUC
para o transporte
fluvial escolar
especifico para os
alunos da escola
Gildo Sampaio

Evitar o atraso nas
aulas ou interrupgéo
por consequéncia
do mal tempo ou por
falta de recursos
dos alunos no
custeio do
transporte para a
escola

Fonte: Elaborag&o do autor (2015).
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Os custos das ac¢des aqui apresentadas ndo estdo discriminadas, pois ja
fazem parte da previsdo orcamentaria da Secretaria de Educacdo do Estado do
Amazonas como a manutencdo e edificacdo das escolas publicas, contratacdo de
pessoal, publicacdo de editais para contratacdo de professores indigenas, etc. Os
custos relacionados a publicacdo de material didatico especifico para as escolas
indigenas sao apresentados através de uma planilha orcamentaria, a partir da
publicacdo de editais da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e
Diversidade SECAD/MEC que visam a celebracdo de convénio destinado a educacéo
escolar indigena. Lembramos também que as escolas indigenas estao incluidas como
beneficiarias de diversos programas federais de financiamento da educacédo basica
como o FUNDEB e o PNAE.

Além da participagdo direta nos programas permanentes de
financiamento da educacéo, as escolas indigenas sédo beneficiadas com o Plano de
Acdes Articuladas (PAR) criado em 2007 pelo Governo Federal. Assim, estados e
municipios recebem apoio financeiro de forma especifica para pronto atendimento as
escolas indigenas através dos seus Planos de Trabalho apresentados ao MEC.

O objetivo das proposicdes é criar metas pela SEDUC- AM através da sua
GEEI para uma mudanca significativa na escola Gildo Sampaio, contribuindo para que
a gestdo da unidade, professores e alunos tenham suas necessidades amenizadas

para uma boa conducéo do ensino-aprendizagem oferecido pela escola.

3.1.3 Acdes da Microgestéao

Sabemos que a Constituicdo Federal de 1988 garantiu uma certa autonomia
aos povos indigenas para conduzir seu processo proprio de aprendizagem e “sua
organizagao social, costumes, linguas, crengas e tradi¢gdes” (CF, Art.231). Mais tarde,
0 conceito de autonomia € corroborado na Lei infraconstitucional n® 9394/96 a LDBEN
gue regulamenta o modelo de ensino especifico da educacao escolar indigena. Com
base na legislacdo vigente, a Escola Estadual Indigena esta amparada para a
construgdo do seu Projeto Politico Pedagogico- PPP que conduzird todas as acdes

pedagogicas e administrativas.
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O Amazonas conta hoje com um maior nimero de alunos e professores
indigenas do Brasil, mesmo assim existe uma constante luta dos povos indigenas pela
construcdo da autonomia das escolas indigenas.

Por seu carater comunitario, a escola indigena Gildo Sampaio envolve a
comunidade no planejamento e desenvolvimento de sua educacao escolar para que
esteja em sintonia com as reais necessidades e interesses locais, sem perder de vista
a protecdo do patrimonio cultural e ambiental.

Sao os povos indigenas, através de seus mecanismos politicos tradicionais,
de suas organizacgfes, de seus professores e alunos, os Unicos detentores do legitimo

direito de decidir sobre o que deve acontecer ou ndo em suas escolas.

3.1.3.1 Elaboracao do Projeto Politico Pedago6gico — PPP

A génese das acbGes da unidade escolar parte do seu Projeto Politico
Pedagogico - PPP. A partir desse ponto, as intencdes do que foi proposto para uma
boa educacdo sdo colocadas em prética. A firmacdo da identidade da escola e da
filosofia de trabalho que visam uma meta pré-estabelecida sdo colocadas a prova a
partir do PPP. E aqui que sera apresentado todo o procedimento para a efetivacéo da
tdo pretendida autonomia e da definicdo do curriculo escolar.

Segundo Lopes & Macedo (2011) existem muitas definicbes até 0 momento
construidas sobre curriculo, porém a apropriagdo da definicdo mais genérica e
compartilhada por muitos seria a comparacdo do Curriculo como a quantidade de
saberes que o individuo precisa aprender no ambiente escolar, porém, na pratica,
geralmente este individuo é excluido do processo de construcéo desse Curriculo.

Muitas vezes questionamos se o Curriculo constroi todas as praticas da
escola, tanto epistemoldgica como pedagogicamente, ou ele deve ser construido a
partir da filosofia de um Projeto Politico Pedagdgico amplamente discutido pela
comunidade onde a escola esta inserida? E possivel o Curriculo ser a identidade da
escola?

No que se refere & acdo da escola diante de uma atualizagdo de politicas
curriculares, percebe-se que esta agdo vai depender da autonomia da escola na
defesa da sua filosofia de vida. A escola que tem a liberdade de construir e modificar o

seu Curriculo tem também o poder de construir sua propria histoéria.
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E neste ponto importante que a agdo gestora deve se fazer eficiente na
convocacao de todos os envolvidos na construcdo desse projeto. A Escola Indigena
Gildo Sampaio, por sua natureza, envolve a comunidade e as liderancas indigenas na
tomada de decisdes referente a forma de trabalho e os objetivos que o ensino dardo
na formagéo dos alunos da escola.

Como ponto de partida, a Equipe Gestora deve:

= Incluir no Planejamento bimestral os debates sobre a construcéo do PPP;

= Convocar a comunidade, professores, representantes da Rede de Ensino,
Administrativos e demais interessados na Proposta de trabalho;

= Definir a missdo da escola e as estratégias necessarias para concluir o
Planejamento;

= Prever recursos humanos e financeiros para executar todas as etapas
previstas na elaboracéo do PPP;

= Analisar, junto com a comunidade, a Proposta Pedagdgica e Curricular
apresentada pela Rede de Ensino;

= Definir os Prazos para a concluséo dos trabalhos;

= Definir as Diretrizes e 0s principios, contextualizados, que irdo projetar o
devir da escola;

= Conhecer a realidade da escola e da comunidade indigena com base no
diagnéstico atualizado dos dados levantados.

3.1.3.2 Busca por uma autonomia financeira e pedagogica

Por ser uma instituicdo publica estadual, a escola indigena Gildo Sampaio
deve atender as questdes burocraticas que limitam a acdo gestora na solucdo de
problemas pontuais como a contratagcdo de professores, pessoal administrativo e
manutengao predial. Assim, as reivindicagbes das necessidades administrativas séo
direcionadas a Secretaria de Educacédo através da Coordenadoria Distrital de
Benjamin Constant/AM.

Definido o PPP, a escola Gildo Sampaio passa a tracar os meios para
garantir a eficacia da execucdo da sua proposta de ensino e aprendizagem e para

isso, a equipe gestora da escola conta com a parceria da SEDUC-AM e para isso
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elabora um bom planejamento, a fim de viabilizar os recursos humanos e financeiros
para assegurar o funcionamento desse planejamento. O primeiro passo na busca da
autonomia financeira é a instituicdo da APMC da escola e para isso deve contar com
um numero minimo do quadro efetivo de professores.

A comunidade Ticuna, a qual pertence a escola Gildo Sampaio, tenta
construir uma escola indigena autbnoma e busca por formas originais de educacao
frente as circunstancias de friccdo étnica contemporanea, o planejamento participativo
é a filosofia de trabalho que a gestdo da escola esta pautada, sem descartar 0 uso da
lingua materna considerado um forte traco cultural do povo Ticuna o que fortalece sua
identidade via educacéo escolar.

Nesse contexto, a Escola Indigena Gildo Sampaio Megatanici tenta
consolidar essa autonomia ja assinalada na legislacéo vigente e procura uma forma de
reorganizagdo pedagodgica e administrativa, com o intuito de reverter o atual quadro de
desempenho dos seus alunos no contexto da politica de educacao escolar indigena do
estado do Amazonas.

Por ser uma instituicdo de Ensino atrelada a uma Rede Macro, as acoes
gestoras que visam esta autonomia financeira e pedagégica devem seguir algumas
questdes que podem ser divididas em: acdes internas de ordem administrativas e
pedagogicas e acdes externas junto a SEDUC, porém, sempre com 0 mesmo objetivo
de melhorar o padréo de servico oferecido a comunidade levando em consideragéo o
que foi proposto no PPP e em consonéncia com a legislagdo que regula a escola

indigena.

3.1.3.2.1 Agdes Internas

Mantendo o seu carater democratico e participativo, a Escola Gildo

Sampaio para a realizagdo das acdes do projeto e contando com o apoio da Rede

Macro de Ensino e toda a comunidade escolar, além do envolvimento de professores,
alunos, pais e comunidade, realizara:

= Criagao do Projeto de Apoio e Refor¢o aos alunos com baixo rendimento,

ou por sentir dificuldade na interpretacdo de textos em Lingua Portuguesa,;
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= Através de reunides pedagdgicas, conscientizar os professores da real
situacdo dos alunos e apresentando propostas para a melhoria do
desempenho;

= Conscientizar os docentes da importancia do trabalho coletivo e acatando
sugestdes visando a um bom funcionamento da Escola, estimulando uma
relacdo de reconhecimento e respeito pelo trabalho do professor indigena;

= Envolver toda a comunidade e conscientizar da importancia da construcao
de um curriculo adequado ao aluno indigena, observando o contexto onde
esta inserido;

= Construir um relacionamento harmonioso entre escola e comunidade,
através de reunifes a fim de manter as informacdes de forma transparente
e atuais;

= Estimular o uso dos espacos da escola como a biblioteca como estimulo a
leitura, conscientizando o aluno da pratica da leitura e escrita a fim de
habilita-lo cada vez mais no dominio da Lingua Portuguesa;

= Promover palestras dirigidas aos alunos como elemento motivador de todas

as acdes da escola e das limitagcdes da Gestao Escolar;

3.1.3.2.2 Acbes Externas

A posicdo da gestdo da escola indigena Gildo Sampaio é sempre uma via
de mao dupla: de um lado temos uma comunidade indigena que mantém o carater
democratico e participativo e, do outro, temos um sistema publico estadual de ensino
que regulamenta o funcionamento da escola publica em todas as modalidades de
ensino. O Gestor precisa conciliar as agdes que atendam as duas esferas.

A Escola Indigena Gildo Sampaio tem que se manter como o0 espaco de
conhecimento, da constante luta pela autonomia enquanto unidade escolar e construir
suas proprias metas, prioridades, proposta didatica, metodologia, material proprio de
aprendizagem e formar o seu quadro pessoal de profissionais empenhados e
conhecedores da proposta. Assim, junto a rede Macro de Ensino deve:

= Solicitar apoio técnico para a elaboracdo do seu PPP;

= Efetivar o registro da sua APMC ou equivalente para captacao de recursos;
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= Solicitar a contratacdo de Pessoal Administrativo para 0S Sservigos
essenciais de limpeza, merenda e vigilancia;

= Solicitar a promocdo de concurso publico para o cargo de Professor
Indigena;

» Requerer a compra de livros paradidaticos para a pratica e treino de leitura
em Lingua Portuguesa;

= Promover a Capacitacao profissional dos docentes diante da Proposta para
as Escolas Indigenas, além de criar o estimulo da busca constante de
novos conhecimentos;

= Requerer periodicamente a Avaliacdo da escola dentro de uma proposta
pedagogica especifica para a escola indigena;

= Solicitar a reforma e ampliacdo das dependéncias da escola (quadra
esportiva e auditério) a fim de promover com eficiéncia as praticas
desportivas e eventos sociais.

= A proposta de intervencdo aqui apresentada tem como ponto de partida, a
redefinicdo do seu Projeto Politico Pedagdgico, oriundo da Microgestdo da
unidade escolar que visa a construcdo de metodologias e praticas
pedagogicas através da pesquisa e de acdes coletivas a fim de conhecer e

explorar as constantes necessidades emergentes.

Quadro 6 - Sintese das acfes propostas para a Microgestao

O qué? Quem? Quando? Como? Por qué?
Solicitar da Coordenadoria Janeiro de 2015 Apresentar Para um melhor
Coordenadoria de Benjamin exposicéo de desenvolvimento
Distrital de Constant/AM/SE motivos para a real das atividades
Benjamin DUC necessidade da pedagogicas

Constant/AM a
contratacéo de
pessoal

contratacéo de

merendeira, servicos

gerais, vigia e

praticadas na
escola para ndo
parar o

administrativo bibliotecario andamento das
atividades da
escola
Construir o Projeto | Equipe gestora Julho de 2015. Reunibes de Construir a partir

Politico escolar, elaboracao da deste ponto, a
Pedagdgico professores e Proposta Curricular filosofia de
Indigena de forma comunidade durante o momento trabalho da

compartilhada com do Planejamento escola e seus
a participacdo da Pedagégico da processos

comunidade
indigena e todos
os demais

escola.

educacionais
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Planejamento

do periodo letivo.

Pedagégico antes

interessados.

Efetivar e Equipe gestora A partir de julho | Constituindo a chapa Possibilitar a
registrar a APMC escolar e de 2015 Gestora da APMC e captacédo de
da escola com a professores registrando em livro recursos através

comunidade efetivos e ATA acriacéo e dos programas
através do apoio | comunidade.com posterior registro em de bonificacéo,
técnico da apoio técnico da cartorio. PDDE e outros.
SEDUC-AM. SEDUC
Implementar Equipe gestora A partir de Analisando a Propiciar aos
a Capacitacéo escolar. Janeiro de proposta curricular e alunos um
dos professores E professores 2016. construir material material de apoio
indigenas no formadores didatico para a adequado com
periodo do

pratica pedagdgica.

praticas
educativas
eficazes dentro
da proposta
indigena.

Constituir o
reforco escolar
aos estudantes

da escola no

Professores da
escola e
professores
enviados pela
coordenadoria

A partir de julho
de 2015

Instituir o 6° tempo
de aula a fim de
efetivar o reforco

escolar apos a
conscientizacéo dos

Os dados
mostram a
deficiéncia dos
alunos no
entendimento e

gestdo escolar
fim de fiscalizar
as acles internas

contra turno pedagodgica alunos e comunidade | interpretag&o do
da real necessidade conteudo das
avaliacOes
externas
Incentivar a Comunidade, Janeiro 2015 Eleicdo direta dos Fiscalizar as
constituicdo de Professores e membros do comité acbes e
um Comité Representantes pela comunidade despesas
Gestor a da dos alunos

escolar e
representantes da
comunidade externa.

federais e
e externas com estaduais.
acompanhamento
e avaliagcdo

relacionadas a
vinda de recursos
dos programas

Fonte: Elaborag&o do autor (2015).
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CONSIDERACOES FINAIS

Das dificuldades apresentadas nesta pesquisa, e que envolvem diretamente
a Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megataniicli, podemos ver que estamos
diante de um grande desafio que tem a Educacdo Escolar Indigena no Amazonas
como principal referente.

E percebido, no momento atual, que existe um desejo de mudanca tanto da
macro como da microgestao escolar, a fim de construir acdes positivas para reverter o
atual quadro de abandono, descaso e deficiéncia pedagodgica que emerge da escola
indigena Gildo Sampaio.

Estamos conscientes de que as acdes aqui apresentadas podem servir de
referéncia para outras escolas indigenas da rede estadual de ensino no Amazonas.

As “novas” propostas curriculares apresentada a escola pela SEDUC-AM
vislumbram um novo cenéario na educacdo escolar indigena que, até entdo, nao
existia. Cabe a Secretaria de Educacdo do Amazonas acompanhar os resultados
futuros dessa proposta e criar mecanismos de avaliar a partir dos dados coletados.
Além disso, temos a missdo de tornar a escola indigena de fato autbnoma, bilingue,
especifica e comunitaria. Para isso, as acdes perpassam por um excelente trabalho de
gestdo e requer uma acao conjunta das duas esferas de gestéo.

O estado do Amazonas, pela sua enorme extensao territorial, habita a maior
populacdo de indigenas do pais e constitui uma ampla diversidade cultural, pois é
formada por diferentes povos indigenas que construiram sua histéria e sua forma de
contato de modo particular sob diversos contextos sécio-politicos que marcaram 0s
movimentos indigenas na busca de uma educacao de qualidade.

A Constituicdo Federal de 1988 garantiu mudancas na Educacao para
povos indigenas, procurando resgatar sua identidade. Eis o grande desafio da
atualidade: Pensar uma educacdo bilingue, intercultural e especifica demanda tempo e
novos aprendizados.

A Lei de Diretrizes e Base da Educacéo Nacional 9394/1996(LDBN) valoriza
e reconhece a diversidade cultural dos povos indigenas considerando o conhecimento
tradicional, e mais, este é o indicativo para a produ¢do de novos conhecimentos a

partir do dialogo com o conhecimento cientifico.
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A SEDUC.AM, através da sua Geréncia de Educacdo Escolar Indigena
(GEEI), embora tenha se esforcado para contemplar as especificidades que norteia a
escola Gildo Sampaio, ainda tem muitos desafios a serem superados até chegar a tao
esperada qualidade de ensino.

E necessario a inclusdo de maior nimero possivel de indigenas no
processo para que assim possamos nos aproximar do ideal. E importante a formacéo
docente em nivel superior para atuacdo nas escolas indigenas e também nos
processos e discussOes educacionais precisaram enxergar com mais visibilidade a
escola indigena para que assim se possa construir propostas pedagogicas que reflitam
as reais necessidades do povo Ticuna.

A escola ndo pode ser indigena somente no seu registro de criacdo, mas
apresentar concretamente as caracteristicas da escola indigena garantidas durante
anos de reivindica¢des dos povos indigenas. O estreitamento do didlogo entre a macro
e microgestdo € o primeiro passo para que as acdes em prol da qualidade da
educacao escolar indigena no Amazonas alcance, de fato, a boa qualidade.

O Grande desafio do povo amazonense € reconhecer a pluralidade da qual
se constitui o seu povo. A verdadeira democracia consiste em respeitar, ndo s6 a
opinido do outro, mas também respeitar 0 modo de vida, a maneira de pensar, de se
vestir, de se comportar e principalmente a diversidade cultural de cada grupo. A
palavra de ordem, hoje, é “reconhecimento”, ndo apenas dos direitos, mas o
reconhecimento da diversidade e da pluralidade e que ja pode ser considerada
sinbnimo de” liberdade”.

O desafio das Escolas indigenas, enquanto espaco Inter étnico, estd em
promover a intersec¢cdo em suas fontes de significados e reconhecimento social de
identidades diferenciadas seguindo um padréo altamente diversificado que da margem
a interpretacfes alternativas, uma vez que estd inserida numa sociedade ainda
norteada por principios universais — monoculturais.

E neste contexto que a historia dos povos indigenas se constréi e hoje essa
chamada “liberdade de expressao”, aos poucos, esta encontrando espacgo entre os
povos indigenas. Quanto mais reconhecimento que a sociedade brasileira manifesta
para os povos indigenas, mais liberdade esses mesmos povos adquirem na busca da

cidadania.
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No campo da Educacao essa liberdade é mais notéria e pode também ser
percebida na conquista de territorios, cultura e lingua. O processo historico no qual os
povos indigenas foram inseridos no cenario brasileiro foi marcado por violéncia,
injusticas, abandono, invaséo de terras e tentativa de integracdo e assimilacdo a uma
sociedade homogénea.

A Constituicdo de 1988 é o marco histérico desse reconhecimento e é
nesse contexto que a Educacao escolar Indigena alcancou o seu apogeu e mostrou
para todo o povo brasileiro que existem outros povos que foram excluidos e que
precisam ser ouvidos e necessitam também dos servigcos das nossas autoridades,
garantindo que essa cidadania seja plena e mesmo diante dessas injusticas resistiram
com coragem e persisténcia e impdem agora seus desafios.

Se reconhecemos a existéncia dessa pluralidade cultural no Brasil,
devemos também reconhecer que o direito a saude, territério e educacdo deve ser
compartilhado. O desafio que estamos enfrentando ndo pode caminhar numa via de
mao dupla: de um lado temos os povos indigenas tentando garantir a sua educacao
escolar especifica e intercultural bilingue em todos os niveis e do outro uma sociedade
que esta quebrando as amarras do preconceito e estreitando esse diadlogo de
aceitacado da existéncia de uma sociedade pluriétnica.

A Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megatanici requer o que
estabelecem as leis brasileiras que, ndo s6 reconhecem as diversidades culturais e
linguisticas dos povos indigenas, na tentativa de valorizar 0os saberes tradicionais,
como também servem de “elo” entre os dois saberes: o tradicional e cientifico
universal da sociedade nacional.

A escola Gildo Sampaio representara também o resgate dos valores que
outrora foram oprimidos e aprisionados e agora encontram espaco para esse grito de
liberdade que ainda esta muito timido, mas, aos poucos, aproxima-se para um dialogo
mais nivelado entre a micro e macrogestdo de ensino. E neste ambiente que esta se
montando acdes futuristas de criacdo de uma escola indigena que habilite 0 seu povo
para a construcdo de uma proposta pedagogica propria e autbnoma, e que abra
espacgo para esse didlogo entre os saberes e entre os mundos de dentro e fora das
aldeias.

A proposta curricular da escola Gildo Sampaio ndo pode ser uma copia das

escolas ndo-indigenas, nem uma colagem com elementos de outras escolas, e alguns
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fragmentos de cultura indigena, mas deve corresponder a identidade historicamente
construida e a realidade soécio-cultural e aos interesses do povo Ticuna, levando em
consideracao todos aspectos que caracterizam a especificidade da cultura deste povo.
E esta proposta pedagdgica, amplamente debatida e definida que o povo Ticuna
realmente deseja.

Nos ultimos anos observa-se uma crescente demanda de alunos nas
escolas indigenas. Por falta de maior oferta, muitos jovens interrompem seu processo
de escolarizacdo e sao obrigados a seguir seus estudos em escolas de outra parte da
cidade, onde enfrentam problemas de toda ordem, além de ndo terem acesso a uma
educacdo que contemple suas peculiaridades culturais, linguisticas, seus valores e
interesses.

Atualmente esse quadro estd mudando. A escola indigena Gildo Sampaio é
um exemplo desse processo de mudancgas. Estamos plantando para que num futuro
préximo possamos montar a tdo sonhada autonomia da escola indigena, onde os
atores desse palco sdo convocados para o dialogo com os representantes do governo
estadual.

Estamos caminhando, lentamente, mas no rumo certo, tentando conciliar
esse dialogo entre saberes tradicionais e saberes cientificos. No passado isso seria
uma utopia, mas a realidade esta cada vez mais proxima. A educacdo escolar
indigena, através da Escola Gildo Sampaio, estd assumindo esse papel de condutora
desse dialogo.

Desta vez, o estado ndo esta apresentando algo pronto aos povos
indigenas, mas encaminhando uma proposta de educacdo com a participacéo direta
do interessado. Na verdade, ndo acontece apenas um reconhecimento, mas uma
reeducacdo com humildade por parte daqueles que se propdéem em trabalhar com a
educacéo voltada a diversidade. Esta é a educacédo escolar indigena que queremos.

Cada modalidade de ensino deve procurar a sua exceléncia na eficacia do
servico publico prestado aos seus usuarios. Os movimentos indigenas ja se
organizaram ha anos para que a educacao escolar indigenas tenha, a cada dia, mais
autonomia e seja reconhecida pela sua especificidade. A boa educacéo é para todos
os individuos do nosso pais e os povos indigenas séo integrantes legitimos dessa
grande Nacdo denominada Brasil e merecem ser chamados de brasileiros e usufruir

de tudo que é pensado de bom em prol da boa educacéo para o povo brasileiro.
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ANEXO A - LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO NACIONAL N° 9394/96

Governo do Estado do Amazonas

ANEXOS

Secretaria de Educacéo e Qualidade de Ensino (SEDUC)

Estrutura Curricular do Ensino Médio da Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megatanticl

Legislacéo Areas do Componente qe 22 Série 32 Série Carga
Conhecimento curricular Série Horaria
AS HA AS HA AS HA Total
Lei de Resolucéo Base Linguagens, Lingua Portuguesa 4 160 4 160 4 160 480
Diretrizes e n° 03/98 | Nacional Cadigo e suas Arte 2 80 - - - 80
Bases da CNE Comum Tecnologias Educacao Fisica 2 80 2 80 2 80 240
Educagéo Ciéncias da Fisica 2 80 3 120 3 120 320
Nacional N° Natureza, Quimica 2 80 3 120 3 120 320
9394/96 Matemaética e suas Biologia 2 80 2 80 2 80 240
Tecnologias Matemética 3 120 3 120 3 120 360
Ciéncias Humanas Histéria 2 80 2 80 2 80 240
e suas Geografia 2 80 2 80 2 80 240
Tecnologias Sociologia 1 40 1 40 1 40 120
Filosofia 1 40 1 40 1 40 120
Subtotal 23 920 23 920 23 920 2760
Parte Diversificada Lingua Estrangeira 2 80 2 80 2 80 240
Moderna — Inglés
ou Espanhol
Carga Horéria 25 1000 25 1000 25 1000 3000

curriculares.
As atividades artisticas (Arte Visual, MUsica, Danga, Teatro, etc.) serdo trabalhadas no componente curricular de Arte e serdo definidas pela escola em forma de Projeto.
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Legenda: AS = Aula
Semanal HA =
Hora Anual
Semanas: 40
Observacdes:

Os contelidos de
Histdria e Geografia do
Amazonas serao
trabalhados nos
componentes
curriculares de Historia
e Geografia, de acordo
com a Resolugéo
98/97 CEE/AM.

A preparagéo para o
trabalho devera
destacar a relacédo da
Teoria com a pratica
em todos os
contetidos
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ANEXO B - NOVA MATRIZ CURRICULAR INTERCULTURAL DE REFERENCIA
PARA O ENSINO MEDIO PARA AS ESCOLAS INDIGENAS DO AMAZONAS -

2015.
p 1° ANO 2° ANO 3°ANO CARGA
- AREAS DO COMPONENTES .
LEGISLACAO J HORARIA
CONHECIMENTO CURRICULARES AS| HA | AS| HA | AS| HA
TOTAL
Lingua Indigena 3 120 3 120 3 120 360
Lingua Portuguesa e
Conhecimentos 3 120 3 120 3 120 360
Tradicionais
Linguagens Arte, Culturae
1 40 1 40 1 40 120
Mitologia
L.Estrangeira 1 40 1 40 1 40 120
Praticas Corporais e
. 1 40 1 40 1 40 120
Esportivas
Matematica e
Matematica Conhecimentos 3 120 3 120 3 120 360
tradicionais
Biologia e
g wuw 2 Conhecimentos 2| 8 | 2] 8 | 2] s 240
§ S 5 L tradicionais
s 9 Y O
°. 2 8 3 . Fisica e Conhecimentos
Z 3 5 8 Ciéncias da Natureza L 2 80 2 80 2 80 240
T © © 3 tradicionais
s %5 % -
E UZ) i % Quimica e
T o '5'.:J 0 Conhecimentos 2 80 2 80 2 80 240
oo u
tradicionais
Histoéria e
1 40 1 40 1 40 120
Historiografia indigena
Geografia e Contextos
. 1 40 1 40 1 40 120
Locais
Ciéncias Humanas
Sociologia e Estudos
1 40 1 40 1 40 120
especificos
Filosofia e Interfaces
1 40 1 40 1 40 120
culturais
Formas Proprias de Educar: oralidade, trabalho,
. 2 80 2 80 2 80 240
lazer e expressdes culturais
Direitos Indigenas 1 40 1 40 1 40 120
TOTAL GERAL DA CARGA HORARIA 25 ] 1000 | 25 | 1000 | 25 | 1000 3000

Legenda: S: semanal
A: anual
Semana: 40
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ANEXO C - SECRETARIA DE EDUCACAO E QUALIDADE DE ENSINO DO
AMAZONAS (SEDUC-AM)

O Departamento de Gestdo Escolar (Degesc) tem como missdo assessorar 0S
dirigentes das escolas estaduais, oferecendo-lhes recursos e diretrizes gerenciais
para garantir a qualidade de sua organizacéo interna e a autonomia administrativo-
pedagdgica do estabelecimento, voltada para a qualidade do ensino, inclusive das
escolas indigenas. Os principais objetivos do Degesc séo:

Promover ag¢des que incentivem os alunos a desenvolverem um comportamento
critico e criativo por meio de programas e projetos;

Oferecer atendimento especifico aos alunos: psicolégico, social saude e
documentacéo escolar;

Promover acdes para planejar, organizar, dirigir e avaliar o processo de gestao
escolar bem como orientar o gerenciamento e aplicacéo dos recursos;

Estimular o envolvimento da comunidade nas acdes das escolas por meio de
programas e campanhas educativas;

Coordenar o processo de definicdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo da
gestdo escolar, observando o principio da participacdo representativa da escola e da
comunidade.

Desenvolver atividades complementares;

Prover as escolas com materiais de apoio e incentivo necessario a aprendizagem
dos alunos nas escolas da rede estadual de ensino;

Identificar e definir a necessidade de formacao dos profissionais da educacéo das
areas administrativas das escolas;
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ANEXO D - SECRETARIA DE EDUCACAO E QUALIDADE DE ENSINO DO
AMAZONAS (SEDUC-AM)

Responsabilizagdo da Secretaria de Estado da Educacdo e Qualidade de
Ensino SEDUC-AM, fica como representante do poder executivo do estado do

Amazonas:

| — a formulagéo, a supervisdo, a coordenacado, a execucao e a avaliacdo da
Politica Estadual de Educacao;

I — a execucdo da Educacdo Basica: Ensino Fundamental e médio e
modalidades de ensino;

Il — a assisténcia, orientacdo e acompanhamento das atividades dos
estabelecimentos de ensino;

Art. 2.° Para o cumprimento do disposto no artigo anterior, compete a
Secretaria de Estado da Educacdo do Amazonas a formulacdo, a
coordenacdo, o controle, a avaliacdo e a execucdo das politicas
educacionais do Estado do Amazonas, zelando pelo cumprimento da
legislacdo especifica, mediante a execucdo de programas, acdes e
atividades relacionadas:

| — & coordenacdo do processo de definicdo, implementacdo e manutencao
de politicas publicas para a educacédo no Estado;

Il — a provisédo de recursos necessarios, métodos e profissionais qualificados
para o aprimoramento dos servi¢os educacionais oferecidos a sociedade;

pY

Il — & elaboracdo de planos, programas e projetos educacionais em
conformidade com as diretrizes e metas governamentais;

IV — ao assessoramento as escolas estaduais na elaboracdo, execucao e
avaliagdo de programas educacionais e implementagdo de inovagdes
pedagdgicas no Ensino Fundamental e médio e modalidades;

V — a manutencao de sistema permanente de informacfes quantitativas e
qualitativas, da populacao estudantil, da qualificagdo dos profissionais da
educacéo e da infra-estrutura da rede escolar;

VI — & elaboragdo de estudos e pesquisa, definicho e avaliagdo de
indicadores da qualidade e efetividade do sistema educacional,

VII — ao oferecimento das condi¢cdes de operacionaliza¢cdo e manutencao do
processo de municipalizagéo da educacao, em parceria com 0s Municipios;

VIII = & manutencdo de intercambio sistematico com oOrgdos publicos,
entidades privadas e organizacdbes comunitarias, visando maior
representacédo da sociedade no processo educativo;

IX — a elaboracdo, controle e fiscalizacdo de projetos necessarios ao
cumprimento das competéncias desta Secretaria,;
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X — a promocdo de acbes e programas de politica educacional, em
articulacdo com as demais esferas de Governo, com o setor privado, as
organizacdes ndo-governamentais e a sociedade civil;

Xl — ao desenvolvimento de outras atividades atinentes a sua natureza,
oferecendo apoio, subsidios e meios para a execucdo das politicas
educacionais e de desenvolvimento do ensino;

XIl — & execucao de outras acdes e atividades concernentes a sua natureza
ou determinadas pelo Chefe do Poder Executivo.
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APENDICES

APENDICE A - Roteiro de ENTREVISTAS com a Equipe Gestora da Escola

Gildo Sampaio e Representantes da SEDUC AM e Professores da Escola

ENTREVISTAS

Nome do Entrevistado: Amercy Ferreira de Sousa

Funcéo: Coordenador da Coordenadoria Distrital de Benjamin Constant/AM
representando a SEDUC-AM

Local: Sede da Coordenadoria em Benjamin Constant/AM

Data: 23/04/2015.

Obs: A Coordenacao Distrital de Benjamin Constant/AM representa a SEDUC-AM no
municipio de Benjamin Constant/AM e recebe todas as demandas das escolas
indigenas instaladas no municipio, inclusive a Escola Indigena Gildo Sampaio.
Perguntas:

1. Qual é o seu nome e sua funcéo para as atribuicdes da coordenadoria em
Benjamim Constant?

2. Em relacao a Escola Gildo Sampaio com que frequéncia € dado esse
atendimento?

3. A escola GILDO SAMPAIO é uma escola indigena. Existe alguma proposta
diferenciada para trabalhar na escola a proposta curricular indigena ou ela
trabalha com a proposta curricular de uma escola nao indigena?

4. A contratacdo do professor de preferéncia seria professor indigena?

5. Entdo a proposta € apresentada a escola nesse momento € diferenciada ou
ela é comum?

6. Ela esta entdo em fase de implantacdo? Até o presente momento eles
estdo usando a matriz curricular das escolas convencionas?

7. Em relacdo ao quadro de funcionérios existe uma deficiéncia em (relacéo)
a merendeira, vigias e servi¢os gerais? Entdo qual € o motivo da falta desse
pessoal para completar o quadro?
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8. Em relacdo ao quadro de professores, eles sao contratados de forma
temporarios existe alguma previsdo para concurso de professores indigenas
para o quadro da escola Gildo Sampaio?

9. Atualmente, sdo poucos professores habilitados na area indigena?

10. O concurso ainda ndo aconteceu por que tem poucos professores
habilitados para prestarem o concurso?

11. Como é feito a escolha do gestor para a escola Gildo Sampaio?
12. A comunidade indigena nao tem influéncia na escolha?

13. A escola é avaliada, nas avaliacdes externas como uma escola normal
existe alguma proposta de avaliacao diferenciada?

14. A escola nao participa de programas federais ou programas de
bonificacdo por ndo ter APMC existe algum incentivo da SEDUC para criar a
APMC na escola.

15. Entdo o material de expediente é passado via coordenadoria?

16. Vocé acha que a escola deveria ser avaliada como uma escola uma vez
que o indice e as metas nas avaliagcdes externas aqui nas coordenadorias séo
baixos uma escola indigena deve participar dessas avaliacdes ou deve ter
uma avaliacao diferenciada?

17. Entéo o senhor acha que para isso deveria ter um preparo prévio para
preparar os alunos para as avaliacdes?

18. No caso deles serem indigenas bilingues a questéo linguistica
influenciaria no resultado?

19 - Atualmente € uma professora néo indigena?

20 - Mais alguma coisa que o senhor gostaria de acrescentar?

ENTREVISTA COM A GESTORA DA ESCOLA

Prof.2 Mariltcia De Almeida Vasque

Funcéo: Gestora da Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megatanici
Data: 22-04-2015
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Local: Aldeia Filadélfia (Escola Gildo Sampaio)
Obs: As questdes da entrevista destinadas a Gestora visam obter um panorama da
atual situacdo da escola tanto nas questfes pedagodgicas como administrativas.
Perguntas:
Por favor professora eu gostaria que vocé se identificasse a partir desse momento.

1. Fale sobre a escola em si, a estrutura da escola como ela é?

2. Qual é o horario de funcionamento da escola?

3. Sa&o trés turmas do ensino médio?

4. A escola s6 atende os alunos da comunidade? Ela é considerada uma escola

indigena?

5. Entdo eu posso dizer que a maioria € indigena Ticuna?

6. E os professores também s&o indigenas?

7. E tem algum professor ndo indigena? S&o quantos?

8.Além da escola aqui, existe algum outro tipo de modalidade que ela administra,
ou algum anexo ligado a escola?

9. E de que forma é o ensino?

10. Atualmente a escola trabalha com PPP construido pela prépria escola?

11. A mesma proposta da escola ndo indigena é essa que vocés estdo usando
agora?

12. E dentro dessa nova proposta curricular como fica o quadro dos de
professores?

13.E os professores sao efetivos ou contratados?

14. Existe alguma rotatividade funcional no término do contrato? Acontece
alguma mudanca?

15. E essa rotatividade compromete o planejamento das acdes pedagodgica da
escola?

16. A frequéncia contribui com essa troca também?

17. A escola estéa localizada onde?

18. Por estar na comunidade como € acesso da escola?

19. Os professores também?

20. Fale um pouco sobre o quadro funcional, quantos funcionarios tém na
escola?

21. Ha uma caréncia de pessoal entdo para trabalhar na escola? Quais?
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22. Como foi a reivindicacdo para a construcdo da escola aqui na aldeia
Filadélfia?

23. Ela ainda apresenta alguma caréncia na estrutura?

24. Tem ar-condicionado?

25. Tem quadra na escola, como é feita a pratica da educacéo fisica?

26 No Amazonas existe um periodo que € mais chuvoso o que acontece aqui na
escola  nesse periodo chuvoso?

27 -O que vocé faz para suprir, a necessidade desses profissionais da merenda,
servigos gerais e vigia?

28 - Quem substitui?

29 -Os alunos ficam sem a merenda?

30 - Mas o que acontece quando ndo tem a merenda?

31 -Mas as aulas acontecem normais?

32 -A escola faz reunibes administrativas com frequéncia, e quem é convocado?

33 - E as liderancas indigenas?

34 - A opinido do cacique é importante fundamental?

35 - Entdo eu posso dizer que a opinido dele determina algumas ac¢des ou todas?

36 - Dentro dessa proposta da escola ndo indigena quais sdo as principais
dificuldades que vocé percebe tanto de aluno como de professores?

37 - Por qual motivo?

38 - Eles tém dificuldade de interpretar o contetdo?

39 - A guestéo linguistica influéncia?

40 - Isso interfere nas validac6es também?

41 - Entdo a Senhora acredita que isso compromete o desempenho deles e da
escola diante das avaliagbes?

42 - A escola Gildo Sampaio ela e afiliada com coordenagédo de Benjamim

Constant da SEDUC, que tipo de apoio a coordenacao da?

Entrevista com a Gerente de Educacgéo Escolar Indigena da SEDUC-AM
Nome da Entrevistada: Alva Rosa L. Ferreira

Funcao: Gerente de Educacgao Escolar Indigena da SEDUC-AM

Data: 20/04/2015

Local: Sede da SEDUC-AM - Manaus
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Obs: A entrevista com a Gerente de Educacao Escolar Indigena da SEDUC/AM teve
como proposito observar as acdes atuais e politicas afirmativas da Rede de Ensino
estao dirigidas a Educacao Escolar Indigena no Amazonas.

Perguntas:

1- Bem eu gostaria primeiro que vocé falasse o seu nome e qual a sua fungéo e o
departamento que vocé trabalha na secretaria?

2- Qual é o objetivo?

3- A geréncia € um setor da secretaria de educacdo do estado do Amazonas €
responsavel so pelas escolas estaduais ou municipais também?

4- A escola Gildo Sampaio que fica no municipio de Benjamim Constant ela é ligada
a coordenadoria de Benjamim Constant?

5- Que tipo de apoio administrativo e pedagdgico que coordenadoria de Benjamim
Constant oferece para escola Gildo Sampaio?

6-E no ponto administrativo ela é tratada sem nenhuma diferenca?

7- Essa nova matriz vai garantir certa autonomia pedagoégica para a escola?

8 - Até 2014 a escola Gildo Sampaio trabalhava com uma matriz da escola ndo
indigena?

9 - E com essa matriz as escolas vao ser avaliadas de forma diferente?

10 - O programa do estado de avaliacdo ele garante certa premiacgao e bonificacdes,
a maioria das escolas indigenas nao atingem a meta. A quem vocé atribui isso?

11 - Mas ndo compromete com a autonomia financeira da escola?

12 - O corpo Administrativo da escola ele e pequeno?

13 - Analisando o quadro de professores, eles nao séo efetivos?

14 - E s6 na escola Gildo Sampaio ou na maioria?

15 - Tem alguma previsédo?

16 - E ja tem professores habilitados?

17 - Um dos pré-requisitos para efetivacdo da APMC nas escolas é ter um corpo
efetivo, no caso a escola Gildo Sampaio ndo tem APMC por consequéncia disso?

18 - E como é feito esse apoio financeiro, como é repassado para as escolas € via
coordenadoria de Benjamim tipo material didatico?

19 - A escola nao participa de algum programa do governo federal?

20 - Todas as necessidades, até mesmo por questdo da distancia € primeiro

encaminhado a coordenadoria de Benjamin?
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21 - No caso de lotagdo de professores e administrativo como é solicitado?

22 - L& existe 0 desejo do aluno em avancar ap0s o ensino médio essa matriz
curricular foi pensada com esse embate cultural que pode acontecer com as
avaliacOes de acesso as universidades como o Enem?

23 - Essas acles elas ja estdo sendo implementadas na escola Gildo Sampaio, as

novas matrizes?

Entrevista com o Secretario da escola Gildo Sampaio
Nome do Entrevistado: Alzanir Seabra Farias
Funcéao: Secretario Escolar

Data: 24-04-2015

Local _ Escola Indigena Gildo Sampaio

Obs: O Secretario da Escola |Gildo Sampaio ndo € indigena e foi indicado para a
funcdo pela Coordenadoria Distrital de Benjamin Constant/AM. Atualmente trabalho
como responsavel de toda parte burocratica de secretariado da escola sem a
presenca de um auxiliar administrativo. O objetivo da entrevista foi observar a rotina
diaria da Secretaria da Escola e observar o perfil dos alunos matriculados e o

registro das atividades pedagdgicas pelos professores.

Perguntas:

Secretario bom dia! Eu gostaria primeiro que vocé se identificasse, falasse sua
funcao e o local de trabalho?

1 - Secretario, eu percebo que € uma escola indigena, mas vocé nao € indigena,
gual motivo de trabalhar em uma escola indigena?

2 - Qual é o atendimento da escola, que tipo de atendimento ela faz a comunidade?
assim por modalidade, ensino médio, ensino fundamental, ensino mediado, assim
qual é?

3 - Qual a area de atendimento, ela atende que area?

4 - E vocé tem conhecimento na quantidade de alunos que a escola esta recebendo
este ano?

5 - Sobre o perfil desses alunos eles séo todos indigenas ou nao?
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6 - E qual é a etnia?

7 - E esses alunos, eles sao bilingues?

8 - Fora a lingua Ticuna qual € a outra lingua que eles utilizam? Eles utilizam mais a
lingua 9 9 - Ticuna ou mais a lingua portuguesa?

10 - E para o Ticuna?

11 - Vocé sabe se a escola possui um PPP proprio ou caso negativo, se esta em
construcao?

12 - E atualmente qual é a proposta curricular que a escola trabalha, é de uma
escola indigena ou de escola néo indigena?

13 - Neste caso ela foi apresentada pela secretaria de educagao?

14 - Para todas as series?

15 - O trabalho da escola ele é pautado em algumas propostas curriculares, é...
Diferenciado ou como vocé falou ai, a preferéncia em um estudo que estid sendo
implantado gradativamente?

16 - E como se da a organizacdo do trabalho dos professores em relacdo a essas
propostas tendo regular como indigena, onde eles se sentem mais a vontade em
trabalhar?

17 - Vocé comentou que a maioria dos professores eles sdo contratados por forma
temporaria, a sua opinido isso influencia no desenvolvimento das atividades na
escola? Por qué?

18 - Entdo no seu entendimento ele ndo teria tempo para desenvolver um trabalho?
19 - Como é feito o material didatico para os alunos, como ele é passado, é
fornecido pela secretaria de educacdo ou eles mesmos constroem o0 seu material
didatico?

20 - Os alunos eles participam dessa chama avaliacao externa?

21 - E em sua opinido como € o desenvolvimento deles, nessas avaliagfes?

22 - Que solucao no seu entendimento para esse caso?

23 - Entdo no seu entendimento, o conteudo das disciplinas que serdo cobradas nas
avaliacdes de acesso ao ensino superior, elas vao ficar comprometidas também?

24 - Atualmente algum programa de reforco para os alunos que iriam presta
vestibular ou qualquer outro tipo de avaliagdo?

25 - Dentro da escola néo, nesse caso nao, nesse caso nao existe.
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26 - Em relac&o a estrutura da escola, ela é suficiente para o atendimento pleno dos
alunos ou existe caréncia em alguma coisa?

27 - Entdo vocé se sente nesse momento sobrecarregado na sua funcao?

28 - Em relacgéo a estrutura fisica da escola Gildo Sampaio, ela € suficiente ou ainda
esta em caréncia?

29 - Se vocé tivesse que propor mudancas, assim mudancas radicais diante dessa
nova proposta em comparacdo com a proposta curricular anterior o que vocé
sugeria?

30 - Nesse caso fica na dependéncia da coordenadoria?

31 - E é rapido esse atendimento da coordenadoria?

32 - Bem, em sua opinido, qual a funcao social la da escola Gildo Sampaio, para a
comunidade indigena que atende?

33 - O fato de esta numa area de fronteira exigir da escola assim... uma atencao
especial, em relacdo ao que ensinar?

34 - Qual seria a observacdo com relacdo a area de fronteira?

35 - Algo mais que vocé gostaria de comentar sobre a escola, assim propor
realmente melhorar daqui para a frente para aluno e professor e o que precisaria
para melhorar a estrutura?

36 - A escola Gildo Sampaio apesar de ser uma escola indigena ela é avaliada da
mesma forma que a escolas ndo indigenas da rede estadual de ensino, na sua
opinido ela ndo deveria ser avaliada para ndo entrar nas estatisticas, ou avaliada de
forma diferente?

37 - E a questéo linguistica, ja que a maioria dos alunos séo bilingues, isso interfere
no repasse dos contetdos pelos professores?

38 - Entdo esse ensino intercultural €... seria apropriado ou precisaria melhorar
planejar mais ainda para tentar achar o caminho?

39 - E o quadro docente é suficiente para preencher no caso as vagas de todos os
professores nessa nova proposta?

40 - Seria funcdo das universidades formar profissionais para atender essa

demanda?

ENTREVISTA COM A PEDAGODA DA ESCOLA

Nome da Entrevistada: Cleidiana da Costa Pantaleado
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Funcéo: Pegadoga da Escola Indigena Gildo Sampaio

Local: Escola Indigena Gildo Sampaio

Data: 28/04/2015

Obs: A pedagoga entrevistada néo é indigena e foi encaminhado pela Coordenacgéo
Distrital de Benjamin Constant/AM. Ela atende os alunos do turno matutino e
Vespertino. O Objetivo da entrevista foi observar o tipo de apoio pedagdgico para
alunos e professores acontecem na escola Gildo Sampaio e verificar qual a Proposta
Pedagdgica de trabalho esta sendo praticada e quais as acdes sdo tomadas para
reverter 0s entraves pedagdgicos que levam ao baixo desempenho dos alunos.
Perguntas:

Professora eu gostaria que a senhora se identificasse sua funcdo e a escola onde a
senhora trabalho.

1 - Vocé pode me dizer se a escola construiu um PPP proprio caso negativo o
porqué nao fez ainda?

2 - O trabalho da escola é pautado em alguma proposta curricular, qual seria?

3 - Entdo eu posso dizer que essa seria uma nova acao que a secretaria de
educacéao esta apresentando para escola Gildo Sampaio?

4 - Que tipo de apoio?

5 - Fica na dependéncia da coordenadoria de repassar o material pedagogico?

6 - Como acontece entdo a organizacéo do trabalho dos professores em relacdo ao
atual curriculo?

7 - Vocé acha que faltou planejamento?

8 - Na sua visdo existe alguma dificuldade pedagdgica grave que atrapalhe o bom
desempenho dos alunos?

9 - A questéo linguistica ndo é uma dificuldade para os alunos terem acesso aos
conteudos apresentados?

10 - Mas na questdo, do tempo de o professor ministrar em duas linguas e o
suficiente para ele passar os conteudos?

11 - Sobre a questdo da participacdo desses alunos nas avalicdes externas
apresentadas pela SEDUC. Como é a participacdo deles no SADEAM?

12 - A que vocé atribui o indice baixo?

13 - Existe algum programa de reforco apresentado pela secretaria para a escola?

Para os alunos?
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14 - E para essas avaliacbes como é a participacdo dos alunos? Eles participam
100%?

15 - A escola ela é avaliada como uma escola ndo indigena, que ela faz parte da
rede estadual de ensino. Em sua opinido, vocé acha que a avaliacdo deveria mudar

ou a escola deveria preparar o aluno para essa avaliagdo?

ENTREVISTA COM OS PROFESSORES DA ESCOLA GILDO SAMPAIO
Nome dos Entrevistados: Prof. Mario Félix Irineu (Sociologia)
Prof. Carlos Magno José Miguel (Matemética)
Prof. Nazareno Sampaio Félix (Biologia)
Local: Escola Gildo Sampaio
Data; 23, 24 e 25 de abril2015
Obs: Todos os professores entrevistados séo professores indigenas contratados de
forma temporéaria para atuar na escola indigena Gildo Sampaio. O objetivo da
entrevista foi coletar dados sobre a didatica utilizada durante as aulas, as
dificuldades de ensino e as perspectivas de melhoria de aprendizagem a partir de
uma proposta pedagogica.
Perguntas:
1. Bom dia eu gostaria que vocé primeiro se identificasse dissesse sua disciplina
e seu local de trabalho
2. Onde o Senhor se formou professor?
3. O curso que o Sr. se formou € um curso intercultural ou é comum a todos?
4. Hoje (quinta-feira) € um dia letivo mesmo assim a escola se encontra fechada
e sem aula qual o motivo professor?
5. -Entéo é dificil caminho quando chove?
6. Por que? Fica alagada ou coisa assim?
7 - Que periodo isso acontece com mais frequéncia?
8-De julho para la jA comeca a baixar?
9- O Sr. falante da lingua Ticuna?
10- Muito bem como vocé prepara suas aulas. Existe algum material especifico
ou vocé mesmo produz?
11.Mas o senhor traduz para lingua Ticuna?

12- Isso causa algum tipo de atraso no repasse dos conteddos?
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13-E o senhor acha que esse atraso compromete a aprendizagem dos alunos?

14-Vocé pode me dizer se a escola ja tem um PPP proprio?

15- Qual a proposta que vocé utiliza atualmente?

16 - E quais as principais dificuldades que o senhor observa assim neste repasse
dos conteudos da sua disciplina principalmente em matematica?

17 -E qual seria esse material didatico préprio indigena?

18- Isso facilitaria seu trabalho?

19- Algum tipo de apoio pedagdgico o administrativo da escola para vocés?

20- E para os alunos existe algum tipo de reforco principalmente para os alunos
do 3° ano que vou fazer o ENEN vestibular ou algo assim?

21- Os alunos da escola Gildo Sampaio eles se submetem avaliacdes externas
comum a todas de escolas vocé acha isso correto ou precisa de uma avaliacao
diferenciada?

22- Eles teriam dificuldades na questéo linguistica e entender as questdes?

23 - Onde eles teriam essa dificuldade?

24- E na sua opinido que mudancas seriam necessario aqui para melhorar o
desempenho dos alunos se o senhor pudesse propor essas mudancas na escola
para melhorar desempenho na escola?

25- O Sr. é professor efetivo ou contratado?

26- Isso interfere na sua participagcédo?

27 - Existe uma rotatividade constante de professores?

28 - O Sr. é ligado a alguma organizacao?

29 - Como professor o Sr. reivindica essas mudancas na dire¢cdo da escola ou na
coordenacao da SEDUC?

30 - Como € a atuacao da equipe gestora atual?

Obs: Todas as entrevistas foram devidamente transcritas e autorizadas por

escrito pelos entrevistados para fins de divulgagao.
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APENDICE B - PESQUISA DE CAMPO DA ESCOLA GILDO SAMPAIO

Pesquisador: Afonso Araujo de Souza

Local da Pesquisa: Escola Estadual Indigena Gildo Sampaio Megatanucu
Endereco: Aldeia Filadélfia no municipio de Benjamin Constant/AM

Data: Outubro/2014 e Abril/2015

Usando como instrumento de coleta de dados, optamos por observacao direta
nesta pesquisa de campo, com a finalidade de descrever a realidade da escola
indigena Gildo Sampaio. Pela observacédo direta, podemos retratar a realidade da
escola indigena Gildo Sampaio e mostrar a complexidade do dia a dia de
professores alunos e funcionarios administrativos da escola indigena.

A primeira visita a escola Gildo Sampaio aconteceu no més de outubro de
2014, momento em que a gestora da escola nos recebeu com muita disposi¢céo e
interesse em mostrar 0 dia a dia e as dificuldades que escola apresenta na
conducéo das suas atividades.

A escola Gildo Sampaio esta localizada no centro da Aldeia Filadélfia
habitada por indigenas da etnia Ticuna no municipio de Benjamin Constant no
Amazonas. Conta com aproximadamente 500 alunos matriculados nos turnos
matutinos e noturnos. Sendo que 80 % dos alunos sao indigenas a comunidade em
gue esta inserida e nas comunidades adjacentes. As familias dos alunos vivem
basicamente da cultura familiar onde coleta seus produtos para o seu proprio
sustento e parte dele para venda nas cidades de Benjamin Constant e Tabatinga.

Feira Provisoria para venda de Produtos Indigena
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Exposicéo dos Produtos agricolas pelos ticunas na Feira de Tabatinga

A Escola Indigena Gildo Sampaio por ser a Uunica escola nas
proximidades acaba sendo um ponto de referéncia para atendimento aos alunos
indigenas e ndo indigenas do Ensino Médio para os alunos residentes na
comunidade de Filadélfia e nas comunidades adjacentes. Sem muitas opcoes,
devido a distancia, os alunos indigenas e ndo indigenas matriculam-se na escola,
porém de dificil acesso. Por estar localizada em zonal rural, a escola Gildo Sampaio
apresenta uma enorme dificuldade de acesso, pois alguns alunos vém de
comunidades distantes se deslocar de canoa ou por terra no periodo de duas a trés
horas até chegar nas dependéncias da escola e algumas vezes podem ficar

impedidos de chegar por questdes climaticas.

Principal via de transporte para chegar na escola Gildo Sampaio
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Porta de Entrada da Escola Gildo Sampaio

Estrada de Acesso a Escola Indigena Gildo Sampaio

A aulas acontecem diariamente obedecendo ao calendéario e proposta
curricular apresentado pela SEDUC-AM. A mesma proposta e calendario é também
usado nas escolas nao indigenas da rede estadual de ensino. Desde 2009, ano da
sua inauguracédo, a escola Gildo Sampaio adota a mesma proposta curricular das
escolas nao-indigenas, sendo que a partir de 2015, uma nova proposta foi
apresentada a escola com caracteristicas de uma escola indigena, sendo que sera
implantada de forma gradativa, ou seja, comeca com os alunos do 1° ano do Ensino
Médio e os alunos do 2° e 3° ano ainda vdo adotar a mesma proposta nao-indigena.
Por questdes linguisticas, uma vez que, segundo o Secretario Escolar, 80 % dos

alunos sédo indigenas falantes da lingua Ticuna, as aulas sdo passadas em lingua
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Ticuna e lingua portuguesa. Esta prética, na opinido dos professores, compromete o

tempo da aula, ficando o mesmo insuficiente para o repasse pleno dos conteudos.

Sala de aula da escola Gildo Sampaio

O Registro das aulas é s6 em Lingua Portuguesa
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Os alunos ticunas sao bilingues e apresentam uma certa dificuldade na
leitura e escrita da lingua portuguesa. Nenhuma pratica de reforco em lingua
portuguesa ou Matematica foi observado e nem relatado pelos professores e
pedagoga da escola a fim de estreitar 0 embate linguistico que prejudica o0 acesso
aos conteudos pelos alunos indigenas da escola Gildo Sampaio. Todos os livros

didaticos, oferecidos pela SEDUC-AM estdo impressos em Lingua Portuguesa.

Livros Didaticos usados pelos Alunos e Professores

Os professores da escola Gildo Sampaio séo indigenas, com excec¢ao da
professora de Lingua Portuguesa que € nao-indigena e ndo moradora da
comunidade e se desloca diariamente da cidade, quando ndo chove, para atender
os alunos da escola Gildo Sampaio. Como ndo existe uma proposta curricular
definida e nem um PPP proprio, alguns professores produzem o seu préprio material
a fim de conseguir com maior fluidez e eficiéncia no repasse dos contetdos da sua
disciplina.

A infraestrutura da escola Gildo Sampaio ainda ndo é suficiente para o
atendimento. E percebida a auséncia de uma quadra de esportes para a pratica de
educacao fisica, um auditério para apresentacao e reunidao dos alunos, uma ampla
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biblioteca para consulta dos alunos e um refeitério climatizado para um melhor
conforto durante o horario do intervalo.

Um dos fatores que mais compromete as aulas € auséncia de pessoal
para trabalhar na limpeza e de merendeira para preparar o lanche. Segundo a
gestora da escola, muitas vezes ndo acontecem por falta de lanche e de video
limpeza no ambiente escolar. Muitas vezes a prOpria gestora, moradora da
comunidade, realiza a limpeza nas dependéncias da escola, principalmente no
periodo chuvoso. Sem o lanche, os alunos que passam horas para chegar na
escola se sentem desmotivados para continuar o estudo. As aulas acabam

acontecendo em tempo corrido para que os alunos retornem cedo para suas casas.

Piso da Escola no periodo chuvoso
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Refeitdrio usado pelos alunos

Por nao ter um local apropriado para a pratica da Educacéo Fisica, alguns
professores usam a prépria sala de aula para efetivar algumas praticas, porém os

movimentos sao limitados.

Os problemas linguisticos e a questdo do bilinguismo sao frequentemente
percebidos no interior da escola, a comunicacdo entre professores e alunos
acontece na lingua Ticuna. Os alunos foram alfabetizados na lingua indigena.
Durante o Ensino Fundamental eles tiveram aulas de lingua indigena, o que nao
acontece no Ensino Médio, por isso, é frequente a producdo de textos deficientes
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pela falta elementos coesivos, caracteristica frequente nos alunos que néo tém a

lingua portuguesa como lingua materna.

Aviso passados pela direcdo da escola com diversos desvios da norma culta da
lingua portuguesa.

A gestora da escola, indigena Ticuna, foi escolhida pela OGPTB (Organizacéo
Geral dos Professores Indigenas Ticuna) que apds varias assembleias, apresentaram o nome
da Professora Mari Llcia Vasque para ser a Gestora da Escola Gildo Sampaio. A professora
MarilGcia assumiu a escola em marco de 2014, até entdo, trabalhava como professora de
lingua portuguesa na escola Gildo Sampaio. Coube, entdo, a SEDUC-AM, acatar a decisdo da
comunidade e expedir uma portaria de nomeacdo da Professora Marilicia como Gestora da

Escola.
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Professora Marillcia Vasque, gestoras da Escola Gildo Sampaio

Os professores da escola sao contratados de forma temporaria e ficam
um pouco apreensivos na expectativa da renovacao de contrato e, algumas vezes,
acabem trocando a escola do estado pelas escolas do municipio onde sé&o
concursados.

Os professores da escola sdo contratados de forma temporaria e ficam
um pouco apreensivos na expectativa da renovacao de contrato e, algumas vezes,
acabem trocando a escola do estado pelas escolas do municipio onde sé&o
concursados, segundo depoimento da Gestora. Sobre a infraestrutura da escola, a
Gestora confirma que o refeitério ndo apresenta um bom sistema de ventilacdo e o
calor incomoda durante o lanche. Em relacdo ao livro didatico e as aulas séo
apresentadas somente em lingua portuguesa, porém apesar de um bom
entendimento dos alunos, os professores apresentam suas aulas em portugués e
lingua Ticuna, o que compromete o tempo das aulas e o repasse dos conteudos.

Os alunos indigenas da Escola Gildo Sampaio perdem algumas
habilidades que eram fortes durante o Ensino Fundamental como a leitura e escrita
da lingua indigena, pois a proposta curricular da escola ndo contempla o ensino da

lingua indigena.
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Sobre as avaliagbes externas, a Gestora afirma que existe um grande
impacto do aluno diante das questdes das avaliacfes, pois sdo assuntos distantes

do que ele estuda na escola e pela falta de reforco.

Professor Mario Félix (Sociologia) no preparo das suas aulas.

Em depoimento, o professor Mario Félix, formado em Antropologia pela
Universidade do Estado do Amazonas, no curso de licenciatura intercultural, leciona
no turno noturno na escola Gildo Sampaio com as Disciplinas Sociologia,
Antropologia, Filosofia, Direito Indigena e Mitos indigenas no 1°, 2° e 3° ano do
Ensino Médio. Trabalha também na Escola Municipal Ebebnezer no turno vespertino
com a Disciplina Lingua Ticuna. O professor confirma que o PPP da escola Gildo
Sampaio ainda estd em construcdo e participou de algumas reunides promovidas
pela SEDUC na intencao de orientar sobre o PPP.

Ele confirma que o fato de trabalhar no regime temporario compromete,
um pouco, o andamento dos trabalhos e, por isso, 0 concurso publico para
professores indigenas seria necessario. Em relacdo ao material didatico, afirma o
Professor Mario Félix que ainda nao existe publicagcbes suficientes para o
atendimento das “novas” Disciplinas como Direito Indigena e Arte Mitoldgica, fato
este que compromete a qualidade das aulas. Afirma ainda que € a primeira vez que
a escola trabalha com uma proposta intercultural e por isso, precisa capacitar 0s
professores com cursos de poés-graduacdo voltado para a educacdo escolar

indigena.
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O Professor confirma que o baixo indice de desempenho das escolas de
Ensino Médio do municipio de Benjamin Constant € por consequéncia das
avaliacdes que sdo apresentadas aos alunos indigenas e estes néo estdo adaptados
as questdes padronizadas apresentadas pelas avaliagcfes, pois ainda ndo existe um
entendimento pleno das questfes pelos alunos e a lingua portuguesa ainda néo é
bem praticada por eles e também n&o existe um preparo prévio do tipo (simulado)
com os alunos antes da realizacdo das avaliacoes.

Afirma a Gestora que, por falta de pessoas para trabalhar na limpeza da
escola (Serv. Gerais), no periodo de chuva os alunos ndo aparecem porque sabem
gue vao encontrar lama e muita sujeira dentro da escola. A SEDUC adota o sistema
de terceirizacdo para contratar pessoas para trabalhar na limpeza da escola e
infelizmente as pessoas contratadas moram distante e, na opinido dela, a
contratacdo de pessoas moradoras da comunidade seria o ideal para trabalhar na

escola.

Biblioteca da Escola Gildo Sampaio.

A escola apresenta uma biblioteca precéaria de fontes de consulta dos
alunos e sem a presenca de um (a) bibliotecario (a) para orientagbes dos alunos
durante a pesquisa. Muitos professores evitam passar trabalho de pesquisa ja

pensando na dificuldade que os alunos terdo para encontrar as fontes.



