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RESUMO

A Escola Integrada € um Programa desenvolvido pela Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte, por meio da Secretaria Municipal de Educacdo, que possibilita a
ampliagdo da jornada escolar para nove horas diarias. Este Programa parte da
concepcgao de Cidade Educadora e do compromisso de Belo Horizonte em efetivar-
se enquanto tal, assumindo o compromisso de desenvolver um projeto educativo
amplo que contemple a educacido formal, informal e ndao formal fortalecendo os
valores e as praticas democraticas e cidadds como o respeito, a tolerancia, a
participacao e o interesse pela coisa publica. Esta dissertacdo pretendeu analisar e
avaliar o Programa Escola Integrada contextualizando-o como uma politica de
ampliacdo da jornada escolar que possibilita a construgdo de uma educagao de
qualidade com equidade, na medida em que permite reduzir as diferencas de
oportunidades entre os alunos, por meio do acesso as inumeras linguagens,
capacidades, conhecimentos e habilidades presentes nos varios contextos
socioculturais. Para isso, relacionou os pressupostos do Programa aos conceitos de
educacéo integral, ampliacdo da jornada escolar, cidade educadora e escola cidada
por meio do estudo de autores que tratam destes temas. Pretendeu também analisar
a estrutura e o funcionamento do Programa em uma escola da rede municipal de
ensino, que aderiu ao Programa em 2006, ano inicial de implantagao na cidade,
buscando compreender o impacto do Programa na organizagdo da escola, nas
praticas dos professores e na aprendizagem dos alunos. Isto foi possivel por meio
da observacao do cotidiano da escola e da analise de entrevistas semiestruturadas.
O estudo permitiu observar uma grande resisténcia e desconhecimento do grupo de
professores em relagdo ao Programa e um distanciamento entre a escola regular e
as atividades do tempo ampliado. Este trabalho propde acgdes interventivas com
vistas a reduzir os problemas e dificuldades observados, contribuindo com a
qualidade e efetividade do Programa Escola Integrada no sentido de promover uma
escola cidada e que seja capaz de responder aos desafios da contemporaneidade.

Palavras-chave: Equidade; Cidade Educadora; Escola Integrada.



ABSTRACT

The Integrated School is a program developed by the City Hall of Belo Horizonte,
through the City Department of Education, which allows the expansion of the school
journey-work to nine hours a day. This program is premised on the Educating City
and commitment of Belo Horizonte in effect as long as such, committing to develop a
comprehensive educational project, that includes formal education, informal and non
formal, strengthening democratic values and practices, and citizens, such as respect,
tolerance, participation and interest in public affairs. This paper aims to analyze and
evaluate the Integrated School Program, contextualizing it as a policy of expanding
the school day which enables the construction of a quality education with equity, in
that it reduces the differences in opportunities for students, through access to the
numerous languages, sKkills, knowledge and abilities present in various sociocultural
contexts. For this, the assumptions of the program related to the concepts of holistic
education expanding the school day, educating city, civic and school, through the
study of authors who deal with these issues. Also wanted to analyze the structure
and operation of the Program, in a municipal school, which joined the program in
2006, initial year of deployment in the city, trying to understand the impact of the
program in school organization, practices of teachers and in the student learning.
This was possible by observing the daily life of the school and analysis of structured
interviews. This study showed a high resistance and ignorance of the group of
teachers in relation to the Program and a distance between the regular school and
activities of the extended time. This paper proposes interventive actions aiming to
reduce the problems and difficulties observed, contributing to the quality and
effectiveness of the Integrated School Program to promote a school citizen and be
able to meet the challenges of contemporaneity.



AMAS
CAEI

CEDEPLAR

CEFET
CEUS
CIAC
CIEPs
CNE/CEB
DOM

EJA
FACISA
FAMINAS
GPLI
Educacao
INEP

LDB

MEC

MG

NSE
ONGs
PAE

PAP

PEI

PNE

PR
PROETI
PROFIC
PRONAICA
PUC

RJ

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associagao Municipal de Assisténcia Social

Centro de Apoio a Escola Integrada

Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional de Minas Gerais
Centro Federal de Educacéo Tecnologica

Centros Educacionais Unificados

Centros Integrados de Atencgao a Crianga

Centros Integrados de Educagéo Publica

Conselho Nacional de Educag¢ao/ Camara de Educacéao Basica
Diario Oficial do Municipio

Educacao de Jovens e Adultos

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas

Faculdade de Minas

Geréncia de Planejamento e Informagdo da Secretaria Municipal de

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

Ministério da Educacao e Cultura

Minas Gerais

Nivel Socioeconémico

Organizagdes ndo governamentais

Plano de Ag¢ao Educacional

Projeto de Acédo Pedagdgica

Programa Escola Integrada

Plano Nacional de Educacao

Parana

Projeto Escola de Tempo Integral

Programa de Formacao Integral da Criancga

Programa Nacional de Atencéo Integral a Crianca e ao Adolescente
Pontificia Universidade Catodlica

Rio de Janeiro



SEE
SIMAVE
SMASAN
SMED
SMED
UEMG
UFMG
UMEI
UNESCO
Cultura

Secretaria de Estado de Educacéao

Sistema Mineiro de Avaliagao da Educagao Publica

Secretaria Municipal Adjunta de Seguranga Alimentar e Nutricional
Secretaria Municipal de Educagéao

Secretaria Municipal de Educacéo de Belo Horizonte

Universidade Estadual de Minas Gerais

Universidade Federal de Minas Gerais

Unidade Municipal de Educacao Infantil

Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagado, a Ciéncia e a



Sumario

1N L0T 51T 037: o T 11
1. ESCOLA INTEGRADA: UMA PROPOSTA DE EDUCAGAO INTEGRAL.......... 22
1.1. Do processo de democratizagdo a construgdo de uma escola de
Lo U= 1T = o PRSP 23
1.2. O Programa Escola Integrada.................uuuiiiiiiiiiiiiiieceeeeee e 31
1.3, AS PalCEIIaS...couu e eiiiieie et e e e e et e e e e e e e e e e et e aeeana 35
1.4. Estrutura € FUNCIONamMENtO..........oooviiiiii e 40
1.5, GeSta0 dO Programa...........coooiiiiiiiiiiii e 43
1.6. Uma Escola Integrada €m aga0...........coooviiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 45
2. EM BUSCA DE UM PROJETO DE EDUCACAO PARA TODOS..........cceeeruenee. 49
2.1. Tempo ampliado e Educagao Integral: Pressupostos para o ensino na con-
teMPOran@idade. ........ ... 49
2.2. Cidade educadora: Para a construgao de uma escola cidada........................ 71
2.3. Escola Integrada e EQUIdade............ooooiiiiiiiiiiiiiiiiie e 78
2.4. A experiéncia de BH: Possibilidades e Desafios............cccceveeeeeiiiiiiieieeeeeennn, 85
2.4.1. EAUCAr € CUIdAr.........ueiiiiiie e 88
2.4.2. Atividades NO CAEI .......ouueeiiie e 89
2.4.3. A gesto do Programa........ccccoeeeiiiiiiiiiiiiiiee e 96
2.4.4. Os professores € O PEl..........ooiiiiiiiiiii e 96
3. PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: BUSCANDO CAMINHOS PARA A ME-
LHORIA DO PROGRAMA ... s e s e e e e e s e s s s e s e e e e e nnnns 107
3.1, ODJEtiVO GEral......ccceee e 110
B Vo~ Yo Bt RSOOSRt 110
3.3, AGAD 2. e aaaas 113
K S o Lo TR PRSPPI 116
K T Vo Lo 1 OO USURPPPP 118
3.8, AGAO B e 120
O A o To 1 ¢ TS TS UURPRPP 121
G TR o Vo A PRSP 124
3.9.  Consideragdes fINAIS. .......ciii i 126
4. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........cooeiceereci s ssesees e sse e snsssssssessens 130



11

INTRODUGAO

O presente trabalho objetiva estudar a Escola Integrada, desenvolvida pela
Secretaria Municipal de Belo Horizonte, contextualizando-a no bojo das politicas
nacionais de ampliagdo da jornada escolar e analisando-a como estratégia de
construcdo de uma educacédo integral, com potencial para incorporar os diversos
conhecimentos, saberes e praticas necessarias para a formagdo humana no
atendimento das exigéncias da contemporaneidade.

O Programa Escola Integrada (PEl) € um programa municipal de Belo
Horizonte, implementado em 2006, que amplia a jornada escolar para nove horas
diarias, sendo quatro horas e vinte minutos ministrados pelos docentes da rede
municipal de ensino e as demais horas complementadas com atividades de
diferentes areas do conhecimento como formacgéao social e pessoal, lazer, esportes,
cultura, acompanhamento pedagdgico entre outras. Estas atividades s&o
desenvolvidas por monitores universitarios e agentes da comunidade através de
oficinas de forma a complementar o curriculo, integrando as diversas dimensdes
formadoras do ser humano.

Nas ultimas décadas, o direito de todos a uma educacédo de qualidade tem
sido reiterado pelos movimentos populares e por grandes congressos e
conferéncias, como por exemplo, a Conferéncia Mundial de Educagao para Todos,
em 1990, que ocorreu em Jomtien, na Tailandia e culminou na escrita da Declaragéo
Mundial sobre Educagao para Todos. Mas, embora pareca haver um esforgo
internacional no sentido de garantir uma escolarizagao de qualidade com equidade,
os resultados revelados pela pratica apontam que os desafios encontrados pelos
sistemas escolares em garantir educagao para todas as pessoas tem sido maiores
que as intengoes.

As altas taxas de repeténcia e evasao explicitam o desafio e a fragilidade da
escola em conseguir atrair e ensinar a todos os alunos e apontam para a
necessidade de um redimensionamento da instituicdo escolar, enquanto tempo e
espaco de formagdo. Neste sentido, o Programa Escola Integrada apresenta-se
como uma politica de ampliagdo da jornada escolar com potencial para atuar no

alcance dos desafios vividos na contemporaneidade.
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Este Programa aponta para a possibilidade de um trabalho amplo que
caminha na perspectiva da educacgao integral, propondo a articulagdo de saberes,
conhecimentos e vivéncias que dificilmente seriam contempladas somente pelo
curriculo regular e institucionalizado da escola.

Aponta para a possibilidade de trabalhar as especificidades e individualidades
para a obtencdo de resultados mais equanimes. Na medida em que oferece
multiplos conhecimentos, linguagens e saberes, a Escola Integrada tem a
possibilidade de aproximar o aluno do processo de escolarizagdo e de estabelecer
redes de conhecimentos que propiciam maior aproveitamento do curriculo formal e
desta forma, maiores resultados.

No entanto, a escola ainda tem uma grande caminhada a fazer no sentido de
se apropriar e incorporar das praticas e atividades possibilitadas pelo Programa
Escola Integrada em sua realidade e cotidiano, reconhecendo que uma escola
integrada deve ser o somatorio das atividades da escola, seja ela desenvolvida por
meio do curriculo regular ou pelas atividades complementares.

Neste sentido, este trabalho analisa o Programa Escola Integrada como uma
estratégia de ampliacdo do trabalho da escola, com vistas a garantir maiores
oportunidades para todos e justi¢ca social. Para o alcance deste objetivo, efetivou um
estudo bibliografico sobre a tematica de educagéao integral e a ampliagcado da jornada
escolar. Também procedeu a um estudo documental dos registros, documentos e
instrucdes internas da Secretaria Municipal de Educagdo, bem como dos
documentos que regem e orientam a implementagdo do Programa Mais Educagéo
no pais.

Para se efetivar o estudo da estrutura e do funcionamento do Programa na
pratica, buscou-se analisar e descrever o cotidiano de uma escola que aderiu ao
Programa em 2006 (ano da implementagcdo como experiéncia piloto), buscando
captar suas possibilidades e limitacbes. Por meio de entrevistas semiestruturadas,
buscou-se também, conhecer os varios olhares presentes nos diferentes atores que
efetivam o trabalho na escola, quer sejam os tradicionais profissionais da educacéo,
como professores, coordenadores e diretores, quer sejam os novos participes do
processo de educagdo proposto, como oficineiros, agentes culturais, monitores e

outros.
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O interesse pelo estudo em questdo esta relacionado a minha trajetéria
profissional como professora da rede municipal de ensino e como integrante da
equipe de inclusdo da pessoa com deficiéncia nas escolas da rede municipal de
Belo Horizonte. Neste percurso, sempre busquei respostas ao baixo rendimento
escolar das criangas e jovens das classes populares e dos estudantes provenientes
de grupos historicamente excluidos como: negros, indigenas e pessoas com
deficiéncia.

Desta maneira, ao longo de minha trajetéria profissional, busquei
compreender 0s mecanismos presentes no processo ensino aprendizagem, bem
como os fatores que interferem neste processo, como a relagdo professor aluno, a
relacdo entre a escola e comunidade, a motivacao interior e a expectativa de futuro
de cada estudante, a relagéo entre conhecimento popular e o conhecimento escolar,
a expectativa do professor, da familia e do grupo social e outros fatores.

No intuito de contextualizar este estudo, relato um pouco da minha trajetéria
profissional. Em seguida apresento os objetivos deste trabalho, bem como um
apanhado geral dos assuntos abordados em cada capitulo dessa dissertagao.

A primeira experiéncia como professora ocorreu em uma escola particular da
regido central da cidade. Em 1994, ingressei na escola publica atuando em uma
regidao de grande vulnerabilidade social. Esta escola havia sido construida pelo
Programa PRONAICA, do Governo Federal, com uma estrutura adequada para o
funcionamento em tempo integral na perspectiva de cuidado e proteg¢ao da infancia.
Neste sentido, a escola apresentava salas variadas, equipamentos meédicos e
odontologicos, mobilia para creche, além de um espago fisico excelente com
quadras de esporte, teatro e laboratérios.

As criangas e adolescentes que ali estudavam foram selecionadas pelos
profissionais das escolas da regido por apresentarem grande vulnerabilidade social,
dificuldade de aprendizagem e transtornos de comportamentos, com a compreenséo
de que a instituigcdo funcionaria em tempo integral e com uma estrutura diferente das
escolas convencionais. No entanto, a escola incorporada pelo municipio de Belo
Horizonte funcionava com o mesmo formato e estrutura que as outras escolas da

regidao. O grande numero de alunos com problemas socio familiares e de
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comportamento, tornou-se um grande desafio para a pratica educativa nesta
instituigao.

Neste trabalho obtive muita gratificacdo e experiéncia, mas também muita
frustracdo. No fim de um ou dois anos de trabalho arduo, e muito estudo, os alunos
eram “passados” para outro grupo de professores que consideravam que nenhum
trabalho tinha sido realizado, por que os alunos apresentavam déficit de
conhecimento dos conteudos formais.

Depois desta experiéncia revi meus conceitos acerca do que deve e do que é
ensinado nas escolas e passei a creditar que o curriculo precisaria ser muito mais
amplo que as propostas curriculares formais, com o intuito de garantir o acesso a
saberes e vivéncias negadas a muitos estudantes, pela organizagdo e estrutura
social existente.

Ao longo desta trajetoria, foi implementado na Rede Municipal de Ensino a
Escola Plural que ampliou as possibilidades de experimentar projetos pedagdgicos
voltados para as especificidades individuais e sociais e experiéncias alternativas
metodoldgicas, de curriculos e de organizagao interna da escola. O Programa
“Escola Plural” possibilitou o acesso e a permanéncia de varios alunos, antes
excluidos do sistema escolar e uma maior aceitagado dos professores ao novo perfil
de alunos presentes na escola.

No entanto, o Programa ndo deu conta de responder, de forma habil, aos
desafios impostos pelo processo de democratizagdo e a escola se viu fragilizada
pelas demandas urgentes e necessarias de um publico extremamente vulneravel,
abandonado pela organizagdo estrutural do pais, privado dos direitos mais
elementares, como saude, moradia, alimentagao e principalmente educacéo.

Ao longo deste periodo, a elaboragdo de projetos pedagdgicos girava em
torno da construcdo de propostas que minimizassem as dificuldades de
aprendizagem e a indisciplina que estavam presentes em todos os ciclos de
formacdo, e do desenvolvimento de projetos que aproximassem a escola das
necessidades vivenciadas pelos estudantes.

Neste processo, dois questionamentos despontaram. O primeiro referente a
necessidade da construgdo de uma escola que seja capaz de ensinar a todos,

independentemente da origem social, econémica, da cor e do género. O segundo diz
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respeito ao conteudo educacional, indagando quais seriam o0s elementos
importantes no processo de formagdao humano e como a escola poderia viabilizar
esta formacao.

O Programa Escola Plural resultou na efetivagdo de praticas inclusivas e na
construcdo de uma politica educacional que procurava efetivar o direito a
aprendizagem, de modo a garantir aos estudantes o acesso a educagédo e
possibilitando sua permanéncia na escola. Por outro lado, explicitou a fragilidade da
escola em resolver, sozinha, os problemas socioeconémicos que impactaram e
influenciaram a aprendizagem de seus estudantes.

Ao longo do tempo, a Rede Municipal de Ensino buscou implementar projetos
e programas com o intuito de promover maior tempo de permanéncia na escola,
estreitar as relagbes entre a escola e a comunidade, garantir maior protegcdo social
as criangas e adolescentes e propiciar a busca de solu¢gdes por meio de acdes
intersetoriais. Sao eles: Programa Escola Aberta, Programa Férias na Escola,
Programa Bolsa escola, Programa Escola Integrada e Programa Saude na Escola.

Considerando minha trajetéria e as fungbes que ocupo atualmente na
Geréncia de Educacéo Barreiro, faz-se necessario destacar que o objeto investigado
encontra-se proximo da minha realidade, o que dificultou o afastamento e a
imparcialidade diante do observado, visto que a proximidade influencia o olhar e
direciona a anadlise. Por outro lado, ha vantagens advindas da possibilidade de
enriquecimento da pesquisa por meio da experiéncia e dos conhecimentos prévios
sobre o assunto.

Para a efetivacdo deste trabalho, realizei uma revisdo bibliografica sobre a
educacao integral e tempo integral na escola, por meio da selegao de teses,
dissertacdes, artigos de periddicos, livros e outros com o objetivo de proceder a uma
contextualizagcdo do processo de educacgdo integral e da ampliagcdo da jornada
escolar no Brasil, possibilitando assim, maior compreensado do modelo de ampliagao
adotado em Belo Horizonte. O estudo ressaltou a necessidade de pesquisar outras
tematicas como o movimento das Cidades Educadoras e o movimento da Escola
Cidada desenvolvendo novas possibilidades de andlises e contextualizagdes do

Programa Escola Integrada em relag&o a escola, ao conhecimento e a sociedade.
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Foi fundamental, para o desenvolvimento do trabalho, fazer um levantamento
documental da tematica tratada, destacando aqueles referentes a legislagcéo
brasileira da educacao integral e/ou em tempo integral e os documentos da
Secretaria Municipal de Educacédo de Belo Horizonte, principalmente os que se
remetem a organizagéo e estrutura da Escola Integrada. A analise da documentagao
permitiu contextualizar as concepgdes que norteiam o Programa em Belo Horizonte
e compreender a estrutura de funcionamento proposta.

Para a analise da pratica do Programa e para conhecer as contradi¢oes,
possibilidades e desafios do mesmo, buscou-se efetivar um estudo de caso em uma
escola que aderiu ao PEIl em 2006, ano da implementagdo como experiéncia piloto.

O estudo de caso se coloca como uma forma adequada a abordagem
pretendida, para melhor verificar as situagbes vivenciadas pelos sujeitos da
pesquisa. Nessa abordagem, ha a necessidade do investigador manter-se atento a
novos elementos que emergem durante o processo, levar em conta o contexto em
questdo, retratar a realidade de forma completa e profunda, revelando a
multiplicidade de dimensbes presentes, utilizar variadas fontes de informacgoes,
possibilitar ao participante a elaboragao de generalizagbes naturalisticas, trazer para
o estudo os pontos de vista conflitantes e divergentes, e utilizar um estilo mais
informal de linguagem (LUDKE e ANDRE, 1986, p.18-21).

Neste sentido, foi utilizado o estudo de caso instrumental, que ocorre quando
‘um caso é examinado para fornecer introspecg¢ao sobre um assunto, para refinar
uma teoria, para proporcionar conhecimento sobre algo que néo é exclusivamente o
caso em si” (COUTINHO; CHAVES, 2002, p. 226). Desta maneira, o estudo do caso
na unidade escolar objetiva compreender o funcionamento e a estrutura do
Programa Escola Integrada na cidade, conhecendo suas possibilidades e limitagdes.

Utilizei uma abordagem qualitativa, buscando alcangar as trés caracteristicas
apontadas por Patton (1986): visado holistica, procurando entender o fenbmeno e as
situagdes em seu conjunto; abordagem indutiva buscando compreender os multiplos
inter-relacionamentos entre as dimensdes que surgem dos dados sem fazer
suposicoes e a investigacado naturalistica evitando manipular e interferir no ambiente

pesquisado, para compreender o fendmeno no contexto onde ocorre naturalmente.
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A pesquisa em campo foi desenvolvida por meio da observacao do cotidiano
da Escola Municipal Dinorah Magalhdes Fabri e de entrevistas semiestruturadas
com os atores que trabalham na instituicho. Para a amostra foi utilizado,
intencionalmente, a variagdo maxima com o objetivo de coletar as percepgdes e
visdes mais distintas entre os atores pesquisados.

O objetivo da observacgao in loco é conhecer a realidade da Escola Integrada
na pratica, os elementos dissonantes aos pressupostos do Programa e
problematizar as dificuldades, divergéncias e “ruidos” que impedem ou dificultam o
estabelecimento de uma educacéao articulada, ampla, democratica e, efetivamente,
integrada. A analise realizada, a partir da observagéo de uma escola, ndo pode ser
generalizada para todas as outras, visto que cada unidade escolar desenvolveu seu
projeto de forma diferenciada, de acordo com sua histéria e atuagado. No entanto,
permite tecer consideragbes que podem ser generalizadas, de acordo com a
realidade de cada escola. Permite, assim, planejar e sugerir agbes que visam a
melhoria do Programa.

A seguir, apresento uma sintese de cada tépico que compdem os capitulos,
visando apresentar ao leitor uma visdo geral do trabalho e oferecer maior
compreensao da organizagao e desenvolvimento do mesmo.

O capitulo 1 faz uma descricdo do Programa Escola Integrada a partir da
concepgao de Cidade Educadora, relacionando-o a possibilidade de gerar resultados
escolares mais equanimes, visto que oferece um leque de atividades e experiéncias
que corroboram para o desenvolvimento escolar. Em seguida, estabelece a relagéo
entre o processo de democratizagao ocorrido no Brasil, nas ultimas décadas, com a
necessidade do desenvolvimento de agdes integradas que garantam a inclusdo e a
aprendizagem de uma grande parte de estudantes, excluidos do sistema
socioecondmico e das oportunidades de acesso a cultura, lazer, alimentacgao,
trabalho e moradia. Neste ponto, avalia que as medidas realizadas, com vistas a
entrada e permanéncia de todas as criangas na escola, ndo foram suficientes para
que todos aprendessem e se beneficiassem desta instituicdo, como instrumento
social de desenvolvimento de capacidades e habilidades importantes para o
exercicio da cidadania.
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A partir deste contexto, defende a necessidade do desenvolvimento de agdes
diferenciadas e individualizadas objetivando o desenvolvimento escolar de todos os
alunos, garantindo assim, resultados mais equanimes. Deste modo, a equidade é
aqui compreendida como a “igualdade de resultados” que se torna possivel somente
a partir do desenvolvimento de agbes diferenciadas tendo em vista corrigirem as
distor¢des de oportunidades entre os alunos.

A escola Integrada se insere como possibilidade do desenvolvimento destas
acgdes, a partir da possibilidade de oferecer aos alunos um contexto educativo muito
mais amplo e que extrapola os muros da escola. Neste sentido, o segundo tépico do
capitulo busca descrever o Programa, contextualizando-o como politica publica que
visa a ampliagado da jornada escolar a partir da concepgéo de Cidade Educadora.

O terceiro topico do capitulo explica como se da o estabelecimento de
parcerias, ponto fundamental para a efetivagcdo, na medida em que o Programa
parte do principio de que é necessario aproveitar e explorar o potencial educativo
dos espacgos da cidade. Sendo assim, aposta nestas parcerias como a possibilidade
de desenvolver inumeros conhecimentos, linguagens e aprendizagens que
dificilmente seriam obtidos apenas com a escola. Este item também relata as opcdes
realizadas pela Prefeitura de Belo Horizonte em relagdo aos profissionais que atuam
no Programa, explicando como se da a escolha, a contratagdo e a avaliagdo destes,
além de descrever o vinculo empregaticio e como sao remunerados.

Em relagdo ao funcionamento, o capitulo aponta as alternativas encontradas
pela SMED - Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte — para a
implementagdo e acompanhamento do Programa Escola Integrada. Deste modo,
explica como ocorre a escolha e contratagdo dos profissionais e a quem cabe a
coordenacgao das oficinas e cursos ministrados pelo PEI.

O quarto tépico faz um detalhamento minucioso da estrutura e funcionamento
da Escola Integrada: explica como ocorre a utilizagdo dos espagos da cidade, como
clubes, teatros, parques, centros culturais e outros; reafirma a educagédo como algo
gue néo se restringe somente as escolas, pelo contrario, se insere num contexto
mais amplo e diverso, que inclui as multiplas possibilidades formativas contidas nos
territérios sociais e relata como se da a construcdo da matriz curricular e sua

efetivagao na pratica.
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O capitulo finaliza com a descrigdo do funcionamento do Programa em uma
escola da rede municipal, com o objetivo de exemplificar e contextualizar o PEI na
pratica. O relato mostra as opgdes e alternativas encontradas pela escola para o
funcionamento do projeto em relagdo aos espacos, deslocamento dos estudantes,
escolha dos profissionais e a organizacgdo curricular. Além disso, apresenta algumas
impressbes da comunidade escolar sobre o desenvolvimento dos alunos
participantes, reforcando a hip6tese de que o Programa contribui com resultados
mais equanimes.

O Programa Escola Integrada, desenvolvido a partir da concepc¢éo de Cidade
Educadora, concebe a educagado como algo que néo se restringe a escola e aposta
no potencial educativo das diversas instituigdes, lugares e atores da sociedade,
circunscritos na cidade, para o desenvolvimento de infinitas linguagens, habilidades
e capacidades importantes para o0 desenvolvimento escolar e para o
desenvolvimento da cidadania.

No entanto, é necessario contextualizar o PEIl no bojo dos movimentos e
concepgdes pela ampliacédo da jornada escolar e pela efetivagdo de uma escola
integral. Desta maneira, o capitulo 2 inicia com uma contextualizagcdo historica,
buscando analisar os movimentos de ampliacdo da jornada integral situando-os
como experiéncias que buscam efetivar a construgdo de uma educacgao integral e/ou
como politica que almeja atingir outras necessidades além das escolares, para
garantir o acesso e a permanéncia a uma escolarizagao de qualidade.

Em seguida, defende a ampliagdo da jornada escolar, situando-a como uma
politica necessaria para o desenvolvimento da educagdo compreendida como direito
de todos e como estratégia de construcdo de um mundo melhor, mais justo e
solidario. Neste ponto, relata a influéncia dos congressos internacionais na
proclamacao de uma educagao com qualidade e equidade e na busca da construcao
de politicas que garantam a todos os educandos “assisténcia em nutricdo, cuidados
médicos e o apoio fisico e emocional essencial para que participem ativamente de
sua prépria educacgao e dela se beneficiem” (UNESCO, 1998, p. 1).

Neste sentido, a educacao passa a ser compreendida de forma ampla e como
estratégia para a garantia de direitos, prote¢cdo e inclusdo social das criangas,

adolescentes e jovens em situagdo de pobreza, como apontado na Conferéncia
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Mundial sobre Educacgao para Todos. Igualmente, como instrumento de conquista de
um “mundo mais seguro, mais sadio, mais préspero e ambientalmente mais puro,
que, ao mesmo tempo, favoregca o progresso social, econbmico e cultural, a
tolerancia e a cooperacgao internacional” (UNESCO, 1998, p. 1). O compromisso pela
efetivacdo da educacéo para todos passa a ser estendido para toda a sociedade,
fazendo surgir ONGs e experiéncias educativas para além da escola.

Posteriormente, o capitulo estuda os modelos de ampliagcdo da jornada
escolar propostos no pais, contextualizando-os como escolas em tempo integral ou
como aluno em tempo integral. O primeiro modelo prioriza a extensdo do tempo
escolar e propde a ampliacdo do tempo destinado as aulas, ao reforgo escolar e aos
conhecimentos diversificados, acompanhados por professores formados nas areas
pedagdgicas e cientificas. O segundo modelo tem como caracteristica fundamental
nédo oferecer mais do mesmo e procura ofertar aos estudantes experiéncias e
vivéncias que contribuam com o processo formativo por meio de oficinas e
atividades variadas.

O tépico se encerra com uma explanagdo do movimento das cidades
educadoras e da Carta das Cidades Educadoras, redigida no | Congresso das
Cidades Educadoras, em Barcelona e contextualiza o PEI como uma estratégia da
cidade de Belo Horizonte em efetivar-se enquanto tal.

O segundo item do capitulo verifica os fundamentos da cidade educadora, a
partir da percepgao de que as cidades dispdem de organizagdes e sistemas que
regem a vida de seus cidadaos, contribuindo com visdes e percepg¢des de si mesmo,
da sociedade e do outro. Neste sentido, a cidade educadora é aquela que assume o
compromisso de desenvolver um projeto educativo intencional com o objetivo de
fortalecer os valores e as praticas da cidadania democratica como: respeito,
tolerancia, participagédo, responsabilidade e o interesse pela coisa publica, seus
programas, seus bens e servigos.

Em seguida procura relacionar os principios da cidade educadora aos ideais
de varios educadores que desejaram a construcdo de uma educagdo ampla,
integral, democratica e cidada. Neste sentido, relaciona a cidade educadora aos
pressupostos da educacgao cidada, proposta por Paulo Freire e Moacir Gadotti e a

coloca como possibilidade de construgdo de uma educagao que respeita e constroi,
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junto a comunidade, conhecimentos e saberes fundamentais para a cidadania e
participagdo (GADOTTI, 2006b).

O terceiro tépico aborda a necessidade do desenvolvimento de estratégias
que garantam maior igualdade na distribuicdo e apropriacdo dos bens educacionais,
visto que a aprendizagem ocorre de forma diferenciada entre as pessoas. Neste
sentido, defende a necessidade de agbes e estratégias singulares para que todos
tenham uma educagao com qualidade. Em seguida apresenta a Escola Integrada
como uma politica equitativa, na medida em que pretende atender as necessidades
escolares, individuais e sociais, por meio de um projeto educativo.

Posteriormente sdo apresentados os resultados da pesquisa Avaliagdo de
impacto do Programa Escola Integrada de Belo Horizonte desenvolvida pelo Centro
de Desenvolvimento e Planejamento Regional de Minas Gerais — CEDEPLAR —
UFMG, em parceria com a Fundagdo Itau Social, que indicam um impacto
significativo do Programa na aprendizagem dos estudantes e um efeito equitativo
importante.

Ao final do capitulo, efetiva-se um estudo de caso, a partir da observagao da
rotina e funcionamento do Programa em uma escola e de entrevistas direcionadas
aos atores que participam do processo como professores lotados e concursados,
coordenadores, oficineiros, monitores e agentes culturais. Desta forma, descreve a
estrutura e funcionamento do Programa, bem como seu cotidiano na tentativa de
captar suas contradi¢des, possibilidades e limitagdes.

O 3° capitulo da dissertacdo apresenta um Plano de A¢ao Educacional — PAE
— com o objetivo de contribuir com a melhoria e eficacia do Programa na rede
municipal de ensino. O PAE foi elaborado a partir do estudo realizado e apresentado
na dissertagao e é constituido por um conjunto de agdes e estratégias que podem
ser viabilizadas.

Neste caso, um PAE visa a potencializacdo das melhorias na escola e o
direcionamento para que o Programa atenda a seus objetivos principais que é o de
possibilitar a melhoria do desempenho educacional, melhorar a relagbes entre
professores, alunos e suas comunidades, garantir protegcdo e assisténcia social as
criancas e adolescentes e possibilitar uma educagcdo ampla e global (BRASIL,
2007Db).
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1. ESCOLA INTEGRADA: UMA PROPOSTA DE EDUCAGAO INTEGRAL

O Programa Escola Integrada — PEI, implementado em 2006 pela Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte, por meio da Secretaria de Educagéo, € uma proposta
de ampliagédo da jornada educativa que visa contribuir para a melhoria da qualidade
da educacéao, por meio da oferta de atividades diversas, oficinas e cursos, oferecidos
em multiplos espagos da cidade, na prépria escola e em espagos no entorno da
comunidade escolar.

O projeto busca priorizar os alunos com baixo desempenho escolar e/ou que
apresentem vulnerabilidade social, apontado pelo cadastro dos Programas Bolsa-
Escola e Bolsa-Familia' e amplia-se & ades&o voluntaria dos outros alunos da
escola, na medida em que haja espagos para o atendimento dentro ou no entorno da
escola.

Este capitulo descreve o programa identificando-o como uma politica que
almeja desenvolver capacidades, habilidades e potencialidades importantes para o
desenvolvimento escolar dos educandos e contribuir com uma melhor distribuicdo
das oportunidades de acesso ao acervo cultural, cientifico, tecnolégico, produzido
historicamente, constituindo-se assim, em um instrumento importante de equidade e
justica social. Entretanto, procurar-se-a contextualizar esta politica a partir do
processo de democratizacdo e universalizagdo da escola publica e no bojo das
politicas educacionais implementadas no Municipio, com o objetivo de garantir a
inclusdo social e a cidadania.

Desta forma, apresenta-se o Programa Escola Integrada como uma politica de
continuidade, fruto da experiéncia acumulada pela Rede Municipal de Ensino de
Belo Horizonte e do seu compromisso com a construcdo de uma escola publica de
qualidade para todos. Além disso, contextualiza como um Programa em

consonancia com os principios da Carta das Cidades Educadoras, discutidos pelo 1°

! O Programa Bolsa-Escola, implementado pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, por

proposicao de Projeto de Lei aprovado em 5 de julho de 1996, € um Programa que institui um
beneficio financeiro para as familias que encontram-se em situagdo sociofamiliar de risco, visando
desta maneira "garantir a admiss&o e permanéncia na escola publica das criancas de 7 a 14 anos". O
Programa Bolsa-Familia € um Programa de transferéncia de renda criado pelo Governo Federal, em
2003, com o objetivo de incorporar os Programas Bolsa-Escola, Auxilio Gas e o Programa Cartao-
Alimentacéo.
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Congresso Internacional das Cidades Educadoras, que teve lugar em Barcelona, em
1990, do qual Belo Horizonte € signataria.

1.1. Do processo de democratizagdao a constru¢cao de uma escola de qualidade
para todos.

Pode-se avaliar que o processo de universalizagdo da educagao publica no
Brasil € muito recente. Até meados de 1990, o pais enfrentava ainda os desafios
relativos ao acesso e principalmente a permanéncia no ensino fundamental.
Conforme o INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira, em 1980, a taxa de atendimento era de 80% da populagédo de 7 a 14 anos,
entretanto os altos indices de reprovacao e de evasdo comprometiam a concluséo
do ensino fundamental na faixa etaria esperada, impactando no indice de conclusao
da educacéo basica.

Durante os anos 1990, algumas politicas foram implementadas no pais com
vistas a reduzir a repeténcia, possibilitar a permanéncia dos estudantes nas escolas
e corrigir as altas taxas de distorgdo idade série. Projetos como aceleragdo da
aprendizagem, politicas de progressdao continuada e bolsas visando a
complementagdo de renda com o objetivo de estimular a permanéncia na escola
foram implementados por diversos Estados e Municipios. No mesmo periodo,
intensificou-se o debate sobre a democratizagado da escola no sentido de oportunizar
vivéncias a todos os alunos que transcendam o curriculo escolar e que contribuam

com a formacéao cidada.

[...] as propostas pedagodgicas vigentes nao facilitavam a progressao
das criangas das classes populares: continuavam elitistas e
antipopulares. As criangas das classes sociais mais baixas que
estavam ingressando na rede ndo eram capazes de superar as
diferencas culturais — acabavam por ser expulsas das escolas,
cansavam-se de tantos fracassos, ndao dispunham das condicdes
minimas de estudo, tinham pouco estimulo para aprender, nao
tinham garantidos seus direitos de permanéncia na escola
(MIRANDA, 2007, p. 62, 63).

Ao longo deste processo, tornava-se evidente que oportunizar vagas no

ensino fundamental ndo € uma condigao suficiente para garantir o direito a educagéao
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a uma grande parte dos estudantes e que era necessario repensar a escola,

redefinindo sua fungao social, com vistas a inclusao e a cidadania.

A presenca de um aluno com caracteristicas diferentes daquelas
idealizadas pela escola tornou evidente o fato, para educadores e
para gestores dos sistemas publicos, de que a denegagao do direito
a educagcido se processava também pelas caracteristicas de
funcionamento internas a escola, tanto quanto pela persisténcia da
adversidade social que se manifesta na externalidade da instituicao
escolar (CASTRO, 2000, p. 2).

Neste panorama, em 1994, a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte
implementou o Programa Escola Plural com vistas a construgdo de uma educagao
que possibilitasse a inclusdo e a permanéncia de todas as criangas e adolescentes
na rede escolar, a partir de eixos norteadores? fundados na articulagdo da escola
com a pluralidade de dimensbes existentes no processo de formacdo humana.
Desta forma, o papel da escola como espago de vivéncia, construcido e expressao
da cultura se tornou evidenciado, bem como a necessidade de integragdo do
coletivo da escola na constru¢gao de uma nova identidade dos sujeitos.

A Escola Plural constituiu-se em um projeto inovador que pretendeu instaurar
uma nova logica a partir do redimensionamento do tempo e do fazer escolar,
garantindo a participagdo da comunidade, a valorizagdo da cultura e dos saberes
locais e a incorporagao de atividades diversas com vistas ao desenvolvimento das
multiplas linguagens humanas. A partir deste Programa, esperava-se desenvolver
uma escola mais abrangente, democratica, inclusiva e plural, capaz de incorporar
toda a populagdo escolar e oferecer as classes populares maiores condigdes de
serem bem-sucedidas.

Durante a implementacéao e efetivagdo da Escola Plural, tornou-se evidente o
despreparo da escola para acolher e ensinar a diversidade de estudantes que
passaram a integrar seu cotidiano, bem como a dificuldade em lidar com a pobreza

socioecondmica, com as diversas expressdes culturais e necessidades das classes

2 Segundo a Proposta Politica Pedagogica da Escola Plural (MIRANDA, 2007. p. 62), os eixos

norteadores que a caracterizam sao: uma intervengdo coletiva mais radical; sensibilidade com a
totalidade de formagdo humana; a escola como tempo de vivéncia cultural; experiéncia de produgao
coletiva; as virtualidades educativas da materialidade da escola; a vivéncia de cada idade de
formacao sem interrupgao; socializagao adequada a cada idade e ciclo de formagao; nova identidade
da escola e nova identidade de seu profissional.
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mais pobres. Segundo Gentili (2007, p. 11), “A maneira como a escola trata a
pobreza constitui uma avaliagdo importante do éxito de um sistema educacional.
Criangas vindas de familias pobres sdo, em geral, as que tém menos éxito”. Neste
sentido, conclui-se que o fracasso destes alunos tem razdes internas a escola, a sua
estrutura, as suas praticas e a sua tradicao seletiva e excludente.

Porém, as diferencas de oportunidades entre os alunos e as condi¢cdes
desfavoraveis de uma vivéncia plena da cidadania, corroboram com o fracasso.
Segundo Paro (1988, p. 13), as criangas das classes populares possuem menos
alternativas de lazer e recreacdo, que |hes possibilitariam maior diversidade de
contatos sociais e ndo dispdem, além da casa, da rua e da escola, das aulas de
dancga, judd, artes plasticas ou linguas, com o clube, o teatro, o cinema, as viagens,
e nao podem contar, acima de tudo, com o tempo de recreagdo com que podem
contar as criangas das camadas privilegiadas.

Além disso, as criangas mais pobres enfrentam situagcdes que dificultam o
acesso e uma permanéncia de qualidade na escola como a falta de alimentacao,
vestuario, seguranga, saude e a necessidade de contribuir precocemente com a
renda familiar, quer seja em trabalhos remunerados e subempregos, quer nos
trabalhos domésticos e guarda dos irmdos menores, garantindo a saida dos
progenitores para o trabalho.

Segundo Soares (2006, p. 109), “reconhece-se que os fatores que
determinam o desempenho cognitivo do aluno pertencem a trés grandes categorias:
a estrutura escolar, a familia e caracteristicas do proprio aluno”. Desta forma,
evidencia-se que ha razbdes para o fracasso dos alunos provenientes das classes
populares, dentro e fora da escola. Neste sentido, a democratizagdo do acesso e da
permanéncia, propiciada pela Escola Plural revelou o despreparo da escola para
lidar com a diversidade dos estudantes e constatou a fragilidade desta instituicao
para resolver os problemas resultantes de uma distribuicdo de renda e de
oportunidades extremamente injustas, fruto de uma histéria de exploracédo e
exclusdo de grande parte da populagao brasileira, tornando-se evidente que a
escola, sozinha, ndo consegue resolver os problemas advindos da desigualdade

sdcios estrutural, que esta inserida num plano mais amplo da sociedade brasileira.
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Embora a Escola Plural tenha sido uma proposta progressista e inclusiva, e
talvez por estes mesmos motivos, recebeu inumeras criticas fundamentadas
especialmente na progressao automatica e no nivel de aprendizagem alcangado
pelos alunos. A comunidade escolar e a midia veiculavam informagdes e denuncias
de que o projeto ndo conseguia cumprir com o objetivo principal que era o de
ensinar e que muitos alunos chegavam ao final do ensino fundamental sem estar

alfabetizados.

Nao somente os educadores, mas também os pais dividem-se
quanto ao tema da retengdo. Ha os que acreditam que sua
supressao possibilita que os alunos prossigam os estudos sem as
tensbes e os desgastes provocados pelo regime seriado. Outros,
porém se inquietam em relagao ao destino dos que avangam, no seu
entender, sem condi¢des, e julgam que alguma forma de retencgao
daria mais suporte as atividades de apoio aos alunos (BARRETO,
2001, p. 130).

De fato, muitas experiéncias e praticas no seio da Escola Plural, que
objetivavam garantir o acesso e a permanéncia dos alunos das classes sociais mais
desfavoraveis, resultaram em uma supervalorizacdo da sociabilidade, da
socializacdo, da supervalorizagao da cultura e conhecimento local em detrimento ao
acesso aos conteudos escolares e aos saberes considerados legitimos e
fundamentais para a vivéncia da cidadania.

O movimento de acolhimento e reconhecimento de um novo publico —
anteriormente excluido da escola e muitas vezes também, excluido da participagao
politica e econbmica — fez com que a escola buscasse alternativas para o
enfrentamento de problemas impostos pela democratizacdo do ensino e
atendimento da diversidade, dos quais sozinha, nao teria condicbes de resolver,
deixando de priorizar o objetivo central e inicial da escola que é o de ensinar e
garantir a apropriagdo dos saberes sistematizados, produzidos historicamente e
elencados como fundamentais para o exercicio da cidadania e vivéncia na

sociedade.

Assim, a expansao da escolarizacdo fundamental, tendo em vista a
sua universalizacdo, se da com o prejuizo da prépria instituicao
“‘expandida”, na medida em que o que se expande € um misto de
escola de conteudos degradados e espaco da gestdo da pobreza. O
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que se esvazia nos programas de aceleragdo da aprendizagem é
preenchido com a migracao de tarefas “exdgenas” aos sistemas
municipais de educacdo. E o que se universaliza € um hibrido de
escola degradada e instituicdo assistencial. Mas ndo podemos nos
esquecer: a metamorfose se da na medida em que contingentes
antes excluidos dos processos de escolarizagdo vao entrando na
escola (PEREGRINO, 2010, p. 97).

A partir das leituras de Peregrino (2010), pode-se constatar que a redugao do
desempenho e o baixo rendimento escolar ndo foram exclusivos da Escola Plural e
que a democratizagdo do acesso e da permanéncia impds, a todas as escolas
publicas, desafios para os quais ndo estavam de fato preparadas. A dificuldade em
trabalhar com a diversidade de alunos se evidencia, sobretudo nas escolas
localizadas em regides que concentram grandes grupos de excluidos do contexto
socioeconémico, como é o caso das grandes capitais, entre elas, Belo Horizonte. E
esta dificuldade impulsiona a um processo de buscas por alternativas que visam o
enfrentamento de problemas que extrapolam os muros da escola. De acordo com
Peregrino, a escola fragilizada enquanto instituigdo assume a gestdo da pobreza,

deixando para segundo plano, a sua fungao principal que é de ensinar.

[...] a incorporacdo de politicas de redugdo da pobreza operava
grave mutilagdo no sentido educativo da escola para o pobre, através
da recuperacdo, no interior dos espacos educativos estatais, de
iniciativas ja presentes nas instituicbes e 6rgdos que lidavam com
servicos basicos, assisténcia social e desenvolvimento comunitario
desde a década de 1940 (PEREGRINO, 2010, p. 91).

Nesse contexto, garantir a todos o direito a educagéao significa criar politicas
que extrapolem os muros da escola e que englobem um amplo espectro de
reconhecimento de direitos nas esferas da saude, alimentacdo, moradia, acesso a
cultura, ao trabalho e ao lazer, garantindo de fato o acesso, a permanéncia e a
qualidade de aprendizagens fundamentais ao convivio social e a cidadania.

Embora o projeto Escola Plural tenha sido revisto®, pela Secretaria Municipal

de Educacao, a partir da posse do entdo prefeito Marcio Lacerda, em 2009*, como

3 A revisdo da Proposta de Escola Plural ja estava em andamento, principalmente no que se

refere a progressao automatica, através da implementacdo de agbes de combate a repeténcia, mas
com o foco na aprendizagem. A partir de 2006, a Secretaria de Educagéo implementou varias agdes,
entre elas, o monitoramento da inclusdo e da aprendizagem e o reforgo escolar, buscando
possibilidades para a melhoria da qualidade da educacéo de todos os estudantes.
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resposta as inumeras pressdes de grupos que questionavam os resultados das
Escolas Municipais de Belo Horizonte e a promocéo automatica, seus fundamentos
persistem no imaginario e na pratica de grande parte dos profissionais da rede
municipal de ensino de Belo Horizonte, sobretudo nos que ocupam atualmente a
gestao do sistema escolar. Desta forma, a imagem de uma instituigdo acolhedora da
diferenga, que busca construir uma ag¢ao educativa que contemple as necessidades
de formagéo de seus educandos e que debate as questdes relativas a exclusédo da
escola e na escola reside nos ideais e nas praticas desta rede de ensino.

Desse modo, o Programa Escola Integrada surge como continuidade, e como
herdeira dos principios da Escola Plural, na medida em que ressignifica a
experiéncia vivenciada por esta e consolida em um novo formato de escola que
possibilita a articulagdo dos inumeros conhecimentos e saberes presentes na
comunidade escolar com os conhecimentos historicamente construidos, elencados
como legitimos e indispensaveis ao exercicio da cidadania. Esta em consonancia,
também, com a preocupacdo em desenvolver estratégias que contribuam para o
desenvolvimento da cidadania e da valorizagdo da cultura popular, de suas
expressdes e linguagens, reduzindo a disténcia e desfazendo a oposigdo entre os
conhecimentos populares e os saberes considerados legitimos operados no ambito
escolar.

A Escola Integrada, nos moldes da Escola Plural, estabelece compromisso
com a totalidade da formacdo humana, na medida em que busca incorporar a
diversidade cultural da realidade que a envolve e valorizar as inumeras praticas
sociais que a circunscreve. Também, concebe a escola como tempo de vivéncia
cultural e ndo apenas como estratégia de formagao e de preparagao para o futuro.
Isto significa reconhecer que as interagdes socioculturais propiciadas pela escola,
constroem identidades e referéncias de formas de agir, pensar, interagir e de se
posicionar no mundo.

Ao longo do processo de democratizagdo e especialmente na década de

1990, o debate sobre a qualidade da educagao brasileira se torna prioridade por dois

4 Uma das propostas apresentadas na candidatura do Prefeito Marcio Lacerda foi a revisdo da

Escola Plural, questionada pela populagdo pela falta de qualidade e pela progressao automatica
(utilizada no inicio de sua implementacdo). Na pratica efetivou-se na continuidade dos principios
inclusivos da rede municipal e em um maior controle da qualidade escolar.
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motivos. O primeiro porque as escolas publicas ndo conseguiram conciliar a
escolarizagdo de todos com a formagdo de todos Perrenoud (2000), gerando
resultados de aprendizagem considerados abaixo do basico necessario a uma
formacgao plena e cidada.

Em segundo lugar, pela influéncia de um contexto globalizado que preconiza
a eficiéncia do sistema e qualidade dos resultados. Desta forma, a qualidade do
ensino e da formagao escolar passou a ocupar o centro dos debates nacionais de
educacdo, bem como a agenda de governo em varios paises e a ser tema dos
noticiarios nos ultimos anos. Isto porque a educacao tem sido vista como importante
elemento para o desenvolvimento e para a sobrevivéncia do pais num mundo
altamente competitivo. O contexto globalizado esta voltado para o fortalecimento e
investimento no capital humano® e nesta Idgica, investir na qualidade da educacéo

constitui 0 meio para o desenvolvimento do pais.

Afirma-se hoje que este novo cenario implica necessariamente a
geracdo de capacidades e competéncias indispensaveis a
competitividade internacional, o aumento do potencial cientifico-
tecnoldgico da regido, bem como o desenvolvimento de estratégias
que propiciem a formagdo de uma moderna cidadania vinculada a
competitividade dos paises, a democracia e a equidade (GAJARDO,
2000, p. 4).

Da mesma forma que a qualidade da educacido é colocada em pauta, o
discurso sobre o direito de todos se intensifica e a discussdo sobre a equidade
ganha terreno, tornando-se o centro de varias agendas educacionais. Nesta
perspectiva, evidencia-se que ndo basta garantir a alguns uma educacédo de
exceléncia, € necessario garantir a todos uma educagdo que se efetive como

instrumento de cidadania e inser¢ao social.

Com ritmos e énfases diferenciados, respeitando as peculiaridades
locais e regionais, € possivel afirmar que o Brasil ja ultrapassou a
etapa de prioridade exclusiva a politica de expansao do acesso a
escola e, portanto, de investimento prioritario na rede fisica. A busca
da qualidade e a promog¢ao de maior equidade do sistema passaram

> Capital humano é um termo utilizado em algumas teorias econémicas de crescimento que

relaciona, diretamente, o desenvolvimento econdmico a quantidade e qualidade da formagao escolar,
grau de treinamento e produtividade das pessoas envolvidas.
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a ocupar lugar de destaque na nova agenda das politicas de
educacao basica (CASTRO, 1999, p. 17).

Pensar em qualidade da educagao € muito mais que discutir a qualidade do
ensino. Torna-se fundamental compreender as contradi¢des do sistema de ensino e
do curriculo escolar, que inviabilizam a aprendizagem de todos os educandos, bem
como discutir e enfrentar os fatores intra e extraescolares que dificultam e impactam
na aprendizagem, no acesso e na permanéncia de grande parte do alunado. E
preciso igualmente, construir agdes intersetoriais, envolvendo saude, assisténcia
social, politica habitacional, de abastecimento e de fortalecimento da comunidade
escolar que tornam possivel a escolarizagdo e principalmente a aprendizagem a
partir desta.

No Brasil, as discussdes sobre a qualidade tém-se ampliado, mas nem
sempre considerando os aspectos relativos a equidade, talvez pela dificuldade em
definir o que seja equidade. De acordo com algumas correntes teodricas que tratam
do tema, a equidade tem a ver com a distribuicdo das oportunidades educacionais e
um dos indicadores seria a justa distribuigdo dos servigos educacionais entre os
grupos sociais. Neste entendimento, esta implicita a ideia de que a simples
distribuicado de oportunidades € suficiente para que todos tenham éxito na escola.
Lopez (2009) por sua vez, traz um conceito de equidade relacionado a igualdade
dos resultados. Para ele a simples distribuicdo equitativa de oportunidades
educacionais nao ¢é suficiente diante das heterogeneidades iniciais dos alunos.

Lopez ao definir equidade como sendo a igualdade de resultados, analisa que
estratégias diferenciadas devem ser desenvolvidas dentro e fora da escola, para que
os alunos possam ter acesso ao conhecimento. Desta forma, vai ao encontro a
necessidade de implementagdo de politicas multissetoriais e intersetoriais para o
desenvolvimento de condi¢des indispensaveis a aprendizagem que o autor
denomina de “educabilidade”. Segundo esta l6gica, o tratamento que criangas e
adolescentes devem receber no seu percurso escolar deve ser diferente a partir do
reconhecimento das particularidades e diferengas de cada um.

O Programa Escola Integrada surge como alternativa ao enfrentamento dos
desafios que dificultam o processo de escolarizagdo de grande parte dos alunos,

constituindo em politica equitativa no sentido atribuido por Lépez.
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1.2. O Programa Escola Integrada

A Escola Integrada € uma politica municipal de Belo Horizonte, que amplia o
tempo e as oportunidades de aprendizagem para criangas e adolescentes do ensino
fundamental nas escolas da Prefeitura, com vistas a contribuir para a melhoria da
qualidade da educagdo por meio de parcerias com universidades publicas e
privadas, empresas, grupos comunitarios e organizagbes sociais, 0 Programa
aponta para a possibilidade do desenvolvimento de estratégias diferenciadas que
podem potencializar as experiéncias escolares e o acesso a multiplas linguagens,
reduzindo as diferengas de oportunidades.

O PEI parte do pressuposto de que uma formagéao cidada envolve o direito a
uma escolarizagdo de qualidade em todos os niveis, inclusive aos processos
fundamentais de vivéncias basicas de cidadania, nos diferentes ambitos da
formacdo humana, porque sdo estas que permitirdo a todos uma escolarizagao
plena e com qualidade. Para isso possibilita a utilizagdo de varios espagos da
cidade, bem como espacgos dentro da escola e na comunidade de entorno. Além de
espacos fisicos e culturais da cidade, como museus, centros culturais, bibliotecas,
parques, universidades, pracas, clubes e outros.

Este projeto se coloca como uma oportunidade de contribuir para uma
escolarizagdo exitosa e equanime, na medida em que oferece a oportunidade de
acesso a varias experiéncias e linguagens que corroboram para o desenvolvimento
das aptiddes relacionadas as capacidades e habilidades a serem desenvolvidas pela
escola, além de possibilitar a reducéo dos indices de evasao, reprovagao e distorgcao
idade série.

De acordo com dados® disponibilizados pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Belo Horizonte, o Programa Escola Integrada, atende em horario
ampliado, a um publico de 38.438 alunos do ensino fundamental que estudam em
143 escolas do Municipio, o que corresponde a um atendimento de 75% das escolas
municipais de Belo Horizonte e conta com o trabalho de 1.009 monitores de oficinas,

606 bolsistas de extensdo e 122 jovens aprendizes”

6

, Dados relativos a agosto de 2011.

O Jovem Aprendiz € um agente de informatica indicado pela comunidade e capacitado pela
GPLI- Geréncia de Planejamento e Informagdo da Secretaria Municipal de Educacgdo. Este
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Em 2006, foi implementado como experiéncia piloto em sete escolas do
municipio, ja no ano de 2007, estendeu a implementacdo a 50 unidades escolares,
buscando priorizar, num primeiro momento, as escolas situadas em regides mais
vulneraveis e com menor NSE - Nivel Socioecondmico - que € um indice que busca
situar o nivel socioeconémico dos alunos, por intermédio de indicadores como a
presenca de bens de conforto doméstico, ocupacao e escolaridade dos pais.

Na época da implantagdo do Programa Escola Integrada o NSE era obtido a
partir dos dados do SIMAVE?, através de questionarios contextuais preenchidos
durante a aplicagdo das avaliagdes sistémicas do Estado. Atualmente, o indice é
obtido a partir dos dados do AVALIA BH®, por questionario aplicado juntamente a
avaliagao sistémica do municipio.

Atualmente, o programa funciona em 75% das escolas, continuando a
priorizar alunos em condigdes socioecondmicas desfavoraveis e/ou com dificuldades
de aprendizagem e ampliando a oferta na medida em que a escola consegue
mobilizar espagos para a oferta das atividades. A participacdo nos programas de
complementagcdo de renda, como o Programa Bolsa Familia e Bolsa Escola'
constitui em um critério de prioridade, uma vez que estes programas apresentam
uma estrutura que aponta os alunos cujas familias encontram-se em vulnerabilidade

social.

profissional & contratado pela Caixa Escolar das Escolas através da AMAS e tem uma carga horaria
de trabalho de 40 horas.

8 SIMAVE - Sistema Mineiro de Avaliagao da Educagao Publica, criado no ano 2000, tem o
objetivo de desenvolver programas de avaliagbes do Estado de Minas Gerais com vistas ao
glanejamento de agdes para a melhoria do ensino.

O AVALIA BH - Sistema Municipal de Avaliagdo da Educacdo de Belo Horizonte, foi aplicado

pela primeira vez em 2008, com o objetivo de avaliar, anualmente, o desempenho dos alunos da
Rede Municipal de Ensino. O AVALIA-BH néao substitui o SIMAVE, que objetiva avaliar o Sistema
Escolar de Minas Gerais, mas apresenta um sistema voltado para as necessidades da Rede
Municipal de Ensino. A partir de 2011, o AVALIA-BH passou a estabelecer o NSE das escolas, tendo
em vista um questionario contextual que busca conhecer a realidade do aluno, da escola e da
comunidade escolar, com vistas a uma melhor interpretacdo dos resultados das avaliagdes.
10 O programa Bolsa Escola foi implementado pela Prefeitura de Belo Horizonte em 1996,
através da Lei Municipal n°® 7.135, de 08 julho de 199, com o objetivo de instituir um beneficio
financeiro para as familias que estejam em situacdo de risco sociofamiliar ou quando as proprias
criangas apresentassem condi¢des de risco, visando desta forma, garantir o acesso e a permanéncia
na escola publica. O Programa objetiva igualmente, articular condi¢des para a melhoria da qualidade
de vida das familias integrando ag¢des com os diversos oOrgaos governamentais e nao
governamentais. Em 2004, o Programa Bolsa Familia do governo federal buscou unificar os
programas de transferéncia de renda até entéo existentes, entre eles, o Bolsa Escola Municipal, que
ainda atende a familias de alunos com extrema vulnerabilidade. Atualmente, cerca de 20% dos
alunos da rede municipal estdo vinculados aos programas Bolsa Escola/Familia e estes constituem
prioridade em todos os projetos e programas da Prefeitura de Belo Horizonte.
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A Escola Integrada € um programa multidisciplinar que pretende integrar os
diferentes programas publicos e sociais, tendo como base a intersetorialidade e o
compartiihamento de acbes entre a Secretaria Municipal de Educacédo, Politicas
Sociais, Esportes, Regulagdo Urbana, Saude, Fundacdo Municipal de Cultura,
Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Informagdo. Também incorpora
outros programas federais como o Programa Mais Educacgao e o Programa Segundo
Tempo.

A Secretaria Municipal de Educacao se vinculou ao Programa Mais Educagao
em 2010, incorporando seus pressupostos e possibilidades ao PEI. Este Programa
federal segue alguns eixos norteadores semelhantes a Escola Integrada de Belo
Horizonte, prevendo uma ampliacdo do tempo escolar, por meio de parcerias e
agdes intersetoriais. O Programa Mais Educacédo foi instituido pela Portaria
Interministerial n® 17/2007 e pelo Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010 como
uma estratégia do governo federal para estimular a ampliagdo da jornada escolar, na

perspectiva de Educacao Integral.

Trata-se da construgcdo de uma agao intersetorial entre as politicas
publicas educacionais e sociais, contribuindo, desse modo, tanto para
a diminuicdo das desigualdades educacionais, quanto para a
valorizacdo da diversidade cultural brasileira, [...] promove a
ampliacdo de tempos, espacos, oportunidades educativas e o
compartilhamento da tarefa de educar entre os profissionais da
educacao e de outras areas, as familias e diferentes atores sociais,
sob a coordenacgao da escola e dos professores (BRASIL, 2011, p. 1).

O Programa Mais Educacdo, bem como a Escola Integrada propéem a
articulacdo de varios servigos, entidades, espacos e instituicdes presentes na
cidade, buscando enxergar a educagao para além dos muros da escola, construindo
redes que se corresponsabilizem pela educagao das criangas e dos jovens.

O Programa Segundo Tempo regulamentado pela Portaria Interministerial
ME/MEC n° 3.497, de 24 de novembro de 2003, € um Programa do Governo Federal
que visa democratizar a pratica e 0 acesso ao esporte, promovendo o
desenvolvimento integral das criangas, adolescentes e jovens. O Programa se
caracteriza pelo acesso as varias modalidades e atividades esportivas,

desenvolvidas em espacgos escolares ou comunitarios e se destina, prioritariamente,
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a populagdes localizadas em areas de vulnerabilidade social. Inicialmente, as
atividades previstas por este Programa, aconteciam no contraturno da escola e em
outros locais como pragas, clubes e parques. A partir de 2007, foi integrado a Escola
Integrada, constituindo-se em mais uma atividade a ser desenvolvida como parte do
Programa nas escolas.

Desta forma, o PEI agrega em sua matriz curricular atividades organizadas
pela escola em espacos internos e externos a ela, monitorados por agentes da
comunidade; atividades em espagos internos e externos, coordenadas por
instituicbes superiores e ministradas por estudantes bolsistas do ensino superior;
excursbes e visitas monitoradas por agentes externos a escola, vinculados a
instituicao visitada e/ou monitorada por profissionais da escola; atividades fisicas e
esportes oferecidos pelo Programa Segundo Tempo, através de bolsistas,
estudantes de nivel superior em Educacido Fisica; atividades de reforgco e
intervengao escolar ministradas por professores concursados da escola e atividades
de reforgco, bem como de auxilio ao para casa, trabalhadas por agentes da
comunidade que apresentem perfil para este fim.

Nesta perspectiva, a escola tece “uma rede de espagos sociais (institucionais
e nao institucionais) que constréi comportamentos, juizos de valor, saberes e formas
de ser e estar no mundo” (MOLL, 2007, p. 139) e se coloca como instituicdo capaz
de exercer acdes intersetoriais entre a comunidade, as entidades e associagoes da
sociedade civil, o sistema produtivo local, o poder publico e os varios equipamentos
educativos da cidade, numa proclamacio a construcdo de uma cidade educadora e
a responsabilidade de todos os atores sociais na educacdo de nossas criangas e

jovens.

[...] a compreensdo da cidade como uma grande rede ou malha de
espacos pedagogicos formais (escolas, creches, faculdades,
universidades, institutos) e informais (teatros, pragas, museus,
bibliotecas, meios de comunicac¢do, reparticdes publicas, igrejas,
além do transito, do 6nibus, da rua) que, pela intencionalidade das
acbes desenvolvidas, pode converter a cidade em territdrio
educativo, pode fazer da cidade uma pedagogia (MOLL, 2004, p. 42).
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1.3. As Parcerias

O Programa Escola Integrada parte do pressuposto de que para educar o
cidadao é necessario o esforco de toda a sociedade. Neste sentido, as cidades
passam a ser vistas como potenciais espag¢os de educagao e desenvolvimento de
varias linguagens.

Uma cidade de médio ou grande porte costuma conter, em sua infraestrutura,
variados servigos e instituicbes que corroboram com a formacéo de seus cidadaos
como universidades publicas e privadas, museus, teatros, parques, bibliotecas,
associagbes comunitarias, centros culturais, igrejas e outros. Além disto, diversas
secretarias municipais e estaduais oferecem atividades variadas de formacéao,
informacéo, cultura, esporte e lazer.

E interessante pontuar que, embora o acesso a estes espacos formativos
muitas vezes seja gratuito, nem toda a populagdo se apropria destes por motivos
variados como pela dificuldade de acesso ou por desconhecimento. Desta forma,
apenas parte dos cidadaos se beneficia das multiplas dimensdes formadoras que os
espacgos contém.

E visivel que a parcela mais pobre da populagdo é a que tem menos acesso
as multiplas dimensdes formadoras potencialmente encontradas nas cidades. Desta
forma, torna-se importante o desenvolvimento de estratégias para que esta
populagdo possa se apropriar das dimensdes educativas da cidade e se beneficiar
delas.

A escola encontra-se em posigéo privilegiada para tecer a grande teia de
servigcos oferecidos nas cidades, a partir de agdes intersetoriais e articuladas,
oferecendo a seus alunos o acesso as inumeras linguagens e experiéncias
educativas presentes nos diversos espacos. Assim, o PEI possibilita uma estrutura
central para que a escola possa instaurar parcerias com diversas instituicbes e
construir um curriculo que ultrapasse os muros da escola.

As instituicbes de ensino superior oferecem, em sua maioria, servigos e
cursos para a comunidade vinculados a formacdo de seus alunos e a projetos de
pesquisa e desenvolvimento social. Sao servigos educativos, informativos, de

atendimento a saude, juridicos e sociais. Desta forma, a Prefeitura Municipal de Belo
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Horizonte, a partir do Projeto Escola Integrada da Secretaria Municipal de Educagao
mantém parcerias com varias instituicdes de ensino superior. S40 elas: Universidade
Federal de Minas Gerais; Universidade Estadual de Minas Gerais — UFMG; Pontificia
Universidade Catdlica — PUC; Centro Universitario — UNA; Centro Universitario UNI-
BH; Unicentro Newton Paiva; Fundagdo Helena Antipoff; Universidade Salgado de
Oliveira — Universo; Faculdades Pitagoras; Faculdade de Minas — FAMINAS, Centro
Federal de Educagao Tecnolégica — CEFET; Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas — FACISA; Instituto Metodista Izabela Hendrix.

As universidades e centros universitarios oferecem cursos e oficinas por meio
de estagiarios/monitores participantes de programas de extensdo e projetos
pedagogicos dos cursos. De acordo com a lei federal n® 11.788, de 25 de setembro
de 2008, “o estagio, como ato educativo escolar supervisionado, devera ter
acompanhamento efetivo pelo professor orientador da instituicdo de ensino e por
supervisor da parte concedente, comprovado por vistos nos relatorios referidos [...] ”.
Desta forma, a escola escolhe as oficinas e cursos dentro de um cardapio de
possibilidades, selecionadas pela gestdo central do Programa e por meio da Caixa
Escolar'’ que contrata o estagiario/monitor. Cabe a escola igualmente a supervisdo
do trabalho do estagiario/monitor que do mesmo modo deve ser acompanhado pelo
professor orientador da instituigdo de ensino superior.

Para que as oficinas ou cursos sejam aceitos pela gestdo central do Programa
e possam compor o cardapio'? oferecido as escolas, a Universidade ou Centro
Universitario deve ser reconhecido como tal e a oficina e/ou curso deve contemplar
uma das areas a seguir: acompanhamento pedagogico, meio ambiente, esporte e
lazer, direitos humanos, cultura e artes, inclusdo digital, prevengcao e promogao da
saude, comunicag¢ao, educacao cientifica, econdmica e cidadania. As oficinas e
cursos sado ministrados por monitores universitarios e coordenados pelos docentes

destas instituigdes de ensino superior.

M A Caixa Escolar é uma instituicdo juridica, de direito privado, sem fins lucrativos, que tem co-

mo fungéo basica administrar os recursos financeiros da escola, oriundos da Unido, estados e muni-
cipios, e aqueles arrecadados pelas unidades escolares. Instituiu-se historicamente a partir dos mo-
vimentos sociais da década de 1970 e se oficializou a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
de 1996.

12 Lista de cursos e oficinas oferecidos as escolas para escolha.
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O cardapio de opgdes conta com oficinas e cursos das diferentes areas do
conhecimento envolvendo artes, esporte, cultura, lazer, formacéo pessoal e social,
comunicagéo, informatica, saude, idiomas, acompanhamento escolar, enfermagem,
pedagogia, comunicagdo, odontologia, direitos humanos e outros, além das
tradicionais areas dos conteudos escolares, sempre articuladas pela escola, tendo o
curriculo como eixo.

E importante pontuar que as parcerias com universidades e centros
universitarios sao estabelecidas a nivel central, na gestdo central do Programa e as
contratagdes dos cursos e oficinas sdo efetivadas pela escola, por meio da Caixa
Escolar, de acordo com os objetivos da instituigdo, interesse dos alunos e da
comunidade escolar e Projeto Politico Pedagdgico.

Os cursos e oficinas aceitos pelo Programa devem estar voltados para as
areas de acompanhamento pedagogico: meio ambiente, esporte e lazer, direitos
humanos, cultura, artes, inclusdo digital, prevencdo e promogédo da saude,
comunicacao, educacao cientifica, educagao econdbmica e cidadania. Deste modo,
as oficinas visam atender as demandas do universo infantil e juvenil na perspectiva
de desenvolvimento de competéncias multiplas e vivéncias capazes de proporcionar
uma aprendizagem significativa sintonizada com a realidade de cada educando.

Os monitores universitarios sdo contratados pela gestao local do Programa
por meio das Caixas Escolares das escolas para uma jornada de 20 horas
semanais, sendo 12 horas para o desenvolvimento de atividades com os estudantes,
4 horas para planejamento e avaliagdo das atividades e 4 horas para reunido com
seus coordenadores/orientadores nas instituicdes parceiras de ensino superior. A
selecdo dos monitores € realizada pelas instituicdes de ensino superior de acordo
com critérios proprios.

Os cursos e oficinas sao oferecidos dentro e fora do espago escolar, de
acordo com cada escola, por meio de parcerias diversas. Desta forma, tem-se o
contrato de comodato™® utilizado nas instituicdes publicas como em centros culturais,
postos de saude, espacos da Secretaria de Assisténcia Social, Secretaria de

Esportes, parques e outros. Outrossim, o contrato de aluguel utilizado em espagos

3 Contrato de comodato é a regulagdo de um empréstimo temporario, baseado na gratuidade e

na devolugéo do objeto de comodato.
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nao publicos, como ONGs, igrejas, clubes, salbes vazios, espagos de associagdes
comunitarias e outros.

Os espacgos para o funcionamento do projeto sdo mapeados e contratados
pela escola com o aval técnico e juridico da Prefeitura de Belo Horizonte. Estes
espacos devem ser preferencialmente no entorno da escola para facilitar o
deslocamento dos educandos e garantir uma identidade comunitaria e local.

Deste modo, a escola, na figura do professor comunitario' faz o mapeamento
da regido, buscando potenciais espagos de utilizagdo e estabelece parcerias
utilizando documentos construidos pela gestao central, a partir do suporte técnico e
juridico da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte. Estes documentos determinam
direitos, deveres e responsabilidades entre a parte contratante - a escola e a parte
contratada.

Outros espacgos sao oferecidos para “aula passeio”, de forma que a escola
possa organizar atividades que extrapolam o entorno da comunidade, ampliando a
referéncia dos educandos em relagdo ao espago urbano e as suas multiplas
dimensdes.

As aulas passeios sdo oferecidas mensalmente pela gestdo central do
Programa e a adesao a elas é optativa, de acordo com o projeto e interesse de cada
escola. Constituem exemplos de aulas passeio: as visitas a museus, grutas,
parques, cinemas, estag¢des ecolbgicas, prédios publicos, bibliotecas, laboratérios e
empresas privadas. Para o deslocamento dos alunos a estes espacgos, sao utilizados
énibus do Programa BH Para Criancas' da Prefeitura de Belo Horizonte e 6nibus
contratados com a verba da Caixa Escolar.

Além dos monitores universitarios, a escola pode contratar monitores de
oficinas, chamados oficineiros ou agentes culturais por meio do convénio das Caixas
Escolares como a AMAS'® - Associacdo Municipal de Assisténcia Social. Estes
profissionais podem ter uma carga horaria semanal de 20 ou de 40 horas semanais

1 O professor comunitario, lotado em dois cargos na escola, tem a fun¢cdo de coordenar o

programa e possibilitar seu funcionamento dentro e fora da escola.

O Programa BH Para Criangas oferece 6nibus e micro-0nibus para excursdes e passeios
realizados pelas escolas, proporcionando a realizagao de atividades extraclasses em diversos locais
dentro e fora do municipio, conforme planejamento e projeto da escola.

A AMAS ¢é uma entidade é uma sociedade civil de direito privado, criada para desenvolver
atividades sécio assistenciais em Belo Horizonte, além de desenvolver agbes e projetos para a
promogéao dos Direitos Sociais.



39

destinadas ao desenvolvimento de acgdes diretas com os educandos, apoio ao
professor comunitario nas atividades relacionadas a almogo, mobilidade, atividades
de relaxamento, higiene e outras. Além disso, é destinado cerca de 15% do horario
trabalhado para atividades de planejamento e avaliagao do trabalho realizado.

O monitor deve ter, no minimo, o ensino fundamental completo, boa
articulagdo com a comunidade, conhecimento do Projeto Politico Pedagdgico da
Escola, experiéncia comprovada com criangas e adolescentes e participagdo em
grupo articulador da sociedade, para que possa desenvolver trabalhos e/ou
discussoes relevantes para a formacao dos educandos.

As escolas contam igualmente com os Estagiarios do Programa Segundo
Tempo, contratados pelo Governo Federal e vinculados a Secretaria de Esportes da
Prefeitura de Belo Horizonte com uma jornada de 20 horas semanais. O Programa
oferece um coordenador de nucleo e dois monitores para cada grupo de 200 alunos.
O coordenador responsavel pelo nucleo, preferencialmente formado em Educagao
Fisica ou Educacgao, tem a fungdo de organizar e coordenar atividades e praticas
esportivas, contando com a atuacdo de monitores estudantes de graduagdo em
Educacéo Fisica. Desta forma, a Escola Integrada incorpora o Programa Segundo
Tempo num movimento de intersetorialidade de a¢des voltadas para a escola e para
o desenvolvimento da comunidade, oferecendo o acesso a varias modalidades e
atividades esportivas desenvolvidas em espagos escolares ou comunitarios.

Da mesma forma, a Escola Integrada conta com a atuagdo do Jovem Aprendiz
que € um agente de informatica indicado pela comunidade e capacitado pela GPLI-
Geréncia de Planejamento e Informacdo da Secretaria Municipal de Educacéo.
Jovem Aprendiz é contratado pela Caixa Escolar das Escolas por meio da AMAS e
tem uma carga horaria de trabalho de 40 horas.

O Jovem Aprendiz € outro Programa da Prefeitura de Belo Horizonte,
promovido pela Associagao Municipal de Assisténcia Social (AMAS) em parceria
com a Empresa de Informatica e Informagdo do Municipio de Belo Horizonte
(PRODABEL) e a Secretaria Municipal de Educacgéo e tem o objetivo de propiciar a
inclusdo digital nas comunidades escolares. A partir deste Programa, todas as
escolas municipais contam com um ou mais laboratorios de informatica com o

objetivo de atender aos alunos e a comunidade.
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A organizagao das atividades do Jovem Aprendiz, ou agente de informatica &
de responsabilidade da escola que pode planejar atendimento aos alunos, dentro ou
fora do horario “regular” das aulas e atender a comunidade escolar. O atendimento
do agente de informatica, em muitos casos, compde a grade curricular da Escola
Integrada, em horario integral ou parcial, de acordo com o planejamento da escola.

Para o apoio ao Professor Comunitario, a escola pode contratar um ou dois
monitores universitarios ou um ou dois monitores de oficinas por meio do convénio
entre a Caixa Escolar e a AMAS, de acordo com o numero de alunos inscritos no
Programa. Este prevé uma interlocugdo com a cultura local e com os movimentos
sociais da comunidade. Por este motivo busca estimular a contratagao pelas escolas
de monitores e agentes que representam talentos e saberes locais, de forma que os
alunos tenham referéncias positivas de pessoas da comunidade, valorizem a

producgao cultural da sua localidade e sintam-se valorizados por esta representacéo.

1.4. Estrutura e Funcionamento

A organizagao curricular da Escola Integrada deve ser compreendida a partir
da concepcéao de “Cidade Educadora” que atribui as cidades fungdes educativas que
vao muito além das suas tradicionais tarefas econémicas, sociais e politicas. Nesta
perspectiva a cidade é vista como um conjunto que da unidade e sentido ao sistema
humano, social e -cultural. Ela atribui significados e rege os padrdes de
comportamento de seus cidaddos. Assim, a cidade apresenta uma capacidade e
poténcia educativa exercida por meio da educacgao formal e informal que ndo pode
ser desconsiderada pela escola.

A concepcdo de cidade educadora vislumbra a possibilidade do
redimensionamento do Tempo e do Espaco educativo. Nesta perspectiva, o conceito
de Tempo nao se refere somente ao tempo destinado a educagao formal ou a
ampliagdo da jornada escolar, mas igualmente as multiplas possibilidades
educativas situadas nas relagbes entre os homens e a qualidade do trabalho
intencionalmente educativo para redimensionar ou ressignificar estas experiéncias.

Da mesma forma, o conceito Espago deve ser compreendido para muito além dos
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muros da escola, referindo-se a todos os lugares da sociedade que podem ser
potencializados como espacos educativos.

A matriz curricular da Escola Integrada contempla 45 horas semanais ou nove
horas de atendimento diario aos estudantes, organizada em 4 horas e 20 minutos de
aulas ministradas pelos docentes da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte; 3 horas
de atividades organizadas no contraturno com atividades em diferentes areas do
conhecimento, realizadas por monitores de instituigdes de ensino superior, agentes
culturais e oficineiros e coordenados pelo professor comunitario da escola; 1 hora e
40 minutos destinados a alimentagdo, mobilidade, higiene e atividades de
relaxamento.

Assim, o aluno participante da Escola Integrada frequenta as aulas realizadas
por professores concursados da Rede Municipal de Belo Horizonte, tendo acesso as
areas do conhecimento e aos conteudos escolares conforme as diretrizes
curriculares do municipio e, no contraturno, tem acesso as multiplas linguagens e
aprendizagens compreendidas pelo Programa Escola Integrada, oferecidas em
cursos e em oficinas, por meio dos oficineiros, agentes culturais e monitores
universitarios.

As oficinas e cursos sao oferecidos em espagos proximos a escola, exigindo o
deslocamento dos alunos por estes espagcos que se mostram educativos,
envolvendo a comunidade que vive no entorno no debate sobre o reconhecimento
de sua fungao na educacgao das criangas e jovens.

As oficinas e cursos escolhidos pelo Programa em dada escola devem
contemplar atividades em diversas areas do conhecimento, considerando uma
propor¢cao de 60% das atividades voltadas para o desenvolvimento pedagogico e
conhecimentos especificos e 40% para a¢des diversas.

As unidades escolares podem organizar cursos e oficinas ministradas por
oficineiros e agentes culturais da comunidade, selecionados pela propria escola e
contratados pela Caixa Escolar, através do convénio com a AMAS, tendo em vista
as concepgdes da escola, seu projeto politico pedagdgico e os interesses dos
estudantes e da comunidade. O trabalho de agentes da comunidade aproxima a
escola da realidade do aluno, valoriza talentos locais e constroi referéncias positivas

proximas a realidade dos estudantes. Do mesmo modo, possibilita que os alunos
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construam saberes edificados na cultura regional e se reconhegam como sujeitos
inseridos nesta cultura.

As oficinas e cursos podem ser criados e coordenados por docentes das
instituicbes de ensino superior, oferecidas por estudantes de graduagao e de pos-
graduacgao no formato de um programa de extensao, contratadas e organizadas no
curriculo da Escola Integrada pelo professor comunitario, a partir dos processos de
discussao e concepgao traduzidos no Projeto Politico Pedagadgico.

E importante que a organizacdo curricular do Programa na escola contenha
parte de atividades desenvolvidas pelos estudantes de graduac&o, com o devido
acompanhamento das Universidades e Centros Universitarios e parte das oficinas e
atividades desenvolvidas por pessoas da comunidade, para garantir o acesso a
conhecimentos construidos e transmitidos pela universidade e conhecimentos
relevantes para a cultura local e conhecimento popular.

Além de envolver todos os atores que compdem a instituicdo escolar, como
professores, alunos, funcionarios e pais, o0 Programa conta com um professor
comunitario em jornada integral, monitores universitarios, estagiarios do Programa
Segundo Tempo, monitores de oficinas provenientes da comunidade, jovem
aprendiz, agente cultural, auxiliares de servigo e de cantina.

O professor comunitario, lotado em dois cargos na escola, tem a fungédo de
coordenar o Programa e possibilitar seu funcionamento dentro e fora da escola.
Cabe a ele, organizar a matriz curricular, em consonancia com o projeto politico
pedagogico da escola, mapear os espagos disponiveis na comunidade do entorno e
estabelecer a ponte entre as entidades parceiras e a escola.

Este profissional possui uma importancia crucial para o desenvolvimento do
projeto e para a articulagdo dos professores e demais profissionais da escola no
debate sobre a concepcdo e o desenho da Escola Integrada na instituicdo. E
escolhido por indicagao do diretor da instituicdo escolar, que muitas vezes consulta o
coletivo da escola para a indicagao.

De acordo com o Documento Referéncia da Escola Integrada (Belo Horizonte,
2008. p. 5), o Programa Escola Integrada institui novas formas de pertencimento

comunitario. Ao promover a articulacdo familia, escola e comunidade, revitaliza
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espacos de convivéncia e favorece relagdes dialogicas que reconhecem e reafirmam
o potencial educativo da cidade.

Para o funcionamento do Programa Escola Integrada, a Prefeitura Municipal
de Belo Horizonte arca com os seguintes custos, depositados diretamente nas
Caixas Escolares das instituicbes de ensino: custos com pessoal: pagamento dos
profissionais responsaveis pelo desenvolvimento de agdes pedagdgicas, junto aos
alunos e coordenagao do Programa, cantineiras e faxineiras; custos com materiais
de consumo e permanentes de pequeno valor; custos com os espagos fisicos
envolvendo comodato, aluguel, parcerias e reformas; custos com alimentacéo,
almogo e lanche, fornecidos e monitorados pela Secretaria de Abastecimento do

municipio.

1.5. Gestao do Programa

A gestdo do Programa é realizada a nivel central pela Geréncia de Educagao
Integral, Direitos Humanos e Cidadania e Geréncia do Projeto Sustentador de
Expansédo da Escola Integrada. Esta geréncia localizada na Secretaria Municipal de
Educacdo (SMED) é composta de coordenadores, planejadores e uma equipe
itinerante que faz o acompanhamento do programa em cada Geréncia
Regionalizada de Educagdo e, por conseguinte, em cada unidade de Escola
Integrada, a medida que a escola demanda pelo acompanhamento e suporte
presencial.

Em cada Geréncia de Educagé\o17 existe uma ou mais pessoas responsaveis
por coordenar o Programa em nivel regional. Este profissional da educacéo, lotado
como professor da Rede Municipal e selecionado para atuar na Geréncia de
Educacdo, tem o objetivo de mediar o Programa, respondendo por demandas
apresentadas a nivel central e local e estabelecendo uma relagdo mais direta com
cada unidade Integrada.

A equipe da Secretaria Municipal de Educagado, que faz a gestdo em nivel
central, € composta por professores concursados da Rede Municipal de Ensino,

e} municipio de Belo Horizonte é dividido em nove geréncias regionalizadas com o objetivo de apro-
ximar a gestao escolar municipal das comunidades escolares.
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selecionados para atuar na gestdo do Programa. Esta equipe tem a funcédo de
coordenar a implementagdo e o funcionamento em toda a cidade, estabelecendo
parcerias com universidades, centros universitarios, fundag¢des, ONGs, empresas e
outras secretarias do municipio, pesquisar e articular os programas existentes,
buscando parcerias de outros setores, Secretarias Municipais e Estaduais, bem
como de Projetos e Programas Federais, além da responsabilidade de desenvolver
a estrutura para o funcionamento do mesmo, almejando as possibilidades legais
para sua implementacéo e ampliagédo. Igualmente tem a fungdo de gerir o trabalho
nas escolas respeitando a autonomia de cada unidade.

A equipe da Secretaria Municipal, bem como a equipe regionalizada realizam
visitas periddicas as escolas, oferecendo suporte técnico e tedrico. Estas visitas
acontecem de acordo com as necessidades de implementacdo e bom
funcionamento do Programa em nivel local. Igualmente, promovem cursos de
capacitagcao e encontros entre os professores comunitarios, oficineiros e monitores
com vistas a formacao e a melhor instrumentalizagdo para o trabalho na escola.

Além das visitas periddicas as escolas e da atuagao da coordenagéao regional
e central do Programa, o acompanhamento do PEI ocorre de forma ndo presencial a
partir dos recursos informaticos. Assim, as escolas podem acessar o dominio do
Programa e ter acesso aos documentos, leis e portarias que o legitimam. Além do
cardapio mensal de aulas passeio e as inovagdes continuas do programa. As
escolas devem postar a cada més, um relatério contendo: o numero de alunos
atendidos, o numero e a relagao de profissionais envolvidos, os espacos utilizados e
a relacao de atividades, oficinas e cursos ministrados, além de outras observacoes
que julgarem necessarias.

A gestao local formada pelo professor comunitario e a diregdo da unidade
escolar tem a fung&o de organizar o funcionamento do programa dentro da escola;
mapear e estabelecer contrato de comodato e de aluguel com o0s espagos
disponiveis no entorno da escola como igrejas, parques, associa¢gdes comunitarias,
centros culturais, espacgos privados, clubes e outros; identificar, juntamente com os
pais e outros profissionais da escola, os alunos que necessitam prioritariamente de
atendimento no Programa; estabelecer contato com as familias com a finalidade de

realizar a matricula; montar, a partir das opgdes do cardapio oferecido pela gestao
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central, a grade curricular a ser ofertada de acordo com a concepgéo da escola e
seu projeto politico pedagdgico; mapear agentes da comunidade para a realizag&o
de oficinas; estabelecer relagdo com o trabalho realizado na escola, a partir da
interagdo com os profissionais desta.

O professor comunitario deve ser um articulador entre o programa e o coletivo
da escola, para a efetivagdo de um trabalho que esteja alinhado na perspectiva do
desenvolvimento de capacidades e habilidades diretamente ou indiretamente
trabalhadas pela escola.

Infere-se que o alinhamento das agdes com vistas a uma educagédo integral
ainda esta em construgdo, visto que as escolas ainda estdo em processo de
incorporagao da Escola Integrada em seu Projeto Politico Pedagdgico e em sua
pratica educativa. Torna-se necessario desenvolver agdes que garantam maior
efetividade no Programa com vistas a ampliar a educabilidade dos alunos e

contribuir com a equidade nos resultados.

1.6. Uma Escola Integrada em agao

Ao objetivar contextualizar o Programa Escola Integrada na pratica, buscou-
se explicitar o funcionamento de uma escola que aderiu ao Programa em 2006, ano
de implementagcdo do Projeto na cidade. A Escola Municipal Dinorah Magalhaes
Fabri foi escolhida para o estudo e para exemplificar o funcionamento da Escola
Integrada na pratica, porque € uma das instituicdes com maior tempo de adeséo,
participando da experiéncia piloto em 2006.

A Escola Municipal Dinorah Magalhaes Fabri encontra-se localizada em regiao
de grande vulnerabilidade social em Belo Horizonte, contendo alunos com baixo
nivel socioeconémico. A escola atende a alunos do 1° ao 9° ano do Ensino
Fundamental, sendo organizada em trés ciclos de formagéo, conforme diretrizes da
Secretaria Municipal de Educacgao, além de ser responsavel pela administracao de
uma UMEI- Unidade Municipal de Educacgao Infantil, localizada fora do espaco

escolar, mas vinculada a escola.
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A instituicdo de ensino possui cerca de 1300 alunos, sendo 32,7% atendidos
por Bolsa Escola e/ou Bolsa Familia, um percentual alto, se considerar a média de
alunos da Rede Municipal de Ensino atendidos por este programa, que é de cerca
de 20%, indicando baixa condigdo socioecondmica da comunidade. O NSE — Nivel
Socioecondmico da unidade escolar € de 2.5, considerando a escala de 0 a 10. O
elevado percentual de alunos atendidos no Programa Bolsa Familia/Escola e o baixo
NSE da unidade escolar demonstram a vulnerabilidade e o baixo nivel
socioeconémico de grande parte dos alunos desta comunidade escolar.

A escola esta situada dentro de uma vila com alto nivel de violéncia e
criminalidade. No entanto, a mesma se destaca pela beleza e cuidado de sua
edificacdo e contrasta com a paisagem compostas de barracos humildes e sem
acabamento. A instituicdo encontra-se limpa, bem cuidada e com um belo aspecto,
embora tenha sido pintada ha mais de um ano. Nao possui nenhuma marca ou
pichac&do que indique a destruicdo ou rejeicao de um patrimdnio publico. Conforme
relatos de professores, a escola é respeitada e protegida pela comunidade.

A Escola Integrada nesta instituicdo atende atualmente’® a 550 alunos, em 13
oficinas que funcionam dentro da escola e no Parque Ecologico Roberto Burle Marx,
conhecido como parque das aguas, localizado a 800 metros da escola.

O programa na escola Municipal Dinorah Magalhdes Fabri conta com o
trabalho de um Professor comunitario com uma jornada de 40 horas semanais;
quatro professores com uma ampliagao da jornada em 22horas e 30minutos além da
jornada regular, oito monitores de oficinas com uma jornada de 40 horas semanais;
dois monitores de oficinas com uma jornada de 20 horas semanais; um funcionario
de apoio com uma jornada de 40 horas semanais; um funcionario de apoio com uma
jornada de 20 horas semanais; quatro bolsistas/monitores de instituicdo superior de
ensino com uma jornada de 20 horas semanais; dois estagiarios do Programa
Segundo Tempo com uma jornada de 20 horas semanais; um Coordenador do
Programa 2° tempo; um Jovem Aprendiz com uma jornada de 40 horas semanais.

A professora comunitaria, concursada pela Prefeitura de Belo Horizonte e
lotada na escola, foi indicada pela diregdo por apresentar uma boa relagcdo com a
comunidade escolar e estar aberta para a experimentagdo de novos projetos. Esta

18 Esta informacgao foi coletada em novembro de 2011, quando se efetivou a escrita do 1° capi-

tulo deste trabalho.
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profissional tem sido um elemento importante para o funcionamento do programa e
para a busca da articulagao do trabalho da escola como um todo.

O Programa na escola conta com quatro professores concursados da rede
municipal que atuam com intervengado pedagdgica no contraturno do atendimento
escolar regular. O regime de contratacdo destes professores € de extensdo de
jornada totalizando 22 horas e 30 minutos dedicados a intervengcédo pedagogica no
contraturno, dentro da organizagao curricular da Escola Integrada. Estes professores
possuem formacado em nivel superior, sendo dois da area de Matematica e dois da
area de Portugués.

A organizagéao curricular do Programa na escola conta com o trabalho de dez
monitores de oficinas, sendo oito com uma jornada de 40 horas semanais e dois
com 20 horas semanais, selecionados pela escola e contratados pela Caixa Escolar,
em parceria com a AMAS. Entre eles, dois monitores tém formag&o superior, um em
Letras e outra em Enfermagem. Os outros monitores possuem ensino médio.

Os monitores fazem parte da comunidade e constituem boa referéncia de
cidadania e de talento para os alunos do Programa, trabalhando respectivamente as
oficinas de radio e jornal, esporte e lazer, acompanhamento pedagdgico, artes e
reciclagem, danga, horta escolar, letramento, prevengdo e promogao da saude,
intervencdo artistica e jogos matematicos. Para o apoio a coordenagdo na
organizagéo, deslocamento e alimentagdo dos estudantes, a escola conta com o
trabalho de dois funcionarios/monitores contratados pela Caixa Escolar, em parceria
com a AMAS.

Para completar a grade curricular do Programa, garantindo assim maior
acesso aos conhecimentos e saberes produzidos pela universidade, conta com o
trabalho de quatro bolsistas de instituicdo superior que trabalham respectivamente:
meio ambiente; direitos humanos na escola; acompanhamento pedagogico e uma
oficina de preparacédo para o CEFET — Centro Federal de Formagao Tecnologica.
Além desses profissionais, a escola conta com o trabalho de dois estagiarios do
Programa Segundo Tempo e um aprendiz que trabalha com a inclusao Digital no
laboratério de informatica da escola.

A maioria das atividades € realizada no Parque Ecolégico Roberto Burle Marx,

conhecido como parque das aguas, localizado a 800 metros da escola. As criangas
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e adolescentes se locomovem da escola ao parque fazendo uma pequena
caminhada, acompanhadas por monitores. Segundo relato da coordenadora do
Programa na escola, a parceria com o parque tem sido muito positiva e tranquila.
Inicialmente, a escola realizou uma reforma no local para o funcionamento das
oficinas, construindo quatro salas de aula e atualmente assume os custos de
manutencao e reforma do espaco.

De acordo com relatos dos oficineiros, os alunos caminham alegres da escola
ao parque e seguem as orientagdes de seguranga combinadas anteriormente.
Durante este percurso, as criangas cantam e encantam, enchendo de esperancgas
uma vila caracterizada pela pobreza e violéncia.

Os caminhos por onde passam alunos e monitores, denominadas trilhas
educativas, foram pintados por agentes locais com o objetivo de identificar o
caminho, marcando o territério como um espago de expressdo, aprendizagem e
producdo de conhecimentos. Desta forma, a comunidade que vive no entorno da
escola também aprende, reconhecendo nos espagos sua dimensado formadora e
interagindo com eles como sujeitos que aprendem e que ensinam.

Conforme observagdo da estrutura e funcionamento do Programa Escola
Integrada na Escola conclui-se que o mesmo apresenta um grande potencial para o
desenvolvimento de capacidades, habilidades e potencialidades fundamentais para
o0 desenvolvimento escolar dos alunos, contribuindo com resultados mais
equanimes. No entanto, faz-se necessaria uma analise mais atenta para identificar e
apontar os desafios e problemas na sua efetivagcdo, indicando possibilidades e
caminhos para o aperfeicoamento do Programa. O capitulo 2 objetiva tecer esta
analise, buscando descrever e estudar as diferentes concepg¢des de educagao
integral e ampliagdo da jornada escolar presentes nas praticas escolares e nas
politicas educacionais do pais, relacionando-as com o Programa Escola Integrada,
desenvolvido por Belo Horizonte. A partir deste entendimento objetiva analisar a
pratica observada na Escola Municipal Dinorah Magalh&es Fabri relacionando-a aos

objetivos propostos pelo Programa, buscando suas contradigdes e desafios.
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2. EM BUSCA DE UM PROJETO DE EDUCAGAO PARA TODOS

O primeiro capitulo deste trabalho explicitou os desafios impostos a educagao
brasileira ao longo do processo de democratizagao e buscou descrever politicas com
0 objetivo de garantir o acesso e a permanéncia na escola. Da mesma maneira,
descreveu as politicas da Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte como
resultantes do processo de busca por uma educagao integral e para todos.

Desta maneira, o Programa Escola Integrada se coloca como uma
continuidade no processo de construcdo da Rede Municipal de Ensino de uma
escola publica democratica e de qualidade, que atenda as demandas de formagao
de todos os estudantes para a vivéncia da contemporaneidade e da cidadania.

O presente capitulo tem o objetivo de contextualizar o processo de ampliagao
da jornada educativa, proposta pela lei de diretrizes e bases da educagao Nacional —
LDB 9394/96 e expressa nas diversas praticas e experiéncias de ampliacdo do
tempo escolar em varios sistemas de ensino do pais, bem como articular o
surgimento destas experiéncias as exigéncias impostas pela necessidade de
desenvolver um sistema educativo democratico, de qualidade e capaz de atender as
demandas formativas da atualidade, com qualidade e equidade.

Neste sentido, analisar-se-a a Escola Integrada de Belo Horizonte como uma
estratégia de construgdo de um projeto de educagédo de qualidade e para todos,
articulando-o a concepgao de cidade educadora e de escola cidada. Objetiva-se
também, apontar os desafios e entraves do Programa que se desdobrardo em um
Plano de Acgéao Escolar, objetivo do préximo capitulo.

2.1. Tempo ampliado e Educacgao Integral: Pressupostos para o ensino na
contemporaneidade.

Os primeiros debates sobre Educacéao Integral no Brasil ocorreram a partir da
década de 1930, tendo como principal expoente o educador Anisio Teixeira,
signatario do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova. Este educador baiano,
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inspirado nas ideias de John Dewey'® e nas escolas comunitarias norte-
americanas®, propunha um modelo de educacdo vinculada a vida em sociedade e a
experiéncia cotidiana. Desta forma, quando Secretario da Educagédo no Estado da
Bahia, em 1950, realizou a primeira experiéncia de implantagdo de um sistema
publico em tempo integral, no qual a educagéo da sala de aula seria complementada
por uma educagao aberta, porém dirigida. Desta forma, estruturou-se um sistema
composto por “escolas classes” construidas no entorno de uma “escola parque” 2'.
Nesta logica, os estudantes frequentariam a “escola classe”, com educacéo formal
em um turmno e no outro, a “escola parque”, que ofereceria atividades

complementares como educacao fisica, social, artistica e profissional.

[...] havera escolas nucleares e parques escolares, sendo obrigada a
crianga a frequentar regulamente as duas instalagdes. O sistema
escolar para isso funcionara em dois turnos, para cada crianga [...] no
primeiro turno a crianga recebera, em prédio econdmico e adequado,
o ensino propriamente dito; no segundo recebera em parque-escola
aparelhado e desenvolvido, a sua educagao propriamente social, a
educacao fisica, a educagdo musical, a educagdo sanitaria, a
assisténcia alimentar e o uso da leitura em bibliotecas infantis e
juvenis (TEIXEIRA,1997.p.243).

A ampliacdo da jornada escolar, proposta por Anisio Teixeira, partia do
pressuposto de que a educagdo escolar, como era organizada, ndo conseguia
garantir uma educacao plena e por isso era necessario desenvolver atividades em
que os alunos pudessem aprender a partir da experimentagdao, da vivéncia de
oportunidades de escolha e do exercicio da responsabilidade. Além do curriculo
comum, Anisio propunha o acesso a aprendizagens relacionadas ao trabalho,
ciéncia e cultura, desenvolvendo o senso de criatividade e de democracia. Ele

avaliou que era necessario maior comprometimento dos governos com a escola

19 John Dewey foi um educador americano que se destacou, no inicio do século 20, por suas

ideias progressistas de educagdo. Para ele, a educacdo ndo poderia se restringir ao ensino do
conhecimento como algo acabado, mas deveria dialogar com o saber e a habilidade do estudante e
estar integrada a sua vida como cidadao, pessoa e ser humano (SOUZA, 2004).

A partir das ideias de John Dewey varias experiéncias de Escolas Comunitarias e particulares
se difundiram nos Estados Unidos (SOUZA, 2004).
2 A estrutura escolar proposta por Anisio Teixeira compreendia um conjunto de prédios
escolares com quatro Escolas Classe e uma Escola Parque. Na escola parque funcionavam as
atividades complementares: educagéo fisica, social, artistica e industrial, de forma que os estudantes
pudessem alternar os turnos entre a escola parque e a escola classe somando 8 horas de atividades
educativas.
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publica, no sentido de garantir menos rotatividade de professores e uma melhor
estrutura que possibilitasse a educagéao integral dos educandos. Segundo analise de
Coelho (2009), Anisio Teixeira ndo conseguiu sensibilizar suficientemente o Estado,
provavelmente pelo enorme desafio imposto aos governos da época de garantir a
universalizagdo do ensino. Desta maneira, Anisio implantou apenas o Centro
Integrado Carneiro Ribeiro, em Salvador, Bahia e algumas escolas parques no
Distrito Federal.

Depois de Anisio Teixeira, as discussdes sobre a educagcédo em tempo integral
permaneceram por um longo tempo fora do debate nacional, tanto pelo argumento
de que era necessario, primeiramente, garantir o acesso e a permanéncia ao Ensino
Fundamental em horéario parcial, para posteriormente, ampliar o horario de
permanéncia, quanto pelo entendimento de que seria necessario dobrar os
equipamentos e unidades escolares, para que os mesmos pudessem oferecer, a
seus estudantes, atividades complementares nos dois turnos escolares.

Na década de 1980, o tema retorna ao Brasil com nova roupagem: com o
processo de redemocratizagao e universalizagao do acesso a educagao, a escola se
vé diante do impacto das diferengas sociais, culturais e econémicas da populacdo. O
fracasso escolar, principalmente, das classes populares suscita o debate sobre as
necessidades especificas destes grupos historicamente excluidos, gerando
inUumeras pesquisas sobre a alfabetizagcdo, evasao e repeténcia. Na mesma época,
varios servigos de assisténcia social e gestdo da pobreza migram para a escola, na
tentativa de promover uma protecdo da infancia e uma reestruturagcao dos servigcos

de assisténcia social, a partir desta.

Em fins da década de 1970, a utilizagdo da escola para a gestdo da
pobreza toma contornos especificos, com a incorporacao de politicas
de redugdo da pobreza, [...] através da recuperagao, no interior dos
espacos educativos estatais, de iniciativas ja presentes nas
instituicdes e 6rgaos que lidavam com servigos basicos, assisténcia
social e desenvolvimento comunitario (PEREGRINO, 2010, p. 91).

Desta maneira, o debate sobre a escola integral surge como a possibilidade
de desenvolver a escolarizagéo para as classes populares, a partir de processos que

viabilizavam a permanéncia e o acesso, num misto de escolarizagao e assisténcia
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social. Nesta perspectiva destacam-se as experiéncias de educacdo integral no
Estado do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo.

No Rio de Janeiro, o Programa dos Centros Integrados de Educacgao Publica
(CIEPs)?, pretendeu oferecer horario integral por meio de atividades variadas,
alimentagao e cuidados basicos, entre eles o atendimento médico e odontolégico. O
Projeto idealizado por Darcy Ribeiro e implantado no Rio de Janeiro pelo governador
Leonel Brizola, a partir de 1985, tinha o objetivo de oferecer ensino publico de
qualidade, em periodo integral, a partir de um curriculo regular e complementacao
com atividades culturais, artisticas e fisicas, além de assisténcia médica e
odontoldgica, no contraturno escolar.

Os CIEPs constituiram-se em um projeto arquitetdnico arrojado, centrado na
ideia de educacéo integral e protecéo a crianga, foram equipados com salas de aula,
quadra poliesportiva, biblioteca, consultério dentario, cozinha, banheiro com duchas
e, em alguns, com piscina. Esta experiéncia teve nitida marca politico-partidaria e
por isso, recebeu inumeras criticas tanto pelo aspecto suntuoso das edificagdes,
quanto pelo perfil assistencialista do projeto.

Conforme Mauricio (2004) o langamento dos CIEPs foi visto como plataforma
politica para a iminente candidatura de Leonel Brizola a presidéncia da Republica,
recebendo grande oposigéo por parte da midia e de outros partidos politicos. Com a
posse do sucessor de Brizola, Moreira Franco, o discurso de igualdade de condigdes
para todas as escolas se fortalece inviabilizando o horario integral. “Assim, a
descontinuidade da verba para alimentacdo e a reducdo do quantitativo de
professores levaram a supressao do horario integral nos CIEPs” (Mauricio 2004, p.
44).

Somente em 1991, quando Brizola retornou ao governo, os CIEPs voltaram a
receber verbas e profissionais concursados com jornada de 40 horas para efetivar o
projeto, mas com o tempo estas instituicées, chamadas popularmente de Brizoldes,
comegaram a ser estigmatizados como escolas para pobre continuando a funcionar

de acordo com os designios de cada governo. Conforme Giolo (2012), estas

22 Os CIEPs foram instituicbes idealizadas no Brasil para a experiéncia de escolarizagdo em

tempo integral, com o objetivo de atender necessidades e interesses das criangas das classes
populares. Estes centros foram implementados por Darcy Ribeiro, quando ocupou o cargo de
Secretario da Educagéo, no governo de Leonel Brizola.
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experiéncias foram truncadas ou descaracterizadas, sob a alegagdo de que eram
muito onerosas para os cofres publicos e nunca fizeram parte das politicas gerais da
educacao brasileira.

No mesmo periodo, entre os anos de 1986 e 1993, desenvolve-se no Estado
de Sdo Paulo o Programa de Formacédo Integral da Crianga (PROFIC), com o
objetivo de oferecer as prefeituras recursos e financiamentos para apoiar os projetos
de Educacgao Integral tanto para os projetos ja existentes, quanto para aqueles a
serem criados. O Programa teve como pressuposto estender o tempo de
permanéncia das criangas pobres na escola, a partir de parcerias com o setor
privado e com as entidades assistenciais.

Conforme Di Geovane (1999, p. 72), foi a primeira experiéncia em educagao
integral que utilizou a parceria como uma estratégia explicita e deliberada para o
aproveitamento de recursos preexistentes. Segundo o autor o PROFIC declinou-se
por falta de a¢des substantivas da Secretaria de Educac¢ao do Estado de Sao Paulo
e manteve-se até 1993, com oscilagbes e descontinuidades, gragas ao empenho de
alguns grupos no interior da administragcao central e de participantes do Programa

na rede de ensino.

Embora esse programa tenha atingido, no seu auge, cerca de 10%
dos alunos matriculados no ensino fundamental, poder-se ia afirmar
que atingiu apenas parcialmente os objetivos propostos. Os projetos
Formacgé&o integral da crianga nos dois primeiros anos de vida e
Atendimento ao menor abandonado nao foram implantados. Os
demais, Formagédo integral do pré-escolar e Formacgéo integral do
escolar, foram implementados num conjunto significativo de
municipios e de escolas no estado de Sao Paulo, compreendendo
atividades diversificadas — desde reforco escolar até atividades
esportivas e artisticas — e atendendo criangas pertencentes aos
segmentos sociais de baixa renda familiar (DI GEOVANE, 1999. p.
83).

Na década de 1990, Fernando Collor de Melo, presidente eleito e empossado,
langa o Programa Nacional de Atencdo Integral a Crianga e ao Adolescente
(PRONAICA), inspirado no modelo dos CIEPs, no Rio de Janeiro. De acordo com
Sobrinho e Parente (1995), o programa objetivava a constru¢do de cerca de mil

Centros Integrados de Atencéo a Crianga (CIAC) por todo o Brasil, para atender a
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aproximadamente seis milhdes de criangas, com estrutura para oferecer educagao

em tempo integral, assisténcia médica e odontolégica.

O modelo proposto teve as seguintes caracteristicas: atendimento
social integrado em um mesmo local; atendimento em tempo integral;
envolvimento comunitario; desenvolvimento de programas de
protecdo a crianca e a familia; gestdo descentralizada; e, como
caracteristica principal, a implantagao de unidades fisicas — o Centro
Integrado de Atencdo a Crianga e ao Adolescente — CIAC. Este
centro previa o atendimento em creche pré-escola e ensino de
primeiro grau; saude e cuidados basicos; convivéncia comunitaria e
desportiva (SOBRINHO; PARENTE, 1995. p. 6).

Os prédios foram estadualizados, municipalizados ou vinculados as
universidades publicas, mas poucos foram, de fato, utilizados para a oferta de
educacao em tempo integral como desenhado pelo Programa. De acordo com a
avaliacdo de Sobrinho e Parente (1995) a experiéncia inovadora nao garantiu o
sucesso do empreendimento, pois ficaram restritas a um percentual pequeno de
estabelecimentos, atendendo a uma parcela minima da clientela do sistema de
ensino, desta forma tornaram-se excegdes nao se constituindo em projetos da rede
de ensino em questado. Desta maneira, a maioria dos prédios foi utilizada como mais
uma escola de ensino regular organizada em turnos.

A partir da década de 1990, a perspectiva de educacgao integral ganha espago
como estratégia para a garantia de direitos, protecao e inclusédo social para criangas,
adolescentes e jovens em situagdo de pobreza, como apontado na Conferéncia
Mundial sobre Educacdo para Todos, realizada pela UNESCO, na cidade de
Jomtien, Tailandia, em 1990. Nesta conferéncia, a educacéio é reiterada como direito
de todos e é conclamado o compromisso de toda a sociedade pela melhoria da
aprendizagem, principalmente na busca de estratégias para superar as diferengas

educacionais entre os diversos grupos sociais.

Um compromisso efetivo para superar as disparidades educacionais
deve ser assumido. Os grupos excluidos - os pobres: 0s meninos e
meninas de rua ou trabalhadores; as populacbes das periferias
urbanas e zonas rurais os ndmades e os trabalhadores migrantes; os
povos indigenas; as minorias étnicas, raciais e linguisticas: os
refugiados; os deslocados pela guerra; e os povos submetidos a um
regime de ocupagdo - nao devem sofrer qualquer tipo de
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discriminagdo no acesso as oportunidades educacionais (UNESCO,
1998. p. 3).

Em 1990, ocorreu o 1° Congresso Internacional das Cidades Educadoras, em
Barcelona, com o objetivo de discutir a responsabilidade das cidades na formagéao e
educacédo de seus habitantes. Este congresso, baseado também na Conferéncia
Mundial de Educagao para Todos, culmina com a escrita de uma carta de principios,
denominada Carta das Cidades Educadoras e com a formatacdo da Associagao
Internacional Das Cidades Educadoras, da qual varias cidades brasileiras fazem
parte, entre elas, a cidade de Belo Horizonte. Nesta carta, a educagdo é
contextualizada a partir de um projeto mais amplo de educagao na cidade e para a
cidade e é reafirmado o compromisso dos governantes das cidades em desenvolver
estratégias de educacgédo para a diversidade, para a compreensdo, a cooperagao

solidaria internacional e a paz no mundo.

Os principios do projeto da Cidade Educadora, compreendendo a
cidade e o entorno como locais ricos e flexiveis, que ofertam
inumeras possibilidades de convivéncia e cidadania, tendo como foco
principal a acolhida e a educagio de criangas e jovens, parecem vir
ao encontro do debate renovado que hoje se estabelece no campo
da educacgao brasileira (PACHECO, 2008. p. 6).

Portanto, de acordo com o compromisso assumido, a prefeitura busca efetivar
suas praticas, programas e projetos a partir da perspectiva de utilizar o potencial
educativo da cidade e de contribuir para a efetivacdo de uma cidade que de fato

eduque seus cidadaos.

A cidade educadora deve exercer e desenvolver esta fungdo
(educativa) paralelamente as suas fungdes tradicionais (econémica,
social, politica de prestacao de servigos), tendo em vista a formagao,
promogao e o desenvolvimento de todos os seus habitantes. Deve
ocupar-se prioritariamente com as criangas e jovens, mas com a
vontade decidida de incorporar pessoas de todas as idades, numa
formacgao ao longo da vida (AICE, 2004, p. 1).

No Brasil, a discussdo em torno da ampliagdo do tempo escolar contempla
uma série de movimentos e necessidades apontadas na atualidade. Neste sentido,

além da influéncia das conferéncias internacionais pela garantia de educacgéo e
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protecdo das criangas e adolescentes, bem como movimentos que ressignificam a
educacdo para além do espago escolar, outras discussbes emergem e se
consolidam no cenario nacional influenciando e fortalecendo o debate em torno da
ampliagcdo da jornada escolar e da educagao integral.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9394/96)
recomenda a ampliacdo da jornada escolar diaria, “0 ensino fundamental sera
ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino”
(LDB, Art. 34°, paragrafo 2°) e motiva novas discussbes sobre as possibilidades e
limites desta ampliagdo. O Plano de Desenvolvimento da Educacdo?, por sua vez,
na sessao Objetivos e Prioridades, reforga a necessidade de oferecer prioridade de
tempo integral para as criangas das camadas sociais mais necessitadas.

Embora o texto da LDB 9394/96 se coloque de forma timida diante da
ampliagdo da jornada educativa e do tempo integral, apenas sugerindo a ampliagéo
progressiva da jornada escolar, as experiéncias comegcam a florescer pelo pais.
Algumas impulsionadas pelos resultados das avaliagdes sistémicas que apontam a
necessidade de maiores investimentos pedagdgicos para a aprendizagem de todos
os alunos, outras a partir da busca de uma reorganizagdo escolar que possibilite a
efetivagdo de uma educacgéo integral.

Se as politicas de educagao basica no Brasil ndo tiveram no século
XX a continuidade necessaria ao seu amadurecimento, para
universalizagdo qualificada de todos os seus niveis e modalidades,
as sementes plantadas pelos que sonharam e construiram
experiéncias diferenciadas foram florescendo em expressées locais,
em legislagbes democraticas e em grandes foruns que [...] reviveram
projetos de uma educacdo democratica e unitaria inspirada em
Anisio, Darcy, Freire e outros (MOLL, 2012. p. 130).

Além dos programas implementados nacionalmente com o intuito de buscar
construir a educacgao integral, consolidam-se movimentos da sociedade civil
organizada que primam pelo desenvolvimento do pais e pela protegdo das criangas
e jovens brasileiras. Desta maneira, além dos movimentos sindicais, sociais e das

organizagbes politicas surgem as organizagbes nado governamentais — ONGs —

% Cinco anos apos a publicacdo da LDB, a Lei n°® 10.172, de 09 de janeiro de 2001, instituiu o

Plano Nacional de Educagéo (PNE).
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como expressao da ampla mobilizacdo e articulacdo social em defesa dos direitos
humanos de criangas e adolescentes.

De acordo com Gouveia, Nilson e Ferreira (2012) estas organizagdes
iniciaram sua trajetéria a partir da militdncia de educadores sociais e foram, aos
poucos, agregando novos atores como agéncias de financiamento e empresas que
se alinhavam a perspectiva da responsabilidade social privada. A atuagao das ONGs
propiciou o estabelecimento de experiéncias no campo educativo que extrapolaram
a educagao escolar e apontaram para a possibilidade de parcerias para a educagao
e protecao das criangas e jovens Brasileiras.

Outro movimento que aponta para uma visdo mais ampla de educacao €
constituido pela Rede Territorial Brasileira de Cidades Educadoras, criada em 1998,
como agao de fortalecimento dos principios da cidade educadora, expressos na
Carta das Cidades Educadoras. De acordo com a Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte?* este movimento tem o objetivo de implementar e ampliar as politicas de
direitos humanos em seus municipios, bem como estimular o dialogo e o intercambio
de boas praticas voltadas para o bem-estar dos cidadaos e para o desenvolvimento
da cidade. Quatorze cidades brasileiras sdo membros da Rede: Belo Horizonte e
Montes Claros, em Minas Gerais; Campo Novo do Parecis, no Mato Grosso; Porto
Alegre e Caxias do Sul, no Rio Grande do Sul; Jequié, na Bahia; Dourados, no Mato
Grosso do Sul; Santiago, Sao Paulo, Santo André, Santos, Sdo Bernardo do Campo,

Sao Carlos e Sorocaba, no estado de Sao Paulo.

Os municipios deverao exercer com eficacia as competéncias que lhes
cabem em matéria de educagdo. Qualquer que seja o alcance destas
competéncias, elas deverao prever uma politica educativa ampla, com
carater transversal e inovador, compreendendo todas as modalidades
de educacado formal, ndo formal e informal, assim como as diferentes
manifestacdes culturais, fontes de informagéo e vias de descoberta da
realidade que se produzam na cidade (AICE, 2004, p. 1).

Na esfera governamental, o Ministério de Educagdo e Cultura tem
desenvolvido uma série de programas na perspectiva da educagdo integral,
estimulando a ampliagdo das atividades educativas para além do curriculo escolar e

2 Informacgdes obtidas no dominio eletrénico da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte. Dispo-

nivel em http://www.mercocidades.org/pt-br/node/2624. Acesso em 28 de abril de 2012.
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alargando a participacdo e o atendimento a comunidade. O Programa Mais
Educacao segue este principio quando estimula a ampliagado da jornada escolar para
além do curriculo formal e dos muros da escola, propondo atividades e parcerias no
contraturno escolar.

Segundo o Projeto do Programa Mais Educagao (BRASIL, 2007b), o ideal da
Educacéo Integral traduz a compreensao do direito de aprender como inerente ao
direito a vida, a saude, a liberdade, ao respeito, a dignidade e a convivéncia familiar
e comunitaria e como condigdo para o proprio desenvolvimento de uma sociedade
democratica. Neste sentido, reconhece as multiplas dimensbées do ser humano e as
especificidades do desenvolvimento, pressupondo a necessidade de aprendizagens
conectadas a vida e ao universo de interesse e de possibilidades dos educandos.
Esta concepcédo de educagao pressupde o alargamento dos tempos, espacgos e
experiéncias escolares, bem como o compartilhamento da tarefa de educar entre os
diversos atores sociais como familia, comunidade e profissionais da educacao.

Outro programa é o Programa Escola Aberta, implementado pelo MEC em
2007, com o objetivo de apoiar e incentivar a abertura da escola para a comunidade
nos finais de semana, potencializando a parceria entre a escola e a comunidade e
incentivando a utilizagdo do espaco escolar para atividades educativas, culturais,
esportivas e de geragédo de renda e oficinas diversas. De acordo com a cartilha do
Programa (BRASIL, 2007a), o Escola Aberta visa o fortalecimento da convivéncia
comunitaria, a valorizagdo da cultura popular, as expressdes juvenis e 0

protagonismo Dessa forma, a da comunidade.

Proposta Pedagdgica do Programa Escola Aberta evidencia a opgao
politica por conceitos como apropriagdo democratica do espaco
publico, valorizagéo das culturas locais, celebracao das diferengas no
ambito da igualdade perante a lei e socializagdo do saber como
promogao de autonomia e de participacao social (BRASIL, 2007a. p.
8).

O Programa Escola Aberta propiciou a abertura da escola para a comunidade
reafirmando o equipamento publico como pertencente a esta e desenvolveu
possibilidades de efetivacdo de curriculos que extrapolam em muito o curriculo
escolar tradicional. O Programa apontou para a possibilidade da escola se efetivar

como gerenciadora de uma rede de saberes, potencializando e legitimando os
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saberes locais e possibilitando o alargamento das experiéncias educativas na
comunidade. A experiéncia adquirida com o Programa Escola Aberta, certamente,
contribuiu para o desenho e implementagéao do PEI no Municipio.

A partir de diferentes caminhos e por meio de variadas estratégias, os
sistemas de ensino iniciam a ampliagdo da jornada educativa. Alguns apostando na
perspectiva de maior tempo de atividades escolares, no formato de reforgo ou
intervencdo escolar, oferecendo ampliacdo das atividades e conhecimentos
escolares. Outras experiéncias, por sua vez, executam a ampliacdo a partir de
atividades, oficinas e cursos, dentro e fora da escola, com atores internos e externos
a esta, numa compreenséo de que a educacgéo integral deve extrapolar os muros da
instituicdo escolar. Estas experiéncias apostam na articulagdo e parceria de varios
servigos, setores, secretarias e diferentes atores sociais para efetivar uma educagéao
plena e, em grande parte, estdo sendo motivadas pelo Movimento das Cidades
Educadoras e pela Rede Brasileira das Cidades Educadoras.

Os Programas de Educacado Integral tém-se consolidado em Estados e
Municipios, a partir de matrizes e fundamentos diferentes, mas a maioria segue dois
formatos distintos: o primeiro aposta na extensdo da jornada escolar, ampliando o
tempo das aulas, com aulas extras, reforgo escolar, atividades artisticas e
esportivas, organizadas e ministradas pelos profissionais da escola. O segundo
formato, por sua vez, amplia a jornada educativa a partir de atividades oferecidas
dentro e fora da escola, com a parceria de diferentes atores sociais.

O Estado do Rio de Janeiro segue o principio de ampliagdo caracteristico do
primeiro formato, estimulando a extensdo do tempo de aulas e atividades
efetivamente escolares. Desta maneira, o tempo integral ocorre em alguns CIEPs e
em outras escolas com a oferta de atividades complementares e optativas no
contraturno. De acordo com informacdes do dominio eletrénico da Secretaria de
Educacdo deste Municipio, em 2012, 114 escolas terdo tempo integral, numa
perspectiva de ampliagdo do tempo das aulas e aprofundamento do curriculo

escolar.

Dentro do conceito de turno Unico, os alunos ficardo nas escolas
durante sete horas. Ao longo do dia, terdo mais aulas de Portugués,
Matematica, Ciéncias, Educacao Fisica e Inglés. Além disso, ainda



60

terdo disciplinas optativas, como Matematica Financeira, Artes e
Leitura (RIO DE JANEIRO, 2012)%.

No Estado de Minas Gerais, o Projeto Escola de Tempo Integral — PROETI,
implantado em 2007, objetivou ampliar as oportunidades de desenvolvimento
educacional por intermédio da oferta de reforco escolar e aulas extras, além de
atividades artisticas, culturais e esportivas alargando o universo de experiéncias dos
estudantes do ensino fundamental e médio com baixo desempenho nos testes de

proficiéncia e avaliagdes em larga escala.

O Projeto Educagédo em Tempo Integral, destinado aos alunos do
ensino médio publico em Minas Gerais, tem como objetivo ampliar as
oportunidades de desenvolvimento educacional. Contando com uma
permanéncia diaria de 7 horas na escola, durante 5 dias da semana,
cada um dos programas integrantes do projeto, respeitada a sua
especificidade, tem como propdsitos nucleares o desenvolvimento de
habilidades cognitivas e a aquisicdo de conhecimentos (MINAS
GERAIS, 2012a)*°.

Os programas do Estado do Rio de Janeiro e de Minas Gerais realizam uma
ampliacdo do tempo e da jornada escolar, a partir do pressuposto de que é
necessario oferecer aos estudantes oportunidades para que aprendam o curriculo
trabalhado na escola. Desta forma, oferecem no contraturno, aulas de reforgco e
intervencao escolar, relacionadas aos conteudos trabalhados no turno do aluno. Na
proposta do Rio de Janeiro, observa-se a preocupacdo com a ampliagdo e
aprofundamento do curriculo regular como possibilidade de contribuir com os
resultados escolares e em garantir aos discentes oportunidades de acesso a outros
conteudos formais, de forma optativa. Nas duas propostas observa-se grande
preocupacao com os resultados escolares e com a melhoria da qualidade escolar.

De acordo com Cavaliere, este tipo de ampliagcdo da jornada escolar
encontra-se fundada na énfase e fortalecimento da instituicdo escolar, como local

central do processo formador dos educandos, a partir do redimensionamento da

% Rio de Janeiro, Secretaria Estadual de Educacéo. Informagdes do site http://www.rio.rj.gov.

br/web/sme/exibe conteudo? article-id=2399838 . Acesso em margo de 2012.

Minas Gerais, Secretaria Estadual de Educacgdo. Informagdes obtidas no site
www.educacao.mg.gov.br/projetos/ projetos-estruturadores/420-escola-de-tempo-integral. Acesso em
margo de 2012.
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estrutura escolar, equipada com materiais e profissionais capazes de exercer novas
tarefas. Esta autora classifica estas experiéncias de ampliagdo como “escola de

tempo integral’”.

[...] a énfase estaria no fortalecimento da unidade escolar, com
mudangas em seu interior pela atribuicdo de novas tarefas, mais
equipamentos e profissionais com formacido diversificada,
pretendendo propiciar aos alunos e professores uma vivéncia
institucional de outra ordem (CAVALIERE, 2009, p. 53).

Os argumentos que norteiam a ampliagao, na perspectiva de escola de tempo
integral estao relacionados a uma preocupagao com a melhoria dos resultados
escolares e na preocupacdo em oferecer a todos os alunos possibilidades de
aprender o conteudo escolar, de acordo com os principios apresentados na
Conferéncia Mundial sobre Educacgéo para Todos, em Jontien, para a educag¢ao do
século XXI. De acordo com o0s pressupostos que embasam estes programas, as
dificuldades escolares geralmente estdo associadas as diferencas de ritmos
individuais e ao processo de democratizacdo que demanda uma nova estruturagao
da escola, para atender aos diversos ritmos e as diferentes oportunidades de acesso
aos bens culturais, trabalhados pela escola.

Segundo o relatorio do PROETI, publicado em 2010, “O Projeto Escola de
Tempo Integral do Estado de Minas Gerais tem como objetivo melhorar o
aprendizado dos alunos que demandam maior atengdo do Sistema Educacional,
ampliando sua permanéncia diaria na escola”. Este objetivo é justificado pelas
necessidades de adequacgao imposta pelo processo de democratizagao e pela falta
de espagos que garantam maior integrag&o social.

A universalizacao do acesso ao ensino fundamental atendendo 97%
das criancas em idade escolar originarias de todas as camadas
sociais, a auséncia de espacgos publicos de compartilhamento e
integrac&o social e a intensa preocupagao tanto por parte do governo
quanto da sociedade civil pela qualidade da educagdo (MINAS
GERAIS, 2010. p. 2).

Geralmente as propostas de ampliagdo da jornada escolar, a partir da
perspectiva de escola de tempo integral partem da perspectiva da necessidade de

complementacéao curricular, centrada e oferecida pela escola. No caso do PROETI, a
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extens&o da jornada escolar € acompanhada por professores. A ampliagdo do tempo
escolar também ocorre, nas duas propostas, a partir da oferta de atividades
artisticas, culturais e esportivas, mas a oferta destas atividades complementares se
efetiva com a contratagdo de professores que trabalham estas disciplinas. Sendo
assim, observa-se o predominio de uma hiperescolarizagdo como a possibilidade do
desenvolvimento de competéncias e habilidades relacionadas ao éxito escolar.

A principal mudanga em relacdgo ao ano de 2007, quando da
implantagao do PROETI, e o ano de 2008, quando da sua ampliagao,
foi o fato das atividades oferecidas serem ministradas por
professores habilitados ou autorizados, enquanto que nos anos
anteriores eram pessoas da propria comunidade escolar — oficineiros
— que acompanhavam as atividades [...]. Nessa composi¢do, 24
moédulos foram atribuidos ao professor regente de turmas (sendo 14
para atividades pedagdgicas e 10 de formagao pessoal e social) e 06
modulos ao professor de educagéo fisica (sendo 03 para atividades
culturais e 03 para atividades esportivas). O horario do almogo foi
contemplado na matriz curricular como atividade de formacgao
pessoal e social, ficando os alunos nesse periodo, sob a
responsabilidade de seus professores (MINAS GERAIS, 2010. p. 5).

Até o ano de 2012, ano da efetivagcado deste estudo, a Secretaria Estadual de
Educacdo de Minas Gerais, por meio do PROETI buscou a ampliagdo da jornada
escolar, utilizando os espacos disponiveis e ociosos dentro da escola e priorizando
as disciplinas escolares. Em 2012, esta Secretaria efetiva mudancgas na proposta de

ampliacédo, conforme texto abaixo:

Este ano, o projeto da Secretaria de Estado de Educagao (SEE) que
faz com que os alunos da rede estadual permanegam no contraturno
das aulas nas escolas traz novidades. A primeira mudanga esta no
nome. A iniciativa que antes chamava projeto ‘Escola de Tempo
Integral’ passa a se chamar projeto ‘Educacdo em Tempo Integral’. A
nova proposta tera como objetivo a formagao cidada e a melhoria
dos resultados dos indicadores educacionais (MINAS GERAIS,
2012b)*.

Além da alteragdo do nome do projeto, a Secretaria Estadual de Educagéao

passa a oferecer outras oficinas e atividades que extrapolam os conteudos escolares

z Informagao obtida no Dominio Eletrénico da Secretaria Estadual de Educagdo de Minas

Gerais. Disponivel em  www.educacao.mg.gov.br/imprensa/noticias/2731-educacao-em-tempo-
integral-traz-novidades-para-as-escolas-da-rede-estadual. Acesso em 17 de margo de 2012.
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e o reforgo escolar. Conforme o mesmo documento, a “nova proposta vai além da
intervencdo pedagodgica. Ela amplia as possibilidades de conhecimento”. Outra
novidade da proposta € a utilizagdo de outros espagos, como parques, pragas,

museus, ultrapassando os limites impostos pelos muros da escola.

Para o desenvolvimento do projeto, as escolas também serdo
estimuladas a criar uma rede de parcerias com a comunidade
escolar, iniciativa privada, organizag¢des sociais, poder publico, entre
outros. As escolas do municipio, estaduais e municipais, também
terdo a oportunidade de trocar experiéncias entre elas para que
possam articular e promover diferentes atividades em parceria.
(MINAS GERAIS, 2012b)*®

O novo formato do Programa de ampliagdo do tempo e da jornada escolar
proposto pela Secretaria Estadual de Educacéo, doravante denominado Educacdo
em Tempo Integral, vai ao encontro do segundo modelo de tempo ampliado, como
proposto por Cavaliere (2009, p.53), assemelhando-se a proposta da Escola
Integrada desenvolvida por Belo Horizonte. Esta autora classifica as experiéncias de
extensao do tempo escolar que utilizam de diferentes espacos fora do ambiente
escolar como aluno em tempo integral. Para esta autora, o segundo modelo de

ampliacdo enfatiza atividades e experiéncias que extrapolam os muros da escola.

A énfase estaria na oferta de atividades diversificadas aos alunos no
turno alternativo ao da escola, fruto da articulagdo com instituicbes
multissetoriais, utilizando aspacgos e agentes que nao os da prépria
escola, pretendendo propiciar experiéncias multiplas e néo
padronizadas (CAVALIERE, 2009, p. 53).

Desta forma, Cavaliere apresenta dois modelos distintos de ampliacido do
tempo escolar. Um modelo aposta na expansao do tempo escolar dentro da escola,
geralmente com énfase em conteudos escolares e reforgo escolar, denominado de
escola de tempo integral, e outro modelo que propde a utilizagdo de outros espacos,
numa perspectiva de educagao para além dos muros escolares, que denomina de

aluno em tempo integral.

% Minas Gerais, Secretaria de Estado da Educacao. Informagédo obtida no Dominio Eletrénico

da Secretaria Estadual de Educacgao de Minas Gerais. Disponivel em
www.educacao.mg.gov.br/imprensa/ noticias/2731. Acesso em 17 de margo de 2012.
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Sem pretender apresentar esses modelos como ja cristalizados ou
necessariamente antagénicos, e sim para provocar uma reflexdo,
neste momento em que investem recursos publicos em ambas as
dire¢cdes, nomearemos um modelo como escola de tempo integral e
o outro como aluno em tempo integral (Cavaliere, 2009, p.53).

A Escola Integrada de Belo Horizonte aposta no segundo modelo de
ampliagdo da jornada escolar, por entender que nao é suficiente oferecer aos
estudantes mais tempo de escolarizagdo seguindo a mesma légica e estrutura do
ensino, tal como foi construida e efetivada por meio do ensino regularzg, compreende
que € necessario buscar uma estrutura que efetive uma educacao integral e uma
formacéo para a cidadania, para a liberdade e para a solidariedade e propde uma
reorganizagdo do tempo, dos espagos e dos conteudos oferecidos pela escola,
dentro ou fora de seu espaco, numa perspectiva de educagao da comunidade e para
a comunidade.

Este programa busca oferecer as escolas municipais uma estrutura que
possibilite o desenvolvimento de varias parcerias com espacos publicos e privados
da cidade, bem como, com diferentes atores sociais®®. Desta maneira, as escolas
podem organizar no contraturno escolar diversas atividades e oficinas por meio da
parceria de varios setores publicos e privados, tecendo uma grande teia de
conhecimentos e saberes que extrapolam os muros da escola, ressignificando-a.

A Escola Integrada nasce da experiéncia da rede municipal de ensino,
consolidada na discusséo, construgdo e implementagdo de um projeto de escola
comprometido com o processo de democratizagdo, bem como com a preocupagao

com a formacdo da totalidade humana, objetivando o desenvolvimento integral do

2 Considera-se ensino regular o ensino organizado e regulamentado por uma legislagao

especifica. No Brasil, o ensino regular fundamental, é oferecido em 9 anos, organizado em um turno
de 4 horas de efetivo trabalho escolar e com o minimo de 800 horas anuais.

%0 A responsabilidade de toda a sociedade na educagdo das criangas e jovens é reiterada na
Declaragdo Mundial sobre Educacgéo para Todos, 1990. Conforme o artigo 7 deste documento, “as
autoridades responsaveis pela educagéo tém a obrigacao prioritaria de proporcionar educagao basica
para todos. Nao se pode, todavia, esperar que elas supram a totalidade dos requisitos humanos,
financeiros e organizacionais necessarios a esta tarefa. Novas e crescentes articulagbes e aliancas
serao necessarias em todos os niveis: entre todos os subsetores e formas de educagio,
reconhecendo o papel especial dos professores, dos administradores e do pessoal que trabalha em
educacao; entre os 6rgaos educacionais e demais 6rgaos de governo, incluindo os de planejamento,
finangas, trabalho, comunicagdes, e outros setores sociais; entre as organizagbes governamentais e
nao governamentais, com o setor privado, com as comunidades locais, com os grupos religiosos, com
as familias” (UNESCO, 1998. p. 4).
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estudante e a inclusdo de todos. Nasce também, do compromisso da cidade em
efetivar-se como “Cidade Educadora”.

Partindo de um principio semelhante ao de Belo Horizonte, desde 2005, a
Cidade de Sao Paulo oferece o Programa S&o Paulo € uma Escola, visando a
formacdo integral dos estudantes, mediante atividades culturais, esportivas e
recreativas oferecidas em locais diversos, como as préprias escolas, os Centros

Educacionais Unificados (CEUS), parques, pragas e outros locais.

O Programa Sao Paulo é uma Escola, por meio da pré e do pds-aula,
oferece alternativas que abrangem atividades culturais, de lazer,
esportivas, de acompanhamento escolar, de formacao cultural com
fortes vinculos interdisciplinares, de fortalecimento da vivéncia
democratica na localidade, de fortalecimento das agbes promotoras
de saude, de efetivacdo de um modelo participativo no dmbito da
rede de ensino, criando opgdes concretas de ocupacdo de tempos
livres, apds, ou antes, da frequéncia a escola (SAO PAULO, 2005, p.
6).

Em 2007, o Programa Federal “Mais Educacgédo” € implementado com o
objetivo de formular uma politica nacional de educagao basica em tempo integral,
constituindo-se em estratégia de implementagdo da Educacao Integral, em jornada
ampliada. Este Programa se constitui no compromisso do Governo Federal em
assumir a discussdo pela ampliacdo do tempo, na busca por redimensionar as
praticas e rotinas escolares e estimular a reorganizagdo dos tempos e espagos
educativos, garantindo aprendizagens. Neste mesmo ano, o MEC realizou um
seminario que reuniu na Universidade de Brasilia algumas experiéncias de
educacdo integral em andamento no pais, entre elas, a experiéncia de Belo
Horizonte (MG), Apucarana (PR) e Nova Iguagu (RJ). No decorrer dos debates estas
e outras experiéncias inspiraram e colaboraram para a definicdo das linhas

estruturantes do Programa Mais Educacéo.

Um aspecto estruturante da identidade do Programa Mais Educagao
€ sua preocupagao em ampliar a jornada escolar modificando a
rotina da escola, pois sem essa modificagdo pode-se incorrer em
mais do mesmo, sem que a ampliagdo do tempo expresse caminhos
para uma educacao integral (MOLL, 2012, p. 133).
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A partir da efetivagcdo do Programa Federal “Mais Educacao” e da vinculagéo
de verbas destinadas ao horario integral, observa-se a tendéncia a implementacéo
do segundo formato de extensédo da jornada educativa. Desta forma, Estados que
desenvolviam um formato de ampliagédo mais escolarizado, como Minas Gerais, tém-
se adaptado ao segundo formato de ampliagdo, buscando parcerias e estimulando a
organizagdo de cursos, atividades e oficinas dentro e fora da escola, como
expressos nas orientagbes do Programa Estadual de Educagdo em Tempo Integral
implementado neste ano de 2012, pelo Estado de Minas Gerais.

Observando-se modelos existentes de ampliacdo do tempo escolar pode-se
inferir que ha diferentes justificativas para a sua efetivagédo, fundadas em diferentes
concepgoes e percepgdes da relagdo entre a escola e a comunidade; da escola e o
conhecimento e da propria concepgao de educacéo integral.

Tomando inicialmente a relagao entre a escola e a comunidade, observam-se
experiéncias que supervalorizam o conhecimento escolar em detrimento dos
saberes e conhecimentos da comunidade e experiéncias que vao num sentido
oposto, propondo um dialogo entre os diferentes saberes, conhecimentos e atores

sociais, buscando assim a efetivacdo da educagéo integral.

Ampliar o olhar sobre as possibilidades de educagao para além da
escola ndo diminui nem restringe a importancia e o papel dela;
apenas aponta que as demandas de educacéo e protegcdo poderiam
ser mais bem atendidas com a articulac&o entre o saber escolar e os
saberes que se descobrem por meio de outras formas de educacgao
(GUARA, 2009, p. 66).

Evidencia-se, portanto, uma diferenca entre tempo ampliado e educacéao
integral, pois a segunda encontra-se inserida hum processo mais amplo que o da
propria escolarizagdo regular, com sua tradicional distribuigdo curricular e
organizagao do tempo e do espago pedagodgico, segundo as vertentes que apostam
na utilizacdo de outras formas de educagao, para complementar e dialogar com as
praticas escolares.

A relagao escola e conhecimento podem ser analisados sob os pressupostos
da educacao integral. Mas quais pressupostos seriam estes? De acordo com Guara
(2006), a educacao integral parte da perspectiva do homem como ser integral e

nesta perspectiva, a educagédo deve responder a uma multiplicidade de exigéncias
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para o seu desenvolvimento. Guara aponta dois aspectos importantes a serem
considerados na analise de educacgao integral: o primeiro refere-se a integralidade
do ser humano e o segundo ao desenvolvimento proprio da espécie humana.

A integralidade aponta para o carater multidimensional do homem e para a
possibilidade (ou necessidade?) da formagao completa do mesmo. Neste sentido, o
homem ¢é entendido como um ser que pensa, sente, intui e que faz parte de um
contexto histérico social, como sujeito e como cidaddo, cabendo a escola uma
formacdo que responda a esta multiplicidade de exigéncias. Por outro lado, o
homem €& um ser em desenvolvimento, cabendo a escola estimular todos os
aspectos que o constitui, buscando a realizagdo maxima de suas capacidades e
habilidades.

Ao colocar o desenvolvimento humano como horizonte, aponta para
a necessidade de realizagdes das potencialidades de cada individuo,
para que ele possa evoluir plenamente com a conjugagdo de suas
capacidades, conectando as diversas dimensdes do sujeito
(cognitiva, afetiva, ética, social, ludica, estética, fisica biologica)
(GUARA, 20086, p. 16).

Para John Dewey (1959), a escola tem uma natureza moral e social e poderia
funcionar como uma espécie de comunidade em miniatura. Anisio Teixeira parte
desta logica quando propdem as escolas parques. Cavaliere (2006) avalia que para
efetivar a formacgéao integral dos estudantes, diante da diversidade de fungdes que a
escola deve assumir, visando a transformagéo social e a construgdo de uma nova
sociedade mais digna e justa € necessario que esta se abra para a familia e para a
comunidade e amplie as experiéncias escolares, para além de seus muros e
praticas. Desta forma, a ampliagdo do “tempo escolar” precisa vir acompanhada de

uma nova visao da escola e de seu papel social.

Uma experiéncia escolar multidimensional, que atue integradamente
em aspectos da vida dos alunos relacionados ao seu bem-estar fisico
(saude, alimentagéo, higiene); ao seu desenvolvimento como ser
social e cultural e a sua capacidade como ser politico. Hoje para que
uma escola alcance essa amplitude de objetivos precisa ser uma
espécie de escola-casa, uma espécie de escola-clube, uma espécie
de escola-universidade, aberta a familia e a comunidade
(CAVALIERE, 2006, p. 25).
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Moll (2008) apresenta novos elementos para fortalecer o argumento da
ampliagdo do tempo escolar, na perspectiva de uma educacéao integral. Esta autora
evidencia existir uma crise da instituicdo escolar, desde os meados do século XllI,
quando se efetivou a separagao entre os processos formativos ocorridos no ambito
das relacbes sociais, familiares e comunitarias para aqueles realizados sob a
determinacdo do poder publico. Para ela, este processo resultou em “um rigido
ordenamento dos campos do conhecimento, da assepsia em relagdo a vida
cotidiana e da hierarquizagédo dos tempos de vida, divididos em etapas quase
intransponiveis” (MOLL, 2008, p. 12) e principalmente na separagédo e até oposi¢cao
dos saberes cotidianos e populares em relagdo aos saberes considerados legitimos
para serem estudados na escola.

Segundo Moll, esta separagdao entre o0 mundo real e o0 mundo da escola
constitui o cerne da crise escolar. A partir desta analise realizada por esta autora,
pode-se inferir que esta cisdo compromete alguns grupos sociais em detrimento de
outros, impactando o desempenho de forma desigual. Mas como ocorre esta cisao e
como pode comprometer alguns grupos sociais em detrimento de outros grupos?

As relagbes familiares e comunitarias estdo carregadas de significacdo do
ideal de homem, elas portam conhecimentos e saberes especificos que regem
condutas e norteiam as buscas futuras. Nos primeiros anos de vida, as criancas
aprendem com seu grupo social o0 modo de falar, de ser e de estar no mundo.
Aprendem por meio de representagdes sociais as verdades e as mentiras, o certo e
o errado: aprendem costumes e crencas e constroem referéncias para o futuro.
Estas referéncias diferem entre os diversos grupos sociais, de forma que, ao entrar
na escola, as criangas apresentam diferentes dialetos, crencas, concepgbes e

referéncias do certo e do errado.

A oposigao entre saberes populares (considerados irracionais, pois
nao baseados em evidéncias, mas em crencas, tradigdes, costumes,
praticas sociais), operados no ambito dos primeiros, e os saberes
considerados legitimos operados no ambito escolar constitui um dos
fatores centrais desta crise (MOLL, 2008, p. 13).

A escola, para dar conta de sua fungdo social, precisa eleger um conjunto de

conhecimentos como legitimos a serem ensinados em uma determinada época.
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Portanto, estes conhecimentos representam uma selegdo entre os infindaveis
conhecimentos, praticas e saberes construidos pela humanidade. No entanto, as
escolhas curriculares tendem a estar mais proximas de alguns grupos sociais que de
outros, de algumas familias que de outras e consequentemente, de algumas
criangas mais que outras.

De acordo com Cavaliere (2009) ha um desencontro entre a escola, tal como
€ organizada, e as criangas e jovens das classes populares. Para esta autora, um
dos aspectos que devem ser ressaltados € que grande parte dos estudantes que
estdo cursando o ensino fundamental representa a primeira geragdo de
escolarizados destes grupos sociais, possuindo pais e avds com percursos
escolares curtos ou inexistentes. Isto gera um vinculo precario entre os jovens e a
escola, fazendo com que o trabalho prevaleca nas escolhas em detrimento da
formacéo.

Outro aspecto importante é que o conteudo escolar legitima alguns saberes,
conhecimentos e praticas em detrimento de outros, fazendo com que os alunos das
classes populares se afastem por ndo sentirem-se pertencentes ao universo cultural
e letrado da escola. Por outro lado, os estudantes que apresentam referéncias mais
proximas das referéncias trabalhadas pela escola, tendem a obter melhores
resultados.

Para Moll (2008, p. 12,13), a solugdo para a crise da escola, passa pela
articulacdo dos saberes das comunidades com os saberes escolares e isto se torna
possivel a partir da articulagdo da rede de politicas sociais, culturais, de atores

sociais e comunitarios e de equipamentos publicos.

[...] os processos educativos na contemporaneidade transcendem a
instituicdo escolar — passam impreterivelmente pela escola — mas
articulam-se, ou devem articular-se, a uma ampla rede de politicas
sociais e culturais, de atores sociais e de equipamentos publicos.
Portanto, Educacgédo Integral pressupdem escola publica, de
qualidade e para todos em articulagdo com espagos/politicas//atores
que possibilitem a construgdo de novos territorios fisicos e simbdlicos
de educacao publica” (MOLL, 2008, p. 12).

Paulo Freire (2001) considera a aprendizagem escolar como fruto da

articulagao entre os saberes da vida cotidiana e os saberes ensinados na escola. Na
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formulacdo de uma metodologia para a alfabetizagdo de adultos trabalhadores
buscou esta articulagcado, defendendo que as experiéncias da vida cotidiana resultam
em uma leitura de mundo, e esta leitura deve associar-se ao processo de aquisigao
da leitura. Para Freire, a leitura do mundo ndo deve ser vista de forma secundaria e

sim articulada ao dominio da leitura de palavras.

[...] a experiéncia da compreensao sera tdo mais profunda quanto
sejamos nela capazes de associar, jamais dicotomizar, os conceitos
emergentes da experiéncia escolar aos que resultam do mundo da
cotidianidade. Um exercicio critico sempre exigido pela leitura e
necessariamente pela escuta € o de como nos darmos facilmente a
passagem da experiéncia sensorial que caracteriza a cotidianidade a
generalizagdo que se opera na linguagem escolar e, desta, ao
concreto tangivel. Uma das formas de realizarmos este exercicio
consiste na pratica a que venho me referindo como "leitura da leitura
anterior do mundo", entendendo-se aqui como "leitura do mundo" a
"leitura" que precede a leitura da palavra e que, perseguindo
igualmente a compreensdo do objeto, se faz no dominio da
cotidianidade (FREIRE, 2001, p. 261).

Gadotti (2006a) defende que, para a construgdo da escola cidada, é
necessario a articulacdo dos varios saberes, conhecimentos, praticas e
representagcdes presentes na escola, de forma que “a escola deixa de ser um lugar
abstrato para inserir-se definitivamente na vida da cidade e ganhar, com isso, nova
vida”. Isto se torna possivel por meio de uma comunidade educadora, que
transcenda os muros da escola e se efetive num novo territério de construgcao da

cidadania.

[...] o conceito de “Escola Cidadad” ganha um novo componente: a
comunidade educadora reconquista a escola no novo espaco cultural
da cidade, integrando-a a esse espaco, considerando suas ruas e
pragas, suas arvores, Seus passaros, seus cinemas, suas bibliotecas,
seus bens e servigcos, seus bares e restaurantes, seus teatros e
igrejas, suas empresas e lojas [...] enfim, toda a vida que pulsa na
cidade (GADOTTI, 2006a, p. 134).

No entanto, observa-se que a abertura da escola no sentido de acolher os
conhecimentos e saberes da comunidade, estabelecendo uma ponte entre estes
conhecimentos e o curriculo escolar, bem como o reconhecimento da diversidade

cultural, humana e social presente na escola e o atendimento de suas
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necessidades, ndo é tarefa facil. Exige um novo redimensionamento da escola e
de suas praticas. Neste sentido, a ampliagdo da jornada escolar, pode viabilizar
este novo redimensionamento, a partir de um projeto que busque a articulagao
entre os varios saberes presentes nas comunidades, potencializando-os no
processo pedagogico em cada escola e na execugao de seu curriculo. Desta
maneira, o Programa Escola Integrada surge como possibilidade de
redimensionar a pratica e a estrutura escolar, apostando no potencial educativo
presente na cidade e na efetivagcdo de uma proposta que organize este potencial,

colocando-o a servigo da formacgao dos estudantes.

2.2. Cidade educadora: Para a construgao de uma escola cidada.

As cidades dispdem de inumeras possibilidades educativas que vao além das
tradicionais fungdes ligadas a economia, politica, prestagcao de servigos, mobilidade
e organizacgéao social. Elas englobam uma série de equipamentos publicos e privados
que contribuem com o processo formativo de seus cidaddos como: escolas, teatros,
cinemas, jornais, estacdo de TV. E inegavel que nem tudo que a cidade oferece esta
relacionado a possibilidades educativas, mas tudo que ocorre dentro de seus limites
corrobora de forma positiva ou negativa para o processo formativo de seus
cidad&os.

A ideia de cidade educadora desenvolve-se a partir da nogado de cidade
educativa proposta pelo Relatério Faure®', elaborado pela UNESCO, em 1972, com
o titulo Aprender a Ser. Embora o relatério ndo faga referéncia as cidades, aborda o
carater permanente da aprendizagem e da informag&o, bem como a possibilidade de
utilizacdo de outros recursos e meios existentes na sociedade com o propésito
educativo.

A partir da constatagao de que existe uma crise mundial da educacéo, na

medida em que esta ndo consegue alcangar a todos os alunos, independentemente

3 Uma das primeiras iniciativas da UNESCO foi a elaboragdo do Relatério coordenado por Ed-

gar Faure, em 1972, considerado um marco importante na histéria do pensamento educacional em
diregao a universalizagao da cidadania.
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da origem social, género e condigbes sécio econbmicas, o relatério propde
mudangas que redimensionam o processo de aprendizagem para além do tempo e
do espago escolar e preconiza como objetivos fundamentais da educagdo o

aprender a ser, conviver, conhecer e fazer.

Sendo assim, a educagao tem lugar em todas as idades da vida e na
multiplicidade das situagbes e das circunstancias da existéncia.
Retoma a verdadeira natureza que é ser global e permanente, e
ultrapasse os limites das instituicdes, dos programas e dos métodos
que lhe impuseram ao longo dos séculos (FAURE aput WERTHEIN,
p. 14, 2000).

A ideia de Cidade Educadora parte do pressuposto de que as cidades séo
estruturas que dao unidade ao sistema humano nos aspectos sociais, culturais,
politicos e econdmicos, portando referéncias que regem a vida de seus cidadéaos.
Estas referéncias conduzem a comportamentos positivos ou negativos, mas, para
que a cidade exerga a fungdo de uma cidade que educa, faz-se necessario uma
intencionalidade educadora e uma centralidade do municipio na promog¢ao de
programas e servigos sociais, culturais e educativos, além de uma politica ampla

que concretize um projeto educativo global para a cidade (MACHADO, 2004).

Hoje mais do que nunca as cidades grandes ou pequenas dispdem
de incontaveis possibilidades educacionais. De uma forma ou de
outra, elas possuem em si mesmas elementos importantes para uma
formacgao integral. A cidade educadora € um sistema complexo, em
constante evolucao, e pode ter expressoes diversas, porém sempre
dara prioridade absoluta a um investimento cultural e a formagao
permanente de sua populagao (AICE, 2004, p. 1).

A cidade possui funcdes de sociabilidade e interagées com multiplos espagos
de conhecimentos e oferece infinitas possibilidades de aprendizagens. Mas o
potencial educativo da cidade deve ser redimensionado e organizado por um projeto
intencional, visando a formacédo de seus cidadaos. Nesta perspectiva, o municipio
passa a se constituir em espago de construgdo da cidadania e deve agir na
“‘dimensao local, enquanto plataforma de experimentacdo e consolidacdo duma
plena cidadania democratica” (AICE, 2004, p. 2). Desta maneira, 0 municipio passa

a ser agente de construgdo da cidadania e corrobora para consolidar a tradigao
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democratica, num movimento de transformacao global que parte do micro sistema

social, o municipio, para o macro sistema, entendido aqui como a cidadania mundial.

Neste contexto, as cidades de todos os paises, devem agir desde a
sua dimensao local, enquanto plataformas de experimentagdo e
consolidacdo duma plena cidadania democratica e promover uma
coexisténcia pacifica gracas a formacao em valores éticos e civicos,
o respeito pela pluralidade dos diferentes modelos possiveis de
governo, estimulando mecanismos representativos e participativos de
qualidade (AICE, 2004, p. 2).

A partir do compromisso da cidade em se consolidar como cidade educadora,
o Municipio deve buscar desenvolver um projeto educativo de grande amplitude que,
potencialize as instituicbes educativas formais e suas intervengdes educativas nao
formais, transformando-as em espagos com intencionalidade educativa, inclusive
deve estimular e articular os espagos educativos informais, respeitando as

diversidades de conhecimentos e saberes e estimulando a troca de experiéncias.

A cidade dispbe de inumeras possibilidades educadoras. A vivéncia
na cidade se constitui num espago cultural de aprendizagem
permanente por si s6. Mas a cidade pode ser “intencionalmente”
educadora. Uma cidade pode ser considerada como uma cidade que
educa, quando, além de suas fungdes tradicionais — econdmica,
social, politica e de prestagcdo de servicos — ela exerce uma nova
funcao cujo objetivo é a formacao para e pela cidadania. Para uma
cidade ser considerada educadora ela precisa promover e
desenvolver o protagonismo de todos e de todas — criangas, jovens,
adultos, idosos — na busca de um novo direito, o direito a cidade
educadora (GADOTTI, 20064, p. 133).

Este projeto de educagao vai ao encontro da concepg¢ao de escola cidada, na
medida em que possibilita a participagdo da comunidade e a interagdo dos
conhecimentos e saberes desta com os conhecimentos ditos escolares. De acordo
com Gadotti (2006a), o ato de sujeito da prépria cidade leva para dentro da escola
os interesses e necessidades da populacdo, convocando a escola a ouvir a
comunidade e a discutir suas necessidades, levando a uma compreensiao mais
analitica e reflexiva tanto dos problemas do cotidiano quanto dos desafios do mundo
contemporaneo. Para este autor a escola cidada supbe a existéncia de uma

comunidade educadora, na medida em que esta voltada ndo apenas para a
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democratizagdo da gestado escolar, como igualmente para a construgdo de um novo
curriculo que seja interdisciplinar, transdisciplinar e intercultural e para o

desenvolvimento das relacbes humanas e sociais.

Nesse contexto, o conceito de “Escola Cidada” * ganha um novo

componente: a comunidade educadora reconquista a escola no novo
espaco cultural da cidade, integrando-a a esse espago, considerando
suas ruas e pragas, suas arvores, seus passaros, Seus cinemas,
suas bibliotecas, seus bens e servigos, seus bares e restaurantes,
seus teatros e igrejas, suas empresas e lojas... Enfim, toda a vida
que pulsa na cidade. A escola deixa de ser um lugar abstrato para
inserir-se definitivamente na vida da cidade e ganhar, com isso, nova
vida. A escola se transforma num novo territério de construgao da
cidadania (GADOTTI, 2006a, p. 134).

Torna-se importante esclarecer que a Escola Cidadad e a Cidade Educadora
sdo propostas educacionais singulares, que surgiram em lugares diferentes, no
inicio da década de 1990. No entanto sdo propostas que podem ser relacionadas,
pois apresentam grandes pontos de convergéncia. De acordo com Gadotti (2006a),
a escola cidada foi um movimento que iniciou no Brasil com o objetivo de criar
condi¢cbes para o surgimento de uma nova cidadania, tecida dentro do espago da
escola e imbuida da ideia da defesa de direitos. Trata-se de um redimensionamento

das praticas e conteudos escolares com vistas ao desenvolvimento da cidadania

A Escola Cidada é aquela que se assume como um centro de
direitos, como um centro de deveres. O que a caracteriza é a
formacgao para a cidadania. A Escola Cidada, entédo, é a escola que
viabiliza a cidadania de quem esta nela e de quem vem a ela. Ela
nao pode ser uma escola cidada em si mesma e para si. Ela é cidada
na medida mesma em que se exercita na constru¢do de quem usa o
seu espaco. A Escola Cidada é uma escola coerente com a
liberdade, que, brigando para ser ela mesma, viabiliza ou luta para
que os educandos educadores também sejam eles mesmos. E como
ninguém pode ser s, a Escola Cidada é uma escola de comunidade,
de companheirismo. E uma escola que ndo pode ser jamais

32 Em 1993 o CENPEC (Centro de Pesquisas para Educacgéo e Cultura) de Sdo Paulo, com o

apoio do UNICEF, escolheu 15 experiéncias significativas de municipios cujas politicas educacionais
promoviam “a democratizagdo da gestdo escolar com participagdo da comunidade para fortalecé-la
como o centro das decisdes” (CENPEC. A democratizagdo do ensino em 15 municipios brasileiros.
Séao Paulo, CENPEC/UNICEF, 1993, p. 13). Essas experiéncias revelaram um novo movimento de
inovagéo na base da sociedade, ainda no final da década de 80, precedendo o movimento pela Esco-
la Cidada do inicio dos anos 90.
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licenciosa nem jamais autoritaria. E uma escola que vive a
experiéncia tensa da democracia (FREIRE, 1997%).

A escola é local estratégico para a efetivacdo de um projeto com vistas ao
desenvolvimento de uma comunidade educadora, tanto por seu objetivo de propiciar
a educacao formal, como por agregar as criangas e jovens das comunidades,
possibilitando uma estrutura que possibilite a construgdo de redes educativas, para
além da escola. Segundo Moll (2007, p. 139), a instituicdo escolar tece uma rede de
espacos sociais, institucionais e nao institucionais, que constréi comportamentos,

juizos de valor, saberes e formas de ser e estar no mundo.

A escola tem o potencial necessario para a acgao central na
articulacao intersetorial entre o poder publico, a comunidade, as
entidades e associagdes da sociedade civil e o sistema produtivo
local, no convite a construgdo de um projeto ético de educacéo e
cidadania para todos (PACHECO, 2008, p. 5).

Conforme Pacheco (2008), a escola tem estrutura para efetivar-se como
centro do processo formativo da comunidade, a partir do potencial de articular a
comunidade, as entidades da sociedade civil, o sistema produtivo local e o poder
publico, mas para isso, torna-se necessario ressignificar o espagco e o tempo da
escola, o papel do educador e dos outros atores sociais, bem como as fungdes que
a instituicdo escolar exerce na atualidade.

Neste sentido, a Escola Integrada, desenvolvida pela Secretaria Municipal de
Belo Horizonte, surge como possibilidade de desenvolver o projeto educativo do
municipio, a partir da concepgao de Cidade Educadora, articulando os varios atores
sociais na educagdo das criancas e jovens da cidade, utilizando os varios
equipamentos educativos presentes no municipio, numa construcdo de educacgao
que extrapola os muros da escola e que vai de encontro ao projeto de educagéo
integral.

Desta forma, a escola se coloca e se reafirma como instituicdo central no
processo formativo da cidade na medida em que apresenta estrutura que possibilita

articular os servigos e instituicbes educativas formais e informais, bem como os

Trecho de entrevista exibida na TV Educativa do Rio de Janeiro em Margo de 1997 e editada
pelo Instituto Paulo Freire.
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diversos atores sociais que podem contribuir com a educagéo das criangas e jovens
do municipio. Isto por que a instituigdo escolar € o equipamento publico mais
proximo e presente no cotidiano das comunidades, visto que estd em constante
contato com os alunos e seus familiares, por meio do didlogo que possibilita a
pratica educativa e, no caso das escolas municipais de Belo Horizonte, a partir do
incentivo a participagao proposta pela gestdo democratica.

Outro fator que reafirma a centralidade da escola no projeto educativo da
cidade refere-se a propria esséncia desta instituicdo cuja fungdo central é a
educacédo e formacdo das criangas, jovens e adultos da sociedade. Desta maneira, a
escola pode incorporar em seus curriculos possibilidades educativas e formativas
que sozinha nao poderia viabilizar, caminhando no rumo de uma educacgao integral.
No entanto, a escola ndo pode estar paralela ou a margem deste processo
educativo, emprestando apenas sua estrutura e materialidade, deve pelo contrario,
incorporar e ser incorporada por este movimento, articulando os diversos saberes,

conhecimentos, praticas e culturas ao curriculo e aos conhecimentos escolares.

A escola ndao pode mudar tudo e nem pode mudar a si mesma
sozinha. Ela esta intimamente ligada a sociedade que a mantém. Ela
€, ao mesmo tempo, fator e produto da sociedade. Como instituigao
social, ela depende da sociedade e, para se transformar, depende
também da relacdo que mantém com outras escolas, com as
familias, aprendendo em rede com elas, estabelecendo aliangas com a
sociedade, com a populagao (GADOTTI, 2007, p. 12).

Portanto, a implementagcdo da Escola Integrada em Belo Horizonte por meio
da concepc¢ao de Cidade Educadora, pode contribuir para a consolidacdo de uma
proposta de escola cidada na medida em que possibilita a abertura da instituicao
escolar para a comunidade e para o didlogo, assumindo seu papel formador critico e
construtivo da realidade. A contribuicdo do Programa Escola Integrada na efetivagéo
desta escola democratica pode ocorrer por meio de dois movimentos: o primeiro, no
sentido de permitir uma ressignificacdo da posicdo do professor e do aluno,
reduzindo a distancia entre quem ensina e quem aprende, apontando para o

professor a necessidade de se estabelecer relagdes mais horizontalizadas.
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Se, na verdade, o sonho que nos anima é democratico e solidario,
nao é falando os outros, de cima para baixo, sobretudo, como se
féssemos os portadores da verdade a ser transmitida aos demais,
que aprendemos a escutar, mas é escutando que aprendemos a falar
com eles. Somente quem escuta paciente e criticamente o outro fala
com ele, mesmo que, em certas condigdes precise de falar a ele
(FREIRE, 1996, p. 128).

O outro movimento, no sentido de permitir uma aproximagao e interagao entre
os conhecimentos e saberes comuns ou especificos de uma comunidade com os
saberes escolares, estabelecendo entre eles uma relagdo, nao de oposicado nem de
hierarquia, mas de respeito e de complementaridade, num movimento de constru¢ao
do conhecimento que parte da realidade do sujeito, dos seus preceitos e verdades,
em direcdo a universalizagdo apontada pelo curriculo escolar. Conforme Freire
(1996) ensinar exige uma aproximagao entre os saberes curriculares fundamentais e
a experiéncia social que os estudantes tém como individuos e, para isso, a escola
deve respeitar os saberes socialmente construidos na pratica comunitaria e discutir
as relagdes destes com o conteudo escolar.

No entanto, faz-se necessario implementar agdes no sentido de possibilitar
maior interagdo entre as experiéncias e praticas que ocorrem dentro da Escola
Integrada, o que viabiliza o encontro e a troca, reduzindo as distancias entre os
diferentes atores que educam: os professores a partir do curriculo escolar e dos
saberes obtidos por meio da formagao especializada, os monitores estudantes
universitarios que oferecem a possibilidade de estabelecer um elo importante entre a
escola e a academia, possibilitando trabalhar temas importantes para a atualidade,
os oficineiros, provenientes da comunidade, que se colocam como perpetuadores e
consolidadores da cultura local, valorizando-a e os proprios alunos, atores, sujeitos
sociais que possuem conhecimentos e saberes que ndo devem ser desconsiderados

No processo escolar.

Por que n&o estabelecer uma ‘“intimidade” entre os saberes
curriculares fundamentais aos alunos e a experiéncia social que eles
tém como individuos? Por que nao discutir as implicagdes politicas e
ideoldgicas de um tal descaso dos dominantes pelas areas pobres da
cidade? A ética de classe embutida neste descaso? (FREIRE, 1996,
p. 30).
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2.3. Escola Integrada e Equidade

A equidade é um termo amplamente utilizado nas discussdes de politicas
sociais, mas nem sempre com clareza de significado, fazendo-se necessario uma
discussdo sobre seu significado. Segundo o dicionario Aurélio, equidade € a
disposigdo em reconhecer o direito de cada um. Desta forma, se refere a distribuicdo
dos bens sociais e esta relacionado aos termos equivaléncia e igualdade.

Um dos indicadores da equidade em Educacao é a justa distribuicdo dos
servigcos educacionais entre os diferentes grupos sociais. No entanto, a simples
distribuicdo equitativa ndo é garantia para que os estudantes se apropriem de forma
equanime, visto que apresentam diferencgas iniciais que interferem no resultado
escolar.

Desta forma, as discussdes efetuadas nos ultimos anos tendem a considerar
a equidade como a igualdade dos resultados e ndo, como a igualdade da oferta
educacional. A resolucdo n° 7 da CNE/CEB, de 14 de dezembro de 2010, que fixa
diretrizes curriculares nacionais para o Ensino Fundamental de nove anos, deixa
isso bem explicito quando preconiza no Art. 5° que “o direito a educagéo é entendido
como um direito inalienavel do ser humano” e no paragrafo 2° que a educacao de
qualidade €, “antes de tudo, relevante, pertinente e equitativa”. No inciso 3° deste
mesmo paragrafo “alude a importancia de tratar de forma diferenciada o que se
apresenta como desigual no ponto de partida, com vistas a obter desenvolvimento e
aprendizagens equiparaveis, assegurando a todos a igualdade de direito a
educacao”. Neste ponto o direito a diversidade e a pluralidade ganha contornos, bem
como as agdes afirmativas na educagdo no sentido de garantir que os bens
educacionais, econdmicos e sociais sejam mais equanimes, nao no sentido da igual
distribuicdo, mas no sentido de maior igualdade de acesso aos direitos.

Lopez (2009), afirma que a equidade se torna possivel somente, a partir do
desenvolvimento de agbes diferenciadas com vistas a corrigir as distorgbes de
oportunidades entre os alunos, gerando assim, resultados mais equanimes.
Segundo ele, os alunos iniciam o processo de escolarizagado em diferentes niveis, de

acordo com as oportunidades vivenciadas por cada um no contexto familiar e social
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e cabe ao sistema escolar e a outros setores da sociedade suprir as dificuldades,
objetivando alcancgar resultados mais proximos ao longo da escolarizagéo.

La definicion de equidad educativa a partir de la busqueda de la
igualdad em los logros educativos y em las oportunidades a una
educacion superior presupone asumir y promover un conjunto de
desigualdades, legitimadas desde este principio de equidad. En
primer lugar, implica promover diferencias en el trato de los nifios en
el acceso, por ejemplo, incentivando una incorporacibn mas
temprana entre aquellos que provienen de sectores sociales mas
postergados. En segundo lugar, el tratamiento que los nifios y
adolescentes deban recibir a lo largo de toda su trayectoria educativa
también debera ser diferente, a partir del reconocimiento de las
particularidades de cada uno de los escenarios sociales de los cuales
provienen los alumnos de cada escuela (LOPEZ, 2009. p. 79)**.

Para compreender as estratégias de equidade, faz-se necessaria uma rapida
analise dos fatores que impactam nos resultados escolares. Segundo Soares (2006,
p. 109), os fatores que determinam o desempenho cognitivo do aluno pertencem a
trés grandes categorias: a estrutura escolar, a familia e caracteristicas do proprio
aluno. Desse modo, o autor reconhece entdo, que a aprendizagem depende de
fatores associados e relacionados as particularidades de cada aluno, de suas
caracteristicas pessoais, interesses, valores e da atitude desenvolvida por este, em
relacdo a escola e a aprendizagem. Depende de fatores familiares, da relagdo que
as familias estabelecem com a escola e com o saber escolar, da formagao escolar
que tiveram ao longo da vida, dos recursos econémicos e culturais que possuem,
dos investimentos que efetivam na educagdao dos filhos e da relagdo que
estabelecem com eles. Depende também da escola, do modelo de ensino adotado,
da relagdo que estabelece com a comunidade escolar, do modelo de gestdo, do
projeto pedagdgico e dos recursos fisicos, humanos e pedagdgicos existentes.

Outros autores, no entanto, analisam o fracasso escolar a luz da histéria e do

processo de formacéo da escola, relacionando a crise desta instituicdo com a forma

34 A busca de equidade na educagdo a partir da busca da igualdade dos resultados nos

diferentes niveis educacionais e as oportunidades para o0 ensino superior pressupdem aceitar e
promover um conjunto dedesigualdades, legitimada a partir deste principio da equidade.Primeiro, ele
envolve a promogéao de diferengas no tratamento de criangas no acesso, por exemplo, incentivando a
incorporagdo precoce entre aquelas dos setores mais desfavorecidos da sociedade. Em segundo
lugar, o tratamento que criangas e adolescentes devem receber no seu percurso escolar também
deve ser diferente a partir do reconhecimento das particularidades de cada um dos cenarios sociais
dos quais provem os alunos de cada escola.
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que foi estruturada. Moll (2008, p. 13) atribui a crise da escola a estrutura que
promoveu a separagao dos processos educativos realizados na familia e no grupo
social com os processos formativos realizados na escola, resultando na oposigéao
entre saberes populares, considerados irracionais, pois baseados em crencgas,
tradicées, costumes e praticas sociais e dos saberes considerados legitimos
operados no ambito escolar.

O processo de democratizacdo do acesso a educacédo, com a entrada das
classes populares, demonstra esta oposicdo do saber popular e do saber escolar
evidenciando o fracasso dos estudantes. Isto porque, a aprendizagem valorizada
pela escola, muitas vezes, esta vinculada a negagao das multiplas aprendizagens
que os estudantes desenvolvem através de suas experiéncias e interagdes
cotidianas, relacionadas ao seu contexto sécio cultural.

A estrutura escolar hierarquizada e massificada favorece a exclusdo na
medida em que parte de um curriculo unico, desvinculado da realidade dos alunos e
busca uma padronizagdo metodoldgica e de resultados. Esta massificagao, a partir
da teoria da capacidade e do esforgo, tende a considerar o aluno como unico
responsavel pelo seu desempenho, afetando sua autoestima e agravando, com isso,
seu desempenho escolar. A escola massificada também gera desigualdade na
medida em que ndo reconhece as diferengas, gerando o “silenciamento e o
abandono e a permanente producéo da invisibilidade dos sujeitos, conhecimentos e
contextos que nao cabem nas estreitas margens dos denominados sujeito e
conhecimento escolar’” (ESTEBAN, 2009, p. 125).

A Escola Integrada permite resultados mais equanimes, no momento em que
atua, direta ou indiretamente, nos trés fatores que determinam o desempenho
cognitivo do aluno: a familia, a escola e o proprio aluno. Na familia pode atuar na
possibilidade de uma melhor organizagdo dos tempos familiares, de forma que os
pais possam sair para a captacao de renda com a certeza que deixarao os filhos em
seguranga. O Programa pode atuar na aproximagao e estabelecimento de parcerias
entre as familias e a escola reduzindo as distdncias e aumentando a
responsabilizagdo pelo cuidado e pela educagdo das criangas e jovens da

comunidade.
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Em relagdo a escola o Programa pode atuar na aproximagdo dos objetivos
divergentes da escola, dos alunos, da sociedade e das comunidades,
redimensionando o fazer e as praticas escolares. Do mesmo modo, pode gerar o
desenvolvimento de estratégias que garantam melhores resultados entre os alunos.
Pode atuar também, reduzindo as distancias entre os conhecimentos, praticas e
saberes da comunidade e os saberes tidos como escolares, possibilitando o
desenvolvimento de uma escolarizagdo mais ampla, na perspectiva de uma
educacgao integral.

Na busca em avaliar o impacto do Programa Escola Integrada, em 2007, a
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte e a Fundacao Itau Social estabeleceram
parceria com o Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional de Minas
Gerais — CEDEPLAR/UFMG com o objetivo de desenvolver uma pesquisa com 0s
participantes e suas familias, por meio da analise de indicadores e de dados
recolhidos em 170 escolas.

Para a efetivagao deste estudo, procedeu-se ao acompanhamento e analise
dos indicadores educacionais e culturais de cada estudante, dos indicadores de
socializagdo e convivéncia, dos indicadores gerais do bem-estar, da observagao e
estudo das condi¢cbes escolares e de vida, bem como a analise da alocagado do
tempo da crianca e de seu responsavel.

A primeira fase da pesquisa, denominada Avaliacdo de impacto do Programa
Escola Integrada de Belo Horizonte®, ocorreu durante o ano de 2007, objetivando
estudar o impacto imediato do Programa nas condi¢gdes de aprendizagens dos
estudantes, por meio da comparagdo entre os grupos dos beneficiarios, dos n&o
beneficiarios e do grupo de controle. Esta primeira fase analisou uma amostra de 30
escolas, 2675 alunos e realizou 165 entrevistas institucionais com diretores,
professores, professores comunitarios, monitores e agentes culturais, além das
entrevistas realizadas com os responsaveis pelos alunos, em seus domicilios.

Esta fase da pesquisa analisou as dimensdes: desempenho educacional;
alocacado do tempo; insercdo no mercado de trabalho; percepc¢ao das condigdes
escolares e de vida; socializagao; cultura; além de indicadores gerais de bem-estar,
controlados pelo contexto familiar, escolar e geografico. Ja nesta fase, constatou

3 Pesquisa disponivel em http://ww2.itau.com.br/itausocial/site_fundacao/Biblioteca/ Apresenta-

coes/ apresentacao_escola_integrada.pdf. Acesso em 14 de abril de 2012.
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impactos positivos do Programa Escola Integrada, em curto prazo (um ano), em
quase todas as dimensdes analisadas, indicando que o mesmo contribui com as
condi¢cbes de capacitagao dos estudantes na escola. Muitos impactos constatados
foram reforgados pelo nivel de vulnerabilidade social, indicando um efeito equitativo
do Programa. Desta maneira, observaram-se maiores resultados em escolas que
apresentam maior vulnerabilidade social.

Dentro das dimensdes analisadas encontram-se os seguintes resultados: O
aumento de leituras de livros foi oito por cento maior para o grupo de participantes
do que para o grupo de néo participantes dentro das mesmas escolas; o aumento do
uso do computador foi vinte e seis pontos percentuais maior para o grupo de
participantes do que para o grupo de nao participantes dentro das mesmas escolas
e de trinta e cinco pontos percentuais maior em relagdo ao grupo de nao

participantes em outras escolas (escolas sem o Programa).

Em 2006, as criangas participantes do programa alocavam 344
minutos, ou quase seis horas, estudando. O aumento diferencial
deste grupo, de 2006 (antes do programa) para 2007 (depois do
programa), em relagdo aos nao participantes foi de cerca de duas
horas e meia. No caso do tempo alocado para assistir televisao, as
criancas do grupo de tratamento gastavam, em média, 2,65 horas em
2006, tempo este reduzido em cerca de 22% (0,58 horas) no ano
seguinte (BELO HORIZONTE; HERMETO, 2008, p. 28).

Da mesma forma, observou-se um aumento da frequéncia a atividades
culturais de oito pontos percentuais do grupo de participantes em relagédo ao grupo
de nao participantes dentro das mesmas escolas e treze pontos percentuais a mais

em relagao ao grupo de nao participantes em outras escolas.

Se, por um lado, no curto prazo, apés a implementacdo do
Programa, resultados efetivos em termos de desempenho tém uma
pequena probabilidade de serem constatados; por outro lado, é
possivel apontar efeitos relativos as dimensdes que criam condicdes
favoraveis para seus participantes (BELO HORIZONTE; HERMETO,
2011, p. 2).

A segunda fase da pesquisa ocorreu entre os anos de 2008 a 2010 com o
objetivo de estimar o impacto do Programa na aprendizagem dos alunos, para isso

foi necessario o acompanhamento dos alunos em cada escola e a analise dos dados
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provenientes dos testes de proficiéncia. A combinacao das informacdes obtidas pela
base de dados primaria da Secretaria Municipal de Belo Horizonte (SMED)%®, e a
base secundaria de informagdes obtidas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e a base de dados obtida pela
pesquisa de campo forneceu resultados mais completos gerando conclusées mais
fidedignas e abrangentes. Além da analise destes dados, foram consideradas as
caracteristicas das escolas e as caracteristicas individuais dos alunos, como sexo,
raca e série, caracteristicas disponiveis no banco de dados da SMED.

O acompanhamento longitudinal dos estudantes, propiciado pela segunda
etapa da pesquisa, ofereceu a possibilidade de avaliar o impacto do Programa
Escola Integrada na aprendizagem dos alunos, por meio das proficiéncias de
Matematica e de Lingua Portuguesa alcancadas por estes e de demonstrar os
impactos positivos para as escolas e alunos participantes do Programa. Desta
maneira, a pesquisa constatou um desempenho superior das escolas e alunos
participantes do Programa em termos das notas de Matematica e niveis de
proficiéncia em Lingua Portuguesa. As médias de Matematica dos que participaram
do programa aumentaram 4,6% a mais do que as médias daqueles que né&o
participaram no periodo de 2008 a 2010.

A pesquisa constatou um aumento de 6% nas proficiéncias em Matematica
das escolas que aderiram ao Programa em 2007 em relagdo as escolas que néo
participaram do Programa entre 2007 e 2010 e uma diferenga 9% entre as escolas
que participam do Programa desde 2007 e aquelas com ades&o de apenas um ano.
Em Lingua Portuguesa o impacto positivo nas escolas que aderiram ao Programa foi
4% maior que as escolas que nao participaram.

Observando que o nivel inicial das notas era mais baixo nas escolas
participantes do Programa, desde 2007, devido a situagcédo de vulnerabilidade social
em que se encontravam no momento de implementacdo do Programa®’, constatou-

se um efeito equitativo do Programa, visto que, quanto menor a nota inicial, maior a

% A base de dados “Avaliacdo do Conhecimento Apreendido (Avalia BH) ”, com informacgdes de

proficiéncia, coletada pela SMED, nas escolas municipais de Belo Horizonte, conta com informagdes
longitudinais, de 2008 a 2010, de todos os alunos das escolas municipais de Belo Horizonte, do 3° ao
9° ano do ensino fundamental. (SUMARIO EXECUTIVO, p.2)

As primeiras escolas a implementar o Programa foram as que obtinham maior situacéo de
vulnerabilidade social.
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variagao positiva das notas. A pesquisa constatou também, que o tempo de
permanéncia no Programa, tem um impacto sobre as notas, de forma que quanto
mais tempo de participagdo no Programa maior o impacto positivo.

Os resultados da pesquisa apresentada indicam um impacto significativo do
Programa Escola Integrada na aprendizagem dos estudantes e um efeito equitativo
nos resultados, visto que os alunos e escolas com notas mais baixas, no inicio do
Programa, tiveram maior elevagdo percentual em suas proficiéncias. Saber com
exatiddo quais os elementos do Programa estariam relacionados aos ganhos
equitativos e como estes mecanismos se processam no Programa nao constitui o
objetivo deste trabalho. No entanto, pode-se inferir que o Programa gera equidade
de duas formas: a primeira relacionada a melhoria nas condi¢des de vida e ao
acesso a cuidados basicos como alimentagdo, higiene e protecdo para muitas
criangcas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social. A segunda
relacionada a ampliagdo do acesso aos multiplos saberes, conhecimentos e

vivéncias proporcionados pelo Programa.

Assim, pudemos aferir a partir de todas as especificagbes testadas
para confirmagdo dos diferenciais entre os grupos, verificado de
forma positiva para as escolas e alunos participantes do Programa,
0s seguintes resultados gerais e robustos:

a) desempenho superior das escolas e alunos participantes do
Programa em termos das notas de Matematica;

b) desempenho superior das escolas e alunos participantes do
Programa em termos das mudangas positivas de niveis de
proficiéncia em Lingua Portuguesa’

c) para ambas as disciplinas, e em qualquer especificagao testada, o
efeito de duragao foi constatado, ou seja, o tempo de participagéo no
Programa tem um impacto positivo significativo sobre as notas;

d) o efeito de cobertura € inconclusivo, pois ndo foi robusto nas
especificagbes, ou seja, a proporgao de participantes na escola néo
tem impacto diferencial sobre as notas;

e) na maioria das especificacdes, foi sugerido um efeito de
transbordamento do Programa, ou seja, os alunos ndo participantes
em escolas participantes parecem se beneficiar dos efeitos positivos
do Programa; contudo, este efeito s6 perdura enquanto os alunos
permanecem nestas escolas;

f) dado que o nivel inicial das notas € mais baixo nas escolas
participantes no Programa desde 2007, devido a focalizacdo em
vulnerabilidade no momento inicial de implementagao, e os impactos
constatados sdo positivos, & possivel concluir que ha um efeito
equitativo do Programa. Este ponto é corroborado pelo fato de que
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quanto menor a nota inicial, maior a variagdo positiva das notas
(BELO HORIZONTE; HERMETO 2011, p. 11).

Os resultados da pesquisa demonstram o potencial do PElI em desenvolver
melhores resultados e gerar equidade. No entanto, faz-se necessaria uma avaliagao
do Programa em relagdo a sua estrutura e funcionamento com o objetivo de apontar
eventuais erros e distor¢des, com vistas a potencializar seus efeitos positivos. Desta
forma, pretende-se analisar o funcionamento do PElI em uma escola, buscando
descrever seu funcionamento, desafios e conflitos, bem como as estratégias
utilizadas para garantir que os alunos tenham acesso a conhecimentos significativos
e importantes para o desenvolvimento social, fisico, artistico, emocional e como

cidadaos.

2.4. A experiéncia de BH: Possibilidades e Desafios.

Com o objetivo de conhecer a pratica do PEI para efetivar a avaliagdo do
Programa Escola Integrada, buscou-se observar a organizagao e rotina do Programa
na Escola Municipal Dinorah Magalhaes Fabri, participante desde 2006 e analisar a
percepcao dos profissionais que trabalham nesta escola, tanto no horario ‘regular’,
quando os estudantes tem acesso as disciplinas escolares, por meio do trabalho de
professores formados e concursados, quanto no horario complementar onde
ocorrem atividades e oficinas propiciadas pelo Programa.

Para isso, foram aplicadas entrevistas semiestruturadas em alguns
profissionais da escola, quer sejam: a vice-diretora da escola no ano de 2012; a
professora concursada e lotada na escola que ocupa, atualmente, a funcdo de
professora comunitaria/coordenadora do Programa na escola; uma professora
concursada e lotada na escola que atua com os alunos no periodo “regular’; uma
professora da Rede Municipal, representante do Sindrede BH — Sindicato dos
Professores da Rede Municipal de Belo Horizonte; um oficineiro, graduado em
Letras e responsavel pela oficina de Reforgo Escolar; um agente cultural, contratado
pela SMED, para acompanhar e orientar as oficinas de intervengao artistica em sete

escolas da regido; um coordenador do Programa em nivel central.
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A observacdo da estrutura e funcionamento do PEl e a analise das
entrevistas, realizadas na escola, permite contribuir com elementos de discussao
que podem ser generalizados com vistas a avaliagdo do Programa na cidade. Neste
sentido, a observagao in loco busca elementos dissonantes ou conflitantes com os
pressupostos do Programa Escola Integrada e pontos que devem ser melhorados
para que o Programa alcance o objetivo de elevar a qualidade da educac&o dos
estudantes com equidade.

A escola Municipal Dinorah Magagalhaes Fabri, em 2012, atende a 1239
alunos, distribuidos em trés turnos de funcionamento, sendo 525 pela manha, 572
alunos a tarde e 142 alunos a noite, na modalidade EJA - Educacédo de Jovens e
Adultos. Além disso, a escola possui seis turmas externas®® de EJA que atendem a
cerca de 120 alunos e uma UMEI*® com 167 alunos de 0 a 5 anos.

A escola possui 12 salas de aula, uma quadra coberta, um laboratorio de
informatica, biblioteca, refeitério adaptado para oferecer almogo aos estudantes do
PEI, com capacidade de oferecer seis refeicdes diarias, sendo café da manh3j,
almocgo e lanche para os estudantes do projeto e uma merenda a cada turno de
funcionamento das aulas: manha, tarde e noite. A alimentacdo na escola € variada,
balanceada e sua confeccdo é acompanhada por profissionais de nutricdo da
Secretaria Municipal de Abastecimento.

E importante salientar que de 2011 para 2012 houve mudancas na gestéo das
escolas da rede municipal, devido a eleicdo de diretores que ocorreu no final de
2011. Na escola escolhida para o estudo de caso houve a troca da dire¢ao, visto que
a direc&o anterior ja havia cumprido os dois mandatos permitidos para continuidade.
Desta maneira, este trabalho se da na transicdo de duas gestdes, trazendo novos
elementos para a analise.

O primeiro ponto que chama atencdo nesta nova etapa da pesquisa € a
reducdo de alunos participantes do Programa entre 2011 para 2012. Como esta
reducao nao foi observada em outras Escolas Integradas da Rede Municipal atribui-

se a problemas localizados na prépria escola. De acordo com a vice-diretora, a

%8 A Secretaria Municipal de Educacéao possui turmas de EJA que sao atendidas fora do espago

escolar. Estas turmas funcionam em Instituicdbes de Longa Permanéncia, nos Centro de atendimento
a pacientes com transtornos mentais (CERSAMs), em associagbes comunitarias e em localidades
distantes das escolas conforme demanda da comunidade.

As UMElIs — Unidades de Educacéao Infantil atendem a criangas de 0 a 5 anos.
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reducdo do numero de alunos se deve as dificuldades de mobilidade, visto que o
CAEI*, onde ocorre a maioria das atividades, esta localizado a cerca de 800 metros
da escola e as criangas fazem o percurso diariamente a pé. Esta locomogao gera
resisténcias em algumas familias, tanto pela intensidade da caminhada realizada
diariamente, quanto pelo receio dos estudantes se dispersarem no trajeto.

Este ponto pode explicar o numero relativamente reduzido de adesdes no
Projeto, considerando que a organizagao do Programa nesta escola comportaria um
numero bem maior de inscritos, visto que, em 2012, ha 485 alunos que participam
das atividades no contraturno e a meta a ser alcancada € de 600 alunos até o final
de 2012.

Observa-se que o espaco fisico constitui um grande desafio para a expansao
do Programa Escola Integrada em toda a cidade, conforme a pesquisa realizada
pelo CEDEPLAR/ UFMG* divulgada em 2008. Esta pesquisa entrevistou
professores, agentes culturais e estudantes e concluiu que um dos pontos a serem
aprimorados é a falta de espacos adequados para a realizacido de oficinas e
atividades. No entanto esta dificuldade nao esta restrita ao municipio, conforme a
pesquisa nacional realizada pelo MEC (BRASIL, 2009), constituindo desafio

permanente para as proximas duas décadas.

O tema da reestruturacao dos espacgos escolares, com ampliagoes,
reformas, adaptagbes e construgbes constituir-se-a em agenda
permanente nas proximas duas décadas, considerando as
pendéncias ligadas a reestruturagdo da rede escolar com condicoes
para seu funcionamento como educagao em tempo integral (MOLL,
2012, p. 139-140).

De acordo com o coordenador do Programa em nivel central, o espago tem
sido o maior desafio para a ampliacdo do Programa na regido e na cidade. “Os
espacgos possiveis nas escolas estdao sendo adaptados, reformados ou construidos,
mas € necessario viabilizar mais locais de funcionamentos de atividades e oficinas”.

Ele aponta que a realidade em cada escola é diferente:

40

“ Centro de Apoio a Escola Integrada.

A avaliagdo do Programa Escola Integrada de Belo Horizonte foi realizada pelo Centro de
Desenvolvimento e Planejamento Regional - CEDEPLAR/UFMG e custeada pela Fundacgao Itau So-
cial (2008).
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“‘Ha escolas que oferecem as atividades proprias da Escola
Integrada apenas no espaco interno, por falta de espacos
encontrados no entorno ou pela possibilidade de espaco na escola.
Outras precisam viabilizar espagos externos, pois a escola ndo
comporta as atividades a serem desenvolvidas. Muitas necessitam
de intervencbes e Vviabilizagdes que estdo sendo efetivadas”
(COORDENADOR DO PROGRAMA, 2012).

Na tentativa de ampliar o Programa e resolver o problema de falta de espaco
para as atividades, em 2012, a Secretaria Municipal de Educacdo autorizou o
contrato de aluguel em iméveis localizados no entorno da escola. Esta agéo gerou
uma elevagao natural nos pregos de imoéveis como resultado do aumento da procura

e, em alguns casos, um aumento abusivo.

2.4.1. Educar e Cuidar

A hora do almogo e das demais refeigdes constitui em um momento educativo
importante na Escola Integrada na perspectiva do cuidado, higiene, respeito ao
proximo e organizagdo. Desta maneira, antes das refeicdbes as criangas sao
orientadas a lavar as méos, utilizando sabonete e papel toalha para seca-las. Jogam
o papel na lixeira e se direcionam organizadamente para a fila da merenda, almogo
ou jantar. Nestes momentos, ha sempre uma crianga identificada com um colete
vermelho que ajuda na organizagdo. A escolha deste monitor tem o objetivo de
desenvolver a capacidade de lideranga, organizagao de grupo e respeito ao préoximo,
bem como o fortalecimento da autoestima.

E importante salientar que muitas criancas tém a oportunidade de efetivar as
refeicbes somente na escola, tanto em nivel de qualidade nutricional quanto em
nivel de quantidade. A oferta das refeicbes na escola atende aos preceitos do
Estatuto da Crianga e do Adolescente (BRASIL, 1990) quando afirma que é dever da
familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder publico assegurar,
com absoluta prioridade, os direitos referentes a vida, a saude e a alimentacéo.

A escola oferece, também, banhos aos alunos que desejarem e para aqueles
em que a situacéo de falta de higiene chama a atengédo dos monitores e professores.

Neste sentido, varias criangas que nao dispéem de instalacbes sanitarias em suas
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residéncias e conforto destinado ao banho, tém a possibilidade de fazé-lo na escola.
Algumas aprendem inclusive a utilizar sabonetes, xampus e outros artigos de
higiene, bem como a desenvolver o auto cuidado e a fazer sua prépria higiene.
Segundo a Professora Comunitaria da escola (2012), o Programa oferece
uma nova perspectiva de vida, na medida em que tira as criangas e adolescentes da
rua, do trabalho e da exploracao infantil e constroi novas possibilidades através da
arte, do esporte, da cultura e do acesso aos multiplos saberes e linguagens. Além

disso, oferece a possibilidade de construgao de novas relagdes e vinculos afetivos.

O mundo desse sem-numero de criangas é roto, quase esfarelado,
vidraga estilhagada. Por isso mesmo essas criangas precisam de
professores profissionalmente competentes e amorosos a ndo meros
tias e tios. E preciso ndo ter medo do carinho, ndo fechar-se &
caréncia afetiva dos seres interditados de estar sendo. S6 os mal-
amados e as mal-amadas entendem a atividade docente como um
que-fazer de insensiveis, de tal maneira cheios de racionalismo que
se esvaziam de vida e de sentimentos (FREIRE, 1993, p. 69-70).

Nas atividades e oficinas, os alunos tem a oportunidade de um aprendizado
mais pratico e relacionado as suas vivéncias. Aprendem de forma integrada, saberes
importantes para o exercicio da cidadania, para o desenvolvimento de competéncias
e habilidades relacionadas ao aprendizado escolar e para a formagao humana. Na
medida em que descobrem novos conhecimentos e habilidades, desenvolvem o
gosto pelo aprendizado e encontram razdes para estudar e conhecer temas mais

amplos, estudados a partir das Proposi¢cées Curriculares do Municipio.

2.4.2. Atividades no CAEI

O espaco externo CAEI*?, situado a cerca de 800 metros da escola pertence a
um parque da prefeitura (Parque Burle Marx) e para a utilizagdo do espago, a escola
reformou um galpo utilizado, anteriormente, por outro projeto Social. E um espacgo
amplo, com quadras de esporte e area verde, além do galpado que abriga um grande

patio interno e algumas salas com tamanhos adequados a realizagao das oficinas.

42 Centro de Apoio a Escola Integrada
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Neste espaco, as criangas e adolescentes se revezam em atividades
monitoradas por oficineiros e por uma agente comunitaria, que realiza atividades de
apoio a coordenacgao da professora comunitaria. A proposta € de que os alunos
passem por todas as oficinas, mas existe a possibilidade de permanecer mais tempo
em alguma atividade, caso exista maior identificacdo com a mesma. Neste sentido,
os oficineiros s&o orientados a observar o interesse ou potencial dos alunos em
relacdo a suas atividades e flexibilizar a permanéncia daqueles que apresentam um
interesse mais aflorado.

A Vice-diretora da escola avalia que as oficinas devem ser reformuladas com
vistas a atrair o publico adolescente, mas esbarra no empecilho de conseguir
contratar oficineiros em horario parcial, visto que os salarios sdo muito reduzidos
neste caso. Desta forma, a organizagao dos oficineiros em 2012 atende ao principio
de contratagdo em horario integral, permanecendo a mesma de 2011. O PEI oferece
oficinas ministradas por oficineiros (agentes culturais) da comunidade, s&o elas:
oficina de artesanato; oficina de percusséo; oficina de jornal e radio; oficina de teatro
e danca; oficina de horta escolar; oficina de promogédo a saude; oficina de jogos
matematicos; letramento e curso preparatério para o CEFET.

Segundo a coordenadora do PEI na escola, a oficineira que trabalha com
artesanato reside na comunidade e possui muita habilidade com artes e artesanato,
sobretudo no aproveitamento de materiais reciclaveis. A oficina foi escolhida por
oferecer aos estudantes a possibilidade de trabalho com atividades manuais e
artisticas, despertando o senso de beleza, organizagdo e preservacédo do meio
ambiente.

A oficina de percussao foi escolhida para atrair o publico adolescente, embora
seja ofertada em dois horarios contemplando os alunos menores e maiores. O
oficineiro pertence a comunidade e é reconhecido por esta no trabalho com projetos
que envolvem a musicalizagdo. Conforme a coordenadora do PEI na escola, a
oficina de percussao atrai os estudantes maiores e desperta o interesse de grande
parte dos alunos, no entanto a oficina ndo dispbe ainda de instrumentos, sendo

executada com pedacgos de cabo de vassoura no chéo.
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A oficina de Jornal e Radio faz parte de um projeto coordenado por uma
equipe especifica de Educomunicacgdo®, destinada a desenvolver um trabalho de
integracdo midiatica nas escolas, implementando a¢des que envolvam a produgao
de video, radio, jornal, dancga, teatro e outras intervengbdes urbanas, envolvendo
estudantes do Programa Escola Integrada.

O objetivo da oficina de Jornal e Radio na escola, a partir da perspectiva do
projeto educomunicagdo é fazer com que os alunos produzam informagdes,
opinando, debatendo e decidindo com o grupo os temas que serao abordados.
Neste sentido, a oficina tem possibilitado aos estudantes o acesso as tecnologias da
informacgéo e a organizag&do destas tecnologias, na produgéo de jornais da escola e
outros recursos de comunicacao.

O objetivo do projeto educomunicagdao na Rede Municipal de Ensino é
possibilitar a experimentacéo da linguagem e a produgdo da informagéao a servigo do
protagonismo da comunidade, despertando a consciéncia critica, ampliando o olhar
e o repertorio de experiéncias das criangas e adolescentes. A produgdo de
comunicagdo nas escolas se aproxima do que se chama de comunicagao
comunitaria, ja que dialoga com os interesses de um mesmo grupo num
determinado tempo e espaco e reflete as suas historias (BELO HORIZONTE, 2012a,
p. 2).

A oficina de intervencéo artistica tem o objetivo de estimular a produgao
plastica na comunidade, a partir do conceito de intervencao artistica, por meio de
conceitos técnicos das artes visuais. A intervengao artistica permite a intervengao no
espaco urbano de maneira que possa ser apropriado pela comunidade ampliando o
sentimento de pertencimento e participagdo. “Esse fazer desenvolve a percepgéao
estética na medida em que favorece as potencialidades subjetivas de observacgao,
imaginagéo, curiosidade e reflexdo, além de ampliar as possibilidades do comunicar”
(BELO HORIZONTE, 2012b, p. 3).

“A intervencao é fazer esse didlogo entre a comunidade e a escola, e
assim a gente consegue romper algumas barreiras, tanto dentro da
escola, quanto na sociedade [...]. E a partir do momento que vocé
tem um espaco que vocé atua nele, ou seja, vocé deixa sua marca,

s Educomunicagéo é o nome dado ao campo de reflexdo/acao que une as areas de Educacéao

e Comunicacédo Social.
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vocé deixa algo que vocé trabalhou ali dentro, entdo vocé deixa um
pouco de vocé” (INTERVENTOR ARTISTICO, 2012).

A oficina de danga foi escolhida por constituir-se em area de grande interesse
dos alunos e com o objetivo de despertar a consciéncia critica, ampliando o olhar e o
repertorio corporal e criativo das criangas e dos adolescentes por meio das oficinas
artisticas de dancga e teatro (BELO HORIZONTE, 2012c, p. 3). A oficineira faz parte
da comunidade e atua com dancgas, sendo reconhecida como tal. Segundo ela, esta
oficina € muito requisitada pelos alunos que experimentam varios ritmos e estilos.

A oficina de promocgao e prevengao da saude tem trabalhado com o objetivo
de desenvolver habitos de saude e de higiene, como banho, lavagem das maos,
escovacgao e alimentacdo saudavel. Segundo a oficineira, que possui curso superior
de enfermagem, as criangas e adolescentes aprendem por meio de aulas tedricas e
praticas os principios da higiene e da saude, podendo formar habitos saudaveis.

A oficina de horta se efetiva por meio da parceria com a Secretaria Municipal
Adjunta de Segurancga Alimentar e Nutricional — SMASAN, que oferece os materiais
e as mudas a serem plantadas e ensina aos alunos os principais cuidados a serem
tomados no plantio. Também sado fornecidas a assisténcia técnica, sementes,
composto organico, ferramentas e acompanhamento das atividades de plantio,
manutencgao e colheita dos alimentos. O Programa Hortas Escolares, desenvolvido
pela SMASAN, tem o objetivo de estimular o plantio de hortas, proporcionando, aos
alunos da rede municipal, experiéncias de praticas ecoldgicas para a produgado de
alimentos e a valorizagdo de uma alimentagdo saudavel e diversificada®.

Os estudantes cuidam da horta diariamente, acompanhados pelo oficineiro
contratado para este fim. A coordenadora do PEI na escola exemplifica, relatando o

trabalho realizado ao longo do més de setembro de 2011:

“Na oficina de horta os alunos produzem as hortalicas e legumes na
horta do Parque das Aguas. Na oficina de nutricdo é estudado o valor
nutricional dos alimentos e a propor¢ao ideal em cada refeicdo. As
criangcas aprendem receitas, estudando a escrita e a leitura destas na
oficina de portugués e trabalham problemas matematicos. Em

4 Informacgdes obtidas no dominio eletronico da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte em

http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pldPlc=ecpTaxonomiaMenuPortal
&app= abastecimento&tax=15043&lang=pt_BR&pg=5740&taxp=0&. Acesso em 25 de maio de 2012.
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seguida, as criangas fazem as receitas e levam o alimento produzido
para a casa. Também, dividem a producéo de hortalicas e legumes
excedentes” (PROFESSORA COMUNITARIA, 2011).

A oficina de jogos matematicos trabalhada por um monitor bolsista da
Fundagao Helena Antipoff45 tem o objetivo de trabalhar o raciocinio, concentragao e
atencao, contribuindo com o desenvolvimento do raciocinio l6gico matematico e
possibilitando maiores oportunidades de aprendizagens do conhecimento
matematico na escola. A oficina de letramento, igualmente trabalhada por um
monitor bolsista da Fundagao Helena Antipoff, oferece aos estudantes momentos de
leitura e escrita, contribuindo com o desenvolvimento escolar.

Outra oficina com o objetivo de estimular o estudo é a oficina de preparagao
para o CEFET-MG, ministrada por bolsistas de instituicbes superiores e por um
oficineiro que possui o curso de letras. Conforme a professora comunitaria, esta
oficina tem atraido o publico que se encontra no final do ensino fundamental e que
deseja seguir os estudos e tem desenvolvido em muitos estudantes o desejo e a
necessidade de continuar a estudar e uma perspectiva de futuro.

Na organizacdo das oficinas observa-se um clima favoravel ao trabalho e
grande motivacao na realizagao das atividades propostas. No entanto parece haver
um “vacuo” entre a organizagao da escola regular e as atividades complementares
propostas pelo PEI que é reforgado pela distancia fisica do local onde ocorrem as
atividades complementares (CAEI), pelo falta de contato dos professores lotados na
escola com este espago e pela inexisténcia de encontros que envolvam os
profissionais que trabalham no ensino regular e os profissionais das atividades
complementares. Estes encontros seriam importantes para possibilitar o
conhecimento do trabalho de cada profissional, permitir a troca de experiéncias, o
debate e a construgcdo comum.

Esta distancia pode reafirmar a distancia dos dois territérios sociais — a escola

e comunidade — marcando suas distancias e delimitando o lugar dos sujeitos em

» A Fundacgédo Helena Antipoff € uma instituicdo de ensino vinculada a Secretaria de Estado de

Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e tem por finalidade instituir € manter cursos de graduagéo em
Pedagogia, Educacdo Fisica, Matematica, Ciéncias Bioldgicas, Letras e alguns cursos de pods-
graduagdo. A Fundacgao representa a continuidade do trabalho da educadora Helena Antipoff que se
dedicou a desenvolver uma escola inclusiva e a formar professores para a educagao rural.
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termos do pertencimento cultural (GABRIEL; CAVALIERE, 2012, p. 289). Pode
também reforcar a representacédo positivista e cartesiana de que o conhecimento
escolar prevalece sobre os outros saberes, sendo suficiente por si mesmo e de que
0 conhecimento popular nao tem valor, servindo apenas para entretenimento.

A localizacao das oficinas, na escola observada, explicita esta separacao, na
medida em que organiza as oficinas com o enfoque mais escolar, como a de
preparacao para o CEFET e as atividades de refor¢o escolar (ministradas pelos
professores da escola), dentro da escola e as que se relacionam ao conhecimento

comunitario, as artes e cultura popular, fora da escola, no espaco externo CAELI.

Acreditamos que, enfrentando a distancia que hoje caracteriza as
relagdes entre escola e comunidade, poderemos ampliar a dimensao
das experiéncias educadoras na vida dos estudantes, promovendo a
qualificacdo da educacao publica brasileira. Para isso, os diversos
programas de governo que integram o Mais Educacdo precisam
estar articulados as principais questdes com que se defrontam
estudantes e professores cotidianamente (BRASIL, 2009b, p. 13).

Para transformar a escola num espag¢o onde a cultura local possa dialogar
com o0s curriculos escolares, € importante reconhecer que as experiéncias
educacionais se desenvolvem dentro e fora das escolas. No entanto, as politicas de
ampliagdo da jornada escolar ndo devem perder de vista que o objetivo fundamental
€ a conquista efetiva da escolaridade dos estudantes, por meio da construcdo de
uma educagao integral que articule as multiplas experiéncias educativas que
ocorrem na sociedade. Desta maneira, “as praticas realizadas além do horario
escolar precisam estar sintonizadas com o curriculo e os desafios académicos”.
(BRASIL, 2009a, p. 13). Aqui desponta um dos desafios da Escola Integrada:
possibilitar uma articulagdo do curriculo escolar regular com as atividades oferecidas
no contraturno.

Conforme a Portaria que criou o Programa Mais Educacdo, as agdes
realizadas no contraturno devem “abarcar os ambitos da educacgao, arte, cultura,
esporte e lazer, mobilizando-os para a melhoria do desempenho educacional, para o
cultivo de relagbées entre os professores, alunos e suas comunidades” (BRASIL,
2007), garantindo a protecdo social, a formagédo para a cidadania e democracia.

Observa-se de forma implicita uma ligagdo entre os conteudos escolares, a
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organizacgéo do trabalho do professor e as atividades oferecidas no contraturno. No
entanto, Gabriel e Cavaliere (2012) questionam a falta de orientagdo expressa no
Programa Mais Educacao sobre a articulagédo do curriculo escolar, englobando as
multiplas dimensdes expressas nas atividades do contraturno.

Observa-se na Proposta de Escola Integrada a mesma lacuna. A dificuldade
de integracdo curricular, ou ao menos, do aproveitamento dos conhecimentos
oportunizados pelas oficinas do PEI, advém do desconhecimento dos fundamentos
do Programa por parte dos professores e do enrijecimento dos tempos escolares,
dificultando o encontro, o debate e a troca de experiéncia.

Com o objetivo de formar e informar, a Secretaria Municipal de Belo Horizonte
realiza o Forum de Educacgado Integral reafirmando o municipio enquanto cidade
educadora. Este forum, realizado ha cinco anos, busca a integragdo, formacao e
socializag&o dos atores envolvidos nos programas Escola Aberta e Escola Integrada,
uma vez que esses programas se destacam pela significativa mobilizagdo social no
campo educativo. Além disso, € um espago que possibilita as escolas, Unidades
Municipais de Educacéao Infantil (UMEI) e creches conveniadas com a Prefeitura a
divulgacédo de trabalhos de relevéancia pedagogica.

Incentiva também a realizacdo de Festivais Regionalizados das Escolas
Integradas organizados pelos coordenadores do Programa a nivel regional. Este
festival objetiva divulgar os trabalhos da Escola Integrada das escolas da regional,
por meio de apresentagao cultural e exposicdo de trabalhos realizados. Esta agao
busca aproximar a escola regular das agbes realizadas por meio da escola
integrada, pois € um momento onde todos sdo convidados a participar.

Esta agao formativa permite a comunidade em geral conhecer os trabalhos
realizados pela Escola Integrada e pela Escola Aberta, no entanto € necessario o
desenvolvimento de outras agbes com vistas a contextualizar estes Programas nos
pressupostos que os fundamentam. Informando e formando o professor e a

comunidade escolar para os novos contextos e necessidades escolares.
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2.4.3. A gestao do Programa

Conforme relato da coordenadora do Programa na escola, a relagédo com a
gestao central e regional € muito boa e se estabelece a partir de visitas periddicas e
acompanhamento por meios midiaticos, através de um portal eletrbnico com acesso
limitado as pessoas que fazem a gestdo do programa. Neste local, os
coordenadores comunitarios e as direcdes escolares tém acesso a documentos
formativos e informativos, além de prestar contas, por meio de um relatério mensal
que informa a gestdo central, o numero de alunos participantes, o numero de
oficineiros, monitores, estagiarios e funcionarios necessarios ao funcionamento
mensal, bem como, as despesas com aluguel e/ou comodato e outras despesas

necessarias.

2.4.4. Os professores e o PEI

Ao longo da observagdo em campo, observou-se uma distédncia entre as
atividades que ocorrem no periodo regular, ministradas pelos professores
concursados e lotados na rede municipal de ensino e as atividades que ocorrem no
tempo ampliado, por meio da Escola Integrada. Da mesma forma, observa-se a
dificuldade da escola em incorporar o PEI como parte de seu projeto educativo além
de uma resisténcia em reconhecer que as atividades possibilitadas pelo Programa
contribuem com a formacéo e aprendizagem dos estudantes.

Conforme relato da professora comunitaria, os professores ainda apresentam
resisténcia em relagdo ao Programa e demonstram ter dificuldades em perceber o
potencial educativo do mesmo, relacionando-o a melhoria dos resultados escolares.
Por outro lado, reconhecem as mudangas observadas nos alunos, em relagao a
organizacao, disciplina, realizacdo do dever de casa e melhoria da relagdo professor
aluno em sala de aula.

De acordo com a observacao realizada na escola, a maioria dos professores
reconhece a importancia do Programa e o avaliam de forma positiva, entretanto,

acreditam que os objetivos do mesmo estdo relacionados apenas a protegéo e ao
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lazer e ndo veem possibilidade de utilizar os conhecimentos trabalhados no PEI
como “pontes” para a aprendizagem. A maioria dos professores entrevistados n&o
conhece a grade curricular da Escola Integrada e nem sabe, ao certo, o que é
trabalhado no contraturno. Desta maneira, nao utilizam o potencial do Programa
para possibilitar a construgdo de uma educacgdo integral comprometida com a
aprendizagem de todos os estudantes.

Observa-se também, grande desconhecimento da concepg¢do de Cidade
Educadora e de seus pressupostos o que dificulta a contextualizagado da escola no
processo e a construgdo pela escola de uma proposta educativa mais ampla e
integrada aos movimentos que ocorrem na cidade.

Nos fragmentos abaixo, observa-se a distancia entre as atividades que
ocorrem no periodo regular e as atividades que ocorrem no contraturno. Observa-se
também, a resisténcia dos professores lotados na escola em incorporar o PEI no
projeto politico pedagdgico da escola, como estratégia de possibilitar a construgao
de uma escola melhor, no sentido da aprendizagem, das relagbes que se
estabelecem no cotidiano da escola e no atendimento as necessidades individuais e

de grupos.

“O desafio maior do programa € conseguir essa unido do Ensino
Regular com os alunos do projeto, com os monitores e o professor
comunitario. O grande desafio &€ esse: fazer integrar a Escola
Integrada com o Ensino Regular’ (OFICINEIRO, 2012).

“E eu acho que ainda ha essa rivalidade mesmo, do Ensino Regular
com o Ensino Integrado, porque o aluno da Escola Integrada sempre
€ taxado como o aluno que tira notas mais baixas, [...] que ndo tem
desenvolvimento, como o aluno que nado tem interesse algum, como
se ele fosse um outro aluno. Nao existe aluno da Escola Integrada e
da Escola Regular, ele € um aluno s, ele é aluno da escola. E se ele
vem aqui as oito horas, se sai as oito ou as dezessete e trinta, ele é
aluno da escola” (OFICINEIRO, 2012).

“Eu acho que o encontro fisico das duas atividades prejudica muito.
Talvez a Escola Integrada acontecesse la no Curumim. Aqui € um
momento, la é outro. Tudo I3, alimentacdo, cantineira, la o0 menino
tem uma atividade, tem uma realidade. Se for passeio, sai de la e tal.
Aqui é outra historia” (PROFESSORA DA ESCOLA, 2012).

“Nao pode ter duas escolas, tem que ser uma escola s6, uma escola
que funcione em tempo integral, uma escola que tenha turmas que
pessoas tenham o espago para elas de manhé e o espago para elas
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a tarde. Precisa ser o mesmo espaco que ela ocupa de manha, o que
ela ocupa a tarde? Nao, mas tem que ter um espaco adequado
dentro daquela escola, tem que ter um projeto Unico que discuta, nao
pode ser uma coisa a parte” (PROFESSORA SINDICALISTA, 2012).

O motivo da resisténcia esta relacionado ao desconhecimento do Programa e
de seus objetivos e a falta de tempo para a troca de experiéncias e para a
construgdo de planejamentos que atendam a objetivos mais amplos do que o
trabalho do conteudo de cada professor em sala de aula. Esta relacionada também,
a forma com que o Programa foi implementado, muitas vezes sem o envolvimento
do coletivo da escola. Neste sentido, consideram o PEIl como externo a escola n&o
se apropriando de suas praticas.

“Eu acho que a maior dificuldade, vamos dizer assim, é a aceitagao
por parte dos professores do ensino regular. Porque é como se a
escola integrada fosse intrusa, assim uma coisa que eles néao
escolheram. Pelo menos ja melhorou, mas ainda ha uma resisténcia
muito forte por parte dos professores. Entdo eu acho que isso
dificulta, porque tudo que acontece com o menino, “ah, é porque é da
escola integrada”, € como se o0 menino fosse ora de uma escola, ora
de outra escola. Ele ndo é visto como “o aluno” na escola, entdo eu
acho que isso causa insatisfagcbes na gente” (PROFESSORA
COMUNITARIA, 2012).

‘Eu acho que é, primeiro como a escola integrada chegou. Ela
chegou de repente, os professores, acham assim, que nao foram
consultados. Entao pra eles € uma coisa imposta e eu acho também
que é a falta de conhecimento, de saber realmente o que é a escola
integrada, como é desenvolvido esse projeto. E eu acho que falta,
como o nome diz, é integrar, a gente tenta, mas esta muito dificil
integrar a escola integrada com essa escola, com o ensino regular.
Entdo eu acho que a falta do conhecimento é que gera essa
resisténcia, essa nao aceitacdo por parte dos professores”.
(PROFESSORA COMUNITARIA, 2012)

“Acho que € o grande problema da Escola Integrada é que [...] ele
tinha que convencer a educagao formal, a habitual, a regular. Eu
acho que tinha que haver um convencimento de que é importante o
aluno estar no programa [...]. E como se a coisa tivesse separada, ao
invés de ser atividade complementar. Um complementa o outro em
beneficio do menino da escola, da comunidade. Ndo tem esse
momento”. (PROFESSORA DA ESCOLA, 2012)

A maioria dos entrevistados reconhece a necessidade de articulacido das
acgbes e acreditam que por meio dela €& possivel a constru¢cdo de um projeto
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educativo que atenda a demanda dos alunos. No entanto, parece haver uma
resisténcia para a aproximagao dos dois lados: a escola regular e o tempo ampliado.

“‘Um complementa o outro em beneficio do menino, da escola, da
comunidade, alguma coisa. Nao tem esse momento. E isso eu estou
te falando desde la, quando a gente comegou. Nao tem esse
encontro entre as partes em beneficio de todo mundo”
(PROFESSORA DA ESCOLA, 2012).

‘Eu acho que a partir do momento que houver uma integragao
realmente, assim que eles (os professores) participarem, que houver
uma participacao por parte deles, o desejo de estar proximo, de
conhecer, de abrir o coracdo para aceitar, para conhecer,
sensibilizar. Eu acho que, com certeza, a tendéncia é essa. E a
nossa esperancga, que haja uma mudanca e aceitagdo. Ai eu acho
que vai qualificar mais o programa” (PROFESSORA COMUNITARIA,
2012).

‘Eu penso que ha uma rivalidade, entre aspas, entre esses dois
grupos de profissionais. Porque antes da Escola Integrada, por
exemplo, se a gente for pensar o aluno que ia mal, ele ia mal porque
'Ah, ele ta fora, ele ta na rua, ele ta atoa e nao ta estudando'. Ao criar
a Escola Integrada, o aluno fica o maior tempo na Escola Integrada”
(OFICINEIRO, 2012).

“Eu acho que a direcao, a escola deveria proporcionar momentos de
interagdo dos professores com os monitores. A Escola Integrada,
pelo fato dela funcionar num espago externo, fica a quase um
quildmetro da escola. Isso dificulta um pouco, porque os professores,
na verdade, eles ndo veem as atividades, o que é desenvolvido na
Escola Integrada. Entdo eu acho que se houvessem momentos
assim, em que a Escola Integrada estivesse dentro da escola ou, até
mesmo, que os professores visitassem as oficinas, conhecessem,
porque eles nao conhecem ainda o CAEI, que é o Centro de Apoio a
Escola Integrada, onde funcionam as oficinas. Entdo existe uma
distancia, eu acho que a partir do momento que essa distancia for
sanada, acho que contribuiria muito para uma melhor compreensao e
aceitagdo por parte dos professores” (PROFESSORA
COMUNITARIA, 2012).

Observa-se, nesta escola, que o Programa apresenta grande potencial para
constituir-se em uma politica com vistas a equidade e ao alargamento da justica
social, para isso, fazem-se necessarias agdes com vistas ao envolvimento de toda a
comunidade escolar, sobretudo a parte que demonstra ainda muita resisténcia a

implantacdo e funcionamento do programa: os professores. E importante que a
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escola assuma o Programa como parte do seu Projeto Politico Pedagdgico e
construa alternativas para que o trabalho seja uma construgéo coletiva, com vistas
ao desenvolvimento dos educandos. Para isso, € necessario efetivar didlogos e

momentos de formagao que agreguem todos os profissionais da escola.

O dialogo tem significagdo precisamente porque o0s sujeitos
dialégicos ndo apenas conservam sua identidade, mas a defendem e
assim crescem um com outro. O dialogo, por isso mesmo, nao nivela,
nao reduz um ao outro. Nem é a favor do que um faz ao outro. Nem
é tatica manhosa, envolvente, que um usa para confundir o outro.
Implica, ao contrario, um respeito fundamental dos sujeitos nele
engajados, que o autoritarismo rompe ou ndo permite que se
constitua. Assim € também a licenciosidade, de forma diferente, mas
igualmente prejudicial (FREIRE, 1992, p. 118).

As atividades complementares ministradas por oficineiros e agentes culturais
oferecem a possibilidade de uma formacéo riquissima, por meio do dialogo com
saberes especificos e diferentes pontos de vista. Um professor da comunidade que
atua com arte popular como danga, grafite, desenho, teatro e outros, apresenta aos
alunos a oportunidade de conhecimentos de saberes numa perspectiva muito
diferente do que € trabalhado pelo professor de educacgao artistica, por meio dos
parametros curriculares oficiais.

No entanto, o professor da escola porta (ou deveria portar) um conhecimento
especifico sobre o processo ensino/aprendizagem que nao pode ser desconsiderado
na implantagdo dos Programas de ampliagdo da jornada escolar. Desta maneira,
cabe ao coletivo dos professores discutir as necessidades de seus alunos e
viabilizar um planejamento que envolva outras atividades importantes para uma

formagao ampla e global.

Além disso, é importante frisar que as atividades complementares
devem ficar sob a responsabilidade principal dos professores, sob
pena de segmentar o trabalho escolar e, ai sim, criar turno € um
contraturno (um atuando independente do outro e até contra o outro
— teriamos assim, um verdadeiro contraturno). (GIOLO, 2012, p. 105)

O documento referéncia do Programa Mais Educacdo ressalta que os
processos educativos desenvolvem-se em multiplos espagcos como a familia, a

comunidade, o trabalho, as instituicbes de ensino, os movimentos sociais e
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organizagdo da sociedade, envolvendo, assim, varios agentes educativos e
contextos. Cabe a escola, organizar e oportunizar os conhecimentos, por meio dos
diferentes agentes educativos, de forma que os saberes atinjam objetivos positivos e

que nao concorram com o saber escolar.

O programa sera implementado por meio do apoio a realizagdo, em
escolas e outros espacgos socio-culturais, de acdes socio-educativas
no contraturno escolar, incluindo os campos da educacéo, artes,
cultura, esporte, lazer, mobilizando-os para a melhoria do
desempenho educacional, ao cultivo de relagcdes entre professores,
alunos e suas comunidades, a garantia da protecdo social da
assisténcia social e a formacdo para a cidadania, incluindo
perspectivas tematicas dos direitos humanos, consciéncia ambiental,
novas tecnologias, comunicagcdo social, saude e consciéncia
corporal, seguranca alimentar e nutricional, convivéncia e
democracia, compartilhamento comunitario e dindmicas de redes.
(BRASIL, 2007)

Outro ponto a ser observado diz respeito a jornada do professor que & de
horario parcial. A maioria dos docentes trabalha apenas em um turno na escola e
nao podem acompanhar as atividades que ocorrem no contraturno, muitos precisam
ministrar disciplinas em duas ou mais escolas. “A escola de tempo integral exige
professor em tempo integral. O professor que ministra as aulas em um turno precisa
acompanhar, ao menos, orientar as atividades realizadas no outro” (GIOLO, 2012. p.
102). A dedicagao exclusiva do professor em uma escola possibilita o envolvimento
deste com os problemas e realidade da comunidade escolar e permite que o
docente acompanhe e monitore as atividades ministradas pelos monitores,

oficineiros e agentes culturais.

A principio, a educagdo de tempo integral ndo deve ter turno e
contraturno, pois trata-se, simplesmente, de ampliar o tempo escolar,
nao sendo, em esséncia, diferentes as acdes feitas pela manha e
pela tarde. E certo que o tempo integral permitira adicionar ao
curriculo escolar propriamente dito uma série de outras atividades,
quase impossiveis de serem realizadas em uma escola de turno
unico. Essas atividades devem, contudo, permanecer profundamente
conectadas ao conjunto dos trabalhos escolares, sem, em momento
algum, obscurecer a importancia da sala de aula (GIOLO, 2012, p.
104-105).
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Desta mesma maneira, a escola deve constituir-se em um projeto educativo
amplo e dialégico. Um processo onde os atores possam dialogar, buscar objetivos
comuns e construir possibilidades de melhoria da prépria escola e de sua pratica,
fortalecendo as a¢des de reconhecimento dos setores populares e de enfrentamento

das situagdes que levam a excluséo.

Se esses programas se propdem a garantir o direito a educacgao e ao
tempo de escola, terdo de situar-se nesse novo contexto politico.
Terdo de afirmar-se como politicas afirmativas, de reconhecimento
da presenca positiva dos coletivos populares em nossa histéria
(ARROYO, 2012, p. 39).

Neste sentido, faz-se necessario pensar num projeto educativo que considere,
de fato, o estudante como sujeito do conhecimento e como cidadao, agente e ator
da sociedade. Um sujeito em formagéo que porta uma histéria e um contexto que
pode ser modificado, ou n&o, dependendo das oportunidades vivenciadas e
escolhas realizadas. E a escola como instituigdo capaz de contribuir com a

transformacéao.

Nao ha pratica educativa, como de resto nenhuma pratica, que
escape a limites. Limites ideolégicos, epistemoldgicos, politicos,
econdmicos, culturais. Creio que a melhor para definir o alcance da
pratica educativa em face dos limites que a submete é a seguinte:
né&o podendo tudo, a pratica educativa pode alguma coisa.

Esta afirmacgdo recusa, de um lado, o otimismo ingénuo que tem na
educacao a chave das transformacgdes sociais, a solucio para todos
os problemas; de outro, o pessimismo igualmente acritico e
mecanicista de acordo com o0 qual a educagdo, enquanto
supraestrutura, s6 pode algo depois das transformacdes
infraestruturais (FREIRE, 1995, p. 96).

Aqui se coloca o principal desafio do Programa Escola Integrada: possibilitar
uma integracgdo curricular na escola que (1) propicie um curriculo amplo e integrado,
com vistas ao desenvolvimento integral do aluno; (2) garanta a identidade
comunitaria das oficinas ministradas pelos agentes da comunidade; (3) possibilite a
troca de saberes entre os varios atores formativos sem descaracterizar o papel de
cada um no processo; (4) busque os multiplos conhecimentos e saberes produzidos
pela e na sociedade para o desenvolvimento das competéncias escolares.
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Esta nova perspectiva de organizacdo e pratica escolar aponta para a
necessidade da reflexdo sobre a formacdo dos profissionais da educacido na
perspectiva da educagao integral e integrada. Considerando que grande parte dos
profissionais da educagao ainda n&o concebe a escola publica como lugar de direito
das classes populares e como possibilitadora de maior justica social, por meio do
acesso aos conhecimentos historicamente construido pela humanidade e que muitos
professores ainda apostam na selegcdo, e consequentemente na exclusdo, como
forma de garantir a qualidade da escola, sem efetivar uma reflexdo das razdes que
levam ao fracasso escolar, urge efetivar uma politica de formag&o continuada com
vistas a construgdo de uma escola integral e cidada.

Tardif (apud Branco, 2012) afirma que boa parte do que os professores
sabem e aplicam nas salas de aula é originario de sua experiéncia como aluno, pois
antes de lecionar, o professor passa cerca de dezesseis anos como aluno,
acumulando vivéncias e representagdes que permanecem estaveis por muito tempo.
A trajetéria escolar dos professores foi marcada pela selegdo, competicdo e
exclusao e isso reflete na atuagédo profissional dos discentes. Para romper com a
l6gica seletiva e excludente, € necessario dedicar maior investimento na formagao
dos professores.

Kramer (1989) aponta que a formacdo de professores deve privilegiar o
cotidiano da escola, partir de seus problemas para a busca de solugdes por meio da
articulagao da teoria e pratica. Possibilitar a troca de experiéncias bem-sucedidas
como técnicas formativas e refletir coletivamente, buscando a construgdo de um
projeto educativo numa reflexdo constante do Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Pode-se considerar que o processo formativo da escola ja esta se efetivando
por meio da “invasao” de uma nova perspectiva de escola, expressa no PEI. Faz-se
necessario potencializar o periodo de transigdo de uma escola organizada em turnos
para uma escola de tempo integral, com demandas diferenciadas em termos de
trabalho docente. Este processo exige tempo para efetivar-se, mas pode ser
potencializado por meio do debate entre as partes, as trocas de experiéncias e pela
formacéo em servico dos professores.

O conhecimento dos pressupostos e principios que norteiam o projeto de

ampliagdo do tempo na cidade deve ser acessivel e estimulado a todos os
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profissionais da escola, visto que a resisténcia da maioria dos professores se deve
ao desconhecimento dos fundamentos e da concepgado que edifica o Programa.
Conforme as observacgdes realizadas, poucos conhecem os principios da cidade
educadora e o compromisso de Belo Horizonte em efetivar-se neste sentido.

A andlise do Programa efetivada em apenas uma escola ndo permite
generalizar as conclusbes para todas as escolas da Rede Municipal, pois cada
escola implementou o PEI de acordo com sua realidade, experiéncia, percepgao,
concepgao e principalmente de acordo com a histéria de cada instituicdo de ensino.
Neste sentido, cada instituicdo percebe e traduz de forma diferenciada as
necessidades dos alunos e constroi possibilidades diferentes para atendé-las. Cada
uma estabelece um tipo de relagdo com a comunidade e percebe de forma
diferenciada os desafios impostos pelo processo de democratizagdo. Também é
variavel, entre as escolas, a disposicdo da direcdo escolar e do grupo de
professores em aceitar o Programa e incorpora-lo como parte de seu Projeto Politico
Pedagdgico.

No entanto, a observacao realizada contribui com elementos de discussao
que podem ser generalizados e aplicados por cada instituigdo de acordo com seu
processo. Permite, também, apontar agcdes necessarias a serem efetivadas pela
gestao central do Programa e pela Secretaria de Educagdo com vistas a construgéo
de escolas, efetivamente, integrada. Apontar caminhos para o aperfeicoamento do
Programa é o objetivo do préximo capitulo que se constitui em um PAE — Plano de

Acéao Educacional.
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3. PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: BUSCANDO CAMINHOS PARA A
MELHORIA DO PROGRAMA

Esta dissertagdo busca analisar a implementacdo e o funcionamento do
Programa Escola Integrada, desenvolvido e coordenado pela Secretaria Municipal
de Educacdo de Belo Horizonte, como forma de apontar suas potencialidades,
limitagdes e dificuldades e sugerir agbes que visam o aperfeicoamento e melhoria do
Programa.

O capitulo 1 contextualiza a politica de ampliacdo da jornada escolar como
uma necessidade imposta pelo processo de democratizagcdo da escola ocorrido no
Brasil, a partir da década de 1980. Com a entrada e permanéncia de todos os
estudantes, o pais se coloca diante de um desafio: garantir uma escolarizagéo
exitosa e de qualidade para uma grande parte de estudantes que n&o tem acesso,
sequer, aos direitos humanos basicos como alimentagao, moradia, protecéo social e
cujo desafio diario € a luta pela sobrevivéncia.

Em seguida, analisa algumas politicas desenvolvidas no pais com o objetivo
de instrumentalizar a escola para atender a esta nova realidade e analisa as
possibilidades, desafios e limitagdes. Neste ponto, estabelece uma relagdo entre as
politicas implementadas e o fortalecimento da discussao pela ampliagdo da jornada
escolar no pais, especialmente, na cidade de Belo Horizonte.

Posteriormente, descreve as experiéncias de Belo Horizonte em relagéo a
ampliagdo da jornada escolar e ao estreitamento da relagdo entre a escola e a
comunidade expressos nos Programas Escola Aberta, Férias na Escola e Escola
Integrada e analisa o Programa Escola Integrada como uma politica de continuidade
fruto de uma experiéncia acumulada na constru¢cdo de um projeto educativo
comprometido com a formagéo de todos.

Finalmente, descreve a estrutura e funcionamento do Programa Escola
Integrada da rede municipal de ensino de Belo Horizonte, contextualizando-o como
politica equitativa e como possibilidade de se constituir num projeto educacional
amplo e com vistas a educacédo integral. Descreve também o funcionamento do
programa em uma escola que aderiu ao Programa em 2006, ano da implantagéo do

PEI como experiéncia piloto.



108

O capitulo dois, por sua vez, inicia com um resgate histérico das politicas de
ampliagao da jornada escolar no pais desde a década de 1930, contextualizando as
politicas como processos de busca da construgao de um projeto educativo integral, a
partir da perspectiva de educagdo integral ou como politica que visa a protecao
social da infancia e da adolescéncia. Neste ponto, procurou contextualizar a
educacdo integral como um modelo de educagcdo que almeja a integralidade
humana, por meio do desenvolvimento das inUmeras capacidades e habilidades
necessarias a uma formagao ampla e global.

Em seguida, contextualiza a Escola Integrada como um projeto de ampliagao
da jornada escolar e de educagao integral por meio dos pressupostos de Cidade
Educadora. Esta concepcéo, delineada a partir do Primeiro Congresso Internacional
das Cidades Educadoras, ocorrido em Barcelona (1990), considera as cidades como
organizagbes com grande potencial de efetivar e possibilitar a educagdo de seus
cidadaos, desde que tenham compromisso neste sentido e desenvolvam um projeto
educativo de longo alcance, potencializando os equipamentos educativos que ja
possuem como: escolas, museus, parques, cinemas, veiculos de comunicagao e
outros.

Neste projeto educativo, a escola é percebida como um equipamento
educativo importante, mas que precisa ampliar suas praticas para além dos proprios
muros, de forma que se realize a articulagédo de politicas e de atores educativos para
alcancar os objetivos de conseguir ensinar a todos os alunos e garantir uma
educacédo ampla e global que caminhe rumo a construgdo de uma educacgéo integral,
democratica e cidada.

Posteriormente, o capitulo dois efetiva um estudo de caso em uma escola que
implementou o Programa, em 2006, por meio da observacgao e analise da estrutura e
funcionamento do PAIl e da observacédo dos atores que compdem o cenario escolar
como professores, diretores, oficineiros, monitores e professora comunitaria e da
analise das entrevistas realizadas com estes atores.

O estudo de caso objetivou conhecer a implementagcéo e funcionamento do
programa na pratica, de modo a analisar suas limitagdes, possibilidades e
dificuldades. E importante esclarecer que a observacdo em apenas uma escola ndo

€ suficiente para a generalizagdo dos resultados para todas as Escolas Integradas
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de Belo Horizonte. Isso porque cada escola desenvolveu o projeto educativo
possibilitado pelo Programa de maneira diferente, de acordo com sua historia,
concepgao, relagdo dos professores com a comunidade, disposicdao dos
profissionais para o desenvolvimento do Programa, atuagdo da dire¢do da escola e
do professor comunitario.

No entanto, a observagéo realizada contribui com elementos de discussao
que podem ser analisados e aplicados por cada instituicdo de acordo com seu
processo. Permitiu, contudo, desenvolver um PAE — Plano de Acdo Educacional,
com o objetivo de contribuir com agdes concretas para a melhoria do programa
dentro da escola e na cidade, possibilitando o aprimoramento do mesmo. Este Plano
Educacional constitui o objetivo deste capitulo.

E importante destacar que o Programa Escola Integrada pode ser
considerado um novo paradigma de organizagao escolar e de educagado que esta
sendo delineado por meio da implementacdo e da avaliacdo processual realizada
pelos acompanhantes/coordenadores que fazem o acompanhamento nas escolas e
pelos professores comunitarios, oficineiros e monitores nos momentos de formacéao
e de avaliacdo do processo. Portanto, constitui um “terreno fértil” para analises e
para propostas de mudancas. No entanto, ha que se respeitar o tempo de
acomodacdo do Programa nas escolas, visto que a sua existéncia e o0 seu
funcionamento oferecem a possibilidade de modificar as relagdes que ocorrem
dentro da instituicdo e a forma com que os professores organizam o curriculo e
concebem seus alunos e comunidade.

Este Plano de Acao vislumbra a potencializagcdo das melhorias na escola e o
direcionamento para que o Programa atenda a seus objetivos principais que é de
possibilitar a melhoria do desempenho educacional, melhorar a relacdes entre
professores, alunos e suas comunidades, garantir protegcdo e assisténcia social as
criangas e adolescentes, valorizar a diversidade cultural brasileira e possibilitar uma
educacao ampla e global (BRASIL, 2007b).

Atualmente, a Secretaria de Educacao de Belo Horizonte esta organizada em
geréncias, coordenagdes e nucleos que trabalham com tematicas especificas. Isto
permite maior aprofundamento e especializagdo das tematicas, porém dificulta a

integracao e a visao transversal entre as tematicas.
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A coordenacgao das Politicas de acompanhamento e monitoramento do ensino
fundamental regular tem sido realizada por meio da Geréncia de coordenagao de
politica pedagdgica e pela Geréncia da educagao basica e ensino fundamental, por
outro lado, a coordenacdo do Programa Escola Integrada tem sido realizada pela
Geréncia de educacgéo integral, direitos humanos e cidadania.

A proposta principal do Plano de Agédo (Agao 1) consiste na instauragao de
uma coordenagao, vinculada as geréncias citadas, com o objetivo de promover a
articulagdo do PEI ao trabalho pedagdgico realizado nas escolas, superando a
separagao e até a oposi¢ao entre o turno regular e o turno complementar.

Neste sentido, as agdes posteriores (Agbes 2, 3, 4, 5 e 6) estariam
subordinadas a primeira agao, devendo ser as primeiras tarefas a serem delegadas
a coordenacao de integracéo escolar. A ultima agao proposta (Agéo 7), por sua vez,
abrange aspectos mais gerais da politica educacional do municipio, devendo ser
discutida por geréncias responsaveis pelo orgamento, administracdo e
planejamento, funcionamento escolar, politicas educacionais, escola integrada e
outras. No entanto, a distribuicdo da jornada do professor em relagado a organizagao
da escola, permitindo a efetivagado de projetos integrados e a troca de experiéncias,
deve ser pensada pela coordenagéo de integragao escolar.

3.1. Objetivo Geral
O objetivo geral deste PAE é contribuir com a melhoria do Programa Escola

Integrada, por meio de agdes que possibilitem o alcance dos objetivos especificos

deste plano.

3.2. Agoes Propostas

Acao 1: Instaurar na Secretaria de Educagao de Belo Horizonte uma

coordenagao para efetivar a articulagao da escola regular com o Programa
Escola Integrada.
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Estabelecimento de uma equipe na Secretaria Municipal de Educacéo de Belo
Horizonte para pensar, planejar, propor e avaliar agbes interventivas que
possibilitem a articulagdo entre a escola regular e o PEI, tendo como pressupostos:

1. Os principios da Cidade Educadora e a necessidade de melhorar os
resultados escolares.

2. A necessidade da construgdo de uma educagdo integral e de
possibilitar aos alunos uma formagao mais abrangente, uma formagao que abarque
‘o campo das ciéncias, das artes, da cultura, do mundo do trabalho, por meio do
desenvolvimento fisico, cognitivo, afetivo, politico, moral” e que possa incidir “na
superagcdo das desigualdades sociais mantidas, sendo reforgadas, pela cultura
escolar” (MOLL, 2012, p. 129).

3. A articulagcdo entre os saberes da comunidade e os conhecimentos
escolares permite uma visdo mais ampliada da realidade e possibilita a melhoria dos
resultados escolares, na medida em que valoriza a cultura local e comunitaria e
aproxima os estudantes dos conhecimentos e saberes trabalhados pelo curriculo
escolar regular.

4. Que a educacido é um processo muito mais amplo do que propdéem os
curriculos escolares e que envolve muito mais atores que os profissionais da
educacdo que atuam na escola. Neste sentido, € necessario desenvolver uma
articulagao entre os atores que educam no sentido de possibilitar agcdes e resultados
mais convergentes. A escola deve promover encontros e um efetivo diadlogo entre
professores, pais, comunidade, agentes culturais, oficineiros, monitores,
universidades e outros.

5. Que a formacéo continuada dos professores € uma politica importante
na construgcao das novas referéncias que devem embasar as praticas escolares na
atualidade. Segundo Tardif (2002), grande parte dos saberes que os professores
utilizam em suas praticas, como a representacdo do papel do professor e como
ensinar, ndo provém da formagdo académica e sim, da prépria histéria de vida e da
pratica como aluno. Este autor pontua que, antes de se formar e lecionar, o
professor passa por pelo menos 16 anos como aluno e essa longa experiéncia
influéncia suas praticas e constréi representagdes, crencas, valores e procedimentos

que nao sao modificados pela formagao inicial. Para possibilitar a formacado do
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professor € necessario desenvolver possibilidades de dialogo entre o que o
professor sabe e acredita com as necessidades advindas da pratica. Necessidades
relacionadas as mudangas necessarias na escola para adequa-la as demandas da
atualidade e de seu publico.

6. A presenca do Programa Escola Integrada permite a construgdo de
novas referéncias e praticas escolares que contribuem com a transformacgao e
enriquecimento da propria escola, mas é necessario impulsionar este processo por
meio de propostas que reduzem a resisténcia do professor e permitam maior

participagdo do mesmo neste processo de mudanga.

Metodologia

Efetivar, na SMED, uma equipe composta por profissionais da educagao, para
pensar, planejar, propor e avaliar agdes interventivas que possibilitem a articulagao
entre a escola regular e o PEI. As agdes desta equipe devem ser realizadas a partir
da andlise de um diagndstico anual elaborado pela professora comunitaria, diregéo
escolar e coordenacao de cada unidade escolar, sobre o processo de integragao
entre a escola regular e o turno complementar e o desenvolvimento do Projeto
Politico Pedagogico da escola, envolvendo o Programa Escola Integrada.

As acbes interventivas devem contemplar adequacgdes na estrutura de
acompanhamento e monitoramento do Programa Escola Integrada e do Ensino
Fundamental de forma a promover maior integragcdo entre as tematicas, buscando a
construgdo de praticas integradas no seio da escola. Deve buscar igualmente, uma
maior articulacdo entre o Programa Escola Integrada e os nicleos*® da SMED, de
forma a construir maiores possibilidades de participacdo e atendimento das
necessidades especificas. Neste sentido, a partir das necessidades observadas a
equipe deve propor acdes de formacado, informacdo e de mudancgas na estrutura

vigente.

46 Os Nucleos da SMED sao constituidos por professores, concursados e lotados na rede

municipal, responsaveis por estudar uma tematica e desenvolver projetos que viabilizem o
tratamento das questdes referentes ao tema nas escolas. A Secretaria de Municipal de BH possui,
atualmente, os seguintes nucleos: Cidade e Meio ambiente; acompanhamento do quadro escolar;
convénios de educacgao infantil; educagéo de jovens e adultos; inclusdo escolar da pessoa com
deficiéncia; rede fisica e nucleo de relagdes étnico raciais e de género.
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Esta equipe deve conter trés profissionais em horario integral, com
experiéncia anterior no acompanhamento e/ou coordenacdo da Escola Integrada e
no acompanhamento/monitoramento do ensino fundamental e deve estar vinculada,
tanto a Geréncia de Educacdo Basica e Inclusdo como a Geréncia de Educacao
Integral, Direitos Humanos e Cidadania. Reafirma-se a importancia destes
profissionais  terem  desenvolvido uma trajetéria de  discussdo no
monitoramento/acompanhamento para que as discussdes sejam efetivadas a partir

das construgdes ja realizadas pela rede municipal de ensino.

Objetivos Especificos da agcao

1. Melhorar a relagdo dos profissionais de educagdo com o Programa
Escola Integrada, reduzindo a resisténcia e promovendo maior aceitagao.

2. Possibilitar uma reorganizagdo que permita o encontro entre os varios
atores da escola, promovendo o debate e a troca de experiéncia.

3. Promover a construgdo de praticas integradas dentro da escola,
articulando o conhecimento escolar as oficinas e atividades da Escola Integrada.

4. Possibilitar a formagao em servigo dos profissionais da educacao, com
vistas ao conhecimento do Programa Escola Integrada, bem como de seus
pressupostos tedricos como a concepgao de cidade educadora e de escola cidada.

5. Possibilitar a formagao em servico no sentido da contextualizagao da
instituicdo escolar na atualidade. Fungdes, objetivos, desafios e possibilidades.

6. Desenvolver na escola um clima favoravel a pesquisa e a busca de

solucdes para os problemas vivenciados na rotina escolar.

Acao 2: Premiar projetos escolares que trabalham na perspectiva da
integracdo entre os conhecimentos curriculares e as atividades

complementares.

Efetivar um prémio financeiro de R$3.000,00 (trés mil reais) para as 10
melhores experiéncias de trabalho na perspectiva da integragdo curricular,
considerando o curriculo da escola e as praticas possibilitadas pela escola

integrada. Este prémio objetiva gratificar as praticas de professores que buscam a



114

apropriacdo dos conhecimentos e saberes possibilitados pelo PEI, bem como a
articulacdo destes saberes com o curriculo escolar.

O prémio visa contemplar projetos construidos e desenvolvidos por um
professor, grupo de professores ou coletivo da escola, devendo ser dividido entre os
atores que planejaram e participaram do mesmo, na seguinte propor¢ao:

R$1.000,00 (mil reais) para o professor ou grupo de professores que planejou
e desenvolveu o projeto.

R$2.000,00 (dois mil reais) divididos entre os atores que participaram na
execugao do projeto (oficineiros, monitores, agentes sociais e comunitarios,
professora comunitaria).

Poderdao participar do concurso experiéncias escolares que possam ser
comprovadas e que tenham sido realizadas no ano anterior, conforme o edital.

O material de orientagdo ao concurso, bem como o edital devem ter um cunho
formativo, propiciando aos professores o acesso aos pressupostos e objetivos do
PEI, bem como a importancia de se efetivar praticas integradas na escola.

Os trabalhos devem ser premiados publicamente e o relato da experiéncia
devera ser publicado em veiculo de comunicacdo municipal ou outro, por meio de
parceria entre a Prefeitura de Belo Horizonte e editores de revistas ou livros. Este
material devera ser amplamente disponibilizado nas escolas, possibilitando a
formacgao dos professores e o desenvolvimento de novas praticas positivas.

No evento destinado a premiacao, havera o relato da experiéncia, para que

boas praticas sejam divulgadas e disseminadas.

Prémio Projeto Integracéo

Prémio 10  melhores | Projeto premiado Dividido entre 0s
projetos participantes do projeto
R$ 3.000,00 R$ 1.000,00 R$ 2.000,00

Objetivos Especificos da agcao
1. Melhorar a relagdo dos profissionais de educagdo com o Programa
Escola Integrada, reduzindo a resisténcia e promovendo maior aceitagao.

2. Promover a construgdo de praticas integradas dentro da escola,
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articulando o conhecimento escolar as oficinas e atividades da Escola Integrada.

3. Possibilitar a formagado em servigo dos profissionais da educacao, com
vistas ao conhecimento do Programa Escola Integrada, bem como de seus
pressupostos tedricos como a concepgao de cidade educadora e de escola cidada.

4. Possibilitar a formagdo em servico no sentido da contextualizagado da
instituicdo escolar na atualidade. Fungdes, objetivos, desafios e possibilidades.

5. Desenvolver na escola um clima favoravel a pesquisa e a busca de

solucdes para os problemas vivenciados na rotina escolar.

Justificativa para a agao proposta

Possibilitar que experiéncias de articulagdo e integracdo entre os trabalhos
realizados no turno e no contraturno sejam valorizados e divulgados na escola e na
rede municipal de ensino de Belo horizonte.

Buscar efetivar os objetivos do Programa Mais Educacao expressos no artigo
3° do Decreto Presidencial n® 7.083, de 27 de janeiro de 2010. De acordo com este
decreto os objetivos do programa Mais Educagao sao:

| - formular politica nacional de educagao basica em tempo integral;

Il - promover dialogo entre os conteudos escolares e os saberes locais;

llI- favorecer a convivéncia entre professores, alunos e suas comunidades;

IV- disseminar as experiéncias das escolas que desenvolvem atividades de
educacgao integral,

V- convergir politicas e programas de saude, cultura, esporte, direitos
humanos, educagdo ambiental, divulgagao cientifica, enfrentamento da violéncia
contra criangas e adolescentes, integragdo entre escola e comunidade, para o

desenvolvimento do projeto politico-pedagodgico de educagao integral.

Impacto financeiro da agao

R$ 30.000,00 anuais da verba especifica da educagdo do municipio.



116

Acao 3: Promover o Festival Interno de Escola Integrada.

A Prefeitura de Belo Horizonte, por meio da Secretaria Municipal de
Educacao, realiza anualmente o Féorum de Educacéao Integral. Este evento realizado
ha quatro anos reafirma o municipio de Belo Horizonte como cidade educadora e
tem como objetivo a integracdo, formacgéo e socializagdo dos atores envolvidos nos
Programas Escola Aberta e Escola Integrada. Permite também a divulgacdo dos
trabalhos realizados nas escolas, UMEIS e creches conveniadas com a Prefeitura.

O férum é organizado por meio de diversas atividades desenvolvidas em
locais diferentes da cidade. Entre as atividades destaca-se o seminario Educacéao
Integral na Cidade Educadora que busca a integragdo e o intercambio entre as
experiéncias de educacgéao integral que ocorrem no pais. O Cortejo pela Educagéo
Integral, a Mostra Horizontes da Cidadania e o Festival Cultural da Escola Aberta
constituem momentos de divulgacdo e apresentagdo dos trabalhos, formando e
informando a populagédo e a comunidade escolar para uma nova perspectiva de
acao educativa.

Estes momentos ricos de formacdo e informagdo nem sempre sao
apropriados pelas escolas e seus professores. Esses, muitas vezes, continuam com
a organizacéo cotidiana da sala de aula e perdem a oportunidade de conhecer o
potencial educativo dos Programas de ampliagdo da jornada escolar, aprendendo
por meio deles, revendo e potencializando suas praticas. Desta maneira, faz-se
necessario desenvolver o mesmo movimento no interior da escola, possibilitando

que toda a comunidade escolar conhega os programas e seus pressupostos.

Metodologia

Estimular e promover, anualmente, o Festival Interno da Escola Integrada,
com vistas a divulgacdo dos trabalhos, experiéncias e atividades realizadas no
contraturno escolar e troca de experiéncias entre os turnos de trabalho da escola.

O festival deve anteceder o Festival Regional das Escolas Integradas e Férum
de Educacao Integral de forma a estabelecer uma continuidade entre estas agdes,
servindo de estimulo a participagao dos professores nos foruns e festivais da Escola
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Integrada que ocorrem fora da escola e estabelecendo uma relagdo entre a pratica
da escola, como um todo, e as apresentacdes realizadas nos féruns e festivais.

O Festival Interno da Escola Integrada deve ser realizado dentro das escolas,
em dia letivo comum e deve ser planejado pelos profissionais que atuam tanto no
turno regular, quanto no turno complementar. O dia do evento deve ser unico em
toda a cidade, de forma a valorizar e divulgar para toda a comunidade escolar, as
experiéncias que ocorrem nas escolas, propiciadas pela Escola Integrada.

O evento deve ser divulgado pela SMED, por meio dos recursos ja existentes
como: intranet, correio eletrbnico dos servidores, cartazes e folders. Deve ser
também divulgado pelos recursos existentes na Prefeitura de Belo Horizonte: o DOM
— Diario Oficial do Municipio, a edi¢ao eletrénica do Portal da PBH na internet, as
campanhas publicitarias da prefeitura, o Jornal do Onibus*’ e outros. A divulgagao
deve ter o cuidado em valorizar as experiéncias e praticas da escola como um todo,
conclamando a comunidade escolar para a participacédo e apreciag¢ao do trabalho da
unidade escolar.

O festival deve ser organizado pela professora comunitaria, direcao e
coordenacgao da escola, buscando a participacao ativa dos professores da escola.

Na oportunidade priorizar os projetos integrados: que envolvem o curriculo
regular ministrado pelos professores da escola e o curriculo complementar efetivado
por oficineiros, monitores, agentes culturais os outros.

O festival deve ser aberto a comunidade e ser realizado preferencialmente em

dia letivo comum, para reforgar o carater educativo e escolar do Programa.

Objetivos Especificos da agao

1. Melhorar a relagdo dos profissionais de educagdo com o Programa
Escola Integrada, reduzindo a resisténcia e promovendo maior aceitagéo.

2. Possibilitar uma reorganizagdo que permita o encontro entre os varios

atores da escola, promovendo o debate e a troca de experiéncia.

4 O Jornal do Onibus é um veiculo de comunicagdo da Prefeitura de Belo Horizonte que atinge

cerca de 1,5 milhdo de usuarios por dia. Em cada edi¢do sao veiculadas noticias de transito e
transporte, campanhas de saude, eventos culturais e informagdes de diversos servigos prestados
a populagcdo. Também constitui espaco educativo, pois reforga valores como respeito mutuo,
solidariedade e convivéncia social.
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3. Promover a construgdo de praticas integradas dentro da escola,
articulando o conhecimento escolar as oficinas e atividades da Escola Integrada.

4. Possibilitar a formagao em servigo dos profissionais da educagéao, com
vistas ao conhecimento do Programa Escola Integrada, bem como de seus

pressupostos tedricos como a concepgao de cidade educadora e de escola cidada.

Impacto financeiro da agao
Variavel conforme disponibilidade financeira dos caixas escolares de cada

escola.

Acao 4 — Estimular a construgao em cada escola do “Mural da Integrada”

Metodologia

A gestéo central do programa devera orientar os professores comunitarios a
desenvolver um mural com todas as informagdes sobre a organizagdo da Escola
Integrada na unidade contendo: a distribuicdo das atividades e oficinas, a rotina
diaria e a lista dos alunos participantes em cada atividade/oficina.

O mural deve explicitar seu objetivo principal que é de promover a integragao
das praticas dos professores das disciplinas com as atividades/oficinas
desenvolvidas no contraturno, desta maneira deve conclamar o grupo docente para
conhecer as atividades e oficinas e desenvolver projetos que permitam a articulagéo
e integragao.

Este mural deve ter espaco para a participagao dos professores da escola,
estimulando-os a sugerir, questionar e elogiar as atividades e oficinas oferecidas no
contraturno.

O mural deve ficar em local acessivel aos professores, visto que tem o
objetivo de possibilitar o intercambio e integracdo entre o curriculo regular e as

atividades da integrada, possibilitando a formagao e informagao sobre o Programa.

Objetivos Especificos da acao
1. Melhorar a relagdo dos profissionais de educagdo com o Programa

Escola Integrada, reduzindo a resisténcia e promovendo maior aceitagao.
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2. Possibilitar uma reorganizagdo que permita o encontro entre os varios
atores da escola, promovendo o debate e a troca de experiéncia.

3. Promover a construgdo de praticas integradas dentro da escola,
articulando o conhecimento escolar as oficinas e atividades da Escola Integrada.

4. Possibilitar a formagado em servigo dos profissionais da educacao, com
vistas ao conhecimento do Programa Escola Integrada, bem como de seus
pressupostos tedricos como a concepgao de cidade educadora e de escola cidada.

5. Possibilitar a formagao em servico no sentido da contextualizagcao da

instituicdo escolar na atualidade. Fungdes, objetivos, desafios e possibilidades.

Justificativa para a agao proposta
Segundo Morim (2003, p. 65), “a educagao deve contribuir para a
autoformagao da pessoa (ensinar a assumir a condigdo humana, ensinar a viver) e

ensinar como se tornar cidadao”. Para isso € necessario que a escola supere a
organizacao disciplinar imposta pelas ciéncias modernas e propicie praticas mais
amplas, interdisciplinares, transdisciplinares e integradas.

A Integracdo dos conhecimentos parte do pressuposto de que nenhum
conhecimento é, em si mesmo, completo e de que é necessario estabelecer dialogo
com outras formas de conhecimento, buscando novos desdobramentos na
compreensao da realidade. No entanto, estabelecer este dialogo entre as disciplinas
escolares tem sido um grande desafio para as escolas. Diante do curriculo ampliado
pelas atividades e oficinas no contraturno, € necessario estabelecer contato e buscar
a integracdo que é dificultada pela falta de tempo de encontros e debates, pelo
enrijecimento do curriculo regular obrigatério e pela distribuicdo das atividades em
turnos e contraturnos. “Nesta perspectiva, inscreve-se o desafio de superar o
paralelismo entre turno e contraturno e de fazer interagir o que pode parecer dois

curriculos” (MOLL, 2012, p. 141).

Impacto financeiro da agao:

Impacto pequeno conforme disponibilidade financeira de cada escola.
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Acao 5 — Promover encontros entre os profissionais da arte e cultura:
professores de artes lotados nas escolas, oficineiros de intervengao artistica,
agentes culturais de intervengao artistica, oficineiros e agentes culturais da

danca, teatro e educomunicagao e outros.

Metodologia

Promover encontros regionalizados com os profissionais de forma a
possibilitar a troca de saberes e experiéncias educativas, objetivando a integragao
dos saberes e a constru¢ao de projetos coletivos.

O primeiro encontro sera efetivado por meio de um seminario centralizado
direcionado aos profissionais que atuam com arte e cultura, preferencialmente o
professor de educacéo artistica, oficineiros, monitores e agentes culturais.

Ap6s o seminario, serdo disponibilizados encontros regionalizados aos
professores de artes, com o objetivo de discutir a proposta de um curriculo integrado
e construir um material de referéncia para as escolas. Os encontros terdo a
participagdo dos agentes culturais, lotados na SMED, que executam o
acompanhamento do trabalho dos interventores artisticos e dos oficineiros que
trabalham com teatro, danga educomunicacao.

Os encontros terdo o objetivo de formacgao, troca de experiéncias e busca de
construgdo de uma proposta que integre ou busque a integracdo das varias
linguagens artisticas e suas fundamentagbes tedricas, sem descaracterizar cada

uma.

Objetivos Especificos da agao

1. Possibilitar uma reorganizagdo que possibilite o encontro entre os
varios atores da escola, promovendo o debate e a troca de experiéncia.

2. Promover a construgdo de praticas integradas dentro da escola,
articulando o conhecimento escolar as oficinas e atividades da Escola Integrada.

3. Possibilitar a formagao em servigo dos profissionais da educagéao, com
vistas ao conhecimento do Programa Escola Integrada, bem como de seus
pressupostos tedricos como a concepgao de cidade educadora e de escola cidada.

4. Possibilitar a formagao em servico no sentido da contextualizagao da
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instituicdo escolar na atualidade. Fungdes, objetivos, desafios e possibilidades.
5. Desenvolver na escola um clima favoravel a pesquisa e a busca de

solucdes para os problemas vivenciados na rotina escolar.

Justificativa para a agao proposta

O professor de artes, concursado e lotado na escola, possui formagao
académica que o torna apto a desenvolver um curriculo escolar, por meio dos
Parametros Curriculares Nacionais e das Proposigdes curriculares do municipio. No
entanto, este profissional deve estar em constante dialogo com os profissionais das
atividades complementares, tendo o cuidado de n&do descaracterizar cada atividade

e atuacéo.

Torna-se fundamental a construgdo coletiva do debate acerca das
relacbes entre a base comum nacional (LDB n° 9.495/96) e o
conjunto de possibilidades criadas tanto no ambito do Programa Mais
Educacdo como em outras experiéncias que estdo sendo realizadas
pelo pais (MOLL, 2012, p. 141).

Acao 6 - Promover formagao em servigo, possibilitando reduzir a resisténcia
dos profissionais da educagcdo em relagdo aos Programas e politicas da

prefeitura.

Metodologia
Promover formag&o em servigo por regional, aproveitando a rede de formagao
ja existente*®, por meio de encontros mensais, organizados por agrupamento de

professores e area de conhecimento, contemplando varias tematicas (além das

8 A SMED BH organiza a formag&o em servigo dos profissionais da educagao desde 2010, por

meio de consoércio entre as escolas. Cada escola contribui com um montante financeiro proporcional
ao numero de professores participantes e libera o professor, no tempo disponibilizado para formagao
e planejamento, para participar de um encontro regionalizado, junto aos professores de outras
escolas. Esta organizagéo objetiva racionalizar a verba disponibilizada para formagdo em cada escola
(PAP), visto que o formador é contratado para desenvolver o trabalho com mais professores. Objetiva
também, possibilitar a formagao de todos os profissionais, por meio da liberagdo de pequenos grupos
diarios, ndo comprometendo a organizagao escolar diaria.
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proposi¢cdes curriculares que ja sdo tratadas na rede de formagdo organizada
atualmente), entre elas:

1. O conhecimento do Programa Escola Integrada, bem como de seus
pressupostos tedricos, como a concepgao de cidade educadora e de escola cidada.

2. O conhecimento sobre os Programas da prefeitura municipal que
envolva a escola, buscando a adesao, participagdo e empenho dos profissionais
para o bom andamento dos mesmos.

3. A contextualizacdo da instituicdo escolar na atualidade. Funcdes,
objetivos, desafios e possibilidades.

4. A relagdo aluno, professor e comunidade e a interferéncia desta na
aprendizagem dos estudantes.

5. A educacado como direito de todos, dirigida para o desenvolvimento
pleno das pessoas e para o reforgo dos direitos humanos e liberdades individuais.
Nesta tematica insere o respeito pela diversidade, tolerédncia entre os grupos e a
busca pela paz universal.

Os formadores devem ser profissionais de reconhecimento publico e
académico nas tematicas a serem tratadas e devem ser contratados com a verba do
PAP, segundo as orientagdes da SMED, por meio de Contrato de Prestagdo de
Servigos firmado entre as partes.

O consoércio de formagado deve ocorrer por meio do agrupamento de
professores de varias escolas, de forma a possibilitar a formagao de turmas de 25 a
30 professores em seus respectivos horarios de planejamento. O encontro deve
ocorrer mensalmente e ndo prejudicar o atendimento aos alunos nas escolas, para
isso a instituicdo escolar deve organizar um rodizio, possibilitando a saida de uma
quantidade de professores e a permanéncia de pessoal suficiente para garantir o
bom andamento das aulas. A capacitagdo deve ocorrer em polos organizados pelas
Regionais de Educacdo do municipio, priorizando o agrupamento por areas de

conhecimento*® e por ciclo de formagao®.

4 As areas de conhecimentos estdo relacionadas as disciplinas previstas nas Proposigdes

Curriculares do Municipio.

Os alunos da Rede Municipal de Ensino de Belo Horizonte sdo enturmados em ciclos de
formacao. Desta maneira, o Ensino Fundamental é organizado em trés ciclos de formagao: o ciclo
da infancia, da pré-adolescéncia e da adolescéncia. Estes agrupamentos oferecem a possibilidade

50
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Justificativa para a agao proposta

A politica de formacao continuada dos professores constitui o grande desafio
dos sistemas escolares. No entanto, a capacitacdo e a formacéo continuada séao os
instrumentos mais importantes e efetivos de transformacgao das praticas educativas.

Impacto financeiro da agao

O financiamento desta acdo sera efetivado por meio do PAP — Projeto de
Acdo Pedagogica, fundo financeiro transferido as caixas escolares. Segundo a
Portaria SMED N° 073/2012, publicada no DOM (Diario Oficial Municipio) do dia 11
de abril de 2012, o PAP objetiva:

. formacdo continuada e capacitagdo em servico de docentes
(contratagao de formadores), privilegiando agdes a serem realizadas
no interior das escolas/UMEIs;

. formacdo em servico para implementagdo das proposicdes
curriculares da RME/BH,;

lll.  formacao docente, visando a implementagao da Lei Federal n°®
10.639/03;

IV. formacédo docente, visando a qualificar o trabalho com pessoas
com deficiéncia;

V. formagdo em servigo, objetivando a elaboragcdo e/ou revisao
das Propostas Politico-Pedagdgicas (PPPs) das Escolas Municipais
e das Unidades Municipais de Educacao Infantil (UMEIs);

VI. oficinas e projetos pedagdgicos para alunos de Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Educacdo de Jovens e Adultos e
comunidade. No proprio turno, a carga horaria podera ser de maximo
4 horas ao més, por turma. No contraturno, podera ter a
periodicidade proposta pela escola, sendo de preferéncia, similar a
Escola Integrada;

VII. oficinas e projetos pedagdgicos para alunos da Educagao
Infantil (com professores e educadores) e/ou comunidade, até a
carga horaria maxima de 4 horas ao més, por turma;

VIII. participagdo em congressos, seminarios, cursos, oficinas e em
eventos aprovados a partir da compatibilidade de sua programacgéo
com as diretrizes politico-pedagoégicas da SMED;

IX. promogao da formagéao/interagcao das familias e comunidades,
visando a estabelecer parcerias no processo educacional, por meio
da realizacao de oficinas e seminarios;

X. aquisicdo de material de consumo e didatico-pedagdgicos que

de um trabalho que respeite as caracteristicas de cada fase da vida e possibilita a convivéncia
entre os pares de idade
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promovam o desenvolvimento dos projetos aprovados;

XI.  ampliagao dos espacos de aprendizagem para além do espacgo
escolar, que estejam em consonadncia com a Proposta Politico-
pedagdgica, tais como excursdes, contratacdo de énibus, ingressos,
alimentacdo, estadia, de acordo com projetos especificos
desenvolvidos na institui¢ao.

Acao 7: Promover a progressiva ampliagao da jornada dos professores.

Metodologia

Efetivar a progressiva ampliagdo da jornada do professor, por meio:

1. Da criacdo da carreira de professor municipal de dedicagao exclusiva,
com a jornada de 40 horas, sendo: 26 horas de regéncia: 10 horas para o
desenvolvimento de projetos coletivos, estudo e pesquisa e 4 horas destinadas ao
planejamento individual e estudo.

2. Da criagdo da carreira de professor municipal, com a jornada de 30
horas, sendo: 20 horas de regéncia; 7 horas para o desenvolvimento de projetos
coletivos, estudo e pesquisa e 3 horas destinadas ao planejamento individual e
estudo.

Para a criacado da carreira de 40 horas e de 30 horas torna-se necessario re-
ver a Lei 7.577, de 21 de setembro de 1998 que define a jornada de trabalho dos
servidores da Educacéo.

Os préximos concursos para professores deverao contemplar estas carreiras.

A Secretaria Municipal de Belo Horizonte oferecera gradualmente a
possibilidade de transformagao do cargo de 22 horas e 30 minutos para os cargos
de 30 horas ou de 40 horas, atendendo a necessidade da Secretaria de Educacao e

o desejo do servidor.

Objetivos Especificos da Agao

1. Possibilitar uma reorganizagdo que permita o encontro entre os varios
atores da escola, promovendo o debate e a troca de experiéncia.

2. Promover a construgdo de praticas integradas dentro da escola,
articulando o conhecimento escolar as oficinas e atividades da Escola Integrada.

3. Possibilitar a formagao em servigo dos profissionais da educacéo.
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4. Desenvolver na escola um clima favoravel a pesquisa e a busca de

solucdes para os problemas vivenciados na rotina escolar.

Justificativa para a agao proposta

A organizagdo do trabalho do professor interfere na relagdo que o mesmo
estabelece com a comunidade escolar, com seu trabalho e consigo mesmo. Muitos
docentes distribuem seu tempo em duas ou trés escolas, dificultando o envolvimento
com os problemas e desafios da instituigdo. Isto resulta em praticas fragmentadas e
isoladas e na fragilidade do coletivo da escola.

Conforme Moll (2012), o debate sobre a dedicagao exclusiva do professor tem
uma ligacdo direta com a consolidacdo da educacdo integral. E necessario
‘promover processos de insercao profissional docente que permitam o

aprofundamento da relagdo do professor com a escola e sua comunidade”.
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Consideragoes Finais

Ao longo do processo de democratizagcdo, percebeu-se a necessidade de
efetivar estratégias e politicas diferenciadas com vistas a possibilitar a escolarizagéo
e aprendizagem de todos os alunos. Em algumas redes de ensino, entre elas a
Rede Municipal de Belo Horizonte, houve propostas de adequagdo do tempo e
espaco escolar, com énfase na totalidade da formacado humana, considerando que a
escola constitui um tempo de vivéncia social e cultural. Consolidou-se, entdo, uma
proposta com vistas a buscar uma nova identidade da escola e de seu profissional:
uma escola mais sensivel as demandas da comunidade e que incluisse em suas
praticas as multiplas linguagens e conhecimentos desta.

Neste momento, a proposta de mudanga ocorreu dentro da jornada escolar. A
escola se aproximou do aluno, de sua realidade e tentou suprir suas necessidades
com vistas a uma escolarizagdo mais ampla. Com o passar do tempo, constatou-se
que a escola sozinha n&o conseguia alcangar seu objetivo fundamental: oferecer
uma escolarizagcdo de qualidade para todos e que seria necessario 0
desenvolvimento de acbes integradas entre diferentes setores como saude,
assisténcia social, secretaria de esportes e outros.

O programa Escola Integrada de BH surge nesta perspectiva, valorizando o
que esta proximo do aluno e de sua realidade; construindo novas referéncias e
possibilidades de vida e de futuro; buscando a articulagdo com os varios atores
sociais responsaveis pela saude, assisténcia social, alimentacdo, moradia e outros;
criando uma rede de corresponsaveis pelo processo educativo das criangas e
adolescentes na perspectiva de cidade educadora; possibilitando a construcdo de
uma escola cidada e ajudando a construir referéncias para uma escolarizagao mais
exitosa.

Este projeto que parte do principio de cidade educadora utiliza os espagos da
cidade como clubes, igrejas, cinemas, parques, museus e outros para trabalhar as
diversas linguagens e conhecimentos, no contraturno da escola regular, por meio de
oficineiros, agentes sociais e comunitarios, monitores de instituigdo de ensino

superior e professores da escola. Isto possibilita que os alunos ampliem o universo
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de experiéncia e saberes e encontrem sentido para a busca de conhecimentos e

para a consolidagc&do da aprendizagem escolar.

Estes programas ndo se propdem apenas a ampliar o tempo, mas a
reorganizar com radicalidade os tempos espacos do viver a infancia
e a adolescéncia (...) assumida esta radicalidade, seremos obrigados
a repensar e reorganizar toda a légica em que planejamos o tempo-
espaco, desde a enturmacéao até a sequenciagao dos conteudos, das
aprendizagens e das avaliagbes (ARROYO, 2012, p. 43).

Conforme a UNESCO (1998), a educagao, além de eficiente e eficaz deve ser
relevante, pertinente e equitativa. O trabalho da escola integrada se enquadra
nessas premissas e principalmente ao que se refere a pertinéncia e a equidade.

Pertinéncia entendida como a possibilidade de atender as necessidades e as
caracteristicas dos estudantes de diversos contextos sociais e culturais com
diferentes capacidades e interesses permitindo construir identidades afirmativas e
levar os alunos a atuarem sobre sua realidade, transformando-a.

Possibilidade de equidade, na medida em que permite as classes populares e
aos estudantes com vulnerabilidade social e pobreza extrema e, consequentemente,
com um universo restrito de experiéncias educativas significativas, o acesso aos
multiplos processos educativos desenvolvidos pela e na sociedade. Nao se trata
aqui, de uma visao preconceituosa das infancias populares, mas trata-se de
reconhecer que muitas criangas sdo condenadas a um viver precario, onde o desafio

principal é a sobrevivéncia e n&o a formacgao.

As infancias e adolescéncias populares é negado o direito mais
basico: desenvolver seu viver, seu corpo em espacos-tempos tempos
humanos [...]. Gente que desde a infancia é condenada pelas
relacbes sociais, econdmicas e politicas a formas precarissimas de
vida-corpo-espaco-tempo (ARROYO, 2012, p. 41).

A multiplicidade de agentes educativos como professores concursados,
estudantes coordenados por professores universitarios, agentes sociais e
comunitarios, permite um entrelacamento de saberes e conhecimentos, que nao
devem ser desconsiderados pela escola, pelo contrario, deve ser potencializado ao

maximo.
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Na escola pesquisada observou-se um distanciamento entre a escola regular
e o tempo ampliado, possibilitado pelo Programa Escola Integrada. Também, grande
resisténcia e desconhecimento do grupo de professores pelas atividades que
ocorrem no PEI. O distanciamento € observado pela distribuicdo das atividades nos
espacos disponiveis na escola e no CAEI; nas posturas dos profissionais que ficam
separados, mesmo quando estdo no mesmo espaco fisico; pelos comentarios na
sala dos professores sobre os alunos da Escola Integrada, como se nao fossem
pertencentes a escola; pelas falas e posicionamentos dos profissionais verificadas
por meio das entrevistas semi-estruturadas utilizadas para este estudo.

Este distanciamento (e até oposigdo) entre o trabalho realizado no turno
escolar e no contraturno interfere de forma negativa, mantendo a oposicéo entre
conhecimento popular e conhecimento escolar, entre os profissionais formados e
concursados e os profissionais que trabalham com o conhecimento popular e
comunitario. Além de construir duas escolas: uma prazerosa, que possibilita em sua
organizagao a aproximagao e o dialogo entre alunos e profissionais, que valoriza a
cultura local e que permite a livre expressao dos alunos; outra que tem uma
organizagao rigida e tensa, que precisa apresentar resultados, que nem sempre tem
tempo para o dialogo, o debate e a construgao coletiva.

E preciso dar um passo a frente e possibilitar a construcdo de uma escola
capaz de dialogar com os multiplos saberes: uma escola que consiga articular os
varios conhecimentos, tendo em vista o trabalho e a consolidagdo dos parametros
curriculares do municipio. Para isso, faz-se necessario reduzir a resisténcia dos
professores em relagdo ao Programa Escola Integrada e propiciar condi¢gdes para
que as escolas viabilizem a articulagdo dos curriculos, integrando os saberes,
conhecimentos e praticas trabalhadas nos dois turnos.

Superar a logica de turno e contraturno deve ser um objetivo a ser perseguido
em longo prazo, visto que envolve a constru¢do de uma nova logica escolar, a
expansao do horario escolar obrigatério e a reestruturacdo do espacgo direcionado as
atividades escolares. Nesta perspectiva, a integragcao escolar podera ser viabilizada
e as atividades complementares poderdo possibilitar uma melhor organizagdo do
tempo escolar ‘regular’, permitindo alternar os tempos mais ludicos dos tempos de
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estudos formais e possibilitar arranjos que viabilizem o atendimento das

necessidades individuais dos educandos.

Para tanto, cabe fazer com que esse esforco de “partida”, focado em
milhdes de estudantes para os quais a consolidagdo do processo de
educacao basica representa uma ruptura com os ciclos de exclusao,
que marcaram seus pais, avos, tios, vizinhos, avance para o conjunto
da populacao escolar (MOLL, 2012, p. 139).

Neste sentido, o Plano de Ac&do Educacional, por hora apresentado, objetivou
apresentar propostas de agdes que viabilizem a reducdo da resisténcia dos
professores em relagdo ao Programa Escola Integrada e a integracéo do trabalho
escolar, tendo como pressuposto a necessidade de construir uma educacéao voltada

para o desenvolvimento da integralidade humana, da cidadania e da democracia.
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'ROGRAMA DE POS-GRAD UAGCHO EM GESTAO £ AVALIAGCHAO DF
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&tn’rv do Entrovista Semiestruturada

ﬂe@aflo.f da Escola .51‘1tejrmfa

a. fm sua cz;az'nz'ﬁo, o gue JZ:;:; Jarg]’u(ﬁca sua atuagdo como Jarofé.f.fora da f.fccfa j;rtgjrmlb 7

Zi‘mwﬁ da Jprimeira perqunta: FEom sua ﬁfa, ﬁcou claro que © Jen/ﬁvrﬂz) percebe ... 61 existéncia de uma
resisténcia dos fr(#é.f.mre.s). p73 que o sr atribui esse tipo de posicionamento 7

4. De que modo a_gestdo do programa deve fidar com esta resisténcia dos frt?féJJoreJ/ situagio para que efa

diminual

c. Fom sua opinido, entre os atores do programa ( Fﬁz%& Gomo pais, alunocs, (pmfé«s&ore&, incluindo

agentes e.xter:nc.s) de onde, em sua opinido, encontramos os maiores ruidost 7

& O Ir acredita numa mudanca do comportamento por parte dos fr(g[é.f-sores gue resistem ao modelo de
escola integrada 7E por qué 7

e. % escela na Yuaf © Sr trabalka jti estd a ;( anos atuando com a fj e embora jti tenka destacado que
extstem ruidos no  processo, ngz'.f caminkos o dr. apontaria como possiveis para integrar as agées reafizadas Jaefa

.f&cofa j;ttlyrﬂlik a escola 7

f Fa por ﬁm, 7uaz's recursos Jomlén’amo.s usar para_garantir que as atividades, tﬁa’nao", passetos tenkam

cardter Jaet[iljg’jz’c@ 7

Gancho da  pergunta anterior: @;mﬁs as maiores dificuldades que encontrariamos para colocar em prdtica o gue

acafeu (lé me (ﬁzer .7
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ROGRAMA DE POS-GRAD UAGCHO EM GESTAO £ FAVALIAGCHAO DAED UCAGCHO PULLICH
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E,'ancﬂv.‘ Gaso nie: O queo 37 acredita gue possa ser mocﬁﬁca(l& de maneira a tornar o
giojrama gﬁcaz 7

ﬂe"gqo" da Efcofﬂ ﬁtejr ada ¢. Tomsua opiniio, existe uma melfora no déwemfenfo dos estudantes na escola de modo jeraf 7

A ;ﬁe uma maneira jera/, o sr acredita que € Jm&&'ve/ numa mator articulacio entre a escola

int«yrﬂcﬁl eaescolal
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"ROGRAMADE POS-GRAD UAGCHO EM GESTAHO E FAVALIACHO DF
DUCHCHO PUSLLICH

:ggtez'ro oo Entrevista Semiestruturada

a. Como VOCé Wﬂﬁﬂ © g;mjrama .EFCO[H j;ltejrﬂ(lh .?

‘ancho: aso Néio/) Gome seria uma ampliacio Jdeal !
Gancho: (Gaso Nao) C. wphiagio Jdeal 7

5. Uma critica recorrente esti embasada na questdo dos ofz‘a’nez’ro.f, por estes competirem com os frng‘é.f-sore&. O que vocé acha a
re.yaez'tc dessa ﬁma de contratagio 7

Ganko: F sew ver como  poderiames diminuir ou acabar com este conflito 7

ﬂe&g‘;w da Escola J;ttejrad'a

¢ Eomsua opinide, de que ﬁrma ° gfrgyrama contribui para o desenvelvimento dos aluncs que f;zzem  parte defe? Zi‘a:nc/ﬁ»: Gaso nio: O
que © ‘37‘ ﬂcredzta Yuefocha ser m(?ﬁﬁca& ﬁ mﬂﬂeirﬂ a tornar o !ﬁ‘ojra’ﬂa qﬁcﬂz .7

& Fom sua opinido, existe uma melfiora no dé&em(penfo dos estudantes na escola de modo jeraf 7

e. ;ﬁe uma maneira jeraf, o Or. acredita queé, Jmom've/ numa maior articulacio entre a escola intejrad;z eaescolal
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:ggtez'ro oo Entrevista Semiestruturada

cineiros e agentes culturais
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ﬂe&g‘;w da Escola J;ttejrad'a
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Ganko: T sew ver como  poderiames diminuir ou acabar com este conflito 7
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e. Fom sua opinido, de que ﬁma © ﬂjrojramﬂ contribui  para o desenvelvimento dos afuncs que ﬁzem  parte defe 7 Z-Z'anc/;o: Gaso
nio: O que o 3 acredita que possa ser modificadc de maneira atornar o gfrOJrama eficaz 7
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Transcrigao das entrevistas efetuadas no periodo de margo de 2012 a maio de
2012, com os entrevistados:

WO. Oficineiro, graduado em Letras. Oficina de Reforgo Escolar

ZPC. Professora Comunitaria/Coordenadora do Programa na escola.

VVD. Vice-diretora da escola observada.

SP. Professora da escola observada.

HAC. Agente Cultural, contratado pela SMED, acompanha e orienta as oficinas de
intervencgao artistica em sete escolas da regido.

VS. Professora, sindicalista.

As siglas para a identificagdo das falas foi elaborada da seguinte forma: inicial do
nome, seguido de PC para professor comunitario; inicial do nome seguido de VD
para vice-diretora da escola; inicial do nome seguido de O para Oficineiro; inicial do
nome seguido de P para professor; inicial do nome seguido de AC para agente
cultural, inicial do nome seguido de S para sindicato.

Professora Comunitaria: ZPC — sexo feminino.

Vice-diretora: VVD — sexo feminino.

Oficineiro: WO — sexo masculino.

Agente cultural: HAC — sexo masculino.

Sindicato: VS — sexo feminino.

Professora: SP — sexo feminino.

Entrevistadora: MM

Entrevista com Professora Comunitaria:

MM: ZPC, em sua opiniao, o que mais prejudica sua atuagdo como professora
da escola integrada?

ZPC: Eu nédo vejo grandes problemas. Eu acho que o maior, a maior dificuldade,
vamos dizer assim, € a aceitacdo por parte dos professores do ensino regular.
Porque é como se a escola integrada fosse intrusa, assim uma coisa que eles nao
escolheram, pelo menos ja melhorou, mas ainda ha uma resisténcia muito forte por
parte dos professores. Entdo eu acho que isso dificulta, porque tudo que acontece

com o0 menino, “ah, & porque é da escola integrada”, € como se o menino fosse, se
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ele fosse ora de uma escola, ora de outra escola. Ele ndo é visto como “o aluno” na
escola, entdo eu acho que isso causa umas insatisfacées na gente.

MM: Em sua fala fica claro que a senhora a existéncia da resisténcia dos
professores. A que vocé atribui esse tipo de posicionamento?

ZPC: Eu acho que é, primeiro como a escola integrada foi, chegou. Ela chegou de
repente, os professores acham assim, eles ndo foram consultados. Entédo pra eles é
assim, € uma coisa imposta e eu acho também que é a falta de conhecimento, de
saber realmente o que é a escola integrada, como é desenvolvido esse projeto. E eu
acho que falta, como o nome diz: escola integrada, eu acho que, a gente tenta, mas
esta muito dificil integrar a escola integrada com essa escola, com o ensino regular.
Entdo eu acho que a falta do conhecimento é que gera essa resisténcia, essa nao
aceitagao por parte dos professores.

MM: E a senhora acredita numa mudanga de comportamento por parte dos
professores que resistem a esse modelo de escola integrada?

ZPC: Sim, eu acredito. Eu acho que a partir do momento que houver uma integragao
realmente, assim, eles participarem, que houver uma participagao por parte deles, o
desejo de estar proximo, de conhecer, assim, de se abrir o coragao pra aceitar, pra
conhecer, sensibilizar. Eu acho que, com certeza, a tendéncia é essa. E a nossa
esperanga, que haja uma mudanga e aceitagdo. Que ai eu acho que vai qualificar
mais o programa.

MM: A senhora coloca a possibilidade de mudanga do comportamento dos
professores. O que poderia ser viabilizado dentro da escola, ou pela gestao
central, para que acontecesse essa mudang¢a?

ZPC: Eu acho que a diregao, a escola, deveria proporcionar momentos de interagao
dos professores com os monitores. A Escola Integrada, pelo fato dela funcionar num
espaco externo, fica a quase um quildmetro da escola. Entdo eu acho que isso
dificulta também um pouco, porque os professores, na verdade, eles ndo veem as
atividades, o que € desenvolvido na Escola Integrada. Entdo eu acho que se
houvessem momentos assim, em que a Escola Integrada estivesse dentro aqui da
escola ou, até mesmo, a escola que os professores visitassem as oficinas,
conhecessem, porque eles ndo conhecem ainda o CAEI, que € o Centro de Apoio a

Escola Integrada, onde funcionam as oficinas. Entdo existe uma distancia, eu acho
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que a partir do momento que essa distancia for, for sanada essa distancia, eu acho
que também contribuia muito para uma melhor compreensao e aceitagao por parte
dos professores.

MM: A senhora aponta mudangas possiveis na escola. E a nivel central, o qué
que poderia ser implementado para reduzir essa distancia entre a Escola
Integrada e a Escola Regular?

ZPC: Eu acho que esse problema que temos aqui € um problema comum nas
escolas. Entdo eu acho que deveria mesmo desenvolver, proporcionar momentos,
sabe, de interacdo mesmo das escolas com a Escola Integrada, eu acho que € isso
que precisa. Ai o pessoal passara a conhecer e ver, admitir, aceitar a contribuicao
que a Escola Integrada oferece, proporciona aos alunos dentro de sala.

MM: Vocés ja tiveram a possibilidade, de mostrar o trabalho da escola
integrada na escola? O qué que vocé observou?

ZPC: Nos temos uma oficina de percussido. E ndés ndao temos instrumentos, mais o
monitor trabalha com os meninos com cabo de vassoura, que ai ele corta os
pedacos e tal, que sédo as baquetas, e eles tocam no chao. Entdo, nés tivemos uma
semana aqui da saude e na culminancia dessa semana o0 monitor pediu
emprestados os instrumentos |a no Francisco Bicalho e os meninos transferiram do
chao, para os instrumentos. E assim, foi uma coisa impressionante, emocionante.
Foi um verdadeiro show, show é pouco pra falar. Porque professores, assim,
choraram quando estavam assistindo. Professores choravam, as lagrimas caiam
mesmo, de verdade, de surpresos que eles ficaram. Entdo, eu acho que esse
momento foi muito importante, porque ai eles puderam ver um pouco do que
acontece na escola integrada e € esse 0 nosso objetivo, de termos mais momentos,
com mais frequéncia assim, onde eles pudessem conhecer o potencial dos nossos
meninos.

Nés temos uma oficina que € prevengao e promog¢ao da saude. Entao nessa oficina,
nds nos preocupamos com a higiene dos meninos. E muitos meninos nao tém um
chuveiro em casa. Entdo nds oferecemos pra eles, nés temos a monitora que é
muito bem indicada, ndés oferecemos o banho pra eles. Eu tenho uma grande
preocupagao de ndo faltar o xampu, o sabonete, o condicionador, o gel para pentear

o0 cabelo. Os meninos, eles ficam todos bonitos. Ai ndés temos um dia que, nos
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tiramos um dia na semana que chama “O Dia da Beleza”, ai nesse dia as meninas
sdo maquiadas, passam esmalte, cores leves assim, pra passar, e elas amam,
arrumam o cabelo, pdéem fitas e prendedores nos cabelos, aqueles cabelos muito
lindos, nés temos meninas muito lindas. Nesse dia sim, eles se sentem muito
importantes, porque se olham no espelho, eu pedi pra colocarem espelhos nos
banheiros pra eles, ai vocé chega de repente e elas estdo olhando, vira pra 14, vira
pra ca. Entdo nés temos oficina de danga, onde elas se esnobam, mostram a beleza
que elas tém. Entdo assim, € um carinho muito grande que nds temos e uma
preocupacao em torna-los cada vez mais bonitos.

MM: Vocé apontaria mais algum desafio?

ZPC: Olha, com relagédo a rotatividade dos monitores, ja foi um problema aqui na
escola. Porque um monitor com 20 horas, ele nao fica para ganhar bem menos que
um salario minimo. N&o da pra ele trabalhar em duas escolas, Entdo n&do atende as
necessidades dele. Entdo o qué que acontece é que oferecemos a possibilidade de
40 horas e o monitor fica, ai ele fica s6 aqui. N6s ndao temos problemas de atraso, de
faltar, etc. E entdo nds temos poucos monitores com 20 horas. No segundo tempo
nos temos dois professores formados e cada professor tem uma estagiaria de 20
horas . Mas ai € um estagio remunerado, mas os nossos oficineiros sao da
comunidade mesmo e a maioria com 40 horas.

MM: Em sua opiniao, entre os atores do programa, como pais, alunos,
professores e os agentes externos, os oficineiros, os outros profissionais, de
onde, em sua maioria, encontramos os maiores entraves?

ZPC: Bom, no nosso caso, aqui no (...), nés temos um entrave aqui, no caso dos
pais que € a distancia. O deslocamento, porque nds temos menininhos aqui de 6
aninhos, entdo é chuva, é sol, ndo é facil subir esse morro, que € quase um
quildbmetro, entédo eles sobem, descem, e quando eles chegam em sala de aula, eles
estdo, muitas vezes, cansados. Nés temos criangas que, as vezes dormem dentro
de sala, os menores, a tarde, ficam cansados. Entao existe uma cobranga por parte
da comunidade, porque que a escola ndo oferece um transporte. Entdo outra coisa,
esse trajeto, ele ndo €&, assim, um trajeto, por ser aqui dentro da comunidade, ele
nao € um trajeto sinalizado pelo DETRAN, nés ndo temos um meio-fio, 0s meninos

caminham tem que ser na rua mesmo. E muitos pais observam e outras pessoas
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mais observam e acham que, as vezes, € perigoso, por mais atentos que os
monitores estejam, e eles s&o com os meninos. Mas assim, sempre existe uma
preocupagao, uma cobranga, e eu nao sei se esse problema podera ser resolvido,
como adquirir esse transporte, que eu acho que € um dos problemas. E eu acho
também que a nossa intencao, inclusive, € de nds trazermos o maximo possivel a
comunidade pra dentro da escola, pra eles acompanharem o trabalho dos meninos.
Porque eles chegam em casa com coisas que eles fazem, artesanato, mas assim,
tem muita coisa que é desenvolvida la que, as vezes, os pais ndo conhecem, pra
eles darem o devido valor. Entdo eu acho que é isso mesmo, mas assim, a nossa
proposta &, inclusive, & essa. A gente estar proporcionando momentos em que a
comunidade possa ver esse trabalho de perto.

MM: Quais os recursos poderiam utilizar para que as atividades, as oficinas e
os passeios da Escola Integrada, sejam articulados ao processo pedagoégico
da escola?

ZPC: Eu acho que seria através de projetos. Desenvolver projetos que vao auxiliar o
aprendizado do aluno em sala, projetos. E a culmindncia com passeios, com
trabalho de campo. Eu ndo vejo outro caminho a ndo ser através de projetos
interessantes, por exemplo, uma aula de ciéncias. Entdo, vamos desenvolver o
projeto e a culminéncia desse projeto seria através de passeios. NOs, na Escola
Integrada, sempre visitamos o museu |la na PUC, sempre culminando estudos. Entao
eu acho que deveria haver mais parceria mesmo, juntar mesmo a escola, o Ensino
Regular com a Escola Integrada.

MM: A senhora gostaria de colocar mais algum desafio que se observa no
programa?

ZPC: A Escola Integrada, ela é, por si s6, ja um desafio, um grande desafio, porque
nés nao temos as coisas prontas. Muitas vezes a gente tem até que estar
improvisando alguma coisa, criando, buscando saidas alternativas e tudo. Mas eu
tenho, por outro lado, muito que elogiar o projeto, porque eu acho que ele colabora
muito sabe, a gente no dia a dia percebe o desenvolvimento dos meninos. Por
exemplo, em uma aula de esportes, ndés temos uma aula que ela tem uma grande
dificuldade motora, ela € uma menina assim, ja adolescente, e outro dia a professora

estava encantada com a postura dela, o desenvolvimento e o gosto dela nas aulas



146

de esporte, como que ela se sobressai. Ninguém acredita, assim, ela n&o tinha
credibilidade. Entdo eu me emocionei muito quando eu vi, e esse € um caso e nés
temos outros casos. Meninos que se revelam, por exemplo, no artesanato, no
desenho, nds descobrimos talentos aqui que vocé nao tem nogédo. Meninos que se
destacam no desenho, que chegam a pintar até quadros, meninos que fazem
bijuterias, muita coisa assim. Nos temos uma oficina que € “Do lixo ao luxo”. Entdo
assim, coisas que a gente ndo acredita que sao os meninos que fazem. Entéo
assim, eu tenho paixdo pela Escola Integrada, sou uma apaixonada, defendo
mesmo, com todas as dificuldades. NOos temos ganhos demais e ela oferece isso

pros N0OSs0s meninos.

Entrevista com oficineiro:

MM: Como vocé avalia o Programa Escola Integrada?

WO: O Programa Escola Integrada, eu vejo como uma parceria benfeita, buscando o
objetivo de a crianga estar inserida na escola no maior tempo e realizando atividades
que ajude a crianga no seu desenvolvimento extra turno, no seu desenvolvimento
cognitivo, de todo seu desenvolvimento, tanto na parte cognitiva, quanto na parte do
desenvolvimento, no desenvolvimento geral.

MM: Entao vocé acha que contribui nesse desenvolvimento global.

WO: Contribui. E um programa que esta sendo implementado, é claro que deve ter
os seus desafios.

MM: Quais os desafios que vocé percebe nesse programa?

WO: O desafio maior que eu acho, que € do programa, € a gente conseguir essa
unido do Ensino Regular com os alunos do projeto, com nés monitores e o professor
comunitario. O grande desafio € esse, que eu vejo de fazer realmente integrar
mesmo a Escola Integrada com o Ensino Regular.

MM: Vocé percebe que existe muita separagao entre esses dois?

WO: Ha uma grande separagao, ha uma grande separagao.

MM: Como vocé avalia as condi¢oes de trabalho na Escola Integrada?

WO: A falta de materialidade, uma enorme falta de material para vocé trabalhar. A
gente precisa dessa materialidade, eu penso que com materialidade da para se

desenvolver um trabalho, oferecer materialidade para um oficineiro, para um



147

monitor. Mas o grande problema que, no meu ver, é a falta de material para se fazer
o trabalho.

MM: Vocé apontaria alguma sugestao para a melhoria desse programa? Tanto
a nivel local, quanto em nivel de gestdao, mais amplo.

WO: Sim, eu penso que, por exemplo, a prefeitura, a escola, viesse fazer maior
parceria, juntar sua parceria com empresas, por exemplo, bancos, 0 maior numero
de parceiros e possibilitando que nessas parcerias oferecessem cursos também. Por
exemplo, a gente poderia fazer uma parceria com a Mannesmann, por exemplo, a
empresa oferece cursos. Entdo se a gente montasse essa parceria com ela, poderia
oferecer outros cursos, outras oficinas, diferente do ambiente de escola, porque ela
oferece outras. Entdo eu acho que poderia fazer mais parcerias com empresas, com
outros érgaos.

MM: A escola tem encontrado impedimento nesse processo de parceria com
empresas locais?

WO: No6s ja temos, noés fazemos as parcerias. A escola, ela tem a parceria, nos
temos a parceria com a igreja, nés fazemos parceria com o Parque das Aguas. A
escola consegue as parcerias. SO que compensa uma parceria que seja maior, por
exemplo, uma parceria que viesse do municipio para as nossas escolas. Por
exemplo, a parceria com o banco, por exemplo, nés temos um projeto aqui que fui
eu que desenvolvi, o projeto € meu, um projeto que eu tenho com o Banco Itau. Eu
recebo os livros da Colecao Itau, e trabalho a leitura, a literatura com os meninos. Ai
nos fazemos essa leitura, e fazemos o caderno de viagens literarias, cada leitura
que nos fazemos é uma viagem. Todo dia da semana, eles ficam uma vez na
semana comigo. Segunda -feira eu fico com seis anos, terga-feira com sete anos,
quarta-feira com oito anos, e por ai vai. E nés montamos um caderninho, cada turma
tem um caderno de uma cor, a turma da segunda é verde, da terca € rosa, e
variedades de cores e nos fazemos o seguinte, a cada aula de literatura, nos
fazemos a leitura do livro e fazemos o reconto desse livro. Como que é feito esse
reconto, ou através de releitura de imagens, ou através de fichamento das obras
literarias. Como que eu consegui essa leitura? Eu montei um projeto e mandei pro
Banco Itau, o Banco Itau gostou do projeto e todo ano o Banco Itau vé a leitura do

projeto deles, que eles fazem a leitura pras criangas, e eles mandam esses livros de
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literatura para eu trabalhar com meus alunos daqui e da escola que eu trabalho, a
noite, com lingua portuguesa, no Ensino Médio. S&o livros que eles mandam tanto
no nivel de Ensino Médio, alguns classicos, Machado de Assis, Fernando Sabino,
Clarice Lispector, ou obras infantis, que a gente tem diversos autores, Manuel
Bandeira, Cecilia Meireles, e a gente faz esse trabalho de literatura com os alunos.
Entdo essa € a parceria que eu fiz com o Banco Itau, onde todo ano a gente manda
um projeto, a gente tem os cadernos dos meninos, fotografia dos meninos.

MM: Como que vocé avalia a relagao dos profissionais que ja existiam na
escola, com os novos profissionais que foram incorporados pela Escola
Integrada?

WO: Eu penso que ha uma rivalidade, entre aspas, entre esses dois grupos de
profissionais. Porque antes da Escola Integrada, por exemplo, se a gente for pensar
o aluno que ia mal, ele ia mal porque “Ah, ele ta fora, ele ta na rua, ele ta atoa e néo
ta estudando”. Ao criar a Escola Integrada, o aluno fica o maior tempo na Escola
Integrada. Entédo eu acho, assim, que o aluno da Escola Integrada € muito mal visto.
Inclusive o aluno que é ruim, ele é ruim porque esta na Integrada, mas o aluno que é
bom, que frequenta a Integrada, ndo € apontado que ele teve uma melhora grande
porque ele esta na Integrada, e sim porque o professor trabalhou. O mérito sempre &
do professor e ndo de quem trabalha com a Escola Integrada. Os profissionais da
Escola Integrada ndo ganham o mérito devido. Temos falhas? Temos falhas, como
ocorrem falhas também no Ensino Regular. Mas nés temos procurado trabalhar
essas falhas, e eles devem trabalhar suas falhas, porque a nossa intengédo é que o
aluno se desempenhe melhor, tanto la no Ensino Regular, quanto nés no Integrado.
E eu acho que ainda ha essa rivalidade mesmo, do Ensino Regular com o Ensino
Integrado, porque o aluno da Escola Integrada sempre é taxado como o aluno que
tira notas mais baixas, como que o que nio tem desenvolvimento, como é o aluno
gue nao tem interesse algum, como se ele fosse outro aluno. Nao existe aluno da
Escola Integrada e da Escola Regular, ele € um aluno so, ele é aluno da escola. E
se ele vem aqui as oito horas, se ele sai de oito as dezessete e trinta, ele é o aluno
da escola. Ele ndo € meu aluno, “Ah, agora ele ta no horario da integrada”, nao, ele
nao esta na integrada, ele esta na escola. Eu penso que todos somos educares, nés

estamos aqui pra desenvolver, pra tornar esse aluno, pra fazer com que ele se torne
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um cidaddo e saiba dos seus direitos e dos seu deveres, seus objetivos, saiba
argumentar, questionar. Eu vejo que a Escola tem que trabalhar o grande impasse, o
grande problema que ndés temos na Integrada é esse, porque ndo ha uma unido do
Ensino Regular e da Escola Integrada. Muitos acham que ele é aluno da Integrada.
N&o, ele ndo é aluno da Integrada, ele é aluno da escola.

Eu penso que o problema que a gente tem na educagdo, tanto por parte dos
professores, coordenadores, diretores, é que acha que é o “Dono do Saber”. Apenas
ele € o Dono do Saber, do conhecimento, o aluno, ele é apenas algo oco, que vai
depositar o conhecimento nele. Nao, o conhecimento € construido. E esse novo
perfil de aluno que n6s estamos recebendo hoje, o qué que ele quer do professor? O
professor tem que ser um professor que busca seu conhecimento, ele tem que ser
um professor que esteja antenado as novidades, a internet, ao Facebook, ao Orkut,
isso requer do professor uma pesquisa. Porque o professor antigo s6 copia, resume,
I€, copia livro. O aluno ndo quer isso mais, “Pra copiar? Por que eu vou na escola
pra copiar? Por que eu vou na escola pra ler livro? Eu posso ler isso em casa”. Eu
acho assim, a escola tem que trabalhar com atividades prazerosas, € claro que néo
tem que deixar de cobrar, n&o estou falando isso. A gente tem que cobrar, tem que
reforgar, tem que ensinar mesmo. Mas por exemplo, eu n&o tenho que ser o dono do
saber, eu tenho que construir isso com o aluno. E o professor tem que ser um
professor pesquisador, ou um oficineiro também deve ser pesquisador. Ele tem que

buscar novas formas, buscar novas fontes de ensinar, interagir com esse aluno.

Entrevista com professora:

MM: Como a senhora avalia o programa Escola Integrada?

SP: Eu avalio de forma positiva, acho um programa muito bom e avalio de forma
positiva o programa. Eu acho que tem de existir.

MM: Em sua opinido, de que forma o programa contribui para o
desenvolvimento dos alunos que fazem parte dele?

SP: Eu néo sei se eu estou certa, mas esse programa, ele acaba por atingir meninos
com maior comprometimento familiar. Se esse menino tem comprometimento
familiar, € logico que para esse menino € bom que ele esteja o dia inteiro na escola.

Porque ali ele vai ter a aula no horario, e no contraturno outras atividades da escola
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integrada. Se a familia n&o pode oferecer um dia tranquilo, a escola integrada é um
ponto positivo na vida dele.

MM: Em sua opiniao, existe uma melhora no desempenho dos estudantes na
escola de modo geral?

SP: S6 se alguém me apresentasse uma estatistica pra eu poder responder isso. E
aquilo que eu te falei, eu ndo tenho conhecimento, eu nado tenho retorno da Escola
Integrada, de saber “Olha, esse menino progrediu nisso, melhorou nisso”. Nao tem
um dialogo entre os dois horarios que 0 menino esta na escola. Entdo parece que
fica meio assim “Aqui é escola”, “Aqui é escola integrada”, “Aqui resolve uma coisa”,
“Aqui resolve outra”.

MM: Entao vocé percebe que existe uma dificuldade na articulagao entre a
Escola Integrada e a Escola?

SP: Acho que € o grande problema da Escola Integrada é que, eu acho que o
Programa Escola Integrada ele tinha que convencer a educagéao formal, a habitual, a
regular. Eu acho que tinha que ter um convencimento de que é importante estar no
programa. E como se a coisa tivesse separada, ao invés de ser atividade
complementar. Um complementa o outro, em beneficio do menino, da escola, da
comunidade. Nao tem esse momento. E isso que estou te falando é desde quando
comecgou, nao tem esse encontro entre as partes em beneficio de todo mundo.

MM: E o qué que vocé acredita que poderia ser efetivado pra essa articulagao?
SP: Reunides sinceras sobre o porqué que existe a Escola Integrada dentro das
escolas da prefeitura. Uma reunido sincera entre as partes, quem esta na Escola
Integrada e quem esta com o menino no outro horario.

MM: Quais os desafios que vocé observa no programa de modo geral?

SP: Falta de espaco. Acho que a Escola Integrada ela ndo pode, na minha viséao, ela
nao pode, como é que fala, os meninos serem misturados fisicamente com os
outros. Eu acredito que ter um momento de mais siléncio, que € o momento da
educacado formal, da educacdo continuar, tem que acontecer. Existe um outro
momento, que € o da Escola Integrada, que é o de outro tipo de atividades, que eu
ja presenciei meninos jogando bola aqui na Escola Integrada e essa professora que
tem dificuldade de passar uma matéria porque fisicamente eles estdo se

encontrando. Entdo este aqui estd com uma atividade, essa atividade que nao é
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ludica, eu estou precisando explicar uma matéria, eu estou precisando fazer uma
leitura silenciosa. Qual é o momento da escola integrada? Uma queimada? Um jogo
de queimada? Onde € claro que as pessoas vao gritar “Queimou”, bater palma e
comemorar. Eu acho que o encontro fisico das aduas atividades prejudica muito.
Talvez a Escola Integrada acontecesse la no Curumim. Aqui € um momento, 14 &
outro. Tudo 14, alimentacdo, cantineira, la o0 menino tem uma atividade, tem uma
realidade. Se for passeio, sai de |a e tal. Aqui é outra histdria.

MM: A senhora expressa uma opinidao contraditéria: ao mesmo tempo em que
afirma ser importante a articulagao, também diz que é necessario a separagao
das atividades.

SP: Uma articulagdo entre os adultos, a articulagdo que eu proponho é entre os
adultos. Podem existir momentos que a Escola Integrada vem se encontrar com
outro, mas nao a todo tempo. Ela invade um espaco fisico, tudo bem, é o que a
gente deu conta de fazer. Mas a articulagdo entre os adultos para que todo mundo
entenda o porqué da escola integrada, para que todo mundo consiga encontrar um
elo entre as duas situagdes do aluno, porque sao situagdes diferentes,
complementares, essa articulagdo entre adultos. Agora, a separacéo fisica as vezes
€ necessaria. Eu acho que esse momento, que as vezes € essa professora dessa
sala esta, igual eu falei, esta precisando de uma leitura silenciosa e aqui esta tendo
um jogo de queimada, eu acho que acaba por um atrapalhar o outro.

MM: E falta esse espago de conversar? De planejar?

SP: Com certeza, isso desde 2003, na minha gestdo, eu estou falando que nds n&o
demos conta e eu sinto falta disso, da gente entender como € que a gente vai
caminhar dentro da escola, em beneficio do aluno, em beneficio da comunidade, em
nosso beneficio, toda vez que a gente consegue a coisa mais tranquila e com maior

resultado, acaba sendo bom pra gente também, eu acho isso.

Entrevista com representante do sindicato dos professores:

MM: O programa Escola Integrada contribui de alguma maneira para o
desenvolvimento dos alunos que fazem parte dele?

VS: “De alguma maneira” € um negocio muito genérico, tudo contribui de alguma

maneira para alguma coisa. Os relatos que eu tenho, pois ndo estou dentro da
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escola, eu ndo tenho alunos meus que estdo na Escola Integrada que eu possa
fazer um teste. Mas os relatos que eu tenho visto ou ouvi, de diversas matrizes, mas
o principal deles é que existe uma perda de rotina do trabalho escolar. A relagao na
Escola Integrada € muito diferente e os meninos transpdem isso pra escola, essa é
uma coisa comum. Existe uma relagdo de desrespeito com os oficineiros por parte
dos meninos, que é transposta para o professor, porque eles ndo percebem as
fronteiras, embora ndo acho que eles possam desrespeitar ninguém, se existe uma
relacdo. E a fluidez do trabalho da Escola Integrada transposto pelo aluno para
dentro do seu horario normal de trabalho. Entdo sobre esses aspectos, eu ndo tenho
avangos sobre a vida escolar, tenho um retrocesso. Essa é uma das coisas que as
pessoas dizem. A outra coisa, que ai em especial pros meninos da tarde, ha uma
avaliagao de que eles chegam muito cansados na escola. Na verdade eles ndo dao
conta de acompanhar o turno regular deles porque eles ja tiveram atividade
exaustiva no inicio. Tenho relatos também de que melhorou a socializagdo dos
meninos, mas eu nao tenho dados cientificos pra dizer o que pesa mais sobre esse
aspecto. Eu ndo tenho nenhum relato de que tenha melhorado o desenvolvimento
cognitivo das criangas, isso eu nao tenho. Ndo estou te afirmando que néo tenha
tido, eu disse, eu ndo tenho registro disso. Mas eu ndo tenho nenhum relato de
melhora cognitiva das criangas néo.

MM: Entao nesse caso, vocés nao tiveram acesso a uma avaliagao feita pela
UFMG sobre essa questao?

VS: Nao. E eu nao confio em uma avaliagao feita pela UFMG também, de um modo
geral, eu ndo tive acesso nao.

MM: O qué que vocés acreditam que pode ser modificado de forma a tornar o
programa eficaz do ponto de vista da aprendizagem escolar?

VS: Entdo qual que é a minha avaliagdo... Escola tem um objetivo especifico, o
Estado tem, para a crianca, responsabilidades para além da escola. Ele tem
responsabilidade de saude, de cuidado para que os pais possam trabalhar, o Estado
tem essa responsabilidade. Mas isso tudo ndo é escola, a escola tem uma fungao.
Cuidar da crianga em um determinado horario, mas com um objetivo, que € a
formacgao escolar. O programa Escola Integrada ndo atende a isso, por tanto, este

programa nao tem como ser melhorado, ele nao € um programa escolar. Ele tem
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que ir pra onde ele vai, que € pra Associagao Municipal de Assisténcia Social, que é
de la que ele tem que estar. Na verdade, inclusive a prefeitura lava o dinheiro, ela
passa pra Caixa Escolar, pra Caixa Escolar passar pra Assisténcia Social. Porque,
na verdade, a Secretaria de Educacado nao pode passar direto o dinheiro pra
Assisténcia Social, ele tem que ir pra |4, € de la que ele é. A escola tem que ter outro
programa, que € um programa de escolarizagdo em tempo integral, que € aquilo que
eu ja disse no inicio. Esse programa, ele ndo tem como ser melhorado dentro da
escola, ele ndo é um programa escolar, ele ndo € um programa da educagao.

MM: Aproveitando o gancho da sua fala, Gadotti fala que nao adianta oferecer
do mesmo pra crianga que nao esta dando conta dessa escolarizagao. Como
vocé avalia isso?

VS: Mas quem que formatou o qué que € uma escola? A escola, ela pode ter outros
profissionais, outras habilidades, outros desenvolvimentos, que n&o sejam os
tradicionais do grupo e, ainda sim, ser uma escola. Certo? A escola tem uma
finalidade: formagao escolar e desenvolvimento cognitivo da crianga, e quando a
crianca esta dentro dela, cuidar dela. Se o formato tradicional ndo atende aquela
crianga, tem que estudar aquela criangca e ver quais sao os formatos. Dentro da
escola, ndo com projetos fora. Porque ndo sdo os oficineiros que vao atender o
desenvolvimento cognitivo, infelizmente, dos meninos. A prefeitura faz duas coisas,
primeiro ela impede o desenvolvimento dos projetos alternativos desenvolvidos pela
prépria escola, ela cortou isso, todos eles, ela cortou todos os projetos diferenciados
que tinha dentro da escola e criou um sistema de assisténcia por fora. Eu ndo vejo
entre discutir a diversidade, mas discutir a diversidade dentro do espago de uma
rotina que seja uma rotina escolar, entdo, que nao seja a tradicional. Os projetos das
habilidades artisticas, por exemplo, embora eu sou contra essa teoria de que salva-
se tudo pela arte e pelo esporte, eu ndo acho que salva-se tudo pela arte e pelo
esporte, mas vocé tinha nas escolas projetos com professores e que, as vezes,
inclusive com apoio de pessoas da comunidade, externa, que eram desenvolvidos
em horarios especificos dentro da escola, com espago especifico para isso, de
atendimento da crianga. O formato que a prefeitura deu da escola acabou com tudo
isso. Vocé tinha projeto em algumas escolas de oficinas da area técnica, vocé tinha

no EMLG, na EMPIS, em outros locais, tinha no (...), teve durante um periodo em
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que nas antigas disciplinas de praticas comerciais, técnicas sei la das quantas, o
que vocé desenvolvia com os alunos, outras habilidades em que permitiam os
estudantes darem vazéao para suas habilidades. A prefeitura cortou tudo isso, cortou
tudo isso. Na verdade, ndo me parece que isso € um problema, que o interesse nao
tenha a ver com a diversidade do atendimento a crianga, mas de baratear o negdcio
do cuidado mesmo.

MM: Nés ja tocamos nesse assunto, mas vocé acredita que é possivel, e nesse
caso eu vou perguntar se seria viavel ou se seria importante, uma articulagao
entre a Escola Integrada e a escola?

VS: Entdo, olha s6, olha o que vocé acabou de dizer, tem a escola e a Escola
Integrada, eu acho que isso nao deve existir, tem que ter uma escola em tempo
integral, uma sé, ndo duas escolas diferentes. O fato de existir duas escolas
diferentes ja & um problema. E possivel ter maior articulacdo? E, mas qual que é o
limite disso? Nao pode ter duas, tem que ser uma escola s6, uma escola que
funcione em tempo integral, uma escola que tenha turmas que pessoas tenham o
espaco para elas de manha e o espago para elas a tarde. Precisa ser o mesmo
espaco que ela ocupa de manh3, o que ela ocupa a tarde? Nao, mas tem que ter um
espaco adequado dentro daquela escola, tem que ter um projeto unico que discuta,
nao pode ser uma coisa a parte. E hoje €. Nao tem relagdo nenhuma, desse jeito &
um absurdo.

MM: A senhora gostaria de complementar alguma questao ou de colocar outra
questao, que seja importante do ponto de vista do sindicado?

VS: Acho que o que a gente tinha a dizer era isso mesmo. Nos defendemos que o
estado cuide da crianga, nés defendemos que se tenha a possibilidade da escola em
tempo integral. Agora nés achamos que nao da pra ter uma manobra politica de que
o Estado pegue todas as suas pendéncias e jogue dentro da verba da educacgéo e
transforme tudo em educagdo, tudo ndo é educagao. A escola ndo da conta de
cuidar de todos os problemas, todas as demandas, todas as dificuldades vividas por
uma crianca. Nao é tarefa da escola cuidar de todas as demandas, é tarefa do
Estado, e ele ndo pode jogar unica e exclusivamente pra escola essa
responsabilidade, ele faz isso por uma manobra financeira. Como existe dinheiro

constitucionalmente determinado para educagao, ele coloca tudo dentro da mesma
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cesta porque fica mais barato cuidar do menino. E esse o debate que nds temos.
Além, é claro, da relagdo com os profissionais, que nés somos contra qualquer tipo

de contrato precario de trabalho.

Entrevista com agente cultural/oficineiro

MM: O que é intervengao artistica? Como é o seu trabalho?

HO: Essa questdo de intervencgéo artistica ela € algo novo, eu trabalho com, eu ja
tinha trabalhado grafiteiro ha muitos anos, trabalhei em alguns projetos sociais e 0
termo “intervengao”, uma “intervencao urbana”, na verdade, ele ndo é um termo que
e, de fato, ser repreendido. Antigamente interveng¢ao urbana dava o entendimento de
uma intervencgao feita pelo exército dentro da sociedade, dentro de um determinado
contexto na sociedade. Entdo isso era entendido com intervencdo urbana, e os
artistas copiaram com essa ideia, com esse nome de intervencdo urbana, pra
elaborar trabalhos artisticos no qual vai intervir dentro do contexto urbano da cidade,
suburbano ou periférico, mas dentro de um contexto externo. Por que ela é
interessante dentro da Escola Integrada? Pra qué? A questdo da Intervencgao
Artistica dentro da Escola Integrada serve para o aluno entender que para eles foi
pego que ter a ver com o dialogo. Os alunos, a comunidade e a escola, essa
separagao sem tempo da escola, algo distante da comunidade. Entdo a intervengéo
urbana vem fazendo esse dialogo, com a intencdo do aluno estar na escola
independente, a escola também pode ter outros espacos, que ai a Escola Integrada
também propicia que tenha outros espacos fora dela, como, por exemplo, saldes de
igreja, espagos que séo cedidos ou alugados, para se colocar as pessoas, 0s alunos
e se trabalhar |a para que conhegam outros espacgos. E a intervengao é fazer esse
didlogo entre a comunidade e a escola, e assim a gente consegue romper algumas
barreiras, tanto dentro da escola, quanto na sociedade. Na escola as visbes vao
sendo difundidas e a gente consegue ter um ganho maior e sem dizer que nos
vamos trazer essa discussao de intervengao artistica também para o espago. Que
espaco é esse que esta sendo colocado? Sera que o espago esta nas ruas? Sera
que os postes s&o lugares somente onde vao dar sustentacao de luz e cabos de fio
de energia? Sera que o poste s6 pode ser isso? N&o, nos trazemos outras visdes de

que nds podemos ter artisticamente esse espago também, esse poste. Opa, entéo



156

vamos elaborar um tema e a gente vai trabalhar com os alunos, os alunos vao fazer
os esbocgos e ndés vamos apropriar esse espacgo externo, que é o poste. E é muito
legal essa coisa porque ele da impressao de que esses dois estdo estagnados nao
podem ser mexidas nunca, ndo podem ser alteradas, onde as criangas também nao
se veem donos, vamos dizer assim, ndo se apropriam do espago externo. E a partir
do momento que vocé tem um espago que vocé atua nele, ou seja, vocé deixa sua
marca, vocé deixa algo que vocé trabalhou ali dentro, entdo vocé deixa um pouco de
vocé, nesses “postes”, colocando postes como exemplo. Entdo vocé passa ali e ele
ja nao é mais um simples poste, que tem luzes e sustentando fios de energia, ele ja
€ um espago como se fosse uma tela de um artista, um espaco que ele colocou ali o
seu saber, sua criatividade, seu aprendizado e a sua expressao. Entao a intervengao
artistica tras esse contexto, mas é algo novo, nao é algo tado antigo, apesar de que
tem monitores mais antigos, € algo novo, que comegou a ser apresentado em Belo
Horizonte agora. Nesse ponto a galera é fantastica, esta fazendo algo do amador na
escola. E o meu trabalho € isso, acompanhar os interventores artisticos que estéao
nas escolas. E no momento estou acompanhando cinco escolas, e cada escola tem
um interventor, e ai a gente vai tentar trabalhar com esse interventor e ver o que ele
ja sabe, o que ele ja tem construido, dentro dos seus saberes e que, muitas vezes, &
académico, mas muitas vezes nao € académico. E ai pensando que nao é
académico nao pode entrar na escola, mas é porque € um didlogo entre artistas que
tem na comunidade que vao passar atuar livre na escola. Que € por saberes, quer
dizer, ndo é valorizado somente aqueles académicos, mas outros saberes também,
como trabalhar com pega de giz e com grafite. E isso na Escola Integrada, outra ja
trabalharam coisas diferentes, como artesanato, e foram pra Escola Integrada.
Outros ja pintaram quadros, outros ja pintaram em materiais diferentes, coisas que
nao acham que ha espaco para ele dentro do contexto educacional. E ali é legal e
importante. Entdo é por isso que eu acho importante a gente pegar essas coisas da
comunidade pra dialogar mesmo, coisas que muitas vezes a Escola Regular nao
tem essa capacidade de trazer novos saberes para ver de perto. Entédo fica com os

saberem ja académicos e consagrados, ja da esfera educacional e ali € so6 ali.



