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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo avaliar os impactos da expansdo da
infraestrutura da Faculdade de Educacao Fisica e Desportos da Universidade
Federal de Juiz de Fora nas atividades de extensao oferecidas a comunidade,
bem como a presenca da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e
extensdo em suas atividades académicas. Apos a inauguragdo de seu novo
complexo esportivo, em 24 de junho de 2010, as atividades extensionistas
experimentaram aumento em aspectos qualitativos e quantitativos. Os
aspectos qualitativos dizem respeito ao desenvolvimento das atividades de
extensdao em dependéncias novas ou reestruturadas, enquanto os aspectos
quantitativos se referem ao expressivo aumento do numero de projetos de
extensao oferecidos, o que contribuiu para o atendimento de um publico mais
significativo. Apdés pouco mais de um ano de intensas atividades
extensionistas, este trabalho se propds a identificar pontos positivos que tém
contribuido para o seu sucesso, bem como pontos negativos que tém
prejudicado sua qualidade. A primeira parte do trabalho traz abordagem
historica sobre diversos assuntos, dentre os quais, a instituicdo tardia da
universidade no Brasil, a historia da extensdo nas universidades brasileiras e a
histéria da UFJF. A segunda parte trouxe a luz importante discussao sobre a
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo, a sua presenca nas
universidades brasileiras e, em especial, nas atividades extensionistas da
FAEFID. Apos a realizacdo de entrevistas e aplicagdo de questionarios, a
terceira parte do trabalho analisa os dados levantados e apresenta sugestdes
sobre 0 que pode ser feito para melhorar a qualidade das atividades
extensionistas desta Faculdade. Em suas consideragdes finais, o trabalho
apresenta duas expectativas: a primeira, em relacdo a proposta de realizagao
de uma pesquisa com intuito de descobrir as razées de desisténcia de um
publico denominado flutuante, e a segunda, a possibilidade de ser fonte de
consulta que contribua para a melhoria das atividades de extensao que estao
sendo desenvolvidas nas instituicbes de ensino superior brasileiras.

Palavras-Chave: Universidade, Indissociabilidade, Atividades de Extensao



ABSTRACT

This dissertation aimed to assess the impact of the infrastructural expansion of
the Physical Education and Sports College (FAEFID, in Portuguese) of the
Federal University of Juiz de Fora in regards to the extension activities offered
to the community, as well as the presence of the indissociability among
teaching, research and extension in its academic activities. After the
inauguration of its new sports complex, on June 24, 2010, the extension
activities experimented increases both qualitative and quantitative aspects. The
quantitative aspects refer to the development of extension activities in new or
restructured facilities, while the quantitative aspects reflect the expressive
increase in the number of extension projects offered, which contributed to a
more significant public. After about one year of intense extension activities, this
work proposed to identify positive points which have contributes to its success,
as well as negative points that have hindered their quality. The first part of the
dissertation brings a historical approach about several themes, among which
the late institution of the university in Brazil, the history of extension in Brazilian
universities and the history of UFJF. The second part brought light to the
important discussion about the indissociability between teaching, research and
extension, its presence in Brazilian universities and, especially, in the extension
activities of FAEFID. After conducting interviews and applying questionnaires,
the third part of the dissertation analyses the data gathered and presents
suggestion about what can be done to improve the quality of the extension
activities of such College. In the final considerations, the dissertation presents
two expectations: the first, regarding the proposal of realizing a survey aiming at
discovering the reasons for the cancellation of the so-called fluctuating public,
and the second, the possibility of being a source of research that could
contribute to the improvement of the extension activities which are being
developed in the higher education institutions in Brazil.

Key words: University, Indissociability, Extension activities.
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INTRODUGAO

Em 2008, foram iniciadas, na Faculdade de Educacdo Fisica e
Desportos (FAEFID), as obras para a reestruturacdo de seu espago fisico.
Foram investidos 16 milhdes de reais na melhoria e expansdo de sua
infraestrutura. O presente trabalho se justifica devido aos impactos percebidos
ap6s a inauguragdo das obras, em 24 de junho de 2010, quando o novo
complexo esportivo permitiu um salto no oferecimento das atividades de
extensao, tanto em aspectos qualitativos quanto em aspectos quantitativos.
Assim, além de aumentar o numero de projetos de extensdo de modalidades
esportivas ja existentes, foi possivel também o oferecimento de novas
modalidades com consequente aumento do publico alvo atendido.

O objetivo geral deste trabalho é avaliar os impactos da expansao da
infraestrutura da FAEFID nas atividades de extensdo oferecidas as
comunidades interna e externa e, também, identificar a presenca da
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo em suas acgdes
académicas.

Os objetivos especificos consistem em:

a) avaliar os aspectos positivos no desenvolvimento das atividades de
extensao visando a consolidagdo dos procedimentos que contribuiram para o
sucesso do trabalho realizado;

b) identificar os aspectos negativos, sendo considerados como tais os
procedimentos que nao contribuiram para a qualidade das atividades
oferecidas;

c) Apresentar sugestdes que contribuam para a melhoria da qualidade
das atividades de extensao;

d) Apresentar sugestbes que contribuam para a consolidagdo da
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao na FAEFID.

A partir da identificagdo destes aspectos propde-se um Plano de Agao
Educacional que apresente medidas que contribuam para a eliminacido dos
entraves detectados, colaborando assim, para uma atividade extensionista de
melhor qualidade.

No primeiro capitulo do presente trabalho a Universidade ocupara

posicdo de centralidade durante as discussbes apresentadas, e, por este
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motivo, torna-se necessario certo conhecimento a respeito de sua origem no
Brasil. Para isto, foi realizada uma pesquisa bibliografica sobre a historia da
universidade, seu inicio tardio e o seu progresso no decorrer da historia
brasileira. Posteriormente, o capitulo apresenta as atuais funcbes da
Universidade que, de acordo com a Constituicado Federal de 1988, devem atuar
sem dissociagao, sendo elas o0 ensino, a pesquisa e a extensao.

A seguir sdo apresentados dados historicos a respeito do inicio das
atividades de extensao nas universidades brasileiras, suas politicas nacionais e
suas agdes. Sem perder de vista o carater histérico proposto inicialmente, o
tema tratado a seguir traz algumas informagbes sobre a criagdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), seus Institutos e sobre sua
atuacdo na atualidade, com énfase nas acdes da Pro-Reitoria de Extensao
(Proex), do Centro de Educacgao a Distancia (Cead) e do Centro Regional de
Inovagado e Transferéncia Tecnologica (Critt). A partir do préximo assunto, o
trabalho focaliza sua atencdo na criagao do Curso de Graduacado em Educacgao
Fisica, em 1973, inicialmente como Departamento do antigo Instituto de
Ciéncias Bioldgicas e Geociéncias (ICBG) até sua posterior elevagao ao status
de Faculdade, em 1991, sempre com enfoque em suas atividades
extensionistas. O atual desenho organizacional da Faculdade de Educagao
Fisica, os projetos de extensdo como campo de estagio curricular obrigatério e
campo para atividades de pesquisa também foram temas abordados neste
capitulo.

O capitulo 2 apresenta consideragdes sobre a indissociabilidade entre
O ensino, a pesquisa e a extensao nas universidades brasileiras, e a sua
presencga nas atividades académicas da FAEFID. A seguir, sdo apresentados
0os aspectos metodologicos que explicam os procedimentos utilizados na
elaboracdo do trabalho com posterior analise e interpretacdo dos dados
levantados através de entrevistas e questionarios respondidos por atores
envolvidos nas atividades de extensao.

Dando prosseguimento, um Plano de Intervengdo que visa contribuir
para a melhoria da qualidade das atividades oferecidas pelos projetos de
extensdo e para a consolidagdo da indissociabilidade na FAEFID, é
apresentado no capitulo 3, bem como a sua avaliagdo, monitoramento e

financiamento. Nas consideracdes finais sdo apresentadas duas expectativas



17

em relagcdo ao trabalho: a primeira, que seja realizada uma pesquisa
investigando as razdées que levam uma parcela do publico participante a
desistir das atividades de extensdo, e a segunda, que seja fonte de consulta
que contribua para a melhoria das atividades extensionistas em Instituicées de

Ensino Superior brasileiras.
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1 A DESCRIGAO DO CASO: IMPACTOS DA REESTRUTURAGAO DA
INFRAESTRUTURA NA EXTENSAO DA FAEFID E FUTUROS DESAFIOS

Este capitulo tem por finalidade apresentar o referencial teérico que
compde esta parte do trabalho. Partindo de uma abordagem mais genérica em
direcdo a uma mais especifica, inicia-se com a historia da universidade no
Brasil, dando énfase ao seu tardio advento em nosso pais. Ja como instituicdo
consolidada, sao apresentadas as suas trés funcdes, o ensino, a pesquisa e a
extensdo. Em seguida, o capitulo aborda a histéria da extensdo nas
universidades brasileiras e sua politica nacional, enfatizando as diretrizes para
esta funcdo universitaria e suas agbes. A abordagem especifica do capitulo
tem o seu inicio com as consideragdes histéricas e atuais da Universidade
Federal de Juiz de Fora e, posteriormente, a abordagem histérica da criagao de
seu Curso de Educacéao Fisica, em 1973, através da Resolugdo n°® 14/73 e sua
elevacdo ao status de faculdade, em 1991, sempre com énfase em suas acgdes
extensionistas. Em 24 de junho de 2010, apds investimentos do governo
Federal, foi inaugurado o novo complexo esportivo desta Faculdade, o que
viabilizou a implantagdo de novas politicas de Extensao a fim de se ampliar em
quantidade e qualidade as suas agdes extensionistas junto a comunidade.

1.1Breve relato histérico sobre a Universidade no Brasil

A Universidade foi instituida tardiamente no Brasil. Para que haja
entendimento desta afirmativa faz-se necessario o regresso ao periodo em que
o Brasil era col6nia de Portugal. Mendonga (2000) retrata que nesta época era
interesse da coroa portuguesa que a col6nia brasileira mantivesse uma relagéo
de dependéncia com a universidade de Coimbra. Assim, a opgdo que restava
aos filhos da elite colonial era a de ir a Portugal estudar. Algumas tentativas de
criacdo de universidades no Brasil colonial foram frustradas pelo governo
portugués. Por outro lado, a Espanha difundia universidades pelas suas
colénias. Segundo Esther (2007), as primeiras universidades latino-americanas
surgiram durante o inicio do processo de colonizagdo espanhola, e 26

instituicbes de ensino superior ja existiam no final desta.
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Mendonga (2000) declara que somente em 1808, quando a familia real
portuguesa chegou ao Brasil, D Jodo VI criou algumas instituicbes de ensino
superior, dentre as quais destacam-se a Academia de Marinha e a Academia
Real Militar, para formagao de engenheiros civis e militares. No decorrer dos
anos, outros cursos foram criados na Bahia e no Rio de Janeiro. Todas as
instituicbes foram criadas por iniciativa da Corte Portuguesa, sendo por ela
mantidas, o que perdurou durante o0s governos imperiais e apos a
independéncia politica do Brasil. Durante o Primeiro e Segundo Impérios
permaneceu a constante resisténcia por parte de alguns grupos que se
opunham a universidade no Brasil, como, por exemplo, os positivistas. Pelo
menos 42 projetos de universidade foram apresentados nesta época, sendo
recusados pelo governo e pelo parlamento.

De acordo com Mendonga (2000), apesar de sua criagdo estar
autorizada, desde 1915, somente em 1920, ja no periodo da Republica, é que
foi criada a Universidade do Rio de Janeiro, resultante da agregacdo de
algumas escolas profissionais que ja existiam: a Escola Politécnica, a Escola
de Medicina e a Faculdade de Direito. Nos anos seguintes mais duas
universidades foram criadas, a Universidade de Minas Gerais em 1927 e a
Universidade de Sdo Paulo em 1934. Nas décadas seguintes mais
universidades foram criadas no Brasil, tanto publicas quanto privadas,
merecendo destaque a universidade de Brasilia, que foi criada em 1961. Como
afirma Esther (2007, p.122), “no inicio da década de 1960 o pais possuia mais
de 20 universidades.”

Apds o golpe militar de 1964, instalou-se no Brasil um regime de
governo ditatorial, permanecendo durante o periodo de 1964 a 1985. De
acordo com Paulino e Pereira (2006), muitos movimentos repressivos
aconteceram neste periodo, inclusive com forte intervengdo em universidades.
Em um regime de repressao, muitos estudantes, professores e intelectuais
foram mortos ou “desapareceram”. Eram frequentes os movimentos estudantis
contra a repressao. Os estudantes se opunham também a politica de
privatizagdo do ensino, a auséncia de vagas nas faculdades e ao descaso do
governo no financiamento da educagdo publica. Este descaso refletia na

incapacidade de as universidades absorverem um grande numero de
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estudantes por falta de vagas, formando assim um grupo chamado de
excedentes.

Os autores anteriormente citados afirmam que, em 1968, a reforma
universitaria tentava coibir o desenvolvimento de uma escola critica e
democratica, reprimindo o pensamento politico e fazendo com que a academia
formasse somente mao-de-obra qualificada para a industria e o mercado
consumidor. Por outro lado, de acordo com David (2009, p.16), “com a reforma
de 1968, houve um sensivel avangco na profissionalizagdo da carreira
académica e na institucionalizagdo da pés-graduacdo nacional.” Ainda,
segundo David (2009, p.16), “uma das principais consequéncias da reforma de
1968 foi a expansao que ela estimulou e propiciou no sistema universitario.”

De acordo com Esther (2007), o Brasil experimenta uma nova etapa em
sua histéria, com o fim do governo militar, em 1985, e a implantacédo de um
regime mais democratico. Ainda, Cunha (2003) explica que depois de duas
décadas de ditadura militar, a transicdo democratica foi muito problematica,
com a destituicdo do primeiro presidente eleito diretamente no Brasil, o
presidente Fernando Collor de Mello. Apds sua destituicdo, assumiu o seu vice,
Itamar Franco, que governou durante o periodo de 1992 a 1994. Para David
(2009), este periodo de governo foi marcado por uma relagdo muito amistosa
entre o Ministério da Educacao e as Instituicoes Federais de Ensino Superior,
sendo o ministro da educacao, o Professor Murilio Hingel. Dentre os avangos
ocorridos no governo de Itamar Franco destacam-se o Programa de Avaliagao
Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB) e a implantagcdo do
Programa de Fomento a Extenséo Universitaria (PROEXT).

Cunha (2003) esclarece que o governo do presidente Itamar Franco
conseguiu a estabilizagdo financeira no pais através do Plano Real, que
incentivou o seu ministro da fazenda, Fernando Henrique Cardoso, FHC, a
candidatar-se a presidéncia. Este, depois de eleito, permaneceu no governo
durante o periodo de 1995 a 2002. Durante o seu governo, o ministro da
Educacéo foi o economista Paulo Renato de Souza, cargo que ocupou durante
todo o governo de FHC. Ao contrario do governo anterior, a relagdo deste com
as Instituicbes Federais de Ensino Superior ndo foi das melhores. De acordo
com Cunha (2003),
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a politica para o ensino superior deveria promover uma
revolugdo administrativa: o objetivo seria a administragdo mais
racional dos recursos e a utilizacdo da capacidade ociosa,
visando a generalizar os cursos noturnos e aumentar as
matriculas, sem despesas adicionais. (CUNHA, 2003, p. 39)

Para o autor mencionado, ao fazer um balango das politicas para o
ensino superior nos oito anos do Governo FHC, destacam-se algumas
mudang¢as nos mecanismos de acesso ao ensino superior, como a eliminagao
da obrigatoriedade dos vestibulares nos processos seletivos. Além disso,
houve a reducéo das despesas com as universidades federais, comprimindo os
salarios dos professores e funcionarios e reduzindo o orgamento a elas
destinado. Este periodo foi marcado pelo aumento consideravel de instituicoes
privadas, principalmente na categoria de universidades e centros universitarios.
Durante o governo do presidente Fernando Henrique Cardoso, em relagéo a
educacgao, pode-se destacar a aprovagao da nova lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional, LDBEN 9394/96, promulgada em 20 de dezembro de 1996
e que, segundo Cunha (2003), tratou sobre a autonomia universitaria com
detalhes, e em dois artigos estabeleceu o que as universidades poderiam fazer,
como, por exemplo, criar cursos e determinar o numero de vagas em cada um
deles. Outro fato que merece destaque foi a criacdo do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM).

David (2009) menciona que as duas caracteristicas que marcaram a
gestao do ensino superior durante o Governo FHC foram a reducéo dos gastos
com a universidade, ao diminuir as despesas com pessoal e com o orgamento,
e um aumento da oferta do ensino superior através da expansao do setor
privado.

Apods os oito anos de FHC, o novo presidente eleito foi Luis Ignacio
Lula da Silva, que também conseguiu se reeleger, permanecendo na
presidéncia durante o periodo de 2003 a 2010. David (2009) comenta que
durante os oito anos de governo, Lula trabalhou com trés ministros da
educacéao: Cristovam Buarque, em 2003, Tarso Genro, em 2004, e Fernando
Haddad, a partir de 2005 até o fim de seu governo. De acordo com 0 mesmo
autor, no primeiro mandato do presidente Lula, houve uma retomada dos
investimentos em educacgao superior. Os recursos orgamentarios direcionados

as Instituicbes Federais de Ensino Superior foram ampliados e houve uma
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recuperacao salarial dos professores e funcionarios. Assim, um espirito
cooperativo esteve presente na relagdo entre as universidades federais e o
Ministério da Educagdo. O segundo mandato, por sua vez, foi marcado pelo
Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE), langado pelo presidente da
republica em 24 de abril de 2007. O plano é estruturado em quatro eixos:
educacgao basica, educacao superior, educacao profissional e alfabetizacao.

De acordo com Lima et al (2011), ao longo de dois mandatos, o
governo Lula apresentou um conjunto de medidas relacionadas ao ensino
superior, dentre as quais se destacam a Lei n° 10801, de 14 de abril de 2004,
que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior — SINAES,
a Medida Provisoria n° 213/2004, que institui o PROUNI, O Decreto
Presidencial n° 6.096/2007, que institui o Programa de Apoio ao Plano de
Reestruturacdo e Expanséao das Universidades Federais — REUNI e a proposta
de reformulacdo do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, que fora criado
pelo Governo FHC, propondo sua utilizacdo como forma de selecédo unificada
nos processos seletivos de ingresso das universidades publicas federais.

Apos este breve histérico da evolugao das Universidades Brasileiras,
no item a seguir, faz-se uma discussdo sobre as principais fun¢bes da

Universidade: ensino, pesquisa e extensao.

1.2 As Fungoes da Universidade: Ensino, Pesquisa e Extensao

A universidade é uma instituicdo de ensino superior sustentada pela
hélice triplice ensino, pesquisa e extensdo. O termo hélice triplice é proposto
neste trabalho para substituir o termo “tripé”, que tem sido utilizado para se
referir a estas trés funcdes da universidade. Enquanto aquele traz a ideia de
dinamismo, este traz a ideia de estaticidade. Sugere-se o termo hélice porque
se espera que a universidade seja uma instituigdo dindmica em suas agdes. A

respeito deste termo, explica Silva (2011) que

o argumento da hélice triplice originou-se nos trabalhos de dois
grandes pesquisadores: os professores Henry Etzkowitz e Loet
Leydesdorff. Este modelo tedrico socioldégico sustenta que o
processo de desenvolvimento de uma regido caracteriza-se pela
presenca de instituicdes de ciéncia e tecnologia, empresas e
politicas governamentais que visem a criacdo de fundos de
Investimentos. (SILVA, 2011, p.11)
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Assim, baseado na ideia da hélice formada por um conjunto de trés pas
que, agindo juntas, propulsionam o objeto ao qual esta acoplado, € pertinente
comparar o ensino, a pesquisa e a extensao como partes de uma hélice triplice
que propulsiona, em equivaléncia de agdes, a universidade no cumprimento de
suas funcgdes sociais.

A universidade que valoriza o ensino, a pesquisa e a extensao, dando-
lhes o mesmo grau de importancia, de acordo com Costa et al (2010),
consegue cumprir 0 compromisso social que Ihe compete porque assimila as
demandas sociais € as incorpora em seus curriculos e agbes pedagodgicas.
Assim, pode-se dizer que a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao é
alcancada quando se observa que o conhecimento produzido tem o poder de
transformar a realidade da sociedade na qual esta Instituicdo esta inserida. As
atividades de extensao devem estar estreitamente articuladas as atividades de
ensino e pesquisa.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 207, diz que: “As
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial, e obedeceréo ao principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo.” A Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao
(LDB 9394/96), no inciso VIl do artigo 43, explica que a educacgéo superior tem,
dentre outras finalidades, a de “promover a extensao, aberta a participacio da
populagdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituicao.”

Conforme mencionado anteriormente, o fruto da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, em uma universidade, sera a realizacdo da
sua fungao social de um modo mais abrangente, e que sera demonstrado mais
claramente quando atingir a sociedade com as suas agdes. Isto somente sera
possivel se houver um envolvimento da sociedade e da universidade através
da extensao, onde ela tera acesso aos conhecimentos produzidos pelo ensino
e pela pesquisa.

De modo especifico, o objetivo da extensao universitaria € vincular a
universidade a sociedade e assim reafirmar o seu compromisso social,
atendendo-a em suas expectativas, como ensina Paiva e Marcelino (2004), ao

dizerem que:
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a acao da extensdao tem como uma de suas caracteristicas
principais a viabilizagdo de um canal de relacionamento entre
universidade e grupos sociais diversos, e por isso, a partir do
momento que se configura com uma intervengédo social, pode
também ser entendida como uma politica cultural ou mesmo
como parte desta. (PAIVA; MARCELINO, 2004, p.87)

Entende-se por extensao universitaria, a acdo que a universidade
realiza junto a comunidade externa, disponibilizando o conhecimento produzido
através do ensino e da pesquisa por ela desenvolvidos. A comunidade tera
acesso a este conhecimento através das atividades realizadas em seus
projetos de extensdo. Para Costa et al. (2010, p. 06), “projetos de extenséo
bem planejados e bem executados permitem que a universidade chegue até a
comunidade para prestar-lhes servicos e dar assisténcia para a satisfacao das
necessidades e anseios”. Sousa (2000) afirma que a extensdo surge como um
instrumento através do qual a Universidade efetiva o seu compromisso social
com as comunidades carentes, utilizando-a para articular suas relagoes.

E importante destacar também os beneficios recebidos tanto pelos
professores quanto pelos alunos, quando se envolvem com a extensdo. De
acordo com Parreira e Diniz (2010), quando os docentes participam das
atividades de extensao, vivenciam realidades e situagdes que contribuem para
o seu papel na formacgéao de futuros profissionais. A respeito dos alunos, afirma
que a extensao universitaria oportuniza a vivéncia de diversas experiéncias
junto a comunidade, que muitas vezes se diferenciam das disciplinas

curriculares.

1.3 Extensao nas universidades brasileiras: Abordagem da histéria e suas

politicas

De acordo com Carbonari e Pereira (2007), entre 1911 e 1917
aconteceram as primeiras experiéncias de atividades extensionistas no Brasil.
A Universidade Livre de S&o Paulo tratou, através de conferéncias e semanas
abertas ao publico, de temas que abordavam varias areas do saber. No
entanto, esses temas nao se relacionavam aos problemas sociais e politicos da
época, evidenciando estreita relacdo de compromisso entre atividades de

extensao e a elite social.
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Segundo Nogueira (2005), a Escola Agricola de Lavras, que hoje é a
Universidade Federal de Lavras, em Minas Gerais, iniciou suas primeiras
atividades de extensdo em 1922, através do jornal O Agricultor, que instruia
sobre o bom aproveitamento das riquezas naturais. Esta mesma instituicao, em
1924, criou o Servigo de Propaganda Agricola, que levava instrugdo agricola ao
fazendeiro e sua familia, através de publicagdes, correspondéncias e
consultas, podendo até mesmo, acontecer visitas as propriedades rurais. Em
1926, a Escola Superior de Agricultura e Veterinaria, atual Universidade
Federal de Vigosa, também em Minas Gerais, criou atividades de extensao
voltadas para a prestacdo de servicos nas areas rurais, levando assisténcia
técnica aos agricultores. Esta atividade extensionista foi inspirada na atuacao
dos Land Grant Colleges americanos, que, segundo Ribeiro (2004, p.1) eram
“Escolas superiores agricolas, criadas no oeste e no meio-oeste dos Estados
Unidos, a partir dos meados do século XIX”.

Carbonari e Pereira (2007, p.23) explicam que:

Até 1930, as atividades de extensao assumiram claramente o
compromisso com a elite. A extensdo constitui-se em
mecanismo de atendimento a segmentos da sociedade que
tinham o poder econbémico e politico. Estes segmentos
apropriaram-se, assim, dos conhecimentos produzidos pela
universidade que deveriam ser socializados como bens sociais,
uma vez que estas instituicbes eram mantidas por verbas
publicas. Em 1931, a relacdo universitaria/elite, efetivada
através da extensdo, ¢é formalizada no Estatuto da
Universidade Brasileira’. Segundo este documento, a extens&o
deveria ser desenvolvida através de cursos e conferéncias,
priorizando a difusdo de conhecimentos uteis a vida individual
ou coletiva, a solugéo de problemas sociais e a propagacéo de
ideias e principios que salvaguardam os altos interesses
nacionais.

Em 1934, a Universidade de Sao Paulo ampliou suas praticas de
extensdo, o que perdurou até 1960, (UNIMEP, 2004).

Na década de 1960, as atividades extensionistas passaram a enfocar a
insercdo na realidade socio-econdmica, politica e cultural do pais. Esta

mudanca de enfoque se deu devido a mobilizacdes populares e manifestacdes

' Estatuto da Universidade Brasileira. Decreto Federal n° 19851 de 11 de abril de 1931. &
considerado um dos primeiros marcos estruturais de regulacdo legislativa da Educagao
Superior Brasileira.
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de movimentos estudantis e de professores universitarios que criticavam a
postura elitista das universidades e defendiam uma aproximacdo aos
segmentos mais pobres da populagédo. As reivindicagdes de professores e
alunos universitarios, que propunham as universidades um novo modelo, onde
a extensdo era entendida como um meio pelo qual a universidade e a
sociedade poderiam dialogar foi ignorado pela reforma universitaria de 1968,
(UNIMEP, 2004). Esta reforma orientou a extensdo no contexto de um projeto
de universidade adaptado ao Estado de Seguranca Nacional, que restringia as
acgdes das Instituicbes de Ensino Superior e as impedia do exercicio da
autonomia. (CARBONARI e PEREIRA, 2007)

Em 1975, o Ministério da Educac¢ao (MEC) realizou uma avaliagdo junto
a 24 universidades federais indicando que a extensdo se desenvolvera em
campi avangado, como o Projeto Rondon, através de cursos, seminarios,
prestacdo de servigos e programas de agdo comunitaria. Nesta avaliagdo, o
MEC reconheceu que as atividades de extensdo estavam distanciadas do
ensino e da pesquisa. Ainda em 1975, o MEC elaborou um plano de trabalho
entendendo que a extensao é o meio pelo qual a universidade atende a outras
instituicbes e a populagéo, se integrando com ambas (UNIMEP, 2004). Dentro
desta perspectiva, a extensdo é considerada uma via de mao dupla, onde, ao
mesmo tempo em que a comunidade académica encontra campo para praticar
o conhecimento adquirido no ensino, recebera um feeback que permitira novas
reflexdes sobre este conhecimento produzido e aplicado, permitindo, assim, um
aperfeicoamento das praticas académicas.

Segundo Carbonari e Pereira (2007), uma das caracteristicas da
década de 1980 foi o ressurgimento dos movimentos sociais. Para UNIMEP
(2004), dentro deste panorama, a extens&o universitaria foi qualificada como
uma pratica social, 0 que representou para as universidades uma espécie de
alianca com setores organizados da sociedade que denunciavam as
desigualdades sociais e a politica autoritaria do regime ditatorial de governo da
época.

Carbonari e Pereira (2007) e UNIMEP (2004) esclarecem que no ano
de 1987 foi criado o Forum Nacional de Pro-reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras e que as Pro-reitorias de extensao

respondem pelas atividades extensionistas das Universidades. Os proé-reitores
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se reuniram nos anos de 1987, 1988 e 1989, a fim de discutir uma redefinicao
para a extensdo universitaria. Ja no primeiro encontro, realizado em 1987, a
extensao foi conceituada como uma pratica académica.

A partir da década de 1970 houve uma ampliacdo do ensino superior
privado, quando surgiram inumeras universidades particulares. As atividades
de extensdo desenvolvidas por estas Instituigbes de Ensino Superior (IES)
eram direcionadas a profissionais do mercado, com o objetivo de promover
reciclagens. Os valores cobrados por estes servigos aumentavam as receitas
recolhidas por estas Instituicdes. Cursos de curta duragdo, conferéncias e
seminarios eram algumas das atividades extensionistas oferecidas. Entretanto,
a clientela que predominava nestas realizagdes eram alunos da proépria
universidade, e também de outras, que buscavam suprir as deficiéncias do
ensino recebido nas salas de aula (UNIMEP, 2004).

De acordo com Carbonari e Pereira (2007), a grande diversidade de
formatos institucionais e as diferentes maneiras de compreender a extensao
permitem entender a sua variedade de estrutura. Esta realidade demonstra que
as IES, de um modo geral, possuem unanimidade no que se referem ao ensino
€ a pesquisa, mas nao apresentam esta mesma unanimidade no que se refere
a extensdo. Dentre estas instituicbes, podemos destacar as privadas, publicas
e comunitarias.

Se as atividades extensionistas das IES privadas estavam voltadas
para o incremento na arrecadacao de receitas, a extensao das IFES publicas
foram direcionadas para a pratica académica, sendo consideradas como tal.
Entretanto, as universidades comunitarias e confessionais, como as catélicas,
buscaram se aproximar das camadas populares com atividades de carater
assistencialista. (UNIMEP, 2004). Ainda sobre a arrecadagao de receitas, é
importante considerar que através da prestagao de servigos, que € uma das
acoes da extensdo, as IFES publicas podem realizar atividades através de
projetos de extensédo, visando também retorno financeiro sem perder o carater
de pratica académica.

Para Carbonari e Pereira (2007), a implementagcdo da extensdo em
uma instituicdo é fruto da orientagdo normativa de sua politica para o ensino
superior e ndo de sua maturidade em relagao ao cumprimento de suas funcdes

sociais.
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A LDB 9394/96, em seu artigo 43 inciso VIl, define que uma das
finalidades do ensino superior € “promover a extensao, aberta a participacédo da
populagdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criagao cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituicao”.

Carbonari e Pereira (2007) esclarecem que nos anos 2000, muitas
foram as discussdes que direcionaram a extensdo para a busca de solucdes
dos problemas sociais, procurando desta maneira, definir melhor o seu espaco
nas atividades académicas das Instituicdes de Ensino Superior.

Os atuais contextos politico, econdmico e social tém considerado a
extensao universitaria como uma acado que contribui de um modo mais
impactante na solugdo dos problemas sociais uma vez que pode interferir no
desenvolvimento da regido onde a IES esta inserida. Esta responsabilidade
social da extensao faz parte de uma nova cultura que esta provocando
mudang¢as no ambiente académico e abrindo possibilidades de parcerias entre
o poder publico, empresas e organizagdes n&o-governamentais. Segundo
Carbonari e Pereira (2007, p.27), “o grande desafio atual da extensédo é
repensar a relacdo do ensino e da pesquisa as necessidades sociais,
estabelecer as contribuicbes da extensédo para o aprofundamento da cidadania
e para a transformacao efetiva da sociedade.”

1.4 A Politica Nacional de Extensdao - Diretrizes para a extensao

universitaria e suas agoes

As Instituicbes Publicas de Ensino Superior (IPES) que se reunem no
FORPROEX? pactuam a Politica Nacional de Extensdo e tém como documento
referencial o Plano Nacional de Extensdo, que foi publicado em 1999. Este
Plano estabelece as Diretrizes para a Extensao Universitaria, que devem estar
presentes em todas as acdes de Extensido, sendo expressadas em quatro

eixos. O primeiro se refere a relagcdo estabelecida entre a Universidade e

2 FORPROEX — Foérum de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras: é
uma entidade voltada para a articulacdo e definigdo de politicas académicas de extensao,
comprometidas com a transformacido social para o pleno exercicio da cidadania e o
fortalecimento da democracia; uma entidade voltada para a articulagédo e definicdo de politicas
académicas de extensao.
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outros setores sociais, visando uma atuacao transformadora para o interesse
da maioria da populacéo. Este eixo € denominado impacto e transformagao.

O segundo eixo, denominado interacao dialégica, faz referéncia a
relacdo estabelecida entre a Universidade e outros setores da sociedade,
através de diadlogo e troca de saberes, em uma alianga com movimentos
sociais de superagao das desigualdades e de exclusdo. Esta alianga substitui a
antiga posicdo da extensdo como a detentora do saber e da hegemonia
académica. A interdisciplinaridade, que ¢é onde a construcdo da
interinstitucionalidade deve ser baseada na interacdo e inter-relacdo de
organizagdes, profissionais e pessoas, constitui o terceiro eixo. Por fim, o
quarto e ultimo eixo € a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao, no
qual a extensdao €& um processo académico que deve estar vinculado ao
processo de formagdo de pessoas e de geracdo de conhecimento, estando
associada ao ensino e a pesquisa. (FORPROEX — 2007)

A institucionalizagdo da extensdo universitaria deve ser pautada em
uma politica de extensdo que inclua conceitos, diretrizes, finalidades ou
funcdes definidas por instancias superiores das Instituicdes Publicas de Ensino
(IPES) como, por exemplo, o Conselho Universitario (CONSU). Estas politicas
devem ser também, normalizadas em instrumentos legais, como o Plano de
Desenvolvimento Institucional, Estatutos e Regimentos, dentre outros.
(FORPROEX - 2007)

Uma vez institucionalizada e normalizada, a extens&do apresentara uma
grande versatilidade de agbes que sao classificadas em programa, projeto,
curso, evento e prestagcdo de servigos. O programa € desenvolvido a médio e
longo prazo, e preferencialmente integrando ag¢des de extensdo, pesquisa e
ensino. O projeto pode ser vinculado a um programa, havendo também a
possibilidade de ser desenvolvido isoladamente. O curso de extensao é toda
acao pedagogica de carater tedrico ou pratico, presencial ou a distancia, com
duracdo minima de 8 horas e critérios de avaliagdo definidos. O curso sera
considerado evento se a duracgao for inferior a 8 horas. O evento é a exibicado
publica do conhecimento produzido, podendo ter cunho cultural, artistico,
esportivo, cientifico e tecnologico desenvolvido, conservado ou reconhecido
pela Universidade. Sdo considerados eventos: Congressos, Seminarios, Ciclos

de debates, Exposicao, Espetaculo, Evento Esportivo, Festival, e outros. Por
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fim, a prestacao de servico € uma agao extensionista que pode ser oferecida
como curso ou projeto. Neste caso, 0 curso ou projeto deveréo ser registrados
como tal. (FORPROEX —2007)

1.5 Universidade Federal de Juiz de Fora: Consideragdées histéricas e

atuais

No dia 23 de dezembro de 1960, o presidente da Republica Juscelino
Kubitschek sancionou a Lei n® 3858 que criava a Universidade Federal de Juiz
de Fora, ao tornar federais as cinco faculdades ja existentes na cidade, que
eram: Direito, Farmacia e Odontologia, Engenharia, Medicina e Economia.
Estas faculdades ja cumpriam os requisitos basicos, possuindo curso
reconhecido e patriménio e, assim, continuavam o seu funcionamento gozando
de autonomia. Somente em 1971, quando o campus universitario foi
inaugurado e a reforma universitaria foi implantada, € que a organizagdo e o
planejamento dos cursos foram centralizados e padronizados, consolidando o
sistema de ensino (UFJF 2010a). Com a implantagdo da reforma universitaria,
na década de 1970, a universidade passou a contar com trés Institutos basicos,
que sao o Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), Instituto de Ciéncias Humanas e
Letras (ICHL) e o Instituto de Ciéncias Bioldgicas e Geociéncias, (ICBG). No
decorrer dos anos o ICHL passou a se chamar Instituto de Ciéncias Humanas
(ICH) e 0 ICBG passou a se chamar Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB). Em
1999 foi criado o Centro de Ciéncias da Saude, (CCS), onde funcionam os
cursos de Medicina, Fisioterapia e Enfermagem. No ano de 2006 foi construido
um novo hospital de ensino conhecido como Centro de Atencdo a Saude
(CAS). Neste mesmo ano, duas novas unidades foram criadas: o Instituto de
Artes e Design (IAD) e a Faculdade de Letras (FalLe). (UFJF, 2010b)

Atualmente, a UFJF oferece 133 cursos para 18.868 alunos (Tabela 01)
€ possui em seus recursos humanos 769 professores efetivos e 1.144 Técnicos

Administrativos em Educacgao. (Tabela 02)
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Tabela 01 — Nimero de Cursos e Numero de Alunos

Nivel Numero de Cursos Numero de Alunos
Graduacéao 35 10.822
Especializacdo, MBA e 55 4.716
Residéncia
Mestrado 23 700
Doutorado 9 123
Técnico 10 1.072
Nivel Médio e 1 1.615
Fundamental
TOTAL DE ALUNOS 133 18.868
Fonte: UFJF/2011g
Tabela 02 — Recursos Humanos da UFJF
Categoria Doutores | Mestres | Outros Total
Professores Efetivos 443 208 118 769
Professores Substitutos - - - 200
Professores Visitantes 19 - - 19
Técnico-Administrativos - - - 1.144
Em Educacao
TOTAL DE SERVIDORES - - - 2132

Fonte: UFJF/2011g

Observacgao: A fonte consultada ndo fornece informagdes sobre a titulagdo dos

professores substitutos e servidores Técnico-Administrativos da UFJF.

A cidade de Juiz de Fora esta localizada na Zona da Mata Mineira e

constitui-se em um centro de convergéncia de interesses econbémicos e

educacionais de uma regido que possui mais de dois milhdes de habitantes.

Assim, a Universidade desempenha um importante papel no desenvolvimento

intelectual, com continuo investimento em pesquisa, ensino e extensao, além

de promover a inovagao tecnolégica e académica, seu objetivo maior. (UFJF,

2010a)
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Nos dias atuais, além do ensino presencial, a Universidade Federal de
Juiz de Fora tem se destacado também na modalidade de ensino a distancia. O
Centro de Educagéo a Distancia, CEAD, foi institucionalizado como um érgéo
suplementar da UFJF em marco de 2010 e se tornou o responsavel por
coordenar, supervisionar e dar apoio as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, cultura e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico
concernentes a Educacdo a Distancia (EAD) da UFJF. Atualmente, a
modalidade de ensino a distancia conta com 8 (oito) cursos de graduacéo e 5
(cinco) cursos de pos-graduagao Lato Sensu, com aproximadamente 5.000
alunos e 30 polos de apoio presencial (UFJF, 2011b).

Dentre as Pro-Reitorias, a Pro-Reitoria de Extensédo (Proex), também
merece consideragdes, uma vez que €& a responsavel por promover a
articulacido entre o ensino e a pesquisa e as demandas da sociedade.
Programas, projetos, eventos e atividades de extensao sdo coordenados por
esta Pro-Reitoria, que considera que o compromisso social da universidade
deve estar empenhado na acao reflexiva de questdes que envolvem a maioria
da populacdo. Cabe a ela também, encaminhar as unidades académicas as
demandas externas relativas a parcerias e convénios, de acordo com suas
especificidades (UFJF, 2011c).

Como exemplo da importante atuagdo desta Pré-Reitoria, destaca-se
que em 2004 a Proex criou o Programa Boa Vizinhanga, composto por varios
projetos de extensédo, como o que é realizado em parceria com a Faculdade de
Letras, que possibilita aos moradores dos bairros do entorno do campus e da
comunidade em geral, terem aulas de inglés e de espanhol. As aulas séo
realizadas aos sabados, no horario de 8h as 12h, sendo o curso de nivel basico
com duragao de trés semestres. A comunidade correspondeu positivamente
interessando-se por este projeto do Programa e, por causa disto, o0 ingresso
somente é possivel através de sorteio, sendo 60% das vagas direcionadas
para os moradores do entorno do campus e o restante das vagas direcionadas
para a comunidade de outros bairros da cidade. Vale destacar que néo
somente a comunidade € beneficiada com o projeto, mas também os
académicos do curso de Letras, que sao orientados pelos professores,

adquirindo, assim, experiéncia na pratica docente (UFJF, 2011c).



33

A Universidade Federal de Juiz de Fora criou no ano de 1998 a
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas (Intecoop), que € um Programa de
Extensdo que tem o objetivo de orientar a formagao de cooperativas populares
a partir dos principios da economia solidaria que sao a autogestao,
democracia, participagao, igualitarismo, cooperagdao no trabalho, auto-
sustentagdo, desenvolvimento humano e responsabilidade social. Possuindo
uma equipe com base multidisciplinar, € formada por professores da UFJF,
consultores, secretarias, bolsistas de graduagao e pds-graduacgao, bolsistas de
extensdo e de apoio estudantil (UFJF, 2011d).

Ainda relacionado a extensao, o instrumento utilizado para divulgar
bimestralmente as ag¢des extensionistas desenvolvidas no ambito da UFJF é o
Estendendo Extensdo, Jornal Informativo da Pro-Reitoria de Extensédo e
Cultura da UFJF, que em setembro de 2011 publicou a edi¢do n°® 11, estando
no seu segundo ano (UFJF, 2011e).

O Centro Regional de Inovagdo e Transferéncia Tecnologica (Critt),
criado através da Resolugédo 15/1995, é o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica da
UFJF e encontra-se situado no Campus, em uma area aproximada de 1300 m?,
O Critt é vinculado a Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico, (Sedetec),
que foi instituida em setembro de 2002 para fortalecer a integragdo entre a
universidade e empresas, tendo como uma de suas fungdes consolidar a
relagdo com os parceiros da Universidade. O Critt, que é subordinado a esta
Secretaria, tem a fungdo de dar suporte a empreendedores e empresas para
desenvolverem novos produtos e aperfeigoarem processos de producdo em
diversas areas, contribuindo assim para o desenvolvimento econédmico e social
da Zona da Mata Mineira. Importante destacar que o Critt tem difundido
tecnologias limpas que visam respeitar a natureza e proteger o meio ambiente
(UFJF, 2012 a; UFJF, 2012b).

Por fim, o desenvolvimento da cidadania e o desenvolvimento social
tém sido os objetivos do trabalho realizado pela UFJF. Ao reconhecer a
sociedade como o principal setor que a mantém, atua no sentido de apresentar
a comunidade externa o resultado deste investimento, através de programas e
projetos que procuram promover o bem-estar social e a qualidade de vida da

populacdo. Desta forma, a UFJF esta investindo na formagcdo de seu
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estudante, proporcionando-lhe um aprimoramento profissional e uma formacgao
cidada (UFJF, 2011f).

1.6 A Faculdade de Educacgao Fisica e Desportos (FAEFID)

Neste item, o centro da discussdo sera a Faculdade de Educacéao
Fisica e Desportos da Universidade Federal de Juiz de Fora, que, desde a sua
criacdo como Departamento do ICBG até a atualidade sempre foi conhecida
por suas atividades extensionistas. Apds a inauguragao de seu novo complexo
esportivo e crescimento quantitativo e qualitativo das atividades de extensao,
estas tém sido campo para estagio curricular obrigatorio dos alunos do Curso
de Bacharelado em Educacdo Fisica, bem como campo para o

desenvolvimento de atividades de pesquisas.

1.6.1 Consideracdes iniciais

O Curso de Educacéo Fisica da Universidade Federal de Juiz de Fora
completara quarenta anos de histéria em 2013. Ela comegou com a sua criagao
em 1973, com lotag&o provisoria no antigo Instituto de Ciéncias Bioldgicas e
Geociéncias (ICBG), como um de seus departamentos. Ja nos primeiros anos
de sua existéncia, interagia estreitamente com as comunidades interna e
externa, através de eventos realizados como a corrida Volta ao Lago.

No decorrer dos anos, a agao extensionista foi se consolidando e assim
se apresentava em 1991, quando o Departamento de Educacdo Fisica foi
elevado ao status de Faculdade, sendo chamada, a partir deste momento, de
Faculdade de Educagdo Fisica e Desportos (FAEFID). A ampla acao
extensionista da faculdade justificou a criagdo de uma secretaria chamada de
Nucleo de Extensdo da FAEFID (NEx), que, a partir de 1993, comecgou a
atender especificamente as demandas relacionadas aos projetos de extensao.
Esta secretaria foi desativada em 2001, devido ao encolhimento do numero de
projetos oferecidos. Mesmo diante deste novo quadro, o oferecimento de
atividades extensionistas ndo deixou de ser expressivo. Ao longo dos anos,
novos projetos de extensdo foram aprovados e desenvolvidos, contribuindo
assim para a o retorno e consolidacao de uma intensa atividade extensionista.

Em 2008, as atividades de extensdo estavam em plena execugao
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quando foram suspensas para a realizagdao de uma obra de reestruturagao e
expansao da infraestrutura da Faculdade, que durou quase dois anos.

O desenho organizacional da FAEFID é composto pela Diregéo e Vice-
Direcdo, a Secretaria Académica, trés Departamentos Académicos, a
Coordenacdo de Graduagdao, a Coordenagcdo de Pods-Graduagao, a
Coordenacéao do Nucleo de Extensdo e a Secretaria de Infraestrutura.

Na Graduacgao sao oferecidos os cursos de Licenciatura e Bacharelado
em Educacgao Fisica, havendo entre eles um tronco comum de disciplinas a
serem cursadas pelos alunos.

Na Pds-Graduacgao /ato sensu sao oferecidos cinco cursos e na Pos-
Graduacao stricto sensu é oferecido o curso de Mestrado Associado com a
Universidade Federal de Vigosa. Na modalidade a distancia é oferecido o curso
de Po6s-Graduacao /ato sensu que aborda sobre atividades fisicas para
pessoas com deficiéncia fisica. Merece destaque a aprovacédo, em 2010, do
curso de Licenciatura em Educacdo Fisica e Desportos, a ser oferecido
também nesta modalidade de ensino.

Com enfoque na extensdo, o tema tratado a seguir destaca o
documento aprovado em 2010, intitulado A proposta atual do estagio
obrigatério em Educacgao Fisica Bacharelado, determinando que os projetos
de extensdo da FAEFID sejam campo de estagio curricular obrigatério, desde
que suas atividades sejam acompanhadas pelos coordenadores dos projetos.
Ainda neste tema sao consideradas as atividades de pesquisa, como as que
sao desenvolvidas pelas faculdades de Educacéo Fisica e Fisioterapia, em um
projeto de extensao de musculagao.

A reestruturacdo do espacgo fisico da FAEFID é apresentada com
detalhes, fato que desencadeou politicas determinantes em relacdo a extensao
desta faculdade, a partir de 2010.

Por fim, sdo abordadas as novas politicas de extensdao da FAEFID,
que tiveram como objetivo retomar as atividades de extensao sob uma nova
perspectiva, devido as possibilidades de melhorar qualitativa e

quantitativamente o oferecimento destas atividades para a comunidade.
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1.6.2 A Historia do Curso de Educacao Fisica da UFJF

O Curso de Licenciatura em Educagéao Fisica foi criado pelo Conselho
Superior (CONSU) da Universidade Federal de Juiz de Fora através da
Resolugao n°14/73. Nos primeiros anos de atividade, através de promocdes
como as Corridas Volta ao Lago, organizadas pelo professor Hamlet Pernisa,
da cadeira de Atletismo, e atividades recreativas promovidas e orientadas pela
professora Maria Inés Pimenta, da cadeira de Recreagao, ja se percebia que
uma das maiores caracteristicas do curso seria uma intensa interacdo com as
comunidades interna e externa, que participavam dos eventos (CUNHA
JUNIOR et al, 2003).

Ao longo dos anos 1980, as atividades extensionistas oferecidas pelo
Departamento de Educacao Fisica se intensificaram. Em 1991, este foi elevado
ao status de Faculdade, deixando de ser um dos departamentos do ICBG, atual
Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB). O professor Hamlet Pernisa, através da
Portaria n° 1054 de 18 de novembro de 1991, foi homeado para exercer o
cargo de Diregdo em carater pro-tempore, tornando-se assim, o primeiro diretor
da Faculdade de Educacdo Fisica e Desportos. A intensa atividade
extensionista foi a razdo que levou as professoras Elenice Faccion e Maria
Lacia de Castro Polisseni a apresentarem um projeto de criagdo de uma
secretaria propria que atendesse a esta demanda. A futura secretaria,
chamada de Nucleo de Extensdao da FAEFID - NEXx, se encarregaria da
coordenacgéo, orientacao e divulgagao das atividades extensionistas oferecidas.
Desta forma, as atividades de extensdo seriam concentradas e administradas
por esta secretaria, com o objetivo de auxiliar a missdo da Faculdade em
atender as demandas sociais através das atividades oferecidas a comunidade,
e também criar condi¢gdes para o cumprimento da integracdo necessaria entre

0 ensino, a pesquisa e a extensado. De acordo com Cunha Junior et al (2003),

no dia 9 de agosto de 1993, o projeto ainda n&o fora aprovado,
mas mesmo com esta pendéncia, a Universidade Federal de
Juiz de Fora remanejou, a pedido do diretor Paulo Ferreira
Pinto, da FAEFID, o servidor técnico-administrativo Luis
Fernando Gomes Nascimento, graduado em Educacao Fisica
(até entao lotado no Colégio de Aplicacao “Joao XXIII"), para
auxiliar as professoras Elenice Faccion e Maria Lucia de Castro
Polisseni, encarregadas da coordenacido das atividades, nos
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servigos administrativos do, Nucleo, entdo instalado em
secretaria propria. (CUNHA JUNIOR et al, 2003, p. 90-91)

Esta secretaria esteve em funcionamento desde a sua criagdo, em
1993, tendo como secretario o servidor técnico-administrativo Luis Fernando
Gomes Nascimento até o ano de 2001. Em fevereiro deste ano, o referido
servidor recebeu novas atribuicdes, assumindo a rotina administrativa dos trés
departamentos académicos da Faculdade de Educacgado Fisica, que sédo os
departamentos de Ginastica e Arte Corporal (DEPGAC), Departamento de
Desportos (DEPDESP) e o Departamento de Fundamentos da Educagéo Fisica
(DEPFEF). O servidor exerceu esta fungdo até margo de 2011, quando
assumiu a Coordenacao do Nucleo de Extensdo da FAEFID.

Em 2001, algumas razdes justificaram a desativagdo da secretaria do
Nucleo de Extensao, dentre as quais, destacam-se:

a) A mudanga definida pela Pro-Reitoria de Extensdo que deu maior
autonomia administrativa aos professores coordenadores dos projetos de
extensao, diminuindo a demanda de servigcos burocraticos desta secretaria.

b) A Gratificagdo de Estimulo & Docéncia (GED)?, instituida pela Lei n°
9678/98, para a qual eram atribuidos poucos pontos as atividades de extenséo,
o que refletiu no encolhimento das propostas de projetos de extensao. A menor
avaliacao da Extensao pela GED reflete em como, neste momento historico, as
atividades extensionistas nao recebiam a mesma importancia que o ensino e a
pesquisa nas Instituicbes Federais de Ensino Superior. Fato diametralmente
oposto aconteceu no ano de 2008, quando o Conselho Superior da UFJF
(CONSU), ao estabelecer critérios para a alocagéo de vagas docentes, incluiu
as atividades de extensdo nos itens a serem avaliados e pontuados, o que
contribuiu decisivamente para que o Departamento de Fundamentos da
Educacao Fisica (DEPFEF), conquistasse uma vaga docente e a 122 colocagao

entre os 66 departamentos existentes na UFJF, até entao;

® GED - Gratificagao de Estimulo & Docéncia, instituida pela Lei 9678 de 03 de julho de 1998,
que era devida aos ocupantes dos cargos efetivos de professor de 3° Grau, lotados e em
exercicio nas instituicdes federais de ensino superior, vinculadas ao Ministério da Educacéao e
do Desporto, e que tinha seu valor definido de acordo com a pontuagao atribuida ao servidor,
até no maximo de 140 pontos.
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c) A terceira razao foi a saida de alguns professores para a capacitagao
docente.

No decorrer dos anos seguintes a extensédo se fortaleceu e voltou a
atender a um grande publico, o que ocorreu até o ano de 2008, quando as
atividades da maioria dos projetos foram interrompidas por quase dois anos,
para a realizacdo das obras que resultariam no novo complexo esportivo da
Faculdade.

Ainda relacionado a extensao, fato que merece destaque foi a primeira
experiéncia com a modalidade de ensino a distancia, vivenciada na Faculdade,
em 2007. Através do Departamento de Fundamentos da Educacado Fisica,
realizou-se, sob a coordenacgao da professora Eliana Lucia Ferreira, o Curso de
Extensao a distancia Atividade Fisica para Pessoas com Deficiéncia Fisica,
com uma carga horaria de 120 horas, realizado no periodo de 04 de novembro
de 2007 a 29 de marco de 2008.

ApOs esta experiéncia, a faculdade continuou oferecendo cursos nesta
modalidade de ensino e, até 2011, ja foram oferecidos cinco cursos de
Aperfeicoamento e trés cursos de Pos-graduacgédo /afo sensu, todos sobre
atividades fisicas voltadas para pessoas com deficiéncia. Importante considerar
que, no ensino, foi aprovado em 2010, o curso de Licenciatura Plena em

Educacao Fisica, também na modalidade de ensino a distancia.

1.6.3 O Desenho Organizacional da Atual FAEFID

A Faculdade de Educacao Fisica e Desportos da Universidade Federal
de Juiz de Fora tem seu desenho organizacional assim composto: Diregao,
Secretaria Académica, Coordenacdo de Graduacgao, Coordenacdo de Poés-
Graduacgao e Pesquisa, Coordenacao do Nucleo de Extensao, Departamento
de Desportos (DEPDESP), Departamento de Fundamentos da Educacéo Fisica
(DEPFEF), Departamento de Ginastica e Arte Corporal (DEPGAC) e Secretaria
de Infraestrutura.

No ensino de graduacdo sao oferecidos os cursos de Licenciatura e
Bacharelado em Educacio Fisica, com 360 alunos matriculados no terceiro
semestre de 2010, em curso diurno. Conforme ja mencionado, foi aprovado
pelo Conselho de Unidade da FAEFID, na data de 09/11/2010, o curso de

Licenciatura Plena em Educacao Fisica, modalidade de ensino a distancia.
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No ensino de Pds-Graduacgao lato Sensu sao oferecidos cinco cursos:
Aspectos Biodinamicos do Movimento Humano, Organizagdo e Administragcao
da Recreagao e do Lazer, Aspectos Metodologicos e Conceituais da Pesquisa
Cientifica, Atividade Fisica em Saude e Reabilitacdo Cardiaca e Ciéncia do
Treinamento Desportivo, com um total de 130 alunos. Na modalidade a
distancia, sdo oferecidos um curso de Pds-Graduacéo /ato sensu voltado para
as atividades fisicas para pessoas com deficiéncia. Abordando sobre o mesmo
assunto, foi oferecido em 2010 um Curso de Aperfeicoamento, que tem como
objetivo a capacitagao de professores da Rede Municipal e Estadual.

A Pés-Graduacado stricto sensu, Mestrado Associado UFV/UFJF,
contou, em 2010, com 31 alunos matriculados e 8 bolsas de estudo, sendo 4
da CAPES, 2 da FAPEMIG e 2 da UFJF.

Neste ano, a FAEFID contou com 36 servidores efetivos, sendo 23

professores e 13 Servidores Técnico-Administrativos (FAEFID, 2010a).

1.6.4 A Extensdo como Campo de Estagio e Pesquisa na FAEFID

No ano de 2010, a Coordenacao do Curso de Graduacdo da FAEFID,
trabalhando em parceria com a Comissado de Orientacdo de Estagio (COE-
FAEFID), em um trabalho que visa a consolidacdo das normas e diretrizes dos
estagios® curriculares do Curso de Educacdo Fisica, elaborou o manual do
estagio, que € um documento intitulado “a proposta atual do estagio obrigatério

em Educagao Fisica Bacharelado”, determinando que os

projetos de extensdo da FAEFID sao campo de estagio,
desde que os professores coordenadores dos projetos
acompanhem, presencialmente, as atividades dos
mesmos, no sentido de orientar o estagio, caracterizando-
o, efetivamente, como uma atividade de ENSINO.
(Manual do Estéagio, 2010, p.4).

O estagio se torna uma atividade de grande importancia na formagéao
do aluno porque visa a complementagao do ensino e da aprendizagem, sendo

considerado uma atividade académica. E caracterizado por ser uma acdo

4 Estagio — Atividade curricular supervisionada para assegurar a integragao entre teoria e
pratica em situagao real de vida e de trabalho, com vistas a formagao profissional e pessoal do
discente e com vinculo direto com os projetos politicos pedagdgicos dos cursos.
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educativa supervisionada, desenvolvida no ambiente de trabalho e com o
objetivo de preparar o estudante para as suas futuras atividades profissionais.
O estagio se constitui de trés agdes que sao a observagdo, participagdo e
intervencao, sempre nesta ordem. Estas acdes devem estar presentes no
plano de estagio do aluno. Para que o aluno possa realizar o estagio, faz-se
necessario que ele esteja regularmente matriculado em uma disciplina de
estagio (Manual do Estagio, 2010).

Alguns projetos de extensdo também tém sido campo para a realizagao
de pesquisas na FAEFID. A titulo de exemplo, destaca-se o projeto
Musculacao e Qualidade de Vida, de carater interdisciplinar, uma vez que,
envolve professores e bolsistas de extensdo dos cursos de Educacéao Fisica e
Fisioterapia. O projeto é voltado para individuos com mais de cinquenta anos,
que, para participarem, devem contemplar alguns critérios como auséncia de
tabagismo por pelo menos um ano, auséncia de atividade fisica regular por
pelo menos seis meses e ndo tomar determinados tipos de medicamentos. As
atividades séo realizadas as segundas-feiras, quartas-feiras e sextas-feiras, no
horario de 8 horas as 10 horas, atendendo a individuos de ambos os sexos.

Por envolver atividades de pesquisa, o projeto tem carater ininterrupto.

1.6.5 A Nova Infraestrutura na FAEFID: Reestruturacao e Expanséao

Apds quase dois anos de obras, foi inaugurada em 24 de junho de
2010, a nova infraestrutura esportiva da Faculdade de Educacao Fisica e
Desportos. Foram investidos R$ 16 milhdes para a construgcdo do novo
complexo que foi inaugurado com a presencga de varias autoridades. (FAEFID,
2010b)

A maioria das dependéncias de pratica esportiva da FAEFID recebeu
algum tipo de investimento para a reestruturacdo de sua infraestrutura. A
expansao se deu, principalmente, pela construcdo do Bloco do Nucleo de
Extensao, situado entre o ginasio de esportes e o ginasio de ginastica, pela
construcdo de uma piscina infantil e pela constru¢cao de duas quadras atras do
prédio do vestiario do campo.

E importante destacar que durante os quase dois anos de obras na

FAEFID, através de acordos verbais, as dependéncias esportivas dos clubes
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AABB e Cascatinha foram utilizadas para as aulas praticas de algumas
disciplinas.

Seguem maiores informagdes a respeito da reestruturagdo e expansao
das dependéncias da FAEFID:

a) Ginasio Poliesportivo: A estrutura metalica e a cobertura foram
trocadas. As telhas s&o termoacusticas para n&o prejudicar demais eventos em
caso de jogos simultdneos. O piso, cuja pintura obedece as normas
internacionais, é flutuante e minimiza os impactos das articulagdes dos atletas.
Os antigos refletores foram trocados por uma nova iluminagao, que obedecem
as normas internacionais, pois estdo posicionadas na lateral do ginasio, de
forma a ndo ofuscar a visdo de atletas e expectadores durante a realizagao dos
jogos. Foram instalados placares eletrbnicos e as arquibancadas possuem
cadeiras para um publico de 900 pessoas (FAEFID, 2010b).

Observa-se que apos essas modernizagdes foi possivel melhorar as
atividades dos projetos de voleibol e futsal. Destaque deve ser dado para a
Equipe de Voleibol da UFJF, que disputou jogos de competigdes nacionais
como o Campeonato Mineiro e a Superliga de Voleibol, e realizou amistosos
com equipes da Argentina, Russia e Japao no decorrer do ano de 2011. A
figura 1 apresenta a foto do ginasio poliesportivo.

Figura 1 - Ginasio de Esportes ou Poliesportivo
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Fonte: UFJF/2010e
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b) Bloco do Nucleo de Extensao: Um novo prédio foi construido entre
0 ginasio poliesportivo e o ginasio de ginastica, onde funcionam, além da
cantina e do Diretério Académico (DA), a Coordenagao do Nucleo de Extensao
(NEx), o Laboratério de Terapias Corporais — LATECORP, o Laboratério de
Estudos do Corpo - LABESC, além de banheiros adaptados. No LATECORP
sdo desenvolvidas as atividades de dois novos projetos de extensdo, Pilates e
Yoga. (Figura 2)

Figura 2- Bloco do Nucleo de Extensao

Fonte: UFJF/2010e

¢) Piscina: Foram construidas uma piscina semi-olimpica e uma
infantil, que sado cobertas e aquecidas por aquecedores elétricos, sendo
equipadas também com aquecedor solar. Ao lado da piscina foram construidas
arquibancadas com cadeiras, permitindo uma privilegiada visdo do ambiente
aquatico. Duas salas de aula possuem vista panoramica para a piscina,
permitindo que os alunos visualizem na pratica as explicagdes do professor
durante aulas tedricas. (FAEFID, 2010b)

A construcdo possui também dois vestiarios e uma sala que foi
destinada ao Estudio de Musculagdo. Na piscina sado desenvolvidas as

atividades dos projetos de natagao e hidroginastica. (Figuras 3,4 e 5)
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Fonte: UFJF/2010e

Figura 4- Sala de Aula com Vista Panoramica Para a Piscina

Fonte: UFJF/2010e
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Figura 5- Estudio de Musculagao

Fonte: UFJF/2010e

d) Pista de Atletismo e Campo de Futebol: A pista de atletismo foi
totalmente reconstruida. O piso € o mesmo utilizado no ultimo mundial de
atletismo, que aconteceu em Berlim, na Alemanha, em 2009. E produzido com
borracha aglutinada que proporciona mais possibilidade de desenvolvimento
para o atleta, € antiderrapante e resistente a agcdo dos raios ultravioleta,
podendo, assim, abrigar competigdes internacionais.

E a primeira pista da cidade de Juiz de Fora que foi construida de
acordo com os parametros recomendados pela Confederacdo Brasileira de
Atletismo (CBAt) e pela Federacdo Internacional de Esporte Amador. E uma
pista oficial, com oito raias e 400 metros de comprimento.

As provas de campo do atletismo poderao ser realizadas no campo de
futebol, que possui estrutura para o langamento de dardo, martelo e disco,
além da prova de arremesso de peso.

Ao redor do campo sdo observadas as areas para as provas de salto
em altura, salto com vara, salto em distancia e salto triplo.

No campo de futebol, o gramado foi substituido e conta com um
sistema de drenagem e irrigacdo automatica e temporizada, que utiliza agua
recolhida da chuva. Esta agua € armazenada em cinco caixas d’agua que
totalizam 100 mil litros. A grama Bermuda Tifton-6 € a mesma que sera
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utilizada na reforma do Maracanid. Uma nova arquibancada foi construida,
recebendo aproximadamente 3.600 cadeiras e cobertura em estrutura metalica
espacial. Foram construidas cabines de TV, radio e banheiros para o publico.
Além disto, 6 (seis) torres de iluminagcdo foram instaladas, o que permite a
realizacdo de eventos noturnos e filmagens com alto grau de definicdo de
cores. (FAEFID, 2010b) (Figuras 6 e 7)

Figura 6- Pista de Atletismo e Campo de Futebol

Fonte: UFJF/2010e

Figura 7 — Arquibancada

Fonte: UFJF/2010e
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e) Quadras Externas: Nas Figuras 8 e 9 pode-se observar que as
antigas quadras externas A, B, C e D deram lugar a novas construgbes. Na
quadra A foi construido o campo de futebol society, com piso de grama
sintética; na quadra B foi construida uma quadra poliesportiva chamada
multiuso, para a pratica de futsal, voleibol, basquetebol e handebol, sendo
ambas cobertas com telhas acusticas. O piso da quadra multiuso é revestido
com material anti-impacto em resina de poliuterano. (FAEFID, 2010b)

Nas quadras C e D foram construidas duas quadras de ténis. Atras do
prédio dos vestiarios masculino e feminino foram construidas duas quadras,

uma para peteca e outra para badminton®. (Figura 10)

Fonte: UFJF/2010e

® Badminton: E um esporte individual ou em duplas, semelhante ao Ténis, praticado com
raquete e uma peteca ou volante.
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Fonte: UFJF/2010e

1.6.6 As novas politicas de extensao na FAEFID

A partir desta nova realidade, uma das politicas adotadas pela diregao
da FAEFID foi a de ampliar o oferecimento do numero de projetos de extenséo,
isolados ou vinculados a programas, e consequentemente, abranger um maior
numero de usuarios. Visando esta expansao das atividades extensionistas, foi
definida a Portaria n°® 01/2010, da direcdo da FAEFID, que determina:
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Art. 1°. Reativar o Nucleo de Extensdao da Faculdade de
Educagao Fisica e Desportos (NEx), com a atribuicao de
congregar as acbes da Extensdo na FAEFID, do ponto de
vista académico, operacional e de infraestrutura.

Art. 2°. Criar a Comissao de Extensdo da FAEFID, a ser
integrada pelos: Chefes dos Departamentos de Desportos,
Fundamentos da Educacdo Fisica e de Ginastica e Arte
Corporal; o Técnico-Administrativo em Educacao, Luis
Fernando Gomes Nascimento, a Aluna Juliana Luiz de Oliveira
e, representando a Administracdo Superior da UFJF, a
Professora Maria Lucia de Castro Polisseni.

Paragrafo unico. A Comissao de Extensao tera a incumbéncia
de elaborar, até 30 de junho de 2010, o Regimento da
Extensédo da FAEFID, a ser posto em pratica pelo NEx a partir
do segundo semestre letivo de 2010. (Portaria 01/2010,
FAEFID, p.1)

De acordo com o regimento, aprovado pelo Conselho de Unidade da

FAEFID em 2010, em seu artigo 1°, “o NEx tera por miss&o estruturar, avaliar e

coordenar as agdes extensionistas da FAEFID, de forma integrada com o

ensino e a pesquisa, na busca da exceléncia académica da Unidade.”

Ao NEx sdo atribuidas as seguintes fungdes, conforme o artigo 5° do

Regimento:

I.  organizar os arquivos do Nucleo de Extensao;

II.  expedir e receber correspondéncias relacionadas com a
extensao da FAEFID;

lll. arquivar as correspondéncias expedidas e recebidas pelo
Nucleo de Extensao;

IV. divulgar o oferecimento das atividades dos projetos de
extensao aprovados;

V. divulgar os Editais dos processos de selecdo dos
bolsistas de extensao;

VI. disponibilizar a lista de inscrigdes para o processo de
selecao de bolsistas de extenséo;

VII. disponibilizar a lista de cadastro reserva para os
interessados em participar de algum projeto de extenséo;

VIII. auxiliar nas acbes de selecdo dos participantes dos
projetos de extensao, de acordo com a definicdo especifica de
cada projeto, seja por sorteio ou outro meio;

IX. realizar as inscri¢des dos interessados pelos projetos;

X. observar o cumprimento do horario dos bolsistas;

Xl. divulgar a lista dos participantes de cada projeto de
extensao;

IX. atender a todas as demandas da Coordenacido de
Extensao relativas ao NEx. (Regimento da Extensdo 2010,

p.3)
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Apods esta medida, em fevereiro do ano seguinte, através da portaria n°®
01/2011, da Diregdo da FAEFID, foi designado como Coordenador do Nucleo
de Extensdo da FAEFID, o servidor técnico-administrativo, autor do presente
trabalho.

As atribuicoes do Coordenador do Nucleo de Extensao sao definidas

no artigo 6° do Regimento da Extensdo, como seguem:

l. representar o NEx no Conselho de Unidade da
FAEFID, com direito a voz, e na PROEXC, no que disser
respeito aos interesses extensionistas da FAEFID;

II. receber das Chefias de Departamento as propostas de
oferecimento de projetos de extensdo, ja aprovadas nessa
instancia, e apresenta-las ao Conselho de Unidade da
FAEFID, para apreciagao e aprovagao;

lll. observar se os projetos de extensdo estdo sendo
desenvolvidos de acordo com as normas regimentais da
FAEFID;

IV. promover o treinamento dos bolsistas para atuagdo na
extensao da FAEFID;

V. organizar, com a Secretaria de Infraestrutura, os horarios
de ocupacédo da extensdo da FAEFID, via FAEFIDNET;

VI. colaborar com os coordenadores de projetos, para que os
direitos e deveres dos bolsistas sejam assegurados;

VII. elaborar um relatério anual das atividades de extensao
da FAEFID;

VIII. organizar as agbes comuns dos bolsistas de extensao
junto ao NEx. (Regimento da Extensao da FAEFID — 2010, p.3)

Devido a dimensédo da nova infraestrutura, além de dar continuidade a
alguns de seus projetos anteriormente consolidados, a FAEFID oferece novas
opgdes de projetos de extensdo que sdo o Ténis, Pilates e Yoga. Também é
projeto de extensdo a Equipe de Voleibol da UFJF, que tem participado de
disputas em nivel regional e nacional. O Programa | Tempo € composto pelos
projetos das modalidades Natacéo, Hidroginastica, Voleibol, Atletismo, Futsal,
Ténis e Musculagao, tendo contribuido significativamente para a ampliagdo do
atendimento a um publico diversificado. Vale destacar que as atividades
extensionistas da FAEFID nao se limitam somente a suas dependéncias.
Também sao desenvolvidas atividades fora do campus universitario, através
dos seguintes projetos: Ginastica para Idosos, Ginastica e Turismo Social Para
Idosos, Ginastica para mulheres no Climatério e Menopausa, Ginastica para
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Gestantes e Ginastica para mulheres com Cancer. As diversas modalidades

oferecidas pelos projetos de extensao constam no quadro 1.

Quadro 1: Projetos de Extensao da FAEFID

Modalidades Oferecidas Pelos Projetos de Extensao em
2010/2011

Atletismo

Caminhada Orientada

Futsal

Ginastica e Equilibrio Estético

Ginastica Ritmica

Ginastica Artistica e Trampolim Acrobatico

Ginastica Para Mulheres com Cancer

® N o o B W N~

Ginastica Para Mulheres no Climatério

©

Ginastica para Idosos

10. | Ginastica para Gestantes

11. | Ginastica e Turismo Social para Idosos

12. | Ginastica para Mulheres no Climatério e Menopausa

13. | Grupo de Danca

14. | Hidroginastica

15. | Musculagao

16. | Natacao
17. | Pilates
18. | Ténis
19. | Voleibol
20. | Yoga

Fonte: Elaborado pelo Autor

Alguns projetos de extensdo estdo divididos em varias turmas que
atendem a um publico alvo especifico, dependendo do objetivo do trabalho a
ser realizado. Ha projetos que apresentam proposta inclusiva atendendo
pessoas com deficiéncia fisica ou mental, que sio incluidas nas atividades

através do Projeto Incluir. Outros visam o esporte competitivo, como é o caso
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da Equipe de Voleibol da UFJF. Por fim, alguns projetos possuem em sua
equipe bolsistas de extensao que sdo académicos de outras faculdades como
Enfermagem, Fisioterapia, Medicina e Servico Social, promovendo uma

interessante relacio entre as diversas areas de conhecimento.
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2. ANALISE DA INDISSOCIABILIDADE ENTRE O ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO NA FAEFID/UFJF

De acordo com a Constituicgdo Federal de 1988, no artigo 207, as
universidades devem obedecer ao principio da indissociabilidade entre o
ensino, pesquisa e extensdo, o que lhe permitira cumprir sua fungao social
interagindo com a sociedade. Tendo como foco a indissociabilidade, este
capitulo apresenta inicialmente um breve relato a respeito do inicio da extensao
na FAEFID e de como, atualmente, esta fungdo académica funciona como
campo para estagio curricular obrigatorio e campo para o desenvolvimento de
atividades de pesquisa. Mesmo oportunizando experiéncias relacionadas ao
ensino e a pesquisa, a indissociabilidade €, de um modo geral, objetivo ainda
nao alcancado pela faculdade.

Esta realidade conduziu a uma investigagéo apresentada neste capitulo
que trata, inicialmente, sobre as Instituicbes de Ensino Superior, IES, e a
auséncia da extensdo e pesquisa em muitas delas, e, posteriormente, sobre
alguns fatores que podem influenciar para a ndo consolidagdo da
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao nas agbes académicas
das universidades. Em alguns momentos observa-se com intensidade a
dualidade extensado/ensino e em outros a dualidade extensao/pesquisa. Por
outro lado, em raras oportunidades observa-se a atuagédo conjunta destas trés
fungdes, atendendo assim ao proposto pela Carta Magna.

A seguir foram apresentados os aspectos metodoldgicos utilizados para
a realizagao da pesquisa que levantou os dados a serem analisados a fim de
que os objetivos geral e especificos do trabalho relacionados as atividades
extensionistas da FAEFID fossem atingidos.

Dando inicio a analise apresentada anteriormente, torna-se importante
resgatar como a extensdo comecgou na FAEFID. O Curso de Educacgao Fisica
foi criado em 1973, tendo sua lotagao proviséria no antigo Instituto de Ciéncias
Biolégicas e Geociéncias, antigo ICBG, atual ICB. Desde os primeiros anos de
sua existéncia, sempre foi caracteristica deste curso o relacionamento com a
comunidade externa, através da realizagdo de varios eventos como a corrida

Volta ao Lago e atividades recreativas. Ao longo dos anos, o trabalho
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extensionista foi se consolidando e, em 1993, ja entdo elevada ao status de
Faculdade de Educacéo Fisica (FAEFID), foi criado o Nucleo de Extensao para
atender as demandas relacionadas aos projetos de extenséo.

Depois de desativada por alguns anos, a Diregao da FAEFID reativou o
Nucleo de Extensdo, em 2010, para atender as novas demandas das
atividades de extensdo que surgiram apos as obras de reestruturacdo da
Infraestrutura da faculdade.

Por este tempo, a Coordenacgao do Curso de Graduacdo da FAEFID,
em parceria com a Comissao de Orientagdo de Estagio (COE-FAEFID), tendo
como objetivo a consolidagdo das normas e diretrizes dos estagios curriculares
do Curso de Educacgao Fisica, elaborou um documento intitulado Manual do
Estagio, que permitia aos projetos de extensdo que atendessem a
determinada prerrogativa, serem campo de estagio curricular obrigatério.
Nesta perspectiva, as atividades de ensino e extensdo estariam se
relacionando.

Por outro lado, alguns projetos de extensdo também adquiriram um
carater investigativo, tornando-se campo para a realizagdo de pesquisas,
como, por exemplo, o projeto Musculagdo e Qualidade de Vida. Desta forma,
permitiu-se que a funcdo extensdo universitaria se relacionasse com a
investigacdo e produgdo de conhecimentos através de atividades de
pesquisas.

Em frente ao exposto, foi observado que as fungdes ensino, pesquisa e
extensdo estdo se relacionando nas atividades académicas da FAEFID, com
grande presencga das dualidades extensao/ensino e extensao/pesquisa.

Diante deste quadro especifico, o presente trabalho investigou sobre as
dificuldades encontradas para uma real indissociabilidade entre as funcdes
ensino, pesquisa e extensdo, nas Instituicdes de Ensino Superior brasileiras.
Deve-se ter em mente a comparacao feita entre estas trés funcdes, onde cada
uma delas representa a pa de uma hélice triplice, que propulsiona a
universidade no cumprimento de sua funcdo social, contribuindo para a
construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, sem se esquecer do
artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988, o qual determina que as
universidades devem obedecer ao principio da indissociabilidade entre o

ensino, pesquisa e extensao.
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O trabalho considera, também, a respeito da importancia da
indissociabilidade para a formacgdo integral do aluno de curso superior. No
decorrer das discussdes nao se pode perder de vista que através da
indissociabilidade a universidade tera condicbes de cumprir plenamente o seu
compromisso social, uma vez que tera a oportunidade de interagir com a
sociedade através de uma troca mutua de conhecimentos académico e
popular, e, através do feedback recebido, avaliar e reconstruir o conhecimento
produzido e aplicado, se for necessario.

O cumprimento de seu compromisso social refletira quando, dentre
outros aspectos, for observado uma intervencdo na realidade social que
promova melhores perspectivas de vida para a comunidade. De acordo com
Gongalves (2002), o compromisso social da universidade é retornar os
conhecimentos a sociedade que a mantém, realizando ag¢des que visam
contribuir para a transformacédo de determinadas condi¢des sociais, politicas,
ecologicas e econdmicas, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida das
populacdes. A ideia da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo
traz consigo a proposta de uma universidade publica, gratuita, auténoma,

democratica e socialmente relevante. De acordo com Araujo et al, (1998),

para que a Universidade publica brasileira possa cumprir com
sua funcao social precisa sair de seus muros e buscar a sua
insercdo na sociedade mais ampla, analisando, discutindo e
equacionando os diferentes  problemas  existentes,
promovendo, assim, a contextualizagdo da realidade.
(ARAUJO et al, 1998, p.178)

Conforme mencionado anteriormente, a indissociabilidade entre o
ensino, pesquisa e extensdo €& amparada pelo artigo 207 da Constituigdo
Federal de 1988, que diz: “As universidades gozam de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerao ao
principio da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo.” Além de
levar a universidade a cumprir plenamente a sua fungdo social, o objetivo
dessa indissociabilidade ¢é, também, a concretizacdo de um padrao de
qualidade na oferta da educacdo superior. A inclusdo da indissociabilidade
entre as trés fungdes no texto constitucional é considerada uma grande vitoria

por varios grupos sociais que defendiam uma universidade publica, gratuita e
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de qualidade. De acordo com Mazilli (2010), o artigo 207 da Constituigao
Federal de 1988 consagrou uma luta histérica de movimentos sociais de
educadores, docentes, membros da comunidade cientifica, de estudantes e da
sociedade civil organizada.

Mas no decorrer dos anos, as legislagbes que se seguiram a
Constituicdo Federal de 1988 ndo buscaram a consolidagdo da
indissociabilidade. Isto aconteceu, por exemplo, com a LDB 9394/96, que ao
tratar da educagao superior, prevé no artigo 45 que esta “sera ministrada em
instituicbes de ensino superior, publicas ou privadas, com variados graus de
abrangéncia ou especializagdo.” O referido artigo foi regulamentado pelo
decreto n° 2306/97, que no oitavo artigo classifica as instituicbes de ensino
superior do sistema federal de ensino como universidades, centros
universitarios, faculdades integradas, faculdade e institutos superiores ou
escolas superiores, permitindo que estas instituicbes se dediquem ao ensino
superior sem que haja necessariamente a pesquisa e a extensdo como fungdes
associadas ao ensino, como determina o artigo 207 da Constituicdo Federal de
1988. O Decreto n° 5786/2006, por sua vez, trata especificamente sobre os
Centros Universitarios e logo no segundo artigo dispbde que “os centros
universitarios poderdo criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e
programas de educagao superior, assim como remanejar ou ampliar vagas nos
cursos existentes, nos termos deste Decreto.” Desta forma, foi dado aos
centros universitarios praticamente todas as atribuicbes da autonomia
universitaria, sem que tenha a obrigagdo constitucional de desenvolver o seu
ensino vinculado as atividades de pesquisa e extensdo. Diante de tal realidade,

Mazzilli (2010) expressa sua preocupagao ao dizer que

do ponto de vista da legislagcdo e das politicas publicas para o
ensino superior como um todo, o quadro que se apresenta em
relagdo ao cumprimento do principio da indissociabilidade
entre o ensino, pesquisa e extensdo €& pouco promissor.
(MAZZILLI, 2010, p.6)

No entanto, Magalhdes (2007, p.171), depois de algumas
consideragcdes sobre a articulagdo entre o ensino, pesquisa e extensao,
discorda de Mazilli (2010) dizendo que “(...) a interagado entre as trés principais
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atividades da universidade acontece com mais frequéncia do que se imagina,
ainda que de forma n&o organizada.”

A flexibilizagdo da organizagdo e funcionamento de Instituicbes de
Ensino Superior como os centros universitarios foi um dos fatores que muito
contribuiram para reduzir o grau de cumprimento do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, que, se desenvolvido de
modo satisfatorio, permitira a produgao de conhecimentos significativos e o seu
compartiihamento com a sociedade, através da sua funcdo de extensao,
contribuindo para mudancas sociais e melhoria na qualidade de vida, levando a
universidade a exercer plenamente a sua fungdo social, como ja colocado
anteriormente.

Outro ponto que deve ser considerado nesta analise é o fato de o
principio da indissociabilidade ser desenvolvido em pequena escala, conforme
revela o resultado do ultimo Censo da Educacédo Superior Brasileiro 2008 do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP,
2010), que, de acordo com Silva e Melo (2010), ao se referirem ao Censo,
existe um total de 2.252 Instituicdes de Ensino Superior no Brasil, mas apenas
183 delas sdo universidades, ou seja, apenas 8,1% destas instituicdes estao
obrigadas a obedecer ao principio constitucional da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo. O restante das IES, que corresponde a
91,9%, desenvolvem o ensino superior sem ter a obrigacéo de té-lo vinculado a
pesquisa e a extensao. Mazzilli (2010) complementa e amplia tal pensamento
ao afirmar que “é possivel verificar que a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao realiza-se de forma muito limitada nas IES e que sua

predominéancia concentra-se nas |IES publicas.” (MAZZILLI, 2010, p.8),

2.1Em busca da indissociabilidade

De acordo com o exposto até o presente momento, observa-se que a
indissociabilidade n&do tem sido uma caracteristica marcante das IES. No
entanto, a sua timida presencga pode ser explicada por diversos fatores, dentre
0s quais destacam-se:
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2.1.1 Politica Institucional

O ponto de partida para uma politica institucional que sirva de vigoroso
suporte para a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensado ¢é a
nao hierarquizagao destas trés fungdes, uma vez que devem receber igualdade
de tratamento por parte das instituicoes de ensino superior, caso contrario,
segundo Moita e Andrade (2009), violardo um preceito legal. Infelizmente a
pratica académica tem mostrado que esta auséncia de hierarquia nédo é tao
presente quanto se deseja, principalmente quando se trata de trabalhar a
extensdo, porque tem sido vista como a funcdo que proporciona menos
visibilidade e status académicos, se comparada ao ensino e a pesquisa. Resta
a politica institucional defender a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e
extenséo, atribuindo-lhes igual valor e importancia, sabendo que dela depende
nao somente uma formagado da graduagdo com qualidade, mas também a
formacgao na pos-graduagao, utilizando a extensdo como instrumento capaz de
contribuir para esta boa formagdo, ao interagir de modo significativo com a
sociedade. De acordo com Dias (2009), uma politica institucional deve
favorecer a implantacdo, implementacdo e desenvolvimento de agdes que
realmente integrem o ensino, a pesquisa e a extensao.

Como parte de uma politica institucional consistente, os professores
devem ser orientados a articularem no processo pedagogico de ensino e
aprendizagem de suas disciplinas, atividades que envolvam a pesquisa e
extensdo, permitindo que haja assim uma proposta que conduza a real
indissociabilidade destas trés funcdes na formacao dos estudantes. O docente
pode, por exemplo, prever em seu planejamento, atividades que serdo
desenvolvidas pelos estudantes na comunidade, onde terdo a experiéncia de
conviver com a realidade social que os espera como futuros profissionais. De

acordo com Dias (2009):

a relagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, quando bem
articulados, conduz a mudangas significativas nos processos de
ensino e aprendizagem, fundamentando didatica e
pedagogicamente a formacao profissional, e estudantes e
professores constituem-se, efetivamente, em sujeitos do ato de
aprender, de ensinar e de formar profissionais e cidadéos.
(DIAS, 2009, p. 39)
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2.1.2 Titulagao de professores e maior dedicacéo a pesquisas

A LDB 9394/96, em seu artigo 52 inciso Il, apresenta exigéncias em
relagcdo a titulagdo dos professores universitarios no qual, pelo menos um
terco do corpo docente devera possuir titulagdo académica mestrado ou
doutorado. O inciso Il do mesmo artigo diz respeito a obrigatoriedade de, pelo
menos um terco dos professores, estarem incluidos no regime de tempo
integral. Mesmo diante destas exigéncias legais, o corpo docente das
universidades, de um modo geral, nao tem sido bem sucedido no que diz
respeito a desenvolver atividades que articulem e consolidem a
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao. De acordo com Dias
(2009):

(...) o que se tem observado é que quanto mais qualificado
estiver o docente, mais ele tende a se afastar do ensino,
notadamente o de graduacéo, e da extensdo, para se dedicar
a pesquisa e a orientagdo na pds-graduagido, como se estas
atividades ndo pudessem co-existir muito menos integrar uma
a outra e a outra (DIAS, 2009, p.40).

Esclarece Dias (2009), que os docentes das universidades tém sido
contratados simplesmente por apresentarem habilidades inerentes a
pesquisadores, sem que apresentem, muitas vezes, formagado pedagodgica
consistente e os atributos necessarios para o exercicio da docéncia no ensino
superior, comprometendo a qualidade do ensino na graduagdo, uma vez que
esta qualidade esta condicionada a qualidade da formacido dos docentes.
Ainda a respeito da pratica docente, Moita e Andrade (2009), fazem a seguinte

consideracao:

(...) a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao
ainda nao é levada em conta na pratica de muitos docentes,
seja porque na graduagédo a énfase recai sobre o ensino, ou
porque na pos-graduagdo acentua-se a pesquisa (MOITA e
ANDRADE, 2009, p. 270).

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo pressupde que
a formacgéo académica do estudante do ensino superior seja baseada em uma

organicidade entre estas trés fungdes, com fortes interagdes entre elas. Para
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Martins (2007), um dos maiores entraves para a concretizacdo desta
organicidade esta no fato de elas serem desenvolvidas de um modo

independente, em si mesmas, possuindo também distintos status académicos.

esta organicidade pressupbe a formagado superior como
sintese de trés grandes processos, quais sejam: processos de
transmissdo e apropriagdo do saber historicamente
sistematizado, a pressupor o ensino; processos de construcao
do saber, a pressupor a pesquisa e 0s processos de
objetivagdo ou materializagdo desses conhecimentos, a
pressupor a intervengao sobre a realidade e que, por sua vez,
retornam numa dindmica de retroalimentagcao do ensino e da
pesquisa (MARTINS, 2007, p.5).

Certamente que a busca incessante em relagdo ao ensino superior, e
também em todas as etapas da educacao, é que se alcance uma educagao de
qualidade. No caso do ensino superior, esta educacdo de qualidade que vai
refletir em uma melhor formagdo do recém-graduado que vai chegar ao
mercado de trabalho somente sera obtida quando o ensino estiver
organicamente vinculado as atividades de pesquisa e de extensdo. Este futuro
profissional, com formacao solida e bem fundamentada, € uma das maiores
contribuigdes que a universidade pode dar a sociedade que a mantém. Para
Martins (2007),

(...) o modelo pedagdgico identificado com o principio da
indissociabilidade ensino-pesquisa e extensdo afirma uma
aproximagao mais organica da universidade com a sociedade,
como condigdo para a formagao tedrico-critica indispensavel ao
sujeito praxico (MARTINS, 2007, p.9).

A formacéo universitaria integral deve ter como objetivo desenvolver no
aluno, dentre outras habilidades e competéncias, autonomia, proatividade,
criatividade, independéncia, criticidade, capacidade de fazer analises e resolver
problemas. De acordo com (DIAS, 2009, p.42), “quanto mais integradas
estiverem as agdes de ensino, pesquisa e de extensao, mais integralmente se
estara formando o profissional para o mundo do trabalho do seu século.”

Moita e Andrade (2009) fazem algumas considerag¢des a respeito das

relacbes duais que, muitas vezes, estdo presentes nas atividades académicas
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do ensino superior. Sobre a relacdo dual ensino e extensao consideram que a
maior preocupacao esta com os problemas da sociedade contemporanea,
carecendo, entretanto, da pesquisa que € a responsavel pela produgido do
conhecimento cientifico. A relagdo dual ensino e pesquisa, por sua vez, ganha
terreno em frentes como a tecnologia, por exemplo, mas corre-se 0 Sério risco
de perder a compreensio ético-politico-social, que é conferida quando se
pensa no destinatario final, a populacdo. Por fim, quando a dualidade esta
entre a extensdo e a pesquisa, a dimensao formativa que da sentido a
universidade é perdida. Certamente que estas dualidades sao importantes,
mas o ideal mesmo é que seja alcangada a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, que impedira reducionismos na pratica académica, ora
priorizando a producdo de um novo saber, ora priorizando a intervencido em
processos sociais, ora, transmitindo conhecimentos com o objetivo da
formacéo profissional do aluno.

Magalhdes (2007) considera a necessidade de serem desenvolvidas
novas metodologias que estejam centradas nas relagdes entre o ensino,
pesquisa e extensdo, tendo como perspectiva a formacdo do aluno. Estas
metodologias devem ter por base a democratizagdo das atividades de pesquisa
e extenséo, a fim de que ndo sejam privilégio de poucos alunos, geralmente, os
mais bem sucedidos na disciplina. O autor considera ainda que atualmente o
numero de bolsas de iniciagdo cientifica e a criagdo de programas de
voluntariado na extensao e na pesquisa tém permitido a participacédo de um
numero maior de alunos nestas modalidades. Porém, mesmo diante deste
quadro, a maioria dos alunos nao tem vivenciado experiéncias articuladas entre
0 ensino, a pesquisa e a extensao. O importante é tornar as atividades de
extensdo e pesquisa presentes no cotidiano do aluno, transformando-as em

estratégias de ensino.
2.2 Aspectos Metodologicos
Os aspectos metodologicos objetivam explicar os procedimentos que

foram utilizados na elaboracdo do Presente trabalho relativos ao tipo de

pesquisa, amostragem, técnicas e instrumentos de coleta de dados.
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Optou-se pela descricdo da metodologia a partir da obra de Matias-
Pereira (2007). De acordo com o autor, as pesquisas podem ser classificadas
quanto a natureza e a forma de abordagem do problema e podem ser
classificadas do ponto de vista de seus objetivos e do ponto de vista dos
procedimentos técnicos (SILVA E MENEZES®, 2005 apud MATIAS-PEREIRIA,
2007 E GIL’, 2000 APUD MATIAS-PEREIRA, 2007).

2.2.1 Tipo de pesquisa

Quanto a natureza, o presente trabalho é classificado como uma
pesquisa aplicada, uma vez que envolve verdades e interesses locais e tem
como objetivo produzir conhecimentos para a aplicagéo pratica visando solugao
de problemas.

Quanto a abordagem do problema, o trabalho se classifica como
pesquisa qualitativa, que apresenta, dentre outras caracteristicas, a relacéo
dindmica entre o mundo real e o sujeito. A pesquisa qualitativa ndo requer o
uso de métodos e técnicas estatisticas e o ambiente natural é a fonte direta
para coleta dos dados.

Em relagdo aos objetivos, a pesquisa € exploratéria, envolvendo
levantamento bibliografico e entrevistas com pessoas que vivenciaram, de
alguma forma, a pratica do problema pesquisado.

Por fim, em relagdo aos procedimentos técnicos, o trabalho é
classificado como uma pesquisa bibliografica, documental e estudo de caso.
Bibliografica, porque foi elaborada a partir de material ja publicado, como livros,
artigos de periddicos e de material disponibilizado na internet. Documental
porque foi elaborada a partir de materiais que nao receberam tratamento
analitico, e, Estudo de Caso, porque envolve o estudo profundo e exaustivo do
objeto, permitindo amplo e detalhado conhecimento do mesmo.

De modo especifico, Yin (2001) ensina que as estratégias de pesquisa

nas ciéncias sociais de estudo de caso sao utilizadas quando o tipo de questéo

® SILVA, Edna Lucia da; MENEZES, Estera Muszkat. Metodologia da pesquisa e elaboragao
de dissertagao. 4. ed. Florianépolis: UFSC, 2005

" GIL, Anténio Carlos. Técnicas de Pesquisa em Economia e Elaboragao de Monografias.
3?2 ed. Sao Paulo. Atlas, 2000.
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de pesquisa é da forma “como?” e “por qué?” ou quando o foco temporal esta
em fendbmenos contemporaneos dentro do contexto de vida real.
De acordo com Cordeiro® (1999) apud Roth e Hendges (2010), o

método de estudo de caso

possibilita o estudo intensivo de um individuo (um ser humano)
ou grupo (tribo, empresa, comunidade, instituicdo, etc.) com
vistas a obter generalizagcbes a partir de uma analise
abrangente do tépico de pesquisa como um todo. Por exemplo:
estudo do comportamento de uma tribo indigena em termos de
sua aculturacao por posseiros da regido (CORDEIRO, 1999
apud ROTH E HENDGES, 2010, p.114).

2.2.2 Objeto do estudo e amostragem

No processo de investigacdo do presente trabalho, além da pesquisa
bibliografica e documental foram utilizadas entrevistas semi-estruturadas e
questionarios direcionados a grupos atores e sujeitos (amostra) especificos.

Alencar (2000) afirma que a entrevista € um instrumento amplamente
utilizado na realizagdo de uma pesquisa cientifica e académica. Para Matias-
Pereira (2007, p.72): “a definigdo do instrumento de coleta de dados dependera
dos objetivos que se pretende alcangar com a pesquisa e do universo a ser
investigado”. Pelo carater qualitativo da pesquisa, Matias-Pereira (2007)
recomenda a entrevista semi-estruturada.

Ainda, segundo Alencar (2000), a entrevista semi-estruturada é
composta por questdes abertas que possibilitam uma exploragdo dos temas.
Contudo, o mesmo autor alerta: “o uso de entrevista semi-estruturada requer
do entrevistador habilidade na aplicagdo, estimulando o entrevistado a
aprofundar as suas respostas, mas sem induzi-las.” (ALENCAR 2000, p.85).

2.2.3 Técnicas e instrumentos de coleta de dados

A escolha dos atores e sujeitos para participarem da pesquisa foi
definida por técnica de amostragem n&o-probabilistica, explicado por Malhotra
(2001). A amostragem nao-probabilistica € uma escolha do pesquisador

® CORDEIRO, D. Ciéncia, pesquisa e trabalho cientifico: uma abordagem medodolégica.
Cadernos Didaticos, n. 7. Goiania:Ed. da UCG, 1999
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lastreado por critério subjetivo, no qual decide quais atores e sujeitos deverao
ser incluidos na amostra.

Neste sentido, o plano amostral da pesquisa € composto por 58
sujeitos distribuidos em grupos, a saber:

Grupo 1: Coordenadores de Projetos de Extensédo — 03

Grupo 2: Bolsistas de Extensdo - 03

Grupo 3: Administragcéo (Dire¢do da FAEFID e Pro-Reitoria Adjunta de

Extensao da UFJF) - 02

Grupo 4: Participantes dos projetos de extenséo - 50

Todos os sujeitos foram informados sobre a garantia do anonimato pelo
pesquisador. Por este motivo, foram identificados pela letra “E” e o numero
sequencial por entrevista, no que tange aos sujeitos dos Grupos 1, 2 e 3.

Em relacdo ao Grupo 4, faz-se necessario esclarecer que apesar de
haver um publico atendido pelos projetos de extensdo, com individuos a partir
dos 6 anos de idade, somente responderam as entrevistas participantes
maiores de 18 anos. O roteiro de perguntas abertas respondidas pelos grupos
1, 2 e 3 se encontra no anexo 1 e o roteiro de perguntas respondidas pelo
grupo 4 se encontra no anexo 2.

Para contemplar o objetivo do trabalho, no roteiro de 10 perguntas do
questionario preparado para a entrevista dos grupos 1, 2 e 3, sete conduziram
os entrevistados a apresentarem sugestdes a fim de melhorar a qualidade das
atividades de extensdo da FAEFID, abordando temas como divulgacgéo,
inscricao, suporte oferecido pela Coordenagdo do Nucleo de Extensido da
FAEFID, atendimento ao publico, comunicacdo interna, publico flutuante e
questdes relacionadas a infraestrutura, limpeza, materiais e equipamentos. Ao
serem questionados sobre estes temas, alguns deles, mesmo sendo
considerados satisfatorios, receberam sugestdes com o objetivo de seu
aprimoramento. Aos procedimentos ndo satisfatérios foram apresentadas
sugestdes por parte dos entrevistados a fim de redimensiona-los ou substitui-
los.

As trés perguntas restantes abordaram sobre como ¢é vista a
possibilidade da presencga do ensino e da pesquisa nas atividades de extensao

desenvolvidas na FAEFID, e se é observada a presenca da indissociabilidade.
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Com o objetivo de identificar a necessidade de ajustes, o roteiro de
cada entrevista foi alvo de um pré teste, onde o entrevistador recebia o
feedback a respeito da clareza das informacdes solicitadas. Participaram do
pré-teste uma servidora lotada na FAEFID e um académico do Curso de
Educacao Fisica que é bolsista de apoio. O roteiro utilizado para a entrevista
do grupo 4 foi um conjunto de perguntas diretas, em que o entrevistado
marcava sua opgcao em uma escala de concordancia em valores de 1 a 5. Caso
a opgao marcada pelo entrevistado fosse 1, significaria discordancia total do
item. Por outro lado, caso a opgao marcada fosse 5, significaria a concordancia
total do item. O entrevistado teve também a opgédo de n&o marcar algum item,
caso considerasse 0 mais viavel. Assim como o primeiro, este roteiro também
foi objeto de pré-teste.

O contato com os entrevistados do grupo 1, 2 e 3 foi feito pessoalmente
e também por e.mail, no qual o entrevistador perguntou a quem queria
entrevistar se aceitaria participar da entrevista que contribuiria para a
conclusdo de uma dissertagcdo. Foram avisados a respeito do anonimato e que
nao seriam identificados no trabalho. Todos os consultados aceitaram
prontamente participar da entrevista que foi marcada com antecedéncia, de
acordo com a possibilidade de cada um. Um recurso utilizado pelo
entrevistador foi o de enviar o roteiro de perguntas via e.mail alguns dias antes
da entrevista, para que os entrevistados ficassem inteirados a respeito do que
iriam responder. As entrevistas realizadas foram gravadas e posteriormente
transcritas pelo autor.

Para maior fidedignidade a respeito das consideracbes dos
entrevistados, durante a interpretacdo dos dados foram utilizadas frases que
foram retiradas das entrevistas transcritas, indicadas por recuo ou aspas.

A analise dos dados aconteceu obedecendo as seguintes etapas:

- Transcricao das entrevistas;

- Separacgao das entrevistas de acordo com o grupo dos respondentes;

- Elaboracdo de um texto abordando sobre os temas tratados na
pesquisa, com relevancia dada as posi¢cdes de cada grupo entrevistado.

- Agrupamento das sugestdes apresentadas pelos entrevistados e que

comporao a proposta de um Plano de Intervencéo.
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2.3 Analise e interpretacao

Explicados os aspectos metodolégicos da pesquisa, o presente item
versa sobre a analise e interpretacao das questdes propostas no trabalho. Para
tanto, sdo apresentadas reflexdes sobre a divulgagcdo das atividades dos
projetos de extensdo, o processo de inscrigbes, o suporte dado pela
Coordenacdo do Nucleo de Extensdo aos coordenadores e bolsistas, o
atendimento ao publico, a comunicacéo interna e a presenga de um publico
flutuante nos projetos. Posteriormente, reflexdes sobre a presenga do ensino e
da pesquisa nas atividades de extensido sdo apresentadas, bem como

reflexdes sobre a indissociabilidade entre estas trés fungdes.

2.3.1- A Divulgacéo

A divulgagado das atividades dos projetos de extensdo € realizada,
predominantemente, através dos sites institucionais da FAEFID e da UFJF.
Outro recurso utilizado, porém nado com tanta frequéncia, é a afixagao de
cartazes informativos pelo campus da universidade, principalmente nas
imediagbes do restaurante universitario (RU). Este recurso mostra-se bastante
eficiente no tocante ao alcance da comunidade interna da UFJF, principalmente
estudantes de graduacgéao e pds-graduacgao que utilizam os servigos do RU com
regularidade.

Tanto os alunos dos projetos de extensdo quanto os entrevistados
responderam a respeito da divulgacédo das atividades de extens&do. Dos alunos
que responderam o questionario, 28% marcaram a opg¢ao 5, enquanto 40%
marcaram a opg¢ao 4, totalizando 68% dos entrevistados que consideram a
divulgacdo das informacdes satisfatoria. Ja em relacdo aos entrevistados, a
maioria aprovou o0 modo como a divulgacgao foi realizada, como demonstrado
pelos entrevistados 1 e 5: “E, a divulgagdo, ela t& sempre sendo de forma
eficiente visto que a gente sempre consegue atingir nossas expectativas e o
nosso publico alvo.” (E 1), ou ainda, “Bom, eu acredito que a divulgagéo dos
projetos tem sido bem feita” (E 5).

Mesmo sendo considerada eficiente pela maioria dos entrevistados,

varias sugestbes para melhorar a divulgagcao foram apresentadas, como: a
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utilizacdo dos teldes eletrénicos que estao no anel viario da UFJF, confecgao e
distribuicdo de panfletos informativos, utilizagdo de outdoors nas regides
préximas ao campus, parceria com a Secretaria de Comunicacdo da UFJF
(SECOM) e com a radio universitaria, utilizagcdo de espagos nos jornais dos
servidores da UFJF (APES/JF e SINTUFEJUF), redes de radio e televisdo

locais e utilizagdo de redes sociais como o Facebook e o Twiteer.

3.1.2- A Inscricdo

Na identificagdo dos procedimentos da inscricdo nos projetos de
extensdo, que sdo realizados no inicio de cada ano letivo, verifica-se que em
quase todos os projetos, uma vez inscrito, o aluno tem o direito de permanecer
nas atividades até o periodo das novas inscri¢des, que geralmente acontece no
ano subsequente. No entanto, observa-se que muitos alunos desistem das
atividades durante o ano, ocasionando o surgimento de vagas ociosas que
necessitam ser preenchidas. Assim, no inicio de cada més é realizado um
levantamento de vagas ociosas em cada projeto, que sao reoferecidas em dia
e hora marcados pela Coordenagao do Nucleo de Extensdao da FAEFID. As
informagdes sobre estas inscricdes sdo divulgadas, principalmente, por meio
de afixacdo de cartazes e utilizagdo dos sites institucionais da faculdade e da
universidade.

Em relagdo aos alunos dos projetos de extensdo, 50% marcaram as
opcoes 5 e 4, demonstrando que a metade dos usuarios tem considerado o
procedimento satisfatorio. Esta informagdo revela a necessidade de se
aprimorar este procedimento. Os entrevistados dos grupos 1, 2 e 3 consideram
0 modo como as inscricdes sao realizadas satisfatorio, mas, mesmo assim,
formulam sugestbes para sua melhoria, como verbalizam os entrevistados 4 e
7:

Bom, eu acho que ja estda com uma dinamica legal, de a cada
inicio de més as vagas que estdo ociosas estarem sendo

colocadas disponiveis, né, entdo isto jA € uma coisa que
mostra que estd havendo acompanhamento diario, né. (E 7)

[...] procurar fazer a inscricdo separada por horarios ou por
dias, por modalidades, talvez fique mais facil de atendé-los e
ndo ter uma demanda de um numero tdo grande de pessoas
para ter que fazer isto em um mesmo horario. (E 4)
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De modo especifico as sugestdbes de melhoria apontam para a
colaboracdo de um numero maior de bolsistas no dia da inscricdo e também a
organizacgao das inscrigcbes em dias e horarios definidos para cada modalidade,
com o objetivo de se evitar fila de espera, o que pode desencadear uma
lentiddo no atendimento e desisténcia de se inscrever no projeto. A
organizacao de uma fila especial para idosos, mulheres com criangas ao colo e
deficientes também foi sugerida. Outra sugestdo apresentada foi a criacdo de

um mecanismo de inscricao online, através do site da FAEFID.

3.1.3- O Suporte da Coordenacao

O suporte dado pela Coordenacdo do Nucleo de Extensdo aos
coordenadores e bolsistas de extensdo foi objeto de pesquisa e tem sido
considerado importante na identificacdo dos pontos fortes e fracos das
atividades. Percebe-se um grau de satisfagdo elevado com os trabalhos da
Coordenacédo do Nucleo de Extensado, que € motivado pelo suporte e apoio
dados aos projetos e programas, como explica o entrevistado 5:

Eu acredito que a Coordenacado de Extensao tem desenvolvido
nos ultimos tempos um trabalho muito bom, neste suporte, tanto
em nivel de informar os coordenadores e os bolsistas acerca das
orientagbes advindas da Pré-Reitoria de Extensdo como também
no sentido contrario, de levar a Pro-Reitoria as demandas, as
necessidades de cada projeto.(E 5)

Corroborado pelo entrevistado 3: “Em relacdo aos bolsistas eu acredito
que este suporte esta sendo muito bom porque a gente esta tendo contato
muito direto, na hora em que a gente precisa a gente pode procurar.” (E 3)

Apesar do alto grau de satisfagdo a respeito do tema tratado, alguns
entrevistados sugerem que a Coordenacédo de Extensdo exerga uma fungao
mediadora entre os bolsistas e coordenadores de projetos, com o intuito de
melhorar as agbes extensionistas na FAEFID. Foi sugerido, também, que a
Coordenacao disponibilize documentos impressos referentes as informacgdes
da extensao, além do envio dos mesmos via e.mail, como ja tem ocorrido. Por
fim, foi sugerido que a Coordenagédo do Nucleo de Extensdo componha um

banco de dados com as informacgdes referentes aos projetos de extensao.
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3.1.4- Atendimento ao Publico

Um bom atendimento ao publico tem sido uma das metas a serem
atingidas em todas as agdes da FAEFID. Em relagdo ao atendimento realizado,
a pesquisa indicou uma percepgao positiva dos alunos dos projetos de
extens&do que atribuiram nota 5, 60% e nota 4, 32%. Deste modo, 92% dos
alunos concordam que estédo recebendo um atendimento satisfatorio. Por parte
dos entrevistados, ha aqueles que estao satisfeitos com o atendimento, como é
0 caso do entrevistado 1 e aqueles que apenas deram sugestbes de como

melhorar o atendimento, como é o caso do entrevistado 4.

Eu vejo que o atendimento que esta sendo oferecido, ele esta
cumprindo bem com os objetivos. Em relagdo ao atendimento,
a forma, tudo, eu assim, eu acredito que deve continuar da
forma que esta porque esta dando muito certo. (E1)

Eu vejo a questdo dos horarios, eu acredito que a quantidade
de pessoas, né, que hoje frequentam os projetos de extensao
faz com que a Coordenacdao de Extensdao fique
sobrecarregada, entdo eu acredito que necessite de mais
pessoas para auxiliar, bolsistas para auxiliar, um horario um
pouco mais amplo de atendimento as pessoas, né, e com
ramais que possam atender as pessoas com informagdes pelo
telefone. (E4)

Com o intuito de melhorar o atendimento ao publico, além das
colocagbes do entrevistado 4, foram dadas as seguintes sugestdes:
disponibilizagao de informacgdes relativas aos projetos de extensdo em quadros
de aviso e material impresso, presenga de um médico durante as atividades de
extensao, afixacdo de placas de orientagdo para facilitar a localizagao das
dependéncias, enfatizar o atendimento individual aos interessados e utilizar as

tecnologias de Informacao e comunicagdo como e.mail e redes sociais.

3.1.5- Comunicacgao Interna:

Por ser de grande importancia para a boa qualidade do trabalho
realizado, a comunicagao interna entre a Coordenacao do Nucleo de Extensao,
os coordenadores de projetos e os bolsistas de extensao também foi objeto de

pesquisa. Realizada, predominantemente, através de envio de e.mail e
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realizacdo de ligacbes telefbnicas, tem atendido as expectativas de
coordenadores e bolsistas de extensdo, conforme atestam os entrevistados 2 e
3.

Entre a Coordenagao e os bolsistas, como eu ja falei, eu acho
que esta comunicagdo ja é bem grande, através do e.mail que
eu acho que é a forma mais, assim, melhor aplicada hoje em dia,
porque nem todo mundo tem o mesmo horario, né, entao, o
e.mail, cada um vé no seu horario, o ruim é para a Coordenagao
de Extensdo pra ter este retorno, né, mas eu acho que é uma
das melhores formas. (E2)

Para mim esta perfeito, ndo tem como... melhorar seria fazer
alguns ajustes finos, em termos de estabelecimento de um
mural, onde seria interessante um mural para a secretaria de
extensao, para os bolsistas, e neste mural ter as informagdes
mais importantes, talvez fosse interessante a colocagao deste
mural la no espago da extensao. (E 3)

A comunicagao interna, apesar de ser considerada eficiente pelos
entrevistados, foi alvo de algumas sugestdes para que seja aprimorada,
conforme seguem: Realizagdo de uma reunido regular entre os coordenadores
de projetos de extensao, bolsistas de extensdo e coordenagdo de extensao
para discutir questdes pertinentes ao trabalho, elaboracdo de um calendario
semestral de reunides, afixacdo de quadros de avisos no prédio de salas de
aula, colocagao de um mural ao lado da Coordenacgao do Nucleo de Extensao
e a criagado de um jornalzinho da extensao, que podera ser impresso e também

online.

3.1.6- Publico Flutuante

Em relagdo ao publico que frequenta as atividades de extenséo, foi
identificado que uma parte deste se inscreve, mas desiste de permanecer nos
projetos, ao qual denominamos publico flutuante. Algumas perguntas do
questionario buscaram identificar o nivel de satisfagdo dos alunos dos projetos
de extensdo, que, ao respondé-las, o revelariam, bem como as possiveis
causas de desisténcias. Quando responderam sobre pontualidade e
assiduidade dos bolsistas, 90% marcaram as opg¢des 4 e 5 que indicam alto

grau de satisfacao.
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A respeito do desempenho e dedicagcdao dos bolsistas durante as
atividades, 94% responderam as opg¢des 4 e 5, demonstrando que os bolsistas
tém sido muito dedicados. Sobre a qualidade das atividades de extensao, 96%
responderam as opcdes 4 e 5, demonstrando que estdo atendendo as
expectativas. Ao responderem sobre a aprendizagem ou resultados obtidos,
fruto da participagdo nas atividades dos projetos, 96% responderam as opgdes
4 e 5, demonstrando que est&o satisfeitos com a aprendizagem e os resultados
alcancgados.

Por fim, quando questionados sobre o seu proprio interesse e
frequéncia nas atividades, 94% dos alunos dos projetos responderam 4 e 5,
demonstrando assim que estdo interessados e participam assiduamente das
atividades. Os indicadores anteriormente relacionados mostram que as
possiveis causas da maioria das desisténcias nao estdo relacionadas as
condigbes de oferta das atividades dos projetos nem ao interesse e
participacado dos alunos.

De acordo com os coordenadores e Dbolsistas de extensao
entrevistados, muitos podem ser os fatores que contribuem para a desisténcia,
sendo que enquanto uns se relacionam diretamente com a qualidade do
servigo prestado, outros se relacionam a particularidades dos alunos dos
projetos. Este contraponto é facilmente percebido nas participagbes dos

Entrevistados 7 e 8.

Ai, no caso nés teriamos que fazer uma pesquisa, né, de o
porqué de abandonar. Talvez o horario, talvez esse publico
more longe da universidade, a dificuldade pra vir, né, ao
projeto, enfim, acho que teria que fazer uma pesquisa. Eu acho
que deveria identificar este publico flutuante e fazer uma
pesquisa: qual o motivo da nao permanéncia no projeto? (E7)

Bom, atividade fisica e exercicio fisico regular ndo € uma coisa
muito facil. Entao podem ter varias coisas influenciando isso.
Uma delas a pessoa pode até se inscrever em uma atividade,
pensando ser uma coisa e na realidade ser outra. E o nivel da
atividade, ai a pessoa nao se adéqua. Outras vezes ele sai
porque arrumou um emprego. (E8)

Para alguns entrevistados, este publico flutuante sempre estara

presente. No entanto, as medidas a seguir foram citadas com o objetivo de
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contribuir para que o indice de desisténcia diminua: controle rigoroso da
frequéncia com direito a trés faltas consecutivas ou cinco alternadas, devendo
as mesmas ser justificadas sob pena de desvinculagdo das atividades dos
projetos, incentivar os bolsistas de extensdo a desenvolverem suas fungdes
com qualidade para despertar a motivacao dos alunos, adog¢ao de avaliagdes
periodicas com o objetivo de apresentar dados referentes aos avancgos
adquiridos fruto da participacdo nas atividades dos projetos, orientar os
bolsistas de extensdo a se comunicarem com os alunos para saberem os
motivos da auséncia, incentivar os alunos faltosos a permanecerem nos
projetos, realizar campanhas de conscientizagdo com o objetivo de disseminar
a importancia da atividade fisica e realizar palestras que abordem temas
referentes a atividade fisica tendo como publico alvo, principalmente, os alunos
inscritos nos projetos de extensao. Por fim, uma interessante proposta €, apos
a identificagdo do publico desistente, realizar uma pesquisa para descobrir
quais sao as razdes que o leva a desistir de participar das atividades dos

projetos de extensao.

3.1.7- Limpeza

Devido a infraestrutura atual da FAEFID, a satisfacdo do publico em
relagdo a limpeza e manutencido dos vestiarios € um item a ser considerado
para a boa qualidade das atividades. Deste modo, de acordo com as respostas
dadas pelos alunos dos projetos de extensao, 80% deles marcaram as opgdes
4 e 5, que indicam um nivel satisfatério da limpeza das dependéncias.

Por parte dos entrevistados, a maioria ndo considera que a limpeza

das dependéncias seja problema. Para o Entrevistado 2

A limpeza nao tem muito problema, porque, pelo menos na
area onde eu atuo, que € a piscina, eu nao vejo problema com
a limpeza, nenhum, na verdade. A piscina ta sempre limpa, o
chao, os banheiros também tém ficado bem limpos (E2)

Mas os Entrevistados 3 e 5 fazem contrapontos, levando a entender

que a limpeza na piscina, em certos momentos, deixa a desejar.
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Com relagao a limpeza, eu acho que em alguns momentos tem
alguns problemas, principalmente, acontecia muito na natacéo,
a gente chegar e a piscina, as vezes, ndo estar em condigéo de
uso, nao é, algumas vezes ela estar muito suja, mas ja vejo em
outros projetos que isto ndo acontece, principalmente em
relacdo as quadras estdo, sempre limpas, sempre tranquilo.
(E3)

Acho que tem sido feito um trabalho de manutencao, a gente
vé que a area de trabalho € uma area que esta sempre limpa, o
pessoal da conservadora é encarregado de fazer estas tarefas,
mas eu acho que o que deveria ser feito para melhorar é
obedecer certas normas de funcionamento que sdo conhecidas
mas nao sao respeitadas. Existem restricdes ao fluxo de
pessoas na area da piscina que nao sao atendidas. Eu vejo
pessoas transitando na area da piscina com o mesmo calgado
que transitam em outros lugares, e isto é altamente nédo
recomendavel, isto é dito sempre, mas esta regra se aplica aos
alunos, ndo se aplica a outras pessoas que transitam por ali.
(E3)

Ao se tratar da limpeza, os entrevistados deram as seguintes
sugestdes: Determinar alguns horarios exclusivos para a limpeza também
durante o expediente, trabalhar a cultura da limpeza compartilhada onde todos
contribuem para a sua manutengao, utilizacdo de borrifadores e panos para a
limpeza de colchonetes e aparelhos. Também determinar nas dependéncias
onde sao desenvolvidas as atividades de ginastica um espago onde néo seja
autorizado andar calgcado, bem como o respeito desta norma na area interna da

piscina.

3.1.8- Infraestrutura

A seguir foi analisado o item infraestrutura. Para melhor entendimento
desta analise, infraestrutura deve ser considerada o espacgo fisico onde as
atividades sdo desenvolvidas. Para os alunos dos projetos de extens&o, 96%
se mostraram satisfeitos quando foram perguntados sobre as boas condi¢oes
de uso do local onde realizam as atividades. No entanto, 40% dos alunos
entrevistados discordaram quando foram questionados sobre o bom
funcionamento dos chuveiros, revelando que este € um ponto que deve ser
mais bem acompanhado por parte da Secretaria de Infraestrutura.

Os entrevistados manifestaram satisfacdo quando questionados a

respeito da infraestrutura da FAEFID. No entanto, um problema pontual no
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aquecimento da piscina foi apontado pelo entrevistado 2. O Entrevistado 5, por
sua vez, destaca a qualidade da infraestrutura desta dependéncia, com

ressalva para o piso dos vestiarios, como pode ser visto a seguir:

Em relagdo a infraestrutura € complicado, bem complicado,
porque desde que a piscina foi reformada, ela ndo funciona
direito, entdo isso contribui para aquele publico flutuante
mencionado na questdo anterior, porque a piscina gelada, néo
tem agua no chuveiro, entao isto acaba desestimulando, tanto
o bolsista quanto o aluno que vem, porque ele vé a piscina, de
fora, ele acha lindo, acha que ta quente, quando entra é outra
historia. (E2)

A infraestrutura, por um lado, nés temos hoje uma
infraestrutura excepcional. A concepcgao do espacgo da piscina é
uma concepgao bastante interessante, que abriga os alunos de
vento, de chuva, porque é um espacgo fechado e coberto, e os
professores também. (E5)

Ainda na infraestrutura, uma preocupacgao que eu tenho sao os
vestiarios, porque o piso dos vestiarios ndo me parece muito
adequado, ja que ele é excessivamente liso, ou, pouco
antiderrapante. Como natagdo € uma atividade que é feita na
agua, € um piso que fica molhado, aumentando, assim, o
perigo de escorregdes e quedas. Mas a gente orienta os
alunos para minimizar este problema. (E5)

Apesar de haver satisfagdo com a atual infraestrutura, alguns
entrevistados deram sugestbes para o seu melhor funcionamento e
preservacdo, como: atentar para a manutencdo dos chuveiros, principalmente
dos vestiarios masculino e feminino da piscina, determinar horarios de
descanso entre as atividades dos projetos e aulas para evitar a sobreutilizagao
e realizar licitagdes para contratar empresas especializadas para a manutencao

da limpeza de certas dependéncias, maquinas e equipamentos.

3.1.9- Materiais e Equipamentos

Importante observar que os temas limpeza, materiais e equipamentos e
infraestrutura se confundem, mas, mesmo assim, foi possivel realizar uma
analise desvinculada. Quando perguntados se a qualidade e a quantidade do
material utilizado nas atividades tém contribuido para o bom andamento do
trabalho, grande parte dos alunos dos projetos marcou as opgbes 5 e 4,

totalizando 88% de aprovacéo.
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Por parte dos entrevistados, os materiais e equipamentos utilizados

também tém atendido muito bem as necessidades, conforme segue:

Os materiais e equipamentos sao de boa qualidade, visto que
isto facilita, ajuda muito a gente na hora da pratica, na hora do
trabalho, pois se a gente tem qualidade e quantidade, a gente
consegue fazer um trabalho diferenciado. (E1)

E, com relacdo a materiais e equipamentos, a maioria dos
projetos, eu acredito que seja muito bons, ténis tem muito
material, o material € muito bom, na natacdo mesmo, o material
para dar aula sdo muito bons. Atletismo a gente tem um déficit
um pouco de alguns implementos, de algumas coisas, mas é
algo que ja parece que esta sendo conversado com o pessoal
da Reitoria, para ver se consegue, ja esta solicitando, né, para
conseguir uma maior captagao destes materiais. (E3)

Os entrevistados apontam as seguintes sugestbes em relagdo aos
materiais e equipamentos: renovacdo e reposicdo de pecas em aparelhos
quando necessario, vigilancia por parte dos professores, coordenadores de
projetos de extensao e bolsistas para evitar a sobreutilizagdo dos aparelhos,
adequada manutencao dos equipamentos para uma maior durabilidade, sendo
necessaria, muitas vezes, a contratacdo de pessoas especializadas. Buscar
recursos financeiros através da elaboragao de projetos que viabilizem a compra
de material a ser utilizado nas atividades de extensdo também foi sugestao
para contribuir com a sua qualidade e quantidade. Por fim, foi sugerido o apoio
da Coordenacéo do Nucleo de Extensdo no momento em que forem realizadas
requisicdbes de materiais e equipamentos por parte dos coordenadores de

projetos.

3.1.10- Indissociabilidade

A presencga do ensino nas atividades de extensao, através do estagio
curricular obrigatério e de desenvolvimento de atividades de pesquisa, foram
temas abordados simultaneamente nas analises que seguem. Faz parte desta
analise também, as consideragdes dos entrevistados a respeito da presenca da
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo nas referidas praticas

académicas. De um modo geral, os entrevistados concordaram que existe
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vinculo entre o ensino e a extensdo uma vez que alguns projetos sdo campo de
observagéo do estagio curricular obrigatorio.

Da mesma forma, as atividades de pesquisa estdo presentes nas
atividades desenvolvidas por determinados projetos, dando origem a
dissertacdes do Programa de Pdés-Graduagcéo em Educacéao Fisica/Associagao
Plena UFV/UFJF, em nivel de Mestrado. Também foi fruto de atividades de
pesquisa a apresentacao de um trabalho no Xl Congresso Ibero-americano de
extensdo universitaria, realizado na Argentina, em 2011. No entanto, os
entrevistados sdo unanimes em reconhecer que apesar de haver acgodes
vinculadas entre o ensino e a extensdo, e a pesquisa e a extensao, em raros
momentos pode-se observar a presencga da indissociabilidade. Este fato é

facilmente percebido a partir dos relatos a seguir:

N&o conheco todas, mas a gente percebe que algumas sdo
exclusivas da extensdo ou da iniciagdo cientifica, e algumas,
raras, costumam fazer trabalho em conjunto. (Entrevistado 4)

Eu acredito que isto deva ser uma coisa a ser buscada, né, e
que ndés devemos, tanto nos projetos de pesquisa quanto nos
projetos de extensdo buscar fazer esta associagéo entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao. (E 5)

Ah, ndo podemos dizer que sdo todos os projetos que ja
acolhem, né, tanto o estagio curricular quanto a pesquisa.
Alguns, de alguma forma ja estdo, ou acolhendo o estagio
curricular, ou fazendo pesquisa, mas nao sao todos, mas é
uma cultura que hoje estéd mudando, né. (E 7)

Alias, a gente sabe que ja tém projetos, que ja tém professores
que estdo realizando projetos de pesquisa na extensio. Entédo
eu acho que isto € uma coisa muito interessante. (E 8)

De acordo com o exposto, percebe-se que a indissociabilidade tem
cedido lugar a dualidades. Sua presenca é interessante a partir do momento
em que pode viabilizar o envolvimento da agdo académica ainda ndo envolvida.
Desta forma, conseguir-se-a atingir o ideal maximo que é a presenga da
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo. Esta analise é
corroborada pelas consideragées no Entrevistado 7, quando foi questionado
sobre a presenca da indissociabilidade nas atividades de extensao da FAEFID,

COmo segue:
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os professores estdo mais qualificados, os bolsistas ja tém esta
visdo de fazer a integracdo entre o ensino, pesquisa e
extensdo. Entdo, de alguma forma, a gente ja consegue ver
essa indissociabilidade. (E7)

Observa-se que a indissociabilidade € uma preocupacédo dos atores
envolvidos no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo na FAEFID.
Nao obstante, esta preocupagado nao se concretiza satisfatoriamente em agdes
que conduzam a indissociabilidade.

Assim sendo, para que a indissociabilidade esteja realmente
presente na formacao dos alunos, este trabalho sugere a elaboragdo de uma
politica interna, no ambito da FAEFID, que determine a efetiva interagdo entre
0 ensino, pesquisa e extensdo nas agdes pedagogicas docentes. Deve
valorizar, igualitariamente, as referidas fungdes, criando uma cultura de néo
hierarquizacdo, evitando a diferenca de status académico entre elas. E
importante criar mecanismos de envolvimento da comunidade académica para
uma ampla discussao sobre a importancia da indissociabilidade, apresentando-
a como a expressao real da formagao integral do aluno e a oportunidade para
que o docente transmita o conhecimento através do ensino, produza-o através
da pesquisa e o compartilhe através da extensdo. Por fim, sugere-se a criagao
de mecanismos para envolver maior numero de alunos nas agdes de pesquisa
e extensdo, nao utilizando somente bolsas de iniciagao cientifica e de extensao
mas também bolsas de apoio estudantil e o vinculo do bolsista voluntario.

Apds a analise dos dados levantados pelas entrevistas realizadas e
questionarios aplicados, o proximo capitulo faz, inicialmente, breve resgate dos
assuntos tratados nos capitulos 1 e 2, apresentando, a seguir, a proposta de
intervengao que tem como objetivo contribuir para a melhoria da qualidade das
atividades de extensdo na FAEFID/UFJF.
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3 PROPOSTA DE INTERVENGAO: POTENCIALIZANDO A EXTENSAO DA
FAEFID

O capitulo 1 deste trabalho apresentou o referencial tedrico que serviu
de introducdo para o avanco da pesquisa. Primeiramente abordou sobre a
historia da universidade no Brasil, desde a resisténcia para a sua implantacéo
durante o periodo colonial até o conjunto de medidas relacionadas ao ensino
superior, no octénio do governo de Luis Ignacio Lula da Silva, durante o
periodo de 2003 a 2010. Em seguida, abordou a respeito das fung¢des das
universidades que sdo o ensino, pesquisa e extensao, sendo apresentada a
proposta de substituir o termo tripé, que € usado para se referir a elas, pelo
termo hélice triplice, que sugere a ideia de propulsdo da universidade para
exercer sua funcio social. Ainda nesta optica, o dispositivo constitucional que
trata sobre a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensido foi
lembrado, devido a importancia de sua existéncia em uma universidade que
deseja realizar esta funcdo social de modo mais abrangente. O capitulo
apresenta uma abordagem da histéria da extensdo nas universidades
brasileiras com as primeiras atividades que aconteceram entre 1911 e 1917 até
a atual politica nacional de extensdo, suas diretrizes e suas agdes.

Foram apresentadas, também, consideragdes historicas e atuais a
respeito da UFJF, desde sua criacdo, através da Lei n° 3858 de 1960, a
inauguragdo do campus universitario em 1971, sua atual estrutura da qual
também fazem parte cinco Institutos e o Hospital Universitario. Sao
apresentados dados a respeito de seus recursos humanos e algumas de suas
mais importantes agdes, com destaque, dentre outras, para a modalidade de
ensino a distancia, que é supervisionada pelo Centro de Educacéo a Distancia
(CEAD) e pela agdo da Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), que é a
responsavel por promover a articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a
extenséo.

Por fim, a analise realizada a respeito da Faculdade de Educacéao
Fisica e Desportos traz informagdes histéricas importantes, que se inicia com a
criacdo do Departamento de Educagédo Fisica em 1973 tendo sua lotagéo
proviséria como um dos departamentos do antigo Instituto de Ciéncias

Biologicas e Geociéncias (ICBG). Posteriormente este Instituto passou a ser
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chamado ICB. Em seus primeiros anos, o Departamento de Educacao Fisica
da UFJF ja realizava atividades de extensdo como a tradicional corrida Volta
ao Lago, sendo estas atividades uma de suas caracteristicas mais marcantes
€ que cresceu ao longo dos anos, até a sua elevagao aos status de Faculdade,
que aconteceu em 1991.

Devido a demanda das atividades de extenséo, foi criada, em 1993, a
secretaria do Nucleo de Extensado, que teve pleno funcionamento até 2001,
quando foi desativada. Mesmo sem o seu funcionamento, as atividades de
extensao da FAEFID continuaram a ser oferecidas até 2008, quando foram
suspensas para o inicio das obras de reestruturagdo e expansdo da
infraestrutura esportiva, que durou cerca de dois anos. Apés a inauguragéo das
novas dependéncias, em 24 de junho de 2010, novas politicas de extenséo
foram adotadas pela Direcdo da FAEFID, como a expansao das atividades de
extensao, que aconteceu tanto em carater quantitativo quanto em carater
qualitativo. Em carater quantitativo porque houve um aumento do numero de
vagas e de projetos oferecidos, e em carater qualitativo porque os projetos
passaram a ser desenvolvidos em novas e melhores estruturas fisicas.

Além desta politica de expanséo, através da Portaria 01/2010, o Nucleo
de Extensdo da FAEFID foi reativado e criada a Comissdo de Extensédo que
tinha como finalidade elaborar um documento chamado Regimento do Nucleo
de Extensao da FAEFID. Apds a elaboragédo e aprovagao do Regimento, foi
designado o Coordenador do Nucleo de Extensdo da FAEFID, através da
Portaria 01/2011.

A FAEFID oferece 20 modalidades de atividades fisicas através de
seus projetos de extensao, conforme destacado no quadro 01 (p. 50), sendo
que alguns deles estao divididos em turmas variadas com o objetivo de atender
a publicos especificos, indo desde criangas com 6 anos de idade até individuos
da terceira idade. Ha também projetos com carater inclusivo, que atendem a
pessoas com necessidades especiais, enquanto outros visam o esporte
competitivo. Alguns coordenadores de projetos trabalham com bolsistas de
extensdo que sdo académicos de outras faculdades, como Enfermagem,
Fisioterapia, Medicina e Servico Social, o0 que permite a interacdo entre

diversas areas de conhecimento.
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O capitulo 2 aborda, apds breves consideracbes a respeito da
Faculdade de Educacgao Fisica e Desportos, a possibilidade de os projetos de
extensdo se tornarem campo reconhecido de observacdo para Estagio
Curricular Obrigatério, o que se tornou possivel apds a aprovagao, em 2010, de
um documento intitulado Manual do Estagio, elaborado pela Coordenacgéo de
Graduacdo da FAEFID e a Comissédo de Orientacdo de Estagio da FAEFID.
Alguns projetos de extensdo também adquiriram um carater investigativo,
permitindo assim a realizacdo de atividades vinculadas a pesquisa.

Apesar de haver a presenca do ensino e pesquisa nas atividades de
extensdao da FAEFID, a indissociabilidade entre as trés fungdes é pouco
observada. Desta forma, o segundo capitulo prossegue com algumas
consideragcdes sobre as dificuldades encontradas para que esta
indissociabilidade acontega nas universidades brasileiras, como a questao da
politica institucional, titulacdo de professores e maior dedicagao a pesquisas
por parte destes. Posteriormente, aborda sobre a importancia de sua presenca
na formacédo integral do aluno e no cumprimento da funcdo social da
universidade.

Em seguida foram apresentados os aspectos metodolégicos abordando
o tipo de pesquisa, o objeto de estudo, a amostragem, as técnicas e
instrumentos de coleta de dados que foram apresentados com detalhes. A
analise e a interpretacdo dos dados foram realizados baseados nas entrevistas
com atores envolvidos nas atividades de extensdo da FAEFID, sendo eles, trés
professores coordenadores de projetos de extensdo, trés bolsistas de
extenséo, a diregcdo da faculdade e a pro-reitora adjunta de extensédo da UFJF.
Em relacédo aos alunos dos projetos de extensdo, 50 questionarios foram
aplicados buscando identificar suas posi¢gdes em relacdo aos temas tratados na
pesquisa.

O presente capitulo tem como objetivo apresentar as agdes propostas
em um Plano de Intervengao, para contribuir com a melhoria da qualidade das
atividades oferecidas pelos projetos de extensdo da FAEFID/UFJF. E
importante considerar que, para que estas acgbes alcancem os objetivos
propostos, devera haver uma ampla participagcado de todos os agentes e atores
envolvidos nas atividades de extensédo englobando a dire¢do da faculdade, os

professores coordenadores de projetos de extensao, a coordenagao do nucleo
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de extensdo, os bolsistas de extensao, os alunos inscritos nos projetos, e
também toda a comunidade da FAEFID, com importante participacdo dos
servidores técnico-administrativos e terceirizados (vigilancia e conservagéo).

A pesquisa que originou este Plano de Intervengdo foi realizada ao
mesmo tempo em que as atividades dos projetos de extensdao foram
desenvolvidas, o que facilitou a aplicacdo dos questionarios aos alunos
inscritos nos projetos e também a realizagdo das entrevistas. Esta aplicagéo
demandou algumas semanas, permitindo que algumas sugestdes
apresentadas pelos entrevistados fossem adotadas imediatamente. O retorno
positivo de suas aplicacdes repercutiu de maneira favoravel no trabalho da
Coordenacdo do Nucleo de Extensdao, comprovando que as propostas
apresentadas trazem consigo grandes expectativas de contribuicdo para a

melhoria da qualidade das atividades de extensao.

3.1 Executando a Proposta de Intervengao

A seguinte proposta de intervengdao apresenta agdes efetivas para
promogdo da melhoria da qualidade das atividades dos projetos de extenséo
da FAEFID, detalhada por itens/categorias como seguem: divulgacdo das
atividades de extensdo, o processo de inscricbes, o suporte dado pela
Coordenacdo do Nucleo de Extensdo aos coordenadores e bolsistas, o
atendimento ao publico, a comunicagao interna, a presenca de um publico
flutuante nos projetos, limpeza, materiais e equipamentos, infraestrutura e a
indissociabilidade. De acordo com analise realizada, as propostas

apresentadas sio:

3.1.1Divulgagao das atividades de extens&o

A Faculdade de Educacéao Fisica e Desportos possui 20 modalidades
de atividades de extensao, conforme destacado no Quadro 01 (p. 50), e que
sao oferecidas a publicos variados, tanto em termos de faixa etaria quanto em
termos de nivel socioecondmico e cultural. Os projetos oferecem atividades
para criangas a partir dos seis anos de idade até individuos na terceira idade.
Muitos alunos dos projetos sdo oriundos dos bairros proximos do entorno do

campus. Ao mesmo tempo os projetos de extensdao recebem também
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professores, servidores técnico-administrativos, funcionarios terceirizados e
estudantes da UFJF. Observa-se, também, a presenca de muitos alunos que
moram no centro de Juiz de Fora e em bairros da periferia. Assim, o publico se
caracteriza por ser bastante eclético e por causa disto, existe uma diversidade
de recursos que devem ser utilizados para a divulgagdo das atividades
extensionistas. Como exemplo, vale considerar que, ainda hoje, existe entre o
publico participante a exclusdo digital, onde nem todos possuem acesso as
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo. Assim sendo, a divulgagao néao
pode se limitar a utilizagao destas tecnologias devendo ser utilizados, também,
outros recursos que atinjam as diferentes camadas da sociedade.

Por este motivo, a divulgacéo das atividades de extensdo merece uma
atencao especial, pois € necessario que certos cuidados sejam tomados a fim
de que a mesma se torne efetiva e ndo beneficie uma ou outra camada da
sociedade. Deste modo, o processo de ingresso nas atividades de extensao se
dara de uma maneira mais democratica e justa, onde todos terdo a mesma
oportunidade de informacéao a respeito das atividades oferecidas.

As propostas para uma melhor divulgacao das atividades de extensao
visando atender, principalmente, a comunidade interna, se iniciam com a
utilizacao de teldes eletrénicos que existem ao longo do anel viario do campus
da UFJF. Para divulgar nestes paineis luminosos faz-se necessario o
agendamento junto a Secretaria de Comunicagdo (SECOM) com pelo menos
dez dias de antecedéncia. A utilizacdo deste recurso é recomendavel e com
certeza sera impactante.

Outro recurso interessante é a inser¢géo da divulgagdo nos jornais do
SINTUFEJUF e APES/JF que atingira com bastante eficiéncia os funcionarios e
professores da universidade.

A consolidacdo de parcerias com a Secretaria de Comunicacdo da
UFJF (SECOM) e com a Radio Universitaria € de grande importancia no
sentido contribuir para uma melhor divulgagdo das atividades no interior do
Campus.

Confeccionar e distribuir panfletos com as informagdes dos projetos de
extensao desenvolvidos tem um carater peculiar no sentido de ser um dos
poucos recursos que possibilita, no ato da distribuicdo, um contato pessoal com

os interessados, tornando-se assim, um importante aliado na divulgagao.



82

Podem ser utilizados para divulgar as atividades dos projetos de extensao que
atendem, principalmente, as criangas e adolescentes. Um bom local para esta
distribuicdo sdo as escolas da regidao do entorno do campus.

Utilizar outdoors nas regides proximas ao campus da UFJF torna-se um
recurso interessante a partir do momento em que esta regiao possui muitos
bairros que sao atendidos por grande numero de linhas de 6nibus, permitindo
alcangar os passageiros que as utilizam em seus trajetos diarios. Além disso,
deve-se considerar que na regiao que circunda a universidade existem varios
hospitais, um grande Shopping Center, o Aeroporto de Juiz de Fora e o Estadio
Regional de Juiz de Fora, o que impulsiona a presenga de publicos
provenientes de diversas partes da cidade.

Ainda, visando o melhor alcance das informacgbes para atingir as
comunidades mais distantes da universidade, torna-se importante firmar
parcerias com redes de radio e TV que atendam a cidade.

Por fim, a utilizacdo das redes sociais como o Facebook e o Twiteer é
importante recurso de divulgagao com poder de penetragcdo nas faixas etarias

mais jovens e certamente trara bons resultados.

3.1.2 Inscrigao

A inscricdo nos projetos de extensdo da FAEFID é um processo muito
importante para o sucesso das atividades, devido a grande procura e interesse
do publico. Este periodo &€ sempre aguardado com grande ansiedade por todos
aqueles que desejam praticar uma atividade fisica orientada na faculdade. Mas
nao é somente a qualidade do servico prestado que influencia nesta escolha,
mas também o ambiente que é dotado de grande beleza natural tornando-o
muito agradavel e convidativo. Assim, a unido destes fatores faz com que a
FAEFID se torne um local frequentado por um grande numero de pessoas.

O acesso as dependéncias da Faculdade é bastante controlado, néo
somente para garantir a seguranga como também para proteger as instalagoes
de usos indevidos. Por nao ser de acesso liberado, uma vez que as
dependéncias sdo consideradas salas de aula e por isto devem ser
preservadas, ingressar em um projeto de extensdo torna-se uma concreta

possibilidade de acesso a dependéncia onde o projeto escolhido é
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desenvolvido, sendo as atividades orientadas por coordenadores de projetos e
seus bolsistas.

Durante o periodo no qual a Secretaria do Nucleo de Extensdo esteve
desativada, as inscrigdes para o ingresso nos projetos eram realizadas de um
modo descentralizado, de acordo com os critérios adotados pelos
coordenadores. Alguns dos critérios mais comumente adotados eram a
inscricdo com posterior sorteio de vagas e a utilizagdo da lista de espera.
Deste modo, ndo havia um setor que registrasse e centralizasse as
informacdes produzidas pelas intensas atividades de extensdo desenvolvidas.

Apos a reativagdo do NEx, a Coordenagédo do Nucleo de Extensao
centralizou as inscrigdes em um unico dia, com o objetivo de facilitar o ingresso
dos interessados. Gradativamente, foi convergindo as informagbes de todos os
projetos de extensao desenvolvidos, como o numero de bolsistas de extenséo,
o numero de coordenadores de projetos de extensdo, o numero de vagas
oferecidas, o numero de vagas ocupadas, o0 numero de vagas ociosas e fichas
cadastrais com os dados dos alunos. Assim, comegaram a ser registradas as
primeiras informacgdes produzidas pelas atividades de extensdo, que poderao
compor um importante banco de dados. Fruto desta organizagdo e de uma
divulgacdo eficaz, a procura pelos projetos de extensdo tornou-se mais
acentuada o que ocasionou em grande aumento da fila de interessados e o
processo de inscricdo se tornou mais demorado, provocando certa insatisfacao
do publico.

Diante do exposto observa-se a necessidade de melhorar o
atendimento no dia da inscricdo dos projetos. Propbde-se que a equipe
responsavel pelas inscrigdes seja composta por um maior numero de bolsistas
de extenséo, agilizando, assim, o atendimento. N&o concentrar a inscricdo em
apenas um dia, mas organiza-la em dois ou trés dias, de modo que as
modalidades oferecidas tenham dia e horario definidos também é uma proposta
interessante e que podera produzir resultados satisfatorios, bem como a
organizacao de uma fila especial para idosos, mulheres com criangas ao colo e
deficientes. Por fim, a criagdo de um mecanismo de inscricdo online, através do
site da FAEFID, pode ser outro modo de agilizar e facilitar o processo de
inscricdbes. No entanto, é aconselhavel que este tipo de inscricdo seja

direcionado apenas para os projetos que atendam a comunidade interna da
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UFJF, pois tem mais facilidade de acesso as Tecnologias de Informagao e
Comunicagado. Desta forma, evitar-se-a a exclusdo social, uma vez que a
comunidade do entorno da UFJF é composta, em sua maioria, por pessoas que

nao dominam estas tecnologias.

3.1.3 Suporte da Coordenagao do Nucleo de Extensao

O artigo 5° do Regimento do Nucleo de Extensao da FAEFID confere
a Coordenagao, dentre outras atribuicbes, a de colaborar com os
coordenadores de projetos, cuidando para que direitos e deveres dos bolsistas
sejam assegurados. Esta atribuicdo, que a principio parece ser tdo simples,
revelou-se ser um verdadeiro leque que foi se abrindo na medida em que as
atividades dos projetos de extensdo foram se desenvolvendo. No dia a dia
dessas atividades surgem necessidades que se relacionam com atividades de
ensino e atividades de pesquisa, exigindo pronta intervencado da Coordenacao.
Atuando de modo eficaz a partir do momento em que tanto os coordenadores
de projetos de extensdo quanto os bolsistas solicitam apoio, a Coordenagéao
tem atendido a questdes de diversas naturezas, junto a Dire¢do da FAEFID, a
Secretaria de Infraestrutura, a Secretaria Académica da FAEFID e,
principalmente, junto a Pro-Reitoria de Extensdo da UFJF.

Com base no exposto, conclui-se que a Coordenacgao tem atendido a
atribuicdo regimental de colaborar com coordenadores e bolsistas, dando o
suporte esperado.

De acordo com os entrevistados, e corroborando com o exposto acima,
o suporte oferecido pela Coordenacado tem sido eficaz e esta atendendo as
expectativas. No entanto, com o intuito de melhora-lo, propde-se que a
Coordenacédo exergca uma funcdo mediadora entre os coordenadores de
projetos de extensdo e os bolsistas, realizando reuniées regulares para tratar
de assuntos referentes as atividades extensionistas. Com relacdo ao
compartilhamento de informacdes, foi proposto que estas, além de serem
enviadas via e.mail, sejam também disponibilizadas por meio de documentos
impressos, a fim de que seja facilitada sua consulta quando necessario.
Concluindo, a proposta de criacdo de um banco de dados com as informacgdes
obtidas pelos projetos de extensdo torna-se interessante por se tornar um

instrumento util para contribuir com futuras pesquisas.
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3.1.4 Atendimento ao Publico

A satisfacdo do publico em relacdo ao atendimento é um importante
termdmetro para se medir a qualidade dos servicos prestados a sociedade.
Conforme mencionado anteriormente, o publico atendido pelas atividades de
extensdo é bastante eclético e, por este motivo, exige que o atendimento seja
feito de modo diversificado. Como exemplo, pode-se mencionar a utilizagdo do
e.mail institucional da Coordenacdo, que € utilizado por um publico que tem
acesso as Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo. Estes e.mails s&o
respondidos diariamente, fornecendo as informacdes solicitadas. Na contramao
desta pratica, um consideravel numero de pessoas declara nao utilizar e.mail,
caracterizando assim que uma parcela da sociedade ainda ndao tem tanta
facilidade de acesso as Tecnologias de Informagédo e Comunicacéo.

O atendimento telefbnico também se mostra muito eficaz, uma vez que,
€ um meio de comunicagcdo de mais facil acesso para praticamente todas as
camadas da sociedade, viabilizando assim o fornecimento seguro de
informacoes.

O atendimento pessoal se mostra o mais eficaz de todos, uma vez que
ao realizar o contato direto com o interessado, as duvidas sdo sanadas de
forma mais satisfatéria. Neste procedimento, o atendimento é realizado
geralmente na sala da Coordenacéo, o que facilita fornecer ao interessado o
acesso as informacgdes impressas.

De acordo com os entrevistados, o atendimento oferecido pela
Coordenacéao do Nucleo de Extensao tem sido satisfatério. No entanto, mesmo
atendendo as expectativas, sugere-se que a Coordenagao amplie o seu horario
de atendimento ao publico externo e aprimore o atendimento de ligagdes
telefénicas. Enfatizar o atendimento individual também foi indicativo de
melhoria de qualidade no atendimento, bem como disponibilizar facilmente o
acesso as informagdes sobre os projetos, o que pode ser feito através do site
da FAEFID e utilizacdo de redes sociais, bem como através de um quadro de
aviso proximo a Coordenacdo. No ambito interno da FAEFID, a presenca de
um meédico durante a realizagdo das atividades de extensdo e a afixagcdo de
placas de orientacdo para facilitar a localizacdo das dependéncias sao

sugestdes interessantes.



86

3.1.5 Comunicacéo Interna

Uma das maiores caracteristicas de uma boa gestdo é a facilidade de
se comunicar para transmitir informagdes exclusivas. Nos dias de hoje a
comunicagdo esta extremamente facilitada por causa das Tecnologias de
Informagao e Comunicacdo. As informacdes tém sido veiculadas com rapidez
e em grande quantidade. O dominio dos novos recursos tecnologicos se
transformou em necessidade, para que se consiga transmitir eficazmente a
informacao produzida. Em relacdo a Coordenacido do Nucleo de Extenséo, a
comunicacao interna é realizada, basicamente, através do envio de e.mails,
onde as informacbes e orientacbes sdo passadas aos coordenadores de
projetos de extensdo e seus bolsistas. Este recurso revela-se muito eficaz
porque muitas vezes obtém-se respostas quase imediatas de e.mails enviados.
Ao utilizar o e.mail a Coordenagdo consegue transmitir, em tempo, as
informagdes necessarias para o bom andamento do trabalho.

De acordo com os entrevistados, a comunicacdo interna entre a
Coordenacdo do Nucleo de Extensdo, os bolsistas de extensdo e seus
coordenadores tem atendido as necessidades. No entanto, muitas dessas
informagdes podem ser facilitadas também para o publico em geral, o que seria
viabilizado através da instalacdo de quadros de avisos no prédio das salas de
aula e ao lado da sala da Coordenacao de Extensdo. Foi apresentada a ideia
de se criar o jornal da extensdo da FAEFID, sendo que este pode ser online e
disponibilizado no site da faculdade e também impresso. Foi proposto ainda
que seja elaborado um calendario semestral de reunido entre a Coordenacgéo,
0os coordenadores de projetos e os bolsistas de extensdo, para tratar de

assuntos referentes ao trabalho.

3.1.6 Publico Flutuante

As atividades de extensdo da FAEFID atendem a um publico muito
numeroso e diversificado, de modo que as diferentes realidades vividas
impdem aos individuos diferentes necessidades e limitagcbes. Durante o
desenvolvimento das atividades de extens&do ao longo dos anos foi observada
a presenga de um publico que se inscreve nos projetos, mas desiste de
participar durante o desenvolvimento de suas atividades, sendo denominado de

publico flutuante. Assim sendo, foi observado que varias sao as causas que
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podem levar esses alunos a evadirem das atividades, causas essas que podem
estar relacionadas tanto as condi¢cdes de oferta como qualidade de material,
condicdes do espaco fisico, qualidade das atividades e dedicagdo dos bolsistas
de extensao, quanto estarem relacionadas a questbes pessoais dos
participantes, como, por exemplo, o ingresso em um emprego, mudanga de
horario de trabalho ou de domicilio e limitagbes relacionadas a problemas
familiares, de saude ou acidente de qualquer natureza.

Quando o fator que determina a desisténcia de participacdo estiver
relacionado a vida pessoal do aluno do projeto de extensado, pouco pode ser
feito por parte da Instituicdo que oferece as atividades. No entanto, quando o
motivo da desisténcia estiver relacionado a qualidade do servigo prestado,
entende-se que a Instituicdo tem como propor ag¢des de intervencdo para
eliminar estas causas.

De acordo com os entrevistados, conscientes que sao da existéncia
deste publico, algumas ag¢des podem contribuir para a diminuigdo de alunos
desistentes.

A primeira acado proposta diz respeito a um maior controle da
frequéncia, incentivando os alunos a participarem das aulas e conscientizando-
os de que as faltas inevitaveis devem ser justificadas, caso contrario, corre-se o
risco de ser desvinculado do projeto.

A segunda proposta diz respeito a atuagcado dos bolsistas de extenséo,
que devem atentar para a qualidade das atividades desenvolvidas e para o
atendimento as expectativas dos alunos. Além disso, os bolsistas devem ser
pontuais, assiduos e demonstrar interesse e preocupagao para com os faltosos
que nao se justificaram, procurando contacta-los para saber o motivo das
auséncias e incentiva-los a permanecer no projeto.

A terceira proposta para se evitar o publico flutuante diz respeito a
adogcao de uma avaliagdo periddica, com o objetivo de mostrar os avangos
adquiridos devido a frequéncia nas atividades. Os resultados obtidos, sendo
satisfatorios, serdo estimulo para a continuidade nos projetos. Caso seja
insatisfatério, sera instrumento de conscientizagao levando o participante a se
dedicar mais as atividades.

A quarta proposta €& a realizagdo periddica de campanhas de

conscientizagdo através de palestras que tratem de temas relacionados a
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atividade fisica, nutricao e saude. O publico alvo seria, preferencialmente, os
alunos dos projetos de extensdo podendo ser aberto a todos os que se
interessarem.

A ultima proposta é a realizacdo de uma pesquisa, apos identificar este
tipo de publico, para investigar as causas das desisténcias de participagdo nos
projetos. Esta identificagdo se dara, principalmente, mediante um feedback dos
bolsistas responsaveis pelos projetos, informando a Coordenagao do Nucleo de

Extensao quais foram os alunos desistentes.

3.1.7 Limpeza

Para que as atividades sejam desenvolvidas em um ambiente
agradavel e aconchegante é necessario que a limpeza das dependéncias
esteja em condigdes satisfatorias. Para isto, a equipe responsavel deve estar
sempre atenta, principalmente porque além das atividades de ensino da
graduagao e poés-graduacdo, um grande numero de projetos de extensdo é
oferecido com a participagdo de um numero significativo de pessoas.

De acordo com os entrevistados, a limpeza nas dependéncias da
FAEFID, de um modo geral, tem atendido as expectativas. O trabalho tem sido
realizado de forma competente e a equipe responsavel tem mantido o espaco
em boas condigdes de uso. No entanto, para que haja melhoria, deve haver a
determinacdo de um horario exclusivo para a sua execucao, tanto no inicio
como durante o expediente. A implantacdo de uma cultura de limpeza
compartilhada, onde todos devem se responsabilizar com a preservagao do
espago sera um grande avango. A sugestdo de utilizagcdo de borrifadores e
panos para a limpeza dos colchonetes nas aulas de ginastica e dos aparelhos
do estudio de musculacdo, além da observacdo da norma de nao transitar
calgcado na area interna da piscina, certamente contribuirdo para a construcao
desta cultura. A delimitacdo de areas em determinados espacos, onde o uso de
calgcado seja proibido, também contribuira para a limpeza trazendo mais
conforto, principalmente quando as atividades forem desenvolvidas em tapetes

e colchonetes.
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3.1.8 Infraestrutura

A atual infraestrutura da FAEFID onde s&o desenvolvidas atividades de
extensdo é composta por uma sala de ginastica, um ginasio poliesportivo, o
laboratério de terapias corporais, 0 ginasio de ginastica, uma piscina semi-
olimpica, uma piscina infantil, um estudio de musculagdo, uma pista de
atletismo, um campo de futebol, uma quadra society, uma quadra poliesportiva,
duas quadras de ténis, uma quadra de peteca, uma quadra de badminton, além
de vestiarios masculinos e vestiarios femininos localizados no ginasio
poliesportivo, no prédio da piscina e no prédio proximo ao campo de futebol.
Sao desenvolvidos nestes locais atividades de projetos de extensdo que
atendem a individuos a partir de 6 anos de idade. As atividades tém o seu
inicio as 7 horas da manha e se estendem até as 21 horas, de segunda a
sexta. Alguns projetos também desenvolvem atividades aos sabados, no turno
da manha. Diante desta estrutura que funciona quase que ininterruptamente
durante seis dias da semana, observa-se que certos espacos fisicos tém sido
sobreutilizados, bem como seus materiais e equipamentos. A partir desta
realidade, para a melhor conservacao da infraestrutura, propde-se a criacédo de
horarios para a nao utilizacdo das dependéncias, proporcionando-lhes
descanso e evitando a sobreutilizacdo dos espacos. A contratagdo de
empresas especializadas para a adequada manutencao da limpeza de algumas
dependéncias, como € o caso da piscina, também se faz necessario, bem
como para a manutencao do estudio de musculacédo e de seus aparelhos. Por
fim, medidas devem ser adotadas também, para garantir o adequado
funcionamento dos chuveiros, principalmente nos vestiarios masculino e

feminino localizados no prédio da piscina.

3.1.9 Materiais e Equipamentos

Conforme ja exposto, uma grande estrutura que funciona quase
ininterruptamente durante seis dias da semana demanda a utilizagao de grande
quantidade de materiais e equipamentos, haja vista a necessidade de atender
ndo somente as atividades de extens&do, mas também as atividades de ensino
dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo. Mesmo diante desta realidade, a
Faculdade de Educacdo Fisica tem oferecido condi¢cbes satisfatorias em

relacdo aos materiais e equipamentos utilizados em suas atividades de
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extensdo. No entanto, para que esta qualidade seja mantida, é proposto que
haja uma constante atencdo em relagdo a necessidade de reposicdo de
materiais e pegas de determinados equipamentos.

Para que esta medida seja eficaz, € necessaria uma ag¢ao conjunta de
vigilancia por parte dos professores, bolsistas e alunos no local onde se
desenvolvem as atividades. Dentro do possivel, aconselha-se que se evite a
sobreutilizagado de determinados equipamentos e se atente para a necessidade
de alguma revisdo, quando necessario. Sendo observada alguma alteracédo em
relacdo a infraestrutura, materiais e equipamentos, o fato deve ser
imediatamente informado a Secretaria de Infraestrutura para que sejam
tomadas as devidas providéncias. Interessante que a responsabilidade
compartilhada deve fazer parte ndo somente da manuteng¢ao da limpeza, mas
também da manutencgao da infraestrutura, materiais e equipamentos.

Outra agao impactante sera a contratacdo de pessoas especializadas
para realizar periodicamente a manutengdo dos equipamentos como o0s
aquecedores elétrico e solar da piscina, aparelhos de musculagdo e todo e
qualquer recurso utilizado nas atividades desenvolvidas que exija mao de obra
especializada.

Em relagdo a aquisicdo de materiais, sugere-se que se busque
subsidios, através de acbes diversas, como, por exemplo, propostas de
projetos que viabilizem o recebimento de recursos financeiros para compra de
materiais que poderdo ser utilizados nas atividades de extensdo. A
Coordenacédo do Nucleo de Extensao propde-se uma agao mais incisiva, em

apoio aos coordenadores de projetos, nos processos de aquisicao de materiais.

3.1.10- Indissociabilidade

Com base nas entrevistas realizadas, percebe-se que a
indissociabilidade € uma preocupagao bem presente e se apresenta como
ideal a ser alcangado. No entanto, de um modo geral, esta preocupagao nao se
concretiza em acgdes que a viabilize. Assim sendo, para que a
indissociabilidade esteja realmente presente na formac&do dos alunos, este
trabalho sugere a elaboragdo de uma politica interna, no d&mbito da FAEFID,
que conduza a interacdo entre o ensino, pesquisa e extensdo nas acodes

pedagogicas de seus professores. Para que se evite a hierarquizagao das
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fungdes, elas devem ser igualmente valorizadas. Oportunizar o debate sobre a
indissociabilidade é importante recurso para envolver a comunidade académica
em uma rica discussao que permitira a compreensao da sua importancia, tanto
para a formacado do aluno como para o trabalho docente. Por fim, o trabalho
sugere a criagdo de mecanismos para envolver maior nimero de alunos nas
acdes de pesquisa e extensdo, como, por exemplo, a utilizagdo de um maior
numero de bolsas de iniciacdo cientifica e de extensdo, além de bolsas de

apoio estudantil e participagao de um maior numero de bolsistas voluntarios.

3.2 Avaliagao e monitoramento

Como o Plano se trata de um conjunto de agdes a serem executadas
com o objetivo de impactar um trabalho que ja esta sendo realizado, uma
avaliagcdo apos um semestre de aplicagdo das medidas propostas se faz
necessario com o objetivo de observar se foram detectadas as mudancgas
esperadas. Caso estas mudangas realmente tenham ocorrido, importante sera
adotar a continuidade das mesmas, com o objetivo de consolida-las. No
entanto, é possivel que alguma proposta ndo consiga surtir o efeito esperado.
Neste caso, deve-se procurar o motivo do insucesso, e se for preciso, tal acao
proposta devera ser reconsiderada e redimensionada a fim de alcangar o
objetivo que dela se espera.

Cabera a Coordenacao do Nucleo de Extensdo acompanhar a
evolucdo do sucesso das medidas adotadas, abastecendo-se de informacdes
que venham a confirmar o sucesso do Plano de Intervencdo. Estas
informagdes poderao ser adquiridas de formas diversas, como, por exemplo, a
observacao dos efeitos que foram notados por parte de sua equipe e o retorno
de alunos, bolsistas e coordenadores de projetos de extenséo, que deveréo ser
recebidas, preferencialmente, por escrito, através do preenchimento de um
formulario adequadamente elaborado para atingir este fim. As informagdes
poderao ser enviadas por e.mail ou serem recebidas, em documento impresso,
nas reunides realizadas com os coordenadores dos projetos de extensao e

seus bolsistas.
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3.3 Financiamento

Algumas propostas apresentadas neste Plano sdo de carater
puramente operacional, de modo que nao implicara na necessidade de
investimentos por parte da faculdade e nem da universidade. Outras, no
entanto, envolvem diretamente a necessidade de aplicacdo de recursos
financeiros para a sua elaboracdo. Diante disto, faz-se necessario que a
Direcdo da Faculdade de Educacado Fisica e Desportos, a Coordenacdo do
Nucleo de Extensdo da FAEFID e os coordenadores de projetos de extenséo
elaborem meios para o financiamento destas ag¢des. Algumas alternativas
podem ser apontadas como, por exemplo, o desenvolvimento de projetos que
tenham como parceiros instituicbes externas, o que pode viabilizar a obtencao
de recursos.

Outra possibilidade é solicitar junto a administragdo superior da UFJF
recursos financeiros, apds apresentagdo de um relatério que comprove a
grande utilizagdo da infraestrutura da FAEFID no oferecimento das atividades
de extenséo.

Segue abaixo um quadro resumo apresentando as propostas de
intervencdo para melhoria das atividades de extensdo desenvolvidas pela
FAEFID/UFJF - Quadro 2.

Itens/Categoria Acoes Efetivas/Propostas

1. Divulgacgéao 1- Divulgacgao nos teldes do anel viario da
UFJF

2- Distribuicao de panfletos informativos

3- Utilizagao de outdoors nas regides
préximas ao campus da universidade

4- Utilizagao de jornais dos sindicatos dos
professores e servidores da UFJF. (APES e
SINTUFEJUF)

5- Utilizagao de redes sociais como o
Facebook e o Twiteer

6- Parceria com a Secretaria de
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Comunicagao da UFJF - SECOM, radio
universitaria
7- Parcerias com radios e redes de televisao

que atendam a cidade

Inscricbes

1- A equipe responsavel pelas inscricdes
deve ser composta por um maior numero de
bolsistas

2- Organizacao de uma fila especial para
idosos, mulheres com criangas ao colo e
deficientes

3- Nao concentrar a inscricdo em apenas um
dia, mas organiza-la em dois ou trés dias,
com horarios definidos para as diferentes
modalidades.

4- Inscrigdes online no site da FAEFID para

a comunidade interna da UFJF

Suporte da Coordenagao
do Nucleo de Extenséao

1- Exercer uma funcdo mediadora entre os
coordenadores de projetos de extenséo e
bolsistas, realizando reunides regulares

2- Disponibilizacdo de documentos
impressos

3- Criagao de um banco de dados com as
informagdes obtidas dos projetos.

Atendimento ao Publico

1- Ampliar o horario de atendimento externo
2- Aprimorar o servigo de atendimento
telefénico e do atendimento individual

3- Instalacdo de um quadro de avisos
exclusivo para a Coordenacgao do Nucleo de
extensao

4- Facilitar o acesso as informacdes através
do site da FAEFID e da utilizagao de redes
sociais

5- Presencga de um médico durante o
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periodo de funcionamento dos projetos de
extensao
6- Instalacio de placas orientadoras para

facilitar a localizacdo das dependéncias.

Comunicagéao Interna

1- Instalagéo de quadro de aviso exclusivo
da Coordenacgao de Extensao no prédio das
salas de aula

2- Criagao do Jornal da Extensao da
FAEFID

3- Proposta de um calendario semestral de
reunido entre a Coordenacao do Nucleo de
Extensao e os coordenadores e bolsistas de

extensao

Publico Flutuante

1- Controle de frequéncia dos alunos

2- Os bolsistas de extensdo devem ser
assiduos, pontuais e contactar os alunos
faltosos, incentivando-os.

3- Avaliagao periodica

4- Realizagao de campanhas de
conscientizagao (palestras)

5- Realizacao de uma pesquisa para
investigar as causas das desisténcias de

participagdo nos projetos

Limpeza 1- Determinacao de horarios exclusivos para
a limpeza
2- Desenvolvimento de uma cultura de
limpeza compartilhada
3- Respeito as normas especificas de cada
dependéncia.
Infraestrutura 1- Organizar os horarios de n3o utilizagéo

das dependéncias
2- Contratacado de empresas especializadas

para a manutengéo dos espagos.
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3- Medidas para a adequada manutengao
dos chuveiros, principalmente dos vestiarios

masculino e feminino da piscina.

Materiais e Equipamentos

1-Responsabilidade compartilhada no uso
adequado dos materiais e equipamentos
2- Contratacado de empresas especializadas
para a manutencao equipamentos e
dependéncias especificas

3- Elaboracgao de projetos que viabilizem o
recebimento de recursos financeiros para a
aquisicao de materiais.

4- renovagao e reposicao de pegas em
aparelhos quando necessario

5- Apoio da Coordenacéo de Extensao nos
processos de requisicdo de materiais e

equipamentos.

10.

Indissociabilidade

1- Elaboracéo de uma politica interna que:
1.1- incentive os docentes a envolverem as
trés funcdes académicas em suas
intervengdes pedagogicas.

1.2- Crie uma cultura ndo hierarquica de
modo que o Ensino, a Pesquisa e a
Extens&o sejam igualmente valorizadas.
1.3- Discuta, no ambito da Unidade
Académica, sobre a indissociabilidade e a
sua importancia para a formacao do aluno e
para o trabalho docente

1.4- Eleve o numero de bolsas de extensao
e iniciacao cientifica, bem como a
participagdo de um maior numero de
bolsistas voluntarios e de bolsistas de apoio

estudantil

11.

Avaliacao e Monitoramento

1- A Coordenacéao do Nucleo de Extensao
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avaliara a aplicagcao das medidas propostas
apdés um semestre de execucgao.

2- Analise das informacdes que serao
obtidas através da observagao da equipe da
Coordenacéao e também de um formulario
elaborado para este fim.

3- Consolidagao das medidas que
contribuirem para que os objetivos fossem
alcancados

4- Reconsideracao e redimensionamento
das medidas que nao contribuiram para o

alcance dos objetivos propostos

12. Financiamento 1- Desenvolvimento de projetos com
instituicdes parceiras para a obtencao de
recursos financeiros

- Busca de recursos financeiros junto a
Administracdo Superior da UFJF, apds a
apresentacao de um relatério das atividades
de extenséo da FAEFID

Fonte: Elaborado pelo autor

Matriz GUT — Gravidade, Urgéncia e Tendéncia, € uma ferramenta de
gestao de qualidade utilizada para determinar prioridades na resolugcao de
problemas de diversas naturezas. Para Pinto et al, “sdo parametros tomados
para se estabelecer prioridades na eliminacdo de problemas, especialmente se
forem varios e relacionados entre si.” (PINTO et al, 2006, p.6)

A tabela 3 apresenta uma Matriz GUT com o objetivo de se
estabelecerem algumas prioridades de medidas que devam ser adotadas para
melhorar a qualidade das atividades de extensdo na FAEFID. A classificagéo
para a determinagdo das prioridades foi realizada conforme apresentado no
quadro 3:
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Quadro 3

Nota | GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA

5 Extremamente | Precisa de acéo Ira piorar rapidamente
Grave imediata

4 Muito Grave E urgente Ira piorar em pouco tempo

3 Grave O mais rapido possivel Ira piorar

2 Pouco Grave Pouco urgente Ira piorar em longo prazo

1 Sem Gravidade | Pode esperar Nao ira mudar

Fonte:htp://www.sobreadministracao.com/matriz-qut-quia-completo/. Acesso
em 02 de julho de 2012.

Tabela 3
Itens/Categoria MATRIZ DE GUT
G - Gravidade: de1a5
U-Urgéncia:de1a5
T - Tendéncia: 1a 5
G U T |TOTAL | CLASSIFICAGAO

Divulgacgao 2 3 1 6 5°
2. Inscrigoes 3 4 4 1 3°
3. Suporte da 1 2 1 4

Coordenacao do
Nucleo de Extensao
4. Atendimento ao 2 2 3 7 4°
Publico
5. | Comunicacgao Interna 2 2 2 6 5°
6. Publico Flutuante 3 3 2 4°
7. Limpeza 2 2 2 5°
8. Infraestrutura (da 5 5 5 15 1°
Piscina)
9. Materiais e 2 2 3 7 4°
Equipamentos

10. Indissociabilidade 4 4 4 12 2°

Fonte: Elaborado pelo autor
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Baseado nas consideragdes da Tabela 4, as seguintes medidas devem ser
priorizadas:

1° - Solucéo dos problemas observados na infraestrutura da piscina;

2°- Elaboragcdo de uma politica institucional agressiva no sentido de que

agdes pedagogicas na FAEFID promovam a interagéo entre as trés fungdes

académicas: ensino, pesquisa e extensao;

3°- Melhoria no processo de inscricdo nos projetos de extenséo;

3.4 Consideragoes finais

O real atendimento ao que foi apresentado neste plano de intervencao
permitira que o propdsito do trabalho seja alcangado, uma vez que estas
propostas implementadas atuardo em diversos aspectos que influenciam
decisivamente a qualidade do servigo prestado, desde o relacionamento
pessoal entre os atores envolvidos na extensao até a simples manutengao de
dependéncias fisicas e aquisicao de materiais e equipamentos.

Espera-se, também, que através do sucesso das agdes sugeridas, os
atores envolvidos no processo desenvolvam, de alguma forma, competéncias
que contribuam para melhor aproveitamento de sua participacéo nas atividades
de extensao da FAEFID e convivio em sociedade.

O presente plano manifesta, ainda, pelo menos duas expectativas. A
primeira € a aceitacdo da proposigcdo de uma pesquisa que trata do tema
publico flutuante, e a segunda é, além de ser executado na Faculdade de
Educacao Fisica e Desportos da UFJF, ser também fonte para consulta
contribuindo para inspirar atores que estejam desenvolvendo trabalhos

similares em outras instituicdes de ensino superior.
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Prezado Usuario.
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O questionario abaixo faz parte de uma pesquisa de mestrado que tem como objetivo identificar os pontos

positivos e os pontos negativos observados durante as praticas das atividades dos projetos de extensao

da FAEFID. Por isto € necessario que ao marcar as alternativas propostas vocé o faga com sinceridade.

Para o seu conforto este questionario ndo sera identificado. Preenchendo-o corretamente, estara

contribuindo para que sejam detectados e corrigidos os problemas que comprometem a qualidade das

atividades.

Identificacao:
- Sexo () 1- Masculino () 2- Feminino

-ldade: () 1- 18a25anos ( ) 2- 26a36anos ( ) 3- 37a47anos ( ) 4- 48 anosou

mais

- Assinale a alternativa na qual vocé se enquadra:

1- () Sou professor(a) da UFJF

2- () Sou Servidor(a) Técnico-Administrativo da UFJF

3-( ) Sou funcionario terceirizado

4- () Sou conjuge ou filho(a) de professor(a), servidor(a) TA ou Terceirizado
5-( ) Sou académico da UFJF (Graduagéo ou Pés-Graduacao)

6- ( ) Sou da comunidade externa

- Ha quanto tempo vocé participa de algum projeto de extensao da FAEFID?

1-( ) menos de um ano 2-( ) de um a dois anos 3-(

Escala de Concordancia - Para efeito desta analise
1 - Significa discordancia total e 5- Significa concordancia total

) mais de dois anos

O relacionamento dos funcionarios e professores que trabalham na FAEFID com o
publico participante dos projetos de extensao tem sido satisfatorio.

O atendimento realizado pela Coordenacdo de Extensdo da Faculdade de Educacdo
Fisica e Desportos tem sido satisfatorio.

A divulgacio das informagdes a respeito das atividades de extensdo tem sido satisfatoria.

O modo como estdo sendo feitas as inscrigdes nos projetos de extensdo tem sido
satisfatorio

A pontualidade e assiduidade (frequéncia) dos bolsistas de extensdo que atuam no
projeto de que vocé faz parte ¢ satisfatoria.

O desempenho e a dedicacdo do bolsista de extensdo que atua no seu projeto sdo
satisfatorios.

A qualidade das atividades de extensdo desenvolvidas no projeto de que vocé participa
tem sido satisfatoria.

A sua aprendizagem ou resultado, frutos de sua participacdo nas atividades, t€m sido
satisfatorios.
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Vocé tem demonstrado interesse e tem sido frequente as atividades do projeto no qual
esta inscrito.

A qualidade e a quantidade do material utilizado nas atividades do seu projeto tém
contribuido para o bom andamento do trabalho.

O local onde o seu projeto desenvolve as atividades estad em boas condigdes de uso.

No que diz respeito a manutencéo e limpeza dos vestiarios, ndo ha o que reclamar.

No que diz respeito ao funcionamento dos chuveiros, ndo ha o que reclamar.

Dependéncia Fisica onde o Projeto é Desenvolvido:
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APENDICE 02

QUESTIONARIO RESPONDIDO PELA PRO-REITORA DE EXTENSAO DA
UFJF, DIRETORA DA FAEFID, TRES COORDENADORES DE PROJETOS
DE EXTENSAO E TRES BOLSISTAS DE PROJETOS DE EXTENSAO

1) DIVULGACAO

a) O que vocé sugere para melhorar a divulgagdo das informagbes a
respeito dos projetos de extensédo da FAEFID?

2) INSCRIGOES

a) O que vocé sugere para melhorar o processo de inscricdes nos projetos
de extensdo da FAEFID?

3) COORDENAGAO DE EXTENSAO

a) Em sua opinido, em que a Coordenacédo de Extensdo pode melhorar em

relagdo ao suporte dado aos coordenadores e bolsistas de extensao?

4) ATENDIMENTO AO PUBLICO

a) Vocé tem alguma sugestdo a dar, com o objetivo de melhorar o

atendimento ao publico?

5) COMUNICAGAO INTERNA

a) O que vocé sugere para que se melhore a comunicagado interna entre a

Coordenacédo de Extensdo, coordenadores de projetos de extensdo e

bolsistas?

6) ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO

a) Como vocé vé a possibilidade de um projeto de extensdo servir de
campo para o estagio curricular obrigatério?

7) PESQUISA

a) Como vocé vé a possibilidade de um projeto de extensdo servir de

campo para pesquisa?

8) INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

a) Vocé vé indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo nas

atividades académicas atualmente exercidas da FAEFID?

9) PUBLICO FLUTUANTE
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a) E fato comprovado a existéncia de um publico denominado “publico
flutuante”, ou seja, aquelas pessoas que se inscrevem nos projetos de
extens&do, mas n&o permanecem. Em sua opinido, o que pode ser feito
para se evitar, ou pelo menos. diminuir o percentual desse publico
flutuante?

10) LIMPEZA, INFRAESTRUTURA, MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

a) Que sugestoes vocé daria em relagdo aos itens abaixo

mencionados, para melhorar a qualidade dos projetos de extensao da

FAEFID?

a.1- limpeza:

a.2- infraestrutura:

a.3- materiais e equipamentos:



