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RESUMO

O presente trabalho tem o objetivo de analisar a pratica pedagdgica da Escola
Estadual Getulio Vargas, localizada no municipio de Belo Horizonte, em Minas
Gerais. Para tal tragcamos o perfil da escola, englobando sua estrutura fisica, quadro
de profissionais e resultados obtidos na avaliacdo externa aplicada aos alunos do 3°
ano do Ensino Fundamental. O enfoque foi dado as acbes implementadas pela
equipe gestora deste estabelecimento escolar que favoreceram a melhoria do
desempenho dos alunos no Programa de Avaliagado da Alfabetizacdo — PROALFA -
no ano de 2010. O levantamento de dados foi embasado pela obra Dimensoées da
Gestao Escolar e suas competéncias de Heloisa Lick. Foram apresentados os
dados obtidos através da observacio participativa, dos questionarios respondidos
pelos professores e por meio das entrevistas realizadas com a gestora escolar e
especialista dos anos iniciais que proporcionaram destacar as acdes implementadas
pela equipe escolar que visaram a melhoria do desempenho dos alunos na
avaliacdo externa e, a consequente aprendizagem dos educandos que proporcionou
0 avanco educacional nas etapas escolares adicionais.

Palavras chave: E.E. Getulio Vargas. PROALFA. Gestao Educacional.



ABSTRACT

The present work aims to analyze the pedagogical practice of the Getulio Vargas
State School, located in the city of Belo Horizonte, Minas Gerais. With such go al we
drew the profile of the school, encompassing its physical, professional staff and
results obtained in the external evaluation applied to students of 3 grade of
elementary school. The focus was given to the actions implemented by the
management team at this school that favored the improvement of student
performance in Literacy Program Evaluation - PROALFA - in 2010. The survey was
supported by the work Dimensdes da Gestao Escolar e suas competéncias by
Heloisa Lick. We presented the data obtained through participant observation,
questionnaires answered by teachers and trough interviews with school management
and specialist in early years which highlighted the actions taken by school staff that
aimed to improve the performance of students in external evaluation and the
subsequent students learning that provided the educational advancement in the
subsequent school levels.

Keywords: E.E. Getulio Vargas. PROALFA. Educational Management.
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INTRODUGAO

A escola Estadual Getulio Vargas, localizada em Belo Horizonte, em regido de
grande vulnerabilidade social, atende alunos dos anos iniciais e finais do ensino
fundamental e ensino médio. Apesar das condi¢ées do entorno do estabelecimento
educacional os profissionais da escola conseguiram alcangar 6timos resultados
dentre os alunos do 3° ano do Ensino Fundamental no PROALFA' (Programa de
Avaliagcao da Alfabetizacéo), superando desafios intra e extra-escolares.

No capitulo 1 serdo apresentadas as acgdes realizadas pela escola que podem
ter favorecido resultados satisfatérios no PROALFA. Para tal, serdo abordadas as
seguintes tematicas: apresentagdo da concepgao de educagcdo em Minas Gerais, da
escola, das avaliagdes externas, o resultado alcangado pelos alunos do 3° ano do
Ensino Fundamental da escola analisada no PROALFA e os projetos implementados
que podem ter favorecido a melhoria do desempenho dos alunos.

No capitulo 2 sera feita a apresentagdo da pesquisa de campo através da
utilizacdo dos recursos metodolégicos (observagdo participante, entrevista,
questionario) e embasados pelos referenciais tedricos selecionados. Nessa parte do
trabalho acontecera a correlagdo entre a pratica pedagodgica e as teorias que
abordam questdes educativas. Os recursos metodologicos utilizados para realizagéo
desta pesquisa de campo foram: entrevistas com a gestora escolar e com a
especialista, observagdes do ambiente escolar, analise de boletins pedagégicos com
os resultados do PROALFA e aplicacdo de questionario para os professores.

A apresentagdo dos dados sera feita intercalando os dados obtidos no
questionario aplicado aos professores, as respostas dadas pela gestora escolar e
pela especialista dos anos iniciais do ensino fundamental nas entrevistas realizadas
individualmente com estas duas funcionarias e o referencial tedrico de acordo
conforme as tematicas abordadas nesta parte do trabalho. Dentre os autores

utilizados para embasamento tedrico deste trabalho merecem destaque: Heloisa

' Programa de Avaliagdo da Alfabetizagdo verifica o nivel de alfabetizacéo alcangado pelos
alunos do ensino fundamental apés trés anos de escolaridade. Avalia o nivel de
desenvolvimento em alfabetizagdo alcancado pelos alunos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, sdo avaliados alunos do 3° ano (censitaria), 2° ano e 4° ano (amostral). Ver
sitio www.simave.caedufjf.net/simave/proalfa/home.faces
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Liack (2009) com o livro Dimensdes da gestdao escolar e suas competéncias,
material que fundamentou a elaboracdo do questionario aplicado aos professores e
a andlise da pratica da equipe gestora da Escola Estadual Getulio Vargas; e de
Magda Soares (2004) foi destacada a abordagem dada por esta autora aos temas
alfabetizacao e letramento, fatores essenciais e fundamentais para que os alunos se
desenvolvam no processo de aquisicdo dos processos de leitura e de escrita.

Outros autores também foram apresentados neste trabalho, dentre eles
podemos citar Gatti (2009) e Becker (2011). Neste trabalho os autores citados
apresentam as abordagens pedagogicas feitas por eles, também foram feitas
alusbes a algumas legislagbes e documentos de referéncia utilizados pela
Secretaria de Estado de Educagado de Minas Gerais e pelo Governo do Estado
de Minas Gerais.

No ano de 2009, a escola analisada teve uma queda consideravel de
proficiéncia na avaliacdo aplicada aos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental.
Quando questionadas sobre o motivo dessa alteracdo, a gestora escolar e a
especialista dos anos iniciais afirmaram que foi possivel detectar como uma das
causas para essa diminuigdo no desempenho dos alunos a aposentadoria de
algumas professoras alfabetizadoras.

Devido a esse cenario, a equipe gestora, tendo como base o desempenho
dos alunos evidenciado nas avaliagbes internas e na externa, passou a realizar
acdes para favorecer a formacédo dos educadores de acordo com as orientagdes
curriculares instituidas nas escolas estaduais mineiras contempladas nas avaliagoes

O objetivo deste trabalho é analisar as agbes implementadas pela equipe
gestora desta escola que favoreceram a melhoria do desempenho dos alunos nas
avaliagbes externas, mais precisamente, na avaliagdo do PROALFA que integra o

SIMAVE?. Essa analise tem por finalidade embasar um Plano de Ac¢do Educacional

2 SIMAVE (Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educagdo Publica) Conforme dados do sitio
http://www.simave.caedufjf.net/simave/home.faces foi criado pela Secretaria de Estado de
Educagdo de Minas Gerais no ano de 2000 e ampliado e aperfeicoado em 2003.
Responsavel pela avaliagdo da educacgao, objetiva fornecer informacgdes para analise e
planejamento de ag¢bes educacionais para servidores e gestores da educacédo para
elaboracéao de politicas publicas.
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que atenda a formagao dos professores alfabetizadores da SRE Metropolitana C
e/ou da Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais como um todo.

No capitulo 3, apés a analise das agbes desempenhadas pela Escola
Estadual Getulio Vargas, no capitulo 1, e o estudo de campo, no capitulo 2, sera
proposto um plano de intervengdo, denominado FormACAO, objetivando a
apresentacao das boas praticas dessa escola que poderdo ser implementadas em
outros estabelecimentos escolares para favorecer o desenvolvimento dos alunos das
instituicdes educacionais com baixo desempenho nas avaliagdes externas.
Objetivamos iniciar nosso trabalho na Superintendéncia Regional de Ensino
Metropolitana C, com a apresentagdo das agbes pedagdgicas apresentadas neste
trabalho e, que tiveram efeito positivo no desempenho dos alunos. O FormACAO
contard com a participagcao de professores do 3° ano das escolas selecionadas e
dos especialistas que trabalham com este ano de escolaridade. O projeto
representara momentos de formagao continuada em que serdo apresentadas as
praticas pedagogicas implementadas pela E.E. Getulio Vargas que tiveram impacto

positivo no processo ensino-aprendizagem.
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1 ESCOLA ESTADUAL GETULIO VARGAS: UM ESTUDO DE CASO

Neste capitulo sdo descritas as agbes e projetos implementados pela Escola
Estadual Getulio Vargas, os quais podem ter impactado a melhoria do desempenho
dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental na avaliacdo externa PROALFA, que é
realizada anualmente, desde 2006, nas escolas estaduais € municipais do estado de
Minas Gerais. Destacaremos a atuacédo da equipe gestora, formada pela diretora,
vice-diretores e especialistas, para favorecer a melhoria do ensino ofertado aos
alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental. E feita, ainda, a apresentacdo da
Escola Estadual Getulio Vargas, contextualizagdo do estabelecimento, apresentagao
dos resultados na avaliagao externa PROALFA, exposi¢cao das posturas da gestéao
escolar e dos projetos implementados, as parcerias estabelecidas e a apreciagao da
pratica escolar.

1.1 O Estado de Minas Gerais e as Avaliagoes Externas

O Estado de Minas Gerais, devido a sua grande extensdo e para
acompanhamento mais eficiente das agdes na area educacional, foi dividido em
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE), atualmente sdo 47 em todo estado.
As Superintendéncias Regionais de Ensino sdo compostas por varias equipes que
sao responsaveis pela orientacdo das acbes educativas nas escolas a elas
jurisdicionadas. Sao equipes responsaveis pela vida escolar dos alunos, vida
profissional dos diversos servidores, coordenacgao dos diversos projetos e programas
implementados na SRE e escolas e pela parte gerencial das escolas, incluindo
financas e rede fisica. Dentre as equipes que compdéem uma SRE temos a equipe
pedagogica que é coordenada por uma Supervisora Regional e subordinada a
Diretoria Regional de Ensino.

No Estado de Minas Gerais, no ano de 2008, foram criadas a equipe central e
equipe regional. As duplas da Equipe Central ficam em Belo Horizonte e realizam
visitas de acompanhamento com orientagdes e sugestoes. Cada dupla central tém
sob sua responsabilidade duas Superintendéncias Regionais de Ensino nas quais

estdo incumbidos de visitar as escolas da jurisdicdo levando as orientagdes
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repassadas pela Unidade Central da Secretaria de Estado de Educacéo,
principalmente, da Superintendéncia de Educacgéo Infantil e Ensino Fundamental,
além de sugestdes de praticas que possam melhorar o desempenho dos alunos dos
anos iniciais do Ensino Fundamental. Nas 47 Superintendéncias Regionais de
Ensino também foram criadas equipes de analistas com o objetivo de proporcionar
um acompanhamento pedagdgico as escolas sob sua responsabilidade. A equipe
pedagogica das Superintendéncias é formada pelos analistas educacionais e pelos
inspetores escolares. Os analistas tém um quantitativo de escolas que visitam
periodicamente as escolas orientando professores, especialistas e gestores quanto
as questdes pedagodgicas. Promovem também momentos coletivos de formacgéo
continuada com os servidores das escolas: diretores, especialistas, professores. Os
inspetores também tém um quantitativo de escolas pelas quais sao responsaveis,
eles além de analisarem questdes administrativas das escolas, atualmente, também
orientam em questdes pedagdgicas.

A Escola Estadual Getulio Vargas, foco de nosso estudo, tem uma analista da
Superintendéncia Regional de Ensino da Metropolitana C que a orienta e que
repassa as informacdes tanto da Secretaria de Estado de Educacdo quanto da
Superintendéncia Regional de Ensino. Ela analisa a pratica pedagdgica dos
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental, a atuagdo das especialistas.
Esta funcionaria também sugere alternativas as equipes das escolas almejando
proporcionar o desenvolvimento dos alunos nas habilidades elencadas para cada
ano de escolaridade. Essa escola também conta com o acompanhamento de uma
inspetora escolar que wune o trabalho pedagdégico com as orientagbes
administrativas.

Como afirma Pereira (2009, p.1) “as avaliagbes externas estdo cada vez mais
presentes nos espacos educacionais. Avaliagdes nacionais ja acontecem desde a
década de 1990 no Brasil”. Mudangas foram feitas no processo ensino-
aprendizagem e o que se busca hoje, principalmente, em Lingua Portuguesa nao é
somente a alfabetizacdo dos alunos, mas o letramento dos mesmos, para serem
capazes de identificar os géneros textuais presentes no mundo que os cerca e saber
utiliza-los na vida em sociedade.

Soares (2004, p.14) define bem os termos alfabetizagao e letramento:
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Dissociar alfabetizagdo e letramento € um equivoco porque no
quadro das atuais concepgbes psicologicas, linguisticas e
psicolinguisticas de leitura e escrita, a entrada da crianga (e também
do adulto analfabeto) no mundo da escrita ocorre simultaneamente
por esses dois processos: pela aquisigdo do sistema convencional de
escrita — a alfabetizagdo — e pelo desenvolvimento de habilidades de
uso desse sistema em atividades de leitura e escrita, nas praticas
sociais que envolvem a escrita — o letramento. Nao s&o processos
independentes, mas interdependentes, e indissociaveis: a
alfabetizacdo desenvolve-se no contexto de e por meio de praticas
sociais de leitura e escrita, isto é, através de atividades de
letramento, e este, por sua vez, s6 pode se desenvolver no contexto
da e por meio da aprendizagem das relagcdes grafema-fonema, isto €,
em dependéncia da alfabetizagdo (SOARES, 2004, p.14).

A alfabetizagcdo entendida como aprender a ler e a escrever e, o letramento
como a capacidade do individuo de utilizar a leitura e a escrita nas praticas sociais,
de reconhecer os diversos géneros textuais como poema, receita, carta, bilhete,
entre outros, seus suportes, ou seja, os locais em que esses textos podem ser
encontrados, por exemplo, revistas, jornais, panfletos, etc., conforme apresentado
por Soares (2004, p. 14), estes sado processos que ocorrem simultaneamente, um
dependendo do outro.

Soares (2004, p. 11) continua em seu texto abordando os resultados obtidos
nas avaliacdes externas e apresentando o que acontece na pratica escolar que pode
estar dificultando a alfabetizagao e o letramento dos alunos

E que diante dos precarios resultados que vém sendo obtidos, entre
nos, na aprendizagem inicial da lingua escrita, com sérios reflexos ao
longo de todo o ensino fundamental, parece ser necessario rever os
quadros referenciais e os processos de ensino que tém predominado
em nossas salas de aula, e talvez reconhecer a possibilidade e
mesmo a necessidade de estabelecer a distingdo entre o que mais
propriamente se denomina letramento, de que sdo muitas as facetas
— imersdo das criangas na cultura escrita, participagdo em
experiéncias variadas com a leitura e a escrita, conhecimento e
interagéo com diferentes tipos e géneros de material escrito — e o que
€ propriamente a alfabetizacdo, de que também sao muitas as facetas
— consciéncia fonolégica e fonémica, identificacdo das relagdes
fonema-grafema, habilidades de codificagéo e decodificagao da lingua
escrita, conhecimento e reconhecimento dos processos de traducéo
da forma sonora da fala para a forma grafica da escrita. Por outro
lado, o que n&o é contraditorio, € preciso reconhecer a possibilidade e
necessidade de promover a conciliagado entre essas duas dimensdes
da aprendizagem da lingua escrita, integrando alfabetizacao e
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letramento, sem perder, porém, a especificidade de cada um desses
processos, o0 que implica reconhecer as muitas facetas de um e outro
e, consequentemente, a diversidade de métodos e procedimentos
para ensino de um e de outro, uma vez que, no quadro desta
concepgao, nao ha um método para a aprendizagem inicial da lingua
escrita, ha muitos métodos, pois a natureza de cada faceta determina
certos procedimentos de ensino, além de as caracteristicas de cada
grupo de criangas, e até de cada crianga, exigir formas diferenciadas
de agao pedagogica (SOARES, 2004, p.11).

Soares também apresenta saidas para favorecer a alfabetizacdo e o
letramento dos alunos como reconhecer a alfabetizacido com suas especificidades e
a necessidade de que a alfabetizagdo ocorra com praticas que favorecam o
letramento dos alunos, ou seja, que o processo educacional proporcione a
participacdo dos alunos em diversificadas atividades para desenvolver as
habilidades de leitura e escrita para que nao ocorra o fracasso escolar na fase inicial
de aprendizagem da lingua escrita.

As mudancas ocorridas na area da educacao fizeram com que muitas agdes
fossem repensadas e uma delas se refere as avaliagdes. Isso € abordado por Lima
(2009, p. 56):

As constantes transformacbes decorrentes dos processos de
modernizacdo e globalizacao tém intensificado o debate sobre a
Educagdao no mundo contemporaneo. Motivados por uma tendéncia
econbmica neoliberal, governantes e gestores vém despertando
interesse  pelo tema, sobretudo, pelos mecanismos de
acompanhamento, mensuragao e controle de sua qualidade.
Consequentemente, a avaliagdo passa a assumir posicdo de
centralidade na agenda internacional, tornando-se uma atividade
cada vez mais complexa, evoluindo do estagio das “microavaliacbes
para as macroavaliagdes” (Vianna, 1989, p.17). A avaliacdao ganha
novos contornos, seja para atender as exigéncias de instituicdes
internacionais de financiamento ou possibilitar a sociedade o
acompanhamento das politicas publicas no setor educacional.

Os sistemas educacionais de diferentes paises e estados passaram
a desenvolver, por iniciativa propria, indugdo e/ou até imposicao das
agéncias internacionais, mecanismos ou Politicas de Avaliagao
Educacional dos seus sistemas de ensino. Essas iniciativas passam
a expressar as tendéncias decorrentes do modelo neoliberal, préprias
do Estado Capitalista, onde a avaliacdo é priorizada enquanto
estratégia de controle, para garantir maior eficiéncia do Sistema
Educacional, num contexto delineado para um Estado Minimo, com
énfase na sua funcao de “Estado Avaliador”.
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Esta expresséo quer significar, em sentido amplo, que o Estado vem
adoptando um ethos competitivo, neodarwinista, passando a admitir
a logica do mercado, através da importagdo para o dominio publico
de modelos de gestdo privada, com énfase nos resultados ou
produtos dos sistemas educativos(AFONSO, 2000:49).

Além da énfase no Controle, a Avaliacdo Educacional passa também
a ser visualizada como mecanismo de Prestacdo de Contas, de
Responsabilizagdo ou accountability, conforme destacado por Vianna
(1997), com um sentido contabil, financeiro e, em alguns casos,
revestido por um sentimento de culpabilidade por sucessos ou
fracassos.

Em 2000, foi criado o SIMAVE (Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educacgéao
Publica) com o objetivo de avaliar a qualidade do ensino ofertado as criangas e
jovens através do gerenciamento das avaliagées externas realizadas no sistema
educacional publico de Minas Gerais, sendo avaliados alunos de escolas estaduais
e municipais. De acordo com dados do sitio da Secretaria de Estado de Educacao, o
SIMAVE tem como finalidade analisar o sistema educacional como um todo, por
meio das avaliagdes e do preenchimento de relatérios contextuais pelos alunos,
professores, gestores e integrantes da comunidade escolar. Ha, portanto, uma
analise do trabalho desenvolvido em sala de aula, pela gestao escolar e também das
politicas publicas. De acordo com as informagdes constantes no sitio do SIMAVE,
sao duas modalidades de avaliacio realizadas no Estado de Minas Gerais, a interna
que é realizada pela prépria equipe escolar e as externas que sdo coordenadas por
equipe fora do ambiente escolar. Serdo apresentados, a seguir, as avaliagbes que

integram a grade de avaliagbes mineiras de acordo com dados do SIMAVE:

a) Avaliagao interna

e PAAE (Programa de Avaliagdo da Aprendizagem Escolar) destinado aos
alunos do 1° ano do Ensino Médio. A equipe das escolas tem acesso a um
sistema informatizado que gera as provas por disciplina e emite relatério de
desempenho por turma. Os professores também s&o avaliados. (MINAS
GERAIS, 2010, p. 12)



23

b) Avaliacdes Externas

e PROALFA (Programa de Avaliacdo da Educagao Publica) destinado aos alunos
do 2°, 3° e 4° anos do Ensino Fundamental das escolas municipais e estaduais,
0 objetivo desta avaliagao € verificar os niveis de alfabetizagdo alcangados pelos
alunos. Com a andlise do resultado de desempenho dos alunos € possivel
realizar intervengbes para o desenvolvimento dos alunos. (MINAS GERAIS,
2010, p. 12)

e PROEB (Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagéo Basica)
Avaliacdo do desempenho dos alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e
3° ano do Ensino Médio tem como objetivo avaliar a educagdo basica nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica como um todo e, né&o
individualmente. (MINAS GERAIS, 2010, p. 12)

O SIMAVE estabelece parcerias com o Instituto Avaliar® para realizar o PAAE,
com o CEALE* (Centro de Alfabetizacdo, Leitura e Escrita) da UFMG (Universidade
Federal de Minas Gerais) e com o CAED?® (Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo
da Educagao) da UFJF (Universidade Federal de Juiz de Fora) para realizar o
PROALFA e o PROEB. Essas parcerias proporcionam utilizagdo de metodologias
diversificadas e adequadas tendo em vista o desempenho do sistema e a visao
externa da realidade da rede publica estadual de ensino tornando a avaliagao
imparcial. Sendo assim, através da identificacdo e comunicagdo de pontos
problematicos buscam a qualidade educacional.

? Instituto Avaliar — Organizagdo da Sociedade Civil, sem fins lucrativos. Realiza avaliagdes e
estudos educacionais, monitora e avalia politicas publicas e projetos relacionados a
educacgao.

Informagdes adicionais no sitio http://www.institutoavaliar.org.br/?I=instituto.html

* CEALE/UFMG - Orgdo ligado a Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de
Minas Gerais. Criado em 1990 trabalha com as areas da alfabetizagdo e de Portugués.
Desenvolve projetos na area da pesquisa, agao educacional, documentag¢ao e publicagao.

® CAED - Instituicdo que elabora e desenvolve programas de avaliagdo do desempenho dos
alunos das escolas publicas. Realiza cursos de formacéo, qualificagdo e aprimoramento dos
profissionais da educagao pelo pais e desenvolve softwares para gestdo das escolas
publicas visando modernizar a gestao escolar.
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No Estado de Minas Gerais foram elaboradas agbes para serem
desempenhadas no periodo de 2007 a 2023, de acordo com dados do sitio
GERAES® que aborda as areas estratégicas do estado e suas metas a serem
cumpridas. Essas ac¢des tém o objetivo de melhorar as condi¢ées do estado para
que seja um local que favorega a melhoria da qualidade de vida de seus moradores.
Para o alcance desse objetivo de melhoria no estado foram criados 56 Projetos
Estruturadores divididos por Area de Resultados que organizam as estratégias para
que o estado cumpra suas fungdes. Na area de Resultados Educagédo de Qualidade
destacam-se como agdes a Escola de Tempo Integral e Sistemas de Avaliacdo da
Qualidade do Ensino e das Escolas,esta ultima acgéo é realizada pelo SIMAVE.

Como visto o PROALFA, avaliagdo externa que visa verificar o nivel de
desempenho dos alunos apés um periodo de trés anos de escolaridade, é fruto da
juncdo de forcas da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais com a
equipe do CAED e a equipe do CEALE/UFJF. Primeiramente foi elaborada uma
matriz de referéncia, que elenca as habilidades selecionadas da matriz curricular’
que serdo cobradas na avaliacdo. A partir dos descritores elencados na Matriz de
Referéncia sido elaborados os itens avaliativos para verificar em que nivel os alunos
estdo na apropriagao do sistema de escrita e quanto aos usos sociais da leitura e da
escrita.

O PROALFA teve inicio no ano de 2005, sendo realizadas avaliacbes
amostrais com os alunos do 2° ano do Ensino Fundamental, foram avaliados 10.685
alunos. Ja no ano de 2006 a avaliagao iniciou sua versao censitaria para o 3° ano do
Ensino Fundamental em que participaram 259.734 alunos e continuava sendo
amostral para os alunos do 2° ano, tendo sido avaliados 27.734 alunos desse ano de
escolaridade. Ja a partir de 2007, o universo de alunos foi ampliado com a inclusao

da avaliagdo para os alunos do 4° ano (amostral) e para os alunos com baixo

® GERAES - Gestdo Estratégica de Recursos e Agbes do Estado. Assessora os érgdos e
entidades da administracdo publica estadual quanto ao planejamento, execugéo e controle
dos Projetos Estruturadores visando a boa execugdo dos mesmos. Gere a pactuagao,
monitoramento e avaliagdo do Acordo de Resultados alinhando politicas e agcbes das
Secretarias Estaduais com as agbes do Planejamento Estratégico do Governo Estadual.
Para saber mais consulte: http://www.geraes.mg.gov.br/

" A matriz Curricular do Ciclo de Alfabetizacdo apresenta os contetidos que devem ser
trabalhados em cada um dos anos de escolaridade. Consta nos Cadernos de Orientagdes
da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais elaborados pelo CEALE/UFMG,
mais precisamente no Caderno 2.
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desempenho na avaliagéo realizada no ano anterior. O PROALFA é uma avaliagao
que objetiva verificar o desempenho alcangado pelos alunos no periodo de
alfabetizacdo. Em 2007 foram avaliados no 2° ano (amostral) 25.476 alunos, no 3°
ano (censitaria) 273.816 alunos, no 4° ano (amostral) 25.777 alunos e 32.097 alunos
de baixo desempenho na avaliagdo PROALFA de 2006.

Com os dados das avaliagdes externas de 2006 e 2007 foram elaboradas
metas a serem alcangadas pelas escolas, de proficiéncia (nivel de desempenho
alcangado pelos alunos) e de quantitativos de alunos que deveriam ter
desempenhos recomendavel, intermediario e baixo. O que se pretendia era
aumentar a proficiéncia e o percentual de alunos no desempenho recomendavel e,
consequentemente, reduzir o quantitativo de alunos nos desempenhos intermediario
e baixo. Sao definidos como desempenho recomendavel os alunos que leem frases
e pequenos textos, identificam género, assunto e finalidade de textos. Os alunos
com desempenho intermediario sdo os que leem frases e pequenos textos e os com
desempenho baixo leem apenas palavras.

O cumprimento de metas faz parte de um Acordo de Resultados® instituido
em 2008 pela Lei 17600/08 na esfera administrativa do estado de Minas Gerais.
Foram estipuladas metas e, um dos quesitos para pagamento do Prémio por
Produtividade® aos servidores da educacdo é o cumprimento das metas estipuladas
para as escolas na avaliagao externa. Antecede ao Prémio por produtividade o
Acordo de Resultados onde sao estipuladas metas e objetivos a serem alcancados
pelos 6rgaos que compdem o governo estadual. Visa melhorar o desempenho dos
orgaos estaduais e a otimizar a utilizagdo dos recursos. O Prémio por Produtividade
€ calculado de acordo com o percentual de metas cumpridas anualmente e é pago

aos servidores estaduais em data especifica.

® Acordo de Resultados — Instrumento gerencial que define as prioridades através de
indicadores e metas que 6rgéos e entidades do Poder Executivo Estadual devem cumprir
em longo, médio ou curto prazo visando a maior eficiéncia e efetividade dos mesmos em
prol do desenvolvimento do  estado. Informagbes  adicionais no  sitio
http://www.geraes.mg.gov.br/acordo-de-resultados

® Prémio por Produtividade — Prémio para servidores dos 6rgéos/entidades do governo que
assinaram o Acordo de Resultados funciona como incentivo. Mérito pelo alcance de bons
resultados nas metas pactuadas. Pago anualmente, apds analise dos critérios para sua
concessao, no segundo semestre do ano posterior ao avaliado. Para saber mais consulte
http://www.geraes.mg.gov.br/acordo-de-resultados/premiopprodutividade
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7

Com as avaliagdes externas o que se busca € alcangar educacdo de
qualidade com a responsabilizacdo de todos da equipe escolar. Como abordado por
Beker (2010, p.3) a avaliagao “ndao é um fim em si mesmo, mas um instrumento que
deve ser utilizado para corrigir rumos e pensar o futuro”.

Primeiramente, ao analisar o desempenho dos alunos na avaliagao externa o
que se pretende € analisar o nivel de qualidade da educagao no estado. A equipe
pedagogica da Unidade Central da Secretaria de Estado de Educagdo e das
Superintendéncias Regionais de Ensino tem realizado a¢des de intervengao para as
escolas melhorarem a aprendizagem de seus alunos, dentre elas capacitagdes e
visitas as unidades escolares com sugestdes pedagdgicas para melhoria do

desempenho dos alunos.

1.2 Contextualizagao da Escola Estadual Getulio Vargas

A Escola Estadual Getulio Vargas foi criada em margo de 1986, e durante
sete meses funcionou, com 8 turmas de 12 a 42 série, no prédio de uma escola da
rede municipal localizada no mesmo bairro até seu prédio terminar de ser
construido. No ano seguinte em sede propria essa escola teve um aumento
consideravel de turmas e, em 1992 iniciou o 2° grau, hoje denominado Ensino
Médio.

Essa escola, atualmente, tem turmas do ensino fundamental (1° ano ao 5°
ano e do 6° ano ao 92 ano) e Ensino Médio (3 anos de escolaridade) somando
aproximadamente 1400 alunos.

A escola tem um espaco fisico consideravel, além da area construida, um
ambiente com arvores e plantas diversas. O prédio da escola ja passou por varias
reformas e ampliagdes. A infraestrutura dessa escola € a demonstrada, no quadro
1:
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Quadro 1 - Dados da escola

Rede fisica da escola

Quantidade

Salas de aula

18 salas de aula e uma para atender a Escola de Tempo
Integral

Laboratorios

1 laboratério de informatica com 16 computadores; 1
laboratorio de Biologia / Quimica; 1 laboratério de Fisica

Administrativo

Sala dos professores Secretaria

Sala da Diregéo Departamento Pessoal
Sala da Vice-Diregéao Mecanografia

Sala das Especialistas Depdésito

Setores pedagdgicos

Biblioteca
Sala de video

Banheiros
servidores

para

Na sala dos professores, sanitario masculino e o feminino.
Na secretaria, sanitarios masculino e o feminino.

Banheiros para alunos

Para alunos adultos, sanitarios masculino e feminino com
4 reparticbes cada.

Para alunos pequenos, sanitarios masculino e feminino
com 4 reparticdes cada.

Espaco
alimentacao

para

Cantina
Refeitorio

Depdsito de merenda
Area com bebedouros

Espaco esportivo

Quadra coberta e descoberta com arquibancadas e 4
banheiros / sanitarios.

Fonte: Elaborado pela autora

Além desses espacos a escola possui patios, estacionamento, corredores,

escadas e rampa de acessibilidade para favorecer o deslocamento de todos os

alunos, principalmente dos que tem dificuldades para se locomover.

Devido ao quantitativo de turmas e alunos o numero de servidores da escola

€ representativo, conforme apresentado na tabela 1:
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Tabela 1 — Quantitativo de servidores

RECURSOS HUMANOS

Servidores Quantidade
Diretor(a) 1
Vice-diretor(a) 2
Secretaria 1
Auxiliar Técnico de Educacéo Basica 8
Auxiliar de Servicos de Educacéio Basica 20
Especialistas 5
Auxiliares de Biblioteca 3
Professores 62
Total 102

Fonte: Elaborada pela autora

ApOs apresentacdo da infraestrutura da escola e do quantitativo de
funcionarios que integram o quadro de servidores da Escola Estadual Getulio Vargas
a seguir serdo apresentados os resultados obtidos pelos alunos desse

estabelecimento escolar na Avaliacbes Externa PROALFA.

1.3 Resultados nas avaliagoes externas

Comegaremos a apreciar os resultados da Escola Estadual Getulio Vargas
observando a proficiéncia alcancada pelos alunos nos anos 2008, 2009 e 2010 que

€ detalhada, no grafico 1.
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Grafico 1 — Analise da proficiéncia da E. E. Getulio Vargas
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Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados do SIMAVE (2010)

Considerando-se o grafico 1 sobre a proficiéncia da Escola Estadual Getulio
Vargas, observa-se que, de 2008 para 2009, houve um decréscimo de 65,9 pontos
e, em 2010, um aumento de 83,3 pontos neste indicador. De acordo com o que foi
relatado pela gestora escolar e pela especialista dos anos iniciais, a redu¢ao na
proficiéncia, no ano de 2009, deveu-se a aposentadoria de alguns de seus
professores alfabetizadores. Apds constatada a redugao da proficiéncia, a equipe
gestora investiu em capacitagbes para habilitar os novos professores para o
desempenho da funcao de alfabetizadores.

A especialista dos anos iniciais, em entrevista, informou que assim que a
equipe gestora percebeu a dificuldade dos professores novatos, em trabalhar com
as orientacdes constantes dos Cadernos de Orientacéo'®, a equipe gestora passou a
realizar momentos de capacitagdo em servigo com o objetivo de habilitar estes
professores para que lecionassem de acordo com as novas diretrizes educacionais.
Dessa forma, os alunos teriam as competéncias consolidadas de acordo com o0 ano
de escolaridade em curso e, assim alcangcassem um bom desempenho na avaliagao

externa.

' S30 6 cadernos que abordam as questdes pedagdgicas e no caderno n° 2 consta a
matriz curricular que elenca as capacidades que devem ser trabalhadas por ano de
escolaridade.
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O grafico 2, favorecera a observagdo da participagdo dos alunos da E.E.
Getulio Vargas no PROALFA e a comparagdo desse percentual com os indices

alcangados pela SRE e pelo municipio de Belo Horizonte.

Grafico 2 — Participag&o dos alunos da E. E. Getulio Vargas no PROALFA 2010
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Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados do SIMAVE (2010)

Analisando a participagao dos alunos da Escola Estadual Getulio Vargas,
apresentada no grafico 2, e os indicadores no estado, verifica-se que, nesse quesito,
a escola obteve um percentual maior que o do Estado, da SRE e do Municipio de
Belo Horizonte. O alto indice de participacdo € devido ao incentivo que equipe
gestora dessa escola faz com os alunos para que nao faltem no dia da avaliagéo.

A especialista que acompanha as turmas dos anos iniciais do Ensino
Fundamental no turno da tarde tem dois cargos na escola, e, em 2011, atuava
também como vice-diretora no turno da manh&; no ano de 2012, é professora para
ensino e uso da biblioteca no turno da noite.

A especialista informou, em entrevista, que os profissionais da escola,
professores, especialistas, vice-diretores e a gestora, discutem com os alunos sobre
a importancia da avaliagdo procurando incentiva-los a participar, garantindo , dessa
forma, a grande maioria dos alunos presentes no dia da aplicacédo da avaliagao.
Assim sendo, é utilizada a tatica do convencimento, como alternativa para propiciar a

boa participacdo dos alunos nas avaliagdes. Os profissionais desta escola, ao



31

analisar os dados referentes as avaliagdes anteriores, se conscientizaram de que a
participagdo € um dos quesitos que indica crescimento da escola na avaliagao se
comparada com versdes anteriores da mesma.

A anadlise do desempenho dos alunos no PROALFA nos anos de 2008, 2009 e

2010 é apresentada, no grafico 3:

Grafico 3 — Distribuicado do desempenho dos alunos da E. E. Getulio Vargas no
PROALFA
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Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados do SIMAVE (2010)

Quanto ao desempenho alcangado pelos alunos do 3° ano no PROALFA, no
periodo de 2008 a 2010, apresentado no grafico 3, percebe-se que houve um
crescimento consideravel no desempenho recomendavel e decréscimo no
desempenho baixo e nenhum aluno no desempenho intermediario. E preciso
identificar quais as acbes desempenhadas pela equipe da escola que
proporcionaram o aumento do desempenho recomendavel, a reducido do baixo
desempenho e a eliminagao do numero de alunos no desempenho intermediario.

De acordo com informacdes do sitio do SIMAVE e dos materiais impressos
por ele, referentes ao PROALFA, identifica-se como o aluno no nivel recomendavel
aquele capaz de ler frases e pequenos textos, identificar género, assunto e
finalidade dos textos. Essas habilidades elencadas necessitam ser trabalhadas
sistematicamente para que o educando ao final dos trés primeiros anos do Ensino
Fundamental tenham consolidado as habilidades elencadas para esse periodo

escolar.
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Ainda analisando os dados do grafico 3, percebe-se a melhoria dos
indicadores alcangados pelos alunos dessa escola. O que se pretende é verificar
quais as acbes desenvolvidas que propiciaram o crescimento visualizado no
PROALFA no ano de 2010.

Na tabela 2, sdo apresentados os resultados que os alunos dessa escola
obtiveram no PROALFA 2010, avaliagdo dos alunos do 3° ano do Ensino

Fundamental, que verifica os niveis de alfabetizacéo e letramento dos educandos.

Tabela 2 — Dados da E. E. Getulio Vargas referentes ao PROALFA

Participacao: 92,3%
Desempenho
Ano Proficiéncia Baixo Intermediario | Recomendavel
2008 585 4,1% 10,2% 85,7%
2009 519,1 17,6% 21,6% 60,8%
2010 602,4 2,1% 0% 97,9%

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados do SIMAVE (2010)

Analisando os resultados alcancados pelos alunos, expostos na tabela 2,
constata-se que, em 2010, a escola teve uma participacdo de 92,3% superando o
indice do Estado que foi de 90,4% na rede estadual e de 89,6% na rede municipal,
da SRE rede estadual de 89,7% e da rede municipal de 89,6% e do Municipio de
90,1% na rede estadual, como apresentado no grafico 2 (pagina 29). A proficiéncia
dessa escola também supera a proficiéncia do Estado (589,8) e também da SRE
(567,6) de acordo com os dados constantes da tabela 3 que sera apresentada na
pagina 32.

Em relacdo ao desempenho, verifica-se que aumentou o numero de alunos no
desempenho recomendavel, zerou o numero de alunos no nivel intermediario e
diminuiu o numero de alunos no baixo desempenho, como foi apresentado no
grafico 3 (pagina 30). Nesse periodo analisado, ocorreu a aposentadoria de muitas
professoras que integravam o quadro de alfabetizadoras dessa escola e, conforme
destacado pela gestora escolar, em entrevista, novas professoras passaram a ser
alfabetizadoras. No cotidiano escolar, nas atividades diarias, nos dados obtidos nas
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internas e externas, ficou evidenciado que algumas das novas

professoras nao tinham experiéncia com o processo de alfabetizacao.

Na tabela 3, sera feita uma comparacgéo dos dados do PROALFA no estado,

na SRE, no municipio € na escola.

Tabela 3 — Quadro comparativo de resultados no PROALFA do estado de Minas

Gerais, da SRE Metropolitana C, do municipio e da escola

Estado de Minas Gerais

Desempenho
Ano Proficiéncia Baixo Intermediario | Recomendavel
2008 550,3 13,8% 13,7% 72,5%
2009 551,6 11,8% 15,5% 72,6%
2010 589,8 5,4% 8,4% 86,2%
SRE Metropolitana C
Ano Proficiéncia Baixo Intermediario | Recomendavel
2008 535 16,5% 16,4% 67,1%
2009 5344 15,5% 19,1% 65,4%
2010 567,6 7,3% 11,6% 81%
Municipio de Belo Horizonte
Ano Proficiéncia Baixo Intermediario | Recomendavel
2008 486,4 31,4% 22,9% 45,8%
2009 503,4 25,2% 23,2% 51,6%
2010 513,3 21,5% 21,9% 56,6%
Escola Estadual Getulio Vargas

Ano Proficiéncia Baixo Intermediario | Recomendavel
2008 585 4,1% 10,2% 85,7%
2009 519,1 17,6% 21,6% 60,8%
2010 602,4 2,1% 0% 97,9%

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados do SIMAVE (2010)

A Escola Estadual

Getulio Vargas foi

escolhida como foco para o

desenvolvimento deste estudo de caso, devido aos resultados obtidos no PROALFA

2010. Analisando os resultados obtidos, em 2009 a proficiéncia foi de 519,7 e o

desempenho baixo de 17,6%, o intermediario de 21,6% e o recomendavel de 60,8%

e em 2010 a proficiéncia foi de 602,41 e os desempenho baixo de 2,1%,0

intermediario 0% e o recomendavel de 97,9%.
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Nota-se que essa escola conseguiu cumprir 0s cinco critérios de crescimento:
aumentou a proficiéncia'’, a taxa de alunos no desempenho recomendavel, o
percentual de participacdo e, também reduziu o numero de alunos no baixo
desempenho o desvio padrdo. Este ultimo critério citado representa a diferenga entre
o resultado do aluno com melhor desempenho e do aluno com menor desempenho.
O desvio padrao, diferenca entre o maior desempenho alcancado pelos alunos na
avaliacédo e o menor desempenho obtido caiu de 85,6%, em 2006, para 55,9% em
2010. A diminuigao desse indicador demonstra que os profissionais dessa escola
tém se empenhado no desenvolvimento de estratégias para favorecer a
aprendizagem dos alunos e que diminuiram a disparidade entre o desempenho dos
alunos nas avaliagdes externas, ou seja, a diferengca de proficiéncia entre o aluno

com maior desempenho e o de outro com menor desempenho.
1.4. Posturas da gestao e projetos especificos

As visitas feitas pela pesquisadora a escola foram realizadas em 29/03/2011,
02/09/2011 e 02/12/2011. Também foram obtidas informagbes em conversas via
telefone, e comunicacgao via email. A pesquisa para obtencao dos dados referentes a
esta escola ocorreu com observacdes do ambiente escolar, entrevistas realizadas
com a gestora da escola e com a especialista dos anos iniciais e observagdo dos
resultados obtidos no PROALFA. No ambiente escolar procurou-se analisar o
cotidiano e identificar as praticas que proporcionaram melhoria no desenvolvimento
dos alunos nas avaliagdes externas.

Apds conhecermos um pouco a Escola Estadual Getulio Vargas iremos agora
apresentar as agdes e projetos internos implementados pela equipe da escola e que
podem ter impactado na melhora do desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino
Fundamental no PROALFA.

1.4.1 Organizacao das agdes desempenhadas pela equipe gestora
A equipe gestora € integrada pela diretora, seus 3 vice-diretores (um para

cada turno) e suas especialistas (uma para cada turno). A gestora escolar relatou na

" A proficiéncia indica as capacidades elencadas na matriz de referéncia que foram
consolidadas pelos alunos no ano escolar avaliado. A matriz de referéncia € um recorte,
uma parte do que foi ensinado e que consta na matriz curricular.
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entrevista, “divido as tarefas administrativas e pedagogicas com os demais
profissionais que trabalham na escola, se eu nao estiver na escola é preciso que as
agdes continuem sendo realizadas, por isso delego atribuigdes a outros servidores”.
Com base nas informacgbes obtidas, nas entrevistas realizadas com a gestora
escolar e com a especialista dos anos iniciais e nos dados referentes a avaliagao
externa, pode-se constatar que o numero de alunos nao ¢é o fator que mais influencia
no resultado da escola e sim, como a equipe gestora da escola se organiza para a
realizagdo do processo educativo objetivando o desenvolvimento dos alunos no
processo de alfabetizagéo.

A atual gestora da escola, de acordo com dados obtidos nas entrevistas feitas
nos dias de visita ao estabelecimento educacional, informou que coordena as agbes
educacionais ha 3 anos e que foi reeleita este ano com posse prevista para o inicio
de 2012, para um mandato que, inicialmente, tem a previsao de ir até 2013.

1.4.2 Gestora presente na escola

A Escola Estadual Getulio Vargas, conforme verificado no dia das visitas a
escola tem uma diretora presente e que conhece todas as agdes desempenhadas
pelas especialistas e demais profissionais da escola o que pode ser verificado nos
relatos que a administradora escolar faz sobre as atividades desenvolvidas por
alguns dos professores. E uma equipe entrosada onde direcdo, vice-direcdo e
especialistas, realizam o trabalho integrado.

E dificil encontrar a diretora em sua sala, ela e seus vice-diretores
acompanham o trabalho pedagodgico desenvolvido na sala de aula e demais espacgos
da escola. Percebe-se que quando um aluno cumprimenta um dos integrantes da
equipe gestora que o reconhecem enquanto profissional da escola e que sabem
suas atribuigdes, atitude que indica o envolvimento desses profissionais nas praticas
pedagogicas. A gestora n&o realiza somente as atividades administrativas e
burocraticas, se envolve também com as agdes pedagodgicas, ela afirmou na
entrevista que “apesar das questbes burocraticas serem muitas, reservo um tempo
em meu planejamento para as agdes pedagogicas”.

1.4.3 Capacitacao dos professores em servico

Conforme relatado pela especialista, na entrevista, os professores que

integravam o quadro de profissionais da escola foram se aposentado por ja terem

completado o tempo de servico. Para suprir essa saida de educadores,
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principalmente os dos anos iniciais do ensino fundamental, foram designados outros
docentes ou entdo foram recebidos professores de outras escolas que anteriormente
haviam solicitado mudanca de lotacao.

Na pratica pedagdgica e na analise dos resultados alcangados nas avaliagoes
internas e externas foi detectada a dificuldade dos professores para trabalhar com as
abordagens pedagogicas constantes da colecdo Orientagoées para a Organizagao
do Ciclo Inicial de Alfabetizagdo. A especialista dos anos iniciais organizou uma
formacgao continuada com os professores para eles se tornarem capazes de lecionar
de acordo com as habilidades que deveriam ser trabalhadas e consolidadas por ano
de escolaridade.

A capacitagcédo passou a integrar os momentos de encontros coletivos, a partir
do momento em que novas professoras passaram a integrar o quadro de
profissionais, o que se buscava era habilitar as educadoras com conhecimento sobre
as orientacdes curriculares e procedimentais para o ano de escolaridade em que
atuavam.

Para a realizagado desta capacitagdo em servigo foi utilizada a carga horaria
de 8 horas mensais destinadas ao Mdédulo Il. O tempo destinado a capacitagao foi
coordenado com as aulas de educagéo fisica e ensino religioso, resultando em um
horario livre para os professores regentes que se reuniam com a especialista dos
anos iniciais e procediam ao estudo dos materiais de orientagdo implantados no
estado e também planejavam as aulas de acordo com os novos direcionamentos
curriculares.

1.4.4 Perfil alfabetizador como critério para designagdes de professores dos anos
iniciais

Muitas acbes sao desenvolvidas pela equipe de profissionais, sob a
coordenacdo da equipe gestora da Escola Estadual Getulio Vargas. Uma delas é
que a diretora, seus vice-diretores e especialistas nos editais de designagdes para
cobrir licengas ou férias-prémio de professores, colocam como critério para assumir
a vaga que o educador que ira assumir as turmas dos profissionais afastados tenha
perfil alfabetizador. Caso o professor afirme ter pratica de alfabetizador e no
desenvolvimento da acdo educativa fique evidenciado o contrario, a diregao
juntamente com a inspetora escolar que atende esta escola tem condigbes de

proceder a dispensa do professor por ndo cumprir 0 quesito estabelecido no edital
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de convocacdo para designacdo. Esta agdo é realizada na escola para que os
alunos sejam beneficiados no processo educativo com professores que possam dar
prosseguimento ao trabalho que vem sendo realizado. Tal postura favorece o
desenvolvimento no processo ensino aprendizagem, pois o0s professores e
especialistas analisam as matrizes curriculares e juntos buscam alternativas para o
desenvolvimento de atividades mais praticas para favorecer a compreensao dos
alunos.
1.4.5 Envolvimento da Comunidade Escolar nas praticas escolares

Os profissionais desta escola realizam projetos para envolver a comunidade
escolar, como os de Literatura, de Cidadania e Gincanas. Os projetos sé&o
desenvolvidos nas disciplinas ministradas pelos professores do Ensino Fundamental
e Médio e tem os momentos em que esses projetos sdo apresentados para a
comunidade. Para os profissionais desta escola como mencionaram a gestora e a
especialista dos anos iniciais do ensino fundamental envolver a comunidade escolar
nas agoes educacionais € muito importante para o bom andamento da pratica
educativa. Como abordado por estas servidoras a participagdo da comunidade ainda
€ pequena, mas a equipe tem buscado alternativas para favorecer a ampliacéo de
acdes que envolvam a comunidade escolar, inclusive essa é uma das acodes
elencadas no Plano de Intervengdo Pedagdgica'? elaborado para o ano de 2012.
1.4.6 Mddulo |l

A gestora, seus vice-diretores e especialistas estabelecem junto com os
professores no calendario anual os dias para a realizagdo do Médulo 113, oito horas
mensais incluidas na carga horaria dos professores, destinadas para estudo,
planejamento dos profissionais e para apresentagéo de praticas exitosas realizadas
pelos professores. A gestora juntamente com seus vice-diretores e especialistas

planejam o Modulo Il de acordo com a necessidade evidenciada na pratica educativa

2 O Plano de Intervengdo Pedagdgica € um documento elaborado pela equipe de
profissionais da escola que tem o objetivo de elencar as agdes que visam sanar o0s
problemas evidenciados na pratica pedagdgica que tem dificultado a obtengdo de bons
resultados de desempenho dos alunos que realizam as avaliagdes externas.

'3 Médulo 1l — Lei 7109 de 13 de outubro de 1977, artigo 13 inciso | e artigo 99 inciso | e
artigo 99 inciso |. Professor regente tem o regime de trabalho dividido em dois médulos:
Modulo | e Mddulo 1. A carga horaria do professor € de 24 horas semanais. Sendo dividida
em 2 modulos: Moédulo | — 18 horas aula destinado a regéncia; Mddulo Il — 6 horas aula que
dentre outras atribuigdes destacam-se momento para planejamento, avaliagdo, recuperacao,
estudo.
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ou com temas sugeridos pelos professores. Nesses encontros é feito o registro dos
presentes em ata e dos temas abordados por cada data destinada ao Médulo Il. A
especialista dos anos iniciais explicou, em entrevista, que o tempo destinado ao
modulo é para a formagdo do professor, tanto do professor regente quanto do
professor do tempo integral. Em 2011 o Modulo 1l ocorreu uma vez por més, aos
sabados, com duragdo de 4 horas e conforme relatado por esta especialista em
entrevista, no ano de 2012, havera ampliagdo dessa carga horaria, que passara a
acontecer em dois sabados no més para cumprir a carga horaria, de 8 horas,
estipulada para esses encontros mensalmente.

A especialista dos anos iniciais mencionou, em entrevista, que na distribuicdo
de turmas no inicio do ano letivo concilia as turmas de mesmo ano de escolaridade
com aulas especializadas no mesmo horario. Por exemplo, se ha duas turmas de 1°
ano do Ensino Fundamental uma delas tera no primeiro horario da terga-feira aula de
educacao fisica e a outra sala do mesmo ano de escolaridade aula de ensino
religioso. Isso € estabelecido por serem as disciplinas de educagao fisica e de
ensino religioso que sao realizadas por outro professor e, ndo pelo professor
regente. Esse momento livre no cronograma das professoras do mesmo ano de
escolaridade proporciona o encontro da especialista com os dois professores para
orientagdo coletiva. Como é abordado no sitio da Revista Educagéo™ (2011) o
especialista também chamado de coordenador tem papel fundamental na formagao

continuada dos professores:

Todo o trabalho do coordenador, portanto, s6 € possivel a partir de um
espaco coletivo de debate com os professores. S6 a partir dessa
interacao a figura do coordenador pode exercer a sua principal funcao,
a de formador que promove a reflexdo continua junto aos professores
sobre a pratica pedagogica. Por isso é importante para os
coordenadores compreender que a construgdo de conhecimento junto
aos professores nao acontece porque o coordenador ensina o
professor como ensinar, e sim porque existe o intercambio entre eles.
(REVISTA EDUCACAO,s/p., 2011)

Nos momentos de planejamento, professores e especialista dos anos iniciais,
procuram estabelecer trabalho integrado entre o professor regente e o professor de

' Disponivel em http://revistaeducacao.uol.com.br/textos/167/profissao-articulador-escolar-
233504-1.asp. Acesso em 20 de abril de 2012
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educacéo fisica. Informam para o professor de educacgao fisica como pode ajudar o
professor regente para que juntos favorecam o desenvolvimento dos alunos. Nas
atividades elaboradas o que se pretende € a qualidade das atividades e nao a
grande quantidade delas. A especialista e os professores buscam através das
habilidades constantes da matriz curricular elaborar atividades que favorecam a
aprendizagem dos alunos. Nado é a quantidade de atividade mimeografada ou
xerocada que ira favorecer o desenvolvimento dos alunos.

Sempre que tem acesso ao resultado das avaliagdes internas ou externas, a
gestora juntamente com sua equipe, os analisa verificando o nivel alcangado por
cada aluno e coletivamente planejam as interveng¢des para melhoria do desempenho
dos alunos conforme as dificuldades evidenciadas nas turmas do Ensino
Fundamental e Ensino Médio. Essas intervengdes acontecem quinzenalmente de
acordo com o desempenho de cada aluno.

1.4.7 O Projeto Centopeia

O Projeto de Literatura intitulado Centopeia, desenvolvido na escola, envolve
toda a familia. Este projeto acontece semanalmente e consiste em determinado dia
da semana os alunos levarem um livro para casa. No inicio do ano letivo realizam
reunido festiva de pais e dentre outros temas apresentam o projeto de leitura. Os
professores e a equipe gestora expdem aos pais da importancia desse projeto e os
responsaveis pelos alunos assinam um termo de compromisso garantindo que o filho
ird ter contato com o livro. Os alunos também véao até a biblioteca uma vez por
semana para lerem os livros constantes de seu acervo e para participar de contagao
de historias.

Esse projeto é organizado pela especialista dos anos iniciais e, segundo esta
servidora, vem sendo efetivado desde o ano de 2006 no inicio do ano letivo. Em
2011, este projeto foi realizado de fevereiro até novembro, com os alunos do 1° ao
7° ano do turno da tarde. Para o ano de 2012, a previsdo € de que tenha como
participantes, os alunos do 1° ao 6° ano do Ensino Fundamental. No 6° e 7° anos os
professores envolvidos no projeto foram os de Lingua Portuguesa e Literatura. O
desenvolvimento dos alunos na leitura vem sendo proporcionado pela realizagao de
diversificadas praticas de leitura contempladas neste projeto, de acordo com o que

relatou a especialista em entrevista.
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A especialista dos anos iniciais afirmou que o projeto de Literatura surgiu da
percepcao dela enquanto contadora de histérias, que notou que os alunos de 6 anos
que se matriculados na escola advindos da escola infantil proxima tinham um bom
contato com a literatura e, que esse gosto, iniciado na educacéo infantil, era perdido
com a insercdo dessas criangas no Ensino Fundamental. Esses alunos, ao
participarem da contagdo de historias, estabeleciam um dialogo apresentando as
histdrias ja ouvidas. Isso fez com que a especialista pesquisasse sobre como é o
trabalho realizado na escola vizinha e procurasse meios de ampliar o aprego pela
leitura dos alunos do turno da tarde da escola em que trabalha.

Em 2011, foram trabalhados neste projeto textos de Vinicius de Morais e
Carlos Drummond de Andrade. No dia 25 de novembro foi realizada a apresentagéo
dos trabalhos produzidos pelos alunos para a Comunidade Escolar, em um projeto
que procura a parceria pais-alunos-especialistas para o desenvolvimento dos
educandos e o estabelecimento de uma agédo que ja havia sido despertada na
Educacao Infantil.

A equipe de profissionais dessa escola realiza esta acdo almejando a
alfabetizacdo e ao letramento dos alunos como apresentado por Soares (2004,
p.15):

Na concepgdo atual, a alfabetizacdo nao precede o letramento, os
dois processos sdo simultaneos, o que talvez até permitisse optar por
um ou outro termo, como sugere Emilia Ferreiro em recente
entrevista a revista Nova Escola, em que rejeita a coexisténcia dos
dois termos com o argumento de que em alfabetizacdo estaria
compreendido o conceito de letramento, ou vice-versa, em
letramento estaria compreendido o conceito de alfabetizagdo — o que
seria verdade, desde que se convencionasse que por alfabetizagao
seria possivel entender muito mais que a aprendizagem grafofénica,
conceito tradicionalmente atribuido a esse processo, ou que em
letramento seria possivel incluir a aprendizagem do sistema de
escrita. A conveniéncia, porém, de conservar os dois termos parece-
me estar em que, embora designem processos interdependentes,
indissociaveis e simultdneos, s&o processos de natureza
fundamentalmente diferente, envolvendo conhecimentos, habilidades
e competéncias especificos, que implicam formas de aprendizagem
diferenciadas e, consequientemente, procedimentos diferenciados de
ensino. Sobretudo no momento atual, em que os equivocos e falsas
inferéncias anteriormente mencionados levaram alfabetizagcdo e
letramento a se confundirem, com prevaléncia deste ultimo e perda
de especificidade da primeira, o0 que se constitui como uma das
causas do fracasso em alfabetizagdo que hoje ainda se verifica nas
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escolas brasileiras, a distincdo entre os dois processos e
consequente recuperacao da especificidade da alfabetizagdo tornam-
se metodologicamente e até politicamente convenientes, desde que
essa distingdo e a especificidade da alfabetizagdo ndo sejam
entendidas como independéncia de um processo em relagdo ao
outro, ou como precedéncia de um em relagdo ao outro (SOARES,
2004, p.15).

Com essa abordagem de Soares constata-se que os profissionais dessa
escola realizando o Projeto Centopeia estdo favorecendo o desenvolvimento da
alfabetizacéo e do letramento dos alunos.

1.4.8 Incorporagao de projetos externos

Além dos projetos criados pela equipe gestora, a escola implementou as
seguintes iniciativas: Projeto Serra Verde realizado nas escolas do entorno da
Cidade Administrativa de Minas Gerais pela Conspiracdo Mineira pela Educacao,
citado anteriormente, e o Projeto Escola de Tempo Integral15 atualmente um Projeto
Estruturador do governo do Estado de Minas Gerais para a melhoria da qualidade de
vida.
1.4.8.1 Projeto Serra Verde

Em 2011, a Escola Estadual Getulio Vargas completou 25 anos de agdes
educacionais. Esse estabelecimento escolar esta situado na regional de Venda
Nova, zona norte de Belo Horizonte, em um bairro com elevado indice de
vulnerabilidade social. Na década de 1980 no Bairro Serra Verde ocorreu a
instalagdo de pessoas de baixa renda no conjunto habitacional criado ali e, desde
2010, foi abrigada no bairro a Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves que
€ formada pelas secretarias estaduais e 6rgdos que integram o Governo de Minas
Gerais.

No periodo de 2007 a 2009, a Escola Estadual Getulio Vargas contou com o

apoio da Conspiragcao Mineira pela Educagéo16. Esse movimento tem como objetivo

'® Projeto Escola de Tempo Integral iniciado em 2005 com o nome de Aluno de Tempo
Integral, tinha como objetivo atender criangas e jovens de areas de grande vulnerabilidade
social. Depois foi ampliado para beneficiar alunos com baixo desempenho. Com a
ampliagdo da carga horaria o que se buscava era melhorar a aprendizagem dos alunos e,
consequentemente, aumentar a qualidade do ensino.

'® Conspiragao Mineira pela Educacdo — movimento de aliangas entre os diversos setores da
sociedade.
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alcangar a educacdo de qualidade para todos. E um movimento de aliangas que
inclui o primeiro setor com o Governo do Estado de Minas Gerais (Secretaria de
Estado de Educacédo e a Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de
Belo Horizonte), a Prefeitura de Belo Horizonte através da Secretaria de Educagéao e
as prefeituras municipais da Regido Metropolitana representadas pelas Secretarias
Municipais de Educacao, o segundo setor integrado pela Associacdo Comercial de
Minas, a Camara Americana de Comércio, a Camara de Dirigentes Lojistas e o
Sindicato das Escolas Particulares de Minas Gerais e, o terceiro setor através da
Federacdo Mineira de Fundacgdes e Associacdes de Direito Privado.

O projeto implementado na Escola pela Conspiragdo Mineira pela Educagao
foi o Projeto Serra Verde'’, que envolve os trés setores da sociedade: Governo
Estadual e Prefeituras Municipais, Associacbes e a Federagdo Mineira de
Fundacdes e Associagcbes de Direito Privado, buscando conquistar educagao de
qualidade para todos. Este projeto procurou melhorar o ensino num grupo de mais
de cem escolas no entorno da Cidade Administrativa'® de Belo Horizonte, ou seja,
Regiao Norte de Belo Horizonte e os municipios de Santa Luzia e Vespasiano. Seu
foco € aumentar a motivagao de alunos e professores, ampliar a integracéo familia-
escola e ajudar para que se criasse ambiente escolar que proporcionasse a
aprendizagem. Os coordenadores realizaram foruns com diretores escolares,
autoridades das Secretarias de Educacgao Estadual e das Secretarias Municipais de
Educacao dos municipios abrangidos pelo projeto e representantes de organizagbes
parceiras com 0O objetivo de promover apresentagdo de projetos, palestras,
apresentacao de boas praticas e acbées do movimento.

Para maiores informacbes sobre esse movimento, consultar no @ sitio
http://www.fundacaopitagoras.com.br/admin/BibliotecaDeArquivos/Image.aspx?Iimgld=440&
Tabld=270

' Projeto Serra Verde implantado em algumas escolas do entorno da Cidade Administrativa
em Minas Gerais. Objetivava melhorar a educagao oferecida a esses alunos. Foram
realizadas agles coletivas entre as escolas e as entidades envolvidas, como reunides para
apresentagdo de praticas exitosas realizadas por algumas unidades escolares. Maiores
informacgobes no sitio:
http://www.cmpeducacao.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=62&Itemid
=100

'® Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves - Centro Administrativo construido para
abrigar a maioria das secretarias e 6rgaos estaduais, em um mesmo local.
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O resultado das agbes implementadas a partir do Projeto Serra Verde
evidenciou a melhoria no desenvolvimento dos alunos das escolas integrantes do
projeto. Isso pode ser constatado analisando-se o resultado das avaliagdes
aplicadas no ano de 2009.

Para verificar avangcos no desempenho dos alunos foram considerados o
resultado da avaliagdo externa PROALFA (Programa de Avaliagdo da Alfabetizac&o)
que avalia a alfabetizagado dos alunos no terceiro ano de escolaridade no estado de
Minas Gerais e o calculo do IDEB' (indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica) criado em 2007 para verificar a melhoria de desempenho dos alunos.

O IDEB tem metas bienais estipuladas para serem alcancadas por escolas,
municipios, estados e pais, esse indice considera conceitos importantes em seu
célculo, buscando alcangar a qualidade da educacdo. Sao considerados dados de
aprovacgao analisados no Censo Escolar e a média de desempenho dos alunos em
Lingua Portuguesa e Matematica no SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educagéo
Basica) integrado pela ANEB?® (Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica) e pela
ANRESC?' (Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar). Esta Ultima também
conhecida como Prova Brasil.

A expectativa € de que em 2022, ano do bicentenario da independéncia
brasileira, o Brasil alcance o resultado 6,0 no IDEB. Dentre as 74 escolas, que
integravam o projeto em 2009, 50 foram avaliadas e a média de resultado dessas
escolas no IDEB 2009 foi 5,9, percentual maior do que o do Estado de Minas Gerais
que obteve como resultado 4,9. Ao ser analisada a média de desempenho
alcangado pelos alunos dessas escolas que participaram do Projeto Serra Verde

verifica-se que ficou bem préximo da meta a ser cumprida em 2022 que é de 6,0,

"9 IDEB - indice que avalia a Educagao Basica brasileira é integrado pelas avaliagdes ANEB
(Avaliacdo Nacional da Educacao Basica) amostral para escolas estaduais, municipais e
particulares sendo avaliados alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do
Ensino Médio e, ANRESC ( Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar) também conhecida
como PROVA BRASIL censitaria avaliando alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental —
Maiores detalhes no sitio http://portalideb.inep.gov.br/>

20 A ANEB ¢ amostral e aplicada aos alunos de escolas estaduais, municipais e particulares
do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio. Seus resultados sao
apresentados por estado, regido e pais.

I A ANRESC (Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar) é censitaria para os alunos do 5°
e 9° anos do Ensino Fundamental de escolas publicas (estaduais, federais e municipais).
Seus resultados sao apresentados por escola, municipio, estado e pais
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contemplada no movimento Todos pela Educagido?. Esta analise de progresso
evidenciado pelos alunos dessas escolas foi feita pelos coordenadores do projeto,
eles apresentam este dado dedicando ao projeto a evolugdo no desempenho dos
educandos. Criado em 2006, esse movimento, financiado pela iniciativa privada,
agrega a sociedade civil, educadores e gestores publicos, tendo como objetivo
conseguir a melhoria da educagédo através do cumprimento de metas a serem
alcangadas até 2022 e, consequentemente, garantir as criangas e jovens uma
educacao basica de qualidade. De acordo com os dados do sitio da Conspiragéao

Mineira pela Educagao?,

O Projeto Serra Verde nasceu com a intengdo de auxiliar na
melhoria do ensino do conjunto das escolas publicas situadas no
entorno da atual Cidade Administrativa de Belo Horizonte, nas
proximidades dos municipios de Santa Luzia e Vespasiano. A
Conspiragao contribuiu para a melhoria dos resultados na educagéao
em, aproximadamente, 50 escolas. Essa melhora foi sinalizada pelos
indices de aprendizagem Proalfa 2009 e IDEB 2009.
Especificamente no IDEB, Minas Gerais fez bonito e alcangou o
primeiro lugar, juntamente com o Distrito Federal, na categoria
ensino fundamental de 12 a 42 série. O estado chegou a marca de 4,9
pontos, numero mais proximo, dentre os estados, do objetivo do
governo: 6,0 pontos em 2021. A Conspiragdo Mineira Pela
Educacdo, que se alinha a essa meta, teve 54 das 70 escolas
integrantes, avaliadas. A média calculada dentre essas instituicoes
alcanca um resultado ainda melhor: 5,9 pontos. Foram mais de 50
mil alunos beneficiados até o fim de 2009. Hoje, a meta do Projeto &
muito maior: visa a melhoria do ensino em todas as escolas publicas
(estaduais e municipais) de Belo Horizonte e das 34 cidades que
compde a regiao metropolitana. O Projeto Serra Verde tem cinco
pontos de atuagdo, definidos pelos primeiros participantes dos
Foéruns de Diretores nas reunides realizadas em 2007 no auditorio do
SEST/SENAT. Séao eles: aumentar a motivacdo dos alunos;
aumentar a motivagao dos professores; melhorar a integragéo
familia-escola; ajudar a criar um ambiente saudavel a aprendizagem;
verificar os quatro pontos anteriores nos resultados obtidos nos
indices de alfabetizagdo IDEB e PROALFA.

22 Todos pela Educacdo — Movimento, criado em 2006, financiado pela iniciativa privada
(sociedade civil, educadores e gestores) visando proporcionar educagdo basica de
qualidade para criangas e jovens. Tem cinco metas para serem cumpridas até o ano de
2022: 1 - Toda crianga e jovem de 4 a 17 anos na escola; 2 — Toda crianca alfabetizada aos
8 anos; 3 Aprendizado adequado a idade dos alunos; 4 — Jovens concluindo o Ensino Médio
até os 19 anos; 5 — Ampliagdo do investimento em educacao e boa gestao desses recursos.
Para maiores informagdes consulte o sitio www.todospelaeducacao.org.br

% Sitio www.cmpeducacao.org.br
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De acordo com dados do sitio da Conspiragao analisando-se os resultados
dessas escolas integrantes do Projeto Serra Verde no PROALFA e no IDEB
verificou-se que, aproximadamente 50 delas obtiveram melhoria nos resultados, isso
ocorreu devido as acgdes desenvolvidas como a apresentacdo de praticas
pedagogicas de uma escola para outra nos Foéruns de Diretores realizado pelo
projeto que tinham como meta a melhora da aprendizagem.
1.4.8.2 Escola de Tempo Integral

De acordo com dados do sitio da Secretaria de Estado de Educacao de Minas
Gerais o Projeto Estruturador Escola de Tempo Integral integra as politicas do
governo de Minas Gerais realizadas através desta secretaria, tendo como principal
objetivo propiciar a melhoria do desempenho dos alunos do Ensino Fundamental
com a ampliagdo da carga horaria desses alunos na escola. A escola analisada tem
trés turmas de Tempo Integral no turno da manha e uma turma no turno da tarde. Os
alunos que integram essas turmas sdo os que apresentam maiores dificuldades
educacionais.

1.4.9 As parcerias

A equipe gestora dessa escola também procura estabelecer parcerias para
conseguir realizar agées em prol do estabelecimento escolar: Fotdgrafos foram até a
escola para fotografar os alunos. Esse registro dos alunos, ao final do ano, é
comprado pelos pais. E enviado bilhete para os pais informando sobre a foto e seu
valor e, caso o0s pais autorizem, os alunos as compram. Uma equipe de
profissionais procurou a escola para apresentar a foto que fazem de alunos como
recordacédo da turma. Na troca pela realizagdo do registro da turma de formandos,
autorizadas e pagas pelos pais, a equipe de fotégrafos criou um banner para a
escola em comemoragao aos 25 anos da escola, no qual consta a missao e a visao
do estabelecimento escolar. Outra parceria estabelecida foi com a empresa que
fotografou os alunos formandos da unica turma de EJA (Educacido de Jovens e
Adultos) e das quatro turmas de 3° ano do Ensino Médio. Na troca por esse registro
dos alunos a empresa oferta a escola quadro com as fotos dos formandos em
comemoragao ao jubileu de prata da escola.

Na descri¢do do trabalho desenvolvido na escola constata-se que a gestora é

envolvida no trabalho pedagdgico, ndo se restringindo somente as questdes
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administrativas, o que proporciona ao ambiente escolar maior comprometimento da
equipe na busca pela aprendizagem dos alunos e o alcance de melhor desempenho
dos alunos. Na escola analisada apesar de ter um grande quantitativo de alunos e
turmas de ensino fundamental e médio o trabalho tem continuidade devido ao

empenho da gestora e de sua equipe.

1.5 Apreciagoes da pratica escolar

Nas conversas com profissionais percebe-se que um dos pontos fortes a
escola é a atuagao da equipe gestora que busca realizar suas atividades focando o
pedagogico. Isso faz com que as agbes educativas implementadas alcancem
melhoria do desempenho dos alunos, o que pode ser verificado nas avaliagbes
externas realizadas, principalmente o PROALFA. Outro ponto forte encontrado € o
comprometimento da equipe com o processo ensino-aprendizagem dos alunos.
Conforme a especialista, relatou em entrevista outro ponto forte € a alfabetizacéo. A
comunidade reconhece o trabalho da escola e o resultado proporcionado na
aprendizagem dos alunos. Ainda de acordo com ela os pais tentam de varias
maneiras que seus filhos sejam matriculados neste estabelecimento escolar devido
ao trabalho que é apresentado para a comunidade.

Dentre os pontos fracos encontrados, conforme relatado pela equipe gestora,
que poderiam impactar negativamente na aprendizagem de seus alunos, destaca-se
0 pouco acesso dos alunos aos diversos géneros textuais fora do ambiente escolar,
ou seja, a maioria dos alunos em suas residéncias tem pouco acesso aos géneros
textuais que favorecem o desenvolvimento dos mesmos no processo de ampliagéo e
consolidagao do letramento. Mas esse problema é resolvido com agdes da equipe
escolar que proporcionam a realizagdo de atividades com os diversos géneros
textuais em sala de aula, cantinhos de leitura e visita dos alunos a biblioteca.

A gestora e sua equipe se reunem, periodicamente, para avaliar as a¢des que
desempenham verificando se estao favorecendo a aprendizagem dos alunos e, caso
necessario, replanejar as agdes para o alcance do objetivo que é propiciar condigbes
que favorecam o desenvolvimento de todos os alunos. Com o destaque dado pela
gestora ao processo ensino/aprendizagem, os resultados do PROALFA, que foram

considerados cumpridores dos cinco critérios de crescimento (aumento da
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proficiéncia, do percentual de alunos no desempenho recomendavel e do
quantitativo de alunos participantes na avaliagao e, a redugdo do numero de alunos
no desempenho baixo e a diminuicdo do desvio padrédo que indica que ndo ha
grande diferenca de desempenho entre o aluno com maior desempenho e o aluno
com menor desempenho). Ficou evidenciado nas visitas a ligagdo do papel
desempenhado pela gestora com a melhoria do desempenho dos alunos.

Com a analise da estrutura da escola, suas ag¢des e projetos percebe-se que
na Escola Estadual Getulio Vargas os profissionais procuram melhorar o
desempenho dos alunos alcangando uma efetiva aprendizagem dos mesmos.

Este primeiro capitulo procurou apresentar a E.E. Getulio Vargas, estudo de
caso a ser abordado em todo este trabalho. Primeiramente foi feita a apresentagéo
do estabelecimento e a analise dos dados das avaliacbes externas. Procurou-se
identificar quais agbes foram implementadas por essa equipe gestora para melhoria
do desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental nas avaliagbes

externas.
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2 ANALISE DA PRATICA PEDAGOGICA NAS TURMAS DO 3° ANO DO ENSINO
FUNDAMENTAL DA ESCOLA ESTADUAL GETULIO VARGAS

No capitulo 1 do presente Plano de Acao Educacional foi feita a
contextualizagcdo da Escola Estadual Getulio Vargas: estrutura fisica, quadro de
profissionais, resultados na avaliagdo externa, agdes e projetos desempenhados.
Neste capitulo 2, nos dedicamos a investigacdo das hipoteses que podem ter
favorecido a melhoria do desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental,
entre os anos de 2009 e 2010, deste estabelecimento escolar.

Iniciamos, assim, com o0 embasamento tedrico que fundamenta os tépicos
apresentados neste trabalho, depois €& feita a apresentagdo dos recursos
metodoldgicos utilizados com os dados obtidos no estudo de caso.

A fundamentagdo do presente trabalho foi realizada partindo das
competéncias do gestor apresentadas por Luck (2009) no livro Dimensdes da
gestdo escolar e suas competéncias. Este livro foi escrito com o objetivo de
subsidiar a formacao de professores para exercer a fungédo de diretor escolar. Ele
elencando as competéncias que o gestor deve realizar na busca da qualidade
educacional.

Para andlise da pratica pedagogica foram utilizadas como técnicas de
pesquisa: observagao participante, entrevista com a gestora escolar, entrevista com
a especialista dos anos iniciais, andlise dos documentos nos quais constam os
dados da avaliagdo externa PROALFA, aplicacdo de questionarios, além de
pesquisa bibliografica.

Com a observacédo do ambiente escolar o que se pretendia era identificar as
praticas desempenhadas pelo grupo de profissionais. A entrevista com a gestora
visava favorecer o conhecimento, a partir do relato da mesma, das acdes e praticas
implementadas e sua atuacao frente a coordenacédo escolar. Na entrevista com a
especialista dos anos iniciais o que se objetivou foi identificar na apresentagdo de
outra servidora da escola como acontece a gestdo escolar. O método de pesquisa
questionario foi escolhido para constatar como a equipe de professores percebe a
atuacao da gestora escolar.
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2.1 Referencial Teorico

A educacao durante muitos anos foi marcada por evasao e reprovagao de

alunos. Klein (2006, p. 140) refere-se a educacgéo de qualidade e como alcanga-la:

Um sistema educacional é de qualidade quando seus alunos
aprendem e passam de ano. Além disso, tem que atender a todas as
suas criangas e jovens. Quando todas as criangas tém acesso a
escola, diz-se que o0 acesso a escola esta universalizado. (..) As
politicas educacionais devem ser formuladas para se obter uma
educacao de qualidade. Elas devem utilizar diagndsticos, entre
outros, provenientes de analises dos dados coletados pelos Censos
Escolares, por pesquisas domiciliares como a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios — PNAD, do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, e por avaliacbes externas de aprendizado
(KLEIN, 2006, p. 140).

Desde a década de 1990, muitas agdes foram implementadas tanto no nivel
federal, quanto estaduais e municipais para se alcangar a educac¢ao de qualidade
que favorecesse a aprendizagem dos alunos. Gatti (2007, p. 15) aborda como as
avaliagdes externas tém influenciado as praticas escolares modificando-as para

favorecer a aprendizagem dos discentes:

A preocupagdo com os resultados dos processos de ensino esta
presente atualmente nas administragdes publicas da educacéo e das
escolas, dando margem a iniciativas como aperfeicoamento dos
curriculos escolares, formacgao continuada de professores, revisdo da
formacao basica de docentes, producdo de materiais didaticos novos
em varios tipos de suporte (impressos, virtuais, DVDs, etc.). O impacto
dessas avaliagdbes comega a ser sentido na educagcido basica
esperando-se que as avaliacbes sejam vistas como estimulos a
mudanga em processos educacionais, e, ndo como punigdao (GATTI,
2007, p. 15).

Com relagao ao alcance das metas estipuladas os diretores das escolas
precisam entender que “a gestado escolar pressupde a integragado de todos os que
trabalham na instituicdo escolar, ou seja, a participagdo” (AUGUSTO, 2006, p.4).

As avaliacoes externas sio realizadas anualmente e as equipes das escolas
devem saber como analisa-las. Becker (2010, p.3) menciona o que deve ser feito

com as avaliagdes:
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Segundo UEMA (2003), é preciso fazer a ponte entre a avaliagéo e a
acao. Nao basta informar ou iniciar um processo de reflexdo na
escola sobre os problemas ou deficiéncias pelos quais ela passa,
sem colocar a sua disposicdo o0s recursos de que precisa para
superar suas dificuldades, pois, nesse caso, a avaliacdo tende a
exercer somente o papel inutili de testemunha, e ndo de agente
transformador da realidade (BECKER, 2010, p. 3).

Varias avaliagbes externas foram implementadas na década de 1990,
nacionalmente, nos estados e municipios, inclusive no Estado de Minas Gerais. Gatti
(2009, p.13) cita como foi a implantagcdo do sistema de avaliagdo educacional neste

estado:

Também o Estado de Minas Gerais comeca a partir de 1992 a
desenvolver um programa de avaliacdo de suas escolas publicas.
Como as demais iniciativas, o propdsito da avaliagdo era dar base
para a melhoria da qualidade do ensino e fazia parte de uma proposta
mais ampla do governo do estado para a educacgdo. As avaliagdes
foram planejadas e realizadas em ciclos, a cada dois anos, eram
avaliagdes censitarias, incorporando outras informacdes através de
questionarios. Em 1998, com a implantacdo da progressdo continuada
passou-se a fazer a avaliagdo todos os anos. (...) Hoje, o Estado de
Minas Gerais possui um complexo modelo de avaliacao de sua rede
de ensino — o SIMAVE: Sistema Mineiro de Avaliagao da Qualidade do
Ensino e das Escolas (GATTI, 2009, p.13).

Quanto ao papel do gestor escolar e sua responsabilizagdo no processo de

aprendizagem dos alunos, Augusto (2006, p.5) aborda que:

Os diretores das escolas estaduais séo “incentivados” e “convencidos”
pelos gestores centrais e pelas superintendéncias de ensino a obter
melhores indices de resultados em sua escola, nas avaliacbes dos
alunos. Sao estabelecidos metas e indices a cumprir em relagao as
promogoes, bem como reducao dos indices de evasao escolar, por
meio do “Acordo de Resultados” compromisso assinado pelos
diretores de escolas, com a Secretaria de Educacado, em relagdo a
reducao dos indices de evasao, e melhoria dos resultados escolares
(AUGUSTO, 2006, p.5).

Autores como Sztajn, Bonamino e Franco (2003, p.11) apresentam a citagéo
de autores como Sammons, Hillman e Mortimore que tratam sobre o ambiente
escolar “autores identificam esse ambiente de trabalho como uma comunidade

profissional, no interior da qual professores interagem e trocam, aprendem uns com
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0s outros e trabalham juntos para melhorar o ensino”. O trabalho conjunto é uma
pratica evidenciada na escola visitada que pode ser constatada nas entrevistas com
a gestora e a especialista, nas respostas dadas ao questionario pelos professores e
na observagao da pratica pedagdgica.

Na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, em seu artigo 6°
a educacao é tratada como um dos direitos sociais, a ser garantido por essa lei, e no
artigo 206 é apresentada como direito de todos, dever do Estado e da familia
devendo ser realizada com a colaboragao da sociedade para o desenvolvimento das
pessoas, preparacdo para o trabalho e para ser cidaddo. Com a constatacdo da
melhoria do desempenho dos alunos da Escola Estadual Getulio Vargas do 3° ano
do Ensino Fundamental, por meio do resultado do PROALFA no ano de 2010,
verifica-se que os profissionais da educagcdo desta escola estdo conseguindo
cumprir o direito constitucional de educar as criangas ali matriculadas.

Lick (2009) elaborou o livro Dimensdes da gestdao escolar e suas
competéncias como o objetivo de favorecer a formagdo e certificagdo de
professores para serem diretores escolares em um Programa de Credenciamento de
Professores. A obra aborda as questdes de fundamentagdo e principios da
educacédo e da gestdo escolar, planejamento e organizagdo do trabalho escolar,
monitoramento de processos e avaliagdo de resultados educacionais, gestdo de
resultados educacionais, gestdo democratica e participativa, gestdo de pessoas,
gestdo pedagodgica, gestdo administrativa, gestdo do clima e cultura escolar e a
gestdo do cotidiano escolar que precisam ser consideradas pelo gestor escolar na
pratica de sua fungao visando o bom andamento das a¢des educativas.

Entendendo que a qualidade educacional é favorecida pela atuagéo do diretor
escolar procuramos na pratica escolar do estabelecimento foco de nosso estudo
utilizar este livro, elaborado por Luck, como subsidio tedrico para proporcionar a
analise da gestdo escolar por este material conter as habilidades que devem ser

desenvolvidas na agao gestora para favorecer o desenvolvimento dos alunos.
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2.2 Técnicas de Pesquisa

Como mencionado por Campomar (1991, p.96) “nos métodos qualitativos ndo
ha medidas, as possiveis inferéncias nao sao estatisticas e procura-se fazer analises
em profundidade, obtendo-se até as percepgdes dos elementos pesquisados sobre
os eventos de interesse”. Analisar o cotidiano escolar foi a base deste estudo de
caso para destacar as agdes desempenhadas que favorecem o desenvolvimento
dos alunos. Campomar (1991, p.96) continua afirmando que “o estudo intensivo de
um caso permite a descoberta de relagdes que n&o seriam encontradas de outra
forma, sendo as analises e inferéncias em estudo de caso feitas por analogia de
situagdes, respondendo principalmente a questdes por qué? e como?”.

Para realizacao deste trabalho foi utilizada a técnica de estudo de caso tao

bem explicada por Campomar (1991, p.96):

O uso de estudo de casos em pesquisa tem sido apresentado de
varias formas, porém, a definicdo de Yin (1990) parece ser a mais
adequada: “O estudo de casos é uma forma de se fazer pesquisa
social empirica ao investigar-se um fenbmeno atual dentro de seu
contexto de vida-real, onde as fronteiras entre o fenbmeno e o
contexto ndo sado claramente definidas e na situacdo em que
multiplas fontes de evidéncia sdo usadas”’. (CAMPOMAR, 1991, p.
96)

Para a realizacdo da analise da pratica escolar foi utilizada a observacao
direta intensiva participante descrita por André (1997, p.2) como “para entender e
descrever esse universo, o pesquisador deve fazer uso da observacao participante,
que envolve observacgao, anotacbes de campo, entrevistas, analise de documentos,
fotografias, gravagoes”.

Outro recurso metodoldgico foi o questionario que segundo Gunther (2003,
p.1) é o “instrumento principal para o levantamento dos dados por amostragem”.

Para conhecer a escola foram feitas observagdes da pratica pedagdgica,
entrevistas com a gestora escolar e com a especialista dos anos iniciais que teréo
seus pontos principais referentes a gestdo e as agdes da escola apresentados na
andlise de resultados que serdo detalhados a seguir. Também foram preenchidos
questionarios pelos professores da escola para ponderar sobre a gestdo desta

escola. Todo trabalho de coleta de dados foi realizado buscando-se analisar a
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gestao escolar tendo como suporte as tematicas apresentadas no livro Dimensoes
da gestao escolar de autoria de Luck (2009). Também ocorreu a coleta de dados
nos Boletins do PROALFA, analisando-se os resultados compreendidos entre 2008
e 2010.

Optamos pelo questionario survey com escalas que foi aplicado aos
professores utilizando como suporte tedrico as dimensdes da gestdo apresentadas
por Lick (2009) e que tanto impactam na pratica gestora. Para a analise das
respostas dos educadores foi utilizada a Escala Likert que de acordo com Gulnther
(2003, p.26) “é mais utilizada nas ciéncias sociais, especialmente em levantamentos
de atitudes, opinides e avaliacbes”. Sao apresentados cinco questionamentos com o
objetivo de se obter o julgamento de cada profissional da escola sobre a gestéao
escolar.

A pesquisa quanto ao desempenho dos alunos no PROALFA foi longitudinal
tendo sido analisados os dados dos anos de 2008, 2009 e 2010. Os testes aplicados
aos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental sdo de Lingua Portuguesa enfatizando
a leitura e a compreenséao de textos e o preenchimento de questionarios contextuais
pela equipe escolar, com o objetivo de obter-se informagdes adicionais sobre o
ambiente escolar e sobre o publico atendido.

O objetivo deste trabalho € analisar a pratica da Escola Estadual Getulio
Vargas e apresentar as agbdes que realizam e que proporcionaram melhoria no
desempenho escolar, a partir desta constatagao sera proposto um Plano de Agéo
Educacional sugerido para ser implementado na Superintendéncia Regional de
Ensino Metropolitana C podendo ser estendido as demais superintendéncias
mineiras.

Com o intuito de conhecer o ambiente escolar e o processo educacional
implementado foram realizadas entrevistas com a diretora da escola e com a
especialista que acompanha as turmas dos anos iniciais do ensino fundamental
tendo como questdes abordadas a gestdo, a equipe de profissionais e o clima
escolar.

Com o questionario aplicado aos professores da escola pesquisada
pretendeu-se fazer uma analise do papel da gestora escolar.

Passaremos a partir de agora a apresentar as praticas empreendidas no

processo ensino-aprendizagem que de acordo com as metodologias de pesquisa
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favoreceram a melhoria do desempenho dos alunos do ano de 2009 para o ano de
2010.
2.2.2 Coleta de dados

Antes do inicio da pesquisa para levantamento de dados objetivando a
elaboracdo da dissertacdo foi feita uma visita a escola, por essa pesquisadora
enquanto servidora da Secretaria de Estado de Educagdo, com o objetivo de
acompanhamento e implementagdo do Programa de Intervengao Pedagdgica no dia
29 de margo de 2011. As analises feitas nesta primeira visita referentes aos
resultados obtidos pelos alunos dessa escola no PROALFA instigaram para que a
analise da pratica dessa escola fosse realizada como tematica desse trabalho.
Nesse dia foram apresentadas pela gestora escolar e pelas especialistas dos anos
iniciais e dos anos finais do ensino fundamental, materiais impressos apresentando
o trabalho que desenvolvem, a analise dos resultados das avaliagbes internas e
externas, dentre outros temas.

No dia 02 de setembro de 2011, houve o retorno a escola ja com o objetivo de
iniciar a coleta de dados para a realizagdo do presente trabalho, a obtengao de
informacgdes foi realizada com a especialista dos anos iniciais do ensino fundamental
que esclareceu algumas questdes referentes a pratica pedagogica e aos projetos
realizados na escola.

No desenvolvimento do trabalho de investigacdo algumas duvidas foram
surgindo, isto instigou o retorno da pesquisadora a escola no dia 02 de dezembro de
2011 para saber mais sobre os projetos desenvolvidos por essa equipe escolar.
Novamente a pesquisadora foi recebida pela especialista dos anos iniciais que
procurou esclarecer duvidas apresentando materiais que detalhavam os projetos
realizados pela equipe escolar.

Mesmo apo6s a ida a escola as duvidas subsequentes foram sanadas em
contato telefbnico ou por email com a especialista a qual procurava prontamente
explica-las.

As entrevistas com a especialista dos anos iniciais e com a gestora, para
obtencdo dos dados apresentados neste capitulo, foram marcadas apods contato
telefénico solicitando a realizacdo deste método de coleta de dados com as duas

servidoras da escola integrantes da equipe gestora.
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No més de abril de 2012 a pesquisadora foi a escola com maior frequéncia:
dia 12 foi realizada uma entrevista com a especialista dos anos iniciais, conversa
informal com alguns professores e a solicitagdo de que os mesmos participassem da
obtencao de dados sobre a escola respondendo ao questionario; dia 13 foi realizada
entrevista com a gestora escolar e a solicitagdo de que os professores do turno da
manha participassem da pesquisa sobre a gestdo escolar, foi explicado aos
educadores o objetivo da pesquisa; no dia 17 de abril foi feita a coleta dos
questionarios com os professores e o0 agradecimento pelo preenchimento dos
mesmos.

A entrevista com roteiro semiestruturado, contemplando considerando pontos
importantes que analisam a pratica escolar cotidiana, primeiramente foi realizada
com a especialista dos anos iniciais do ensino fundamental, no dia 12 de abril de
2012 e, no dia 13 de abril de 2012 com a gestora escolar. As duas entrevistas n&o
foram realizadas no mesmo dia devido a compromissos prévios da gestora.

Os questionarios foram preenchidos pelos professores que se dispuseram a
participar da pesquisa, tendo sido respondidos pelos professores dos anos iniciais,
anos finais do ensino fundamental e do ensino médio. Do total de 62 professores
que integram o quadro de funcionarios da escola, 21 se prontificaram a participar da
pesquisa respondendo ao questionario, o que corresponde a aproximadamente 1/3

dos docentes da escola.

2.3 Apresentacao e analise de resultados

O questionario, aplicado aos professores, foi composto de questdes sobre a
pratica da gestdo na escola tendo como material base as competéncias do gestor
apresentadas por Luck no livro Dimensdoes da Gestao Escolar e suas
competéncias. No questionario, que esta em anexo no final deste trabalho, foram
designados os seguintes atributos aos numeros de acordo com a Escala de Likert: 0
para discordo, 1 para discordo parcialmente, 2 para indiferente, 3 para concordo
parcialmente, 4 para concordo e 5 para concordo totalmente.

A maioria das indagagbes quanto ao desempenho da gestora escolar teve

como respostas os numeros 4 e 5 o que indica que os professores identificam como
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bom o desempenho da gestora e reconhecem o trabalho desempenhado por ela
buscando a melhoria da aprendizagem na escola em que coordena.
2.3.1 - Apresentacao detalhada dos dados do questionario aplicado aos professores
analisando a gestao escolar

As competéncias que devem ser realizadas pelos gestores escolares foram
divididas em tépicos e respondidas por 21 educadores. Para consolidar as respostas
ao questionario serao consideradas como respostas afirmativas 4 (concordo) e 5
(concordo totalmente) para concluir como os professores analisam cada tépico da
gestao escolar.
2.3.1.1 - Conhecimento sobre os fundamentos e principios da educacéo e da gestéo
escolar

A aplicacdo do questionario aos professores da Escola Estadual Getulio
Vargas teve a finalidade de verificar se a gestora aplica no seu cotidiano escolar as
competéncias elencadas por Luck (2009) essenciais para o desempenho do
profissional responsavel pela diregao de estabelecimentos escolares.

A primeira competéncia avaliada no questionario tinha o objetivo de saber se
a gestora aplica nas praticas de gestdo escolar e na orientagcdo dos planos de
trabalho e acbes promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes
educacionais consistentes em sintonia com as demandas de aprendizagem e a
formacao de alunos como cidadaos auténomos, criticos e participativos. A resposta

dos professores a esta competéncia pode ser observada no grafico 4.

Grafico 4 - Competéncia para aplicar na pratica de gestao escolar os fundamentos,
principios e diretrizes educacionais
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Fonte: Questionario aplicado aos professores
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Nessa competéncia 11 pessoas concordaram totalmente e 4 pessoas
concordaram. Percebe-se que do total de respondentes, aproximadamente 71,42%
concordam que a gestora aplica na pratica escolar os fundamentos, principios e
diretrizes educacionais priorizando a formacgao dos alunos.

Dessa forma, de acordo com as respostas dos professores a gestora escolar
conhece os fundamentos e principios da educacgao e da gestao escolar, os aplica em
sua pratica e age buscando alcangar educagao de qualidade no estabelecimento
escolar.

Nas visitas a escola, na entrevista com a diretora e com a especialista dos
anos iniciais e em conversas informais com alguns professores verifica-se que a
equipe escolar vem realizando muitas ag¢des para favorecer a aprendizagem dos
alunos, isto pode ser constatado nas respostas ao questionario, principalmente
quando 19 servidores afirmam concordar totalmente que os momentos de
planejamento e estudo sdo cumpridos o que favorece a melhoria da pratica
pedagdgica.

Cumpre-se assim, na escola analisada, o papel dos estabelecimentos de
ensino, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional (LDB) que
em seu artigo 12 e incisos, menciona que eles deverdo elaborar e executar a
proposta pedagdgica; administrar seu pessoal, recursos materiais e financeiros;
realizar atividades que visem o desenvolvimento dos alunos com menor rendimento;
criar estratégias para integrar a comunidade ao processo educativo e informar pais e
responsaveis pela frequéncia e rendimento além de apresentar-lhes sua proposta
pedagdgica.

Também procurou-se saber se a gestora, de acordo com os professores,
adota em sua atuagdo de gestdo escolar uma visdo abrangente de escola, um
sistema de gestdo escolar e uma orientagdo interativa, mobilizando os talentos e
competéncias dos participantes da comunidade escolar, na promog¢ao da educagao

de qualidade, essa competéncia pode ser observada no grafico 5.
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Grafico 5 — Competéncia para atuar na gestao escolar com visdo abrangente
da escola
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

A este quesito 8 pessoas responderam que concordam e 8 que concordam
totalmente ou seja 76,19% dos professores afirmam que a gestora conhece sua
equipe e a comunidade e que procura realizar agdes que levem a melhoria da
educacdo. Conforme relatou em entrevista a especialista dos anos iniciais “na
distribuicao de turmas aos professores no inicio do ano escolar analisam o perfil do
professor para designa-lo as turmas de acordo com as necessidades dos alunos, o
que prevalece € a conveniéncia pedagogica e nao o critério de professor com mais
tempo de trabalho na escola”. Essa afirmativa da especialista comprova que os
profissionais dessa escola priorizam o pedagdgico.

Segundo Camargo e Reali ( 2008, p.2 ) “Na atualidade exige-se que o Gestor
Escolar seja articulador administrativo, lider, e que possua visdo global capaz de
avaliar as especificidades da escola, recursos humanos, materiais e também o
financeiro.” A gestora escolar da escola analisada junto com seus vice-diretores e
especialistas dividem as acgbes gestoras para que nenhum deles fique com
atividades em excesso e nao consiga realiza-las. Tem dias especificos em que eles
se reunem para discutir as agdes que estao realizando.

De acordo com as respostas a este item os professores identificam a gestora
como conhecedora dos fundamentos e principios da educagéo e da gestao escolar e
os aplica em sua pratica enquanto administradora escolar.
2.3.1.2 - Planejamento e organizagao do trabalho escolar

Esta competéncia tem a finalidade de questionar se a gestora estabelece na
escola a pratica do planejamento como um processo fundamental de gestéo,
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organizacgao e orientacdo das agdes em todas as areas e segmentos escolares, de
modo a garantir a sua materializacdo e efetividade, e o posicionamento dos

professores sobre essa tematica pode ser observado no grafico 6, a seguir.

Grafico 6 — Competéncia de Planejar como processo fundamental de gestao
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

Verifica-se que 11 pessoas concordaram totalmente e 6 concordaram,
totalizando aproximadamente 80,95% das respostas, o que comprova a realizagao
pela equipe gestora de planejamento coletivo e a responsabilidade da gestora
quanto ao cumprimento do mesmo. Quanto ao planejamento e organizagdo do
trabalho escolar a gestora e a especialista dos anos iniciais em entrevista afirmaram
que essa é uma pratica que € designada pela diretora para as especialistas. Isso
nao quer dizer que ela nao realiza essa fungdo. Na maior parte dos momentos de
reunides coletivas a gestora e seus vice-diretores também participam. Segundo a
diretora e a especialista em determinados momentos a especialista relata para a
equipe gestora o que esta sendo desenvolvido pelos profissionais.

Identificar se a gestora promove e lidera a elaboragao participativa, do Plano
de Desenvolvimento da Escola e o seu Projeto Politico-Pedagogico, com base em
estudo e adequada compreensdo sobre o sentido da educagao, suas finalidades, o
papel da escola, diagnostico objetivo da realidade social e das necessidades
educacionais dos alunos e as condi¢des educacionais para atendé-las é outra agao

a ser desempenhada pela diretora e que pode ser verificada, a seguir, no grafico 7.
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Grafico 7 - Competéncia para promover e liderar a elaboragéo dos
documentos coletivos da escola
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

Em relacdo a esta competéncia, aproximadamente 80,95% das respostas
comprovam que a gestora procura realizar a elaboragao coletiva e participativa dos
documentos da escola como o Plano de Desenvolvimento da Escola, tendo sido 9
respostas como concordo totalmente e 8 responderam que concordam.

A gestora escolar na entrevista afirmou que o trabalho na escola se efetiva
com “interacao, cooperacéo, dialogo e transparéncia”.

Quando indagada sobre documentos como o Projeto Politico Pedagogico a
gestora relatou que marca reunides coletivas envolvendo todos os profissionais, e
que primeiramente apresenta para a equipe a funcido dos documentos para em
seguida procederem a elaboragdo dos mesmos.
2.3.1.3 - Monitoramento dos processos escolares e avaliagdo da escola

Em relacdo ao monitoramento, o grafico 8, a seguir, procurou demonstrar
como os professores analisam se a gestora promove acbes, estratégias e
mecanismos de acompanhamento sistematico da aprendizagem dos alunos em
todos os momentos e areas, envolvendo a comunidade escolar, estabelecendo, a

partir de seus resultados, as necessarias acdes para melhorar seus resultados.
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Grafico 8 - Competéncia para realizar agbes, estratégias e mecanismos de
acompanhamento da aprendizagem
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

Dos 21 professores que respondentes, 10 concordaram totalmente e 6
concordaram o que equivale a 76,19% que consideraram que a gestora procura
realizar acompanhamento da aprendizagem dos alunos e apresentando para a
comunidade os resultados e as intervengdes implementadas.

O monitoramento dos processos escolares e avaliacdo da escola sdo acdes
que envolvem toda equipe, conforme relatado pela gestora em entrevista. A equipe
escolar analisa o desempenho dos alunos tanto nas avalia¢des internas quanto nas
externas e intervém para favorecer melhoria no desempenho dos alunos. As
especialistas acompanham desde o inicio do ano o desempenho dos alunos nas
atividades e avaliagdes e os discute com os professores para proporcionar aos
alunos a consolidagao das capacidades elencadas para cada ano de escolaridade e,
consequentemente a aprendizagem dos educandos.

Também pretendeu-se identificar entre as praticas da equipe gestora escolar
se ha orientagdo a aplicagéo de resultados do monitoramento e avaliagdo na tomada
de decisbes, planejamento e organizag&o do trabalho escolar com foco na melhoria
da aprendizagem dos alunos, e os professores ponderaram sobre esta competéncia

da gestora de acordo com os dados constantes no grafico 9.
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Grafico 9 - Competéncia para utilizar e orientar a aplicagcao dos
resultados das avaliagdes na tomada de decisdes
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

Este questionamento teve 12 entrevistados que concordam totalmente e 6
entrevistados que concordam totalizando 85,71%. Esse quantitativo indica que de
acordo com as respostas dos professores a gestora utiliza os resultados do
monitoramento e das avaliagbes no trabalho pedagogico. A diretora escolar afirmou
na entrevista que “analisa as avaliacbes externas em reunidées com professores”.

Na entrevista ficou evidenciado pela gestora e pela especialista que a
avaliacdo de desempenho dos profissionais leva em conta o resultado das
avaliagdes externas e a pratica de cada profissional. Afirmaram que as notas nao
sao dadas ao acaso, mas de acordo com o desempenho de cada um.

Conforme relatado pela diretora e, também pela especialista sempre que os
resultados das avaliacbes externas sao liberados a comunidade escolar se reune
analisa-os e juntos elaboram um plano de intervengao pedagodgica elencando quais
acdes serdao desenvolvidas, avaliam-nas constantemente para verificarem se estao
sendo efetivas ou se precisam ser readaptadas.

A fala das entrevistadas nos remete a apresentagcdo da segunda edi¢gao do
livro Dimensodes da gestao escolar e suas competéncias de Heloisa Lick editada
pela Fundacdo Lemann do qual consta um trecho que cita que para o pais ser mais
produtivo e melhor € preciso um ensino de qualidade para todos e para que isso
aconteca é preciso que as escolas tenham autonomia para realizar seu papel e
cumpram suas metas de aprendizagem. Neste texto também mencionam que as

avaliagdes sao instrumentos para verificar a qualidade da educacéo e para decidir
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quais as praticas a serem implementadas para melhoria do desempenho dos alunos.
E esses resultados das avaliagcbes devem ser publicos e de conhecimento de toda a
comunidade escolar.
2.3.1.4 - Promocgéao de uma gestao para resultados educacionais

Saber se a gestora informa a comunidade escolar e local sobre as estatisticas
ou indicadores produzidos por avaliagdes externas, como SAEB, Prova Brasil,
Provinha Brasil, PROALFA, PROEB, discutindo o significado desses indicadores de
modo a identificar areas para a melhoria da qualidade educacional, foi a

competéncia que embasou o grafico 10.

Grafico 10 - Competéncia para informar a comunidade escolar
sobre o resultado nas avaliagbes externas
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

Dos respondentes 15 afirmaram que concordam totalmente e 4 que
concordam, sendo aproximadamente 90,47% o que comprova a responsabilidade da
gestora para informar a comunidade das avaliagbes externas discutindo os
indicadores educacionais.

Os professores dos anos iniciais desta escola junto com a especialista e com
0 apoio da analista educacional que acompanha e orienta esta escola analisam os
resultados das avaliacbes externas e identificam as agdes que favoreceram a
melhoria ou que nao favoreceram e juntos revéem as agdes a serem
desempenhadas para obter o maior percentual de alunos alfabetizados no terceiro

ano de escolaridade. Eles ja se conscientizaram de que a avaliagédo € um ponto de
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analise da pratica como abordado por Brooke (2011, p.1) em entrevista a Revista
Nova Escola, segundo ele, a avaliagdo em larga escala tem a “fun¢do de indicar a
natureza dos problemas para fundamentar as politicas educacionais” ele também
afirma que “os docentes necessitam de uma formacéao inicial apropriada, de uma boa
formacéo em servico e de materiais de apoio de todos os tipos”.

O mesmo autor também afirma que “Minas Gerais, S&do Paulo, Pernambuco,
Ceara e Espirito Santo ja estabeleceram suas expectativas de aprendizagem para
cada ano e criaram meios para que a rede efetivamente adote o definido”. A
especialista e os professores da escola nos momentos de estudo e planejamento
utilizam os cadernos de Orientagdao da Secretaria de Estado de Educacao,
material no qual consta a matriz curricular dos trés anos do ciclo de alfabetizacéo e
com este embasamento elaboram os planejamentos.

Para a gestora e para a especialista dos anos iniciais desta escola, como
mencionado na entrevista, ndo faz sentido divulgar os resultados das avaliagdes se
os mesmos nao forem analisados e a pratica pedagdgica nao sofrer alteragdes a
partir do detectado pelos profissionais. Os educadores entendem que avaliagao
externa, os resultados alcancados, a apresentacdao desses resultados para a
comunidade escolar e o planejamento de agbes ndo podem ser atos desvinculados,
que s&o interligados.

Segundo as entrevistadas, os educadores, em seu cotidiano escolar detectam
os alunos com maiores dificuldades, conversam com a especialista e juntos
analisam qual decisédo tomar para favorecer o desenvolvimento dos mesmos. Dentre
as agbes a serem desempenhadas se encontram dialogar com os pais dos alunos
para inclui-los no Projeto Escola de Tempo Integral24 (ampliagao do tempo de
permanéncia dos alunos na escola com atividades diferenciadas) ou a realizagcédo de
atividades na sala de aula e nos momentos de aulas especializadas. Esta equipe
realiza a fungéo da avaliagado abordada por Cabrito (2009, p. 198):

O processo de avaliagao da qualidade em educacgao serve para que
cada escola (cada aluno, cada sistema) conhega seu proprio
desempenho, a fim de poder, em cada ano, langcar mao das medidas

2 0O Projeto Escola de Tempo Integral foi implementado na escola pela Secretaria de
Estado de Educacdao no ano de 2008. Em 2011, o Projeto Escola de Tempo Integral
passou a ser denominado Educagao em Tempo Integral
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necessarias e possiveis para que aquele desempenho melhore,
entdo a avaliacdo surge como o instrumento privilegiado para
promover a qualidade em educacgéao.

Outra agao apresentada pela gestora escolar e pela especialista dos anos
iniciais, nas entrevistas realizadas, e que de acordo com elas favoreceu a melhoria
da qualidade educacional na escola foi a participagdo no Projeto Serra Verde uma
acao da Conspiracdo Mineira pela Educacdo da qual a escola participou e que
trouxe pontos positivos para a pratica pedagdgica. Nos encontros estabelecidos em
cronograma acontecia o0 momento de apresentacdo das praticas exitosas das
escolas que integraram o projeto. De acordo com a especialista em entrevista, “este
€ um momento que favorece o crescimento de conhecimentos pedagodgicos para os
participantes dos encontros”.

Em cada reunido que contava com a participagao dos gestores e especialistas
das escolas do entorno da Cidade Administrativa de Minas Gerais era sorteada uma
escola para apresentar as praticas que eram desempenhadas por sua equipe que
tinham favorecido melhorias na pratica educacional. Os representantes dos demais
estabelecimentos educacionais analisavam as praticas e as alterava para implantar
na escola onde atuavam.

Esse intercambio de praticas foi muito elogiado tanto pela gestora quanto
pela especialista dos anos iniciais por que possibilitava aos participantes conhecer
outras praticas educacionais e saber como foi a implementagdo das mesmas na
escola em que ja aconteciam. Na entrevista a especialista dos anos iniciais informou
que os organizadores do projeto continuam acompanhando as agdes desenvolvidas
pelas escolas que participaram dele e, que eles tém um cronograma onde constam
as datas em que o grupo de profissionais se encontrardo para analisar como esta
sendo a pratica educativa nos estabelecimentos escolares. Esse projeto foi iniciado
em 2006 com o objetivo de proporcionar a melhoria do desempenho escolar dos
alunos das escolas localizadas no entorno da Cidade Administrativa de Minas Gerais
e a meta agora é de ampliar o campo de atuagao deste projeto passando a realizar o
trabalho com as escolas municipais e estaduais de Belo Horizonte e dos trinta e
quatro municipios integrantes da regido metropolitana desta capital.

Conforme relatado pela gestora em entrevista o “acompanhamento do

desempenho dos alunos é feito através de conversas com as especialistas, com os
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professores e, também com os préprios alunos”. A afirmativa apresentada pela
diretora desta escola € comprovada pela resposta dada pelos professores de que
ocorre na escola a gestao para os resultados educacionais e de que a gestora se
envolve no processo de analise do desempenho dos alunos e na elaboragao de
acdes de intervencao para a melhoria do desempenho dos alunos.

Ter em vista se a gestora promove na escola o compromisso de prestagao de
contas aos pais e a comunidade sobre os resultados de aprendizagem e uso dos
recursos alocados ao estabelecimento de ensino, foi uma agao que os professores

também analisaram, cuja resposta € apresentada no grafico 11.

Grafico 11- Competéncia de compromisso da gestdo com a prestagao de

contas
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

Os professores nesse grafico comprovam que a gestora realiza a prestagao
de contas sobre os recursos financeiros e sobre a aprendizagem, pois 15 pessoas
responderam que concordam totalmente e 5 que concordam, o que totaliza 95,23%
das afirmativas positivas quanto a este quesito.

Nos questionarios preenchidos pelos professores as questdes que tiveram
quase a totalidade das respostas concordam e/ou concordam totalmente foram:
informar a comunidade sobre as avaliagbes externas analisando o desempenho
alcancado pelos alunos e pela escola e discutindo com os mesmos os pontos que
precisam ser melhorados para proporcionar melhores resultados. Na entrevista com
a diretora e a especialista ficou evidenciado que essa € uma acdo que a equipe

desta escola preza e que cumpre fielmente apresentando e discutindo os resultados
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obtidos pelos alunos. Para eles a comunidade deve ter conhecimento de como esta
0 ensino na escola do bairro e na qual seus filhos e parentes estudam. Também é
constante no estabelecimento escolar a pratica da prestagcdo de contas, ela é
apresentada e aprovada pelo Colegiado Escolar, grupo composto por
representantes dos alunos, dos professores e de pais e, expostas num painel em
local de circulagao de todos que a ela quiserem ter acesso.
2.3.1.5 - Promog¢ao de uma gestao democratica e participativa

Outra competéncia avaliada pelos professores, apresentada no grafico 12, era
saber se a gestora lidera a atuagdo integrada e cooperativa de todos os
participantes da escola, na promog¢ado de um ambiente educativo e de aprendizagem,
orientado por elevadas expectativas, estabelecidas coletivamente e amplamente

compartilhadas.

Grafico12 - Competéncia para liderar a atuacao integrada e cooperativa na
escola
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

A gestora, na entrevista, frisou que busca promover agdes integradas e de
cooperagao entre os servidores da escola, isso ficou evidenciado na resposta dos
professores sendo que 9 responderam que concordam totalmente que essa pratica
acontece e 10 que concordam o que totaliza aproximadamente 90,47% dos
professores identificando essa pratica da gestora escolar.

Na Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais e nas

Superintendéncias Regionais de Ensino os gestores escolares participam de
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reunides em que sdo chamados enquanto responsaveis pelas escolas que
administram segundo relato da diretora na entrevista.

Tanto a gestora, quanto a especialista dos anos iniciais evidenciaram em
entrevista que a diretora tem multiplas fungbes a desempenhar e que prioriza o
pedagogico. Mesmo nos momentos em que n&o esta presente nas agdes
pedagogicas sabe que as especialistas sdo as responsaveis diretamente pelo
acompanhamento pedagdgico e tem a incumbéncia de manté-la constantemente
informada sobre as agbes desempenhadas por sua equipe de profissionais. A
gestora afirmou na entrevista que nos momentos em que precisa se ausentar da
escola tem como responsaveis pelo espago escolar seus vice-diretores e
especialistas e que recorre aos mesmos no momento que retorna a escola para
saber como foi 0 andamento das a¢gdes em sua auséncia.

Luiz (2010, p.33) nos fala da necessidade do trabalho participativo no

ambiente escolar:

O fortalecimento da escola publica requer, portanto, a criacdo de
uma cultura de participagdo para todos os segmentos, e a melhoria
das condicdes efetivas para que essa participacdo possa vir a se
efetivar. Esse é o desafio que esta posto para os educadores que
acreditam na possibilidade da criagcdo dos espagos democraticos
como superagdo da nova logica de mercado presente na atual
politica educacional (LUIZ, 2010, p. 33).

O trabalho coletivo segundo relataram a especialista e a diretora acontece no
ambiente escolar ha muito tempo. Essa € uma pratica que ja integra a pratica
pedagogica e que é cumprida nos momentos de aulas especializadas e nos
momentos de modulo |l, nesses horarios a especialista e a equipe de professores se
reunem e ocorre a participacdo de todos na decisdo das agdes educacionais e no
planejamento conjunto.

Ao mesmo tempo procurou-se saber se a gestora escolar promove a
articulagdo e integracdo entre escola e comunidade proxima, com O apoio e
participagdo dos colegiados escolares, mediante a realizagdo de atividades de
carater pedagdgico, cientifico, social, cultural e esportivo. Esse desempenho da

gestora pode ser analisado no grafico 13.



69

Grafico 13 - Competéncia para articular a integragao entre escola e

comunidade
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

Sobre tal articulacdo, 9 professores afirmaram que concordam totalmente e 6
que concordam o que equivale aproximadamente a 71,42% das respostas
assegurando que acontece a integragao entre a escola e a comunidade.

Na entrevista a gestora escolar afirmou que o “relacionamento com a
comunidade escolar constitui-se no dialogo e na transparéncia e, que se encontra
disponivel para a comunidade”. Ela também mencionou que realiza algumas praticas
que envolvem o entorno da escola, mas que a participacao deles poderia ser maior e
que esta é uma questdo abordada no Plano de Intervengdo Pedagdgica elaborado
para favorecer a aprendizagem dos alunos. Neste plano constam agbes para
favorecer a ampliacédo da participagao da Comunidade Escolar.

Camargo e Reali abordam a importéncia do envolvimento da Comunidade

Escolar nas agdes educacionais desenvolvidas no ambito escolar:

E preciso oportunizar encontros como: reunides com professores e
funcionarios, pais/maes; festas, visitas dos/as pais/maes a escola,
atendimentos individuais e assuntos referentes a questdes diversas,
etc. Importante € que nenhuma oportunidade de colher impressodes
seja desperdicada e que nenhuma oportunidade de colher
impressdes seja desperdicada e que todos/as sintam que ha
interesse real de saber o que pensam e desejam para a escola. E por
ai que se constréi as bases para uma gestdo verdadeiramente
democratica (CAMARGO e REALI, 2008, p. 5).
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2.3.1.6 Gestao de pessoas

Além disso, para saber sobre a gestdo de pessoas procurou-se conhecer se a
gestora promove a gestdo de pessoas na escola e a organizagao de seu trabalho
coletivo, focalizada na promogédo dos objetivos de formacédo e aprendizagem dos

alunos, o que pode ser evidenciado no grafico 14.

Grafico 14 - Competéncia para promover a gestdo de pessoas na escola e
organizar o trabalho coletivo
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

As respostas como concordo totalmente totalizaram 10 pessoas e 8
responderam que concordam, o que € um percentual aproximado de 85,71% de
professores que afirmam que a gestdo na escola ocorre buscando o alcance da
aprendizagem dos alunos.

A equipe desta escola ja esta conscientizada de que ndo tem como realizar o
processo ensino aprendizagem isoladamente, cada um em sua sala. Como
abordado pela gestora dos anos iniciais, em entrevista, os professores utilizam os
momentos de encontro coletivo para estudo e planejamento das agdes. Silva e
Nunes (2010, p. 331) abordam que “Tao importante quanto avaliar os alunos, é
oferecer aos professores formagdo continuada com suporte pedagdgico e técnico
que ainda lhes falta”. A equipe de profissionais dessa escola realiza momentos de
formacao continuada, eles acontecem no Mddulo Il e nos dias de visita da analista
que acompanha a escola que sempre leva para especialistas e professores

sugestdes de praticas pedagdgicas para favorecer a aprendizagem dos alunos.
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Também pretendeu-se identificar se a gestora promove a pratica de bom
relacionamento interpessoal e a comunicacdo entre todas as pessoas da escola,
estabelecendo canais de comunicagao positivos na comunidade escolar. No grafico

15 verificaremos quais foram as respostas dos professores sobre esta competéncia.

Grafico 15 — Competéncia para promover relacionamento interpessoal
€ proporcionar a comunicagdo no ambiente escolar
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

Foram consideradas como respostas positivas a este quesito
aproximadamente 76,19% das respostas, visto que tiveram 8 respostas como
concordo totalmente e 8 professores responderam que concordam. Isso nos leva a
concluir que existe um bom relacionamento interpessoal e boa comunicacao entre os
integrantes da equipe e com a comunidade escolar.

Segundo a gestora escolar afirmou, na entrevista, “o relacionamento
interpessoal € bom, as vezes tem divergéncias de ideias e estas sdo resolvidas com
didlogo e apresentagdo das questdes”. Neste estabelecimento o relacionamento
interpessoal, foi abordado tanto pela gestora quanto pela especialista, como
harmonioso, tendo em alguns momentos desentendimentos, mas que com o dialogo
as questdes sao resolvidas, sendo este 0 momento em que os pontos de vista
diferenciados entram em atrito, com a compreensio dos profissionais tudo volta ao
normal. A comunicagdo na escola de acordo com 0 que a gestora relatou em
entrevista, “acontece em sua maioria no horario do recreio ou nas reuniées em que

os funcionarios estejam presentes. Comunicados sao repassados a equipe por
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escrito em painéis ou impressos, os servidores leem e assinam demonstrando
estarem cientes da informacao”.
2.3.1.7 - Gestao pedagodgica

Primeiramente buscou-se identificar se a gestora promove orientagdo de
agdes segundo o espirito construtivo de superagédo de dificuldades e desafios, com
foco na melhoria continua dos processos pedagogicos voltados para a
aprendizagem e formagdo dos alunos, a resposta dos professores pode ser

verificada no grafico 16.

Grafico 16 - Competéncia para atuar pedagogicamente
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

Os professores, em sua maioria, afirmaram que a gestora realiza agbes que
visam vencer os problemas e alcancar a aprendizagem dos alunos. Foram 11
pessoas que concordaram totalmente e 9 que concordaram o que equivale a
aproximadamente 95,23% das respostas.

Os educadores também foram indagados se a gestora estabelece a gestao
pedagogica como aspecto de convergéncia de todas as outras dimensdes de gestao
escolar e a resposta pode ser consultada no grafico 17.
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Grafico 17 - Competéncia para estabelecer a gestdo pedagogica
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

A gestora na entrevista afirmou que a fungéo de todos na escola gira em torno
da aprendizagem dos alunos e que priorizam o trabalho pedagodgico. Esta
competéncia teve aproximadamente 76,19% dos respondentes comprovando esta
pratica da administradora da escola. Foram 8 pessoas que afirmaram que
concordam totalmente e 8 que concordam.

A gestora escolar na entrevista evidenciou que “quando os resultados das
avaliagdes, tanto internas quanto externas, sdo disponibilizados analisa-os com seus
vice-diretores e especialistas primeiramente e, depois junto com esses profissionais
discute-os com os professores destacando os pontos que podem ter favorecido ou
nao o resultado obtido”.

A diretora escolar afirmou ter conhecimento de que sua maior fungdo é a
gestdo pedagogica, mas que nao pode descuidar das demais gestbes, como a
gestao de pessoas e a administrativa. Ela como responsavel pela escola tem que ser
a profissional elo entre as varias fungdes exercidas na escola.

A maior cobranca, conforme afirmou a diretora, que recai sobre ela é a
administrativa, principalmente a questao financeira, mais precisamente a prestagao
de contas. Ela é muito cobrada neste quesito, mas ndo deixa de acompanhar o
desenvolvimento da pratica pedagodgica. Quando ndo esta na escola devido a
necessidade de participar de reunides na Superintendéncia Regional de Ensino da
qual a escola faz parte procura saber o que ocorreu na sua auséncia com o0s vice-

diretores e especialistas.
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2.3.1.8 - Gestédo administrativa

No grafico 18, é apresentada a gestdo administrativa identificando se a
gestora gerencia a correta e plena aplicagdo de recursos fisicos, materiais e
financeiros da escola para melhor efetivagdo dos processos educacionais e

realizagdo dos seus objetivos.

Grafico 18 - Competéncia para otimizar a utilizagdo de recursos
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

Foram 13 os professores que responderam que concordam totalmente e 8
concordam comprovando que gestora atua na otimizagao da utilizagdo dos recursos
na escola favorecendo a aprendizagem dos alunos.

Os professores evidenciam que a gestora gerencia bem as questdes que se
referem as finangas da escola e, conforme relatou na entrevista a especialista dos
anos iniciais “todo material que os professores solicitam explicam qual a destinagao
e, na maioria das vezes sado atendidos, ndo podem reclamar da falta de materiais
para a execugdo da agado educacional por que a gestora providencia os materiais
solicitados”.

O grafico 19, a seguir, pretendeu identificar se a gestora promove a
formulacao de diretrizes e normas de funcionamento da escola e a sua aplicagao,
tomando as providéncias necessarias para coibir atos que contrariem os objetivos
educacionais, assim como apurando qualificadamente as irregularidades que

venham a ocorrer em relacao as boas praticas profissionais.
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Grafico 19 - Competéncia para coordenar as diretrizes e as normas
de funcionamento da escola
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

Este quesito como o anterior totalizou o total de respondentes que afirma que
a gestora junto com a equipe coordena as diretrizes e as normas de funcionamento
da escola, foram 13 pessoas que responderam concordo totalmente e 8 professores
que assinalaram concordo.

A gestora escolar afirma que “o planejamento é feito pela diregdo seus vice-
diretores e especialistas com a participagdo dos professores. Na equipe gestora
ocorre a aceitagcao das ideias dos demais profissionais. Ha interagdo entre o grupo e
nao ordens impostas”.

A dirigente escolar, no dia da entrevista, relatou que no sabado seguinte iria
rever com os professores questdes que se referem ao funcionamento escolar e
definir com eles a elaboragédo coletiva das normas de convivéncia conjuntamente
com os alunos e de acordo com as normas de funcionamento da escola. De acordo
com a diretora escolar nos momentos em que os alunos agem de maneira irregular
sao chamados por ela, seus vice-diretores e especialistas para conversarem, caso a
questdo seja mais grave os pais também s&do chamados para conhecimento e
providéncias sobre o caso.
2.3.1.9 - Gesté&o da cultura escolar

Identificar se a gestora promove na escola um ambiente orientado por
valores, crencas, rituais, percepcdes, comportamentos e atitudes em consonancia
com os fundamentos e objetivos legais e conceituais da educagao e elevadas

aspiragcdes da sociedade foi outra capacidade que os professores procuraram
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identificar se era desempenhada pela diretora, de acordo com o que € apresentado
no grafico 20.

Grafico 20 - Competéncia para promover na escola ambiente orientado por
valores crengas, rituais, percepgdes, comportamentos e atitudes de acordo com
fundamentos e objetivos legais
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

Foram 19 pessoas afirmaram que a gestora e sua equipe promovem acgoes
para trabalhar com conceitos e valores o que totaliza 90,47% dos respondentes.

De acordo com as respostas dadas pelos professores a este questionamento
a gestdo desta escola busca promover trabalho orientado por valores crencas,
rituais, percepgdes, comportamentos e atitudes de acordo com fundamentos e
objetivos legais, isso também foi esclarecido na entrevista com a gestora escolar que
citou o Projeto Cidadania®® como uma acdo que visa trabalhar com valores e
atitudes na busca de uma boa vivéncia escolar e em sociedade. Conforme informado
pela especialista dos anos iniciais esse projeto visa trabalhar temas polémicos,
temas transversais, valores, meio ambiente, solidariedade, dentre outros. Em 2011
foi abordado o tema corrupcdo desde a balinha do supermercado até questdes
politicas. Este projeto tem como objetivo favorecer a harmonia entre os alunos, a

boa convivéncia e a preparagao para a vida em sociedade.

% Projeto Cidadania envolve todos os alunos trabalham questdes que visam a formagéo do
educando para a vida em sociedade dentre as tematicas trabalhadas podemos citar ética,
cidadania e valores. Esse projeto é interdisciplinar, isto é desenvolvido nas diversas
disciplinas que integram a grade curricular dos anos de escolaridade.
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O grafico 21 teve como objetivo identificar se a gestora influencia
positivamente o modo institucionalizado de pensar dos participantes da comunidade
escolar, fazendo-o convergir em torno do ideéario educacional formulado para orientar

a acao educacional da escola.

Grafico 21- Competéncia para influenciar positivamente o modo de pensar da
comunidade escolar em prol da educacgao
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

Constata-se que 14 pessoas responderam concordo totalmente e 4
concordaram, somando esses dois quesitos aproximadamente 85,71% dos
professores afirmaram que a diretora escolar tem agido de modo a proporcionar aos
integrantes da comunidade escolar trabalhar em prol das ag¢des educacionais a
serem desenvolvidas na escola.

A acgao apresentada, tanto pela gestora escolar como pela especialista, para
trabalhar com valores, crengas e atitudes é através dos projetos que desenvolvem e
nos quais essas tematicas sao abordadas.
2.3.1.10 - Gestéao do cotidiano escolar

O grafico 22 teve a finalidade de demonstrar se a gestora observa e influencia
as regularidades do cotidiano escolar, como por exemplo, a conduta de professores,
funcionarios e alunos, o modo como respondem a desafios, como interagem entre si,
a ocorréncia de conflitos e sua natureza, etc., com foco na efetividade do processo
educacional, promog¢ao da aprendizagem e formagao dos alunos.
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Grafico 22 - Competéncia para gerenciar o cotidiano escolar
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Fonte: Questionario aplicado aos professores

No grupo de professores, 15 deles responderam que concordam totalmente e
3 que concordam, o que equivale a aproximadamente 85,71% dos respondentes
afirmando que a gestora age procurando alcangar um clima propicio para a
aprendizagem e com os profissionais superando as adversidades do processo
educacional.

Também pretendeu-se identificar se a gestora transforma os horarios
destinados ao professor para preparagao de aulas (horario de permanéncia, tempo
de planejamento) em momentos de efetiva preparacdo de melhoria das praticas
educacionais dos professores, essas atitudes da gestora de acordo com a analise

dos professores podem ser analisadas no grafico 23.

Grafico 23 - Competéncia para estabelecer momentos de estudo para os

professores
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Fonte: Questionario aplicado aos professores
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Essa questdo evidencia fielmente a afirmativa da gestora escolar que preza
pelo cumprimento do Mdédulo Il que é o momento destinado ao encontro dos
professores para planejamento e capacitagdo. Pode-se constatar que 19 professores
afirmaram que concordam totalmente com a responsabilidade da gestora escolar em
zelar pelo cumprimento dos horarios de reunides dos professores com a especialista
e 1 professor afirmou que concorda com essa questio.

De acordo com afirmativas da especialista dos anos iniciais e da gestora
escolar uma prioridade na escola € o cumprimento dos momentos do Médulo |l
tempo em que os professores e especialistas planejam e estudam, na maior parte
das vezes gestora e vice-diretores também participam desses momentos que
constam do calendario escolar e que no dia da realizagcdo é feita uma ata
apresentando os temas abordados e com a assinatura dos presentes.

O tempo destinado ao Mdédulo Il, uma das acdes desempenhadas pela equipe
desta escola € abordado na LDB no artigo 61 paragrafo unico inciso Il que afirma
que a formagdo dos profissionais da educagao, para possibilitar o exercicio dos
profissionais e o desenvolvimento dos alunos devera unir teoria e pratica e com a
capacitagao em servigo.

Os professores também avaliaram a gestora em questdes que se referem a
agdes proprias da gestora como analisando questdes pessoais, interpessoais e
profissionais somando as respostas marcadas como 4 concordo € 5 concordo
totalmente. Podemos analisar que todas os julgamentos de questdes individuais da
gestora ultrapassaram 50% dos professores afirmando que a profissional em analise
tem as caracteristicas avaliadas, dentre elas podemos destacar confianga,

determinacao, profissionalismo espirito de equipe e entusiasmo.

2.4 — Consideragdes para o Plano de Intervengao

Com a andlise do trabalho pedagdgico desenvolvido pela equipe dessa escola
verifica-se que as agdes implementadas: projetos internos e externos, estipulagéo de
momentos de estudo e capacitagdo para os professores, equipe gestora em
consonancia e a realizagdo de trabalho efetivo junto aos professores foram pontos
fortes que proporcionaram melhorias no desempenho dos alunos no ano de 2010.

Essas acgdes buscaram melhorar o desempenho dos alunos e proporcionar o
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cumprimento das metas estipuladas para essa escola no Acordo de Resultados e a

consequente aprendizagem dos alunos.

Dentre as agdes exitosas dessa escola podemos destacar:

A realizacdo de momentos de planejamento e capacitagdo, no qual,
professores e especialista se reunem, estudam temas pedagdgicos e
planejam as acgbes educativas. Isso favorece a realizagdo do trabalho
pedagdgico pelos professores e 0 acompanhamento e a orientagado da
equipe gestora.

Os profissionais da escola se organizam e promovem praticas de leitura
para favorecer o desenvolvimento dos alunos. Sendo competentes na
habilidade leitora os alunos terdo menor indice de dificuldades nas demais
disciplinas.

A preocupagdo com a vida em sociedade levou os profissionais a
realizarem projetos de cidadania para favorecer a formagdo dos alunos
com 0s conceitos necessarios para a vida coletiva. Essa agao evidencia a
preocupagao da equipe escolar com a vida em sociedade.

Gestora e grupo de profissionais promovem analise dos resultados das
avaliagbes externas, o divulga para a comunidade escolar e procede a
elaboracio de agdes de intervencgao.

O Projeto Serra Verde implementado pela Conspiracdo Mineira pela
Educacgao nas escolas do entorno da Cidade Administrativa tinha como um
dos objetivos promover a divulgacéo de praticas exitosas realizadas pelas
escolas. A gestora e a especialista dos anos iniciais ao participarem deste
projeto apresentavam o trabalho que realizam e ouviam de outras escolas
as praticas que desenvolviam e as analisava para verificar a viabilidade de
implanta-las na escola onde atuam.

Gestora e a equipe de profissionais realizam trabalho integrado.

No capitulo 3 elaboraremos um conjunto de agdes desenvolvidas pela equipe

da Escola Estadual Getulio Vargas e que podem ser levadas a outras escolas da

Rede Estadual de Educacdo e somadas a outras agdes que visam melhorar o nivel de

alfabetizacao e o letramento dos alunos.
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3 PLANO DE AGAO: DISSEMINAGAO DE BOAS PRATICAS

Neste capitulo propomos formas para apresentar as praticas
desempenhadas pela escola analisada a outros estabelecimentos escolares.
Disseminando esse exemplo para outras unidades escolares pretendemos que
outros estabelecimentos educacionais conhecam as acg¢des educacionais
implementadas pela Escola Estadual Getulio Vargas e, que as una as atividades
praticas que ja desenvolvem em prol da aprendizagem dos alunos.

O caso de gestdo aqui estudado teve como objetivo analisar as agdes
implementadas na Escola Estadual Getulio Vargas sob a orientagdo da equipe
gestora que proporcionaram a melhoria do desempenho dos alunos do 3° ano do
Ensino Fundamental na avaliagio do PROALFA (Programa de Avaliagdo da
Alfabetizagdo) que integra o SIMAVE (Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educagao
Publica). Tal avaliagdo tem como finalidade analisar o nivel de alfabetizacdo dos
alunos apés trés anos de escolaridade.

Iniciamos nosso estudo pelo detalhamento do perfil da escola, apresentagao
do historico da instituicdo, estrutura fisica, quadro de funcionarios, projetos internos
e externos implementados, além de consideracdes acerca das avaliagdes externas e
dos resultados obtidos pelos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental no PROALFA
apresentados no primeiro capitulo deste PAE (Plano de Acao Educacional).

No capitulo 2 foi realizada a apresentacao dos dados coletados na entrevista
realizada com a gestora escolar, através da consolidagao das respostas dadas pelos
professores ao questionario que teve como objetivo analisar a pratica da diretora
escolar, na entrevista feita com a especialista dos anos iniciais e na observacgéo da
pratica escolar. Também ocorreu neste capitulo a apresentacédo de referencial
tedrico que embasou o presente trabalho.

As praticas educacionais desenvolvidas por essa escola analisada que
proporcionaram melhoria no desempenho dos alunos fardo parte de um programa
chamado FormACAO a ser apresentado a Secretaria de Estado de Educacéo de
Minas Gerais por essa Técnica Educacional enquanto profissional desta secretaria.
Inicialmente, o FormACAO, estad sendo sugerido para ser implementado na SRE

Metropolitana C superintendéncia de atuacdo desta mestranda no ano de 2012,
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podendo ser expandido a todas as 47 SRE (Superintendéncia Regional de Ensino)
que integram a Secretaria Estadual de Educagédo de Minas Gerais.

De acordo com os relatos da diretora escolar da Escola Estadual Getulio
Vargas e também mencionado pela especialista dos anos iniciais, o Projeto Serra
Verde foi a acdo da qual a escola participou que proporcionou a melhoria do
desempenho dos alunos por ter favorecido a apresentagcdo de praticas exitosas
entre as escolas que integraram o projeto, esse dado pode ser constatado na
consulta ao sitio da Conspiragdo Mineira pela Educacio®. Os representantes das
escolas integrantes deste projeto analisavam as ag¢bes educacionais apresentadas
pelas outras unidades escolares e verificavam a possibilidade de implanta-las onde
atuavam.

Com o objetivo de favorecer a aprendizagem dos alunos o Programa
FormACAO acontecera com a apresentacio das praticas que proporcionaram o bom
desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental, utilizando a pratica de
intercambio de boas praticas entre escolas, que foi o foco do trabalho desenvolvido
pelo Projeto Serra Verde e que teve impacto positivo na pratica educacional como
relatado anteriormente. Esse encontro sera organizado e implementado pela
Secretaria de Educacdo com as orientagdes desta analista junto as escolas da
Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana C com menor desempenho
evidenciado no PROALFA, podendo ser expandido para todas as Superintendéncias
Regionais de Ensino e escolas de Minas Gerais. A organizagao deste encontro sera
informada a SRE Metropolitana C, com apresentagédo dos objetivos de tal acdo e os
resultados que ja proporcionaram na pratica da escola analisada neste estudo de
caso.

Propomos a organizagdo de encontros com representantes das escolas que
conhecerao as boas praticas desenvolvidas pela equipe da Escola Estadual Getulio
Vargas nos quais as escolas participantes destes encontros de intercambio escolar
também terdo momentos em que apresentardo as praticas que desenvolvem e que

poderao ser analisadas pelos demais estabelecimentos escolares.

%3itio da Conspiragdo Mineira pela Educacdo <www.cmpeducacao.org.br>. Acesso em 25
nov. 2011.




83

Um dos modos de implementar os encontros para apresentacdo de boas
praticas € a organizagdo de encontros entre as 20 escolas da Metropolitana C que
no ano de 2010 tiveram maior numero de alunos abaixo do desempenho
recomendavel, a selegcdo desse quantitativo de escolas se deve ao grande numero
de alunos desses estabelecimentos escolares com defasagem escolar e, por estes
estabelecimentos escolares precisarem melhorar os cinco critérios de crescimento
de uma unidade educacional (aumentar a proficiéncia, estender o percentual de
alunos no desempenho recomendavel, ampliar o percentual de participagao, diminuir
0 numero de alunos no baixo desempenho e reduzir o desvio padrdo).

A Secretaria de Educacédo de Minas Gerais e/ou a pesquisadora responsavel
pela pesquisa de campo na escola analisada sugerird o local em que a gestora
escolar, a especialista que acompanha as turmas dos anos iniciais € uma professora
do 3° ano do Ensino Fundamental, representantes das escolas selecionadas, se
reunirdo para conhecerem as praticas exitosas da Escola Estadual Getulio Vargas
analisadas durante o processo de pesquisa de campo para este trabalho e
evidenciadas na pratica escolar, na coleta de dados obtidos na observagéao
participativa, nas entrevistas realizadas e no questionario aplicado aos professores.
Nesse encontro sera criado um blog com o objetivo de servir como meio de
comunicacgao entre os representantes das escolas e essa pesquisadora para relato
das ag¢des implementadas e para proposi¢cao de novas agoes.

Outro modo que pode ser utilizado para apresentar as agbes exitosas
realizadas pela escola analisada € realizar o encontro com todas as escolas da
Metropolitana C que possuem turmas de anos iniciais divididas por polos, esta
pesquisadora juntamente com as analistas e inspetores que acompanham as
escolas em cada um dos polos que integram a Superintendéncia € que ficarao
responsaveis pela realizacdo do encontro. Em data anterior ao encontro ocorrera
uma reunido com os analistas e inspetores da Metropolitana C na qual a
pesquisadora, atuando como Assistente Técnico Educacional da Secretaria de
Estado de Educacao, elaboradora deste trabalho discutira sobre como sera o
intercambio de boas praticas.

Os materiais necessarios para realizagao destes encontros serdo cartolinas,

pincéis atbmicos, cola, tesoura, ou seja, materiais para a confecgéo de cartazes para
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a realizacdo das atividades. E computadores e datashow para a criagdo de
PowerPoint a serem apresentados nos encontros entre os profissionais.

Os recursos para a implementacéo do FormACAO ser&o os destinados para o
Programa de Intervengao Pedagdgica (PIP) que a SRE recebe para a realizagao das
atividades pedagodgicas, portanto, ndo sera necessario constar do orgamento anual
por ser um recurso ja existente.

As sugestdes pedagodgicas apresentadas devem ser discutidas com a equipe
das escolas para analisar a viabilidade da implantagdo, desenvolvimento e
avaliacao das agdes para verificar a eficacia das mesmas ou mesmo para replaneja-
las para o alcance de melhoria do desempenho dos alunos.

A partir de pesquisa de campo detalhada em nosso segundo capitulo,
podemos elencar as praticas que tém proporcionado melhorias no desempenho dos
alunos da Escola Estadual Getulio Vargas de acordo com relatos da gestora escolar
e da especialista dos anos iniciais e que podem ser apresentadas e discutidas

durante os encontros de intercambio entre as escolas, com destaque para:

e Sistematizagcao e cumprimento dos momentos de formagao continuada e
de planejamento coletivo (Médulo Il e nos momentos de aulas
especializadas)

No calendario escolar s&o estipulados os dias de realizacdo do médulo Il e no
momento de elaboracdo do quadro de aulas semanais, dispdem as aulas
especializadas (educagao fisica, ensino religioso e utilizagdo da biblioteca)
nos mesmos horarios nas turmas de mesmo ano de escolaridade. Esta
adequacgao no quadro de horarios favorece mais um momento de reunido
entre a especialista e as professoras para planejamento coletivo e estudo.

O Mddulo Il tem a finalidade de proporcionar o planejamento e a capacitagao
dos profissionais em servigo, porém, ainda nao é realizado sistematicamente
pela maioria das escolas. Sugere-se que os estabelecimentos escolares
organizem momentos coletivos de planejamento e de estudo, dispondo no
calendario escolar os dias para o Médulo Il e que a equipe gestora planeje as
acdes a serem desempenhadas em cada dia de reunido. E imprescindivel que

seja redigida a ata no dia dos encontros com os temas abordados e
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assinatura dos presentes comprovando a participacdo nessa capacitacao em
servigo. Essa € uma acgéo que poderia constar de uma listagem de atribuicdes
mensais que as escolas deveriam cumprir e que seria cobrada sua realizagao
pelos inspetores escolares que acompanham cada escola e a comprovagao
do cumprimento seria a ata assinada pelos participantes.

Também €& importantissimo o papel do especialista trabalhando
conjuntamente com os professores para terem um acompanhamento mais

sistematizado do trabalho desenvolvido.

Atividades de Leitura para favorecer o gosto dos alunos pela

decodificagcao dos coédigos escritos

Na escola analisada sédo elaborados projetos envolvendo os professores e a
professora para ensino e uso da biblioteca. A leitura é a base de todas as
disciplinas. Se os alunos tiverem um bom desempenho enquanto leitores
realizardao com desenvoltura todas as atividades apresentadas a eles, sendo
fundamental que todos os professores se unam e elaborem projetos
interdisciplinares para a melhoria do nivel de leitura dos alunos. Para
desenvolver atividades com o objetivo de favorecer o desenvolvimento da
leitura e da escrita, cada escola deve elaborar um projeto de incentivo a
leitura podendo ocorrer apresentacdo dos alunos de uma escola na outra e

vice-versa.

Realizagao de projetos que favoregam a vida dos alunos na coletividade
enquanto integrantes de uma sociedade

Uma acao realizada pela escola analisada € a realizagao do projeto Cidadania
envolvendo todos os alunos dos anos iniciais e finais do ensino fundamental,
ensino médio e educagéo de jovens e adultos. Temos conhecimento de que
uma das fungdes da educacao é preparar os alunos para serem cidadaos. Em
muitas escolas acontecem reclamagdes quanto ao ambiente escolar com
pichacbes e com lixo espalhado. Nesse sentido, a gestora da escola

analisada afirma que com o projeto de cidadania que realiza com todos os



86

alunos da escola, anualmente, ndo tem problema com o espaco fisico escolar.
Os alunos sao conscientizados quanto a questdes de limpeza e manutencao
do ambiente e de outras tematicas tado importantes para a vida em sociedade.
A realizacdo de atividades diversificadas, como um projeto diferenciado
interdisciplinar, faz com que os alunos se conscientizem de certas questdes
de maneira mais prazerosa e passem a integrar a aprendizagem a sua vida e

a de quem o rodeia.

Analise dos resultados das avaliagdes internas e externas

Muitas vezes os resultados das avaliagbes sao disponibilizados e os
profissionais da educagdo ndo os consideram para intervir na pratica
pedagdégica e favorecer uma maior aprendizagem dos alunos. E
imprescindivel que os gestores escolares e sua equipe analisem os
resultados levando em consideragao os dados apresentados com a pratica
pedagogica desempenhada no ano anterior. Interpretar os resultados obtidos
nas avaliagbes externas € uma agéo a ser realizada conjuntamente, com os
profissionais da escola e a analista da SRE que acompanha as escolas
estaduais de Minas Gerais. Depois a equipe gestora realiza o levantamento
dos resultados com os demais servidores da escola e elabora o plano de
intervencdo pedagogica para sanar as dificuldades evidenciadas pelos alunos

nas avaliagdes.

Elaboragcao de atividades de intervengao para favorecer o
desenvolvimento dos alunos

Apds a identificar os pontos que podem n&o ter favorecido um bom
desempenho dos alunos nas avaliagbes € imperativo que sejam elaboradas
por toda equipe escolar um plano de intervengdo com ag¢des que visem o
desenvolvimento dos alunos. Também é imprescindivel que ocorra a
avaliagao constante das agdes para caso necessario replaneja-las. O que se
pretende ao sugerir a elaboragdo de um Plano de A¢ado Educacional (PAE),
que considere a dimensao escolar, evidenciando a importancia da escola ao

analisar seus resultados de desempenho nas avaliagdes externas e
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destacando que € possivel elencar agdes para proporcionar melhorias no
desempenho dos alunos das demais escolas.

¢ Interacao entre a equipe gestora e participagao ativa destes no processo
ensino-aprendizagem
Equipe escolar entrosada favorece a realizagado da agao educacional de forma

a promover a aprendizagem dos alunos.

A maioria das escolas da Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana
C tem analistas que realizam acompanhamento e orientagdo as escolas da
jurisdicdo. Outra acdo que poderia ser realizada € organizar reunido com a
participagédo de todos os analistas que integram a equipe e proceder a apresentagao
das atitudes educacionais que as escolas com as quais trabalham desempenham.

Também pode ser feito um intercAmbio com as equipes das escolas
utilizando-se os recursos tecnolégicos: criar um blog em que os profissionais farao
apresentacdo das praticas que desempenham, fazer um grupo com os emails de
varias escolas e este grupo ira dialogar e apresentar as praticas exitosas utilizando
este recurso tecnolégico.

Para a implementacdo das ag¢des apresentadas em outras escolas nao é
necessario financiamento, torna-se fundamental em alguns casos somente uma
readaptacédo da pratica pedagogica e administrativa das escolas, ndo necessitando
também de ampliagdo do numero de funcionarios. E preciso primeiramente, a
conscientizacdo da equipe de profissionais da escola de que a realizagdo delas
surtira efeito na aprendizagem de alunos de outra escola.

A pesquisadora responsavel pela realizacdo deste plano de acdo educacional
€ que se responsabilizara pelas questbes referentes a logistica juntamente com a
equipe pedagdgica da Superintendéncia Regional de Ensino, quais sejam:
selecionar o local para o encontro; analisar o resultado das escolas e verificar quais
as que possuem menor desempenho evidenciado no PROALFA; informar as escolas
sobre a selegéao, objetivo do encontro, local de realizagédo, data e horario; contactar a
Superintendéncia Regional de Ensino e apresentar a finalidade do encontro, dia,
horario e local, os profissionais envolvidos e como acontecera o acompanhamento e

avaliacdo da agédo de intercambio entre as escolas; providenciar os materiais e
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proceder a criagao do blog para comunicagéo, além de registrar o email de todos os
participantes e disponibilizar para o grupo para que seja favorecida a comunicagao
entre os integrantes.

Para que os representantes das escolas tenham tempo para analisar as
praticas apresentadas sugere-se que 0s encontros sejam mensais tendo registro em
ata dos temas abordados e com assinatura dos presentes. Em cada encontro sera
sorteada a escola que na proxima reunido apresentara as praticas que desenvolve
destacando como foi a implementacao e o efeito ocasionado na pratica pedagdgica.

Para a aplicagdo de muitas das agdes apresentadas € necessaria a
conscientizagdo e envolvimento dos profissionais para surtir bons resultados na
aprendizagem escolar. O envolvimento do gestor escolar é de fundamental
importancia de se abarcar toda equipe tendendo para que as praticas apresentadas
se realizem com o envolvimento dos profissionais. O alcance da conscientizagdo da
equipe escolar sobre a importancia de favorecer o desenvolvimento dos alunos os
gestores escolares pode utilizar como legislagbes que fundamentem o processo
ensino-aprendizagem a Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional e as legislagbes estaduais que citam que o ensino deve
favorecer condigdes aos alunos para terem acesso a educagao de qualidade e que
sejam criadas condi¢des para favorecer a aprendizagem dos alunos.

Inicialmente serdo envolvidos na realizagdo dessas praticas pedagdgicas,
denominado FormACAOQ, os gestores escolares, seus especialistas e um professor
do 3° ano do Ensino Fundamental que terdo conhecimento das acdes e que as
discutira com os demais integrantes da equipe escolar. A duragdo das sugestdes
educacionais de intervengcdo apresentadas sera definida por cada equipe das
escolas analisando-se o nivel de desenvolvimento dos alunos e o nivel de
aprendizagem pretendido para os anos de escolaridade nos quais as propostas
serdao implementadas.

Algumas das maneiras educativas apresentadas para favorecer a melhoria
educacional podem envolver atores externos a escola como a apresentacdo de
praticas exitosas entre as escolas localizadas na mesma regido. Formagao de um
grupo, estabelecimento de um cronograma com os dias destinados ao encontro dos
representantes das escolas de acordo com a disponibilidade dos gestores escolares

e dos especialistas e nos dias estipulados para o encontro desses profissionais cada
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escola apresenta uma procedimento pedagdgico que realizou e que surtiu bons
resultados, os profissionais escutam as apresentacdes e analisam a viabilidade da
implantagdo da maneira que foram apresentadas ou a adequagao das mesmas para
seu ambiente escolar.

A avaliagdo das acgdes propostas de atuagdes educacionais que foram
exitosas para uma escola acontecera a medida que os estabelecimentos escolares
implantarem essas sugestdes e obtiverem melhora no desempenho dos alunos e o
relato sera registrado no blog criado para esse grupo de escolas. A avaliagdo dessa
proposta depende da aceitagdo das agdes apresentadas por integrantes de outras
equipes escolares.

O que se pretende com a apresentagdo dessas agbes desenvolvidas pela
Escola Estadual Getulio Vargas é que outras escolas conhegam as praticas, as
analisem e verifiquem a viabilidade de implanta-las na escola. Também o que se
almeja é o estabelecimento de um clima de parceria entre as escolas em prol da
melhoria do processo educacional e da consequente aprendizagem dos alunos.

A realizagao deste estudo de caso que visou analisar as agdes educacionais
realizadas pela Escola Estadual Getulio Vargas objetivou destacar praticas
pedagogicas que podem ser realizadas por outros estabelecimentos escolares e que
podem favorecer a aprendizagem dos alunos e proporcionar melhoria nos
indicadores expressos pelos resultados das avaliagdes externas. Esse trabalho
evidenciou que pequenas mudangas na pratica educacional podem favorecer o
processo ensino- aprendizagem e que a disseminagéo das agdes desenvolvidas nas
escolas precisam ser disseminadas para os demais estabelecimentos escolares e, o
presente Plano de Ag¢ao Educacional teve o objetivo de elencar as maneiras que
podem ser utilizadas para a realizagdo do intercambio escolar.

E preciso que os profissionais da educagéo tenham consciéncia de como esta
0 processo ensino-aprendizagem e que queiram fazer alteragées como foi feito por
outras unidades escolares que conseguiram com pequenas mudangas na pratica
educacional proporcionar mudangas significativas para o desenvolvimento de seus

alunos.
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3.1 Consideragoes Finais

De acordo, com os dados obtidos a partir da observagao do espago escolar,
nas entrevistas e nas respostas dadas no questionario percebe-se que as
competéncias da equipe gestora elencadas no livro Dimensdes da gestao escolar
e suas competéncias sdo em sua grande maioria desenvolvidas com éxito pela
gestora desta escola e sua equipe.

Apo6s conhecer a Escola Estadual Getulio Vargas, sua estrutura fisica e
quadro de profissionais, a atuagao da equipe gestora, os resultados no PROALFA, a
analise da atuacdo da equipe gestora feita através da observagdo no ambiente
escolar, das entrevistas com a diretora e com a especialista dos anos iniciais e
através dos dados evidenciados nas respostas dadas ao questionario preenchido
pelos professores constata-se que o estabelecimento educacional tem exercido uma
influéncia positiva no desenvolvimento dos alunos do 3° ano do Ensino
Fundamental.

Essa atuacdo do estabelecimento escolar, € bem explicada por ALVES e
SOARES (2007, p.28) citando BRESSOUX (...) escolas que por suas praticas
pedagogicas conseguem levar alunos de origem social e cultural desfavorecida a
resultados escolares que contrariam as expectativas”. O “efeito escola” se refere a
influéncia positiva que a escola exerce sobre os alunos. Sado as agdes que as
escolas realizam, mesmo com condi¢cdes externas desfavoraveis, proporcionando o
desenvolvimento dos alunos. As condi¢gdes desfavoraveis como alunos sem acesso
a materiais impressos em casa, com pais e familiares que ndo prosseguiram nos
estudos sao fatores que podem ser amenizados pela atuagéo escolar.

Esse efeito é identificado neste estabelecimento educacional por que apesar
do estabelecimento escolar estar inserido numa regido de alta vulnerabilidade social,
os alunos do 3° ano tem obtido bons resultados educacionais. A queda na
proficiéncia ocorrida em 2009 foi considerada pela equipe gestora como advinda da
aposentadoria de algumas professoras alfabetizadoras. As professoras que
assumiram as turmas ndo tinham conhecimento do processo educacional que estava
sendo desenvolvido e, esta foi a causa da diminuigdo de desempenho dos alunos.

Identificando através do desempenho dos alunos nas avaliagdes internas e

externa que o processo educativo ndo estava favorecendo o desenvolvimento dos
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alunos a equipe gestora passou a implementar agdes como formagdo continuada
dos professores, implementagdo de projetos de leitura, estratégias de organizagéo
do quadro de horarios dos professores para favorecer nos momentos de aulas
especializadas o encontro dos educadores do mesmo ano de escolaridade. As
acdes colocadas em pratica proporcionaram que no ano de 2010 a escola estudada
conseguisse elevar novamente a proficiéncia dos alunos do 3° ano, o que indica que
os profissionais dessa escola intensificando as praticas educativas fizeram com que
os educandos se desenvolvem no processo ensino-aprendizagem.

Sabendo da importadncia da realizacdo de acbes que favorecam o
desenvolvimento dos alunos, o que este trabalho pretende é sugerir a instituicdo de
um programa denominado FormACAO com o intuito de promover o intercAmbio das
boas praticas desenvolvidas pela escola analisada e também por outras.

Pretendemos também alertar as equipes gestoras de outras escolas para o
fato que com a entrada de novos educadores, deve ser feita a analise da atuagao
dos mesmos e do desenvolvimento dos alunos, para que n&o haja queda de
desempenho. Os profissionais das escolas devem estar em alerta procurando
identificar se os professores possuem perfil alfabetizador, caso contrario, sera
preciso implementar a formagao continuada em servigo e continuar avaliando o

processo ensino-aprendizagem.
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APENDICE 1

//Q PPGP Hji

o Avahagho da Educagao Pablica TP
P P T

QUESTIONARIO DO PROFESSOR
ANOS INICIAIS E FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL E ENSINO MEDIO
DA E.E. GETULIO VARGAS

Prezado Professor, este questionario faz parte de uma pesquisa a respeito da gestao exercida pela
Diretora Ana Higina. Seu objetivo é identificar o nivel de envolvimento da Dire¢do sobre os principios
e procedimentos inerentes a gestdo escolar. Os dados produzidos por esse questionario sao

sigilosos. Obrigada e bom trabalho!

Assinale um X no numero correspondente ao grau de concordancia a cada item.

Marque de 0 a 5 de acordo com seu grau de concordéncia com o exposto. Lembre-

se que o 0 significa discordéancia.

Como vocé avalia a competéncia da Diretora quanto a(o):

Concordancia —

ol1]2|3|4]s

Conhecimento sobre os fundamentos e principios da educagao e
da gestao escolar

1 - Aplica nas praticas de gestdo escolar e na orientagdo dos planos de trabalho e
acdes promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes educacionais
consistentes e em acordo com as demandas de aprendizagem e formacao de alunos
como cidadaos autbnomos, criticos e participativos.

2 - Adota em sua atuacdo de gestdo escolar uma visdo abrangente de escola, um
sistema de gestdo escolar e uma orientagéo interativa, mobilizadora dos talentos e
competéncias dos participantes da comunidade escolar, na promoc¢ao de educagao de
qualidade.

Planejamento e organizagao do trabalho escolar

3 - Estabelece na escola a pratica do planejamento como um processo fundamental
de gestdo, organizagcdo e orientacdo das agdes em todas as areas e segmentos
escolares, de modo a garantir a sua materializacdo e efetividade.

4 - Promove e lidera a elaboragao participativa, do Plano de Desenvolvimento da
Escola e o seu Projeto Politico-Pedagégico, com base em estudo e adequada
compreensao sobre o sentido da educagao, suas finalidades, o papel da escola,
diagnéstico objetivo da realidade social e das necessidades educacionais dos alunos
e as condi¢cbes educacionais para atendé-las.

Monitoramento dos processos escolares
e avaliagao da escola

5 - Promove agoes, estratégias e mecanismos de acompanhamento sistematico da
aprendizagem dos alunos em todos os momentos e areas, envolvendo a comunidade
escolar, estabelecendo, a partir de seus resultados, as necessarias agbes para
melhorar seus resultados.
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6 - Utiliza e orienta a aplicacdo de resultados do monitoramento e avaliagdo na
tomada de decisdes, planejamento e organizagdo do trabalho escolar com foco na
melhoria da aprendizagem dos alunos.

Promocgao de uma gestao para resultados educacionais

7 - Informa a comunidade escolar e local sobre as estatisticas ou indicadores
produzidos por avaliagdes externas, como o SAEB, Prova Brasil, Provinha Brasil,
PROALFA, PROEB, discutindo o significado desses indicadores de modo a identificar
areas para a melhoria da qualidade educacional.

8 - Promove na escola o compromisso de prestacdo de contas aos pais e a
comunidade sobre os resultados de aprendizagem e uso dos recursos alocados ao
estabelecimento de ensino.

Promocgao de uma gestao democratica e participativa

Concordancia —

01

2

3

4

9 - Lidera a atuagéo integrada e cooperativa de todos os participantes da escola, na
promocédo de um ambiente educativo e de aprendizagem, orientado por elevadas
expectativas, estabelecidas coletivamente e amplamente compartilhadas.

10 - Promove a articulagao e integragcédo entre escola e comunidade préxima, com o
apoio e participagao dos colegiados escolares, mediante a realizagdo de atividades de
carater pedagdgico, cientifico, social, cultural e esportivo.

Gestao de pessoas

11 - Promove a gestdo de pessoas na escola e a organizagdo de seu trabalho
coletivo, focalizada na promogao dos objetivos de formagédo e aprendizagem dos
alunos.

12 - Promove a pratica de bom relacionamento interpessoal e comunicagado entre
todas as pessoas da escola, estabelecendo canais de comunicagdo positivos na
comunidade escolar.

Gestao pedagégica

13 - Promove orientagdo de agdes segundo o espirito construtivo de superagéo de
dificuldades e desafios, com foco na melhoria continua dos processos pedagdgicos
voltados para a aprendizagem e formagao dos alunos.

14 - Estabelece a gestdo pedagdgica como aspecto de convergéncia de todas as
outras dimensdes de gestdo escolar.

Gestao administrativa

15 - Gerencia a correta e plena aplicagdo de recursos fisicos, materiais e financeiros
da escola para melhor efetivagdo dos processos educacionais e realizagao dos seus
objetivos.

16 - Promove a formulagédo de diretrizes e normas de funcionamento da escola e a
sua aplicagao, tomando as providéncias necessarias para coibir atos que contrariem
0s objetivos educacionais, assim como apurando qualificadamente as irregularidades
que venham a ocorrer em relagao as boas praticas profissionais.

Gestao da cultura escolar

17 - Promove na escola um ambiente orientado por valores, crengas, rituais,
percepgdes, comportamentos e atitudes em consonancia com os fundamentos e
objetivos legais e conceituais da educagao e elevadas aspira¢des da sociedade.

18 - Influencia positivamente o modo institucionalizado de pensar dos participantes da
comunidade escolar, fazendo-o convergir em torno do ideario educacional formulado
para orientar a agao educacional da escola.

Gestao do cotidiano escolar

19 - Observa e influencia as regularidades do cotidiano escolar, como por exemplo, a
conduta de professores, funcionarios e alunos, o modo como respondem a desafios,
como interagem entre si, a ocorréncia de conflitos e sua natureza, etc., com foco na
efetividade do processo educacional, promogdo da aprendizagem e formagao dos
alunos.
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20 - Transforma os horarios destinados ao professor para preparacdo de aulas
(horario de permanéncia, tempo de planejamento) em momentos de -efetiva
preparagado de melhoria das praticas educacionais dos professores.

/@ ppcp i

Gestde ¢ Avalagao da Edugagds Pablica Fonemmanng vy
(I T ETRTT NN PR

QUESTIONARIO DO PROFESSOR
ANOS INICIAIS E FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL E ENSINO MEDIO
DA E.E. GETULIO VARGAS

Dentro da escala de 0 a 5, assinale um X no numero correspondente a pontua¢do que vocé

atribui para cada um dos quesitos relacionados as habilidades da Diretora.

Avalie a Diretora atribuindo notas para suas habilidades |0 |12 |3 45

PESSOAIS

Autoconfianca

Autocontrole

Determinacao

Motivagao

Ousadia

Perseverancga

Entusiasmo

INTER - PESSOAIS

Inteligéncia emocional

Inteligéncia social

Maturidade psicoldgica e social

Empatia

Espirito de equipe

Cooperacéao

Expectativas elevadas sobre a equipe

Profissionais

Profissionalismo

Iniciativa

Aceitacao a desafios

Gosto pelo trabalho

Dedicacgao

Empreendedorismo

Proatividade
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APENDICE 2

Roteiro para a entrevista com a gestora escolar

/@ ppcp o~

Sestao o

Avaliagan da Educagan P

ENTREVISTA ESTRUTURADA
COM A GESTORA ESCOLAR DA E.E. GETULIO VARGAS

Como € a sua interacdo, enquanto gestora, com os demais profissionais da

escola?

2. Como foi a ultima indicagado de nomes para candidatos a gestdo da escola?

3. Descreva como € o relacionamento interpessoal na escola.

4. Como € o relacionamento da escola com a comunidade que a circunda?

Quais agdes realizadas que envolvem a Comunidade Escolar?

5. Quanto ao planejamento das agbes educacionais quando e como é realizado?

Relate como foi a elaboracdo do Regimento Interno da Escola, do Projeto
Politico Pedagogico e do Plano de Intervengdo Pedagogica.

Vocé enquanto gestora como faz o acompanhamento do desempenho dos
alunos?

Anualmente sao disponibilizados os resultados das avaliagbes externas.
Como é feita a analise do desempenho dos alunos nas avaliagdes externas
como PROALFA e PROEB?

Depois da analise do resultado obtido nas avaliagbes externas o que vocé e a
equipe de profissionais da escola fazem? Como sao realizadas as atividades

de intervengao?

10.Esses resultados das avaliagdes externas ficam somente no meio escolar ou

sao apresentados para a comunidade escolar? Como isso é feito?

11.A escola recebe recursos para realizar as atividades educacionais. Como é

feita a prestacado de contas desses recursos? Esses dados sao apresentados
para a Comunidade Escolar? De que maneira essa prestacao de contas €&

realizada?
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12.Como € a comunicagao entre os profissionais da escola?

13.A equipe gestora é formada pela gestora, seus vice-diretores e especialistas.
Tem um dia em que todos esses profissionais se encontram para tratar das
questdes pertinentes a pratica pedagogica?

14.Como a equipe gestora acompanha o processo ensino aprendizagem que €&
desenvolvido na escola?

15.A Secretaria de Estado de Educagdo e a Superintendéncia Regional de
Ensino Metropolitana C repassam para as escolas orientagdes. Em qual
momento e de que maneira essas orientagdes sdo repassadas para a equipe
de profissionais da escola?

16.Essa escola integrou o Projeto Serra Verde. Como foi esse projeto e quais
beneficios trouxe para a escola. Quais foram os pontos negativos desse
projeto?

17.Como ¢é definido o Modulo 11?7 Quem organiza e quem participa? Em quais
dias ele acontece? Como € a participacao dos professores no Médulo 11?

18.0 clima escolar é cercado por entendimento entre os profissionais ou tem
muitos desentendimentos? Como é tratado pela gestora escolar questdes
referentes ao relacionamento entre os profissionais da escola?

19.Como sao tomadas as decisdes na escola e envolve quais profissionais?

20.Como vocé define a equipe de profissionais da escola?
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APENDICE 3

Roteiro para a entrevista com a especialista dos anos iniciais

Avaliagan da Educagan P

/@ ppcp o~

Sestao o

ENTREVISTA ESTRUTURADA
COM A GESTORA ESCOLAR DA E.E. GETULIO VARGAS

Como ¢é a interagdo da gestora com os demais profissionais da escola?
Como foi a ultima indicagao de nomes para candidatos a gestao da escola?
Descreva como é o relacionamento interpessoal na escola.

Como é o relacionamento da escola com a comunidade que a circunda?

Quais agdes realizadas que envolvem a Comunidade Escolar?

5. Quanto ao planejamento das agbes educacionais quando e como é realizado?

6. Relate como foi a elaboracdo do Regimento Interno da Escola, do Projeto

Politico Pedagogico e do Plano de Intervencéo Pedagdgica.
Como a gestora faz o acompanhamento do desempenho dos alunos?

8. Anualmente s&o disponibilizados os resultados das avaliacbes externas.

Como ¢é feita a analise do desempenho dos alunos nas avaliagbes externas
como PROALFA e PROEB?

Depois da analise do resultado obtido nas avaliacbes externas o que a equipe
de profissionais da escola fazem? Como sao realizadas as atividades de

intervengao?

10.Esses resultados das avaliagdes externas ficam somente no meio escolar ou

sao apresentados para a comunidade escolar? Como isso é feito?

11.A escola recebe recursos para realizar as atividades educacionais. Como é

feita a prestacado de contas desses recursos? Esses dados sao apresentados
para a Comunidade Escolar? De que maneira essa prestacdo de contas €
realizada?

12.Como € a comunicagao entre os profissionais da escola?
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13.A equipe gestora é formada pela gestora, seus vice-diretores e especialistas.
Tem um dia em que todos esses profissionais se encontram para tratar das
questdes pertinentes a pratica pedagogica?

14.Como a equipe gestora acompanha o processo ensino aprendizagem que €&
desenvolvido na escola?

15.A Secretaria de Estado de Educacdo e a Superintendéncia Regional de
Ensino Metropolitana C repassam para as escolas orientagdes. Em qual
momento e de que maneira essas orientagdes s&o repassadas para a equipe
de profissionais da escola?

16.Essa escola integrou o Projeto Serra Verde. Como foi esse projeto e quais
beneficios trouxe para a escola. Quais foram os pontos negativos desse
projeto?

17.Como ¢é definido o Modulo 11?7 Quem organiza e quem participa? Em quais
dias ele acontece? Como ¢é a participag¢ao dos professores no Maodulo 117?

18.0 clima escolar é cercado por entendimento entre os profissionais ou tem
muitos desentendimentos? Como é tratado pela gestora escolar questdes
referentes ao relacionamento entre os profissionais da escola?

19.Como sao tomadas as decisdes na escola e envolve quais profissionais?

20.Como vocé define a equipe de profissionais da escola?



