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RESUMO

A presente pesquisa, que foi realizada em duas escolas pertencentes a
Coordenadoria Distrital 3, integrante da Rede Estadual de Ensino do
Amazonas, teve por base a forma como ocorre a apropriacdo dos dados
obtidos no Sistema de Avaliagdo do Desempenho Educacional do Amazonas
(SADEAM) nas duas unidades escolares. Esse sistema, criado em 2008 pelo
Governo do Estado, através da Secretaria de Estado de Educacdo e Cultura
(SEDUC), vem colaborando com a qualidade do ensino no Amazonas e
impulsionando a busca de resultados cada vez mais satisfatorios. O objetivo
desta dissertacdo € investigar as praticas de gestdo que estdo sendo
desenvolvidas nas duas escolas da CDES3 frente aos resultados do SADEAM
em Matematica. Para isso, foram consultadas Leis, Resolu¢cdes e Decretos
estaduais e federais e revistas do Sistema de Avaliagdo, produzidas pelas
equipes de Especialistas do CAEd/UFJF, para poder tracar a descricdo do
caso. Como instrumentos de pesquisa, foram utilizadas a anélise documental e
as entrevistas semiestruturadas. Estas foram realizadas com uma amostra dos
sujeitos da pesquisa que incluiram: coordenador pedagdgico, gestores e
professores de Matematica das duas escolas envolvidas. Para a realizacdo da
pesquisa, foram abordados autores como Machado (2012), Bonamino (2014),
Luck (2009). Ao término do trabalho, buscou-se elaborar um plano de acao
educacional com vistas a melhor utilizacdo e apropriacdo dos resultados das
escolas obtidos na avaliacdo SADEAM.

Palavras-chave: SADEAM — Apropriacdo de Resultados — Praticas de Gestéo e
Matemética



ABSTRACT

This research was conducted in two schools belonging to the District
Coordination Ill, that integrates the Amazon teaching state System, and was
based on the way is the appropriation of the data obtained in the Evaluation
System of the Amazon Educational Achievement (SADEAM) in both school.
Such a system was created in 2008 by the State Government through the State
Secretariat for Education and Culture (SEDUC), and has been collaborating
with the quality of education in the Amazon and driving the search for
increasingly satisfactory results. The purpose of this dissertation is to
investigate the management practices that are being developed in both CDE3'’s
schools toward SADEAM results in mathematics. For this, Laws, Resolutions,
state and federal decrees as well as magazines Evaluation System were
consulted, that were produced by teams of experts CAEd/UFJF so that we may
be able trace the description of the case. As research instruments we used the
documentary analysis and semi-structured interviews, these were carried out
with a sample of the research staff that included: pedagogical coordinator,
managers and Mathematics teachers of the two schools involved. To conduct
the research, authors like Machado (2012), Bonamino (2014), Luck (2009) were
taken into account. At the end of the work we sought to devise an educational
plan of action in order to the better use and appropriation of the results obtained
in the schools SADEAM evaluation.

Keywords: SADEAM - Appropriation of results - Management Practices and
Mathematics
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INTRODUCAO

O interesse por investigar a acao da gestdo escolar diante dos
resultados das avaliagdes externas do Sistema de Avaliagdo do Desempenho
Educacional do Amazonas (SADEAM) se deu a partir da minha pratica
pedagogica como professora de Matematica da Secretaria de Educacédo do
Estado do Amazonas (SEDUC/AM) em escolas do Ensino Médio.

Esse interesse surgiu quando, analisando os resultados e os indices
gerados pelo SADEAM, comecei a questionar se os profissionais da Rede
Estadual de Educacdo do Estado do Amazonas estdo utilizando e se
apropriando efetivamente de todos esses resultados gerados pelas avaliacbes
externas, bem como se tal apropriacdo tem trazido beneficios significativos no
processo de ensino-aprendizagem.

A justificativa deste trabalho se da pelo fato de o indice das avaliactes
externas ser considerado como fator decisivo no processo educacional, dai a
importancia de serem identificados quais saberes e competéncias precisam ser
mais bem trabalhados pela escola, a fim de facilitar o aprendizado dos alunos
que apresentam dificuldades e, consequentemente, uma baixa proficiéncia
nessas avaliacoes.

As avaliagbes em larga escala visam a uma melhoria na qualidade da
educacdo oferecida, avaliando os alunos em determinados niveis de
escolarizacdo, por meio de questionarios socioecondémicos, diagnostico do
sistema de ensino e testes de proficiéncia. E por meio desse instrumento que
sdo produzidos indicadores comparativos de desempenho, que servirdo de
base para politicas publicas serem formuladas, reformuladas e monitoradas,
assim como da gestdo da educacdo, no ambito da escola e nas diferentes
esferas do sistema educacional.

De acordo com Depresbiteris (2001), existem trés propositos da
avaliagcdo nos sistemas de ensino: “Fornecer resultados para a gestdo da
educacgdo; subsidiar a melhoria dos projetos pedagdgicos das escolas e
propiciar informacdes para a melhoria da prépria avaliacdo, o que a caracteriza
como meta-avaliacdo” (DEPRESBITERIS, 2001, p.144).
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E importante destacar que o surgimento das avaliacbes em larga escala
nas escolas, aqui em especial o SADEAM, trouxe a tona a importancia e a
necessidade de que os gestores escolares percebessem que precisavam reunir
seus principais atores escolares para, juntos, discutirem as dificuldades,
formularem estratégias de avaliacdo e utilizarem, de forma adequada, a
linguagem da avaliacdo no dia a dia escolar.

Nesse contexto, 0 gestor torna-se sujeito essencial na apropriacao
desses resultados, visto que ele, juntamente com sua equipe pedagdgica, é
responsavel por intervencdes necessarias realizadas na escola, objetivando
sempre a melhoria no processo de aprendizagem dos alunos.

Questdes envolvendo a dificuldade de aprendizagem dos alunos, a
formacao docente e os fatores externos e internos que incidem negativamente
sobre o processo ensino-aprendizagem sempre estiveram presentes em minha
trajetéria profissional como docente. Segundo os Parametros Curriculares
Nacionais — PCN (BRASIL, 1997, p. 42),

E consensual a ideia de que n&o existe um caminho que possa
ser identificado como Unico e melhor para o ensino de qualquer
disciplina, em particular da matematica. No entanto, conhecer
diversas possibilidades de trabalho em sala de aula é
fundamental para que o professor construa a sua pratica.
Dentre elas, destaca-se a histéria da matemética, as
tecnologias da comunicagdo e 0S jogos Ccomo recursos que
podem fornecer os contextos dos problemas, como também os
instrumentos para construcdo das estratégias de resolucgao.

Essas questdes, aliadas a minha trajetéria em sala de aula, chamaram-
me atencao ao verificar o baixo nivel de proficiéncia nas avaliacdes externas,
principalmente na disciplina de Matematica. Considerando as questdes
levantadas em minha experiéncia profissional, acredito ser este um tema
relevante e passivel de ser estudado.

Aprender Matematica, para muitos, pode ndo ser uma tarefa facil. Por
isso, faz-se necessario criar maneiras de inovar o ensino da disciplina,
mostrando a real importancia dessa area do conhecimento no cotidiano do
aluno. Nesse processo, o professor tem papel fundamental, para que aconteca

uma “conquista” da Mateméatica por seus alunos, ndo ocorrendo, assim,
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apenas uma aprendizagem mecanica, mas, antes, uma reflexdo sobre o que
esta sendo ensinado.

Portanto, o objetivo desta dissertacéo é investigar o uso que os gestores
e professores de duas escolas da rede publica de ensino do Estado do
Amazonas tém feito dos resultados do SADEAM, mais especificamente em
Matematica no Ensino Médio, a partir de uma amostragem intencional de duas
escolas da Coordenadoria Distrital de Educacdo 3(CDE 3). Assim, buscar-se-&
compreender a relacdo entre a utilizacdo desses dados e a proficiéncia das
escolas, procurando perceber de que maneira esses dados séo trabalhados a
ponto de influenciar positivamente nessa proficiéncia e levar a bons resultados
no indice de Desenvolvimento do Estado do Amazonas- IDEAM.

A partir desta investigagao, pretende-se sugerir ou mesmo construir uma
proposta para que essas duas escolas melhorem sua apropriacdo de
resultados com base no SADEAM, trazendo, assim, mudancas significativas na
situacao problematizada, vez que se acredita que a apropriagéo correta desses
resultados possa ser um fator decisivo na qualidade da educacéo oferecida aos
alunos.

E importante que equipe gestora, coordenadores pedagdgicos,
professores, pais e alunos estejam conscientes da importancia das avaliacbes
de desempenho, a partir de testes em larga escala, no atual cenario
educacional brasileiro, seja com o objetivo de permitir o monitoramento e o
acompanhamento individualizado dos alunos, com a finalidade de avaliar a
qualidade da educacéo oferecida nas escolas e prestar contas a sociedade, ou
mesmo para responsabilizar os atores sociais envolvidos no processo
educacional.

Levando em consideracdo que alguns estudantes ndo aprendem
Matematica de maneira esperada por fatores psicologicos, sociais ou familiares
ou apenas por ndo se adaptarem a metodologia utilizada, a mediacdo do
professor, nesse sentido, € fundamental para que ndo ocorra apenas uma
aprendizagem mecanica e, sim, uma reflexdo sobre o que se esta aprendendo,
descartando, desse modo, o desinteresse pela disciplina. De acordo com Vitti
(1999, p. 32-33):



20

E muito comum observarmos nos estudantes o desinteresse
pela matemética, o medo da avaliagdo, pode ser contribuido,
em alguns casos, por professores e pais para que esse
preconceito se acentue. Os professores na maioria dos casos
se preocupam muito mais em cumprir um determinado
programa de ensino do que em levantar as ideias prévias dos
alunos sobre um determinado assunto. Os pais revelam aos
filhos a dificuldade que também tinham em aprender
matematica, ou até mesmo escolheram uma &rea para sua
formacdao profissional que ndo utilizasse matematica.

E comum pessoas de diferentes profissdes comentarem que apresentam
poucas afinidades com a Matematica, ainda que alguns demonstrem
habilidades com a disciplina.

Apesar de a Matematica estar presente no dia-a-dia das pessoas, ela
nao tem sido trabalhada de forma a levar o aluno a fazer associacbées com o
seu cotidiano, chegando a ser a disciplina de menor interesse nas escolas
onde costuma n&o ter uma boa receptividade. Assim, cabe ao professor
proporcionar um ambiente motivacional que propicie que o aluno possa gostar
e se interessar pela disciplina.

Para tal, o docente precisa buscar mecanismos educacionais que
consigam fazer com que esse aluno crie elos entre a disciplina e o meio em
gue esta inserido.

O educador deve estimular a curiosidade e a criatividade do seu aluno,
com metodologias diferenciadas, propondo atividades desafiadoras, que
envolvam questbes que podem ser vistas no cotidiano, com temas de
interesses comuns, como educacdo, saude, moradia, etc., podendo, assim,

tornar a disciplina mais atrativa. Parra (1996, p. 16) afirma:

E preciso decidir a respeito dos contetidos e também sobre a
metodologia mais conveniente, para suprir em compensacao
muitos temas costumeiros que tem continuado a fazer parte
dos programas, mas que hoje sdo inuteis.

Também deve ser levado em consideracdo o relacionamento
aluno/professor, que deve acontecer de forma dinamica. Segundo Ferreira
(1998, p.125):

O relacionamento que o professor estabelece com os alunos
parece ser de vital importancia para a valorizacdo da
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autoimagem e desempenho dos alunos. Quando se percebem
estimulados, valorizados e reconhecidos, podem se esforgar
bastante e persistir em tarefas que normalmente deixariam de
fazer. Por outro lado, quando sentem medo, desconfianca e se
percebem tratados de uma forma agressiva pouco interessada,
podem obter resultados pobres e até mesmo abandonar a
disciplina.

Fatores como prética pedagdgica do professor, falta de material didatico
apropriado para uma aula mais dindmica e contextualizada, estrutura precaria
da escola também podem influenciar diretamente nesse processo. Dessa
maneira, 0 gestor deve acompanhar o docente na busca de formas de
mobilizagdo do aluno para o alcance das habilidades e conhecimentos
esperados.

Para a realizacdo do presente estudo, é necessaria uma andlise
aprofundada do SADEAM como instrumento de gestdo publica para a
qualidade do ensino, avaliando a capacidade de se utilizarem seus resultados
no cotidiano da escola, estabelecendo, assim, metas e objetivos educacionais.
Intenta-se conhecer de que maneira o resultado dessas avaliacbes externas
esta sendo recebido e pensado pela equipe pedagdgica no interior das escolas
analisadas.

Os sujeitos escolhidos para esta pesquisa foram gestores educacionais,
equipe pedagdgica e professores de Matematica do Ensino Médio, para que,
por intermédio deles, fosse possivel obter informacfes sobre como essa
avaliacdo e seus resultados estdo sendo trabalhados na escola e quais
estratégias estdo sendo utilizadas para que tais resultados contribuam para
uma melhoria na qualidade de ensino oferecida.

Para esta pesquisa, foram selecionadas duas escolas de Ensino Médio,
pertencentes a Coordenadoria Distrital de Educacdo 3- CDE 03, por ser a
coordenadoria a qual a pesquisadora esta vinculada. Importante ressaltar que
as duas escolas escolhidas, de acordo com o0s seus respectivos PPPs,
possuem perfis socioeconémicos semelhantes, embora estejam localizadas em
areas diferentes.

A primeira Escola, aqui denominada Escola 1, € a que apresenta o
melhor indice nos resultados do SADEAM, com o melhor IDEAM da

coordenadoria. Porém, sua proficiéncia em Mateméatica vem diminuindo a cada



22

ano. Ja a Escola 2 é a que possui um dos menores indices da coordenadoria,
mostrando um desempenho considerado baixo pela SEDUC/AM. Entretanto,
sua proficiéncia vem crescendo a cada ano, conseguindo, assim, uma melhora
no seu IDEAM.

Esta investigacao foi realizada utilizando-se entrevistas semiestruturadas
feitas com a coordenadora do Ensino Médio, gestores, pedagogos,
coordenadores de é&rea e professores de Matematica das duas escolas
escolhidas da CDE 3.

Foram analisados o Projeto Politico Pedagogico das escolas e o0s
planejamentos dos professores, para que fosse possivel conhecer a pratica
pedagdgica dos envolvidos e, em conjunto com o resultado das proficiéncias
das escolas escolhidas, verificar o que tem sido feito pela gestdo escolar no
que se refere a apropriacdo dos resultados do SADEAM, para melhorar o
desempenho dos alunos avaliados.

Assim, faz-se necessario verificar se a escola conhece e entende o
sentido pedagdgico das avaliacdes, analisando os testes aplicados nas
avaliacdes nacionais e estaduais, de modo a usar esses resultados obtidos
para melhorar o trabalho em sala de aula e garantir a efetiva aprendizagem. E
fundamental que o gestor atue como um mediador no processo de construgao
das acdes desenvolvidas dentro da escola, de modo que a proposta escolar
esteja em consonancia com a proposta do sistema.

As duas escolas selecionadas sdo escolas de Ensino Médio, pelo fato de
a pesquisadora trabalhar ha varios anos com esse nivel de ensino e perceber
que o Ensino Médio se constitui como o grande desafio da educacao. Para
Cury, no caso brasileiro, o Ensino Médio talvez seja o nivel de ensino mais
problematico na histéria da educagao, pois manifesta “0 n6é da relacdo social
implicita no ensino escolar nacional” (CURY, 1991, apud BRASIL, 2013, p.05).
E nessa faixa de ensino que encontramos o maior nimero de reprovacdes e

desisténcias. De acordo com Brandéao:

O grande desafio é trazer os jovens para a escola, fazer com
gue nela permanecam e que concluam com sucesso 0 ensino
médio. Uma escola capaz de propiciar a aprendizagem de
contetdos historicamente acumulados pela humanidade, em
seus diversos campos, especialmente nas artes, nas ciéncias,
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nas linguas, na historia, na tecnologia, na cultura e, assim, no
trabalho como principio educativo. Enfim, uma escola
socialmente inclusiva e de qualidade socialmente referenciada
(BRANDAO, 2011, p. 204).

Esta investigacdo tem relevancia profissional, uma vez que, conhecendo
esses possiveis problemas, poderdo ser propostas acbes que viabilizem o
melhor desempenho dos alunos do Ensino Médio, contribuindo para a melhoria
da aprendizagem de qualidade nas escolas publicas do Estado do Amazonas.

Diante do exposto, 0 presente estudo se organiza da seguinte maneira:
o capitulo | apresenta o contexto politico-educacional do Estado do Amazonas,
bem como o panorama SEDUC/AM. Além disso, a definicAo a respeito da
avaliacdo externa utilizada como parametro para o desenvolvimento da
pesquisa nas duas escolas selecionadas - uma devido a sua queda na
proficiéncia, Escola 1, e a outra devido ao seu crescimento na proficiéncia,
Escola 2 - ambas na disciplina de Matematica na avaliacao citada.

No capitulo I, serdo apresentados os resultados das entrevistas
realizadas com gestores, coordenador pedagdgico e professores de
Matematica do Ensino Médio, permitindo entender a visdo que estes tém do
SADEAM e como se da a apropriacdo de resultados dessa avaliagdo nas
escolas em que atuam.

O referencial te6rico utilizado foi Gouveia e Gouvéa (2013) que
enfatizam ser objetivo das avaliagdes externas informar a toda a comunidade
escolar o desenvolvimento cognitivo dos estudantes em relacdo aos
conhecimentos basicos em cada etapa de escolaridade. Em Machado (2012),
Sousa e Oliveira (2003) e Luck (2009), buscou-se o aporte para a mudanca dos
processos de mudanca na gestéo escolar, que devem vir atrelados a producao
de resultados efetivos, melhorando, principalmente, a pratica docente e a
aprendizagem dos alunos. Todos esses teoricos e também as revistas do
Sistema de Avaliacdo produzidas pelas equipes de Especialistas do
CAEd/UFJF embasaram a analise das entrevistas apresentadas no capitulo Il.

No capitulo Ill, a partir dos resultados dos dados levantados durante a
pesquisa e entrevistas realizadas, foi proposto um plano de acao educacional
(PAE) apresentado em trés dimensdes: a primeira implica a aplicacéo de acbes

direcionadas as duas escolas analisadas; na segunda esse direcionamento vai
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para 0s gestores escolares, atores considerados aqui como protagonistas no
processo de apropriacdo desses resultados e, posteriormente, caso sejam
verificadas as mesmas dificuldades apresentadas nessas escolas nas demais,
acOes direcionadas a CDE 3 e a SEDUC/AM.
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1. A AVALIACAO EM LARGA ESCALA DA EDUCACAO BASICA NO
BRASIL: O SADEAM E OS RESULTADOS DE DUAS ESCOLAS

Neste primeiro capitulo, sera abordada a trajetéria das avaliagbes
externas no Brasil para a educacéo basica, dando énfase a regulamentacéo da
avaliacdo externa, sua institucionalizacdo por meio do Sistema Nacional da
Educacédo Basica (SAEB), entre outros fatos que contribuiram para a efetivacao
dessa politica publica direcionada & melhoria da qualidade da educacéo.

Este capitulo esta dividido em trés secdes. A primeira apresentara as
avaliacbes externas no cenario brasileiro, desde a Constituicdo Federal de
1988, que enfatiza a educagcdo como direito de todos e dever do Estado e da
familia, passando pela promulgacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDB), Lei n° 9394/96, que marca o momento de fortalecimento do
sistema nacional de avaliacéo, o financiamento da educacéo por meio da Lei n°
9424/96, que normatiza o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e Valorizacdo do Magistério (FUNDEF).

Traz, também, a criacdo dos Parametros Curriculares Nacionais em seu
artigo 9° da LDB, apresentando a proposta da criacdo das avaliacbes externas
cuja iniciativa pioneira foi o Sistema de Avaliacdo da Educacgéo Basica (SAEB).

A segunda secao ira especificar a Avaliacdo do SADEAM, apresentando
um histérico desde a sua criacdo, mostrando como é construido o indice de
Educacao do Estado do Amazonas (IDEAM), calculado como o produto entre a
nota de proficiéncia normalizada e a taxa de rendimento escolar e a diferencga
entre proficiéncia e rendimento escolar.

A terceira sec¢do ira apresentar o panorama da Rede Estadual de Ensino
do Amazonas- SEDUC/AM, tendo em vista que este sera o cenario observado,
dando énfase a Coordenadoria Distrital 3, onde estdo localizadas as duas
escolas que serdo utilizadas no foco da pesquisa, descrevendo 0s seus

resultados.
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1.1 O SADEAM no contexto das avaliacdes externas

Nas ultimas décadas, a avaliacdo educacional de larga escala tem se
destacado, no cenério brasileiro, como um importante instrumento para a
melhoria da qualidade educacional.

Esse periodo foi marcado pelo final dos governos militares e pelos
movimentos da sociedade civil organizada brasileira na busca pela
democratizagdo da vida social e politica do pais. Contou-se com o
envolvimento dos educadores no processo, na luta em defesa de uma
educacao publica de qualidade, que estimulava mudancas na escola referentes
as praticas pedagodgicas, aos contetdos ministrados e ao conhecimento
construido em sala de aula.

A Constituigéo Brasileira de 1988, em seu art. 205, garante:

A educacdo como direito de todos e dever do Estado e da
familia, e que ser4 promovida e incentivada com a colaboracéo
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho (BRASIL, 2005).

E, conforme art.206, inciso VII, d4 garantia no padrdo de qualidade do
ensino oferecido, assim como o art. 212, 83° e 0 art. 214, inciso Il (BRASIL,
2005).

Aconteceram, nesse periodo, mobilizacbes para a construcdo de
propostas para a criagdo de uma nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, tendo em vista que a ultima LDBEN aprovada, que regia a educacao
do Brasil, era datada do ano de 1971, através da Lei n® 5.692.

Com o fim do periodo do regime militar no Brasil, buscava-se a garantia
da redemocratizacao do pais, através da educacao, almejando-se um pais que
privilegiasse a educacao escolar, garantindo o acesso e a permanéncia dos
alunos na escola ao longo dos anos.

Resultante dos movimentos ocorridos, 0 ano de 1992 se torna um marco
para o senador Darcy Ribeiro que encaminha seu projeto para a implantacao
da nova Lei de Diretrizes e Bases, aprovada apo6s 04 (quatro) anos em

discussao no congresso, tendo o senador Darcy Ribeiro como principal relator.
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Nesse periodo, foram produzidos documentos de orientacdo, que
marcaram o momento de fortalecimento do sistema nacional de avaliacao.
Como exemplo, pode-se citar o financiamento da educacao por meio da Lei n°
9424/96 que normatiza o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), a criacdo dos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN) e a municipalizacdo do Ensino Fundamental.

Através da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n°
9394/96, ganha destaque a educacgdo basica regulamentada como direito do
cidaddo e dever do Estado, a qual € composta pela Educacao Infantil,
juntamente com o Ensino Fundamental e o Ensino Médio. A lei citada
corrobora com o desenvolvimento de um sistema de avaliacdo da educagéo
basica em larga escala, apresentando-se como estratégia para quantificar o
desempenho dos alunos e orientar os programas e medidas acerca da
qualidade de ensino. Consolida-se no Plano Nacional de Educacédo, Lei n°
10.172, de 9 de janeiro de 2001, que reafirma a necessidade do Poder Publico
em elaborar politicas que abranjam os trés elementos concomitantemente para

atingir a universalizacdo do Ensino Fundamental:

(...) o ensino fundamental devera atingir a sua universalizacéo,
sob a responsabilidade do Poder Pubico, considerando a
indissociabilidade entre acesso, permanéncia e qualidade da
Educacdo escolar. O direito ao ensino fundamental ndo se
refere apenas a matricula, mas ao ensino de qualidade até a
concluséo. (BRASIL, 2001)

Tem-se, assim, a necessidade de se estabelecerem parametros que
tivessem como objetivo resolver o grande desafio da educacgéo brasileira que
era o de garantir, além do acesso de todas as criancas em idade escolar de
frequentar as escolas, o de verificar se essas criancas estavam recebendo um
ensino de qualidade.

Cumprir essa tarefa envolve desafios, como enfrentar as desigualdades
extras e intraescolares: a pobreza e a violéncia; as novas formas de estrutura
familiar; as particularidades de cada local, de cada escola e do

desenvolvimento cognitivo de cada aluno, entre outras questdes.
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Diante disso, é necessario reunir informacdes concretas sobre a
populacao atendida e o ensino ofertado para, desse modo, implementar acdes
que visem atingir o objetivo tracado.

A avaliacdo externa surge, no cenério da educacado brasileira, como
importante instrumento para medir a qualidade da educacdo, aparecendo
como um mecanismo de estimulo a mudanca, tanto no que concerne a
organizagédo do sistema de ensino como na definicdo de metas em busca de se
garantirem as necessidades basicas de aprendizagem ao individuo.

Para Ludke (2001), por ser uma importante estratégia que visa conhecer
0s processos da educacao formal, a avaliacdo educacional permite direcionar
os planejamentos e as ag¢0es institucionais de forma mais efetiva, dado o seu
carater sistematico e cientifico.

No Brasil, no tocante as politicas educacionais implementadas nas
tltimas décadas, principalmente em relacdo ao acesso, conseguimos verificar
um avango quantitativo no Sistema Nacional de Educagédo, paralelamente a
varios Estados e Municipios que também organizaram sistemas locais e
regionais de avaliacdo das aprendizagens. Embora esses sistemas, a cada dia,
estejam assumindo um papel cada vez maior de destaque, seus avancos ainda
caminham lentamente.

Um dos motivos para esse avancgo lento seria o fato de que algumas das
Secretarias de Educacdo ainda ndo trabalharem esses resultados de forma
eficaz. Tais resultados ndo terdo sentido, se os resultados obtidos n&o
estiverem sendo apropriados pelos gestores, coordenadores pedagégicos e
professores como um instrumento de mudanca no aperfeicoamento das
praticas pedagdgicas.

E importante ressaltar que esse comportamento vem mudando com o
passar dos anos. A pesquisadora Alicia Bonamino, em entrevista a
Coordenacéo de Analises e Publicacdes (CAP), do Centro de Politicas Publicas

e Avaliacdo da Educacao (CAEd), afirma que:

temos ainda, um longo caminho a ser trilhado para que a
avaliacdo seja apropriada pelos sistemas educacionais e pelas
escolas, por professores, coordenadores e gestores, e seus
resultados sejam utilizados de forma a oferecer apoio ao
trabalho da gestdo e dos professores, além de ajudar a
caracterizar praticas adequadas e ag¢des bem-sucedidas de
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melhoria da qualidade da educacédo. Certamente, avancamos
no Brasil na assimilacdo de uma cultura de avaliagdo, e h&a
exemplos de estados e municipios nos quais o trabalho das
escolas é constantemente analisado pelos participantes do
processo educativo (BONAMINO, 2014).

Também se faz necessario, nesse processo, que 0s profissionais da
educacdo se inteirem de todo o embasamento legal vigente e do fazer
pedagdgico, para que todas as suas atitudes estejam legalmente amparadas.
Aparece, entdo, no artigo 9° da LDB, a proposta da criacdo das avaliacbes

externas com o objetivo de atingir essa meta:

[...] VI - assegurar processo nacional de avaliagdo do
rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior,
em colaboracdo com os sistemas de ensino, objetivando a
definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino
(BRASIL, 1996).

Nesse contexto, em 1990, em escala nacional, surge a primeira iniciativa
de conhecer a fundo como realmente se encontrava o sistema educacional
brasileiro, com a criacdo do Sistema Nacional da Educacdo Basica (SAEB),
avaliando apenas uma mostra representativa dos alunos matriculados nas
séries finais do primeiro e segundo ciclo do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio, de escolas publicas e privadas, fornecendo dados de todo o sistema
educacional do Brasil.

O SAEB foi considerado a base para a implantagdo dos sistemas
estaduais de avaliacdo, tendo em vista sua importancia na criagdo desses
sistemas e para o financiamento, pelo Banco Mundial, das reformas
educacionais em alguns estados brasileiros como Parana, Minas Gerais e
Ceara, na década de 1990. Nesse sentido, 0 SAEB contou com o apoio de
todos os Estados e Municipios brasileiros. De acordo com Barreto,

Outra dimensao focalizada do SAEB é a que o considera como
um projeto integrador e cooperativo entre a Unido e os demais
entes da Federacdo, formulado para permitir a realizacdo de
um diagnéstico nacional capaz de orientar as politicas do
governo federal para o ensino basico, em conjunto com as
administracbes estaduais e municipais. Ele se propde a
desenvolver as capacidades avaliativas das unidades gestoras
do sistema educacional, regionalizar a operacionalizacdo do
processo avaliativo, formular uma estratégia de integracao dos
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diversos trabalhos realizados, conhecer e construir parametros
do rendimento dos estudantes quanto aos aspectos cognitivos
das propostas curriculares, identificar o0s pontos que
apresentam maiores deficiéncias quanto a relacdo entre
rendimento e formacdo de professores e disseminar na
sociedade os parametros de qualidade desejados. (BARRETO,
2001, p.22)

Muito embora as escolas tenham passado a conviver com essas
avaliacdes, preocupando-se agora ainda mais com os desafios da melhoria da
qualidade do ensino, através de metas de desempenho, mostradas a partir do
indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica - IDEB, os resultados ainda
continuam ndo sendo amplamente utilizados nas escolas.

Em 2001, ocorreu a criacdo do Plano Nacional de Educacdo, com a
promulgacdo da Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que tem como
objetivos:

(i) a elevacéo global do nivel de escolaridade da populagéo; (ii)
a melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis; (iii)) a
reducdo das desigualdades sociais e regionais no tocante ao
acesso e a permanéncia, com sucesso, na educagéo publica e
(iv) democratizagcdo da gestdo do ensino publico, nos
estabelecimentos oficiais, obedecendo aos principios da
participacdo dos profissionais da educagédo na elaboracdo do
projeto pedagodgico da escola e a participagdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.(BRASIL, 2001).

Em 2005, surgiu a Prova Brasil, que, oferecendo resultados mais
precisos, € considerada um dos mais avancados sistemas de avaliacao basica
da América Latina. Em 2007, passou a ser realizada em conjunto com o SAEB,
utilizando a mesma metodologia. Atualmente, o SAEB é composto por trés

avaliacdes externas em larga escala:
’ Saeb
1
i , 1 1
Aneb Anresc/Prova Brasil } ANA
\Avaliagdo Nacionalda  |AvaliagdoNacionaldo  |Avaliagdo Nacional da
Educacdo Basica Rendimento Escolar ’ Alfabetizacdo

Figura 1: Divisédo do SAEB.
Fonte: INEP, 2014.
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A figura 1 mostra a divisdo do SAEB com a incorporacao da Prova Brasil
cujo grande desafio € medir se as criancas estdo tendo acesso ou ndo a uma
educacao de qualidade. A partir dessa nova divisdo, o quadro 1, apresentado a
seguir, faz um comparativo entre as avalicbes que compdem o SAEB,
explicitando o tipo de avaliacdo, relacionando-as ao seu publico alvo com seu
objetivo principal.

Quadro 1: Quadro comparativo entre as avaliacbes que compde o SAEB

Amostral Alunos das redes Avaliar a qualidade,
publicas e privadas a equidade e a
tanto nas areas eficiéncia da
urbanas quanto e educacdo brasileira.
rurais, matriculados
na 42 série/5%ano e
83série/9°ano do
Ensino
Fundamental e no
3° ano do Ensino
Médio.

Censitéria: S6 Alunos da 42 Avaliar a qualidade

participam  dessa série/5°ano e do ensino ministrado

avaliacdo as 83série/9%no do nas escolas publicas.
escolas que Ensino

possuem pelo Fundamental de

menos 20 alunos escolas publicas

matriculados nas das redes

séries/anos municipais,

avaliados. estaduais e federal.

Censitéria Alunos do 3° ano Avaliar os niveis de
do Ensino alfabetizacéo e
Fundamental das letramento em

escolas publicas.

Lingua Portuguesa,
alfabetizacao

Matematica e
condicbes de oferta
do Ciclo de
Alfabetizacéo das

redes publicas.

Fonte: site do INEP, 2014
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Por meio da Portaria n°® 482, de 7 de junho de 2013, a ANA foi
incorporada ao SAEB. A Aneb e a Anresc/Prova Brasil sdo realizadas
bianualmente, enquanto a ANA é de realizagdo anual.

Tanto a Prova Brasil quanto o SAEB sao avaliacdes em larga escala
desenvolvidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacéo
(MEC), que, a partir de testes padronizados e questionarios socioeconémicos,
tém o objetivo de avaliar a qualidade da educagédo oferecida no sistema de
ensino publico no Brasil. Essas avaliacdes em larga escala, que se tornaram
elemento central nas reformas e nas politicas educacionais da década de 1990
aos dias atuais, estdo diretamente ligadas a questdo da qualidade do ensino.

Em 2007, procede-se a criacdo de indices para representar a qualidade
do ensino. Em nivel nacional, o INEP criou o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (IDEB). O IDEB é um indicador de qualidade educacional
formado pela combinacdo de informacdes de desempenho em exames
padronizados (Prova Brasil ou SAEB), obtido pelos estudantes ao término das
etapas de ensino (5° e 9° anos do Ensino Fundamental e 32 série do Ensino
Médio), junto com informacdes de rendimento escolar. O célculo do indice é
feito levando em consideracdo o desempenho dos alunos e o indicador de
fluxo.

Em 2008, o Estado do Amazonas, por meio da Secretaria de Estadual
de Educacdo, também implantou o seu sistema de avaliacdo externa, o
SADEAM, com a justificativa de que subsidiaria a SEDUC/AM com informagdes
mais rapidas e ampliadas sobre o nivel de aprendizagem dos estudantes da
rede publica de ensino do estado, j& que a Secretaria de Educacdo ficava
limitada as informac6es de desempenho da Prova Brasil e SAEB, que ocorrem
de dois em dois anos. O espac¢o de tempo de um ano entre uma avaliacdo e
outra comprometia 0 processo de acompanhamento continuo dos avancos e
dificuldades dos alunos da rede e a aplicacdo de a¢bes e novas politicas de
melhoria (GOUVEIA et all, 2012).

Na proxima secdo serdo apresentadas as avaliagdes externas estaduais,

tendo como foco principal o SADEAM.


http://download.inep.gov.br/educacao_basica/prova_brasil_saeb/legislacao/2013/portaria_n_482_07062013_mec_inep_saeb.pdf
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1.2 Avaliacdes Externas Estaduais: o caso do SADEAM

Em funcdo da necessidade de se obterem informacgdes especificas de
sua rede de ensino, alguns estados e municipios brasileiros optaram por criar
seus proprios sistemas de avaliacdo, aplicando testes de forma censitaria.

Como exemplos de estados da federacdo que criaram seus proprios
sistemas, podemos citar: o Estado do Ceara que, em 1992, cria o Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educacao Bésica do Ceard — SPAECE; o Estado
de Sédo Paulo que, em 1996, criou o Sistema de Avaliacdo do Rendimento
Escolar do Estado de Sédo Paulo — SARESP, aberto a participacdo dos
municipios com rede prépria e escolas privadas que a ele quisessem aderir; 0
Estado do Rio de Janeiro que, em 2008, criou o Sistema de Avaliacdo da
Educacao do Estado do Rio de Janeiro - SAERJ, entre outros.

A figura 2 traz o0 mapa com os Estados brasileiros cujas avaliacfes

externas séo executadas pelo CAEd.

SPAECE
SADEAM SIPAVE =}
o <)
SAEPI OSAEPE
SEAPE ®SAVEAL
) o SALTO
RONDONIA 2012 .
AVALIE
(=]
SAEGO ©
SIMAVE o
SAEMS = PAEBES
o
o
. SAERJ
SARESP
SAERS
o

Fonte: CAEd (2008)

Figura 2: Sistemas de avaliacdo em grande escala com avaliagdes executadas pelo
CAEd entre 2009 e 2012.

Por esse mapa, podemos verificar que a implementacdo dos sistemas

estaduais de educacao ja esta consolidado em praticamente todo o pais.
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Dessa forma, “seguindo essa tendéncia, o Estado do Amazonas optou
por executar um sistema de avaliacdo préprio, 0 SADEAM, que veio assumir o
papel de prover um diagnostico da qualidade do ensino em nosso Estado”
(CAEd, 2012).

Foi criado, assim, em 2008, pela Secretaria de Educacdo do Amazonas,
o SADEAM, através da portaria GSE n° 2636/2008, edicdo 31437 de
26/09/2008, visando criar um sistema de avaliacdo estadual, que pudesse
diagnosticar o nivel de aprendizagem de seus alunos. Esse diagnéstico é
realizado, por meio de uma analise do desempenho dos alunos dos anos
iniciais e finais do Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa e Matematica, e
no Ensino Médio nas mesmas competéncias e habilidades descritas na matriz
do ENEM: Linguagens, Cadigos e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias e
Redacao.

Nas provas, os resultados obtidos pelos alunos sao organizados em uma
escala de proficiéncia, classificados em quatro Padrées de Desempenho:
Abaixo do Basico, o aluno demonstra caréncia de aprendizagem do que é
previsto para a sua etapa de escolaridade; Béasico, o aluno demonstra ter
aprendido o minimo do que é proposto para o0 seu ano escolar; Proficiente, o
aluno demonstra ter adquirido um conhecimento apropriado e substancial ao
que é previsto para a sua etapa de escolaridade e Avancado, o aluno revela ter
desenvolvido habilidades mais sofisticadas e demonstra ter um aprendizado
superior ao que é previsto para o seu ano escolar. O aprendizado adequado
engloba os niveis: proficiente e avancado (CAEd, 2012).

Esses resultados possibilitam um diagndéstico do desempenho individual
e coletivo dos estudantes, oferecendo subsidios para uma gestdo de qualidade
na educacao basica.

O guadro 2 mostra algumas diferencas entre as avaliagbes do SADEAM
e SAEB, levando em consideracdo o publico avaliado, caracteristicas das duas

avaliacdes e seus objetivos.
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Quadro 2: Quadro comparativo entre o SADEAM e o SAEB
SADEAM

Quem é

avaliado:

Alunos da 42 série/5° e 82 série/9°
anos do Ensino Fundamental e 32
série do Ensino Médio e EJA médio.

Avaliagdo Censitaria.

SAEB
ANA- censitaria, avalia os alunos da
23 série/3°

Fundamental.

ano do Ensino
Prova Brasil- censitaria, envolvendo
os alunos da 42 série/5°%ano e
83série/9°ano do Ensino
Fundamental.

Aneb- amostral, envolvendo alunos
da 42 série/5°ano e 82série/9°ano do
Ensino Fundamental e no 3° ano do

Ensino Médio.

Caracteristicas:

Os
mediante o indice de Educac&o do
(IDEAM),
realizado nos mesmos moldes do

resultados sao construidos

Amazonas célculo
calculo do IDEB, calculado como o
produto entre a nota da proficiéncia
(nota dos alunos na prova do

SADEAM) e a taxa de aprovacgao.

Os resultados sdo obtidos por meio
do produto do desempenho e
rendimento escolar ou o inverso do
tempo médio de conclusao de uma
indicador de

série, formando o

qualidade- IDEB.

Objetivos:

Além de diagnosticar o nivel dos

alunos, identificar fatores que

influenciam no processo ensino-

aprendizagem, como  ambiente

fisico, gestdo administrativa e
participativa e gestdo pedagodgica.

Utilizar os resultados das avaliagbes
como base para intervengdes
destinadas a garantir o direito do

aluno a uma educacéo de qualidade.

Estdo voltados para o]
monitoramento da qualidade da
educacdo basica oferecida pelos
sistemas de ensino, para a
prestacdo de contas a sociedade e
para o desenvolvimento de
subsidios visando a formulacdo de

politicas educacionais.

Fonte: site do INEP e revista do CAEd

Visando a um diagnostico anual da Rede Estadual de Ensino, o

SADEAM foi implementado, uma vez que os resultados do IDEB séo fornecidos

bienalmente. O Centro de Selecdo e de Promocao de Eventos (CESPE), da

Universidade de Brasilia (UNB),

foi a

instituicdo

responsavel pela

implementagédo do SADEAM, tendo coordenado os trabalhos no estado por um
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periodo de 2 anos. A partir de 2011, a instituicdo responsavel pela execucao da
avaliacdo do SADEAM no Amazonas € o Centro de Politicas Publicas e
Avaliacéo da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (MG),
em parceria com a Secretaria Estadual de Educacao e Qualidade de Ensino do
Amazonas (SEDUC/AM).

Esse sistema de avaliacdo tem como finalidade utilizar seus resultados
como ferramenta para intervencdes que garantam o direito do aluno a uma
educacado de qualidade. Com isso, o Governo do Amazonas tem conhecimento
sobre o ensino ofertado, de modo a poder auxiliar na superacao do desafio da
garantia e da qualidade da educacéo.

O objetivo maior é utilizar os resultados das avaliagdes como base para
intervencdes destinadas a garantir o direito do aluno a uma educacédo de
qualidade (CAEd, 2012).

O SADEAM cumpre esse papel ao avaliar o desempenho dos alunos
atendidos pela rede publica estadual nos aspectos pedagdgicos e ao averiguar
o clima escolar e a situacdo socioecondmica dos alunos por meio de
guestionarios contextuais vinculados a avaliacao.

A politica fixou metas, traduzidas em perfis e caracteristicas de
desempenho dos alunos, assumidas como um verdadeiro compromisso,
devendo ser do conhecimento de todos: gestores, professores e sociedade em
geral.

Para divulgar e facilitar o acesso a essas informacdes relevantes para a
gestéao do sistema educacional, foi pensada a Revista do Sistema de Avaliacéo
com a intencdo de estruturar, de forma objetiva, os dados obtidos pela
avaliacdo, apresentando os resultados de desempenho dos alunos em sua
totalidade e por Coordenadoria de Educacdo (CRE/CDE), além do
mapeamento das escolas segundo praticas pedagogicas e outras analises
complementares.

O SADEAM avalia as disciplinas de Lingua Portuguesa (Leitura e
Escrita) e Matematica no 3° e no 7° ano do Ensino Fundamental. Os anos
iniciais e finais da EJA (5° e 9° anos do Ensino Fundamental) também s&o
avaliados em Lingua Portuguesa (Leitura) e Matematica. No 3° ano do Ensino

Médio, para as modalidades de ensino regular e EJA, sdo avaliadas as
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competéncias relativas a Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Humanas e
Ciéncias da Natureza (CAEd, 2011).

Apesar de o SADEAM avaliar seus alunos nas mesmas competéncias e
habilidades descritas no ENEM, as duas avaliagbes possuem caracteristicas
préprias.

De posse desse diagnostico, a Secretaria orienta acdes para melhoria
do Desenvolvimento Educacional do Amazonas, discutindo os dados do
diagnostico com 0s gestores e equipes escolares, através de encontros
periodicos estipulados por cada Coordenadoria Distrital de Educacdo- CDE. A
partir das discussdes geradas e, com base nas informac¢des de cada escola,
adotam politicas publicas de ajustes e melhorias da qualidade do servico
educacional no Estado.

Uma acdo que ja faz parte do calendario anual da SEDUC/AM,
promovida pela prépria Secretaria, € o0 encontro anual de gestores e
coordenadores regionais em Manaus, evento voltado para fomentar e socializar
as boas praticas de gestdo, discutir e analisar os resultados e estabelecer
metas coletivas de crescimento de cada escola.

Sao oferecidos também seminarios de boas praticas pedagogicas,
palestras e oficinas com equipes de gestdo das escolas para que possam
acompanhar as acdes desenvolvidas na propria escola.

Além dessas ac¢des, a Secretaria Estadual vem intensificando, de 2012 a
2014, formacbes voltadas para os professores de Lingua Portuguesa e
Matematica das séries avaliadas nas avaliacbes externas. As formacgdes sao
realizadas em forma de oficinas, oferecendo contetdo teérico e momentos de
aplicacao pratica, tendo como foco a compreensao dos descritores e na ligacao
destes com os conteudos estabelecidos no curriculo escolar vigente, aplicacao
anual de simulados para aferir nivel de desempenho dos alunos e estabelecer
as acoes de reforco através de planos de intervencao pedagogica para cada
série avaliada.

De acordo com o site do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacao (CAEd):

os resultados da avaliacdo em larga escala fornecem subsidios
para a tomada de decisGes destinadas a melhorias no sistema
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de ensino e nas escolas. Eles também permitem acompanhar o
desenvolvimento das redes e sistemas de ensino, ao longo das
diferentes edicbes dos testes em larga escala, mediante a
comparacao dos resultados. Com os resultados das avaliacbes
em larga escala é possivel construir indicadores nacionais,
como, por exemplo, o IDEB (indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica), bem como a distribuicdo do percentual de
alunos em cada nivel da escala de proficiéncia (CAEd, 2014).

Para Gouveia et all (2012), avaliagbes em larga escala como o SADEAM
produzem informacdes precisas sobre o desempenho escolar que possibilitam
aos atores educacionais, por meio do diagnéstico qualificado, propor acdes e
estratégias voltadas para a promoc¢do da equidade e ampliagdo das
oportunidades educacionais.

O SADEAM, tanto para gestores quanto para os professores, €
considerado ainda inovador, pois, na avaliacdo do Ensino Médio, parte de uma
matriz curricular em varias areas do conhecimento, diferentemente de outros
estados que focam seu conteddo somente em Lingua Portuguesa e
Matematica.

Também deve ser destacado que, além das séries/anos finais de cada
modalidade escolar, sdo avaliadas também as séries/anos intermediarios: o 3°
ano do | Ciclo do Ensino Fundamental, que devera continuar mesmo com a
criacdo da ANA, pois o SADEAM apresenta seus resultados de forma individual
e por descritor em um relatério detalhado nas revistas pedagogicas do CAEd; o
7° ano do Ensino Fundamental e a 12 série do Ensino Médio.

Os resultados dessas séries/anos intermediarios sao tomados, para que
sejam utilizados pelas escolas para recuperar as habilidades que ainda nao
foram desenvolvidas pelos alunos, com um intervalo de tempo de 2 anos antes
do encerramento do ciclo escolar, para evitar o foco apenas nas premiacoes e
bonificacdes para as escolas e professores.

De acordo com a Geréncia de Avaliacdo e Desempenho da SEDUC/AM,
no seu primeiro ano de aplicacdo, em 2008, o niumero de alunos avaliados foi
de 81.469, sendo que, desse total, 29.677 eram alunos do Ensino Médio e o
restante alunos dos 5° e 9° anos do Ensino Fundamental. Em 2009, o numero
de alunos avaliados cai para 31.896, em virtude de que, nessa edi¢do, somente

alunos do Ensino Médio terem sido avaliados.
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A tabela abaixo mostra a evolucédo desses nimeros nos anos seguintes,
separados por etapa de escolaridade. Essa variacdo no numero de alunos
avaliados acontece em virtude de o SADEAM ser aplicado anualmente na 32
Série do Ensino Médio, porém, bienalmente no Ensino Fundamental,
alternando algumas séries/ano dessa modalidade de ensino, em virtude da

aplicacao da Prova Brasil.

Tabela 1: Nimero de alunos avaliados por série no SADEAM de 2008 ao ano de 2013

Etapa de NUmero de Alunos Avaliados

Escolaridade 2008 2009 2010 2011 2012 2013
3° ANO - EF - - - 18.870 21.374

50ANO - EF 23.014 - 23.734 - 25.835

7°ANO - EF - - - 36.533 37.877 32.259
9°ANO - EF 28.778 - 32.008 - 34.093

EJA-ANOS INICIAIS - - 1.751 733 839 813
EJA-ANOS FINAIS - - 2.362 3.385 3.174 2.551
12 SERIE EM 42.922 44.166
32 SERIE EM - 28.476 | 28.734 | 28.426 30.902 31.414
EJA- MEDIO 3.420 3.867 3.843 4.242 2.889
32 SERIE/ EM e EJA | 29.677 - - - -

Total de participantes| 81.469 | 31.896 | 92.456 | 91.700 | 201.258 | 115.092

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestédo Financeira - DPGF - Geréncia de Avaliagéo

Levando em consideracdo somente os alunos previstos e efetivos do
Ensino Médio nas trés Ultimas edicdes, a tabela 2 mostrada abaixo apresenta
esses dados de forma percentual. Ha que se notar que o numero de avaliados

ainda se encontra bem abaixo do numero de previstos.

Tabela 2: Numero de alunos avaliados no Ensino Médio pelo SADEAM de 2008 ao ano de
2013

3°Ano do Ensino
Médio 2011 2012 2013

Alunos Previstos
42.498 46.905 48.874

Alunos Efetivos 28.426 30.900 31.414

Percentual de
alunos participantes 66,9% 65,9% 64,3%

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestédo Financeira - DPGF - Geréncia de Avaliacao.
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Para garantir o sucesso da aplicagédo das avaliagbes do SADEAM em
todo o Amazonas, a SEDUC/AM capacita todos os anos, no més de outubro,
aplicadores, supervisores e multiplicadores responsaveis pela conducdo dos
trabalhos em todos os 62 municipios do Estado.

Durante essa formacgdo, os técnicos recebem instru¢cdes metodoldgicas
e materiais didaticos instrutivos referentes a organizacdo e aplicacdo das
provas. Apos a realizacdo dessas avaliacfes, sdo gerados os resultados de
desempenho de cada aluno, que sao organizados em padrbes de
desempenho.

Os padrbes, que representam a medida de alcance dos objetivos
educacionais considerados como essenciais, sdo estabelecidos a partir da
Matriz de Referéncia que da suporte aos testes de proficiéncia (CAEd, 2013).

A medida de desempenho dos alunos nas habilidades avaliadas pelos
testes recebe o nome de Proficiéncia e é organizada em uma escala, para fins
analiticos. Em cada padrdo, competéncias e habilidades cognitivas sao
desenvolvidas pelos alunos, podendo ser localizadas, todas elas, em pontos da
escala de proficiéncia (CAEd, 2013).

Nesse sentido, o SADEAM, em 2008, implementou o indice de
Desenvolvimento da Educacdo do Amazonas (IDEAM), com o objetivo de
possibilitar uma visdao geral do desenvolvimento educacional do estado,
orientando e subsidiando de maneira mais eficiente seu sistema de gestdo de
ensino que permita o desenvolvimento educacional do Estado, em consonancia
com o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB).

Essa implementagdo foi Influenciada pela criagdo do IDEB em nivel
nacional, assim como alguns estados, como: Pernambuco - Indice de
Desenvolvimento da Educacdo de Pernambuco (IDEPE); S&o Paulo - indice de
Desenvolvimento da Educacdo do Estado de S&o Paulo (IDESP); Ceara -
indice de Desempenho Escolar — Alfabetizacdo (IDE-Alfa); Rio de Janeiro -
indice de Desenvolvimento da Educacédo do Estado do Rio de Janeiro (IDERJ)
- e 0 municipio do Rio de Janeiro - indice de Desenvolvimento da Educacdo do
Rio de Janeiro (IDE-Rio), além do Distrito Federal - indice de Desenvolvimento
da Educacdo no Distrito Federal (IDDF), que utilizam tais indicadores

educacionais.
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Também ¢é possivel mensurar, nos resultados das escolas, com o0s
dados do SADEAM, os fatores internos (administrativos e pedagdgicos) e
externos que estdo associados ao desempenho dos alunos, utilizando como
controle o indice Socioeconémico (ISE), elaborado a partir das respostas ao
guestionario contextual que compde o SADEAM.

Esse indice fornece uma medida comparativa para as condi¢cdes de vida
dos alunos avaliados, considerando o0s aspectos econdmicos e alguns
aspectos sociais e culturais, fornecendo, dessa forma, uma medida de controle
para fatores externos associados ao desempenho escolar.

De acordo com a Revista Contextual Atores Escolares e Eficacia Escolar
do SADEAM 2013, trés indices embasam os aspectos administrativos e
pedagdgicos relevantes das escolas que abrangem a percepcao de todos os

envolvidos. Sao eles:

i) um indice sobre o clima da convivéncia e das préticas
escolares de uma maneira geral (indice de Clima Escolar —
ICE); ii) um indice sobre as disposi¢des e préaticas pedagogicas
dos professores (indice da Dimens&o Pedagdgica — IDP); e iii)
um indice sobre suas proprias disposi¢des e praticas de gestdo
escolar (Indice da Dimens&o de Gest&o — IDG) (CAEd, 2013).

1.2.1 IDEAM: Proficiéncia e taxa de Rendimento Escolar

A afericdo do indice de Desenvolvimento Educacional do Amazonas
(IDEAM) é feita com base em dois elementos principais: em primeiro lugar, as
notas obtidas pelos alunos nas avaliacgbes SADEAM, conhecidas como
proficiéncia — Lingua Portuguesa e Matematica, para Ensino Fundamental e
Linguagens, Cdédigos e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias, para Ensino Médio, e, em segundo lugar, pela taxa de rendimento
escolar — e os indices de aprovacéao, reprovacdo e abandono de cada escola
(CAEd, 2012).

A combinagéo desses dois elementos se faz essencial para que a nota
aferida seja coerente com a realidade da escola. Isso acontece pelo fato de

que, se as escolas tiverem um alto nimero de aprovacdo sem que os alunos



42

realmente tenham conseguido a qualidade de educacdo para tal, com o
objetivo de obter um alto indice no IDEAM, provavelmente o desempenho nas
provas ir4 indicar isso, apontando que essa escola precisa de melhorias no
sistema.

Por outro lado, se a escola retiver seus alunos em uma determinada
Série, para que estes ndo estejam na série que sera avaliada no ano de sua
realizacdo, com o objetivo de obter melhores resultados, o fator fluxo ir4
influenciar no resultado final, também indicando problemas no sistema. Nesse

sentido, Fernandes (2007) ressalta:

Um sistema educacional que reprova sistematicamente seus
estudantes, fazendo que grande parte deles abandone a escola
antes de completar a educacdo béasica, ndo é desejavel,
mesmo que aqueles que concluam essa etapa atinjam
elevadas pontuag¢des nos exames padronizados. Por seu lado,
um sistema em que alunos concluam o ensino médio no
periodo correto ndo é de interesse caso eles aprendam muito
pouco. Em suma, um sistema ideal seria aquele no qual todas
as criangas e adolescentes tivessem acesso a escola, néo
desperdicassem tempo com repeténcias, ndo abandonassem
0s estudos precocemente e, ao final, aprendessem.
(FERNANDES, 2007, p. 7)

Os resultados que os alunos obtém nas provas sao organizados em uma
escala de proficiéncia, classificados em quatro Padrées de Desempenho:
Abaixo do Baésico, Basico, Proficiente e Avancado. Esses Padrdes
proporcionam uma interpretacdo pedagdgica das habilidades desenvolvidas
pelos alunos e oferecem a escola o entendimento a respeito do nivel em que
os alunos se encontram (CAEd, 2012).

A figura 3 mostra como esses Padrées de Desempenho estdo divididos

dentro de uma escala de 0 a 500, para a 32 Série do Ensino Médio.

32 Série EM

Ao 00 950 wora | numngaoo

100 125 150 175 200 225 250 275 300 325 350 375 400 425 450 475 500

Figura 3: Padrdes de Desempenho da 32 Série do EM.
Fonte: CAEd,2012
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A escala de proficiéncia foi desenvolvida com o objetivo de traduzir
medidas em diagndsticos qualitativos do desempenho escolar. Ela orienta, por
exemplo, o trabalho do professor com relacdo as competéncias que seus
alunos desenvolveram, apresentando os resultados em uma espécie de régua
na qual os valores obtidos sao ordenados e categorizados.

Pela nota da proficiéncia, € possivel verificar se o aluno adquiriu um
conhecimento relevante e substancial ao que € previsto para a sua etapa de
escolaridade. Essas notas sao descritas detalhadamente na Revista
Pedagogica produzida pelo CAEd e enviada a SEDUC com objetivo de
orientar, por exemplo, o trabalho do professor com relacdo as competéncias
gue seus alunos desenvolveram ou nao, apresentando os resultados em uma
espécie de escala na qual os valores obtidos sédo ordenados e categorizados.
(CAEd, 2012). Os padrbes, ao mesmo tempo em que apresentam o ponto em
gue se encontra o desenvolvimento académico dos alunos avaliados, também
indicam o horizonte de metas acerca do que se espera em termos de politicas
de melhorias.

No decorrer de um ano letivo, cada aluno é exposto a processos de
ensino e aprendizagem, a partir de um conjunto de objetivos e atividades
pedagdgicas que sdo avaliadas na dinamica da sala de aula. Ao participar
desse processo, ao final do ano, ele pode ser aprovado ou reprovado, de
acordo com objetivos de aprendizagem que podem ou ndo terem sido
desenvolvidos, quantificados em notas. Além dessas duas situacdes, por
motivos distintos, o aluno pode abandonar a escola.

A soma da quantidade de alunos aprovados, reprovados e dos que
abandonaram a escola ao final de um ano em curso geram as taxas de
rendimento escolar de cada instituicdo. Esses dados se organizam em indice
de aprovacao, indice de reprovacao e indice de abandono.

Ao utilizar a férmula para determinar a nota da escola, a relagdo entre
proficiéncia e rendimento constitui-se como elemento determinante no
processo.

O célculo geral do IDEAM é dado pelo produto entre a média aritmética
da proficiéncia nas quatro areas avaliadas (Ciéncias da Natureza e suas

Tecnologias, Ciéncias Humanas e suas Tecnologias, Linguagens, Codigos e
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suas Tecnologias e Matematica e suas Tecnologias), padronizados para um
indicador entre 0 e 10, com o indicador de rendimento, entre O e 1, baseado na
taxa de aprovacao da etapa de ensino dos alunos.

Logo, diante dessa medida, ndo é dificil encontrar escolas e redes de
ensino que procuram incentivar os professores a nao reprovar os alunos com o
objetivo de melhorar ou manter os indices da avaliacdo externa.

A tabela 3 mostra a evolugdo desses numeros do ano de 2010 a 2013,
fazendo um comparativo percentual entre o numero de aprovacgoes,

reprovacoes e abandonos.

Tabela 3: Rendimento escolar do Amazonas de 2010 a 2013 - 3° Ano do Ensino Médio.

ANO APROVAGAO REPROVAGCAO ABANDONO
2010 87,3% 5,0% 7, 7%
2011 88,9% 3,7% 7,4%
2012 87,7% 3,8% 8,5%
2013 86.6% 4.4% 9.0%

Fonte: Site Qedu.

Esses dados do Censo Escolar revelam a diminuicdo nas taxas de
reprovacdo, mesmo com uma pequena elevacao de 2011 para 2012, voltando
a diminuir em 2013. O que podemos perceber, de acordo com essa tabela, é
que o numero de abandonos ainda é grande.

Abaixo, veremos o0s primeiros resultados do IDEAM, que foram
divulgados em 2009, com indice do ano de 2008, e, posteriormente, 0S anos

subsequentes, conforme a tabela 4 apresentada a seguir:

Tabela 4: Resultados IDEB/IDEAM 2008-2013 — Rede Estadual, Amazonas.

NIVEL DE

IDEAM 2008 IDEAM 2010 IDEAM 2012 IDEAM 2013
ENSINO
Anos iniciais 3,5 4.3 4,7 51
Anos finais 2,9 3,5 3,7 3,9
Ensino Médio 2,2 3,6 3,9 3,0

Fonte: CESPE-UnB/SEDUC/DPGF/GAD
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Esses resultados séo frutos de uma politica publica implementada pelo
Amazonas, que objetiva o uso das avaliacbes estaduais com fins de
monitoramento da qualidade de cada escola.

De acordo com a tabela 5, dos anos de 2007 a 2013, os resultados
esperados para 0 Amazonas, apresentados através do Plano Estadual de
Educacdo — PEE/AM, comparados aos resultados obtidos, demonstram que o

Amazonas vem avancgado e superando as metas projetadas.

Tabela 5: Resultados esperados para o Amazonas de 2007 a 2013.

NIVEL DE ENSINO 2007 2009 2011 2013
Anos iniciais 3,3 3,7 4,1 4,4
Anos finais 2,7 2,8 3,1 3,5
Ensino Médio 2,3 2,4 2,5 2,8

Fonte: Plano Estadual de Educacdo — PEE/AM 2008

E notorio destacar que, a despeito de o Amazonas ter ultrapassado as
metas projetadas, faz-se necessario ndo sé ascender ainda mais na busca pela
qualidade de educacéao, como evitar o declinio dos indicadores.

Por outro lado, se levarmos em consideracdo, de acordo com o PEE/AM
2008, em que se coloca que o indice ideal esperado para paises em
desenvolvimento como o Brasil € 6,0, o Estado do Amazonas ainda se
encontra em um nivel bem abaixo do ideal.

A iniciativa da promocdo das avaliacbes em larga escala no cenario
amazonense tem surtido efeito, desde sua edicdo em 2008, haja vista as
mudancas advindas durante todo o processo. N&o se busca tdo somente o
atingimento das metas propostas pelo IDEB e ou IDEAM ano a ano, mas
alcanca-las com qualidade.

E importante ressaltar que, de acordo com os resultados obtidos, s&o
pagos prémios diretamente as escolas em reconhecimento aos resultados
alcancados nas avaliagbes estaduais, como o Prémio Escola de Valor, que
sera descrito posteriormente, com o objetivo de estimular a obtencdo de

melhores indices educacionais.
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1.3 A SEDUC/AM - Um panorama da Rede de Ensino do Estado Do

Amazonas

A Secretaria de Educacdo do Estado do Amazonas foi criada com a
promulgacédo da Lei n°® 1.596, de 05/01/1946, com denominacdo de Diretoria
Geral do Departamento de Educacao e Cultura. Em 1953, a Secretaria tem a
primeira alteragdo em sua nomenclatura, por meio da Lei n® 12, de 09/05/1953,
com a qual recebe o nome de Secretaria de Educacgéo, Cultura e Saude. Com
a Lei n° 65, de 21/07/1953, esta passa, entdo, a receber a denominacéo de
Secretaria de Educacédo, Saude e Assisténcia Social.

ApGs dois anos, sob a Lei n® 108, de 23/12/1955, recebeu o nome de
Secretaria de Educacéo e Cultura, que foi alterado 46 anos mais tarde, com a
Lei n® 2.032, de 02/05/1991, quando recebe o nome de Secretaria de Estado
da Educacdo, Cultura e Desporto. Atualmente, a Secretaria tem, como
denominacéo, Secretaria de Estado da Educacdo e Qualidade do Ensino
(SEDUC), com base na Lei n° 2.600, de 04/02/2000.

A SEDUC ¢é dirigida pelo Secretario de Estado da Educacdo do
Amazonas?!, juntamente com um Secretario Executivo? e quatro Secretarios
Executivos Adjuntos?®.

A Lei Delegada n° 78, de 18 de maio de 2007, dispde que, dentre as
principais finalidades da SEDUC/AM, encontram-se a formulacdo, a
supervisdo, a coordenacdo, a execucao e a avaliacdo da Politica Estadual de
Educacédo; a execucdo da educacdo basica e a assisténcia, a orientacdo e o
acompanhamento das atividades dos estabelecimentos de ensino.

De acordo com os dados oficiais do Censo Escolar 2013, a Rede
Estadual do Amazonas possui 18.214 professores que atuam em 585 escolas

distribuidas nas zonas urbanas e rurais dos 62 municipios que compdem o

1 Secretario de Estado da Educacdo do Amazonas- Rossieli Soares da Silva.

2 Secretario Executivo - Calina Mafra Hagge.

3 Secretarios Executivos Adjuntos: 1) Secretaria Executiva Adjunta da Capital: Maria de Nazaré
Sales Vicentim; 2) Secretaria Executiva Adjunta do Interior: Algemiro Ferreira Lima; 3)
Secretaria Executiva Adjunta de Gestdo: José Augusto de Melo Neto e 4) Secretaria Executiva
Adjunta Pedagoégica: na época da escrita deste texto, o cargo encontrava-se vago.
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estado, assistindo cerca de 457.313 alunos, desde o Ensino Fundamental | até
o Ensino Médio.

O organograma, apresentado na figura 4, mostra como esta atualmente
(2014) dividida a SEDUC/AM.
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Figura 4: Organograma da SEDUC/AM.
Fonte: Criado pela pesquisadora, a partir de dados do site da SEDUC/AM.
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Cada orgao dessa estrutura apresenta subdivisbes que compreendem
as especificidades das areas de atuacao relacionadas a capital, ao interior do
estado e, em outros casos, relacionam-se com ambas as areas, como, por
exemplo, os Orgdos de Atividades-Meio, que, com seus Departamentos de
Logistica, Infraestrutura, Planejamento, Gestdo Financeira, Gestdo Escolar e
Gestao de Pessoas, atendem tanto capital como interior.

Por meio da Lei Delegada n° 08, edicao 30.652, a SEDUC/AM implantou
sete Coordenadorias Distritais Educacionais chamadas CDE. Cada uma delas
abrange uma zona distinta da capital de Manaus, tendo sob sua jurisdicdo um
namero de escolas que varia de 28 a 39, conforme sua extenséao e localizacao.
Os demais municipios do Estado possuem coordenadorias proprias
denominadas de Coordenadorias Regionais de Educagéo do Interior (CRES).

A funcdo das coordenadorias distritais, dentro do organograma da
SEDUC-AM, é ser o elo entre a sede administrativa e as escolas, levando as
orientacdes, 0s projetos e os programas desenvolvidos pela sede; atender as
demandas das escolas, tanto de carater administrativo (como lotacdo de
funcionérios, suprimento de materiais, orientacao e repasse de informacodes),
guanto pedagdgico.

Cada CDE é dirigida por um coordenador distrital, que € o lider da
coordenadoria, assessorado pelos coordenadores adjuntos e pelos demais
coordenadores. Cada coordenador adjunto possui sua equipe de trabalho para
a promocédo do atendimento do que esta previsto nas competéncias das
Coordenadorias (AMAZONAS, 2012).

As CDE 01 e 02 abrangem as escolas pertencentes a zona sul da
capital, cada uma com 32 escolas aproximadamente. A CDE 3 é responsavel
por 39 escolas da zona centro-sul e centro-oeste, enquanto a CDE 4 conta
com 29 escolas pertencentes a zona oeste e parte da zona centro-oeste. Ja a
CDE 5 possui 31 escolas pertencentes a zona leste, a CDE 6 possui 32 na
zona norte e a CDE 7 conta com 29 escolas da zona norte e na expansao da
zona leste.

Para a Secretaria Estadual de Educacao, a qualidade do ensino ocorre

via fortalecimento da avaliagdo externa, identificando as melhores praticas,
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solidificando, assim, cada vez mais a qualidade de gestdo das escolas,
promovendo a busca pela melhoria continua.

Por essa razao, como ja foi dito anteriormente, o Estado do Amazonas
criou o seu proprio sistema chamado de SADEAM.

1.3.1 Acdes da SEDUC

Apoés aplicar suas avaliacbes e de posse dos resultados obtidos pelas
escolas estaduais, a SEDUC/AM, por meio de suas coordenadorias distritais e
regionais de educacdo, proporciona intervencbes nas escolas. Tais
intervencdes estdo voltadas tanto para a manutencdo do sucesso das
instituicbes que obtiveram excelente desempenho, divulgando, por meio de
seminarios, as praticas pedagdgicas que levaram a esse desempenho, quanto
em promover ciclos de formacao para os educadores sobre as diretrizes das
avaliacdes externas para aquelas que tiveram baixo desempenho.

Também é realizada pela SEDUC/AM a promocdo de oficinas de
formacdo com os professores, enfatizando a importéancia das avaliagbes
educacionais realizadas em larga escala e como se da sua elaboracéo, por
meio da Teoria de Resposta ao Item (TRI). Tal acdo objetiva que o professor
se familiarize com esse tipo de avaliacéo, visto que muitos profissionais ainda a
desconhecem ou mesmo resistem a esse novo formato de avaliacéo.

Essas oficinas sdo realizadas durante todo o ano letivo, porém somente
os professores de Lingua Portuguesa e Matematica sdo chamados a participar.
Esses encontros séo idealizados e acompanhados pela Geréncia de Avaliacao
e Desempenho — GAD da SEDUC/AM - e ministradas por professores da
propria Secretaria que possuem formacdo especifica em avaliagdo em larga
escala.

Além de oferecer essa formacdo aos professores, tanto do Ensino
Fundamental quanto do Ensino Médio, os demais envolvidos, como os técnicos
das coordenadorias de educacdo, técnicos das geréncias de Ensino
Fundamental, de Ensino Médio, da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), e
ainda profissionais que atuam no Centro de Midias de Educacdo e

supervisores educacionais do interior também precisam passar por essas
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formacdes para que possam dar suporte as suas escolas durante todo o ano
letivo.

Esse suporte se da com visitas as escolas, por meio dos coordenadores
adjuntos pedagogicos que possuem, para cada grupo de cinco escolas e por
turno, um assessor pedagodgico responsavel pelo acompanhamento das
atividades pedagogicas que sao desenvolvidas em cada uma das cinco escolas
gque assessoram.

Essa equipe pedagdgica tem como atribuicdo o acompanhamento e a
implementagdo de agbes relacionadas ao desempenho académico dos
educandos, a construcao dos instrumentos de gestdo das escolas, a formagéao
continuada de professores, dentre outras.

A divulgacdo dos resultados do SADEAM é publicada no Diario Oficial
do Estado, no portal da Secretaria de Educacdo e encaminhada para cada
escola por meio das revistas confeccionadas pelo CAEd de forma
individualizada. Também é divulgado o resultado diagndstico das provas de
proficiéncia, pontuando os resultados do desempenho geral ao desempenho
por eixos cognitivos e por competéncias de area avaliadas, de acordo com a
Matriz de Referéncia e o Iindice de desenvolvimento da Educacdo do
Amazonas (IDEAM).

Todas essas acdes sdo pensadas com o0 objetivo de divulgar
amplamente os resultados do SADEAM e, assim, fazer com que esses
resultados reflitam nas praticas pedagogicas em sala de aula.

A SEDUC/AM utiliza esses dados como forma de monitorar o
desempenho de suas escolas, oferecendo varias premiacdes as escolas que
apresentarem melhora no desempenho, como: pagamento de 14°, 15° e 16°
salarios aos trabalhadores da educacédo e o prémio Escola de Valor (R$50 mil
reais). As escolas que ndo conseguem alcancar a meta, mas que apresentam
crescimento superior a 0,8% em relacdo ao ano anterior, Sdo agraciadas com o
Prémio de Crescimento (R$20 mil reais). Esses valores sédo repassados no
més de dezembro para as escolas que estdo adimplentes com as prestacdes
de contas dos recursos federais recebidos (Mais Educacéo, PDE, PDDE) e da
propria premiacdo - Escola de Valor, caso tenham recebido em anos

anteriores.
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Essa premiacao, oferecida a todos os funcionarios da escola, surgiu com
o Decreto n° 28.164, de 17 de dezembro de 2008, que regulamentou o Prémio
de Incentivo ao Cumprimento de Metas da Educacéo Béasica e o Prémio Escola
de Valor e também por meio da Lei n°®3.279, de 22 de julho de 2008.

A SEDUC/AM desenvolve, ainda, acbes nas areas que precisam
avancar, objetivando a melhoria dos resultados, prioritariamente nas escolas
com menores indices.

Nesse processo, usa alguns programas, entre eles alguns federais como
o Mais Educacdo, com reforco, em que os alunos participam de atividades
extraclasse de reforco escolar em disciplinas como Lingua Portuguesa,
Matematica e Informatica e atividades esportivas e ladicas, oferecidas no
contraturno em que o aluno estuda, além do Programa Nacional de
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) que objetiva assegurar que todas as
criancas estejam alfabetizadas até os oito anos de idade, ao final do 3° ano do
Ensino Fundamental.

Existem também os programas estaduais, como o Programa Criando
Oportunidades (Reforco Escolar), voltado para alunos de escolas publicas do
Ensino Fundamental e para estudantes de instituices privadas que estudam
com bolsa integral, com a finalidade de entender a dificuldade dos alunos e
oferecer apoio individualizado a cada um; o Programa de Intervencéo
Pedagogica do Amazonas (PIPA), que oferece as escolas com baixo
desempenho educacional em Lingua Portuguesa e Matematica
assessoramento didatico e pedagdgico; o Projeto Jovem Cidaddo em que o0s
jovens participam de uma série de atividades esportivas, socioculturais e de
uma variedade de cursos técnicos em um horario que nédo interfira na sua
educacdo formal e o Programa Ciéncia na Escola (PCE) destinado aos
estudantes e professores da educacdo béasica do Estado, que, dentro do
espaco escolar, através do desenvolvimento de projetos de pesquisa, garantem
a formacédo e a transformacao do pensar e fazer cientifico do cidadao.

Por meio desses programas e projetos, a SEDUC/AM planeja
sistematicamente suas ac¢des buscando superar as dificuldades apresentadas
nos resultados fornecidos pelo SADEAM. Isso se torna possivel por meio da

analise dos relatérios pedagogicos disponibilizados pelo SADEAM, que trazem
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informacdes detalhadas de cada escola, por turma e aluno, possibilitando uma
intervencao mais direcionada nos pontos que apresentaram maiores problemas
pelos alunos avaliados.

Outra acdo realizada pela SEDUC/AM, concomitantemente a todas
estas ja citadas, é a contratacdo, através do Programa de Reducdo do
Abandono Escolar — PRAE, de psicélogos e assistentes sociais para reforcar a
capital e o interior do Estado nos Programas Saude Escolar e Servico Social
Escolar, objetivando atender e acompanhar as escolas, dando suporte
necessario para conseguir diminuir o abandono escolar.

De acordo com dados retirados do site oficial da SEDUC/AM, no ano de
2013, foi oferecido pela SEDUC, em convénio com a Universidade do Estado
do Amazonas, visando melhorar cada vez mais a qualidade da educacédo no
Estado, mais de 7 mil vagas em cursos de especializacdo em todas as
disciplinas para os professores efetivos graduados com Licenciatura Plena na
area do curso pretendido (SEDUC, 2013).

A SEDUC/AM prevé, também, as seguintes acdes: i) iniciar a construcao
de forma colaborativa do novo manual de gestdo escolar, que possibilite aos
gestores escolares um parametro, que, em consonancia com a realidade da
escola, sirva como fonte de orientacao e esclarecimento de duvidas pertinentes
ao seu trabalho como gestor; ii) revisar os critérios para selecédo e avaliacao de
gestores escolares, que ainda acontece apenas pela avaliagcdo de curriculo,
nao possuindo um sistema de selecao prépria que permita selecionar gestores
de forma justa e igualitaria e iii) lancar uma revista peridédica que divulgue
praticas internas de gestdo escolar que estdo sendo desenvolvidas pelas
escolas e pelas coordenadorias, assim como a divulgacdo das atividades

desenvolvidas pela SEDUC/AM de maneira mais rapida e eficiente.

1.3.2. Agdes da Coordenadoria Distrital 03

A Coordenadoria Distrital de Ensino 03 foi implantada no ano de 2005,
por meio da Lei Delegada n° 08 de 05/07/05, com a visdo estratégica de
subsidiar as escolas com apoio técnico-pedagodgico que contribua para a

melhoria dos resultados do rendimento escolar dos alunos e, por
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consequéncia, para a qualidade do ensino na Rede Estadual de Manaus. Ainda
em 2005, a Coordenadoria Distrital de Ensino 03 comecou suas atividades.

A CDES3, uma das maiores coordenadorias da capital, € responsavel
administrativamente por 39 escolas publicas estaduais, sendo seis de tempo
integral, trés conveniadas, uma com certificacdo ISO 9001, além do Centro de
Atendimento aos Estudantes Especiais “Mayara Redmann”. Abrange as zonas
oeste e centro-oeste de Manaus/AM, contando com, aproximadamente, 25 mil
servidores. Tem como missao assegurar o melhor atendimento educacional
com o estabelecimento de metas que viabilizem o sucesso e o0
desenvolvimento educacional de aproximadamente 27 mil estudantes. Por
meio de programas e projetos que buscam melhorar o processo de ensino e
aprendizagem, planeja sistematicamente suas agbes buscando superar as
dificuldades encontradas para oferecer uma educacdo de qualidade, sendo
esta medida através dos resultados obtidos nas avaliacdes internas e externas.

As acdes de intervencdo nas escolas, de responsabilidade do setor
pedagdgico, compreendem visitas semanais dos coordenadores e assessores
no sentindo de orientar e acompanhar todas as atividades desenvolvidas pelo
gestor, coordenador pedagdgico, professores e, principalmente, alunos com
baixo rendimento.

Quando se trata de avaliacdo externa, a CDE 3, de posse dos
resultados, leva a escola, através de seus técnicos, em forma de tabelas
elaboradas pelos proprios assessores pedagogicos da coordenadoria, dados
referentes ao desempenho daquela instituicéo.

As tabelas produzidas apresentam a média de proficiéncia e o desvio
padrdo obtido, o numero de alunos avaliados, tanto previsto como efetivo, o
percentual de participacdo nos testes e o percentual de alunos situados em
cada um dos quatro padrbes de desempenho pré-estabelecidos pela SEDUC
(abaixo do basico, basico, proficiente e avancado). Sdo mostrados, também,
comparativos entre o desempenho da escola e o desempenho geral verificado
no Estado. Tais dados sdo detalhados por disciplina, mostrando em quais
descritores o0s alunos obtiveram melhor ou pior desempenho. Essas
informacgdes sao disponibilizadas anualmente, ap6s uma analise minuciosa dos
resultados do SADEAM.
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Em parceria com a SEDUC/AM, a CDE 3 tem a funcédo de promover
cursos de formacao continuada a gestores, pedagogos e professores para que,
assim, saibam identificar, nos resultados das avaliagcbes externas,
principalmente no que diz respeito ao desempenho dos alunos em Lingua
Portuguesa e Matematica (Ensino Fundamental) e demais conteudos exigidos
(Ensino Médio), os pontos a serem priorizados em possiveis intervencoes.

Sao oferecidos também pela CDE 3 seminarios com relatos de
experiéncias dos trabalhos desenvolvidos pelos gestores de escolas que estao
se destacando nas avaliacbes externas, por meio de palestras e oficinas
pedagogicas, nas quais sdo expostas as atividades desenvolvidas nessas
escolas que, de alguma forma, contribuiram positivamente para elevar seus
indices do SADEAM.

Em relacdo aos alunos que tiveram resultados considerados como nao
satisfatorios, a orientacdo das coordenadorias é para que a escola elabore um
plano de intervencdo, partindo de uma analise cuidadosa dos padrdes de
desempenho alcancados em cada etapa de escolaridade e area de
conhecimento avaliada. Para que tal acdo aconteca, a escola precisa
reorganizar suas atividades pedagogicas, priorizando aqueles conteudos em
que o desempenho ficou abaixo do basico ou basico, seja através de aulas no
contraturno, reforco escolar ou atividades ludicas.

De acordo com a professora coordenadora distrital da CDE3, desde
outubro de 2011:

a avaliagdo externa cumpre um importante papel, colaborando
para a elaboracdo de politicas publicas e para a definicdo de
metas nas escolas. Pelo seu desempenho (proficiéncia), a
escola planeja e define metas e pode fazer uma intervencao
pedagdgica precisa para a melhoria da qualidade do ensino
(CAEd, 2013, p.25).

A coordenadora afirma também que, com o objetivo de melhorar a
efetivacdo desse processo avaliativo, a sua regional movimenta-se no sentido
de planejar melhor suas ac¢0bes, priorizando as datas das aplicacdes, a fim de
evitar conflitos com outras atividades. S&ao realizados, ainda, encontros com 0s

educadores, visando as avaliagbes externas, juntamente com supervisores,
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gestores e professores, em que, através da analise de seus resultados, busca-
se melhorar os indices de proficiéncia e rendimento.

Segundo a coordenadora, “hd uma grande mobilizacdo quanto a
divulgacdo dos resultados, em que as escolas sdo premiadas com R$
50.000,00 por segmento e as que alcancam a meta estabelecida podem
ganhar o 14°, 15° e 16° salarios” (CAEd, 2013, p.24).

Para atingir essa bonificacdo, as escolas devem alcancar as metas
propostas pelo MEC, divulgadas no Diario Oficial da Unido, superando a cada
ano seus resultados. Essas metas sdo baseadas nos resultados do IDEAM,
como consequéncia da proficiéncia de cada escola.

Essa mobilizagéo ocorre por meio de encontros entre os coordenadores
distritais, coordenadores adjuntos do Ensino Fundamental e Médio e gestores,
para que posteriormente essas informacfes sejam repassadas para toda a
equipe de professores e demais funcionarios da escola em reunides nas quais
sao discutidos e debatidos os resultados obtidos por cada escola.

Apdbs esses encontros e a partir dos relatos das experiéncias exitosas
das escolas com melhor desempenho, os demais gestores, tendo conhecido o
trabalho desenvolvido por essas escolas, podem aproveita-lo como modelo a

ser utilizado na escola em que atuam.

1.3.3 Agdes dos gestores escolares

Na tarefa de dirigir uma escola, o gestor deve ser o principal articulador
da gestdo pedagdgica. Para que seu trabalho seja bem desenvolvido, ele
precisa desenvolver atividades de mobilizagdo, de motivacéo e de coordenacao
com toda a equipe da escola. Dirigir uma escola significa colocar em prética
elementos essenciais no processo organizacional de uma instituicdo como
planejamento, organizagao e avaliagao.

Com o surgimento das avaliacbes em larga escala e, principalmente,
apos as politicas de incentivos financeiros que bonificam as escolas e os
professores que alcangcam as metas estipuladas, cada vez mais se exige que
gestores escolares busquem caminhos para elevacdo dos indices. E possivel

observar, com facilidade, nas escolas, que o gestor esta sempre solicitando
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que os professores preparem melhor seus alunos em sala de aula através de
atividades com avaliacOes similares aos moldes das avaliacdes externas.

As orientacdes no sentido da busca de melhores resultados nas
avaliacOes externas sdo fomentadas, todos os anos, nos Encontros de
Gestores das Escolas Estaduais, promovidos pela SEDUC/AM, ferramenta
encontrada para prestar contas dos investimentos feitos com o dinheiro publico
nas escolas estaduais. Nesses encontros, que tém a duragéo de uma semana,
0S gestores participam de palestras tanto educativas quanto motivacionais, de
minicursos de formacdo e também de debates onde sdo ouvidos em suas
dificuldades encontradas nas escolas, com o objetivo de melhorar suas praticas
de gestdo, resolver possiveis problemas institucionais, trocar experiéncias de
gestdo e, sobretudo, tirar possiveis duvidas, além de apresentar seus
resultados nas avaliacGes externas.

Nesse encontro acontece, também, a entrega, em forma de revistas, dos
resultados obtidos em cada ano do exame, acompanhados de informagdes
sobre como utilizar os dados na busca da melhoria do ensino nas escolas da
rede, para que as escolas possam melhorar sua média de proficiéncia nas
provas do SADEAM. Essas revistas também trazem informacdes detalhadas
por escola, turma e aluno, o que ajuda a equipe pedagdgica da escola a
realizar um trabalho mais direcionado.

ApOs esses encontros, 0s gestores s8o responsaveis por passar todas
essas informacfes a toda a equipe pedagodgica e, a partir dai, elaborar
possiveis planos de intervencado para que tais resultados venham a melhorar.

Para que isso ocorra, sdo promovidos encontros de discussao e
reflexdo, na tentativa de envolver e motivar todos os professores na busca por
uma melhor qualidade no ensino ofertado e também por melhores resultados
nas avaliagcOes externas.

Dessa forma, sao realizadas, também, reunibes entre pais e mestres ao
fim de cada bimestre nas quais sdo abordadas questbes relacionadas a
frequéncia, normas disciplinares da escola, notas dos alunos e atividades
desenvolvidas pela instituicdo. Enfatiza-se com 0s pais a sua importancia nas
atividades desenvolvidas pela escola, no acompanhamento da vida escolar de

seus filhos e na participacdo efetiva de seus filhos nas avalicbes externas em
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gue a escola é submetida, mostrando que tais resultados refletem de forma
efetiva 0 ensino que esta sendo ofertado, ressaltando que, por meio deles,
melhorias s&o pensadas e trazidas para a escola.

Outra acao realizada é a mostra de gestédo, que € um evento que abre
as portas das escolas a pais, alunos e comunidade em geral, apresentando
seus indicadores educacionais e projetos, assim como ressaltando os
investimentos, os gastos e as informacdes sobre os rendimentos de aprovacao,
reprovacao e abandono escolar, incluindo as notas do IDEB e IDEAM, por meio
de pecas, musicais, painéis, folders e banners, com a participacédo tanto dos
gestores quanto dos alunos.

Sé&o divulgados, ainda, nessa ocasido, os projetos ali realizados para
alcancar os objetivos propostos, fazendo com que todos tenham oportunidade
de conhecer e se apropriar de todos os resultados dessa escola.

A secdo seguinte ira apresentar as escolas escolhidas com um breve
histérico, mostrando o trabalho desenvolvido pela gestédo escolar, objetivando a
melhoria na qualidade da educacao oferecida e, consequentemente, melhores

resultados de proficiéncia e dos indices no IDEAM.

1.4 As escolas analisadas

A escolha das escolas pesquisadas, que pertencem a mesma
coordenadoria, deu-se pelo fato de a pesquisadora trabalhar nessa
coordenadoria, conhecendo, assim, um pouco da realidade dessas instituicoes
de ensino. Tal fato suscitou a motivagdo para investigar e buscar entender
como o trabalho desenvolvido pela gestdo escolar e toda a sua equipe
pedagogica, por meio da apropriacdo dos dados do SADEAM, pode fazer a
diferenca.

Serdo investigadas, utilizando-se a abordagem de pesquisa qualitativa,
com a equipe gestora da escola e professores, duas escolas da Rede Estadual
de Ensino do Amazonas, selecionadas em funcdo das suas respectivas
proficiéncias na disciplina Matematica, a partir das seguintes caracteristicas: a)
uma escola que vem apresentando diminuicdo na sua proficiéncia em

Matematica (3° ano do Ensino Médio) no SADEAM, denominada Escola 1; b)
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uma escola que vem apresentando aumento na sua proficiéncia em

Matematica (3° ano do Ensino Médio) no SADEAM, denominada Escola 2.

1.4.1 Apresentando a Escolal

A Escola 1, mesmo sendo classificada como uma entre as dez
melhores escolas no Estado do Amazonas e a melhor em resultados da
Coordenadoria Distrital 3, foi escolhida devido a sua queda na proficiéncia em
Matematica no SADEAM nos ultimos anos em que foi submetida a essa
avaliacéo.

A despeito de todos os investimentos feitos na escola, mediante as
verbas repassadas pelas bonificac6es recebidas por ter alcancado a meta pré-
estabelecida para o ano anterior, tais como: instalacdo de datashow em todas
as salas de aula; cameras de monitoramento que ajudaram no controle de
alguns conflitos em sala de aula e a inibicdo do uso do celular; cursinho pré-
vestibular privado oferecido no turno noturno sem nenhum O6nus para 0s
alunos; acesso as informacdes e materiais impressos e em midias para todos
0os professores sobre os resultados do processo aqui em discusséo;
investimentos feitos pelo Governo do Estado com a doacgéo para os todos o0s
professores de tablet’s e computadores e internet 3G, a escola ndo consegue
avancar significativamente na escala de proficiéncia na referida disciplina e,
assim, melhorar seus indicadores nas avaliacdes externas do SADEAM.

A Escola 1 foi criada oficialmente pelo Decreto Lei n° 5442 de
28/12/1980, apesar de funcionar desde 26 de marco de 1976, com
funcionamento de 05 salas de aula nos turnos matutino e vespertino. A partir
de 1977, devido a demanda de alunos, a escola passou a oferecer 0s turnos
matutino, vespertino e o noturno que funcionou até o ano de 2009.

Funciona em prédio préprio, construido e doado a Secretaria de
Educacdo do Estado. Inicialmente esse prédio servia de depoésito para a
construgcdo das casas do conjunto habitacional. Porém, apds o término das
obras, o local foi cedido a Secretaria de Educacéo e passou a funcionar como
escola para atender a empregadas domésticas que trabalhavam no referido

conjunto.
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Apesar de ser considerado como um dos melhores bairros da cidade,
caracterizado por areas urbanizadas e bem ordenadas sob a forma de
conjuntos residenciais e estar localizada em uma area considerada nobre,
atende a um grande numero de alunos de classe baixa, principalmente os filhos
de empregadas domeésticas que trabalham no conjunto onde a escola esta
inserida e também nas redondezas.

Outra caracteristica relevante da escola, de acordo com seu Projeto
Politico Pedagdgico, esta relacionada a origem escolar dos alunos, em que
cerca de 70% provém da escola publica estadual, 26% da rede particular e
apenas 4% da rede municipal.

Através de um questionério socioeconémico com os alunos, verificou-se
que varios alunos alegaram que, com o surgimento, a partir de 2012, das cotas
sociais, que garantem vagas nhas universidades federais e estaduais aos
estudantes que cursaram todo o Ensino Médio em escolas publicas, esses
fizeram a migracdo para o sistema publico de ensino, visando concorrer a
essas vagas.

Isso fez com que a escola passasse a receber um grande numero de
alunos oriundos de escolas particulares, com um melhor poder aquisitivo, que
pretendem concorrer a vagas no Ensino Superior através dessas cotas,
julgando, assim, ser mais facil essa entrada nas universidades publicas.

Atualmente a escola possui seis salas de aula, sala de midias, quatro
banheiros, cozinha, sala dos professores, biblioteca, secretaria, quadra de
esportes, sala da gestora e sala dos pedagogos, atendendo a turmas do
Ensino Médio, nos turnos matutino e vespertino, no total de quatrocentos e
noventa e nove alunos e estda subordinada a Coordenadoria Distrital de
Educacao 3.

A escola nédo é de grande porte, funcionando apenas com doze turmas
no total, sendo seis no turno matutino e seis no vespertino, ambos com duas
turmas de 1° ano, duas turmas de 2° ano e duas turmas de 3° ano, todas com
uma média de 45 alunos por turma.

Possui, em seu quadro funcional, vinculos profissionais com servidores
concursados e de Processo Seletivo Simplificado-PSS, que sdo professores

contratados pela SEDUC/AM por tempo pré-determinado em contrato assinado
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pelo servidor junto a Secretaria, tanto no seu corpo docente como
administrativo. Os professores séo lotados de acordo com a carga horaria da
escola, enviada a Coordenadoria de Educac¢éo no inicio do ano letivo.

A escola possui seus funcionarios distribuidos em dois turnos, de acordo

com o quadro 3 mostrado a seguir:

Quadro 3: Quantitativo de funcionarios da escola 1, no ano de 2014

Funcionarios Quantidade
Gestora 01
Secretaria 01
Professores 21
Pedagogas 02
Administrativos 03
Merendeiras 02
Servicos Gerais 08
Vigias 04

Professores

Readaptados 02
Total 34

Fonte: Criado pela pesquisadora, a partir de dados da Escola 1.

Desses 21 professores, 15 pertencem ao quadro de servidores efetivos
da SEDUC/AM e 6 sdo professores contratados por processo seletivo realizado
pela Secretaria.

De acordo com o seu PPP, a escola desenvolve acfes que promovem a
qualidade de ensino, dando suporte a aprovacao em vestibulares e processos
seletivos. Aliados ao trabalho educacional sédo desenvolvidos, no decorrer do
ano letivo, projetos tais como: Livro que te quero ler, Pratica de Desporto
Coletivo, Consciéncia Negra, Danca na Escola, Conversando sobre Artes e
Horta Escolar.

Outro projeto desenvolvido € o projeto “Al6”, que consiste em um
acompanhamento diario de todos os alunos, pelas pedagogas da escola, que,

ao verificarem a auséncia do aluno a partir da segunda falta consecutiva,
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entram em contato com a familia para descobrir o motivo da auséncia. Esse
projeto esta sendo fundamental no trabalho de evitar a evasdo e a reprovacao
em massa nessa etapa de ensino, em que muitos alunos acabam por
abandonar a escola, visto que os pais, ao serem acionados pela escola, tendo
conhecimento da auséncia do filho no ambiente escolar, costumam tomar
providéncias no sentido de que o fato ndo mais ocorra.

O planejamento, bimestral e por area, sempre é realizado no 1° dia de
cada bimestre, com a participagdo da direcdo, supervisao escolar e
professores. Essa data € determinada no inicio do ano letivo por um calendario
elaborado pela SEDUC/AM, que deve ser seguido por todas as escolas da
Rede Estadual de Educagéo do Amazonas.

Outra atividade que ja vem sendo desenvolvida pela escola desde 2008,
com a criacdo do SADEAM, quando passou a ser avaliada pelo governo do
Estado, é a aplicacdo de simulados, em que séo utilizados itens a exemplo dos
gue sao avaliados no SADEAM, com o objetivo de familiarizar o aluno com
esse tipo de avaliacao.

A Escola 1 tem acesso as informacbes do SADEAM, através dos
materiais impressos em forma de revistas, elaboradas pelo CAEd e em midias
contendo todos os resultados dessa avaliagcdo. Em uma reunido pedagdgica
promovida pela gestora da escola, os professores tém conhecimento desse
material tdo logo ele chegue a escola.

Outra acdo desenvolvida pela gestdo € a aproximacdo das familias na
escola, fazendo com que a comunidade se sinta parte do processo
educacional. Para que isso ocorra, sao realizados encontros bimestrais na
reunido de pais e mestres, para a entrega dos boletins escolares, ocasido em
qgue a familia tem oportunidade de estreitar o contato com o professor do filho
de forma mais individualizada.

Nessa reunido, também se enfatiza com os pais a importancia da sua
participacdo na vida escolar dos filhos e a utilizagdo e o significado dos
resultados do SADEAM tanto para a escola quanto para os alunos.

Todas essas acdes desenvolvidas pela gestéo da escola e corpo técnico

vém aumentando, ano a ano, o percentual de aprovacao na escola.
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A Tabela 6 mostra esse percentual da taxa de aprovacao da Escola 1,
nas 3 séries do Ensino Médio, apresentando um crescimento de 2011 a 2012
e, no ano seguinte, um equilibrio desses dados. Contudo, em Matematica, na
avaliacdo externa do SADEAM, essa melhoria do desempenho n&o tem

ocorrido.

Tabela 6: Taxa de aprovacao no Ensino Médio da Escola 1

Taxa de 1° ano 2° ano 3° ano
aprovacao
2011 77,56% 86,89% 90,91%
2012 90,10 % 94,00 % 95,40 %
2013 91,70% 94,90% 95,00 %

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestao Financeira - DPGF - Geréncia de Avaliagao
Educacional - GAE - SEDUC/AM.

Esses dados sdo importantes, pois sdo usados diretamente para o
calculo do IDEAM da escola, visto que a nota final exige o confronto desses
resultados, o que pode causar maior interesse tanto da gestdo como dos
professores, voltados para o0s percentuais de aprovacgao/reprovacdo dos
alunos.

Aliado ou nédo ao fato de ser fator decisivo no calculo do IDEAM, esse
percentual de aprovacdes, detalhado na tabela 6, mostra que, de 2011 a 2013,
houve um crescimento nesse indice na escola, consequentemente, diminuindo
o de abandono e reprovacao.

Uma hipétese a ser considerada é a de que as ac¢des desenvolvidas pela
escola, com foco na aprendizagem, direcionadas tanto aos alunos com baixo
guanto alto desempenho, estdo trazendo efeitos positivos nos resultados das
avalicbes internas da escola, diminuindo, assim, o percentual de alunos
reprovados/evadidos da escola.

Para a CDE 03, a escola é considerada como uma instituicdo que
apresenta um bom desempenho no SADEAM, pois seu IDEAM encontra-se
acima do que foi projetado para o Estado, de acordo com o PEE/AM, que é de
2,8 para 0 ano de 2013. Além disso, alcancou a meta projetada em seu PPP

gue fora de 6,0 para o ano de 2013.
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Porém, quando analisada a disciplina Matematica de forma individual,
podemos perceber que a proficiéncia vem caindo a cada ano, de acordo com o

gue mostra a tabela 7.

Tabela 7: Proficiéncias e IDEAM da Escola 1 em Matematica — 3° Ano do Ensino Médio

Ano de aplicacao 2011 2012 2013
do SADEAM

Proficiéncia em 564,9 545,0 532,2
Matematica

IDEAM Obtido 5,5 5,8 6,0

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo Financeira - DPGF - Geréncia de Avaliacdo
Educacional - GAE - SEDUC/AM, 2014

De acordo com esses dados, nos trés ultimos anos da aplicacdo da
avaliacdo, houve uma queda nesses valores. Porém, quando esses dados sédo
cruzados com os percentuais de aprovacdo, juntamente com as proficiéncias
de todas as outras disciplinas, revelam uma pequena alta no resultado do
indice do IDEAM.

Esse aumento no indice do IDEAM ¢é justificado, como dito
anteriormente, levando-se em consideracdo que o indice € construido em uma

combinacdo com outras disciplinas, como demonstra o gréafico a seguir:

Grafico 1: proficiéncia de todas as disciplinas avaliadas pelo SADEAM, na Escola 1 nos
anos de 2011, 2012 e 2013.
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Fonte: Criado pela pesquisadora, a partir de dados da Escola 1.

Uma breve analise do grafico mostra que as disciplinas de Lingua
Portuguesa, Historia e Geografia apresentaram uma leve oscilacdo durante os
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anos analisados, enquanto que as disciplinas de Fisica, Biologia e Quimica
apresentaram um crescimento consideravel, principalmente no ano de 2013.

Esses dados, juntamente com a taxa de aprovacao que vem crescendo
a cada ano, como foi mostrado aqui, na tabela 6, justificam o aumento no
indice IDEAM da escola, mesmo com a queda em Matematica.

A figura 5 faz um detalhamento do nivel de proficiéncia e padrdo de
desempenho em que se encontram os alunos da Escola 1, apresentando esses
valores em cada ano.

Edicdo | Proficiéncia | % por Padréo de Desempenho

2011 | 5649 29,0 33,9 29,0 8,1
I I
L L
2012 | 5450 | 39,1 33,7 21,7 5.4
T T
L L
| |
2013 | 5322 40,5 33,6 224 3,4
| |
| |
| |
| |
| |
Abaixo Basico Proficiente Avancado
do Basico

Figura 5: Proficiéncia e desempenho da Escola 1 em Matemética nos anos de 2011, 2012
e 2013 do 3° ano do Ensino Médio.
Fonte: Revista do CAEd, 2013.

Através desses dados, € possivel verificar que houve um aumento no
nivel de alunos que se encontravam no padrdo abaixo do basico e basico, o
que diretamente influenciou nos outros niveis, apresentando uma queda nos
niveis proficiente e avancado,

Esses resultados, ao chegarem a escola, sao estudados juntamente com
os professores de forma geral e, posteriormente, divididos por componente
curricular, para que, a partir dai, seja feito um planejamento de atividades que
deverdo ser desenvolvidas durante todo o ano.

Cabe ressaltar que a Fisica, apesar de ser uma disciplina da area de
exatas, que se baseia na Matematica e na Légica para a formulacdo de seus
conceitos, apresentou um aumento na sua proficiéncia de 2012 para 2013, o
gue pode ser justificado com a mudanca no direcionamento da disciplina, que

by

antes era ligada diretamente a parte de célculos matematicos e passou a
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concentrar suas questdes no desenvolvimento tecnoldgico e em fenémenos do
cotidiano.

A disciplina de Matemética, por ser considerada como base para todas
as disciplinas da area de exatas, de acordo com o PPP da escola, recebe
intervencdes pedagodgicas por parte da equipe de coordenacdo de area de
exatas e das pedagogas que elaboram projetos com foco nas dificuldades dos
alunos que mais apresentam dificuldades.

Esses projetos envolvem, principalmente, o reforgo escolar, direcionado
somente aos alunos que foram selecionados por seus professores de
Matematica, apds uma analise feita por meio de observacédo e dos resultados
nas primeiras avaliagdes internas aplicadas.

A partir desses resultados, os alunos que apresentaram maiores
dificuldades na referida disciplina sdo convidados a frequentarem aulas de
reforco no contraturno de estudo, ministradas por outro professor de
Matematica, visando ao desenvolvimento das habilidades e competéncias que
ainda nao foram apropriadas pelos alunos.

Esse professor procura atender aos alunos de forma individualizada,
mesmo diante das limitaces que a escola possui por ndo ter nenhuma sala
disponivel para esse refor¢co e essas aulas serem desenvolvidas dentro do
espaco da biblioteca.

Para que seja garantida a efetiva participacdo desses alunos
selecionados, a escola elabora um documento que 0s pais/responsaveis
precisam assinar, dando ciéncia de que estdo sendo informados da
necessidade de o aluno frequentar as aulas de reforco. Caso o aluno tenha
trés faltas consecutivas sem justificativa, perde o direito a frequentar tais aulas,
abrindo vaga para outro que também esteja necessitando, visto que, em face
do espaco limitado para essas aulas, a escola ndo consegue oferecer o reforgo
escolar para todos que dela necessitam, tornando, assim, a frequéncia um
critério essencial para que o aluno possa usufruir tal beneficio.

A medida que esses alunos vdo avancando na aprendizagem, outros
sdo convocados a participarem do reforco, obedecendo aos critérios citados

anteriormente.
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Outra atividade desenvolvida pela escola € um convénio firmado com um
curso pré-vestibular privado local, no turno noturno, direcionado somente aos
alunos dos 3° anos do Ensino Médio, pago com o0s recursos que foram
adquiridos com o Prémio Escola de Valor recebido em funcdo do desempenho

da escola nas avaliacdes externas do ano anterior.

1.4.2 Apresentando a Escola 2

A Escola 2, também pertencente a Coordenadoria Distrital 3, foi
escolhida devido ao seu crescimento na proficiéncia da disciplina Matematica
no SADEAM, nos ultimos anos em que foi submetida a essa avaliacdo, mesmo
que o nivel de proficiéncia obtido seja considerado baixo se comparado a
Escola 1.

A cada ano em que seus alunos sdo submetidos a essa avaliacédo, a
escola vem apresentando um bom crescimento. Porém, seus resultados em
proficiéncia na referida disciplina ainda estéo abaixo da outra escola.

Assim como na Escola 1, a Escola 2 também tem acesso as
informacdes através dos materiais impressos em forma de revistas, elaboradas
pelo CAEd e em midias contendo todos os resultados do SADEAM.

Criada pelo Decreto Lei n°® 24.151 de 12 de abril de 2004, a Escola 2
pertence a rede oficial de ensino do Estado do Amazonas e funciona em prédio
préprio. Teve, no inicio de sua criacdo, Ensino Fundamental Anos Finais (6° ao
9° ano), Ensino Médio (1°, 2° e 3° Ano) e o Projeto Tempo de Acelerar no
ensino noturno. Atualmente, oferece somente o Ensino Médio.

Quando foi inaugurada em 2004, a escola ndo contava com quadra,
auditério e laboratério de informatica. Com o passar dos anos, esse ambientes
foram construidos. Atualmente, além desses espacos, disponibiliza doze salas
de aula, biblioteca, sala de midias, TV escola, estudio para a radio escolar,
patio coberto, sala de técnica pedagdgica, sala do diretor, secretaria, cozinha,
refeitorio e dois depdsitos.

A escola possui um Conselho Escolar e Associagao de Pais, Mestres e
Comunitarios (APMC), cujo funcionamento direciona-se mais para aspectos

burocraticos do que de efetiva participacdo da comunidade escolar.
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Atualmente, a instituicdo atende a uma média de 800 alunos, nos turnos
matutino e vespertino, distribuidos em 20 turmas, sendo 4 turmas de 1° ano no
turno matutino e 4 no vespertino, 3 turmas de 2° ano no matutino e 3 no
vespertino e 3 turmas de 3° ano no matutino e 3 no vespertino, com uma
meédia de 45 alunos por turma.

A Escola 2, assim como acontece na Escola 1, possui, em seu quadro
funcional, vinculos profissionais com servidores concursados e de Processo
Seletivo Simplificado-PSS, tanto no seu corpo docente quanto administrativo,
encaminhados a escola via Secretaria de Educacdo. Os professores sao
lotados de acordo com a carga horaria enviada a Coordenadoria de Educacao
no inicio do ano letivo.

Até 2011, a escola possuia um quadro de professores muito rotativo,
pois a maioria ndo era professor efetivo, o que acabava gerando uma
precarizacdo do servico educacional. Porém, com a realizacdo de concurso
publico para professores e pedagogos em 2011 pela SEDUC/AM, essa
rotatividade diminuiu e a falta de professores efetivos com formag&o nas
disciplinas foi sanada.

O quadro abaixo mostra como esta distribuido o corpo técnico, docente

e administrativo da escola 2, no ano de 2014.

Quadro 4: Quantitativo de funcionarios da escola 2, no ano de 2014

Funcionarios Quantidade
Gestora 01
Secretéaria 01
Professores 28
Pedagogas 01
Administrativos 05
Merendeiras 03
Servigos Gerais 10
Vigias 04
Professores Readaptados 04
Total 53

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de dados da Escola 2.

Desses 28 professores, 20 pertencem ao quadro de servidores efetivos
da SEDUC/AM e 8 sao professores contratados por processo seletivo realizado

pela Secretaria.
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Todos os professores da escola possuem nivel superior na sua area de
atuacao, sendo que 12 ja possuem pos-graduacao e outros 10 estdo cursando.
A escola também possui, em seu quadro funcional, quatro professores que sao
readaptados para outras fungdes, trabalhando na TV escola e biblioteca, por
necessidade da escola e em virtude de a Secretaria ndo possuir funcionarios
especificos para esses locais.

Em que pese o fato de a escola estar inserida em uma comunidade com
nivel socioecondmico médio, recebe alunos de todos os niveis sociais,
atendendo a um publico tanto do bairro onde esta inserida quanto dos bairros
adjacentes.

De acordo com dados do PPP da escola, algumas familias ndo possuem
renda fixa, sobrevivem do trabalho informal ou sdo aposentados e apresentam
baixo nivel de escolaridade. Todavia, grande parte das familias apresenta um
bom poder aquisitivo.

Para assegurar a permanéncia do aluno na escola, a equipe pedagdgica
realiza o monitoramento das faltas diariamente, a partir do momento que
percebe a auséncia do educando sem justificativa. Assim, 0s pais sao
convocados por contato telefénico ou por comunicado escrito, para justificar o
motivo da auséncia do filho na escola.

Quando esgotados esses recursos, a escola encaminha o aluno para o
Conselho Tutelar, que tem a funcdo de defender o cumprimento da lei que
define direitos as criancas e aos adolescentes, mas que também afirma
deveres a familia, & comunidade, & sociedade e ao Poder Publico. Um
representante desse 6rgao entra em contato com a familia do aluno, verifica o
motivo da auséncia no ambiente escolar e busca solu¢cbes para evitar que o
aluno abandone definitivamente a escola.

A escola possui também um projeto interdisciplinar coordenado pelos
professores de Educacdo Fisica, que trabalham a prevencdo de drogas e a
violéncia na escola, através de atividades esportivas, em que sao trabalhados
valores como a importancia do trabalho em equipe, respeito as regras e a
lideranca.

Assim como na Escola 1, o planejamento na Escola 2 € bimestral e por

area, realizado no 1° dia de cada bimestre, com a participacdo de toda a
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equipe pedagdgica e de professores, seguindo as datas pré-determinadas pelo
calendario oficial da SEDUC/AM, enviado as escolas no inicio do ano letivo.

Nesse momento, sédo decididas e planejadas as acdes que serao
desenvolvidas durante o bimestre vigente, assim como sédo planejadas as
atividades internas da instituicao.

Além dos projetos e programas que a Secretaria disponibiliza para a
escola, esta, durante toda a gestdo atual, desenvolve, por iniciativa prépria,
diversos projetos relacionados a musica, como banda, fanfarra, coral e viol&o.

Todos sédo incentivados a participar, principalmente aqueles que
apresentam resultados e comportamento nao satisfatérios na escola como
faltas, notas baixas e indisciplina. Por meio dessas ag¢0es, a escola busca fazer
com gue esse aluno se aproxime mais dela e passe a se interessar mais,
evitando, assim, a desisténcia e o abandono.

A tabela 8, apresentada a seguir, mostra, em numeros percentuais, as
taxas de aprovacédo da Escola 2, nos trés anos do Ensino Médio, o que leva a
um indice consideravel de reprovacdo e abandono, influenciando diretamente

no calculo final do IDEAM.

Tabela 8: Taxa de aprovacéo no Ensino Médio da Escola 2

Taxa de aprovacao 1° ano 2° ano 3° ano
2011 72,21% 72,70% 86,40%
2012 69.90 % 70,50 % 76,50 %
2013 78,70% 83,00% 88,00%

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo Financeira - DPGF - Geréncia de Avaliagcdo
Educacional - GAE - SEDUC/AM.

A tabela 9 traz o desempenho da Escola 2 durante os anos de 2011,
2012 e 2013, informando que, embora tenha tido um leve crescimento tanto na
proficiéncia quanto no IDEAM, nesses ultimos trés anos em que a escola foi
avaliada, seu indice ainda é baixo, levando-se em consideracdo o indice
projetado pela escola em seu PPP, que é de 5,5 para o ano de 2013, mesmo
estando acima do esperado para o Estado que € de 2,8 para o ano de 2013, de
acordo com o PEE/AM.
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Tabela 9: Proficiéncia e IDEAM da Escola 2 em Matemaéatica - 3° Ano do Ensino Médio

Ano 2011 2012 2013
Proficiéncia em 481,81 485,40 502,80
Matematica

IDEAM 3,9 3,6 4,5

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo Financeira - DPGF - Geréncia de Avaliagao
Educacional - GAE - SEDUC/AM.

Esse crescimento no seu IDEAM pode ser verificado, com mais clareza,
analisando-se o grafico abaixo em que sao mostradas as proficiéncias de todas

as disciplinas avaliadas pelo SADEAM.

Grafico 2: proficiéncia de todas as disciplinas avaliadas pelo SADEAM, na Escola 2 nos
anos de 2011, 2012 e 2013.
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de dados da escola 2.

Em funcdo de ainda n&o ter alcancado o indice planejado em seu PPP
para o IDEAM, que era de 55 para 0 ano de 2013, e de apresentar um
percentual ainda baixo de aprovacdo comparada a Escola 1, como mostrado
na tabela 8, ela € considerada uma escola com indice baixo na CDE 03.
Contudo, vem apresentando uma evolugdo na sua proficiéncia ndo somente
em Matematica quanto também nas demais disciplinas, diminuindo o
percentual de alunos no nivel abaixo do basico e aumentando os percentuais
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nos niveis basico, proficiente e avancado, motivo pela qual foi escolhida para

este estudo.

Figura 6: Proficiéncia e desempenho da Escola 2 em Matematica, nos anos de 2011, 2012
e 2013 do 3° Ano do Ensino Médio

Edicdo | Proficiéncia | % por Padrdo de Desempenho

2011 } 481.8 : 62,3 29,9 7.8
[ |
| |
2012 | 4854 60,3 284 99 14
1 1
| |
| |
2013 | 5028 532 34,1 10,3 2,4
| |
| |
| |
| |
| |
Abaixo Basico Proficiente Avancado

do Bdsico

Fonte: Revista do CAEd, 2013.

A figura 6 mostra, de modo geral, um crescimento na proficiéncia dos
alunos da Escola 2. Pode ser verificada, também, uma leve queda no nivel
abaixo do basico nos anos aqui avaliados e, em se tratando do nivel basico,
uma diminuigéo de 2011 para 2012, o que indica que houve um deslocamento
do percentual de alunos que estavam abaixo do basico para esse nivel e de
alguns que estavam no basico para os niveis proficiente e avancado. Esse
indice volta a subir em 2013, assim como o0s niveis proficiente e avancado,
que, mesmo timidamente, também apresentam aumento.

Esse seria 0 comportamento ideal para o crescimento de todas as
escolas, o que pode indicar que a instituicdo refletiu sobre os seus indices e
trabalhou nas dificuldades apresentadas pelos alunos localizadas no padréo de
baixo desempenho de maneira mais efetiva.

Esse panorama mostra, também, que, opostamente ao que vem
apresentando a Escola 1, a Escola 2 esta avancando em todos os padrdes de
desempenho, o que pode indicar uma melhor apropriacdo de seus resultados

no SADEAM pela equipe gestora e professores.
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Uma hipétese para tal comportamento pode ser justificada por um
melhor acompanhamento de todos os alunos, pelo fato de a escola poder ter
elaborado o seu Projeto Politico Pedagdgico com propostas mais pontuais,
fazendo com que os professores preparem seus planejamentos focados nos
descritores em que os alunos apresentaram maiores dificuldades nas edi¢cdes
anteriores do SADEAM, trazendo, assim, modificacbes substanciais no
aprendizado dos alunos e, consequentemente, melhores resultados para a
escola.

Levando em consideracéo, de acordo com a Tabela 8, que o rendimento
escolar ainda gira em torno de 85% de aprovacao, a escola podera avancar
consideravelmente no seu IDEAM, quando conseguir diminuir o percentual de
reprovacao e abandono.

A Escola 2, assim como a Escola 1, também realiza o refor¢co escolar
com os alunos que apresentam grandes dificuldades em leitura e célculos
matematicos, pré-selecionados por meio de um teste diagnostico e da
observacdo feita pelos professores das é&reas de Lingua Portuguesa e
Matematica.

O reforco em Matematica tem o objetivo de contribuir para a superacéo
das dificuldades de célculo e raciocinio l6gico, visando melhorar o rendimento
nas avalicdes internas da escola, assim como preparar 0s alunos para as
avaliacdes do PSC e ENEM.

As aulas de reforco sdo ministradas pelos professores de Matematica,
no contraturno, com a participacao de alunos do primeiro, segundo e terceiro
ano do Ensino Médio, ou mesmo no turno em que o aluno estuda, quando na
falta de algum outro professor.

Assim como na Escola 1, os alunos, a medida que vao progredindo em
seu desempenho em sala de aula, podem ser substituidos por outros que
passaram a apresentar dificuldades, mas que ainda ndo participavam do
reforco escolar.

A prética avaliativa esta, a cada bimestre letivo, buscando incorporar a
filosofia adotada nas avaliagbes externas. Para melhorar esse fato, a gestéo da
escola, juntamente com sua equipe pedagogica, vem disponibilizando material

sobre a avaliacdo externa, encontros em forma de oficinas e palestras no
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ambito da escola, discussbes sobre os descritores e matrizes dessas
avaliacdes e aplicacado de simulados na escola, nos moldes das avaliagcdes do
SADEAM.

A Escola 2, diferentemente da Escola 1, ndo contratou, em nenhum ano
em que foi avaliada pelo SADEAM, cursinho pré-vestibular, em virtude de n&o
possuir verba suficiente para a contratacdo de tais aulas extras, como acontece
na Escola 1, uma vez néo ter conseguido ganhar o prémio Escola de Valor, em
razdo de ndo ter atingido o indice projetado para a escola que é de 5,5 para o
ano de 2013.

No capitulo seguinte, proceder-se-a ao aprofundamento das evidéncias,
buscando informacdes relacionadas ao objeto de estudo da pesquisa a partir
do referencial tedrico que fundamenta o trabalho.

Serdo apresentados, de maneira mais especifica, os dados coletados
nas entrevistas realizadas com o0s gestores, pedagogos, coordenadores
pedagdgicos e professores, verificando como eles recebem os resultados das
avaliacOes externas, em particular o SADEAM, como esses resultados sao
repassados para os professores de Matematica do Ensino Médio nessas
escolas e que acbBes sdo desenvolvidas com vistas a apropriacdo dos

resultados obtidos.
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2. UTILIZACAO E APROPRIACAO DOS RESULTADOS DO SADEAM
PELOS GESTORES ESCOLARES: UMA ANALISE COMPARATIVA ENTRE
DUAS GESTOES

Conforme as evidéncias mostradas ao longo do capitulo 1, que
apresentou de maneira objetiva informacdes sobre a construcdo das
concepgdes de avaliagdes externas no Brasil, 0 contexto e os atores envolvidos
nesse processo de construgdo, a implantagcdo do Sistema de Avaliacdo do
Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM), delineou-se uma visao
geral do contexto mais amplo relacionado ao tema pesquisado.

Para um melhor entendimento dos aspectos relacionados ao objeto de
pesquisa, procuramos explicitar os parametros de construcdo do indice de
Desenvolvimento da Educacdo do Amazonas (IDEAM), para, a partir da
compreensao desse processo, focar no ponto central deste trabalho que é
compreender os indicadores gerados pelos instrumentos de avaliacdo externa,
aliado ao rendimento das escolas e a proficiéncia nessas avaliagdes.

As evidéncias foram levantadas tomando como universo de observacao
o contexto de duas escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado do
Amazonas, descrevendo como a escola e seus atores (gestdo, coordenadores
pedagdgicos e professores) vém desenvolvendo, discutindo e aplicando a
pratica avaliativa no que diz respeito a avaliacdo externa, bem como 0s
reflexos dessas avaliacdes.

Explicitamos, também, a partir de graficos e tabelas, como se configurou
a participacdo das escolas selecionadas no SADEAM, nos anos de 2011, 2012
e 2013, evidenciando os indices de proficiéncia alcancados por essas escolas
no 3° ano do Ensino Médio.

Além dos dados relacionados aos indicadores de desempenho da
escola, foram apresentadas informagdes relacionadas ao contexto de pesquisa
e as praticas de ensino e avaliacdo desenvolvidas pela escola, com foco na
acdo da equipe gestora (gestor, coordenador pedagodgico e professores) como
condutora do processo de orientagcdo e monitoramento dessas acoes.

E importante destacar que, aos poucos, as avaliacbes externas, em

especial aqui o SADEAM, vém sendo incorporadas a rotina avaliativa da
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escola, que, inicialmente, apresentou uma resisténcia grande entre professores
e gestores. Porém, podemos perceber que essa resisténcia vem diminuindo,
tendo as avaliagbes externas comecado a serem compreendidas como um
processo necessario para que seja feito um panorama real da educacédo basica
oferecida hoje no Brasil, com dados e informacfes mais concisas. Vianna

(2005) reforca que:

Os resultados das avaliagdes ndo devem ser usados Unica e
exclusivamente para traduzir um certo desempenho escolar. A
sua utilizacdo implica em servir de forma positiva na defini¢cdo
de novas politicas publicas, de projetos de implantacdo e
modificacdo de curriculos, de programas de formacao
continuada dos docentes e, de maneira decisiva, na definicao
de elementos para a tomada de decisGes que visem a provocar
um impacto, ou seja, mudancas no pensar e no agir dos
integrantes do sistema (VIANNA, 2005, p. 17).

Assim, é importante que todos entendam que é a partir da incorporagao
e aplicagcdo das avaliacbes externas nas escolas, por meio dos seus
resultados, que o interesse que antes, tanto da gestdo como dos professores,
estava voltado apenas para os percentuais de aprovacao/reprovacdo dos
alunos, passa a ter um novo olhar. Nesse contexto, algumas acfes precisaram
ser viabilizadas, como: passar essas informacdes para a comunidade escolar,
fazendo com que a familia entenda também a importancia dessas avaliacdes e
de seus resultados; estabelecer padrdes e metas para serem desenvolvidas na
escola; promover monitoramento pedagogico tanto para professores quanto
para os alunos; realizar indicacdo de alunos para recuperacao paralela, além
de oferecer cursos de formacéo continuada para os professores. Segundo Liick
(2009):

Faz-se necessario que o0s resultados dessas avaliagcbes
cheguem, de forma, oportuna e acessivel, a alunos, pais,
educadores, politicos e empresarios. Dessa forma, torna-se
possivel analisar os dados e promover mudancas importantes
na educacdo, com a formulagcdo de politicas publicas e
estratégias focadas no aperfeicoamento do ensino na sala de
aula (LUCK, 2009, p. 7).
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Para isso, tanto a SEDUC como as escolas vém disponibilizando,
principalmente depois de 2011, materiais sobre a avaliacdo externa, oficinas
pedagdgicas e palestras, discussdes sobre os descritores e matrizes dessas
avaliacbes e aulas de reforco voltadas para atender as necessidades dos
alunos com maiores dificuldades.

Assim, mostra-se ser de extrema relevancia aprofundar o conhecimento
e o0 debate, no que diz respeito ao que acontece na escola com a chegada dos
resultados do SADEAM e, dessa forma, verificar quais agbes estdo sendo
realizadas e se todos os envolvidos no processo compreenderam essas
avaliacbes como um recurso pedagoégico que podera auxiliar e qualificar
diretamente o trabalho pedagdgico realizado.

Nesse processo, 0 papel do gestor é essencial, sendo o principal
articulador da gestdo de resultados, buscando incentivar, conquistar e apoiar
seus professores, para que, assim, a escola alcance melhores resultados.

Sua funcdo envolve atividades de mobilizacdo, de motivacdo e de
coordenacao. Dirigir uma escola implica colocar em acdo os elementos do
processo organizacional (planejamento, organizacdo, avaliacdo) de forma
integrada e articulada.

No decurso deste segundo capitulo, buscar-se-d0 ndo apenas o
aprofundamento das evidéncias, mas também as informa¢des que comporéo o
quadro conceitual relacionado ao objeto de estudo da pesquisa a partir do
referencial tedrico que fundamenta o trabalho. Para tanto, apresenta-se,
inicialmente, o percurso metodolégico proposto como caminho para que se
possa estabelecer o didlogo entre a teoria e a prética e, a partir desse diadlogo
contribuir com propostas que possam constituir-se como mecanismos capazes
de interferir positivamente sobre o problema de pesquisa, apontando
alternativas, mesmo que provisorias.

Definido o percurso metodolégico, bem como os instrumentos de
pesquisa utilizados, sera feita uma andlise desses resultados buscando, nas
acOes desenvolvidas no universo de pesquisa, 0s elementos que seréo
analisados e interpretados para que se possam trazer a luz as causas do
descompasso entre o rendimento crescente da escola e seus indicadores de

proficiéncia.
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Serdo analisadas as acOes desenvolvidas pela gestdo escolar que
contribuem para a construcdo da concepcdo de avaliacdo internalizada pelos
demais atores escolares e como o0 coordenador pedagdgico e os professores
como atores do processo de avaliacdo escolar e responsaveis por parte do
resultado da escola nas avaliacdes externas desenvolvem suas acoes.

Assim, o capitulo 2 esta dividido em quatro secdes. A primeira apresenta
a fundamentagcdo tedrica utilizada como base no aprofundamento das
evidéncias, buscando informagbes que compdem o quadro conceitual
relacionado ao objeto de estudo da pesquisa a partir do referencial tedrico que
fundamenta o trabalho. Nesse percurso, foram escolhidos alguns tedricos que
respaldam o trabalho de pesquisa. Entre esses teoricos, destacam-se: Fonseca
(2002), Luck (2009), Viana (2005), Silva (2013), Soares (2010).

O referencial tedrico foi construido a partir de uma pesquisa bibliografica
gue selecionou um conjunto de autores que ja pesquisaram e publicaram
sobre o tema da pesquisa para, a partir desse marco, estabelecer, entéo, a
problematizacdo do tema e sustentar as analises das informagfes oriundas da

pesquisa de campo e da observacédo. Segundo Fonseca (2002, p. 32):

A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de
referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios
escritos e eletrbnicos, como livros, artigos cientificos, paginas
de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma
pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador conhecer o
gue ja se estudou sobre o assunto.

A partir do referencial teérico, dando sequéncia, na segunda secéo,
explicita-se a metodologia desenvolvida para a analise do problema em
guestdo, sendo apresentado o instrumento de pesquisa de carater qualitativo,
utilizado para estabelecer o didlogo entre a teoria e a pratica, capaz, assim, de
coletar informacbes a respeito de como 0s gestores escolares vém se
apropriando dos resultados das avaliacbes externas, objetivando medir o
impacto dos resultados nas escolas selecionadas. De acordo com Minayo
(2001, p. 14):
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a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos
processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacao de variaveis.

Assim, torna-se importante a aplicacdo de entrevistas semiestruturadas,
para obtencdo de dados mais significativos, levando a um aprofundamento
melhor dos objetivos propostos, vez que pequenos dados podem trazer

grandes descobertas. Conforme Bogdan e Biklen (2000, p. 49):

a abordagem da investigacdo qualitativa exige que o mundo
seja examinado com a ideia de que nada é trivial, que tudo tem
potencial para constituir uma pista que nos permita estabelecer
uma compreensdo mais esclarecedora do nosso objeto de
estudo.

A partir dos dados explicitados nas entrevistas semiestruturadas,
realizadas nos meses de marco e abril de 2015, a terceira se¢do apresenta o
que pensam a respeito do SADEAM um coordenador pedagogico do Ensino
Médio da coordenadoria a que as escolas analisadas pertencem, duas
gestoras escolares, trés pedagogas e seis professores de Matematica.
Relatam como os resultados das avaliacBes externas chegam as escolas, se
tém sido levados em consideragdo ao realizarem seus planejamentos e o que é
feito para a sua divulgacdo para toda a comunidade escolar, apresentando
como os dados dessas avaliacdes sdo utilizados pelos agentes escolares e
como estes interferem nos resultados alcancados pela escola.

Todas as secdes dialogam com os tedricos e com os documentos
institucionais que normatizam a rotina da escola e seus procedimentos,
estabelecendo simultaneamente as analises, tendo como elemento principal as
evidéncias e as informacfes que emergem ao longo do trabalho de observacao

e coleta de dados no contexto da pesquisa.
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2.1 Fundamentacdao tedrica

7

O objetivo deste estudo, conforme afirmado anteriormente, é a
investigacdo do modelo de gestdo adotado em duas escolas da Rede Estadual
de Ensino do Estado do Amazonas, frente aos resultados do SADEAM entre os
anos de 2011 e 2013. Verificar-se-a se esses modelos de gestdes estédo
contribuindo para a melhoria da proficiéncia dos seus alunos, nessa avaliacéo,
na disciplina Matemaética.

Para tanto, faz-se necessaria a contribuicio de autores que se
especializaram no assunto, buscando-se identificar, nesses estudos, enfoques
que permitam justificar ou ndo o desempenho obtido pelas escolas em estudo.

Assim, esta secdo tem a finalidade de apresentar o referencial tedrico,
fundamentado em uma bibliografia especifica sobre praticas de gestéo,
essenciais em uma escola que deseja se tornar uma instituicdo que
desempenha as suas func¢des de forma consolidada.

Far-se-a a apresentacdo de alguns outros conceitos que embasam a
compreensao de comportamentos apresentados pelos entrevistados, levando
em consideracdo o processo de reforma da educacéo brasileira com as muitas
mudancas que vém se apresentando nas Ultimas décadas, como a Gestdo
Escolar Democratica e Participativa no Ensino Publico e a evolucédo que tais
mudancas desencadearam na qualidade da educacédo oferecida nas escolas.

Nesse sentido, Machado (2014) afirma que:

A Educacdo no Brasil vem passando por mudancas
significativas nas trés dltimas décadas. A partir da década de
80, inicia-se o processo de democratizagdo da educacédo, que
acompanha o processo de redemocratizacdo do pais. A
Constituicdo Federal de 1988 estabelece como principio, no
artigo 206, a gestdo escolar democratica e participativa no
ensino publico. Com isso, acontece o processo de reforma da
educacao brasileira. A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de
1996, por sua vez, reafirma os principios democraticos em prol
da qualidade do ensino e estabelece o marco movente desse
processo e das decorrentes mudancas de paradigma, de
politicas e de gestdo no ambito do sistema educacional. Nesse
bojo, emerge um novo modelo de gestao, compativel com um
modelo participativo-consultivo, voltado para uma maior
integragdo entre as instancias constitutivas do sistema
(MACHADO, 2014, p.01).
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Podemos evidenciar, aqui, que tais reformas educacionais aparecem
como ponto de partida para que mudancgas positivas ocorram na educagao, em
que a atuacdo do gestor tem se mostrado fator indissociavel de escolas
eficazes e néo eficazes.

Assim, alguns conceitos precisam ser apresentados, para melhor
compreensao do leitor, como a concepc¢ao e as dimensdes da autonomia e da
responsabilizacdo na educacao e a gestao estratégica e participativa na gestao
escolar.

E mister considerar a importancia da integracéo no trabalho do gestor
em nivel de escola com o trabalho em nivel de Secretaria. O seu papel nesse
desdobramento pode garantir a eficacia de um bom desempenho na escola.
Lick (2011, p. 26) assevera que,

Do ponto de vista paradigmético, a concepcdo de gestédo
permeia todos os segmentos do sistema como um todo, em
vista do que, em sua esséncia e expressdes gerais, é a
mesma, tanto no ambito macro (gestdo do sistema de ensino)
como no micro (gestdo de escolas). Na medida em que
sistemas de ensino continuem organizando seu trabalho
ordenado e orientado a partir de um enfoque meramente
administrativo, serd muito dificil que a escola, por iniciativa
prépria, e na contramdo das iniciativas orientadoras do
sistema, venha a dar um salto de qualidade em seu processo
de gestdo, como se pretende. Toma-se fundamental que se
construa uma consisténcia entre os processos de gestdo de
sistemas de ensino e 0 que se espera ocorra ho ambito da
escola, mediante uma orientagdo Unica e consistente de
gestao.

De acordo com a autora, o gestor precisa desempenhar bem o papel de
articulador entre os niveis macro e micro do sistema educacional, sem
contrariar as decisfes da Secretaria de Ensino e, ao mesmo tempo, ajustando
com as realidades da escola.

Nesse processo, podemos destacar a importancia da autonomia escolar
gue o gestor precisa desenvolver na sua escola. Segundo Machado e Miranda
(2012), essa autonomia depende da compreensdo de que um modo de gestao

integrada deve estar apoiado na no¢ao de gestéo estratégica e participativa.
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Embora muito discutida, a autonomia, na pratica, ainda € um processo
complexo que precisa ser bem mais trabalhado, lembrando que ndo existe uma

autonomia absoluta e, sim, relativa e relacional. Para Liick (2000, p. 21):

Autonomia consiste na ampliacdo do espaco de decisdo,
voltada para o fortalecimento da escola como organizacao
social comprometida reciprocamente com a sociedade, tendo
como objetivo a melhoria da qualidade do ensino. Autonomia €
a caracteristica de um processo de gestao participativa que se
expressa, quando se assume com competéncia a
responsabilidade social de promover a formagao de jovens
adequada as demandas de uma sociedade democratica em
desenvolvimento, mediante aprendizagens significativas. Trata-
se de um conceito que se realiza dinamicamente, num
continuum fluido, conforme as manifestacbes de participacéo
local, no entrechoque com a determinacdo externa. O mesmo
abrange a mudancga de um principio de uniformidade, ditada
por regras e regulamentos, para o principio de unidade,
orientada por principios e diretrizes.

Outro fator importante no que diz respeito a autonomia € o que afirma
Machado:

Na medida em que a gestdo escolar passa a ter autonomia
para decidir sobre os melhores meios de operacionalizar
politicas e criar sua propria normatizacao, ela também assume
a responsabilidade pelo desempenho e pelos resultados
apresentados pela escola (MACHADO, 2014, p.8,).

Machado (2014) também defende a ideia de que a gestdo educacional
comtempla trés modos de gestdo ndo excludentes: a integrada, a estratégica e
a participativa.

A gestdo integrada aplicada a educacdo remete as relacdes de
interdependéncia existentes entre as secretarias e 0rgdos executores e as
escolas. Dessa forma, a Secretaria de Educacao deve levar em consideracao a
realidade das escolas antes de exigir algumas tomadas de decisdes. Em
contrapartida, a gestdo das escolas precisa caminhar em consonancia com as
diretrizes politicas na busca por melhores resultados.

A gestdo participativa estd ligada ao principio de democratizagdo

atrelada a gestdo educacional. Assim, a participacdo de todos os envolvidos no
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processo deve ser incentivada e valorizada, sendo esse processo definido por
critérios de competéncia com a descentralizacdo do poder.

A gestdo estratégica diz respeito ao processo de adaptacdo que, de
forma continua, as organiza¢gfes enfrentam no dia a dia. Segundo Machado
(2014), essas adaptacOes exigem mudanca de visdo, habitos, cultura, postura
e estratégias, a fim de se adequarem as mudancas do ambiente em que atuam
e as tendéncias futuras, para e, assim, criarem valor para o publico a que
atendem.

Embora possam ser apresentadas de forma separada, para efeito de
compreensao tedrica, na pratica, esses modos sdo complementares,
indissociaveis entre si, formando o que Machado denomina de “triade da
gestéao educacional”.

A proxima secdo apresentard a gestdo estratégica e participativa nos
sistemas educacionais, ocasionando o que Luck (2009) define como uma

mudanca de um modelo estético de escola para um paradigma dinamico.

2.1.1 A gestéo estratégica e participativa nos sistemas educacionais

Como ja dito anteriormente, a ideia de gestdo democratica participativa
na escola torna-se evidente com a CF de 1988 e efetiva-se com a LDB de
namero 9.394/96, em seu Art. 3, inciso VIl que dispde a “gestdo democratica
do ensino publico, na forma desta lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”.

Segundo Luck:

O processo de democratizacdo da educacdo, iniciado na
década de 80, acarretou uma mudanga significativa na
concepcgdo de escola e de sua gestdo. Por sua vez, isso fez
com que, nos ultimos anos, assistissemos a transicdo de um
modelo estatico de escola para um paradigma dinamico
(LUCK, 2000, p. 11-12).

Essa mudanca de paradigmas pode ser visualizada no quadro cinco,
apresentado a seguir, elaborado por Machado (2013) e adaptado pela

pesquisadora, no qual a autora faz um comparativo entre esses dois modelos.
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Quadro 5: Comparativo entre os modelos de paradigmas educacionais.

Paradigmas do Modelo Estético

Paradigmas do Modelo Dinamico

Realidade escolar estavel e

permanente.

regular,

Realidade escolar global e dinamica.

Ambiente de trabalho e comportamento
humanos previsiveis.

Ambiente de trabalho e comportamento
humano, dindmicos e imprevisiveis.

Incerteza, ambiguidade, tensdo, conflito e
crise vistos como disfungbes e como
problemas.

Incerteza, ambiguidade, tensdo, conflito e
crise vistos como elementos naturais de
processos sociais e condigdes de crescimento
e transformacao.

Os sucessos sdo cumulativos e mantém-se
por si mesmos, ndo demandando esforgos
especiais de manutencao e desenvolvimento.

A busca da realizacdo e do sucesso é um
processo e nao uma meta. Nao tem limites e
geram-se novos sucessos e realizagbes que
devem ser continuamente buscados pela a¢édo
empreendedora.

7

A responsabilidade maior do dirigente é a
obtencdo e a garantia de recursos
necessarios para o bom funcionamento da
unidade.

A responsabilidade maior do dirigente é a
articulacao sinérgica do talento, competéncia
e energia humana, pela mobilizacdo continua
para promover uma cultura organizacional
orientada para resultados e desenvolvimento.

A fragmentacdo do trabalho em funcdes e
tarefas a diferentes pessoas que se
especializem nelas.

A desfragmentacéo do trabalho
estabelecendo a sinergia, com a formacédo de
uma  equipe  atuante, levando em

consideracdo o seu ambiente cultural.

A objetividade garante bons resultados, sendo
a técnica o elemento fundamental para a
melhoria do trabalho.

As organizacdes tém vida, desenvolvendo e
realizando seus objetivos apenas mediante a
participagdo conjunta de seus profissionais e
usuarios, de modo sinérgico.

Nao existem mudangcas em estratégias e
modelos de administracdo que deram certos,
como forma de garantir a continuidade do
sucesso.

N&o s&o utilizados modelos de boas
experiéncias que deram certos em outros
contextos. Apenas sao utilizados como
referéncia, tendo em vista a peculiaridade de
cada ambiente organizacional.

Os profissionais e usuarios das organizacdes
sdo apenas participantes.

O talento e energia humanos associados séo
considerados os melhores e mais poderosos
recursos para mover uma organizagdo e
transformé-la.

Fonte: Adaptado de Machado (2013).

Antes dessas mudancas, todas as decisdes na escola eram tomadas

pelo diretor, restando aos demais participantes apenas acatar as decisfes ja

tomadas. A partir da CF/88 e a LDB n°® 9394/96, a gestdo escolar passa a ter

participacédo efetiva de diferentes atores envolvidos no processo de ensino e

aprendizagem, sendo fundamental tanto o reconhecimento das ideias desses

diferentes atores quanto da sua contribuicdo, independente do cargo que

ocupam.

Para Luck (2009, p. 69), “escola democratica € aquela em que os seus

participantes estdo coletivamente organizados e compromissados com a
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promog¢ao de educacdo de qualidade para todos”. No entanto, esse processo
de gestédo participativa ndo acontece de forma natural, visto que a participacéo
precisa ser provocada, estimulada e vivenciada, para que o desenvolvimento
da escola aconteca, uma vez que os interesses sédo coletivos, devendo os
atores integrantes do corpo escolar se sentirem parte desse progresso.

Nesse sentido, Machado e Miranda (2012, p. 22-23) sinalizam que

A gestdo escolar democratica torna-se cada vez mais
responséavel pela imagem da educacéo publica, a medida que
supera a fama de ineficiente e vai perdendo seu carater
protecionista e assistencialista. Para tanto, a escola publica
precisa avancar em termos de proposta pedagogica, sabendo o
gue quer e que caminhos seguir para alcangar seus objetivos,
sendo, para tanto, imprescindivel que o diretor de escola,
juntamente com o corpo docente e a comunidade tenham bem
claro a escola que se quer e para quem se quer. A ideia que se
defende é a da responsabilidade compartilhada, ou seja, a
educacdo escolar € uma tarefa social que deve ser
desenvolvida pela sociedade. A participagéo efetiva e ativa dos
diferentes segmentos sociais na tomada de decisbes
conscientiza a todos de que séo atores da histéria que se faz
no dia-a-dia da escola.

Ao mesmo tempo em que a gestdo participativa permite a todos o
envolvimento no processo, também o0s responsabiliza. Dessa forma, faz-se
necessario que os envolvidos entendam de maneira clara e objetiva a escola
gue desejam formar.

Nesse processo, a construcdo do PPP da escola de forma coletiva é
essencial, assim como sua revisdo anual, para que mudancas sejam feitas pela
equipe escolar, quando assim julgadas necessarias, incluindo nele as avalicdes
externas e seus resultados como ferramenta essencial na tdo esperada

qualidade de ensino almejada. Segundo Machado e Miranda (2013, p. 21):

consideramos as avaliagbes em larga escala e os indicadores
educacionais como aparatos capazes de auxiliar a gestdo por
resultados, entendida ndo como a introducdo de
“gerencialismo” na educag&o, mas como meio de se alcangar o
objetivo fim da escola, qual seja, a garantia do efetivo
aprendizado.
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Percebe-se, com essas mudancas, que o papel do gestor toma outras
direcbes, exigindo maior participacdo e envolvimento nas atividades escolares
em conjunto com os demais membros da escola, liderando sua equipe de
maneira harmonica em seu cotidiano, com mudanca de hébitos e cultura.

Esse envolvimento remete a ideia de uma gestéo integrada direcionando
as relacbes de interdependéncia nas escolas. A gestdo integrada une as
atribuicbes administrativas, pedagogicas e financeiras, tornando-as
complementares.

Consoante Luck (2011), algumas escolas agem de forma independente,

como se ndo fossem um dnico sistema. A autora afirma que,

[...] por exemplo, numa escola, supervisor e orientador
educacional separam territérios pedagdgicos e, até mesmo,
algumas vezes, competem entre si. Em sistemas de ensino é
possivel identificar a existéncia de varios departamentos ou
unidades de trabalho, cada um com seus focos de acgéo
especificos, exercendo sua influéncia, de forma desarticulada,
sobre as escolas, e at¢é mesmo desorientando e
desestimulando, por suas multiplas demandas, as iniciativas
proprias dos estabelecimentos de ensino e a efetivagédo de seu
projeto pedagogico (LUCK, 2011, p. 67).

Esse tipo de comportamento pode comprometer a eficiéncia de uma
gestdo estratégica e participativa, por utilizar uma versdo fragmentada da
realidade. No que diz respeito a proficiéncia ou indice de desenvolvimento
educacional, é importante destacar que nem sempre o tipo de gestao adotada
na escola é refletido nesses indices. Segundo Barbacovi, Calderano e Pereira
(2013, p. 1),

Sabemos que um indice — construido na area das ciéncias
humanas, seja qual for sua abrangéncia, ampla ou restrita —
dificilmente consegue representar a totalidade das variaveis
gue o compBem ou que se propde representar, até porque,
seguramente, pelo menos algumas dessas variaveis
relacionam-se com outras, seja pela interveniéncia, pela
correlacéo, seja ainda pelo efeito “sintese”. Ha sempre o risco
de que uma determinada variavel se remeta a outras,
propiciando as vezes um resultado mais ou menos fragil —
considerando-se a complexidade das variaveis e, até mesmo, o
efeito espurio de uma(s) sobre outra(s).
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De acordo com os autores, ndo se deve dizer que uma escola tem um
maior ou menor indice de desenvolvimento educacional a partir apenas do
fluxo escolar e do desempenho dos alunos obtidos através das avaliacfes
externas. Apesar de ser essencial no processo educativo e na definicdo de
programas de governos em vistas na melhoria do magistério, os resultados
dessas avaliacbes, se ndo utilizados de forma correta, podem acarretar
grandes prejuizos.

Dessa maneira, as questdes ligadas a apropriacao feitas pela unidade
escolar, conforme Barbacovi, Calderano e Pereira, devem estar atentas as
realidades educacionais nas quais a escola esta inserida. Assim, os indices
devem ser considerados como formas de afericdo da qualidade educacional
atrelados as especificidades de cada unidade e, dessa juncdo, a gestao podera
estabelecer os pontos de estratégia para melhora dos padrdes de desempenho
em que seus alunos se encontram.

A proxima secao apresentara a metodologia desenvolvida para estudo e
andlise dos dados obtidos, assim como o motivo de tal escolha.

2.2 A metodologia de pesquisa

Por se tratar de uma das etapas para a realizacdo de uma investigacao
cientifica, a metodologia define o percurso do estudo incluindo o plano de
investigacdo, os procedimentos metodologicos, a coleta e a andlise dos
resultados e a divulgacdo das conclusfes e dos resultados obtidos durante a
pesquisa.

Assim, considerando a importancia das escolhas metodoldgicas para o
desenvolvimento do estudo, bem como para a organizacdo de cada passo da
busca por informacdes relevantes para o aprofundamento do tema proposto,
adotaram-se alguns procedimentos metodolégicos no intuito de melhor
compreender as causas da elevacdo da proficiéncia em Matematica de uma
escola aqui analisada e a queda dessa proficiéncia em outra escola.

Na pesquisa foi utilizada a abordagem qualitativa, que, de acordo com
Minayo (1994, p. 21-22),
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responde a questBes muito particulares. Ela se preocupa nas
ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser
guantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de
significados, motivos, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relacbes, dos
processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacao de variaveis.

Dessa forma, como instrumento utilizado para a coleta de dados da
pesquisa, foram utilizadas entrevistas semiestruturadas realizadas com dois
gestores, trés pedagogos, um coordenador pedagdgico e seis professores de
Matematica das duas escolas analisadas, com o objetivo de identificar e
entender como esses sujeitos enxergam as avaliacdes externas, o que pensam
sobre todo o processo e verificar se e como cada um deles esta se apropriando
desses resultados com o objetivo de melhorar a qualidade da educacao
oferecida.

A escolha por entrevistas semiestruturadas se deu por se acreditar que
se trata de uma estratégia que se aproxima mais de um diadlogo, de uma
conversa informal, deixando o sujeito entrevistado mais a vontade para
responder as perguntas, principalmente quando focados ao seu ambiente de
trabalho. Baseia-se em um roteiro de entrevista adaptavel, flexivel e néo rigido
gue pode ser ajustado ao individuo de acordo com o desenrolar da conversa.

Os entrevistados foram avisados com antecedéncia sobre o tema da
pesquisa, porém, sé tiveram acesso as perguntas durante o desenrolar da
entrevista, para que todas as respostas fossem coletadas de maneira

espontanea sem um prévio preparo.

Tabela 10: Niumero de entrevistados por segmento escolar

Segmento N° de entrevistados
Coord. pedagogica 01
Gestor 02
Pedagogo 03
Professor 04
Total 10

Fonte: Elaborada pelo pesquisador
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O objetivo dessas entrevistas foi verificar o papel da gestdo frente a

apropriagdo dos resultados do SADEAM, procurando-se saber se esses

resultados estdo chegando a todos nas escolas e se estes estao auxiliando os

gestores a otimizar e a aperfeicoar acées que proporcionem a melhoria da

educacao nesse nivel de ensino, verificadas pela proficiéncia de cada escola

no SADEAM, no caso especifico, aqui, da Matematica.

As entrevistas e 0s sujeitos foram divididos em eixos e perguntas,

conforme mostra o quadro abaixo.

Quadro 6: Roteiro de entrevistas com 0s sujeitos pesquisados.

Trajetoria profissional

Tempo de trabalho na func¢éo;

Tempo de exercicio na escola;
Formacao profissional;

Principais responsabilidades da fungdo que esta atuando.

Conhecimento sobre avaliacao

O que vocé entende sobre avaliagBes externas? Vocé as
considera importantes?

De que forma vocé tem acesso aos dados produzidos
pelas avaliagbes externas SADEAM?

Em que periodo os resultados do SADEAM costumam
chegar aos professores e que orientagcdes pedagoégicas

sdo dadas a partir dos dados obtidos?

O que é para vocé a apropriagdo dos resultados? Que
atividades vocé considera parte da apropriacdo de
resultados?

Em sua opinido, quais as principais contribuices do
SADEAM para a qualidade do ensino na escola em que

vocé atua?

externa e Divulgacdo dos
resultados do SADEAM.
Apropriacdo dos resultados
do SADEAM e suas
contribuicdes.

Atividades realizadas pela
SEDUC/ Escola para

divulgacédo desses resultados

A SEDUC/Escola promove reunides pedagodgicas para
tratar sobre as avaliagbes SADEAM? Qual o tempo
destinado a essa discusséo, com que frequéncia ocorre e
guem participa desses momentos?

Descreva de forma sucinta o que é discutido nessas
reunides e quem conduz as discussdes.

mais relevantes

Destaque as acbdes pedagdgicas
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realizadas na SEDUC/Escola para cada ano levando em
conta as metas a serem alcancadas na avaliacédo
SADEAM

Intervencdes Pedagogicas e
Apoio ao trabalho

Escola/Professor

Foram elaborados programas de intervencdo para o0s
alunos com base nos resultados do SADEAM? Como isso
foi realizado? De que forma vocé participou?

Existe um monitoramento da aplicacdo desse plano de
intervencdo na escola? Por parte de quem?

Levando em conta os alunos que apresentaram padrdes
de desempenho abaixo do basico e basico, que medidas
pedagégicas sdo tomadas para que o aluno avance de um
padrdo de desempenho para outro?

E quanto aos alunos que estdo no nivel proficiente e
avanc¢ado, que acdes sao direcionadas a eles para que se
mantenham nesses niveis?

Como a Secretaria/escola subsidia o trabalho do professor
na apropriacdo dos resultados do SADEAM?

Formacéo direcionada a
apropriacdo dos resultados do

SADEAM

Em relacdo a SEDUC, qual a sua opinido sobre os
encontros promovidos pela Secretaria para apresentar 0s
resultados do SADEAM?

Grau de participacéo

Para vocé, qual o seu grau de participacdo no processo de
interpretacdo desses resultados. Explique como ocorre

sua atuagao.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora.

As entrevistas foram divididas em dois momentos, o primeiro destinado a

formacdo e experiéncia profissional e o segundo, ao conhecimento e a

apropriacao dos resultados do SADEAM.

As expectativas ao elaborar essas questbes eram as de que o

entrevistado conseguisse expor o seu nivel de conhecimento em relacdo ao

SADEAM, se esses conhecimentos estavam sendo aplicados na préatica na

escola em que atuam e se estavam trazendo resultados positivos no

desenvolvimento da aprendizagem dos alunos expressa na forma de

proficiéncia na disciplina Matematica.

Na proxima secdo sera feita a analise dos resultados obtidos nas

escolas 1 e 2.
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2.3 Relatos da pesquisa e os resultados obtidos nas escolas 1 e 2

Para analisar e facilitar o entendimento dos dados obtidos durante as
entrevistas foi pensada a seguinte categorizacdo: trajetoria profissional dos
entrevistados, conhecimento sobre avaliacdo educacional, divulgacdo dos
resultados do SADEAM, apropriacdo dos resultados do SADEAM e suas
contribuicdes, atividades realizadas pela SEDUC/Escola para divulgacao
desses resultados, intervencbes pedagdgicas, apoio ao trabalho
Escola/Professor, formacdo direcionada a apropriacdo dos resultados do
SADEAM e grau de participacdo de cada um no processo.

As duas secdes seguintes irdo discorrer sobre a trajetoria académica e a
experiéncia profissional dos entrevistados, elencando, segundo eles, suas
principais responsabilidades. Os entrevistados serdo 1 assessor pedagégico do
Ensino Médio da Coordenadoria Distrital que atende as duas escolas,
identificado aqui somente por assessor pedagdgico; na Escola 1, Gestor A,
Professor A, Professor B, Pedagogo A e Pedagogo B; na Escola 2, Gestor B,

Professor C, Professor D e Pedagogo C.

2.3.1 Trajetéria académica, experiéncia profissional e principais
responsabilidades da funcdo em que estdo atuando os entrevistados da

equipe gestora da escolas 1 e 2.

A escolha dos atores aqui entrevistados se deu em funcdo de suas
experiéncias e vivéncias com a rotina escolar, contribuindo com informagdes
mais precisas sobre 0s aspectos relacionados a dimensdo pedagogica e,
especificamente, sobre a pratica avaliativa do SADEAM.

O assessor pedagodgico aqui entrevistado tem formacao em Pedagogia,
atua hd 3 como assessor pedagogico nas escolas analisadas. A Gestora da
Escola 1, com formacdo em Pedagogia e pés-graduacdo em Supervisdo e
Gestdo Escolar e Informatica na Educacdo, possui pouco mais de 11 anos
nessa fungéo, com 5 anos e meio atuando nessa Escola. A gestora da Escola 2
possui também formacdo em Pedagogia, com especializacdo em Supervisao e

Gestao Escolar. Porém, apesar de ja atuar no magistério ha 14 anos, apenas 4
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anos foram dedicados a essa funcdo, com apenas 1 ano e 6 meses nessa
escola.

Em se tratando da responsabilidade das suas fungOes exercidas, 0
assessor pedagdgico afirma ser a de:

acompanhar e avaliar todo trabalho pedagodgico das escolas
sob sua responsabilidade, realizar visitas de forma a articular e
integrar as atividades pedagOgicas das escolas, fornecer
subsidios e estimular a acdo dos educadores garantindo a
unidade do planejamento pedagégico e a eficiéncia de sua
execugcdo, integrar a comunidade escolar as acdes
pedagdgicas da escola e fornecer instrumentos de
aperfeicoamento pedagogico aos professores (Assessor
Pedagogico).

E possivel perceber, na fala do assessor pedagogico, o que Machado
denomina de “triade da gestao educacional", apresentado na secéo 2.1, ao se
apresentar a fundamentacdo tetrica, quando ele afirma realizar visitas as
escolas objetivando articular as atividades pedagdgicas la desenvolvidas,
levando a crer que os participantes do sistema educacional ali inseridos séo
ouvidos nas tomadas de decisbes. Dessa forma, pode-se promover a
integragcdo da comunidade escolar nas acdes realizadas, apresentando
caracteristicas de uma gestdo integrada e participativa. Realiza-se, ainda, a
gestdo estratégica, quando diz fornecer instrumentos de aperfeicoamento
pedagogico aos professores, o que demonstra que sao identificadas as reais
necessidades da escola, melhorando, desse modo, o processo de ensino-
aprendizagem desenvolvido nas instituicdes escolares.

Em relacdo as gestoras, as duas afirmaram que a sua principal funcéo é€,
na parte administrativa, a de identificar as necessidades que a escola tem para
gue possam acionar 0s mecanismos necessarios, a fim de poder proporcionar
um ambiente fisico adequado ao pleno funcionamento da escola, suprindo-a,
sempre que possivel, com materiais adequados, que possam permitir aos
professores e alunos desenvolverem suas atividades curriculares de maneira
mais diversificada. Ja na parte pedagogica, seria a de auxiliar professores e
alunos na melhoria da educacéao oferecida na escola, como apontam suas falas

a sequir:
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a principal funcdo administrativa € proporcionar aos
professores e alunos, dentro das possibilidades que a SEDUC
permite para que a escola consiga desenvolver um bom
trabalho e na parte pedagogica a de auxiliar todo o trabalho
desenvolvido na escola, dando suporte, juntamente com o
pedagogo, aos professores, para que estes possam
desenvolver um bom trabalho em sala de aula, ambas estdo
relacionadas. O que ndo pode € vocé sO pensar ha parte
organizacional e administrativa de uma escola e deixar o
pedagdgico de lado (Gestora A)

dividem-se em  responsabilidades  administrativas e
pedagodgicas, sendo que quando a escola tem um pedagogo,
acabamos deixando um pouco a parte pedagodgica mais por
responsabilidade dele. Ndo que a gente deixe de mao, mas
procuramos priorizar mais a parte administrativa. Porém, como
a nossa escola é uma escola que aumentou o nimero de
alunos e nos sé temos uma pedagoga e ndo temos apoio
pedagdgico, eu tenho deixado um pouco a parte administrativa

Y

e feito um pouco a parte pedagdgica. Porgue a gente tem
necessidade, assim, muito da parte pedagdgica. (Gestora B)

Mesmo considerando a inter-relacdo das funcbes, as duas gestoras
apresentam, em suas falas, uma visdo fragmentada de suas funcdes no
processo educacional desenvolvido nas escolas em que atuam.

Também ¢é possivel verificar, em seus depoimentos, que elas julgam
necessario promover mudancas no processo educacional. Todavia, ndo ha
alusdo a novas praticas pedagdgicas, em suas escolas, que viessem a
melhorar o ensino para que os alunos aprendam, satisfatoriamente.

Podemos observar, ainda, que nenhuma das duas gestoras
entrevistadas aponta, em suas falas, a importancia da gestéo financeira para a
escola. Esse fato, entretanto, ndo demonstra que elas ndo dédo importancia a
tal dimensdo da gestdo, apenas a incluem dentro das atividades
administrativas da escola.

Nessa perspectiva, sem desconsiderar as outras dimensfes como a
gestdo financeira, administrativa, pedagogica e outras que também sao
relevantes e precisam ser consideradas pela equipe gestora, Luck (2009)
destaca como a mais importante das dimensdes da gestdo escolar a

pedagogica, ao dizer que:
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A gestdo pedagdgica € de todas as dimensbes da gestdo
escolar, a mais importante, pois estd mais diretamente
envolvida com o foco da escola que é o de promover
aprendizagem e formacao dos alunos (...). Constitui-se como a
dimensao para a qual todas as demais convergem, uma vez
gue esta se refere ao foco principal do ensino que € a atuacao
sistematica e intencional de promover a formacdo e a
aprendizagem dos alunos (...) (LUCK, 2009, p.95).

Porém, é atrelada diretamente a gestdo pedagodgica que a gestao
administrativa e financeira na escola ocorre, exigindo conhecimentos basicos
de gerenciamento em receitas e despesas. Dessa forma, 0S processos
avaliativos que se desenvolvem na escola podem construir uma imagem diante
da comunidade, a partir dos resultados obtidos nas avaliacées externas.

E importante destacar que todas as dimensbes precisam estar
entrelacadas e caminharem juntas para o bom desempenho do papel do gestor
escolar, ndo ocorrendo, assim, uma visdo fragmentada do sistema,
influenciando no planejamento de estratégias de melhorias para a escola.
Contudo, mesmo tendo essa consciéncia, as duas gestoras ainda tendem suas
atuacOes mais para a parte administrativa, o que pode fragmentar o trabalho
desenvolvido na escola, prejudicando, entre outras coisas, a melhora de
desempenho.

Em relacdo as pedagogas da Escola 1, a que atua no turno vespertino
trabalha na escola ha 7 anos, enquanto a do turno matutino ja esté la ha 15
anos, assim como a pedagoga da Escola 2 que também tem esse mesmo
tempo de trabalho na escola. Todas tém especializacdo em Supervisao
Escolar.

Quando perguntado as pedagogas sobre as principais responsabilidades
das suas funcdes, todas acreditam ter como principal funcéo a de dar apoio ao
trabalho do gestor escolar, sendo um elo entre o gestor e o professor, dando
suporte no trabalho em sala de aula, com um acompanhamento mais

individualizado com cada aluno, conforme os relatos:

O pedagogo trabalha direto com o gestor, dando suporte ha
gestédo fazendo o acompanhamento em tudo o que diz respeito
aos alunos, frequéncia, infrequéncia, disciplina, aprendizagem
e resultados. Também trabalha com o professor dando suporte
desde o planejamento, intervencao, plano de acédo, estratégias,
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vai a sala de aula pra assistir o professor, dando ajuda,
sugestdo, né. Acho que o pedagogo ele na equipe, ele t&
assim, tem que trabalhar muito proximo, de igual para igual,
lado a lado com o gestor, com os professores e com o0s alunos.
(Pedagogo A)

Ele é responséavel pelos processos que vao dar dinamismo no
trabalho do professor junto ao aluno. Como, por exemplo,
averiguacao de rendimentos, acompanhamento do pedagdgico,
individual ao aluno, ao professor e também familiar. (Pedagogo
B)

[...} eu sigo o que o regimento determina, e sdo inUmeras as
responsabilidades, mas o que eu me preocupo mais, até
porque o pedagogo nao se limita a atender o aluno, ele tem
gue atender o todo até as vezes vocé se sente assim meio
sem uma diregao porque vocé tem que fazer “N” coisas ao
mesmo tempo e acaba prejudicando todo teu trabalho
pedagdgico, mas 0 que me preocupa mais é ver com O
professor como estd sendo desenvolvido o trabalho dele na
sala, ndo no sentido de fiscalizagdo mas de ajuda, eu acho que
0 pedagogo € isso, ele é pra colaborar e ndo para fiscalizar. O
trabalho dele é de colaboracdo e tem que haver essa parceria
entre o professor e o pedagogo, se ndo houver, ndo da certo,
nao flui. O problema é as vezes isso ndo da tempo e as
atividades simples que eu poderia ta com ele, eu ndo posso,
porque eu tenho que estar fazendo outra atividade que poderia
ser desenvolvida por outra pessoa, mas nos aqui ndo temos
esse pessoal para realizar essas atividades mais basicas como
cuidar do corredor. Como ndo tem ninguém aqui, eu tenho que
largar tudo e resolver o problema |4 fora, entdo acabamos
desviando um pouco 0 que seria realmente o trabalho do
pedagogo. (Pedagogo C)

Analisando a fala dos trés pedagogos, podemos identificar que todos
trabalham em uma perspectiva de gestdo participativa, apesar de alguns
obstaculos enfrentados, o que demonstra que existe, nessas escolas, uma
descentralizacdo do poder. Esse fato € importante destacar, uma vez que, a
medida que todos participam dos processos decisorios da escola, pressupde-
se responsabilidade de todos sobre os seus resultados.

Também observamos, em suas falas, que tanto o trabalho do gestor
quando do pedagogo demonstra ser bastante complexo, em funcédo do
cotidiano de suas escolas. Porém, todos os entrevistados demonstram um
ponto em comum que € a preocupacdo na melhoria educacional de seus

alunos.
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Com base nessas diversas atribuicbes que recaem sobre a equipe
gestora da escola, € possivel afirmar que o seu principal papel € o de
desenvolver a gestdo da aprendizagem na escola proporcionando, assim, a
seus alunos condi¢des de obterem melhores resultados.

Por isso, 0 gestor precisa organizar sua equipe e a infraestrutura escolar
em geral, de forma integral, para assegurar as condi¢cdes para o avanco dos
alunos em seus estudos, desenvolvendo um ambiente de formacdo e de
contato com novas ideias, novas metodologias e socializacdo de novas
experiéncias pedagdgicas entre a equipe da escola.

A secdao seguinte ira discorrer brevemente sobre a trajetdria académica
e experiéncia profissional dos professores entrevistados, destacando, segundo
eles, suas principais responsabilidades.

2.3.2 Trajetéria académica, experiéncia profissional e principais
responsabilidades da funcdo exercida na percepcao dos professores de

Matematica entrevistados nas escolas 1 e 2.

No que tange aos professores de Matematica, sobre os entrevistados da
Escola 1, um esta com 15 anos de magistério e com 8 anos nessa escola, com
especializacdo em Metodologia do Ensino Superior e o outro, com 23 anos de
magistério e 15 anos trabalhando nessa escola, com especializacdo em
Educacdo Matematica. Na Escola 2, um dos professores de Matematica
entrevistados esta com 1 ano e 3 meses na escola, com 4 anos de profissao.
O outro professor, com apenas 4 meses de magistério, disse ndo se sentir a
vontade para responder as questdes da entrevista, pois alegou nao se sentir
parte desses resultados, visto que ndo trabalhara na escola nos anos
anteriores.

Em relacdo ao que acreditam serem suas principais responsabilidades
como professores, o0 ponto mais citado e discutido por eles, e até dito como um
dos mais dificeis, foi o de manter a disciplina em sala de aula. Isso porque,
muitas vezes, precisam levar em consideragcdo as condi¢cbes sociais e 0s
problemas que cada aluno traz de casa, vez que, nao raro, o professor se

constitui como um ponto de apoio para os alunos. Segundo seus depoimentos:
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Alguns alunos nos tratam como parte da familia deles,
confidenciando seus problemas, segredos, que néo sao falados
com seus proprios pais (quando eles tém). Muitos de nossos
alunos sado frutos de familias desestruturadas, com pais
alcoolatras, presidiarios e alguns nem conhecem seus pais, e
buscam no professor um apoio que ndo encontram em casa
(Professor A).

O aluno busca, no professor, 0 apoio que ndo consegue ter em
casa, pois muitas vezes ndo possui alguém com quem possa
compartilhar seus problemas. Os pais passam o dia
trabalhando fora pra conseguirem alimentar seus filhos e
acabam por ndo acompanharem algumas fases da vida deles.
Isso quando o aluno tem uma familia pra se referenciar, o que
muitos ndo tém. E o professor acaba se envolvendo em tudo
isso. (Professor C)

De acordo com esses relatos, podemos perceber o professor exercendo
um papel social que poderia ser desenvolvido mais pelo pedagogo, mas que,
por falta de tempo e até por ter uma aproximagao maior, acaba sendo realizado
somente pelo professor. O professor cria vinculos com seus alunos, vez que
passa uma boa parte do dia com eles, gerando lacos de respeito e amizade.
De acordo com Freire (1996, p. 159):

E o que dizer, mas, sobretudo que esperar de mim, se, como
professor, ndo me acho tomado por este outro saber, o que de
preciso estar aberto ao gosto de querer bem, as vezes, a
coragem de querer bem aos educandos e a prépria pratica
educativa de que participo. Esta abertura ao querer bem nao
significa, na verdade, que, porque como professor me obrigo a
querer bem a todos os alunos de maneira igual. Significa, de
fato, que a afetividade ndo me assusta que ndo tenho medo de
expressa-la. Significa esta abertura ao querer bem a maneira
gue tenho de autenticamente selar 0 meu compromisso com 0s
educandos, numa pratica especifica do ser humano.

Eles também citaram sobre a importancia de planejar as aulas para que,
assim, possam desenvolver um melhor trabalho em sala de aula, sem

improviso. De acordo com a fala deles:

Planejar e executar o trabalho docente de acordo com o plano
curricular a ser seguido, e preparar 0 material necessario para
a execucgdo das mesmas é essencial para desenvolver um bom
trabalho em sala de aula. (Professor A)
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E importante o professor planejar suas aulas para que ndo haja
em sala de aula no improviso. O professor que consegue
planejar suas aulas acaba desenvolvendo um trabalho mais
produtivo, melhorar suas aulas e acaba por estabelecer um
clima de amizade com a turma. (Professor B)

Planejar para assim trabalhar o conteddo da melhor maneira
possivel e desenvolver o raciocinio légico dos alunos.
(Professor C)

Todavia, um professor falou que ndo costuma planejar muito suas aulas,

ja que, segundo ele, os assuntos ndo mudam:

O planejamento que faco é somente o bimestral, que é exigido
pela escola, outro tipo de planejamento acho desnecessario.
(Professor D)

Através desses relatos, embora se possa perceber a importancia que 0s
atores envolvidos citam em relacdo ao planejamento, ndao foi identificado, nas
falas, o monitoramento realizado pela equipe gestora em funcédo destes.

A proxima secéo pretende mostrar o grau de conhecimento que cada um
dos entrevistados tem em relacédo as avaliacdes externas, buscando verificar o
que entendem sobre essas avaliacfes, de que forma eles tém acesso aos
dados produzidos por estas, no caso especifico aqui, o SADEAM, em que
periodo esses resultados costumam chegar as escolas e aos professores e que

orientacdes pedagogicas sdo dadas a partir dos dados obtidos.

2.3.3 Conhecimento sobre avaliacdo externa - SADEAM na visdo da

equipe gestora das escolas 1 e 2.

A partir desta secdo, as perguntas estardo ligadas diretamente ao
conhecimento e a apropriacdo dos resultados das avaliacbes externas-
SADEAM, fazendo um comparativo entre os diferentes pontos de vistas dos
entrevistados.

Embora todos os entrevistados concordem com a importancia que as
avaliacbes externas tém como fator necessario para que sejam expostos e

analisados os pontos que precisam ser melhorados na educacao oferecida nas
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escolas, assim como para formulacdo, reformulacdo e monitoramento de
politicas publicas de educacdo no Brasil, apresentam pontos de vistas

diferentes sobre a questao. De acordo com Gouveia e Gouvéa (2013):

Um dos objetivos da avaliacdo em larga escala € apresentar a
toda comunidade escolar os dados por ela coletados ao longo
do processo avaliativo. Esses resultados buscam informar o
desenvolvimento cognitivo dos estudantes em relacdo aos
conhecimentos basicos esperados para dada etapa de
escolaridade (GOUVEIA; GOUVEA, 2013, p. 8).

Nesse sentido e, de acordo com Especialistas do CAEd/UFJF(2012),

Ao produzir informacdes precisas sobre o desempenho escolar,
as avaliacdes possibilitam, por parte dos atores educacionais, a
execucdo de acles e estratégias voltadas a reducao das
desigualdades e ampliacdo das oportunidades educacionais.
Dito de outra forma, a garantia do direito a uma educacéo de
qualidade passa, necessariamente, pela avaliagdo dos
sistemas de ensino. (Guia de Estudos-Amazonas, CAEd, 2012,
p.93)

O assessor pedagdgico aqui entrevistado demonstra conhecer a

importancia do SADEAM e sua utilizacdo quando, em sua fala, diz que

as avaliagbes externas foram criadas a fim de proporcionar o
acompanhamento da evolugdo e da qualidade do ensino
brasileiro a partir dos testes de proficiéncia, estas se tornam
essenciais para 0s investimentos que sao realizados nha
educacéo brasileira. O SADEAM foi criado nesta perspectiva
em 2009 com o objetivo de avaliar o desempenho educacional
dos estudantes da Rede Estadual do Amazonas. (Assessor
Pedagdgico)

Para os gestores escolares, as avaliagOes externas, de acordo com seu

grau de conhecimento, séo

de suma importdncia para andlise e verificagdo do
desempenho escolar dos alunos e também do trabalho que
estd sendo desenvolvido tanto pelo gestor quanto pelo
professor na escola. E um instrumento valiosissimo, que bem
utilizado, pode trazer beneficios bastante significativos para o
progresso da educacdo de um modo geral, ela da parametros
pra gente entender como esta sendo desenvolvido 0 nosso
trabalho na escola. (Gestora A)
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avaliagcdes importantissimas que servem para que as escolas
reflitam se os trabalhos que estdo sendo desenvolvidos dentro
delas estdo apresentando efeitos positivos e assim, conhecer
mais profundamente as deficiéncias e os problemas existentes
no sistema educacional como um todo e de modo especifico
em cada unidade escolar. (Gestora B)

Para os pedagogos, as avaliacdes externas sao importantes porque, por
meio do seu resultado e de forma bem detalhada, permitem um diagndstico

individual dos alunos. Em suas palavras:

as avaliagbes externas permitem fazer com que cada professor
descubra de maneira mais pontual, onde se encontram as reais
deficiéncias de cada aluno. (Pedagogo A)

permitem uma visdo mais detalhada de cada aluno,
possibilitando ao professor descobrir quais pontos sdo os mais
criticos e que deverdo ser mais bem trabalhados. (Pedagogo
B)

mecanismo de afericAo que o Governo criou para avaliar a
educacdo que estd sendo oferecida nas escolas e a partir dai
criar formas que venham a melhorar os defeitos encontrados.
(Pedagogo C)

Durante essas entrevistas, foi possivel observar que, antes da
incorporacdo das avaliacbes externas a rotina anual das escolas, a
preocupacao do gestor e do pedagogo era menor e a autonomia na aplicacao
do processo avaliativo pertencia quase que exclusivamente aos professores.
Estes utilizavam, na maioria das vezes, somente procedimentos e métodos de
avaliacdo mais tradicionais, que se materializavam nas provas como motivacao
dos alunos, que estdo sempre na expectativa de serem aprovados ou
reprovados.

Com a chegada dessas avaliacdes, o olhar ficou muito voltado para os
resultados, relacionando os indices obtidos ao trabalho desenvolvido
principalmente pelos professores, fato, inclusive, alegado por esses
profissionais.

Deve-se destacar a importancia de um conhecimento mais aprofundado
por parte de toda a equipe gestora, das praticas avaliativas e suas implicacdes

sobre a aprendizagem, os indicadores da escola e a relevancia da utilizacéo
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dos resultados do SADEAM na escola pelo gestor, apoio pedagdgico e
professores, o que ndo aparece nas falas dos entrevistados.

A partir de um conhecimento aprofundado no assunto de todos os
envolvidos no processo, € possivel que a instituicdo escolar, por meio da
apropriacdo de seus resultados, tire proveito das diversas possibilidades
pedagogicas que a avaliacdo externa oferece para a melhoria da qualidade do
ensino ofertado nas escolas.

Para que tal acdo aconteca, 0 gestor precisa pensar estrategicamente
nas demandas e exigéncias que precisam ser atendidas, definindo prioridades
nas acdes a serem tomadas, de acordo com o seu olhar de gestor, baseado

em seu aprendizado e experiéncias vividas. De acordo com Machado (2011):

O pensamento estratégico reflete a concepgdo que o gestor
tem da organizagdo e da sua gestdo, baseada no aprendizado
e na experiéncia adquiridos ao longo dos anos. Além disso,
cabe dizer que o pensar estrategicamente é decorrente da
visdo sistémica, pois, na pratica, o gestor que a desenvolve
sabe o0 que é prioritario e estratégico para o desempenho da
organizacdo (MACHADO, 2011, p 17).

Pode-se afirmar, assim, que o trabalho desenvolvido pelo gestor, dentre
outros fatores, esté ligado diretamente ao seu pensamento estratégico aliado
ao conhecimento tedrico e pratico das avaliagdes do SADEAM. E ele o
responsavel por conduzir os demais componentes da comunidade escolar
adotando uma postura sistémica/integrada na sua acdo cotidiana,
estabelecendo os possiveis pontos a serem melhorados.

Conhecendo os diferentes segmentos da escola junto aos professores, 0
gestor deve ser capaz de criar condicBes propicias para que a escola possa
trabalhar e elevar seus indicadores de desempenho, atingindo as metas
pretendidas em seu PPP.

Nessa visdo, 0 gestor deve adotar a postura sistémica/integrada na sua
acao cotidiana para estabelecer os pontos a serem melhorados, conhecendo
todos os segmentos da escola, utilizando o planejamento entre os diversos

atores envolvidos.
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Na proxima secdo, sera analisado o conhecimento sobre avaliacbes
externas-SADEAM, na visdo dos professores de Matematica nas duas escolas

selecionadas.

2.3.4 Conhecimento sobre avaliagdo externa, na visado dos professores de

Matematica, das Escolas 1 e 2.

Para todos os professores entrevistados, as avaliacfes externas sao de
suma importancia, uma vez que os dados produzidos revelam, em sua maioria,
0 caos que a educacdo publica vem enfrentando, principalmente na disciplina
Matematica. Porém, todos citaram em suas falas que acreditam que esses
resultados estdo sendo utilizados de maneira incorreta dentro da escola, como
maneira de puni¢cdo para o professor e de comparagdo entre outras escolas.
Outro ponto comum foi a falta de formacéo oferecida pela SEDUC para que os
professores consigam trabalhar esses resultados de maneira mais efetiva. De

acordo com eles, as avaliacfes e os resultados

sdo importantes na medida que servem para que o Estado
consiga saber de forma real, em que niveis encontram-se 0s
alunos, diagnosticando a qualidade do ensino ofertado nas
escolas publicas, porém, ndo sao oferecidas oficinas de
formacéo para que o professor consiga interpretar esses dados
de maneira correta. Acredito que principalmente nas disciplinas
de exatas, onde os resultados sdo mais baixos, os professores
deveriam ser bem informados (Professor A)

podem nos dar uma visdo geral de como esta sendo
desenvolvido o trabalho de todos na nossa escola, do professor
ao gestor, quando utilizados de forma correta e ndo para punir
o professor. (Professor B)

tém como objetivo avaliar o nivel de conhecimento dos alunos,
e verificar onde estd o problema no que se refere ao processo
ensino aprendizagem, porém a maioria dos professores pouco
sabem o que esses dados significam. (Professor C)

quando ndo sao utilizadas como forma de punicdo e
comparagdo entre as escolas, ajudam o professor a avaliar
tanto o desempenho do aluno, em que nivel de aprendizagem
se encontram, quanto o seu trabalho desenvolvido em sala de
aula. (Professor D)
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Essa preocupacao que os professores demonstram quando falam que
as avaliacbes do SADEAM estdo sendo utilizadas como maneira de punicéo
para o professor, que se concentra nas exigéncias por melhores resultados dos
sistemas escolares, tem sido respondida pela implementacdo de politicas de
responsabilizacgéo.

Por se tornarem publicas todas as informacfes sobre as escolas,
gestores e todos os membros da equipe escolar consideram-se responsaveis
pelo nivel de desempenho alcancado pelos alunos. Esses resultados
influenciam até na queda na procura por matriculas nas unidades de ensino.

Contudo, os professores, por estarem diretamente envolvidos no
processo, sdo 0s mais cobrados e sentem-se intimidados quando esses
resultados ndo vém a contento. Essa cobranga tem levado alguns professores
a focarem seus objetivos somente na preparagao de seus alunos para essas
avalicbes, com a aplicacdo frequente de simulados, focados somente no
SADEAM, ausentando seus alunos de conhecimentos essenciais para o seu
desenvolvimento intelectual. E o que Brooke (2013) trata de efeitos colaterais
dos testes de alto impacto, “high-stakes”:

(...) como no caso das avaliacdes dos estados brasileiros que
criaram politicas de incentivos monetarios vinculados aos
resultados dos alunos. Esses efeitos incluem a capacidade de
falsear os dados das avaliagcdes, induzir a desonestidade,
substituir os esforgcos de ensino pela mera preparacdo dos
alunos para os testes e, em consequéncia, estreitar o curriculo,
além de provocar ansiedade em alunos, pais, professores e
administradores (BROOKE, 2006, p.43).

Entretanto, é necesséario ser levado em conta o conhecimento prévio
desses alunos e as diferengas socioecondmicas entre eles e que, dependendo
dessas diferencas, pode, certamente, haver impacto nos resultados. Caso
contrario, podera ocorrer, na busca por melhores resultados, o falseamento dos
dados internos da escola, uma vez que o indice depende diretamente do
percentual de aprovacgdes nas avaliagdes internas da escola.

Dessa forma, a gestdo “precisa estar atenta” para que medidas

diferenciadas sejam utilizadas para melhorar o nivel de aprendizagem dos
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alunos, ndo possibilitando que ocorra somente uma mera preparacao para
esses testes.

Importante destacar que, conquanto todos os professores entrevistados
tenham concordado com a importancia dessas avaliacbes para a melhoria do
sistema educacional, também concordaram em afirmar que essas mudancas
irdo acontecer de forma lenta e processual.

A secdo seguinte ira apresentar se os envolvidos na pesquisa estdo se
apropriando dos resultados gerados pelo SADEAM e, se estdo, de que forma a
apropriacdo desses resultados estaria contribuindo para a aprendizagem de

seus alunos.

2.3.5 Acesso aos dados do SADEAM e o periodo em que esses dados

chegam as escolas.

Quando perguntado aos entrevistados de que forma eles tinham acesso
aos dados produzidos por essas avaliagdes, no caso especifico do SADEAM, e
em que periodo esses resultados costumavam chegar as escolas, ambos os
gestores afirmaram que, embora ndo exista uma data especifica para a
chegada dos dados, geralmente isso costuma ocorrer no segundo semestre do
ano. Eles tém acesso por meio de encontros promovidos pela SEDUC e pela
coordenadoria, em que sao entregues as revistas e os cd’s com os resultados

por escola. Segundo eles:

chegam as escolas geralmente no segundo semestre, com
excecao desse ano [2015] que ja estamos no més de abril com
os resultados do ano anterior em maos, mas é muito relativo,
nao tem uma data certa, e sdo passados pela Secretaria de
Educacéo para as coordenadorias que repassam aos gestores
em encontros especificos onde parabenizam aqueles que
conseguiram alcangar e melhorar suas metas, assim como
incentivar aqueles que ainda ndo conseguiram atingir as metas
estabelecias. (Gestora A)

a maioria das vezes chega no més julho em diante, bem no
inicio do segundo semestre. Esses resultados chegam atravées
de cd’s, das revistas e reunidbes pedagdgicas da nossa
coordenadoria. Toda e qualquer informagdo que chega la, de
imediato é repassado pra nds gestores, pra que a gente possa
disseminar dentro da escola as informagoes. (Gestora B)
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Considerando as falas apresentadas pelas gestoras das duas escolas,
podemos perceber uma diferenca na fala delas. Enquanto a Gestora A foca sua
percepcao de resultados das avaliagdes externas na melhoria das metas, a
Gestora B demonstra o interesse na disseminacéo desses numeros entre todos
0s atores envolvidos, 0 que néo evidencia, em nenhum dos dois depoimentos,
a apropriagéo de resultados.

E bem evidente, porém, de acordo com esses relatos, que as duas
gestbes possuem uma preocupacdo central com a melhora dos resultados.
Entretanto, apesar de uma escola apresentar uma melhora no seu indicador de
desempenho e a outra certa estagnacdo, esses resultados ainda nao tém
acontecido de forma a modificar e elevar significativamente os indicadores da
escola nas avaliacdes externas.

Diante disso, Luck (2009, p. 55) esclarece que “por melhores que sejam
0S processos de gestdo escolar, pouco valor terdo, caso nado produzam
resultados efetivos de melhoria da aprendizagem dos alunos”. Ou seja, todas
as acdes operacionalizadas pela gestdo escolar sé terdo sentido se forem
capazes de modificar e melhorar, principalmente. a pratica docente e a
aprendizagem dos alunos, fato que seréd refletido nos indicadores dos
resultados da escola.

Quando perguntado aos pedagogos, todos ndo sabiam exatamente em
que periodo esses dados chegam as escolas. Em relacdo ao questionamento
de quem recebe esses dados, a pedagoga da Escola 1 fala na gestora e a
pedagoga da Escola 2 cita a assessora pedagdgica, conforme os relatos:

Acho que ndo tem uma data especifica para a chegada desses
resultados, porém, geralmente acontece no segundo semestre
do ano. Ele vem via expresso (e-mail institucional) pra diretora
e a gente imprime e traz pra trabalhar. [...] é passado nas
reunibes com o secretario e depois chega pra escola e ai a
gente trabalha. A gestora passa para 0os pedagogos que passa
para os professores e juntos conseguem visualizar. (Pedagogo
A)

Esses dados eu sO tenho acesso quando a SEDUC repassa
para a CDE, e a CDE repassa para a escola por intermédio da
Gestora, é a Unica forma que eu tenho, que chega em minhas
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maos, nao sei exatamente em que periodo chega as escolas,
acho que varia todos os anos. (Pedagogo B)

E assim, geralmente ele chega no més de abril, maio, ndo sei
exatamente. Entdo, com a ajuda da nossa assessora
pedagdgica, a gente monta todo um quadro de informacao para
apresentar o resultado para o professor, s6é que o resultado
desse SADEAM é meio complexo para a pessoa que nao
trabalha nele explicar para terceiros, né? A gente tenta mostrar
o bésico para ele, onde foi que a gente avancou, onde foi que a
gente ndo conseguiu, e ai a gente vai trabalhando assim, mas
eu sempre trabalho com esse apoio da assessoria da CDE-3.
(Pedagogo C)

Podemos observar, nas falas dos pedagogos, que os dados, ao
chegarem as escolas, sdo repassados a todos e discutidos coletivamente. A
participacdo de todos os envolvidos no processo abre um leque maior de
opc¢Oes na solucado de alguns empasses, buscando diferentes alternativas para
resolver os problemas apresentados.

Isso pode ser percebido também na fala dos professores entrevistados
guando afirmam que ndo sabem o periodo exato em que os dados chegam a
escola. Todavia, foram unanimes em dizer que esses dados sdo repassados

pelo gestor escolar. De acordo com seus relatos,

através da SEDUC/AM que repassa esses resultados para as
escolas e imediatamente é repassado aos professores pela
gestora da escola. Nos ultimos dois anos esses resultados
chegaram no segundo semestre do ano letivo. (Professor A)

é repassado todo ano pelo pedagdgico da escola, né, a diretora
Vé, e j passa pra gente. Eles séo repassados no periodo que
a Secretaria libera. A diretora assim que recebe esses dados,
imediatamente ja passa pra gente, se o indice caiu se o indice
melhorou principalmente para os professores de Lingua
Portuguesa e Matematica. (Professor B)

A gestora sempre fala sobre os resultados nas reunifes que
temos aqui. Geralmente também a gente pega ou em cursos,
ou na internet que tem no proéprio site (CAEd). Ja abri o site e vi
gue tem bastante coisa. (Professor C)

E possivel perceber, nesses relatos, a necessidade de colocar o
SADEAM no contexto escolar e no dia a dia do professor. Podemos

compreender que esses resultados, por ndo terem um periodo certo para
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chegar as escolas, acabam por ndo serem incorporados pelos professores em
seus planejamentos bimestrais. Nesse processo, faz-se necessario alinhar o
uso dessas informagdes com o trabalho pedagdégico docente, sem abrir mao do
curriculo.

Machado (2012), nessa perspectiva, sinaliza que a equipe gestora tem
um papel determinante nessa articulacdo dos resultados das avaliacGes
externas com o trabalho pedagdgico e com todos os projetos desenvolvidos na
escola.

A préxima secao ira apresentar o grau de entendimento do que vem a
ser apropriacdo de resultados para os entrevistados, que atividades sé&o
consideradas parte desse processo e quais contribuicdes eles acreditam que o
SADEAM traz para a qualidade do ensino.

2.3.6 Apropriagéo dos resultados do SADEAM e suas contribuigdes.

Quando indagados sobre o0 que vem a ser apropriacao de resultados, se
conhecem seus objetivos, se concordam com seus resultados, se acreditam
gue podem utilizar esses resultados para a melhoria do ensino em sua escola e
que acles consideram fazer parte dessa apropriacdo o assessor pedagogico

afirma que

a apropriacdo dos resultados significa conhecer de maneira
geral os resultados obtidos pela escola em suas varias
dimensbes de avaliagdo. A analise dos resultados se faz
necessario na medida em que possibilita a escola conhecer por
nivel de desempenho a proficiéncia e o padrao de desempenho
dos seus alunos. As atividades que podem ser correlacionadas
séo respectivamente a interpretacdo dos dados fornecidos pela
SEDUC. (Assessor Pedagdégico)

Em seu depoimento, 0 assessor pedagogico demonstra ter
conhecimentos do que vem a ser apropriacdo de resultados, da necessidade
da analise desses resultados e das contribuicbes a eles associados. Porém,
deixa de mencionar como esses dados sdo repassados as suas escolas

assessoradas. Para as gestoras:
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apropriacdo de resultados do SADEAM ¢é fazer uso desses
resultados de maneira a auxiliar na elaboragédo e execucéo de
uma intervencdo pedagogica, e tomar uma posi¢do, com foco
nos alunos que apresentaram maiores dificuldades. Acredito
ser tomar pra si esses valores com o um indicador do que deva
ser mais bem trabalhado para que os erros cometidos néo
venham a se repetir. Nao adianta vocé saber desses resultados
e ndo usar. (Gestora A)

ainda é muito novo pra mim, nao vou aqui dizer que eu ja tenho
assim propriedade do que venha a ser esse resultado,
tenho muita dificuldade no compartilhamento dele. Porém,
acredito ser apropriacdo de resultados, quando eu pego o0s
resultados obtidos, repasso aos professores, discutimos qual a
turma que teve mais problemas, se foi aquela que ficou sem
professor, passou tantos meses sem aula por isso ndo se saiu
bem, ou outro problema que venha a surgir. A gente ndo tem
tempo de fazer esse trabalho com os professores. Eu penso
que dentro do calendario escolar deveria se ter a
disponibilidade de um tempo pra estudo ndo s6 do SADEAM
como também do PPP. E até mesmo, se tratando do PPP da
escola, a escola ainda ndo tem um estudo direcionado para o
SADEAM. Fala-se da aplicagdo do SADEAM que acontece
todo ano, mas ndo se tem ainda um projeto voltado pra
melhorar o indice do SADEAM. Parece assim, que é algo
imposto, quando na verdade é algo que veio assim pra nos
ajudar. (Gestora B)

De acordo com o depoimento da Gestora B, fatores externos influenciam
diretamente nesses resultados, visto que a falta de professores ndo € um
problema interno da escola que pode ser resolvido pela gestdo da escola.
Somente a SEDUC/AM tem como uma de suas atribuicdes contratar
professores para as cargas horarias que estdo vagas na escola.

Outra questdo apontada pela gestora foi a falta de tempo destinado ao
tratamento, apropriacdo e entendimento das informacfes geradas pelo sistema
de avaliacdo, o que reflete um aspecto de descontinuidade, uma vez que, por
ndo poderem suspender as aulas para tal propésito, as informacfes séo
repassadas em reunides de professores no horario do intervalo, ou no dia de
planejamento quando a pauta é mais extensa, comprometendo, assim, uma
sequéncia que possibilite um maior aprofundamento ao professor,
conhecimento sem o qual ndo podera fazer as devidas intervencdes.

Também ficou evidente, em sua fala, um certo conflito de ideias, quando

anteriormente ela responde que, assim que recebe os resultados, dissemina
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para toda a equipe escolar, afirmando logo depois que tem muitas dificuldades
no compartilhamento das informacdes.

Em relacdo aos pedagogos, estes afirmaram, em seus depoimentos, que

se apropriar desses resultados, € 0 que d& pra gente o retorno
do que foi feito, € a partir desse resultado a gente comeca a
mudar. Estratégias, plano de acdo, se ta bom permanece, 0
gue ndo ta a gente muda, acho que a apropriacdo de
resultados da uma visdo do resultado pra gente. A gente se
apropria daquilo e comeca a trabalhar em cima desses
resultados. E aqui a gente faz isso quando chegam esses
resultados. Eu ja acho que eles chegam assim de uma forma
completa, de uma forma muito bacana da Secretaria, a gente
percebe que é um trabalho minucioso de procurar, assim, eu
acho fantastico e vem pra escola ja um trabalho rico pra vocé
s6 se apropriar e trabalhar em cima daquilo. Com esse
material, vocé jA monta o que vocé quer. (Pedagogo A)

€ vocé ter conhecimento dos resultados de uma avaliacdo e
utilizar esses resultados na escola. Se for negativo, utilizar
esses resultados para prover melhorias (Pedagogo B).

Apropriagdo de resultados seria utilizar esses resultados da
avaliacdo em larga escala como subsidio para tomadas de
decisdes que levassem a melhorias no sistema de ensino. E se
apropriando dos resultados, que conseguimos acompanhar o
desenvolvimento dos nossos alunos e do trabalho desenvolvido
na escola. (Pedagogo C)

Para os professores entrevistados, apropriacdo de resultados é:

é utilizar esses resultados de maneira que eles possam me
auxiliar no andamento do meu trabalho. Quando eu me
aproprio desses resultados, eu tenho um ponto de partida que
me dara um direcionamento para eu conseguir melhorar esses
resultados. Se eu so leio esses dados, mas ndo os interpreto
para serem utilizados como um norte para o meu trabalho, eu
nao estou me apropriando deles. Principalmente para o
professor de Matematica, que eu acredito ser uma das
disciplinas que mais os alunos possuem dificuldades, esses
dados sao essenciais para que o professor consiga direcionar o
seu planejamento, repensando maneiras diferentes de tentar
transmitir aquele conhecimento para o aluno, de maneira a
fazé-lo compreender o assunto que antes ndo havia sido
compreendido. (Professor A)

E receber os resultados apresentados nas avaliacdes externas
e utilizar esses dados, na minha disciplina, para melhorar o
desempenho dos alunos nas proximas edi¢es. (Professor B)
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Apropriacdo dos resultados é quando recebemos os resultados
dos alunos, que sdo externos, e vermos gquais 0s assuntos que
eles tém mais dificuldade e a partir dai comecar a trabalhar em
cima disso. Para o professor de Matematica, que é o meu caso,
acho isso essencial porque mostra onde realmente encontram-
se os problemas. (Professor C)

E utilizar os resultados do SADEAM para verificar como esta o
indice de aprendizagem na minha disciplina e tentar mudar
esse quadro. (Professor D)

O discurso dos professores ndo demonstra rejeicdo ao processo
avaliativo externo na escola, tampouco questiona ou nega a possibilidade de
uso pedagogico do SADEAM. Entretanto, percebe-se o baixo nivel do
conhecimento sobre o sistema como um obstaculo para que os professores da
escola estejam aptos a utilizacdo dos resultados como ferramenta pedagdgica.

Outro ponto que merece destaque € que tanto na escola em que o indice
vem diminuindo, mas que ainda continua sendo um dos melhores da
coordenadoria, quanto na outra em que vem crescendo esse indice, mesmo
que ainda se encontre distante da primeira, todos ja citam os resultados do
SADEAM como um indice que precisa ser melhorado.

E importante, nesse processo, o professor entender que ndo existe uma
férmula matematica pronta e acabada na maneira de ensinar. Ele precisa
encontrar diferentes formas de transmitir o conhecimento matematico e, assim,
conquistar seu aluno, fazendo com que este venha a ter prazer em conhecer

cada vez mais a disciplina. Segundo o PCN (2001, p. 42),

E consensual a ideia de que ndo existe um caminho que possa
ser identificado como Unico e melhor para o ensino de qualquer
disciplina, em particular da Matematica. No entanto, conhecer
diversas possibilidades de trabalho em sala de aula é
fundamental para que o professor construa a sua pratica.
Dentre elas, destaca-se a histéria da Matematica, as
tecnologias da comunicacdo e 0S jogos COmMO recursos que
podem fornecer os contextos dos problemas, como também os
instrumentos para construgdo das estratégias de resolucgéo.

De acordo com Gouveia e Gouvéa (2013, p. 8),

Quando direcionados aos professores, 0s resultados permitem
uma direta intervencdo pedagodgica. Os professores podem
elaborar projetos que sejam especificos as necessidades de
uma determinada turma tendo como foco os estudantes que
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estdo com dificuldades no desenvolvimento das habilidades,
mas pensando também em como desenvolver habilidades por
aqueles que t6em acompanhado de modo satisfatério a
disciplina até aguele momento. Assim, os professores tém na
avaliacdo, os dados para atuar de modo que todos possam
alcangar o sucesso escolar.

Todos o0s professores entrevistados afirmam que utilizam esses
resultados na elaboracao de seus planejamentos bimestrais, direcionando para
agueles assuntos em que os alunos mais apresentaram dificuldades. Todos,
porém, afirmaram que possuem dificuldades em encontrar maneiras
diferenciadas que venham a atrair atencédo do aluno em sala de aula.

Devemos destacar que gestores, pedagogos e professores precisam
superar o conhecimento apenas conceitual do que seja o sistema de avaliacdo
externa, do que seja a apropriacdo dos resultados, dos objetivos reais dessa
acdo na escola. Apesar de todos falarem conhecer os resultados de suas
escolas, é possivel perceber que eles ainda ndo sao utilizados de maneira
eficaz, como ficou evidente nas suas falas.

Também ¢é importante ressaltar que, para a equipe gestora e 0s
professores fazerem o uso correto dos resultados do SADEAM, eles precisam
ser capazes de conhecer o0s objetivos da avaliacdo, seus aspectos
metodoldgicos, instrumentos utilizados, assim como serem capazes de
interpretar pedagogicamente os boletins pedagdgicos recebidos pela escola,
fornecidos pelo CAEd.

Percebemos nessas falas, também, que tanto professores quanto toda a
equipe gestora precisam superar o conhecimento apenas conceitual que ainda
possuem do que seja a apropriacdo dos resultados. Para tal, precisam
realmente conhecer o0s objetivos dessas avaliacdes. De acordo com 0 assessor
pedagdgico,

essas avaliagdes permitem que a equipe pedagdgica da escola
articule junto aos professores acbes de intervengcdo para a
busca de melhorias no processo de ensino aprendizagem ja
gue os dados fornecidos sdo capazes de mostrar de forma
individual quais os alunos que necessitam de um melhor
acompanhamento (Assessor Pedagdgico).

Nao fazendo uso desses resultados, a escola perderd uma importante

ferramenta pedagodgica sobre sua realidade contida no material do SADEAM
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que chega até elas. Pesquisas realizadas demonstram que o uso dos
resultados tem ficado aquém do que se poderia esperar, ou seja, os dados tém
sido subutilizados (SOUSA E OLIVEIRA, 2003).

Na secdo seguinte, analisamos as respostas dos gestores escolares,
pedagogos e dos professores de Matematica, verificando se sdo realizadas

intervencdes pedagogicas a partir dos resultados do SADEAM.

2.3.7 Intervencdes pedagdgicas realizadas a partir dos resultados do
SADEAM.

Os entrevistados, ao serem questionados se, apdos a analise dos
resultados do SADEAM, séo realizadas intervenc¢des pedagdgicas na disciplina
de Matematica, como isso foi realizado e de que forma teriam participado,

professores, assessor pedagogico, gestores e pedagogos responderam assim:

€ orientado para que as escolas desenvolvam os planos de
intervencdo priorizando os descritores com menor percentual
de acerto. Estamos aguardando o envio dos planos pelas
escolas para dar inicio ao acompanhamento (Assessor
Pedagdgico).

sdo realizadas sim. Apds a chegada dos resultados do
SADEAM na escola, reunimas os professores, verificamos junto
com eles quais descritores tiveram o menor indice de acertos,
gquando temos os resultados individuais, pedimos que eles
direcionem de maneira mais incisiva as atencbes pra esses
alunos e também temos um professor que trabalha na escola,
exclusivamente no projeto de reforco escolar em Matematica,
sem esquecer também as outras disciplinas. Porque nao
adianta também uma disciplina ir bem e as outras nao.
Estamos tentando trabalhar dentro dessa linha. Eu gosto de
estar a frente desses resultados pra estar segura das acoes a
serem realizadas. (Gestora A)

ano passado foi feito mais voltados para o professor de reforco
de Matematica. Porém, nds s6 tivemos o professor até mais ou
menos 0 més de agosto. Ai o professor saiu e ndo teve
continuidade o trabalho. Os professores muitas das vezes,
oferecem resisténcia. Quando elaboramos o PPP da escola,
definimos uma linha a seguir, a escola aqui é sbécio
interacionista, mas encontramos professores liberais, n&o
liberais e professores que ndo sabem que linha de linha de
pensamento eles estdo seguindo. Eles ndo querem tirar a
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viseira pra olhar nem pra um lado nem pro outro. SADEAM nao
guerem saber, ENEM ndo querem saber, s6 querem saber do
livro didatico. Tem outro que ja quer fazer isso, aquilo, e ndo
consegue encontrar um norte, ele pega um pouquinho de cada
e acaba que nao consegue seguir um direcionamento s6, entao
a gente precisa trabalhar o plano de acéo sim. (Gestora B)

Um aspecto positivo nos depoimentos acima € de que a equipe gestora
tem buscado interferir nas situacfes que se apresentam como
comprometedoras para a melhoria dos resultados da aprendizagem dos alunos
e da proficiéncia nas avaliagcbes externas por meio de intervencdes
pedagogicas.

Porém, a Gestora B demonstra, em sua fala, direcionar essas
intervencdes somente para a disciplina de Matematica, o que pode nos remeter
ao fato de que a escola em si ndo realizou nenhuma intervencdo pedagogica,
apenas se utilizou do professor de reforco enviado pela SEDUC/AM. Apoés a
saida deste, pelo fato de o profissional ter sido requisitado por outra escola,
nenhuma outra atitude foi tomada.

A gestora A enfatiza também a importancia de atividades praticas dentro
do possivel, avaliagbes bem elaboradas, provas bem aplicadas, entretanto,

sem grandes mudancas. Segundo a gestora,

a gente nao busca nenhuma metodologia diferenciada, com
grandes inovacdes dentro do processo, a gente sO pretende
fazer tudo bem feito. Se for pra fazer o feijdo com arroz, que
seja um feijdo com arroz bem feito. O SADEAM também acaba
criando uma competicdo entre as escolas. Eu ndo quero ser a
melhor, mas também nao quero ser a pior (Gestora A)

De acordo com esse depoimento, podemos perceber que a gestora,
apesar de ressaltar uma preocupacdo com a qualidade da confeccédo e da
aplicacao nas avaliacdes internas, demonstra um desinteresse em diferenciar
as atividades desenvolvidas na escola.

Para os pedagogos,

toda avaliacdo que tem aqui, dependendo do resultado, se for
necessario, a gente faz um plano de intervencdo. Faz um
levantamento dos alunos, conversa com o0s professores, vé
qual foi a causa e junto como professor a gente faz um plano
de acdo pra ver que estratégia a gente pode utilizar pra
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modificar esse resultado, ver onde € que esta o problema, o
gue houve, o que estda acontecendo com os garotos. Ele é
aplicado e a coordenacdo pedagdgica acompanha, na escola.
A coordenadoria acompanha muito a escola nesse processo do
SADEAM, entdo tudo o que € relacionado ao SADEAM, a
coordenadoria acompanha. A gente envia pra eles o nosso
plano, eles acompanham. (Pedagogo A)

sim, a escola se relne e faz um levantamento das dificuldades
e comeca a trabalhar em cima disso. Nos preocupamos em
fazer um plano de intervencdo em cima disso, levando em
conta o que queremos atingir até o final do ano em relacdo néo
s6é do SADEAM, porque para mim uma coisa leva a outra,
porque em cima dessa intervencdo a gente pode trabalhar
também as dificuldades dos nossos alunos, e servem tanto
para o SADEAM, quando também para o PSC, para o SIS e 0
ENEM. (Pedagogo B)

sim, a escola procura de forma continua, estar sempre
buscando melhorar o rendimento dos alunos quando estes se
apresentam abaixo do desejavel. Contudo, quase nhunca
paramos aula para nos reunir e discutirmos sobre o assunto.
Na verdade acabamos deixando as intervencdes na mao do
professor de cada disciplina (Pedagogo C).

Quando a pergunta foi direcionada aos professores, questionando-os se
sao subsidiados pela escola no trabalho de apropriacdo dos resultados, assim

se manifestaram:

programas de intervencdo especificos ao SADEAM, ndo.
Todos os planos de intervencdes que séo feitos na escola tém
0 objetivo de fazer com que todos os alunos melhorem o seu
nivel de aprendizagem, independente da avaliacdo que ele ira
prestar. A escola subsidia o professor repassando todos o0s
materiais que chegam a escola tanto elaborado pelo CAEd
como pela propria coordenadoria, para que 0s professores
possam ter acesso aos resultados e analisa-los da melhor

forma possivel. (Professor A)

sim, a todo momento. A equipe pedagdgica passa pra mim e a
gente ja vai trabalhando mais em cima daquele aluno com
maiores dificuldades. Vem até descrito assim o contetdo
aonde o aluno ta fraco, vem tudo detalhado pra gente. E a
prépria direcdo, os proprios pedagogos que nos dao suporte.
(Professor B)

essa parte especifica do aluno ndo. O resultado do terceiro ano
chega depois que ele j& ndo estd mais na escola, entdo néo
tem como trabalhar com esse aluno mais. O que fazemos é
aproveitar essas dificuldades que geralmente sdo as mesmas
do outro ano. A gente tenta trabalhar o raciocinio I6gico do
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aluno, olhando as questdes que eles mais erraram, naquilo que
apresentaram mais dificuldades. N&o tem monitoramento por
parte da escola, fica a critério do professor. A gestora s cobra,
avisa que tem que ser trabalhado, mas fica a critério do
professor trabalhar ou ndo, porque ela ndo vai vé se ele fez ou
nao. (Professor C)

até o momento néo participei de nenhum plano de intervencao
na escola. Pode ser que tenha havido ano passado, mas como
comecei aqui esse ano, desconheco o assunto. (Professor D)

Os depoimentos mostram que as acOes realizadas centralizam-se em
atividades de reforgo para os alunos classificados nas escalas de proficiéncia
mais baixas e estdo direcionadas somente para as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, revelando que ainda existe uma concepc¢ao bastante
fragmentada do conhecimento. Pode-se perceber isso na fala da Gestora B,
quando demonstra grande preocupacdo com o reforco em Matematica que, no
ano anterior, fora realizado somente ate o més de agosto. E como se ela
afirmasse que a responsabilidade dos resultados € uma tarefa solitaria dos
professores dessas disciplinas, contrapondo a logica da gestéo integrada.

E necessario também refletir e analisar a respeito da eficacia de tal
reforco. Para que dé resultados, ele precisaria ocorrer de forma diferenciada,
adotando-se uma perspectiva pedagodgica diferente, utilizando uma
metodologia diversa da que tem sido usada na sala de aula, sob pena de estar
apenas cumprindo o carater burocratico, sendo oferecido sem a possibilidade
de atingir efetivamente seu objetivo que seria de tratar uma deficiéncia de
aprendizagem através de atividades que conduzam o aluno a aprender aquilo
gue nédo havia aprendido ainda.

Todos os professores afirmaram, porém, que, quando existe um plano
de intervencao elaborado pela escola, eles ndo sdo monitorados, o que acaba
por inviabiliza-los. Os professores concordam que, se os dados forem somente
observados e nenhuma atitude for tomada, de nada adiantardo esses
resultados.

A proxima secdo apresentard os resultados obtidos a partir do
questionamento da necessidade de formacado direcionados a apropriacdo dos
resultados do SADEAM, levando em consideracdo se 0S encontros ja

promovidos pela Secretaria sdo suficientes.
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2.3.8 Formacao direcionada a apropriacao dos resultados do SADEAM

Os gestores entrevistados, ao serem questionados sobre se o0s
encontros oferecidos pela SEDUC séao suficientes ou néo, para o entendimento
do SADEAM, responderam da seguinte forma:

Algumas formacfes sdo interessantes, outras ndo. Algumas
sdo repetitivas ou sdo somente para apresentar resultados. A
Secretaria deveria propor acbes que deram certo em outros
estados e que poderiam ser aplicadas aqui. Deveria ter uma
preocupacdo melhor nessas formacfes oferecidas tanto a
gestores quanto a professores. Como ndo podemos parar as
aulas para reunir com os professores, até porque, se pararmos
muito, acabamos prejudicando a aprendizagem dos alunos,
essas formagbes deveriam ser melhores planejadas. (Gestora
A)

s&o de suma importancia e ndo podem deixar de acontecer. E
muito esclarecedor, nos traz realmente o conhecimento do que
0 SADEAM vem a promover dentro da escola. Apesar de a
gente ser o porta-voz da SEDUC, eu acredito que a SEDUC
precisa vir mais na escola. Temos. Assim, a professora Jane
Bete que é a gerente de avaliagdo, seria muito importante a
presenca dela dentro da escola. Falta mais encontro para os
professores porque parece, assim, que, quando vai s6 o
diretor, é que é o diretor que quer pegar no pé do professor,
que é o diretor que esta impondo aquilo, que o diretor ta
inventando moda. Ainda temos muitos professores que acham
gue nao é da SEDUC isso, que € algo imposto pelo diretor, que
o diretor quer dar mis trabalho do que ele ja tem. Penso que
deveria ter algo mais esclarecedor, mais amplo que reunisse
mais os professores pra discutir sobre isso. Que tivesse um dia
pra todos discutirem sobre isso, dando esclarecimentos para os
professores. (Gestora B)

Na visao dos professores:

em minha opinido sdo poucos, praticamente ndo existem. Os
encontros que acontecem em sua maioria S80 para serem
passados o0s resultados, e sempre para 0s gestores. O
problema é que muitos gestores ndo conseguem repassar
esses resultados de maneira correta para seus professores,
mostrando somente 0s nimeros, 0 que em minha opiniao nao
adianta muito. Seriam necessarias formacdes direcionadas aos
professores que realmente tivessem interesse em aprender e
multiplicar esse conhecimento para os outros. (Professor A)
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com a gente, professor, eu ndo vejo nada, eles apresentam os
resultados para os diretores, ai eles trazem pra gente, mas
com o professor, ndo. Ha algum tempo que a gente ndo vé
nenhuma oficina oferecida ao professor. Nem em outros anos.
E importante ter uma boa oficina, sim. Mas as que eu participei
eu nao vi nenhuma novidade. Sempre a mesma coisa.
(Professor B)

teve um encontro recente no Manauara com um palestrante
gue veio apresentar os resultados de 2014, mas eu achei que
foi um pouco rapida demais. Tinha que ser tipo uma oficina,
algo que fosse trabalhado um pouco mais. Quem tem nogéo do
SADEAM, conseguiu aproveitar alguma coisa, mas tem
professor que ja trabalha ha muito tempo também, j4 ndo esta
mais inteirado, ou mesmo nem quer saber, porque mesmo 0s
professores que ndo trabalham naquelas séries que serdo
avaliadas ndao querem nem saber eles deveriam se inteirar sim,
porque eles é que trabalham dando a base pros assuntos que
sdo trabalhados nas séries finais que serédo avaliadas. A gente
sabe que todo ano tem uma clientela diferente com dificuldades
diferentes. (Professor C)

desde que entrei na SEDUC, ndo participei de nenhum
encontro direcionado as avaliagBes externas. Se teve algum,
nao fui. (Professor D)

De acordo com o depoimento tanto de gestores, pedagogos e
professores, o tempo destinado ao estudo e a apropriacdo dos resultados
fornecidos pelo SADEAM ¢ insuficiente para a realizacdo de um bom trabalho.

Podemos também perceber, nesses depoimentos, que a resisténcia
inicial verificada entre gestores e professores em relacdo a aceitacdo das
avaliacdes externas vem sendo superada. Aos poucos, a chamada cultura de
avaliacdo vai ganhando espaco e a avaliacdo passa a ser compreendida como
uma importante atividade-meio, que vem preenchendo a lacuna histérica da
falta de informacgdes sobre a qualidade da educacéo basica.

Hoje temos mais dados e informacBes sobre o funcionamento das
escolas e dos sistemas de ensino do que jamais tivemos. Os resultados
dessas avaliagbes estdo permitindo tracar um panorama da qualidade dos
diferentes niveis, etapas e escolas no pais, trazendo subsidios consistentes
gue permitem perceber que eles tém ficado muito aquém do esperado, em
comparacgdes nacionais e internacionais, e avancado muito lentamente ao

longo do tempo.
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Percebemos, também, que sobre a equipe gestora recai a
responsabilidade de planejar e buscar viabilizar a constru¢cao de um trabalho de
equipe, com base em fundamentacéo tedrica consistente e bem selecionada,
qgue auxilie os professores a melhor compreender tais resultados. Tal trabalho
deveria ser realizado de forma mais pontual pela SEDUC/AM, visto que 0s
gestores, ndo possuindo muitos conhecimentos no assunto, acabam por néo
realizarem a divulgacdo para a comunidade escolar a contento, o que
compromete o entendimento, dificultando o uso pedagdgico de tais resultados.

Por meio da fala dos professores e da equipe gestora das escolas,
podemos verificar que esses atores ainda precisam ultrapassar a barreira
imposta pelo desconhecimento das avaliagdes externas - em especial o
SADEAM - e da apropriagdo de resultados. Isso se faz necessério para
possibilitar a utilizacdo dos dados originados pelas avaliacées. Os envolvidos
No processo precisam ser capazes de reconhecer a importancia dos objetivos e
da utilizacdo dessa avaliagdo, interpretando pedagogicamente o0 que 0S
resultados oferecem.

A partir da andlise das entrevistas, pode-se inferir que a apropriacao dos
resultados ndo acontece, na maior parte das vezes. Tal fato faz com que a
escola abra mao de uma importante ferramenta pedagdgica contida nos
resultados das avaliacbes do SADEAM, subutilizando, assim, os resultados
dessas avaliacdes.

Os depoimentos dos atores da Escola 1 mostram, de alguma forma, que
estes estdo mais inteirados no assunto, porém, a proficiéncia em Mateméatica
vem caindo a cada ano avaliado, tendo seu IDEAM elevado, sustentando-se na
proficiéncia de outras disciplinas e no indice de aprovacédo que cresce a cada
ano.

Em contrapartida, na Escola 2, de acordo com o0s depoimentos,
percebemos ainda uma certa distancia dos professores com o tema, apesar de
todos afirmarem conhecer o processo, e da proficiéncia em Matematica vir
crescendo, ainda que timidamente, em fungéo de esfor¢os préprios e ndo de
um trabalho sistematizado a partir dos resultados.

Esses resultados podem nos levar a concluir que as duas escolas aqui

em estudo, se melhor trabalhadas no quesito interpretacéo e apropriacdo dos
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resultados do SADEAM, conhecendo os niveis de proficiéncia demonstrados
por cada aluno, as implicacbes pedagodgicas que permeiam o resultado da
escola e sua relacdo como a pratica docente de cada professor, possuem
chances fiéis de alavancarem seus resultados individuais.

No proximo topico sera feita a justificativa do plano de acdo, como uma

proposta inicial de intervencao.

2.4 Justificativa de um plano de acdo, uma proposta inicial de

intervencao.

Através de relatos dos sujeitos que participaram das entrevistas, foi
possivel observar alguns anseios e dificuldades encontradas para serem
trabalhados a partir dos resultados do SADEAM, que justificaram este plano de
acao.

Um dos principais anseios apontados foi a falta de formacdes
especificas em apropriacdo de resultados do SADEAM, que deveriam ser
oferecidas a todos na escola, uma vez que, quando estas sao promovidas, nem
todos os profissionais envolvidos sdo contemplados. Sobre esse assunto,
Gouveia e Gouvéa (2013) falam sobre a importancia de se saber como utilizar

esses resultados:

[...}podemos perceber que existem muitos meios para se
monitorar e acompanhar os rumos que o ensino vem tomando.
Entretanto, muitos dados séo observados, mas pouco tem sido
feito em relacdo ao trabalho de interpretacdo. Precisamos
saber interpretar estes resultados de modo a poder intervir de
forma eficaz que direcione a uma efetiva melhoria na qualidade
e na promocao da equidade. Sendo assim, independente do
destino que serd tomado, espera-se que tais decisdes
propiciem uma melhoria na qualidade do ensino-aprendizagem;
gque afetam os indicadores educacionais; que modifiquem,
positivamente, 0s atos nas escolas e nas salas de aula
(GOUVEIA; GOUVEA, 2013, p. 9).

A partir das entrevistas feitas para a presente pesquisa, pode-se
perceber a necessidade de gestores, equipe pedagogica e professores, aqui
em especial os de Matematica, de formacdes especificas em apropriacdes de

resultados das avaliagOes externas. Pode—se perceber que sua formacao inicial
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nao os habilitou para essa tarefa, ou seja, € preciso melhor instrumentaliza-los
a fim de que possam se apropriar dos resultados e utiliza-los como instrumento
de melhoria no processo ensino-aprendizagem.

Para efetivacado deste plano de acdo, faz-se necessario tornar a escola
um espaco de discusséao, reflexdo e principalmente de analise, em conjunto
com um trabalho de integracdo entre SEDUC/AM, gestores, professores e
comunidade em geral, para que, assim, consigam possibilitar a escola a
cumprir sua funcéo social.

Nesse intuito se faz essencial a formacéo continuada para professores,
visto ser ele o participante agente na aprendizagem de seus alunos. E ele, o
professor, 0 mediador que poderd tornar ou ndo o processo de ensino-
aprendizagem mais agradavel a seus alunos.

Essa formacédo sO sera possivel se o Estado, por meio da SEDUC/AM,
possibilitar aos professores da rede oficinas pedagogicas especificas,
direcionadas a compreensdo e a utilizacdo dos resultados das avaliacdes
externas a que a escola foi submetida, colocando-os a par da realidade em que
estdo inseridos, possibilitando-lhes identificar o que podera ser trabalhado para
que essa realidade venha a ser modificada positivamente. Dessa forma, o
professor assume o0 seu papel de facilitador e mediador do conhecimento e o
aluno de sujeito nesse processo.

Qualquer profissional requer, nos dias atuais, de constante atualizacao,
devido as muitas e rapidas mudancas que ocorrem no mercado de trabalho.
Com o professor isso ndo é diferente, ele precisa manter-se atualizado no que
é formado e também nas mudancas que vém ocorrendo no contexto politico
educacional que o mundo esta vivendo. No entanto, o professor, mesmo
querendo participar de formacdes continuadas, encontra ainda muitas
dificuldades em dar continuidade a essa formacdo em virtude de varias
questdes como falta de tempo destinado aos estudos, carga horaria em sala de
aula exacerbada e desvalorizacdo profissional.

No proximo topico falaremos sobre a adequacdo do quadro institucional,

com possiveis mudancgas.
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2.5 A adequacdo do quadro institucional/legal existente: como essas

mudancas deverao ocorrer.

Apesar de ja notarmos mudancas comportamentais em todos o0s
envolvidos na escola, a SEDUC/AM precisa viabilizar a¢cdes voltadas para o
estabelecimento de metas de crescimento para cada unidade escolar, por meio
de um acompanhamento ainda mais efetivo de acdes direcionadas ao
cumprimento das metas, objetivando acompanhar mais efetivamente as
escolas sob a responsabilidade de cada coordenadoria.

Para que isso ocorra, € preciso que sejam feitas ampliacbes no quadro
funcional de professores de Matemética e pedagogos, tanto nas
coordenadorias quanto dentro das escolas, 0 que pode ocorrer através de
processo seletivo que a Secretaria de Educacéo realiza a cada dois anos, para
suprir cargas remanescentes que surgiram em virtude de aposentadorias e
licencas requeridas ou do deslocamento de professores que se encontram
extra-lotados por estarem voltando de algum tipo de afastamento.

O trabalho pedagdgico das escolas encontra-se limitado a um pedagogo
e um gestor, que precisam desenvolver todas as atividades administrativas,
financeiras e pedagdgicas da escola.

As coordenadorias distritais possuem atualmente uma estrutura
organizacional composta por trés Coordenadorias Adjuntas Pedagodgicas:
Ensino Fundamental | (EF 1), abrangendo as escolas do 1° ao 5° ano, Ensino
Fundamental Il (EFIl), do 6° ao 9° ano e Ensino Médio (EM). Cada
coordenadoria pedagdgica € formada por um assessor pedagdgico para cada
nivel e um supervisor escolar para cada 5 escolas, ficando dedicado um dia da
semana destinado para cada escola, o que raramente acontece. Devido aos
varios eventos promovidos pela prépria SEDUC/AM, o0s assessores
pedagdgicos acabam por visitar a escola apenas uma vez a cada més.

Essa falta de acompanhamento por parte desses assessores vem
influenciando diretamente o trabalho das escolas. Como sdo eles que
repassam todas as informacdes trazidas pela Secretaria, ndo raro, a escola fica
nao apenas carente de certas informagbes, mas também de assisténcia

pedagogica adequada.
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Por sua vez, o pedagogo, muitas vezes, fica impossibilitado de subsidiar
os professores, em virtude da sobrecarga dos trabalhos administrativos que ele
acaba por assumir dentro da escola, por ndo haver contingente para tal. Recai
sobre esses profissionais a responsabilidade de organizar os documentos da
escola (PPP, Regimento, atas e relatorios, diarios dos professores, entre
outros) e acompanhar, junto aos professores, a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem dos alunos. Diariamente, tém a funcdo de verificar se
todos os professores estdo na escola, organizar o livro de reposi¢céo de aula,
atender aos pais ou responsaveis dos alunos e cuidar das questbes das
normas disciplinares (cumprimento do regimento), além de participar das
reunides pedagodgicas na coordenadoria para receberem orientacdes de
atividades propostas pela Secretaria que deverdo ser desenvolvidas nas
instituicdes escolares.

Precisamos também evidenciar a grande caréncia de professores que as
escolas enfrentam, principalmente na area de exatas na qual a escassez se
torna mais evidente, em virtude da alta desvalorizagcdo da carreira do
magistério, que esta atraindo poucos estudantes as universidades.

As escolas aqui analisadas possuem, em seus PPPs, a previsdo do
reforco em Matematica. Porém, pelo que foi observado e verificado durante as
entrevistas, essas atividades ndo estdo sendo trabalhadas da maneira como
foram planejadas, por falta de mao de obra especializada, inviabilizando,
assim, que essa acao seja realizada em sua totalidade e alcance os objetivos
propostos.

A seguir, no préximo topico, falaremos sobre as possiveis dificuldades
relacionadas as questdes econdmicas, bem como as etapas necessarias para

a implementacao do PAE.

2.6 As possiveis dificuldades de implementacéao relacionadas as questdes
econdmicas, as etapas necessarias para que a implementacdo da

proposta ocorra e as possiveis solu¢cdes para vencer essas dificuldades.

A principal dificuldade encontrada em termos econdmicos, vista nas

duas escolas, foi a falta de profissionais no auxilio e na execugdo das
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atividades pedagodgicas. Essa dificuldade, que inclui desde a falta de
profissionais qualificados em virtude da mao de obra escassa no mercado,
devido aos baixos salérios oferecidos aos professores, o que tornou a carreira
do magistério pouco atrativa, até a precariedade dos recursos didaticos

disponiveis nas escolas. De acordo com o PCN,

A busca da qualidade impde a necessidade de investimentos
em diferentes frentes, como a formacao inicial e continuada de
professores, uma politica de salarios dignos e plano de
carreira, a qualidade do livro didatico, recursos televisivos e de
multimidia, a disponibilidade de materiais didaticos (PCN,
Volume 1, Introducao, p.13-14).

Dessa forma, faltam professores de Matematica para a realizacdo do
reforco escolar e também coordenadores de éarea. Por ndo existir uma
normatizacao técnica que assegure o trabalho desse profissional dentro das
escolas, sendo disponibilizado apenas em algumas instituicoes, na falta de
professores em outra unidade, a Secretaria remaneja esse profissional, nédo
permitindo uma continuidade no trabalho desenvolvido.

As gestoras e pedagogas, em geral, acumulam varias funcoes,
assumindo diferentes papéis, disponibilizando o tempo que deveria ser
destinado ao atendimento e contato com os professores, atendimento individual
aos alunos e suas familias com reais dificuldades, estabelecimento de
estratégias que possibilitem alunos a superarem suas dificuldades,
administrando problemas de conflitos entre professores e alunos, que poderiam
ser resolvidos por eles mesmos.

Outro empecilho de ordem econdmica, verificado durante as entrevistas
e visitas as escolas, foi a falta de espaco adequado para que atividades
pedagdgicas diferenciadas sejam desenvolvidas. Nas duas escolas, ndo existe
um ambiente que possa ser disponibilizado para as aulas de reforco em
Matematica, o que dificulta o seu andamento. As aulas, quando acontecem,
sao realizadas na biblioteca, ou durante os tempos vagos que ocorrem durante
o horério letivo, em funcdo da falta de um professor ou por ainda nao ter
professor na carga horéaria. Funcionando dessa forma, acabam por nao surtir o
efeito esperado. Com as salas de aula lotadas, sem a possibilidade de um

atendimento individual, o refor¢co ndo consegue atingir os objetivos propostos.
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A seguir o capitulo 3 ird desenvolver uma proposta de plano de acao
educacional, objetivando uma melhora na apropriacdo dos dados fornecidos

pelo SADEAM, na disciplina Matematica.
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3. PROPOSTA DE INTERVENCAO PARA MELHOR APROPRIACAO DOS
RESULTADOS DO SADEAM

O plano de acédo aqui apresentado tem como objetivo expor uma
proposta de intervencdo para melhorar a apropriacdo dos resultados nas
avaliacdes externas do SADEAM no Ensino Médio, na disciplina Matematica,
em duas escolas da Rede Estadual de Ensino do Amazonas.

O SADEAM foi criado com a justificativa de buscar informacdes
detalhadas sobre o nivel de aprendizagem dos estudantes da rede publica de
ensino do Estado, ja que a Secretaria, anteriormente, limitava-se as
informacdes de desempenho da Prova Brasil e SAEB, que ocorrem de dois em
dois anos. Assim, ao buscar e criar estratégias pedagogicas que possibilitem
melhorar a qualidade da educacéo, por uma avaliacdo oferecida pelo Estado,
minimizam-se as distor¢cdes de aprendizagem existentes nas escolas publicas
locais.

A problemética em questéo foi desenvolvida no primeiro capitulo a partir
de um detalhamento do SADEAM, contextualizando essa avaliacdo no cenario
brasileiro, fazendo um comparativo com o SAEB. Foi apresentada, também, de
que forma é a afericdo do IDEAM, assim com os padrdes de desempenho
utilizados por essa avaliacéo, acdes desenvolvidas pela SEDUC/AM, CDE-03 e
gestores.

A partir dai, apresentou-se o rendimento escolar do Amazonas de 2010
a 2013, observou-se a progressdo desses fatores no Estado, uma vez que
esse € fator decisivo no calculo do indice final e foi feito um breve histérico das
escolas 1 e 2 selecionadas para a pesquisa, apresentando-se as Proficiéncias
e o IDEAM dessas Escolas em Matemética no 3° ano do Ensino Médio para
fazer uma andlise comparativa do trabalho desenvolvido pela gestdo de cada
escola em funcéo da apropriacao desses resultados.

A busca pela compreensdo e apropriacdo dos dados das avaliacbes
externas surgiu a partir da divulgagdo dos primeiros resultados da prova do
SADEAM em 2009, quando se percebeu que a Secretaria passou a promover
varias acdes com o objetivo de fornecer suporte para as escolas na busca de

melhoria de seus resultados, tanto nas avaliagdes internas que geram o seu
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rendimento quanto na proficiéncia de cada escola aferida pelas avaliacbes
externas. Mesmo assim, as escolas continuavam com problemas.

No segundo capitulo, foram apresentados os resultados das entrevistas
semiestruturadas, realizadas com uma coordenadora do Ensino Médio que
assessora essas duas escolas, as gestoras, a equipe pedagogica e 0s
professores de Matematica das escolas citadas.

Este capitulo faz a apresentacdo de um Plano de Ac¢do Educacional
(PAE), objetivando melhorar a apropriagdo e a utlizagdo dos resultados
fornecidos pelo SADEAM, especificamente na disciplina Matematica, a fim de
oferecer um ensino de melhor qualidade aos alunos que frequentam a escola.

O plano de acdo tem o objetivo de auxiliar os gestores escolares no
desenvolvimento de seu trabalho de apropriagédo dos resultados gerados pelo
SADEAM e sera desenvolvido, primeiramente, somente nas duas escolas
analisadas, de maneira que, podendo vir a contribuir para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem dessas escolas, levante possibilidades e
alternativas viaveis que poderdo ser desenvolvidas também em outras escolas.
Dessa forma, intervencdes pedagoégicas deverdo ser realizadas, com um
acompanhamento sistematico realizado para verificar o andamento e eficacia

do plano.

3.1 O periodo vigente da proposta e a necessidade da adeséo de atores

especificos para a execucdo do plano de acao.

A presente proposta tera a duracdo de trés anos, para que seja feito um
acompanhamento dos alunos do 1° ao 3° ano do Ensino Médio, sendo
corrigidas as falhas que venham a aparecer durante a aplicagdo e o
desenvolvimento do trabalho. Sempre apés o término de cada ano, o projeto
deverd sofrer uma avaliacdo feita pelos assessores pedagdgicos de cada
escola e coordenadores de Matematica de cada CDE, visando detectar
possiveis falhas na execucdo dos processos de discusséao.

Essa avaliacdo devera ocorrer todos os anos apds a chegada dos
resultados do SADEAM as escolas por meio das revistas elaboradas pela

equipe do CAEd, com a proficiéncia discriminada por aluno.
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Para que essa verificacdo ocorra, devera ser elaborado um cronograma
de visitas dos assessores pedagogicos as escolas, sempre alternando os dias
da semana, aproveitando os tempos vagos do professor. Assim, 0 assessor
devera ter um tempo destinado a analisar junto com os professores de
Matematica das escolas, em linhas gerais de mapeamento de dificuldades, os
resultados de desempenho dos alunos, sempre dialogando sobre as suas reais
dificuldades e necessidades em sala de aula.

Esse trabalho de visita as escolas por parte dos assessores
pedagogicos devera ocorrer semanalmente, porém seu contato como 0s
professores de Matematica devera ocorrer de 15 em 15 dias, para ndo ocupar
todos os tempos vagos do professor, uma vez que ele precisa desses tempos
para planejar suas aulas diarias, elaborar e corrigir provas, assim como
atualizar seus diarios.

Os assessores pedagogicos também deverdo se reunir com o gestor, 0s
pedagogos e os coordenadores de area, caso a escola tenha, semanalmente,
para tracar metas a serem desenvolvidas e alcangadas durante a vigéncia do
plano, visto que esses profissionais participam, dia a dia, do cotidiano escolar
com os professores.

Ao término de cada bimestre, todos os professores de Matematica da
escola deverao se reunir, juntamente com a equipe pedagogica, com o objetivo
de socializar as experiéncias que foram exitosas e discutir as que nao foram na
tentativa de melhorar o nivel de aprendizagem de seus alunos, durante o
bimestre.

A eficiéncia final do plano s6 podera ser verificada ap6s o terceiro ano,
guando os alunos que fizeram a avaliacdo no 1° ano do Ensino Médio estardo
no 3° ano. Porém, bimestralmente, no encontro com o assessor pedagogico,
ele podera ser analisado através dos rendimentos internos dos alunos, uma
vez que a Matriz de Referéncia do SADEAM é um recorte do curriculo, ndo
devendo ser o documento norteador do professor.

O professor devera trabalhar e avaliar seus alunos a partir do que
preconizam os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) para o Ensino Médio,
buscando garantir que todos tenham acesso aos conhecimentos considerados

essenciais na disciplina.
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Verificada a eficiéncia do plano, este deverda repetido nos anos

seguintes, sempre com o suporte da Coordenadoria Distrital a que a escola

pertence, por meio de seus coordenadores e assessores pedagdgicos, em

conjunto com o gestor e a equipe técnica da escola, até que a apropriacao de

resultados do SADEAM esteja de fato incorporada ao trabalho da escola e que

esse trabalho venha trazendo melhorias no processo educacional.

Serdo necessarias adesdes de alguns atores especificos na aplicacao

do plano, como:

0s coordenadores e assessores pedagogicos da coordenaria a
gue a escola pertence, trabalhando em harmonia com a gestéo,
supervisionando e colaborando na elaboracdo e execucédo de
atividades desenvolvidas durante a aplicacéo do plano;

0Ss gestores escolares e pedagogos, dando apoio ao corpo
docente, repassando todas as informacdes recebidas da
coordenadoria e também buscando promover a adesdo e o
envolvimento das familias na escola;

os coordenadores da area de exatas, dando suporte aos
professores no desenvolvimento de atividades na escola;

os professores de Matematica do Ensino Médio, que estéo frente-
a-frente diariamente com os alunos, conhecendo cada um de
maneira mais préxima, os quais, poderdo, a partir dos resultados
do SADEAM, identificar as reais dificuldades individuais de seus
alunos.

0S pais e responsaveis dos alunos, conscientes de que sua
participagdo no processo, 0 acompanhamento e o incentivo aos
filhos sdo fatores essenciais para que estes ndo desistam e

abandonem a escola.

Todos os atores aqui envolvidos, juntos na busca por uma educacgao de

qualidade, sempre objetivando a melhoria da educacdo oferecida, precisam

priorizar o aluno e seu desempenho escolar.

No proximo tépico, serdo abordados os requisitos minimos de pessoal

para a implementacéo deste plano de acao.
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3.2 Os requisitos minimos de pessoal (recursos humanos) para a

implementacédo do PAE.

Para a aplicacdo do PAE proposto, alguns requisitos minimos de

pessoal serdo necessarios para a realizacdo das acbes pretendidas.

Importante destacar que todos esses recursos serdo oriundos da propria

Secretaria de Educacéo.

Abaixo seguem o0s recursos humanos elencados no plano de acéo

proposto.

Equipe de disseminadores e formadores da SEDUC/AM,
selecionados mediante andlise de curriculos, entre os professores
da rede que ja possuem formacdo especifica em Gestdo e
Avaliacdo da Educacao Publica, com énfase na apropriacdo de
resultados. Os selecionados irdo ministrar oficinas pedagogicas
para os gestores, pedagogos e professores direcionadas ao uso
apropriado dos resultados das avaliagbes externas;

Assessor pedagdgico presente um dia da semana na escola para
verificar as dificuldades que estdo sendo apresentadas tanto por
equipe gestora quanto professores e alunos;

Um pedagogo para cada 5 salas de aula por turno escolar, para
que seja possivel realizar um acompanhamento individual
juntamente com os professores de Matematica das dificuldades
apresentadas por aluno;

Professores de Matematica com especializacdo em Educacao
Matematica ou areas afins para desempenharem a funcdo de
coordenador de é&rea nas escolas, a fim de conhecer e
acompanhar o trabalho de cada professor, também vivenciando a
sala de aula com visitas esporadicas para ouvirem as
necessidades dos alunos, promoverem auxilio no trabalho do
pedagogo, realizarem observacdes, analise dos resultados por
aluno, propondo sugestdes de intervencéo;

Um professor de Matematica para cada 5 salas de aula, por turno,

com carga horaria especifica so para trabalhar no reforco escolar,
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para desenvolver esse trabalho na escola com os alunos que

apresentam maiores dificuldades na disciplina;

No proximo topico serdo apresentados 0s mecanismos de
publicacdo/divulgacdo da proposta, objetivando uma maior aproximacado de

todos os atores envolvidos no processo.

3.3 Os mecanismos de publicagdo/divulgacéo da proposta, a fim de que

ocorra uma aproximagao com o publico-alvo.

Muito importante durante a realizacdo deste plano de acdo é a
mobilizacdo de toda a comunidade escolar para a discussdo sobre a
importancia da apropriacao dos resultados do SADEAM e das agbes que serao
desenvolvidas, objetivando o desenvolvimento e o crescimento cognitivo de
cada aluno.

Essa mobilizacdo devera ocorrer:

e por meio de reunides com 0s pais e mestres nas quais o gestor
ird apresentar os resultados da escola e tentar conscientiza-los da
importancia desses resultados, o que eles significam para a
comunidade escolar e como podem ser melhorados;

e nas redes sociais de que as escolas participam com a divulgacéo
dos objetivos e metas que se deseja alcancar e atividades
desenvolvidas que trouxeram bons resultados;

e Ccom encontros motivacionais com toda a equipe da escola,
principalmente com os professores de Matemética, por ser a
disciplina que apresenta mais dificuldade entre os alunos;

e com encontros e/ou oficinas com os alunos objetivando conscientiza-
los da importancia da sua participagcdo nas avaliacbes em larga
escala, levando-os a compreender o que esses resultados trazem de
informacé&o da educacgéao oferecida a eles;

E importante ressaltar que todo esse processo ndo podera se restringir a
um momento inicial, devendo se constituir como uma pratica ao longo do ano

letivo, reforcada nas reunides de pais e mestres bimestrais, uma vez que, para



131

que haja a participacdo efetiva de toda a comunidade escolar, esta precisa
estar mobilizada.

Nesse processo de mobilizacdo, o papel do gestor escolar € essencial
na iniciativa de chamar e convidar para o debate toda a comunidade escolar,
propondo acdes com vistas no objetivo pretendido, além de tentar promover a
criacdo e a manutengdo de um ambiente propicio a participagao de todos, “no
processo social escolar, dos seus profissionais, de alunos e de seus pais, uma
vez que se entende que é por essa participacdo que os mesmos desenvolvem
consciéncia social critica e sentido de cidadania” (LUCK, 2002, p.18).

E ele, o gestor, o lider que devera buscar solucdes para os problemas
apresentados na escola. Contudo, ndo conseguira resolver todos esses
problemas sozinho, cabendo-lhe delegar aos demais participantes da
comunidade escolar tomadas de decisdes para o atingimento de metas e
objetivos tracados por todos.

A autora também afirma a importancia das relacdes na escola,
objetivando um ambiente estimulador de acbes pedagdgicas, com a
participacdo de toda a comunidade escolar. De acordo com ela, essas acdes

sao:

i)Criar uma visdo de conjunto associada a uma acdo de
cooperativismo; i) Promover um clima de confianga; iii)
Valorizar as capacidades e aptiddes dos participantes; iv)
Associar esforcos, quebrar arestas, eliminar divisdes e integrar
esforgos; v) Estabelecer demanda de trabalho centrada nas
ideias e ndo em pessoas; e vi) Desenvolver a pratica de
assumir responsabilidades em conjunto (LUCK, 2002, p.18-19).

Essas acdes mobilizadoras, realizadas por toda a comunidade escolar,
tém o objetivo principal de que ocorra uma aproximacédo com o publico-alvo, a
partir do envolvimento e participagdo de todos, com a perspectiva de que
maiores e melhores resultados poderao e deverdo ser alcangados.

No proximo tépico serdo apresentadas as formas de avaliagdo a que o
plano de acdo proposto devera ser submetido, uma vez que a avaliagdo das
atividades devera acontecer de forma continua, realizando-se intervencdes

pedagogicas sempre que se detectar alguma falha no andamento do processo.
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3.4 As formas de monitoramento do PAE.

O Plano de Acéo Educacional proposto s6 podera ser avaliado na sua
totalidade no término do 3° ano, quando forem apresentados os resultados do
SADEAM.

Porém, podera ser feito um monitoramento da implementacdo do plano
por meio de avaliacdo intermediaria através de dialogos, visita as escolas pela
coordenacao pedagogica da Secretaria, acompanhamento e levantamento de
dados referentes aos processos de avaliacdes internas das escolas que
deverdo ocorrer para que se possa ter um acompanhamento do trabalho que
estd sendo desenvolvido na busca de uma educacao de qualidade e igualitaria
a todos. Esse tipo de avaliacdo deverd acontecer de forma continua, para
possiveis intervencdes durante o desenrolar do processo, para que 0S
problemas ndo venham ser identificados somente no final dos 3 anos,
comprometendo todo o desenvolvimento do plano.

Com o surgimento das avaliagbes em larga escala, cada vez mais se
exige que gestores escolares busquem caminhos para elevacdo dos indices.
Nesse contexto, a divulgacdo e a apropriacdo de resultados de maneira
acessivel e criteriosa sao cruciais para que se possam alcancar melhorias nos
sistemas de ensino.

A avaliacao externa aparece, nesse panorama educacional, com o papel
de fazer com que as escolas tenham um olhar diferente sobre elas mesmas,
oferecendo, ainda, a possibilidade de se observar se o desempenho dos alunos
nas avaliagOes externas reflete o que eles apresentam nas avaliagbes internas,
através dos resultados individuais que séo apresentados nas revistas do CAEd,
anualmente.

Nesse sentido, o papel do gestor é fundamental também na
coordenacdo dos pedagogos que, por sua vez, deverdo auxiliar e ajudar os
professores no aprimoramento e desempenho de suas funcdes em sala de
aula, com novos métodos, técnicas e apoio no processo de organizagdo de

sala de aula. Segundo Libaneo (1996, p. 127),

A atuacao do pedagogo escolar é imprescindivel na ajuda aos
professores no aprimoramento do seu desempenho na sala de
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aula (conteudos, métodos, técnicas, formas de organizacdo da
classe), na analise e compreensdo das situacdes de ensino
com base nos conhecimentos tedéricos, ou seja, na vinculacao
entre as areas do conhecimento pedagdgico e o trabalho de
sala de aula.

Para que esse Plano de Acéo seja exequivel, faz-se necessario que a
Secretaria de Educacdo dé suporte as escolas aqui analisadas, fornecendo
estrutura e material de apoio solicitado, para que este possa ser aplicado de
forma integral.

O préximo topico mostrard a elaboracdo do Plano de Acdo que se dara
através de uma ferramenta muito Util nesse objetivo que é o 5W2H*%. O nome
dessa ferramenta foi assim estabelecido por juntar as primeiras letras dos

nomes (em inglés) das diretrizes utilizadas nesse processo.

3.5 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE).

O plano de acdo aqui apresentado sera dividido em trés dimensdes:
Professores, Gestdo e SEDUC/AM. Serdo sugeridas possiveis melhorias no
processo de formacdo, com monitoramento das atividades desenvolvidas,
material de apoio aos professores, projeto de monitorias, aulas de reforco,
entre outros.

Todas as acdes aqui propostas objetivam contribuir para uma melhor
apropriacdo dos resultados fornecidos nas avaliacbes externas com utilizacéo
desses dados voltados para uma educacao de qualidade.

A secdo abaixo apresentard a primeira dimensdo a ser direcionado o
plano de acédo, os Professores, com uma apresentacao e justificativa das acoes

sugeridas.

4 Sistema 5W2H- é uma metodologia utilizada para a elaboracdo de planos de agdo. Surgiu nos EUA,
durante a busca pela Qualidade Total. O nome da ferramenta provém das seguintes question words: What
— O que sera feito (etapas), Why — Por que sera feito (justificativa), Where — Onde seré feito (local), When
— Quando sera feito, (tempo), Who — Por quem seré feito (responsabilidade), How — Como sera feito
(método) e How much — Quanto custara para ser feito (custo).
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3.5.1 O Plano de acéo na dimenséo dos Professores

Nesta primeira dimensdo do PAE, serdo apresentadas as propostas
direcionadas aos professores.

A primeira agdo proposta refere-se a implementacdo de um projeto de
monitoria em sala de aula, exaltando os alunos com maiores habilidades na
disciplina, por meio de uma troca de conhecimentos entre os proprios alunos,
com a linguagem deles, fortalecendo, assim, os lagos interpessoais e
garantindo a integracéo dos estudantes.

Outra acéo seria a criacdo de um sistema pedagdgico por turma para
verificar o desempenho dos alunos de forma individual, analisando os
resultados obtidos no término de bimestre. Esse sistema permitiria aos
professores de Matematica, pedagogos e coordenadores de area um maior
acompanhamento dos alunos para, assim, criar as intervencdes pedagogicas
necessarias e o encaminhamento dos alunos ao reforco que seria realizado no
contraturno do que o aluno esta matriculado.

A partir desses resultados, os professores deverdo concentrar esfor¢os
nas séries consideradas criticas, garantindo e contemplando ao educando a
apropriacdo basica na disciplina. Para tal acdo, deverdo ser elaborados
projetos interdisciplinares com aulas de campo para melhorar o nivel de
conhecimento dos alunos, fazendo com que estes consigam assimilar
determinados contetdos de forma mais concreta, facilitando, dessa forma, a
aprendizagem.

Essas acoes, sintetizadas no quadro 7, deverédo ser desenvolvidas pelos
professores de Mateméatica em colaboracdo com a equipe gestora da escola e

demais professores.



Quadro 7: Acdes a serem desenvolvidas pelos Professores

DIMENSAO: PROFESSORES

What — O que | Why — Por que | Where — | When — | Who—Por quem | How — Como seréa | [ How

sera feito | sera feito | Onde  sera | Quando sera feito | feito (método); much -

(etapas); (justificativa); feito (local); sera  feito | (responsabilidade); Quanto
(tempo); custara

fazer
(custo).

Implementar Para engajar | Na  prépria | No inicio de | Coordenadores de | Escolhendo um | Sem custos

projeto de | ativamente os | escola; cada area e professores | aluno que se | para a

monitoria em | alunos nas bimestre; de Matematica; destaca em | Secretaria

sala de aula, | atividades de Matematica,

exaltando os | sala de aula; sendo utilizado

alunos com como monitor em

mais habilidades sua propria sala

na disciplina; de aula;

Criar um | Para melhorar o | Na  prépria | Durante Pedagogos, Analisando os | Sem custos

sistema desempenho escola; todo o ano | coordenadores de | resultados obtidos | para a

pedagoégico por | dos alunos; letivo; area e professores | a cada bimestre | Secretaria

turma para de Matematica; por aluno;

acompanhar o

desempenho

dos alunos;
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Encaminhar Para garantir e | Na  propria | Durante o | Professores de | Acompanhamento | R$ 3.269,49
para aulas de | contemplar ao | escola; andamento | Matematica; professor do | por
reforco, alunos | educando a do ano reforco no | professor de
com dificuldades | apropriacdo letivo; contraturno de | 40h.
de béasica estudo do aluno
aprendizagem. necessaria;
Elaborar Para melhorar o | Na  prépria | No inicio de | Pedagogos, Organizando Sem custos
projetos nivel de | escola; cada coordenadores de | aulas de campo | para a
interdisciplinares | conhecimento bimestre; area e professores | com professores | Secretaria.
com aulas de | dos alunos, de todas as | e alunos de forma
campo; fazendo 0 disciplinas; interdisciplinar.

calculo de

medidas de

comprimento e

area;
Concentrar Para aumentar o | Na prépria | Durante Pedagogos, Analisando e | Sem custos
esforcos nas | indice de | escola; todo o ano | coordenadores de | trabalhando com | para a
séries desempenho letivo; area e professores | alunos as | Secretaria.
consideradas dos alunos; de Matematica; deficiéncias  de

criticas;

aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
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As propostas apresentadas no Quadro 7 poderdo, posteriormente, ser
adaptadas de acordo com as necessidades da escola.

Nesta dimensdo do plano, os Unicos gastos previstos seriam com a
contratacdo do professor de reforco em Matematica, por ndo se ter ainda na
carga horaria da escola esse profissional previsto.

A secdo abaixo apresentard a segunda dimensdo a ser direcionado o
plano de acdo, Gestdo da Escola, com uma apresentagéo e justificativa das

acOes aqui sugeridas.

3.5.2 O Plano de acéo na dimensao Gestao da Escola

Nesta segunda dimensdo do PAE, serdo apresentadas as propostas
direcionadas aos gestores escolares. Sao eles que estao ligados diariamente
aos professores nas escolas vivenciando as dificuldades apresentadas.

A primeira proposta elencada € a de que o gestor devera oferecer
material de apoio aos professores de Matematica, como jogos matematicos,
jogos de esquadros, livros, videos, computadores, que deverdo ser adquiridos
com verbas do Prémio Escola de Valor (caso a escola tenha recebido ou
verbas da APMC), entre outros materiais que estejam disponiveis na escola,
para que sejam utilizados rotineiramente nas aulas.

Outra proposta € a de reunir equipe gestora e professores, para analisar
os resultados das avaliacdes internas da disciplina Matemética de forma
individualizada sempre ao término de cada bimestre, detectando, assim, os
alunos com maiores dificuldades na disciplina, procedendo ao
encaminhamento para a aula de reforcgo.

Também devera ocorrer o acompanhamento de forma efetiva do
planejamento bimestral dos professores, juntamente com os pedagogos e
coordenadores de area (caso a escola possua), verificando se os diarios
escolares estdo de acordo com os planejamentos apresentados no inicio de
cada bimestre.

Assim que os resultados do SADEAM referentes ao ano anterior
chegarem as escolas, a equipe gestora, juntamente com os professores,

dever4 fazer uma andlise dos resultados da escola nas avaliacbes do
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SADEAM, possibilitando aos professores de Matematica conhecer e analisar os
resultados obtidos nessa avaliacdo viabilizando, desse modo, as possiveis
intervencdes pedagdgicas necessarias.

Apés essa analise, por meio de estudos dos resultados da proficiéncia
em Matematica na avaliacdo do SADEAM, deverdo ser tracados planos de
intervencdo organizados a partir das maiores dificuldades apresentadas,
verificando de que maneira o professor em sala de aula pode sanar esses
problemas.

Deverao ser promovidos pela gestdo da escola estudos e debates sobre
o SADEAM com todos os professores, de maneira que todos venham a
conhecer as dificuldades apresentadas nas demais disciplinas, verificando as
possibilidades de que sejam trabalhados os conteidos de forma
interdisciplinar.

Deverd haver a elaboracdo, juntamente com os professores de
Matematica, de intervencdes pedagodgicas para aqueles alunos que
apresentam maiores dificuldades na disciplina, para que assim seja feito o
encaminhamento por parte desses professores, para as aulas de reforco. Em
seguida, devera ocorrer um monitoramento sistematico e eficaz dessas
intervencgdes, acompanhando o trabalho do professor por meio de visitas de
forma esporéadica a sala de aula e verificacao do diario de classe.

Também devera ocorrer a elaboracdo de um cronograma para aulas de
reforco que serd aplicado no contraturno do aluno, assim como promover
encontros motivacionais que incentivem os professores para uso dos recursos
materiais disponiveis na escola.

Essas acles estdo sintetizadas no quadro 8, que consiste no trabalho
em consonancia entre equipe gestora da escola e professores das escolas

participantes.



Quadro 8: Acdes a serem desenvolvidas pela Gestdo Escolar

DIMENSAO: GESTAO ESCOLAR

What — O que | Why — Por que | Where — Onde | When — | Who—Por quem | How - Como | How much —

sera feito | sera feito | sera feito | Quando sera feito | sera feito | Quanto

(etapas); (justificativa); (local); sera  feito | (responsabilidade); | (método); custara fazer
(tempo); (custo).

Oferecer Para possibilitar | Na prépria | Durante Equipe Gestora da | Comprando o | A definir.

material de | aos professores | escola; todo o ano | Escola, com | material

apoio aos | de Matematica, letivo; verbas do Prémio | pedagdégico

professores de | lecionar aulas Escola de Valor | necessario.

Matematica, diversificadas (caso a escola

como jogos | com a utilizag&do tenha recebido ou

matematicos, de jogos verbas da APMC);

jogos de | educativos,

esquadros, assim como de

livros, videos, | outros materiais

computadores, | de cunho

entre outros | didatico-

materiais; pedagégico;

Analises dos | Para detectar os | Na propria | Ao término | Equipe pedagodgica | Analisando os | Sem custos

resultados das | alunos com | escola; de cada | da escola e | boletins dos | para a

avaliacdes maiores bimestre professores de | alunos Secretaria.

internas da | dificuldades na letivo; Matemética; individualmente;

disciplina disciplina
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Matematica de
forma

individualizada;

encaminhando

ao reforco;

Acompanhar Para manter a | Na propria | Durante Pedagogos e | Analisando o0s | Sem custos
efetivamente o | unidade do | escola; todo o ano | coordenadores de | diarios dos | para a
planejamento trabalho docente; letivo; area; professores Secretaria.
dos para verificacdo
professores. da consonéncia
desses com os
planejamentos
bimestrais;
Analises dos | Para possibilitar | Na propria | Assim que a | Equipe pedagoégica | Promovendo Sem custos
resultados da | aos professores | escola; escola da escola e | estudos e | para a
escola nas | de Matematica receber o0s | professores de | palestras  nas | Secretaria.
avaliacbes do | que trabalham no resultados Matematica; reunides
SADEAM,; Ensino Médio na do pedagogicas;
escola, conhecer SADEAM e

e analisar o0s
resultados

obtidos no
SADEAM e
assim  viabilizar
as possiveis

intervencdes

sempre que
surgirem

duvidas;
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pedagogicas

necessarias;

Analises Para possibilitar | Na propria | Assim que a | Equipe pedagoégica | Por meio de | Sem custos
comparativas aos professores | escola; escola da escola e | estudos para a
entre as | uma analise receber os | professores de | comparativos Secretaria.
maiores comparativa dos resultados Matematica; dos boletins

dificuldades resultados do internos e o0s
apresentadas obtidos SADEAM e resultados da

nas avaliagbes | internamente na sempre que proficiéncia em

internas e o | escola e os do surgirem Matematica na

SADEAM,; SADEAM,; davidas; avaliacdo do

SADEAM.

Elaboracdo e | Para verificar se | Na propria | Durante Equipe Gestora da | Organizando e | Sem custos
monitoramento | o trabalho | escola; todo o ano | Escola; acompanhando | para a
sistematico e | desenvolvido letivo; o trabalho do | Secretaria.
eficaz de | pelo  professor professor em

Intervencbes esta em sala de aula e

pedagodgicas

propostas, por
meio de visitas
de forma
esporadica a

sala de aula;

consonancia com
a intervencao
pedagégica

proposta;

verificacdo do

diario de classe;
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Promover Para capacitar e | Na propria | 4 vezes ao | Gestor, Promovendo Sem custos
estudos e | melhorar a | escola; ano, no final | pedagogos, estudos, para a
debates sobre | atuacédo docente, de cada | coordenadores de | palestras, Secretaria.
o} SADEAM | independente na bimestre; area e professores | seminarios e
com todos os | disciplina que gue ja tenham | cursos de
professores da | lecionam, uma participado de | capacitacéo;
escola; vez que o ensino oficinas
deve ser pedagdgicas sobre
oferecido de 0] SADEAM,
forma oferecidas pela
interdisciplinar; SEDUC/AM por
meio dos técnicos
do CAEd, e que
se proponham a
ser multiplicadores
dos conhecimentos
adquiridos nessas
formacdes;
Elaborar um | Para melhorar a | Na prépria | No inicio de | Pedagogos e | Convocando Sem custos
cronograma aprendizagem escola; cada coordenadores de | professores para a
para aulas de | dos alunos; semestre; area; para Secretaria.

reforco;

participarem da

atividade;
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Motivar 0s
professores
para uso dos
recursos
materiais
disponiveis na

escola;

Para dinamizar
as aulas e torna-
las mais

interessantes;

Na

escola;

propria

Durante
todo o ano

letivo;

Pedagogos e
coordenadores de

area,

Incentivando e
estimulando os
professores

para uso dos

equipamentos.

Sem custos
para a

Secretaria.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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As propostas apresentadas no Quadro 8 poderdo, posteriormente, ser
adaptadas de acordo com as necessidades da SEDUC/AM e das escolas,
destacando que se trata de um projeto piloto e a possibilidade de a CDE 3
oferecer esse projeto nas dimensdes de gestor escolar e docente, apds uma
verificacdo das mesmas dificuldades apresentadas neste estudo, as demais
instituicées de ensino.

Havendo essa expansdo do plano de acdo para as outras escolas da
CDE 3, julgamos necessaria, assim, a organizacdo de uma terceira dimenséo
do plano a ser direcionado a SEDUC/AM.

Essa dimensdo sO sera aplicada, caso seja possivel, a partir da
experiéncia das duas escolas aqui apresentadas, mensurar como as outras
escolas da rede estao utilizando e se apropriando dos resultados do SADEAM
e em que nivel isso esta ocorrendo.

De posse dessas informacdes e levando em consideracdo que vamos
encontrar niveis diferenciados de utilizacdo e apropriagdo de resultados do
SADEAM, sua expanséo para as demais escolas da SEDUC/AM necessitaria
de algumas adaptacdes dada a particularidade de cada instituicdo de ensino.

A secdo abaixo apresentard essa terceira e Ultima dimensdo a ser
direcionado o plano de acdo, com uma apresentacao e justificativa das agcdes

sugeridas.

3.5.3 O Plano de acéo na dimensdo SEDUC/AM

As propostas aqui apresentadas seréo desenvolvidas no ambito da
SEDUC/AM, com duracédo inicial de 3 anos, podendo, de acordo com os
resultados apresentados, ter esse prazo prorrogado.

As formacgbBes sugeridas poderdo ser realizadas no auditério da
SEDUC/AM ou na prépria escola, com dois encontros anuais, sendo um no
inicio do primeiro semestre letivo e o outro com a chegada dos resultados do
SADEAM as escolas.

Os encontros pedagdgicos, realizados pela equipe do nucleo da Gestao
de Avaliagcbes e professores da propria SEDUC/AM que ja possuem titulacdo

na area, terao como tema principal de debate “O levantamento das dificuldades
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encontradas pelas equipes gestoras escolares na apropriacdo dos resultados
de suas escolas em Matemética, nas avaliacbes em larga escala-SADEAM”.

O objetivo desses encontros € a capacitacdo da equipe gestora e dos
assessores pedagogicos para que estes consigam sanar dificuldades
encontradas na apropriacdo dos resultados de suas escolas, dando suporte
aos professores no decorrer do ano letivo.

Nas oficinas pedagdgicas, direcionadas aos professores de Matemética,
também realizadas pela equipe do nucleo da Gestdo de Avaliacbes da
SEDUC/AM, deverédo ser discutidas as dificuldades encontradas pelos alunos
do Ensino Médio nas avaliacbes em larga escala na referida disciplina.

Essas oficinas ocorrerdo em dois encontros, sendo um inicio do ano
letivo, na semana pedagodgica, periodo destinado a planejamento e a
preparacao para receber os alunos nas escolas e a outra no inicio do segundo
semestre escolar, ja com os resultados do SADEAM, referentes ao ano anterior
em maos.

O objetivo dessas oficinas € a capacitacdo da equipe de professores de
Matematica para que, assim, consigam sanar as dificuldades encontradas na
interpretacdo e apropriacao dos resultados em suas escolas.

Nesses encontros também deverdo ocorrer dialogos sobre as
dificuldades pedagdgicas apresentadas no ambiente escolar dos professores e,
principalmente, o compartilhamento de experiéncias que tiveram éxito em
outras escolas, conhecendo de que forma estdo sendo utilizados esses indices
obtidos no SADEAM.

As oficinas oferecidas por cada CDE para 0s seus gestores escolares
terdo como objetivo a socializacdo de praticas pedagdgicas que vém trazendo
resultados positivos a cada ano, melhorando a proficiéncia de seus alunos.

Também deve ser discutida, nessas oficinas, a importancia de o gestor
saber trabalhar em equipe, ter visdo de longo prazo e administrar conflitos, ja
gue o ambiente escolar é instavel.

Em relagcdo a formacdo continuada para professores de Matemética,
esta devera ocorrer duas vezes ao ano, com um periodo de trés dias
consecutivos cada, dirigidas pelo Nucleo de Professores Formadores de
Matematica da SEDUC/AM.
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O objetivo dessas formacdes € o de preparar os professores de
Matematica para aulas mais din@micas, com novas metodologias, utilizando as
tecnologias disponiveis nas escolas, ensinando o professor a trabalhar com
materiais lidicos em sala de aula, que consigam estimular no aluno o gosto
pelo saber.

E necessario que o professor entenda a importancia de se criarem
maneiras de inovar o ensino da Matematica, de forma prazerosa, eliminando a
ideia de que a disciplina € dificil e apresentando aos alunos a real importancia
dessa area do conhecimento no dia-a-dia, para que ndo ocorra apenas uma
aprendizagem mecanica e, sim, uma reflexdo sobre o que se esta aprendendo.

Essas acdes podem ser sintetizadas no quadro 9, que consiste no trabalho
em consonancia entre nucleo da Gestdo de Avaliacbes da SEDUC/AM,
assessores pedagogicos da CDE 3, gestores e professores de Matemética das

escolas participantes.



Quadro 9: Acdes

a serem desenvolvidas no ambito SEDUC/AM

DIMENSAO: SEDUC/AM

What-O que | Why—Por  que | Where — Onde | When— Who—Por quem | How— Como | How much—
sera feito | sera feito | sera feito | Quando sera | sera feito | sera feito | Quanto
(etapas) (justificativa) (local); feito (tempo); | (responsabilidade); | (método); custara fazer
(custo).
Encontros Para Centro de | Dois Equipe do nudcleo | Promovendo R$ 2.000,00
pedagdgicos, capacitacdo da | Formacdo de | encontros da Gestdo de | cursos de | para
tendo como | equipe gestora | Profissional anuais, Avaliacoes da | capacitacéo, despesas
tema da escola e | “Padre José | sendo um no | SEDUC/AM e | tanto com material
levantamento assessores Anchieta” inicio do ano | professores da | presenciais a ser
das pedagdgicos, (CEPAN) ou | letivo e outro | propria quanto a | impresso e
dificuldades para que estes [ em escolas | mediante a | SEDUC/AM que ja | distancia, lanche
encontradas consigam sanar | que possuam | chegada dos | possuem titulagdo | palestras, e | oferecido
pelas equipes | dificuldades espago resultados do | no tema; seminarios; aos

gestoras
escolares na
apropriagcéo

dos resultados

de suas
escolas em
Matematica,

nas avaliacbes
do SADEAM.

encontradas na
apropriacdo dos
resultados de

suas escolas e

assim dé
suporte aos
seus

professores;

suficiente para
acolhimento
desses

profissionais.

SADEAM
referentes ao

ano anterior.

participantes.




Oficinas Para Centro de | Dois Equipe do nucleo | Promovendo Sem custos
direcionadas capacitacdo da | Formagdo de | encontros da Gestdo de | estudos, para a
pelos analistas | equipe de | Profissional anuais, Avaliacdes da | palestra e | Secretaria,
do SADEAM | professores de | “Padre  José | sendo um em | SEDUC/AM e | seminarios. pois as
da cada escola | Anchieta” fevereiro com | professores da oficinas
SEDUC/AM, para que assim | (CEPAN), no | o inicio do | propria serao

sobre as | consigam sanar | préprio ano letivo e | SEDUC/AM que ja oferecidas
dificuldades dificuldades ambiente outro em | possuem titulagcdo por
encontradas encontradas na | escolar ou em | julho; no tema; professores
pelos alunos | apropriacdo dos | escolas  que da

do Ensino | resultados  de | possuam SEDUC/AM
Médio, nas | suas escolas; espaco que ja
avaliagbes em suficiente para possuem
larga escala, acolhimento formagéo em
de Matematica, desses apropriacao
direcionadas profissionais; de

aos resultados
professores de em nivel de
Matematica; mestrado.
Oficina Para oferecer a | No  auditério | Dois Assessores Promovendo R$ 2.000,00
oferecida  por | gestores, de uma escola | encontros pedagoégicos da | exposicbes e | para

cada CDE, | pedagogos e | da anuais; CDE 3. debates dos | despesas
com o tema, | professores, a | Coordenadoria trabalhos com material

troca de

troca de

que tenha

desenvolvidos;

a ser
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experiéncias experiéncias suporte para o impresso e
exitosas, que | exitosas em | evento; lanche
utilizam os | outras oferecido
indices obtidos | instituicbes que aos

nas avaliacbes | possam a vir participantes.
do SADEAM, | colaborar com o

nos ambientes | seu trabalho na

escolares. escola;

Formacao Para preparar os | Centro de | Encontros de | Nucleo de | Realizando Sem custos
continuada professores de | Formacao de | trés dias | professores oficinas para a
para os | Matematica para | Profissional consecutivos, | formadores de | pedagogicas de | Secretaria.
professores de | aulas mais | “Padre  José | duas vezes | Matematica da | Matemaética;

Matemaética; dindmicas, com | Anchieta” ou | ao ano, | SEDUC/AM;

a utilizacdo do

ladico, que
consigam
estimular no

aluno o gosto

pelo saber;

em escolas
que possuam
espago
suficiente para
acolhimento
desses

profissionais;

sendo um no
inicio do ano
letivo e outro
mediante a
chegada dos
resultados do
SADEAM

referentes ao

ano anterior.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora
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As propostas apresentadas no Quadro 9 poderdo, posteriormente, ser
adaptadas de acordo com as necessidades da SEDUC/AM ou de cada unidade
escolar, adaptando-se ao calendario da secretaria.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacéo teve como objetivo estudar e analisar como as equipes
gestoras de duas escolas da Rede Estadual de Ensino do Estado do
Amazonas recebem e se apropriam dos resultados gerados pelas avaliacdes
externas-SADEAM, na disciplina de Matematica, no terceiro ano do Ensino
Médio.

Durante a realizacdo da pesquisa, um fato que ficou bastante visivel € o
de que ainda faltam a¢cbes mais incisivas ap0s a chegada dos resultados do
SADEAM nas escolas, tanto por parte dos gestores quanto dos professores.

Outro aspecto a ser considerado foi a de que alguns professores de
Matematica ainda oferecem resisténcia a esse tipo de avaliacdo a que a escola
é submetida, néo utilizando os resultados fornecidos.

Ficou evidenciado que tanto gestores quanto professores ainda
precisam de formacfes que tragam conhecimentos satisfatorios a fim de que
possam utilizar e compreender o que tais resultados significam e, a partir dai,
promoverem um direcionamento para todos os envolvidos na escola em
relacdo a melhor utlizacdo dos indices gerados. Talvez a falta de um
conhecimento mais aprofundado seja o maior entrave para que esses
resultados sejam utilizados de forma cotidiana em seus planejamentos
escolares.

Também podemos destacar a importancia de formacfes continuadas
destinadas aos professores de Matemdtica, para que estes possam adquirir
novas metodologias, novos conhecimentos, aptiddes com novas tecnologias,
podendo, assim, proporcionar aulas diferenciadas e mais interessantes aos
seus alunos.

Evidenciou-se também a importancia da postura do gestor como lider da
instituicdo, agente de grande importancia nesse processo, por ser o elo entre
SEDUC/AM e professores, com a missao de gerenciar a escola contornando 0s
conflitos administrativos, pedagdgicos, financeiros e relacionais que muitas

vezes acontecem.
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Recomendou-se a insercao nas escolas de um professor de Matematica
para lecionar o refor¢co no contraturno, determinando, sempre que possivel, um
atendimento mais individualizado nos conteudos essenciais a disciplina.

Levando em consideragdo que o conjunto de acgbes propostas neste
PAE, que deverao ser implantadas de 2016 a 2018, devera encontrar barreiras
e obstaculos que irdo aparecer ao longo de sua aplicacdo, as acdes aqui
sugeridas poderéo sofrer alteragcdes no transcorrer da sua aplicagéo, cabendo

intervencdes ao longo do processo.
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APENDICES

APENDICE 1: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA -
ASSESSOR PEDAGOGICO

Caro assessor, 0 questionario abaixo tem a finalidade de construir um mapa da
utilizacdo e apropriagdo dos resultados do SADEAM pelos profissionais da
Secretaria de Educacéo do Estado do Amazonas.

E de suma importdncia que responda o que realmente pensa sobre o
SADEAM.

Cargo/fungéo:

Tempo de exercicio no magistério:

Nivel de Escolaridade
) Ensino Médio

) Superior - Curso

) Mestrado - Curso

(
(
() P6s- graduacao - Curso
(
(

) Outro - Qual?

BLOCO 1: TRAJETORIA PROFISSIONAL

1. Héa quanto tempo vocé atua como assessor pedagoégico?

2. Quais sdo, para vocé, as principais responsabilidades do assessor
pedagdgico?

3. Liste trés das que vocé considera mais importantes seguindo o grau de

importancia.

BLOCO 2: CONHECIMENTO SOBRE AVALIACOES EXTERNAS E SOBRE
O SADEAM
1. Qual o seu conhecimento sobre as avaliagcbes externas? E sobre o
SADEAM?

2. O gue é para vocé a apropriacdo de resultados? Que atividades vocé

considera parte da apropriagao?
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3. Em sua opinido, quais as principais contribuicbes do SADEAM para a

qualidade do ensino na escola em que vocé atua?

4. De que forma vocé tem acesso aos dados produzidos pelas avaliacdes
externas SADEAM?

5. Em que periodo os resultados do SADEAM costumam chegar aos
assessores pedagoégicos e que orientacfes pedagodgicas sdo dadas a partir dos

dados obtidos.

6. A CDE a qual vocé faz parte promove reunides pedagdgicas para tratar
sobre as avaliacbes SADEAM? Qual o tempo destinado a essa discussédo, com

gue frequéncia ocorre e quem participa desses momentos?

7. Descreva de forma sucinta o que € discutido nessas reunibes e quem

conduz as discussoes.
8. Destaque as acdes pedagogicas mais relevantes realizadas pela CDE para
cada ano levando em conta as metas a serem alcancadas na avaliacéo

SADEAM.

9- Quais as orientacdes que a coordenadoria passa para 0s gestores para a
divulgacao e utilizagéo dos resultados do SADEAM?

10- Essas orientacdes sdo monitoradas? Em caso afirmativo, de que forma?

11- Que acles sao realizadas por esta coordenadoria para subsidiar o trabalho

de apropriacao dos dados do SADEAM nas escolas?
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12. Foram elaborados planos de intervencdo para as escolas com base nos
resultados do SADEAM? Como isso foi realizado? De que forma vocé
participou?

13. Existe um monitoramento da aplicacdo desses planos de intervengédo por

parte da CDE? Quem participa dessas intervencoes?

14. Como o assessor pedagégico subsidia o trabalho do professor na
apropriagéo dos resultados do SADEAM nas escolas?

15- A coordenadoria disponibiliza um tempo para que os dados das avaliacdes
externas SADEAM sejam discutidos e analisados na escola? Em caso

afirmativo, quem participa deste momento e de que forma ele é organizado?

16- O trabalho com os resultados do SADEAM s&o observados no
planejamento dos professores? De que forma e que instrumentos s&o

utilizados?

APENDICE 2: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA - GESTOR

Caro(a) Gestor(a),

A entrevista tem por finalidade construir um mapa sobre a utilizacdo e
apropriacdo dos resultados do SADEAM pelos profissionais da Secretaria de
Educacéo do Estado do Amazonas. E de suma importancia que responda o
gue realmente pensa sobre 0 SADEAM.

Escola:

Cargo/funcéo:

Tempo de exercicio no magistério:

Nivel de Escolaridade
) Ensino Médio

) Superior - Curso

) Mestrado - Curso

(
(
() P6s- graduacao - Curso
(
(

) Outro - Qual?
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BLOCO 1: TRAJETORIA PROFISSIONAL/CONFIGURACAO DA GESTAO

1. Ha quanto tempo vocé atua como gestor escolar nessa escola?
2. J& atuou como gestor em outras escolas? Por quanto tempo no total?
3. Quais sdo, para vocé, as principais responsabilidades do gestor escolar?

Liste trés das que vocé considera mais importantes seguindo o grau de

importancia.

BLOCO 2: CONHECIMENTO SOBRE AVALIACOES EXTERNAS E SOBRE
O SADEAM
1. O que é para vocé a apropriacdo dos resultados? Que atividades vocé

considera parte da apropriacao de resultados?

2. De que forma vocé tem acesso aos dados produzidos pelas avaliacGes
externas SADEAM?

3. Em que periodo os resultados do SADEAM costumam chegar aos
professores e que orientacdes pedagodgicas sdo dadas a partir dos dados

obtidos?

4. Qual o seu grau de participacdo no processo de interpretacdo desses

resultados? Explique como ocorre sua atuacgao.

5. Em sua opinido, quais as principais contribuicbes do SADEAM para a

gualidade do ensino na escola em que vocé atua?

6. A escola promove reunides pedagoégicas para tratar sobre as avaliacdes
SADEAM? Qual o tempo destinado a essa discussdo, com que frequéncia

ocorre e guem participa desses momentos?

7. Descreva de forma sucinta o que é discutido nessas reunides e quem

conduz as discussoes.
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8. Destaque as ac¢Oes pedagodgicas mais relevantes realizadas na escola para
cada ano, levando em conta as metas a serem alcancadas na avaliacéo
SADEAM.

9. Qual a sua opinido sobre os encontros promovidos pela SEDUC para

apresentar os resultados do SADEAM?

10. Apos a andlise dos resultados do SADEAM, a sua escola elaborou algum
plano de intervencdo para a melhoria do desempenho dos alunos nessas
avaliacbes? Em caso afirmativo, como isso foi realizado? De que forma vocé

participou?

11. Existe um monitoramento da aplicacdo desse plano de intervencao? Por

parte de quem?

12. Levando em conta os alunos que apresentaram padrdes de desempenho
abaixo do basico e basico, que medidas pedagodgicas sao tomadas para que o

aluno avance de um padrao de desempenho para outro?

13. E quanto aos alunos que ja estdo no nivel proficiente e avancado, que

acOes sao direcionadas a eles para que se mantenham nesses niveis?

14. Vocé auxilia, na sua escola, os professores a utilizarem os resultados do
SADEAM no planejamento pedagogico? Descreva de que forma é realizado

esse trabalho.

APENDICE 3: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA -
PEDAGOGO(A)

Caro(a) Pedagogo(a),
A entrevista tem por finalidade construir um mapa sobre a utilizacdo e

apropriacdo dos resultados do SADEAM pelos profissionais da Secretaria de
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Educacéo do Estado do Amazonas. E de suma importancia que responda o
gue realmente pensa sobre o SADEAM.

Escola:

Cargo/fungéo:

Tempo de exercicio no magistério:

Nivel de Escolaridade
) Ensino Médio

) Superior - Curso

) Mestrado - Curso

(
(
() P6s- graduacao - Curso
(
(

) Outro - Qual?

BLOCO 1: TRAJETORIA PROFISSIONAL

1. Héa quanto tempo vocé atua como pedagogo nessa escola?

2. Quais séo, para vocé, as principais responsabilidades do pedagogo?
Liste trés das que vocé considera mais importantes seguindo o grau de
importancia.

BLOCO 2: CONHECIMENTO SOBRE AVALIACOES EXTERNAS - SADEAM
1. O que é para vocé a apropriacdo dos resultados? Que atividades vocé
considera parte da apropriacao de resultados?

2. De que forma vocé tem acesso aos dados produzidos pelas avaliacGes
externas SADEAM?

3. Em que periodo os resultados do SADEAM costumam chegar aos
professores e que orientacbes pedagodgicas sdo dadas a partir dos dados

obtidos.

4. Qual o seu grau de participacdo no processo de interpretacdo desses

resultados? Explique como ocorre sua atuacgao.

5. Em sua opinido, quais as principais contribuicbes do SADEAM para a

gualidade do ensino na escola em que vocé atua?
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6. A escola promove reunibes pedagogicas para tratar sobre as avaliacfes
SADEAM? Qual o tempo destinado a essa discussdo, com que frequéncia

ocorre e quem participa desses momentos?

7. Descreva de forma sucinta o que € discutido nessas reunides e quem

conduz as discussoes.

8. Destaque as ac¢les pedagodgicas mais relevantes realizadas na escola para
cada ano, levando em conta as metas a serem alcancadas na avaliacédo
SADEAM.

9. Qual a sua opinido sobre os encontros promovidos pela SEDUC para

apresentar os resultados do SADEAM?

10. ApOs a andlise dos resultados do SADEAM, a sua escola elaborou algum
plano de intervencdo para a melhoria do desempenho dos alunos nessas
avaliacdes? Em caso afirmativo, como isso foi realizado? De que forma vocé

participou?

11. Existe um monitoramento da aplicacdo desse plano de intervencao? Por

parte de quem?

12. Levando em conta os alunos que apresentaram padrdes de desempenho
abaixo do basico e basico, que medidas pedagodgicas sao tomadas para que o

aluno avance de um padrao de desempenho para outro?

13. E quanto aos alunos que ja estdo no nivel proficiente e avancado, que

acOes sao direcionadas a eles para que se mantenham nesses niveis?

14. Vocé auxilia, na sua escola, os professores a utilizarem os resultados do
SADEAM no planejamento pedagogico? Descreva de que forma é realizado

esse trabalho.



164

APENDICE 4: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA-
PROFESSOR

Caros Professores, o questionario abaixo tem a finalidade de construir um
mapa da utilizacdo e apropriacdo dos resultados do SADEAM pelos
profissionais da Secretaria de Educagéo do Estado do Amazonas.

E de suma importdncia que responda o que realmente pensa sobre o
SADEAM.

Escola:

Cargo/fungéo:

Séries em que atua:

Tempo de exercicio no magistério:

Nivel de atuacdo: ( ) Fundamental ( ) Médio
Nivel de Escolaridade
) Ensino Médio

) Superior - Curso

) Mestrado - Curso

(
(
() P6s- graduacao - Curso
(
(

) Outro - Qual?

BLOCO 1: TRAJETORIA PROFISSIONAL

4. Ha quanto tempo vocé atua como professor nessa escola?

5. Quais sdo para vocé, as principais responsabilidades do professor?

6. Liste trés das que vocé considera mais importantes seguindo o grau de
importancia.

BLOCO 2: CONHECIMENTO SOBRE AVALIACOES EXTERNAS E SOBRE
O SADEAM
1. O que é para vocé a apropriacdo dos resultados? Que atividades vocé

considera parte da apropriacdo de resultados?
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2. Em sua opinido, quais as principais contribuicbes do SADEAM para a

qualidade do ensino na escola em que vocé atua?

3. De que forma vocé tem acesso aos dados produzidos pelas avaliagbes
externas SADEAM?

4. Em que periodo os resultados do SADEAM costumam chegar aos
professores e que orientacbes pedagdgicas sdo dadas a partir dos dados
obtidos.

5. A escola promove reunides pedagodgicas para tratar sobre as avaliagdes
SADEAM? Qual o tempo destinado a essa discussdo, com que frequéncia

ocorre e guem participa desses momentos?

6. Descreva de forma sucinta o que € discutido nessas reunibes e quem

conduz as discussoes.

7. Destaque as ac¢les pedagdgicas mais relevantes realizadas na escola para
cada ano levando em conta as metas a serem alcancadas na avaliacéo
SADEAM.

8. Foram elaborados programas de intervencdo para os alunos com base nos
resultados do SADEAM? Como isso foi realizado? De que forma vocé

participou?

9. Existe um monitoramento da aplicacdo desse plano de intervencdo em sua

escola? Por parte de quem?

10. Como a escola subsidia o trabalho do professor na apropriagdo dos
resultados do SADEAM?

11. A equipe gestora da sua escola elaborou programas de intervengdo com

base nos resultados do SADEAM, para que os alunos do 1° ano e 2° ano
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venham a melhorar os resultados da escola quando forem submetidos a essa

avaliacao no 3° ano? Como isso foi realizado?

12. Levando em conta os alunos que apresentaram padrdes de desempenho
abaixo do basico e basico, que medidas pedagodgicas sdo tomadas para que 0

aluno avance de um padrao de desempenho para outro?

13. E quanto aos alunos que estdo no nivel proficiente e avancado, que acdes

sao direcionadas a eles para que se mantenham nesses niveis?

14. Em relacdo a SEDUC, qual a sua opinido sobre os encontros promovidos

pela Secretaria para apresentar os resultados do SADEAM?

15. Para vocé, qual o seu grau de participacdo no processo de interpretacao

desses resultados. Explique como ocorre sua atuagao.



