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RESUMO

O objetivo do presente estudo de caso foi verificar como ocorre a participacdo da
comunidade através do Colegiado Escolar, pela analise do envolvimento de
profissionais da educacdo, pais ou responsaveis e alunos em uma escola
considerada referéncia na rede publica de Minas Gerais. A pesquisa teve como
objeto a compreensdo dos mecanismos que presidem a articulacdo e participacéo
dos sujeitos historicos no cotidiano de uma escola da rede estadual a luz da
realidade brasileira na qual o exercicio da democracia tem se mostrado ainda muito
fragil e a participacdo, apenas uma promessa. A proposta foi, apds conhecer as
caracteristicas de gestdo e discutir outras formas de participacdo, analisar a
contribuicdo do Colegiado Escolar na gestdo. Apés descricdo e andlise do caso de
gestao foi elaborada uma proposta de intervencédo no Colegiado Escolar da propria
escola, nas escolas estaduais do municipio e, paulatinamente, nas demais 74
escolas vinculadas ao Orgao regional da Secretaria de Estado de Educacdo de
Minas Gerais na regido de Pouso Alegre. Espera-se que este estudo possa
contribuir para o fortalecimento dos mecanismos de democratizacdo da escola
publica do Estado de Minas Gerais.

Palavras chave: Colegiado Escolar; Participacao; Gestao Escolar.



ABSTRACT

The aim of this case study was to investigate how participation occurs through the
Collegiate School, the analysis of the involvement of education professionals,
parents or guardians and students in a school considered a reference in public Minas
Gerais. The research object was to better understand the mechanisms that govern
the articulation of historical subjects and participation in everyday life in a state
school in the light of the Brazilian reality in which the exercise of democracy has
proved very fragile and still participate, just a promise. The proposal was, after
knowing the characteristics of management and discuss other forms of participation,
to analyze the contribution of the Collegiate School in management. After the
description and analysis of case management was elaborated a proposal for
intervention Collegiate School in the school, the public schools of the municipality
and, gradually, the remaining 74 schools linked to the regional body of the State
Department of Education in the region of Minas Gerais, Pouso Alegre. It is hoped that
this study will contribute to the strengthening of mechanisms for democratization of
public schools in the State of Minas Gerais.

Keywords: Collegiate School; Participation; School Management.
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INTRODUCAO

O presente estudo de caso decorre da experiéncia do pesquisador no
trabalho que desenvolveu por 10 anos na assessoria dos Colegiados Escolares das
escolas estaduais vinculadas a Superintendéncia Regional de Ensino de Pouso
Alegre (SRE de Pouso Alegre), localizada no sul do Estado de Minas Gerais, em
virtude do cargo de provimento efetivo de Analista Educacional na Secretaria de
Estado de Educacédo de Minas Gerais (SEE/MG), e tem como objetivo descrever,
analisar e propor acodes relativas a organizacdo e funcionamento do Colegiado
Escolar visando perceber suas peculiaridades como mecanismo de participacdo que
tem como escopo assegurar a democratizacdo da gestédo escolar em uma instituicao
de ensino publico do Estado de Minas Gerais. Ao pensar um tema para o trabalho
de conclusdo do mestrado profissional, o pesquisador elegeu o tema relacionado a
democratizacdo da gestdo escolar como objeto do estudo que pretendia desenvolver
e a instituicdo jA& mencionada como o locus onde se daria a pesquisa sob a
metodologia de estudo de caso.

Para este estudo foi escolhida uma escola da rede publica estadual de Minas
Gerais que, nesta pesquisa, serd nomeada de Escola A, visto que nos trabalhos
desenvolvidos pela equipe de dinamizacéo e incentivo as acfes colegiadas levadas
a efeito pela regional, os membros do Colegiado Escolar da referida unidade
escolar vem apresentando uma participacdo ativa que lIhe confere destagque em
relacdo as demais escolas, tanto nas capacitagcbes, como nas auto-avaliacdes
requisitadas para o acompanhamento de sua gestdo pedagogica, administrativa e
financeira. Por outro lado, a escola tem se destacado no cenério educacional mineiro
em razdo dos excelentes resultados obtidos nas avaliacbes sistémicas, nas
avaliacOes internas, na Olimpiada Brasileira de Matemética das Escolas Publicas
(OBMEP) e, principalmente, pelas relacdes de proximidade e apoio reciproco com a
comunidade. O trabalho desenvolvido pela escola obteve reconhecimento em nivel
nacional através da 92 edicdo do Prémio Nacional de Referéncia em Gestao Escolar
em 2009, tendo recebido o prémio Destaque Brasil deste concurso realizado pelo
Conselho Nacional de Secretérios de Educacdo (CONSED).

A motivacdo para pesquisar o tema € resultado do interesse do pesquisador

em compreender como tem se dado a evolucdo da participacdo da comunidade na



19

gestdo escolar na rede estadual de ensino. A primeira referéncia oficial sobre
Colegiado Escolar encontra-se no artigo 139 da Lei n° 7.109/1977 e, com o0s
desdobramentos decorrentes do | Congresso Mineiro de Educacédo realizado em
1983 no municipio de Uberaba (MG), a possibilidade da participacdo da comunidade
na gestdo escolar na rede publica estadual de Minas Gerais tem sido considerada
um importante mecanismo de democratizagdo, na formulagdo e implementagcéo da
politica educacional no Estado. A partir desse marco legal a ideia sobre uma gestao
participativa e autbnoma vem ganhando forca no interior das escolas. Busca-se um
novo caminho que possibilite a democratizacdo das relagdes de poder e, por este
caminho, a melhoria da qualidade da escola publica. No contexto do processo de
redemocratizacdo do pais, no final das décadas de 1970 e 1980, desencadearam-se
discussdes sobre gestao democratica da escola. Na visdo de Hora (2011, p. 51-52) a
transicdo democrética na sociedade brasileira possibilitou mobilizacao e organizacéo
social que provocaram mudancas nas relacdes de poder, inclusive no campo
educacional, que ensejou o redimensionamento de toda comunidade escolar nos
processo de tomada de decisGes sendo este o fator de democratizacdo do espaco
escolar.

Neste momento histérico, em Minas Gerais, foi realizado o | Congresso
Mineiro de Educagdo, realizado em 1983, no qual a comunidade escolar foi
chamada a participacdo. Ainda como decorréncia deste congresso, a SEE/MG
implantou os Colegiados Escolares através da Resolucédo n°® 4787/1983.

A partir de entdo a participacdo na gestao escolar vem sendo aprimorada e
define-se que este 6rgéo representativo assumira funcdes deliberativas e consultivas
nas questbes de natureza, pedagodgica, administrativa e financeira. Deste modo o0s
membros do Colegiado, eleitos para um mandato de dois anos passam a ser co-

responsaveis na gestao tendo competéncia para:

Aprovar e acompanhar a execucédo do Projeto Pedagogico da Escola,
do Plano de Acédo e do Regimento Escolar; aprovar o Calendario e o
Plano Curricular da escola; acompanhar os resultados da avaliacdo
externa da escola; avaliar as acbes desenvolvidas pela escola;
indicar, nos termos da legislacdo vigente, servidor para o provimento
do cargo de Diretor e para o exercicio da funcéo de Vice-diretor, nos
casos de vacancia e afastamentos temporarios; indicar representante
para compor a Comissdo de Avaliagdo de Desempenho dos
servidores, observadas as normas vigentes; propor parcerias entre
escola, pais, comunidade, instituicdes publicas e organizacdes néo
governamentais (ONGs); propor a aplicacdo dos recursos
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or¢camentarios e financeiros da escola e acompanhar sua execucéo;
aprovar a proposta de aplicacdo dos recursos financeiros geridos
pela Caixa Escolar e referendar a prestacdo de contas feita pelo
Conselho Fiscal e opinar sobre a adocdo de medida administrativa
ou disciplinar em caso de violéncia fisica ou moral envolvendo
profissionais de educacdo e alunos no ambito da escola (MINAS
GERAIS, 2012).

Participando do processo decisorio em todas as questbes do cotidiano
escolar, o Colegiado passa a representar a substituicdo do poder estatal pelo poder
publico, onde o exercicio de uma cidadania ativa tem contribuido para afastar alguns
efeitos indesejaveis da burocracia.

Para tanto, no capitulo 1, foi realizada a caracterizacdo da escola através de
observacdo in loco, entrevistas direcionadas a equipe gestora e andlise de
documentos tais como: Projeto Politico Pedagdgico (PPP), Regimento Escolar,
Quadro de Pessoal, Atas de registro dos conselhos de classe, registros relativos a
organizacdo do tempo e do espaco escolar e sobre as forma de implementacédo do
curriculo, Calendario Escolar, atas de registros das reunibes pedagdgicas,
resultados das avaliacdes externas, premiacdes recebidas por alunos e registros e
prestacdes de contas da Caixa Escolar referentes aos recursos financeiros
transferidos pelos governos estadual e federal e o0s recursos diretamente
arrecadados pela escola que necessitam, por forca da legislacdo estadual, serem
submetidos a aprovacdo do Colegiado Escolar, tanto na definicdo da aplicacéo
quanto na prestacao de contas ao final do exercicio financeiro.

No capitulo 2 foram apresentados o marco legal e aspectos que definem a
participacdo como mecanismo de democratizacdo da escola em estudo e uma
revisdo de literatura trazendo os principais referenciais teéricos sobre democracia,
participacéo e construcao da cidadania no Brasil e seus reflexos na gestdo da escola
publica. Também sera feita a caracterizacdo e andlise da organizacdo e
funcionamento do Colegiado Escolar da referida unidade escolar e um estudo
comparado, a partir de dados levantados, entre a escola em estudo e a demais
unidades escolares atendidas pela SRE de Pouso Alegre. Foram analisados dados
coletados na escola através de entrevistas, questionarios e observacao in loco
abrangendo as equipes gestoras, os membros titulares e suplentes do atual

Colegiado para verificar aspectos relativos a sua organizacdo e funcionamento.

Portanto, este capitulo € dedicado a analisar aspectos referentes a democratizagcao
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verificando se é de fato efetiva a atuacdo da comunidade em todas as dimensdes da
gestao da escola.

A partir da descricdo do caso e das analises das informacfGes obtidas no
capitulo 2, no capitulo 3 foi apresentado um plano de intervencdo educacional
visando a melhoria continua do processo de participacdo da comunidade na gestéo
educacional na prépria escola e sua implantacdo gradual nas demais escolas do
municipio de Santa Rita do Sapucai e da regional de Pouso Alegre. Espera-se
também que este plano possa contribuir para o fortalecimento e a democratizacéo

da gestdo da escola publica em todas as unidades escolares da rede estadual.



| — PARTICIPACAO E CIDADANIA NA ESCOLA PUBLICA

A construgcdo de uma escola participativa e autbnoma ndo se constitui em
tarefa facil, pois € necesséario o envolvimento de todos. Abranches (2003, p. 66)
constata que o movimento de democratizacdo e fortalecimento da escola € um

processo lento e pode demorar muito para se concretizar.

Esta claro que o movimento de democratizagdo ainda ndo se
concretizou e muito ainda se deve fazer, mas a transicdo esta
colocada e tem trazido consequiéncias positivas para a comunidade
escolar. Os obstaculos séo reais e a consciéncia de sua existéncia ja
garante um passo rumo as mudangas idealizadas. (ABRANCHES
2003, p. 66)

Uma escola democratica ndo pode prescindir da participacdo ativa da
comunidade em todas as acfes que contribuam para a dinamizacdo do processo
educativo e na criagdo de mecanismos de decisdo que valorize a voz da
comunidade. “A escola publica, antes encerrada em si mesma [...], esta procurando
ser mais participativa em dois sentidos: o da participacdo da comunidade na escola
e 0 da participacdo da escola na comunidade” (BORDENAVE, 1994, p. 60). Nessa
perspectiva, participacdo ndo deve ser entendida como obrigacdo, mas como um
direito e uma possibilidade de influenciar na tomada de decisdes e se

responsabilizar pelos resultados.

A gestdo democratica participativa constitui o modo préprio de
organizacdo e funcionamento das escolas publicas. Isso as
diferencia, pois nelas as experiéncias educativas envolvem
necessariamente o exercicio da cidadania. Alunos, pais, professores,
funcionarios e membros da comunidade, ao participarem da vida
escolar, educam e sao educados na constru¢cao de um bem publico
comum. (ROCHA, 2006, p. 37)

Segundo Paro (2011, p. 25), a verdadeira democracia caracteriza-se pela
participacdo ativa dos cidaddo na vida publica, que devem ser considerados nao
apenas como “titulares de direitos”, mas também como “criadores de novos direitos.
A educacgdo, portanto, deve dota-los de capacidades culturais para que possam
exercer tais atribuicdes, o que justifica uma escola publica que contribua para a

formacdo do democrata. A gestdo democratica € o direito de expressao e de

posicionar-se frente as dificuldades, socializando as informacdes e fortalecendo a
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autonomia no encaminhamento das questbes administrativas, financeiras e

pedagdgicas. Ainda sobre democracia pode-se afirmar que esta significa:

[A] representacdo da vontade do todo, mais como o todo ndo é
necessariamente, a maioria, devemos encontrar um método pelo
gual as idéias da maioria e da minoria possam estar intimamente
relacionadas, que os individuos sejam capazes de criar ideias de
grupo e produzir uma genuina vontade coletiva. Uma simples
subordinacdo a vontade de uma maioria ndo é uma atitude
democratica. (CARVALHO, 1979, p. 56)

Nas escolas publicas € com a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar envolvidos no processo educacional, principalmente através das
instituicbes escolares, que a autonomia vai sendo conquistada e consolidada, sem
gue o estado perca a obrigatoriedade de prover a educacédo publica (CUNHA, 2010).
Para Carvalho (2003, p. 8), o fendmeno da cidadania € complexo e definido e,
portanto, o exercicio de direitos como a liberdade de pensamento e o direito ao voto
nao garante a fruicdo de outros direitos, como a seguranca e 0 emprego, Visto que

simplesmente votar ndo assegura a solucéo dos problemas basicos da populacéo.

1.1 — O Contexto da Pesquisa

O presente estudo foi realizado em uma escola localizada no municipio de
Santa Rita do Sapucai, no sul do estado de Minas Gerais e, vinculada a SRE de
Pouso Alegre. O municipio € um dos mais desenvolvidos do sul do estado tanto no
aspecto econdémico, quanto no educacional. No aspecto econdmico, apresenta um
forte arranjo produtivo local relacionado com equipamentos eletrénicos o que Ihe
valeu a denominacéo de Vale da Eletrdnica, polarizando também a concentragcéo de
mao de obra especializada. No aspecto educacional o municipio sedia dois
importantes estabelecimentos de ensino voltados para a area de alta tecnologia,
ambos com reconhecimento nacional e internacional, a saber: Instituto Nacional de
Telecomunicagbes (INATEL) - pioneiro na formacdo de engenheiros de
telecomunicacdes na América Latina - e a Escola Técnica de Eletrdnica Francisco
Moreira da Costa (ETE) — dirigida por padres jesuitas e pioneira na formacéo de
técnicos em eletronica no Brasil. Com uma populacéo, conforme censo demografico
2010, de 37.364 habitantes, Santa Rita do Sapucai destaca-se no cenario sul
mineiro (PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA RITA DO SAPUCAI, 2011).
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A Escola A, em virtude da exceléncia do ensino por ela desenvolvido, que
ensejou a premiagéo nacional do Prémio Nacional de Referéncia em Gestédo Escolar
relativo ao ano base 2008, sera a escola objeto de estudo desta pesquisa. Durante
anos a mesma vem apresentando bons resultados nas avaliacbes externas e se
destacando em ambito regional e estadual, sendo indicada a integrar o Projeto
Escola Referéncia®, projeto do governo do estado que tem como objetivo reconhecer
e apoiar instituicbes que prestam relevantes servicos educacionais para a
comunidade.

O apoio se caracteriza por investimentos na melhoria do processo
pedagdgico, na melhoria da infra-estrutura e no apoio ao estudante. Portanto, este
projeto esta inserido numa politica do governo estadual implantado em 2003 com
vigéncia a partir de 2004 e tem como objetivos primordiais o desenvolvimento de
acOes que buscam a reconstrucao da exceléncia na rede publica e a superacao do
fracasso escolar por meio de uma educacgéo de qualidade, que promova a insergéao
do aluno na sociedade. Neste aspecto a dimenséo participativa da gestao escolar
constitui-se em um fator preponderante para a consecucdo dos objetivos
educacionais da comunidade.

Assim, a pesquisa foi realizada envolvendo a participagdo em uma escola
considerada referéncia no contexto educacional sul mineiro e que apresenta
indicadores educacionais que justificaram uma premiag¢do nacional pela qualidade
do ensino. A compreensdo da importancia da participacdo do Colegiado Escolar na
gestdo serd precedida pela andlise das dimensdes pedagdgica, administrativa e
financeira da unidade escolar, bem como dos resultados das avaliacbes externas.
Ou seja, se faz necessario aprofundar o conhecimento sobre a escola dentro dos

aspectos deste estudo.

1 Em 2010 a escola passou a fazer parte do Projeto Escolas Referéncias (Projer) apds premiacao
obtida no Prémio Nacional de Referéncia em Gestédo Escolar em 2009. O Projer esta vigorando desde
2004 e desenvolve acdes que buscam a reconstrucdo da exceléncia na rede publica para superar o
fracasso escolar por meio de uma educacdo de qualidade, que promova a inclusédo do aluno na
sociedade. O projeto teve inicio com 223 escolas que foram escolhidas ou por que se “destacavam
em sua comunidade pelo trabalho que realizavam, por sua tradigcdo ou pelo nimero de alunos nos
Ensinos Fundamental e Médio, visando torna-las focos irradiadores da Educagdo no Estado”
objetivando a ampliagdo e melhoria do Ensino Fundamental e a universalizacdo e melhoria do Ensino
Médio (MINAS GERAIS, 2011a).
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1.2 — Caracterizagcao da Escola A

A Escola foi criada em 15/01/1966, com a denominacdo de Escola Infantil
Singular anexa ao Grupo Escolar “Dr Delfim Moreira”. Em 1967, obteve autorizagao
para o funcionamento de classes Pré-Primarias, instaladas em 1966. Neste ano, a
Escola Infantil Singular passa se chamar Escola Infantil Combinada. O decreto n°
10.329 de 21/02/67, transforma em Jardim de Infancia a Escola Infantil Combinada.
Posteriormente, pelo Decreto n° 16.087 de 08/02/1974, passou a funcionar com a
denominagdo atual (MINAS GERAIS, 2010). Vinculada a rede publica estadual
mineira, localiza-se no municipio de Santa Rita do Sapucai. Ela oferece a
comunidade o Ensino Fundamental do 1° ao 9° ano, sendo que nos anos iniciais é
adotado o regime de ciclos. Este se divide em Ciclo de Alfabetizacédo do 1° ao 3° ano
e Ciclo Complementar do 4° ao 5° ano. A escola oferece ainda uma turma de
Periodo Integral nos anos iniciais.

A instituicdo passou a fazer parte do projeto Rede de Escolas Referéncias no
Estado de Minas Gerais em virtude da ampliacdo deste para outras escolas
consideradas destaque em suas comunidades; participa também de outros projetos
significativos implantados pela SEE, sendo imprescindivel a atuacdo do Colegiado
Escolar, tanto na autorizacdo para que 0S mesmos acontecam como no
acompanhamento e avaliacdo de seus resultados. E importante tornar claro que
nenhuma acdo no campo administrativo, financeiro e pedagogico pode fazer parte
do cotidiano escolar sem que haja uma aprovacdo do Colegiado. Igualmente, a
escola em estudo apresenta um dinamismo pedagdgico que a credenciou ao
recebimento do Prémio Nacional de Referencial em Gestdo Escolar no ano de 2009,
em grande parte em decorréncia da multiplicidade de projetos que contribuem para
uma boa formacéo dos alunos e que tem refletido nos resultados das avaliacdes
externas. Os projetos aqui referidos séo: a) Projeto de Desenvolvimento de Ensino:
GDP “Brincadeira é coisa séria!”; b) Projeto Alfabetizagao e letramento: GDP “Como
€ que se escreve?”; c) Projeto de Educacéo Afetivo e Sexual: GDPEAS: “Saber é
crescer”; d) Projeto Formacao Inicial para o Trabalho FIT e e) Periodo Integral para
alunos da Fase Final do Ciclo da Alfabetizagdo — 3° Ano.

Sobre o GDP “Brincadeira é coisa séria!” as atividades educativas objetivam o
estudo sobre a importancia de inclusdo do ladico no processo de ensino-

aprendizagem, diversificando e abrindo possibilidade de trazer para a escola o
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prazer pela aprendizagem com o envolvimento de todos os educadores e alunos do
estabelecimento de ensino (MINAS GERAIS, 2010).

O GDP “Como € que se escreve?” tem como objetivo a melhoria do
desempenho profissional dos professores, incentivando-os a investirem na formacéo
continuada. Seus integrantes recebem subsidio tedrico e pratico necessarios a
formacao de leitores e produtores de textos adequados ao nivel de ensino em que
estdo atuando e, para que as a¢des sejam viabilizadas, a escola recebe um aporte
adicional de recursos através da caixa escolar, além de poder indicar um profissional
para assumir a coordenacdo remunerada do mesmo. Uma das atividades
desenvolvidas é a criacdo de um jornal que possibilita o trabalho com a diversidade
de variacdes linguisticas e proporciona o desenvolvimento de um pensamento critico
dentro do contexto social em que atuam (MINAS GERAIS, 2010). Este jornal integra
as atividades de varios componentes curriculares, envolve toda comunidade escolar,
possibilitando todas as condi¢des basicas para o desenvolvimento da leitura e da
escritae é um importante instrumento para a formacdo continuada e em servico,
fazendo parte da gestdo pedagogica da escola com ampla circulacdo na
comunidade escolar incentivando, inclusive, a participacdo de pais e responsaveis
na solucéo dos problemas que envolvem o dia a dia da escola.

O GDPEAS “Saber é crescer’”, € um programa que visa uma atencdo a
juventude e busca desenvolver nos adolescentes e jovens 0 protagonismo,
preparando-os para o exercicio da cidadania ativa e plena. Para tanto, o estimulo se
materializa através do desenvolvimento de oficinas na area da afetividade e
sexualidade, informando-os e permitindo que 0os mesmos avaliem as consequéncias
de suas escolhas, assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas. O
referido programa para ser implantado na escola também deve ser submetido
previamente a aprovacdo do Colegiado e recebe aporte de recursos que sao
depositados em conta especifica, tendo sua destinagdo acompanhada e aprovada
pela comunidade escolar (MINAS GERAIS, 2010).

Outra acdo desenvolvida pela escola é a Formacéo Inicial para o Trabalho
(FIT), projeto vinculado ao Programa de Educacgdo Profissional de Minas Gerais
(PEPMG). O objetivo do programa é promover cursos na area de informatica, que
possuam duracdo de 40 horas, para os alunos regularmente matriculados e
frequentes no nono ano do Ensino Fundamental e que visam o desenvolvimento

profissional e a ampliacdo das possibilidades de trabalho. O FIT teve inicio em 2005
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para disponibilizar a educadores e alunos das Escolas Referéncias cursos
introdutérios na area de informatica com o objetivo proporcionar o dominio das
novas tecnologias da informacdo e comunicacdo aumentando a eficiéncia do
trabalho docente e a empregabilidade dos alunos. A legislacdo educacional mineira
exige que a implantacdo do programa tenha a analise, aprovacdo e
acompanhamento pelos membros do Colegiado Escolar, para que os impactos de
sua implantacdo possam contemplar toda a comunidade escolar. Os cursos,
planejados para serem realizados em 40 modulos-aula, sdo administrados por
professores das escolas participantes do FIT apds realizarem o treinamento que os
tornam multiplicadores. A escola possibilita aos alunos do 9° Ano do Ensino
Fundamental o curso Open Office Calc, na area de informatica ampliando seus
horizontes nos estudos e na insercéo social (MINAS GERAIS, 2010).

A escola também oferece o Periodo Integral para alunos da Fase Final do
Ciclo da Alfabetizacéo (3° Ano), que é um projeto estruturador do Governo de Minas
Gerais, articulado pela Secretaria de Estado de Educacédo (MINAS GERAIS, 2011b).
Este projeto iniciou-se a partir de 2005 aproveitando a experiéncia “Aluno de Tempo
Integral” integrado ao “Projeto Escola Viva, Comunidade Ativa”. Inicialmente
concebido para atender crian¢as, adolescentes e jovens que viviam em areas de
vulnerabilidade social foi ampliado beneficiando também alunos com baixo
desempenho escolar. Seus principais objetivos sdo: a melhoria da aprendizagem
dos alunos do Ensino Fundamental garantindo a ampliacdo de sua permanéncia
diaria; elevar a qualidade do ensino; ampliar a area de conhecimento do aluno
possibilitando-lhe uma visdo globalizada dos conteddos curriculares; promover o
atendimento ao aluno com defasagem de aprendizagem; reduzir a possibilidade de
reprovacao e, ainda, desenvolver atividades artisticas, culturais e esportivas que
proporcione a ampliacdo da experiéncia e visdo de mundo (MINAS GERAIS, 2011c).
Aqui também a participacdo ativa do Colegiado se faz presente, pois o mesmo
aprova, acompanha e respalda as decisdes da direcado da escola para que o projeto
cumpra com as finalidades para o qual foi proposto, contribuindo para aumentar as
oportunidades de escolarizagcdo da comunidade.

Desse modo, constata-se que o Colegiado Escolar composto por 8 membros
titulares e 8 suplentes eleitos diretamente pela comunidade escolar, sendo 50% de
profissionais em exercicio na escola e 0s outros 50% pela comunidade atendida com

mandato de dois anos e presidido pelo diretor, ocupa papel privilegiado e central no
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cotidiano da comunidade escolar. O Colegiado possui funcdes deliberativas e
consultivas e as exerce para aprovacdo, acompanhamento e avaliacdo de todos os
projetos supra mencionados.

A partir da tabela 1, pode-se observar que, em setembro de 2011, a escola
contava com 1.188 alunos, sendo 579 distribuidos em 21 turmas dos anos iniciais do

ensino fundamental e 609 em 18 turmas dos anos finais.

Tabela 1 - Numero de Alunos e Turmas

Ensino Fundamental Total
Anos Iniciais Anos Finais
Alunos 579 609 1.188
Turmas 21 18 39

Fonte: MINAS GERAIS. Simade Web (Sistema Mineiro de Administracéo Escolar), 2011e.

Ao contrario das outras trés escolas estaduais do municipio, a escola ndo
possui atendimento de Ensino Médio. A partir do inicio da década de 2000 também
deixou de fazer o atendimento em Educacdo Infantil. Observa-se que nos anos
iniciais a média é de 28 alunos por turma e nos anos finais é de 34, o0 que esta

adequado as normas do sistema mineiro de educacéao.

1.2.1 — Conhecendo a escola por seus resultados em avaliacdes externas

Uma escola democratica preocupa-se com a efetiva aprendizagem de seus
alunos, pois a insercdo no mundo do trabalho, no exercicio da cidadania e o
prosseguimento da educacdo até os graus mais elevados ndo podem prescindir de
um trabalho efetivo desde o inicio da escolarizacdo. Assim, as avaliacbes externas

assumem grande importancia no acompanhamento das acdes e sua validacéo.

A ampliagéo dos niveis de avaliagdo para além da sala de aula e da
aprendizagem dos estudantes, em especial da avaliacdo
institucional, trouxe novas possibilidades ao desenvolvimento de
escolas reflexivas. Assim pensar em avaliacdo institucional implica
repensar o significado da participagdo dos diferentes atores n vida e
no destino das escolas. Implica recuperar a dimensdo coletiva do
projeto politico-pedagdgico e, responsavelmente, refletir sobre suas
potencialidades, vulnerabilidades e repercussfes em nivel de sala de
aula, junto aos estudantes. (FREITAS et. al., 2009, p.35)

A presenca dos alunos nas avaliagbes externas bem como o resultado obtido
pode servir como parametro para compreender a participacdo e a qualidade do

ensino desenvolvido na escola, assim como pelo interesse da comunidade em
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participar do processo educativo. Quanto a participagédo dos alunos e aos resultados
referentes as avaliagfes externas, tem-se a situagcdo descrita na tabela 2.

Tabela 2: Participacdo no SIMAVE/PROALFA 3° ano em Lingua Portuguesa em 2011

Ano Escola A
Ndmero Previsto 118
Numero Efetivo 109

Percentual 92,37

Fonte: Adaptada pelo autor de SIMAVE/PROALFA (2011).

No que se refere a participacdo dos alunos no SIMAVE/PROALFA 2011, a
Escola A tem um indice de 92,37%. De um total previsto de 118 alunos aptos a
participarem, 109 realizaram a avaliagdo. O percentual esta em nivel excelente, mas
a escola deve se esforcar para que a totalidade dos alunos possa ser submetida a

avaliacdo externa.

1.2.1.1 — Proficiéncia média dos alunos no SIMAVE/PROALFA
Quanto a proficiéncia média dos alunos verifica-se que os alunos da Escola A,
apresentam um crescimento em 2010 em relacdo ao ano anterior, porém, em 2011,

os resultados séo inferiores a 2010. Observe o grafico 1.

Grafico 1 - Proficiéncia Média do 3° ano do EF em Lingua
Portuguesa no SIMAVE/PROALFA.
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Fonte: Adaptado pelo autor de SIMAVE/PROALFA (2011).

Pode-se perceber que no periodo compreendido entre 2009 a 2011 os
resultados referentes a proficiéncia média dos alunos do 3° ano do Ensino

fundamental em Lingua Portuguesa no SIMAVE/PROALFA, é bem superior a
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proficiéncia média quando comparados com todas as demais escolas estaduais,
bem como com as 35 (trinta e cinco) escolas da regional de Pouso Alegre, que
possui esse tipo de atendimento.

Para corroborar o excelente desempenho apresentado pelos alunos da
Escola A observe-se o0s percentuais por padrdo de desempenho® no
SIMAVE/PROALFA, explicitados no gréfico 2.

Gréfico 2 - Percentual por padrdo de desempenho Escola A —
Proalfa de 2009 a 2011

2011 100
2010 99,2
2009 100
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Baixo mIntermedidrio Recomendavel

Fonte: Reproduzido de SIMAVE/PROALFA 2011.

Os resultados comprovam que a Escola A apresenta percentuais de
desempenho no SIMAVE/PROALFA de 100% nos anos de 2009 e 2011 e 99,2% em
2010, o que significa que a quase totalidade dos alunos estdo lendo e escrevendo
ao final da 3° ano Ensino Fundamental. Comparativamente aos resultados
apresentados pela escola, em 2011 as demais escolas do Estado alcancaram um
padrdo de desempenho de 91,5%, dos alunos situando também no nivel

recomendado.

% A escala de proficiéncia do SIMAVE/PROALFA vai de 0 (zero) a 1000. O nivel baixo vai de 0 a 450,
o nivel intermediario vai de 450 até 500 e o nivel recomendado vai de 500 a 1000. “Os estudantes
que apresentam [padrdo de desempenho baixo] revelam ter desenvolvido competéncias e habilidades
muito aquém do que seria esperado para o periodo de escolarizagao em que se encontram” (MINAS
GERAIS, 2011f, p. 49). “Os estudantes que apresentam [padrdo de desempenho intermediario]
demonstram ter ampliado o leque de habilidades tanto no que diz respeito a quantidade quanto no
que se refere a complexidade destas habilidades, as quais exigem um maior refinamento dos
processos cognitivos” (MINAS GERAIS, 2011f, p. 49). “Os estudantes que apresentam [padrdo de
desempenho recomendado] revelam ser capazes de realizar tarefas que exigem habilidades mais
sofisticadas. Eles desenvolveram habilidades esperadas para o periodo de escolaridade em que se
encontram” (MINAS GERAIS, 2011f, p. 49).
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1.2.1.2 — Proficiéncia média dos alunos no SIMAVE/PROEB

A escola também oferece a comunidade os anos finais do Ensino
Fundamental, os resultados dessa etapa de formacédo serdo analisados a seguir.
Quanto aos resultados da proficiéncia média dos alunos do 5° ano no
SIMAVE/PROEB, em Lingua Portuguesa percebe-se o bom desempenho alcancado.
Conforme tabela 3, a participacdo dos alunos no SIMAVE/PROEB € de 96,3%, visto
gue de um total de 135 alunos, apenas 5 ndo compareceram para serem submetidos
a avaliacdo, o que revela um alto grau de consciéncia e comprometimento de toda
comunidade escolar com o0 processo de avaliagdo externa, além de denotar

comprometimento dos pais ou responséveis com a educacao.

Tabela 3: Participacdo no SIMAVE/PROEB em Lingua Portuguesa no 5° Ano do EF
em 2010

Ano Escola A
Previsto 135
Efetivo 130
Percentual 96,3%

Fonte: Adaptada pelo autor de SIMAVE/PROEB (2011).

No que se refere a proficiéncia média, observa-se uma queda entre 2008 e
2009. Em 2010 a mesma tem um crescimento de mais de 20% revelando um esfor¢o
da comunidade para aumentar a qualidade do ensino. Os resultados obtidos pela
escola se revelam bem superiores aos alcangcados pelas demais escolas estaduais e
da SRE de Pouso Alegre. Em 2010, por exemplo, superam os resultados de todas

as outras escolas do Estado em aproximadamente 50% (grafico 3).

Grafico 3 - Proficiéncia Média do 5° Ano do EF em Lingua
Portuguesa no SIMAVE/PROEB 2008-2010.
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Fonte: Adaptado pelo autor de SIMAVE/PROEB (2011).
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A andlise do padrio de desempenho® em Lingua Portuguesa, no
SIMAVE/PROEB, nos anos 2008-2010, confirma os bons resultados obtidos pela

escola, como se pode observar nos grafico 4.

Gréfico 4 - Percentual por padrdo de desempenho em Lingua
Portuguesa no 5° Ano do EF no PROEB na Escola A.

2008 h 86,2

2010 0 100
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Fonte: Reproduzido de SIMAVE/PROEB (2010).

® A escala de proficiéncia do SIMAVE/PROEB de Lingua Portuguesa do 5° ano do Ensino
Fundamental vai de 0 (zero) a 500 pontos e apresenta trés niveis de desempenho: baixo,
intermediério e recomendado. No nivel baixo estdo situados alunos com até 175 pontos. Neste nivel
os alunos manifestam habilidades que evidenciam uma maior autonomia de leitura de textos de
alguns géneros que circulam no contexto escolar e que apresentam tematica familiar. Comecam a
desenvolver habilidades bésicas de leitura, localizando informacdes explicitas, de elementos de
narrativas e assunto. Realizam inferéncias de sentido de palavra ou expresséo, de uso de pontuagéo,
de informacdes em texto com estrutura simples e de efeitos de humor, sendo capazes de identificar a
finalidade de textos. Quanto a variacdo linguistica, reconhecem expressfes proprias da linguagem
coloquial. Estdo desenvolvendo habilidades que Ihes permitira avancar para um nivel mais complexo
de leitura (MINAS GERAIS, 2011g, p. 38). O nivel intermediario encontra-se na escala de proficiéncia
entre 175 a 225 pontos Neste nivel “observa-se que ha indicios de apropriacdo de elementos que
estruturam o texto, manifestada em operagcédo de retomada de informacdes por meio de pronomes
pessoais retos, por substituicdo lexical e por reconhecimento de relagdes l6gico-discursivas no texto,
marcadas por advérbios e locugbes adverbiais e por marcadores de causa e consequéncia” (MINAS
GERAIS, 2011g, p. 43). Também fazem inferéncias de informa¢des que estdo implicitas nos textos,
no sentido de palavras ou expressdes, bem como no uso de pontuacao e de situacdes de humor. No
tratamento das informag8es globais identificam assuntos de tematicas familiares. Na estrutura
narrativa, fato de opinido. No cotidiano interpretam textos situacdes relacionados a linguagem verbal
e ndo verbal. Revelam ter contato mais intenso com eventos de letramento conseguindo identificar a
finalidade de alguns textos que circulam na sociedade. Constroem relacfes de intertextualidade
comparando textos de mesma tematica. Sdo capazes de mobilizar habilidades indo além das
informacdes apresentadas superficialmente nos textos atingindo camadas mais profundas de
significado (MINAS GERAIS, 2011g, p. 43). No nivel recomendado, acima de 225 pontos, os alunos
demonstram uma maior capacidade de interagir com textos de estrutura mais complexa e de tematica
menos familiar. Nos textos narrativos conseguem identificar personagens, o conflito gerador e o
desfecho. Apropriam-se de elementos que estruturam o texto, realizam operacdes de retomada de
informacdes por meio de pronomes demonstrativos, possessivos, por substituicdo lexical e por
reconhecimento de relagBes ldgico--discursivas no texto, marcadas por expressfes adverbiais.
Identificam interlocutores por meio de marcas linguisticas. Fazem inferéncias reconhecendo o efeito
de humor produzido pelo uso de ambiguidade e do emprego de notacdes. Revelam ser um leitor mais
maduro, capaz de lidar com uma maior gama de géneros textuais (MINAS GERAIS, 2011g, p. 49).
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Em 2008, ano que serviu de base para a atribuicdo do Prémio Nacional de
Referéncia em Gestao Escolar, o padrao de desempenho dos alunos foi de 86,2%
no nivel recomendavel e ndo apresentou alunos no baixo desempenho. Em 2009,
houve uma diminuicao significativa desse padrdao com a apresentacédo de alunos no
baixo desempenho, 6,2% e no nivel intermediario que aumentou de 13,8%, para
20,9%. Entretanto, jA& em 2010 a escola reverte a tendéncia de queda e volta a
apresentar resultados excelentes com 100% dos alunos situados no nivel
recomendavel, o que representa um esforco da comunidade no aprimoramento
constante seu processo pedagogico que resultou no reconhecimento em nivel
nacional. Este desempenho certamente ndo prescindiu do empenho e participagao
de todos os atores envolvidos. No mesmo periodo, a Rede Estadual de Minas Gerais
apresentou 0s seguintes resultados: em 2008 apenas 31,5% dos alunos estdo no
padrdo recomendavel; em 2009, 40,3% alcancaram o mesmo padrdo e em 2010,
mesmo apresentando uma pequena evolucdo, o percentual de alunos no referido
padréao foi 43,3% dos alunos, o que revela estar muito distante do alcancado pela
escola. Quando compara-se com 0s resultados obtidos pelas 35 escolas da regional
de Pouso Alegre, o quadro nédo altera, visto que no periodo 2008/2010, o percentual
de alunos no nivel recomendavel foi de 36,0%, 45,4% e 52,4% respectivamente.

Em Lingua Portuguesa no 9° ano do Ensino Fundamental, conforme se pode
observar na tabela 6, a participacdo dos alunos da escola em estudo no
SIMAVE/PROEB corresponde a 93,1%. Observe a tabela 4.

Tabela 4: Participacdo no SIMAVE/PROEB em Lingua Portuguesa no 9° do EF em
2010

Ano Escola A
Previsto 174
Efetivo 162
Percentual 93,1%

Fonte: Adaptada pelo autor de SIMAVE/PROEB (2011).

De uma previsédo de participacdo de 174 alunos, 162 compareceram. Foi
registrado um ndo comparecimento de 12 alunos, correspondendo a 6,9% dos que
deveriam ser submetidos a avaliacao externa.

Observa-se, quanto a proficiéncia média do 9° ano em Lingua Portuguesa no
PROEB, entre os anos de 2008 e 2010 que a Escola A alternou resultados, com
uma ligeira queda em 2009 em relacdo a 2008, retomando uma maior proficiéncia
em 2010 (gréfico 5).
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Grafico 5 - Proficiéncia Média do 9° Ano do EF em Lingua
Portuguesa no SIMAVE/PROEB 2008-2010.
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Fonte: Adaptado pelo autor de SIMAVE/PROEB (2011).

Observa-se que a proficiéncia média dos alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental em Lingua Portuguesa da Escola supera em todo o periodo, os
resultados obtidos tanto por todas as escolas da rede estadual, quanto se
comparados as escolas localizadas na mesma regional e que recebem o mesmo
acompanhamento pedagdgico através do trabalho desenvolvido pela equipe do
Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP) da Superintendéncia Regional de
Ensino. Entre 2008 e 2010, a proficiéncia da escola supera em aproximadamente 50
pontos a obtida no Estado e na Regional.

Ao analisar-se o padrdo de desempenho em Lingua Portuguesa no 9° ano do
Ensino Fundamental no PROEB verifica-se, conforme a representacéo grafica, que a
escola em estudo continua apresentando um resultado que lhe da destaque (grafico
6).

Confirma-se a exceléncia dos resultados apresentados pela escola em
estudo, visto que no ano de 2010 a mesma apresenta 80,2% dos alunos no nivel
recomendavel, 19,8% no nivel intermediario e ndo apresenta nenhum aluno no baixo
nivel. Contudo, observa-se que em 2009 houve uma queda acentuada do padréo de
desempenho, em relacdo a 2008, pois apenas 57,6% dos alunos atingiram o nivel
recomendavel. Este resultado se apresenta como atipico para a unidade escolar em

estudo e ndo se pode afirmar sem uma analise aprofundada as razdes deste evento.
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Grafico 6 - Percentual por padrdo de desempenho em Lingua
Portuguesa no 9° Ano do EF no PROEB na Escola A de

2008 a 2010
2008 0 86,3
2009 57,6
2010 80,2
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Fonte: Reproduzido pelo autor de SIMAVE/PROEB (2010).

Confirma-se a exceléncia dos resultados apresentados pela escola em
estudo, visto que no ano de 2010 a mesma apresenta 80,2% dos alunos no nivel
recomendavel, 19,8% no nivel intermediario e ndo apresenta nenhum aluno no baixo
nivel. Contudo, observa-se que em 2009 houve uma queda acentuada do padréo de
desempenho, em relacdo a 2008, pois apenas 57,6% dos alunos atingiram o nivel
recomendavel. Este resultado se apresenta como atipico para a unidade escolar em
estudo e nao se pode afirmar sem uma analise aprofundada as razfes deste evento.

Ao comparar-se o percentual de alunos por Padrdo de Desempenho na rede
estadual como um todo e na regional em particular, temos que a rede estadual, entre
2008 e 2010, obteve o0s seguintes percentuais: 28,0%, 31,0% e 34,4%
respectivamente. As escolas da regional alcancaram 33,9% em 2008, 33,0% em
2009 e 37,2% em 2010. Pode-se notar que mesmo em 2009 quando a escola sofreu
um forte recuo em seu padrdao de desempenho por aluno, o mesmo ainda foi
aproximadamente 50% superior aos resultados obtidos pelas outras escolas. No ano
de 2010, o percentual de alunos da escola com Padrdo Recomendavel, é mais de
100% do obtido pelas outras escolas.

O Sistema Mineiro de Avaliacdo avalia ndo apenas a participacao, proficiéncia
e padrdo de desempenho em Lingua Portuguesa, mas também, em Matematica’

buscando contemplar a verificacdo da aprendizagem em leitura e raciocinio légico.

* Em Matematica no SIMAVE: a) No nivel baixo estdo os alunos que ainda n&o iniciaram o processo
de desenvolvimento das habilidades basicas associados ao periodo de escolaridade avaliado, eles
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Desse modo, em Matematica no 5° ano do Ensino Fundamental, a
participacdo dos alunos da escola em estudo no SIMAVE/PROEB de 97,8%, o que

indica uma excelente participacao (tabela 5).

Tabela 5: Participacdo no SIMAVE/PROEB em Matematica no 5° Ano do EF em
2010

Ano Escola A
Previsto 136
Efetivo 133
Percentual 97,8%

Fonte: Adaptada pelo autor de SIMAVE/PROEB (2011).

Assim, apenas 3 alunos, dos 136 previstos, ndo compareceram para
participar da avaliacdo, o que corresponde a 2,2%. A participacdo de todos o0s
alunos é fator importante para verificar-se o nivel de educacional da escola e revela
um fortalecimento da politica que incentiva a avaliacdo educacional como
possibilidade de melhoria da educacédo publica e prestacdo de contas a comunidade
escolar.

Em matematica, entre os anos de 2008 e 2010, percebe-se que a proficiéncia
média dos alunos do 5° ano da escola em estudo também apresenta a mesma
situacdo que ocorreu em Lingua portuguesa no mesmo periodo, com uma
diminuicdo na proficiéncia média no ano de 2009 ja referido como evento atipico em
relacdo a 2008. Entretanto, em 2010 a escola supera as dificuldades apresentadas
no ano anterior e 0s alunos alcancam uma proficiéncia média de 318,0 no
SIMAVE/PROEB (grafico 7).

necessitam de uma atencdo especial, pois tem ameacada a continuidade de seus estudos; b) No
nivel intermediario estdo os alunos que iniciaram o processo de construcdo de habilidades e
competéncias importantes, mas ainda existem lacunas em algumas habilidades e competéncias
essenciais, havendo uma defasagem em relagédo ao periodo de escolaridade avaliado e ¢) No nivel
recomendado, o0s alunos revelam dominar um conjunto de conhecimentos, habilidades e
competéncias compativeis com o periodo de escolaridade em gue se encontram e assim estdo
préximos ao nivel de aprendizagem desejado. Para os alunos matriculados no 6° Ano do Ensino
Fundamental sdo os seguintes padroes de desempenho: até 175 pontos - nivel baixo, de 175 a 225
pontos — nivel intermediario e acima de 225 pontos — nivel recomendado. Ja para os alunos do 9°
Ano do Ensino Fundamental, o nivel baixo é até 225 pontos, o nivel intermediario vai de 225 a 300
pontos e o nivel recomendado acima de 300 pontos (CAED, 2011).
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Grafico 7 - Proficiéncia Média do 5° Ano do Ensino
Fundamental em Matematica no SIMAVE/PROEB 2008-

2010.
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Fonte: Adaptado pelo autor de SIMAVE/PROEB (2011).

O grafico revela que a escola se destaca em relacdo as demais escolas
estaduais. A proficiéncia da regional, considerando os trés periodos, supera a obtida
pela do Estado e € menor que a obtida pela escola, que superou na série histérica
2008-2010 a média estadual, em 27%, 22% e 26% respectativamente.

Os padrdes de desempenho em Mateméatica para o 5° ano do Ensino
Fundamental, no SIMAVE/PROEB, continuam confirmando os excelentes resultados

obtidos pela Escola A. Veja o grafico 8.

Grafico 8 - Percentual por padrdo de desempenho em
Matematica no 5° Ano do EF no PROEB na Escola A de 2008

a 2010
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2010
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m Baixo mIntermedidrio m Recomenddavel

Fonte: Reproduzido pelo autor de SIMAVE/PROEB (2010).
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Observa-se que a escola apresenta um padrao de desempenho crescente no
nivel recomendéavel entre os anos de 2008 a 2010. No ultimo ano da série, quase a
totalidade dos alunos atingiu o padréo de 100%, desempenho semelhante ao obtido
em Lingua Portuguesa. No periodo compreendido entre 2008 a 2010 a quase
totalidade dos alunos da escola atingiu o padrdo de desempenho recomendavel,
com destaque para 2010, quando 100% dos alunos alcancaram este nivel. No
mesmo periodo, o percentual de alunos com padrdo de desempenho recomendavel
no Estado foi de 44,7% em 2008, 51,8% em 2009 e 59,4% em 2010. Ja na regional,
0os resultados obtidos foram 51,5%, 60,8% e 69,2% de 2008 a 2010,
respectivamente. Percebe-se que os resultados da escola em estudo superam em
muito aos alcancados por outras escolas da mesma rede.

Em Matematica 9° ano do Ensino Fundamental, conforme apresentado na
tabela 6, corresponde a 92,5% percentual ligeiramente inferior a participacao dos

alunos do 5° ano.

Tabela 6: Participacdo no SIMAVE/PROEB em Matematica no 9° Ano do EF em
2010

Ano Escola A
Nuamero Previsto 174
Numero Efetivo 161

Percentual 92,5

Fonte: Adaptada pelo autor de SIMAVE/PROEB (2011).

Observa-se que 13 alunos nédo realizaram a avaliagcédo externa, representando
7,5%, visto que de um total previsto de 174 alunos, apenas 161 efetivamente foram
avaliados, o que deve ter sido objeto da preocupacédo da comunidade.

Coroando o desempenho que a escola vem obtendo, também na avaliacdo
dos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental, a escola apresenta uma proficiéncia
média de seus alunos bastante elevada, como pode ser observado no gréfico 9.

Observa-se, entretanto, que também ocorre uma queda na proficiéncia média
guando comparados os anos de 2008 e 2009, evento ndo estudado e jA mencionado
como atipico. Em 2010, ocorre uma recuperacdo, porém, sem alcancar a mesma

proficiéncia de 2008.
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Grafico 9 - Proficiéncia Média do 9° Ano do Ensino
Fundamental em Matematica no SIMAVE/PROEB 2008-

2010.
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Fonte: Adaptado pelo autor de SIMAVE/PROEB (2010).

Nota-se que os resultados obtidos pela escola, a exemplo do que vem
ocorrendo em todas as outras analises, também superam os alcancados pelas
demais escolas no Estado e na regional.

Os resultados apresentados no grafico 10 demonstram a evolucao do padréao
de desempenho no SIMAVE/PROEB em Matematica dos alunos da escola

matriculados no 9° ano do Ensino Fundamental.

Grafico 10 - Percentual por padrdo de desempenho em
Matematica no 9° Ano do Ensino Fundamental no PROEB na

Escola A.
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Fonte: Reproduzido pelo autor de SIMAVE/PROEB (2010).
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Pelos resultados apresentados ja é possivel perceber que as dificuldades em
matematica ficam mais acentuadas, mesmo em uma escola que vem apresentando
excelentes resultados. Contudo, a escola ainda possui dois tercos de seus alunos no
nivel recomendavel. Nesta avaliacdo, os resultados do Estado e na regional
revelam-se mais preocupantes, pois no Estado, em 2010, apenas 25,8% dos alunos
se encontravam no padrdo de desempenho recomendavel, o que corresponde a
quase um terco do obtido pela escola. Na regional de Pouso Alegre, em 2010,
30,3% dos alunos estavam posicionados no nivel recomendavel, ou seja, menos da
metade dos alunos da Escola A, o que confirma, mesmo com 0 recuo significativo
em relacdo ao 5° do Ensino Fundamental, quando quase 100 % dos alunos (99,2%)
atingiram o nivel recomendavel, o excelente desempenho da escola quando
comparada com escolas da mesma rede e sujeita a mesma politica educacional.

A partir das informacdes obtidas® em relacdo a participacdo ativa da
comunidade no Colegiado Escolar podemos inferir que os resultados obtidos podem
ser creditados parcialmente ao esfor¢o que toda a comunidade empreende na busca
da melhoria da qualidade da educacdo. Neste aspecto o Colegiado Escolar pode
estar desempenhando papel relevante ao participar de maneira efetiva na aprovacao
das propostas de implantacdo de projetos e programas educacionais apresentados
pela SEE/MG. Pelo contrario os registros nas atas e demais documentos
demonstram uma presenca assidua e uma discussao equilibrada sempre no intuito
de resolver os problemas que sdo apresentados e que exigem uma decisdo que va
ao encontro dos anseios da maioria e, principalmente, dos objetivos previstos no
PPP da escola. Percebe-se uma atuacdo intensa dos membros do Colegiado em
busca da elevacdo da aprendizagem dos alunos, que se materializa na publicidade
dos resultados, sua andlise e ampla discussdo, bem como no apoio as iniciativas
gue visem garantir maior apoio aos educadores para o aperfeicoamento de suas
praticas, uma maior presenca e participacdo dos pais ou responsaveis no cotidiano

escolar e uma maior conscientizacdo dos alunos.

1.2.1.3 - Evolugéo do indice de Desenvolvimento da Educag&o Bésica
Continuando a analise dos resultados obtidos pela escola, observa-se na

tabela 7 que, no que tange ao Iindice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica

° Informacdes obtidas através de entrevistas, questionarios e observacgéo direta.



41

(IDEB) considerando para resultados e metas para a 42 série/5° ano do Ensino
Fundamental em 2007 e 2009, a mesma supera as demais escolas do municipio e
do Estado de Minas Gerais. Da mesma forma a previsdo, quanto as metas
projetadas para 2021, é que a escola apresente um IDEB maior que os demais
estabelecimentos de ensino. Os resultados de 2011 colocam a escola na 262
posicdo dentre todas as escolas avaliadas, publicas e privadas, do Brasil, o que
assegura a mesma uma posicdo de destaque no cenario educacional regional,
estadual e nacional, confirmando os resultados obtidos nas demais avaliacdes

sistémicas.

Tabela 7 — IDEB — Resultados e Metas para 42 Série / 5° Ano do Ensino Fundamental. IDEB
Observado de de 2005 a 2007 e Metas Projetadas de 2007 a 2021.

IDEB Observado Metas Projetadas

2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021
Escola A - 6.5 7.3 7.6 - 6.7 6.9 7.1 7.3 7.4 7.6 7.8
Municipio - 5.8 6.7 7.0 - 5.9 6.2 6.4 6.7 6.9 7.1 7.3
de Santa
Rita do
Sapucai
Estado de 4.9 4.9 5.8 6.0 5.0 5.3 5.7 5.9 6.2 6.4 6.6 6.8
Minas
Gerais

Fonte: Adaptada pelo autor de INEP (2005).

Também percebe-se na tabela 8 que, no que tange ao IDEB observado para
resultados e metas para a 82 série/9° ano do Ensino Fundamental em 2005, 2007 e
2009, a escola vem apresentando resultado melhor que a média das demais escolas
do municipio e do Estado de Minas Gerais. Em 2009, o indicador da instituicdo foi
25,9% superior ao apresentado pelas escolas do Estado e de Santa Rita do
Sapucai. Da mesma forma a previsdo, quanto as metas projetadas para 2021, é que
a escola apresente um IDEB maior que os demais estabelecimentos de ensino. Em
2011, a escola alcangcou um resultado que assegura a mesma a 242 posicao dentre
todas as outras escolas brasileiras que participaram da mesma avaliagdo no Brasil.
Esse indicador confirma o bom desempenho da escola, ratificando os outros

resultados obtidos que colocam a escola huma posicéo de destaque.
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Tabela 8 — IDEB — Resultados e Metas para 82 Série / 9° Ano do Ensino Fundamental

IDEB Observado Metas Projetadas
2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021
Escola A 5.1 6.0 6.1 6.6 5.1 5.3 5.5 5.9 6.2 6.4 6.6 6.8

Municipio de | 4.3 4.2 4.1 51 4.4 45 4.8 52 55 5.8 6.0 6.2
Santa Rita do
Sapucai

Estado de 3.6 3.7 4.1 4.4 3.6 3.8 4.0 4.4 4.8 5.1 53 5.6
Minas Gerais

Fonte: INEP (2012).

Também neste aspecto, ao analisarmos as atas, relatérios e demais
documentos da escola, constata-se que ocorre 0 acompanhamento sistemético da
comunidade, através de seus representantes eleitos, na evolugdo do indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica da escola. A partir da projecdo que a mesma
obteve pela conquista do Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar,
observa-se um sentimento de orgulho e um grande entusiasmo que tem motivado
uma participacao efetiva do Colegiado Escolar, pois todos querem ser responsaveis
pelas conquistas obtidas. Percebe-se um grande reconhecimento da comunidade
pelos resultados apresentados em 2008, embora no ano seguinte a escola

apresentou uma queda de rendimento em seu padrdo médio de desempenho.

1.3 - A participagdo através do Colegiado Escolar

O Colegiado Escolar relaciona-se ao cumprimento da funcdo administrativa,
financeira e pedagdgica da escola. Vincula-se a formacdo do cidadao pleno,
participativo, responsavel, criativo e social, isto €, como aprimoramento da pessoa
humana, inclusive primando pela formacdo ética e pelo desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico que pode ensejar a transformacao
social (CUNHA, 2010).

A instituicdo Colegiada é o o0rgado coletivo de decisbes e de analise da
organizacdo e funcionamento da escola, em conformidade com as definicbes
presentes no PPP da unidade escolar. Na gestdo democratica, o foco
desencadeador de socializacdo das decisdes pressupde que a gestdo da escola
sera desenvolvida de modo coletivo, sendo o seu Colegiado a instancia deliberativa,
consultiva, e de monitoramento do PPP da escola (CUNHA, 2010). Para Rocha

(2006), a importancia do Colegiado Escolar é assim definida:
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O colegiado ou conselho escolar, como insténcia participativa da

escola, € um espaco onde se discutem as questdes educativas,
pedagogicas, administrativas e financeiras da escola, com o objetivo
de elevar constantemente seu padrdo de qualidade (ROCHA, 2006,
p. 84.).

Vale ressaltar que a democratizacdo da escola se tornard possivel quando
seus participantes agirem conscientemente, compromissados, imbuidos de vontade
de serem participantes ativos no processo de tomada de decisdes. E preciso querer
mudar para que as coisas mudem. Faz-se necessario uma revisao na relagdo que se
estabelece entre educacdo, cidadania e participacdo politica. E de fundamental
importancia compreender o processo de constituicdo e formacdo do povo brasileiro
para equacionarmos o real papel da educacédo na cidadania, com o propésito de se
distinguir a cidadania outorgada, da cidadania conquistada (BUFFA et al, 1987, p.
74-75). Este processo democrético de decisbes coletivas acontecera se para isso
forem desenvolvidas acdes concretas por todos os membros representantes da
comunidade escolar. E na pratica democratica que os verdadeiros cidaddos s&o
constituidos. Desse modo, a formacédo de pessoas que possam contribuir para uma
sociedade que tenha apreco pela justica e pela liberdade ndo pode prescindir de
uma pratica escolar compativel com esses ideiais e que nao se restringem a sala de
aula, pois as situacfes de aprendizagem sdo mais abrangentes que apenas a
relacdo professor/aluno em sala de aula (PARO, 2010, p. 64).

A participacao relaciona-se diretamente com o processo de fortalecimento da
lideranga que, dentre outros beneficios, favorece a autonomia da escola. A escola é
uma organizacdo que difere das organizacdes empresariais e que, por esta razao,
necessita de uma lideranca que valorize as pessoas, a comunidade e valores
morais. Assim pais, professores, funcionarios administrativos e alunos tém a
possibilidade de tomar decisdes atribuindo importancia as questdes coletivas
(SERGIOVANNI citado por TRIGO; COSTA; 2008, p.567).

A comunidade escolar em sua multiplicidade leva para dentro da escola a sua
visdo de mundo, os seus valores morais, religiosos, crencas, tradicdes, preconceitos,
aspiracoes e sonhos. Assim, € necessaria uma reflexdo coletiva sobre a educacao
gue se deseja oferecer e sobre as préaticas pedagdgicas adotadas, vinculadas ao
PPP da escola que deve ser construido através de uma relacdo coerente, de
parceria e com decisbes comuns. O PPP elaborado de forma participativa tem mais

chance de ser assumido por todos, pois representa a sintese de debates que
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aproximam olhares diferentes, “[portanto], fruto de reflexdo e investigagao” (VEIGA,
1998, p. 9). Para Vianna (1986, p. 25), o Planejamento Participativo deve partir de
uma filosofia humanista para propor ao homem a discussao de problemas comuns
com seus iguais, objetivando a construcao coletiva do futuro da comunidade na qual
todos estao inseridos.

Os gestores precisam desenvolver habilidades de lideranca que os capacite
para influenciar, motivar, integrar e organizar pessoas e grupos para alcancarem
objetivos comuns. A consolidacéo da gestéo participativa exige do gestor lideranca e
responsabilidade, para que nao ocorra a centralizacdo do poder e para que 0sS
envolvidos no processo educativo possam assumir e desenvolver qualidades de
lideranca, pois esta deve estar presente em toda a dinamica que abrange a gestao
democrética, afastando a ideia de que liderar é ter poder (LIBANEO citado por
BONA;BERTRAN; S/D, p. 11394-11395). Nesse aspecto, o Colegiado torna-se
fundamental para o aperfeicoamento do processo educacional. Portanto, ele deve
estar atento as criticas, as dificuldades e barreiras que impedem a consecuc¢éo dos
objetivos previstos no PPP. Esta critica permite um redirecionamento do percurso da
educacdo oferecida. Acompanhar os desempenhos dos alunos e professores é
tarefa necessaria a melhoria da qualidade da educacdo. E dessa forma que
devemos entender o papel que o Colegiado deve desempenhar. E no fortalecimento
da coesao de todos os agentes que atuam no universo escolar que reside uma das
maiores esperancas de garantir uma educacdo mais democrética e plural onde as
pessoas se realizam.

Assim, esta instituicdo somente terd sentido se contribuir para a construcéo
de uma escola participativa, sendo competente quando realiza as a¢cdes necessarias
para superar as barreiras que impedem a efetivacdo da educacdo desejada e,
portanto, deve ser capaz de acolher e incorporar todos os que estdo na comunidade
envolvidos na construcdo dialdgica e critica do conhecimento. Na visdo de Paro
(2010, pag. 242), uma Administracdo Escolar somente serda verdadeiramente
democratica, quando todos os envolvidos direta ou indiretamente no processo
educacional, sdo chamados a participar das decisbes sobre a organizacédo e
funcionamento da escola.

A participacdo da comunidade escolar no Colegiado, além de democratizar as
relacdes dentro da prépria escola, cria um espirito de unido e responsabilidade, que

por si mesmo, gera experiéncias educativas importantes para a vida dos alunos,
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educadores e comunidade. Destarte, cria uma ética importante para qualquer
sociedade, principalmente considerando que sdo poucas as oportunidades de
aprender a participar de forma democratica das decisGes publicas relativas a vida
coletiva (MINAS GERAIS, 2004b, p. 12).

O pensamento que vem norteando a implantacdo dos Colegiados escolares
reside na possibilidade de ampliar a participacéo de pais, professores, especialistas
e demais funcionarios na gestao da escola. Deste modo Luck (2005, p. 17) orienta
gue para as escolas e sistemas de ensino, o conceito de gestdo participativa deve
envolver, além dos professores e funcionarios, os pais, os alunos e qualquer outro
representante da comunidade interessado na melhoria do processo pedagdgico da
escola. Através do Colegiado busca-se promover a integracdo da escola com a
comunidade, a efetivacdo de autonomia pedagdgica, administrativa e financeira
numa dimensao participativa.

E consenso no sistema educacional mineiro a necessidade de se investir
cada vez mais na organizacado dos Colegiados escolares para que a autonomia seja
efetivada sem tutores ou tutelados e sim por sujeitos autbnomos que livremente
possam refletir sobre os mecanismos que favorecam a participacdo de todos em
condicdes de igualdade para a promoc¢do de uma escola democratica, participativa,
inclusiva e de qualidade (MINAS GERAIS, 2004a). A seguir serd apresentada a

analise da participacdo da comunidade na Escola A.

1.3.1 — Eleigéo do Colegiado Escolar em 2008

No que se refere a participacdo da comunidade no processo de eleicdo dos
membros do Colegiado Escolar em 2008 observa-se na tabela 9 que 311 pais ou
responsaveis compareceram para votar, o que representou mais de 25% do total de
alunos matriculados®. Da categoria profissional em servico na escola observa-se a
presenca de 81 votantes, sendo 34 servidores ndo docentes e 47 docentes na
regéncia de turmas ou aulas. Por ndo haver alunos regularmente matriculados e

frequentes no ensino médio, a comunidade atendida pela escola ficou representada

® A legislacdo que orienta a participacdo dos pais ou responsaveis na eleicio dos membros do
Colegiado Escolar em Minas Gerais orienta que apenas um dos pais ou responsaveis vota,
independente do nimero de filhos matriculados na escola. Outro ponto € que se 0 pai ou responsavel
for servidor da escola ele s6 podera votar uma vez escolhendo representante na categoria
“Profissionais em exercicio na escola”.
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apenas por “Pai ou responsavel por aluno regularmente matriculado e frequente no

Ensino Fundamental”.

Tabela 9- Resultado da Eleicdo em 2008 para compor o Colegiado Escolar

CATEGORIAS
Profissionais da Escola C_omumdade
Atendida pela Escola
Votos Segmentos Segmentos
Demais Servidores : Lo
Professores | Pais ou Responsaveis Alunos
da Escola
Validos 34 45 307 -
Brancos 0 0 3 -
Nulos 0 2 1 -
Total 34 47 311 -

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Secretaria da Escola A (2011).

A hipétese levantada pelo pesquisador de que a participacdo da comunidade
€ uma caracteristica marcante e que destaca a escola no cenério educacional na
qual esta inserida tem sua confirmacéo relativa quando se observa o interesse dos
pais ou responsaveis pelos alunos matriculados no referido estabelecimento de
ensino por ocasido do processo eleitoral para a escolha dos membros do Colegiado
Escolar no ano de 2008.

No processo eleitoral mencionado, houve o registro de candidatura de sete
professores regentes de turmas ou de aulas e de 6 demais servidores da escola
(funcionérios nao regentes, incluindo os especialistas). Por outro lado, doze pais ou
responsaveis se habilitaram para a escolha direta da comunidade. A escola, ao
longo de mais de uma década, tem apresentado uma participacéo efetiva de pais e
responsaveis em busca de uma educacdo de qualidade. Seguindo a tradicdo da
rede publica estadual de Minas Gerais de realizar eleicdo para a composi¢cdo do
Colegiado Escolar, em 22 de fevereiro de 2008 foi publicada a Resolu¢cdo n°® 1059
que disciplinou o processo eleitoral em todas as unidades escolares, em substituicao
a Resolucéo 706 de 06 de outubro de 2005. A participacdo dos pais ou responsaveis
teve inicio com a participagcdo em uma Assembleia Geral convocada pelo Diretor da
escola para, entre outros assuntos, discutir a importancia do Colegiado Escolar,
divulgar as normas que regulamentariam a constituicdo e o funcionamento dos
mesmos, definir o nimero de membros que comporiam o referido 6rgdo, em
conformidade com o Art. 3° da Resolucdo SEE n° 1059/2008 e constituir a Comissao

Eleitoral. Na reunido acima referida um pai ou responsavel por aluno regularmente
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matriculado e frequente no Ensino Fundamental passou a integrar a Comissao
Eleitoral, por for¢ca da legislacao vigente. Apds a abertura do periodo de inscri¢céo, 12
pais ou responsaveis por alunos regularmente matriculados e frequentes no Ensino
Fundamental se inscreveram, se habilitando a serem votados por seus pares. No
acompanhamento que fazia em toda a regional deparamos com muitas situacoes
nas quais nao havia interesse dos pais em fazer parte do Colegiado Escolar, o que
representava um complicador para o processo de democratizacdo das escolas
estaduais, visto que a participacdo teria que ser voluntaria e todas as escolas
deveriam eleger seu Colegiado. A solugdo encontrada muitas vezes era a dire¢ao da
escola fazer um apelo direto ou, em algumas situa¢gées compor, nas escolas que
ofereciam também o Ensino Médio a categoria “Comunidade atendida pela escola”
com 50% de alunos (tabela 10).

Com uma participacdo expressiva de pais ou responsaveis, a composi¢cado do
Colegiado Escolar eleito para uma mandato de 2 anos ficou assim definida: No
segmento constituido por professores regentes o candidato n°® 5, que obteve 11
votos e o candidato n°® 1, com 10 votos assumiram a titularidade, enquanto que o
candidato n° 4, com 9 votos e 0 n°® 6, com 8 votos assumiram a primeira e segunda
supléncia respectivamente. No segmento referente aos demais servidores da escola
foram eleitos membros titulares o candidato n® 5, que obteve 12 votos e o candidato

n® 2, com 11 votos. Assumiram a supléncia no segmento os candidatos n° 3, com 7.

Tabela 10 — Apuracéo dos votos por candidatos na eleicdo de 2008

Professores Regentes Demais servidores Pais ou responsaveis
Candidato | Votos obtidos | Candidato | Votos obtidos | Candidato | Votos obtidos
1 10 1 0 1 73
2 4 2 11 2 16
3 2 3 7 3 21
4 9 4 1 4 10
5 11 5 12 5 23
6 8 6 3 6 11
7 i e 7 31
-------------------------------- 8 13
-------------------------------- 9 21
-------------------------------- 10 47
-------------------------------- 11 35
-------------------------------- 12 6

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Secretaria da Escola A (2008).

votos e 0 n°® 6, com 3 votos. A participagdo no segmento de pais ou responsaveis

ficou assim definido: O candidato n°® 1 e o n° 10 foram eleitos membros titulares com
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73 e 47 votos respectivamente, sendo eleitos suplentes o candidato n° 11 com 35
votos e 0 n° 7, que obteve 31 votos.
A composicao do Colegiado Escolar em 2008 ndo contou com a participacao

de alunos (gréafico 11).

Gréfico 11 - Composi¢édo do Colegiado Escolar em 2008.

M Professores regentes de
turmas ou aulas

B Demais Servidores

Pais ou Responsaveis

Fonte: Elaborado pelo autor (2012).

Dos 8 candidatos eleitos, 2 foram professores regentes de aulas ou turmas, 2
demais servidores da escola’, representando os profissionais em exercicio na
escola. A comunidade atendida pela escola elegeu 4 pais ou responsaveis para
representa-la. Os 8 candidatos que foram eleitos suplentes acompanharam a mesma

l6gica®.

1.3.2 — Eleigéo do Colegiado Escolar em 2010

O Colegiado eleito no dia 26 de marco de 2010 tomou posse no dia 30 do
mesmo més, constituido por 8 membros titulares e 8 suplentes, sendo 50%
representante dos profissionais — professores regentes e demais servidores - em
exercicio na escola e os outros 50% representando comunidade atendida pela

escola — pais ou responsaveis, ndo havendo representacdo de alunos por se tratar

" Em demais servidores da escola incluem-se todos os servidores da escola, exceto professores
regentes de turmas ou aulas. Ou seja, Professores em ajustamento funcional, Professores eventuais,
Professores para ensino e uso da biblioteca, Supervisor, Orientador, Assistente Técnico da Educacao
Bésica e Auxiliar de Servicos da Educacéo Basica (MINAS GERAIS, 2008).

® Em 2008 o Colegiado Escolar foi composto por duas categorias: “Profissionais em exercicio na
escola” e “Comunidade atendida pela escola”. A primeira categoria foi constituida pelos segmentos
“Professor regente de turmas e aulas” e “Especialista em educacédo Basica e Professor fora da
regéncia e demais servidor”, ficando cada segmento com 25% de representatividade. A segunda
categoria, em virtude da escola ndo possuir ensino médio, pais ou responsaveis detiveram 50% da
representatividade, ndo havendo a participacdo de aluno neste Colegiado (MINAS GERAIS, 2008).
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de estabelecimento de ensino que oferece apenas o Ensino Fundamental. Nesta
eleicdo foram apurados os seguintes resultados: no segmento de professores 53
votos, sendo 52 validos e 01 nulo; no segmento “demais servidores” 37 votos, sendo
36 validos e 01 branco e no segmento comunidade atendida pela escola 465 votos,

sendo 457 votos validos e 08 nulos (tabela 11).

Tabela 11 Resultado da Eleicado em 2010 para compor o Colegiado Escolar

CATEGORIAS

Profissionais da Escola Comunidade Atendida pela
Escola

Votos Segmentos Segmentos

Demais Servidores : L

Professores | Pais ou Responsaveis | Alunos

da Escola
Validos 36 52 457 -
Brancos 1 0- 0 -
Nulos 0 1 8 -
Total 37 53 465 -

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Secretaria da Escola A (2011).

Observa-se que, pelo numero de alunos matriculados (1.188), ha uma
razoavel participacdo de pais ou responsaveis no processo de indicacdo da direcéao
da escola, pois 39% votaram (465 pais ou responsaveis). Isto demonstra gque,
mesmo nao havendo obrigatoriedade de participacdo, a comunidade interessa-se
pela educacéo de seus filhos.

No processo eleitoral de 2010 novamente houve o registro de candidatura de
sete professores regentes de turmas ou de aulas e de 4 demais servidores da escola
(funcionarios néo regentes, incluindo os especialistas), o que representou uma
diminuicdo em relacdo ao pleito anterior, quando 6 servidores nao regentes se
inscreveram. Quanto a participacao de pais ou responsaveis houve aumento desta
participacdo em relacdo a eleicdo anterior, visto que treze se habilitaram para a
escolha direta da comunidade (tabela 12). Com uma maior participacdo de pais ou
responsaveis, a composicdo do Colegiado Escolar eleito para um mandato de 2
anos ficou assim definida: No segmento constituido por professores regentes o
candidato n° 3, que obteve 16 votos e o candidato n° 1, com 14 votos assumiram a
titularidade, enquanto que o candidato n° 4, com 8 votos e 0 n° 6, com 7 votos
assumiram a primeira e segunda supléncia respectivamente. No segmento referente
aos demais servidores da escola foram eleitos membros titulares o candidato n° 1,

gue obteve 11 votos e o candidato n° 4, com 9 votos.
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Tabela 12 — Apuracéo dos votos por candidatos na eleicdo de 2010

Professores Regentes Demais servidores Pais ou responsaveis
Candidato | Votos obtidos | Candidato | Votos obtidos | Candidato | Votos obtidos
1 14 1 11 1 35
2 1 2 7 2 14
3 16 3 8 3 14
4 8 4 9 4 11
5 A e s 5 29
6 [ e s 6 15

7 S e s 7 7
-------------------------------- 8 14
-------------------------------- 9 35
-------------------------------- 10 34
-------------------------------- 11 164
-------------------------------- 12 37
-------------------------------- 13 40

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Secretaria da Escola A (2010).

Assumiram a supléncia no segmento o candidato n° 3, com 8 votos e 0 n° 2,

com 7 votos. A participacdo no segmento de pais ou responsaveis ficou assim

definido: Os candidatos n® 11 e 13 foram eleitos membros titulares com 164 e 40

votos respectivamente, sendo eleitos suplentes o candidato n°® 12 com 37 votos e o

n° 1, gue obteve 35 votos.

Neste processo eleitoral, por ndo haver aluno regularmente matriculado e

frequente no ensino médio e aluno de qualquer nivel de ensino com idade igual ou

superior a 16 anos, a participacdo restringiu-se a pais ou responsaveis e

profissionais em exercicio na escola, divididas em categorias que representam cada
uma, 50% dos participantes (grafico 12) (MINAS GERAIS, 2010).

Grafico 12 - Composicdo do Colegiado Escolar em 2010.

m Professores
W Qutros Servidores

Pais ou Responsaveis

Fonte: Elaborado pelo autor (2012).
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1.3.3 — Elei¢ao do Colegiado Escolar em 2012

O Colegiado eleito em 2012, também ¢é constituido por 50% de
representantes dos profissionais — professores regentes e demais servidores em
exercicio na escola e os outros 50% representando comunidade atendida pela
escola — pais ou responsaveis e alunos. Observa-se pela primeira vez a eleicdo de
alunos para assumirem a representacao de seus colegas em virtude de atenderem o
disposto na Resolucdo SEE n° 2034/2012°. Foram apurados o0s seguintes
resultados: no segmento de professores 45 votos, sendo 43 validos e 02 nulos; no
segmento demais servidores 40 votos, sendo todos validos, no segmento pais ou
responsaveis 276 votos, sendo 271 votos validos, 01 em branco e 04 nulos no
segmento alunos 130 votos apurados, sendo 123 validos, 02 em branco e 05 nulos.
Observa-se que houve uma reducéo significativa na participacdo de pais em relacéo
a eleicdo de 2008 e 2010 que teve a participacdo de 311 e 2010 465 pais
respectivamente (tabela 13).

Tabela 13: Resultado da Eleicdo em 2012 para compor o Colegiado Escolar

CATEGORIAS

Profissionais da Escola Comunidade Atendida pela
Escola

Votos Segmentos Segmentos

Demais Servidores . Lo

Professores | Pais ou Responsaveis | Alunos

da Escola
Validos 40 43 271 123
Brancos 0 0 1 2
Nulos 0 2 4 5
Total 40 45 276 130

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Secretaria da Escola A (2012).

Também em 2012, a hipotese levantada pelo pesquisador sobre a
participacdo da comunidade na escola se confirma quando se observa o interesse
dos pais ou responsaveis por ocasido do processo eleitoral para a escolha dos
membros do Colegiado Escolar. Ha uma diminuicdo na participacdo de professores
regentes de turmas ou de aulas que registram 5 candidaturas. No segmento “Demais
servidores da escola” (funcionarios néo regentes, incluindo os especialistas)

permanece a mesma de 2010, 4 candidaturas. Quanto a participacdo de pais ou

® A referida resolucdo estabeleceu que na categoria “Comunidade atendida pela escola”, a
representacao seria constituida de 25% do segmento “Aluno regularmente matriculado e frequente no
ensino médio e aluno de qualquer nivel de ensino com idade igual ou superior a 14 anos” e os outros
25% pelo segmento “Pai ou responsavel por aluno menor de 14 anos regularmente matriculado e
frequente no ensino fundamental” (MINAS GERAIS, 2012).
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responsaveis percebe-se uma diminuicdo em relacdo as eleicbes anteriores, pois
houve o registro de onze candidaturas, contra 12 em 2008 e 13 em 2010; mesmo
assim, é superior a soma das candidaturas apresentadas por professores regentes e
demais servidores da escola que perfazem um total de 9 candidaturas. Na eleicdo de
2012 alunos com idade igual ou superior a 16 anos comecam a participar do
processo eleitoral para se tornarem membros do Colegiado e apresentam 5
candidaturas, numero superior as candidaturas apresentadas pelos demais
servidores da escola. Portanto, as candidaturas da categoria “Comunidade atendida
pela escola”, que engloba pais ou responsaveis e alunos totalizam 16 candidaturas
(tabela 14).

Tabela 14 — Apuracdo dos votos por candidatos na eleicdo de 2012

Professores Demais servidores Pais ou Alunos
Regentes responsaveis

Candidato| Votos |Candidato| Votos |[Candidato| Votos |Candidato| Votos
obtidos obtidos obtidos obtidos

1 9 1 18 1 19 1 11

2 8 2 10 2 18 2 25

3 15 3 11 3 8 3 63

4 7 4 1 4 11 4 9

5 R e 5 28 5 15
-------------------------------- 6 26
-------------------------------- 7 62
................................ 8 9 e e
-------------------------------- 9 32
-------------------------------- 10 42
-------------------------------- 11 16

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Secretaria da Escola A (2012).

Com o inicio da participacdo de alunos, a composi¢cao do Colegiado Escolar
eleito para uma mandato de 2 anos ficou assim definida: No segmento constituido
por professores regentes o candidato n° 3, que obteve 15 votos e o candidato n° 1,
com 9 votos assumiram a titularidade, enquanto que o candidato n° 2, com 8 votos e
0 n° 4, com 7 votos assumiram a primeira e segunda supléncia respectivamente. No
segmento referente aos demais servidores da escola foram eleitos membros titulares
o candidato n° 1, que obteve 18 votos e o candidato n°® 3, com 11 votos. Assumiram
a supléncia no segmento o candidato n® 2, com 10 votos e 0 n® 4, com 1 voto. A
participagdo no segmento de pais ou responsaveis ficou assim definido: os

candidatos n° 7 e n° 10 foram eleitos membros titulares com 62 e 42 votos
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respectivamente, sendo eleitos suplentes o candidato n® 9 com 32 votos e o n° 5,
gue obteve 28 votos.

Quanto a participacdo dos alunos, os candidatos n° 3 e 2° foram eleitos
titulares com 63 e 25 votos respectivamente. J& o candidato n° 5, assumiu a primeira
supléncia por ter obtido 15 votos e o candidato n° 1, com 11 votos, assumiu a
segunda supléncia. Diferentemente do ocorrido nas eleicdes anteriores para a
escolha de seus membros, em 2012, o Colegiado apresentou a participacdo de
alunos maiores de 14 anos e regularmente matriculados e frequentes no Ensino
fundamental, que passaram a assumir a sua propria representacdo. Esta situacédo foi
decorrente da alteracdo registrada na Resolugdo 2034/2012 que, em relacdo a
resolucdo anterior, a 1506/2010, diminuiu a idade exigida pra que os alunos
pudessem participar da categoria “Comunidade atendida pela escola, de 16 para 14
anos de idade. Nao oferecendo o Ensino Médio, outra situacdo que ensejaria a
participacdo de alunos na composi¢cdo do Colegiado Escolar, mas com alunos com
idade igual ou maior que 14 anos principalmente no 8° e 9° ano do Ensino
Fundamental ocorreu, pela primeira vez na organizacdo do referido 6rgdo a
presenca de aluno regularmente matriculado e frequente no ensino médio e aluno de
qualguer nivel de ensino com idade igual ou superior a 14 anos. Desse modo,
passaram a ser quatro os segmentos representativos da comunidade escolar cada
um com 25% de participacdo, o que significa uma mudanca importante na
organizacdo e funcionamento do Colegiado, com a diminuicdo da participacdo de
pais ou responsaveis, sem contudo alterar a correlacdo obrigatéria de 50% dos
membros terem que ser constituidos pela Categoria “Profissionais em exercicio na
escola” e 50% pela categoria “Comunidade atendida pela escola.” Essa mudanca,
contribuiu para tornar a disputa pelas duas vagas efetivas mais acirrada, em virtude
de que ndo houve reducédo substancial do interesse de pais ou responsaveis de
integrarem o Colegiado da escola.

Na eleicdo anterior, foram 12 os candidatos, na mais recente houve a
diminuicdo de apenas 1 interessado. Por outro lado, a apresentacao de 5 alunos
como candidatos, numero igual as candidaturas de professores regentes de turmas
ou aulas, e superior aos candidatos que representariam os demais servidores da
escola demonstra que a possibilidade da participacdo € um valor que jA comeca a
ser abracado pelos alunos. Também, pode-se afirmar que os maiores interessados

na continuidade de um processo educativo que vem apresentando resultados
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incontestes, a partir de agora participardo diretamente da tomada de decisdes
(gréfico 13).

Assim, dos 8 candidatos eleitos titulares, 2 foram professores regentes de
aulas ou turmas, 2 outros servidores da escola, representando os profissionais em
exercicio na escola. A comunidade atendida pela escola elegeu 2 pais ou
responsaveis e 2 alunos com idade igual ou superior a 16 anos para representa-los.
Os 8 candidatos eleitos suplentes acompanharam a mesma Il6gica de

representacdo™®.

Gréfico 13 - Composicdo do Colegiado Escolar em 2012.

B Professores
W Qutros Servidores
Pais ou Responsaveis

H Alunos > de 16 anos

Fonte: Elaborado pelo autor (2012).

b

E importante registrar que a legislacdo relativa a organizacdo e
funcionamento dos Colegiados Escolares em Minas Gerais orienta que todos os
candidatos que participam do processo eleitoral e sdo votados dentro de seus
respectivos segmentos devem ser classificados como titulares, suplentes e
integrantes de uma listagem de recomposi¢cdo. Assim, na auséncia do titular, o
suplente deve ser convocado para assumir a titularidade naquela reuniao especifica.
Caso ocorra a vacancia pela renuncia ou pela destituicdo do titular, nas hipoteses

previstas na legislacdo especifica, 0 suplente assume a titularidade e o candidato

' Em Minas Gerais o Colegiado Escolar, por forca de Resolucéo, é constituido por duas categorias
que subdividem em quatro segmentos. A primeira categoria é dos “Profissionais em exercicio na
escola” e corresponde a 50% do total dos membros do Colegiado. Esta categoria se subdivide em
dois segmentos que sao “Professores regentes de turmas ou aulas” e “Outros servidores da escola”
tendo cada segmento 25% de representagdo. A segunda categoria “Comunidade atendida pela
escola” se subdivide em dois segmentos que sdo “Pai ou responsavel por aluno menor de 14 anos
regulamente matriculado e frequente no Ensino Fundamental” e “Alunos regulamente matriculado e
frequente no Ensino Médio e aluno de qualquer nivel de ensino maior com idade igual ou superior a
14 anos” tendo cada segmento 25% de representatividade (MINAS GERAIS, 2012).
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mais votado que faz parte da lista de recomposicao é algcado a condicédo de suplente.
Portanto, em todos os trés processos eleitorais para a escolha dos membros do
Colegiado Escolar na escola em estudo (2008, 2010 e 2012), independente dos
votos obtidos, todos os participantes que receberam pelo menos um voto foram

eleitos e assumiram posic¢des distintas na participacao da gestao da escola.

1.3.4 — Organizacéao e funcionamento do Colegiado Escolar

A escola, conforme determinacéo expressa da Resolucao SEE n.° 1506/2010,
estabeleceu o calendario de reunifes ordinarias para vigorar no ano letivo de 2011
(quadro 1).

Quadro 1 - Cronograma das reunifes do Colegiado Escolar
Ano 2011

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
- 14 | 14 | 11 | 09 | 13 |11 | 20 | 12 | 17 | 21 | 12
Fonte: Adaptado pelo autor do Calendario Escolar (2011).

Além das reunifes ordinarias, a comunidade escolar foi convocada para
participar de diversas reunides extraordinarias para deliberar ou analisar assuntos
relevantes para o bom desenvolvimento da gestdo escolar. Os assuntos tratados de
2011 foram: aprovar e acompanhar a execucdo do PPP, do Plano de Acédo e do
Regimento Escolar; aprovar o Calendario Escolar e o Plano Curricular; acompanhar
os resultados da avaliacdo externa; avaliar as acbes desenvolvidas pela escola;
indicar, nos termos da legislacdo vigente, servidor para o exercicio da funcédo de
Vice-diretor por vacancia; indicar representante para compor a Comissdo de
Avaliacdo de Desempenho dos servidores; propor parcerias; propor a aplicacdo dos
recursos orcamentarios e financeiros da escola e acompanhar sua execucao;
aprovar a proposta de aplicacédo dos recursos financeiros geridos pela Caixa Escolar
e referendar a prestacao de contas feita pelo Conselho Fiscal, conforme o disposto
no artigo 6° da Resolucdo SEE n.° 1.506/2010".

Percebe-se o interesse da comunidade em participar da gestao da escola,

pois como relatou uma das vice-diretoras, as reunidées contam com a presenca dos

11 E importante esclarecer que o referido artigo atribui outras competéncias, mas que até o presente
momento ndo houve necessidade de deliberacdo ou consulta ao Colegiado Escolar.
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membros titulares e suplentes'’. Observe no quadro 2 os assuntos tratados nas

reunides do Colegiado em 2011.

Quadro 2 — Reunido do Colegiado em 2011

Data

Assunto

08/02

Eleicdo do Vice-diretor.

14/02

Recursos financeiros.

14/03

Projeto Pedagdgico. Recursos Financeiros. Parcerias.

11/04

Recursos financeiros. Patriménio. Simave. Indicacdo do cargo de Diretor.
Plano diretor do municipio.

13/05

Festa junina. Parceria com a prefeitura. Recursos financeiros.

16/05

Indicacao do Diretor. Cessao de espaco. Transferéncia de alunos. Parcerias.

11/06

Festa junina. Parceria com a prefeitura. Campanha do agasalho. Recursos
financeiros. Informe de pais.

15/08

Acompanhamento do trabalho de professores. Eventos e viagens.

12/09

Visita ao Hotel Fazenda. Desfile 7 de setembro. Avaliagdo. Cessédo de
espaco da escola. Acompanhamento do trabalho de professores. Gincana da
familia. Recursos financeiros.

18/10

Paraninfo de turma. Contrato com empresa. Parceria. OBMEP. Participacéo
em eventos.

17/11

Nomeacéo da diretora da escola para a dire¢cdo da SRE Pouso Alegre.

28/11

Recurso financeiro. Cessdo de espaco. 10° Festival de Poesias. Passeio
Hotel Fazenda. Participacédo de alunos em eventos externos.

12/12

Indicacao de diretor.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Secretaria da Escola A (2011).

No gréafico 14 sdo apresentados 0s assuntos agrupados em categorias. Deste

modo observa-se que os trés assuntos mais discutidos pelo Colegiado Escolar no

ano de 2011, foram “Eventos e Viagens”, “Recursos Financeiros” e “Parcerias”. No

outro extremo foi criada a categoria “Diversos” que agrupou assuntos com apenas

uma ocorréncia.

12 Quando em reunifes ha presenca de todos os membros titulares, o(s) membro(s) suplente(s)
podem participar das mesmas com direito a voz, mas sem direito a voto (MINAS GERAIS, 2010).
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Grafico 14 - Assuntos Tratados pelo Colegiado em 2011.

12
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Eventose Recursos  Parcerias Indicacdo Cessdode  Acomp. Diversos
viagens  financeiros Diretore  espacoda trabalho

Vice escola professor

Fonte: Elaborado pelo autor (2012).

As informacdes que podem ser observadas no grafico revelam uma atuacao
predominante do Colegiado Escolar na aprovacdo e acompanhamento dos diversos
eventos realizados na escola ou fora dela com a participacdo de alunos e
professores. A escola tem desenvolvido uma interacdo permanente com a
comunidade e possibilitado aos alunos o contato com outras realidades, através de
excursodes para participar de eventos ligados a informatica, feira de livros, a cultura e
ao lazer, dentre outros. Da mesma forma, a arrecadacao de recursos financeiros a
partir do esforco da comunidade é assunto constante nas reunides. Os profissionais
em exercicio na escola, pais ou responsaveis participam ativamente na organizacao
de leildes de brindes, bingos e diversas campanhas objetivando aumentar o volume
de recursos financeiros colocados a disposicdo da equipe gestora utilizados para
assegurar a execucdo dos diversos projetos educacionais que enriquecem O
curriculo repercutindo na formacao dos alunos. Este assunto possui ligacdo estreita
com o primeiro, pois ha maioria das vezes o aumento dos recursos proprios tem
acontecido atraveés da realizacdo de eventos no interior da propria escola. Outro
assunto que mereceu atencao privilegiada do Colegiado Escolar foi a autorizagcao
para que a equipe gestora estabelecesse parcerias. Com efeito, a escola vem
buscando apoio para melhorar o atendimento as necessidades formativas dos
alunos junto a Prefeitura Municipal e suas secretarias, as empresas industriais,
comerciais e de prestacdo de servi¢os instaladas no municipio, a outros 6rgaos do
Estado, como a Empresa Mineira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER), Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), e junto a instituicdes escolares

de formacéo profissional especializada de nivel técnico e superior: Faculdade de
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Administracdo e Informética (FAI), Escola Técnica de Eletronica (ETE) e o Instituto
Nacional de Telecomunicacdes (INATEL).

Por ser um ano em que aconteceria 0 processo de indicagcdo para 0
provimento do Cargo de Diretor e para a Funcdo de Vice-diretor'®, conforme as
definicbes constantes na Resolu¢do 1812/2012, o tema foi recorrente as reunides,
seguido pelas discussbes acerca da cessdao do espaco fisico da escola para a
realizacdo de eventos de instituicdes filantropicas, igrejas de diversas denominacdes
e outras entidades que estdo localizadas nas proximidades da escola, o que
confirma a interacdo escola-comunidade. Do mesmo modo, o trabalho docente é
discutido permanentemente nas reunides. Reclamacgdes, elogios e sugestbes de
pais ou responsaveis sdo debatidos nas reunibes e possiveis solucdes sao
apresentadas para o devido encaminhamento pela equipe gestora. Na analise direta
das atas registradas em livro préprio verifica-se que o trabalho do professor é
acompanhado sistematicamente, sendo o mesmo informado das decisfes e
orientado quanto aos procedimentos necessarios para atender as expectativas da

comunidade escolar.

1.3.5 - A Participagcdo do Colegiado Escolar no Processo de Indicagcdo do
Diretor e Vice-diretor

A direcdo de uma escola envolve tanto aspectos relacionados a lideranca,
guanto a gestdo. Ambos sdo fundamentais para o aperfeicoamento do processo
decisorio e o predominio de um em relacdo ao outro depende das circunstancias. A
lideranca € uma acdo capaz de influenciar os outros para a consecu¢do de
determinados objetivos, iniciando, muitas vezes, processos de mudancas. Ja a
gestdo, embora apresente algumas caracteristicas da lideranca, preocupa-se com a
manutenc¢ao do funcionamento da organizacédo de maneira eficiente e eficaz, mas do
gue com a mudanca (CUBAN citado por SILVA, S/Da, p, 7-8).

Em Minas Gerais, 0 provimento do cargo de diretor escolar tradicionalmente
passava pelo critério de indicagdo politica. Assim, ao politico que conquistou

mandato eletivo obtendo expressiva votacdo em uma localidade, competia indicar as

'3 Na rede publica do Estado de Minas Gerais o provimento do Cargo de Diretor de Funcédo de Vice-
Diretor € realizado através de um sistema misto que envolve uma Certificagdo por avaliagdo de
conhecimentos, processo eleitoral na comunidade escolar e nomeacdo. O Cargo de Diretor é ato
privativo do governador e exige dedicacdo exclusiva e a Funcdo de Vice-diretor € um ato de
Designacao do titular da Secretaria de Estado de Educagéo.
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pessoas que ocupariam a direcdo das unidades escolares, para ulterior nomeagao
pelo chefe do poder executivo estadual. Deste modo, ndo havia nenhuma
participacdo ou influéncia da comunidade. Em toda a historia da politica educacional
mineira até os finais da década de 1970, o conceito de comunidade escolar era
improprio para o periodo pelo fato que as relagbes de poder estabelecidas
desconsideravam a comunidade como interlocutora no processo educacional. A

mudanca de paradigma teve inicio na década de 1980:

Desde a década de 1980, a rede estadual mineira de ensino convive
com a instituicdo de legislacdo que propde a criagdo de colegiados
escolares e escolha de diretores por processos com participagéo da
comunidade escolar. Entre avangos e recuos, na década de 1990
finalmente os colegiados passaram a fazer parte do que se chamou
direcdo colegiada da escola, junto com a figura de um diretor
escolhido em processo que associava sele¢cdo por averiguagdo de
conhecimentos, associada a eleicdo pela comunidade escolar.
(TEIXEIRA apud TEIXEIRA, S/Da, p. 4)

A democratizacdo da gestdo da escola publica em Minas Gerais reivindicada
no “I Congresso Mineiro de Educagao”, realizado em 1983 pela SEE/MG,
desencadeou a implantacdo dos Colegiados Escolares e do processo de escolha
dos diretores das escolas estaduais. Os Colegiados Escolares tiveram um processo
de implantacdo mais imediato. Quanto a escolha dos diretores ela somente veio a se
materializar a partir da promulgacdo da Constituicdo Estadual em 1989, que em seu
artigo 196 estabeleceu selecdo competitiva interna para o provimento deste cargo
que, todavia, dependeria de regulamentacéo. Esta regulamentacdo se deu por meio
da Lei n° 10.486/1991, quando a escolha ocorreu por processo de selecdo
competitiva interna em duas etapas. A primeira etapa foi constituida de prova de
titulos e capacidade de gerenciamento e a segunda constituida de apuracdo da
aptidao para lideranca através de uma eleicdo dentre os candidatos aprovados na
primeira etapa (SILVA, S/D, p. 2-4).

Conforme Teixeira (S/Dc, p.1-2) o processo de redemocratizagdo do pais
iniciado nos finais dos anos 70 fortaleceu-se na década de 80 repercutindo em todos
0s setores da sociedade brasileira e influenciando a legislacdo educacional que
estabeleceu como principio a gestdo democratica do ensino publico. E importante
ressaltar que o inicio do processo de escolha dos dirigentes das escolas publicas
estaduais em Minas Gerais néo foi decorrente de um favor do governante, mas de

uma intensa mobilizacdo dos profissionais de educacéo que envolveu pais e alunos
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na busca de uma nova forma de gestdo escolar. Assim, a resolu¢cdo que orienta a

participagdo da comunidade na gestdo da escola atribuiu ao Colegiado a

competéncia de indicar o diretor e o vice-diretor.

Art. 6° E competéncia do Colegiado:

V - indicar, nos termos da legislagdo vigente, servidor para o
provimento do cargo de Diretor e para o exercicio da funcéo de Vice-
diretor, nos casos de vacancia e afastamentos temporarios. (MINAS
GERAIS, 2010)

Também, o provimento do cargo de diretor esta definido em norma especifica,

a Resolugéo SEE n.°

1812/2010 que assim orienta:

Art. 40. Ocorrendo a vacancia do cargo de Diretor de Escola, o
Colegiado Escolar indicara para assumir o cargo, um Vice-diretor que
tenha sido aprovado em exame de Certificagdo Ocupacional de
Dirigente Escolar.

Paragrafo Unico. Na falta de Vice-diretor nas condi¢des previstas
neste artigo, cabera ao Colegiado Escolar indicar nome de servidor
da escola ou do municipio, que atenda aos critérios estabelecidos no
art. 7° desta Resolucdo (MINAS GERAIS, 2011d).

Em 2011, a comunidade escolar foi chamada a participar da escolha do novo

gestor que ocorreu de forma direta, sendo votantes toda comunidade escolar. O

processo eleitoral foi organizado por uma comissdo prépria que contou com a

participacéo ativa de membros do Colegiado. Esta comisséo cuidou da indicacéo de

mesarios, cadastramento de eleitores, confeccdo de cédulas de votacdo e ainda

possibilitou a apresentacédo do Plano de Trabalho da chapa Unica (quadro 3).

Quadro 3 - Apresentacdo do Plano de Trabalho dos Candidatos

Data Horario Publico-alvo
01/06/2011 17:10 Professores
02/06/2011 09:00 Alunos maiores de 14 anos
02/06/2011 16:00 Pais ou responsaveis
02/06/2011 19:00 Pais ou responsaveis
03/06/2011 11:10 Demais funcionarios

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Secretaria da Escola A (2011).

ApOs o processo eleitoral que transcorreu dentro da normalidade, apurou-se o

expresso na tabela 15.



Tabela 15 — Resumo Geral da
Escola “A” em 2011
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Votacdo para Eleicdo do Diretor e Vice-Diretor na

Mesa Previsdo de | Abstencao de Votos apurados
Escrutinadora votantes votantes A Brancos | Nulos | Total
Chapa
01 282 87 191 01 03 195
02 420 277 141 01 01 143
03 418 286 130 02 0 132
04 - - - - - -
Total 1120 650 462 04 04 470

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Secretaria da Escola A (2011).

Com uma previsédo de 1120 votantes, a chapa unica obteve 462 votos, o que

pode ser considerado um bom percentual de participacdo em virtude da nao

obrigatoriedade do voto.

1.3.6 - A Participacédo da comunidade escolar na Eleicdo do Diretor e do Vice-

diretor por Segmento

O gréfico 15 revela um percentual elevado de participacdo do professores na

eleicdo de 2011 para o cargo de Diretor e a funcdo de Vice-diretor. Tem-se que

aproximadamente 6% dos regentes de turmas e de aulas ndo compareceram para

votar, o que pode denotar o interesse dos profissionais em exercicio na escola na

escolha dos gestores.

Gréfico 15 - Participacdo de Professores na Eleicdo do
Diretor e do Vice-diretor em 2011

W Votaram

W N3o Votaram

Fonte: Elaborado pelo autor (2011).

Quanto aos servidores ndo docentes, tem-se que 94% participaram do

processo eleitoral que definiu a escolha dos gestores. A exemplo do que ocorreu
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com o segmento representado pelos regentes de turmas e de aulas, apenas 6% dos
servidores ndo votaram (gréafico 16).

Grafico 16 - Participacdo de servidores ndo docentes na
Eleicdo de Diretor e Vice-Diretor em 2011

W Votaram

M N3o votaram

Fonte: Elaborado pelo autor (2011).

Inaugurando a participacdo efetiva dos alunos maiores de 14 anos no
processo de escolha dos gestores escolares, dos 179 alunos aptos a votar, 100
compareceram e 79 se abstiveram de participar. Assim, teve-se aproximadamente a
participacdo de 56% dos alunos e a ndo participacdo de aproximadamente 44%
(grafico 17).

Gréfico 17 - Participacdo de alunos maiores de 14 anos na
Eleicdo do Diretor e do Vice-diretor em 2011

W Votaram

M N3o votaram

Fonte: Elaborado pelo autor (2011).

Quanto a participacdo dos pais ou responsaveis, de um total de 838 aptos a

participar do processo de indicacdo dos gestores, aproximadamente 33%
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participaram e, 67% nao participaram. Comparando em termos absolutos temos que
a participacdo dos pais (33%) € inferior em 11% a participacdo dos alunos (44%)
(grafico 18).

Grafico 18 - Participacédo de pais ou responsaveis na Eleicao
do Diretor e do Vice-diretor em 2011

W Votaram

M N3o votaram

Fonte: Elaborado pelo autor (2011).

No geral, verifica-se que aproximadamente 58% da comunidade escolar apta
para participar do processo de indicacdo ao cargo de diretor e a funcédo de vice-
diretor, compareceram para votar. Tal situacdo demonstra o interesse da
comunidade em participar dos designios da gestdo escolar, visto que o voto nado é
obrigatério e havia apenas uma chapa concorrendo, 0 que poderia desestimular a

participacéo (gréafico 19).

Gréfico 19 - Participacdo considerando todos os segmentos
na Eleicdo do Diretor e do Vice-diretor em 2011

W Votaram

M N3o votaram

Fonte: Elaborado pelo autor (2011).
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E importante ressaltar que a indicacdo/escolha da direcdo da escola
apresenta-se como um ponto de culminancia da participacdo da comunidade na
decisédo sobre os caminhos a serem trilhados. Também neste aspecto a atuacédo do
Colegiado Escolar torna-se imprescindivel, pois além de indicar parte de seus
membros para compor a comissdo organizadora do processo eleitoral, possui a
prerrogativa de emitir parecer e de deliberar para a superagdo de eventuais

dificuldades que possam dificultar o bom andamento dos trabalhos.

1.4 - A participagéo do Colegiado Escolar na Gestao Pedagogica

Consta no PPP da escola que a gestdo pedagdgica assenta-se sobre dois
pilares: o tedrico, estruturado em teorias pedagogicas para a garantia de uma
educacdo de qualidade que busca propiciar a formacgéo integral do educandos,
preparando-os para 0 exercicio da cidadania; e o pratico que resulta de seguidas
reunides com toda comunidade escolar e objetiva o oferecer aos alunos uma
educacdo que os qualifigue para insercdo responsavel na sociedade. O PPP
respeita e acolhe as experiéncias educacionais extra-escolares, utilizando-as para
se atingir os mais altos graus da educacao (MINAS GERAIS, 2010, p. 3-4).

A gestao inicia-se com a definicdo da missdo da escola. A partir dai realiza-se
diagnéstico quanto a aprendizagem dos alunos, as dificuldades apresentadas pelos
professores e a avaliagdo das metodologias e estratégias de ensino adotadas
levando-se em consideracdo o0s objetivos da escola. Nos anos finais do ensino
fundamental, a escola tem como referéncia os Conteudos Basicos Comuns (CBC'’s),
os Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s) e os Temas Transversais.

Sobre a avaliacdo da aprendizagem, a escola adota o método processual,
integral e continuado, enfatizando o diagnostico da aprendizagem no decorrer do
ano letivo e adota instrumentos diversificados, privilegiando os aspectos qualitativos
na avaliacdo do desempenho dos alunos, com atividades em sala de aula e em
casa, auto-avaliacdo e provas. Os resultados séo registrados em livros préprios tais
como diario de classe, fichas descritivas de avaliacéo e livro de promocao-resultado
final. Quanto a recuperacdo de eventuais defasagens de aprendizagem, adota-se
recuperacdo paralela em sala de aula junto ao professor regente, semanalmente
através de oficinas extra-turno e em casa, através de atividades orientadas

principalmente para superar as dificuldades em Lingua Portuguesa e Matemaética.
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Para bem cumprir os objetivos educacionais propostos no PPP, séo
envolvidos os seguintes atores: direcao, supervisado, professores regentes, monitores
e voluntarios™, que para atuarem no contexto escolar recebem autorizacdo do
Colegiado Escolar. Estes trabalham em projetos e oficinas visando recuperar a
aprendizagem dos alunos. Todas as ac¢des sdo numeradas e datadas, registrando
gquem e como fez e constam do arquivo individual do aluno. A escola ainda,
cumprindo legislacdo nacional, adota a classificacéo e a reclassificacdo dos alunos,
também desenvolve a articulacdo e integracdo dos profissionais da escola e da
comunidade no processo decisério que envolve os combinados pedagdgicos e o
respeito que todos devem ter para assegurar uma educacdo de qualidade, com o
acompanhamento sistematico do Colegiado Escolar que apoia 0s consensos e
arbitra acerca dos eventuais conflitos que surgem naturalmente nas relacfes
interpessoais que ocorrem no interior da escola.

Os profissionais participam de formacdo continuada através de cursos
organizados pela SRE de Pouso Alegre, pela prépria escola em parcerias com as
instituicbes de ensino superior da comunidade, nas reunides de estudo no Modulo |l
e no ja mencionado GDP, competindo ao Colegiado Escolar discutir e referendar os

critérios para participagao.

1.4.1 - Planejamento Curricular

O curriculo da escola é composto pela base nacional comum e por uma parte
diversificada. Estas se integram para assegurar uma formacado ampla aos alunos. O
curriculo da base nacional comum contempla o estudo de Matemética e Geometria,
Lingua Portuguesa e Literatura, Ciéncias Fisicas e Biologicas, Historia, Geografia,
Educacao Fisica, Ensino Religioso, Artes e Lingua Estrangeira Moderna (Inglés).
Transversalmente aos componentes curriculares é desenvolvido o estudo de Etica,
Meio Ambiente, Pluralidade Cultural, Saude, Orientacdo Sexual, Cultura Afro-
Brasileira e Educacdo para o Transito, aproximando os alunos da realidade e
incentivando a formacdo de valores que contribuam para o desenvolvimento de
posturas éticas. Em parceria com a SEE/MG, dentro do Projer, o curriculo é
enriquecido com os projetos GDP, GDPEAS e FIT.

1 Quanto a monitores e voluntarios temos gue nas escolas estaduais, toda e qualquer parceria ou
desenvolvimento de programas e projetos obrigatoriamente devem ter aprovacdo prévia do
Colegiado, conforme inciso VIl do artigo 7° da Resolu¢do SEE 2034/2012.
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O curriculo é desenvolvido em 200 dias letivos, com carga horaria anual de
866h:40min para os anos iniciais e 833h:20min para os anos finais, sendo que a
duracdo do turno € de 4h:25min e também neste aspecto o Colegiado Escolar
participa do planejamento curricular ao analisar, aprovar e acompanhar os projetos e
programas que compdem a parte diversificada do mesmo. Assim a escola oportuniza
uma educacao plural aos alunos através de um curriculo amplo e em sintonia com
as exigéncias da modernidade. Vale frisar que muitas escolas vinculadas a regional
de Pouso Alegre ndo aceitam assumir alguns projetos e programas propostos pela
Secretaria de Estado de Educacéo, privando os alunos e a comunidade de novas
oportunidades. Para tanto, as direcbes buscam e conseguem o aval do Colegiado
Escolar. O Colegiado da escola em estudo possui tradicdo de, ndo apenas aceitar,
mas de se envolver no desenvolvimento das politicas educacionais do Estado de
Minas Gerais. O planejamento do curriculo € anual com a utlizacdo do
reposicionamento dos alunos para atender as individualidades e, por forca da
Resolucdo SEE n° 521/2003, a escola adota o regime de progressao parcial nos

anos finais do ensino fundamental.

1.4.2 - Atuagéo do Conselho de Classe

O Conselho de classe ndo se constitui numa entidade juridica, mas num
espaco de discussao coletiva entre alunos, professores e especialistas no qual sao
apontadas, de acordo com o PPP as dificuldades de aprendizagens e os caminhos
para supera-las. Pode ser definido como uma reunido avaliativa onde alunos e
profissionais envolvidos no processo ensino-aprendizagem discutem a
aprendizagem, o desempenho dos docentes, os resultados das estratégias de
ensino empregadas, a adequacdo da organizacdo curricular e outros aspectos
referentes ao processo a fim de avalia-lo, mediante diversos pontos de vista.

O Conselho de Classe na escola em estudo é uma reunido liderada pela
equipe pedagdgica com a participacdo de professores, orientadores, supervisores e
alunos ou seus representantes, muitos deles também integrantes do Colegiado
Escolar, onde informac¢des sdo compartilhadas sobre o desempenho de cada aluno
para embasar a tomada de decisdo para a melhoria do aproveitamento do aluno e
da turma. Observe o registro do acompanhamento do Conselho de Classe em que
0s assuntos discutidos foram frequéncia, comportamento, comprometimento com o0s

estudos e acao junto a familia nos trés primeiros bimestres de 2011 (tabela 16).
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Tabela 16 — Acompanhamento dos alunos pelo Conselho de Classes em 2011

Comportamento Respeito Nao faz Necessidade
i Faltas tarefa
Bimestre aos :
L na | em | Chamar Maior
Bom|Regular|Péssimo| colegas o
aula|casa| familia | acompanhamento

1° 19 |983] 97 40 - - | 44 28 28
2° 23 [997| 103 26 5 13 | 23 16 8
3° 38 [980| 113 27 2 19 | 37 34 63

Fonte: Elaborado pelo autor de dados da Secretaria da Escola A (2011).

No 4° bimestre o registro do conselho de classes nao traz o detalhamento dos
trés primeiros bimestres, mas informa os alunos que deverao cumprir recuperagéao
final, estudos independentes, bem como apresenta as discussbes sobre aspectos
disciplinares e as possibilidades de enturmacdo para o ano seguinte. Como ao
Colegiado Escolar compete decidir em grau de recurso 0s questionamentos
apresentados pelos alunos, pais e responsaveis, verifica-se que as questdes nao
resolvidas que tiveram origem nos debates nos Conselhos de Classe séo levados
também para serem discutidas pelo mesmo. Em casos especificos e de solucdo
mais complexa, o Colegiado tem buscado apoio junto ao servico de Inspecdo
Escolar e @ SRE de Pouso Alegre. O grafico 20 apresenta uma forma de distribuicéo
de notas de um professor da escola em estudo. Observa-se que o0 mesmo avalia 0s
alunos considerando o trabalho individualmente desenvolvido, relatérios e exercicios
realizados em sala de aula e em casa, valorizando a participacdo e o bom

comportamento em sala de aula.

Grafico 20 - Distribuicdo de notas do professor "A" de
Matematica.

m Relatorios/Exercicios

m Avaliacdo Individual Participacdo/Comportamento

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do planejamento do professor (2012).
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Todas estas informacaoes sdo compartilhadas com o membros do Colegiado
Escolar que participam também de reunides do Conselho de Classe para se
interarem da real situacdo da aprendizagem dos alunos. Quando as discussdes
relativas ao processo ensino-aprendizagem chegam nas reunides do Colegiado, na

maioria das vezes, o problema ja"estd bem encaminhado.

1.4.3 - Reunides do Modulo 11

Os profissionais do magistério cumprindo legislacdo estadual dispem de
25% da carga horaria a que estdo sujeitos, o que corresponde a 6 horas aula de um
cargo de 24 horas aulas para o planejamento, estudos e reunifes para aprimorar o
processo ensino-aprendizagem. Deste percentual, duas horas aulas semanais séao
obrigatoriamente cumpridas na escola. Sobre este aspecto também o Colegiado
Escolar muitas vezes € convocado para dirimir davidas sobre a obrigatoriedade do
cumprimento de parte da jornada em reunides ou fora delas e, especificamente, para
estabelecer critérios sobre a flexibilizacdo e formas de cumprimento do mesmo para
profissionais que atuam em outras escolas do estado ou das redes municipal e

particular em horarios que coincidem com as reunides do modulo 1.

1.4.4 - Evolucdo de matricula, transferéncia e evasdo de alunos de 2000 a
2008

A tabela 17 informa a consideravel expansao da matricula na escola entre os
anos de 2000 e 2008, bem como a reducdo drastica dos indices de transferéncia e
evasdo no mesmo periodo, 0 que comprova a aceitacdo e procura pela comunidade

em virtude dos resultados obtidos.

Tabela 17 — indice de Matricula, Transferéncia e evasdo de alunos — 2000-2008

ANO MATRICULA TRANSFERENCIA EVASAO
QTDE % QTDE %

2000 789 32 4,055 6 0,760
2001 915 30 3,278 5 0,546
2002 1.046 44 4,206 6 0,573
2003 1.157 33 2,852 4 0,345
2004 1.128 24 2,127 1 0,088
2005 1.125 29 2,577 1 0,090
2006 1.071 44 4,108 2 0,186
2007 1.091 20 1,833 1 0,091
2008 1.140 24 2,105 0 0,000

Fonte: Adaptado pelo autor de Censo Escolar (2008).
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Percebe-se que em 2008, ano em que a escola conquistou premiagao
nacional em virtude da exceléncia dos resultados e do envolvimento da comunidade
com a gestao escolar, ndo houve alunos evadidos. Observa-se que em toda a série
historica, de 2000 a 2008, o percentual de alunos evadidos € baixo, se fizermos a
relagdo com o numero de alunos matriculados, ndo atingindo 1% em nenhum dos

anos analisados.

1.4.5 - Evolucéo da matricula, aprovacéao e repeténcia de 2000 a 2008
O indice de matricula entre 2000 e 2008 apresenta perceptivel aumento. A
Escola “A” possui um elevado percentual de aprovagao em relagdo ao numero de

matriculas no mesmo periodo (tabela 18).

Tabela 18— indice de avanco da matricula, aprovacéo e repeténcia de 2000 a 2008

ANO MATRICULA APROVADOS REPETENTES
QTDE % QTDE %
2000 789 751 95,183 0 0,000
2001 915 890 97,267 0 0,000
2002 1.046 1.022 97,705 24 2,294
2003 1.157 1.130 97,666 27 2,333
2004 1.128 1.052 93,262 76 6,737
2005 1.125 977 88,620 98 8,710
2006 1.071 935 87,301 109 10,177
2007 1.091 972 89,092 98 8,982
2008 1.140 1.084 95,878 56 4,912

Obs. Os percentuais de aprovacdo e repeténcia ndo levam em conta as
transferéncias e evasoes.

Fonte: Censo Escolar (2009).

Vale informar que as destinacdes de recursos para a manutencao e custeio
das unidades escolares estédo vinculados ao nimero de alunos matriculados. H4 um
grande esforco da comunidade, apoiado e acompanhado pelo Colegiado, para a
elevacdo das matriculas e a diminuicdo dos percentuais de evasao, transferéncias e
reprovacdes. Por outro lado, a elevacéo dos percentuais de aprovacao contribui para

melhorar o clima escolar e motivar professores e alunos.

1.4.6 - Evolucéo dos alunos premiados na OBMEP
A tabela 19 representa a evolucéo da escola e de seus alunos na obtencao da
premiacédo decorrente da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas,

evidenciando o crescimento da dedicacdo dos alunos. Em 2005, inicio da série,
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foram 7 medalhas, nUmero superado em todos o0s outros anos. Ao todo ja soma 138

0 numero de alunos premiados.

Tabela 19 — Alunos da escola premiados na Olimpiada Brasileira de Matematica das
Escolas Publicas (OBMEP) nos anos de 2005 a 2011

ANO MEDALHAS MENCAO HONROSA
OURO PRATA BRONZE
2005 0 0 1 6
2006 0 0 1 17
2007 0 2 4 17
2008 0 1 4 13
2009 0 5 4 17
2010 0 8 1 12
2011 3 0 6 16
TOTAL 3 16 21 98

Fonte: Adaptado pelo autor de OBMEP (2011).

Os resultados expressivos que a escola vem obtendo na OBMEP podem ser
vinculados ao apoio que o Colegiado Escolar tem dado para que a direcdo abra a
escola para a participacdo de voluntarios da comunidade para trabalharem no
contraturno no reforco a aprendizagem com os alunos. Também os professores de
Lingua Portuguesa e Matematica sdo encorajados a terem uma dedicacdo no
contraturno, na superacao de eventuais dificuldades apresentadas pelos alunos. O
papel do Colegiado é fundamental no didlogo com pais ou responsaveis e para a
aprovacao de projetos e programas que despertam o interesse e motivam os alunos
a aprenderem sempre mais, 0 que acaba refletindo nos resultados obtidos. Sé&o
exemplos destes projetos e programas: os decorrentes da politica educacional do
estado por adesdo, de parcerias com a Prefeitura Municipal e das Secretarias
Municipal de Saude, de Assisténcia Social e da Educacdo do municipio de Santa
Rita do Sapucai, da Associacao Industrial, do Conselho Tutelar, da FAI, do INATEL,
da ETE, Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), EMATER e Maconaria. A escola
estabelece parcerias e conta com a colaboracdo de amigos da escola para acdes
relativas a: refor¢co escolar, fonoaudiologia, saude bucal, saude fisica, recuperacao
paralela, artesanato, redacdo, canto coral, masica, teatro, campeonatos esportivos,
melhoria da rede fisica, prevencdo as drogas, violéncia, gravidez precoce, etc. Ha
também parceria com lojas, papelarias, supermercados e empresas que colaboram

doando equipamentos, computadores e mobiliarios (MINAS GERAIS, 2009, p. 36).
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1.5 - A participacao do Colegiado Escolar na Gestdo Administrativa

A gestdo de pessoal da escola apresenta, como nas demais unidades
escolares da rede publica estadual, um forte componente de centralizagéo, visto que
a direcao e o Colegiado Escolar ndo possuem autonomia para realizar a contratacéo
e a dispensa de funcionarios do quadro efetivo. A legislagdo estadual disciplina a
politica de contratacdo, remuneracdo e dispensa de servidor e a gestdo escolar
somente atua em casos excepcionais e em carater complementar, decidindo dentro
dos limites impostos pelas normas gerais. Deste modo, a situacdo funcional, o
regime de trabalho, a jornada e outros aspectos relativos a vida profissional do
servidor independem, na maioria dos casos, de deciséo local. Contudo, ao conferir
ao Colegiado Escolar o poder para instituir as normas complementares para a
contratacdo de professores em substituicdo ou designacao e para decidir em grau
de recurso questdes relativas a atuacdo dos profissionais, 0S mesmos se revestem
de importancia no espaco de decisdo coletiva. Como veremos a seguir a maioria dos
profissionais que atua na escola em estudo, seja do quadro administrativo, seja do
quadro do magistério ndo € concursada. Esta realidade confere um poder de
decisdo relevante e uma maior responsabilidade a ser exercida pelo Colegiado na
contratacao sob o regime de designacao e na dispensa do servidor contratado.

1.5.1 - Quadro de Pessoal da Escola

No quadro de pessoal (quadro 4) a escola no primeiro semestre de 2011
informa que 107 (cento e sete) profissionais da educacdo basica da Secretéaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais mantém vinculo funcional com a mesma,
sendo que 57 deles se encontram no cargo ou funcdo de regéncia de turmas ou
aulas, o que representa pouco mais de 50% do quadro de pessoal.

Essa situacdo muitas vezes traz dificuldade para a direcdo da escola em
virtude da politica de pessoal ndo uniforme adotado pelo Estado, o que, em muitos
casos, se tornam fontes de conflitos permanentes. Desse modo, compete ao gestor,
especialmente no que tange ao pessoal administrativo e a partir de critérios
discutidos e aprovados pelo Colegiado Escolar, definir a escala para gozo de férias
convencionais, férias-prémio, revezamento em sabados letivos e outras situagdes

gue envolvam o direito subjetivo de escolha.
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Quadro 4 - Quadro de Pessoal — 1° Semestre / Ano 2011

Cargo ou Funcao Quantitativo
Diretor 01
Vice-Diretor 02
Secretario Escolar 01
Especialista 05
Professor Regente de Turmas 25
Professor Regente de Aulas 32
Professor para o Ensino e Uso da Biblioteca (PEUB) 03
Professor Eventual 02
Professor em Ajustamento Funcional 09
Assistente Técnico da Educacéo Basica (ATB) 07
Auxiliar de Servicos da Educacao Basica (ASB) 20
Total 107

Fonte: Adaptado pelo autor de Secretaria da Escola A (2011).

Cabe ao Colegiado respaldar as decisdes tomadas pelo diretor, decidir em
grau de recurso as reclamacdes dos profissionais e assegurar a continuidade do
processo educacional.

Ainda sobre o quadro de pessoal da Escola A, observa-se um numero
significativo de professores em ajustamento funcional, ocupando o quarto lugar em
guantidade, sendo superado apenas pelos regentes de auxiliares de servicos da

educacao basica (ASB) (grafico 21).

Grafico 21 - Quadro de Pessoal — 2011
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Secretaria da Escola A (2011).

Esta situagdo também deve ser realgcada, pois desafia o gestor a fazer a
alocacao desses recursos humanos de maneira que cada um deles possa continuar

contribuindo para a melhoria do processo educacional no estabelecimento de
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ensino. Contudo, muitas vezes o0 laudo da pericia médica que determina o
ajustamento funcional deixa margem para interpretacdo, o que obriga o diretor a
provocar uma deliberacdo do Colegiado sobre os critérios que serdo utilizados para
a distribuicdo do pessoal nas diversas funcfes administrativas da escola. Isso ocorre
principalmente quando dois ou mais servidores ajustados funcionalmente pleiteiam a
mesma func¢des criando dificuldade e um problema de gestdo a ser revolvido

assegurando a vaga aquele que a ela faz jus.

1.5.1.1 - Quadro de Pessoal da Escola — Quadro informativo de alunos por
turma

O quadro informativo do namero de alunos por turma apresenta que em 2011
as matriculas estdo mais concentradas no 6° e no 9° ano do Ensino Fundamental.

Um dado que chama a atencdo é a diferenca acentuada no niumero de alunos
matriculados no 1° e no 2° ano do mesmo nivel de ensino. Veja o grafico 22.

Grafico 22 - Quadro Informativo N° Alunos por turma em
2011.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Secretaria da Escola A (2011).

Essa informacdo tem sido importante para subsidiar as discussbes das
reunides do Colegiado Escolar sobre a distribuicdo dos alunos e as informacgdes que
a escola devera prestar por ocasido do censo escolar. Inclusive na situacédo descrita
de diminuicdo acentuada de alunos matriculados no 2° ano do Ensino Fundamental
em relacdo aos matriculados no 1° ano do mesmo nivel de ensino, obteve-se
informacdes sobre as causas, por uma integrante da equipe pedagodgica, de que a

escola recebe muitos alunos das creches municipais e que muitos pais ou
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responsaveis optam por solicitar transferéncia para escolas mais proximas as suas
residéncias pelo fato de que as escolas municipais e estaduais do municipio sao
muito préoximas. Nao seria 0 caso de retencéo, visto que pela politica educacional do
Estado de Minas Gerais a retengcao, caso seja necessaria, somente pode ocorrer no
3° ano do Ensino Fundamental. Na rede publica estadual, o aluno tem o direito a um

“Ciclo Basico de Alfabetizagdo” de trés anos (dos 6 aos 8 anos) consecutivos.

1.5.1.2 - Quadro de Pessoal da Escola — Regentes de Turmas

Dentre os professores que atuam nas séries iniciais do Ensino Fundamental,
observa-se que apenas 3 ndo possuem formacdo em nivel superior. Destacam-se 0s
profissionais que cursaram o Normal Superior com 16 regentes habilitados no
referido curso de Licenciatura Plena. O quadro de pessoal revela que sdo poucos 0s
profissionais que podem demandar um afastamento autorizado para frequentar o
ensino superior, o0 que favorece a gestao de pessoal e o estabelecimento de critérios
para que o0 mesmo seja assegurado. Contudo, os profissionais com formacao
superior demandam por formac&o continuada, o que obriga o Colegiado Escolar a
definir critérios para o afastamento. Entretanto, a escola tem optado em proporcionar
uma formacgdo continuada em servico para todos os profissionais através de
palestras, apresentacdo de videos e encontros regulares de planejamento coletivo.

Observe o grafico 23.

Grafico 23 - Regente de Turmas — Habilitacdo / 2011
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Secretaria da Escola A (2011).
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A escola apresenta um baixo numero de profissionais efetivos e que
ingressaram no servi¢o publico através de concurso de provas ou provas e titulos.
Observa-se que quase metade dos professores regentes de turmas se encontra na
situacdo funcional de designados, o que significa ter um vinculo precario com a
escola. H4 ainda um percentual significativo de professores efetivados pela Lei
Complementar n® 100/2007 cuja situacdo funcional estd sendo questionada
judicialmente. Também existem alguns profissionais em substituicdo a professores
efetivos que se encontram afastados. Esta situacdo obriga o Colegiado Escolar a
instituir critérios complementares a legislacéo para respaldar as decisGes da direcéo
da escola no momento das designacdes para a fungao de professor, o que ocorre
todo o inicio do ano letivo, e para a distribuicdo de turmas (Situacdo funcional

conforme grafico 24).

Grafico 24 - Regente de Turma Situacéo Funcional / 2011.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Secretaria da Escola A (2011).

Para a gestdo de pessoal minimizar os conflitos na atribuicdo de funcgdes, 0s
critérios sdo definidos coletivamente e valorizam a conveniéncia pedagogica, as
potencialidades de cada profissional e a realidade de cada turma definida pelo

processo de enturmagao.

1.5.1.3 - Quadro de Pessoal da Escola — Regentes de Aulas

A distribuicdo de aulas do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental demonstra
uma elevada carga horaria para os componentes curriculares de “Lingua Portuguesa
e Literatura” e “Matematica e Geometria”, com 108 aulas cada. Observa-se que a

“‘Educacdo Fisica” ocupa o segundo lugar em termos de distribuicdo de aulas



76

superando componentes curriculares tradicionais como “Historia e Geografia”, o que
pode denotar a importancia as atividades fisicas e ao desporto. Por outro lado, o
componente curricular “Arte” apresenta o mais baixo numero de aulas. A direcéo da
escola, respaldada pelo Colegiado Escolar, vem assegurando ao alunos um carga
horaria acentuada de “Lingua Portuguesa” e “Matemética”’, o que pode estar
contribuindo para os resultados que a escola vem obtendo nas avalicdes externas
gue exigem o desenvolvimento da proficiéncia em letramento e raciocinio légico.
Essa escolha muitas vezes gera conflitos entre os docentes em virtude da
diminuicdo das aulas de outros componentes curriculares o que obriga o profissional
a assumir um maior niamero de turmas, e aumenta o tempo que deve ser dispendido
com o planejamento e registro das atividades trabalhadas. Ai também entra o papel
do Colegiado decidindo o que julga ser melhor para a educacao dos alunos (gréafico
25).

Grafico 25 - Distribuicdo de aulas nos Anos Finais do Ensino
Fundamental em 2011.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Secretaria da Escola A (2011).

O numero de professores por componente curricular reflete a distribuicdo de
aulas. Deste modo, ha um maior nimero de professores de Lingua Portuguesa e
Literatura e de Matematica e Geometria. Em seguida, também decorrente da
distribuicdo de aulas, aparece Educacao Fisica superando o numero de professores
de Historia e Geografia - componentes curriculares mais tradicionais nos curriculos
escolares. Esta situacdo cria um predominio de profissionais de duas areas no
quadro de pessoal da escola, que tem sido administrada pela direcdo sempre

sempre com apoio do Colegiado que também se encarrega de justificar a op¢ao pelo
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reforco da carga horaria nas disciplinas que podem contribuir para que os alunos
tenham, inclusive, memos dificuldades de compreender as outras (grafico 26).

Grafico 26 - Professor por habilitagdo / 2011
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Secretaria da Escola A (2011).

Apenas 25% dos professores que atuam do 6° ao 9° ano do Ensino
Fundamental sdo concursados em conformidade com a Constituicdo Federal.
Professores efetivados pela lei Complementar 100/2007 correspondem a 37,5% e
professores designados de forma precaria para o exercicio de funcéo publica por até
um ano, respondem pelos outros 37,5% dos profissionais que atuam na regéncia de

aulas (grafico 27).

Gréfico 27 - Situagdo funcional dos professores do 6° ao 9°
ano em 2011
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Secretaria da Escola A (2011).
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Essa situagcdo, andloga a apresentada pelos professores regentes de turma,
também provoca uma atuacdo mais incisiva do Colegiado Escolar na elaboracéo de
critérios complementares a legislacdo, tanto no momento em que ocorre a
designacéao anual dos professores que serdo contratados para a funcdo publica de
regentes de aulas por tempo determinado, quanto para a atribuicAo de aulas.
Percebe-se que o Colegiado tem estabelecido nas duas circunstancias critérios que
nao tem sido contestado pelos interessados. Desse modo, presta relevante servico a

gestédo da escola e a comunidade.

1.5.1.4 - Quadro de Pessoal da Escola — Servidores do Magistério ndo
regentes de turmas ou aulas

O quadro de pessoal da escola, no que se refere aos servidores do magistério
nao regentes, apresenta aproximadamente 46% (9) na condicdo de
efetivos/concursados, 44% (8) beneficiarios da Lei Complementar n°® 100/2007 e
aproximadamente 10% (2) contratados com vinculo precario por até um ano, com

término em 31 de dezembro (tabela 20).

Tabela 20 — Situacdo Funcional de Servidores do Quadro do Magistério Nao
Regentes em 2011

Efetivo Efetivado Designado Substituicéo
Especialista 2 1 2 0
Professor Eventual 1 1 0 0
PEUB 1 2 0 0
Ajustamento Funcional 5 4 0 0
Total 9 8 2 0

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Secretaria da Escola A (2011).

Essa situacdo também demanda um olhar peculiar do gestor e desafia o
Colegiado Escolar a contribuir para prevenir ou dirimir eventuais conflitos de
interesse, em virtude de que estes profissionais, mesmo sendo do quadro do
magistério, ndo estdo na regéncia de turmas ou aulas; porém, ndo podem ter o
mesmo tratamento funcional que é dado aos profissionais do quadro administrativo.
Definir dentre os profissionais em ajustamento funcional o trabalho de cada um na
escola parece ser uma gquestdo simples, mas sem um critério justo pode criar
embaracos para a direcdo. O Colegiado tem respondido adequadamente a esta

demanda, reduzindo os constrangimentos.
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1.5.1.5 - Quadro de Pessoal da Escola — Servidores do Quadro Administrativo

A andlise da situagédo funcional dos servidores do quadro administrativo
informa que a maioria destes profissionais ndo foram admitidos através de
concursos, nao possuindo vinculo permanente com o estabelecimento de ensino. Na
secretaria da escola apenas 2 servidores, de um total de 7, sdo efetivos. J& nos
servicos gerais, num total de 20, ndo existe profissional efetivo. Essa realidade,
comum aos demais profissionais da escola tem demandado do Colegiado Escolar
uma atuacdo efetiva na definicdo de critérios a serem adotados por ocasido da
designacao anual, para a distribuicdo das funcbes e atribuicdo de tarefas e no
acompanhamento do desempenho desses profissionais (tabela 21).

Tabela 21 — Situacdo Funcional de Servidores do Quadro do Administrativo em 2011

Efetivo Efetivado Designado Substituicéo
ATB 2 1 3 1
ASB 0 10 8 2
TOTAL 2 11 11 3

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Secretaria da Escola A (2011).

O fato de a escola possuir, em seu quadro de pessoal, majoritariamente
profissionais ndo concursados tem demandado uma atuagédo firme e ao mesmo
tempo prudente dos membros do Colegiado Escolar em assegurar a continuidade
dos padroes de qualidade alcancados. Mediante a contratacdo de bons
profissionais, seu acompanhamento e eventuais deliberaces que importem em
dispensa do servidor designado, potencializa-se a responsabilidade dos que
receberam o mandato para representarem a comunidade, mas devem fazé-lo com

senso de justica.

1.6 - A participacao do Colegiado Escolar na Gestdo Financeira

A gestdo dos recursos financeiros nas escolas publicas vem assumindo a
cada dia importancia na formulacdo das politicas educacionais e recebendo atengéo
e acompanhamento pela sociedade como um todo e pela comunidade escolar em
particular. A democratizacdo do ensino vem demandando uma maior
descentralizacdo administrativa e pedagodgica que reflete na necessidade de uma
alocacao de recursos de forma mais direta e que atenda as necessidades imediatas

da comunidade, assegurando uma maior autonomia das unidades escolares em
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relacdo ao sistema central. Neste sentido, a escola em estudo também é beneficiaria
de dessa nova concepcdo de financiamento da educa¢do basica no Brasil que
resulta na transferéncia de recursos tanto do governo estadual, quanto do governo
federal para manutencdo e custeio. Do governo federal a escola recebe recursos
provenientes do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e do governo estadual,
diversos aportes com destinacao livre para despesas gerais de manutencdo e
custeio, outros com destinacdo vinculada a aquisicdo de bens e servigos,
investimentos e inversoes financeiras e verbas especificas destinadas a organizacao
e funcionamento de programas e projetos que fazem parte da politica educacional e
que visam a melhoria da qualidade do ensino e que foram recepcionados pela
escola ap6s aprovacdo do Colegiado. No sistema mineiro de educacdo a unidade

gestora da gestéo financeira e a Caixa Escolar.

1.6.1 - Caixa Escolar

A Caixa Escolar no ordenamento juridico brasileiro € uma instituicao juridica,
de direito privado, sem fins lucrativos, que tem como funcdo basica administrar os
recursos financeiros da escola, oriundos de transferéncias da Unido, Estados e
Municipios, e os recursos arrecadados diretamente pela escola. Ela se constitui em
unidade financeira executora, na expressao genérica definida pelo Ministério da
Educacao. Os recursos a ela destinados e os recolhidos por ela devem ser utilizados
integralmente para a aquisicdo de bens e servicos necessarios a melhoria das
condi¢cdes de funcionamento da escola. E constituida de um presidente, que € o
diretor ou o coordenador da escola, de um tesoureiro e do conselho fiscal, que ao
final de um exercicio deve aprovar ou ndo as contas apresentadas. Sao estruturas
da caixa escolar: assembleia geral, diretoria e conselho fiscal. Este ultimo compde-
se de representantes de pais de alunos e de outras pessoas da comunidade.

A Caixa Escolar e o Colegiado Escolar se complementam, pois € competéncia
do Colegiado aprovar as prioridades propostas pela comunidade para a alocacao de
recursos e a prestacado de contas de sua aplicacdo. Ela viabiliza a aplicagédo dos
recursos, observando os instrumentos legais em vigor e de acordo com as
prioridades aprovadas pelo Colegiado e vem ganhando importancia na gestao dos
recursos publicos destinados a escola ndo somente pelo volume, como também pela
regularidade na transferéncia que sdo garantidos por legislacao especifica. Por outro

lado a crescente autonomia conferida as escolas vem assegurando que as mesmas,
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apos aprovacao do Colegiado, envidem esforcos para a arrecadacdo de recursos
junto & comunidade através da realizacdo de eventos e estabelecimento de
parcerias tanto com o setor publico, quanto com a iniciativa privada sempre
buscando favorecer o processo ensino-aprendizagem. Neste aspecto a analise
documental dos registros que constam na ata das reunides do Colegiado Escolar
demonstra um esforco da comunidade na busca de recursos que complementem as
transferéncias externas, através da realizacdo de diversos eventos e parcerias junto

a Prefeitura Municipal, a FAI, ao INATEL e a outras empresas privadas.

1.6.1.1 - Transferéncias efetivadas pelo poder publico

No que concerne aos recursos financeiros, ndo se pode afirmar que a escola
recebe valores diferentes dos que outras escolas de mesmo porte recebem. Ela tem
recebido regularmente aportes destinados a manutencdo e custeio, a alimentacéo
escolar e os referentes ao Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Além destes
recursos observa-se que no ano de 2011 a escola recebeu diversas transferéncias
em virtude de acdes relativas a implementacdo da politica educacional do estado e
para o desenvolvimento de projetos ndo obrigatérios, mas que foram assumidos pela
comunidade escolar com a devida aprovacdo do Colegiado Escolar como, por
exemplo, o PEAS JUVENTUDE e o Grupo de Desenvolvimento Profissional (GDP).

Veja o quadro 5 com os valores destinados a escola, bem como sua finalidade.

Quadro 5- Relatério de Termos/Aditivos - Periodo: 01/01/2011 até 31/12/2011

N° Rec;gsos Data Objeto/Finalidade
01 71.880,00 | 01/02/2011 | Alimentacéo escolar
02 25.158,00 | 01/02/2011 | Manutencdo e consumo
03 3.850,00 | 28/02/2011 | Alimentacéo escolar — TEMPO INTEGRAL
04 9.000,00 | 04/03/2011 | Aquisicéo Kit de informética
05 1.500,00 | 10/03/2011 | Aquisicdo material de consumo — PROETI
06 4.536,80 | 01/04/2011 | PDDE exercicio 2010
07 3.960,00 | 09/05/2011 | Manutencéo e custeio — higiene e seguranca
08 3.200,00 | 02/06/2011 | Aquisicdo de material de consumo - PEAS
09 6.000,00 | 17/06/2011 | Material de consumo ou servico — GDP
10 1.000,00 | 09/07/2011 | Aquisi¢éo e instalacdo antena — MINAS SAUDE
11 1.800,00 | 12/07/2011 | Aquisicdo de material permanente - PEAS
12 4.000,00 | 25/08/2011 | Aquisicao de material permanente - GDP
13 13.541,10 | 22/09/2011 | PDDE exercicio 2011

TOTAL | 149.425,90 - -

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Diretoria Financeira SRE Pouso Alegre (2011).
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Como pode-se verificar, o maior volume de recursos transferidos para a
escola foi destinado a alimentagcéo escolar. Com efeito, o programa de alimentacéo
escolar vem avancando ano a ano, assegurando as criancas e adolescentes uma
crescente melhoria tanto na quantidade quanto na qualidade. Vale também ressaltar
gue o terceiro maior aporte de recursos recebidos pela escola decorre de acdes e
projetos ndo obrigatérios e que a escola optou por desenvolvé-los (GDP e PEAS).

1.6.1.2 - Recursos arrecadados pela escola junto a comunidade

Em pesquisa realizada nos Livros de Atas do Colegiado Escolar, como ja
mencionado foi identificado que a escola realiza com a devida autorizagdo do
Colegiado Escolar, um grande esforco para a arrecadacdo de recursos proprios
através de atividades desenvolvidas na propria escola como, por exemplo, festas,
bingos, sorteios de prendas e outros arrecadados junto as empresas do municipio,
através de doacdes e livro ouro e em parcerias com a Prefeitura Municipal. Tais
recursos considerados também recursos publicos e denominados como recursos
diretamente arrecadados pela escola, devem ser registrados em livros proprios com
acompanhamento do Colegiado Escolar, constando na prestacdo global de contas
da escola para andlise da Diretoria de Financas da SRE e deve ser informados em
sistema préprio desenvolvido pela SEE/MG. Diversos servidores relataram suas
participacdes na realizacdo dos eventos e apontaram para 0 sucesso dos mesmos
como mecanismos de aumentar o volume de recursos financeiros que séo colocados
a servico da melhoria da qualidade do ensino na instituicdo escolar em estudo,
através de uma maior possibilidade apoio as atividades pedagdgicas desenvolvidas.
As informacdes no livro de atas que registram as reunides do Colegiado Escolar ndo
sdo suficientes para inferir se ha um acompanhamento efetivo na aprovacdo das
despesas e aprovacdo das contas ao final do periodo, como determina as
legislagbes que orientam a atuagéo do Colegiado e da Caixa Escolar. Contudo, 0
acesso aos registros das informacdes alusivas a arrecadacdo propria ndo foi
autorizada pela direcdo da escola. Portanto, a descricdo dessa dimensao ficou
parcialmente prejudicada.

Apos a descricdo do caso, no segundo capitulo nos dedicaremos a analisar
como ocorre a participacdo na Escola A, através da utilizagdo de dois instrumentos
de pesquisa (questionarios), de observacdes diretas junto & comunidade escolar e

de leituras de Atas e outras formas de registro da participacdo dos membros do
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Colegiado Escolar. As informacdes levantadas seréo analisadas a luz de referencial
tedrico que fundamental a participacao na gestéo escolar.



2 - DEMOCRACIA, NPARTICIPA(;AO E CIDADANIA NO BRASIL E SEUS
REFLEXOS NA GESTAO DA ESCOLA PUBLICA

A participagdo comunitédria  consiste  num
microcosmos politico-social suficientemente
complexo e dindmico de forma a representar a
propria sociedade ou nacdo. Quer dizer que a
participacdo das pessoas na sua comunidade € a
melhor preparacdo para a sua participacdo como
cidaddos na sociedade global. (BORDENAVE,
1994, p. 58)

Este capitulo, desenvolvido apés a descricdo para o0 conhecimento da
realidade pedagodgica, administrativa e financeira da Escola A, sera destinado a
andlise da participagdo como mecanismo de democratizagcdo dessa unidade escolar,
através de informacfes levantadas em pesquisa de campo. A metodologia utilizada
centrou-se na realizacdo de entrevistas, questionarios e observacao in loco. Os
sujeitos ouvidos foram a equipe gestora, membros titulares e suplentes do Colegiado
Escolar (primeiro questionério), e 4 (quatro) representantes da Comunidade Escolar:
um professor/especialista em educacdo béasica, um servidor, um aluno e um
pai/méae/responsavel que nao sejam membros do Colegiado Escolar (segundo
questionario), objetivando perceber como o Colegiado esta organizado e como o seu
funcionamento contribui para a gestdo educacional. O objetivo que se busca
alcancar é perceber como a participacdo se da e como ela interfere no trabalho
pedagogico, administrativo e financeiro.

Pensar na participacdo na gestdo da escola publica passa pela compreensao
de que na sociedade brasileira busca-se superar posi¢cdes autoritarias arraigadas na
construcdo historica das instituicbes e internalizadas no inconsciente coletivo.
Processo este que veio a ser aprofundado no momento politico em que houve a
ruptura da ordem democratica e a instauracao do regime de excecdo que vigorou de
1964 a 1985. Para Gohn (2011 p. 52) a participacédo dos individuos no processo de
elaboracdo de estratégias e de tomada de decisdo surge na década de 1980
associado aos movimentos populares em atuagdo conjunta com comunidades
eclesiais de base, sindicatos, associacdes de moradores e parcela do funcionalismo
publico. Por este motivo, no processo de redemocratizacdo, além da luta pelo
restabelecimento dos direitos e garantias individuais e dos direitos sociais, houve
uma busca pela instauracéo de processos democraticos na gestdo publica como um

todo e, de modo particular, na gestdo da escola publica.
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[Deste modo, a] revitalizacdo das instituicbes democraticas em um
momento convergente a votacdo da Constituicdo de 1988, tornou
imprescindivel, para a implantacdo mais perfeita do seu espirito, a
remodelagem da direcdo de servicos fundamentais como os de
educacao, de modo a lhes assegurar liberdade e independéncia. Um
desses principios fundamentais trata da gestdo democratica do
ensino publico. (OLIVEIRA, 1996, p. 92)

Este movimento teve seu coroamento com a definicdo de principios de gestao

democratica na Constituicdo Federal de 5 de outubro de 1988.

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios:

VI - gestao democratica do ensino publico, na forma da lei;. (BRASIL,
1988)

A gestdo democratica, principio consagrado na Carta Magna, abrange as
dimensdes administrativa, financeira e pedagogica das unidades escolares. Ainda
sobre democratizacdo na gestdo da escola publica Paro (2000, p. 16), salienta que a
mesma deve implicar necessariamente na participagdo da comunidade nas
decisdes, sem eliminar que a mesma ocorra na fase de execugdo. Os empecilhos
para sua concretizacdo obrigam aos que nela acreditam ter convencimento de sua
importancia para além, em nossa democracia liberal, do momento do voto em
eleicBes gerais. Tal principio também esté previsto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional n.° 9394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB N.° 9394/1996),

coOmo segue.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educacao basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdégico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. (BRASIL, 1996)

A participagdo é um mecanismo presente nas sociedades democraticas que
fortalece a cidadania. “A introdugéo do principio da participagao popular no governo
da coisa publica é, sem duvida, um remédio, contra aquela arraigada tradi¢céo
oligarquica e patrimonialista” (BENEVIDES, 2001, p. 194). No Brasil a LDB N.°
9394/1996 assegura que os profissionais da educacédo e a comunidade atendida
pela escola participem das decisfes inerentes a ela, a comecar pela elaboracédo de
seu projeto pedagdgico. Em Minas Gerais a participagdo se materializa, entre outras

instituicées, no Colegiado Escolar. Esta possibilidade de uma maior participacdo tem
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como principal objetivo romper com paradigmas que levavam a escola a um alto
indice de fracasso escolar materializado no binbmio reprovacdo-evasao penalizando
as classes sociais que menos oportunidades tiveram de ascensdo social na
afirmacdo/manutencéo do sistema econdémico brasileiro (capitalismo).

A efetivagcdo da gestdo democratica que implicou no surgimento de uma
cultura de participacdo impbés a realidade educacional brasileira o avanco na
descentralizacdo da administracdo publica com a inclusdo de novos atores que

passaram a ter direitos que antes lhes eram negados.

O movimento em favor da descentralizagdo e da democratizagéo da
gestdo das escolas publicas, iniciado no principio da década de
1980, tem encontrado apoio nas reformas educacionais e nas
propostas legislativas. Este movimento concentra-se em trés
vertentes béasicas da gestdo escolar: a) participagdo da comunidade
escolar na selecdo de gestores da escola; b) criacdo de um
colegiado/conselho escolar que tenha tanto autoridade deliberativa
como poder decisorio; ¢) repasse de recursos financeiros as escolas,
e, consequentemente, aumento de sua autonomia. (LUCK et. al.,
2005, p. 15)

Assim, as unidades escolares publicas passaram a gozar de uma maior
autonomia para tomada de decisbes conforme definido pelo artigo 15 da LDB N.°
9394/1996:

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacgéo basica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagégica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico. (BRASIL,
1996)

Esta definicdo legal atribui responsabilidades aos gestores, profissionais e a
propria comunidade escolar em definir os rumos da gestdo da escola publica em
nivel local rompendo com o modelo que impunha a escola publica decisées que nao
eram compartilhadas pelos interessados diretos. Contudo, esta autonomia nao deve
ser vista como algo concedido, mas, sobretudo, fruto de uma luta social intensa de
afirmacdo de direitos inerentes a cidadania. “A conscientizacdo nos convida a
assumir uma posicdo utopica frente ao mundo, posicdo esta que converte o
conscientizado em fator utdpico” (FREIRE, 1980, p. 27). Ainda sobre participagdo
temos que:

Uma sociedade civil participativa, autbnoma, com seus direitos de
cidadania conquistados, respeitados e exercidos em varias
dimensbes, exige também vontade politica dos governantes,
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principalmente daqueles eleitos representantes do povo, pois trata-se

de uma tarefa que ndo é apenas dos cidaddos isolados. As
dificuldades de representatividade nos diversos tipos de conselhos
da &rea da educacdo decorrem também da ndo transparéncia das
gestbes publicas — dado o fato de ndo tornarem publicas as
informac@es (GOHN, 2011 p. 110).

Porém, a participacdo ndo se torna realidade se limitar-se apenas ao texto
legal, pois precisa ultrapassa-lo e concretizar-se huma constru¢do cotidiana pelos
interessados. Para Saviani (1983, P. 81) o processo educativo democréatico deve
distinguir a democracia como possibilidade no ponto de partida e como realidade no
ponto de chegada, pois ela € uma conquista; ndo um dado. A autonomia possibilita o
controle do processo do trabalho educativo por aqueles que podem se beneficiar
diretamente dele, permitindo a ruptura do modelo que criava uma distancia entre o
planejamento e a execucdo das acdes do resultado educacional almejado. Sobre

isso veja o que afirma Veiga:

A gestdo democratica implica necessariamente o0 repensar da
estrutura de poder da escola, tudo em vista de sua socializagdo. A
socializacdo do poder propicia a préatica da participacdo coletiva, que
atenua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a exploracgéo;
da solidariedade, que supera a opressao; da autonomia, que anula a
dependéncia de orgdos intermediarios que elaboram politicas
educacionais das quais a escola é mera executora. (VEIGA, 2004,
p.19)

Com esta visdo apresentam-se 0s conceitos de poder e participagdo, sendo
de fundamental importdncia na escola democratica ouvir e considerar as
contribuicdes da comunidade escolar, com a retirada do poder de decisdo de
poucos, para que todos possam se comprometer com uma educacao libertadora,
democrética e de qualidade. “O compromisso, préprio da existéncia humana, so
existe no engajamento com a realidade, de cujas ‘aguas’ os homens
verdadeiramente comprometidos ficam ‘molhados’, ensopados. Somente assim o
compromisso é verdadeiro” (FREIRE, 1990, p. 19). A educacdo para a cidadania
deve estar sustentada na democracia e na participacdo, que requer compromissos
em sua construcao, execucao e avaliacdo, efetivadas pela mobilizacdo permanente

de pais, alunos e profissionais vinculados a unidade escolar.

[A participacao exige colaboragéo e] se funda no exercicio do dialogo
entre as partes. Esta comunicagcdo ocorre, em geral, entre as
pessoas com diferentes formagdes e habilidades, ou seja, entre
agentes dotados de distintas competéncias para a constru¢cao de um
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plano coletivo e consensual de acdo (GUTIERREZ E CATANI citado
por VEIGA, 2009, 167).

Assim, a participagdo reclama uma construgdo coletiva onde todos sé&o
chamados a contribuir em igualdade de condigbes sempre em busca de desenvolver
mecanismos que assegurem a melhoria da qualidade do ensino e se aperfeicoa
através de diferentes mecanismos que na visdo de Nogueira (2004, p. 154), ndo
esta isenta de obstaculos, dificuldades e problemas, pois a inclusdo da parcela até
entdo excluida do processo decisério e da vida publica desencadeia a rea¢do dos

gue se sentem ameacados ou incomodados.

[Deste modo, podemos] afirmar que o principal objetivo estratégico
da democracia participativa € a universalizacdo da cidadania e,
portanto, a construcdo de uma democracia cotidiana. A democracia
nao pode ser algo abstrato na vida das pessoas ou apresentar
apenas as eleicbes de concreto. Deve proporcionar aos cidadaos a
participacdo plena nas questbes que lhes dizem respeito, além de
favorecer a soberania, a autodeterminacdo e a autonomia.
(AVRITZER, 2009, p. 116)

O termo Colegiado assume um carater especifico nas unidades escolares
pelo fato de que, originalmente, eram constituidos apenas por professores, que se
reuniam em congregacOes para decidirem acerca de questdes que envolviam a
instituicdo. Na realidade educacional da rede publica de Minas Gerais, o Colegiado

Escolar possui duas competéncias definidas pela Resolucdo SEE n.° 1506/ 2010.

Art. 1° O Colegiado Escolar é érgdo representativo da comunidade
escolar, com funcdes deliberativa e consultiva nos assuntos
referentes a gestdo pedagodgica, administrativa e financeira,
respeitada a norma legal.

SS 1° As fungbes deliberativas compreendem as decisfes relativas
as diretrizes pedagodgicas, administrativas e financeiras previstas no
Projeto Pedagdgico da Escola.

SS 2° As fungdes consultivas referem-se a andlise de questdes
encaminhadas pelos diversos segmentos da escola e apresentacao
de sugestdes para solucao de problemas. (MINAS GERAIS, 2010)

No sistema mineiro de educagéo, a participacdo da comunidade na gestao da
escola publica assume relevancia especial na escolha dos membros do Colegiado
Escolar, fortalecendo a possibilidade de tomada de decisdes locais com maior grau
de autonomia da equipe gestora que lidera o processo educacional. Sobre lideranca
na gestao escolar Shiroma (2003, p.2) afirma que o exercicio dessa nao visa a

mudanca social ou atender as reivindica¢des de seguidores, mas alcancar metas na
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organizagdo, pois cabe ao lider estabelecer o elo entre a organizagdo e o0s
trabalhadores com a finalidade de motivar e alcangar resultados. Ainda sobre a
importancia da lideranca Lick et al (2005, p.25) afirmam que nas escolas eficazes os
gestores atuam como lideres pedagdgicos, definindo as prioridades, avaliando os
programas, organizando e participando nas agdes voltadas para o desenvolvimento
dos funcionarios e dando énfase aos resultados alcangados pelos alunos. Toda esta
acao contribui para o estabelecimento de um clima organizacional positivo, para a
construcdo de consensos necessarios e para a manutencao da disciplina. O quadro
6 apresenta as caracterisitcas e tarefas que um lider participativo, na visdo dos

autores, deve assumir.

Quadro 6 - Lider Participativo
Caracteristicas

Facilitador e estimulador da
participagdo dos pais, alunos,
professores e demais funcionarios na
tomada de decisdo e implementacao
de acbBes necessarias para sua
realizacao.
Promotor da comunicacdo aberta na
comunidade escolar.

Tarefas
Criar com a comunidade escolar a
visdo da escola e construir o melhor
entendimento dessa visao,
continuamente, na equipe escolar.

Desenvolver o comprometimento de
professores e demais funcionarios
com a realizacdo dessa visao.

Setor como referéncia pessoal de
orientacao pré-ativa.

Definir, de forma participativa e em
conjunto, 0s objetivos da escola.

Construtor de equipes participativas.

Utilizar e canalizar as competéncias

da escola para efetivacdo de
resultados.
Incentivador e orientador  da | Desenvolver a competéncia da
capacitacdo, desenvolvimento e | equipe, mediante acompanhamento e
aprendizagem continua dos | orientacado coletiva continua.

professores, funcionarios e alunos.

Criador de clima de confianca e
receptividade do ambiente escolar e
comunitario.

Estimular e manter a motivacdo da
equipe da escola para o trabalho em
equipe de promocao da
aprendizagem e formacgao dos alunos.

Fonte: Adaptado pelo autor de LUCK et al (2005, p. 34-37).

A seguir sera apresentado o histérico da participacdo do Colegiado Escolar na
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) que teve inicio na
década de 1980.
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2.1 - O historico da participagcdo do Colegiado Escolar na SEE/MG

A partir da primeira referéncia oficial sobre Colegiado Escolar no artigo 139 da
Lei n°® 7.109/1977, a ideia sobre uma gestdo participativa e autbnoma ganhou
espaco no interior das escolas. Buscava-se um novo caminho que possibilitasse a
democratizacao das relagdes de poder e, por este caminho, a melhoria da qualidade
da escola publica. No contexto do processo de redemocratizacdo do pais, no final
das décadas de 70 e 80, desencadearam-se discussdes sobre gestdo democratica
da escola. Neste momento histérico, em Minas Gerais, foi realizado o “I Congresso
Mineiro de Educacao” no qual a comunidade escolar foi chamada a participacéo.
Ainda como decorréncia deste congresso, a SEE/MG implantou os Colegiados
Escolares através da Resolugcdo n° 4787/1983.

Em que pese o Estado de Minas Gerais ter experiéncias de formas colegiadas
de gestdo anteriores em sua histéria educacional, somente em 1983 € que 0 6rgao
Colegiado é implantado como “auxiliar da administracdo escolar” com fungdes
deliberativas e consultivas nas questdes a vida escolar. O 6rgdo € composto por
representantes da comunidade escolar eleitos periodicamente e funcionando
segundo normas estabelecidas pela prépria comunidade, conforme o disposto na
Resolugdo SEE/MG n° 4.787 de 28 de outubro de 1983. Assim, pela primeira vez o
Colegiado se apresenta como uma forma de concretizacao da participacao de todos
0S segmentos no processo educacional. Antes disto, ao término da greve dos
profissionais de educacédo de 1979, a SEE/MG atribuiu competéncia ao Colegiado
Escolar, & época uma estrutura incipiente insituida pela combinacao de trés normas
publicadas pela SEE/MG, de recompor o Calendario Escolar com a participacdo de
professores, especialistas, diretores, servidores e pais de alunos. O que tinha como
principal objetivo mediatizar o conflito resultante da greve, foi se transformando em
um espaco de diadlogo e de decisdo da vida escolar (TEIXEIRA, S/Db).

Apos o ‘I Congresso Mineiro de Educacao”, comeca a existir legislacao
especifica de Colegiado Escolar que na visdo do Secretario de Estado de Educacgéo
a epoca, serviria para dotar as escolas de um instrumento que viabilizasse a pratica
democratica através da participacdo da comunidade escolar, criasse condi¢cdes que
assegurassem a unidade da acdo pedagogica e promovesse a integracdo da
comunidade e a escola. Em toda a década de 80, os diferentes governos avangaram

no sentido de incentivar a autonomia das escolas, fortalecer a direcédo, capacitar 0s
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profissionais e vincula-los a um plano de carreira, implantar avaliagdo do ensino e
buscar uma maior integracdo com 0s municipios. Para incentivar a materializacédo de
uma maior autonomia para as escolas, ocorreu a descentralizacdo da administracao
de pessoal e a transferéncia de recursos as Caixas Escolares, em conformidade
com o numero de alunos matriculados. Ja no inicio da década de 1990 também
passa a ser prioridade fortalecimento da direcdo da escola, mediante a implantacao
do processo de eleicdo dos diretores. Para fundamentar legalmente as novas
diretrizes do Colegiado na politica educacional, foi publicado o Decreto n® 33.334 de
16 de janeiro de 1992 que dispunha sobre a instituicdo do Colegiado nas escolas
publicas da rede estadual. Também foi publicada a Resolucdo SEE/MG n° 6.907 de
23 de janeiro de 1992 que estabeleceu as normas complementares do referido
orgao de representacdo da comunidade. As normas mencionadas apresentam uma
mudanca conceitual em relacdo a Resolucdo SEE/MG n° 4.787/1983 (TEIXEIRA,
S/Db). No quadro 7 temos a comparacao da exposi¢cdo de motivos entre as normas.

Quadro 7 — Exposicdo de motivos da Resolucdo n° 4.787/1983 e da Resolugcédo n°
6.907/1992

Resolucao n° 4.787/1983 Resolucédo n° 6.907/1992

A necessidade de dotar as escolas de um|Promover a integracdo da escola com a
instrumento que viabilize a praticajcomunidade;

democratica, através da participacdo da
comunidade escolar;

A necessidade de criar condicbes que|Criar condicbes que favorecam a
assegurem a unidade da acdolautonomia pedagodgica, administrativa e
pedagdgica no ambito da escola; financeira das unidades estaduais de
ensino;

A necessidade de promover a integracao|Adotar instrumentos que possibilitem a
da comunidade e escola para que estajgestdo democrética do ensino publico.
corresponda as exigéncias sociais.

Fonte: Teixeira (S/D, S/P).

Ainda na visdo de Teixeira (S/Db) a Resolucdo de 1983 é a que mais se
aproxima da construcdo de uma escola democratica por possibilitar uma visao
ampliada de comunidade escolar, transformando-a em um espago efetivamente
publico. Segundo Mattos citado por Teixeira (S/Db), na década de 1990 as
pesquisas indicaram uma predominéncia dos temas administrativos e financeiros

nas reunides do Colegiado, sendo precaria a participacdo das familias que
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enfrentavam resisténcias da equipe escolar nas discussdes pedagogicas. Em 1999 a
SEE/MG instituiu, pela Resolugdo SEE/MG n° 43 de 26 de fevereiro de 1999, um
Grupo de Trabalho (GT) para realizacéo de estudos que subsidiassem a definicdo de
principios norteadores da gestdo democratica. O diagnostico realizado pelo GT
aponta uma série de problemas ja detectados em outras pesquisas que reforcam a
necessidade de um aprimoramento dos Colegiados Escolares bem como também
aponta algumas propostas para tal (TEIXEIRA, S/Db).

A partir de entdo a participacdo na gestdo escolar vai sendo aprimorada
através de sucessivas resolucbes. O Colegiado Escolar, definido como 6rgéo
representativo da comunidade com funcdes deliberativas e consultivas nas questdes
de natureza, pedagogica, administrativa e financeira, foi estudado nesta dissertacéo
na vigéncia das Resolu¢cbes SEE/MG 1059/2008, 1506/2010 e 2034/2012. Esta
altima definiu que os membros do Colegiado, eleitos para um mandato de 2 anos

passam a serem co-responsaveis na gestao com competéncia para:

(i) aprovar e acompanhar a execucdo do Projeto Pedagogico da
Escola, do Plano de Acdo e do Regimento Escolar; (ii) aprovar o
Calendario e o Plano Curricular da escola; (iii) acompanhar os
resultados da avaliacdo externa da escola; (iv) avaliar as acdes
desenvolvidas pela escola; (v) indicar, nos termos da legislacdo
vigente, servidor para o provimento do cargo de Diretor e para o
exercicio da funcdo de Vice-diretor, nos casos de vacancia e
afastamentos temporarios; (vi) indicar representante para compor a
Comissdo de Avaliacdo de Desempenho dos servidores, observada
as normas vigentes; (vii) propor parcerias entre escola, pais,
comunidade, instituicbes  publicas e  organizagbes ndo
governamentais (ONGs); (viii) propor a aplicagdo dos recursos
or¢camentarios e financeiros da escola e acompanhar sua execucao;
(ix) aprovar a proposta de aplicagéo dos recursos financeiros geridos
pela Caixa Escolar e referendar a prestacdo de contas feita pelo
Conselho Fiscal; e (x) opinar sobre a adogdo de medida
administrativa ou disciplinar em caso de violéncia fisica ou moral
envolvendo profissionais de educacado e alunos no ambito da escola
(MINAS GERAIS, 2012).

Participando do processo decisorio em todas as questbes do cotidiano
escolar, o Colegiado representa a substituicdo do poder estatal pelo poder publico,

onde a cidadania vai ocupando, aos poucos, o lugar da burocracia.
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2.2 Usos analiticos da pesquisa de campo

Os objetivos da pesquisa consistiram em analisar a atuacdo do Colegiado
Escolar na democratizacdo da Escola A; mensurar seu comprometimento na gestao
da escola; verificar sua participacdo no fortalecimento da autonomia e pelo resultado
alcancado nas dimensdes pedagogica, administrativa e financeira da escola e
analisar suas relagcbes com o ambiente interno e externo da escola. A pesquisa
revelou que em todos os aspectos acima mencionados podem-se constatar avangos
significativos. Com efeito, existem fortes evidéncias de que as decisdes no cotidiano
escolar sdo compartilhadas, ocorre uma participacdo destacada do Colegiado na
aprovacdo, na execucdo, no monitoramento e na avaliacdo dos programas e
projetos educacionais desenvolvidos na escola e também teve-se a constatacdo de
uma excelente interacdo entre escola e comunidade, materializada por diversas
parcerias estabelecidas e executadas, além de muitas outras em andamento.

No sistema mineiro de educacdo, a participacdo ainda enfrenta problemas
qgue dificultam a sua consolidacdo como mecanismo que possibilita a melhoria da
gestdo das escolas. A Escola A vem apresentando bons resultados educacionais
nas avaliacfes externas. Acredita-se que um dos pontos favoraveis deste sucesso
se deva a participacdo do Colegiado na gestdo. Portanto, a pesquisa procurou
identificar o envolvimento de seus membros na melhoria da produtividade escolar,
na otimizacdo do clima organizacional, no relacionamento com a comunidade e no
bom gerenciamento do pedagdgico, administrativo e financeiro da escola.

A investigacéo foi realizada a partir da manifestagéo consentida dos membros
do Colegiado Escolar, usando questionarios como instrumento de pesquisa e
observacao direta. Também foram consultados dados especificos na propria escola,
na SRE Pouso Alegre e no sitio eletrénico da SEE/MG sobre o desempenho da
unidade escolar, no que diz respeito a contribuicdo efetiva do Colegiado na gestao.
Foi estabelecida uma relacdo entre os resultados de desempenho escolar obtidos
com a visdo dos membros do Colegiado sobre sua atuagéao.

Espera-se demonstrar a atuacdo de um Colegiado Escolar - que € um importante
instrumento de descentralizacdo e autonomia - para que esta pesquisa possa servir
de suporte para que em outras escolas estaduais mineiras este mecanismo de
participacdo seja fortalecido, favorecendo, assim, a qualidade da educacao publica.

Entretanto, esta pesquisa pode apresentar limitacbes decorrentes da falta de
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motivacdo, da recusa em responder e da subjetividade dos sujeitos envolvidos. A
pesquisa baseou-se em um questionério estruturado objetivando identificar o perfil
dos membros do Colegiado Escolar, e da sua participacdo considerando os multiplos

espacos e como as funcdes atribuidas aos mesmos sdo desempenhadas.

2.3 Perfil dos entrevistados

Quanto a distribuicdo por sexo dos nove membros do Colegiado Escolar que
participaram da pesquisa temos a seguinte situacao: (i) a diretora da escola que, por
forca da legislacdo especifica, € membro nato do Colegiado e ndo precisa ser
votada € do sexo feminino; (ii) os dois professores regentes de turmas ou de aulas
gue representam o referido segmento sdo do sexo feminino; (iii) da mesma forma, os
dois membros eleitos para representar os especialistas da educacdo béasica
(supervisores e orientadores educacionais), professores em ajustamento funcional,
professores eventuais, professores para o ensino e uso da biblioteca, assistentes
técnicos da educacao basica (auxiliares de secretaria) e auxiliares de servicos da
educacdo béasica (auxiliares de servigcos gerais) que fazem parte do segmento
profissionais em exercicio na escola, também sdo do sexo feminino; (iv) no
segmento de representacdo de pais ou responsaveis, os dois membros eleitos sao
do sexo masculino e (v) no segmento proprio de representacdo dos alunos, os dois
membros eleitos sdo do sexo feminino. Assim, na categoria dos “profissionais em
exercicio na escola”, constituida por professores e outros servidores, todos os 4
representantes sdo do sexo feminino. Ja na categoria “comunidade atendida pela
escola” composta por pais ou responsaveis e alunos, os dois sao do sexo masculino
e dois do feminino. A Diretora da escola, por forca de resolugcédo prépria, € menbro
nato do Colegiado Escolar exercendo a fungédo de Presidente deste. Desse modo,
mais de 75% dos membros do Colegiado Escolar é do sexo feminino.

Quanto a faixa etaria dos respondentes, tem-se que aproximadamente 60%
dos mesmos situam-se entre 36 e 45 anos. Aproximadamente 25% possuem até 25
anos e os demais possuem ente 25 e 35 anos. Esta distribuigcdo foi fortemente
impactada pela participacdo inaugural dos alunos na condicdo de membros do
Colegiado, pois nas eleicbes anteriores devido ao fato da escola nao fazer
atendimento do Ensino Médio e por ndo ter matriculados e frequentes alunos com

idade igual ou superior a 16 anos, conforme legislacdo em vigente a época, nao
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havia a possibilidade de alunos serem eleitos para o referido 6rgdo de
representacdo da comunidade escolar. Contudo, a norma que orientou 0 processo
eleitoral de 2012 oportunizou a participacdo dos alunos com idade igual ou superior
a 14 anos. Sao estes alunos (2) que representam 25% do Colegiado (grafico 28).

Grafico 28 - Faixa etaria dos membros do Colegiado Escolar.

B Até 25 anos
B De 25 a35anos
W De 36 a45 anos

B Acima de 45 anos

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

A concentracdo encontra-se na faixa etaria de 36 a 45 anos, 0 que pode
ensejar um equilibrio na tomada de decisdes, pois ndo possuem o impeto préprio da
juventude, porém, ainda nao atingiram uma idade na qual prevalece uma visdo mais
conservadora. No gréafico 29 observa-se que a escolaridade dos respondentes situa-
se majoritariamente em nivel de especializacdo, seguida pelos detentores do Ensino
Fundamental, de graduagédo e mestrado/doutorado, que é uma formacdo ndo muito

presente entre os profissionais que atuam da rede publica estadual mineira 2011.

Gréfico 29—Escolaridade dos membros do Colegiado Escolar

® Ensino Fundamental
H Ensino Médio

M Graduacgdo

M Especializacdo

® Mestrado/Doutorado

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).
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Os dados relativos a folha de pessoal do servidores ativos da administracao
direta do Estado de Minas Gerais constantes no Sistema de Administracdo de
Pessoal (SISAP) em abril de 2011 informam que na época haviam apenas 3
profissionais em educac¢do com doutorado, na folha de pagamento no més de abril
de 2011.

Quanto ao tempo de participacdo dos respondentes no Colegiado temos que
a maioria deles atua no periodo de até 1 ano. Logo a seguir situam-se 0s que atuam
entre 1 e 4 anos. Os membros que atuam a mais de 8 anos sdo minoritarios, pode

ser observado no gréfico 30.

Grafico 30 - Tempo de participacdo no Colegiado Escolar

HAté 1ano
HMDela4anos
De 43 8 anos

B Mais de 8 anos

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

Percebe-se que houve uma renovagdo de aproximadamente 50% na
representacdo dos segmentos do Colegiado, visto que este percentual corresponde
aos membros que participam ha menos de um ano. Também é preciso considerar
gue 25% dos membros, representantes do segmento de alunos, foram eleitos pela
primeira vez. Um fato relevante é que aproximandamente 25% dos membros eleitos
atuam a mais de 8 anos no Colegiado. Como a participacao € em carater voluntario
e ndo remunerado, percebe-se uma grande motivagdo em participar e contribuir para
a melhoria do processo educacional na escola.

Majoritariamente, os membros do Colegiado Escolar que responderam a
pesquisa sdo servidores publicos. Os demais membros que integram o Colegiado
sdo empregados com carteira assinada ou n&o trabalham. E importante assinalar
que na ultima elei¢do teve a participagdo de alunos com idade igual ou superior a 16
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anos e este fato justifica, em parte, o fato de que alguns membros ndo exercam

nenhuma atividade profissional renumerada (grafico 31).

Grafico 31 - Atvidade Profissional dos membros do
Colegiado Escolar

B Servidor publico

B Empregado com
carteira assinada

B Empresdario/Profissional
liberal

B N3o trabalha

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

Quando se analisa a renda familiar dos membros do Colegiado que
responderam a pesquisa temos que a renda situada entre R$ 2.000,00 a R$
5.000,00 é predominante. Os que possuem rendas até R$ 1.0000,00, de R$
1.000,00 a R$ 2.000,00 e acima de R$ 5.000,00 apresentam a mesma distribui¢cdo

(grafico 32).

Gréfico 32 - Renda familiar dos membros do Colegiado
Escolar

M Até RS 1.000,00

M De RS 1.000,00 a
RS 2.000,00

™ De RS 2.000,00 a
RS 5.000,00

B Acima de RS
5.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

Tomando como base as informacdes do CAEd, o perfil sGcio econdmico das

familias dos alunos matriculados na escola é de 9,0 pontos em uma escala que varia
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de 0 a 10, enquanto que a média estadual € de 5,8 pontos na mesma escala.
Portanto, a faixa de renda familiar dos membros do Colegiado é compativel e reflete
a renda da comunidade por ele representado, o que tem o potencial de favorecer
uma participacao mais efetiva de pais ou responsaveis na gestao da escola, ou seja,
0 capital econdOmico nesse caso parece potencializar o capital social. Segundo
Bourdieu (2011, p. 67) o capital social constitui-se em recursos atuais ou potenciais
vinculados a posse de uma rede duradvel de relacbes mais ou menos
institucionalizadas de inter-conhecimento e inter-relacionamento ou, de outro modo,
a vinculacdo a um grupo, como conjunto de agentes que nao somente sdo dotados

de propriedades comuns, mas unidos por ligacdes permanentes e Uteis.

2.4 — Espacos de participacéao

Os espacgos de participagdo e o envolvimento da escola com a comunidade

interna e externa a escola podem ser visualizados no grafico 33.

Grafico 33 - A equipe gestora possui levantamento
atualizado da situacédo socioecondmica dos alunos e de suas
familias?

mSim
H N3o

N3o sei

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

No que diz respeito a realizacdo de levantamento do perfil socioeconémico
dos alunos apenas 1 membro do Colegiado afirmou que 0 mesmo ocorria, enquanto
gue os outros 8 membros dividiram-se entre 0os que afirmaram que o mesmo ocorre
(4 membros) e que ndo ocorre (4 membros). Portanto, as respostas indicam
majoritariamente que este procedimento néo é realizado pela equipe gestora ou, em

outra analise, ndo é divulgado para o conhecimento da comunidade escolar. A
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Escola A é predominantemente frequentada por alunos pertencentes a classe média
que tradicionalmente apresenta uma maior preocupacédo com a educacao de seus
filhos, ensejando uma maior participacdo. Essa realidade constitui-se em uma
importante variavel que pode contribuir para explicar a participacéo ativa dos pais ou
responsaveis na gestdo da escola. Uma da acdes necessérias para o fortalecimento
da gestdo democratica serd a equipe gestora dar publicidade as informacbes
mencionadas para o Colegiado e toda a comunidade escolar, visto que as mesmas
sao de carater publico.

Sobre a participacdo de alunos, pais e pessoas externas no cotidiano da
escola, a totalidade dos respondentes afirmou que a mesma acontece, confimando a
analise documental que o pesquisador realizou no livro de atas que registram as
reunides e os assuntos discutidos pelo Colegiado, as observacoes diretas e o relato
informal de membros da comunidade escolar. O desenvolvimento de diversos
projetos e programas que fazem parte da politica educacional do Estado e de outros
gue sao propostos e assumidos pela prépria comunidade escolar, demandam uma
presenca muito efetiva de todos tanto para desenvolvimento dos mesmos, quanto
para 0 monitoramento e avaliacéo dos resultados almejados.

Como ja registrado no presente trabalho, a escola realiza inUmeros eventos
com fins culturais, recreativos e de arrecadacdo de recursos, que exigem um maior

envolvimento de todos (gréafico 34).

Gréafico 34 - Na escola, sao realizadas atividades com a
participacdo de pessoas regularmente convidadas?

mSim
H N3o

Nao sei

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).
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Quanto a realizacdo de atividades na escola com pessoas convidadas mais
de 90% dos respondentes afirmaram que as mesmas acontecem e menos de 10%
afirmaram que ndo sabiam, sendo que nenhum negou a existéncia dos fatos e a
participacdo. Isto confirma que a participacdo da comunidade é um ponto forte da
escola. A andlise documental direta realizada nos registros das reunides
pedagogicas intituladas de “maodulo”, confirmam a presenga de diversas pessoas e
entidades que, em parceria com a escola, realizam palestras sobre os mais variados
assuntos, o que na concepcdo de Bourdieu (2011, p. 67) esta relacionado com o
capital econémico, cultural ou simbdlico gerando um efeito multiplicador e relacdo de
pertencimento. Assim, os profissionais da escola tiveram, dentre outras, palestras
sobre o0 uso da tecnologia da informacdo e da comunicacdo em educacao,
indisciplina na sala de aula, dificuldade de aprendizagem e desenvolvimento
cognitivo, etiqueta pessoal e educagdo para o uso da voz. JA os alunos sao
contemplados com aulas de jud6, karaté e musica, ministradas por voluntérios,
atividades sobre sexualidade, educacdo ambiental e resisténcia as drogas, em
parceria com a Secretaria Municipal de Saude, EMATER e a PMMG. Dentro do
esforco empreendido para a arrecadacdo de recursos préoprios realizados
mensalmente no interior da escola, a participacdo das pessoas e empresas locais
vem ocupando lugar de destaque. As atas que registram as reunides do Colegiado
descrevem claramente que a comunidade ndo apenas contribui com doac¢bes, como
marca presenca.

No que se refere ao trabalho da Escola A para informar a comunidade escolar
sobre a gestao, menos de 10% responderam nao saber como a escola é gerida. A
escola desenvolve uma intensa acdo coletiva que ndo seria possivel se nao
houvesse uma pratica de constante socializa¢do das informacdes como apresentado
no grafico 35.

As acbes que acontecem na escola, na maioria das vezes, demandam a
participagdo Orgados publicos, empresas da iniciativa particular e voluntarios. Estas
acOes sao registradas no livro de atas do Colegiado Escolar e as discussdes e
deliberacdes, resultados das avaliagdes externas, dentre outras, sao afixadas em um
mural préximo a entrada que da acesso a secretaria escolar e a sala da direcéo,

conforme observado pelo pesquisador.
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Grafico 35 - A escola produz algum tipo de informativo
direcionado a alunos, professores, pais ou sobre a gestao?
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

A escola conta com um servigo de “radio escolar” utilizado para prestar
informacdes aos alunos. No livro de registro das reunides pedagogicas semanais
“‘moddulo 27, foi verificado que parte do tempo € destinado para informacdes
administrativas de interesse dos professores. No referido registro também foi
verificado que ao final de cada bimestre pais/responsaveis recebem informacdes
detalhadas sobre o rendimento escolar e a disciplina de seus filhos, o que
corresponde a prestacdo de informacfes no campo da gestdo pedagogica.

Quanto a participacdo em informativo externo a escola, mais de 90%
responderam afirmativamente e somente 1 membro informou desconhecimento
(gréfico 36).

Grafico 36 - Membros da comunidade escolar participam de
informativos do bairro, da cidade ou do sistema de ensino.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).
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Com efeito, os resultados que vem sendo obtidos pela escola nas avaliagdes
externas do PROALFA E PROEB, na Olimpiada Brasileira de Matematica das
Escolas Publicas, bem como as diversas parcerias estabelecidas com a comunidade
tem proporcionado aos alunos, professores, equipe gestora e pais ou responsaveis
uma grande insercdo na midia local, regional e estadual. O municipio de Santa Rita
do Sapucai possui uma economia forte, baseada em produtos de alta tecnologia, e
instituicbes de ensino de renome nacional e dispbe de uma boa rede de
comunicacao constituida de empresas jornalisticas tradicionais, jornais alternativos,
radios comerciais, comunitarias e educativas, TV educativa, provedores de internet e
blogs, que noticiam as atividades desenvolvidas pela escola que, no presente
momento, € apresentada como um dos orgulhos da comunidade. O préprio
endereco eletrénico da SEE/MG vem divulgando as acdes dos professores e alunos.

No que diz respeito a cessao de espaco para a utilizacdo dos alunos, 100%
responderam afirmativamente, o que foi confirmado pela analise documental de atas
de reunides do Colegiado que aprovaram a cessao do espaco e a autorizacdo para
a realizacdo de atividades estudantis, inclusive com a ressalva de que somente
alunos matriculados e frequentes podiam participar.

Ficou evidenciado uma viculagéo integral dos alunos a escola, visto que sao
realizadas diversas atividades formativas ndo obrigatérias no contraturno, com
cessdo de espaco para acdes tais como: aulas de reforco escolar, aulas de artes
marciais, aulas de musica, realizacdo de gincanas e, a realizagdo “baladinhas”
somente para 0s alunos.

A cessdo de espaco para 0s pais ou responsaveis faz parte da estratégia do
Colegiado Escolar para sensibilizar e conseguir o apoio dos mesmos para as
atividades desenvolvidas pela escola. Essa cessdo de espaco foi materializada
através de uma parceria firmada com Prefeitura Municipal, intermediada por alguns
pais, que possibilitou a utilizagdo de salas de aulas no periodo noturno para a
Educac&o de Jovens e Adultos (EJA)™ (gréfico 37).

' O Sistema Mineiro de Avaliacdo ndo abrange a EJA, portanto, os alunos matriculados nos Centros
Estaduais de Educacdo Continuada, nos Postos Estaduais de Educacdo Continuada e nas escolas
de ensino regular que possuem turmas desta modalidade de ensino ndo sdo submetidos a avaliagcbes
externas. No caso da Escola A, a EJA nao é vinculada ao Plano de Atendimento do Estado, mas
acontece numa parceria com a Prefeitura.
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Grafico 37 - A escola é cedida para realizacao de atividades
de interesse dos pais?
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

Da mesma forma, sdo realizadas diversas a¢cfes comunitarias vinculadas a
saude (mutirdo da saude), onde também pais e responsaveis pelos alunos sao
atendidos. O espaco da escola também j& foi cedido para aulas e ensaios de teatro,
com a participacéo de pais ou responsaveis.

Para os moradores observa-se uma pequena variagcdo nas afirmativas em
relacdo a cessdo para os pais. Contudo, a maioria dos respondentes confirmam o
que foi percebido na andlise documental. A escola vem mantendo ha mais de uma
década uma relacdo muito proxima a comunidade, que tem retribuido com a

participacdo ativa nos eventos organizados pela mesma (gréafico 38).

Gréafico 38 - A escola cede espaco para a realizacao de
atividades de interesse dos moradores?
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).
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Vale registrar que a escola esté situada a pouco mais de mil metros do centro
da cidade, em um bairro de classe média, com casas de alvenaria e bom padréo de
construcéo, localizada proxima a diversos 0rgaos de prestacéao de servi¢os publicos,
tais como creche, posto de saude e Agéncia dos Correios, servida de diversos
equipamentos comunitarios e de uma atividade comercial pujante, portanto, de baixa
vulnerabilidade social. Os registros informam que existe de fato uma relacéo de troca
importante entre escola e comunidade, com a cessédo para eventos e campanhas
diversas na quadra poliesportiva que foi coberta, inclusive, com o empenho dos
moradores. Quanto aos membros do Colegiado que responderam nao saber se a
escola cede espaco para a realizacdo de atividades de interesse dos moradores,
compete a direcdo e outros membros esclarecer aos mesmos.

Quanto a cessao de espaco para entidades, a maioria dos membros do Colegiado
responderam afirmativamente. Apenas um afirmou desconhecer tal préatica (grafico
39).

Grafico 39 - A escola cede espaco para a realizacdo de
atividades de interesse das entidades, associacoes,
empresas e igrejas?
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

As respostas descritas foram confirmadas pela pesquisa e analise documental
realizada diretamente no livro de atas utilizado para registro das reunibes do
Colegiado Escolar. Um fato que pode ser destacado é a cessdo da quadra coberta
para a realizacéo de atividades de diversas denominacoes religiosas localizadas ao
redor da escola. Com excec¢dao da Igreja Catdlica, todas as demais igrejas solicitaram
e foram atendidas pelo Colegiado para utilizacdo do espaco fisico sempre aos finais
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de semana. Também ha registros de cessdo para a¢bes de Orgdos municipais,
estaduais e clubes de servicgos.

Na questdo relativa a contextualizacdo do curriculo, aproximadamente sete
dos respondentes afirmaram que isto € uma realidade na escola. Dos demais, um
afirma que o curriculo ndo é contextualizado e outro alega desconhecimento. Veja o

grafico 40.

Grafico 40 - O que acontece no bairro ou na cidade é
estudado e relacionado ao curriculo da escola?
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

Na realidade a escola desenvolve uma acdo pedagdgica intensa com
diversificacao curricular comprovada pelos diversos programas e projetos assumidos
pela comunidade que contam com aprovagcdo e acompanhamento do Colegiado, 0
qgue foi confirmado através da analise documental realizada no livro que registra as
reunides do referido 6rgdo de consulta e deliberacdo, nos registros das reuniées
pedagdgicas, nos registros dos Conselhos de Classes, no PPP e no registro do
Planejamento Curricular. A contextualizagdo também foi confirmada através de
diversas reportagens publicadas na midia local e regional sobre as atividades
realizadas pelos alunos na escola e na comunidade. Recentemente, os professores
de Ciéncias, que receberam um curso de formacao continuada pela Universidade
Federal de Vicosa (UFV) desenvolveram um projeto denominado “M&o na Massa”,
nitidamente contextualizado, que teve grande repercussao na comunidade de nos
meios de comunicagéo.

Quanto aos espacos de participacdo, as respostas foram corroboradas pelas

observacdes do pesquisador ainda quando atuava na assessoria aos Colegiados
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Escolares na regional de ensino, pelas divulgacées dos meios de comunicacao local,
por entrevistas e, conforme jA& mencionado, através do que esta registrado no livro
de atas de reunibes do Colegiado Escolar, que confirmam, conforme quadro 2 e
grafico 14 que descrevem o0s assuntos discutidos nas reunides, que todas as
guestdes colocadas para a livre manifestacdo dos membros do Colegiado envolvidos
na pesquisa foram objeto de consulta e deliberagdo coletiva. E evidente que a
construcdo de uma cultura democratica demanda tempo e perseveranca, contudo,
pode-se afirmar que a comunidade escolar da Escola A vem apresentando avancos
que a credencia a figurar entre as escolas que possuem de fato uma gestédo

participativa.

2.5 — Exercicio regular das competéncias do Colegiado

Por forca de resolucéo especifica, os Colegiados Escolares em Minas Gerais
sdo 6rgdos que representam a comunidade escolar e a eles sao atribuidas funcdes
deliberativas e consultivas que abrangem os assuntos referentes a gestédo
pedagdgica, administrativa e financeira, se respeitada a norma legal. A terceira parte
desta pesquisa consistiu-se em verificar, a partir da resposta em questionario

estruturado, como esse exercicio esta ocorrendo na escola em estudo (gréafico 41).

Grafico 41 — Competéncia 1: Aprova e acompanha a
execucao do PPP, Plano de Acédo e Regimento Escolar.

10

M Sempre

m Geralmente
B As vezes

W Raramente
m Nunca

H Ndo respodeu

O = N W B U0 o 0 W
|

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

O Projeto Pedagdgico de uma escola € um documento que exterioriza a
missao, a visdo e os valores que orientam o processo educacional e as relagbes que

se estabelecem no interior da escola e fora dela e a sua construgcdo coletiva
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constitui-se em importante mecanismo de democratizacdo da gestdo escolar. Da
mesma forma, o Plano de Acédo, que na década de 1990 recebeu era denominado
Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), € de fundamental importancia para a
organizacdo e funcionamento da escola, pois estabelece os objetivos gerais e
especificos que a comunidade deseja alcancar, atribui responsabilidades, define as
metas em cronograma a ser seguido, além das formas das formas de avaliar a
eficiéncia e eficacia dos trabalhos executados. Ja o regimento escolar, tem como
funcdo disciplinar e orientar as relacbes na comunidade escolar estabelecendo
limites e possibilidades que norteardo a atuagcdo dos profissionais em exercicio na
escola, bem como da comunidade atendida por ela, respeitando a legislacdo e as
normas exaradas pelo sistema. Portanto, referem-se a documentos que ndo podem
prescindir da participacéo ativa do Colegiado. Dos nove respondentes, 7 afirmaram
que efetivamente exercem a competéncia referida. As informagdes prestadas foram
confirmadas pelo pesquisador através de andlise documental, observacéo direta e
informacdes prestadas por alguns membros do Colegiado.

A segunda competéncia atribuida aos membros eleitos do Colegiado Escolar
diz respeito a participagdo dos mesmos na aprovagdo do Calendario e do Plano
Curricular da escola (grafico 42).

Gréfico 42 - Competéncia 2: Aprova o Calendario e o Plano

Curricular.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

A aprovacado do Calendario Escolar e do Plano Curricular sdo competéncias
do Colegiado que interferem diretamente na organizacdo e funcionamento no
cotidiano da escola. Quanto ao primeiro, na rede escolar de Minas Gerais 0 mesmo
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é parcialmente definido, com diretrizes gerais para toda a rede, através de resolucéo
propria pela Secretaria de Estado de Educacgdo. Contudo, a comunidade escolar
deve assumir a responsabilidade de fazer sua adequacdo a realidade local,
compatibilizando-o aos feriados nacionais moveis, aos feriados municipais e
religiosos e de fatos supervenientes que obrigam a escola a fazer as mudancas
necessarias para assegurar o cumprimento do minimo de 200 dias letivos. No Plano
Curricular, todas as escolas da rede estadual do Estado seguem um curriculo
minimo proprio, que tem como base os Parametros Curriculares Nacionais (PCNSs),
através dos Conteldos Basicos Comuns (CBCs). Entretanto, as unidades escolares
devem definir a parte diversificada do curriculo que deverd contemplar as
especificidades regionais e conteudos de interesse da comunidade escolar. As
respostas dos membros do Colegiado foram corroboradas por informag6es colhidas
diretamente pelo pesquisador e através de analise documental. A escola, com a
aprovacao e participacdo direta do Colegiado desenvolve varios projetos que tem
ampliado as possibilidades formativas de seus alunos.

As respostas relativas a terceira competéncia atribuida ao Colegiado Escolar

em Minas Gerais e referente a Escola A, podem ser observadas no grafico 43.

Gréfico 43 — Competéncia 3: Acompanha os resultados da
avaliacdo externa.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

Em Minas Gerais, a Secretaria de Estado de Educacao coordena o Sistema
de Avaliagdo Educacional que, na escola em estudo, avalia os alunos matriculados e
frequentes no 29, 3° e 4° anos do Ensino Fundamental, através do Programa de
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Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA), avaliacdo externa amostral e censitaria'®, e
os alunos do 6° ao 9°ano do mesmo nivel de ensino, pelo Programa de Avaliacdo da
Rede Publica da Educacao Basica (PROEB), que é uma avaliagcdo censitaria, por
abranger todos os alunos. As respostas dos membros do Colegiado foram
confirmadas através de observacao direta em reunides e informacdes prestadas por
membros do referidos membros. Como ja mencionado no presente estudo, 0s
resultados alcancados nas avaliacBes externas tem conferido a escola lugar de
destaque no cenario educacional nacional, o que tem motivado o envolvimento de
toda a comunidade para assegurar a manutencdo do padrdo de desempenho. A
pesquisa, através de questionario estruturado, demonstrou que esta foi a Unica
competéncia atribuida ao Colegiado Escolar que obteve resposta unanime de todos
0s respondentes, 0 que revela a importancia das avaliacbes externas para a
comunidade.

A quarta competéncia atribuida aos membros do Colegiado Escolar esta
relacionada a avaliacdo das acdes desenvolvidas pela escola e apresentou o

resultado que pode ser visualizado no grafico 44.

Gréfico 44 — Competéncia 4: Avalia as acdes desenvolvidas

pela escola.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

As respostas sistematizadas por meio desta representacdo grafica foram
confirmadas em pesquisa direta realizada pelo pesquisador no livro de ata que

registra as reunides do Colegiado. As reunibes acontecem regularmente e todas as

'\ avaliacdo censitaria abrange os alunos do terceiro ano do ensino fundamental e aqueles que no
ano anterior estavam matriculados no terceiro ano e apresentaram baixo desempenho. A avaliagdo
amostral € para os alunos do segundo e quarto anos do ensino fundamental (MINAS GERAIS, S/D).
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atividades desenvolvidas na escola sao aprovadas previamente, acompanhadas em
sua execucao e avaliadas. Conforme estudo e demonstracdo no quadro 2 e gréfico
14 ja informados no presente trabalho as 3 principais acfes realizadas foram
respectivamente: realizacdo de excursfes e eventos, arrecadacdo de recursos
financeiros e parcerias.

A quinta competéncia, diz respeito a indicacdo de servidor para o provimento
do cargo de Diretor e para o exercicio da funcdo de Vice-diretor na escola em
estudo, nos casos de vacancia e afastamentos temporarios pode, graficamente,

assim ser observada (gréafico 45).

Gréfico 45 — Competéncia 5: Indica servidor para o
provimento do cargo de Diretor e para o exercicio da funcao
de Vice-diretor, nos casos de vacancia e afastamentos
temporarios.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

Na rede estadual e Minas Gerais, a partir da década de 1990, os Diretores e
Vice-diretores das escolas sdo escolhidos diretamente pela comunidade escolar,
através de sufragio onde votam todos os profissionais em exercicio na mesma,
alunos com idade definida em resolucdo especifica e pais ou responsaveis por
alunos que ndo possuam idade que Ihes assegurem direito ao voto. As eleicbes
ocorrem em periodos nao determinados pelo fato que os eleitos ndo possuem tempo
de mandato definido. Assim, apds a realizacdo do processo de indicagdo pela
comunidade escolar em sufragio universal e com votacdo direta, as eventuais
vacancias, por forca da legislacdo estadual, prescindem da participacdo de toda a
comunidade escolar, passando a ser supridas pela escolha apenas dos membros do
Colegiado, o que confere ao referido 6rgdo papel relevante e estratégico na
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definicAo da equipe gestora. As respostas confirmam a participacdo efetiva no
processo mencionado e, pela pesquisa direta no livro de ata que registra as reunioes
do Colegiado Escolar, confirma-se as informacfes prestadas pelos respondentes no
que diz respeito a escolha de servidores para a funcéo de Vice-diretor.

As resposta relativas & competéncia 6 vincula-se a indicacdo, pelo Colegiado
Escolar, de representante pra compor a Comissao de Avaliacdo de Desempenho

dos servidores da escola e podem ser observadas através do grafico 46.

Grafico 46 — Competéncia 6: Indica representante para
compor a Comissdo de Avaliacdo de Desempenho dos
servidores.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

A Resolugéo Conjunta SEPLAG/SEE n° 7.110 de 06 de julho de 2009 em seu
Art. 7°, inciso I, estabelece que um dos membros da Comissédo de Avaliagdo de
Desempenho dos servidores em exercicio nas escolas estaduais deve ser indicado
pelo Colegiado Escolar. Portanto, também neste aspecto relevante para o
desenvolvimento profissional e ascensdo funcional na carreira dos servidores, 0
Colegiado cumpre papel relevante, pois a avaliagdo de desempenho no setor
publico, prevista na Constituicdo Federal de 1988, vem sendo gradativamente
implantada nas escolas da rede estadual de Minas Gerais a partir de 2003. As
informac0des prestadas pelos respondentes, que em sua maioria afirmaram participar
sempre do procedimento previsto como de sua competéncia foi corroborada pela
andalise dos registros no livro de atas do referido 6rgdo de representacdo e por
informacdes colhidas junto a equipe da SRE de Pouso Alegre que faz o
assessoramento direto da avaliacdo de desempenho.
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A sétima competéncia ndo foi respondida por dois membros do Colegiado
Escolar e diz respeito diretamente a integracdo escola/comunidade. Também é
competéncia do referido 6Orgdo propor parcerias entre a escola, pais ou
responsaveis, comunidade, instituicbes publicas e Organizacbes N&ao

Governamentais (grafico 47).

Gréfico 47 — Competéncia 7: Propde parcerias entre escola,
pais, comunidade, instituicbes publicas e organizacbes nao
governamentais — ONGs.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

Conforme j4 demonstrado pelo quadro 2 e grafico 14 e relatos que constam
no presente estudo, um dos assuntos mais abordados e registrados no livro de atas
das reunides do Colegiado Escolar da Escola A refere-se ao estabelecimento de
parcerias com 6rgdo publicos municipais e estaduais, empresas da iniciativa privada,
instituicbes educacionais, voluntarios, dentre outros. As parcerias tem sido um
diferencial importante para a obtencdo de recursos financeiros extra-orcamentarios,
apoio pedagogico para docentes e alunos e enriqguecimento curricular. As
informacdes prestadas pelos respondentes foram confirmadas através de relatos de
membros da comunidade escolar e analise documental.

A oitava competéncia do Colegiado Escolar é referente a proposicoes
referentes a aplicacdo dos recursos orcamentarios e financeiros da escola e
acompanhar sua execucdo pode ser observada a partir da seguinte representagéo

grafica (grafico 48).
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Grafico 48 — Competéncia 8: Propde a aplicacdo dos
recursos orcamentarios e financeiros da escola e
acompanha sua execucao.

10

B Sempre

B Geralmente
B As vezes

W Raramente
B Nunca

B Ndo respondeu

O B N W R Uy N W
|

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

Pela legislacdo mineira, fazem parte dos recursos orcamentarios e financeiros
da escola os transferidos pelo poder publico estadual e federal e os arrecadados
diretamente pela comunidade escolar, que devem ser contabilizados e inseridos em
sistema proprio de registro. Os referidos recursos sdo destinados a manutencéo
custeio das atividade relativas a efetividade do processo educacional e devem ser
geridos de forma a proporcionar um perfeito equilibrio entre custo/beneficio devido
sua limitacdo para o atendimento a demandas ilimitadas. Os membros do Colegiado
Escolar afirmaram, majoritariamente que sempre cumprem a competéncia a eles
atribuida. As pesquisas realizadas no livro de ata que registra as reunibes do
mesmo nao permitem, por si sO, a confirmacao das respostas dadas. A solicitacdo
para analise de documentos proprios que registram principalmente o
acompanhamento da gestédo financeira dos recursos diretamente arrecadados pela
escola, pelo menos no aspecto formal, como determina a legislacdo vigente, foi
reiteradamente néo autorizada pela diretora da unidade escolar em estudo.

A competéncia 9 esta diretamente relacionada com a competéncia anterior (8)
e dispde da atribuicdo do Colegiado Escolar para aprovar a proposta de aplicagédo
de recursos financeiros geridos pela Caixa Escolar e referendar a prestacdo de

contas feita pelo Conselho Fiscal. Veja o gréafico 49.
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Grafico 49 — Competéncia 9: Aprova a proposta de aplicacao
dos recursos financeiros geridos pela Caixa Escolar e
referenda a prestacéo de contas feita pelo Conselho Fiscal.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

Como ja foi mencionado na analise da competéncia 8, o pesquisador
encontrou dificuldade para ter livre acesso as informacdes referentes aos aspectos
da gestéo financeira da escola, ndo lhe sendo autorizado verificar se, pelo menos
formalmente, que os membros do Colegiado Escolar tem cumprem integralmente
com as competéncias requeridas. Os registros no livro de ata do Colegiado traz as
discussBes sobre as atividades objetivam a arrecadacdo de recursos préprios
através da realizacdo de eventos (bingos, leildo de prendas, livro ouro, etc.), e
parcerias com instituicbes publicas e privadas séo insuficientes para confirmar a
fidelidade das respostas, pois as escolas estdo obrigadas a manter livros e
formularios para registro especifico da gestéo financeira.

A décima e Ultima competéncia relaciona-se parcial e diretamente com a
competéncia 1, pois dialoga com aspectos que devem constar do Regimento
Escolar. Em tempos de acentuada mudanca cultural e diversidade de valores
presentes na sociedade, opinar sobre a adocdo de medida administrativa ou
disciplinar caso ocorra violéncia fisica ou moral envolvendo profissionais e alunos no
ambito da escola reveste de singular importancia. As respostas dos membros do
Colegiado podem ser observadas através do grafico 50.
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Grafico 50 — Competéncia 10: Opina sobre a adocdo de
medida administrativa ou disciplinar em caso de violéncia
fisica ou moral envolvendo profissionais de educacdo e
alunos no ambito da escola.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2012).

Em que pese a escola ndo apresentar, pelo menos oficialmente, historico de
violéncia fisica ou moral, a maioria dos respondentes afirmaram que sao consultados
sobre medidas administrativas e disciplinares adotadas contra profissionais e alunos.
A escola esta situada em uma comunidade de baixa vulnerabilidade social e de peffil
sécio-econdmico elevado em relacdo a média das outras escolas de rede estadual.
Enquanto a média do perfil sécio-econdmico do Estado é 5, numa escala que varia
de 0 a 10, o da escola em estudo é 9,0, o que com toda certeza afasta da
comunidade alguns fatores que historicamente estdo vinculados as causas da
violéncia.

Tendo como fundamento o art. 7° da Resolugdo n° 2034, de 14 e fevereiro de
2012 que discrimina as competéncias do Colegiado, pode-se afirmar que mesmo
com as restricoes referentes ao acesso aos dados sobre a gestdo financeira, a
pesquisa indica fortemente que as competéncias e atribuicdes do Colegiado Escolar,

analisados o conjunto das informacdes, sdo exercidas adequadamente.
2.6 - Apresentacéo dos resultados da segunda pesquisa
Na condicdo de Analista Educacional que durante dez anos assessorou 0s

Colegiados Escolares em toda as escolas da SRE Pouso Alegre e também na

qualidade de pesquisador que vem desenvolvendo estudos relativos a participacao
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como mecanismo de democratizacdo da escola publica, acompanhou levantamento
realizado no final de 2011 relativo a organizacdo e funcionamento do Colegiado
Escolar na regional de Pouso Alegre que pretendia abranger todas as 74 escolas
vinculadas a mesma, inclusive a Escola A, tendo como objetivos orientar e subsidiar
a tomada de decisdo quanto a realizagdo do novo processo de eleicdo dos membros
da referida instancia de participag&o, que ocorreria no inicio de 2012. O questionario
da pesquisa foi enviado para todas as 74 escolas da regional para ser aplicado pelo
Diretor (a) Escolar entre ndo membros do 6rgao de representacdo, sendo um de
cada segmento (professores regentes de turmas ou aulas, demais servidores nao
regentes de turmas e aulas, pais ou responsaveis e alunos), tendo apresentado o
resultado que sera mostrado de forma comparativa em relacédo a Escola A, objeto do
presente estudo de caso. Para melhor andlise, sera feito uma articulacdo dos dados
da segunda pesquisa com o perfil socioeconémico das escolas.

A Escola A apresentou em 2010 média de 9,0 de perfil s6cioecondmico
enguanto a média de todas escolas estaduais foi de 5,8. A analise do mesmo perfil
nas escolas da SRE de Pouso Alegre revela que dentre as escolas que
responderam a pesquisa a média do perfil socioecondmico é 7,4, também superior &
média estadual, mas aproximadamente 30% inferior a da Escola A. Nas escolas que
ndo fizeram a devolutiva da pesquisa a média foi de 7,1, também superior a do
Estado, estando abaixo da média das demais escolas da regido de Pouso Alegre.

E importante considerar que a macroregido localizada no sul de Minas Gerais
possui um nivel de desenvolvimento socioecondmico elevado. A regido apresenta
diversos Arranjos Produtivos Locais (APL) que a dinamizam e tornam a economia
mais desenvolvida, o que tem resultado no fortalecimento das perspectivas de
emprego e renda.

No municipio onde a Escola A esta localizada o destaque é para a industria
eletroeletrbnica. Ja para os outros municipios vinculados a SRE Pouso Alegre a
énfase esta na producdo de morango, malharia, tapecaria, metalurgia e dezenas de
outras atividades dos setores primario, secundario e terciario da economia. O sul de
Minas Gerais tem recebido grande aporte de capital em virtude da proximidade com
grandes centros consumidores localizados na regido metropolitana de Sao Paulo e
do interior do mesmo Estado tais como Campinas e Sao Jose dos Campos, que sao

préximos ao sul de Minas e interligados por boa malha viaria.
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O grafico 51 apresenta a devolutiva de 63 escolas, dentre as quais a escola
pesquisada, totalizando 224 respondentes sendo 62 professores/especialistas, 59
outros servidores da escola, 47 alunos e 56 pais ou responsaveis. Observa-se que a
categoria dos profissionais em exercicio na escola, representada por professores e
especialistas e outros servidores correspondem a 54% dos que responderam. Ja a
categoria atendida pela escola — alunos e pais ou responsaveis, corresponde a 44%
dos que apresentaram a devolutiva do instrumento de pesquisa.

Quatro representantes da escola em estudo também participaram e serao
analisados em separado e de forma comparada em relacdo ao total dos que
responderam ao levantamento, sendo um professor, outro servidor da escola, um pai

e um aluno.
Gréfico 51 — Segmentos Representativos da Comunidade Escolar.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2011).

Antes de analisarmos os dados desta segunda pesquisa € importante
ressaltar que as escolas ndo tiveram obrigatoriedade em respondé-la embora tenha
havido orientacdo da SEE/MG no sentido de estimular a adeséo das escolas. Na
SRE de Pouso foi realizada reunido com os Analistas Educacionais/Inspetores
Escolares para incentivo da participacdo das mesmas. Das 74 escolas abrangidas
pela SRE de Pouso Alegre, 63 responderam dentro do prazo. Outro ponto a se fazer
destaque é que em algumas escolas ndo houve resposta de um ou mais segmento
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da comunidade escolar'’, o que determinou uma pequena distorcdo. Contudo vale
registrar que na escola em estudo os respondentes representaram fielmente seu
segmento do Colegiado Escolar. Isto justifica o fato de que considerando todas as
respostas, pais ou responsaveis ou alunos que responderam ao levantamento nao
estdo devidamente representados, pois deveriam constituir 50% do universo
pesquisado e totalizam apenas 46%. Na escola objeto de estudo, a orientacao foi
respeitada com a participacdo de um representante de cada segmento presente na
comunidade escolar.

A pesquisa para descobrir a estratificacdo do membros do Colegiado Escolar
por faixa etaria também teve 224 respondentes, sendo que em 62 escolas 99
membros, ou aproximadamente 45% situavam-se na faixa acima de 40 anos, 77 ou
aproximadamente 35% na faixa de 22 a 40 anos e aproximadamente 20% dos
membros, 44 membros, contavam com até 21 anos (gréafico 52).

Na Escola A, dos 4 respondentes 50% encontram-se na faixa de 22 a 40
anos, 25% na faixa de até 21 anos e 25% possui idade acima de 40 anos. Sobre
estes dados, é importante ter atencédo para o fato de que a faixa etaria de até 21

anos € composta majoritariamente por representantes de alunos.

Grafico 52 — Respostas por faixa etaria
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2011).

' Os respondentes ndo eram membros eleitos do Colegiado Escolar, mas pertencentes ao mesmo
segmento na comunidade escolar.
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Percebe-se que entre os respondentes da Escola A predomina a faixa etaria
de 22 a 40 anos, enquanto que nas demais escolas a faixa etéria predominante é a
de acima de 40 anos.

Considerando as devolutivas de 58 escolas, sobre o que mais influenciava a
decisdo de votar em pessoa para representd-lo, a maioria absoluta dos
respondentes informou que votava pela competéncia, o que pode ser considerado
positivo. Observe o resultado no grafico 53.

Na Escola A, a totalidade dos respondentes afirmaram que a competéncia é o
fator mais influencia a sua deciséo para votar em um candidato do seu segmento, o
gue demonstra alto grau de discernimento e responsabilidade no ato da escolha

sobre os participardo da gestdo da escola.

Gréfico 53 - O que mais influencia a sua deciséo para votar no candidato do
seu segmento?
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2011).

Pode-se afirmar pelas respostas obtidas que as respostas sinalizam para um
alto grau de amadurecimento e responsabilidade dos membros da comunidade no
momento de escolher seus representantes. Contudo, ha que se fazer um esforco
para que a resposta pela competéncia seja dada por todos os membros das demais
escolas, 0 que ja ocorreu em relagdo a escola pesquisada.

Sobre as razdes da existéncia do Colegiado Escolar, aproximadamente 83%

das 62 escolas que fizeram a devolutiva do instrumento de pesquisa responderam
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que 0 mesmo existe para tomar decisées pedagdgicas, administrativas e financeiras
em conformidade com as legislagdes, o que revela um bom conhecimento do papel
que deve ser desempenho por seus representantes, como pode-se observar no
gréafico 54.

Na Escola A, os 4 respondentes, portanto a totalidade, afirmaram que o
Colegiado existe para tomar decisdes pedagdgicas, administrativas e financeiras em
conformidade com as legislacbes, o que corresponde integralmente com as
atribuicbes do mesmo, demonstrando alto nivel de conscientizagcdo dos membros do
Colegiado Escolar, visto que, em relacdo as demais escolas, aproximadamente 17%

dos respondentes apresentaram concepcao diversa.

Grafico 54 - O Colegiado Escolar existe para:
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2011).

Observa-se que a totalidade dos respondentes vinculados a escola objeto do
presente estudo de caso deram a resposta mais adequado. J4 nas dos outros
participantes da pesquisa, 0 percentual de respostas adequadas foi de 83%, o0 que
sugere a necessidade de uma acdo de formacdo para que todos possam ter a
mesma compreensao.

A comunicacdo é um fator que deve ser levada em consideracdo nas agdes
que tenham como objetivo o fortalecimento dos Colegiados Escolares como

mecanismo de democratizagdo da escola publica. Assim € de fundamental
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importancia que seja dado publicidade as decisdes tomadas. Na pesquisa,
aproximadamente 14% dos entrevistados das 62 escolas que fizeram a devolutiva
do questionario revelaram que ndo sao informados das decisbes, 0 que deve ser
considerado pelos gestores. Observe o grafico 55.

Na Escola A quanto a forma ou meio pelo qual os nhdo membros do Colegiado
da escola em estudo tomam conhecimento das decisdes, 3 dos respondentes

afirmaram ser em reunifes escolares e 1, através de professores, pais e alunos.

Gréfico 55 - Vocé toma conhecimento das decisdes do Colegiado Escolar
or meio de:
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2011).

Ao comparar as respostas da Escola “A” com as respostas das outras 62
escolas, verifica-se que na escola acima referida os respondentes apresentam uma
maior cultura de participacdo nas reunides do que se observa nas demais escolas,
através da participacdo nas reunides, que sdo publicas, ou estando em contato com
0 representante do seu segmento.

Quanto ao conhecimento de seus representantes no Colegiado Escolar,
cinquenta e nove membros da comunidade escolar de 62 escolas alegaram né&o
conhecer ou conhecer em parte 0os representantes titulares e suplentes, o que
representa aproximadamente 25% dos entrevistados como pode ser demonstrado

pelo grafico 56.
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Na Escola A, dos 4 respondentes, 2 afirmaram conhecer todos os membros

titulares e suplentes do Colegiado e os outros 2 afirmaram conhecer em parte.

Gréfico 56 - Vocé conhece os representantes, titulares e suplentes do
Colegiado Escolar?
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2011).

Os dados revelados neste quesito sédo importantes para que sejam pensadas
acOes que aproximem a comunidade dos membros eleitos do Colegiado Escolar
para que sejam estabelecidos canais de comunicacdo que facilitem o fortalecimento
dos lacos entre representantes e representados, que apresentam uma fragilidade
relativa demonstrada nas respostas.

Sobre a atuacdo do Colegiado Escolar, em 62 escolas 189 respondentes ou
aproximadamente 85%, consideraram o Colegiado Escolar atuante. Ja 31 ou
aproximadamente 15% alegaram que 0 mesmo é inexistente ou ndo souberam
responder, o que desafia os gestores a realizar um esforco de comunicacdo para
tornar o 6rgdo de representacdo da comunidade escolar conhecido por todos
(gréfico 57).

Em contraposicdo a resposta obtida nas 62 escolas, 0os quatro ndo membros
do Colegiado Escolar da Escola A que responderam ao levantamento afirmaram que
a atuacdo do Colegiado Escolar é eficiente, o que demonstra um elevado grau de
satisfagdo com as agbBes empreendidas pelo 6rgdo de consulta e deliberacdo
coletiva na escola objeto do presente estudo de caso, o que confirma as evidéncias
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j& demonstradas através de outros instrumentos de pesquisas (observacado direta,
anélise documental e pesquisa de campo).

Gréfico 57 - Vocé considera a atuacao do Colegiado Escolar:
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2011).

Também no aspecto eficiéncia, em que pese o fato da maioria dos
repondentes das outras escola participantes afirmarem que o Colegiado é eficiente,
nao resta duvidas de que devera ser realizada uma acao formativa para que todos
0s membros da comunidade escolar, eleitos para o Colegiado ou nédo tenham uma
visdo cada vez mais positiva do mesmo.

Nas 58 escolas, a percepcao sobre a regularidade das reunides do Colegiado
Escolar € a resposta mais preocupante, pois aproximadamente apenas 38% ou 88
respondentes afirmaram que as mesmas acontecem mensalmente, como determina
a legislacdo vigente. Por forca de Resolugédo propria as reunides devem ocorrer
obrigatoriamente, uma vez por més - reunibes ordinarias e constar do calendario
escolar (grafico 58).

Na Escola A, diferente do que foi respondido por ndo membros do Colegiado
das 62 escolas, quanto a convocacao e regularidade das reunifes do Colegiado, 3
membros da comunidade escolar da escola em estudo responderam que a mesma
ocorre obrigatoriamente uma vez por més (reunides ordinarias), o que revela
conhecimento da legislacdo e da realidade na qual estdo inseridos, mais uma vez
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corroborando a hip6tese da pesquisa que apresenta a escola em estudo como uma
referéncia de cultura participativa no cenario educacional mineiro, pois se envolver
com as decisdes colegiadas da escola deve constar no calendario escolar e ser

pratica habitual nas escolas da rede publica estadual.

Grafico 58 — Periodicidade das reunides do Colegiado Escolar
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2011).

As respostas desse item revelam que enquanto a maioria dos respondentes
da Escola A conhece a legislagéo e a rotina das reunides do Colegiado Escolar, em
outras escolas a situagdo é preocupante, pois apenas aproximadamente 30% dos
respondentes deram a resposta correta. No Plano de Acdo Educacional (PAE) que
sera proposto, este assunto deverd ser priorizado na proposta de formacao
continuada da comunidade escolar.

Sobre a participagdo no processo eleitoral de 2012, em todas as 63 escolas
gue responderam a pesquisa obteve-se o0 seguinte resultado (gréafico 59). Na Escola
A, mesmo apresentando fortes evidéncias de participacdo e compromisso com 0
processo educacional desenvolvido na escola, os 4 respondentes informaram que
pretendiam participar das eleicbes para escolha dos membros do Colegiado, a ser
eleito em 2012, apenas escolhendo com responsabilidade os seus representantes.
Na realidade da escola, a candidatura de novos interessados serviria para reforcar o



125

namero de candidatos em todos 0os segmentos possibilitando uma maior op¢édo de

escolha para a comunidade.

Gréfico 59 - Como vocé pretende participar nas eleicdes de 2012 para o
Colegiado Escolar
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2011).

Comparando com o resultado das outras 62 escolas que fizeram a devolutiva
dos instrumentos da pesquisa com os resultados da Escola “A”, pode-se constatar
gue a realidade néo é diferente, visto que apenas 20 respondentes, de um total de
220, manifestaram interesse em se apresentar como candidato para representar o
seu segmento. A experiéncia do pesquisador e analise direta dos documentos que
registram os resultados das eleicdo para a escolha dos membros dos Colegiados
Escolares, tanto na escola em estudo, quanto nas demais escolas da regional de
ensino de Pouso Alegre revelam um baixo percentual de renovacdo dos membros
eleitos, o que deve ensejar o desenvolvimento de acdes para o fortalecimento da
cultura da participacdo ativa tanto na Escola A, quanto nas outras 74 escola
atendidas pela SRE de Pouso Alegre, principalmente nas 15 que nédo fizeram a
devolutiva do instrumento de pesquisa.

Sobre os requisitos necessarios para o Colegiado Escolar desempenhar papel
eficiente as possibilidades de respostas indicam que sao varios os fatores que
podem contribuir e que ndo sdo excludentes. A construgdo do item buscou colocar

como alternativa mais apropriada a que englobasse todas as anteriores. No entanto,
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nao foram todos os respondentes das demais escolas que participaram da pesquisa
que tiveram a correta percepcdo da situagdo colocada, visto que 59 ou
aproximadamente 25% do total deram outras respostas que isoladamente séo
corretas, mas que ndo sao as mais adequadas no contexto (grafico 60).

Quanto a forma de participacdo no Colegiado Escolar, os 4 membros da
comunidade escolar da Escola A demonstraram uma visdo ampliada do processo
gue envolve a participagcdo ao perceberem que a capacitacdo dos membros do
Colegiado, o apoio da equipe gestora, a divulgacdo das propostas e acbes do
Colegiado para a Comunidade Escolar e a eficiéncia na comunicag&o séo requisitos
que ndo se excluem. Pelo contrario formam um conjunto de a¢des que dinamizam e

potencializam a atuacéo do Colegiado na efetividade da participacdo na gestao.

Grafico 60 — Requisitos para que o Colegiado escolar desempenhe seu
papel de forma eficiente
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2011).

Temos que nas outras 62 escolas a mesma visdo de conjunto nao foi
percebida pela totalidade dos ndo membros do Colegiado Escolar que fizeram a
devolutiva dos questionarios. Ja na escola na qual desenvolvemos o estudo de caso
prevaleceu uma percepc¢ao mais ampla da realidade, o que contribui para corroborar
a hipétese levantada pela pesquisa.

A andlise referente aos dois levantamentos de dados que objetivaram buscar

respostas e lancar luzes que possam contribuir para esclarecer sobre os
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mecanismos de participacdo da comunidade escolar na gestdo da Escola A, como
essa participacado acontece e como isto pode estar interferindo nos resultados das
avaliacbes externas e diversas outras premiacdes que tem colocado a referida
instituicdo escolar em evidéncia no cenario educacional estadual. Com efeito,
durante praticamente uma década a escola vem conseguindo ter uma melhoria
continua na diminuicdo dos indices de evasdo e repeténcia e aumentado
paulatinamente o numero de alunos matriculados em todos os anos do Ensino
Fundamental, agora com duracédo de nove anos. Além disto, a mesma apresenta um
elevado nivel de participacdo de seus alunos nas avaliacdes sistémicas e nivel de
proficiéncia média e um padrdo de desempenho superior & média alcancada pelas
demais escolas do municipio, da regional de Pouso Alegre e do Estado de Minas
Gerais.

O interesse em pesquisar a Escola “A” € decorrente, dentre outros motivos,
pela presenca de todos os membros do Colegiado Escolar, titulares e suplentes
desta escola em um “Encontro para orientacées sobre a participacdo da comunidade
na gestdo escolar’” envolvendo todas as demais escolas da rede estadual do
municipio de Santa Rita do Sapucai. ApOs ser devidamente apresentado a
comunidade escolar e ap6s os levantamentos realizados através de diferentes
métodos: pesquisa documental, conversas diretas com membros da comunidade,
observacdes, aplicacdo de questionarios, participacdo de reunido do Colegiado,
chega-se a conclusédo que a escola apresenta um Colegiado Escolar participativo e
consciente de suas funcdes e atribuicdes definidas pela legislacdo estadual. Ficou
evidenciado que a participagdo acontece e que ela tem um papel relevante na
gestdo da escola, pois hd um esforco de todos os envolvidos para que os padrbes
de ensino alcancados pela escola passem por um processo de melhoria continua.
Portanto, pelos elementos da pesquisa e evidéncias apresentadas, embora néo seja
a Unica variavel que tem interferido no nivel de aprendizagem dos alunos, observa-
se que a participacdo dos profissionais que atuam na escola e da comunidade
atendida por ela pode ser apontado como um dos fatores ou uma das variaveis que
vem impactando positivamente a gestédo escolar.

No entanto, a participacdo € uma pratica social que nédo pode prescindir de
uma formacgao continuada para que 0 processo participativo seja cada vez mais
incentivado, fortalecido e aprimorado. Mesmo a escola apresentando bons niveis de

participacdo que a diferencia das demais escolas da regional, conforme ficou
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demonstrado tanto na primeira, quanto na segunda pesquisa, sugere-se que por ela
se inicie uma acao visando a formacéo continuada dos membros do Colegiado
Escolar, titulares e suplentes, objetivando o fortalecimento e a manutencdo dos
padrées apresentados pela escola e que também servird de referéncia para a
expansdo para as outras 73 escolas estaduais da regional com a utiliacdo de
diversas estratégias e metodologias de formacdo. O esforco para uma maior
qualificacdo da participacdo deve ensejar a mobilizacdo da comunidade escolar
através de encontros, reunides plenarias, foruns permanentes de discusséo, ciclo de
estudos, dentres outras a¢fes. A referida acao sera apresentada detalhadamente no

proximo capitulo.



3 - UMA PROPOSTA DE FORMACAO CONTINUADA DOS COLEGIADOS
ESCOLARES NA SRE DE POUSO ALEGRE/MG

O caso de gestdo que € objeto da pesquisa diz respeito a participacdo da
comunidade na gestdo da Escola A, localizada no municipio de Santa Rita do
Sapucai, no sul do Estado de Minas Gerais.

Este estudo de caso verificou como acontece a participacdo da comunidade e
como ela impacta a gestdo da escola em suas dimensfes administrativa, financeira
e pedagdgica. A hipdtese levantada para a pesquisa € que o envolvimento de
profissionais da educacdo, pais ou responsaveis, ou seja, a participacdo da
comunidade tem feito a diferenca em uma escola que vem alcan¢cando resultados
expressivos nas avaliagcdes externas e na Olimpiada Brasileira de Matematica das
Escolas Publicas (OBMEP).

Com efeito, apés a década de 1980, quando a redemocratizacdo do pais
ensejou um maior envolvimento da populacdo no processo decisorio que também
alcancou o campo educacional, profissionais, pais ou responsaveis e alunos vem
contribuindo voluntéria e significativamente para a melhoria da qualidade da escola
publica, como demonstrado neste estudo de caso. Sobre os beneficios da
participacédo na solugcéo de problemas, o quadro 8 elenca motivos para afirmar que a
participagéo traz uma contribuicdo substantiva para o sucesso do trabalho do gestor,
influenciando nos resultados alcancados nas gestdes administrativa, pedagodgica e
financeira das unidades escolares.

Prova do sucesso da gestdo participativa é que a escola em estudo tem sido
ao longo dos anos destaque no cenario educacional mineiro, tendo recebido no ano
de 2009 o Prémio Nacional de Referéncia em Gestéo Escolar - ano base 2008.

A proposta do Plano de Ag¢édo Educacional foi conhecer as caracteristicas da
gestdo sob a otica da participacdo da comunidade, analisar a contribuicdo do
Colegiado Escolar na gestédo atraves da verificacdo da participacdo do mesmo nas
deliberacgdes referentes ao cumprimento das fungdes atribuidas aos membros eleitos

pela comunidade escolar, pela legislacdo vigente no estado de Minas Gerais.



Quadro 8 - Beneficios da
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participacdo na solucao de problemas por etapas

Etapas

Papel da participacéo

1. Consciéncia do problema

Permite concentrar a atencdo na existéncia de um
problema. Onde n&o ha vias de comunicac¢ao abertas,
0s problemas correm o risco de ndo serem trazidos a
tona para serem solucionados, do resulta seu
agravamento.

2.Diagnastico do problema

Oportuniza trazer outras visdes sobre o problema, de
modo a assegurar que 0 mesmo seja diagnosticado
de forma ampla e adequada. Expande a rede de
coleta de dados. Ajuda a ganhar aceitacdo e
envolvimento dos interessados na solucdo de
problemas. A participacdo e a consulta nesta etapa
permitem acelerar a implantacdo da(s) solucao(s)
proposta(s).

3.Definic&do do problema

Ajuda a ganhar aceitagdo e envolvimento dos
interessados na solucdo de problemas. A participacao
e a consulta nessa etapa permitem acelerar a
implantacdo da solucdo proposta.

4.Geracao de alternativas

Reconhece e incorpora o conhecimento profissional
dos professores e gestores escolares, no estagio de
decisdo da escola, e dos dirigentes de sistema, no
ambito de decisbes municipais e estaduais.

5.Teste das alternativas

Estimula a realizacdo de feedback e a retificagdo de
acfes muito mais confidveis, mediante o0
envolvimento coletivo no teste de alternativas de
acdo, pelos responsaveis pela implantacdo das
solucdes identificadas.

6.Escolha das alternativas

Condiciona o comprometimento dos participantes
com a alternativa escolhida. Também ajuda a
minimizar a sabotagem e boicote as solucbes
selecionadas.

7.Desenvolvimento de um
plano de acao

Promove o comprometimento daqueles que tém que
implantar e assumir as tarefas.

8.Comunicacéao do plano

Facilita o desenvolvimento da compreensdo sobre o
modo como as decisbes podem afetar aqueles que
estdo fora da unidade e a reduzir a ocorréncia de
possiveis sabotagens.

9.Implantacdo do plano de
acao

Ajuda a garantir um esfor¢co coordenado da equipe,
contanto que tenha havido sua participagéo plena nas
etapas anteriores.

10. Acompanhar, avaliar

revisar

e

Permite assegurar o feedback adequado sobre os
sucessos, como também sobre os problemas
daqueles diretamente afetados pelas acoes.

Fonte: LUCK (2005, p. 61-62).

Espera-se que este estudo de caso possa contribuir para compreender 0s

mecanismos de participacdo da escola em questao para propor, um programa de
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formacdo continuada que contribua para a organizagdo e funcionamento dos
Colegiados Escolares das demais 74 (setenta e quatro) escolas estaduais
vinculadas a SRE de Pouso Alegre, visando, assim, o fortalecimento do processo de
participacdo da comunidade na gestao educacional.

O plano de acédo sera apresentado a direcdo do 6érgao regional de educacao
no ano anterior a sua implantacdo para que possa ser incluido no planejamento
orcamentario do ano seguinte. O financiamento ndo enfrentard nenhum
constrangimento legal por ja estar inserido na politica de fortalecimento dos
Colegiados Escolares em Minas Gerais ha mais de trés décadas, havendo ainda a
possibilidade de estabelecimento de parceria com o Ministério da Educacao (MEC),
através do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares que ja
dispdem de uma vasta publicacédo sobre a tematica na forma de cadernos.

A capacitacdo de membros dos Colegiados Escolares das escolas estaduais
mineira € uma realidade que vem acontecendo desde a sua normatizacdo dentro da
politica publica em educacdo patrocinada pelo Estado ao longo de mais de trés
décadas. Com efeito, a partir do “I Congresso de Educacgao”, ocorrido em 1983, em
Uberaba e com a posterior regulamentacdo da participagdo como mecanismo de
fortalecimento da autonomia da gestdo escolar, muitas tem sido as acdes
empreendidas que contribuem para a organizacéo e funcionamento dos Colegiados.
Dentre estas, destaca-se encontros e cursos que objetivam o estudo da legislacdo e
orientacdo sobre as competéncias, possibilidades e limites da acéo colegiada. Sobre

a necessidade de capacitacdo do Colegiado Escolar, Gadotti afirma que:

A participacdo exige aprendizado. Principalmente quando se trata de
uma populagédo — 0 que € nosso caso — que, historicamente, tem sido
alijada dos processos decis6rios de seu pais. As experiéncias
revelam que tanto a comunidade externa quanto a comunidade
interna a escola apresentam limites & participacdo. Para o efetivo
exercicio da gestdo democratica da escola é necessario capacitar
todos o0s seus segmentos, principalmente pais e alunos,
respondendo as exigéncias dessa pratica. As Secretarias de
educacdo devem, portanto, comprometer-se com esta capacitacao.
(GADOTTI, 2004, p. 69)

A SEE/MG possui uma equipe vinculda a Diretoria de Gestdo e
Acompanhamento Funcional (DDGA) que assessora em nivel estadual a
organizacdo e funcionamento dos Colegiados Escolares. Dentre as acbes

empreendidas, sao realizadas reunides para orientacdo de profissionais que atuam
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nas 47 SRE's assessorando, dinamizando e acompanhando as referidas instancias
de participagdo em suas respectivas areas de abrangéncia. E neste contexto que
acontecem as reunides de capacitacdo. O presente estudo de caso a luz dos
resultados apresentados avanca no sentido de considerar uma escola como
referéncia de participacdo da comunidade escolar na gestdo que podera ter a sua
experiéncia difundida na area de abrangéncia da regional de Pouso Alegre,
considerando as especificidades de cada contexto escolar e inova em propor uma

parceria com o MEC para utilizacdo dos Cadernos dos Conselhos Escolares.

3.1 - Diagnostico

A pesquisa desenvolvida na Escola A demonstrou, a partir da resposta dos
membros do Colegiado Escolar, que a escola apresenta uma participacéo efetiva da
comunidade na gestdo escolar. Tanto na relacdo com a comunidade quanto no
cumprimento das competéncias atribuidas ao 6rgdo de deliberacdo coletiva e no
conhecimento das acBes propostas e implementadas por parte de representantes
nao eleitos, conforme resultado de levantamento realizado, os indicadores das
pesquisas apontam para uma participacdo ativa que tem o potencial de contribuir
para que a instituicdo escolar cumpra com a sua funcéo social e constitui em um dos

fatores que podem estar impactando o processo educacional ali desenvolvido.

3.2 = Justificativa

A politica educacional do Estado de Minas Gerais, a partir de 1983, vem
atribuindo importancia aos Colegiados Escolares para a afirmacdo da participacéo
da comunidade como mecanismo em busca da melhoria da qualidade da educacéo
mineira, através da democratizacdo da gestdo escolar. Assim, desde meados da
década de 1980, a gestdo escolar deixou de ser uma atribuicdo apenas do diretor e
assume um carater participativo, onde a comunidade representada por profissionais
em exercicio na escola, pais e alunos, € chamada a decidir e aconselhar a gestao da
escola em seus aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros. A gestao deixa
de ter um carater eminentemente estatal e passa a adotar um modelo publico

societal com a valorizagao das decisfes colegiadas.



133

3.3 — Objetivo

O Programa de Formacdo dos Colegiados Escolares apresenta como
proposta iniciar a formacao continuada dos dirigentes das escolas estaduais, bem
como profissionais e membros da comunidade que atuem nos Colegiados Escolares,
visando dota-los de conhecimentos especificos que possam aperfeicoar a

participacdo na tomada de decisdes.

3.4 - Agdes a serem desenvolvidas

A formacdo de dirigentes e membros dos Colegiados Escolares deve
contemplar questdes objetivas e subjetivas que envolvem todo e qualquer processo
formativo. O planejamento deve ser cuidadoso buscando sempre estabelecer um elo
entre teoria e pratica, além de possibilitar uma avaliagdo continuada do processo. A
acdo somente logrard éxito se os atores envolvidos tiverem clareza quanto aos
resultados que se pretende alcancar e houver comprometimento dos envolvidos, a
comecar pela direcdo da SRE de Pouso Alegre que deve garantir o apoio
institucional para a realizacdo das atividades. As mesmas deverao ser planejadas
obedecendo cinco fases, iniciando com a consituicdo de um Comité Gestor.

Devera ser constituido, no ambito da SRE, um comité gestor que tera
representantes do 6rgao regional e das escolas para propor, elaborar, implementar e
avaliar todas as ac0es relativas a formacao dos membros dos Colegiados. As acdes
a serem desenvolvidas por este comité devera seguir a técnica conhecida como
5W1H com respostas as perguntas: i) O que sera feito? ii) Quem fara? iii) Quando
sera feito? iv) Onde sera feito? v) Por que sera feito? e vi) Como sera feito, além de
contemplar um instrumento de monitoramento e avaliacdo. Compete a esta
comissdo a elaboracdo de diagnostico sobre a constituicdo, organizacdo e
funcionamento dos Colegiados; convocar os diretores das escolas estaduais para
foruns especificos sobre a formagéo continuada dos membros dos Colegiados onde
serdo tratados aspectos historicos e legais do Colegiado, serdo distribuidos
materiais de apoio e discutidas acbes que possibilitem assegurar a participacao

efetiva nos encontros de formacéo. S&o atribuicdes do Comité Gestor:
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a. O comité devera avaliar em conjunto com os diretores das escolas cada
etapa de formacgdo, relatando as dificuldades e apresentando propostas para
solucéo dos problemas observados.

b. O comité deverd indicar a participacdo de seus membros nos encontros de
formacéo para incentivar e conhecer como acontece o desenvolvimento das agdes.

c. O comité negociara junto a direcdo da SRE e das escolas que os
encontros ocorram seguindo um cronograma pré-estabelecido e comum a todos e
gue haja ampla divulgacéo a comunidade escolar.

d. O comité, juntamente com a direcdo da SRE, buscara parceria junto ao
Ministério da Educacado (MEC) para fornecimento e utilizagdo do material “Cadernos
de Formacgao dos Conselhos Escolares”. Havendo dificuldades no estabelecimento
da parceria para o envio do material impresso, o comité buscara parcerias locais

para reproducao dos materiais.

3.5 - Cronograma

O cronograma, apresentado no quadro 9, deverd ter previsdo anual, tendo
como base o funcionamento do ano escolar definido pelo calendario. Também
devera ser observado o periodo de transi¢do entre inicio e término de mandatos dos

Colegiados eleitos.

Quadro 9 - Cronograma

Acdes Fev|Mar|Abr|(Mai|Jun|Jul{Ago|Set|Out|Nov|Dez| Responsavel

Diagnostico SRE

Constituicdo do Comité SRE

Estabelecimento de Comité

parceria com o MEC

Forum com diretores Comité

das escolas estaduais

Planejamento Comité e diretores
(escolas)

Reunido de Estudo* Direcéo da escola

Acompanhamento Comité e direcao
da escola

Avaliagéo Comité e direcao
da escola

Fonte: Elaborado pelo autor (2012).
* Material de formacéao dos Colegiados nas reunides
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As reunides para formacdo dos membros dos Colegiados Escolares serdo
subsidiadas com o material elaborado pelo MEC através do Programa Nacional de
Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Esta publicacdo é apresentada em doze

cadernos temas relativos a participacdo da comunidade na gestédo da escola.

3.6 - Acompanhamento da agéo

A acdo de formacdo dos membros dos Colegiados Escolares devera ser
acompanhada de forma continua e sistematizada, verificando sua pertinéncia em

relacdo ao PPP da escola (quadro 10).

Quadro 10 — Cadernos de Formacédo dos Conselhos Escolares

Cadernos Temas Car,g_a
horaria
Caderno 1 |Conselhos Escolares: democratizacédo da escola e construcao|15 horas
da cidadania.
Caderno 2 |Conselho Escolar e a Aprendizagem na Escola. 15 horas
Caderno 3 |Conselho Escolar e o Respeito e a Valorizagdo do Saber e da|15 horas
Cultura do Estudante e da Comunidade.
Caderno 4 |Conselho Escolar e o Aproveitamento Significativo do Tempo|15 horas
Pedagdgico.
Caderno 5 |Conselho Escolar, Gestdo Democratica da Educacdo e[15 horas
Escolha do Diretor.
Caderno 6 |Conselho Escolar como Espago de Formacdo Humana:|1l5 horas
circulo de cultura e qualidade da educacéo.
Caderno 7 |Conselho Escolar e o financiamento da Educacao no Brasil. |15 horas
Caderno 8 |A valorizacdo dos trabalhadores da educacdo basica é um|15 horas
imperativo historico.
Caderno 9 |Conselho Escolar e a Educacao do Campo. 15 horas
Caderno 10|Conselho Escolar e a Relagcdao entre a Escola e o0[15 horas
Desenvolvimento com Igualdade Social.
Caderno 11|Conselho Escolar e Direitos Humanos. 15 horas
Caderno 12|Conselho Escolar e sua organizagdao em forum 15 horas

Fonte: Elaborado pelo autor (2012).

Como se pode verificar os cadernos abrangem todos os aspectos que o
Colegiado Escolar precisa conhecer para ter uma participacdo efetiva na gestao
escolar. Faz-se necessario explicar que como este material € elaborado pelo MEC,

ele traz a nomenclatura de Conselho Escolar. Em Minas Gerais a denominacao é
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Colegiado Escolar e, por isto, ndo sera referido Conselho Escolar ainda que o
material traga este nome, mas sim Colegiado Escolar. Feita esta observagéo, sera
agora apresentado o tema central de cada caderno que sera objeto das Reunides de
Estudo neste PAE. O Caderno 1 aborda a democratizacdo da escola e a construcéo
da cidadania. Por isto, traz a base legal sobre estabelecimento dos Colegiados
Escolares bem como alguns aspectos da sua existéncia e funcionamento. Ja o
Caderno 2 estabelece a relacéo entre educacao e cidadania levando a compreensao
da educacdo como formacgéo de cidaddos no sentido amplo do termo ressaltando,
assim, a importancia dos Colegiados Escolares na constru¢gdo e acompanhamento
do projeto politico-pedagdgico da escola. Como a educacédo ndo pode se dar fora do
contexto do aluno, o Caderno 3 busca fomentar o respeito e a valorizacdo do saber
e da cultura do estudante e de seu entorno. Mas, para que a educacao ofertada nao
se perca num reducionismo valorativo da cultura local levando ao esquecimento do
contexto macro social, o Caderno 4 focaliza como deve o Colegiado Escolar
compreender e cobrar sobre o aproveitamento significativo do tempo pedagdgico
assegurando ao aluno o acesso e a apropriacdo do conhecimento sistematizado
dentro de praticas de convivéncia democratica. Para a concretizacdo desta
educacdo é de fundamental importancia a escolha do dirigente maximo da escola
gue tenha o perfil exigido pelos anseios da comunidade escolar. Assim, o Caderno 5
tem como objetivo levar o Colegiado Escolar a compreender a importancia de sua
atuacdo nos rumos da gestdo escolar, principalmente no processo de escolha do
diretor. Logo, se nao € desejavel uma educacédo de baixa qualidade para os alunos,
se faz necessario que cada membro do Colegiado Escolar entenda que sua atuacao
exige uma pratica condizente com a educacdo que se deseja, bem como se faz
necessarios estudos para cada vez melhor se qualificar. No Caderno 6 a énfase é a
transformacdo do espaco escolar como um local privilegiado para a formacéo
humana, a valorizacdo da cultura e a melhor qualificacdo do processo educacional.
Como ampla deve ser a formacdo do membro do Colegiado escolar, o Caderno 7
aborda sobre o financiamento da Educacgéao no Brasil. Por outro lado, o Caderno 8
leva a reflexdo sobre os profissionais da educacgéo basica, ressaltando a importancia
dos mesmos e como se faz necessaria sua valorizacdo. Este caderno tem como
objetivo resgatar a importancia desses trabalhadores contribuindo para que a escola
possa tornar-se espaco de mediagcdo, de formagdo humana e de exercicio da

democracia participativa. Como o projeto de educacdo de uma escola nao é
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necessariamente igual ao de outra escola e como o Brasil € um pais de dimensdes
continentais fazendo com que haja, muitas vezes, contextos distintos dentro de um
mesmo municipio, o Caderno 9 prioriza reflexdes sobre a Educa¢do do Campo e as
Escolas do Campo. Neste mesmo sentido de abarcar realidades distintas, o Caderno
10 busca estabelecer a relacdo entre a escola e o desenvolvimento com igualdade
social. Nao se esquecendo de que ndo ha justica social longe dos direitos humanos,
o Caderno 11 traz subsidios sobre Direitos Humanos para a formacao dos membros
dos Colegiados Escolares. Por fim, o Caderno 12 possibilita compreender que, mais
do que uma forga individual, os Colegiados Escolares devem se tornar uma forca
social em prol de uma educacédo de qualidade. Assim, eles podem e devem se
organizar para que tenham mais forgca na consecucdo deste objetivo e se tornem
verdadeiramente participes no processo democratico.

A proposta de formacao continuada dos Colegiados Escolares da SRE Pouso
Alegre vdo ao encontro das ac¢des desenvolvidas dentro da politica educacional de
Minas Gerais que desde a década de 1980 vem incentivando a participacdo como
forma de democratizacdo da gestdo escolar. Portanto, o presente estudo de caso
tem como objetivo contribuir para que o processo de formagdo dos membros dos
Colegiados Escolares seja fortalecido e dinamizado.
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ANEXO | - INSTRUMENTOS DA PESQUISA

Prezado (a) Senhor (a)

Sou aluno do Programa de Pdés-Graduacgdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica promovido pelo Centro de Avaliacdo da Educacdo (CAED) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Estou desenvolvendo um trabalho
com o0 objetivo de pesquisar sobre a participacdo na gestdo pedagogica,
administrativa e financeira da escola. Solicito sua colaboragéo, com nosso trabalho,
ao responder as questdes abaixo.

1 - Perfil do entrevistado
Nome (opcional)

1. Sexo:

() masculino ( ) feminino

2. Faixa etéaria:

()Até25anos ( )25a35anos ( )36ad5anos ( ) Acimade 45
anos

3. Escolaridade:

( ) Ensino Fundamental
( ) Ensino Médio

( ) Graduacéo

( ) Especializagéo

() Mestrado/Doutorado

4. Tempo de participacdo no Colegiado Escolar:
( YAttumano ( )Dela4danos ( )De4a8anos ( )Maisde 8 anos

5. Atividade profissional que desempenha:

() Servidor publico

() Empregado com carteira assinada
() Empresario

() Profissional liberal

() Nao trabalha

6. Renda familiar:

() Até R$ 1.000,00

( ) De R$ 1.000,00 a R$ 2.000,00
( ) De R$ 2.000,00 a R$ 5.000,00
( )Acima de R$ 5.000,00
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2 - Espacos de Participacdo: Responda as questdes de acordo com a realidade de
sua escola

1. A equipe gestora possui levantamento atualizado da situagdo socioecondmica

dos alunos e de suas familias?
( )Sim ( ) Nao () Nao sei

. O Colegiado conta com a participacado frequente de alunos, pais e pessoas
externas a escola?

( ) Sim ( ) Nao () Nao sei

. Na escola, sao realizadas atividades com a participacdo de pessoas
regularmente convidadas?

( ) Sim ( ) Nao () Nao sei

. A escola produz algum tipo de informativo direcionado a alunos, professores, pais
ou sobre a gestao?

( ) Sim ( ) Nao () Nao sei

. Membros da comunidade escolar participam de informativos do bairro, da cidade
ou do sistema de ensino?

( ) Sim ( ) Nao () Nao sei

. A escola cede espaco para a realizacdo de atividades de interesse dos alunos?
( ) Sim ( ) Nao () Nao sei

. A escola cede espaco para a realizacdo de atividades de interesse dos pais?
( ) Sim ( ) Nao () Nao sei

. A escola cede espaco para a realizacdo de atividades de interesse dos
moradores?

( ) Sim ( ) Nao () Nao sei

. A escola cede espaco para a realizacdo de atividades de interesse das
entidades, associacdes, empresas e igrejas?

( )Sim ( ) Nao () Nao sei

10.0 que acontece no bairro ou na cidade é estudado e relacionado ao curriculo da

escola?
( ) Sim ( ) Nao () Nao sei
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Participa na tomada de deciséo na
gestéo da escola:

Nunca

Raramente

As
vezes

Geralmente

Sempre

1.Aprova e acompanha a
execucao do Projeto Pedagogico da
Escola, do Plano de Acao e do
Regimento Escolar;

2.Aprova o Calendéario e o Plano
Curricular da escola;

3.Acompanha os resultados da
avaliacdo externa da escola;

4.Avalia as agbOes desenvolvidas
pela escola;

5.Indica servidor para o]
provimento do cargo de Diretor e
para o exercicio da funcéo de Vice-
diretor, nos casos de vacancia e
afastamentos temporarios;

6.Indica representante para
compor a Comissdo de Avaliacao
de Desempenho dos servidores;

7.Propbe parcerias entre escola,
pais, comunidade, instituicdes
publicas e organizacdes nao
governamentais - ONGs;

8.Prop0be a aplicacdo dos recursos

orcamentarios e financeiros da
escola e acompanhar  sua
execucao;

9.Aprova a proposta de aplicacdo

dos recursos financeiros geridos
pela Caixa Escolar e referendar a
prestacdo de contas feita pelo
Conselho Fiscal;

10. Opina sobre a adocdo de
medida administrativa ou disciplinar
em caso de violéncia fisica ou
moral envolvendo profissionais de
educacdo e alunos no ambito da
escola.




ANEXO Il - INSTRUMENTO: LEVANTAMENTO DE INFORMACOES

Municipio:

Escola:

Data:

Este instrumento tem como objetivo verificar a atuacdo dos Colegiados
Escolares na Gestéao das Escolas Estaduais de Minas Gerais.

E importante que seja respondido por quatro representantes da Comunidade
Escolar: um professor/especialista em educacao basica, um servidor, um aluno e um
pai/mae/responsavel que ndo sejam membros do Colegiado Escolar, para coleta de
informacdes.

N&o h& necessidade de identificacdo e assinatura.

A. PERFIL DO RESPONSAVEL PELAS RESPOSTAS:

1. Segmento que representa na Comunidade Escolar:
[ ] Professor/ Especialista em educacao basica
[ ] Outro servidor da Escola
[ ]Aluno
[ ] Pai/mae ou responsavel

Faixa etéria:

[ ]Até 21 anos

[ ]De 22 a40 anos

[ ] Acima de 40 anos

B. QUESTOES:

1. O que mais influencia a sua decisdo para votar no candidato do seu
segmento:
[ ]Interferéncia de colegas e amigos.
[ ]Amizade.
[ ] Competéncia.
[ ]Falta de opcgéao.

2. O Colegiado Escolar existe para:
[ ]Ajuda do Diretor
[ ]Asinar as prestagdes de conta da Caixa Escolar
[ ] Tomar decisbes pedagdgicas, administrativas e financeiras em conformidade
com as legislacbes
[ ] Na&o sei
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3. Vocé toma conhecimento das decisfes do Colegiado Escolar por meio de:
[ ] Professores, dos alunos, dos pais
[ ] Ata afixada no mural da Escola
[ ]Reunibes escolares
[ ] N&o sou informado das discussdes e decisdes

4. Vocé conhece os representantes titulares e suplentes do Colegiado
Escolar:

[ ]Sim
[ ]Nao
[ ]Em parte
5. Vocé considera a atuacao do Colegiado Escolar:
[ ] Eficiente
[ ] Inexistente
[ ]Nao sei

6. As reunides do Colegiado Escolar acontecem:
[ ] Obrigatoriamente, uma vez por més (reunides ordinarias)
[ ] Somente quando ha assunto a ser discutido
[ ]Quando o diretor convoca
[ ]Nao sei
7. Em 2012 havera eleicdo dos membros do Colegiado Escolar. Vocé pretende
participar:
[ ] Como candidato representante de seus pares
[ ] Escolhendo com responsabilidade os representantes
[ ] N&o pretendo participar
[ ]Nao sei

8. Para que o Colegiado Escolar desempenhe seu papel de forma eficiente é
necessario:
[ ] Capacitacdo dos membros
[ ] Apoio da equipe gestora (diretor, vice-diretor, etc.)
[ ] Divulgacéo das propostas e acdes do Colegiado para a Comunidade Escolar
[ ] Eficiéncia na comunicagéo
[ ] Todas as alternativas



