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A teoria sem pratica vira “verbalismo”,
assim como a pratica sem teoria, vira
ativismo. No entanto, quando se une a
pratica com a teoria tem-se a praxis, a
acdo criadora e modificadora da
realidade (Paulo Freire, 1996).



RESUMO

A presente dissertacdo, desenvolvida no Programa de Pds-graduacdo
Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica, analisa as praticas
gestoras da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva, localizada no municipio
de Quixaba/Pernambuco, instituicAo que vem se destacando na regido por
apresentar excelente desempenho nas avaliagcdes externas em ambito nacional
e estadual. Para entender 0 seu sucesso, tomamos como problema a seguinte
questdo: que fatores tém determinado a eficacia e o sucesso da Escola
Estadual Tomé Francisco da Silva nas avaliacbes externas? Com base nesse
questionamento, 0 presente estudo procurou analisar 0os possiveis elementos
gue vem causando o éxito da escola, concentrando-se nos projetos e praticas
da equipe gestora que possam ter influenciado a situagcdo. A pesquisa de
campo, de caréater qualitativo, utilizou como instrumentos a analise documental,
a observacdo, entrevistas e questionarios com a comunidade escolar. Os
dados obtidos com esses instrumentos foram analisados a partir do referencial
tedrico trazido nos estudos Heloisa Lick (2000, 2005, 2007, 2008, 2009, 2010
e 2011), Polon (2013) e Sammons (1995, 2008), além de outros autores que
abordam a eficacia escolar. A pesquisa de campo nos apontou que o trabalho
de monitoramento desenvolvido por uma das coordenadoras pedagdgicas e
alguns dos projetos desenvolvidos pela escola podem ter contribuido para o
éxito da escola. O capitulo propositivo consiste em acdes para institucionalizar
as boas praticas da atual gestdo, o que permitira a continuidade das acdes que
vem sendo desenvolvidas pela equipe gestora, e que tem garantido sucesso
aos estudantes da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Desempenho Escolar. Eficacia Escolar.



ABSTRACT

This research aims to investigate school Tomé Francisco da Silva, located in
the city of Quixaba, in the state of Pernambuco, Brazil. This institution has been
standing out in the region for its excellent performance on external education
evaluations, both statewide and nationally. In order to understand this success,
it is necessary to think about which factors have contributed for the
effectiveness of Tomé Francisco da Silva School in those education
evaluations? Based on this issue, this work tried to analyze more deeply the
students’ performance in these evaluations and explain the school educational
situation, which reflects directly in such successful results. The main subjects
on this research were students, teachers, parents, and all the people who are
part of Tomé Francisco da Silva Public School. The methodology used has both
the qualitative and the quantitative approach, which used together, allow us to
verify the results of the conducted interviews. Documents as the Political
Pedagogic Project, the school’s regiment and the minute book from the school
council meetings were also analyzed. The theoretical framework used on this
research includes the studies of Heloisa Liick, Thelma Polon, Pam Sammons,
and other authors who have produced works related to school effectiveness.
This project aims to suggest actions in order to institutionalize the good
practices of the present management, allowing the maintenance of the actions
that has been currently developed, and that has guaranteed success for the
students of Tomé Francisco da Silva School.

Keywords: School Management. School Performance. School effectiveness.
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INTRODUCAO

A oferta de educacdo com qualidade é um objetivo que deve ser
prioritario em todas as redes de ensino e escolas publicas do Brasil. Isso
significa dizer que as instituicdes de ensino devem perseguir a meta de garantir
um aprendizado de qualidade para todos. Algumas das dificuldades sao
bastante conhecidas, tais como: déficit de aprendizagem no Ensino
Fundamental, ma formacdo de professores e recursos financeiros e
infraestrutura aquém do ideal. Ainda assim, diante de todas essas dificuldades,
algumas escolas conseguem atingir as metas estipuladas com base nos
resultados das avaliacbes externas e ofertam educacdo considerada de
qualidade. E nesse sentido que se apresentam os conceitos de eficacia e
eficiéncia escolar, que tém estreita relacdo entre si.

Para Brooke e Soares (2008), uma escola pode ser considerada eficaz
quando é capaz de fazer seus alunos progredirem mais do que o esperado,
observando seu nivel socioecondmico e padrdes de desempenho. Uma gestédo
eficaz tem, assim, estreita relacdo com a eficiéncia escolar: dificiimente uma
escola sera eficaz sem uma gestédo eficiente. Sem a pretensdo de esgotar o
assunto, partimos para o caso de gestdo da Escola Estadual Tomé Francisco
da Silva, em Pernambuco.

Esta instituicdo foi selecionada para andlise mediante a constatacdo dos
resultados apresentados nas avaliacbes externas, como, por exemplo, o
SAEPE e a Prova Brasil, em nivel estadual e federal respectivamente. Desde
2007, a Escola Estadual Tomé Francisco da Silva (EETFS) vem se destacando
entre as escolas brasileiras no indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica
(IDEB) e, desde 2009, no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Em
ambito estadual, tem se destacado, a partir de 2008, entre as escolas publicas
na performance educacional no indice de Desempenho Educacional de
Pernambuco (IDEPE). Isso tudo apesar de a instituicdo estar localizada no
sertdo pernambucano, numa area de dificil acesso da zona rural, regido que
sofre com a seca e apresenta indice de Desenvolvimento Humano (IDH) abaixo

da média nacional.



15

Partindo desse pressuposto, delimitamos nosso problema de pesquisa:
quais fatores tém determinado a eficacia e o sucesso da Escola Tomé
Francisco da Silva nas avaliagfes externas? Com base nesse questionamento,
0 presente estudo pretende analisar o caso de sucesso nas avaliacbes
externas e explicar uma situacao educacional especifica, com contornos claros
e cenarios determinados. Para esse fim, verificamos os fatores que influenciam
o desempenho alcancado nas avaliag@es oficiais. A intencéo € detectar indicios
que possam apontar formas de aperfeicoamento e institucionalizacdo dos
processos de gestdo, de modo que a eficacia seja uma constante na escola
investigada e, quem sabe, o fim a ser atingido também nas demais escolas
publicas do estado de Pernambuco.

No percurso metodolégico desta pesquisa, foram utilizados recursos
como a analise documental, a pesquisa bibliogréfica, entrevistas e aplicacao de
questionarios. Foram utilizados, também, documentos como o Projeto Politico
Pedagdgico, o Regimento Escolar e o livro de atas das reunides do Conselho
Escolar. As entrevistas, em anexo, foram realizadas com o grupo gestor da
escola, ou seja, com o diretor e com o educador de apoio, procurando interagir,
buscando explorar as atitudes e motivacfes desses individuos no cotidiano
escolar. Utilizamos, ainda, questionarios para tentar descrever as
caracteristicas da comunidade escolar, com o intuito de conhecer opinides,
interesses e expectativas. Aplicamos questionarios a 112 (cento e doze)
estudantes dos 2° e 3° anos do ensino médio, 19 (dezenove) profissionais da
educacdo — compreendendo professores e assistentes administrativos —, 20
(vinte) pais ou responsaveis pelos educandos e 07 (sete) pessoas da
comunidade onde a escola esta inserida. Em relacdo aos funcionarios, pais,
estudantes e professores, selecionamos aqueles que frequentam a escola
desde 2009, uma vez que conhecem bem a realidade da instituicdo
pesquisada.

Apos a pesquisa de campo, com os dados ja coletados e tabulados,
fizemos uma andlise sobre o desempenho registrado por esta escola nas
avaliacOes em larga escala, no SAEPE e na Prova Brasil dos ultimos 06 (seis)
anos. Desse modo, empregamos a abordagem qualitativa e também a
quantitativa, que juntas permitem “[...] verificar os resultados dos questionarios
e ampliar as relagdes descobertas” (RICHARDSON, 2007, p.89). As respostas
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dos questionarios foram quantificadas possibilitando um tratamento estatistico
que auxiliou na verificagdo da consisténcia das informac¢des colhidas
(RICHARDSON, 2007, p. 72). Richardson (2007, p.79) afirma que “[...] o
método qualitativo difere, em principio, do quantitativo a medida que nao
emprega um instrumento estatistico como base do processo de analise de um
problema”. Ha outros autores que afirmam que nao fazem distingdo entre os
dois, porque a pesquisa quantitativa também é qualitativa (GOODE & HATT,
1973, p. 398).

O referencial tedrico utilizado na pesquisa sdo os estudos de Lick
(2000, 2005, 2007, 2008, 2009, 2010 e 2011) que abordam a organizagao da
gestdo, o clima escolar e a importancia da préatica pedagoégica, bem como de
Polon (2009) sobre o papel da lideranca da equipe gestora, e de Sammons
(2008), que debate a organizacdo do ambiente de aprendizagem.

A estrutura da dissertacéo foi organizada em trés capitulos. No primeiro,
intitulado: “A Escola Estadual Tomé Francisco da Silva e a importancia das
avaliagdes externas no contexto educacional nacional e estadual”’, analisamos
a importancia das avaliacbes em larga escala para as escolas publicas
brasileiras, visto que o fator que chama mais atencdo na escola analisada séo
0s seus resultados nas avaliacbes externas. Neste capitulo, também é feita
uma descricdo da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva, apresentando a
estrutura fisica, o perfil da equipe gestora, dos docentes e dos estudantes,
além da atuacdo dos 6rgdos colegiados, a integracdo da comunidade escolar
com a familia, os projetos e as praticas pedagdgicas desenvolvidas na unidade
de ensino. Ao final do capitulo, apresentamos a percepcdo dos sujeitos que
compdem o cenario da pesquisa.

No segundo capitulo, que tem como titulo: “Analisando a Escola Tomé
Francisco da Silva nas dimensdes Administrativa, Pedagogica e
Organizacional”, baseamo-nos nas concepc¢fes da pesquisadora Lick (2009).
A autora trata de questdes relacionadas a organizacdo do trabalho escolar, a
pratica pedagdgica e a gestdao do clima e da cultura escolar. Como o objetivo
da pesquisa € analisar os fatores que influenciam nos bons resultados
alcancados pela Escola Estadual Tomé Francisco da Silva nas avaliacdes
externas, destacamos, nesse estudo de caso, a relevancia da dimensédo

pedagogica.
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No terceiro capitulo, apresentamos um plano de intervencdo com carater
propositivo, tendo como objetivo contribuir para que os processos de ensino se
mantenham eficazes na Escola Tomé Francisco da Silva. Esse plano iréa
proporcionar a escola um aperfeicoamento de suas acbes e das praticas
gestoras consideradas eficientes. O plano procura garantir que 0s projetos
vivenciados na escola, e que tém proporcionado bons resultados, continuem
acontecendo mesmo ap0s altera¢des no quadro de gestores.

Conforme analisamos, os momentos de transicdo entre gestbes
constituem momentos criticos, capazes de desestabilizar praticas bem
sucedidas. A ideia, portanto, é propor acdes no sentido de institucionalizar as
boas praticas da atual gestdo. Desse modo, serd possivel estabelecer a
continuidade nas acdes desenvolvidas pela equipe gestora, as quais vém
garantindo sucesso aos estudantes da Escola Estadual Tomé Francisco da

Silva.
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1. A ESCOLA ESTADUAL TO~ME FRANCISCO DA SILVA E A
IMPORTANCIA DAS AVALIACOES EXTERNAS NO CONTEXTO
EDUCACIONAL NACIONAL E ESTADUAL

Este capitulo descreve alguns aspectos tedricos relacionados a
importancia das avaliagcbes externas no contexto nacional e estadual, bem
como delineia o contexto de pesquisa, a Escola Estadual Tomé Francisco da
Silva e o0s seus resultados nas avaliagbes em larga escala. Ainda,
apresentaremos 0s sujeitos da pesquisa e as relacbes existentes entre a
equipe gestora, os docentes, os estudantes, a integracdo escola-familia-
comunidade, os 6rgaos colegiados, os projetos que sao desenvolvidos, o
planejamento da préatica pedagogica e a organizacao do tempo e do espacgo
escolar.

Neste primeiro capitulo, de acordo com as observacdes feitas na escola
no momento da aplicacdo dos questionarios e da realizacdo das entrevistas
com a equipe gestora, identificamos trés fatores que influenciam de forma
positiva na eficacia escolar. Esses sdo (i) a relevancia da dimensédo
pedagogica, (ii) a lideranca da equipe gestora e (iii) a integracdo da escola com
a familia e com a comunidade, os quais contribuiram para que a escola
elevasse o desempenho de seus estudantes com o minimo de recursos,
afirmando-se como instituicao eficiente.

Apresentaremos, a seguir, a importancia das avaliacdes externas para a

educacao na conjuntura nacional e estadual.

1.1 A importancia das avaliagbes externas nos contextos educacionais
nacional e estadual

Desde os primordios na educacao brasileira, quando a escola ndo era
acessivel a todos e uma pequena parte da populacdo usufruia dos seus
beneficios, a ideia da avaliacdo esteve presente nos processos que a
envolviam. Isso porque a verificacdo da aprendizagem dos estudantes sempre
foi uma preocupacao daqueles que administravam as instituicbes escolares.

No século passado, com a democratizagdo da educacédo, diferentes
segmentos sociais ingressaram na escola, conferindo a instituicdo um carater

diversificado e complexo. Estudos mostravam que existia uma forte relacéo
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entre desempenho educacional e classe social, desempenho e origem
(rural/urbana) dos estudantes, o que fazia com que uns aprendessem mais do
gue os outros (GREMAUD et al., 2009, p. 21).

Na ultima década, a avaliacdo assumiu dois vieses bastante discutidos:
as avaliacOes internas e externas. A interna € a avaliacdo da aprendizagem
realizada pelo professor dentro da sala de aula. Ja a avaliagdo externa assume
um carater sistémico, aferindo o desempenho escolar dos estudantes e dos
sistemas de ensino (GREMAUD et al., 2009, p. 22). Essas avaliacdes
sistémicas, elaboradas e desenvolvidas por agentes externos as escolas,
constituem-se como o principal indicador da eficacia escolar: € com base nas
metas e resultados de desempenho que se pode determina-la.

Segundo Martins et al. (2003), a aprendizagem acontece quando um
conhecimento, que antes ndo se tinha, € adquirido. A avaliagdo do
desempenho escolar objetiva medir os resultados, propondo abordagens
qualitativas cuja funcéo € alavancar o processo de ensino e aprendizagem, ou
seja, ha uma mudanca na funcdo de fim para meio. Isso porque a
aprendizagem preocupa a pesquisadores, educadores, pais, estudantes, a
todos de um modo geral, pois faz parte do nosso dia a dia, e ndo apenas da
sala de aula (TANNER & MORGAN, 2007).

Se h& uma politica educacional que tem avancado no Brasil e no mundo
nas Ultimas décadas é a avaliagdo escolar. Surgiram, assim, estudos,
pesquisas e investigacdes sobre o tema. Deste modo, a avaliacéo sistémica se
transformou em um importante instrumento de melhoria da educacédo, sendo
incorporada pelos atores da escola, bem como aperfeicoada, a fim de revelar
as politicas e praticas que fazem a diferenca na qualidade do ensino
(GREMAUD et al., 2009, p.23).

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Basica (SAEB),
coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP), conta com a participacdo e o apoio das Secretarias Estaduais e
Municipais de Educacgéo das 27 unidades da federacdo. Os levantamentos de
dados do SAEB séao realizados a cada dois anos, por meio de uma amostra
probabilistica representativa dos 26 estados brasileiros e do Distrito Federal
(MEC/INEP, 2013).
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A cada aplicacdo sdo pesquisados aproximadamente 700 municipios e
220.000 alunos do ensino basico (da 42 e 82 séries do Ensino Fundamental e
da 32 série do ensino médio) nas disciplinas Lingua Portuguesa e
Matematica. A analise dos resultados dos levantamentos do SAEB permite
acompanhar a evolucdo do desempenho dos alunos e dos diversos fatores
incidentes na qualidade e na efetividade do ensino ministrado nas escolas. Isso
possibilita a definicho de acdes voltadas para a correcdo das distorgoes
identificadas e o aperfeicoamento das praticas e dos resultados apresentados
pelas escolas e pelos sistemas de ensino brasileiros (MEC/INEP, 2013).

A aplicacdo do SAEB é realizada por meio de um processo de
amostragem, e a metodologia utilizada permite comparar resultados ao longo
do tempo (INEP/MEC, 2009). A avaliacdo externa em questdo produz
informacdes sobre o rendimento escolar a serem utilizadas pelos responsaveis
pelas macro politicas da educacao, ja que seus dados sao apresentados para a
Unido, para os estados e para os municipios (INEP/MEC, 2009).

Em 1998, foi criado o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), que
tem como objetivo avaliar o desempenho do estudante ao fim da escolaridade
basica. Podem participar do exame alunos que estdo concluindo ou que ja
concluiram o ensino médio em anos anteriores, e é utilizado, atualmente, como
critério de selecdo para os estudantes que pretendem concorrer a uma bolsa
no Programa Universidade para Todos (PROUNI). Além disso, muitas
universidades ja usam o resultado do exame como critério de selecédo para o
ingresso tanto em cursos técnicos oferecidos pelo governo federal, como na
educacao superior, complementando ou substituindo o vestibular (INEP/MEC,
2013).

O ENEM tem aplicacdo anual em todo o pais. A inscricdo é voluntaria
para todos os alunos que estdo terminando ou que ja concluiram o ensino
médio. O exame permite aos estudantes uma avaliacdo de sua formacao a
partir de uma analise dos conhecimentos e das habilidades desenvolvidas ao
longo da educacdo béasica. Os resultados podem ser utilizados como referéncia
nas escolhas futuras em relagéo a continuidade dos estudos, a participacado no
mercado de trabalho e, também, nos vestibulares de instituicbes de educacao
superior (INEP/MEC, 2009).
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Diante da relevancia dos resultados das avaliacbes, alguns estados
implementaram seus proprios sistemas estaduais de avaliacdo escolar. Assim,
cada instituicdo pode ampliar o conhecimento que detém sobre a sua realidade
e pode tracar um plano e metas de melhoria da qualidade da educacédo
ofertada (GREMAUD et al., 2009, p.42).

Em 2000, foi criado o Sistema de Avaliacdo Educacional de Pernambuco
(SAEPE), implementado através de um convénio de cooperacao técnica com a
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura
(UNESCO) e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP). A metodologia e os objetivos do SAEPE sdo semelhantes aos
do SAEB, embora sob a forma de uma avaliacdo censitaria (GREMAUD et al.,
2009, p.42). De acordo com Gremaud et al. (2009, p.42),

[...] [o SAEPE] nasceu como avaliagdo censitaria, com a
finalidade de coletar informacgdes, desenvolver estratégias de
monitoramento e incentivo permanente, com foco na melhoria e
no desempenho da Educagdo Béasica de Pernambuco.
Inicialmente, sua aplicacdo foi prevista para acontecer a cada
dois anos, mais especificamente nos anos diferentes daqueles
da realizacdo do SAEB.

Para executar o SAEPE, estabeleceu-se uma estratégia baseada em
trés eixos de agédo: i) monitorar periodicamente os indicadores de qualidade e
de desempenho das unidades escolares que ofertam a educacdo basica no
estado; ii) incentivar as escolas a melhorarem a qualidade e o seu
desempenho; iii) acompanhar e apoiar as escolas que apresentam baixos
desempenhos na avaliagcdo (GREMAUD et al., 2009, p.43).

A partir de 2008, o governo de Pernambuco analisou 0 SAEPE e passou
a considera-lo como um excelente instrumento de gestdo para monitorar e
melhorar a qualidade dos servicos prestados a sociedade (GREMAUD et al.,

2009, p.47). Diante disso, a avaliagédo externa passou por algumas alteracoes,

[...] @) a avaliagdo passou a ser anual; b) a divulgagédo dos
resultados chegaria as escolas no més de maio com a
possibilidade de implementar um projeto pedagogico destinado
a melhorar o desempenho escolar dos estudantes; c) os
resultados seriam apresentados pedagogicamente, para
facilitar o entendimento de todos os que atuam na escola e,
assim, poder intervir na qualidade da educacéo; d) foi inserida
a média de proficiéncia dos estudantes para a composicédo do
IDEPE (indice de Desempenho Educacional de Pernambuco);
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e) o SAEPE foi inserido no regime de Colaboracdo entre
Politicas Educacionais do Estado e dos Municipios; f)
pagamento de bonificacdo anual para as escolas que
obtiverem aumento de desempenho superior a 50% da meta
proposta para o ano; g) a divulgacéo dos resultados passou a
ser feita em varios formatos: material escrito via WEB, CD, e
outros (GREMAUD et al., 2009, p.47).

Sendo assim, a partir de 2008, cada instituicdo escolar passou a ter uma
meta anual, que serve para calcular o Béonus de Desempenho Educacional
(BDE) que cada escola recebera. O programa de Bbdnus por Desempenho é
uma premiacao por resultados e beneficia os servidores lotados e em exercicio
nas unidades escolares da rede publica estadual de ensino. O bénus € um
incentivo para promover a qualidade do ensino e valorizar a remuneracao dos
profissionais da educacdo, mas ndo faz parte do salario mensal dos servidores.
O valor é proporcional ao cumprimento da meta. Cada série e disciplina
avaliada tem uma meta a cumprir e um indice de Desempenho Educacional de
Pernambuco (IDEPE) a ser alcancado, assim como cada escola possui uma
meta calculada de acordo com as suas peculiaridades (GREMAUD et al., 2009,
p.49).

O objetivo do IDEPE é fazer com que, aos poucos, as diferencas entre
as escolas diminuam, chegando a um patamar de isonomia e qualidade
elevada. Essas metas sdo estabelecidas em um termo de compromisso
acordado e assinado por gestores e profissionais que estardo envolvidos nas
acOes, e o IDEPE é o grande norteador do desempenho institucional. Com a
disseminacéao dos resultados do SAEPE, a escola precisa vencer seus desafios
e suas deficiéncias. Isso aponta para a reanalise de suas praticas pedagogicas
e gestoras, com a consequente elaboracdo de novas diretrizes para o trabalho
escolar.

Diante do exposto, vamos descrever abaixo a Escola Estadual Tomé
Francisco da Silva e seus resultados nas avaliacbes externas em ambito

nacional e estadual.
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1.2 A descricdo do contexto da pesquisa: a Escola Estadual Tomé
Francisco da Silva e 0s seus resultados nas avaliacOes externas

A Escola Estadual Tomé Francisco da Silva (EETFS) esta localizada no
distrito de Lagoa da Cruz, municipio de Quixaba, no sertdo pernambucano, a
470 km de Recife. O municipio esta localizado na macrorregido do Sertdo
pernambucano e na microrregido do Pajel, com uma area territorial de 215,4
km2, Quixaba faz limite ao norte com o estado da Paraiba, ao sul com a cidade
de Flores, a leste com a cidade de Carnaiba e a oeste com o estado da
Paraiba. E composto pelo distrito sede e pelo povoado de Lagoa da Cruz
(QUIXABA, 2013).

A escola €& conhecida na regido pelo trabalho voltado para o
desenvolvimento das habilidades cognitivas, assim como para a formacao do
cidaddo com possibilidades de atuar na sociedade de forma humana, solidaria
e com base em principios éticos (QUIXABA, 2012). Fundada em 1947, esta
localizada na Rua Tomé Francisco da Silva, n°. 1.048. A instituicdo pertence a
rede estadual de ensino de Pernambuco e esta jurisdicionada a Geréncia
Regional de Educacédo (GRE) do Sertdo do Alto Pajeu.

Atualmente, a escola atende a aproximadamente 800 alunos
matriculados em turmas do primeiro ano do ensino fundamental até o final do
ensino médio. S&o estudantes da zona rural e da zona urbana, que estudam
nos turnos matutino e vespertino. Essa heterogeneidade socioecondmica
enriguece o trabalho pedagdgico por possibilitar a convivéncia com as
diferencas.

A populagdo € em sua maioria rural, e a economia da regido é
basicamente agricola, voltada para as culturas de subsisténcia, tais como milho
e feijdo. A principal atividade econdmica é a agricultura. A renda média da
populacdo urbana de Quixaba é de R$ 828,78, e da populacéo rural chega a
R$ 822,27 (IBGE, 2010).

O clima da cidade é tropical semiarido quente, com temperatura anual
por volta de 23,5° C (IBGE, 2012). A populacado urbana é de 2.495 habitantes e
a rural em torno de 4.244 moradores, somando um total de 6.739 habitantes.
Segundo o IBGE, a populacdo economicamente ativa de Quixaba € de 2.498
(IBGE, 2010).
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A densidade demografica de Quixaba é de 31,98 hab./ km2, com 3.325
homens e 3.414 mulheres. Desses habitantes, 4.585 séo alfabetizados (IBGE,
2010). A média de pessoas por domicilio & de 3.74, e 1274 familias recebem o
beneficio do Programa Bolsa Familia.

A EETFS encontra-se numa area de dificil acesso na zona rural, regido
afetada pela seca e com Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) abaixo da
média nacional. Conforme explicitado na Tabela 1, apesar do crescimento no
IDH do municipio de Quixaba, entre 1991 e 2010, a média encontra-se abaixo
dos indices médios do estado de Pernambucano e do Brasil. Enquanto
Quixaba passou de 0,49, em 1991, para 0,58, em 2010, Pernambuco
apresentou 0,62, em 1991, e 0,71, em 2010. Os numeros do pais, como um
todo, também foram superiores, de 0,70 passou para 0,77 ho mesmo periodo

de andlise.

Tabela 1: Evolucao do IDH do municipio de Quixaba em comparacao com o indice de
Pernambuco e do Brasil entre 1991 e 2010

Regido Anos
1991 2010
Quixaba/PE 0,49 0,58
Pernambuco 0,62 0,71
Brasil 0,70 0,77

Fonte: (IBGE, 2010).

O IDH € um indice usado para apurar o desenvolvimento de cidades,
estados e regides, e tem como objetivo medir o grau de desenvolvimento
econdmico e a qualidade de vida oferecida a popula¢édo. No célculo do IDH sé&o
computados o0s seguintes fatores: educacdo (anos meédios de estudo),
longevidade (expectativa de vida da populacdo) e Produto Interno Bruto per
capita. Isso demonstra que o0s investimentos e as politicas publicas vém
surtindo efeito em longo prazo e melhorando o IDH do pais, do estado e dos
municipios (PNUD, 2013).

Em termos infraestruturais, a escola tem uma area de 7.080 m?, sendo
1.396 m2 de area construida distribuida entre 10 (dez) salas de aula, 01 (uma)
secretaria, 01 (uma) diretoria, 01 (uma) sala de professores, 01 (uma)
biblioteca, 01 (um) laboratério de informatica com 25 (vinte e cinco)

computadores com Internet banda larga, 01 (um) arquivo, 01 (um) almoxarifado
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e 01 (um) deposito de merenda. Nas areas externas, 01 (um) patio, 01 (uma)
quadra coberta e 01 (um) parque infantil.

Em Pernambuco, segundo a Lei n® 12.242, de 28 de junho de 2002, as
escolas estaduais sao classificadas pelo quantitativo de estudantes. Conforme
a Tabela 2, essa escola é considerada como uma escola de pequeno porte,
pois possui aproximadamente 800 estudantes matriculados. Se comparada a
outras escolas, sua estrutura fisica & simples, pois apresenta para a
comunidade apenas 01 (um) laboratério de informatica e dez salas de aula. Na
rede de Pernambuco, ha escolas que possuem laboratérios de Biologia, Fisica

e Quimica, bem como salas exclusivas de multimidias.

Tabela 2: Classificacdo das escolas estaduais em Pernambuco

CLASSIFICACAO DE ESCOLAS

ESTADUAIS/PE ESTUDANTES
Pequeno Porte Até 800 (oitocentos) estudantes
Médio Porte De 801 (oitocentos e um) a 1600 (hum

mil e seiscentos) estudantes

Acima de 1600 (hum mil e seiscentos)

Grande Porte
estudantes

Fonte: Elaborado pela prépria pesquisadora a partir da Lei n°® 12.242/2002.

Soares et al. (2013b) afirmam que existem diferencas na infraestrutura
das escolas publicas brasileiras e dos paises desenvolvidos. Tais distingcdes
sdo um componente importante para compreendermos a realidade de nossas
escolas. Pode-se afirmar que, aqui no Brasil, a infraestrutura influencia
diretamente no desempenho dos estudantes.

Observamos que os espacos fisicos da escola pesquisada sao
organizados e limpos. Os equipamentos e materiais pedagdgicos disponiveis
sdo utilizados pelo corpo docente, e os ambientes pedagodgicos possuem
painéis de gestdo, murais nos corredores, faixas de incentivo pedagdgico e
trabalhos produzidos pelos estudantes.

Para desenvolver atividades de reforco escolar no contraturno, a escola
aproveita os espacos de diferentes formas, e é possivel encontrar grupos de
estudos reunidos no patio, nos corredores e nos quiosques. Isso reflete o
esforco da equipe gestora com as atividades que visam a auxiliar na

aprendizagem dos estudantes.



26

Apresentamos, conforme a Tabela 3, os indices educacionais da Escola
Estadual Tomé Francisco da Silva registrados no IDEB de 2007, 2009, 2011, e
2013 nas séries iniciais do ensino fundamental. No referido indice, a instituicdo
alcancou, nos anos iniciais do ensino fundamental, os numeros de 6,5 em
2009, e 7,0 em 2011, anos em que as metas estabelecidas foram 6,7 e 7,0,
respectivamente. Nos anos finais do ensino fundamental, a escola atingiu 4,6
em 2009, e 52 em 2011, e as metas eram de 4,5 e 4,7 respectivamente.
Mesmo a escola ndo alcancando as metas propostas em 2009 para o ensino
fundamental nos anos iniciais, sua meta esteve acima da proposta do
Ministério da Educacdo, que é de atingir, até 2022, a média nacional de 6,0,

que corresponde ao indice de paises desenvolvidos.

Tabela 3: Evolucdo do IDEB da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva —
Quixaba/PE (2007 — 2013)

2007 2009 2011 2013
Nota| Meta | Nota | Meta | Nota | Meta | Nota | Meta
Anos Iniciais - EF | 6,6 _ 6,5 6,7 7,0 7,0 7,9 7,2
Anos Finais - EF 4.4 _ 4,6 4,5 5,2 4.7 5,6 5,1

Fonte: elaboracéo prépria com dados do MEC/Inep/Resultados do IDEB — anos 2007/
2009/ 2011/ 2013.

Ainda na Tabela 3, observamos que, em 2013, a meta projetada para 0s
anos iniciais do ensino fundamental foi 7,2 e o resultado apresentado foi igual a
7,9. Para o ensino fundamental, anos finais, a meta estipulada foi 5,1 e o
desempenho da escola chegou a 5,6. Sao resultados que védo além daqueles
propostos pelo MEC/INEP para serem alcancados em 2022.

E importante salientar que o periodo avaliado corresponde ao da gest&o
atual, cujas praticas estdo sendo, ao longo dos anos, institucionalizadas pela
equipe gestora e pela comunidade escolar. As técnicas adotadas, as quais
produziram resultados satisfatorios para o desempenho da escola e dos
estudantes, ja fazem parte do cotidiano escolar.

A partir da andalise da Tabela 4, verificamos que o desempenho da
Escola Estadual Tomé Francisco da Silva, em 2007, apresentou resultados
superiores entre os indices apresentados pelo municipio de Quixaba, pelo
estado de Pernambuco e pelo Brasil. Observamos que o municipio onde a

escola esta inserida apresentou um desempenho de 5,3 nas séries iniciais do
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ensino fundamental, enquanto a atuacédo do estado de Pernambuco e do Brasil
correspondeu respectivamente a 3,5 e 4,3. Enquanto isso, a escola objeto de
pesquisa apresentou uma performance de 6,7 nas seéries iniciais e 4,4 nas

séries finais do ensino fundamental.

Tabela 4: Resultado do IDEB/2007 - Escola Estadual Tomé Francisco da Silva —
Quixaba/PE em comparac¢ao com as médias municipal, estadual e nacional

Escola Tomé . .

Etapa Erancisco Quixaba Pernambuco Brasil
Anos Iniciais - EF 6,7 53 3,5 43
Anos Finais - EF 4.4 42 2,5 3,6

Fonte: elaboracao propria a partir dos dados disponibilizados no MEC/Inep

Ao observarmos os dados da Tabela 5 e compara-los aos resultados
apresentados pela Escola Estadual Tomé Francisco da Silva nos anos iniciais
do ensino fundamental em 2007, que foi de 6,7 e, em 2009, de 6,5,
observamos que houve um decréscimo de 0,2. No entanto, nos anos finais do
ensino fundamental, em 2007, o desempenho foi de 4,4 e, em 2009, foi de 4,6,

apresentando um aumento de 0,2.

Tabela 5: Resultado do IDEB/2009 da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva em
comparagdo com as médias municipal, estadual e nacional

Etapa Escola Tome Quixaba Pernambuco Brasil
Francisco
Anos Iniciais - EF 6,5 4.1 39 49
Anos Finais - EF 4.6 35 3,0 3,8

Fonte: elaboracgéo propria a partir dos dados disponibilizados no MEC/Inep

Conforme a Tabela 6, em 2011, a escola superou as metas
estabelecidas e obteve, no IDEB, nos anos iniciais do ensino fundamental, a
média 7,0 (INEP/MEC 2011). Nos anos finais (sexto ao nono ano), o IDEB da
escola alcancou 5,2, ultrapassando a meta para 2011 (de 4,6), assim como a
projecéo para 2013, que era de 4,9 (MEC/INEP, 2012).
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Tabela 6: Resultado do IDEB/2011 da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva e
comparacdo com as médias municipal, estadual e nacional

Etapa E?:cola Tome Quixaba Pernambuco Brasil
rancisco
Anos Iniciais - EF 7,00 5,9 4.2 51
Anos Finais - EF 5,20 4.5 3,3 3,9

Fonte: elaboracéo prépria a partir dos dados disponibilizados no MEC/Inep

Observando os dados disponiveis na Tabela 7, verificamos que o
desempenho da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva no IDEB, em 2013,
no ensino fundamental - anos Iniciais, superou todas as expectativas,
apresentando a média de 7,0 (INEP/MEC, 2013). Nos anos finais do ensino
fundamental (do sexto ao nono ano), o IDEB alcancou a média de 5,6
(INEP/MEC, 2013), superando o resultado de Quixaba, de Pernambuco e do

Brasil.

Tabela 7: Resultado do IDEB/2013 da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva em
comparacgdo com as médias municipal, estadual e nacional

Etapa E?:cola Tome Quixaba Pernambuco Brasil
rancisco
Anos Iniciais - EF 7,9 6,2 4,3 4,9
Anos Finais - EF 5,6 4.4 3,6 4.4

Fonte: elaboracgéo propria a partir dos dados disponibilizados no MEC/Inep

No Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), em 2009, a Escola
Estadual Tomé Francisco da Silva também foi destaque ao obter a média geral
de 559,3. Em 2010, sua proficiéncia média foi de 585.3. Em 2011, o resultado
foi de 503,5 e, finalmente, em 2012, sua média total correspondeu a 622,5
(MEC/INEP 2009-2012). N&o incluimos o resultado da proficiéncia da escola no
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) em 2013, uma vez que 0 mesmo sO
sera divulgado para o publico a partir do dia 22 de dezembro de 2014, apds a

analise dos recursos das escolas pelo MEC/INEP.
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Tabela 8: Proficiéncia no Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM/2009 — 2012
da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva

Anos/Enem Média Total Participacao %
2009 559,3 -
2010 585,3 80
2011 503,5 84
2012 507,3 89

Fonte: elaboracéo propria a partir dos dados disponibilizados no MEC/INEP

Na Tabela 9, a seguir, apresentamos a evolucdo das escolas estaduais
no IDEPE nos anos de 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013. Em 2008, nos
anos iniciais do ensino fundamental o resultado foi de 3,7. Em 2010, o
desempenho registrado foi de 4,0. Observamos, assim, um acréscimo de 0,3
no periodo de 3 (trés) anos. Ja nos anos finais do ensino fundamental houve
um pequeno avanco. O IDEPE, em 2008, foi de 2,7 e em 2010 de 3,4, com um
aumento de 0,7. No ensino médio, a evolucéo foi de 0,4, pois o resultado do
IDEPE, em 2008, foi 2,6 e em 2010 foi 3,0. Nos anos seguintes, os resultados
das escolas estaduais vém apresentando uma pequena evolugdo, tanto no
ensino fundamental, anos iniciais e finais, quanto no ensino médio.

Salientamos que o calculo do IDEPE acompanha os procedimentos
estabelecidos pelo Ministério da Educacio para o Indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica - IDEB, cujo objetivo é o de que, em 2022, a qualidade da

educacao do Brasil seja comparavel a dos paises desenvolvidos.

Tabela 9: Evolugéo dos resultados do IDEPE nas escolas estaduais (2008-2013)

IDEPE | IDEPE IDEPE IDEPE IDEPE IDEPE
ETAPAS 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Anos Iniciais —
EF 3,7 3,9 4.0 4.4 4.4 4,6
Anos Finais —
EF 2,7 3,1 3,4 3,5 3,7 3,7
3° ANO - EM 2,6 3,0 3,0 3,2 3,4 3,5

Fonte: Arquivos da Secretaria de Educacdo de Pernambuco 2008 /2009 /2010

/2011 /2012 /2013.

Na Tabela 10, a seguir, descreveremos a evolu¢cdo do resultado na

Escola Estadual Tomé Francisco da Silva no Indice de Desempenho
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Educacional de Pernambuco (IDEPE). Nos anos iniciais do ensino
fundamental, no periodo de 5 (cinco) anos, houve um acréscimo de 1,8, o que
demonstra uma evolucdo constante. Seu desempenho, em 2008, foi de 6,1 e,
em 2012, ficou em 7,9. Nos anos finais do ensino fundamental, em 2008, o
desempenho da escola no IDEPE foi de 4,9, caindo, em 2009, para 4,6 e
oscilando nos anos seguintes, apresentando em 2013 o resultado de 5,6. No
ensino médio, o resultado foi de 4,6 em 2008, com oscila¢cdes entre 2009 e
2011 e, em 2012, a escola apresentou desempenho de 5,3. Observamos que,
mesmo com oscilacbes e quedas nos resultados nos anos finais do ensino
fundamental e no ensino médio, as médias da Escola Estadual Tomé Francisco

da Silva estédo acima das médias apresentadas pelas escolas estaduais.

Tabela 10: Evolugéo do resultado do IDEPE - Escola Estadual Tomé Francisco da
Silva (2008-2013)

Série/Ano IDEPE IDEPE IDEPE IDEPE IDEPE IDEPE
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Anos Iniciais - EF 6,1 6,4 6,4 7,4 7,9 7,8
Anos Finais - EF 4,9 4,6 4,9 53 5,2 5,6
3°ano do EM 4.6 5,5 51 5,0 5,3 51

Fonte: Secretaria de Educacdo de Pernambuco — Boletins pedagogicos dos anos de
2008/ 2009 /2010 /2011 /2012 /2013 da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva.

A partir dos dados apresentados na Tabela 10, podemos perceber a
evolugdo do ensino fundamental nas séries iniciais e as oscilacdes
apresentadas nas séries finais do ensino fundamental e no ensino médio. A
ideia por trds da construcdo do IDEPE é que uma escola eficiente deve prover

educacao de qualidade a todos os alunos.

Em 2008, diante dos resultados apresentados nas avaliacbes externas,
a Escola Estadual Tomé Francisco da Silva foi escolhida a melhor escola
publica de Pernambuco, representando o estado no Prémio Nacional de
Referéncia em Gestédo Escolar (PGE), promovido pelo Conselho Nacional dos
Secretarios de Educacdo (CONSED/2008). Nesta edi¢do, a escola obteve o
segundo lugar. A finalidade deste prémio é reconhecer os projetos inovadores

e a competéncia de gestores escolares que gerenciam escolas publicas de
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educacdo basica no Brasil. O objetivo é instigar as escolas publicas a
revelarem para a sociedade o desenvolvimento de suas gestdes, como
também incentivar o processo de melhoria da escola através da elaboragéo de
planos de acdo com base em uma autoavaliagcdo (CONSED/2012).

No ano de 2012, a Escola Tomé Francisco da Silva ganhou o Prémio
Gestao Escolar (PGE), consagrando-se como a Escola Referéncia no Brasil em
gestdo educacional. O Prémio Gestao Escolar (PGE) é realizado anualmente
pelo Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED) em parceria
com instituicbes como a Embaixada dos Estados Unidos, a Fundacdo Roberto
Marinho, a Fundacao Victor Civita, a Unido Nacional de Dirigentes Municipais
da Educacédo (UNDIME), o Ministério da Educacédo (MEC), a Organizagdo das
Nacdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), dentre outros
(MEC/INEP, 2013).

Diante do destaque nos dados apresentados pela Escola Estadual Tomé
Francisco da Silva, em nivel estadual e nacional, apresentaremos, a seguir, 0

perfil dos sujeitos da pesquisa.

1.2.1. Perfil da equipe gestora

Os novos cenarios sociais e educacionais apresentam desafios como a
violéncia, os baixos salarios pagos aos professores, a falta de recursos
humanos, a escassez de recursos tecnoldgicos, a falta de interacdo entre a
escola e a familia e a falta de interesse dos educandos. Diante deste cenario, a
equipe gestora precisa mediar conflitos e estar atento a busca do bem estar da
comunidade escolar, bem como deve cumprir o maior objetivo da escola, que é
ofertar ensino de qualidade.

O gestor escolar é aquele que lidera, gerencia e articula o trabalho de
professores e funcionarios com foco na aprendizagem dos alunos. E ele quem
responde legal e pedagogicamente pela escola e por seus resultados
(GESTAO ESCOLAR, 2010, p. 24). Para Liick (2006), o proprio conceito de

gestdo remete ao papel principal de seu gestor, uma vez que

[...] estd associado ao fortalecimento da democratizacdo do
processo pedagdgico, a participacao responsavel de todos nas
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decisbes necessarias e na sua efetivacdo mediante um
compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez
mais efetivos e significativos (LUCK, 2006, p.1).

O gestor escolar assume, diante de sua comunidade, 0 compromisso de
oferecer um ensino de qualidade, com habilidades politicas, administrativas e

pedagogicas. Hora (2006, p.18) esclarece que

7

[...] sua principal fungdo é realizar, por intermédio da
administracdo, uma lideranca politica, cultural e pedagdgica, a
fim de garantir atendimento das necessidades educacionais de
sua clientela, cuidando da elevagdo do nivel cultural das
massas (HORA, 2005, p.18).

Em relagcdo a equipe gestora, o diretor escolar e seu adjunto séo
liderancas responsaveis por todo o processo escolar e pela mobilizacdo de
esforcos e recursos para a eficacia e realizagdo dos objetivos educacionais. Ja
o coordenador pedagogico € responsavel pela orientacdo, pelo
acompanhamento, pela avaliagdo dos processos educacionais, pelo
atendimento na escola e, em especial, pela acdo dos professores e por seu
desenvolvimento (LUCK et al., 2007).

Nas visitas realizadas, analisamos a equipe gestora da EETFS,
composta pelo diretor, pelo diretor adjunto e por dois educadores de apoio, a
fim de encontrar indicios sobre sua gestdo eficiente e a eficacia da escola.
Identificamos, entdo, que desde o ano de 1999 a escola esta sendo conduzida
pelo mesmo gestor e sua equipe. O principio da autonomia escolar,
assegurado pela legislacdo vigente, da liberdade para que o gestor escolha
agueles que irdo compor sua equipe. O artigo 15 da LDB assegura essa

autonomia escolar:

[...] os sistemas de ensino assegurardo as unidades de escolas
publicas de Educacdo Béasica que 0s integrem progressivos
graus de autonomia pedagodgica, administrativa e de gestao
financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro
publico (BRASIL, 1996).

Alguns sistemas de educacdo, representados pelos seus Secretérios de

Educacao, ndo implementam na integra esse principio, permitindo aos gestores
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escolares pequenos graus de autonomia, seja na organizacado escolar como na
utilizag&o dos recursos financeiros. Teoricamente, a autonomia escolar parece
ampla, mas na pratica ndo é vivenciada.

O acesso ao cargo de gestores escolares em Pernambuco se deu com a
implementacao do “Projeto Escola Democratica” na rede estadual de ensino, a
partir de 2001. Desse modo, os educadores, funcionarios, alunos e pais tém a
oportunidade de deliberar acerca de quem conduziria 0os rumos das unidades
escolares pelo periodo de quatro anos. Esse foi um avanco significativo
considerando a ruptura da indicacéo politica, o que favoreceu o fortalecimento
da autonomia institucional, uma vez que a comunidade escolar pode participar
ativamente do processo, desde a composi¢cao da comisséo eleitoral da escola,
a discussdo dos planos de acdo dos candidatos a gestores durante a
campanha eleitoral e em debates, até a eleicao.

A primeira (2001) e segunda (2002) edicdo do Projeto Escola
Democratica foi organizado como um modelo misto combinando selegéo
interna com eleicdo direta para definir 0 acesso aos cargos de gestores
escolares. De acordo com a Secretaria de Educacdo e Esportes de
Pernambuco, o procedimento atingiu apenas 30% das escolas da rede
estadual de ensino (SEE/PE, 2002).

A terceira edi¢do do Projeto Escola Democratica aconteceu em 2005, no
governo de Jarbas Vasconcelos, com a promulgacdo do Decreto N° 27.928 e
da Portaria N° 3.702, e atingiu cerca de 70% das escolas da rede. As etapas
foram ampliadas e passaram a compor 0 novo processo: selecdo interna,
capacitacao, eleicdo e designacao.

Com o governo de Eduardo Campos, observou-se um silenciamento em
relacdo aos processos seletivos e eletivos dos gestores escolares. Aqueles que
foram eleitos em 2005, assim como 0s que nao foram, tiveram seus mandatos
prorrogados pro-tempore pelo Decreto n® 33.982/2009. Foi uma prorrogacao
automatica, independentemente do procedimento de selecdo/eleicdo. O
impacto maior da decisdo governamental foi a ruptura do processo que vinha
se construindo ao longo da ultima década e a temeridade em retornar a
indicacdo dos gestores pelo viés politico partidario. O receio era de que os

cargos de gestores fossem perpetuados, como antigamente aconteciam.
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Na primeira gestdo de Eduardo Campos (2007-2010), houve
desinteresse em manter as praticas seletivas e eletivas para a indicacdo dos
gestores escolares, e 0 tema ndo fez parte da pauta da area de educacéo
prevista para a segunda gestdo. Através de negociacbes com 0 governo
estadual, o Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Pernambuco
(SINTEPE) fez o tema ressurgir na pauta das discussoes, levando o governo a
deflagrar, em maio de 2012, o Decreto n° 38.103, que regulamentava 0s
critérios e procedimentos para a realizacdo de processo de selecdo para
funcdo de representacdo de Diretor Escolar e Diretor Adjunto das escolas
estaduais.

O documento original foi analisado e, dessa forma, mantido o modelo
misto para o processo de escolha de gestores escolares. Dentre as mudancas
podemos destacar a ampliacdo da abrangéncia do processo, incluindo, por
exemplo, as escolas de referéncia. Para participarem do processo consultivo,
0s professores concorrentes ao cargo teriam que participar do Curso de
Aperfeicoamento em Gestdo escolar de 160 (cento e sessenta) horas e
apresentarem frequéncia de 80% dessa carga horaria. Ao final do curso, como
um requisito para passar para a proxima etapa, todos participaram de uma
avaliacdo cuja aprovacéo dependia de um aproveitamento minimo de 70% das
questdes (SEE/PE, 2012).

O préximo passo consistia no processo consultivo com a eleicdo dos
gestores, mediante o voto secreto de estudantes, pais, professores e demais
funcionarios da escola. De acordo com o Decreto N° 38.103, até 10 (dez)
candidatos de cada escola poderiam participar dessa fase, e os gestores
eleitos, empossados por ato do governador do estado em janeiro de 2013,
ficariam no cargo pelo periodo de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzidos por
mais dois anos ap0s serem avaliados pela Gerencia Regional de Educacédo
(GRE) e pela Secretaria de Educacao e Esportes do Estado de Pernambuco
(SEE/PE, 2012).

A inovacdo estava na adocdo da lista triplice, a partir da qual os trés
candidatos com maior numero de votos seriam indicados ao governador do
estado, a quem caberia decidir por um deles, independentemente de ter sido o
melhor colocado. Nao existia garantia de que os escolhidos democraticamente

pela comunidade no processo de eleigédo direta assumiriam a gestédo da escola.
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Outro aspecto novo dizia respeito a nomeacdo do gestor adjunto que,
obrigatoriamente, deveria ter participado das etapas do processo (SEE/PE,
2012).

Apesar de todos esses elementos, durante esses doze anos nenhum
interesse foi manifestado por outro profissional no sentido de concorrer aos
processos de escolha de gestdo na EETFS, o que se justifica pelas
caracteristicas ja apresentadas aqui em relacédo a localizacdo da escola e sua
comunidade. Assim, o referido gestor se manteve no cargo.

O diretor da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva tem 47 anos. Sua
formacdo académica é na area de Ciéncias Biolégicas, com Licenciatura e
especializacdo em Biologia, concluidas, respectivamente, em 1994 e 2004.
Atuava como professor da rede municipal em Pernambuco e na Paraiba. Em
1999, na condicdo de professor efetivo da rede estadual, foi nomeado diretor
da unidade escolar em questdo e comecou um trabalho de mudangcas em
busca de melhorias educacionais. A partir de 2001, a Secretaria de Educacao
do Estado de Pernambuco instituiu o Programa “Escola Democratica”, que
escolheria os diretores escolares através de eleicao.

A diretora adjunta é graduada em Letras e mestranda na area de
Linguagens e suas Tecnologias. As duas educadoras de apoio também
possuem Licenciatura Plena em Letras.

No inicio do primeiro mandato, a equipe gestora seguiu as
recomendacdes do Ministério da Educacédo, as quais tém como argumento que
0s gestores devem envolver a comunidade em uma avaliacdo da realidade
escolar, analisando as condi¢cdes de ensino oferecidas pela escola, firmando
parcerias e se comprometendo a rever acfes, melhorar a infraestrutura da
escola e as metodologias de ensino (MEC, 2009). Mediante as sugestbes do
MEC, a equipe gestora da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva reuniu os
representantes de todos os segmentos da escola para avaliar seus pontos
fortes e fracos, seus limites e suas possibilidades. Os profissionais em questao
construiram juntos um plano de agédo a ser executado na instituicdo escolar,
com metas a serem cumpridas a curto, médio e longo prazo. A primeira
parceria firmada foi com a comunidade da escola, com o intuito de elevar o
desempenho da escola e dos estudantes e, consequentemente, melhorar a

gualidade do ensino ofertado na escola.
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Dessa parceria com a comunidade resultaram diagnosticos e estratégias
montadas para melhorar a educacdo ofertada na Escola Estadual Tomé
Francisco da Silva. Uma dessas estratégias foi a implementacdo de
monitoramento ao aprendizado dos estudantes matriculados na EETFS. Foi a
partir desse monitoramento que a comunidade escolar passou a elaborar novas
taticas para reverter situacdes de fracasso escolar. No inicio de cada ano
letivo, a escola realiza uma avaliacdo diagndstica com seus alunos para
detectar as habilidades que nédo foram apreendidas. Baseado no resultado, os
estudantes vao recebendo reforcos na escola, com a ajuda de professores e
colegas da turma, daqueles conteidos que ndo dominavam. Entéo,
bimestralmente, os estudantes sdo avaliados e o desempenho deles vai
melhorando gradativamente (EDUCADORA DE APOIO, 2013).

Ao longo de sua atuagdo no cargo, 0 gestor procurou aperfeicoar sua
formacdo ao participar do Programa de Formacgdo de Gestores Escolares
(PROGESTAO) e de seminarios. Em 2009, o gestor participou de Intercambio
nos Estados Unidos. Na ocasido, a Escola Tomé Francisco havia ficado entre
as seis melhores do Brasil no Prémio de Gestéo Escolar — PGE e, em 2012, foi
vencedora do referido Prémio de Gestdo Escolar em &mbito nacional. Nesse
intercambio, o gestor conheceu o trabalho das escolas americanas e as
experiéncias apresentadas nos eventos, conhecimento que foi compartilhado
com a comunidade escolar através de reunides, jornais e folders (SEE, 2012).

No ano de 2007, a gestédo da escola implementou o Conselho de Classe,
gue passou a auxiliar a equipe gestora em suas acoes. O conselho conta com
a participacdo do diretor, dos educadores de apoio, dos técnicos educacionais,
além dos professores. A funcdo nao é julgar o comportamento dos estudantes,
mas compreender a relacdo que eles desenvolvem com o conhecimento e
como gerenciam a vida escolar. O conselho de classe acontece em reunides
definidas e previamente organizadas em duas etapas: (i) pré-conselhos, que
acontecem durante o ano, mais especificamente no final de cada bimestre,
para a divulgacdo dos resultados das avaliacdes; e (ii) o conselho final, que é
um encontro que acontece no fim do ano com o objetivo de decidir sobre
aprovacoes ou retencdes (SEE, 2012).

Desde 1999, a autonomia da escola vem ampliando com acdes de

incentivo a participacdo dos diferentes segmentos escolares. A equipe gestora
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promove reunides bimestrais para a elaboracdo e avaliacdo dos planos de
acdo, como também para a avaliacdo dos resultados das ac¢des implementadas
para a melhoria da aprendizagem. Essas ac¢Oes visam a construcdo da
identidade da escola, o acompanhamento das propostas elaboradas pela
comunidade escolar e a avaliacdo da execucdo e das condicbes necessarias
ao seu desenvolvimento. Além disso, é possivel propor alternativas para vencer
as dificuldades do cotidiano, além de articular novos conhecimentos e
conteudos de ensino com as experiéncias dos alunos (SEE, 2012).

A equipe gestora da escola convida os pais dos estudantes a
participarem de reunides, no inicio do ano letivo e no final de cada bimestre e,
conforme o livro de atas, conta com aproximadamente 96% a 100% dos
responsaveis (LIVRO DE ATAS DAS REUNIOES DE PAIS E MESTRES,
2013). Esse numero é de conhecimento da escola porque a direcdo mantém
um controle por sala em relacédo as participacdes.

As reunides de pais e mestres procuram focar na aprendizagem dos
alunos. Os encontros mostram intencdes educativas da escola e a evolugdo da
aprendizagem, além de discutir estratégias para a superacdo de problemas.
Quando existe a necessidade de tratar de indisciplina, os pais sdo convidados
a conversar, em particular, com professores, educadores de apoio e gestores
(SEE, 2012).

A equipe gestora planeja e executa reunibes de avaliacdo e
autoavaliacdo com o0s segmentos escolares. Os pontos positivos séo
evidenciados e 0s negativos sao listados, analisados e, por meio do diélogo,
redirecionados e resolvidos. A periodicidade dessas reunifes é bimestral, mas
havendo alguma necessidade, a comunidade escolar € convidada a participar
em outro momento. S&o realizadas com a participacdo da equipe gestora,
técnicos e funcionarios da secretaria, bibliotecérias, professores, pessoal de

apoio, alunos e merendeiras (SEE, 2012).
1.2.2. Perfil da equipe docente
E comum ouvir indagacdes de varios profissionais da educagio em

relacdo ao que fazer para melhorar a qualidade da educagéo, a aprendizagem

e, consequentemente, elevar o desempenho da escola. A preocupacédo central
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sdo os fatores intraescolares, como a infraestrutura e o clima escolar, e
extraescolares, que sdo as politicas publicas da educacdo brasileira e o
contexto social e econdbmico das familias dos estudantes, que influenciam
diretamente no desempenho. Ainda € possivel afirmar que a auséncia de
rotatividade dos professores ao longo do ano letivo, a experiéncia e a formacéo
continuada dos professores e a existéncia na escola de um laboratério de
informatica com uso de computadores para fins pedagodgicos tém efeitos
positivos sobre a proficiéncia.

No entanto, € de extrema importancia identificar o efeito do professor
para o aprendizado dos estudantes, como também o investimento em
formacdes, treinamentos e atualizacbes, que sao determinantes para a
melhoria do desempenho dos estudantes em relagdo ao processo de ensino-
aprendizagem. De acordo com Soares (2002, p. 23), deve ser oferecida
capacitacdo pedagoOgica para aqueles que sairam da universidade
recentemente, e para aqueles com maior tempo de carreira, cursos de
atualizacdo. Sendo assim, o treinamento (formacdo continuada e cursos
especificos) dos professores tem relacdo positiva com o desempenho médio
dos estudantes. Para Sammons et al. (1995), € importante que exista uma
relacdo de confianca e colaborag&o entre os segmentos da escola e uma meta
a ser cumprida. O bom desempenho de uma instituicdo de ensino ndo se da
apenas por causa do diretor, mas também pela competéncia dos educadores.

A Escola Estadual Tomé Francisco da Silva possui 21 (vinte e um)
professores, 1 (um) diretor, 1 (um) diretor adjunto, 2 (dois) educadores de
apoio, 1 (um) secretéario, 1 (um) assistente administrativo, 1 (um) coordenador
de biblioteca, 2 (duas) merendeiras, 1 (um) porteiro e 2 (dois) assistentes da
limpeza. Dos 21 (vinte e um) professores lotados na escola, 9 (nove)
pertencem ao quadro efetivo e 12 possuem contrato temporario de quatro
anos. (SEE, 2012).

Através da Tabela 11, observamos que, dos 21 professores, 7 séo
licenciados em Letras, 6 em Matematica, 3 em Histéria, 3 em Geografia, 1

bacharel em Economia e 1 em magistério.
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Tabela 11: Formacao dos docentes da Escola Tomé Francisco da Silva - 2013

N° Formacéao de Professores Quantidade

01 Licenciatura Plena em Letras 07

02 Licenciatura Plena em Matemética 06

03 Licenciatura Plena em Geografia 03

04 Licenciatura Plena em Histéria 03

05 Bacharelado em Economia 01

06 Magistério 01
Total 21

Fonte: Arquivos administrativos da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva/2013

Analisando o perfil dos professores lotados na Escola Estadual Tomé
Francisco da Silva (EETFS), ressaltamos que todos apresentaram a formacao
bésica exigida, isto é, a graduacdo. Nenhum professor possui especializacdo
em sua area de atuacdo, e 12 professores (0 que corresponde a 57,1% do
corpo docente) pertence ao quadro de contratados temporariamente pela
Secretaria de Educacdo e Esportes do estado. Mediante a esses dados, a
instituicdo escolar, através de formacbes realizadas na propria escola,
consegue fazer com que os educadores desenvolvam um trabalho de
envolvimento e de compromisso com seus educandos, o que reflete nos bons
resultados obtidos. Os educadores de apoio® aproveitam as horas aulas das
atividades semanais para oferecerem formacgdes continuadas e em servico aos
professores. Nesses cursos de formacao semanais, a coordenacao pedagdgica
trabalha com a matriz de referéncia, as competéncias e habilidades, e os
descritores que precisam ser desenvolvidos junto aos estudantes.

Observamos também que os educadores de apoio e 0s professores com
mais tempo na instituicdo escolar compartilham novas ideias sobre o processo
de ensino e aprendizagem, o que tem contribuido com praticas docentes
inovadoras, como o0s projetos Café Literario, Prazer de Ler, Leitura
Compartilhada, entre outros, os quais vém impulsionando a aquisicdo de
proficiéncia pelos estudantes (SEE, 2012).

Na ocasido da pesquisa de campo, quando visitamos a EETFS, por meio

da observacgéao participante, percebemos que os professores dos anos iniciais

! Professores selecionados com o objetivo de buscarem a integracdo entre os envolvidos no
processo de ensino e de aprendizagem, mantendo saudaveis as relagfes interpessoais,
valorizando a formacé&o do professor e desenvolvendo habilidades para lidar com as diferengas,
colaborando efetivamente com a construcéo de qualidade social.
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do ensino fundamental estdo envolvidos, pessoal e emocionalmente, com 0s
estudantes. A construgcédo do aprendizado nessa escola se baseia na confianca
e no respeito entre o aprendente e o mediador. De acordo com Mahoney e
Almeida (2005), a afetividade esta interligada ao aprendizado completo do
estudante. O professor procura envolver o estudante de forma afetiva,
proporcionando um ambiente agradavel que transmita ao educando seguranca
e conhecimento.

A partir dos dados disponiveis na Tabela 11, destacamos que os 19
professores/funcionarios que responderam aos questionarios informaram que a
equipe gestora prioriza as questfes pedagdgicas. Eles afirmaram que hé trocas
de experiéncias nas a¢cOes de formacdo continuada, a fim de aprimorar o
trabalho da escola. De acordo com Soares et al. (2002), é através dos
educadores que percebemos a cooperacdo entre os integrantes da escola. O
mesmo autor ressalta que a formacdo dos professores é importante para se
perceber que a escola é eficaz.

Verificamos, ainda, na mesma tabela, que 89,4% dos
professores/funcionarios disseram que existe na escola um procedimento
formalizado para avaliar os afazeres realizados durante o ano por todas as
pessoas que ali trabalham, e 89,4 % afirmaram que representantes de todos os
segmentos participam dessa avaliacdo. Além disso, 100% dos entrevistados
garantem gue os professores comecam e terminam suas aulas no horario
previsto, e que os demais funcionarios da escola cumprem sua jornada de
trabalho com pontualidade. Isso quer dizer que os profissionais lotados na
Escola Estadual Tomé Francisco da Silva desempenham suas funcfes com

eficiéncia e eficacia.
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. . . Sim Nao As vezes Quase sempre
Avaliacdo do trabalho desenvolvido na escola segundo os professores/funcionarios
N % % N % N %
A equipe gestora prioriza as questdes pedagodgicas? 19 | 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ha troca de experiéncias nas acdes de formacéo continuada de aperfeicoamento da equipe escolar, a fim 19 | 100,00 0 0,00 0 0.00 0 0,00
de aprimorar o trabalho da escola?
Existe algum procedimento formalizado para avaliar o trabalho realizado durante o ano por todas as 17 | 89.47 > 10,53 0 0.00 0 0.00
pessoas que trabalham na escola?
Representantes dos diversos segmentos da comunidade escolar (diretores, professores, coordenadores,
professores, funcionarios, alunos, pais e responsaveis) participam da avaliacdo do trabalho realizado pela| 17 | 89,47 1 5,26 1 5,26 0 0,00
escola?
Caso esses momentos avaliativos existam, as pessoas costumam opinar sobre como melhorar os 17 | 8947 0 0,00 1 5,26 1 5,26
trabalhos?
Os professores comecgam e terminam as aulas pontualmente? 19 | 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Os demais funcionarios da escola também cumprem sua jornada de trabalho com pontualidade? 19 | 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
As reunibes pedagogicas comecam e terminam na hora marcada? 14 | 73,68 0 0,00 1 5,26 4 21,05
A proposta pedagdgica ou o projeto politico pedagégico foram elaborados com a participacdo de toda a
comunidade escolar (pais, estudantes, funcionarios em geral, professores e demais membros da| 17 | 89,47 0 0,00 2 10,53 0 0,00
comunidade)?
A escola oferece boas condi¢6es de trabalho? 19 | 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Os gestores solicitam algum tipo de preparacéo dos alunos para as avalia¢cdes externas? 19 | 100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
O acréscimo financeiro advindo dos bons resultados nas avaliages externas influencia no ensino? 11 | 57,89 4 21,05 4 21,05 0 0,00

Fonte: elaboracao prépria apartir dos questionarios aplicados e respondidos pelos professores/funcionarios da EETFS em novembro de 2013.
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Assim, 100% dos respondentes avaliaram que a escola oferece boas
condi¢cBes de trabalho. Ainda, apesar de a equipe gestora solicitar uma preparacéo
dos estudantes para as avaliacbes externas, dos 19 funcionarios, apenas 11
professores disseram que o acréscimo financeiro advindo dos bons resultados nas
avaliacdes externas influencia o ensino.

Destacamos, na Tabela 12, que a avaliacdo institucional € utilizada pela
escola. Os professores/funcionarios que responderam o0s questionarios, o que
corresponde a 89,5%, asseguraram que a escola tem um procedimento formalizado
para avaliar o trabalho durante o ano. Os mesmos 89,5% afirmaram que oS
representantes dos segmentos escolares (diretores, professores, educadores de
apoio, funcionarios, estudantes, pais e responsaveis) participam da avaliacdo do
trabalho realizado pela escola. Além disso, 89,5% afirmaram que as pessoas

costumam opinar sobre como melhorar o trabalho.

1.2.3. Perfil dos estudantes da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva

A Escola Estadual Tomé Francisco da Silva oferece o ensino fundamental nos
anos iniciais e finais, bem como o ensino médio. Os estudantes com dificuldades de
aprendizagem passam por um processo de reensino, ou seja, € 0 ensino utilizando
outros métodos para aqueles com defasagem de aprendizagem. A proposta
pedagdgica da escola propfe um compromisso com a aprendizagem, com a
educacado de qualidade para todos os cidadaos. Os pais sdo informados de todas as
atividades e de toda a dinamica.

Observamos que o indice de reprovacdo e evasao na Escola Estadual Tomé
Francisco da Silva é baixo. Conforme a Tabela 13, no ano de 2013, 777 (setecentos e
setenta e sete) estudantes realizaram sua matricula no referido estabelecimento de
ensino. Ao final do ano, 749 (setecentos e quarenta e nove) educandos foram
aprovados, 0 que corresponde a 96,4%, e apenas 28 (vinte e oito) estudantes

deixaram de concluir o ano, o que corresponde a 3,6% de reprovagao escolar.
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Tabela 13: Matriculas realizadas em 2013 na Escola Tomé Francisco da Silva

Matriculas por nivel de ensino Quantitativo
Ensino fundamental — anos iniciais 228
Ensino fundamental — anos finais 275
Ensino Médio 274
TOTAL 777

Fonte: elaboracao prépria a partir dos dados coletados na secretaria da escola Tomé
Francisco

A partir das Tabelas 14, 15 e 16, apresentaremos, respectivamente, o
movimento e o rendimento escolar no ensino fundamental nos anos iniciais € nos
anos finais, bem como no ensino médio da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva,

no ano letivo de 2013.

Tabela 14: Movimento e rendimento escolar na Escola Tomé Francisco da Silva nos anos
iniciais do ensino fundamental - 2013

Ap(_)/ Mat. | Mat. Entrada | Aprovados % Rep. | % | Evasdo | %

serie Inicial | final

1° ano 53 53 - 53 100 - - - -
2° ano 37 37 - 37 100 - - - -
3% ano 37 38 01 38 100 - - - -
4° ano 37 38 01 38 100 - - - -
5° ano 57 62 05 62 100 - - - -
TOTAL | 221 228 07 228 100 - - - -

Fonte: Secretaria da Escola Tomé Francisco da Silva — dados coletados dos diarios de
classe.

No estado de Pernambuco, a avaliagdo do processo de aprendizagem € parte
integrante e estruturante da acdo pedagdgica que vai possibilitar o0 acompanhamento
da construcdo de conhecimento e de desenvolvimento sécio cognitivo do estudante.
A avaliacdo do processo de aprendizagem caracteriza-se pela predominancia dos
procedimentos qualitativos sobre os quantitativos, e a progressao plena dar-se-a
quando o estudante atingir, ao término do ano letivo ou apds o periodo de
recuperagdo, nota igual ou superior a 6,0 (seis) em todos 0s componentes
curriculares da série/fase/ano/médulo, bem como frequéncia minima de 75% das

horas letivas em cada componente curricular.
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A aprovacao explicitada na Tabela 14 demonstra que, nos anos iniciais do

ensino fundamental, em 2013, 228 (duzentos e vinte e oito) estudantes foram

aprovados, o que corresponde a 100%. Nao houve reprovacfes ou evasoes.

Na Tabela 15, constatamos que, em 2013, nos anos finais do ensino

fundamental, foi registrada aprovagao de 93,5% dos estudantes, e apenas 6,6% dos

educandos foram reprovados por atingirem nota inferior a 6,0.

Tabela 15: Movimento e rendimento escolar na Escola Tomé Francisco da Silva nos anos
finais do ensino fundamental - 2013

A,n 9/ I\/_Iqt. Mat. Entrada | Ap. % Rep. | % | Evasao %

serie Inicial | final

6°ano 73 75 02 73 | 97,3 2 2,7 -
7°ano 80 80 - 76 | 95,0 4 5,0 -
73série 37 37 - 35 | 94,6 2 54 -
83série 83 83 - 73 88 10 12 -
TOTAL | 275 275 02 257 193,45| 18 | 6,55 -

Fonte: Secretaria da Escola Tomé Francisco da Silva - dados contidos nos diarios de

classe.

Na Tabela 16, verificamos que, em 2013, 264 (duzentos e sessenta e quatro)

estudantes do ensino meédio conseguiram aprovagdo plena, 10 (dez) foram

reprovados, e 2 (dois) evadiram.

Tabela 16: Movimento e rendimento escolar na Escola Tomé Francisco da Silva no ensino

médio - 2013
Mat. Mat.
Ano o ] Entrada | Ap. % Rep. % Evaséo %
Inicial | final
1° ano 118 121 3 114 | 94,2 07 5,8 - -
2° ano 86 86 - 83 96,5 3 3,5 1 1,16
3° ano 65 67 2 67 100 - - 1 1,49
TOTAL 269 274 5 264 | 96,35 10 3,65 2 0,73

Fonte: Secretaria da Escola Tomé Francisco da Silva - dados coletados dos diarios de classe.

Em 2013, dos 777 (setecentos e setenta e sete) estudantes matriculados na

Escola Estadual Tomé Francisco da Silva em todos os niveis de ensino, 749
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(setecentos e quarenta e nove) foram aprovados, 28 (vinte e oito) reprovados e 2
(dois) evadiram, o que corresponde a menos de 1% de evasao.

Nos dias atuais, no cenario das politicas publicas e da educacdo, existem
discussbes sobre o tema da evasao escolar, que tém como ponto central o debate
sobre o papel da familia na escola. Assim, a evasdo escolar vem ganhando espaco
nas reflexdes e nas politicas publicas, assim como a desestruturacado familiar, o
desemprego, a desnutricdo, a escola e a propria crianca. Na maioria das vezes, a
prépria instituicdo de ensino processa a exclusdo de criangas, jovens e adultos do
sistema educacional. Varias medidas governamentais tém sido executadas para
acabar com a evasdo escolar, como a criacdo do Programa Bolsa-Escola e a
implementacdo do Plano Desenvolvimento Escolar (PDE), mas ainda tém sido
insuficientes para garantir a permanéncia e o sucesso das criancas ha escola.

A Escola Estadual Tomé Francisco da Silva acompanha a frequéncia de seus
estudantes para garantir que sejam atendidos com qualidade e equidade. Ao término
de cada dia letivo, os professores informam aos educadores de apoio os nomes dos
estudantes que néo frequentaram as aulas. Como 0s pais e responsaveis pelos
discentes dessa escola participam ativamente da vida escolar dos filhos, a
porcentagem de evasao é muito baixa (SEE, 2012).

O Tema evasdo escolar faz parte da pauta das reunides pedagdgicas da
escola. Existe uma preocupacdo constante com o cotidiano e com a realizacdo de
praticas educativas que favorecam o aprendizado de todos.

7

A evasao nao fica restrita a algumas unidades escolares, € um problema
nacional. Sa&o muitas as criancas que chegam a escola e ndo permanecem. Ha
fatores externos que contribuem para com o fracasso escolar, tais como o trabalho,
as desigualdades sociais, a familia. Dentre os fatores internos, podemos apontar a
propria escola, a linguagem utilizada e o professor. Segundo Arroyo (1991), a evasao
€ resultante das diferencas de classe, e sédo elas que marcam o fracasso escolar das

camadas populares.

[...] é essa escola das classes trabalhadoras que vem fracassando em
todo lugar. N&o séo as diferengas de clima ou de regido que marcam
as grandes diferencas entre escola possivel ou impossivel, mas as
diferencas de classe. As politicas oficiais tentam ocultar esse carater
de classe no fracasso escolar, apresentando os problemas e as
solu¢des com politicas regionais e locais (ARROYO,1991, p. 21).
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Sabemos que alguns estudantes dos cursos noturnos evadem devido a
necessidade de trabalhar para sustentar a familia. Cansados e desmotivados pela
baixa qualidade do ensino, muitos desistem de estudar. Pudemos constatar, atraves
dos dados, que a Escola Estadual Tomé Francisco da Silva apresenta baixo indice de
evasao escolar mesmo estando inserida numa comunidade socialmente e

financeiramente desfavorecida.

1.2.4. A integragéo escola-familia-comunidade e os 6rgaos colegiados

A equipe gestora da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva procura manter
um canal aberto de participacdo e comunica¢do com pais, professores, funcionarios,
alunos e comunidade local. Sado propostas acdes coletivas capazes de resolver
conflitos por meio do didlogo e através de constantes avaliacbes dos segmentos
escolares.

Conforme a Tabela 17, nos questionarios em que 20 (vinte) respondentes
foram os pais dos estudantes, todos afirmaram conhecerem as decisbes do
colegiado. Além disso, foram unanimes em dizer que a escola realiza reunides
periodicamente, e que desenvolve atividades que envolvem a comunidade. No
entanto, 5 (cinco) desses pais, 0 que corresponde a 25%, mesmo conhecendo as
decisGes do colegiado, raramente participam. Em relacdo a pergunta sobre qual a
regularidade com que frequentam a escola, 80% dos respondentes afirmaram que
sempre estao presentes, enquanto 20% raramente a visitam.

A escola estabelece parcerias, ou seja, procura a colaboracdo de
organizacdes, empresas, comunidade, escolas e pais. Essas parcerias surgem
quando se verifica a necessidade de colaboracdo para resolver problemas e/ou
enfrentar desafios comuns. H& nesta escola uma receptividade muito grande a
qualquer parceria que venha enriquecer o curriculo, a aprendizagem, o espaco fisico
e a gestdo escolar. Mesmo localizada na zona rural, a instituicio de ensino
estabelece parcerias com empresas que contribuem em campanhas, projetos,
arrecadacdo de bens e trabalhos voluntarios. Uma parceria foi firmada com a
Associacdo Atlética Banco do Brasil (AABB) da cidade de Princesa Isabel. A AABB
cede, desde o0 ano de 2005, a piscina do clube para os alunos treinarem natacéo para

participar dos jogos escolares regionais e estaduais (SEE, 2012).
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Tabela 17: Decistes do Colegiado/pais dos estudantes da EETFS — 2013
Nunca Sempre Raramente

N % | N % N %

Pais dos estudantes

Regularidade com que frequentam a

0 0,00|16| 80,00 4 | 20,00

escola
Participam do colegiado? 0 |0,00|15| 75,00 | 5| 25,00
Conhecem e ficam sabendo das decis6es 0 0,00|20| 100,00 | 0 0,00

do colegiado?

A escola realiza reunides periodicamente? 0 |0,00|20| 100,00 | O 0,00

A escola desenvolve atividades que
envolvem a comunidade?

Fonte: elaboracao prépria a partir dos questionarios respondidos pelos pais dos estudantes
em novembro/2013

0 |0,00|20| 100,00 | O 0,00

Como Quixaba/PE fica localizada proxima a fronteira de Princesa Izabel/PB, e
a Escola Estadual Tomé Francisco da Silva possui estudantes dos dois municipios,
as secretarias municipais de saude e educacdo dos municipios de Quixaba/PE e de
Princesa Isabel/PB apoiam o setor financeiro e pessoal para a realizacdo de
atividades e eventos. No final de cada ano, a escola mobiliza pais, autoridades e ex-
alunos a financiarem a confeccdo de becas de formatura para o 5° ano do ensino
fundamental (SEE, 2012).

Em relacé@o a participagdo da comunidade escolar nos processos decisorios, a
escola realiza assembleia escolar ministrada pela equipe gestora para tratar de temas
de interesse geral. Participam dessa assembleia os pais, alunos, os professores, 0
conselho escolar, os funcionarios e representantes da comunidade local. Um exemplo
de assembleia geral realizada foi o encontro para tratar do regimento interno, em que
foram apresentados e discutidos os direitos e deveres dos alunos, a importancia da
participacdo dos pais no processo educativo, dentre outras coisas. Essas reunides do
colegiado ocorrem bimestralmente ou sempre que ha a necessidade efetiva da
participacdo da comunidade escolar nos processos de decisao (SEE, 2012). No ano
de 2013, a escola realizou quatro assembleias para tratar de assuntos referentes ao
Projeto Politico Pedagdgico e ao regimento da escola.

Desde a conquista da quadra poliesportiva, em 2009, surgiu a proposta de
ceder esse espaco para praticas esportivas na comunidade. Esta iniciativa recebeu o
titulo de “Projeto Esporte para Todos”. Para formalizar o acordo, o diretor convocou
uma reunido com os integrantes da comunidade interessados em utilizar o espaco.

Como a escola funciona nos turnos da manha e da tarde, ficou decidido que a
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comunidade poderia usar a quadra no horario noturno e nos finais de semana. A
Escola Estadual Tomé Francisco da Silva investe no envolvimento da comunidade e
organiza, constantemente, eventos com a finalidade de levantar recursos visando nao
comprometer as acdes definidas no Projeto Politico Pedagodgico por falta de recursos
materiais e/ou financeiros. A escola acredita que com a conscientizacdo e a soma de
esforcos € possivel melhorar os padrdes de uso e a qualidade da escola publica. O
importante é que todos se sintam pertencentes e responsaveis pela escola (SEE,
2012).

A participagdo de todos os segmentos, como também da comunidade externa
a escola nos processos decisorios constitui uma forma de democratizar as suas
decisbes. A Constituicdo Federal de 1988 apresenta a descentralizacdo como
principio regulador das politicas publicas, e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — Lei 9394/96 - através de suas determinac¢des, apontam para a importancia
do envolvimento da comunidade escolar nos seus processos decisorios. Entdo, de
acordo com a legislacdo brasileira vigente, para implementar o Projeto Politico
Pedagogico (PPP), faz-se necessario o envolvimento da comunidade escolar atraves
de seus representantes legais.

A relevancia de um projeto escolar consiste no planejamento que evita
improvisacao, perda de tempo e de dinheiro. Foi assim que a escola Tomé Francisco
da Silva procurou construir e implementar seu Projeto Politico Pedagodgico, cuja meta
principal € cumprir a missdo de oferecer um ensino de qualidade, garantir a
participacdo ativa da comunidade escolar e contribuir para a formacéo integral dos
alunos para gque esses possam agir e transformar o seu meio. Segundo 0s incisos |
dos artigos 13 e 14 da Lei n° 9.394/96, que retrata a importancia dos professores e da
comunidade na constru¢cdo do Projeto Politico Pedagogico, as a¢des do PPP sao
implementadas com o envolvimento dos segmentos escolares nas etapas de
planejamento, execucao e avaliacao.

Por isso, sdo realizadas reunibes com representantes dos segmentos da
escola, inclusive da comunidade externa, no inicio de cada etapa. Durante o periodo
de planejamento, sdo definidas acdes e divididas as tarefas com os responsaveis.
Periodicamente, as acOes sdo avaliadas para analisar se estdo sendo ou né&o
realizadas. As acgbes que ndo estdo sendo realizadas passam a ser cobradas aos

responsaveis e monitoradas (SEE, 2012).
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O PPP aponta o rumo que a escola deve tomar, e os pais, funcionarios,
professores, alunos, e representantes do conselho escolar tracam as metas e acdes
para o periodo. Esse processo deve ocorrer durante todo o ano letivo, inclusive na
avaliacdo e no redirecionamento das a¢des. O PPP é revisitado semestralmente em
reunides realizadas com os varios segmentos escolares para detectar as dificuldades
da instituicdo escolar (SEE, 2012). Mais importante do que avaliar é buscar
estratégias para redirecionar o0 que ndo esta produzindo resultados satisfatorios.
Entdo, a partir das sugestbes apresentadas, a equipe gestora e a coordenacao
pedagdgica revisam as ac¢les, definindo novos rumos, sistematizando e
apresentando novas metas para as proximas reunides do colegiado.

Os oOrgaos colegiados participam efetivamente da construcdo, do
desenvolvimento e da avaliacdo do PPP. A escola possui um conselho escolar
atuante e visa ao desenvolvimento dentro de uma cultura democrética e participativa.
Suas acdes vao desde a participagdo na elaboracdo e no acompanhamento do PPP,
até o cuidado com a transparéncia dos aspectos administrativos, financeiros e
educacionais. O conselho procura cumprir nesta escola um papel fundamental,
zelando pelo cumprimento da legislagdo educacional dentro dos principios da gestéao
democrética, garantindo que a instituicAo escolar seja gerida e possibilitando a
participacdo, a transparéncia e a democracia entre seus membros (SEE, 2012).

Os 6rgédos colegiados da EETFS reanem-se mensalmente, com uma pauta
previamente distribuida aos conselheiros, para que possam, junto a cada segmento
escolar e representante da comunidade local, informa-los do que ser& discutido e
definir em conjunto o que serd levado a reunido. (SEE, 2012). A escolha dos
representantes do colegiado, professores, funcionarios, pais e estudantes, sédo eleitos
pelos seus pares, através de assembleias distintas que sdo convocadas pelo Diretor
da escola. A eleicdo dos membros fica lavrada em ata e registrada em livro proprio,
com a assinatura de todos os participantes. O resultado com 0s nomes que
representam cada segmento fica afixado em local visivel para o conhecimento de
toda comunidade escolar (SEE, 2012).

Todavia, através da pesquisa de campo, detectamos que a Escola Estadual
Tomé Francisco da Silva ndo possui formalmente instituido o Grémio Estudantil. As
reinvindicacbes dos estudantes sdo levadas e resolvidas, através do dialogo,
diretamente com a equipe gestora ou nas reunides de colegiado, através de seus

representantes. No entanto, sabemos a importancia do 6rgéo, pois o0 mesmo da
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continuidade aos esforcos de contribuir para com a implantacdo de uma gestéao

democratica. Neste sentido Veiga (1998, p.120) afirma que:

[...] a organizacdo estudantii é a instdncia onde se cultiva
gradativamente o interesse do aluno, para além da sala de aula. A
consciéncia dos direitos individuais vem acoplada a ideia de que estes
se conquistam numa participacdo social e solidaria. Numa escola
onde a auto-organizacdo dos alunos nao seja uma pratica, as
oportunidades de éxito ficam minimizadas.

Dar voz aos estudantes incentivando sua participacdo em diferentes momentos
e acOes da vida escolar e da vida na comunidade, constitui uma das principais
preocupacdes do sistema de educacédo publica no Brasil. Entretanto, por falta de um
debate amplo sobre o assunto, essa participagcédo se faz de maneira restrita e pontual.
Assim, ha evidéncias que indicam que a falta de agremia¢fes estudantis diminuem o

apoio e incentivo institucional. Veiga (1998, p. 123) esclarece a importancia da

participacdo dos estudantes nessas corporacdes, pois

[...] € preciso que cada grémio construa sua propria identidade. Uma
caracteristica que nos chama a atencdo € o aspecto relacionado a
importadncia do intercdmbio entre as diferentes organizagtes
estudantis de vérias escolas. Essa troca de conhecimento,
experiéncias e sugestbes favorece a participagdo do aluno na
construgdo do projeto politico-pedagdgico da escola. E importante
lembrar que o grémio é o reflexo dos alunos, pois 0s representa e
serve de elo com a direcdo e a equipe técnica da escola e a
comunidade onde esta inserida a instituicdo educativa.

A escola deve oferecer um espaco para ser ocupado pelo Grémio Estudantil,
pois 0 mesmo se constitui em uma agremiacao que vai propiciar experiéncias e vai
contribuir para o desenvolvimento pessoal e formativo dos educandos, tendo em vista
0 exercicio critico, consciente e responsavel de ac6es nos diferentes campos —

culturais, politico e social - indispensaveis as sociedades democréticas.

1.2.5 Praticas e projetos desenvolvidos pela escola

Na pesquisa de campo realizada na Escola Estadual Tomé Francisco da Silva
observamos que as atas de reunides de pais e mestres, o Projeto Politico Pedagdgico
e 0 Regimento Escolar estdo em consonancia com as ac¢des desenvolvidas em busca

do sucesso na aprendizagem dos estudantes e na melhoria dos resultados de
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desempenho escolar. As suas préticas estdo voltadas para a efetivacdo da gestdo
democratica e para a realizacdo de projetos que visam o0 envolvimento e o
compromisso das pessoas com o PPP e com 0s processos voltados para a gestdo de
servigos e recursos financeiros.

Para que haja melhoria nos indices educacionais, a escola investe em uma
série de acdes de longa duracdo sem perder o foco e a direcdo de onde deseja
chegar. Uma delas é a formacdo em servico, a partir da qual o docente tem acesso a
novos conhecimentos, boas praticas de ensino e a troca de experiéncias com 0s
colegas (SEE, 2012). Os dois educadores de apoio da escola exercem o papel de
interlocutores, refletindo sobre a importancia da participagdo e auxiliando no
planejamento dos professores. Esse planejamento é realizado no horario de aulas
previstas para essa atividade, semanalmente, de forma coletiva (por disciplina) e
cooperativa, em consonancia com o Projeto Politico Pedagégico (PPP) e os
Parametros Curriculares Nacionais e Estaduais.

A equipe gestora tem uma preocupagdo constante em manter todos o0s
espacos operando em beneficio da aprendizagem e abertos a participacdo da
comunidade. O trabalho desenvolvido na escola revela-se também na organizacédo do
espaco e na relacao entre as pessoas que por ele circulam. O tempo é organizado de
forma a privilegiar e aperfeicoar o carater educativo e formativo da sala de aula e de
outros lugares de uso coletivo. A escola oferta a seus alunos atividades extraclasse e
aulas no contraturno. Aos alunos que permanecem na escola em tempo integral, séo
oferecidos almoco e lanche, o que requer o envolvimento dos profissionais de
servicos gerais (SEE, 2012). Também sdo desenvolvidas no contraturno atividades
como: (i) Seminario de ensino religioso, (ii) atendimento aos alunos em progressao
parcial, (iii) leitura e trabalho de pesquisa no laboratério de informéatica, (iv) pesquisa
de campo programada pelos professores com o apoio da dire¢édo e da coordenacéo,
e (v) aulas de reforco para os alunos com notas abaixo da média.

O trabalho pedagdgico da escola abrange todas as atividades tedricas e
praticas desenvolvidas pelos profissionais do estabelecimento de ensino. A gestdo
pedagogica é orientada pelas educadoras de apoio, que sdo responsaveis pela
coordenacdo e pela implementagcdo no estabelecimento de ensino das Diretrizes
Curriculares definidas no Projeto Politico Pedagogico e no Regimento Escolar, em
consonancia com a politica educacional e com orientacbes provindas da Secretaria
de Educacgéo do Estado de Pernambuco (SEE, 2012).
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A Escola Estadual Tomé Francisco da Silva tém duas educadoras de apoio,
uma que responde por todas as turmas do turno matutino e a outra que atende as
turmas do turno vespertino. O trabalho pedagdgico realizado pela profissional do
periodo da manhé corresponde a um dos pilares de sucesso da escola, pois a mesma
€ responsavel por um acompanhamento sistemético de formacdo dos professores,
assim como pelo monitoramento a cada bimestre dos descritores que apresentavam
deficiéncias por parte dos estudantes. A responsavel pelo apoio pedagogico do
periodo da tarde se empenha para fazer o mesmo trabalho, procurando utilizar a
mesma metodologia e adequando a sua maneira de trabalhar.

Apresentamos, a seguir, no Quadro 1, os projetos que sao desenvolvidos no
espaco escolar tendo como principio basico a construcédo efetiva da aprendizagem
dos estudantes daquela escola. Esses projetos sdo construidos e vivenciados por

todos os envolvidos no processo educativo da escola.



Quadro 1: Andlise dos projetos desenvolvidos pela EETFS
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Projeto Obijetivos Turmas participantes Periodicidade Disciplinas envolvidas Responsaveis
Construir na escola uma politica Todas do Ensino Fevereiro - Equipe gestora, Educadores de apoio,
Prazer de Ler de formacdao de leitores fundamental — séries iniciais dezembro Lingua Portuguesa professores de Lingua Portuguesa e todos os
proficientes e finais segmentos da escola.
o . Integrar e refletir sobre questdes . - . .
Seminério de ensino 9 ore qu Ensino fundamental — séries . . - Equipe gestora, Educadores de apoio,
S que envolvam convivéncia com . Quinzena Ensino religioso . o
religioso N . finais Professores de ensino religioso.
base na aceitacdo das diferencas.
Plantio Superar deficiéncias de Ensino fundamental — séries Equipe gestora,
da matematica aprendizagem de contelidos de finais, e principalmente Bimestral Matematica Educadores de apoio, professores de
matematica ensino médio matematica e todos os segmentos da escola.
. . Oferecer servigos ligados as Todas do ensino oA Ciéncias, Equipe gestora,
Feira de Saude e . . . T Culminéncia . . o '
cidadania salde e cidadania para a fundamental — séries iniciais 1 dia Biologia, Fisica e educadores de apoio, professores e todos 0s
comunidade escolar e local e finais, e ensino médio Quimica,Filosofia, Sociologia segmentos da escola.
. . Todas do ensino . I Equipe gestora,
Sintonia com a Elaborar e executar a agenda 21 fundamental — séries iniciais Fevereiro - Ciencias, educadores de a? oli% grofessores e todos os
agenda 21 escolar — ; - dezembro Biologia, Fisica e Quimica. poio, p
e finais, e ensino médio segmentos da escola.
Producéo Textual .
. . . - . Equipe gestora,
promovendo a Produzir textos e valorizar a Ensino fundamental — séries Fevereiro - Lingua Portuguesa educadores de anoio. professores de Linaua
interacdo entre os produgéo dos estudantes finais e ensino médio dezembro 9 9 Poi0, P 9
. Portuguesa e todos os segmentos da escola.
sujeitos
Sociologia,
Alunos da Tomé Reconhecer a importancia e Sequndo Fisica, Quimica, Lingua Equipe gestora,
Francisco Rumo a valorizar a oportunidade de Ensino médio ser?]estre Portuguesa Matematica, educadores de apoio, professores e todos 0s
Universidade ingressar na educacao superior Biologia, segmentos da escola.
Histéria e Geografia
. o . . o Equipe gestora,
. Promover o incentivo a leitura de . - Fevereiro - Lingua Portuguesa, Historia, quipe g
Literarte P : o Ensino médio o educadores de apoio, professores e todos 0s
classicos da Literatura Brasileira dezembro Inglés e Artes
segmentos da escola.
. . L . Equipe gestora,
Leitura Compartilhar histérias e textos Todas as turmas do ensino . quipe g .
X L PO Semanal Lingua Portuguesa educadores de apoio, professores de Lingua
Compartilhada literarios fundamental — séries iniciais.
Portuguesa e todos os segmentos da escola.
. . ) - Todas as turmas do ensino Equipe gestora,
s Incentivar pais e filhos na pratica PN . . - .
Café Literario da leitura fundamental — séries iniciais, bimestral Lingua Portuguesa educadores de apoio, professores de Lingua
finais. Portuguesa e todos os segmentos da escola.
Oferecer aos estudantes Fevereiro e .
. . L. Equipe gestora,
oportunidades para se Ensino fundamental — séries dezembro .
Teatro . , L A Arte educadores de apoio,
apropriarem dos contetidos iniciais Culminancia — o o
o ) ) . bibliotecérios e professores
sociais e culturais da comunidade 1 dia
L Equipe gestora,
Seminario de Apresentar aos estudantes os . . . quipe g .
Ensino médio Novembro Lingua Portuguesa Educadores de apoio, professores de Lingua

Literatura

estilos literarios.

Portuguesa e todos os segmentos da escola.

Fonte: elaboracao propria a partir de dados coletados na pesquisa de campo.
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Observamos que 6 (seis) projetos estdo voltados para Lingua Portuguesa a
fim de desenvolver uma pratica constante de leitura e formar leitores proficientes.
Contemplamos também um projeto intitulado “Alunos da Tomé Francisco Rumo a
Universidade”, o qual procura informar aos estudantes e aos seus pais sobre as
reformas universitérias e a educagdo superior como um direito de todos. Ja o
“‘Plantdo da Matematica” procura reduzir as defasagens dos contetudos de
Matematica. Os demais contemplam outros componentes curriculares (SEE,
2012).

Portanto, um dos fatores de eficicia da escola pesquisada sao os projetos
que sdo desenvolvidos em campos-chave das avaliacbes externas, Lingua
Portuguesa e Matematica. Sao importantes os projetos oferecidos pela escola aos
seus educandos, pois 0S mesmos conseguem impactar positivamente na vida
académica dos estudantes e no desempenho nas avaliagdes externas.

O projeto O prazer de ler € vivenciado no decorrer do ano letivo (de
fevereiro a dezembro) por meio de acdes permanentes e diversificadas voltadas
para a formacgéo de leitores proficientes. Esse projeto nasceu da necessidade de
desenvolver uma agao que permitisse com que a escola formasse uma verdadeira
comunidade de leitores. Nessa perspectiva, € fundamental levarem em conta que
a constituicao e o aprofundamento da proficiéncia do aluno em leitura requerem o
esforco e o comprometimento de todos os segmentos da escola (SEE, 2012).

O objetivo do projeto O prazer de ler € construir na escola uma politica de
formacao de leitores, em que todos possam contribuir com sugestdes e acoes e
desenvolver uma prética constante de leitura que envolva toda a unidade escolar.
Citamos, a seguir, algumas propostas didaticas orientadoras, especificamente no
sentido de formar leitores: (i) atividades permanentes de leitura (leitura diéria,
roda de leitura, uso da biblioteca toda semana, leitura compartilhada com os pais
e leitura colaborativa); (i) atividades peridédicas de leitura (atividades
sequenciadas, oficinas pedagogicas, eventos de leitura, uso do acervo como fonte
de pesquisa). Além das citadas acima, sao realizadas também (iii) atividades na
biblioteca (um espaco prazeroso e aconchegante), e (iv) incentivo a leitura através

de apresentacOes e exposicOes de trabalhos com a participacdo dos pais e da
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comunidade (sob a responsabilidade da equipe gestora e da coordenacgéao) (SEE,
2012).

A escola apresenta como resultado do projeto formacdo de leitores
proficientes a melhoria do desempenho no processo de ensino e aprendizagem
dos estudantes, bem como dos resultados nas avaliagbes externas, como Prova
Brasil, SAEPE e ENEM. Os pais também participam ativamente do projeto O
prazer de ler através de atividades especificas, com o objetivo de atenderem as
necessidades de seus filhos.

No Café literario, os pais leem ou contam histérias aos filhos, influenciando
positivamente o gosto pela leitura. Esse projeto nasceu da necessidade de
envolver os pais ho mundo da leitura. No dia programado, a escola organiza o
patio com varias mesas: algumas com livros e outras com café e lanches. As
alunas servem aos pais livros em bandejas, os pais circulam pelo patio, leem a
vontade e tomam o seu café. Logo depois, os pais escolhem um livro para levar
para a sala de aula do seu filho e contar aquela histéria para todos os estudantes
daquela turma (SEE, 2012).

A Leitura Compartilhada é realizada em casa, pelos alunos com seus pais.
O texto literario é retirado do cantinho da leitura da sala e/ou biblioteca e é levado
para casa, juntamente com um caderno de anotacdes, para que as histérias
sejam lidas e comentadas com o0s pais, parentes ou adultos alfabetizados (SEE,
2012).

O Literarte € um projeto de leitura para o ensino médio que envolve varias
disciplinas como: Lingua Portuguesa, Histéria, Inglés e Artes. Foi idealizado pela
primeira vez no ano de 2006, e tem por objetivo promover o incentivo a leitura dos
classicos da Literatura Brasileira, contextualizando-os em seu momento historico.
Além disso, busca desenvolver as habilidades exigidas pelo ENEM, SAEPE e
SAEB/Prova Brasil (SEE, 2012).

O projeto desenvolve-se de forma continua, durante todo o ano, por meio
de um trabalho interdisciplinar. Sdo promovidas discussbes sobre os estilos
literarios romantismo, realismo, barroco, literatura de informagédo e modernismo,
expandindo o escopo também para as disciplinas Historia e Artes. Também é
desenvolvido neste projeto o estudo de autores e obras da Literatura Inglesa,

alargando os horizontes literarios dos estudantes (SEE, 2012).
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Este projeto contempla véarias etapas durante o ano. A primeira €
desenvolvida através de oficinas pedagodgicas, considerando as disciplinas
supracitadas. Nessas, além de muita leitura, os estudantes tém a oportunidade de
conhecer um pouco mais sobre os estilos de época, seus autores, o contexto
histérico e a sua influéncia nas artes. A culminancia desta etapa acontece com
uma plenaria, na qual os alunos apresentam o produto dos trabalhos realizados
nas oficinas: sarau de poesias, pecas teatrais, juri simulado, recital, programas de
radio e TV, entre outras apresentacfes. No decorrer do ano, sdo também
realizados cafés literarios em todas as turmas. Apoés a leitura das referidas obras,
os alunos apresentam-nas através de resumos, resenhas, andlise critica de
personagens etc. Tudo isso é feito com a presenca dos pais, com lanches e muita
festa (SEE, 2012).

Todos os anos, no més de novembro, 0s alunos preparam-se e organizam
0 Seminério de Literatura, juntamente com os professores e com a Coordenacao.
Nesse sdo apresentados, em datashow, os estilos literarios que fazem parte do
curriculo de cada série, acompanhados de fragmentos de obras, poemas,
expressao plastica. Cada turma encarrega-se de fazer a explanacédo do estilo de
época explorado em sala. Alternadamente, sdo apresentadas oficinas produzidas
pelos proprios estudantes: teatros, jograis, recitais, parodias, desfiles de
personagens etc. (SEE, 2012).

O objetivo do projeto Alunos da Tomé Francisco Rumo a Universidade
originou-se da vontade da equipe gestora e dos professores da escola em tornar
o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) mais conhecido e mais préximo dos
alunos, levando-os a reconhecerem a importancia e valorizarem a oportunidade
de ingressarem na educacédo superior. O projeto tem como principais objetivos (i)
informar aos pais e alunos sobre a reforma universitaria, valorizando a
universidade publica e a defesa da educacdo como um direito de todos; (ii)
conscientizar os alunos sobre a importancia do ENEM para o ingresso em
instituicbes  publicas de nivel superior e para a obtencdo de
bolsas de estudo através do PROUNI; (iii) promover acdes, atividades e
simulados com base nas matrizes de competéncias e habilidades do ENEM, além
de pesquisas sobre as profissdes, elencando as mais relevantes no cenario do

trabalho, explorando o valor de cada uma e encontrando nestas, pontos positivos
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e negativos. Além disso, busca-se (iv) promover a apropriagdo da oralidade
através da apresentacdo de seminarios, debates, competicdes e outras atividades
(SEE, 2012).

O desenvolvimento deste projeto acontece nos meses que antecedem a
realizacdo do ENEM, e contempla varias disciplinas, entre elas: Sociologia, Fisica,
Quimica, Lingua Portuguesa, Matematica, Biologia, Histéria e Geografia. Os
trabalhos iniciam-se em sala de aula, para a qual os professores, apos um
planejamento minucioso, levam o debate sobre a importancia e a valorizacdo do
ENEM, conscientizando o0s alunos sobre uma participacdo efetiva e
comprometida. Durante o desenvolvimento do projeto, sdo feitos, também, em
sala de aula, testes de aptiddo profissional como uma alternativa a mais para
facilitar a escolha das profissbes dos alunos. Sao realizados, ainda, simulados
que contemplem as matrizes de competéncias e habilidades do ENEM.
Posteriormente, os testes sao analisados e, em sala, sdo revisadas as questbes
com maior incidéncia de erros. Ainda, sdo preparadas, pelos professores, novas
guestdes a serem respondidas pelos estudantes (SEE, 2012).

Ha uma satisfagcdo muito grande na escola com a realizacdo deste projeto,
e percebe-se que o0s objetivos sdo atingidos em sua totalidade. Os alunos
participam ativamente de todas as atividades e reconhecem e valorizam o Exame
Nacional de Ensino Médio (ENEM). A participacdo na prova é de quase 100%, a
nota individual dos alunos é muito boa, assim como a nota da escola. Vale
salientar que aqueles que apresentavam dificuldades de expressar-se em publico,
hoje apresentam seus trabalhos com desenvoltura (SEE, 2012).

O projeto A Producao Textual Promovendo a Interacdo entre os Sujeitos
objetiva (i) produzir textos a partir de uma situacdo socio-comunicativa; (ii)
valorizar as producgfes dos alunos; (iii) garantir a circulacdo das producdes dos
alunos no jornal Informativo da propria escola e na Internet; (iv) oportunizar a
participacdo dos alunos em concursos de redacdes promovidos por instituicbes
governamentais e ndo governamentais. Tal projeto promove a interacao entre 0s
sujeitos da aprendizagem com o estudo dos géneros textuais, a partir de textos de
livros didaticos e paradidaticos, jornais, revistas, sites, incentivando no aluno o
habito de reescrever seus textos, melhorando-os em diversos aspectos. O projeto

apresenta as seguintes metas/etapas: (i) leitura de textos de autores consagrados
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em diversos géneros (porém um de cada vez); (ii) estudo das caracteristicas do
género textual, suas especificidades, forma, temas, através de oficinas
pedagogicas para os alunos; (iii) estudo de conteudos relacionados a producao
textual como intertextualidade, variedades linguisticas, coesdo e coeréncia
textuais, entre outros; (iv) debates ou rodas de conversa sobre os textos lidos e
sobre as descobertas que os mesmos podem inferir de cada género,
comparando-o com os demais; (v) producéo de textos proprios a partir de temas
dados pelo professor ou sugeridos pelos proprios alunos. Também estdo
previstas no projeto (vi) atividades de reescrita de textos, a partir de intervengdes
feitas pelos préprios alunos — no caso de reescrita coletiva — ou pelos professores
no caso de reescrita individual, (vii) divulgacdo dos textos dos alunos em murais
na sala de aula ou nos corredores, no Jornal Informativo, no blog da escola, ou o
envio para concorrer a prémios quando se trata de concursos. Os textos
ganhadores de concursos sdo divulgados para toda a comunidade escolar,
inclusive para os pais em reunides, e sdo levados a outras turmas para serem
trabalhados em atividades de interpretacdo e producdo. Dependendo do género
textual, sdo utilizados até em atividades de contextualizacdo. Um exemplo é a
transformacdo de uma cronica em peca teatral para ser apresentada em um
evento na escola (SEE, 2012).

A instituicdo de ensino em questdo apresenta como resultados da
implementacdo do projeto: (i) ampliacdo das competéncias de leitura e de
producdo de textos de todos os alunos envolvidos; (i) alunos vencedores em
varios concursos de redacdo: Olimpiada de Lingua Portuguesa (uma aluna
semifinalista na dltima OLP no género crénica); uma aluna vencedora no
Concurso de Cartas — UPU Postal 2011 - fase regional; uma aluna vencedora em
2011 no Concurso Arte Livre promovido pelo Conselho Regional do ECA (Direitos
da Crianca e do Adolescente) (SEE, 2012).

A Agenda 21 é um instrumento de planejamento participativo para o
desenvolvimento sustentavel e seu eixo central é a sustentabilidade, a
conservagcao ambiental, a justica social e o crescimento econdmico. O documento
€ resultado de uma consulta a populacdo, o que é fundamental para a construcao
da democracia participativa e da cidadania ativa nos paises. Na EETFS, é um

7

projeto, cuja finalidade é a elaboracdo e execucdo da Agenda 21 escolar. O
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referido documento contempla, em escalas distintas, os termos definidos em
ambito internacional, nacional e estadual, adequando os temas considerados
prioridade a realidade da escola e da comunidade local. Sdo eles (i) a
biodiversidade como fonte de vida, (ii) a escassez e a qualidade da &agua, (iii) o
combate a violéncia e a discriminacgdo, (iv) a qualidade do ar, (v) a saude como
elemento indisponivel na vida do ser humano, (vi) a preservacdo do patriménio
escolar, (vii) a economia de energia elétrica, (viii) 0 acesso a comunicacao, (ix) o
combate as drogas, entre outros (SEE, 2012).

A metodologia utilizada no projeto Sintonia com a Agenda 21 € a seguinte:
(i) pesquisa de campo envolvendo a comunidade local e escolar, (ii) socializagao
dos principais aspectos das Agendas 21 em nivel global, nacional e estadual em
projetor de slides, (iii) contextualizacdo de musicas que fazem alusdo ao meio
ambiente, (iv) exibicdo de documentarios sobre os problemas ambientais, (V)
realizacdo de entrevistas, (vi) elaboracdo das estratégias da Agenda 21 escolar
em grupo, e (vii) socializacdo das estratégias da Agenda 21 escolar elaboradas
pelos alunos. A elaboracéo e a sistematizacdo de cada grupo acontecem em cada
sala de aula acompanhada pelo professor. Em outro momento, acontece um
seminario, em gque cada turma apresenta sua Agenda 21 (SEE, 2012).

A Feira de salude e cidadania pretende envolver a comunidade escolar e
local e oferecer servicos como exames de glicemia, classificacdo sanguinea,
afericdo da pressao arterial, escovacao e aplicacdo de fluor, distribuicdo de kits de
higiene bucal, expedicao de carteira de trabalho e RG. S&o ministradas palestras
abordando os temas saude bucal, doengas sexualmente transmissiveis (DST),
métodos contraceptivos, obesidade, alimentacdo saudavel, importancia dos
exercicios fisicos, combate a dengue e doencas causadas pelo lixo e pela agua
contaminada. E para descontrair e relaxar séo oferecidos aos visitantes exercicios
de aerdbica, com orientacdo do professor de educacéao fisica lotado na escola
(SEE, 2012).

Os estudantes da escola sédo agentes conscientizadores e participam
efetivamente das ac¢les, realizando panfletagem na comunidade e convidando os
moradores, orientando os visitantes e coordenando as visitas das turmas de
alunos aos stands. O resultado deste trabalho surgiu imediatamente, pois 0s

alunos passaram a adotar atitudes como depositar o lixo com mais frequéncia nas



60

lixeiras, apagar as luzes, desligar ventiladores ao sair da sala de aula e fechar as
torneiras do banheiro apds o uso (SEE, 2012).

O projeto Plantdo da Matematica - parte integrante do projeto Eu, meu
amigo e a Matemédtica - surgiu da necessidade de superacdo de algumas
deficiéncias de aprendizagem de varios contetdos. E, também, um instrumento
que desenvolve alguns valores como socializacéo, cooperacédo e solidariedade,
convergindo para o aperfeicoamento da aprendizagem e, consequentemente,
para a reducdo gradativa de defasagens de conteudos apresentadas pelos
alunos. Inicialmente, os professores elencaram os conteudos a serem explorados
e selecionaram varias atividades (SEE, 2012).

Em um primeiro momento, foram formadas as duplas produtivas de
estudantes da escola. Em um segundo momento, foi realizado o levantamento de
profissionais da area de ciéncias exatas, pais de alunos ou outros profissionais
que se dispusessem a ser voluntarios. Com a lista em maos, foi enviado um
convite para que participassem de um plantdo de Matematica na escola, onde
foram organizadas mesas tematicas por conteudos, voltadas especialmente para
alunos do ensino médio. Cada profissional assumiu 0 comando de uma das
mesas para atender, no maximo, quatro alunos, com o papel de explicar o
conteuldo, realizar exercicio e tirar davidas, contribuindo para a melhoria dos
resultados da disciplina de matematica. Os alunos puderam fazer rodizio, sendo
atendidos por varios profissionais. A avaliacdo deste projeto foi feita mediante a
observacdo do desempenho dos alunos, através da correcdo semanal dos
exercicios e das discussfes em sala de aula, do resultado dos testes ao final de
cada etapa e da coleta dos depoimentos dos alunos em relacdo aos avancos e
dificuldades. Os resultados foram positivos e a aprendizagem melhorou, além de
desenvolver a cooperagéao e a solidariedade (SEE, 2012).

A preocupacao com a preservagdao do meio ambiente, o desenvolvimento
sustentavel, a saude da comunidade e a cultura fazem parte da proposta
pedagogica desta escola. A unidade de ensino busca inserir nos planejamentos
de aula, em consonancia com os Parametros Curriculares Nacionais e Estaduais,
a realizacdo de palestras educativas. Nessa perspectiva, a Escola Tomé
Francisco da Silva vem realizando, durante o ano letivo, palestras que abordam

0s seguintes temas: (i) lixo e saude publica, (i) dengue, (ii) desenvolvimento
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sustentdvel, (iv) obesidade e (v) folclore. O resultado das palestras € a mudanca
de hébitos em relagéo ao lixo e a alimentacdo, a conscientizacdo no que diz
respeito a dengue e o resgate da valorizacao da cultura local (SEE, 2012).

O teatro, no processo de formacdo da crianca, cumpre ndo sé funcao
integradora, mas oferece oportunidade para apropriacdo dos conteudos sociais e
culturais de sua comunidade. No dinamismo da experimentagao, da fluéncia
criativa propiciada pelas liberdade e seguranca, a crianca pode expressar
livremente todas as emergéncias internas, integrando imaginacdo, percepcao,
emocao, intuicdo, memdria e raciocinio. A proposta de criacdo do grupo de teatro
infantil surgiu com o objetivo de proporcionar experiéncias que contribuem para o
crescimento integral da crianca em varios aspectos. No plano individual,
proporciona o desenvolvimento de suas capacidades expressivas e artisticas
(SEE, 2012).

No plano coletivo, o teatro oferece, por ser uma atividade grupal, o
exercicio das relacbes de cooperacao, dialogo, respeito mutuo, reflexdo sobre
como agir com os colegas, flexibilidade de aceitacdo das diferencas e aquisicédo
de sua autonomia como resultado da liberdade de agir e pensar sem coercao. O
grupo foi implementado em 2010 e envolve 0 maior nimero possivel de criancas
dos anos iniciais do ensino fundamental (1° ao 5° ano), que participam de
musicais, dramatizacfes, recitais e pecas de teatro infantil de incentivo a leitura.
Com o projeto coordenado pela educadora de apoio, a qual é auxiliada pelas
bibliotecarias e professores, os alunos tém a oportunidade de ensaiar em horarios
extraclasse, mostrando entusiasmo e interesse pela atividade proposta. Devido ao
sucesso dessa acdo, o grupo ja foi convidado a fazer apresentacdes por dois
anos consecutivos na abertura dos jogos regionais, em uma festa da comunidade
local, na semana de incentivo a leitura da biblioteca municipal de Quixaba, além
de abrilhantar os projetos, eventos e reuniées da préopria escola (SEE, 2012).

O Seminario de ensino religioso: transversalidade, relacdes interpessoais e
combate ao bullying, atividade realizada quinzenalmente no contraturno com os
alunos do 6° ao 9° anos do ensino fundamental, tem sido uma boa oportunidade
para trabalhar temas transversais e universais, independentemente de credo,
raca, classe social, género etc. Alunos de religibes diferentes se integram e

refletem sobre questdes que envolvem convivéncia, com base na aceitacdo as
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diferencas. O inicio do ano letivo geralmente € marcado pela chegada de novos
alunos que se deparam com um novo grupo e a dura realidade da aceitagéo ou
ndo aceitacdo. Geralmente, surge um grave problema, o bullying, que por ja
existir nas relagdes extraescolares constitui um grande desafio a ser enfrentado,
especialmente por todos aqueles estudantes marcados por algum tipo de
diferenca. Portanto, o tema é debatido, os alunos apresentam seus depoimentos
e produzem cartazes para uma campanha anti-bullying. S&o realizadas palestras
nas seéries iniciais do ensino fundamental sobre o tema. A partir desse trabalho, foi
constatada uma diminuigéo dos casos (SEE, 2012).

Os projetos desenvolvidos e as dimensdes da gestdo escolar da Escola
Estadual Tomé Francisco da Silva serdo analisados a luz dos estudos de Lick
(2005, 2009, 2010 e 2011), de Polon (2009) e de Sammons (2008), no Capitulo 2.
Sendo assim, os dados coletados na pesquisa de campo serdo analisados de

acordo com os tedricos que tratam do assunto.
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2. ANALISANDO A ESCOLA ESTADUAL TOME FRANCISCO DA SILVA NAS
DIMENSOES ADMINISTRATIVA, PEDAGOGICA E ORGANIZACIONAL

No primeiro capitulo, apresentamos a importancia das avaliacdes em larga
escala no cenario nacional e estadual, descrevemos a Escola Estadual Tomé
Francisco da Silva e o seu desempenho nas avaliacbes externas. Falamos
também sobre a estrutura fisica da escola, o nimero de turmas e de alunos, o
perfil da equipe gestora, dos discentes e dos educadores.

No segundo capitulo, a nossa proposta € analisar a escola nas dimensdes
administrativa, pedagogica e organizacional. Foram utilizados os estudos de Liick
(2005, 2009, 2010 e 2011), que trata da organizacao da gestdo, do clima escolar
e da importancia da préatica pedagodgica, de Polon (2009) sobre o papel da
lideranca daqueles que compdem a equipe gestora, e de Sammons (2008), que
discute a organizacdo do ambiente de aprendizagem.

Na dimensdo pedagdgica, analisamos a promocdo de uma gestdo
democrética e participativa. Ponderamos se o0s estudantes aprendem e
desenvolvem o seu potencial, pois a aprendizagem e a formacédo dos educandos
séo o foco principal do trabalho realizado pela escola. Sabemos que esse € 0 seu
papel, e sua concretizagcdo se da quando os profissionais da educacdo se
envolvem e assumem seus papéis com compromisso e responsabilidade.
Segundo Luck (2009, p. 94), a gestao pedagdgica é “[...] a gestao especifica que
envolve a articulacao entre concepcoes, estratégias, métodos e conteudos, assim
como demanda esforcos, recursos e acdes, com foco nos resultados
pretendidos”.

As acbes de cunho pedagdgico desenvolvidas na escola compdem uma
das dimensdes mais importantes do trabalho do gestor escolar. Durante o periodo
da pesquisa de campo na Escola Estadual Tomé Francisco da Silva, verificamos
um relacionamento afinado entre os membros da equipe gestora e o diretor
escolar, que participa das questdes pedagogicas da escola.

A dimensdo administrativa, atualmente, ganha novas perspectivas
pedagogicas e dinamicas. De acordo com o Prémio Nacional de Referéncia em
Gestao Escolar (CONSED, 2007), a gestdo administrativa abrange “[...] processos
e praticas eficientes e eficazes de gestédo dos servigos de apoio, recursos fisicos e

financeiros”. Nesta dimensao, daremos énfase também a gestdo de pessoas e ao
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relacionamento interpessoal, que s&o determinantes na atuacado dos sujeitos nas
atividades escolares.

Na dimensédo organizacional, ponderamos sobre o monitoramento dos
processos escolares e sobre a avaliacdo institucional da escola, bem como sobre
a promocédo de uma gestdo voltada para resultados educacionais. As préticas de
monitorar o processo escolar e de avaliar o trabalho realizado pelos seus
profissionais ndo sdo comuns nas escolas, e vém sendo adotadas pelos sistemas
de ensino. Quando os profissionais da escola associam monitoramento e
avaliagdo, surge uma perspectiva reflexiva e critica sobre as préaticas adotadas
em sala de aula. S6 assim as mas préticas sao superadas.

A gestdo de resultados educacionais € um desdobramento do
monitoramento e da avaliacdo focada nos resultados de desempenho da escola.
Para o CONSED (2007), a gestao de resultados,

[...] abrange processos e praticas de gestdo para a melhoria dos
resultados de desempenho da escola — rendimento, frequéncia e
proficiéncia dos alunos. Destacam-se como indicadores de
qualidade: a avaliagdo e melhoria continua do projeto pedagogico
da escola: a andlise, divulgacdo e utilizacdo dos resultados
alcancados; a identificacdo dos niveis de satisfacdo da comunidade
escolar com o trabalho da sua gestdo; e transparéncia de
resultados (CONSED, 2007 apud LUCK, 2009, p. 56).

A gestdo de resultados educacionais tem por objetivo melhorar o
desempenho das escolas atendendo as novas demandas exigidas pela
sociedade. O planejamento faz-se necessario na organizacao escolar para coibir
atuacOes improvisadas e imediatistas que prejudicam o0 prosseguimento e a
eficacia das acdes. Planejar significa assumir compromissos com prazos,
objetivos, metas e delegacdo de competéncias. Os instrumentos utilizados
subsidiardo o alcance das metas e os resultados almejados.

A politica educacional, durante muito tempo, esteve orientada por uma
cultura de processos, porém, foi preciso atender as novas necessidades
buscando a cultura de resultados. A gestdo democratica promove a participacao
de todos, tornando-se componente indispensavel para a acdo pedagdgica
(VIEIRA, 2005, pp. 15-16).


http://www.infoescola.com/educacao/politica-educacional/
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Por sua natureza, a gestédo de resultados compreende o didlogo que deve
existir nas avaliagdes de resultados educacionais: a externa, realizada pelos
sistemas de ensino, e a interna, realizada pelas escolas. Realiza-la representa
efetivamente o interesse pela aprendizagem dos estudantes. Essa € uma
condig&o primordial para uma escola eficaz.

Diante do exposto, analisamos a relacdo entre a equipe gestora e 0s
professores, estudantes, funcionarios administrativos e a comunidade do entorno
da escola, bem como os aspectos democraticos institucionais e a cultura
organizacional escolar. Isso quer dizer que olharemos para como a equipe
gestora costuma gerir o cotidiano da escola e as relacdes entre os diversos
segmentos.

No tdépico a seguir, apresentaremos como a Escola Estadual Tomé
Francisco da Silva vem sendo gerenciada administrativamente para efetivar seus

processos educacionais e atingir suas metas e objetivos.

2.1 Gestao administrativa

Esta prescrito na legislacdo educacional brasileira que a gestao na rede
publica de ensino deve ser pautada nos principios de uma gestdo democrética e

participativa. Segundo Lick (2011, p. 36), a gestdo deve ser

[...] orientada pelos principios democraticos e € caracterizada pelo
reconhecimento da importdncia da participacdo consciente e
esclarecedora das pessoas nas decisbes sobre a orientacao,
organizacdo e planejamento de seu trabalho e articulagdo das
varias dimensdes e dos varios desdobramentos de seu processo
de implementacao.

Como garantia da aplicacdo dos principios de uma gestdo democratica e
participativa, as unidades escolares organizam seus 0rgaos colegiados para
deliberarem sobre os processos decisorios da escola com a participacdo dos
segmentos escolares, como professores, educadores, estudantes, pais ou

responsaveis, funcionarios e liderancas da comunidade. Liick (2009) afirma que:

[...] um 6rgéo colegiado escolar constitui-se um mecanismo de
gestdo de escola que tem por objetivo auxiliar na tomada de
decisdo em todas as suas é&reas de atuagdo, procurando
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diferentes meios para se alcancar o objetivo de ajudar o
estabelecimento de ensino, em todos 0s seus aspectos, pela
participacdo de modo interativo de pais, professores e
funcionarios (LUCK, 2009, p. 72).

Durante nossas observacdes, tomamos conhecimento de que a Escola
Estadual Tomé Francisco da Silva passou por varios processos eleitorais, embora
nao existissem membros da comunidade interessados em concorrer ao cargo de
diretor. Assim, a atual equipe gestora encontra-se ha mais de dez anos
gerenciando a instituicdo. Com isso, a equipe garantiu a continuidade de suas
praticas pedagogicas, o que foi importante para que a escola e 0S seus
estudantes alcangassem expressivos resultados. Afinal, a comunidade escolar
nao teve de conviver com rupturas proporcionadas pelas préaticas administrativas
e pedagogicas proprias de cada novo gestor. Ademais, as praticas estédo
pautadas nos principios da gestdo eficaz e no perfil de lideranca da equipe

gestora. Segundo Pélon (2009, p. 93), a lideranca é:

[...] um fator chave que esta presente em praticamente todos os
estudos sobre escolas eficazes, sejam elas primarias ou
secundarias. Interessante notar que esta lideranca, nas palavras
de Sammons (1994), “ndo se refere somente a qualidade
individual dos lideres”, embora considere isso importante, mas o
papel que os lideres desempenham, seus estilos administrativos,
a relacdo deles com os valores e objetivos da escola, bem como
suas abordagens em relacdo as mudancgas.

Nossas impressdes, construidas durante as observacbes e visitas
realizadas em novembro de 2013 por cinco dias letivos e consecutivos, sugerem
gue o ambiente e o clima escolar, bem como a cultura organizacional da Escola
Estadual Tomé Francisco da Silva, contribuem positivamente para o desempenho
dos estudantes nas avaliagbes em larga escala. Para Lick (2010), o conceito de

clima escolar e cultura organizacional podem ser definidos do seguinte modo:

[...] O clima e a cultura organizacional escolar constituem-se na
ambiéncia em que se realiza o processo humano-social do fazer
pedagdgico, 0 qual expressa a personalidade e caracteristicas
dessa ambiéncia. Dai porque permearam a escola como um todo e
se constituiram na tecedura de fatos, eventos, reacoes, ideias,
comportamentos, atitudes, expressdes verbais ou ndo verbais, com
determinados coloridos e emocgdes, que se desenham na urdidura
da tela educacional. Representam, pois, conceitos importantissimos
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na determinagdo da qualidade do ensino e de seus resultados
(LUCK, 2010, p. 23).

O clima da escola e a cultura organizacional atuam diretamente no
comportamento dos estudantes e dos educadores, fazendo com que 0s mesmos
tenham expectativas positivas e melhorem os indices e os desempenhos
estudantis. As pessoas que compdem a Escola Estadual Tomé Francisco da Silva
reconhecem que existem fatores que séo preponderantes na organizagao escolar,
tais como o clima escolar, a integracdo entre a escola e a comunidade, e a
lideranca da equipe gestora focada em proporcionar uma educacao de qualidade.

Luck (2010, p. 29) descreve a organizagao escolar, enfatizando que:

[...] uma organizacdo social, tal como a escola, € constituida por
uma variedade de forgcas (um campo de forgas) que se influenciam
reciprocamente, definindo, segundo as tendéncias assumidas
(sempre sujeitas a variagfes), uma personalidade. Esse campo de
forcas € sobremaneira determinado pelo modo como as pessoas
agem e reagem, a partir de valores e crencas, mitos e modos
convencionais de percepgao.

O que observamos na Escola Estadual Tomé Francisco da Silva ha um
ambiente escolar organizado, pautado no diadlogo, que estimula a participacdo
efetiva dos professores e dos estudantes. O planejamento e o envolvimento dos
sujeitos nos processos de ensino e aprendizagem, bem como a manutencédo de
um clima escolar favoravel, sdo fatores que contribuem para a consolidacdo de
uma escola eficaz. Notamos que existem didlogo e participacdo efetiva nos
processos decisorios da escola. Na entrevista realizada com a educadora de
apoio do periodo da manha, perguntamos: como se d& a elaboracdo do Projeto

Politico Pedagdgico da escola? A resposta foi:

O projeto politico pedagdgico € um processo compreendido por
trés momentos interligados: diagndéstico da escola, levantamento
das concepc¢bes do coletivo e programacdo das agbes a serem
desenvolvidas com a participacdo de todos os sujeitos da escola,
professores, funcionarios, pais, alunos, equipe gestora,
representantes da comunidade. Todos esses momentos
acontecem por um processo de avaliacdo bimestral que permite
ao grupo caminhar do real para o ideal, desenvolvendo acdes
vidveis, possiveis de serem implementadas. Todas sédo avaliadas
e redirecionadas, pois 0 PPP nunca estara totalizado, sempre
havera novos desafios (ENTREVISTA EDUCADORA DE APOIO,
2013).
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A construcéo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico reflete a realidade da
escola. Como a escola é constituida por diversos segmentos, o PPP vai definir
sua identidade com o intuito de melhorar a pratica educativa, vislumbrando novas
possibilidades e transformacdes no cotidiano escolar.

O clima escolar é considerado um fator que pode favorecer o aprendizado
dos estudantes. Nesse sentido, as praticas educativas observadas na Escola
Estadual Tomé Francisco da Silva tém como foco o estudante, a utilizagdo
méxima do tempo em sala de aula, enfim, tudo o que converge para a
aprendizagem. Quando perguntamos ao educador de apoio como € a atuacao

dos professores na Escola Tomé Francisco da Silva, ouvimos o seguinte:

[...] eles participam ativamente de todas as etapas do PPP:
elaboragéo, execucdo das acOes, avaliacdo, revisdo e mudanca
de rota. A motivagdo da equipe faz a diferenca nas atividades
cotidianas e de intervencdo (ENTREVISTA EDUCADORA DE
APOIO, 2013).

O trabalho educativo conjunto resulta na aprendizagem dos estudantes.
Polon (2009, p. 95) destaca que:

[..] escola eficaz é aquela que apresenta bom estado de
conservacado e cria, sempre que possivel, situacdes estimulantes
ao estudo e ao convivio, aqui interpretado como a¢des em que a
escola da visibilidade aos trabalhos produzidos pelos diferentes
grupos de alunos, mantém murais sobre assuntos de interesses
dos mesmos e/ou complementares aos temas de estudo,
comunica eficazmente as intengdes e procedimentos basicos da
escola (reunides de pais, eventos, atividades extraclasse etc.

Na escola em questdo, a equipe gestora e os professores dao visibilidade
aos trabalhos que sdo produzidos pelos estudantes por meio da utilizacdo de
murais. Isso estimula e convida os alunos a serem ativos em sua aprendizagem.
Ja as acdes decisOrias contam com a participacdo de representantes da
comunidade e outros segmentos escolares (DIRETOR ESCOLAR, 2012). O
gestor escolar estimula novas liderangcas, compartiihando compromissos e
responsabilidades de forma criativa, visando a melhoria do processo e dos

resultados educacionais.
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Existe, nesta escola, a possibilidade de o diretor estar replicando alguns
perfis de projetos que foram observados em escolas dos EUA, quando participou
de um programa de intercambio promovido pela Embaixada dos Estados Unidos,
como prémio, em 2012, pelo titulo de destaque nacional em gestdo escolar. Os
ganhadores do Prémio Gestao Escolar (PGE) recebem uma viagem de dez dias
para participar de um curso de Lideranca Escolar, que tem como objetivo
capacitar lideres e potencializar as qualidades necessarias ao bom gestor para o
desenvolvimento da comunidade. Nessa formacdo, sdo construidas reflexdes,
levando em consideracdo a importancia de professores eficazes, o curriculo
adequado e a lideranca escolar eficaz. O curso conta com atividades préticas nas
escolas basicas e palestras com professores renomados das universidades
(CONSED, 2012).

O Sistema Educacional dos Estados Unidos, ainda que com grau diferente
do Brasil, possui problemas como evasdo de estudantes e déficit de
aprendizagem. O primeiro ponto € combatido por um rigido controle de presenca,
ja o segundo, foi um ponto observado na prética de gestdo da Escola Estadual
Tomé Francisco da Silva, que condiz com a utilizada na EUA, que é a cultura do
estudante com maior dominio do assunto ajudar os colegas com dificuldades.
Outra questdo é a formacdo dos professores e dos assistentes focada na
construcdo de materiais voltados para o desenvolvimento profissional. Ha, ainda,
a participacao ativa das familias como voluntarias, voltado para o fortalecimento
da escola (CONSED, 2012).

Destacamos que o0s intercambistas tiveram oportunidade de conhecer
diferentes culturas e experiéncias educacionais, tanto em nivel nacional como
internacional. Isso foi importante para ampliar a visdo de mundo dos dirigentes
escolares, a ponto de estabelecerem um vinculo entre os participantes por meio
das redes sociais, com a finalidade de partilhar conhecimentos e aprendizados
(CONSED, 2012).

Desde seu retorno do intercambio, o gestor da escola em questao assumiu
0 compromisso de planejar e prestar contas a comunidade do que a escola esta
fazendo. Seu papel é coordenar o processo pedagdgico e educativo, promovendo
a participacdo das comunidades local e escolar na materializagdo de uma escola

focada no sucesso e no bem-estar do aluno, bem como na realizagdo dos sonhos,
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objetivos e metas planejadas coletivamente. Neste cenario, o clima escolar e a
lideranca da equipe gestora sdo variaveis determinantes no desempenho dos

estudantes. Sammons (2008, p. 359) observa que:

[...] sem duvida, que uma atmosfera de ordem é um pré-requisito
para uma aprendizagem eficaz aconteca. Creemers (1994)
também relata um estudo holandés feito por Schweitzer (1984),
gue conclui que uma atmosfera de ordem visando o estimulo da
aprendizagem estava relacionada com o desempenho escolar dos
alunos. A maneira mais eficaz de encorajar a ordem e os objetivos
claros entre os alunos é através do incentivo das boas praticas de
aprendizagem e comportamento.

A organizagcdo da gestdo administrativa e pedagdgica, juntamente com o
clima escolar, parece constituir um campo de forcas positivas que repercute nas
relacdes, nas acdes e reacdes de todos os segmentos da escola. A integracao
entre a comunidade escolar e a equipe gestora faz com que o ambiente seja
propicio a construcdo de aprendizagem. Perguntamos ao gestor escolar como
sdo divulgados e socializados os resultados das avaliacbes em larga escala.

Entre outras coisas, ele proferiu que,

[...] pode chegar em uma determinada turma e perguntar onde
encontra-se, qual o nivel que esté seu filho. Tanto o aluno sabe
qual o nivel que esta a deficiéncia quanto os pais também sabem
desse trabalho que a gente vem executando (ENTREVISTA
GESTOR ESCOLAR, 2013).

Visitamos as salas de aula para conversarmos com os estudantes de forma
coletiva. Para comprovarmos o que ouvimos do gestor escolar, perguntamos a
diversos estudantes se eles conheciam seu nivel de proficiéncia na avaliacdo
externa realizada pelo estado de Pernambuco. Eles responderam em que padréo
de desempenho se enquadravam, ou seja, Elementar |, Elementar I, Basico ou
Desejavel. Confirmamos a integracdo entre a comunidade escolar e a equipe
gestora, pois de posse desse diagnostico, as intervencfes sdo mais eficazes e a
escola tem maiores probabilidades de corrigir os problemas de aprendizagem dos
estudantes e a promoc¢ao da equidade escolar.

Como parte de nosso percurso metodolégico, aplicamos questionarios a 20
(vinte) pais ou responsaveis, coletando dados sobre o trabalho desenvolvido na
Escola Estadual Tomé Francisco da Silva. Para os consultados, 100%
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responderam que o trabalho desenvolvido na escola é excelente. Com base no
mesmo questionario, foi possivel a construcao da Tabela 18:

Tabela 18: Trabalho desenvolvido na escola em relacdo aos setores/fungdes

. Excelente Bom Regular Ruim
Trabalho desenvolvido na Escola
em relacdo aos setores/fungdes | N % N % N % N %
Alimentacao (almocgo e lanche) 13 | 65,00 | 7 |35,00f O | 0,00 | O | 0,00
Biblioteca 13 | 65,00 | 7 |35,00f O | 0,00 | O | 0,00
Secretaria 15 | 75,00 | 5 |2500] O | 0,00 | O | O,00
Gestao/Direcao 20 | 100,00 0| 0,00 | O | 0,00 | O | 0,00
Coordenacao pedagogica 20 | 100,00 0| 0,00 | O | O,00 | O | 0,00
Professores 11 | 55,00 | 9 |45,00| O | 0,00 | O | 0,00
Funcionarios 10 | 50,00 |10|50,00|( O | 0,00 | O | 0,00
Horario de funcionamento 15 | 75,00 | 525,00 O | 0,00 | O | 0,00
zrr]‘;f’nOOSta pedagogica/método de | 1, | 7000 | 6 [30,00| 0 | 0,00 | 0 | 0,00

Fonte: elaboracdo propria a partir dos dados coletados nos questionarios respondidos
pelos pais/responsaveis dos estudantes.

Analisando esses dados, observamos que todos o0s respondentes
avaliaram o trabalho da gestdo e da coordenacdo pedagogica como excelente.
Além disso, a proposta pedagoégica/método de ensino foi considerada excelente
por 70% dos responsaveis e 30% a avaliaram como boa. Em relacdo aos
professores, 55% dos pais acham que o trabalho realizado pelos professores é
excelente e 45% compreendem como bom o desempenho dessa funcdo. E
importante ressaltar que existe, por parte dos pais, uma confianca maior na
gestdo e na coordenacdo pedagdgica do que no trabalho desenvolvido pelos
professores. Nenhum respondente avaliou o trabalho desenvolvido pela escola
por setores/fun¢cdes como regular ou ruim.

Foi detectado na pesquisa que 30% dos pais/responsaveis, disseram que a
proposta pedagdgica/método de ensino é boa. Dentre os respondentes, 14
(quatorze) pais/responsaveis afirmaram que € excelente (70%). Em relacdo a
biblioteca e a alimentacgéo fornecida pela escola, 7 (sete) pais, 0 que corresponde
a 35%, avaliaram como boa e 13 (treze) pais ponderam como excelente (65%).

As acgOes administrativas viabilizam o bom funcionamento da escola e as
atitudes dos professores, dos estudantes e da equipe gestora sempre voltado

para o didlogo, o estabelece uma relacdo de confianga com as pessoas que
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moram no entorno da instituicdo. Entre a comunidade interna e externa da escola,
h& uma relacdo de respeito muatuo, fazendo com que exista no espago escolar
essa atmosfera que propicia o aprendizado. A participacdo geral dos pais nas
reunides/colegiados chega a 98%. Como o0 acontecimento € registrado por
turmas, algumas registram 100% de participacdo. Essas reunibes acontecem
bimestralmente ou quando necessario (ATAS DE REUNIOES DA ESCOLA
ESTADUAL TOME FRANCISCO DA SILVA, 2013).

A escola tem uma historia junto a comunidade em que esta inserida. Sua
localizacdo € em uma serra, em um vilarejo chamado Lagoa da Cruz, longe do
municipio de Quixaba, quase 9 km, e em um contexto de familias pobres, com
baixo nivel socioeconémico. A equipe gestora busca oferecer educacdo de
qualidade e melhorar a qualidade de vida da populagdo. Sendo assim, a unidade
vem cumprindo com sua funcdo social, pois atinge as metas e os objetivos que
séo fixados.

Na avaliacdo realizada por 7 (sete) cidaddos da comunidade escolar
externa, constante na Tabela 19, 100% informaram que o ambiente da instituicao
favorece a amizade entre os professores, levando-os a desenvolver atividades
para que os estudantes aprendam a dialogar e negociar. Os respondentes,
também acham que todos os estudantes gostam de frequentar a escola e podem
mostrar seus trabalhos de varias formas. Foi constatado, ainda, pelos 7(sete)
componentes da comunidade externa que a escola promove a gestdo

democrética e que as decisdes do colegiado sédo socializadas.
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Sim N3o As vezes Quase Ndo sei
Avaliacéo do trabalho desenvolvido na escola aos olhos da comunidade escolar sempre informar
N| % N | % N % N| % |[N| %
O ambiente da escola favorece a amizade eptr_e todos (entre alunos e alunos, professores e alunos; 7 1100,00] 0 |000| 0 | 000 | 0 |000]| 0 000
entre os proprios professores etc.).
Os alunos tratam bem os professores e os funcionarios da escola? 71,43 0,00 | 0 | 0,00 28,57 0,00
Professores, diretores e funcionarios se relacionam e se respeitam? 85,71 0,00 14,29 0,00 0,00
A escola promove visitas no bairro e na cidade para que os alunos conhegam e aprendam a usar 0s
equipamentos pablicos da regido (postos de saude, hospitais, parques, pragas, monumentos, museus, | 2 | 2857 | 1 [14,29( 4 |57,14| 0 | 0,00 | O | 0,00
bibliotecas, centros culturais, Conselho Tutelar, Vara da Infancia etc.)?
A escola promove a conscientizacdo dos aluno_s_qu_anto a preservacao e limpeza dos ambientes e 61871 0 |000| 1 |1429| 0 |000]| 0| 000
mobiliarios?
Todos os alunos podem mostrar suas aprendizagens e seus trabalhos de formas variadas (oralmente,
por escrito, através de teatro, pintura, brincadeiras etc.)? 7110000) 0 10,00} 0 | 000} 0 000} 0 000
Os professores desenvolvem atividades para que os alunos aprendam a dialogar e negociar? 7 /100,00 O {000| O | 0,00 | O |0O00| O | 0,00
E realizado o levantamento das expectativas dos pais e alunos com relag&o a escola? 68571 0 000 1 |1429| 0 |0,00| O | 0,00
Os alunos gostam de frequentar a escola? 7 /100,00 O |{000| O | 0,00 | O |0O00| O | 0,00
As pessoas que trabalham na escola gostam do trabalho que fazem? 68571 0 [000] O 000 | O [0,00| 1 |14,29
A equipe escolar tem conhecimento da visdo que a comunidade possui da escola? 68571 0 [000] O 0,00 | 1 (14,29| 0 | 0,00
A escola promove uma gestdo democréatica? 7 1100,00f 0 0,00 O 000 | O 0,00 O | 0,00
As decisbes do colegiado sdo socializadas? 7 1100,00f 0 0,00 O 000 | O 0,00 O | 0,00
A remuneracdo extra dos professores em fungdo dos altos indices influencia na motivacao? 517143 0 | 000| O 000 | O | 000| 2 |28,57

Fonte: elaboragéo propria a partir dos dados coletados nos questiondrios respondidos pelos integrantes da comunidade escolar (pessoas que moram

em seu entorno).
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Na relacdo comunidade/escola, observamos que a instituicdo esta inserida
numa comunidade carente, sem formas de lazer e esporte. A escola € a Unica
atracdo para os moradores do vilarejo, 0 que acaba favorecendo essa parceria
entre eles.

A partir dos dados apresentados na Tabela 20, podemos perceber que 6
(seis) pessoas, 0 que corresponde a 85,7% do total, informaram que pais,
professores e funcionarios se relacionam e se respeitam, e ainda que a escola
promove a conscientizacdo quanto a preservacado, conservagcao e limpeza dos
ambientes pedagdgicos e mobiliarios. Em relagdo ao nivel de expectativa dos pais
e estudantes em relagdo a escola, 85,7% informaram que as pessoas que nela
trabalham gostam do que fazem. Quanto a equipe gestora, 85,7% acham que ela
tem conhecimento da visdo que a comunidade tem da escola.

Na Tabela 20, estdo representadas as opinides de 112 estudantes
matriculados na Escola Estadual Tomé Francisco da Silva desde 2009, que
cursam atualmente o terceiro ou segundo ano do ensino meédio, com idade entre
15 e 18 anos. Os respondentes avaliaram com que frequéncia os pais e
responsaveis se dirigem a escola e constatamos que 91,1%, numero que
corresponde a 102 educandos, informaram que os pais participam das reunides;
66,1% afirmam que os pais costumam visitar a escola para conversar sobre as
notas e também para colaborar na solucdo de problemas; 14,3% asseguraram
que, de vez em quando, 0s pais visitam a escola e colaboram com pequenos

reparos e pintura.
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Tabela 20: Frequéncia com que pais ou responsaveis se dirigem a escola

a . Freguentemente De vez em Raramente
Frequéncia com que pais ou q quando ou nunca

responsaveis se dirigem a escola

N % N % N %
Participar da reunido de pais 102 91,07 6 5,36 4 3,57
Conversar sobre as notas 74 66,07 16 |14,29| 22 | 19,64
Participar de festas 30 26,79 60 |53,57| 22 19,64

Conversar sobre o
comportamento do aluno
Colaborar na conservacéo da
escola (pintura, pequenos 74 66,07 16 |14,29| 22 19,64
reparos etc.)
Colaborar na solugéo de
problemas da escola
Fonte: elaboracdo propria a partir dos dados coletados nos questionarios respondidos
pelos estudantes da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva.

62 55,36 26 (2321 24 | 21,43

48 42,86 26 |23,21| 38 | 33,93

Assim, conforme observamos, a maioria dos pais dos estudantes participa
das reunides escolares. Existe um consenso entre educadores e pesquisadores
ao afirmarem que a participacdo dos pais e da comunidade nas atividades da
escola € um fator importante. Segundo Sammnons et al. (1995), as pesquisas tém
demonstrado que as escolas que conseguem essa participagdo obtém melhores
desempenhos dos alunos. Soares et al. (2002) afirmam que nas escolas publicas
brasileiras que ndo possuem recursos humanos e financeiros, a participacdo da

comunidade é:

[...] elemento importante, uma vez que pode trazer beneficios para
as escolas como, por exemplo, melhoria do acervo da biblioteca,
presenca de profissionais voluntarios e possibilidade de
estabelecimento de convénios. A presen¢ca da comunidade pode
inclusive ajudar a escola no controle da violéncia, elemento que,
como j& apontado, vem interferindo no funcionamento das escolas
publicas (SOARES et al., 2002, p. 25).

Observamos ainda, conforme os dados da Tabela 20, que as familias se
preocupam em colaborar, apoiar e confiar na escola, assim como em desenvolver
no aluno a responsabilidade para promover o seu proprio aprendizado.
Lembramos que 74 respondentes, o que corresponde a 66,1%, afirmaram que 0s
pais colaboram com a conservagao da escola com pinturas e pequenos reparos.
Ressaltamos a opinido de Soares et al. (2002) ao afirmar que a participacédo dos

pais na escola € um elemento importante e benéfico para a instituigcdo.
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Sabemos que o sucesso de uma instituicdo escolar depende e esta
relacionado com a competéncia das pessoas que a compdem e com o fazer
pedagogico. Conforme afirma Lick (2009, p. 82), “...] educacdo é processo
humano de relacionamento interpessoal e, sobretudo, determinado pela atuacdo
das pessoas”. Diante disso, podemos afirmar que ndo sao apenas a infraestrutura
da escola e os projetos nela desenvolvidos que fazem com que a escola obtenha
bons desempenhos; sdo as pessoas que conseguem fazer o diferencial com suas
acOes e determinacdo diante dos obstaculos encontrados. Por isso, a gestao de
pessoas se mostra tdo importante, uma vez que promove 0 relacionamento e a
interacdo entre os atores educacionais e, consequentemente, a motivacao, o
senso de equipe, a formacao, e a avaliacdo e autoavaliacdo do desempenho dos
individuos da instituic&o.

Compete ao gestor da escola, no dia a dia, cuidar dos elementos que
ajudardo na atuacdo das pessoas, quais sejam, na relacdo interpessoal, no
gerenciamento do cotidiano e das situacdes conflituosas. Lick (2009, p. 82)
aponta que:

[...] séo as pessoas que fazem a diferenca em educacdo, como
em qualquer outro empreendimento humano, pelas ac¢des que
promovem, pelas atitudes que assumem, pelo uso que fazem dos

Y

recursos disponiveis, pelo esforco que dedicam a producédo e
alcance de novos recursos e pelas estratégias que aplicam na
resolucdo de problemas, no enfrentamento de desafios e
promocéo do desenvolvimento.

A equipe gestora da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva, por meio da
delegacdo de competéncias, criou uma rede interna e externa de colaboradores,
com mobilizacdo e envolvimento dos segmentos da escola com vistas a
construcdo de um ambiente em que o principal foco é a aprendizagem dos
estudantes. A equipe interna da escola e a comunidade onde a escola esta
inserida estdo imbuidas do mesmo objetivo, que é o de oferecer uma educacao
de qualidade, contando com a participagdo dos segmentos NnoOS pProcessos

decisorios da escola. Luck (2000, p.14) assinala que:

[...] a partir de tais pressupostos, emerge o entendimento de que
professores, equipe técnico-pedagdgica, funcionarios, alunos,
pais, comunidade, todos, ndo apenas fazem parte do ambiente
cultural, mas o formam e constroem, pelo seu modo de agir, em



77

vista do que, de sua interacdo dependem a identidade da escola
na comunidade, o seu papel na mesma e 0s seus resultados.

Sabemos que existem diversos tipos de lideranca e maneiras de
compartilhar a gestdo escolar. Na Escola Estadual Tomé Francisco da Silva,
observamos que a lideranca exercida pela equipe gestora consiste em um fator
essencial para a sua eficacia. O sucesso da escola esta interligado com a
relevancia pedagdgica, a organizacdo da escola, o clima escolar e a integracao
com a comunidade. Trataremos a seguir da dimenséo pedagogica, e também da

promocao de uma gestdo democrética e participativa.

2.2 Dimenséao pedagdgica

A gestao pedagdgica esté ligada aos principios da educacao que tém como
foco principal a qualidade e a eficiéncia e, consequentemente, a formacao dos
estudantes. As demais dimensdes estdo agregadas a pedagodgica e representam
a organizacao, a coordenacao, a lideranca e a avaliagcdo dos processos voltados
para a aprendizagem.

As acOes escolares levam as pessoas a aprenderem a aprender, a
desenvolverem habilidades, habitos e atitudes. Todas as ac¢des, positivas ou
negativas, irdo repercutir na aprendizagem dos estudantes. Essa énfase
pedagdgica consiste na relevancia dada pela equipe gestora as questdes ligadas
as situagbes de ensino e de aprendizagem, tendo como foco e objetivo principal
de fazer com que os alunos aprendam. Liuck (2009, p. 102) afirma que a “[...]
gestdo pedagogica deve estar voltada para alcancar o equilibrio de construir a
unidade do trabalho educacional, contemplando, contudo, a diversidade e
peculiaridades de cada escola”. Segundo Polon (2009), a énfase pedagdgica é

uma forma de gerir que:

[...] compreende o total apoio aos professores no desenvolvimento
de suas atividades em sala de aula, a participagdo no
planejamento e avaliacdo em todos os niveis da organizacdo
escolar, a lideranca institucional e técnica, ou seja, com clareza de
objetivos e capacidade de estabelecimento de diretrizes gerais
orientadoras da acgdo coletiva, a abertura de espacos para o
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desenvolvimento profissional dentro da escola e o bom
aproveitamento do potencial humano e dos recursos materiais
disponiveis (POLON, 2009, p. 90).

Apresentamos, na Tabela 21, os resultados dos dados coletados na
pesquisa de campo através de aplicacdo de questionarios na Escola Estadual
Tomé Francisco da Silva em relacdo aos meios utilizados pelos professores para
ministrar suas aulas. Quantos aos numeros relacionados aos respondentes dos
questionarios, os estudantes, ao avaliarem o trabalho realizado pelos docentes,
94,6% afirmaram que os professores apresentam o conteudo oralmente para a
classe, 73,2% asseguraram que o conteudo a ser ensinado € colocado na lousa,
e 75% usam videos para ministrar suas aulas. Enquanto isso, 1,8% dos
professores usa calculadora e computador em suas aulas. Os professores da
Escola Estadual Tomé Francisco da Silva, mesmo sem grandes aparatos
tecnoldgicos, procuram utilizar o tempo disponivel em sala de aula para motivar e
para incentivar os estudantes, e assim, dinamizam a aprendizagem.

Ainda através da Tabela 21, percebemos nos questionarios respondidos
pelos estudantes, que apenas 2 (dois) professores utilizam o computador
frequentemente como uma ferramenta nas suas aulas, 42,9% usam de vez em
quando, 37,5% raramente usam e 17,9% afirmam que os professores nunca
utilizaram o instrumento em suas aulas. Podemos concluir que, para uma escola
oferecer um ensino de qualidade aos seus estudantes e obter resultados
significativos nas avaliacdes em larga escala ndo precisa necessariamente utilizar
recursos tecnoldgicos avancados. O mais importante € a unido da comunidade
escolar em busca de uma educacao de qualidade para todos.

Analisando os dados, podemos concluir que, apesar dos excelentes
resultados obtidos pela escola nas avaliacbes em larga escala, os professores
utilizam métodos de ensino considerados tradicionais, ou seja, a transposicao
didatica dos contetdos é feita de forma oral e também escrita na lousa. Os
professores ndo utilizam recursos tecnologicos avancados. No entanto, a
estratégia dos educadores parece se concentrar no incentivo a interagdo dos
estudantes durante as aulas, de forma a também incentivar a interdisciplinaridade,

acreditando que isso possa favorecer os bons resultados.
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. - De vez em
Meios ut|||zados pe'os Frequentemente quando Raramente Nunca
professores para dar aula N % N % N % N %
Apresentacao oral do contelido 106 94.64 4 357 2 1,79 0 | 0,00
para a classe
Colocacéo do conteldo na lousa 82 73,21 30 | 26,79 | O 0,00 0 | 0,00
Leitura do conteudo do livro 58 51,79 | 48 | 4286 | 6 | 536 | 0 | 0,00
didatico
Leitura de textos literarios,
artigos cientificos, jornais e 36 32,14 | 60 | 5357 | 16 | 1429 | O | 0,00
revistas.
Exercicios que ndo estdo no livro 38 33.93 66 | 5893 | 8 714 | 0 | 0,00
didatico
Conversa com os estudantes 62 55,36 | 36 | 32,14 | 14 | 1250 | 0 | 0,00
sobre os textos lidos
Redacéo 24 21,43 72 | 6429 | 16 | 14,29 | 0 | 0,00
Explicagdo de questdes de 80 7143 | 26 | 2321 | 6 | 536 | 0 | 0,00
gramatica
Reescrita de textos produzidos 16 14,29 38 | 3393 | 42 | 37,50 | 16 | 14,29
pelos estudantes
Diferentes formas de resolucéo
de problemas de Matematica (por| g 41,07 | 48 | 42,86 | 18 | 16,07 | 0 | 0,00
escrito e atraveés de calculo
mental)
Videos 84 75,00 24 12143 | 4 3,57 0 | 0,00
Experiéncia cientifica 0 0,00 6 536 | 48 | 42,86 |58 | 51,79
Mapas, imagens e fotografias 30 26,79 44 139,29 | 34 | 30,36 | 4 | 3,57
Gréficos e tabelas 30 26,79 50 | 44,64 | 26 | 23,21 | 6 | 5,36
Computador 2 1,79 48 | 42,86 | 42 | 37,50 | 20| 17,86
Calculadora 2 1,79 32 | 28,57 | 52 | 46,43 | 26 | 23,21
Instrumentos de medida (régua, 16 14,29 48 | 4286 | 28 | 25.00 | 20 | 17,86
compasso e esquadro)
Seminarios e debates 50 44,64 50 | 44,64 | 12 | 10,71 | 0 | 0,00
Projetos que envolvem
professores de diferentes 32 28,57 54 | 48,21 | 24 | 21,43 | 2 | 1,79
disciplinas
Estimulo para os alunos fazerem
perguntas, expressarem ideias, 54 48,21 38 | 3393 | 16 | 1429 | 4 | 3,57
opinides e sugestdes
Pesquisa de campo (fora de sala 12 10,71 | 16 | 14,29 | 18 | 16,07 | 66 | 58,93
de aula)
Solicitagcéo de leitura de livros
didaticos 40 35,71 38 | 3393 | 24 | 21,43 |10 | 8,93
(fora de sala de aula)
Jogos, pesq“;ﬁ;(f trabalho em 66 58,93 | 28 | 2500 | 16 | 14,29 | 2 | 1,79

Fonte: elaboracdo propria a partir de dados coletados nos questionarios respondidos

pelos estudantes
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Para chegar a esse patamar de bom desempenho, um fator importante na
énfase pedagodgica sdo as expectativas positivas. Manter a equipe escolar com
expectativas elevadas contribui para a eficiéncia e eficacia escolares. Sammons
(2008) afirma que:

[...] a evidéncia sugere que os professores devem estabelecer
expectativas altas para seus alunos; facam com que eles saibam
0 que se espera deles, e providenciam licdes intelectualmente
desafiadoras, que correspondam a essas expectativas, pois o
impacto no desempenho pode ser consideravel (SAMMONS,
2008, p. 366).

A sala de aula é um espaco pedagodgico onde as acBes devem ser
promovidas e estimuladas visando orientacdo e dinamizacdo da aprendizagem
dos educandos através de problematizacdes e resolucdes de problemas. Cabe ao
gestor escolar orientar, acompanhar a qualidade de ensino e contribuir para a
efetivacdo desse processo através da observacao das praticas pedagdgicas. Lick
(2009, p.101) ressalta que:

[...] sendo responsabilidade do diretor escolar zelar pela melhoria
da aprendizagem dos alunos, cabe-lhe um papel fundamental na
realizacdo da observacdo desse processo na sala de aula. Essa
observacao constitui-se, portanto, em uma condicdo basica e
imprescindivel para a melhoria do processo ensino-aprendizagem
gue ocorre na sala de aula, de modo a se poder aprimora-lo
continuamente em beneficio de todos e cada aluno envolvido
(LUCK, 2009, p.101).

O questionario aplicado aos estudantes também procurou investigar quais
0os meios utilizados pelos professores para avaliar os seus conhecimentos
apreendidos. Na Tabela 22, observamos que 91,1% dos estudantes informaram
gue os educadores aplicam provas com questdes dissertativas, 80,4% utilizam
avaliacbes com questbes fechadas, de mdltipla escolha, 78,6% solicitam a
realizagdo de trabalhos em grupo e, dos 112 educandos que participaram da
pesquisa, 66,1 % afirmam que ha participacado ativa dos estudantes na aula.
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Tabela 22: Meios utilizados pelos professores para avaliarem os conhecimentos dos

estudantes
Meios utilizados pelos De vez em
Frequentemente Raramente Nunca
professores para guando
avaliar os
conhet;lrgﬁgéos dos N % N % N % N %
Prova escrita 102 91,07 6 5,36 2 1,799 | 2 | 1,79
Provas com questoes | g, 80,36 | 20 |17.86| 2 | 1,79 | 0 | 0,00
fechadas
Trabalho individual 18 16,07 66 [58,93| 28 |2500| O | 0,00
Trabalho em grupo 88 78,57 22 1964 2 1,79 | 0 | 0,00
Debates e seminarios 50 44 .64 52 146,43| 10 | 8,93 | 0 | 0,00
Reescrita de texto 24 21,43 44 139,29| 38 |3393| 6 | 5,36
Relatérios 20 17,86 44 139,29| 38 |33,93| 10 | 8,93
Prova pratica
(experimentos) 8 7,14 32 |28,57| 34 |30,36| 38 | 33,93
Participagdo dos 74 66,07 | 28 |2500| 8 | 714 | 2 | 1,79
estudantes na aula

Fonte: elaboragdo propria a partir de dados coletados nos questionarios respondidos
pelos estudantes

Dentre os meios utilizados pelos professores da Escola Tomé Francisco da
Silva para avaliarem os conhecimentos dos estudantes, 44,6% dos 112
respondentes afirmaram que debates e seminéarios sdo frequentes em sala de
aula, e 46,4% destacaram que esses instrumentos s&o usados de vez em quando
para avaliar a apreensdo do conhecimento por parte dos educandos. Em meio
aos estudantes, 17,9% expuseram que os educadores usam com frequéncia os
relatérios como recurso avaliativo, 39,3% garantem que eles sdo utilizados de vez
em quando e 33,9% proferiram que raramente os professores o usam como
ferramenta de avaliacéo.

Os recursos utilizados pelos professores da Escola Estadual Tomé
Francisco da Silva para avaliar os educandos procuram garantir um ensino de
qualidade em que os estudantes possam relacionar aquilo que aprendeu com a
sua realidade. Portanto, o professor deve utilizar esses recursos, pois sao de
grande importancia no processo de ensino e aprendizagem, ja que facilitam,
aceleram e intensificam o aprendizado.

E possivel perceber na anélise dos dados coletados que existe, por parte

dos educadores, uma predominancia por atividades que envolvem a pratica da
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escrita e da reescrita de textos produzidos pelos estudantes. Este ponto é
importante, pois sabemos que um dos componentes curriculares presentes nas
avaliacdes externas € a Lingua Portuguesa. Percebemos que a escola estimula a
escrita e a explicacdo de questbes gramaticais que vao ajudar no aprendizado.
Além disso, mais uma vez foi observado que os educadores ndo usam recursos
avancados, mas conseguem desempenhar muito bem sua fungéo na construcao
do conhecimento.

Na Escola Estadual Tomé Francisco da Silva, sdo desenvolvidos 6 (seis)
projetos que estdo concentrados na area de Lingua Portuguesa e 1 (um) na area
de Matematica, o que nos leva a analisar que a execucao das acgles refletem no
desempenho positivo da escola nas avaliacbes em larga escala, em niveis
nacionais e estaduais. Observamos que 0S projetos promovem uma interacao
entre os sujeitos com a leitura, escrita e reescrita, e também com as resolugdes
de problemas de Matematica, sempre estimulando os estudantes a fazerem
perguntas, expressando suas ideias, opiniées e sugestdes.

Na Tabela 23, em relacéo as aulas de Lingua Portuguesa, 84 estudantes, o
que corresponde a 75% do total, responderam que gostam do contetdo curricular
de Lingua Portuguesa. Apenas 25% n&o gostam. Ainda, 96,4% dos respondentes
consideram que o que aprendem na escola é importante para a vida e 89,3%
acham que o professor € experiente e esta disposto a ensinar. Enquanto isso,
apenas 66,1%, ou seja, 74 educandos, sentem que foram atendidos pelos seus

professores nos momentos de dificuldades.

Tabela 23: O que os alunos acham das aulas de Lingua Portuguesa?

Em relacdo as aulas de Lingua Portuguesa Sim Nao
N % N %
Gosta do contetido curricular 84 75,00 28 |25,00
Considera o que aprende importante para a sua vida 108 | 96,43 4 3,57
Tem facilidade para ler e interpretar textos 96 | 8571 | 16 |14,29
Tem facilidade para escrever textos 74 66,07 38 33,93
Acha seu professor experiente e disposto a ensinar 100 | 89,29 | 12 |10,71
Se sente bem atend|d(;)ifi(zl%zggsprofessor guando tem 74 | 66,07 | 38 |33.93

Fonte: elaboracdo propria a partir de dados coletados nos questionarios respondidos
pelos estudantes
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Em relacdo a Tabela 24, que trata das aulas de Matematica, 78,6% dos
estudantes gostam do conteudo curricular, enquanto 21,4% néo gostam e 55,4%
dos respondentes tem facilidade para compreender conceitos, resolver problemas
e fazer célculos. Os demais, 0 que corresponde a 44,6%, nao tém facilidade para
calculos. Para atender os estudantes da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva
com dificuldades na referida disciplina, a escola oferece o reensino e reforco
escolar. Caso a deficiéncia em Matematica persista, a escola realiza uma nova
acdo, o Plantdo da Matematica. Convida os pais dos alunos ou pessoas da
comunidade que detém o conhecimento do conteddo e o0s estudantes sao
reunidos por temética do componente curricular em questdo. Neste plantdo, as

duvidas sao sanadas.

Tabela 24: O que os alunos acham das aulas de Matematica?

Sim Nao
N % N %

Em relacd@o as aulas de Matemética

Gosta do conteudo curricular 88 78,57 24 | 21,43

Considera o que aprende importante para a sua

vida? 106 | 94,64 6 5,36

Tem facilidade para compreender conceitos e
relacdes matematicas?
Tem facilidade para resolver problemas e fazer
calculos?
Acha seu professor experiente e disposto a
ensinar?

Se sente bem atendido pelo seu professor
quando tem dificuldades?

62 55,36 | 50 | 44,64

62 55,36 | 50 | 44,64

100 | 89,29 | 12 | 10,71

90 80,36 | 22 | 19,64

Fonte: elaboracdo prépria a partir de dados coletados nos questionarios respondidos
pelos estudantes

A equipe pedagdgica da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva orienta
os professores de todos os componentes curriculares nas formagdes pedagdgicas
para que elaborem o planejamento focado no processo de ensino e aprendizagem
e nas dificuldades apresentadas por alguns estudantes. Com os alunos motivados
pelos professores em sala de aula, a tendéncia é progredir. Sammons (2008)
destaca como é importante que o professor desenvolva as habilidades cognitivas,

enfatizando no estudante a compreenséo dos textos e a resolucdo de problemas
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matematicos. Pdélon (2009) confirma a importancia do papel do educador em

relacdo aos educandos e destaca,

[...] efeito sobre a autoestima dos envolvidos e por isso, o papel da
lideranca deve ser o de fomentar esses valores e sentimentos no
ambiente escolar com certa cautela para ndo passar de fator
potencialmente estimulante a fator inibidor da produtividade
individual e coletiva (POLON, 2009, p. 97).

Em relacdo a satisfacdo das aulas ministradas pelos professores de
diferentes componentes curriculares, observamos que os estudantes avaliaram o
conhecimento do conteudo por parte do professor como muito satisfeito (48,2%),
satisfeito (46,4%), insatisfeito (1,8%) e nao sei avaliar (3,6%). De um modo geral,
os discentes demonstram estar satisfeitos com os professores dos diferentes
componentes curriculares, pois quando somamos os indices de muito satisfeito
com o satisfeito, a porcentagem é superior a 50%, chegando a 94,6%. Isso quer
dizer que a motivagao e o interesse dos estudantes refletem diretamente no bom
desempenho da instituicdo escolar.

O trabalho desenvolvido pelos professores de Lingua Portuguesa com a
leitura, a interpretacdo de textos e a escrita nas aulas foi avaliado pelos discentes
como: muito satisfeito (50%), satisfeito (42,9), insatisfeito (3,6%), ndo sei avaliar
(3,6%). Ficou constatado que, em média, entre muito satisfeito e satisfeito, 92,9%
dos estudantes aprendem nas aulas de Lingua Portuguesa.

Verificou-se que em relacdo a correcdo das tarefas e das licdes de casa
(pesquisas, exercicios, leituras), os estudantes responderam como muito
satisfeito (50%), satisfeito (44,7%) e insatisfeito (5,6%). Esses dados mostram
gue os professores passam atividades para casa e elas sédo corrigidas em sala de
aula.

Ao trabalho com calculos e com os conceitos e relacbes matematicas, 0s
educandos julgaram muito satisfeito (25%), satisfeito (64,3%), insatisfeito (8,9%) e
nao sei avaliar (1,8%). Os estudantes julgaram, entre muito satisfeito e satisfeito,
que 89,3% dos professores da area especifica conseguem ministrar calculos,
conceitos e relagcbes matematicas. Atualmente, a formacédo dos professores de
Matematica ndo significa apenas fornecer conhecimentos técnicos para melhor

ensinar o componente curricular, mas criar oportunidades para a apropriacao de
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conhecimentos relacionados a sua prética profissional. Na Escola Estadual Tomé

Francisco da Silva, muitos estudantes foram ganhadores, nas Olimpiadas da

Matematica, de medalhas de ouro, prata e bronze.

Tabela 25: Avaliacdo de satisfacéo das aulas de seus professores dos diferentes
componentes curriculares

Avaliagéo das aulas dos
diferentes componentes
curriculares

Muito
satisfeito

Satisfeito

Insatisfeito

N&o sei
avaliar

N %

N %

%

N %

Conhecimento do contetdo por
parte do professor

54 148,21

52 | 46,43

1,79

4 |3,57

Forma como os professores
ensinam

34 | 30,36

64 | 57,14

12

10,71

2 11,79

Trabalho com a leitura, a
interpretacéo de texto e a
escrita nas aulas

56 | 50,00

48 | 42,86

3,57

4 | 3,57

Trabalho com célculo e com os
conceitos e relacdes
matematicas

28 | 25,00

72 | 64,29

10

8,93

2 (1,79

Explicagdo do conteudo, outra
vez, quando os estudantes nao
entendem.

36 |32,14

66 | 58,93

10

8,93

0 |0,00

Revisdo do contetdo

52 | 46,43

56 | 50,00

3,57

0 |0,00

Ajuda aos estudantes para
entenderem e corrigirem seus
erros

32 | 28,57

60 | 53,57

18

16,07

2 11,79

Uso dos resultados das provas
ou exercicios para ensinar, de
novo, o contelido néao
compreendido

20 | 17,86

54 | 48,21

28

25,00

10 | 8,93

Aproveitamento dos
acontecimentos do dia a dia
para ensinar o conteudo

18 | 16,07

66 | 58,93

18

16,07

10 | 8,93

Correcao das tarefas e da licdo
de casa (pesquisas, exercicios,
leituras etc.).

56 | 50,00

50 | 44,64

5,36

0 |0,00

Fonte: elaboracdo propria a partir de dados coletados nos questionarios respondidos

pelos estudantes

Sabemos que o monitoramento e as formacdes direcionadas aos

professores do ensino fundamental, nos anos iniciais, sdo relevantes para o
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desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes. Sobre isso, um fato
interessante deve ser mencionado: a coordenadora pedagdgica dos anos iniciais
do ensino fundamental é esposa do diretor e também exerce 0 cargo na gestao
pedagogica ha aproximadamente dez anos. A situacdo apresenta Vvarios
desdobramentos, uma vez que também pode significar uma centralizacdo das
escolhas e elementos relacionados ao poder decisorio na escola. Entretanto,
nenhuma circunstancia foi observada nesse sentido.

Podemos inferir que a dimenséo pedagogica exercida pelas educadoras de
apoio, principalmente pela responsavel do ensino fundamental / ensino médio no
periodo da manha, é determinante para o desempenho da escola nos resultados
das avaliacbes externas. As educadoras de apoio sdo responsaveis pelas
formacdes pedagdgicas na escola, assim como pelo planejamento e discussao
das préticas educativas, preparacdo do material que deve ser utilizado nas salas
de aula do ensino fundamental anos iniciais, suporte pedagégico aos livros
didaticos, reforco dos descritores sobre os quais ndo houve construcdo de
conhecimento. A educadora de apoio do turno da tarde tenta realizar o mesmo
acompanhamento sistematico, utilizando uma metodologia diferente na tentativa
de proporcionar bons resultados.

Registramos, em visita a instituicdo e através das tabulacdes dos dados
dos questionarios respondidos pelos diversos segmentos escolares, que as acfes
da escola convergem para desenvolver habilidades e atitudes nos educandos.
Mesmo quando ndo estdo explicitas na proposta curricular e no projeto politico
pedagdgico, essas habilidades estdo implicitas no curriculo desenvolvido pela
referida escola.

Os professores lotados nesta instituicdo sdo assiduos e pontuais no
cumprimento de suas atividades e acompanham sistematicamente o processo de
aprendizagem na sala de aula. Eles buscam otimizar o tempo de aprendizagem
em sala, fazem a revisdo dos exercicios e atividades de casa, bem como
cumprem os dias e horas/aulas previstas na legislacao vigente. Segundo Luck

(2009), essas ac0Oes influenciam diretamente nos processos de aprendizagem:

[...] Sob essa 6tica, portanto, qualquer acdo pode ter um carater
pedagdgico no sentido de promover “aprendizagens”, dai porque é
fundamental que, em instituicdes educacionais, sejam observadas
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as acOes formalmente postas para esse fim, mas também, e com
muita atencdo, aquelas praticadas espontaneamente (LUCK,
2009. p.97).

A gestdo pedagogica da escola acompanha e monitora o desenvolvimento
do processo de ensino e aprendizagem, contempla a integracdo de um curriculo
coeso com a realidade da escola e de cada um. A equipe gestora promove a
melhoria continua desse processo, oferecendo recuperacdo e reforco escolar
para aqueles que apresentam dificuldades.

Conforme a Tabela 25, no questionario direcionado aos pais ou
responsaveis, 60% responderam que a escola oferece atividades de recuperacao
e reforco escolar e 40% informaram que sempre € oferecida mais essa
oportunidade para os educandos. Além da recuperacao prevista na legislacao
vigente, a escola oferece também atividades de reensino e reforco escolar no

contraturno.

Tabela 26: Atividades de recuperacao ou refor¢co escolar para estudantes que
apresentam dificuldades

Existem atividades de recuperagéo ou refor¢o escolar
para alunos que apresentam dificuldade de N %
aprendizado?
Nao 00 0,00
Sim 12 60,00
Sempre 08 40,00
Raramente 00 0,00

Fonte: elaboracdo propria a partir de dados coletados nos questionarios
respondidos pelos pais ou responsaveis pelos estudantes.

A dimensao mais importante para o gestor escolar é a pedagdgica, pois,
apesar de ser competéncia do educador de apoio a efetivacdo das acdes, cabe a
ele a lideranca no planejamento, na orientagdo, no acompanhamento e na
avaliacdo do trabalho pedagdgico. Na Escola Estadual Tomé Francisco da Silva,
a dimensdo pedagobgica € liderada pelo gestor escolar e monitorada
semanalmente pelos educadores de apoio do ensino fundamental/ensino médio
dos turnos da manh&@ e da tarde. De acordo com Polon (2009), a lideranca
pedagogica esta caracterizada:

[...] pela forte correlagdo apresentada entre as tarefas que
expressam especial atencdo a atividade de orientacdo e
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acompanhamento do planejamento escolar, que se traduz, de
acordo com os itens propostos, por: “Assistir as aulas e orientar
pedagogicamente os professores a partir delas”; “Orientar a
producdo do planejamento escolar com seus conteddos a
priorizar, estratégias de ensino, formas de avaliagao”; “Orientar os
professores na elaboracdo de deveres escolares e outras
producdes académicas”; “Orientar os professores na elaboragao
de projetos didaticos diferenciados”; e com menor carga fatorial
gue os demais itens mas ainda assim fortemente relacionado a
este conjunto, o item “Promover reunides pedagdgicas e/ou
grupos de estudo com os professores (POLON, 2009, p. 9).

Constatamos que a gestao pedagoégica € um fator de eficacia muito forte na
Escola Estadual Tomé Francisco da Silva, porque h& delegacdes de
competéncias e uma grande confianca no trabalho desenvolvido pelas
educadoras de apoio. De acordo com Brooke (2014), antes a eficacia era medida
pela média de desempenho da escola nos testes padronizados de habilidades
basicas e, atualmente, é alcancada quando se atingem resultados satisfatérios no
processo de ensino e aprendizagem, atendendo a necessidades do estudante e

da sociedade em geral.

2.3 Dimenséao Organizacional

Na dimensao organizacional, analisamos como a Escola Estadual Tomé
Francisco da Silva promove o0 monitoramento de seus processos escolares, a
avaliacdo da instituicdo e a promocao de uma gestdo visando bons resultados
educacionais. O monitoramento dos processos € utilizado como estratégia de
gestdo educacional para refletir a praxis pedagogica. Sobre o significado de

monitoramento e avaliacdo, Luck (2009) afirma que:

[...] o monitoramento é o processo de acompanhamento sistematico
e descritivo dos processos de implementacdo de plano ou projeto
de acéo, com o objetivo de garantir sua maior efetividade, mediante
a verificagdo do seu ritmo de trabalho, o bom uso do tempo e dos
recursos, a aplicacdo adequada das acdes e competéncias
previstas e necessarias, em relacdo aos resultados pretendidos
(LUCK, 20009, p. 45).

Ainda de acordo com Luck (2009), monitorar envolve as praticas de

acompanhamento, de forma participativa, dos processos educacionais da escola,
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e de avaliacdo de seus resultados, nos segmentos de atuacdo, visando o
processo interventivo, e estratégias com a finalidade de melhorar os resultados de
formacéo e aprendizagem dos estudantes. Essa dimensao recomenda adotar um
sistema de indicadores educacionais que vai orientar a coleta e analisar os dados
para monitorar e avaliar os desempenhos de acordo com os objetivos e padrdes
estabelecidos pela educacéo.

A Escola Estadual Tomé Francisco da Silva apresenta, como um de seus
pontos fortes, o monitoramento das ac¢des do processo de avaliacéo institucional,
apoiado pela direcdo, mas executado pela coordenacdo pedagogica, que
promove e institui 0s mecanismos de acompanhamento sistematico da
aprendizagem dos estudantes. No inicio de cada ano letivo, a equipe gestora
aplica uma avaliacao diagnostica com os estudantes e, mediante ao resultado
obtido, as metas e acdes sdo tracadas, com a participacdo dos segmentos da
escola. Logo apos, a educadora de apoio prepara material pedagogico de apoio
para reforcar os descritores cujo aprendizado nao foi satisfatorio por parte dos
estudantes. Além disso, ha um monitoramento continuo e sistematico das praticas
e dos processos educacionais para aferir se o conhecimento foi construido. Esse
€ um diferencial desta escola em relacdo as demais.

Perguntamos no questionario aplicado a 7 (sete) pessoas que moram ho
entorno da escola, qual é o diferencial da instituicdo em relacdo as demais da
regido e 100% responderam que é a qualidade de ensino oferecida aos
estudantes. Esses individuos da comunidade externa a escola foram
selecionados por participarem bimestralmente das reunides do conselho escolar.

A efetivacao dos resultados na melhoria da aprendizagem dos estudantes,
segundo Luck (2009), demanda competéncias do gestor no que tange a orientar
todos os envolvidos na escola, em definir os padrdes de desempenho de
qualidade e em verificar se esses foram atendidos. Para isso, sdo necessarias
comparacdes entre os indicadores de desempenho da escola com os da esfera
nacional, estadual e local, com o objetivo de detectar os avancos e onde é preciso
melhorar.

A equipe gestora da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva realiza
reunides com a comunidade interna e externa para definir seus padrdoes de

qualidade e estabelecer a comparabilidade com outras esferas em nivel federal,
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estadual e municipal. Objetiva-se melhorar os indices que ainda encontram-se
abaixo do esperado. A equipe gestora apresenta, para a comunidade escolar, os
resultados dos indicadores ja alcancados, comparando esses desempenhos em
diversos ambitos e estabelecendo novas metas a serem atingidas. A comunidade
€ convidada e mobilizada a priorizar as areas e 0s recursos que serdo utilizados
para melhorar esses indices. Bimestralmente, em reunides com o0s pais e a
comunidade, a equipe gestora presta contas dos resultados de aprendizagem e
dos recursos recebidos pela instituicao.

No mesmo questionario, aplicado a 7 (sete) pessoas da comunidade,
perguntamos ainda se a equipe gestora divulga, através de reunibes, 0s
resultados das avaliacbes externas, 100% dos respondentes afirmaram que o
desempenho da escola é sempre divulgado.

Esses valores e rituais de uma escola constituem a sua cultura de
organizagdo, o seu modo de ser, de planejar e de fazer acontecer. Portanto, a
cultura organizacional ndo compreende apenas a infraestrutura e as pessoas que
nela trabalham, mas o conjunto, a maneira como a escola interage com as
pessoas, seu estilo de ser e o fazer pedagdgico.

Por isso, ndo existe nenhuma escola igual a outra. Cada uma tem sua
identidade, suas peculiaridades locais, sua cultura escolar. E fato que a cultura
organizacional da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva também & um fator
determinante para o seu sucesso, atingindo positivamente o desempenho da
escola e as aprendizagens dos estudantes. Segundo Lick (2009):

[...] o conceito de cultura organizacional se refere, pois, as praticas
regulares e habituais da escola, a sua personalidade
coletivamente construida e amalgamada, a partir do modo como
as pessoas, em conjunto, pensam sobre a escola como um todo;
sobre 0 papel que a escola representa em sua comunidade e na
sociedade em geral; sobre o papel individual e coletivo das
autuacdes de seus participantes. Também se refere aos valores
gue expressam e traduzem em seus discursos comuns, em suas
acles cotidianas e em sua comunicacdo e relacionamento
interpessoal regularmente estabelecidos (LUCK, 2009, p.121).

A cultura organizacional da escola é muito intensa e refere-se as praticas
regulares e habituais. Também esta relacionada a sua personalidade, definida
pelos diversos atores educacionais que pactuaram as culturas e difundiram-na

para aqueles que ingressaram posteriormente na escola. Além disso, afeta
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diretamente o desempenho da escola e os resultados na formacdo e
aprendizagem dos estudantes.

Compete a equipe gestora o papel da lideranca, que consiste em orientar
os educandos a rever os seus desempenhos, suas competéncias, habitos,
pensamentos, atitudes etc. A educadora de apoio do turno da manha dialoga com
cada professor e acompanha o aprendizado de cada estudante. Vale salientar
que os dois filhos do casal, do diretor e da educadora de apoio, estudam na
Escola Estadual Tomé Francisco da Silva, uma vez que persistem e buscam, ano
a ano, melhorar os indices educacionais da instituicdo e, consequentemente, a
atuacao dos estudantes.

Os professores e demais profissionais ali lotados sentem-se orgulhosos por
trabalhar na instituicdo de ensino. O reconhecimento vem anualmente com o
pagamento do 14° salério, que corresponde ao BoOnus de Desempenho
Educacional (BDE) oferecido a todos os profissionais da educagéo lotados nas
escolas gque atingiram suas metas educacionais.

Apresentamos, na Tabela 26, quem melhor representa a satisfacdo na
escola para 112 estudantes, e constatamos que os indices de satisfacdo em
relacdo a equipe de professores equivalem a: 46,4% muito satisfeitos, 39,3%
satisfeitos, 10,7% insatisfeitos e 3,6% ndo sabem avaliar. No entanto, 28,6% dos
que responderam ao questionario estdo muito satisfeitos com a direcédo da escola,
33,9 % satisfeitos, mas 32,1% estao insatisfeitos e 5,4% nao sabem avaliar.

Observamos que os estudantes quase foram unanimes com relagéo a
frequéncia dos professores, a existéncia de docentes para todos 0s componentes
curriculares, a disponibilidade de livros na escola (na sala de aula, na biblioteca,
na sala de leitura) e a solucéo rapida dos problemas.

Quanto aos Orgaos colegiados, os discentes avaliaram a atuacdo do
conselho escolar em 28,6% como muito satisfeitos, 42,9% como satisfeitos, 25%
insatisfeitos, e 3,6% ndo sabem avaliar. O conselho de classe foi constatado
como 25% muito satisfeitos, 44,6% satisfeitos, 23,2% insatisfeitos e 7,1% né&o
sabem avaliar.

A equipe gestora, exercendo sua lideranga e pretendendo efetivar a
participagdo dos segmentos escolares nos processos decisorios, realiza

mensalmente reuniées com as instancias deliberativas, como o colegiado escolar,
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além das assembleias periddicas e das reunides com os professores. A propria
equipe gestora relne-se para discutir e resolver as demandas escolares e o

cumprimento do que determina a legislacéo vigente.

Tabela 27: indices de satisfacdo com relacdo a escola

IIZator.es de~ satisfacéo / sa'\{::;:to Satisfeito Insatisfeito Nasglf’;\erl
insatisfacao dentro da
escola N % N % N % N %
Equipe de professores 52 | 46,43 | 44 | 39,29 | 12 | 10,71 | 4 | 3,57
Direcdo da escola 32 | 28,57 | 38 | 3393 | 36 [32,14| 6 5,36
Convivéncia entre alunos,
professores, diretor e 24 | 21,43 | 60 | 5357 | 24 | 21,43 | 4 | 3,57

funcionarios

Organizacédo da escola e

regras de disciplina 44 | 39,29 | 48 | 4286 | 20 |17,86| O | 0,00

Frequéncia dos professores

N 76 | 67,86 | 36 | 32,14 0 0,00 0 | 0,00
as aulas

Existéncia de professores
para todos os componentes | 56 | 50,00 | 48 | 42,86 8 7,14 | 0 | 0,00
curriculares

Solugé&o de problemas
relacionados a falta de
profissionais (professores, | 52 | 46,43 | 52 | 46,43 2 1,79 | 6 | 536
coordenadores e
funcionarios)

Solugdes rapidas dos
problemas que surgemna | 50 | 44,64 | 46 | 41,07 | 10 | 893 | 6 | 5,36
escola

Existéncia de livros para os
estudantes na escola (ha
sala de aula, na biblioteca,
na sala de leitura)

60 | 53,57 | 42 | 37,50 8 714 | 2 | 1,79

Limpeza e conservagéo do
prédio e do mobiliario
escolar (salas de aula, 50 | 4464 | 52 | 46,43 | 10 | 8,93 0 | 0,00

banheiros, patio, jardins,
muros, carteiras)

Aparéncia geral da escola
(cortinas, filtros, objetosde | 58 | 51,79 | 44 | 39,29 8 7,14 2 1,79
decoracao)

Atuacéo do Conselho

32 | 28,57 | 48 | 42,86 | 28 | 25,00| 4 | 3,57
Escolar

Atuacéo do conselho de

28 | 25,00 | 50 | 4464 | 26 |23,21| 8 7,14
classe

Atuagdo do grémio 20 | 17,86 | 42 | 37,50 | 22 | 19,64 | 28 | 25,00
estudantil

Fonte: elaboracédo prépria a partir de dados coletados nos questionérios respondidos
pelos estudantes
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Na Escola Estadual Tomé Francisco da Silva, os representantes dos

professores, dos funcionérios, dos estudantes e dos pais participam dessas

reunides. Para Lick (2006, p. 66), o colegiado escolar:

[...] constitui-se em um mecanismo de gestdo da escola que tem
por objetivo auxiliar na tomada de decisdo em todas as suas areas
de atuacdo, procurando diferentes meios para se alcancar o
objetivo de ajudar o estabelecimento de ensino, em todos os seus
aspectos, pela participacdo de modo interativo de pais,
professores e funcionérios. Em sua atuacdo, cabe-lhe resgatar
valores e cultura, considerando aspectos socioeconémicos, de
modo a contribuir para que seus alunos sejam atendidos em suas
necessidades educacionais, de forma global.

O colegiado da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva reune-se para

deliberar sobre os recursos financeiros, sobre a elaboracdo e a discussao dos

projetos pedagodgicos, e sobre outras necessidades escolares. Lick (2005) afirma

que a escola deve

comunidade escolar:

se esforcar para mobilizar, envolver e responsabilizar a

[...] A institucionalizagdo da democracia, associada ao
aprimoramento da eficiéncia e da qualidade da educacéo publica,
tem sido uma forgca poderosa a estimular o processo de mudangas
na forma de gerir escolas no Brasil. A participacdo da comunidade
escolar, incluindo professores, especialistas, funcionarios e
gestores da escola, € parte desse esfor¢co, que promove o
afastamento das tradigbes corporativas e clientelistas, prejudiciais
a melhoria do ensino, por visarem o atendimento a interesses
pessoais e de grupos. (LUCK, 2005, p.15)

A escola foco desta pesquisa, baseada na autonomia da instituicdo de

ensino, principio previsto na legislacdo em vigor, envolve os participantes da

comunidade escolar e trabalha dentro da perspectiva de uma gestéo participativa

e democratica, promovendo a corresponsabilidade com os segmentos da escola.

Lick (2006, p. 66) confirma a importancia da participacao:

[...] pela participagdo, a escola se transforma numa oficina de
democracia, organizando-se como instituicdo cujos membros se
tornam conscientes de seu papel social na construgdo de uma
instituicdo verdadeiramente educacional, e agem de acordo com
essa consciéncia. Pela participacdo competente e associada
constroi-se a pratica dos deveres sociais e conquistam-se 0s
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direitos correspondentes que, gradativamente, aumentam o direito
da participacdo. Cria-se, por conseguinte, uma cultura do poder
compartilhado, desenvolvendo-se a pratica da cidadania no
interior da escola. Como resultado dessa pratica, portanto
constréi-se a autonomia e o empoderamento pelo alargamento de
consciéncia social e desenvolvimento de competéncias sociais.

A equipe gestora da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva vem
proporcionando mudancas e transformacdes através de lideranca participativa.
Como resultado dessas mudangas, com a participagdo efetiva dos segmentos
escolares em seus processos decisorios, a instituicdo segue elevando seus

indices educacionais a cada ano. Nesse sentido, Ltck (2009, p. 25) afirma que:

[..] a gestdo escolar constitui-se em uma estratégia de
intervencdo organizadora e mobilizadora, de carater abrangente e
orientada para promover mudangas e desenvolvimento dos
processos educacionais, de modo que se tornem cada vez mais
potentes na formacéo e aprendizagem dos seus alunos.

As mudancas e o aprimoramento das ac¢des foram necessarios para que 0s
processos educacionais se tornassem eficientes e eficazes, levando a Escola
Estadual Tomé Francisco da Silva a uma posicdo de destaque e referéncia
nacional em 2012. Existe uma relacdo de confianca entre a equipe gestora e 0s
profissionais da educacdo (professores e funcionarios), levando-os a
desempenhar bem suas fung¢des. Observamos, desse modo, nesta pesquisa, que
a equipe gestora da escola em questdo exerce um tipo de lideranca
preponderante para a eficacia e para o sucesso do grupo.

O Capitulo 3, a seqguir, apresenta a proposicao de um plano de intervencéo
que contribuird para com a continuidade das acdes vivenciadas na Escola
Estadual Tomé Francisco da Silva, através da institucionalizacdo das boas
praticas. A finalidade é manter a qualidade do ensino ofertado pela escola,
garantindo o sucesso de seus estudantes, mesmo com possibilidades de

alteracdes no quadro gestor.
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3. PLANO DE INTERVENCAO: ACOES PARA A INSTITUCIONALIZACAO DE
BOAS PRATICAS

Neste terceiro capitulo, apresentamos um plano de intervencdo que
pretende contribuir para que os processos de ensino se mantenham eficazes na
Escola Tomé Francisco da Silva, mesmo que sua equipe gestora seja alterada.
Além disso, o plano podera proporcionar a escola o aperfeicoamento de suas
praticas ja consideradas exitosas.

Analisamos a escola, no segundo capitulo, em suas dimensoes
administrativa, pedagogica e organizacional, e detectamos que a énfase
pedagdgica desenvolvida pela equipe gestora constitui um fator determinante na
eficAcia escolar. Verificamos ainda que a lideranca da equipe gestora e a
organizacdo da escola convergem para conjunturas de ensino e aprendizagem
dos estudantes. O clima escolar e a integragdo com a comunidade colaboram
para que os educandos tenham um desempenho satisfatério nas avaliacdes
internas e externas. Nao sdo somente esses fatores os responsaveis pela eficacia
da escola, mas eles possuem grande importancia no sucesso da instituicéo, tendo
em vista que sua equipe gestora esta ha um longo periodo exercendo as mesmas
funcdes. Sendo assim, nosso plano de intervencdo busca institucionalizar as
praticas que tém contribuido para os bons resultados alcancados.

O objetivo principal do plano, neste caso, é estimular a institucionalizacédo
das praticas e das acdes educativas que contribuem para o bom desempenho da
escola nas avaliacbes externas. Desta forma, esperamos que 0S projetos
vivenciados na escola e as atividades de monitoramento desenvolvidas pelas
educadoras de apoio continuem mesmo apés as mudancas dos atuais gestores.

Os pontos abordados no segundo capitulo favorecerdo as reflexdes dos
gue gerem a Escola Estadual Tomé Francisco da Silva, induzindo-os a melhorar
os resultados de desempenho dos estudantes e, consequentemente, o resultado
da escola. O plano orientara a escola a aperfeicoar e ampliar suas probabilidades
de sucesso, 0 que implicara o envolvimento de todos. Sendo assim, propomos
uma acgado dividida em duas etapas: (i) a institucionalizagdo do trabalho com

projetos; (ii) a criacdo de um protocolo de ac¢des das educadoras de apoio.
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3.1 Primeira etapa: institucionalizacdo do trabalho com projetos

A primeira etapa da acdo devera ser coordenada pelo Conselho Escolar.
Essa consiste em apresentar para a comunidade o trabalho com projetos
desenvolvido pela Escola Estadual Tomé Francisco da Silva, os quais tém
contribuido para com a eficicia da instituicdo. Identificamos, no capitulo dois, que
o trabalho com projetos deveria ser institucionalizado para que possiveis
alteracdes na equipe gestora ndo comprometessem, no futuro, o sucesso obtido.

Esta etapa serd desenvolvida em 3 fases:

Fase 1: Reunido com a equipe gestora e o conselho escolar: o 6rgao
colegiado marcara uma reunido com a equipe gestora para informar a intencao de
institucionalizar a prética de trabalho com projetos ja realizada com sucesso pela
escola.

Fase 2. Construcdo do desenho do projeto: antes de iniciar o ano letivo de
2015, coordenada pelo Conselho Escolar, sera agendada uma reunido
pedagdgica com os professores, com a equipe gestora e com 0s demais
funcionarios da escola, com o intuito de apresentar a acdo de institucionalizacédo
do trabalho com projetos na area de Linguagens e suas tecnologias, como
também na area de matematica e suas tecnologias. Os integrantes do Conselho
Escolar deverdo montar o plano com vistas a institucionalizacao da metodologia

pedagdgica de trabalho com projetos.

Fase 3: Insercdo do trabalho com projetos no Projeto Politico Pedagdgico
(PPP): na primeira quinzena de marg¢o de 2015, com a anuéncia dos segmentos
escolares, o Projeto Politico Pedagdgico sera alterado para abarcar a orientacdo
do trabalho com projetos. A intencdo € institucionalizar no PPP a proposta
pedagogica jA& em uso, que vem gerando bons resultados. Isso significa
institucionalizar os seguintes projetos: (i) Prazer de ler, que procura formar leitores
proficientes; (i) Producao textual promovendo a interacao entre os sujeitos, que
motiva os estudantes a produzirem textos; (iii) Literarte, que promove e incentiva

a leitura de classicos da Literatura Brasileira; (iv) Leitura Compartilhada, que
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busca compartilhar histérias e textos literarios entre todos; (v) Café Literario, que
incentiva pais e filhos na pratica da leitura; (vi) Seminario de Literatura, que
apresenta aos estudantes os estilos literarios, e (vii) Plantdo da matematica, que
ajuda os estudantes a superarem deficiéncias de aprendizagens de conteudos de
matematica. Deste modo, havendo alteragcdo na equipe gestora, essas boas
praticas terdo continuidade, uma vez que fardo parte da organizacao regimental
da instituicao.

No Quadro 2 apresentamos, através da ferramenta 5w2h, as informacdes

sobre a acgéo de institucionalizar o trabalho realizado com projetos pela escola

Quadro 2: Informagdes sobre a agéo de institucionalizar o trabalho com projetos e seus
responsaveis

Institucionalizacdo do trabalho com projetos na area de

O QUE? Linguagens e suas tecnologias e matematica e suas
tecnologias.
QUEM? Conselho escolar
QUANDO? Na primeira quinzena de margo de 2015
COMO? Insercéo do trabalho com projetos no
' Projeto Politico Pedagdgico
Estimulo & institucionalizagéo de a¢fes educativas que
POR QUE? contribuam para o bom desempenho da escola. Deste modo,
’ € possivel evitar que descontinuidades de futuras gestées
coloqguem fim ao trabalho com projetos.
QUANTO? Tempo dos atores escolares envolvidos no processo para

participar das reunifes.

Fonte: elaboracéo prépria.

Quando as acOes executadas néo estiverem surtindo os resultados
esperados, o Conselho Escolar deverd buscar, em reunides com o colegiado,
adotar estratégias ou acfes. A cada semestre, 0s projetos serdo avaliados para
saber se deve continuar a figurar na grade de projetos da escola ou se precisam
sofrer alguma modificagéo. Assim, o PPP devera ser revisitado e os projetos e as
boas préaticas avaliadas, com a participagdo dos oOrgdos colegiados e da

comunidade escolar. Mediante o diagndstico, apds o planejamento das atividades
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e das praticas eficazes, novas sequéncias didaticas e projetos serdo direcionados

para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

Elaboramos, no Quadro 3, um cronograma detalhado das acdes.

Quadro 3: Cronograma de implementacdo da agéo de institucionalizacdo do trabalho com

projetos
Acao Objetivo Tempo/duracao Responsavel Avaliacdo
Através do
Repassar a feedback
n intencdo de bimestral
Reunidocoma | . ..~ .
equine gestora institucionalizar Conselho dos
quipe 9 a pratica exitosa | Janeiro /2015 Escolar e membros do
e o conselho . .
realizada na Equipe gestora conselho
escolar
escola escolar e da
equipe
gestora
Apresentar o
plano de agéo Equipe
Construir o para quip Através de
L . gestora, L
desenho do institucionalizar guestionario
; conselho )
projeto voltado | o trabalho com aplicado aos
: , . escolar, :
para projetos na area | Fevereiro /2015 integrantes
T . ; professores,
institucionalizar | de Linguagens e estudantes da
o trabalho com suas pais ' comunidade
projetos Tecnolqg_las e funcionarios escolar
Matematica e
suas tecnologias
~ . Equipe Através de
Insercdo do Inserir os gestora, NP
: questionario
trabalho com projetos e as Primeira conselho aolicado aos
projetos no atividades bem : escolar, P
) o : quinzena de integrantes
Projeto Politico sucedidas no professores,
e ) o marco / 2015 da
Pedagdgico Projeto Politico estudantes, .
o ; comunidade
(PPP) Pedagdgico pais,
S escolar
funcionarios

Fonte: elaboracéo prépria.

Para vivenciar esta etapa do plano de intervencédo, a escola vai contar com

o tempo que os membros do Conselho Escolar, equipe gestora e educadoras de

apoio destinardo para participar das reunibes propostas, desenhar e validar o

projeto.

O item apresentado configura-se como a primeira etapa do plano de

intervencdo sugerido para a Escola Estadual Tomé Francisco da Silva. A seguir,
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propomos a segunda etapa que é a constru¢cdo de um protocolo de acdes a ser
vivenciado pelas educadoras de apoio na referida escola.

3.2 Segunda etapa: protocolo de a¢cdes para as educadoras de apoio

Durante a pesquisa, constatamos que o trabalho desenvolvido pelas
educadoras de apoio, ou seja, 0 monitoramento e as formacdes direcionadas aos
professores do ensino fundamental/anos iniciais e finais, e ensino meédio, sao
relevantes para o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes desses
niveis de ensino.

Identificamos, também, no decorrer da pesquisa, que as educadoras de
apoio atuam de modo diferente, o que pode influenciar os procedimentos de
organizacdo e trabalho do corpo pedagodgico da instituicdo. Sendo assim,
sentimos a necessidade de elaborar um protocolo que padronizara a conduta do
trabalho realizado pelas educadoras. O protocolo é um tipo de padronizacdo de
procedimentos, que definira como as duas educadoras de apoio devem trabalhar.
Esta acdo foi proposta porque a educadora de apoio do turno da manha possui
uma acao mais presente, sistematica, portanto € essa que queremos protocolar.
Apéds a conclusdo do protocolo, 0 mesmo devera ser incorporado ao PPP, para
que a mudangca no quadro gestor ndo comprometa, futuramente, as acdes
eficazes desenvolvidas pela escola.

Sabemos que numa escola publica, a gestao escolar pode ser considerada
eficaz quando os gestores lideram as agdes com uma visao global e abrangente e
reconhecem os fatores que favorecem o desenvolvimento de um trabalho voltado
para a qualidade. A relevancia da dimensao pedagodgica € um fator determinante
no desempenho da escola e dos estudantes nos resultados das avaliacdes
externas da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva.

Sendo assim, propomos, além de institucionalizar o trabalho com projetos,
padronizar as agfes desenvolvidas pelas educadoras de apoio através de um
protocolo. A rotina de trabalho e de procedimentos pedagodgicos realizados no
turno da manha também deve ser realizado no periodo da tarde. Isso n&do quer
dizer que as atividades ndo sejam desenvolvidas, mas sim que necessitam de um

mesmo padrao.
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A segunda etapa da acdo sera coordenada pela equipe gestora e pelo
Conselho Escolar, e consiste em apresentar para a comunidade da Escola
Estadual Tomé Francisco da Silva um protocolo das acfes desenvolvidas pelas

educadoras de apoio. Esta etapa sera desenvolvida em 4 fases:

Fase 1 - reunido entre a gestao escolar e as educadoras de apoio: nesta fase,
no primeiro dia letivo de 2015, sera proposta uma reunido com a equipe gestora e
as educadoras de apoio para padronizar as atividades desenvolvidas pelas
mesmas. Nesta reunido, serd definido o protocolo de ac¢bBes para as duas
educadoras de apoio, evitando divergéncias na conduta profissional das duas. O
trabalho pedagdgico desenvolvido no turno da manha sera também desenvolvido

no turno da tarde na Escola Estadual Tomé Francisco da Silva.

Fase 2 - elaboracdo do documento para padronizar as acdes das
educadoras de apoio: no terceiro dia letivo de 2015, a equipe gestora e as
Educadoras de Apoio elaborarédo o protocolo de acdes. O objetivo da elaboracéo
deste documento ser4 promover articulacdes necessarias para que a atuacao
conjunta das educadoras de apoio ponha a educagdo a servico de relacdes
democraticas, oferecendo a comunidade escolar educacdo de qualidade.
Apresentamos, no Quadro 4, algumas sugestdes de protocolo que devem ser

definidos pelo gestor e pelas educadoras:
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Quadro 4: Acles a serem executadas pelas educadoras de apoio

1. Acompanhar e assessorar 0s docentes na elaboracdo da avaliagdo diagnéstica e na
analise do desenvolvimento da turma (IDEB) bimestralmente.

2. Elaborar em parceria o planejamento anual.

3. Apresentar para a comunidade escolar o planejamento, o calendario escolar e a matriz
curricular anualmente.

4. Elaborar em parceria e apresentar para a equipe gestora o0 cronograma de
atendimento pedagogico, atividades previstas no calendario escolar, periodos de
avaliacao e entrega de resultados (bimestralmente).

5. Apresentar para a equipe gestora o plano de desenvolvimento profissional permanente
da equipe pedagdgica e o cronograma de estudos (bimestralmente).

6. Engajar, em parceria, 0s pais e a comunidade na participacdo do planejamento escolar
como parceiros das a¢des e da educacao dos alunos (mensalmente).

7. Controlar diariamente a frequéncia em sala de aula e a permanéncia dos estudantes
na Escola Estadual Tomé Francisco da Silva.

8. Planejar e executar reunides pedagoégicas com os professores, 4 vezes por semana,
no horario das aulas/atividades.

9. Através dos gréficos das avaliagbes diagnosticas, mapear as dificuldades dos alunos e
as capacidades nao consolidadas para realizar as intervengdes pedagogicas
(bimestralmente).

10. Promover, bimestralmente, palestras com temas significativos para toda a
comunidade escolar.

11. Zelar diariamente pelo clima organizacional dos docentes e pelo trabalho coletivo.

12. Acompanhar e assessorar, semanalmente, o desenvolvimento dos projetos
institucionais.

13. Assessorar, semanalmente, os docentes na identificacdo e no planejamento para o
atendimento as dificuldades de aprendizagem.

14. Incentivar e assessorar, semanalmente, os docentes na sele¢do de recursos didaticos
para o ensino e aprendizagem dos conteddos escolares.

15. Assessorar semanalmente os docentes em relagdo aos instrumentos utilizados para
registros: acompanhamento da escrituragcéo do diario de classe e relatérios.

16. Analisar anualmente o desempenho da escola nas avaliagbes externas e ponderar
bimestralmente sobre as avaliagbes diagnésticas internas, divulgando os resultados para
a comunidade escolar.

17. Subsidiar os docentes na elaboragéo e na pratica do planejamento anual, propondo
alternativas metodolégicas a partir de reflexdes coletivas, e monitora-lo continuamente.

18. Estudar, pesquisar e selecionar, semanalmente, nas reuniées pedagdgicas, assuntos
didaticos, e incentivar a troca de experiéncias entre os docentes.

19. Estimular os professores a utilizarem os recursos tecnolégicos disponiveis na escola.

20. Desenvolver, semanalmente, estudos de formag&o continuada com o0s docentes
durante as horas/aulas.

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Fase 3 - apresentacéo do protocolo para validagéo pelo conselho escolar: o
o6rgdo normativo e a equipe gestora, no quinto dia letivo de 2015, apresentardo

para o conselho escolar as acfes sistematizadas e padronizadas das atividades
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pedagdgicas que deverdo ser validadas e realizadas pelas educadoras de apoio
para os estudantes do turno da manha e da tarde.

Fase 4 - insercdo do protocolo no Projeto Politico Pedagdgico da Escola:
inserir, na primeira quinzena de margo de 2015, no Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da escola, o protocolo de padronizacdo das agOes desenvolvidas pelas
educadoras de apoio com vistas a unificar o trabalho pedagégico desenvolvido na
Escola Estadual Tomé Francisco da Silva, o qual contribuiu para com o
desempenho dos estudantes nas avaliagbes internas e externas. Apresentamos
abaixo, no Quadro 5, utilizando a ferramenta 5w2h, as informagOes sobre a

institucionalizacao do protocolo de a¢des.

Quadro 5: Informacdes sobre a institucionalizacdo de um protocolo de acbes

0 Qué? Criacdo de um protocolo das agfes para as educadoras de
’ apoio
Quem? Equipe gestora e educadoras de apoio
Quando? No inicio do ano, na primeira semana de fevereiro de 2015.
Comao? Elaboracdo de um protocolo e insercédo no PPP
Padronizar as a¢des das Educadoras de Apoio e
Por qua? institucionalizar um procedimento de atuacéo para que as
que: modifica¢gBes futuras no quadro gestor ndo comprometam a
gualidade do ensino ofertado pela instituig&o.
Quanto? Tempo dos atores escolares envolvidos no processo para
participar de reunides, redigir e validar o protocolo.

Fonte: elaborado pela pesquisadora.

Elaboramos, no Quadro 6, um cronograma detalhado da acgéo.
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Quadro 6: Cronograma de implementacdo da elaboracdo de um protocolo de acbes

Acdo Objetivo Duracao/tempo Responsavel Avaliacdo
Através do
Decidir pela feedback dos
Reunido entre a | padronizacao membros do
gestao escolar das acgoes Lo Equipe gestora conselho
. Primeiro dia
e as desenvolvidas : e educadoras escolar, das
letivo de 2015 .
educadoras de | entre as duas de apoio. educadoras
apoio educadoras de apoio e da
de apoio equipe
gestora
protocolo para Atraves de
P 0P Elaborar o L . Equipe gestora | instrumento
padronizar as Terceiro dia letivo -
~ protocolo de e educadoras avaliativo
acoes das acoes de 2015 de apoio apos a
educadoras de ¢ polo. pOS
: reuniao
apoio
Oferecer a
comunidade
escolar acbes
Apresentacdo | sistematicas, Equipe Através dos
do protocolo padronizadas gestora, resultados
para validacao das Quinto dia letivo | educadoras de das
pelos membros | educadoras de 2015 apoio, avaliacdes
do conselho de apoio aos professores e | bimestrais dos
escolar estudantes estudantes. estudantes
dos turnos da
manhé e
tarde.
Analisar se , Atraveés dos
~ houve Equipe
Insercéo do . resultados
melhoria nos gestora,
protocolo de L das
~ resultados Primeira conselho S
acoes no , avaliagcbes
i . das quinzena de escolar, ;
Projeto Politico o internas e
. avaliacoes margo/2015 educadoras de
Pedagogico da . externas
externas e apoio e .
escola : realizadas na
internas da professores
escola
escola

Fonte: elaborado pela pesquisadora

Este plano de intervengcdo abrangera os seguintes passos: (i) propor a
unidade de ensino a institucionalizagdo do trabalho com projetos, (ii) criar um
protocolo das acdes para as educadoras de apoio, para que haja uma unificacao

dos procedimentos de acompanhamento e de suporte pedagdgico. A equipe
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gestora e as educadoras de apoio da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva
redigirdo o protocolo de agdes.

Os recursos necessarios para a acao proposta estdo previstos no
orcamento anual da escola e a equipe gestora sempre busca parcerias para
garantir a efetivacdo de planos interventivos, visando a alcancar melhores
resultados, uma vez que o processo de educacédo € continuo e sistematico.

O alcance dos objetivos propostos neste plano ndo depende apenas da
atuacdo do coordenador pedagodgico, mas também do apoio da equipe
administrativa da instituicAo escolar, da aceitacdo dos professores, do
desempenho dos demais funcionarios e da comunidade escolar.

O sucesso do plano interventivo depende do monitoramento e da
avaliacdo. A acdo deve ser monitorada pelo conselho escolar para que produza
os resultados esperados. A instituicdo escolar, através da equipe gestora, devera
agendar reunibes com os membros responsaveis pela acdo de institucionalizacdo
do trabalho com projetos e pelo protocolo das acdes das educadoras de apoio, a
fim de avaliar a eficacia da metodologia no trabalho desenvolvido pela instituicéo.
Isso porque toda acédo s6 faz sentido se impactar positivamente no desempenho
dos estudantes. Assim, é importante definir com clareza o papel de cada
responsavel e elaborar coletivamente estratégias de superacdo das dificuldades
que possam surgir.

Este capitulo teve por objetivo desenhar um projeto interventivo para a
Escola Estadual Tomé Francisco da Silva que devera ser implementado na atual
gestao até marco de 2015, com vistas a ser efetivado nas proximas gestdes que
sucederdo a atual, garantindo que essa organizacdo de processos torne-se

cultura organizacional da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva.
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CONSIDERACOES FINAIS

A eficiéncia e a eficacia da gestdo escolar melhoram o resultado das
escolas, contribuem de forma efetiva com a apresentacdo de propostas e
sugestbes para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem dos
estudantes.

Esta pesquisa identificou que na Escola Estadual Tomé Francisco da Silva
— além do bom clima escolar, da lideranca da equipe gestora, da integracdo com
a comunidade através de boas praticas de gestdo escolar e da énfase na
dimenséo pedagdgica —, 0 monitoramento das ag¢fes realizado pelas educadoras
de apoio convergem para situacdes de ensino e de aprendizagem, fazendo com
gque o0s estudantes apresentem desempenhos satisfatérios nas avaliacfes
internas e externas.

Vale salientar que as ag¢Oes sugeridas no Projeto de Intervencao, para
institucionalizar o trabalho com projetos e criar um protocolo de monitoramento
das acbes das educadoras de apoio, sdo importantes para a Escola Estadual
Tomé Francisco da Silva. As proposicfes sao claras e possiveis de serem
implementadas, tendo em vista que a equipe gestora atual criou uma cultura
didatico-pedagdgica na escola através das boas praticas de gestao escolar.

Além disso, o plano permitirA que futuras equipes gestoras possam
suceder a atual e continuem dando prioridade ao fazer pedagdgico e aos
processos de ensino e de aprendizagem. Por isso, é importante institucionalizar
as boas préaticas de gestdo, mantendo as caracteristicas positivas instituidas no
Projeto Politico Pedagoégico, que foram deliberadas conjuntamente pela
comunidade escolar e que impactam nos resultados apresentados pela
instituicao.

Ao longo da pesquisa, também identificamos que a gestdo escolar da
escola pesquisada possui pontos fortes em diversas dimensdes, o que contribui
para com as boas praticas. Além disso, através dessas praticas, a escola vem
desencadeando excelente desempenho nas avaliagdes estaduais e nacionais.

Os acontecimentos evidenciam a importancia de uma escola estruturada,

organizada e gerenciada por principios democraticos e participativos. Além disso,
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€ importante destacar que a gestao pedagodgica é um fator preponderante para a
efetividade do processo de ensino e aprendizagem.

N&do podemos deixar de mencionar a importancia dos professores na
conducédo do aprendizado dos estudantes e o fazer pedagdgico dentro da sala de
aula. Destacamos, portanto, a relevancia desse profissional em sala de aula como
mediador do conhecimento, estimulando situagbes de aprendizagem com
criticidade, por meio de uma pratica pedagogica interativa e transformadora. Cada
um contribui, positivamente ou ndo, para o resultado de sua escola através de
suas praticas, contribuindo para com o desenvolvimento escolar dos educandos.

Diante do exposto, compete agora a equipe gestora da Escola Estadual
Tomé Francisco da Silva assumir o compromisso de implementar as duas etapas
do projeto de intervencdo. Como até agora a equipe sempre demonstrou
compromisso, responsabilidade e enfrentamento aos obstaculos, ndo devera se
opor a implementacdo das acdes, conforme o cronograma apresentado no
Capitulo 3.

Cada escola €é Unica por possuir caracteristicas que podem ser
encontradas na equipe gestora, nos professores, nas suas peculiaridades e na
forma de gerir pedagogicamente. Saber lidar com as diferengas e dificuldades
constitui o grande desafio de um gestor para fazer com que a sua instituicao

escolar seja eficaz.
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ANEXO 1

Entrevista realizada com o gestor
da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva

Identificac&o geral:

Nome: Ivan José Nunes Francisco

Idade: 47 anos

Nivel de Formacéo:

Graduacdao: Licenciatura Plena em Biologia

Ano de concluséo: 1994

Instituicdo — Faculdade de Formacdo para Professores de Afogados da
Ingazeira - FAFOPAI

Pés-Graduagédo: Especializagdo em Biologia

Instituicdo: Universidade de Formagé&o de Professores de Petrolina
Tempo de Experiéncia no Magistério: 25 anos

Tempo de trabalho nesta Escola: 22 anos

Tempo de Experiéncia na funcao de Direcao/educador de apoio: 14 anos
Tempo de Direcdo/supervisdo nesta escola: 16

1 - Pesquisadora: Para vocé, qual a finalidade das avaliacbes em larga escala
para os sistemas educacionais?

Diretor Ivan: Essas avaliacdes tem o objetivo de tentar diagnosticar como é que
estd a educacdo no pais e em cima desse diagndstico montar algumas

estratégias para que venha melhorar essa educacao.

2 - Pesquisadora: Qual a sua opinido sobre os efeitos positivos e negativos das
avaliacdes em larga escala?

Diretor Ivan: Quando o efeito € positivo, gostaria de citar a questdo do
monitoramento, vocé ter a oportunidade de conhecer como anda o aprendizado
de cada aluno nesse monitoramento fazer com que também as escolas conhegcam
a realidade também d educacdo que esta sendo ofertada para sua clientela e em
cima disso tentar buscar elaborar algumas estratégias para reverter alguma
situacao negativa que por acaso encontre. E como ponto negativo eu acredito que

eles buscam avaliar por igual as instituicbes com realidades diferentes.
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3 - Pesquisadora: Como sdo divulgados e socializados nessa escola os
resultados das avaliagbes em larga escala?

Diretor Ivan: agente aqui nesta escola prima muito justamente pela questdo da
divulgagdo de resultados, nos trabalhamos assim, essa valorizacdo, essa
divulgacéo ela também incentiva e motiva as pessoas que estdo dentro da escola
pra aperfeicoar e melhorar cada dia tanto seu desempenho no caso de alunos
como seu trabalho no caso do professor e aqui nGs prezamos muito por essa
divulgac&o. Nds temos o blog da escola, o jornal da escola e através da reunido
de pais, conselho escolar, carro de som, radios locais, assembleias gerais,
seminarios, agente tem assim um leque muito grande de meios que nés
utilizamos para divulgar esses resultados. E até dentro da prépria escola tem
vérias faixas ai, chegando a escola ja é nitido essa questao de divulgacao através
de faixas, cartazes, divulgando esses resultados de sucesso da escola.

4 - Pesquisadora: Que materiais impressos esta escola recebeu ou possuli,
referentes a disseminacdo dessas avaliacfes?

Diretor Ivan: Sim, nés recebemos os boletins do SAEPE, também do IDEB e
agente assim tem dado uma atencdo muito especial por eles, porque justamente
ele vem nos mostrar onde nds estamos, onde realmente a escola esta localizada
e 0 que podemos fazer para melhorar esse resultado. E nés trabalhamos esses
resultados, esses boletins com toda a comunidade escolar, com pais, com alunos,
com professores, com funcionarios de modo com que todas as pessoas tenham
conhecimento dos resultados que a escola esta realmente conseguindo, como a
escola esta situada em relacdo a esses resultados. Interessante até que agente
trabalha tanto que pode chegar em uma determinada turma e perguntar onde se
encontra qual o nivel que esta seu filho, tanto o aluno sabe qual o nivel que esta a
deficiéncia quanto os pais também sabem desse trabalho que agente vem

executando.

5 - Pesquisadora: Houve alguma mudanca no curriculo trabalhado pela escola a

partir dos resultados das avaliacdes externas?
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Diretor lvan: Sim, porque na medida em que recebemos esses boletins, nds
vamos analisar, agente faz um estudo bem criterioso em cima disso, e de acordo
com as necessidades agente adapta os curriculos, de modificar o PPP, modificar
as acdes pedagodgicas, modificar a metodologia de modo que venha realmente a

atingir os resultados esperados e suprir as necessidades apresentadas neles.

6 - Pesquisadora: Que dificuldades sdo enfrentadas na utilizacdo dos resultados
dessas avaliacfes?

Diretor lvan: Dificuldades em relagéo a que? Como?

7 - Pesquisadora: Na utilizacdo dos resultados dessas avaliacoes.

Diretor Ivan: Nao, ndo entendo como dificuldade, eu acho até que esses
resultados nos auxiliam muito, é através dele onde nos elaboramos metas,
mensurar os resultados que agente precisa atingir e consequentemente elaborar
estratégias. Entdo, eu vejo assim, que eles nos ajudam muito, tem facilitado o

nosso dia-a-dia aqui dentro da escola com eles.

8 - Pesquisadora: Quais acdes ou projetos foram desencadeados na escola, a
partir dos resultados das avaliacdes externas?

Diretor Ivan: A escola ja realiza varios projetos, agora a partir desse resultado
nds assim inovamos alguns projetos e introduzimos algumas ac¢des dentro desse
projeto, inclusive eu costumo dizer até que nossos projetos, eles sdo assim muito
direto, muito bons porque os resultados aparecem em todos as areas de
conhecimento dentro da escola, entdo eu acho que os projetos sdo realmente
eficientes e o que nos estamos fazendo é introduzindo algumas acoes,
aperfeicoando, melhorando cada vez mais esses projetos, entdo nds temos aqui
projetos de incentivos a leitura e a escrita. E esse trabalho com aluno do 1° ao 9°
ano que € o projeto Prazer de ler, ndés temos a LITERARTE, a escola retrata o
aluno, é um projeto que busca a conscientizacdo sobre a questdo do patriménio.
E esses projetos estdo sendo aperfeicoados na medida em que nOs estamos
recebendo cada resultado, nés podemos citar como aperfeicoar o plantdo da
matematica por exemplo que nés introduzimos esse ano foi assim uma ac¢ao nova

e de muito sucesso e de muito éxito, o piquenique literario que nés trabalhamos
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dentro do projeto de leitura. Nés temos o café literario com os pais, temos o café
literario com os alunos, dentro do projeto do ensino médio Sdo a¢des que estao
assim melhorando esses projetos visando justamente melhor resultado, mais

eficiéncia nos resultados.

9 - Pesquisadora: Como os resultados do SAEPE foram discutidos nesta escola?
Quem discute esses resultados?

Diretor Ivan: Quando nés recebemos os resultados, nés reunimos a gestao da
escola, agente faz uma analise bem criteriosa deles, depois passamos para 0s
professores, para os funcionarios, em seguida os alunos, inclusive agora estamos
tendo a oportunidade de ter o resultado individual de cada aluno, discutimos esse
resultado também com o0 aluno e consequentemente com 0s pais, nas grandes

assembleias que a escola realiza.

10 - Pesquisadora: Como acontece o processo de auto avaliacdo institucional
dessa escola?

Diretor Ivan: Esse processo acontece com aluno, mas primeiro com O0S
funcionarios, com os pais dos alunos, levando assim a uma grande discusséo e
eles tendo assim realmente consciéncia do porque que esta sendo feita a
avaliacao institucional visando justamente a melhoria da gestdo, dos resultados
da escola como um todo no dia-a-dia, entdo € feita em todos os segmentos da

escola e da comunidade também que acompanha.

11 - Pesquisadora: O que revelou os relatérios da auto avaliacdo institucional
dessa escola?

Diretor Ivan: Os resultados trazem o que muitas vezes agente ndo estd nem
vendo com 0s nossos olhos mais que as outras pessoas ja vé de outra maneira,
entdo eles trazem algumas reivindicacdes, algumas sugestbes e quando chega
na nossa mao nos vamos rever, buscar, analisar e consequentemente buscar se
aguela reivindicacdo, sugestdo nos trazem mudancas, algumas melhorias para o
nosso projeto da escola, projeto de educacao e agente faz uma reformulacéo das
acOes do projeto pedagogico da escola visando atender as solicitagbes, as

sugestbes e também atender a melhoria ofertada pela propria escola.
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12 - Pesquisadora: Vocé considera que a longa permanéncia do gestor escolar
contribui para os bons indices alcancados pela escola nas avaliagdes externas?

Diretor Ivan: Eu acho que tem sim seu ponto de vista positivo, se vocé tem mais
oportunidade de permanecer no cargo, tem condi¢cbes de executar 0 seu projeto
de gestdo que vocé se propds, vocé vai passar a conhecer melhor a comunidade,
0s programas da escola, vocé vé melhor os problemas da escola, os préprios

resultados. Sem sombra de duvida, acho que € um dos pontos positivos.

13 - Pesquisadora: Qual o modelo de gestdo adotado pela escola?

Diretor Ivan: Nos trabalhamos aqui com a gestdo democratica, eu costumo me
pegar, inclusive nas falas do Governador Eduardo Campos, que ele dizia o
seguinte, em determinada conversa conosco: que uma escola ela ndo é
democrética se ela ndo estd desempenhando a sua funcéo social, se os alunos
gue estdo dentro dela ndo estdo aprendendo, ndo estao tendo sucesso, baseado
nisso, nos vivenciamos essa gestdo democratica que eles estdo tendo sucesso
sim, nds temos a evasao praticamente zero, eles estédo progredindo, os resultados
estdo apontando para isso e prova que a escola estd mesmo exercendo essa
gestdo democratica, temos a gestao participativa, participa os pais, participa a
comunidade, todos os segmentos da escola, e eu acredito que estamos
conseguindo vivenciar isso ai sim. Nds temos parcerias e ha integracdo da escola
com a comunidade, as pessoas dentro da escola nos ajudam, entdo sao fatores

que apontam para uma gestdo democratica.

14 - Pesquisadora: Quais sdo as acdes colegiadas praticadas nessa escola?
Diretor Ivan: N6s temos as assembleias gerais com os pais, com a comunidade,
nés temos os conselhos, a UEX, Conselho Escolar, desempenhando um papel

fundamental nas a¢6es e nos resultados da nossa escola.

15 - Pesquisadora: Os pais e responsaveis pelos estudantes participam
constantemente das reuniées?
Diretor Ivan: Sim, ndo tenha davida, € um dos fatores que diferencia a nossa

escola, é a participacdo efetiva dos pais, aonde nas assembleias gerais agente
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chega a atingir a 98% de participacdo e inclusive turmas que chegam a atingir
100% de participagdo, entdo isso ai mostra realmente a participagdo efetiva dos
pais dentro da escola sugerindo, nos ajudando, auxiliando nos projetos de

educacao que estamos propondo aqui.

16 - Pesquisadora: Como se da a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) ou do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) nessa escola? De que
forma?

Diretor Ivan: Ela se da de forma coletiva, com a participacdo de todos os
segmentos da gestdo, professores, funciondrios, com alunos, comunidade.
Agente faz uma grande discussdo em cima disso ai, agente adapta a realidade da
escola para que realmente agente venha vivenciar e executar esse projeto. E
construindo com a participacdo de todos os segmentos, sem sombra de duvida,
ele tende a ter grande sucesso na execucéao e nos resultados a que ele propuser.

17 - Pesquisadora: Qual a periodicidade com que € revisto e quem participa da
construcdo do regimento e do Projeto Politico Pedagdgico?

Diretor Ivan: O projeto politico pedagogico, aqui nés analisamos praticamente
bimestralmente, de acordo com a necessidade que tiver. Em cima do resultado
externo que vocé recebe imediatamente agente ja reline a equipe para discultir,
pra analisar, pra avaliar o projeto, e dependendo disso ai consequentemente da

um redirecionamento.

18 - Pesquisadora: Como € a atuacdo dos professores na Escola Tomé
Francisco da Silva?

Diretor Ivan: E uma participacdo efetiva, agente conta em massa com esses
professores. E nds os vemos em atividade, como agentes transformadores dentro

da escola.

19 - Pesquisadora: Os professores sdo capacitados nessa escola
constantemente?
Diretor Ivan: Sim, além das capacitacdes que sdo efetivadas pela Secretaria de

Educacdo e Esportes, pelo MEC, nés também como escola, promovemos as



118

nossas capacitacbes de acordo com a necessidade que estamos detectando
dentro das areas, algumas fraquezas, algum ponto fraco que agente detectou
dentro de uma disciplina, a escola ja toma providéncia e ja busca capacitar esse
professor e reverter a situacdo. E o mais interessante, como um diferencial,
também é uma constante preocupagéo que nds gestores temos pra saber se essa
capacitacdo, se essa formacdo continuada esta chegando até ao aluno, que
muitas vezes agente sabe que chega no professor e para e o que vem realmente
transformar, o que vem realmente sinalizar para os resultados é se essa
capacitacdo, se essa formacéo chega ao aluno. E agente tem essa preocupacao
constante aqui, pra isso temos o monitoramento, o planejamento, tem até
observacdo de aula pelos educadores de apoios, a fim de nao fiscalizar, mas a
fim de ajudar e fazer com que facilite mais o trabalho do professor dentro da

escola.

20 - Pesquisadora: Os professores dessa escola sdo motivados pela equipe
gestora?

Diretor Ilvan: Sem sombra de dividas, n0s temos assim um mecanismo de
motivagcdo, 0s proprios resultados, ja fazem essa motivacdo, ndo s6 com o0s
professores, mas com todos os funcionarios da escola, mas na medida em que
vocé divulga uma pratica bem sucedida, uma metodologia diferenciada, um
resultado, vocé também esta motivando esse profissional e agente trabalha muito
com isso aqui também, agente apoia, divulga, incentiva e de modo que vocé

chega na escola e vé todo mundo de bem com a vida, gragas a Deus.

21 - Pesquisadora: Qual sua opinido sobre o BDE — Bonus de Desempenho
Escolar, sera que interfere na atuagcao nos docentes da escola?

Diretor Ivan: O BDE é um bom incentivo, mas acho que ainda néo esta atingindo
seu objetivo porgue nés temos assim no préprio formato do BDE uma cobranca,
eles cobram das escolas resultados mas em situagdes diferenciadas, agente sabe
que dentro do proprio Estado esta tendo uma politica de exclusédo, excludente,
nos temos escolas com estruturas diferentes de outra e de modo que esse BDE
cobra resultados, cobra das escolas por igual e oferece estruturas diferenciadas.

Mas, independente do resultado, BDE ou ndo, os nossos profissionais trabalham
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independente do resultado do BDE, 0 nosso compromisso é com a comunidade,

NOSSO compromisso € social mesmo, com a comunidade da nossa escola.

22 - Pesquisadora: Os estudantes recebem algum tipo de preparacdo para obter
bom desempenho nas avaliacdes externas?

Diretor Ivan: Olhe, nés trabalhamos assim, na medida em que vocé ja tem
conhecimento do resultado de cada estudante, nés ja preparamos sim algumas
acOes diferenciadas dentro da escola. Temos o reforco que agente oferta, nés
temos aulbes, seminarios, temos o0s alunos ensinando ao colega, nés temos 0s
pais aqui dentro de algumas ag¢fes visando a melhoria dos resultados desses
alunos, eu posso citar o café literario, o plantdo de matemética, de uma maneira
gue meus alunos séo trabalhados assim para realizar essas avaliacdes, ndo s6

essas avaliacfes, mas que eles tenham sucesso dentro da escola.

23 - Pesquisadora: Qual o diferencial dessa escola para obter excelentes
resultados nas avaliagbes em larga escala?

Diretor Ivan: Eu acho que o compromisso da equipe € a equipe gestora
comprometida, pedagogicamente mesmo com o trabalho, o coletivo muito forte
dentro da escola, com a participacdo dos pais e também a consciéncia que nés
despertamos nesses alunos, a fazer com que eles tenham um objetivo de vida e
guando eles tem esse objetivo consequentemente eles vdo querer sempre
alcancar mais conhecimento, mais resultados. Inclusive, ndés temos um projeto
gue é Alunos da Tomé Francisco na Universidade, que agente busca incentivar os
alunos a ter sucesso no ENEM, sair da escola e ja ingressar na Universidade. N6s
trabalhamos com os ex-alunos da escola ja inseridos, que congquistaram seu
espaco, eles vem para a escola para trabalhar com quem esta na escola, fazemos
uma mesa redonda com varios profissionais e as mais variadas profissdes. E uma
motivacdo, e também tem a facilidade, facilita a escolha da profissdo que ele quer

exercer, objetivando e facilitando a escolha.
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ANEXO 2

Entrevista realizada com a educadora de apoio
da Escola Estadual Tomé Francisco da Silva

Identificacéo geral:

Nome: Josilene Quitude

Idade: 39 anos

Nivel de Formacao:

Graduacao: Licenciatura Plena em Letras

Ano de concluséo: 1998

Instituicdo — Faculdade de Formacédo para Professores de Afogados da
Ingazeira - FAFOPAI

Pos-Graduacao: Especializacdo em Lingua Portuguesa

Instituicdo: Universidade de Formacéao de Professores de Petrolina
Tempo de Experiéncia no Magistério: 20 anos

Tempo de trabalho nesta Escola: 13 anos

Tempo de Experiéncia na funcao de Direcao/educador de apoio: 13 anos
Tempo de Direcao/supervisdo nesta escola: 13

1 - Pesquisadora: Para vocé, qual a finalidade das avaliacbes em larga escala
para os sistemas educacionais?

Educadora de apoio: A finalidade € reunir informacdes importantes relativas ao
desempenho dos estudantes nas areas e periodos de escolaridade avaliados, ou
seja, diagnosticar o desempenho dos estudantes, bem como subsidiar a
implementacéo, a (re) formulacdo e o monitoramento de politicas educacionais,

contribuindo para a melhoria da qualidade da educacao brasileira.

2 - Herocilda: Qual a sua opinido sobre os efeitos positivos e negativos das
avaliacdes em larga escala?

Educadora de apoio: Nas avaliagbes externas considero efeitos positivos a
coleta de dados, os relatorios de desempenho dos estudantes, a politica de
responsabilidade (obrigacdo de responder por algo), a definicdo de objetivos e
metas claras por escolas, sistema de monitoramento de indicadores e processos

de resultados. Como efeito negativo também pode citar: 0 uso dos mesmos
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critérios para avaliacdo de escolas em diferentes condi¢des, a burocracia e o
atraso na divulgacéo dos resultados, a falta de um indicador que responsabilize o
aluno pelo compromisso de realizar o exame, a distancia entre o que se propde e

0 que realmente se cumpre em relacéo ao investimento na educacéo publica.

3 - Pesquisadora: Como séo divulgados e socializados nessa escola o0s
resultados das avaliagbes em larga escala?

Educadora de apoio: Ha uma ampla divulgacdo dos resultados dessas
avaliacoes:

- Murais na escola;

-Faixas e carros de som;

-Na reunido de pais, professores, conselho escolar e com os alunos;

-Em jornais, blog e panfletos;

-Em seminarios educacionais;

-Cartas e cartdo de agradecimentos.

4 - Pesquisadora: Que materiais impressos esta escola recebeu ou possui,
referentes a disseminacéo dessas avaliacbes?

Educadora de apoio: A escola recebe os boletins anuais de resultados do
SAEPE e PROVA BRASIL. Toda escola tem conhecimento porque utilizamos os
dados e informacdes desses boletins para elaborar e reformular o Projeto Politico

Pedagdgico.

5 - Pesquisadora: Houve alguma mudanca no curriculo trabalhado pela escola a
partir dos resultados das avaliacdes externas?

Educadora de apoio: Sim, muitas. Foi necessario estudar o que e como 0s
estudantes sdo avaliados, além de identificar as lacunas na formacdo dos
professores que dificultavam o excelente desempenho dos estudantes. O
curriculo é reformulado sempre que diagnosticamos as defasagens e planejamos

as intervenc¢des pedagdgicas e metodoldgicas.

6 - Pesquisadora: Que dificuldades sao enfrentadas na utilizagcao dos resultados
dessas avaliagdes?
Educadora de apoio: A falta de clareza nos boletins e divulgacdo de resultados,

a auséncia de formacdo continuada especifica para trabalhar com essas
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avaliacdes e, sobretudo, o periodo de retorno para a escola é enorme, impedindo
que as intervencgdes sejam feitas em tempo habil.

7 - Pesquisadora: Quais acdes ou projetos foram desencadeados na escola, a
partir dos resultados das avaliacdes externas?

Educadora de apoio: A escola passou a focar mais a aprendizagem dos
estudantes. Cada ano, inovamos de acordo com a necessidade dos estudantes e
embora 0s projetos se repitam as ac¢des sdo diversificadas e diferenciadas: o
projeto o prazer de ler, LITERARTE, Estudantes da Tomé Rumo a Universidade,
Escola Retrato de Aluno, Agenda 21 e outras a¢les especificas, como: Auldo,

seminarios, Plantdo de Matematica, reforco amigo e outros.

8 - Pesquisadora: Como os resultados do SAEPE foram discutidos nesta escola?
Quem discute esses resultados?

Educadora de apoio: Os resultados foram discutidos com todos os segmentos
em diferentes etapas: Reunido de gestéo, reunido com os professores (analise de
avancos, retrocesso e dificuldades) reunidao de pais, reunido com o conselho
escolar e reunido com os estudantes avaliados. A partir dos dados gerados pela
avaliacdo a escola elabora metas coletivas e a interpretacdo pedagdgica da
escala de proficiéncia que com seus dominios e competéncia torna possivel
entender em quais pontos os estudantes estdo em relacdo ao desenvolvimento
das habilidades consideradas essenciais ao aprendizado de Lingua Portuguesa e
Matemética.

9 - Pesquisadora: O resultado das avaliacbes externas tem promovido
mudancas na sua pratica enquanto diretor? Em que sentido?

Educadora de apoio: Muitas. A visibilidade da qualidade da escola amplamente
divulgada aumenta a responsabilidade e o compromisso de continuar ofertando
uma educacdo de qualidade social. Isso exige que muitas acgdes sejam
implantadas. Passamos a trabalhar com uma agenda bimestral e cobrar mais até

de nGs mesmos para garantia de um trabalho bastante sistematico.
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10 - Pesquisadora: Como acontece o processo de auto avaliagcdo Institucional
nesta escola?

Educadora de apoio: O processo de auto avaliacdo Institucional acontece em
varios momentos. No inicio do ano letivo, quando fazemos o balanco do ano
anterior e durante todo o ano letivo em curso, nas reunides bimestrais de
monitoramento de resultados e planejamento. Todos os segmentos respondem
questionarios, coletam-se dados e depois se leva as informacdes para discussao

coletiva e por segmentos.

11 - Pesquisadora: O que revelou os relatorios de auto avaliagdo Institucional
desta escola e quais as mudancas implementadas com base nas informacfes da
auto avaliacdo?

Educadora de apoio: Em 2013, a avaliagéo revelou alguns entraves que ainda
nado tinhamos detectado como: a necessidade de implementar a¢cdes em curto e
longo prazo (ndo basta apenas desenvolver acdes nas turmas avaliadas, é
preciso considerar todo o processo), o envolvimento da familia precisava ser
maior, a pratica pedagdgica dos professores necessitava de inovacao, as aulas
de reforco mais dinamica e o aumento de investimento para melhoria das

atividades (embora ndo dependa s6 da escola) entre outros.

12 - Pesquisadora: Vocé considera que a longa permanéncia do gestor
contribuiu para os bons indices alcancados pela escola nas avaliacdes externas?

Educadora de apoio: Sim, a experiéncia do gestor em trabalhar cm planejamento
estratégico, lideranca e conhecimento da comunidade escolar e do entorno
favorece os avancos anuais da escola. E tipo saber onde esta e aonde ainda quer
chegar. A credibilidade do gestor faz com que os diversos segmentos acreditem
no projeto da escola. Criou-se a cultura do pertencimento, o que resulta no

crescimento da instituicao.

13 - Pesquisadora: Qual o modelo de gestao adotado pela escola?
Educadora de Apoio: Gestdo democratica. Aqui o foco é a aprendizagem dos

alunos e o trabalho é feito de forma coletiva. Ha a partilha de informacdes e as
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decisdes envolvem um numero cada vez maior de pessoas. Todos 0s segmentos

participam da gestao escolar.

14 - Pesquisadora: Quais sdo as acdes colegiadas praticadas nessa escola?
Educadora de apoio: A autonomia da escola Tomé Francisco se amplia com
acOes de incentivo a participacdo, e também, com a criagdo de mecanismos de
construcdo coletiva do Projeto politico pedagoégico. Na lista desses mecanismos
cito:

-Reunido e assembleia geral — a reunido € um instrumento fundamental a gestao
democrética, pois ela possibilita articular, socializar informacdes, discutir e tomar
decisdes;

-Reunido do Conselho escolar e Conselho da UEX — os conselhos tém por
principal meta desenvolver acées compartilhadas, contando com representantes
dos diversos segmentos das comunidades escolar e local,

- Conselho de classe — as reunides acontecem no decorrer do ano, no final de
cada bimestre com a finalidade de diagnosticar problemas e apontar solucfes
tanto em relacdo aos alunos, as turmas, disciplinas, quanto em relagdo aos
docentes e a escola;

- Representantes de turmas — os estudantes participam de reunides para discutir
problemas, opinar e participar de acdes do Projeto politico pedagogico. O desafio

é formalizar o Grémio Estudantil, acéo prevista para o préximo ano.

15 - Pesquisadora: Os pais e responsaveis pelos estudantes participam das
reunides?

Educadora de apoio: Sim, a participacao dos pais chega a 98% de frequéncia no
geral, algumas turmas chegam a fechar em 100%. Essas reunides acontecem

bimestrais e quando necessario.

16 - Pesquisadora: Como se da a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) ou do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE)?

Educadora de apoio: o projeto politico pedagdgico € um processo compreendido
por trés momentos interligados: diagnéstico da escola, levantamento das

concepgOes do coletivo e programacao das acdes a serem desenvolvidas com a
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participacdo de todos os sujeitos da escola, professores, funcionarios, pais,
alunos, equipe gestora, representantes da comunidade. Todos esses momentos
acontecem por um processo de avaliacdo bimestral que permite ao grupo
caminhar do real para o ideal, desenvolvendo acfes viaveis, possiveis de serem
implementadas. Todas avaliadas e redirecionadas, pois o PPP nunca estara
totalizado, sempre havera novos desafios.

17 - Pesquisadora - Qual a periodicidade com que é revisto e quem patrticipa da
construcéo do regimento e do Projeto Politico Pedagogico?

Educadora de apoio: A revisdo do PPP é feita semestral e os ajustes nas
reunides bimestrais, pois muitas vezes € preciso mudar a rota porque 0s objetivos

nao estdo sendo atingidos. Todos 0s segmentos participam desse processo.

18 - Pesquisadora: Como € a atuacdo dos professores na Escola Tomé
Francisco da Silva?

Educadora de apoio: Os professores participam ativamente de todas as etapas
do Projeto politico Pedagogico: elaboracdo, execucdo das acgdes, avaliacao,
revisdo e mudanca de rota. A motivacédo da equipe faz a diferenca nas atividades
cotidianas e de intervencgéo.

19 - Pesquisadora: Os professores da escola recebem capacitacdo
constantemente?

Educadora de apoio: As aulas atividades na escola sdo coordenadas
semanalmente pelos educadores de apoio. As formacdes sdo promovidas pela
prépria escola (bimestral), no encontro entre os pares (semanal) e ainda

participam das formacdes promovidas pela Regional e Secretaria de Educacéo.

20 - Pesquisadora: Os professores dessa escola sdo motivados pela equipe
gestora?

Educadora de apoio: Sim, a gestdo exerce um papel de lideranca forte e
consegue envolver e motivar o grupo para por meio do trabalho coletivo atingir

objetivos comuns, benéficos para a instituicdo e sociedade.
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21 - Pesquisadora: Qual sua opinido sobre o BDE — Bonus de Desempenho
Escolar sera que interfere na atuagéo nos docentes da escola?

Educadora de apoio: Considero o BDE um bom incentivo, mas nao acredito que
ele esteja cumprindo com seus objetivos, até porque as escolas sdo avaliadas
pelos mesmos critérios, mas os investimentos que recebem séo diferentes. Para
nés, h4 na rede estadual uma politica educacional injusta e excludente. Nessa
escola, o trabalho independe do BDE, assumimos um compromisso social com a

comunidade e zelamos pela qualidade do ensino.

22 - Pesquisadora: Os estudantes recebem algum tipo de preparagéo para obter
bom desempenho nas avaliacGes externas?

Educadora de apoio: Sim, desde o primeiro dia que entra na escola. As
avaliagOes externas avaliam um final de ciclo ou modalidade de ensino. Cada ano
zelamos para que o estudante ndo siga com lacunas na aprendizagem (o0 que
chamamos de investimento em longo prazo) e implantamos ac¢fes especificas
para as turmas e séries avaliadas, como acompanhamento mais sistematizado,
planejamento considerando o tempo pedagdgico, reforco no contra turno, auldo,

seminarios, utilizacdo de apostilas complementares e outros.

23 - Pesquisadora: Qual o diferencial dessa escola para obter excelentes
resultados nas avaliagbes em larga escala?

Educador de apoio: Um conjunto de fatores define uma escola de qualidade,
entre eles:

- Gestdo democratica e participativa;

- Foco na aprendizagem dos alunos;

- Compromisso da equipe de profissionais;

- Envolvimento da comunidade e dos pais;

- Estabelecimento de parcerias;

- Intervengéo pedagogica;

- Trabalho em equipe;

- Protagonismo Juvenil;

- Planejamento estratégico;

- Monitoramento dos resultados;
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- Formacgéao constante;

- Qutros.
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ANEXO 3
Questionario para coleta de dados dos estudantes

Caros estudantes

Este questionario tem o propoésito de fazer uma avaliacdo do trabalho que é
desenvolvido na Escola. Ndo ha necessidade de identificacdo, mas a veracidade
das respostas é fundamental para a realizacdo deste trabalho com qualidade.
Contamos com vocés.

1. Vocé é do sexo:
(A) Feminino (B) Masculino

Com que frequéncia seus professores utilizam o0s seguintes meios para dar

aulas?
N© Frequente De vezem | Raramente
mente guando ou nunca

2. | Apresentacéo oral do contetudo | A B C
para a classe

3. | Colocacdo do conteudo na|A B C
lousa

4. | Leitura do conteudo no livro | A B C
didatico

5. | Leitura de textos literarios, | A B C
artigos cientificos, jornais e
revistas.

6. | Exercicios que ndo estdo no | A B C
livro didéatico

7. | Conversa com os estudantes | A B C
sobre os textos lidos

8. | Redacéo A B C

9. | Explicagdo de questdes de | A B C
gramatica

10. | Reescrita de textos produzidos | A B C
pelos estudantes

11. | Diferentes formas de resolucédo | A B C
de problemas de Matemética
(por escrito e através de
célculo mental)

12. | Videos A B C

13. | Experiéncia cientifica A B C

14. | Mapas, imagens e fotografias. | A B C

15. | Graficos e tabelas A B C

16. | Computador A B C

17. | Calculadora A B C
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18. | Instrumentos de medida B C
(régua, compasso e esquadro)

19. | Seminérios e debates B C

20. | Projetos que envolvem B C
professores de  diferentes
disciplinas

21. | Estimulo para os alunos B C
fazerem perguntas,
expressarem ideias, opinioes e
sugestoes.

22. | Pesquisa de campo (fora de B C
sala de aula)

23. | Solicitagéo de leitura de livros B C
didaticos (fora de sala de aula)

24 | Jogos, pesquisas e trabalho B C
em grupo.

Com que frequéncia seus professores utilizam

seus conhecimentos?

(0N

seguintes meios para avaliar

NO
25. | Prova escrita A B C
26. | Provas com alternativas | A B C
27. | Trabalho individual A B C
28. | Trabalho em grupo A B C
29. | Debates e seminarios A B C
30. | Reescrita de texto
31. | Relatérios A B C
32. | Prova pratica | A B C
(experimentos)
33. | Participacao dos | A B
estudantes na aula

34. A maioria de seus professores, quando entrega os trabalhos e/ou as provas

dos alunos:

(A) comenta os acertos e dificuldades da classe;

(B) comenta os acertos e dificuldades de cada aluno;

(C) comenta os acertos e dificuldades de cada aluno e da classe;

(D) s6 apresenta comentarios escritos;

(E) s6 informa a nota de cada aluno;

(F) ndo comenta nada
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Faca uma avaliacdo das aulas dos seus professores dos diferentes componentes

curriculares e assinale a alternativa que melhor representa sua satisfagdo com

relacéo:
N©° Muito Satisfeito | Insatisfeito | Nao sei
satisfeito avaliar

35.| Ao bom conhecimento do |A B C D
conteudo por parte do
professor

36. | A forma como os professores | A B C D
ensinam

37. | Ao trabalho com a leitura, a | A B C D

interpretacdo de texto e a
escrita nas aulas

38. | Ao trabalho com calculo e com | A B C D
0s conceitos e relagbes
matematicos

39. | A explicagdo do conteudo, | A B C D
outra  vez, quando 0S
estudantes nao entendem.

40. | Revisdo do conteudo A B C D
41. | A ajuda aos estudantes para | A B C D
entenderem e corrigirem seus
erros
42. | A0 uso dos resultados das | A B C D

provas ou exercicios para
ensinar, de novo, o conteudo
nao compreendido.

43. | Ao aproveitamento dos | A B C D
acontecimentos do dia-a-dia
para ensinar o conteddo

44. | A correcdo das tarefas e da | A B C D
licio de casa (pesquisas,
exercicios, leituras, etc.)

Marque SIM ou NAO em cada linha.
Em relacdo as aulas de Lingua Portuguesa, vocé:

N© SIM | NAO
45. | Gosta do componente curricular? A B
46. | Considera o que aprende importante para a sua vida? A B
47. | Tem facilidade para ler e interpretar textos? A B
48. | Tem facilidade para escrever textos? A B
49. | Acha seu professor experiente e disposto a ensinar? A B
50. | Se sente bem atendido pelo seu professor quando tem | A B
dificuldades?
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Marque SIM ou Nao em cada linha

Em relacdo as aulas de matematica, vocé:

N© SIM | NAO

51. | Gosta do componente curricular? A B

52. | Considera o que aprende importante para sua vida? A B

53. | Tem facilidade para compreender conceitos e relagdes | A B
matematicos?

54. | Tem facilidade para resolver problemas e fazer célculos? A B

55. | Acha seu professor experiente e disposto a ensinar? A B

56. | Se sente bem atendido pelo seu professor quando tem | A B
dificuldades?

Marque SIM ou NAO em cada linha

Vocé:

N° SIM | NAO

57. | Gosta de ir a escola? A B

58. | Gosta de frequentar as aulas? A B

59. | Gosta de seus professores? A B

60. | Se sente bem na sua turma? A B

61. | Ficaria triste se tivesse de mudar de escola? A B

62. O que mais dificulta sua aprendizagem é (marque mais de uma alternativa, se
for o caso):

(A) a existéncia de muitos alunos na sala de aula

(B) a falta de interesse dos colegas

(C) a minha falta de interesse

(D) a indisciplina na sala de aula

(E) a forma como os professores ensinam

(F) a falta de materiais

(G) a maioria dos alunos nao dominar o conteddo das séries anteriores

(H) nédo tenho dificuldade

Com que frequéncia, desde o inicio do ano, seus pais ou 0S responsaveis por

VOCE veio a escola para:



132

N° Freque | Devez | Raramen
ntemen em te ou
te guando nunca

63 | Participar da reuniao de pais? A B C

64 | Conversar sobre suas notas? A B C

65 | Participar de festas? A B C

66 | Conversar sobre seu comportamento? A B C

67 | Colaborar na conservacdo da escola? | A B C

. (pintura, pequenos reparos, etc.)

68 | Colaborar na solucdo de problemas da | A B C

escola?

Faca uma avaliacdo da sua escola e assinale a alternativa que melhor representa
sua satisfacdo com relacéo:

Ne Muito Salis- | atisfeito | a0 S€
Satisfeito feito avaliar
69. | Equipe de professores A B C D
70. | Direcdo da escola A B C D
71. | Convivéncia entre alunos professores, | A B C D
diretor e funciondrios
72. | Organizacdo da escola e regras de | A B C D
disciplina
73. | Frequéncia dos professores as aulas | A B C D
74. | Existéncia de professores para todos | A B C D
0Ss componentes curriculares
75. | Solucdo de problemas relacionados a | A B C D
falta de profissionais (professores,
coordenadores e funcionarios)
76. | Solucao rapida dos problemas que | A B D
surgem na escola
77. | Existéncia de livros para o0s|A B D
estudantes na escola (na sala de
aula, na bhiblioteca, na sala de leitura)
78. | Limpeza e conservagdo do prédio e | A B C D
do mobiliario escolar (salas de aula,
banheiros, patio, jardins, muros,
carteiras)
79. | Aparéncia geral da escola (cortinas, | A B C D
filtros, objetos de decoracdo)
80. | Atuacdo do conselho Escolar A B C D
81. | Atuacdo do conselho de classe A B C D
82. | Atuacdo do grémio estudantil A B C D




133

ANEXO 4

Questionario para coleta de dados - professores e funcionarios

Caros professores/funcionarios

Este questionario tem o propésito de fazer uma avaliagdo do trabalho que é
desenvolvido na Escola. Ndo ha necessidade de identificacdo, mas a veracidade
das respostas é fundamental para a realizacdo deste trabalho com qualidade.
Contamos com vocés.

1. A equipe de gestores prioriza as questdes pedagogicas?
( )sim ( ) asvezes
( )nédo ( ) quase sempre

2. Ha troca de experiéncias vivenciadas nas ac¢des de formacao continuada
de aperfeicoamento da equipe escolar, a fim de aprimorar o trabalho da
escola?

( )sim ( ) asvezes
( )nédo ( ) quase sempre

3. Existe na escola algum procedimento formalizado para avaliar o trabalho
realizado durante o ano por todas as pessoas que ali trabalham?
( )sim ( ) asvezes
( )ndo ( ) quase sempre

4. Representantes dos diversos segmentos da comunidade escolar (direcéo,
professores, coordenadores, professores, funcionarios, alunos, pais e
responsaveis) participam da avaliacao do trabalho realizado pela escola?

( )sim ( ) asvezes
( )ndo ( ) guase sempre

5. Caso esses momentos avaliativos existam, as pessoas costumam opinar
sobre como melhorar os trabalhos realizados na escola?
( )sim ( ) asvezes
( )né@o ( ) gquase sempre

6. Auséncia do diretor, professor ou funcionarios que estejam prejudicando o
trabalho, o problema é discutido coletivamente por toda a comunidade
escolar, inclusive pais e estudantes?

( )sim ( ) asvezes
( )nédo ( ) quase sempre

7. Os professores comecam e terminam as aulas pontualmente?
( )sim ( ) asvezes
( )nédo ( ) quase sempre
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8. Os demais funcionarios da escola também cumprem sua jornada de
trabalho com pontualidade?

( )sim ( ) asvezes
( )nédo ( ) quase sempre

9. As reunides pedagogicas comegam e terminam na hora marcada?
( )sim ( ) asvezes
( )nédo ( ) quase sempre

10.A proposta pedagodgica ou o projeto politico pedagdgico foram elaborados
com a participacdo de toda a comunidade escolar ( pais, estudantes,
funcionarios em geral, professores e demais membros da comunidade)?

( )sim ( ) asvezes
( )nédo ( ) quase sempre
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ANEXO 5

Questionério de coleta de dados - pais dos estudantes

Caros pais

Este questionario tem o propoésito de fazer uma avaliacdo do trabalho que é
desenvolvido na Escola. Ndo ha necessidade de identificacdo, mas a veracidade
das respostas € fundamental para a realizacdo deste trabalho com qualidade.
Contamos com Voceés.
Responda assinalando (X) nas questfes abaixo:

1. Responsaveis pelo estudante:
()ospais(tios ( )avés ( )s6éamde ( )séopai ( )outro

2. Como vocé considera o trabalho desenvolvido na Escola?
( ) Excelente ( )Bom ( )Regular ( ) Ruim

3. Avaliar o trabalho desenvolvido na Escola em relacéo aos setores/funcées:

a) Alimentacéao (almoco e lanche)
( )Excelente ( )Bom ( )Regular ( ) Ruim

b) Biblioteca
( ) Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim

c) Secretaria
( )Excelente ( )Bom ( )Regular ( ) Ruim

d) Gestao/Direcéo
( ) Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim

e) Coordenacao pedagdgica
( )Excelente ( )Bom ( )Regular () Ruim

f) professores
( ) Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Ruim

g) Funcionarios
( )Excelente ( )Bom ( )Regular ( ) Ruim

h) Horario de funcionamento
( )Excelente ( )Bom ( )Regular ( ) Ruim

i) Proposta pedagdgica/método de ensino
( )Excelente ( )Bom ( )Regular () Ruim
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ANEXO 6
Questionario para a coleta de dados comunidade escolar

Caros membros da comunidade escolar

Este questionario faz parte de uma pesquisa para elaboracdo de dissertacao
de mestrado desenvolvida na Universidade Federal de Juiz de Fora, e tem o
propésito de fazer uma avaliagdo do trabalho que é desenvolvido na Escola Tomé
Francisco da Silva. Ndo ha necessidade de identificacdo, mas a veracidade das
respostas € fundamental para a realizacdo deste trabalho com qualidade. Conto
com VocCeés.

Professora: Herocilda Oliveira Alves.

1. O ambiente da escola favorece a amizade entre todos (entre alunos e
alunos; entre professores e alunos; entre os professores, etc.)?

sim

nao

as vezes

quase sempre

nao sei informar

OO O T

- ()
- ()
- ()
- ()
- ()

2. Os alunos tratam bem os professores e os funcionéarios da escola?

. ( )néo

. ( )sim

. () asvezes

. () quase sempre

. () n&o sei informar

OO O T

3. Professores, diretores e funcionérios se relacionam e se respeitam?

. ( )néo

( )sim

( )asvezes

. () quase sempre

. () n&o sei informar

®oo o

4. A escola promove visitas no bairro e na cidade para que os alunos
conhecam e aprendam a usar 0s equipamentos publicos da regido (postos
de saude; hospitais; parques; pragas, monumentos, museus, bibliotecas,
centros culturais, Conselho Tutelar, Vara da Infancia, etc.)?

~

a. ( )nao
b. ( )sim
c. ( )asvezes
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d. ( ) quase sempre
e. () nao seiinformar

5. A escola promove a conscientizacdo dos alunos quanto a preservacao,
conservacao e limpeza dos ambientes e mobiliarios?

a. ( )nao

b. ( )sim

c. ( )asvezes

d. ( ) quase sempre
e. () nao seiinformar

6. Todos os alunos podem mostrar suas aprendizagens e seus trabalhos de
formas variadas (oralmente; por escrito; utilizando teatro, pintura,
brincadeiras; etc.)?

( )néo
( )sim
( ) asvezes
( ) quase sempre
( ) néo sei informar

®oo o

7. Os professores desenvolvem atividades para que os alunos aprendam a
dialogar e negociar?

as vezes
uase sempre
ao sei informar

~—~ —
35 QO

8. E realizado o levantamento das expectativas dos pais e alunos com relagéo
a escola?

a. ( )nao

b. ( )sim

c. ( )asvezes

d. ( ) quase sempre
e. () nao sei informar

9. Os alunos gostam de frequentar a escola?

a. ( )néao

b. ( )sim

c. ( )asvezes

d. ( ) quase sempre
e. ( ) nao seiinformar

10.As pessoas que trabalham na escola gostam do trabalho que fazem?
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quase sempre
nao sei informar

®ooop

()
()si
( ) asvezes
()
()

11.A equipe escolar tem conhecimento da visdo que a comunidade possui da
escola?

quase sempre
nao sei informar

12.A escola promove uma gestdo democratica?

as vezes
guase sempre
nao sei informar

S
- (
- (
- (
- (
- (

13.As decisdes do colegiado sao socializadas?

) quase sempre
) ndo sei informar

d

- (

. ( )sim
Tz
- (

- (

14.0s resultados das avaliagbes externas séo repassados para a comunidade
escolar? Como?

a. () emreunides

b. ( ) panfletos

c. ( ) seminarios

d. ( ) nao seiinformar

15.0s alunos tém algum tipo de preparacdo especial para as avaliacdes
externas?

nao sei informar

16.A remuneracgdo extra que € paga aos professores em funcao dos altos
indices influencia na motivagédo dos professores?

( )néo

( )sim
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c. ( )asvezes
d. ( ) quase sempre
e. () nao seiinformar
17.Qual o diferencial desta escola com relacao as demais da regido?

a. () equipe gestora

b. ( ) professores

c. () metodologia de ensino

d. ( ) qualidade de ensino oferecida aos estudantes
e. () nao seiinformar



