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RESUMO

O presente estudo tem por objetivo analisar efeitos decorrentes da implantacao
do Programa de Intervencdo Pedagdgica, em trés escolas estaduais, atendidas
pela Superintendéncia Regional de Ensino de Patrocinio, no sentido de
evidenciar os principais obstaculos pelos quais passaram essas instituicdes
durante o processo de implementacdo do programa, adotando como recorte
cronolégico o periodo de 2007 a 2012. O propésito da SEE/MG com a
implantacédo do PIP nas instituices de ensino mantidas pelo governo estadual,
€ gue ele seja compreendido por todos os envolvidos no processo educativo,
como uma ferramenta direcionadora do processo de ensino-aprendizagem,
com foco para a alfabetizacdo dos alunos nos anos iniciais. Os recursos
metodoldgicos utilizados para o levantamento dos dados referentes ao caso,
fundamentaram-se em analise relevantes a implementacao do PIP nas escolas,
nas publicacbes da SEE/MG referentes aos resultados do PROALFA e
entrevistas com gestores, especialistas e professores alfabetizadores. Para que
o desenvolvimento dessa pesquisa se efetive, os dados coletados foram
analisados e discutidos a luz de autores como Luck (2009), Alarcdo (2001),
Burgos (2012), que entre outros autores, se constituem referenciais teoricos
nessa dissertacdo. Como proposicao final a este estudo, propde-se a
elaboracdo de um Plano de Intervencdo Educacional, como sugestdo as
escolas para o monitoramento e consolidacdo da proposta do Programa de
Intervencéo Pedagogica.

Palavras chave: Alfabetizacdo, Programa de Intervencdo Pedagodgica,
Programa de Avaliagcdo da Aprendizagem (PROALFA)



ABSTRACT

The present study aims to analyze the possible effects following the PIP -
Pedagogical Intervention Program implementation that happened in a three
public schools, were attended by Superintendéncia Regional de Ensino de
Patrocinio, the purpose is to show the obstacles that institutions had spent
during the process of the program implementation in the period of 2007 to
2012.The purpose of the SEE/ MG with the PIP implementation at the education
institutions maintained by state government, that it is being appreciated for all
become involved in the educational process, as a teaching ad that aimed into
learning process, focused on elementary literacy. The resource strategies used
for survey data referring on case study research, during the research were
analyzed the relevant factors to PIP implementation at schools, in SEE/MG
publications related to PROALFA results and interview with principal,
“supervisor”, and literacy teachers. To the research development, survey data
were analyzed and discussed according to the author, such as Liuck (2009),
Alarcdo (2001), Burgos (2012), among others authors, based on theoretical
references in this dissertation. The final result about this study, proposes a way
to elaborate an Education Intervention Plan as suggestions to schools to the
monitoring and consolidation concerning the Pedagogical Intervention Program
purpose.

Key words: literacy, Educational Intervention Plan, Literacy Assessment
Program (PROALFA).
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INTRODUCAO

Este trabalho visou analisar os efeitos decorrentes da introducdo do
Programa de Intervencdo Pedagdgica/Alfabetizacdo no Tempo Certo -
PIP/ATC, em trés escolas estaduais atendidas pela Superintendéncia Regional
de Ensino de Patrocinio, no sentido de evidenciar os principais obstaculos
pelos quais passaram essas instituicdes durante o processo de implantacdo do
programa, adotando como recorte cronolégico o periodo de 2007 a 2012. O
PIP/ATC é, atualmente, um dos programas estruturadores da Secretaria de
Estado de Educacdo — SEE/MG, propagado em todo estado de Minas Gerais, a
partir do ano de 2007.

Segundo o Relatério Sintese do PIP, elaborado pela SB - Subsecretaria
de Educacgdo Béasica/SEEMG em 2010, o referido programa tem por objetivo
principal o aluno como centro de todas as a¢fes desenvolvidas pela triade
SEE-SRE-escolas, apresentando como meta prioritaria que “toda crianca esteja
alfabetizada aos 8 anos”, ou seja, que todas as criangcas sejam capazes de ler
com fluéncia e produzir pequenos textos com autonomia, aos 8 anos, idade
esta em que conclui o 3° ano do ciclo da alfabetizacdo. (Relatério Sintese, SB,
2010)

Para a analise, foram escolhidos trés estabelecimentos de ensino
circunscritos a SRE de Patrocinio. O critério para escolha das trés instituicbes
parte da investigacdo, pela pesquisadora, do historico dos resultados nas
avaliacbes do PROALFA - Programa de Avaliacdo da Alfabetizacéo,
observados nas vinte escolas que oferecem o0s anos iniciais do ensino
fundamental e aplicaram os testes entre os anos de 2007 a 2012. A partir do
estudo dos resultados, foram escolhidas as trés escolas, optando pelo critério
de pesquisa, pelas escolas cujo atendimento abrange turmas nos trés niveis de
ensino, sendo uma escola de ensino fundamental — anos iniciais (1° ao 5° ano),
outra também de ensino fundamental — anos iniciais e finais (1° ao 9° ano) e,
por fim, outra escola que oferecesse toda educacdo basica, com turmas de
ensino fundamental e médio.

O proposito da SEE/MG com a implantacdo do PIP nas instituicdes de
ensino mantidas pelo governo estadual, € que ele seja compreendido por todos

os envolvidos no processo educativo, como uma ferramenta direcionadora do
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processo de ensino-aprendizagem, com foco para a alfabetizacdo dos alunos
nos anos iniciais, em especial os alunos com desempenho observado abaixo
do nivel recomendavel na avaliagdo do PROALFA. Esta pesquisa também
propds investigar como o trabalho com a intervencéo pedagdgica, desenvolvido
pelas professoras alfabetizadoras, influenciou positiva ou negativamente para o
desenvolvimento do PIP e melhoria dos resultados nas trés escolas do recorte.

Duas das trés escolas observadas obtiveram resultados positivos nas
avaliacdes do 3° ano desde o ano de 2007, cada uma delas evoluindo dentro
de ritmos diferentes, conforme a realidade em que estéo inseridas.

O que as diferencia € que a primeira escola, identificada pelo nome
ficticio Escola Estadual Girassol, vem caminhando em um crescimento
constante e ascendente, evoluindo gradativamente ao longo dos seis anos de
implementacdo do Programa de Intervencdo Pedagégica. E uma escola de
porte maior, que atende a turmas de ensino fundamental e ensino médio.

A segunda escola pesquisada, doravante denominada Escola Estadual
Flor de Liz, atende a alunos dos anos iniciais e finais do ensino fundamental e,
pode-se observar desde o inicio das avalicbes do PROALFA, um salto nos
resultados alcancados, encontrando-se no nivel recomendavel de ensino. O
crescimento rapido observado nos resultados dessa escola sugere que o0
trabalho desenvolvido pela equipe de professores tem sido oferecido de
maneira adequada a realidade local, sendo que, apenas no ano de 2011, a EE
Flor de Liz obteve um declinio nos resultados até entdo alcancados. Contudo,
tal salto ndo afetou sua posicdo na escala de proficiéncia média,
permanecendo constante no nivel recomendado o desempenho dos alunos.

A terceira instituicdo analisada, a Escola Estadual Amor Perfeito, atende
a apenas turmas dos anos iniciais do ensino fundamental. No ano de 2007,
esta escola apresentou melhor resultado que as duas anteriores nas avaliacoes
do PROALFA, e vem, desde o ano de 2008, apresentando decréscimos no
indice de proficiéncia dos alunos avaliados, até 2011. A partir de 2012, os
indicadores voltam apresentar recuperacdo, despertando o interesse pela
analise dos fatores que desencadearam esta queda nos resultados obtidos no

periodo.
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Diante do referido contexto, torna-se necessario compreender as razdes
do desempenho dessas trés instituicbes de ensino, considerando o0s
desdobramentos da gestdo pedagodgica exercida em cada uma delas e o
envolvimento na implementacdo do programa pelas alfabetizadoras, no
desenvolvimento das acfes propostas, de modo a compreender até que ponto
o PIP influenciou diretamente nos desempenhos apresentados em cada uma
delas.

Os recursos metodoldgicos utilizados para o levantamento dos dados
referentes ao caso fundamentam-se na analise documental dos registros
formais elaborados, como atas das reunies pedagogicas, o Plano de
Intervencd@o encaminhado a SRE de Patrocinio e sua correlacdo com a prética
real, e nas publicacbes da SEE/MG referentes aos resultados do PROALFA.
Além de entrevistas semi-esruturadas, gravadas em audio e posteriormente
transcritas, com os professores, especialistas e gestores das escolas Flor de
Liz e Girassol. Apenas na escola Amor Perfeito os respondentes optaram por
replicar as perguntas de forma escrita, sendo necessario, posteriormente,
refazer o processo com a gestora da escola, dessa vez gravando em audio os
questionamentos necessarios.

A utilizacdo do recurso da entrevista com especialistas e professores
alfabetizadores dessas escolas fundamentou-se na possibilidade de identificar
qual o entendimento dos envolvidos em todo processo educativo, no que se
refere a utilizacdo de forma pedagdgica, dos resultados das avaliacdes
exeternas e internas. Foi observado em cada uma das escolas pesquisadas, a
forma como eram utilizados esses indicadores, para proposicdo de alternativas
gue contribuem para a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Igualmente, a proposta de entrevista com os gestores dessas escolas
se deu, de modo a identificar quais eram seus posicionamentos sobre o
trabalho realizado por sua equipe de educadores e o desempenho apresentado
pelos alunos, bem como seu entendimento como corresponsaveis nesse
processo de formagéo.

Mediante o recurso da entrevista, através da fala dos proprios atores,
esperou-se evidenciar quais os principais obstaculos vivenciados pelas escolas

do recorte, durante todo processo de implantagéo do programa.
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Aos professores alfabetizadores também foi solicitado responder a um
questionario complementar a entrevista, composto por questdes referentes ao
tempo de servigo, formagéo, uso dos materiais institucionais disponibilizados as
escolas para estudo e uso dos professores, dentre outros itens.

Em um universo composto por 20 escolas estaduais, que oferecem os
anos iniciais nos sete municipios circunscritos & SRE de Patrocinio, optou-se
pelo estudo dos casos dessas trés escolas, partindo da analise do histérico de
resultados observados nas avaliacbes do PROALFA, ocorridas entre os anos
2007 a 2012, periodo em que se deu o inicio da proposta do Programa de
Interveng&o no Estado de Minas Gerais e sua consolidagéo.

Partindo do pressuposto de que as orientacdes repassadas a todas as
escolas sdo as mesmas, e a hipétese de que o desenvolvimento de uma
proposta padronizada, sem a devida adequacdo a realidade da instituicao,
pode levar ao comprometimento dos resultados finais, € que se prop6s
analisar: i) quais fatores levam uma escola a apresentar resultados téo
destoantes comparados com as demais? ii) qual a visdo da equipe pedagdgica
(professoras, especialistas e gestoras) sobre o trabalho desenvolvido no PIP?
iii) como as escolas se organizam para que haja o trabalho efetivo de
intervencao?

Pensando em responder, ao longo dessa pesquisa, a esses trés
guestionamentos, buscou-se alternativas que auxiliem as escolas a melhor
desenvolver o trabalho de intervencdo pedagdgica com os alunos e,
consequentemente melhorar a qualidade de ensino oferecido. O que se propds,
no capitulo um, é discorrer sobre o histérico de implantacdo do PIP no Estado e
o modo como o programa chegou as escolas pesquisadas, sua caracterizacao
e dos municipios em que estao situadas, bem como a andlise histérica dos
resultados observados pelas escolas e SRE como um todo.

No capitulo dois, através da andlise do Plano de Intervencéo
Pedagogica dessas escolas, dos anos de 2007 e 2012 respectivamente, e a
analise das entrevistas e questionarios, buscou-se verificar como acontecia o
processo de intervencdo pedagogica realizado pelas escolas pesquisadas
antes da implantacdo do programa e o modo com é feito o monitoramento das

turmas de 3° ano do ensino fundamental no cenario atual, apds a efetivacao
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do PIP. A escola, hoje, deve ser um espaco aberto ao dialogo vivo, o trabalho
com uma equipe preocupada ndo somente em apresentar bons resultados,
mas também preocupada com a qualidade do ensino que oferece a seus
alunos. Deve buscar estratégias diferenciadas que estimulem o aprendizado
dos alunos, levando-os a serem participes da constru¢do da sociedade. Deve
conhecer o aluno e o local onde esta inserida, ir além dos muros escolares em
busca de relagbes extra-escolares, trazendo a comunidade para a escola e
levando acBes da escola para a comunidade. Por meio das entrevistas e
pesquisa documental, foi possivel ponderar sobre o0s processos de
implementacéo e gestdo do programa em cada uma das escolas: 0s principais
entraves encontrados pelos professores e gestores, a relacdo entre o0s
professores e especialistas no desenvolvimento das acdes propostas pelas
escolas, o atendimento a diversidade, dentre outras observacfes importantes
gue surgiram no decorrer da escrita.

O capitulo trés foi dedicado a elaboracdo de um Plano de Intervencédo
Educacional, como sugestdo as escolas para o monitoramento e consolidacao

da proposta do Programa de Intervencédo Pedagogica.



1 - O PROGRAMA DE INTERVENGCAO PEDAGOGICA - PIP E A NOVA
POLITICA EDUCACIONAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Neste capitulo, faz-se a apresentacdo do Programa de Intervencao
Pedagogica — Alfabetizacdo no Tempo Certo (PIP/ATC), a partir da descricao
do cenario em que se produziu a necessidade de sua implementacdo,
primeiramente no Estado e posteriormente no contexto das escolas
investigadas, pertencentes a SRE de Patrocinio. Para tanto, inicialmente é
exposto o contexto da alfabetizacdo em Minas Gerais, verificando-se a
necessidade da implantacdo do PIP como ferramenta de direcionamento e
auxilio ao planejamento dos professores nos anos iniciais do ensino
fundamental, bem como a analise de resultados apresentados pela SRE de

Patrocinio e o contexto das trés escolas investigadas.

1.1 - Apresentacao do Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP)

O cenario da educacdo nacional, a partir dos resultados do SAEB
(Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica) em 2001, publicados no ano de
2003, revelaram um quadro alarmante: apenas 4,48% dos alunos que
concluiram a 42 série do Ensino Fundamental, tinham consolidadas as
competéncias basicas de leitura e escrita necessarias ao exigido para
continuidade dos estudos nas séries seguintes do Ensino Fundamental (EF) e
Ensino Médio (EM) (MEC/INEP, 2003, in, Guia Orientacéo para o Ciclo Inicial
de Alfabetizacéo, p.12).

Estudos comparativos desses resultados com avaliacdes do SAEB de
anos anteriores, no EF e EM, concluiram que a proficiéncia média observada
em cada etapa de ensino avaliada, o nivel de desempenho dos alunos era
relativamente pequeno, evidenciando a fragilidade do ensino oferecido e a
baixa formagdo a que os alunos estavam expostos ao longo de sua
escolarizagéo. (Guia Orientacao para o Ciclo Inicial de Alfabetizag&o, p.12-13)

Mediante as consideracdes observadas no contexto nacional, € que o

Estado de Minas Gerais, a partir de 2004, ampliou o Ensino Fundamental de 8
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para 9 anos de escolarizacdo. A Resolucdo SEE/MG n° 469/2003, em seu art.

1°, determinava que

O ensino fundamental deve garantir as oportunidades
educativas requeridas para o atendimento das necessidades
basicas de aprendizagem dos educandos, focalizando em
especial:

| - O dominio dos instrumentos essenciais a aprendizagem para
toda a vida — a leitura, a escrita, a expressao oral, o calculo, a
capacidade de solucionar problemas e elaborar projetos de
intervencdo na realidade;

Il - O dominio dos contetdos basicos de aprendizagem -
conhecimentos conceituais essenciais dos varios campos do
saber, capacidades cognitivas e sociais amplas e
procedimentos gerais e especificos dos diversos campos do
conhecimento, bem como valores e atitudes fundamentais a
vida pessoal e a convivéncia social.(SEE/MG, Res. 469/2003)

Dentro dessa nova formatacdo para o ensino fundamental, a resolucao
n°469/03, em seu art. 3°, orientava a estruturacdo dos niveis de ensino,
passando os anos iniciais a duracdo de cinco anos, compreendidos em dois
ciclos: o Ciclo da Alfabetizacdo — CA abrangendo o 1°, 2° e 3° anos e o Ciclo
Complementar — CC, abrangendo as turmas de 4° e 5° anos.

Inicialmente, ao longo do ano de 2004 e seguintes, a SEE/MG ampliou
uma série de a¢bes voltadas para o aprofundamento dessa nova proposta para
0S anos iniciais e sua operacionalizacdo (Orientacdo 01/2004). Dentre as acdes
desenvolvidas estavam 0s materiais institucionais que subsidiavam o
planejamento e o trabalho dos professores do ciclo da alfabetizacdo, como os
Cadernos de Orientagcbes para a Organizacdo do Ciclo da Alfabetizacdo —
Colecdo CEALE, as matrizes curriculares para 0s anos iniciais, seminarios,
estudos, entre outros, com o objetivo principal de nortear o trabalho em sala de
aula no decorrer dos trés primeiros anos de implementacdo dos ciclos, em
conformidade com a proposta para o novo ensino fundamental.

No ano de 2006, foi realizada a primeira edicdo do PROALFA -
Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo, com a finalidade de mensurar a
efetividade do trabalho desenvolvido pelas escolas nos primeiros anos de
implantagdo dos ciclos nos anos inicias. Nessas avaliagdes, os resultados

foram alarmantes em todo o Estado, que possuia 52% dos alunos avaliados
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abaixo do desempenho recomendavel para o 3° ano C.A. (Relatério Sintese,
SB, 2010).

Um problema constatado na analise refere-se ao numero elevado de
alunos que se encontravam abaixo do nivel de desempenho esperado para
conclusado do ciclo da alfabetizacdo. As avaliacdes do PROALFA passaram a
ser realizadas anualmente de forma censitaria em todas as turmas do 3° ano
CA, com a emissdo dos resultados nomimais destinados as escolas e, de
forma amostral, nas turmas de 2° e 4° ano dos ciclos da alfabetizacdo e
complementar, respectivamente, sendo que estes Ultimos resultados séo

destinados apenas a SEE e tém como finalidade de se

obter dados sitematizados sobre os niveis de aprendizagem
das criangas no processo de alfabetizacdo, a fim de possibilitar
uma compreensdo mais ampla do ponto em que os alunos se
encontram nesse processo. (PROALFA - Boletim Pedagogico
de Resultados, 2008)

A partir do diagnostico proporcionado por esses resultados, a escola
dispbe do embasamento necessario para a definicdo das estratégias e
metodologias de ensino mais adequadas para o atendimento aos alunos
durante o processo da alfabetizacdo, visando a consolidagdo das habilidades
indispensaveis para a concluséo de cada nivel de ensino.

Em Minas Gerais, em conformidade com as informacdes contidas no
Relatério Sintese do PIP, observou-se, mediante os indicadores de
desempenho alcancados pelas escolas estaduais, que, nas avaliacdes
externas do SIMAVE/PROALFA, a proporcdo de alunos no baixo desempenho
vem reduzindo gradativamente ao longo dos anos. Contudo, a proporcao de
alunos com dificuldade de aprendizagem, identificados no acompanhamento
das escolas aqui analisadas, ao longo do periodo letivo em estudo, ainda
oscila.

Visando o alinhamento das a¢des pedagogicas voltadas para o éxito da
alfabetizacdo de todas as criancas no tempo certo, a SEE/MG, através das
SREs, implementou ac¢des pontuais de acompanhamento e monitoramento em
todas as escolas estaduais, com vistas a elevagéo dos indices de alfabetizacao
dos alunos por elas atendidos. As escolas, por sua vez, buscaram se

reorganizar para atender a demanda de trabalho da SEE/MG, reestruturando
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seus ambientes, visando proporcionar a seus alunos um atendimento
diferenciado e significativo, sem prejudicar seu desenvolvimento na série/ano
em curso (Relatério Sintese, SB, 2010).

O objetivo principal desse atendimento € a garantia de melhoria da
aprendizagem dos alunos e consolidacdo das competéncias e habilidades
ainda néo consolidadas para sistematizagdo do conhecimento. O trabalho com
a intervencdo pedagogica oferecido aos alunos tem sido o eixo das acgles
escolares e vem se intensificando, desde o ano de 2007.

Em 2007, o Projeto de Intervencédo Pedagogica foi iniciado num pequeno
grupo de SREs, concentradas na Regido Norte e Metropolitana do Estado. A
partir de 2008, o PIP ganhou dimensdes de politica educacional, devido a
aceitacdo observada no ano anterior e passou a incorporar o quadro de
Programas Estruturadores da SEE/MG, em razdo da emergente necessidade
de uma atuagdo mais efetiva dos atores educacionais, na busca pela melhoria
da qualidade do ensino oferecido pelas instuicdes de ensino da rede publica do
Estado, sendo ampliado seu atendimento a todas as escolas estaduais
atendidas pelas 47 SREs. (Relatério Sintese, SB, 2010).

As médias observadas pelas escolas, bem como os resultados
individuais dos alunos avaliados no 3° ano no PROALFA, sédo equalizados
dentro de uma escala de proficiéncia, entendendo por proficiéncia as
competéncias e habilidades que foram apreendidas pelos alunos, mensuradas
mediante uma escala que varia de 0 a 1000 pontos, sendo que o0 nivel
recomendado inicia-se a partir de 500 pontos, subdivididos em trés niveis de

desempenho, conforme as informac¢des na figura 1.

FIGURA 1: SUBDIVISOES DA ESCALA DE PROFICIENCIA NO PROALFA:

NIVEIS DE DESEMPENHO
NIVEIS DE DESEMPENHO PONTO DA ESCALA

BAIXO Até 450

De 450 a 500

Acima de 500

Fonte: Boletim Pedagdgico de Resultadoé — PROALFA, 2008, p. 13
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A andlise dos resultados, seja a média obtida por cada aluno ou a média
geral da escola, permite, a partir de um ponto especifico na escala de
proficiéncia, posicionar esse resultado dentro um determinado padrdo de
desempenho e, consequentemente, verificar quais habilidades foram
consolidadas pelo grupo. Em cada um dos niveis apresentados no quadro 1,
pode-se compreender as habilidades consolidadas dos alunos:

QUADRO 1: Habilidades consolidadas em cada nivel

NIVEL DE O QUE SE ESPERA DOS ALUNOS
DESEMPENHO

Espera-se que os alunos apresentem habilidades simples
BAIXO de leitura de palavras; a capacidade de distinguir palavras
escritas com diferentes tipos de letras ainda € inicial.

Nesse nivel, os alunos tém ampliadas suas possibilidades
de leitura; ja Iéem frases curtas, comegam a interagir com
INTERMEDIARIO estruturas mais complexas; identificam o niumero de silabas
gue compde as palavras; no que se refere ao texto, iniciam
as habilidades de leitura de textos curtos e de géneros
familiares.

Almeja-se os alunos sejam capazes de reconhecer em um
conjunto de palavras trissilabas a silaba medial;
identifiquem informag6es explicitas em fragmentos curtos;
consegam delinear apreensdao dos aspectos de
RECOMENDAVEL continuidade num texto e tempo que ocorre a narrativa;
iniciem a identificacdo do assunto ou finalidade do texto em
fragmentos de noticia; identifiqguem géneros textuais;
reconhecem o uso da ordem alfabética tendo em vista seus
usos sociais; demostrem capacidade de inferir sentido de
palavra ou expressao no texto.

Fonte: Boletim Pedagdgico — PROALFA, 2008, p. 15-17

Segundo o0s boletins pedagdgicos publicados anualmente pelo
SIMAVE/PROALFA, os indicadores apontaram para 0 crescimento das
proficiéncias em todos os cenarios avaliados, seja a nivel local, regional ou
estadual.

Com os resultados observados na primeira avaliacdo do PROALFA, a
nivel estadual, no ano de 2006, ficou constatado que apenas 48% dos alunos
que concluiram o 3° ano do Ciclo da Alfabetizacdo, naquele ano encontravam-

se no nivel recomendavel de leitura e escrita, ou seja, tinham consolidadas as
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habilidades basicas necessarias para a continuidade no 4° ano do Ciclo
Complementar, sem maiores prejuizos em seu desenvolvimento escolar.

Com 52% dos alunos distribuidos entre os niveis intermediario e baixo
desempenho, a SEE/MG, preocupada com a situacdo inquietante do quadro
apresentado pelas escolas, iniciou o “projeto piloto” do programa, criando uma
equipe especifica de analistas que acompanhariam as regides mais
necessitadas.

GRAFICO 1: SRE de Patrocinio - evolugdo alunos no desempenho
recomendavel 2006 a 2013

100,0%

0,0%
RESULTADO 2006 RESULTADO 2012 RESULTADO 2013

Fonte: Elaboragéo propria.

Ao analisar as informacbes acima, constata-se que 0 avango no
percentual de alunos no nivel recomendado de 2006 a 2013, na SRE de
Patrocinio, foi extremamente significativo.

Conforme mensionado anteriormente, o PIP foi prioritario no inicio de
sua implantacdo nas SREs das regides Norte e Metropolitana, cujos resultados
eram 0s mais baixos em niveis de desempenho dentre todas as regionais do
estado. Para um melhor acompanhamento das escolas durante o processo de
implantacéo do PIP, a SEE/MG preocupou-se em criar uma equipe especifica
para atendimento e suporte as escolas, que, conjuntamente com as equipes
das SREs seriam responsaveis por promover capacitacdes, orientacdes e o
monitoramento intensivo das escolas durante este periodo experimental. A boa

aceitacdo dessas escolas e SREs a nova proposta da SEE/MG culminou na
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expansao do projeto para todo restante do Estado de Minas Gerais no ano de
2008. (Relatério Sintese, SB, 2010).

Com a oficializagdo do PIP/ATC, em 2008, foram estabelecidos os
compromissos da educacdo mineira entre SEE/SRE/Escolas, cujo principal
desafio tinha por objetivo “toda crianca lendo e escrevendo aos 8 anos de
idade” e o estreitamento de lacos entre escolas/SRE/SEE no desenvolvimento
dessas acoes.

O quadro 2 apresenta as etapas de evolucdo do Programa de
Intervencdo Pedagdgica, segundo o Relatorio Sintese do programa elaborado

pela SB/SEEMG, em suas duas dimensdes: tedrica e pratica.

QUADRO 2 - Etapas de Desenvolvimento do Programa de Intervencao

Pedagogica
Dimensé&o Tedrica Dimenséo Pratica
e Implantagdo do PROALFA no ano de 2006,
1. Criacdo e alinhamento de uma visdo com o objetivo de indicar as habilidades
comum: “toda crianca lendo e minimas necessérias para o0 nivel
escrevendo aos 8 anos de idade”. recomendavel e direcionador da

planejamento da intervengao.

e Pactuacdo de metas através da assinatura
do Acordo de Resultados em cada
instancia Escola-SRE-SEE.

2. Desdobramento dessa visdo em metas
por escola, SRE e SEE.

3. A criagé@o de instrumentos de ligagdo e | e Elaboracdo do PIP e monitoramento das

apoio da SEE com as escolas. escolas pelas equipes regional e central.
4. A transformacdo nas escolas com a | e Formacdo continuada em  servico
capacitacdo dos agentes educacionais. promovida pela SEE/SRE e escolas.

e A consolidagdo da préatica da intervencéo
como foco do trabalho e melhoria dos
resultados.

5. A priorizacéo dos esforgos, ampliacéo e
consolidacdo do Programa.

Fonte: SEE/MG - Elaborag&o prépria com base nos dados do Relatério Sintese de 2006 a
2010 elaborado pela SB.

A filosofia de trabalho estruturado pela SEE/MG necessitou de
momentos especificos para sensibilizacdo junto aos professores e especialistas
da educacéo bésica para que, de fato, ocorresse a transposicéo didatica.

Os desdobramentos previstos durante a evolugdo do programa
pautavam-se no foco principal de se ter o aluno como centro de todas as acdes
previstas.

Neste contexto, a aspiracdo de se ter toda a crianca

lendo e escrevendo até os 8 anos de idade transformou-
se em uma meta ambiciosa a ser atingida até 2010. Uma
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vez definida a visdo, o primeiro desafio foi engajar o
sistema (servidores da Secretaria, das escolas,
professores, pais e alunos) por meio de eventos
envolvendo o Orgdo Central, as Superintendéncias
Regionais, as escolas e a comunidade, mobilizando ao
longo desta caminhada mais de 1 milh&o de pessoas.
(Relatério Sintese PIP, 2010).

A partir de entdo, as acdes do Programa de Intervencdo Pedagodgica
desenvolvidas em conjunto por SEE, SRE, escolas e comunidade tornaram-se
acOes primordiais, cujo foco do trabalho centralizava-se no processo de
alfabetizacdo e letramento, com o desenvolvimento pleno de todos os alunos

atendidos pela rede estadual de ensino.

1.2 - Contextualizando os cenéarios:

A presente subsecéo tem por objetivo apresentar 0s cenarios em que se
deu a implementacao do Programa de Intervencdo Pedagodgica nas escolas do
recorte desta pesquisa, bem como na SRE de Patrocinio. Incialmente propds-
se a analise dos resultados observados pela SRE para, posteriormente, passar
ao estudo do recorte de escolas.

Implementado, primeiramente, em todas as escolas estaduais que
ofereciam os anos iniciais do Ensino Fundamental, o PIP tinha como funcéo
redirecionar o trabalho do professor em virtude da melhoria da qualidade do
ensino oferecido em cada unidade escolar.

As escolas pesquisadas, desde o ano de 2008 reestruturaram seu Plano
de Intervenc@o Pedagdgica em conformidade com os resultados observados
nas avalicbes externas do ano anterior, tendo este indicador como subsidio
para o redirecionamento das acfGes de consolidacdo das habilidades dos
alunos que foram avaliados e como medida de prevencdo aos que ainda

seriam avaliados no ano corrente.

1.2.1 A Superintendéncia Regional de Ensino de Patrocinio

A SRE de Patrocinio € composta por sete municipios circunscritos —

Cruzeiro da Fortaleza, Guimarania, Ibia, Irai de Minas, Patrocinio, Perdizes e
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Serra do Salitre. Atende a um total de 122 estabelecimentos de ensino, que
oferecem o ensino fundamental e médio, sendo 35 escolas estaduais, 44
escolas municipais e 45 escolas particulares (escolas de Educacgédo Basica e
Creches). Das 79 escolas da rede publica, 62 oferecem os anos iniciais do
ensino fundamental, etapa esta avaliada pelo PROALFA (3° ano) pelo PROEB
(5° ano).

Conforme a Lei Delegada n°® 180 de 20/01/2011 e Decreto n° 45.849 de
27/12/2011, o organograma proposto pela SEPLAG/MG — Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais, dispde que a estrutura das SREs
se subdividam em Gabinete, Diretoria Administrativo-Financeira—DAFI,
Diretoria Educacional-DIRE e Diretoria de Pessoal-DIPE. A SRE de Patrocinio
conta com um quadro de aproximadamente 68 servidores efetivos aprovados
em concurso publico.

A Diretoria Educacional € responsavel pelo monitoramento dos projetos
pedagdgicos da SEE/MG desenvolvidos pelas escolas estaduais na regional,
dentre eles o PIP/ATC nos anos iniciais e PIP/CBC nos anos finais do Ensino
Fundamental.

Analisando o contexto histérico dos resultados apresentados pela SRE
de Patrocinio, nas avaliacdes do PROALFA entre os anos 2007-2012, pode-se
notar que os saldos observados vém tracando uma linha ascendente de
crescimento, com excecdo do ano de 2008, quando se observa uma ligeira

queda nos resultados obtidos, conforme apresentado no gréfico 2.

GRAFICO 2: SRE de PATROCINIO: Histérico Resultados do PROALFA
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Fonte: Grafico elaboracado prépria, com base nos Boletins Pedagdgicos dos anos analisados.
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No ano de 2006, a SRE de Patrocinio, nas avaliagbes do PROALFA,
obteve a proficiéncia de 479,2 e apresentou 59,6% dos alunos avaliados abaixo
do nivel recomendado. Em 2007, a regional avancou 54,6 pontos alcancando a
proficiéncia de 533,8. O resultado, que até entdo estava marcado pelo
crescimento, ndo se manteve e oscilou negativamente no ano seguinte.

Em 2008, o resultado da SRE de Patrocinio foi de 520,9 apresentou
uma queda em relacdo ao resultado de 2007 de 12,9 pontos, aumentando
ainda, assim, o percentual de alunos no nivel recomendavel, para 62,4%.
Efetivamente, o Programa de Intervencdo Pedagdgica teve inicio no ano de
2008, uma vez que em 2007 o referido programa encontrava-se com a
caracteristica “piloto” apenas nas regides Norte, Vale do Jequitinhonha e
Metropolitana do estado. Assim sendo, a queda nos resultados observados no
grafico, entre os anos de 2007 e 2008, sinalizou a ndo consolidacdo das
praticas pedagodgicas de intervencdo nas escolas circunscritas a SRE de
Patrocinio.

Em 2009, a SRE de Patrocinio voltou a apresentar crescimento, com
535 pontos de proficiéncia média, e 69,7% dos alunos no nivel recomendado.
O resultado alcangado no ano de 2010 foi de 562,43, agregando mais 27
pontos na escala de proficiéncia. Em 2011 continuou-se observando um
crescimento gradativo e continuo que proporcionou um aumento na proficiéncia
média de 7,6% no PROALFA, com evolucdo de 19,2% dos alunos no
desempenho recomendavel, com um resultado apresentado de 575,65 pontos.

Ainda no ano de 2011, a SRE/Patrocinio apresentou o maior
percentual de alunos no recomendado correspondendo a 83,1%. Em 2006,
com proficiéncia abaixo do nivel recomendado, a regional de ensino
apresentou 59,6% e em 2011 esse percentual caiu para 16,9%, evidenciando a
tendéncia de fortalecimento nos préximos resultados.

No ano de 2012, o resultado observado foi de 592,77, o que
representou um crescimento de 58,9 pontos na escala de proficiéncia e
aproximadamente 89% dos alunos avaliados no nivel recomendavel de ensino.

O monitoramento das escolas, realizado pelas equipes do PIP da SRE

de Patrocinio, primou pela intervencdo conjunta das a¢fes desenvolvidas nas
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escolas, oferecendo suporte aos gestores, professores e especialistas, tanto no
desenvolvimento do PIP nos anos iniciais — foco dessa analise — como nos
anos finais do Ensino Fundamental. Acompanhamento este, que se deu por
meio de visitas in loco das equipes de analistas educacionais e inspetores as
escolas, onde foram realizadas orientagbes e feedback aos especialistas e
professores apds visitas as salas de aula, aplicacdo de atividades de leitura e
matematica,com o objetivo de verificar o processo de alfabetizacdo dos alunos.

Como pode-se observar no grafico 2, a SRE de Patrocinio, embora
tenha apresentado declinio no resultado obtido em 2008, nos anos seguintes
evoluiu gradativamente, conforme a analise das proficiéncias alcancadas.

A implantagéo do PIP na SRE de Patrocinio acompanhou o processo
de ampliacdo do programa para as demais SREs do Estado, a partir de 2008.
Inicialmente, foi implantado em todas as escolas com anos iniciais da rede
estadual de ensino, circunstritas nos sete municipios atendidos pela
superintendéncia e, por adesdo a proposta, nas redes municipais, sem
configurar exigéncia ou obrigatoriedade como ocorrido na rede estadual.

E fato que, durante os sete anos que se seguiram, desde a
implantagédo do projeto piloto do PIP, o cumprimento aos cronogramas de
visitas pedagogicas as escolas ficou comprometido, ndo contemplando a todas
de modo intensivo como previsto inicialmente, em virtude do atendimento a
outros projetos e encontros promovidos pela SEE que demandavam a
presenca das equipes regionais. Ainda assim, pode-se observar um avanco
significativo nas proficiéncias médias do percentual de alunos alfabetizados
que concluiram o 3° ano do ciclo da alfabetizacdo em toda rede publica de
ensino do Estado. O gréfico 3 apresenta o percentual de alunos em cada nivel

de desempenho entre os anos 2007 a 2012.
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GRAFICO 3: SRE de PATROCINIO: Niveis de desempenho observados entre
2007-2012
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Fonte: Elaboracéo prépria, com base nos Boletins Pedagdgicos dos anos analisados.

A analise do historico das proficiéncias médias observadas pela SRE de
Patrocinio e sua distribuicdo entre os percentuais de alunos por nivel de
desempenho ao longo dos anos da implementacédo do PIP em todo estado,
ofereceu contribuicbes no processo de identificacdo da trajetdria percorrida
entre estagnagdo e avancgos. Ao estabelecer uma comparagdo com 0S
resultados da propria regional, permitiu-nos visualizar quedas e oscilacdes
entre os anos de 2006 a 2008 e a partir de 2009 iniciou-se uma trajetéria de
ascendéncia, discreta e gradual.

Analisando o grafico 3, as escolas da rede estadual, que compdem a
SRE de Patrocinio, aumentaram seu quantitativo de alunos no nivel
recomendavel ao final do 3° ano em 26,2 pontos percentuais, entre 0s anos de
2007 a 2012. Percebe-se que as acdes desenvolvidas e o trabalho conjunto
proposto as escolas pelas equipes central (SEE) e regional (SRE) contribuiram
de modo significativo para o alcance de bons resultados e melhoria da
qualidade do ensino oferecido pelas escolas que compdem o quadro final de
resultados da SRE.

Consequentemente a esta evolucdo, o quantitativo de alunos no baixo
desempenho também sofreu reducéo significativa, passando de 20% no ano de
2007 para 7,3% em 2010. Em 2012, o percentual de alunos no baixo
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desempenho observado pela SRE foi de 3,7%, o0 que correspondeu a uma
diminuicdo de 16,7 pontos no baixo desempenho e 10 pontos no nivel
intermediario no periodo compreendido entre 2007 e 2012, conforme
demonstrado no gréfico 3.

Ao longo do processo de implantacdo do programa nas escolas, foram
desenvolvidas pela SEE em conjunto com as SREs, acfes de motivacéo,
orientacdo, socializagdo e troca de experiéncias entre elas durante todo
processo de implementacdo do programa. Ainda hoje, sdo propostas acoes
pontuais como forma de monitoramento e acompanhamento nas escolas, por
meio de reunides pedagogicas com especialistas e diretores, para estudo e
compreensao dos resultados das avaliacbes externas. Com o0s professores,
sdo realizadas oficinas para estudos dos materiais institucionais como o0s
cadernos de Orientacdo da SEE elaborados pelo CEALE, guias e matrizes
curriculares, oficinas pedagogicas para troca de experiéncias e producédo de
material para uso em sala de aula, dentre outras ac¢des, com 0 objetivo
principal de auxiliar e direcionar o trabalho das escolas na elaboracédo do seu
PIP, em consonancia com os resultados apresentados nas avaliacbes externas
e diagnosticas (Relatoério Sintese, SB, 2010).

Segundo a publicacdo do SIMAVE-Revista do Sistema (2012), este
percentual evoluiu em todo o Estado de 48,65% no ano de 2006, para 87,30%
observados na dultima publicacdo em 2012, o que correspondeu a um
crescimento de aproximadamente 39%. Em nivel regional, houve um aumento
de proximadamente 59 pontos nas proficiéncias médias observadas, entre
2007 e 2012, crescendo mais 17 pontos em 2013, o que confirmou a
consolidacdo do trabalho desenvolvido pelas escolas em atendimento as
orientacdes que as equipes da SRE e SEE repassaram nos momentos de

monitoramento e acompanhamento das escolas ao longo de cada ano letivo.
1.2.2 - O caso da Escola Estadual Girassol
A EE Girassol é uma escola de localizacao periférica, atendendo a uma

clientela de 474 alunos do Ensino Fundamental e Médio, recebendo alunos das

areas urbana e rural do municipio de Patrocinio.
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O funcionamento da escola ocorre em dois turnos — manha e tarde.
Possui no periodo matutino 9 turmas de anos finais do ensino fundamental, 3
turmas de ensino médio e 3 turmas do Programa Escola em Tempo Integral
(PROETI) que atendem aos alunos dos anos iniciais no contraturno do horario
regular. No periodo vespertino funcionam 5 turmas dos anos iniciais e 7 turmas
dos anos finais do ensino fundamental e 2 turmas de Ensino Médio.

Em seu quadro de pessoal, conta atualmente com 01 diretora, 01 vice-
diretora, 02 especialistas de educacdo basica (EEB), 01 secretaria, 04
auxiliares de secretaria (ATB), 01 auxiliar técnico em contabilidade (ATB-
Contébil), 02 professores de ensino do uso da biblioteca (PEUB) sendo 01 em
ajustamento funcional, 08 professores de educacdo basica (PEB) regentes nas
turmas de anos iniciais — destes apenas um (01) ndo possui curso superior; 33
professores de educacao basica (PEB-CBC) regentes de aulas nos anos finais
e ensino meédio; 8 auxiliares de servigos gerais (ASB).

A escola passou por reforma em sua estrutura fisica no ano de 2011
para melhoria no atendimento aos alunos e ampliacdo do espaco disponivel.
Atualmente, sua estrutura fisica € composta por 01 sala de direcdo, 01
secretaria, 01 sala de professores, 13 salas de aula, 01 biblioteca, 01 sala de
supervisao/orientacdo, 01 sala de vice direcdo, 01 refeitorio,
Olcantina/dispensa de alimentos (anexo a cozinha), 01 laboratério de
informatica (adaptado para sala de aula), 01 almoxarifado.

A atual gestora da escola responde pelo cargo de diretora escolar desde
0 ano de 1999. Pode-se observar que o estilo de gestdo exercido por ela tem
caracteristicas semelhantes ao estilo “laissez-faire”, no qual a gestora da a
equipe escolar a liberdade necesséria para tomada de decisdes. Seu modo de
gerir o ambiente escolar se destaca por caracteristicas de autonomia,
independéncia delegadas aos seus pares. Segundo publicacdo na revista
Gestao Escolar de fevereiro/margo de 2010 “nesse tipo de gestdo, o gestor
tenta se limitar ao fornecimento de informacbes necessérias para que 0s
servidores implementem as decisdes tomadas e cuidem de questbes
administrativas, além de atuar como arbitro em dificuldades inesperadas”

(Gestao Escolar, fev./ mar. 2010).
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Nas avaliacdes do PROALFA, em 2007, os alunos submetidos ao teste
nessa escola obtiveram uma proficiéncia média de 465,6 pontos e o
correspondente a 19% dos alunos avaliados no nivel recomendavel de ensino.
O resultado, abaixo do nivel recomendado para a conclusdo do 3° ano do
Ensino Fundamental, agravaria ainda mais a preocupacdo com a qualidade do
ensino oferecido pela escola, que observou 81% de seus alunos nos niveis

intermediario e baixo desempenho, conforme demonstrado na tabela 1.

TABELA 1 — Percentual médio de desenvolvimento dos alunos nos padrbes de

desempenho.
NiVEIS DE DESEMPENHO
ANO
Recomendavel Intermediario Baixo Desempenho

2006 25% 12,5% 62,6%
2007 19,0% 33,3% 47,6%
2008 61,6% 30,8% 7,7%
2009 70,0% 20,0% 10,0%
2010 92,9% 4,8% 2,7%
2011 100,0% 0,0% 0,0%
2012 100,0% 0,0% 0,0%
2013 100,0% 0,0% 0,0%

Fonte: SIMAVE - Boletim de Resultados dos anos analisados.

A situagdo dessa escola no ano de 2007, com 80,9% dos alunos
avaliados, que concluiram o 3° ano do ciclo da alfabetizacdo abaixo do nivel
recomendavel, ou seja, hdo encontravam-se plenamente alfabetizados ao final
do ciclo da alfabetizacéo, era inquietante e consequentemente acarretaria, no
ano seguinte, maiores problemas de aprendizado para esses alunos, caso
alguma intervengéo n&o fosse realizada.

Pensando no quadro preocupante que se configurava na escola, a partir
desses resultados, o trabalho de intervencao pedagdgica, proposto pela equipe
de professores e especialistas, para o atendimento aos alunos do baixo
desempenho e aqueles ainda nao alfabetizados em outras séries, comecou a
dar bons resultados no ano seguinte, proporcionando a escola apresentar
crescimento gradual nos anos posteriores conforme demonstrado na tabela 1.

Os percentuais de desempenho observados anteriormente e explicitados no
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grafico 4, trazem a analise histérica dos resultados obtidos por essa escola
entre os anos 2007 e 2012, representando o crescimento ascendente dos
resultados observados nas avalia¢cdes externas do PROALFA.

GRAFICO 4: EE Girassol — Histérico de resultados do PROALFA entre os
anos 2007-2012
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Fonte: Elaboragédo propria, com base nos Boletins Pedagogicos dos anos analisados

No PROALFA de 2007, a EE Girassol obteve uma proficiéncia média de
465,6 pontos, mostrando-se em crescimento constante ao longo dos anos de
implementacéo do PIP, até o ano de 2011, vindo a sofrer uma reducéo de 18,4
pontos na proficiéncia no ano de 2012, o que nao interferiu na alteragédo do
nivel de desempenho dos alunos, permanecendo 100% dos alunos no nivel
recomendavel de ensino.

Conforme a argumentacdo da equipe pedagogica da escola, o que
justificou a queda da proficiéncia foi o nivel da turma anterior, uma vez que a
turma de 2011 teve uma professora Unica por dois anos consecutivos, no 2° e
3° anos do ciclo da alfabetizacdo e tal fato configurou-se como uma variavel
extremamente positiva, no sentido da socializacdo, acomodacdo e
aprendizagem da turma no decorrer desses anos, culminando com a avaliagcéo

do PROALFA no final do ciclo da alfabetizagcdo. Enquanto que as turmas
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avaliadas nos anos seguintes tiveram professoras diferentes e alguns episédios
de repetidas licencas saude.

Nos anos 2008 e seguintes, pode-se verificar que 0s percentuais de
alunos que se encontravam abaixo do nivel recomendavel de ensino, ou seja,
nos niveis intermediario e baixo desempenho, sofreram alteracdes
significativas ao longo dos anos. O grafico 5 elucida melhor essa linha de
evolucéo dos alunos, anteriormente apresentada na tabela 1.

GRAFICO 5: EE Girassol — Evolucéo nivel de desempenho alunos
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Fonte: elaboragédo propria, com base nos Boletins Pedagogicos dos anos analisados

No ano de 2007, dos 80,9% dos alunos avaliados nessa escola, com
proficiéncia abaixo do nivel recomendavel de ensino, 47,6% estavam no baixo
desempenho e ndo alcancaram o minimo de 450 pontos esperados na escala
de proficiéncia. Ou seja, ao final do 3° ano CA (ciclo da alfabetizacdo), esses
alunos ndo encontravam-se com as habilidades basicas necessarias para o
prosseguimento ao 4° ano CC (ciclo complementar) consolidadas. Mediante as
acOes de intervencao realizadas pela escola, a partir de 2008, o grafico
evidenciou a diminuicdo gradativa, chegando a 0% de alunos nos niveis
intermediéario e baixo a partir do ano de 2011.

Com o aumento do numero de alunos no nivel recomendavel e a

consequente diminuicdo dos percentuais abaixo do recomendavel na Escola
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Estadual Girassol, observou-se que o trabalho diferenciado oferecido aos
alunos dessa escola surtiu o efeito esperado de melhoria da qualidade do
ensino ofertado.

Os caminhos que levaram a essa melhoria de resultados apresentada

pela escola serdo melhor analisados no capitulo 2.

1.2.3 - O caso da Escola Estadual Flor de Liz

A Escola Estadual Flor de Liz € uma escola de localizacdo periférica,
situada em um bairro afastado do centro do municipio de Perdizes. Segundo o
PPP - Projeto Politico Pedagdgica da escola, atende criancas a partir de 06
(seis) anos de idade. Recebe aproximadamente 400 alunos do 1° ao 9° ano do
Ensino Fundamental, oriundos das areas urbana e rural do municipio. E uma
escola consideravelmente nova, seu ano de criacdo é 2004. No ano de 2011, a
escola passou por reforma em sua rede fisica para adaptacbes em sua
estrutura, de modo a melhor atender aos alunos e comunidade escolar.

Foi criada devido ao aumento populacional do referido municipio e por
este contar, até entdo, com apenas uma escola urbana que oferecia os anos
finais do ensino fundamental e ensino médio.

A professora indicada pelo colegiado escolar, para a direcdo da escola,
no inicio do funciomento da instituicdo, vem sendo reconduzida ao cargo desde
0 ano de 2006. O processo inicial de escolha néo foi de forma democratica em
consulta a comunidade escolar, porém, no processo de indicagdo para o cargo
de diretor escolar, no ano de 2011, a atual diretora foi reconduzida ao cargo por
decisdo da maioria dos membros da comunidade escolar.

O modo como a diretora gerencia as situacdes inerentes ao cargo é
compreendido, mediante as observaces dos analistas educacionais que ja
passaram pela escola e registros das visita pedagdgicas, como sendo um
modelo de gestdo centralizadora, com foco nas metas e resultados a serem
alcancados pela equipe, o que pode vir a ser a causa de grande parte dos
conflitos interpessoais existentes na escola. As caracteristicas de um gestor
centralizador, segundo edicao 006 de fev./mar. 2010, da revista Gestao Escolar

indica que este tipo de gestor “exige obediéncia, recusa discussao, determina o
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caminho a ser seguido e toma isoladamente as decisdes. E ele quem dirige,
sem espago para contestacdes” (Gestdo Escolar, fev./ mar. 2010). Estas
caracteristicas identificam o gestor que desenvolve seu trabalho de forma
organizada, planejada, sequencial e detalhada, vislumbrando os resultados
futuros.

O funcionamento da escola ocorre em dois turnos: no turno da manh4,
funcionam 07 turmas dos anos finais do Ensino Fundamental e 02 turmas de
PROETI — composta por alunos dos anos iniciais, em funcionamento no
contraturno de escolarizacdo. No turno da tarde, atendendo a 07 turmas dos
anos iniciais.

Em seu quadro de pessoal, conta atualmente com 01 diretora, 01 vice-
diretora, 03 especialistas de educacdo basica (EEB — sendo 01 do quadro de
professores dos anois iniciais em ajustamento funcional), 01 secretaria, 04
auxiliares de secretaria (ATB), ndo posui professor de ensino do uso da
biblioteca (PEUB) contratado pelo estado (sendo este cedido pelo governo
municipal), 10 professores de educacado basica (PEB) regentes nas turmas de
anos iniciais, destes, 04 ainda ndo possuem algum curso de nivel superior; 14
professores de educacdo béasica (PEB-CBC) regentes de aulas nos anos finais;
06 auxiliares de servigos gerais (ASB).

A estrutura fisica da escola € composta de 01 sala de direcdo, 01
secretaria, 01 sala de professores, 08 salas de aula, 01 sala de
supervisao/orientacao, 01 refeitorio coberto, 01 cantina e depoésito de alimentos
anexo, 01 quadra descoberta, 01 biblioteca e 01 laboratério de informética
adaptado junto a biblioteca.

A primeira edicdo do PROALFA para a Escola Estadual Flor de Liz
aconteceu no ano de 2007, devido ao fato de ndo haverem turmas no ano
anterior para serem avaliadas, sendo esse, o segundo ano no Estado. As
turmas de 3° ano do C.A., que se submeteram a avaliagdo no ano de 2007,
iniciaram sua vida escolar juntamente a criagdo da escola no ano de 2004, ja
inseridas nos moldes propostos pela nova estrutura do Ensino Fundamental de
9 anos.

O primeiro resultado observado no PROALFA pelos alunos dessa escola

foi de 481 pontos, proficiéncia esta bem préxima ao nivel recomendavel de 500
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pontos. 55% dos alunos avaliados encontravam-se distribuidos entre os niveis
intermediario (25%) e baixo (30%). Nos anos seguintes, como pode-se
observar na tabela 2, o percentual de desempenho das turmas avaliadas pelo
PROALFA aumentou, chegando aos 100% dos alunos avaliados no 3° ano com
as habilidades esperadas para o final do Ciclo da Alfabetizacdo consolidadas,

desde o ano de 2009.

TABELA 2: EE Flor de Liz - Percentual por nivel de desempenho observado
entre os anos de 2007-2012

NiVEIS DE DESEMPENHO
ANO
Recomendavel Intermediario Baixo Desempenho

2007 45,0% 25,0% 30,0%
2008 46,2% 34,6% 19,2%
2009 100,0% 0,0% 0,0%
2010 97,8% 2,2% 0,0%
2011 100,0% 0,0% 0,0%
2012 100,0% 0,0% 0,0%
2013 100,0% 0,0% 0,0%

Fonte: Elaboracéo prépria com base nos Boletins de Resultados dos anos pesquisados

O trabalho pedagodgico realizado na EE Flor de Liz, passou a assumir,
desde o inicio, um carater ostensivo, onde os alunos cuja alfabetizacdo nao
estava consolidada, durante o horéario de aula, eram agrupados segundo suas
dificuldades e trabalhados diariamente numa rotina planejada, envolvendo
atividades de leitura, escrita e reconto de histérias. Essa mesma turma era
atendida no PROETI no contraturno da escolarizacdo. Desta forma a equipe
pedagdgica da escola “cercava” os alunos com maiores dificuldades,
oferecendo-lhes diversas oportunidades de aprendizagem. Logo, observou-se
que, a partir de 2011, a E.E. Flor de Liz conseguiu alfabetizar todos os seus
alunos, mantendo 100% dos alunos avaliados no nivel recomendado até 2013,
0 que sinaliza a consolidagcéao exitosa das praticas pedagogicas desenvolvidas
no ciclo da alfabetizacao.

A proposta de trabalho vem sendo desenvolvida pela equipe

pedagogica desde o primeiro ano de funcionamento da escola, dentro dos
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parametros para o Ensino Fundamental de 9 anos, implantado pelo sistema
mineiro de ensino em 2004.
No grafico 6 pode-se observar linha histérica dos resultados

alcancados, ao longo dos anos 2007 a 2012.

GRAFICO 6: EE Flor de Liz — Histérico de resultados PROALFA entre os anos
2007-2012
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Fonte: Elaboragdo propria, com base nos Boletins Pedagogicos dos anos analisados

A andlise do grafico permite verificar que a escola ja apresenta uma
proficiéncia boa desde as primeiras avaliacdes, sendo que apenas no ano de
2007 a escola obteve um resultado inferior a 500 pontos, estando abaixo do
nivel esperado para a consolidacdo das habilidades previstas para a conclusao
do 3° ano. Vale ressaltar que o Programa de Intervencdo Pedagodgica “nasce”
com a fundacéo e funcionamento da escola e que esta escola teve, desde o
inicio, suas atividades e orientacdes pedagdgicas fundamentadas nas diretrizes
do ensino fundamental de 9 anos.

O grafico 7 a seguir, elucida as informagfes contidas na tabela 2,
anteriomente apresentada, ao destacar o0s percentuais de desempenho
observados pelas turmas nas avaliacbes ao longo dos anos. Observa-se
nesse periodo que a escola apresentou uma diminuicdo consideravel nas
percentagens de alunos do baixo desempenho e elevacdo do nivel
recomendavel, o que sugere o desenvolvimento de um trabalho coeso com as

orientacdes propostas pela SEEMG dentro da estrutura do PIP.
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GRAFICO 7: EE Flor de Liz — Evolug&o no nivel de desempenho dos alunos
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Fonte: Elaboracgéo propria, com base nos Boletins Pedagogicos dos anos analisados

Com as intervencOes realizadas pelas professoras alfabetizadoras e
equipe pedagogica da escola, o percentual de 30% dos alunos apontados no
baixo desempenho, em 2007, foi reduzido a 0% dois anos mais tarde,
permanecendo assim até o ano de 2012. O mesmo se observa com os alunos
no nivel intermediario, que em 2008 aumentaram o percentual em 9,6 pontos
percentuais em relacdo ao ano anterior (2007), para nos anos seguintes
permanecer menos de 2,5%.

Pela ilustracdo do grafico 7, pode-se verificar a melhora do desempenho
dos alunos ao longo do periodo de implementacdo do Programa de
Intervencéo, compreendido entre 2007 e 2012.

Observando o0 avanco nos resultados das turmas na escola, que
conseguiu manter o grupo de alunos avaliados com 100% ou préximo do
desempenho recomendavel ao final do 3° ano do CA por cinco anos seguidos,
sugere, em conformidade com a fala de Luck (2009) que,

cabe ao gestor escolar promover orientacdo de a¢cdes segundo
0 espirito construtivo de superacéo de dificuldades e desafios,
com foco na melhoria continua dos processos pedagégicos
voltados para a aprendizagem e formacéo dos alunos. (LUCK,
2009, p.93)
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Este crescimento observado pode ter indicios na acdo articulada
desenvolvida entre equipe gestora e docente durante a condugéo do trabalho
em sala de aula, na construcdo de uma pratica pedagdgica e planejamento
correspondentes a realidade na qual estd inserido. Fato que pode ser
comprovado pela fala da gestora, na qual afirma ter “que conhecer a proposta e
0 material que estd sendo trabalhado para vislubrar os resultados que eu
almejo, para incentivar a melhora” (entrevista com a diretora da escola em 13
dez.2013), referindo-se ao habito de estudos e participacdo nas reunides
juntamente com especialistas e professores. Isto pode ser a chave para o
sucesso no processo de ensino aprendizagem. O trabalho ainda é arduo e a
busca por estratégias de ensino diferenciado torna-se uma constante a toda

equipe escolar.

1.2.4 - O Caso da Escola Estadual Amor Perfeito

A Escola Estadual Amor Perfeito € uma escola periférica urbana do
municipio de Patrocinio, atende a uma clientela de aproximadamente 230
alunos dos anos iniciais Ensino Fundamental. E uma escola pequena, tendo
passado por diversas reformas para adequacdao e melhoria de seu espaco
fisico.

Atende a um fluxo populacional de alunos oriundos de cinco bairros
vizinhos e area rural, com idade escolar entre 6 e 10 anos. A atual diretora da
escola estd no seu 4° ano de gestdo escolar. Conforme relato emitido pelas
analistas educacionais da SRE que ja acompanharam a escola em anos
anteriores, e analisando os registros das visitas pedagdgicas realizadas nos
altimos trés anos, a atual gestora da escola possui perfil predominantemente

administrativo’, uma vez que a mesma se envolve mais intensamente na parte

! O Guia do Diretor, publicacdo da SEE/MG no ano de 2008, traz em seu contexto orientacées
de modo a auxiliar no direcionamento do trabalho do gestor no que diz respeito a organizagéo
e funcionamento de uma escola. Segundo este Guia, as dimensdes da gestdo escolar estdo
subdividas em trés eixos: pedagdgico, administrativo e financeiro, sendo o primeiro eixo — a
Gestao Pedagodgica o foco do trabalho do gestor escolar, que articulado junto as demais acoes
(pessoal, material, patriménio, finangas) busca viabilizar o objetivo primeiro da escola — o
conhecimento, a aprendizagem dos alunos. Cabe ao diretor escolar articular todas as formas
da gestéo, direcionando-as para o foco central do fazer da escola: o ensinar e o aprender. A
Gestéo Financeira tem por objetivo cuidar para que os investimentos sejam empregados na
conservacdo do prédio e do patrimdnio escolar, na aquisicdo do material necessario ao
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burocratica do sistema — adiministrativo e financeiro (licitacdes, prestacdo de
contas, contratacdes, pessoal) demonstrando dificuldade na interacdo com a
dimenséo pedagodgica da escola. Em registro de acompanhamento do PIP na
escola, datado de 16/06/2011, a analista responsavel pela escola no referido
ano, inicia o registro “reafirmando o papel da diretora escolar em gerenciar os
problemas da escola (...) cabe ao gestor juntamente com o especialista orientar
e acompanhar o trabalho dos professores.”

O funcionamento da escola ocorre em dois turnos: 04 turmas do ensino
regular e 01 de PROETI no turno da manha e 04 turmas do ensino regular e
mais a 01 turma de PROETI no turno da tarde.

Em seu quadro de pessoal, conta, atualmente, com 01 diretora, 01
especialista de educacdo basica, 01 secretaria, 01 auxiliar de secretaria —
sendo este auxiliar um profissional do quadro do magistério em ajustamento
funcional (ATB), 01 professor de ensino do uso da biblioteca (PEUB) — também
em ajustamento funcional, 10 professores de educacgéo basica (PEB) regentes
nas turmas de anos iniciais; 04 auxiliares de servicos gerais (ASB).

A estrutura fisica da escola € composta de 01 sala de direcdo, 01
secretaria, 01 sala de professores, 05 salas de aula, 01 refeitorio coberto, 01
cantina e depdésito de alimentos anexo, 01 quadra descoberta, 01 biblioteca e
01 laborat6rio de informética, a sala da especialista € adaptada em um espaco
destinado a almoxarifado para guarda de material pedagogico e material de
educacao fisica (papelaria, jogos, colchonetes, bambolés, bolas, entre outros).

No ano de 2007, a escola obteve o melhor resultado entre as escolas
agui recortadas e demais circunscritas a SRE que fizeram o PROALFA, em que
se observou a proficiéncia média de 576,7 pontos, sendo que, 88,6% dos
alunos avaliados nesse ano, encontravam-se com as habilidades esperadas

para a conclusédo do 3°ano CA consolidadas. O grafico 8 analisa o histérico de

funcionamento da escola, na capacitacéo e aperfeicoamento dos profissionais da educacgéo, na
avaliacdo da aprendizagem, na aquisicdo de material didatico-pedagdgico, e, sobretudo, no
desenvolvimento e implementacdo do Projeto Pedagdgico. Quanto ao direcionamento da
Gestéo Administrativa, do cumprimento das leis e planos da escola a consecuc¢do do processo
pedagégico e suas implicacdes, da vida escolar dos alunos e seu desempenho na
aprendizagem aos processos burocraticos dos registros, do zelo pela vida funcional de seus
servidores ao emprego transparente dos mecanismos de democratizacdo da escola, todo esse
fazer deve ter por objetivo possibilitar & escola maximizar ainda mais seus pontos fortes e
minimizar os pontos fracos, buscando o sucesso no desempenho de todos.
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resultados observados nas turmas avaliadas pela escola no PROALFA, no

periodo compreendido entre os anos 2007 a 2012.

GRAFICO 8: Proficiéncia média observada pela EE Amor Perfeito
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Fonte: Elaboragéo prépria com base nos Boletins de Resultados dos anos pesquisados

A proficiéncia média de resultados da escola no periodo destacado
anteriormente € apresentada no grafico por um crescimento de 18,1 pontos no
ano de 2008 em relacdo ao ano anterior, seguindo de uma queda acentuada no
resultado a partir do ano de 2009. Tal oscilagdo nos resultados obtidos no
PROALFA leva a questionar como tem sido na pratica a execucdo do PIP por
essa escola, considerando alguns elementos que podem ser observados de
forma evidente, como por exemplo: mudanca da direcdo, mudanca na
supervisdo pedagodgica e a falta de acessoramento efetivo por parte dos
professores em relacdo as praticas de intervencao propostas pela SEE/MG.

Vale lembrar que a diretora atual demonstrou dificuldade quanto a
transposicdo didatica da teoria proposta pela entidade mantenedora do
sistema, sempre alegando falta de recursos humanos e dificuldades quanto a
interagcdo com as familias dos alunos. Tal argumento era recorrente nos
acompanhamentos pedagdgicos realizados pelos analistas educacionais da
SRE e se configuravam como uma resisténcia sutil a proposta de intervencéo.

A tabela 3 apresenta os percentuais de desempenho observado pelos

alunos avaliados nas edi¢cdes do PROALFA, entre os anos de 2007 a 2012.
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TABELA 3: Percentual de desempenho observado pela EE Amor Perfeito entre
2007- 2012

NiVEIS DE DESEMPENHO
ANO Recomendavel Intermediario Baixo Desempenho
2006 55,9% 23,5% 20,6%
2007 88,6% 4,5% 6,8%
2008 100,0% 0,0% 0,0%
2009 61,9% 28,6% 9,5%
2010 58,3% 26,7% 15,0%
2011 45,7% 42,9% 11,4%
2012 74,1% 3,7% 22,2%
2013 48,0% 36,0% 16,0%

Fonte: Elaboracéo propria com base nos Boletins de Resultados dos anos pesquisados

Observando a tabela, no ano 2008, o quantitativo de alunos avaliados
pela escola encontrava-se em 100% no recomendavel. Em 2009, esse
percentual cai numa proporcao de 38,1%, apés uma sequéncia de 3 anos com
resultados positivos. Verifica-se nos anos seguintes, que esse percentual tende
a apresentar constantes oscilacdes e consequentemente nota-se a diminuicédo
no percentual de alunos no nivel recomendavel.

O gréfico 9 ilustra melhor as informagBes contidas na tabela 3, onde
pode-se visualisar as oscilagdes sofridas dentro dos niveis de desempenho dos

alunos avaliados no periodo de 2007 a 2012.

GRAFICO 9: EE Amor Perfeito — Evolucdo dos percentuais de desempenho
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Ao longo dos seis anos de implementacdo do PIP em toda rede estadual
de Minas Gerais (2007-2012), pode-se constatar, mediante os registros feitos
pelas analistas da SRE que acompanharam a escola, durante esse periodo,
que a pratica pedagogica desenvolvida pela Escola Estadual Amor Perfeito
ainda € uma prética pouco solidificada nas orientacbes da SEE/MG, que
compromente a qualidade do ensino oferecido. No relatério encontrado, com
data de 16 de junho de 2011, ha o registro feito pela analista responséavel por

acompanhar e orientar a escola, de que

€ preciso que cada professor assuma e desenvolva as acdes
previstas no PIP. Abolir definitivamente a cépia de livro didatico
(...) h& pouquissimas atividades diferenciadas, com predominio
de atividades de avaliagdo (marcar X) (...) o0 material trabalhado
atende em parte as orientaces repassadas, mas € de péssima
qualidade, estencil apagados, texto ilegivel e fora da realidade
dos alunos (Registro Analista em visita a escola em 16/06/11).

O registro da analista educacional responsavel pela escola esclarece
que durante a analise dos cadernos dos alunos, em visita a sala de aula, as
atividades evidenciadas neles eram reproducdo do livro didatico, as poucas
atividades diferenciadas presentes no caderno do aluno, ndo atendiam as
orientacdbes conforme a resolugdo vigente na época e 0s materiais
institucionais, levando a conclusdo de que o professor ndo tinha planejamento
das aulas.

Em outro relato, datado 05 de julho do mesmo ano, a analista
educacional descreveu que, analisando os cadernos dos alunos e professora
do 3° ano, “observou que nenhuma das orientacbes passadas na visita
pedagogica anterior estavam sendo seguidas”.

Mediante a analise documental e os resultados apresentados das
escolas pesquisadas, retomamos o0s questionamentos levantados na
introducdo dessa pesquisa, levantando hipéteses para as respostas que
poderdo vir a ser confirmadas posteriormente, apos andlise das entrevistas: (i)
guais fatores levam uma escola apresentar resultados tdo destoantes
comparados com as demais? Pelos resultados apresentados até 0 momento e
os perfis de trabalho desenvolvidos pelos gestores, pode-se observar que as
escolas do recorte encontram-se em processo de consolidagdo de sua pratica

educativa. Percebe-se, claramente, que ha um problema de gestdo na EE
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Amor Perfeito, o que reflete em sua queda brusca nos resultados; (i) Qual a
visdo da equipe pedagogica (professoras, especialistas e gestoras) sobre o
trabalho desenvolvido no PIP? Os resultados em cada escola demonstram que
a visdo das equipes tém se ampliado quanto a necessidade de um trabalho
intensivo com a intervencao pedagodgica dos alunos com dificuldade e ainda os
nao alfabetizados; (iii) Como as escolas se organizam para que haja o trabalho
efetivo de intervencdo? A forma de organizacdo das escolas ainda ndo esta
clara, ndo sendo possivel verificar uma relacdo coerente no trabalho
desenvolvido pela equipe gestora em conjunto com os alfabetizadore em todas
as escolas do recorte. A falta de interagdo entre equipe diretiva, pedagdgica e
docente pode-se configurar como fator determinante no desempenho do
trabalho e nos resultados apresentados, podendo ser a explicacdo a tal
distorcdo nos resultados observados na EE Amor Perfeito.

Pensando em aprofundar tais questionamentos, o capitulo 2 propde uma
discusséo acerca do trabalho desenvolvido no PIP nas escolas pesquisadas e

a pratica para o desenvolvimento das a¢des de intervencado pedagogica.



2 - O PIP E SEU PROCESSO DE IMPLEMENTACAO NAS ESCOLAS

O presente capitulo teve por finalidade a analise da implementagédo do
Programa de Intervencdo Pedagogica proposto pela SEE/MG e seu
desenvolvimento nas trés escolas aqui analisadas. Através da analise dos
boletins de resultados e do Plano de Intervencao, dos anos de 2007 e 2012,
com informacdes apresentadas pelas professoras alfabetizadoras nas
entrevistas, procurou-se fazer um comparativo das praticas de intervencéo
pedagogica adotadas pelas escolas pesquisadas antes da implantacdo do
programa (no monitoramento das turmas de 3° ano do ensino fundamental) e
atualmente, apoés a efetivacdo do PIP nessas escolas.

Assim, buscou-se considerar os processos de implementacéo e gestao
do programa em cada uma das escolas, de modo a identificar os principais
entraves encontrados pelos gestores e a relacdo entre os professores e
especialistas no desenvolvimento das agdes propostas pelas escolas.

2.1 - A Gestao Escolar e sua Dimensédo Pedagodgica

A trajetoria percorrida pela gestdo escolar de modo a estabelecer
prioridades e atender a demanda necessaria ao bom desempenho e
funcionamento do sistema, as vezes trancorre por caminhos que saem do
planejamento inicial e que podem comprometer o resultado desejado. As
escolhas que os gestores fazem para atender a diversidade diante da
complexidade do cenéario atual, trazem desafios que necessitam o0
desenvolvimento de competéncias e habilidades ainda ndo consolidadas por
todos.

Segundo Neubauer e Silveira (2008), “a atuagao do diretor passa a ser
percebida como fundamental para a melhoria do desempenho da escola”
(2008, p.104). Desse modo, espera-se que as agOes desenvolvidas pelas
gestoras escolares estejam mais relacionadas com a dimensdo da gestao
pedagogica.

Pode-se observar nas escolas analisadas uma certa fragilidade no

desenvolvimento da gestdo pedagogica, o que leva a oscilagdes, evidenciando,
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durante a verificacdo in loco, incoeréncias entre planejamento do
professor/orientacdes da SEE/SRE. A dimenséo pedagogica alinhada com a
gestdo dos resultados educacionais deveria ocupar centralidade na pauta do
dirigente educacional.

Conforme Lick (2009), a gestdo da aprendizagem dos alunos, quando
nao priorizada pelos gestores, origina obstaculos ao longo do processo ensino-
aprendizagem e os docentes que atuam nesse cenario participam e acabam
por reproduzir uma pratica fragmentada.

A analise da gestdo escolar com foco nos aspectos pedagogicos
envolve as praticas desenvolvidas em sala de aula, no tocante aos processos
de alfabetizacdo e letramento adotados no interior da escola. O enfoque
pedagogico na dimenséo da gestédo escolar reflete positivamente no ambito dos

procedimentos didaticos e interven¢des na aprendizagem dos alunos.

Sob essa otica, portanto, qualquer acdo pode ter um carater
pedagogico no sentido de promover “aprendizagens”, dai
porque é fundamental que, em instituicbes educacionais, sejam
observadas as acdes formalmente postas para esse fim, mas
também, e com muita atengdo, aquelas praticadas
espontaneamente (LUCK, 2009. p.97).

A gestédo pedagogica deve se voltar para a construcao da unidade de
trabalho educacional, contemplando as peculiaridades de cada escola.
Demanda, portanto, diversas competéncias abrangentes do diretor. O
acompanhamento da atualidade dos processos pedagdgicos, a integracdo em
um curriculo coeso de contetdos que contemplem a realidade da escola, bem
como a sua efetivacao.

A SEE/MG, engquanto instituicdo mantenedora da rede estadual de
ensino, orienta a pratica docente através de um conjunto de legislacbes
vigentes que regulamentam, desde o processo de escrituracdo da vida escolar
dos alunos até a utilizacdo dos recursos pedagégicos disponibilizados pela
Secretaria de Estado e Ministério da Educacdo e Cultura (MEC). O
monitoramento das acdes desenvolvidas pelas escolas e 0 acompanhamento
do processo ensino-aprendizagem competem as SREs para que o trabalho das

escolas se concretizem com 0 sucesso escolar dos alunos.
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De acordo com Lick (2009, p.49), “0 monitoramento e a avaliagéao
realizados durante a implementacdo de um plano ou projeto exercem funcao
supervisora e coordenadora[...]”. Nesse sentido, uma das bases da gestao
competente é a efetivacdo do monitoramento de seus processos e avaliacéo
dos resultados por eles promovidos.

Diante desse cenario, a atuacdo do gestor escolar assume contornos
determinantes que podem definir novos rumos e direcionar a melhoria da
pratica docente, resultando na elevacdo do desempenho dos alunos. O
envolvimento do diretor escolar com as questdes pedagogicas movimenta,
tanto nos alunos quanto nos professores, uma forca direcionadora do

aprimoramento de suas atividades.

O diretor deve promover orientacdo de ac¢bes segundo o
espirito construtivo de superacdo de dificuldades e desafios,
com foco na melhoria continua dos processos pedagdgicos
voltados para aprendizagem e formag&o dos alunos. (LUCK,
2009, p.93)

Conforme Luck (2009, p94), “o foco do trabalho escolar é
aprendizagem e a formacéo dos alunos”, para tanto, cabe ao gestor promover
acOes que visem estimular o desenvolvimento potencial das habilidades
necessarias para que os alunos possam participar dos contextos sociais dos
quais fazem parte.

Ainda segundo Lick, a qualidade da educagdo se ajusta na

competéncia de seus profissionais:

Desenvolver continuamente a competéncia profissional
constitui-se em desafio a ser assumido pelos profissionais,
pelas escolas e pelos sistemas de ensino, pois essa se
constitui em condicdo fundamental da qualidade de ensino.
Nenhuma escola pode ser melhor do que os profissionais que
nela atuam. Nem o0 ensino pode ser democratico, isto é, de
gualidade para todos, caso ndo se assente sobre padrdes de
qualidade e competéncias profissionais basicas que sustentem
essa qualidade. (LUCK, 2009, p. 12)

BN

Conforme o entendimento de Lick (2009, p.55) quanto a gestdo de
resultados educacionais, “por melhores que sejam os processos de gestdo
escolar, pouco valor terdo, caso nao produzam resultados efetivos de

melhoria da aprendizagem dos alunos”.
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O estudo dos resultados apresentados anteriormente no capitulo 1,
analisados por escola, em conjunto com o estudo e interpretacdo da escala de
proficiéncia, ainda € uma pratica recente no interior das escolas, porém
permite a cada uma delas verificar a consolidacdo de competéncias e
habilidades agregadas ao longo do ciclo da alfabetizacéo.

Segundo Alarcdo, para que a mudanca da préatica escolar ocorra, é
necessario a escola “abandonar os seus modelos estaticos e posicionar-se
dinamicamente, aproveitando as sinergias oriundas das interacbes com a
sociedade e com outras instituicdes.” (ALARCAO, 2001, p.15)

Seguindo essa mesma linha de pensamento, Brugos (in Revista de
Ciéncias Sociais, 2012, complementa que

a relacdo da escola com o “mundo do aluno” mostra-se
especialmente relevante quando se considera que, na cena
contemporanea, a presenca da escola na vida popular de
sociedades muito desiguais [..., assume um certo
protagonismo na formacdo de suas culturas.(BURGOS,
p.1016)

E necessario que a escola pratique a mudanca de pensamento sobre
ela mesma, estabelecendo o dialogo entre escola-escola, escola-comunidade
para efetivamente repensar seu papel e sua préatica

Conforme orientacdo da SEE/MG, todas as escolas estaduais participam
dos eventos do Dia “D’% “Toda escola deve fazer a diferenca’ quando é
realizado em um dia, previsto no calendario escolar em todo o estado,
destinado especificamente a analise dos resultados das avaliacfes externas e
internas. Durante o estudo do Dia D, é esperado que as escolas estabelecam
uma andlise comparativa relativa ao que deveria ter sido ensinado e aprendido
pelos alunos com os dados reais obtidos pelas avaliacbes sistémicas e a
pratica pedagogica desenvolvida na rotina da sala de aula. A partir de tais

observacdes, sao realizadas discussfes sobre quais as vertentes possiveis

2 0 Dia “D” “Toda escola deve fazer a diferenga” € um dia previsto no calendario escolar apés a
divulgacdo dos resultados das avaliagbes do Sistema Mineiro de Avaliagdo — SIMAVE, para
que a escola (diretores, especialistas e professores) tenha um momento para analisar os
resultados alcancados pelas turmas avaliadas no Programa de Avaliacdo da Alfabetizacéo -
PROALFA e Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Béasica — PROEB,
verificando o desempenho dos alunos, as habilidades ainda ndo consolidadas e as metas a
serem atingidas. A partir dessa andlise, a equipe gestora, especialistas e docentes escola
elabora Plano de Intervencao Pedagdgica, que posteriormente sera apresentado a comunidade
escolar no dia denominado “Toda Comunidade Participando”.
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direcionariam para a superacao das dificuldades identificadas. Em seguida, as
equipes gestora e pedagdgica, juntamente com o corpo docente, elaboram o
Plano de Intervencdo Pedagdgica, contendo acbes plausiveis de serem
executadas no decorrer do ano letivo em curso e nos primeiros 6 meses do ano
seguinte. Em seguida, a sintese das analises € apresentada a comunidade
escolar no dia “Toda Comunidade Participando”, para complementacéo e
aprovacao do plano de Intervencdo Pedagdgica da escola.

De acordo com Burgos (2012), “quanto mais o responsavel valoriza a
escola,maior a tendéncia a ser mais exigente em relacédo a ela; e, por isso
mesmo mais critico” (BURGOS, p.1046).

Assim sendo, o entendimento necessario, por parte de cada escola,
qgquanto a coeréncia entre as praticas executadas em sala de aula e os
caminhos percorridos na pratica, possibilita estabelecer uma analise entre
teoria e pratica, tomando como referéncia as orientacdes procedidas da
SEE/MG.

Alarcdo (2001), ressalta que “cada escola deve conceber-se como um
local, um tempo e um contexto educativo [...].E também um contexto e deve
ser, primeiro que tudo um contexto de trabalho. Trabalho para o aluno e para o
professor.” (ALARCAO, 2001, p.16,17). Suas propostas de tabalho e
intervencao devem primeiramente buscar a aprendizagem dos alunos em suas
diversas dimensfes e primar para um possivel alinhamento quanto
dimensdo da gestdo escolar, realizada internamente.

Analisar a trajetoria jA executada pelas escolas pesquisadas e suas
praticas de intervencdo, estabelecendo uma analise comparativa entre a teoria
desejada pelo sistema de ensino, conforme orientacbes divulgadas e as
praticas efetivamente executadas nos estabelecimentos de ensino, é o foco

deste capitulo.

2.2 — O percurso metodoldgico durante o processo de pesquisa

O estudo de caso ora apresentado propde analise comparativa entre os

resultados obtidos por trés escolas recortadas de um conjunto de vinte escolas
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da regional de Patrocinio/MG participantes do PROALFA, direcionada a partir
do desempenho da proficiéncia média alcancada entre os anos de 2007/2012.

A presente pesquisa buscou analisar, a luz de autores como Isabel
Alarcdo, Marcelo Burgos, e Heloisa Lick, dentre outros, com o auxilio dos
materiais institucionais, legislacdes vigentes da SEE/MG, a pratica de gestéo
executada em cada escola no direcionamento da intervencdo pedagogica e
trabalho em sala de aula pelos docentes, uma vez que a prética da sala de aula
reflete as acdes da gestédo escolar.

A metodologia utilizada neste trabalho pautou-se em anélise documental
e entrevistas com roteiro semi-estruturado, acompanhadas da aplicacdo de um
questionario complementar que encontram-se nos apéndices 1, 2 e 3 desta
dissertacao.

Inicialmente, realizou-se uma andlise dos resultados observados pelas
trés escolas desde o inicio do PROALFA, em 2006, delimitando como periodo
de andlise os anos entre 2007-2012. Em seguida, foi realizada a entrevista com
roteiro semi-estruturado junto aos docentes que estavam atuando no ciclo de
alfabetizacdo, com os especialistas e com os gestores das trés escolas. As
respostas obtidas nas entrevistas com os docentes serviram de parametro
comparativo entre a teoria e a pratica efetivamente adotada pelas escolas.
Ainda como dado complementar a entrevista, foi aplicado as professoras
alfabetizadoras um questionario que possibilitou levantar outras informacdes
guanto ao uso dos materiais institucionais e apoio recebido por parte da equipe
pedagdgica das escolas.

A andlise documental se estruturou como meio de verificacdo de dados,
constituindo-se como a base do trabalho de investigacdo, possibilitando novas
formas de compreender o processo de gestdo pedagdgica das escolas aqui em
recorte. Os documentos analisados foram: o plano de interven¢do pedagdgica
e o0s boletins de resultados de cada escola. Foram realizadas entrevistas com
sete professores regentes das turmas do ciclo da alfabetizagcdo, os
especialistas que acompanhavam 0s anos iniciais e os diretores das trés
escolas.

As entrevistas foram realizadas entre dezembro de 2013 a julho de

2014, com o objetivo de conhecer os profissionais e suas concepg¢des acerca
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dos processos educacionais em que estdo envolvidos, e de estabelecer estudo
comparativo entre a analise documental e a gestdo do conteido em sala de
aula.

A selecéo dos entrevistados priorizou como critério a atuacao no ciclo da
alfabetizacdo, e, desta forma, foram entrevistadas sete professoras que
acompanharam o processo de implementacao do PIP nessas escolas desde o
inicio do programa ou que se encontravam ha mais de trés anos atuando na
escola.

Assim sendo,foram entrevistadas 3 professoras da Escola Estadual Flor
de Liz, 2 da Escola Estadual Girassol, 2 da Escola Estadual Amor Perfeito. Os
diretores das trés escolas em estudo também foram entrevistados. Depois
de realizadas as entrevistas, elas foram transcritas, permitindo uma analise
das opinides dos entrevistados e a comparacdo com a analise documental, o
que € demonstrado no tdpico sobre a analise dos resultados, logo depois da
apresentacao do material institucional e dos entrevistados.

2.3 - A situacdo das escolas pesquisadas antes e ap0s a implementacao
do PIP

Ao longo dos trés primeiros anos do ensino fundamental, espera-se que
o trabalho desenvolvido pelos professores em sala de aula, com o uso de
estratégias de ensino diversificadas, as capacidades referentes a aquisicao do
sistema de escrita, leitura, letramento e producdo de texto sejam consolidadas
gradativamente pelos alunos, por meio de habilidades que se desenvolvem
com atividades que iniciam-se em um nivel simples de compreenséo e vao se
ampliando em complexidade.

Com a expansédo do Programa de Intervencdo para todo Estado em
2008, a SEE/MG publicou em 16 de abril desse mesmo ano a Resolucéo
SEE/MG n° 1.086, que dispbe orientacbes sobre a organizacdo e o
funcionamento do ensino fundamental nos estabelecimentos de ensino da rede
estadual em Minas Gerais, dando énfase maior para 0sS anos iniciais.
Posteriormente, no ano de 2012, esta resolucédo foi revogada pela de n® 2187,

publicada em 31 de dezembro de 2012. Esta resolugdo amplia as
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determinacdes da anterior para todo o ensino fundamental — anos iniciais e
finais. Ambas resolugcbes asseguram que as atividades pedagogicas
desenvolvidas no ciclo da alfabetizacdo devem garantir, ao final de cada ano
do referido ciclo, que os alunos sejam capazes de consolidar as competéncias
e habilidades fundamentais para continuidade com éxito na aprendizagem
durante todo o processo de alfabetizag&o.

A Resolucao n° 2187 prevé que, ao final do primeiro ano, as criancas ja
tenham consolidadas as competéncias basicas necesséarias para a leitura e
escrita de palavras e pequenas frases, além de distinguir o principio alfabético
e as func¢bes sociais de portadores de texto de maior convivio. Ao concluir o
segundo ano, espera-se que as habilidades iniciadas no primeiro ano, com o
trabalho desenvolvido em sala de aula e a intervencdo pedagdgica oferecida,
tenham sido aprofundadas e os alunos sejam capazes de ler, compreender e
produzir pequenos textos escritos e fazer uso da leitura e da escrita nas
praticas sociais. Ao término do terceiro ano, espera-se que 0s alunos estejam
alfabetizados, capazes de produzir e compreender textos mais extensos com
autonomia, lendo oralmente com fluéncia e expressividade.

Por meio das entrevistas pode-se observar as apreciacbes tomadas
pelos respondentes a respeito da finalidade do programa, de tal forma que se
pode identificar seu nivel de aceitacdo e coeréncia entre as falas e as
proposicdes nos planos de intervencdo das escolas e o0s resultados
apresentados por cada uma delas.

A presente secdo tem por objetivo identificar nas escolas pesquisadas
0s processos e caminhos de mudanca, reflexo da implementacao do PIP entre
0s anos de 2007 a 2012.

2.3.1 - A Escola Estadual Girassol e os efeitos do PIP

A pratica dos registros das acdes desenvolidas pela EE Girassol é
recente. Nao foi localizada nos arquivos da escola a Proposta Pedagogica
anterior a implantacéo do PIP.

No primeiro PIP, elaborado a partir dos resultados das avaliactes

externas de 2006, datado de julho de 2007, a situagdo apresentada como
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diagnéstico da escola era que apenas 20% dos alunos avaliados atingiram
desempenho satisfatério nas habilidades previstas para consolidacdo da
leitura, interpretacdo de textos e escrita; 80% dos alunos encontravam-se
abaixo do nivel recomendado.

Mediante esse quadro observado, a equipe pedagogica e a gestora da
escola, juntamente com os professores dos anos iniciais e finais, propuseram
como agao para o desenvolvimento do PIP a partir do 2° semestre de 2007 e 0
inicio de 2008, o redirecionamento da pratica em sala de aula, tendo como foco
a leitura, interpretacdo e producdo de diferentes géneros textuais de forma
ladica.

O plano de intervencgéo, proposto inicialmente no ano de 2007, visava
atender aos alunos abaixo do desempenho recomendado, no contraturno de
escolarizacdo. No entanto, apos diagndstico das turmas, constatou-se que
parte do publico alvo em questéo residiam, em sua maioria, em locais distantes
ou na area rural, necessitando do transporte escolar para retorno a escola no
contraturno, o que representou barreira para a efetivacdo da proposta. Com
inicio das atividades do PROETI, foi possivel atender parte desses alunos que
apresentavam dificuldade, uma vez que o projeto sintonizava sua pratica com o
trabalho de intervencgéo.

Nos registros realizados pelos analistas educacionais e inspetores
escolares em visitas pedagodgicas a escola, consta o seguinte relato “existe
previsdo para estudo do Cantalelé®, durante as ‘janelas’ de horario (aulas
especializadas)”, o que sugere que o estudo desse material pode nao ter sido

realizado com todos os professores alfabetizadores de modo coletivo, mas sim,

3 A . ~ . . - .
Cantalelé - este livro se propde a ensinar de forma sistematica e explicita as

correspondéncias entre os sons da fala e aescrita, colaborando para que a crianca
compreenda o funcionamento do sistema alfabético. Ele é complementar aos materiais que tém
por objetivo desenvolver o letramento das criancas e a compreensdo das funcdes sociais da
escrita. Também se dard énfase ao desenvolvimento da consciéncia fonoldgica, considerando
que esse € um aspecto importante para a alfabetizacdo. O trabalho de alfabetizacdo proposto
se apoia em cangfes infantis, do musico Luiz Ribeiro. As musicas conciliam a linguagem
poética e musical, apresentam rimas, refrées e variados ritmos do universo infantil, favorecendo
0 aprendizado da leitura de forma ludica e prazerosa.O material se apdia em alguns eixos:
aprendizagens metalinglisticas: capacidade de reflexdo em torno dos diferentes aspectos
dalinguagem escrita e de sua relagdo com a linguagem oral; consciéncia fonoldgica:
capacidade de analisar as palavras que ouvimos ou falamos, segmentando-as em fonemas;
composicdo e decomposicdo de palavras: capacidade de ler a palavra e observar aspectos
menores como letras e silabas; leitura: capacidade de atribuir sentido a um texto a partir de
pistas, do reconhecimento logografico e da decodificacdo de palavras.
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individualmente, sem orientacdo do especialista e sem a socializacdo nas
reunibes pedagogicas, pois ndo h& registros sobre a forma de
acompanhamento desse estudo.

De acordo com Luck (2009, p.81) “nenhuma escola pode ser melhor do
que os profissionais que nela atuam”. Seguindo essa linha de raciocinio, a
qualidade do ensino oferecido por cada instituicdo de ensino esta centrada na
competéncia de cada pessoa envolvida no processo educativo e no
envolvimento de cada seguimento escolar, como co-responsaveis pelo sucesso
do processo ensino aprendizagem. Para Burgos (2012) a nocdo de
‘responsividade” apresentada por Nonet e Selznick (2009), justifica o
pensamento das escolas em se sentirem cada vez mais desafiadas e
buscarem constantemente a construcdo de um padrdo de equidade no
atendimento aos alunos em relacdo ao seu mundo e, ainda assim, preservando
um distanciamento institucional. “Uma instituicdo responsiva, conserva a
capacidade de compreender o que é essencial a sua integridade e ao mesmo
tempo leva em consideragdo novas forgcas do ambiente social” (BURGOS,
p.1047).

Ainda no ano (2009), em outro registro de visita pedagdgica a escola, é
informado pela analista educacional que o trabalho com o PIP n&o acontece de
forma sistemética, diariamente na escola: “a tltima semana do més é destinada
as atividades de intervencado pelos professores”, 0 que caracteriza que a
pratica da intervencdo pedagdgica era compreendida pelos profissionais da
escola, naquele periodo, como um momento de recuperacdo ou reforco
escolar.

Em relatério posterior, no més de setembro do mesmo ano, a analista
educacional registra a afirmacao da especialista da educacao basica da escola
que “a melhor pratica realizada pela escola até o momento é o reforco
pedagdgico individualizado com os alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem”, o que corrobora para a comprovacdo da hipétese
anteriormente levantada, sobre a visdo da escola acerca do reforco escolar,
como sendo a Unica pratica de intervencdo pedagodgica adotada pela escola,
contrariando a orientacdo da SEEMG que determina a utilizacdo de atividades
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ludicas propostas no cadernos de Orientacdo para Organizacdo do Ciclo da
Alfabetizacgéao.

Observa-se que, gradativamente, houve uma alteracdo na assimilicdo
das orienta¢des institucionais por parte das professoras alfabetizadoras no que
se refere a pratica de intervencdo. Houve uma reestruturacdo na forma de
desenvolvimento do PIP pela escola, que deixa de ser desenvolvido em uma
semana especifica no més para ser uma acao diaria em sala de aula.

Dentre os principais entraves apontados nos registros das visitas
pedagogicas e durante as entrevistas com a equipe da escola, os professores
alegaram que a falta de apoio de outro profissional da escola para auxliar o
professor regente de turma constitui-se no maior problema para a efetivacéo
sistematica do trabalho com a intervencao dos alunos, ja que na maior parte do
tempo o professor regente da turma faz esse trabalho diferenciado sozinho,
agrupando os alunos por niveis de aprendizado, o que ndo é garantia de
efetivamente dispensar maior atencdo aqueles que demandam maior
acompanhamento do professor.

Pode-se evidenciar também, que os momentos de estudos realizados
pelos professores ndo tém uma frequéncia continua e sdo realizados em
momentos especificos e de forma individualizada, o que leva a questionar se
existe orientacdo por parte do especialista da escola durante estes momentos

de estudos.

2.3.2 — O PIP na Escola Estadual Flor de Liz

De acordo com o Projeto Politico Pedagogico da EE Flor de Liz,
elaborado no inicio de suas atividades no ano de 2006, a escola iniciou seu
funcionamento com sete turmas de Ensino Fundamental, atendendo trés
turmas de Fase Introdutéria e Fase 1* e quatro turmas de 6° ao 9° ano. A
criagdo da escola ocorreu em decorréncia de uma demanda crescente de

alunos naquele municipio.

* De acordo com a organizacdo do Ensino Funcamental em 9 anos (Resolucdo SEE n° 469/04),
os 5 anos iniciais passaram a ser identificados como Fase Introdutdria, Fase | e Fase Il do
Ciclo da Alfabetizacdo. Com a publicacdo da Resolugdo SEE n° 1086/08, muda-se a
denominacéo de Fase para ano de escolaridade (1°, 2% 3° anos do Ciclo da Alfabetizacéo).
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Conforme dados apresentados pela equipe pedagdgica, no PPP da
escola, o diagnéstico do alunado dessa instituicdo apresentava a composi¢ao
de alunos em sua maioria carentes, de baixa renda e com diversos problemas
de ordem socioecondmica. A maioria dos alunos atendidos eram de familias de
regides rurais, de baixa escolariade e sazonais, que migram continuamente
acompanhando o ciclo de colheitas na regido. N&o podiam contar com a
colaboracgéo efetiva dos pais e responsaveis, devido ao envolvimento com o
trabalho e sustento da familia.

Com esse quadro, a escola identificava um dificultador para que se
efetivasse o real aprendizado dos alunos: a falta de apoio das familias e
estimulo aos filhos refletiria no aprendizado dos mesmos, fato este, identificado
pela escola devido ao quantitativo de alunos que chegavam sem realizar as
tarefas de casa. Como entdo desenvolver uma estratégia de ensino que
atendesse a realidade desses alunos e promovesse o0 efetivo desenvolvimento
dos mesmos, sem compromenter o cumprimento das orientagdes curriculares
para cada ano de escolarizacado?

Segundo Liick (2009), o principal objetivo da escola € que

os alunos aprendam e tenham a oportunidade de desenvolver
seu potencial e as habilidades necessarias para que possam
participar ativamente dos contextos sociais de que fazem parte,
tanto aproveitando o seu acervo sociocultural e produtivo,
como contribuindo para sua expansdo. Aprendizagens e
formagéo dos alunos séo, pois, o foco do trabalho escolar (...) a
sua realizagéo, porém, somente se da na medida em que todos
os profissionais que atuam entendam e assumam esse papel
como seu. (LUCK, 2009, p.100)

Vale lembrar que, ao desenvolver o princial objetivo da escola, a
instituicdo deve trabalhar as potencialidades do aluno, desenvolvendo suas
habilidades no tempo reservado ao processo de escolarizacao.

Burgos (2012), sinalisa que “a predisposicao das familias para o jogo
escolar e sua crescente dependéncia e expectativa em face a escola, podera
levar a uma redefinicdo quanto ao entendimento da gestao escolar’ (BURGOS,
p.1047). Nesse sentido, € importante considerar também que a limitacdo dos
pais em envolverem-se ativamente nas atividades escolares dos seus filhos
ndo pode se constituir em engessamento do processo de ensino

aprendizagem.
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A estratégia adotada pela escola para verificagdo do desempenho
escolar conjugava a avaliacdo do aproveitamento dos alunos e a apuracéo da
assiduidade, com o objetivo de conhecer as dificuldades de cada um e
programar acdes educacionais necessarias para o aprendizado. A recuperacao
dos alunos com dificuldade estruturava-se concomitantemente ao processo
educativo, de acordo com o proposto no regimento escolar. Para as turmas dos
anos iniciais, foi proposto a estratégia de agrupamento temporéario®
organizando os alunos por nivel de desempenho, de modo a ampliar as
oportunidades de aprendizagem para todos com atividades proporcionais as
dificuldades apresentadas, ampliando-se, gradativamente, o grau de
complexidade, desafiando o aluno a sua superacgao.

No plano de acdo contido no PPP, eram propostas duas acles
especificas voltadas para o trabalho direto com o aluno: a) o incentivo a prética
e ao desenvolvimento do gosto pela leitura; b) o aprimoramento da capacidade
de calculo e raciocinio l6gico-mateméatico dos alunos. Com a implementacao do
PIP em 2008, a escola propbe acbGes mais pontuais voltadas para o
atendimento aos alunos com dificuldade de aprendizagem, intervindo no
“‘momento certo” dentro da gestao de sala de aula.

De acordo com o PIP da escola, com data de elaboracdo em
04/07/2007, para o trabalho com as turmas do ciclo da alfabetizacdo os
professores se organizariam para o atendimento diferenciado aos alunos,
fazendo agrupamentos por nivel de dificuldade, em dois (02) mddulos
semanais, no turno regular de escolarizacdo, com duracdo de 1h30min cada
um e dois modulos semanais de 1h no contraturno. Além desse trabalho
diferenciado, a escola também passa a contar, nesse mesmo ano, com a
implantagédo do Projeto Escola de Tempo Integral, como um suporte a mais
para auxiliar os professores em sala de aula.

Segundo Luck(2009),

® Agrupamento Temporario: Segundo a Resolugdo SEEMG n° 2197/12, art 73 no item Il, as
escolas e os professores, com 0 apoio das familias e comunidade, devem envidar esforcos
para assegurar 0 progresso continuo dos alunos no que se refere ao seu desenvolvimento
pleno e a aquisicdo de aprendizagens significativas, lancando mao de todos os recursos
disponiveis, e ainda (...) organizando agrupamentos temporarios para os alunos de niveis
equivalentes de dificuldade, com a garantia de aprendizagens e sua integracdo nas atividades
cotidianas de sua turma.
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sabe-se que a melhoria da aprendizagem dos alunos é
promovida, sobremodo a partir da melhoria do trabalho na sala
de aula orientado pelo professor. Em vista disso, para melhoria
da aprendizagem dos alunos € preciso observar e
compreender como é desenvolvido o processo ensino-
aprendizagem nesse espa¢o pedagodgico, como 0s alunos
reagem as diferentes experiéncias e seus diversos
desdobramentos, que aspecto do relacionamento professor
aluno e aluno aluno sdo mais favoraveis a aprendizagem e
como eles sdo promovidos (LUCK, 2009 p.100).

Desse modo, foi necesséario que a EE Flor de Liz reorganizasse seu
aspecto pedagogico e os professores refletissem sobre sua pratica, de modo a
promover o atendimento a todos os alunos com dificuldade de aprendizagem,
dentro da realidade local. Assim sendo, a implementacdo do Programa de
Intervencdo Pedagodgica representou, na referida escola, o eixo norteador das
mudancas nos padrbes refletidos e nas praticas de intervencdo promovidas
pelos professores em sala de aula.

O principal entrave evidenciado pela equipe da escola, refere-se a falta
de apoio dos familiares em casa, no auxilio a execussdo das tarefas e
acompanhamento as atividades escolares, que ainda hoje persiste, porém em

menor intensidade, segundo recorte dos entrevistados.

2.2.3 — A Escola Estadual Amor Perfeito e sua gestao em sala de aula

De acordo com o primeiro Plano de Intervencdo elaborado pela escola
no ano de 2007, a equipe pedagogica e gestora, naquele momento,
estabeleceram, juntamente com os professores, acdes estratégicas para o
atendimento diferenciado aos alunos com desempenho abaixo do
recomendavel e acompanhamento mais intensivo dos alunos que viessem
transferidos de outras escolas e apresentassem defasagem no processo de
aprendizagem. Propunha o trabalho com o refor¢co paralelo em sala de aula,
pelo proprio professor regente, com o0 apoio da professora eventual.

O PIP dos anos de 2007, 2008, 2009 e 2010 (periodo em que a gestao
escolar era exercida por outra diretora e especialista de educacao bésica), foi
elaborado contando com a participacdo pedagodgica e intervencdo de todo o
corpo docente. Exemplificando, a intervencdo do professor de educacéao fisica

foi realizada abordando atividades de coordenacdo motora, afirmacao de
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regras nos jogos e socializacdo; ja o professor de ensino religioso trabalhou
com géneros textuais e dinamicas dentro de seu conteludo, auxiliando assim, o
desenvolvimento do processo de leitura e interpretacao dos alunos.

Em 2010, foi desenvolvido em todas as turmas da EE Amor Perfeito o
projeto “Leiturdo”, com o objetivo de desenvolver o gosto pela leitura. O
“Leiturdao” consistia numa parada estratégica, uma vez por semana, em que
todos na escola realizavam uma leitura, de género textual diverso (contos,
poemas, receitas, jornal) durante 30 minutos, contandocom o envolvimento de
todos alunos e servidores da escola no desenvolvimento desse projeto,
inclusive a &rea administrativa. O trabalho proposto com o projeto da sacolinha
literaria, além do dessenvolvimento e incentivo a leitura, explorava também a
habilidade do reconto pelo aluno. A sacolinha literaria era repassada a cada
dois dias para um aluno, que levaria para casa trés livros de historias diferentes
para leitura e, no momento da devolucéo a professora utilizava a estratégia de
recontar uma das historias lidas, acrescentando elementos diferentes.

Nos anos seguintes, ndo foram encontrados registros de outras
estratégias diferenciadas utilizadas no trabalho com a intervencédo dos alunos,
somente o trabalho do professor regente, desenvolvido em sala de aula.
Alarcéo (2001) afirma que

“a escola que se assume como instituicdo educativa, sabe 0
gue guer e para onde vai [...] descobre os melhores caminhos
para esempenhar a misdo que Ihe cabe a sociedade. Aberta a
comunidade exterior dialoga com ela. Aberta a comunidade
interior, envolve todos na construcdo do clima da escola, na
definicdo e realizacdo do seu projeto,na avaliacdo da sua
qualidade educativa” (ALARCAO, 2001, p.25-28)

Tendo a linha de pensamento de Alarcdo em comparagao a organizacao
do clima na EE Amor Perfeito, percebeu-se que a gestao ainda ndo encontrou
0 0 eixo direcionador do trabalho pedagogico.

O atendimento a intervencdo pedagogica, com apoio do professor

eventual® ndo é constante, devido a intercorréncias que comprometem a

® professor eventual é um profissional do quadro de servidores da escola, responsavel ela
substituicdo do professor titular da turma, no caso de sua auséncia por um curto periodo de
tempo em que ndo seja possivel designar novo professor para substituicdo. Conforme
Resolugdo SEE/MG n° 2442/2013 — anexo Il item 2.1.6.2 — o professor eventual, além das
substituicbes de docentes deve colaborar com a supervisdo pedagégica nas atividades de
intervencao pedagdgica dos alunos dos anos iniciais do ensino fundamental..
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continuidade do trabalho (o horario desenvolvido pelo professor é alternado
entre manha e tarde e, também, ha a situacdo de diversas substituicées, em
casos de licencas médicas de curtos periodos, que ndo geram novas
contratacdes, em que o professor eventual assume a regéncia dessas turmas).
A professora de ensino do uso da biblioteca esta em ajustamento funcional’ e o
laudo médico ndo permite contato com grupos de alunos, sendo outro
dificultador para o desenvolvimento do trabalho com a intervengdo pedagogica
nessa escola.

Contudo, verificou-se no Plano de Intervencdo Pedagodgica, elaborado
pela escola destinado ao ano de 2013, pouca consisténcia nas acgles
interventivas, sem evidenciar a aplicacao de atividades diferenciadas, sempre
justificando-se a auséncia de recursos humanos disponiveis para auxiliar no
trabalho com os alunos fora da sala de aula e apresentando dificuldade em
realizar a estratégia do agrupamento dos alunos, por niveis de aprendizado,
conforme orientacdo da SEE/MG.

O principal entrave para o desenvolvimento do PIP na escola,
identificado pela equipe pedagdgica e professores, se refere a falta de
profissionais disponiveis para auxiliar o professor regente com a frequéncia
necesséria, problema comum, apontado pelas entrevistadas na escola ao
ressaltarem nas entrevistas “a falta de profissionais para apoio ao professor
regente no desenvolvimento da intervengao” (Entrevista com especialista da
escola em jul.2014). A ndo realiza¢do do PIP com a devida frequiéncia é devido
a falta de continuidade do apoio oferecido pela professora eventual, que grande

parte do tempo encontra-se em substituicdo a outro professor ausente.

2.4 - Andlise das entrevistas com professores, especialistas e gestores

das escolas pesquisadas

Treze pessoas participaram do processo de entrevista. As entrevistas

foram realizadas com sete professores, trés especialistas e trés gestores das

" Ajustamento Funcional segundo a Resolucdo SEPLAG n°61 de 15 de julho de 2013
caracteriza a atribuicdo ao servidor que, em virtude de problema de saudde, tornar-se inapto
para o pleno exercicio das atividades especificas de seu cargo ou fungdo poderéa ser submetido
ao ajustamento de até um ano de duracgao, podendo ser prorrogado.
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escolas pesquisadas, como mencionado anteriormente na secdo sobre
percurso metodoldgico. As entrevistas ocorreram entre os meses de dezembro
de 2013 e julho de 2014. Elas foram gravadas em audio e posteriormente
transcritas as repostas para analise e consolidacéo do texto final.

Os encontros foram promovidos durante momentos de aulas
especializadas, onde os professores entrevistados responderam também a um
questionario complementar elaborado especificamente para esse fim. Aos
participantes foram apresentados os objetivos do presente trabalho, bem como
sua operacionalizacdo, enfatizando o sigilo dos nomes dos entrevistados
guando da divulgacéo dos resultados no contexto analisado.

O questionario, entregue as professoras no momento da entrevista, foi
dividido em trés dimensdes, sendo que a primeira dimensdo constituia-se de
elementos abordando o perfil dos docentes entrevistados, a dimensao seguinte
referia-se a préatica docente e uso dos materiais institucionais disponibilizados
como apoio ao exercicio da docéncia e a terceira dimensdo buscou analisar a
satisfacdo dos docentes sobre o apoio pedagdgico recebido por parte da

equipe gestora.

2.4.1 - Dimenséo 1 - Caracterizacdo do Perfil dos Profissionais Entrevistados

A primeira dimensdo do questionario procurou identificar o perfil e a
caracterizacao dos profissionais entrevistados. Foram coletados dados sobre a
formacdo académica, atuacdo no 2° cargo no magistério e a atual situacao
funcional na rede estadual de ensino, com o propdésito de reunir informacdes
sobre os profissionais que contribuem na construcdo do processo de
aprendizagem dos alunos bem como na produc¢ao dos resultados educacionais
nas instituicdes de ensino pesquisadas.
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Professor C X X X
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Professor F X X X X
EE Amor Professor G X X X X
Perfeito | Especialista X X X
Gestor X X X X

Fonte: Elaboracéo prépria com base nas informagfes colhidas nas entrevistas e questionarios

Dentre os entrevistados, no que se refere ao nivel de formacéo, apenas

a professora do 2° ano da EE Flor de Liz ndo possui curso superior. Os demais

entrevistados, quatro professoras e uma especialista sdo graduadas em

Pedagogia; cinco entrevistados sinalizaram o item “outra licenciatura” a

professora C, do 1°ano na EE Flor de Liz é formada em Biologia; a especialista

da EE Flor de Liz é formada em Estudos Sociais e a especialista da EE Amor

Perfeito graduada em Letras; ambas possuem o curso de pos graduagcdo em

supervisao escolar. As diretoras das escolas Girassol e Flor de Liz

formadas

em Ciéncias/Biologia

respectivamente.

e

Estudos

Sociais

e

sao

Pedagogia,
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Onze respondentes informaram ter algum curso de pés graduacédo, os
que ndo possuem manifestaram interesse em fazer uma pdés graduagdo na
area da educacao, tdo logo surja oportunidade. A continuidade dos estudos
através da formac&o académica numa busca individual, torna-se uma evidéncia
marcante entre os respondentes, sinalizando que os obstaculos no percurso
por melhores niveis do conhecimento ja foram vencidos pela maioria dos
entrevistados.

As diretoras entrevistadas possuem poés-graduacao na area de gestéao,
supervisao, orientacdo e inspecdo escolar. Considerando que os diretores
possuem dedicacédo integral, eles encontram-se impossibilitados de exercer
outro cargo na docéncia, na rede publica.

Quanto a situacdo funcional das professoras, todas sdo designadas® e
permanecem contratadas ha mais de quatro anos na mesma escola, em virtude
da situacdo de vinculo funcional®, trés encontram-se na docéncia com um 2°
cargo pela rede municipal de ensino.

A especialista da EE Flor de Liz encontra-se neste cargo desde o inicio
do funcionamento da escola. Atualmente responde pelo acompanhamento das
turmas de anos finais, contudo, na auséncia das outras duas especialistas e,
devido ao trabalho integrado desenvolvido entre elas, tem uma visdo do todo
da escola, sendo capaz de participar da entrevista. Os demais respondentes
possuem 10 anos ou mais no cargo que ocupam. O tempo transcorrido no
exercicio da docéncia assegura a qualidade na pratica tdo somente, mas
também € necessaria a postura proativa do profissional, no sentido de refletir

acerca de sua pratica, e se dispor a buscar o que a demanda atual necessita.

8 Designado, segundo dicionério da Lingua Portuguesa é a acdo de designa¢édo; denominacéo,
indicagdo. No estado de Minas Gerais é o0 servidor contratado para o exercicio da funcéo
publica pretendida. Pode variar de acordo com a necessidade da escola: se cargo vago tem a
vigéncia de um ano; se licenca saude ou férias prémio tem a duragdo do periodo estabelecido
na licenca médica ou periodo de gozo de férias. O candidato passa inicialmente, mediante
publicacdo da Resolucdo que estabelece os critérios para contratacdo, por um processo de
inscricdo onde sdo preenchidas as informacdes pessoais de pleito a funcdo. Posteriormente no
inicio do ano letivo, e apos a distribuicdo dos cargos existentes entre os servidores efetivos, é
feito o computo das vagas existentes e aberto processo de designacdo em cada escola.

° Conforme Resolucdo 2442/2013, art. 45°.inciso Il — professor habilitado e servidor em
exercicio de outras fungdes em 31/12/2103 que comprove, no minimo em 201, na mesma
funcdo e componente curricular, observado o numero de vagas existentes e a ordem de
classificacdo na listagem do municipio de candidatos inscritos em 2013.
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Segundo Lick (2009 p. 88), o “desenvolvimento da competéncia
profissional € de vital importadncia para todos que atuam em educacao’,
independente da formag&do de cada um dos servidores, a exceléncia do
desempenho de sua funcédo depende de sua formacao continuada em servico.
Para que haja melhoria do processo de ensino aprendizagem, € “necessario
que a capacitagdo em servigo se constitua um plano sistematico e abrangente”
(LUCK, 2009,p.88).

2.4.2 - Dimensao 2 - A pratica docente: Utilizacdo dos materiais institucionais

Ao analisar as publicacbes e os investimentos destinados ao ciclo da
alfabetizacdo na rede estadual de ensino, a segunda dimensao do roteiro
averiguou o nivel de informacdo e utilizacdo dos materiais institucionais
disponiveis nas escolas, que orientam o processo de alfabetizacdo nos trés
primeiros anos do ensino fundamental.

A pergunta inicial fez referéncia a colecdo da SEE/MG, elaborada pelo
Centro de Alfabetizacdo Leitura e Escrita (CEALE), que traz em seu bojo
orientacdes para organizagéo do ciclo inicial de alfabetizacdo. Esse documento
foi publicado no ano de 2004, depois da implantacédo do ensino fundamental de
9 anos no Estado. A partir dele, definiu-se, entédo, que 0s cinco anos iniciais do
ensino fundamental seriam organizados em dois ciclos — Ciclo Inicial da
Alfabetizacdo (1°, 2° e 3° anos) e Ciclo Complementar (4° 5° anos). Os trés
primeiros anos foram destinados a alfabetizacdo e ao letramento das criancas,
cuja orientacao institucional para o desenvolvimento da referida politica publica
educacional pelos professores, encontrava-se na colecdo de Guia de
Orientacéo para o Ciclo da Alfabetizacéo elaborada pelo CEALE — Centro de
Alfabetizacéo, Leitura e Escrita da UFMG, distribuida em seis cadernos:

e O caderno 1 “Ciclo Inicial da Alfabetizagcao” apresentava as razdes para
implantagdo do ensino fundamental de 9 anos, justificando-o como

ferramenta para elevagdo da qualidade da educacao publica;
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e O Caderno 2 “Alfabetizando” apresentava as capacidades linguisticas
gue deveriam ser trabalhadas nos diferentes momentos do Ciclo Inicial
de Alfabetizac&o, abordando o que ensinar ao longo deste ciclo;

e O Caderno 3 “Preparando a escola e a sala de aula” tratava sobre o
planejamento e a organizacdo da escola para o trabalho de
alfabetizacdo, eram apresentados 0s critérios e instrumentos relativos a
selecdo de professores alfabetizadores, ao planejamento da sala de
aula, de sua rotina e das atividades a serem realizadas e a selecédo dos
meétodos e livros de alfabetizacéo;

e O Caderno 4 “Acompanhando e Avaliando” abordava questbes
referentes a resignificagdo da avaliagdo e os diversos instrumentos
disponiveis no contexto de alfabetizacéo;

e Caderno 5 “Avaliacdo Diagnéstica: Alfabetizacdo no Ciclo Inicial”
apresentava uma proposta de avaliacdo diagndéstica das capacidades
desenvolvidas pelos alunos do Ciclo Inicial de Alfabetizacdo e visava
instrumentalizar os alfabetizadores nas acdes de acompanhamento e
monitoramento do processo de alfabetizacdo e letramento;

e O Caderno 6 “Planejamento da Alfabetizacdo” tratava do planejamento
no trabalho de alfabetizacdo e no letramento, buscando reafirmar a
importancia do ato de planejar, na organizacédo do trabalho de sala de
aula. Abordava a articulacdo das acdes inicialmente previstas as acoes
avaliativas e propunha a definicdo de propostas de intervencdo nas
formas de organizacdo dos alunos, considerando seus desempenhos

iniciais e seu processo de aprendizagem ao longo desses anos iniciais.

O quadro a seguir apresenta as respostas obtidas pelas escolas sobre o
conhecimento e utilizacdo dos materiais disponibilizados pela SEE/MG para
apoio ao professor no preparo de suas aulas: os cadernos do CEALE, o

Cantalelé'® e os Guias do Alfabetizador.

19 A SEE/MG, em 2009, encaminhou para todas as turmas da rede estadual do 1° ano do ciclo
da alfabetizacdo, um livro de apoio ao professor alfabetizador, visando a direcionar a
consolidacdo das competéncias e habilidades previstas para as criangcas que iniciavam o
ensino fundamental aos seis anos, este livro tem 0 nome de Cantalelé. Este material aborda a
formagdo da crianca no que diz respeito a memoria, movimento, imaginagdo, comunicacao,
linguagens, discriminagdo auditiva, brincadeiras, sensagfes, atengdo, percepcdes cinestésicas,
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Quadro 4: Utilizacdo dos materiais institucionaispelos profissionais das escolas

pesquisadas

Dimensao 2 Cadernos do | Colecéao Guias do
CEALE Cantalelé Alfabetizador
IS IS IS
[} (=} O o O o
% (&] % (&] % o
(@) (@) o
S| E| |8 | E| &8 | E| o
= | 8%G S | € | 8% S| € | 8%G E
(& c O = c O = C
8 Q o @ 8 Q o@| 8 Q& o @
o = N S o £ NS| © <o N S
o c o = O o c o = O o c o = O
@© o5 = @© o 5 S 0| @ o 5 = O
zZ Own D &= zZ Own D&l Z Own D=
EE Professor A X X X
Girassol | professor B X X X
EE Professor C X X X
Flordeliz Professor D X X X
Professor E X X X
EE Amor Professor F X X X
Perfeito | professor G X X X

Fonte: Elaboragdo propria com base nas entrevistas e questionarios

Observando as informacdes apresentadas no quadro acima, é quase
unanime o conhecimento e utilizagdo dos materiais disponibilizados pela
SEE/MG por parte dos respondentes. Apenas a professora E do 3° ano da EE
Flor de Liz respondeu ndo conhecer o Cantalelé, por ser um instrumento
voltado para as turmas do 1° ano C.A. e ndo ter atuado nesse ano de
escolarizacado nos ultimos trés anos.

A professora F, da EE Amor Perfeito, disse ter ciéncia acerca dos
materiais foco dos estudos trabalhados pela especialista da escola, ao iniciar o
ensino fundamental de 9 anos, porém nao os utilizava constantemente no
planejamento das aulas. A professora G, da mesma escola alega conhecer
superficialmente a estrutura do Cantalelé, porém nunca atuou com turmas de
1° ano, para utilizar esse material efetivamente no planejamento.

Pelas respostas apuradas no questionario, percebeu-se que € amplo o
conhecimento e utilizacdo dos materiais, 0 que apontaria para uma realidade

de professores com bom preparo para o trabalho em sala de aula, garantindo

percepcao visual e experiéncias.Visando a construgcao do sistema alfabético propde pseudo
leituras, abordagem de diferentes géneros de textos, leitura do professor, escritas espontaneas,
situagOes reais de leituras e escrita e o trabalho com projetos teméaticos. O Cantalelé traz ainda,
uma proposta de aliar o ensino sistematico de notagdo alfabética com a vivéncia cotidiana de
praticas letradas através de cancgdes, que se encontram no CD que foi distribuido a todas as
escolas.
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assim, assegurar o melhor desempenho dos alunos no processo de
alfabetizacdo e letramento, sem descumprir as orientagdes institucionais, ao
contrario do que os resultados da EE Flor de Liz aponta nas avalia¢cdes do
PROALFA nos ultimos anos.

2.4.3 — Dimensao 3 — O apoio pedagogico recebido pelos professores

O quadro a seguir apresenta o consolidado das respostas obtidas das
professoras entrevistadas, no que se refere ao nivel de satisfacdo quanto ao
apoio pedagdgico recebido das especialistas e gestores escolares. Por ser um
questionamento aberto, sem opc¢bes pré-definidas, as alternativas das
professoras foram categorizadas em 6timo, bom e regular, em conformidade

com as respostas obtidas.

Quadro 5: O apoio pedagdégico recebido

Como séo as Como € o apoio
reunides de modulo | oferecido pela
1? equipe
pedagogica da
escola
Dimenséo 3 — Apoio Pedagédgico
o G o @
= S S £ S E
5 |8 |8 |& |8 |8
O X O @
Professora A X X
EE Girassol
Professora B X X
Professora C X X
EE Flordeliz Professora D X X
Professora E X X
EE Amor Professora F X X
Perfeito Professora G X X

Fonte: Elaboracéo prépria com base nas entrevistas e questionarios

Os dados apresentados, demonstraram um bom nivel de satisfacdo por
parte dos professores entrevistados, quanto ao apoio pedagdgico oferecido
pela equipe de especialistas das escolas. Apenas na EE Amor Perfeito as
professoras posicionaram-se como regular este atendimento, afirmando ser
necessario um acompanhamento mais efetivo por parte da especialista e

diretora da escola.
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Quanto a promocao das reunides de modulo Il pelas escolas, na EE Flor
de Liz, duas professoras consideraram o nivel de satisfacdo como sendo 6timo
o direcionamento dos assuntos durante os estudos em modulo. Para as demais
professoras, nas outras duas instituicbes pesquisadas, o nivel de aceitacdo €
considerado bom.

Alarcéo (2001), ao posicionar-se sobre o espac¢o da escola nos tempos
de hoje, afirma que

a escola é tempo de desenvolver e aplicar capacidades como
a memorizacdo, observacdo, associacdo, raciocinio,
expressao, comunicacdo e o risco. [...] € tempo de atividade e
iniciativa [...] tempo de convivencia saudavel e cooperacao [...]
é organizac&o e vida.(ALARCAO, p.18)

O espaco da sala de aula é o lugar onde a teoria ganha corpo. E neste
espaco onde as aprendizagens dos alunos se efetivam e para que a melhoria
da aprendizagem seja promovida. E € de suma importancia que o trabalho do
professor seja orientado pela equipe pedagdgica da escola.

Diretor e especialista devem atuar conjuntamente de modo a prover o
apoio necessério aos professores, conforme destaca Lick (2009, p.101) sobre
a observacdo pedagodgica como sendo “um processo inerente ao trabalho
daqueles que séo responsaveis pela lideranca e orientacdo da qualidade do

ensino”.

2.4.4 - Analise das entrevistas com a equipe da EE Girassol

Esta subsecdo refere-se a andlise das entrevistas realizadas no més de
dezembro de 2013 com a equipe pedagogica e discente da EE Girassol. Por
meio desse recurso, buscou-se identificar o entendimento que o grupo dispde
sobre os objetivos do trabalho desenvolvido pela escola, no que se refere a
pratica da intervencdo pedagdgica com os alunos e as consideracdes
necessarias dos entrevistados para o bom desenvolvimento dessa prética.

A diretora da EE Girassol iniciou o processo de entrevistas, e, quando
guestionada pela pesquisadora, sobre a proposta do PIP implementado pela
SEE/MG, a gestora afirmou “sim, com certeza conhego a proposta do
Programa de Intervencdo Pedagogica, com todos esses anos de escola,

acompanhamos todos os programas da SEE.” (entrevista com a diretora, em
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17 dez. 2013). A gestora demonstrou uma ideia clara do objetivo proposto pelo
programa e afirmou acompanhar junto com as especialistas da escola, o
desenvolvimento do mesmo. Encontra-se no cargo de gestor escolar ha 18
anos, “ durante esse periodo diversos projetos e programas propostos pela
secretaria foram desenvolvidos pelas escolas da rede estadual, alguns com
frutos positivos e outros que ndo avancgaram tao positivamente” (entrevista com
a diretora, em 17 dez. 2013). A diretora justifica que o desenvolvimento de
alguns projetos e programas fracassaram, na sua grande maioria, em
detrimento de diversos fatores que comprometeram sua eficacia, por néo
serem flexiveis a ponto de adequarem-se a realidade local. Pode-se observar
ao longo da entrevista, que essa parte do fazer pedagdgico é de
responsabilidade das especialistas da instituicdo. Segundo a diretora afirmou
“as vezes nem tenho tempo de folhear todos os matérias e saber a fundo do
que se trata, mas procuro conhecer e ver se estdo sendo utilizados pelos
professores, por meio da especialista” (entrevista com a diretora, em 17 dez.
2013). Ressaltou que, nas visitas dos analistas educacionais a escola, “sempre
gue eles chegam a escola e passam orientagcdes, acompanho junto com as
especialistas” (entrevista com a diretora, em 17 dez. 2013). Afirmou
acompanhar todas as reunides com professores, contudo, quando questionada
sobre o acompanhamento das acfGes do PIP, ndo deixou claro como este
acontece, se de forma mais efetiva no trabalho junto as especialistas durante o
repasse das orientacdes aos professores, analisando o0s planejamentos ou
realizando visitas regulares as salas de aula.

A especialista esta nessa escola ha 10 anos. Quando questionada se
conhecia o objetivo do Programa de Intervencdo Pedagogica implementado
pela SEE/MG, a entrevistada destacou que “o foco principal do PIP em nossa
escola é elevar o nivel do ensino oferecido aos alunos” (Entrevista com
especialista, em 17 dez.2013), ndo aprofundando nas informagdes mesmo
guando refeita a pergunta pela pesquisadora.

Quando questionada com relacdo a elaboragédo do Plano de Intervencédo
Pedagogica pela equipe da escola, a gestora afirmou que tem conhecimento do
mesmo, porém, nao deixa claro sua participacédo durante a construcéo do plano

de acdo, seja participando com alguma sugestdo pertinente a colaborar com
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sua execugao ou mesmo quanto a orientar sobre 0s recursos destinados a
aquisicdo de algum material necessario ao desenvolvimento do PIP.

Pesquisadora: Vocé como gestor, tem conhecimento do PIP de
sua escola? Participou de alguma forma durante a elaboracéo
ou no desenvolvimento das acdes propostas nele?

Gestora: Na nossa escola sim, sempre que os analistas da
SRE chegam na escola passam as orienta¢des para nos, tenho
acompanhado junto com o0s especialistas, as reunibes
acompanho todas. (entrevista com a diretora, em 17 dez. 2013

Para a especialista, a “elaboragdo do plano de intervencédo € de
responsabilidade das professoras, (...) eu sou apoio e dou sugestdo, se
necessario.” (Entrevista com especialista, em 17 dez. 2013). Por esta fala da
especialista, podemos supor que a intervencdo pedagoOgica acontecia na
escola através do trabalho do professor regente, fato confirmado nas
entrevistas com as professoras da escola.

No que se refere a analise dos resultados, junto a equipe pedagogica e
docente, a diretora da EE Girassol confirmou participar sempre dos estudos
realizados pela escola ao longo do ano. Segundo a fala da diretora , “é muito
importante que todos na escola, inclusive a comunidade escolar, conhega néo
s6 os resultados das avaliacdes externas, como também o desempenho dos
alunos nas avaliagbes internas” (Entrevista com a diretora da escola, em 17
dez. 2013).

Quanto a orientacdo sobre o uso dos materiais institucionais,
disponibilizados a escola, a diretora ndo aprofundou no tema, considerando
que esta funcdo cabe a especialistas da escola. A especialista, ao ser
entrevistada, disse ter conhecimento desse tipo de material, ressaltou que “o 2°
ano usa muito aqueles de consciéncia fonolégica (enviados pelo MEC) e as
demais professoras trabalham muito com as sequéncias didaticas e sugestbes
repassadas pela SRE” (entrevista com a especialista, em 17 dez. 2013).
Quanto ao uso do Cantalelé, Guias do Alfabetizador e a Colecédo elaborada
pelo CEALE, instrumentos norteadores para o trabalho no ciclo da
alfabetizacdo, estes materiais ndo foram mencionados pela especialista. Nos
registros das visitas pedagdgicas das analistas educacionais a escola, no ano
de 2009, foi observado que as professoras realizavam o estudo desses

materiais no periodo de aulas especializadas, contudo, ndo ha registros desses
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momentos de estudo, nem observacfes acerca de orientacbes repassadas
pela especialista as professoras.

As impressfes da especialista e da diretora, quando do inicio da
implantacdo do PIP na escola, foram de rejeicdo por parte da maioria dos
professores. Segundo a diretora, a “resisténcia foi enorme, mas devagarzinho
ele foi sendo aceito” (Entrevista com a diretora, em 17 dez. 2013). A
especialista afirmou que “hoje os professores dos anos iniciais estdo mais de
acordo com a proposta, o problema maior é nos anos finais” (Entrevista com a
especialista, em 17 dez. 2013).

A diretora da escola considerou, ao final da entrevista, que

a SEE ao implantar um novo projeto precisa é conhecer melhor
a realidade (contexto) das escolas, por exemplo, na nossa
escola temos aprofundamento de estudos, porém 90% dos
alunos de ensino médio sdo dependentes do transporte
escolar, pois sao de éarea rural, eles ndo tém condicbes de
voltar no contra-turno ou chegar mais cedo ou ficar até mais
tarde para frequientar as aulas do aprofundamento. O que torna
inviavel a formacao de turmas com o quantitativo minimo para
as aulas do aprofundamento de estudos (...) ndo atendendo a
guem realmente necessita (Entrevista com a diretora, em 17
dez. 2013).

Tomando o exemplo da fala da diretora, voltando para a relacdo a
proposta de trabalho com o PIP na escola, sobre a possibilidade de
atendimento aos alunos na intervencéo pedagdgica no contra-turno, na maioria
das vezes aquele aluno que necessita retornar a escola para o atendimento,
depende também do transporte escolar, o que acabou sendo um dos
dificultadores para o atendimento em turno diferente daquele em que ocorre a
etapa de escolarizacdo regular do aluno, especialmente para aqueles
residentes na area rural, que necessitam da intervencdo pedagodgica oferecida
pela escola e s6 dispde do transporte no horario regular de escolarizagao.

Passando a entrevista com as professoras da EE Girassol, as docentes,
quando questionadas sobre os objetivos do Programa de Intervengéo
Pedagdgica, afirmaram conhecer as metas e 0s objetivos do programa, porém
nao aprofundaram a explicacédo sobre seu entendimento do que vem a ser esse
programa. Quanto aos objetivos do PIP/ATC, percebeu-se que as duas

professoras, de agora em diante denominadas P-A e P-B, professoras do 2° e
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3° ano respectivamente, compreendem 0s motivos que justificaram sua
implantagéo no Estado e destacaram a importancia do trabalho realizado com
os alunos com dificuldades de aprendizagem. P-A esclarece que

a proposta do PIP funciona parcialmente aqui na escola com o
auxilio da professora eventual e com a professora de uso da
biblioteca. Elas retiram da sala as criancas que tém dificuldade
nos horéarios de Lingua Portuguesa e trabalham as dificuldades
dos alunos nesse conteudo (Entrevista com a professora P-A ,
em 17 dez. 2013).

Segundo as observacfes da professora P-A, ela ndo via um resultado
tdo positivo nessa préatica adotada pela escola. De acordo com a professora,
outra pessoa trabalhar as dificuldades do aluno néo surte o efeito esperado,
‘por mais que tenha um acompanhamento fora da sala de aula, a
responsabilidade maior com esse aluno € minha e ndo abro mao de atender
esse aluno” (Entrevista com a professora P-A, em 17 dez. 2013).

Quando questionadas sobre a forma como o Plano de Intervencéo
Pedagogica era elaborado pela equipe docente e pedagogica da escola, as
duas professoras afirmaram nao conhecer a fundo o PIP da escola como um
todo, conhecem somente as propostas relativas as acées destinadas as suas

furmas.

No caso eu ajudei apenas na minha turma, porque esta
adequada a minha realidade (Professora P-A, entrevista em 17
dez. 2013)

Conheco mais a fundo as minhas propostas. As dos outros
colegas também conheco devido a troca de experiéncias que a
gente sempre promove na escola (Professora P-B, entrevista
em 17 dez. 2013)

Com relacédo ao desenvolvimento das acdes do Plano de Intervencao
Pedagdgica, as professoras afirmaram trabalhar de forma diferenciada com os
alunos com maior dificuldade, além de terem atendimento fora da sala de aula
por outro professor. Em sala de aula, era desenvolvido trabalho com todos os
alunos, fazendo agrupamentos em duplas e trios conforme o nivel de
conhecimento de cada um e o grau de complexidade da atividade, sempre com
0 uso de jogos e material diversificado de acordo com o nivel de aprendizado

da turma.
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No momento em que foram questionadas sobre qual o maior obstaculo
enfrentado para o desenvolvimento das agdes do PIP na EE Girassol, a
professora P-A alegou ser “a rejeicdo no inicio do programa” e voltou a
enfatizar o método adotado para se trabalhar o PIP: “aqui na escola os alunos
sao retirados da sala e trabalhadas suas dificuldades por outro professor
disponivel naquele horério” Entrevista com professora P-A, em 17 dez. 2013).
A professora P-B destacou que, no periodo de adaptacédo a proposta do PIP, a
impressao que muitos professores tiveram que o plano de intervencéo ficaria
apenas na teoria: “Quando foi repassado que iamos elaborar a proposta da
escola, a gente ficou muito apreensiva, porque fica tudo muito na teoria e a
gente imaginou que seria assim também com o Plano de Intervencédo”
(Entrevista com professora P-B, em 17 dez. 2013).

A afirmacdo da professora P-B, leva a reflexdo do modo como os
programas institucionais eram percebidos pelos professores e demais
envolvidos no processo educativo, quando chegavam as escolas e deviam ser
desenvolvidos dentro de uma estrutura pré-determinada, com pouca
flexilibidade para se adequar a realidade local. O diferencial da proposta do PIP
era a viabilizagdo para utilizagdo dos recursos e estratégias com flexibilidade,
para o efetivo atendimento aos alunos abaixo do desempenho recomendavel,
dentro das orientacbes da SEE/MG.

Ambas as professoras afirmaram conhecer e usar constantemente o0s
materiais institucionais de apoio ao professor disponibilizados pela SEE/MG
(Cantalelé, Guias do Alfabetizador, Guias de orientacdo elaborados pelo
CEALE), durante o planejamento das aulas e avaliacbes. Pode-se perceber
nas falas das entrevistadas, que havia uma preocupac¢ao com a forma de apoio
oferecido as professoras para o desenvolvimento das atividades de intervencao
pedagdgica durante o ano letivo, verificando, inclusive, em quais pontos a
escola precisava melhorar, conforme expressa a seguir, nas falas das

professoras P-A e P-B, respectivamente:

N&o abro m&o como outros professores que jogam a
responsabilidade na mé&o do professor recuperador, eventual
ou de uso da biblioteca (...) essa troca no modo de atendimento
da intervencdo, sendo o professor regente o responsavel pelo
trabalho com os alunos com dificuldade, enquanto o professor
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de eventual trabalha com os demais, seria o ideal (Entrevista
com professora P-A, em 17 dez. 2013).

Eu acredito que a secretaria também esta testando algumas
acOes, umas funcionam outras ndo, a gente precisa pensar
mais no recurso humano, as escolas ndo tém pessoas
disponiveis para auxiliar a gente a colocar em prética as
nossas propostas e por isso o processo fica falho (Entrevista
com professora P-B, em 17 dez. 2013).

Sobre o estudo dos resultados observados em anos anteriores nas
avaliacOes externas, as professoras afirmaram ter ciéncia dos resultados da
instituicdo, conhecerem mais a fundo os resultados do PROALFA e 5° ano
PROEB e endossaram as falas da especialista e da diretora quanto a
realizacdo de momentos de estudos dos resultados das avaliacbes externas.

A partir das falas dos entrevistados nessa instituicdo, pode-se
compreender que nesta escola os agentes efetivos a frente do atendimento do
PIP realizado com os alunos que apresentavam necessidade de intervencao
pedagogica, em algum momento no decorrer do processo de ensino-
aprendizado, eram os professores regentes, sendo o especialista da educacéo
bésica, o apoio quando necesséario, como ja destacado anteriormente pela
propria especialista da escola e o auxilio do professor eventual quando néo
estavam em substituicdo em sala de aula.

Percebeu-se, também, no discurso da professora do P-A, uma certa
resisténcia ainda existente quanto ao apoio oferecido pela equipe para
atendimento aos alunos. A organizacdo da escola para o desenvolvimento do
PIP com o apoio do professor eventual era quase inexistente, uma vez que
este profissional quase sempre estava em substituicdo a algum professor
ausente, ficando portanto o trabalho de sala de aula e a intervecao pedagdgica
a cargo do professor regente.

Mediante a analise do processo de entrevistas realizadas com a equipe
da EE Girassol, pode-se perceber que os principais pontos de estrangulamento
para o desenvolvimento do PIP na escola, estava no atendimento oferecido
somente com o envolvimento efetivo do professor regente. A especialista
ressaltou que sua fungdo é apoio ao professor quando necessario e sua

participagcédo durante a execucédo das agdes propostas néo ficou evidente.
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Ainda havia rejeicdo por parte dos professores quanto a forma proposta
pela escola para desenvolvimento das atividades de intervengdo, quando
aconteciam. A professora entrevistada P-A demonstrou esse sentimento, ao
defender que a responsabilidade pelos alunos é dela e ndo aceitava que outra
pessoa trabalhasse com seu grupo de alunos.

O Plano de Intervencéo Geral da escola, com o consolidado de todas as
turmas né&o era divulgado, ficando cada professor com o conhecimento apenas
das acdes propostas por ele para sua turma.

Também ficou evidenciado pelas falas das professores entrevistadas
que a falta de profissionais disponiveis para auxilid-las no desenvolvimento do
PIP era um dificulador para sua real execuc¢do na escola.

2.4.5 Andlise com a equipe da EE Flor de Liz

A presente subsecdo aborda a andlise das entrevistas realizadas com a
equipe da EE Flor de Liz. A gestora da escola, quando questionada sobre o
gue é o Programa de Intervencao Pedagdgica - Alfabetizacdo no Tempo Certo,
demonstrou ter conhecimento dos objetivos propostos pela SEE/MG para
desenvolvimento do programa. Ela pontuou que desde o inicio das acles
propostas pelo PIP, sempre acreditou que o objetivo do programa seria “intervir
nas dificuldades apresentadas pelos alunos no momento certo, sem deixar
para 0 ano seguinte, para o aluno consolidar o conhecimento” (Entrevista com
diretora da EE Flor de Liz, realizada em 13 dez. 2013).

Para a especialista da escola, embora atendesse as turmas de anos
finais, disse n&o sé conhecer a fundo o PIP/ATC, como também ter sido uma
das especialistas convidadas pela SRE a participar do | Congresso Mineiro de
Educacdo, em 2007, para langcamento da “semente” que se transformaria no
programa e ser uma das multiplicadoras dos objetivos do projeto de
intervencdo. Com relagcdo ao objetivo principal do programa, assim como a
diretora da escola, a especialista destacou que

a nossa proposta de intervengdo inicia com o encerramento de
um ano letivo e inicio de outro, estamos sempre revendo,
estudando os resultados obtidos pelos alunos para poder
intervir no momento exato que ele necessita e ndo deixar para



80

depois (Entrevista com a especialista da EE Flor de Liz,
realizada em 13 dez. 2013).

A gestora da escola informou, ainda, que conhecia o Plano de
Intervengd@o Pedagdgica elaborado por sua equipe, tratando diretamente com a
equipe de especialistas e com os professores “a gente sempre esta junto com a
equipe, como gestora tem que dar o exemplo e ndo apenas deixar com a
especialista” (Entrevista com diretora da EE Flor de Liz, realizada em 13 dez.
2013). Destacou que participou do desenvolvimento das ac¢des do PIP através
de sua presenca nas reunifes pedagdgicas, sugerindo o que € mais viavel de
ser executado e apoiando 0s projetos propostos e 0 planejamento dos
professores. Ressaltou diversas vezes que o plano de intervencdo pedagodgica
da escola deve ser executavel “ndo adianta fazer o plano e ndo colocar ele em
acao.” (Entrevista com a diretora EE Flor de Liz, realizada em 13 dez.2013).

Sobre o Plano de Intervencdo Pedagdgica, a especialista informou que,
na escola, a sua elaboracdo se iniciou com o final do ano letivo, quando cada
professor era responsavel por preparar um diagndstico final daquele ano para
seus alunos que seria consolidado nos dias de planejamento do inicio do ano
seguinte, apoOs as avaliacfes diagnosticas. Desse modo, quando os resultados
das avaliacdes externas fossem divulgados e fosse realizado o Dia D, a escola
ja teria todo um trabalho em andamento para apresentar a comunidade e
finalizar o PIP da escola. A especialista confirmou a fala da diretora escolar,
quando afirmoua participar e apoiar as sugestdes dos professores no que diz
respeito ao desenvolvimento das a¢des do PIP.

Com relacdo a andlise dos Boletins Pedagdgicos de Resultados e
materiais institucionais disponibilizados, a diretora afirmou que é de suma
importancia conhecer todo material que a escola recebe, até mesmo porque
“eu tenho que conhecer a proposta e o material que esta sendo trabalhado pela
minha equipe, para vislumbrar os resultados que nosso grupo almeja e para
incentivar a melhora” (Entrevista com diretora da EE Flor de Liz, realizada em
13 dez. 2013).

Em 2005, quando a escola iniciou suas atividades e assumiu a direcao

da instituicdo, o proposito primeiro exposto a equipe foi o de ser uma escola
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diferente, que conseguisse caminhar a frente e a0 mesmo tempo em conjunto
com as orientacdes da SEE/MG.

A especialista informou que, habitualmente, as trés especialistas que
atuam nos dois turnos de funcionamento da escola se relnem junto com a
diretora nas sextas-feiras, antes das reunides pedagodgicas que acontecem as
segundas-feiras, para elaborar a pauta e estudar os materiais que seréo
analisados junto com os professores de modo a apresenta-los da melhor forma
possivel ao grupo.

Quando questionadas sobre como foi a repercussdo por parte dos

professores no inicio da implantacéo do PIP na escola, a diretora destacou que

No principio teve uma certa rejeicdo por parte dos professores,
eles achavam que era coisa demais, papel demais, cobranca
demais e isso foi bom. A partir do momento que eles
comecaram a estudar, discutir e conhecer esses resultados,
eles compreenderam a necessidade dessa cobranca, eles se
envolveram mais. Entdo assim eles passaram a se
comprometer tanto que hoje temos professores bem envolvidos
gue ndo tem mais aquela reclamacdo de antes; o avancgo foi
muito grande tanto no sentido de crescer nos resultados dos
alunos como no sentido profissional. (Entrevista com diretora
da EE Flor de Liz, realizada em 13 dez. 2013).

A fala da especialista endossou a fala da diretora e ainda acrescentou o

guanto que a equipe da escola se preocupou com a melhoria da aprendizagem

dos alunos. Mostrou-se consciente de que

nem sempre 0 que a gente deseja acrescentar e realizar no
nosso PIP é possivel, por exemplo, as aulas de interveng&o no
contraturno nem sempre é possivel devido a falta de espaco e
até mesmo transporte, pois muitas vezes o aluno de zona rural
€ o0 aluno que necessita de intervengéo, ndo tem condigédo de
participar, desse modo temos que nos desdobrar dentro do
horario regular de aula para atender com qualidade a todos
(Entrevista com especialista da escola em 13 dez. 2013).

A especialista destacou, ainda, que as capacitacbes oferecidas pela
SRE sao multiplicadas com os demais professores da escola e que o ideal
seria que 0s encontros pudessem acontecer com maior frequéncia ao longo do

ano.
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As professoras entrevistadas da EE Flor de Liz, , afirmaram conhecer o
Programa de Intervencdo Pedagdgica e seus objetivos, porém néo
aprofundaram a explicacdo. Quanto aos objetivos do PIP/ATC, percebeu-se
que as trés professoras, de agora em diante denominadas P-C, P-D e P-E,
sendo atuantes nas turmas de 1° 2° e 3° ano do EF respectivamente,
compreenderam 0S motivos que justificaram sua implantacdo no estado e
posteriormente nas escolas, e destacaram a importancia do trabalho realizado
com os alunos com dificuldades de aprendizagem.

Quando questionadas sobre a forma como o Plano de Intervencao
Pedagdgica foi elaborado pela escola, P-C disse que conhecia o documento,
mas que nao participou de sua elaboracdo porque comecou a trabalhar nesta
escola no inicio do 2° semestre de 2013, em substituicdo a professora anterior,
que desistiu do cargo. Ja as professoras P-D e P-E garantiram que o

conheciam e que participaram de sua elaboracgéo,

A gente sempre faz o planejamento, reline com os demais
professores e discute junto. Analisamos as provas juntos,
inclusive no fim do ano, fazemos a analise dos regultados do 4°
bimestre, j& pensando no inicio do ano seguinte. E sempre uma
parceria o trabalho. Ndo é assim ta pronto... € assim que vai
fazer. Aqui é tudo discutido e adequado (entrevista com
professora P-E, 13 dez. 2013)

Com relacdo ao desenvolvimento das acdes do Plano de Intervencéo
Pedagdgica, as trés professoras do ciclo da alfabetizacdo entrevistadas
afirmaram trabalhar de forma diferenciada com os alunos que tém maior
dificuldade. A intervencdo pedagogica, nesse ano, foi desenvolvida mais em
sala de aula, com todos os alunos, fazendo agrupamentos e trabalhando
conjuntamente utilizando de jogos ladicos, material diversificado de acordo com
o nivel de aprendizado do grupo de alunos.

Durante a entrevista, quando questionadas sobre qual o maior obstaculo
enfrentado para o desenvolvimento das ac¢Ges do PIP na EE Flor de Liz, as
professoras P-C e P-E alegaram ser a rejeicdo inicial com o novo e a falta de
costume em registrar as atividades e oficinas desenvolvidas com os alunos.

Para a P-D, o principal entrave elencado foi a falta de apoio da familia para
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agueles alunos que tém mais dificuldade e necessitam da atencdo da familia
em sua vida escolar.

Todas as professoras afirmaram conhecer os materiais institucionais de
apoio ao professor disponibilizados pela SEE/MG, e fazerem uso deles durante
o planejamento das aulas e avaliacdes.

Quanto aos momentos de estudos dos resultados obtidos pelas turmas
avaliadas em anos anteriores, afirmaram conhecer os resultados da instituicdo
tanto no PROALFA quanto no PROEB e endossaram a fala da especialista e
diretora quanto aos estudos continuos a respeito dos resultados dos alunos
durante todo o ano letivo e realinhamento das acOes propostas para a
intervencéo a cada final de bimestre.

Nesse sentido, segundo as professoras entrevistadas, todos os
profissionais da escola desenvolvem um trabalho coeso, buscando inovacgdes,
discutindo estratégias de ensino nas reunifes pedagdgicas e trocando ideias e
experiéncias para a melhoria de sua pratica pedagodgica. Assim, torna-se
evidente pela fala dos entrevistados existir uma preocupacédo de todos com
relacdo a situacdo da escola e as intervencdes feitas ao longo do ano,
verificando, inclusive, em quais pontos a escola precisa melhorar e utilizando
as matrizes para criar suas avaliagdes internas, bem como o planejamento
conjunto.

Pode-se observar ainda, no decorrer da entrevista, que a professora P-C
mantinha o foco de seu trabalho pautado na Matriz de Referéncia das
avaliagcbes externas, que é um recorte minimo das habilidades bésicas
necessarias ao aluno em processo de alfabetizacdo e ndo na Matriz de Ensino,
podendo ser este um ponto de fragilidade no que se refere a consolidacdo dos
conhecimentos e habilidades pelos alunos ao final do ano, ndo explorando
todas as competéncias previstas para 0 ano em curso na matriz curricular.

Com relacdo aos materiais pedagogicos oferecidos pela SEE/MG para
apoiar o desenvolvimento do PIP, P-C afirmou que conhece todos e utilizou
ndo sO nas atividades de intervengdo pedagdgica dos alunos com dificuldade
bem como com toda a turma. Da mesma forma disseram atuar as professoras

P-D e P-E, que mencionaram o uso dos cadernos do CEALE, Guias do
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Alfabetizador, jogos, caixas de leitura e também outros materiais recebidos do
governo federal.

A partir das afirmacdes dos entrevistados pode-se perceber que, nesta
escola, o foco do processo de ensino-aprendizado é o aluno e a consolidacéo
das habilidades previstas em cada ano de escolaridade, intervindo no tempo
certo.

A gestora da escola tem procurado acompanhar de perto o trabalho
desenvolvido pelas professoras e especialistas, visitando as salas e
conhecendo a realidade de cada turma. As especialistas desempenham
trabalho continuo de orientagdo aos professores nos momentos de modulo Il e
aulas especializadas, além de auxiliarem na elaboracdo das avaliacoes,
planejamento e desenvolvimento das aulas, o que pode ser um fator explicativo
para resultados tdo elevados ao longo dos anos de implementacao do PIP.

Os entrevistados na escola, apontaram que a rejeicao apresentada pela
equipe docente no inicio da implantacdo do programa minimizou ao longo dos
anos, o que foi considerado um ponto positivo alcancado pela escola.

Para as professoras dessa escola a falta de apoio dos familiares ainda
era considerado o maior dificultador para o desenvolvimento do processo de
ensino aprendizagem dos alunos, contudo em menor escala que o evidenciado

no inicio da implementacao do PIP na escola.

2.4.6- Analise das entrevistas com a equipe da EE Amor Perfeito

O processo para realizacdo das entrevistas com os profissionais da EE
Amor Perfeito foi moroso. Os complicadores para a realizacdo das entrevistas
nessa instituicAo desencaderam-se devido a diversas situagdes externas e
internas ao contexto e rotina de trabalho, que se somaram como obstaculo
para a realizacdo da pesquisa nessa terceira escola.

O processo de entrevistas iniciou-se no més de julho do corrente ano e
encerrou-se no final do més de outubro, quando foi possivel finalizar a proposta
inicial. Fez-se necessaria nova entrevista com a diretora, pois no primeiro
momento foi de preferéncia da gestora responder ao roteiro de perguntas por

escrito e ap6s andlise do material entregue a pesquisadora, contendo as
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respostas da diretora, verificou-se que perguntas e respostas ndo faziam
sentido e ndo eram discurso de cunho pessoal da gestora, sendo cépias de
artigos e outros textos. Em pesquisa ao Guia do Diretor escolar, comprovou-se
que varios trechos foram usados como respostas, aléem de fragmentos de
artigos retirados da internet. Este fato incita o questionamento de quais fatores
levaram a diretora da escola a transcrever respostas que ndo eram suas, para
guestionamentos relativos a sua gestéao.

Percebido este contratempo, foi feito novo contato com a diretora da
escola e agendado para que recebesse novamente a pesquisadora na escola,
a fim de esclarecer pontos inconsistentes do roteiro respondido, sendo que,
neste encontro, foram repassadas as questfes para a andlise do contexto da
entrevista e feita a gravacao que posteriormente foi transcrita para finalizacao
deste trabalho. A nova entrevista, dessa vez gravada em audio, foi realizada
em 30 de outubro de 2014.

Segundo a diretora, o Programa de Intervencdo Pedagdgica
desenvolvido na escola tem como proposta principal “auxiliar e atender aqueles
alunos que estdo no baixo desempenho, para que eles consigam consolidar
todas aquelas capacidades e habilidades que ainda ndo foram dominadas por
eles” (entrevista com a diretora escolar, em 30 out. 2014).

A especialista, quando questionada sobre o objetivo do programa de
intervencao proposto pela SEE/MG e o objetivo do PIP desenvolvido na escola,
afirmou conhecer o objetivo proposto mas néo aprofundou a informacéao.

A implantacdo do PIP pela escola nao foi diferente das demais, houve
receio e rejeicdo por parte de muitos professores. Segundo afirmacdes da
diretora da escola, “como toda mudanca foi um pouco dificil mas com o tempo,
a gente foi percebendo que este € um instrumento que veio ajudar a escola a
tracar uma estratégia para poder atender a esses alunos de baixo
desempenho” (Entrevista com a diretora, em 30 out.2014).

A especialista concordou com o0 posicionamento da diretora e
acrescentou que “a proposta é valida, porém € necessario que se faca
adaptagdes para sua real aplicabilidade na escola” (entrevista com a
especialista, em 14 jul. 2014). Estas adaptacdes a quais a especialista da

escola se refere, remetem aos complicadores que a escola enfrenta nesses
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altimos anos para o desenvolvimento da proposta de intervencéo: “...A caréncia
de pessoal disponivel para ajudar, profissionais inexperientes que chegam a
escola a cada ano, a sobrecarga de trabalho para o diretor, especialista e
eventual” (entrevista com a especialista, em 14 jul. 2014). A fala da diretora da

escola complementou a colocacédo da especialista ao afirmar que

um grande complicador encontrado é a questdo do professor
trabalhar a intervencdo pedagodgica em sala de aula com os
alunos. No inicio, o trabalho era feito pelo eventual, mas depois
foi feita a troca, sendo que o eventual ficava na sala com o0s
demais alunos continuando as atividades previstas pelo
professor e o préprio regente trabalhava diferenciado com os
alunos da intervengédo. (Entrevista com a dietora da escola, em
30 out.2014)

Segundo a diretora, o trabalho com os alunos da intervencdo néao se
tornou efetivo por conta da falta de continuidade do trabalho de apoio
desenvolvido pelo professor eventual, devido ao fato de muitas vezes este
servidor estar substituindo outro professor em sala de aula: “Aqui na escola a
intervencao € prevista para acontecer com o auxilio do eventual trés vezes na
semana no turno da manhéa e duas vezes no turno da tarde” (entrevista com a
diretora, em 30 out. 2014) e com isso ndo ha continuidade no processo.

No que se refere ao conhecimento das acbes propostas no PIP

elaborado pela escola e participacdo em sua elaboracéo, a diretora disse que

0 PIP aqui da escola tem todo um planejamento, assim a
mesma estratégia que uma professora usa a outra ndo usa ou
usa de acordo com a realidade da turma, entdo a gente tem
todo um planejamento que descreve essas agdes e estratégias
gue sdo desenvolvidas pelas professoras (entrevista com a
diretora, em 30 out. 2014).

Ao ser abordada sobre suas participacdes durante os momentos de
elaboracdo do plano de intervencdo, a equipe pedagogica (diretora e
especialista) ponderou que “este processo é feito num primeiro momento
coletivamente, no sentido de expor os problemas de ordem geral da escola, e
depois mais especificos pensado de acordo com as necessidades de cada
turma” (entrevista com diretora, 30 out. 2014).

A gestora da escola considerou que durante a elaboragcéo do plano de

intervencéo, sua participagdo se da “apenas no momento de troca de idéias e
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sugestdo do que € mais viavel ou ndo para a execucdo do PIP com os alunos”
(entrevista com diretora, 30 out. 2014). A especialista afirmou que nédo sé
participou de todo processo com os professores, como é a responsavel pela
orientacdo das professoras e por colher todas as acfes para organizacao final
do PIP.

No que se refere ao estudo dos resultados obtidos nas avaliagbes

externas, realizado com toda equipe discente, a diretora afirmou que

sdo estudados no inicio do ano é feita reunido com as
professoras ap0s a avaliagdo diagndéstica, onde a gente faz a
apresentacdo da meta prevista para a escola naquele ano, é
feita uma linha do tempo para que elas percebam como a
escola esta e 0 quanto ela precisa crescer, também para que
elas sintam que € responsabilidade de todos. As avaliagbes
internas é feito o gréfico bimestral por turmas para observar a
evolugdo dos alunos nas disciplinas (entrevista com diretora,
em 30 out. 2014).

A especialista da escola ponderou que “conhecer os resultados é a base
para o desenvolvimento do trabalho” (entrevista com especialista, em 14
jul.2014), sem considerar em sua resposta a forma como era direcionado esse
estudo com os professores.

No gue se refere ao conhecimento e a orientagdo do uso dos materiais
institucionais recebidos pela escola, a especialista respondeu “conheco e
precisamos utilizar todos”, sem oferecer maiores esclarecimentos sobre como
orienta aos professores acerca do uso desses materiais. A diretora apontou
que “é feito estudo nas reunides as quarta-feira com os professores, depois é
solicitado retorno do professor sob forma de aula ou resumo sobre o que foi
estudado”(entrevista com diretora. 30 out. 2014).

Passando as entrevistas com as professoras da escola, as duas
entrevistadas, uma do 1° ano e a outra do 3° ano, doravante identificadas por
P-F e P-G respectivamente, demonstraram conhecer a proposta do Programa
de Intervencdo Pedagogica proposto pela SEE/MG e os objetivos que o PIP da
escola propde alcangar com os alunos “melhorar a aprendizagem dos alunos
que apresentam dificuldades” (Entrevista com professora P6, em 14 jul.2014).

As professoras ponderaram que, no inicio do trabalho com o PIP, a
resisténcia a nova proposta, por parte dos professores, foi grande. A professora

P-G informou que ndo estava nessa escola no inicio da implantacdo, mas se
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recorda, em outra instituicdo, o quanto os professores foram resistentes a

proposta. A professora P-F ressaltou que

0s principais complicadores encontrados ao longo do processo
de implementacdo do PIP na escola € o grande numero de
alunos faltosos, com pouco interesse, familias que nao se
comprometem com o aprendizado dos alunos e também em
alguns momentos a falta de apoio pedagdgico por parte da
equipe da escola (entrevista com professora P-F, em 14jul..
2014).

Quanto a elaboracéo do PIP da escola, as respondentes informaram que
cada professora seria responsavel por propor estratégias e acdes especificas
para sua turma, o que divergiu das informacdes apresentadas pela especialista
e diretora de que hd o momento de proposicdo de acles gerais, comuns a
todas as turmas. A professora P-G afirmou “participei da constru¢cao do PIP
propondo agdes para minha turma” (entrevista professora P-G, 14 jul.2014).
Para P-F “conhego as propostas do PIP para turma que sou regente. Sou
responsavel pala minha sala e tenho priorizado a intervencédo dos alunos trés
vezes por semana” (entrevista professora P-G, 14 jul.2014).

N&o ha uma acdo comum a toda escola, o que divergiu da informacao
inicial da gestora e especialista da escola e ambas professoras afirmaram
desenvolver o PIP em sala com todos os alunos, sem explicitar o tipo de auxilio
oferecido, seja pela especialista ou por outro professor, com a funcédo de apoio
no desenvolvimento das ac¢des propostas.

A respeito dos resultados externos e internos dos alunos, a professora
P-F disse estuda-los “junto com a equipe pedagogica da escola” e de acordo
com o informado pela professora P-G, tal estudo era “feito anualmente e
também no dia D”, o que divergiu das informacfes prestadas pela diretora da
escola, que afirmou trabalhar os resultados ao longo do ano letivo, tracando um
paralelo bimestralmente.

A equipe gestora e docente da escola destacou como entraves para o
desenvolvimento do Programa de Intervencdo Pedagogica, 0 receio e rejeicao
por parte de alguns professores ainda existentes. Os professores dessa escola,
embora designados, permanecem lotados na escola ano apés ano, amparados

pelo processo do vinculo a funcdo desempenhada no ano anterior.
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A proposta elaborada pela escola nédo teve a devida aplicabilidade
devido a caréncia no quadro de pessoal existente, o que dificultou o
atendimento sistematico e diario dos alunos.

Percebeu-se que € marcante a falta de cultura coletiva do grupo de
professores e as orientacdes e o acompanhamento por parte da gestora e
especialista da escola ndao era exercido de modo eficaz, segundo queixa das
professoras entrevistadas, o que leva a deduzir por ser este um dos reflexos
dos resultados obtidos pela escola nas avaliacdes externas.

Conforme o conjunto de resposta obtidas nas trés instituicdes
pesquisadas e, retomando os questionametos levantados ao final do capitulo 1,
a saber: (i) quais fatores levam uma escola apresentar resultados t&o
destoantes comparado com as demais? (ii) Qual a visdo da equipe pedagodgica
(professoras, especialistas e gestoras) sobre o trabalho desenvolvido no PIP?
(i) Como as escolas se organizam para que haja o trabalho efetivo de
intervencao?, pode-se perceber que o envolvimento por parte da direcéo e das
especialistas das escolas apresenta-se, em linhas gerais, superficial; a
intervencao, na maior parte do tempo, aconteceu apenas em sala de aula, com
o trabalho do professor regente, nas trés instituicbes pesquisadas.

De acordo com Lins (2000),

a escola é uma organizacéo viva, determinada por seu modo
de ser e de fazer dinamicamente orientado pelas crengas e
orientagcdes mentais de quem faz parte de seu ambiente, muito
mais do que por regras e relacdes definidas formalmente. Em
decorréncia desse processo sociocultural, ndo existe uma
escola igual a outra. Cada escola tem sua prépria histéria e
suas caracteristicas peculiares, ao construir-se em um espaco
cultural que ressignifica as politicas educacionais e estabelece
o colorido e as caracteristicas pelas quais estes se expressam,

isto €, essas politicas assumem as caracteristicas que lhe
forem dadas pelas escolas. (LINS, p. 116)

Nesse sentido, embora as orientagdes institucionais foram as mesmas
repassadas a todas escolas, cada uma processou-as a seu modo, adequando-
as em conformidade com a realidade local e de cada escola, de modo a gerir
da forma mais plausivel os recursos disponiveis para a execuc¢ao do plano de

intervencao pedagogica.
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Coube a cada uma delas desenvolver o processo de ensino-
aprendizagem da melhor maneira possivel para atinjir a todos os alunos que se
encontravam abaixo do desempenho recomendéavel, contribuindo efetivamente
para a elevacdo da qualidade do ensino oferecido.

A falta de interacdo entre as equipes diretiva, pedagogica e docente,
identificada na EE Amor Perfeito, configurou-se fator determinante no
desenvolvimento das acOes propostas pela escola, o que refletiu nos
resultados por ela apresentados.

A partir da realizagcdo das entrevistas, foi possivel identificar que o
discurso era divergente da prética, tomando como evidéncia os resultados
apresentados.

A analise do modo como foi desenvolvido o Programa de Intevencao
Pedagogica em cada escola, foi possivel compreender os processos de
implementacéo e as dificuldades de gestado do programa em cada uma delas.

Um dos principais problemas identificados pelos entrevistados foi a falta
de recursos humanos nas escolas para auxiliar o desenvolvimento do PIP de
forma mais sistematica.

Pode-se observar também, que a pratica do estudo pelas equipes foi um
ponto a ser intensificado nas escolas, embora na EE Flor de Liz essa ja seja
uma pratica constante.

A partir da andlise desses pontos elencados, o capitulo 3 dessa
pesquisa visa a elaboracdo de um Plano de Intervencdo Educacional com o
objetivo de auxiliar as escolas a melhor utilizarem os recursos (humanos e
materiais) que cada uma detém e adequarem-se com o0s profissionais
existentes. Promovendo além do monitoramento das acdes pedagodgicas nas
escolas e a oferta de apoio aos educadores através de formacgdo continuada
conduzidas pela equipe pedagdgica das escolas e analistas educacionais da
SRE de Patrocinio.

O plano é proposto para o atendimento prioritario a EE Amor Perfeito,
gue demanda maior atencdo e orientacdo da equipe de analistas da SRE, ao

trabalho desenvolvido pela equipe escolar.



3 — PROPOSICOES DO PLANO DE INTERVENCAO EDUCACIONAL

Esta pesquisa fundamentou-se na analise da implementacdo do
Programa de Intervencdo Pedagodgica em trés escolas da rede estadual de
ensino, jurisdicionadas a SRE de Patrocinio, destacando os resultados
apresentados ao longo dos anos 2007 a 2012, os sucessos e obstaculos, bem
como a influéncia dos gestores durante o periodo de implementacgéo.

No Capitulo 1, foi abordado o historico da implementacdo do PIP no
estado de Minas Gerais, bem como o0s cenarios desta pesquisa, com a
descricdo das escolas estudadas e analise historica de seus resultados,
perpassando também, pela andlise de seus Planos de Intervencdo Pedagdgica
e seus Projetos Politico-Pedagadgicos.

O Capitulo 2, por sua vez, trouxe uma reflexdo pautando-se nos
resultados dos dados empiricos coletados na pesquisa documental das escolas
e os documentos relativos ao desenvolvimento do PIP nas instituigdes. A
analise das entrevistas realizadas teve por objetivo corroborar para o
desenvolvimento da pesquisa, de modo a compreender melhor o
desenvolvimento do PIP nas escolas.

As modificagcdes ocorridas durante a implementacdo do Programa de
Intervencdo Pedagogica ao longo dos anos, principalmente pela falta de um
monitoramento sistematico por parte dos analistas educacionais da SRE,
configuraram-se um dos entraves para a efetivacao da politica publica voltada
para o compromisso de ter “Toda Crianga Lendo e Escrevendo até os oito anos
de idade” em todas as escolas atendidas pela SRE.

A presente pesquisa possibilitou constatar que ainda ha muito o que ser
reorganizado pelas equipes gestoras das escolas, para que o0 programa
alcance seu principal objetivo.

Na Escola Estadual Flor de Liz, pode-se evidenciar, com os dados
apurados, que o desenvolvimento das acbes do Programa atreladas ao
monitoramento dos analistas, ao trabalho intenso da equipe gestora e
pedagogica da escola fizeram com que ela alcancasse continuamente bons
resultados nas avaliagdes externas. Ja nas Escolas Estaduais Girassol e Amor

Perfeito o trabalho da equipe pedagdgica necessita ser repensado, de modo a
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compactuar para o0 bom desenvolvimento das ag¢des propostas no plano de
intervencao de cada escola.

As avaliacdes externas e internas devem ser compreendidas por toda
equipe escolar em sua funcdo redimensionadora da acdo pedagogica,
necesitando expressar com clareza o que € esperado dos alunos em relacéo a
sua aprendizagem, e considerando ainda que a melhoria dos resultados de
aprendizagem requer planejamento especifico com acdes interventivas
aplicadas oportunamente com eficiéncia e eficacia.

Conforme resultado das entrevistas realizadas nas escolas estudadas,
verificou-se que as mesmas seguiram as orientacdes numa dimensao
generalizada; contudo, na préatica, a execucado dessas orientagcbes em cada
uma delas tomaram caminhos diferentes. Os momentos de estudo dos
materiais institucionais, boletins de resultados, dentre outros, que deveriam ser
realizados de forma constante ao longo do ano, aconteceram em momentos
pontuais e estanques. Quanto ao desenvolvimento do PIP nas escolas, o
principal problema apurado foi a questdo do atendimento dos alunos no contra-
turno de escolarizacédo, quando os alunos que dependem do transporte escolar
ndo tém condi¢cdes de retornar a escola, bem como a falta de pessoas
disponiveis nas escolas para auxilio ao professor no desenvolvimento das
acles previstas.

Questdes referentes ao transporte e aumento no namero de servidores
das escolas foram entraves encontrados para o bom desenvolvimento do PIP,
gue ndo depende apenas da escola para serem solucionados.

Superar obstaculos concretos acima citados requerem uma
transformacao na gestdo pedagogica das escolas, com a implantacdo de uma
rotina pedagogica com intervencfes sistematicas capazes de produzir
resultados académicos coerentes com a misséo da escola.

O diferencial observado na escola Flor de Liz estd no trabalho de
intervencao permanente, com acdes preventivas e corretivas desde o primeiro
ano do Ensino Fundamental. De acordo com os dados obtidos com as
entrevistas, os respondentes afirmaram que, com o PIP, todos os professores
aprenderam a diagnosticar as dificuldades dos alunos e, logo, fazer as

intervencdes no momento certo. A efetividade das acdes do programa de
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intervencao nessa escola, entdo, foi decorrente da regularidade e empenho da
equipe gestora e pedagdgica da escola no desenvolvimento das acdes
propostas. Todas as acbes sdo desenvolvidas pelos professores em sala de
aula quando dos reagrupamentos ou em atividades individualizadas para
atendimento de um grupo menor de alunos em sala, pelo professor regente.

A reorganizacgdo da rotina escolar e gestdo da sala de aula com énfase
na aprendizagem dos alunos, colocando-os sempre como alvo das atenc¢des de
todas as acbes educacionais e alinhando as orientacGes institucionais as
praticas desenvolvidas no interior das escolas apontaram para novos
horizontes promissores na educagao.

O que se propde para atendimento ao Plano de Intervencdo Educacional
sdo acles voltadas a melhor utilizacdo dos recursos didaticos e pedagogicos
que a escola ja possui, alinhadas a formacdo continuada dos profissionais
existentes. O Eixo da proposta aqui apresentada fundamenta-se no
monitoramento das ac¢fes pedagogicas nas escolas e na oferta de apoio
concreto aos educadores através de formacdo continuada conduzida pelos
especialistas das escolas e equipe de analistas educacionais da SRE de
Patrocinio.

O Plano de Intervencédo Educacional que se propde pretende, por meio
de acdes pontuais, auxiliar a gestora da EE Amor Perfeito no alinhamento de
suas acbes como gestora escolar e no desenvolvimento e monitoramento do
seu plano de intervecdo pedagdgica da escola, bem como promover momentos
de estudos e trocas de experiéncias exitosas entre as demais escolas da
atendidas pela regional.

Para tanto, as proposicoes do referido plano de intervencdo educacional,
serdo desenvolvidas em duas linhas de acdo: a primeira diretamente
relacionada ao trabalho da SRE juntamente as escolas e a segunda atendendo
a dimenséao local, dentro das escolas com o apoio dos analistas da SRE.

A proposta de intervencao exposta sugere mudancgas no contexto atual
de implementacdo e monitoramento das ac¢des do PIP aos gestores do
programa na SRE, bem como na préatica dos analistas educacionais da
Diretoria Educacional (DIRE) e inspetores escolares que atuam em conjunto
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aos gestores, especialistas e professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental das escolas estaduais da jurisdig&o.

Alinhar as idéias na busca pelo entendimento comum dos desafios a
serem efrentados pelo grupo garantira o fortalecimento da equipe e o

desenvolvimento das acdes propostas.
3.1 — AcOes relacionadas a gestdo do programa a nivel regional
O quadro a seguir sintetiza as proposi¢coes a serem desenvolvidas pela

equipe de analistas educacionais, apresentando as etapas de desenvolvimento
do Plano de Intervencdo Educacional, o periodo de realizacdo, a maneira como

serdo desenvolvidas as a¢des, bem como os responsaveis pela execucgao.

Quadro 6: AgOes propositivas para SRE

O que fazer? Quem? Quando? Como? Por qué?
(acéo) (responsavel) (justificativa)
Capacitacdo da | Pesquisadora fevereiro 2015 Durante a Garantir a
equipe de primeira formacéo da
analistas semana do més | equipe gestora
educacionais da de fevereiro a partir das
SRE para destinada ao dimensdes da
apresentacao planejamento e | gestdo escolar,
dos resultados formacéo das para melhor
da pesquisa equipes de acompanhar as
trabalho escolas e
(analistas e implementar as
inspetores). praticas
eficazes nas
escolas e na
SRE.
Elaborar Plano Analistas fevereiro 2015 Oferecer Assegurar que
de Acdo educacionais suporte as acles
Estratégica pedagégico as propostas no
centrado na unidades de Plano de Acéo
melhoria ensino visando Estratégica da
significativa do a criacdo de escola estejam
desempenho acoes, dentro sendo
dos alunos, de uma executadas de

prevendo em
sua execugao o
monitoramento
sistematico das
acoes
propostas.

organizacao
sequenciada de
avaliacao
diagndstica,
com estratégias
de ensino
diversificadas,
propondo
alcancar o
sucesso na

modo a garantir
a efetivacéo da
aprendizagem
dos alunos.
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aprendizagem

de todos os
alunos
Capacitar os Analistas Marco 2015 A partir do Garantir a
gestores educacionais estudo realizado | formacéo de
escolares na semana de uma equipe
planejamento, gestora coesa a
previsto no fim de que
inicio do més, tenham
apresentar 0s condi¢cBes de
resultados da implantar a
pesquisa, bem proposta de
como a trabalho na
proposta de unidade escolar.
trabalho do
plano de acao
estratégica.
Realizar Analistas 2 vezes ao ano, | Criar um Editar | Assegurar que
encontros para educacaionais e | ao final do 1° e video as boas praticas
viabilizar trocas | inspetores 2° semestre registrando a desenvolvidas
de experiéncias Gestdo da sala | em cada escola
exitosas na de aula com sejam
pratica da execucao de divulgadas com
alfabetizacéo, praticas de as demais,
bem como Leitura e de promovendo o
momentos de Alfabetizacdo e | intercambio e
estudo coletivo exibi-lo como troca de idéias
dos materiais ponto de partida | entre as
institucionais das Trocas de equipes.
Experiéncias e
Rodas de
Conversa
Monitorar as Analistas 2 vezes acada | Garantiro Certificar que as
praticas educacionais e més a partir da cumprimento da | acdes
escolares em inspetores 32 semanade agenda de pedagdégicas
cada unidade de marc¢o de 2015 visitas regulares | estejam sendo
ensino da rede as escolas desenvolvidas.
estadual. Aucxiliar e
orientar as
escolas
esclarecendo
duvidas e
acompanhando
as dificuldades.
Avaliar Analistas Bimestralmente | Através de Oportunizar as
periodicamente | educacionais e formuléarios escolas
a execucao das | inspetores elaborados pela | feedback das
acbes na escolares equipe de acles
dimenséo da analistas, com desenvolvidas
gestdo das 0s critérios ou ndo, bem
escolas destinados a como
esta finalidade. apontando
estratégias para
reprogramacao

e elaboracéo de
novas acoes, se
necessario

Fonte: Elaboracao prépria
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As acbes propostas explicitam o objetivo primeiro de divulgar os
resultados dessa pesquisa e também propor novas discussdes e alternativas
gue possam auxiliar na melhoria da qualidade do ensino oferecido por cada
instituicdo de ensino, bem como a melhoria dos resultados nas avaliaces
externas.

Além da divulgacdo dos resultados da referida pesquisa, a proposta visa
a capacitacao em servigo dos servidores da SRE, para que possam atuar com
propriedade e em conjunto, embasados nos estudos realizados, de modo a
contribuir efetivamente para a melhoria dos resultados da SRE, consequéncia

da melhoria das escolas sob a responsabilidade de cada analista.
3.2 Acdes destinadas a escola

O quadro abaixo apresenta a sintese da proposta relativa a gestao
escolar com as acdes a serem desenvolvidas, responsaveis, estratégia de

execucao e justificativa para tal acao.

Quadro 7: Proposi¢cdes de acdo para atendimento a EE Amor Perfeito.

O que fazer? Quem? Quando? Como? Por qué?
(acédo) (responsavel) (justificativa)
Capacitar Analistas SRE, | Primeira semana | Através de | Apresentar  0s
professores e | Diretor e | de abiril. estudos de caso, | indicadores de

demais
funcionarios da
escola.

especialista da
escola.

apresentacédo de
resultados e
proposicdo de
idéias/projetos

para
desenvolvimento
do trabalho

durante o ano.

qualidade da
escola
(resultados
IDEB,
avaliacbes
SIMAVE, SAEB,
etc) e mobilizar
toda equipe para
o trabalho ao
longo do ano, de
modo a superar

as metas

estabelecidas.
Promover Especialista e | Mensalmente, Realizar de | Garantir a
momentos  de | analista SRE | destinando um | estudos realizacéo de
estudo dos | responsavel pela | dia de modulo | periédicos, com | momentos de
materiais escola. especifico para | professores do | estudos coletivo
institucionais estudo. ciclo da | com o grupo de
para o] alfabetizacéo, de | professores do

desenvolvimento
do planejamento
dos professores

modo a trazer
sempre em
pauta as
orientacdes

Ciclo da
Alfabetizacéo,

para retomada
dos pontos
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guanto ao | principais
planejamento e | presentes nos
uso destes | materiais
materiais institucionais
disponibilizados
Criar o “Plantdo | Analista  SRE, | Diariamente, A partir dos | Assegurar aos
do Aluno” | especialista e | com resultados alunos a
destinado ao | professor atendimento em | apresentados superacdo  de
atendimento regente da | modulos de 50 | nas avaliagbes | suas
individualizado turma. minutos, para | diagnésticas e | dificuldades de
dos alunos com grupos de até 5 | bimestrais, o | aprendizagem
dificuldade  na alunos. especialista através do
aprendizagem, juntamente com | ludico, em
realizado pelo o} professor | momentos
professor regente da | diferenciados da
regente da turma, ird | rotina de sala de
turma selecionar aula.
atividades
especificas e
direcionadas as
habilidades né&o
consolidadas
pelos alunos
conforme
anélise dos
resultados
apresentados
nas turmas,
utilizando 0
reforco virtual ja
disponivel
(plataforma
MEC, sites
editoras, jogos
pedagdgicos).
Propor estudos | Diretor, Quinzenalmente, | Montar um | Possibilitar 0
de caso sobre | Especialista e | destinando duas | banco de boas | conhecimento
as praticas das | analista SRE | reunibes de | praticas e | das boas
escolas eficazes | reponsavel pela | médulo Il para | materiais de | praticas de
e sobre a | escola. esta finalidade. estudo sobre as | gestéo das
dimenséo da dimensbes da | escolas
gestao escolar. gestao escolar. eficazes,
trazendo para a
realidade da
escola 0
conhecimento
adquirido e
propiciar uma
pratica mais

eficaz dentro do
universo escolar.

Divulgar as boas
praticas
desenvolvidas
na escola.

Diretor e
especialista

Final do 1° e 2°
semestre.

Encaminhar
para a SRE, um
portifolio ou
video com as
boas praticas
desenvolvidas
pelas turmas
durante o ano,
para

Permitir que
outras escolas
conhegam 0
trabalho
realizado,
proporcionando
um intercambio

de boas préticas
entre as escolas
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apresentacéo atendidas pela
nas reunides de | SRE.
encerramento do
semestre.
Apresentar Diretor e | Bimestralmente. | Convidar a | Assegurar a
praticas especialista comunidade divulgacdo dos
educativas e o0s escolar para | resultados e dos
resultados participar da | processos de
obtidos pela rotina da escola, | avaliagdo  dos
escola a toda apresentando os | alunos, como
comunidade. resultados e | forma de prestar
boas praticas | contas do
que vem sendo | trabalho
desenvolvidas desenvolvido.
ao longo do ano.

Fonte: Elaboragéo prépria

O diretor escolar e o especilista desempenham um conjunto de funcdes
dentro do universo escolar, que encontram-se interligadas e sao decisivas para
o bom funcionamento da escola como um todo, bem como garantir o sucesso
dos projetos que sao desenvolvidos pela escola. Neto (s.d) ja dizia que “quanto
maior e melhor for o entendimento das funcdes de cada parte do sistema e o
modo como elas interagem, maiores sao as possibilidades de se tirar vantagem
dos esforgos e resultados” (NETO, s.d, p. 255). Nesse entendimento, o gestor e
0 especialista escolar desempenham papel importante dentro da escola, e por
iSso sdo os principais articuladores nas acdes aima propostas.

Cabe a eles o repasse a equipe escolar das informacdes recebidas da
SRE/SEE, bem como a implementacdo das acbOes e projetos a serem
desenvolvidos ao longo de todo o ano, sob a orientagédo e acompanhamento do
analista educacioal e inspetor escolar responsavel pela escola.

Os mecanismos de financiamento para a proposta que ora €
apresentada consistem no uso adequado dos recursos de que a escola ja
dispde, intensificando e aprimorando as praticas de interven¢do e na promog¢ao
de troca de experiéncias entre os profissionais de outras escolas. As acdes
propostas ndo exigem a utilizacdo de recursos adicionais além dos que as
escolas ja recebem para consumo interno.

As possiveis solucbes para vencer as dificuldades residem
basicamente, nas acbes que enfatizam o direito da aprendizagem dos alunos e

nas estratégias de intervencdo, que se encontram nas prioridades normativas
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da SEE/MG e do MEC, em especial na aplicacao das orientacées do PACTO e
da execucao do PIP.



CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho oportunizou a andalise da implementagdo do
Programa de Intervencdo Pedagogica - Alfabetizacdo no Tempo Certo em trés
escolas estaduais atendidas pela SRE de Patrocinio, aprofundando algumas
questdes referentes a utilizacdo dos materiais pedagogicos oferecidos pelo
programa, como apoio no fazer pedagdgico dos docentes, bem como ao papel
do gestor escolar no desenvolvimento desse programa estruturador da
SEE/MG.

Esta pesquisa suscita aprofundamentos e outras questbes que podem
ser discutidas e analisadas em trabalhos posteriores, como por exemplo, 0
impacto da formacdo continuada oferecida pelo Programa de Intervencao
Pedagogica para os professores alfabetizadores, e o desenvolvimento do PIP
no ciclo complementar, ou seja, no 4° e no 5° anos do ensino fundamental.

Assim, foi abordado, prioritariamente, o desenvolvimento do trabalho das
escolas nos anos iniciais do ciclo da alfabetizacdo, com foco na intervencéo
pedagogica, evidenciando a influéncia dos materiais e das capacitacfes
oferecidas pelo PIP, em relacdo ao planejamento dos professores e ao enfoque
nas avaliagcOes externas, nesse caso no PROALFA.

E vélido o investimento na formacdo continuada dos professores
alfabetizadores e na disponibilizacdo de materiais pedagdgicos que apoiem o
trabalho dos docentes em sala de aula e em outros espacgos da escola, como a
biblioteca e o laboratério de informética. No entanto, faz-se necessario avaliar
em gue medida essas capacitacdes e esses materiais impactam no trabalho
dos docentes, mantendo apenas aquilo que apresenta resultados positivos, ou
0 que deve ser modificado, para que realmente auxiliem na préatica pedagogica.

Um ponto destacado diz respeito a importancia do diretor enquanto lider
na instituicdo escolar, apoiando o desenvolvimento das politicas publicas
educacionais e viabilizando o desenvolvimento das a¢cbes na escola. Assim, o
gestor deve focar seu trabalho no fazer pedagdégico e envolver sua equipe em
uma gestdo democratica e participativa, fazendo com que todos se sintam

corresponsaveis.
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Mediante as consideracdes finais, pondera-se ter alcancado o objetivo
proposto inicialmente com a pesquisa, que foi o de analisar a implementacao
do PIP nas trés instituicdes, bem como apontar limites do programa e novas
possibilidades de intervencdo. Dessa forma, espera-se que a pesquisa
apresentada contribua para o aprimoramento das acfes educativas, e ao
desenvolvimento do Programa de Intervencdo Pedagogica pelas escolas, com
foco na melhoria da aprendizagem dos alunos, para atingir sua maior meta,
que é a alfabetizacdo dos alunos até os oito anos de idade, final do 3° ano do

ensino fundamental.
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APENDICE 1

Roteiro para entrevista com professores e especialistas

1. Breve histérico pessoal e profissional (nome, naturalidade, estado civil,
formacao, tempo de atuacdo no cargo)

2. Quais os motivos foram determinantes a sua opgao por ser educador?

3. Como vocé vé a profissdo de professor hoje comparando-a ao inicio de
sua carreira?

4. Ha quanto tempo é professora nessa escola?

Qual a sua primeira impressao sobre a escola quando do inicio de sua
carreira nela (trabalho do gestor e envolvimento da equipe pedagogica e
dos professores; etc) e qual sua visédo atual?

6. Vocé conhece o objetivo do Programa de Intervencdo Pedagdgica
implementado pela SEE/MG em 20077

7. Qual a primeira impresséo sobre a proposta de trabalho do PIP no inicio
de sua implantacdo na escola? Quais 0s maiores complicadores
observou ao longo da implantagao?

8. Vocé conhece a fundo o PIP de sua escola? Participou do
desenvolvimento das a¢des propostas nele ou apenas das acfes para a
turma que é regente? Nas acdes propostas, vocé é responsavel por
alguma especificamente?

9. Vocé conhece os materiais institucionais e pedagogicos disponibilizados
pela SEE/MG para apoio aos professores tanto para o planejamento de
ensino quanto para a intervencdo dos alunos? Em caso negativo, em
quais materiais vocé baseia para realizar tais acoes?

10.Vocé tem por habito estudar e analisar os boletins pedagdgicos de
resultados do PROALFA de sua escola? Conhece os resultados da

escola nos anos anteriores a 2012?



APENDICE 2

Roteiro para entrevista com gestores

1. Breve histérico pessoal e profissional (nome, naturalidade, estado civil,
formacao, tempo de atuacdo no cargo)

2. Quais os motivos foram determinantes a sua opgao por ser educador?

3. Como vocé vé a profissdo de professor hoje comparando-a ao inicio de
sua carreira?

4. Ha quanto tempo é gestor nessa escola?

5. Vocé conhece o objetivo do Programa de Intervencdo Pedagdgica
implementado pela SEE/MG em 20077

6. Qual a primeira impressao sobre a proposta de trabalho do PIP no inicio
de sua implantacdo na escola? Como foi a reado dos professores e
quais os maiores complicadores observou ao longo da implantagéo?

7. Vocé como gestor conhece as propostas do PIP de sua escola?
Participou do desenvolvimento das acdes propostas nele?

8. Vocé tem conhecimento dos materiais institucionais e pedagdgicos
recebidos pelas escolas, disponibilizados pela SEE/MG para apoio aos
professores tanto para o planejamento de ensino quanto para a
intervencao dos alunos?

9. Sobre os boletins pedagoégicos de resultados do PROALFA de sua
escola, com é feito este estudo na escola? Vocé participa junto com a
equipe? Conhece e faz uso dos resultados da escola nos anos

anteriores a 2012?



APENDICE 3
Questionario complementar aplicado aos professores entrevistados

Quanto a docéncia

Nome da Professora

Ano do Ciclo que atua Turma Turno
Tempo como Alfabetizadora
Gosta de alfabetizar: ( )sim ( )nao ( ) estacom aturma por falta de escolha

O que faz durante as aulas especializadas

Possui outro cargo nadocéncia: ( )ndo ( )sim
Caso aresposta seja positiva:
Local: Turno Turma

Quanto a pratica em sala de aula

Conhece o material institucional da SEE/MG
a) Cadernos do “CEALE” ( )sim ( )nao
Onde e quando os estudou

Guia do Alfabetizador - ( ) sim () néo
O que acha mais importante no guia

Tem um guia em méos

Planeja as aulas sempre com o guia
b) Cantalelé-( )sim ( )néo
Tem o manual do professor: Acha importante

Jéa utilizou Quando o estudou, foi em mdédulo

Quanto ao apoio pedagdgico

Como sdo as reunides de moédulo

Comente a respeito do apoio pedagogico oferecido
escola

pela




