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RESUMO

Este trabalho objetivou analisar a mudanca do cotidiano escolar, a partir da
implantagéo do Saerjinho, em uma escola situada no interior do estado do Rio
de Janeiro. O conjunto de a¢des implementadas pela Seeduc, como suporte
dessa avaliagdo, despertaram meu interesse, como pesquisadora, para
investigar as mudancas ocorridas no cotidiano escolar, desde a chegada do
Saerjinho a escola. Esta escola foi selecionada pela mudanca que a avaliacdo
do Saerjinho vem provocando no interior da mesma e também por ser a escola
na qual trabalho exercendo a funcdo de Diretora-Adjunta. Primeiramente, foi
estudada a recepcdo da politica no campo de pesquisa, a apropriacdo dos
resultados das avaliacbes, para promoc¢do da aprendizagem, e também a
énfase dada a avaliacdo como suporte pedagdgico utilizado para diagnosticar,
incluir, corrigir os rumos da educacéo. Além disso, foi analisado também o fato
de o Saerjinho se apresentar como uma politica de responsabilizacdo e de
incentivo. Como metodologia de pesquisa, foi utilizada a observacao
participante, a entrevista semiestruturada e a analise documental. Foram feitos
estudos, comparando-se os resultados alcancados antes da implantacdo da
politica do Saerjinho com os resultados posteriores e foram constatadas
melhoras significativas. E, nesse contexto, foram detectadas as a¢cfes que
impactaram de forma positiva os resultados para que, apesar do progresso
apresentado, pudéssemos enfrentar o grande desafio de continuar melhorando
tais indicadores. Nesta intencdo, € proposto um Plano de Acdo Educacional
(PAE), com quatro ac¢des, que intencionam dar continuidade ao processo de
incremento dos resultados apresentados nas avaliacdes. Este PAE foi
organizado apdés serem detectados alguns entraves que prejudicam o bom
desempenho da escola, no sentido de melhorar cada vez mais os resultados.
Tais acdes compdem o terceiro capitulo do presente trabalho.

Palavras-chave: Saerjinho, Avaliacdo Externa, Implementacéo de Politica.



ABSTRACT

This paper aimed to analyze the changes in the school routine, after the
Saerjinho implementation, in a school located at interior of Rio de Janeiro State.
The set of actions implemented by the Education Department State, as a
support of this evaluation, has been activating my interest, as researcher, to
investigate the changes had occurred in the school routine, since Saerjinho
arrived at the school. The politics reception in the search field was studied, as
well as the results appropriation, to the learning promotion, and the emphasis
given to the evaluation as a pedagogic support used to diagnostic, to include
and correct the education ways. In addition, it was also analyzed the fact of the
Saerjinho presents itself as an accountability and encourage politics. In order to
reach this propose, a brief history of the main external assessment politics it
had been done, observing their scope and how these politics take effect in the
school, analyzing the community reception. As research methodology, three
techniques were applied: the active observation, a semi structured interview
and the documentary analysis. Studies have been done, by comparing the
reached results before de implantation of Saerjinho politics with posterior
results, and significant improvements have been noted. In this context, the
actions that impacted positively the results were found, in which we could face
the great challenge of continuing improving such indicators, despite the
progress presented. In this intention, an Education Plan of Action (PAE) is
proposed, with four actions that want to give continuity to the improvement
results process, presented in the assessment. This PAE was organized after we
have detected some obstacles that compromise the school good performance,
in order to get even better results. These actions form the third chapter of these

work.

Keywords: Saerjinho, External Assessment, Politics implementation.
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INTRODUCAO

O objetivo desta pesquisa € analisar a mudanca do cotidiano escolar
apos a implementacdo do Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado
de Educacdo do Rio de Janeiro (Seeduc) que introduziu uma série de acdes
gue causaram mudancas no interior da escola pesquisada, a qual se situa na
regido Noroeste do estado do Rio de Janeiro.

A implantacdo dessa politica trouxe consigo algumas ac¢fes que, ao
serem executadas, modificaram o ambiente escolar. Dentre elas, podemos citar
a Implantacdo do Curriculo Minimo, a Gestéo Integrada na Escola (GIDE), a
Formacdo Continuada e outras que serdo abordadas ao longo da dissertacao.
O conjunto de agles, citado acima, e a avaliacdo bimestral, o Saerjinho,
causaram transformacdes na rotina escolar. H4, a partir da implantacdo da
politica, um novo olhar em relacdo em relacdo as avaliagcdes externas, assim
como um estudo sistematico dos resultados das avaliacbes, pela equipe
gestora e pedagogica e, ainda, pelos atores envolvidos com a GIDE. Os
projetos desenvolvidos pelas escolas passam a ter foco em resultados.

Dessa forma, os motivos citados acima justificam a escolha do tema da
pesquisa. Quanto a opcao por analisar a escola Aprender?, esta surgiu devido
a superacdo da meta imposta pela Seeduc, através do Iderj (indice de
desenvolvimento da Educacédo do estado do Rio de Janeiro), tanto no Ensino
fundamental Il quanto no Ensino Médio, no ano de 2011, Unicas modalidades
de ensino oferecidas pela escola.

Estou h& 31 anos atuando na rede estadual do Rio de Janeiro e ha sete
anos que sai da sala de aula. Atualmente faco parte do corpo de direcdo do
Colégio Aprender. Neste tempo todo atuando na escola, quer como professora
docente ou fazendo trabalho extraclasse, presenciei algumas tentativas de
mudancas. Porém, essas implementadas pela Seeduc a partir de 2011, a
avaliacdo do Saerjinho em conjunto com outras a¢fes, foram as que causaram
impacto maior na rotina da escola nesses ultimos tempos.

Todos os atores envolvidos comecaram a se responsabilizar pelos

resultados apresentados por esta avaliacdo. Houve preocupacdo também no

! Foi usado um nome ficticio - “Colégio Aprender” - para identificacio da escola pesquisada.
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gue tange a verba descentralizada da manutencdo para que fosse empregada
no sentido de melhorar a organizagdo escolar, principalmente na sua
infraestrutura (pintura, consertos, reparos, etc.), para esta finalidade a Seeduc,
enviou verbas extras de manutencéo. Percebe-se uma mobilizacdo ndo sé no
pedagogico, mas também em relacdo a infraestrutura da escola.

Dessa forma, proponho, na fungdo de Diretora-Adjunta dessa escola e
pesquisadora, fazer um estudo sobre como as mudancas ocorridas na rotina do
colégio se relacionam ao Saerjinho.

Observarei esta politica com o intuito de perceber como esse novo
modelo de avaliagdo se apresenta efetivamente no ambiente escolar e quais
sao as acodes que foram produzidas a partir de tal modelo.

As mudancas ocorridas no ambiente escolar, ap6s a proposta de
avaliacdo bimestral, Saerjinho, despertam-me o interesse em compreender a
complexa rotina da escola, a fim de averiguar em que sentido as praticas
escolares, em relacdo a avaliagdo do Saerjinho e aos atores nela envolvidos,
foram reformuladas. Para isso, foram realizadas entrevistas e foi utilizada
também a técnica da observacdo participante. Na medida em que o0s
entrevistados relatavam os fatos, estes eram registrados de forma imparcial, o
mesmo ocorrendo ao se analisar os dados coletados. Buscando, dessa forma,
omitir posicionamento pessoal, as criticas foram realizadas com base nos
dados coletados.

Os entrevistados sdo anunciados no texto, indicados por letras

maiusculas, salvaguardando suas identidades.

Professor Disciplina Modalidade de Ensino
AC Ciéncias Fisicas e Bioldgicas Ensino Fundamental Il
CA Matematica Ensino Fundamental Il
CL Estudos e Pesquisas e Oficinas | Ens. Fund.ll. e Ens. Médio
CR Matematica e Estudo e Pesquisas | Ens. Fund.ll e Ens. Médio
DO Geografia Ens. Fund.ll e Ens. Médio
EM Fisica Ensino Médio

A dissertacdo esta elaborada em trés capitulos. O primeiro capitulo é
uma descrigdo e contextualizagdo da escola em acordo com o tema abordado

e com a mudanca do cotidiano escolar apds a implantacédo do Saerjinho.
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O segundo capitulo € a analise do caso, baseada nas estratégias
implementadas pela Seeduc que contribuiram para a melhoria dos resultados
das avaliacbes do Saerjinho e que mudaram o cotidiano escolar do campo de
pesquisa. Para tanto recorreremos a teoricos que abordam a implementacao
de politicas, dentre eles citamos Nigel Brooke (2006, 2011), Eduardo Condé e
outros que tratam de temas referentes a educacdo, como Antonio Novoa
(ORG. 2011), Cipriano Luckesi (2011), Heloisa Luick (2010), dentre outros.

No terceiro capitulo sera apresentada uma proposta de intervencéo
para melhorar os resultados apresentados pelos alunos nas avaliacfes
externas e internas, aproveitando essa alteracéo da rotina escolar, pois, apesar
das mudancas implementadas, a aprendizagem dos alunos ainda nao se
encontra no nivel considerado adequado.

Este Plano de Acdo Educacional se fundamenta em quatro acgdes, ,
interdependentes, que visam melhorar os resultados que devem refletir a
melhoria da aprendizagem.

Dessa forma, proponho, na funcédo de Diretora-Adjunta e pesquisadora,
um estudo sobre como as mudancas ocorridas na rotina do colégio se

relacionam ao Saerjinho.
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1. MUDANCAS NA ROTINA ESCOLAR ORIUNDAS DO SAERJINHO

Para entender melhor o foco deste estudo, convém esclarecer como
originaram as avaliagfes externas e 0 seu fortalecimento no cenario nacional.
Sera feita a abordagem das politicas de avaliacdo externa no estado do Rio de
Janeiro. E finalmente se abordard em profundidade a dindmica do Colégio

Aprender ap06s a implantacéo do Saerjinho.

1.1 Panorama nacional de valorizacao das avaliacOes externas de
desempenho

O sistema de Avaliacdo da Educacdo Brasileira — o Saeb — se
consolida na década de 1990 e ganha relevancia como importante ferramenta
capaz de avaliar a qualidade da educacédo brasileira. Esse sistema se
apresenta com o0 objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade da
educacdo brasileira e universalizacdo do acesso a escola, oferecendo
subsidios concretos para a formulacao, reformulacdo e o monitoramento das
politicas publicas voltadas para a educacéo basica. Além de oferecer subsidios
necessarios, quer sejam técnicos ou financeiros, para o desenvolvimento e
aperfeicoamento das redes de ensino, ou mesmo para a reducdo das
desigualdades ainda existentes no sistema educacional.

Mesmo que seja um instrumento de politica publica que apresenta
solidez no cenério brasileiro, este instrumento ndo encerra a discussao acerca

da avaliacdo e também da padronizacéo do ensino.

Sera razoavel colocar centenas de milhares de sujeitos em
uma Unica escala (...), ignorando completamente a diversidade
social, econdmica, cultural e educacional dessa populagéo e as
distor¢des que influenciam a caracterizacdo dos varios indices
de desenvolvimento humano? Nao seria razoavel (...) construir
normas diferenciadas por regides, levando em conta a
diversidade das caracteristicas individuais? (VIANNA, apud
ESQUINSANI, 2012, p.14).

E preciso reconhecer que as criticas sdo necessarias para saber o
quanto se estd investindo nessas avaliacdes, padronizando-as, sem levar em

conta as diferencas encontradas no territério nacional. Ou atuando, no sentido
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de fazer levantamento de dados para se estabelecer comparacfes diretas
entre alunos, escolas, estados e, até mesmo, entre as diferentes regides do
pais.

Mesmo sofrendo algumas criticas, esses programas sao importantes,
pois produzem informacdes sobre o desempenho do aluno. A partir dai,
contribuem para que sejam consolidadas acbes mais efetivas além de
estratégias que primam pela qualidade da aprendizagem, sendo esta uma
forma de enfrentamento das desigualdades existentes.

Procurando-se uma forma de medir a qualidade da educacéo brasileira,
é criado o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — o Ideb. Este
instrumento avaliativo é calculado, a partir dos dados do censo escolar
realizado anualmente pelas escolas e a média do desempenho alcancado nas
avaliacdes externas do Saeb e Prova Brasil. Este indice € utilizado para medir
0 aprendizado dos alunos nas escolas brasileiras e estabelecer metas para
monitorar a sua qualidade.

Este indice se apresenta como ferramenta acessivel para que a
sociedade dela faca uso, para se mobilizar e buscar formas para efetivacdo do
ensino. Deve ser, portanto, uma ferramenta utilizada para prestar contas a
populacao sobre a qualidade do ensino.

Nesse sentido, os estados tém se programado para criar seus proprios
instrumentos avaliativos e conseguir diagnosticar, em tempo habil, os
problemas educacionais que merecem prioridade. Para conhecerem suas
realidades, alguns estados e municipios estdo implantando seus proprios
indicadores de desempenho, tendo como base a Matriz de Referéncia do Saeb.

[...] alguns estados comegaram a criar o proprio esquema de
verificagdo de aprendizagem. Minas Gerais e Ceara sairam na
frente, em 1992. Hoje, 19 das 27 unidades da federag&o tém
ou ja tiveram algum tipo de instrumento de sondagem de larga
escala. (SERPA, 2012, p.1).

O estado do Rio de Janeiro, no intuito de conhecer mais rapidamente os
resultados apresentados pelos alunos nas avaliagbes externas e fazer um
estudo mais preciso da situacdo apresentada, cria no ano de 2000 o Programa
Nova Escola (PNE).

Este programa avaliava a escola com aplicacdo de testes nas areas de

Lingua Portuguesa e Matemética na 42 e 82 séries do Fundamental e no 32 ano



18

do Ensino Médio. O fluxo era avaliado, considerando-se os indices de
aprovacao, reprovagao e abandono. A gestao escolar era avaliada na forma de
assiduidade dos profissionais que trabalhavam na escola, assim como através
das prestacdes de contas e das matriculas escolares. Este programa resultava
em um incentivo salarial para os profissionais que trabalhavam na escola. A
gratificacao recebida era proporcional aos objetivos alcangados, dentro de uma
gradacdo de cinco niveis, variando de 5 a 25 pontos. (GAME, 2011).

Segundo Brooke (2006), este foi um programa de responsabilizacéo,
pois, era uma ‘“tentativa de melhorar a gestdo das escolas estaduais e
responsabilizar seus gestores e funcionarios pelos resultados apresentados
pelos alunos”. (BROOKE, 2006, p. 387).

O programa sofreu duras criticas:

O Nova Escola é um programa de empobrecimento da
educacdo. E uma atencdo ao mercado de producdo. Uma
ligacdo direta com as politicas neoliberais de reforma nos
estados. Serve para atendimento de méo-de-obra, o que
representa um empobrecimento intelectual. Formacao voltada
para o ter, para atendimento ao mercado, muito imediatista.
Neste intento abre méo de determinados elementos
importantes ou mais consistentes para o ser. (GAMA, apud
BROOKE, 2006, p.392-393)

Este programa propunha algo muito novo para a educagéo, conceder
pagamento de incentivos aos funcionarios das escolas através do desempenho
do aluno. Esta politica foi muito criticada, na época, pois levava a uma
comparacao da escola com o mercado de producéo e, nesse sentido, o aluno
passa a ser tratado como mercadoria.

O Programa Nova Escola avaliou o desempenho dos alunos até 2005.
Mais tarde, buscando-se consolidar a cultura de avaliagdo externa na rede

estadual, foi instituido, em 2008, o Saer;.
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1.2 Entendimento da politica de Avaliacdo Externa do estado do Rio de
Janeiro — Saerj e Saerjinho

Desde que se comecgou aferir a qualidade do ensino, em 2005, através
da Prova Brasil e do Ideb, tal indice mostra que a educacdo oferecida no
estado do Rio se encontra bastante deficitaria, insatisfatoria; pode-se, entéo,
comparar a situacdo da educacdo no estado do RJ a de outros estados do
Brasil.

O quadro abaixo mostra essa comparag¢do nos Ensinos Fundamental e

Médio, por serem as modalidades oferecidas pelo Colégio Aprender.

QUADRO 1: Comparativo do Ideb, Anos Finais do Ensino Fundamental e Anos
Finais do Ensino Médio, nas redes estaduais do Brasil e estado do Rio de
Janeiro, com as metas alcancadas.

ANOS FINAIS DO FUNDAMENTAL I
ID - IDEB OBSERVADO

M - META
Anos avaliados 2005 2007 2009 2011
ID M2 | D M ID M ID M
Brasil 3.3 3.6 3.3 3.8 35 39 |38
Rio Janeiro 2.9 2.9 2.9 3.1 3.1 32 |33

ANOS FINAIS DO ENSINO MEDIO
ID - IDEB OBSERVADO

M - META
Anos avaliados 2005 2007 2009 2011
ID m? ID M ID M ID M
Estados do Brasil 34 35 34 3.6 35 3.7 3.7
Est. Rio Janeiro 2.8 2.8 2.8 28 2.8 3.2 3.1

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados do Saeb e Censo Escolar

Como se V&, entre 2005 e 2007, ndo houve crescimento dos resultados
em relacdo aos indices apresentados pelo Ideb. O resultado apresentado pelo
estado do Rio de Janeiro mostra que a educacdo oferecida a populagédo se
encontrava muito aquém dos outros estados e mostra uma distancia

despropositada entre situacdo socioecondmica e a educacado ofertada. O

> Em 2005 nao foram projetas metas.
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estado do Rio de Janeiro ocupa o lugar de segunda maior economia do Brasil
(site BRASIL ESCOLA, 2013) ao mesmo tempo em que se apresenta em
penultimo lugar no ranking do Ideb em 2009, como amplamente divulgado pela

imprensa.

1.3 Saerj

A Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro (Seeduc-RJ)
criou, em 2008, em parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (Caed/UFJF), um programa
para avaliar a educacédo ofertada aos estudantes e diagnosticar a realidade
educacional do estado: Sistema de Avaliacdo do estado do Rio de Janeiro
(Saerj).

Este sistema de avaliacdo foi criado em 2008 visando promover uma
analise do desempenho dos alunos da rede publica do estado do RJ nas areas
de Lingua Portuguesa e Matematica. Essas areas sao escolhidas, pois, 0s
especialistas em educacdo destacam que as mesmas apresentam o0s
fundamentos béasicos para entendimento das outras.

Esta avaliacdo € aplicada nas turmas de 5° e 9° anos do Ensino
Fundamental, 32 série do Ensino Médio, nas fases equivalentes da Educacédo
de Jovens e Adultos (EJA), no 4° ano do Ensino Normal e ainda os alunos que
concluem o Projeto Autonomia.

Este programa tem por finalidade monitorar o padréo de qualidade do
ensino e colaborar com a melhora da qualidade da educacdo. Os resultados
das avaliacbes do Saerj apresentam informacdes importantes para o
planejamento de medidas em todos os niveis do sistema de ensino. Além de
funcionarem como subsidio para acdes destinadas a garantir o direito do

estudante a uma educacéo de qualidade. (SAERJ, 2012).

O Saerj compreende dois programas de avaliacéo: o Programa
de Avaliacdo Diagnostica do Desempenho Escolar e o
Programa de Avaliagdo Externa. Embora com perspectivas
diferentes, 0s resultados dessas avaliagbes sao
complementares e, para que possam fazer a diferenca na
qualidade da educacdo oferecida, devem ser integrados ao
cotidiano do trabalho escolar. (SAERJ, 2012).
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A avaliacdo do Saerj acontece anualmente na rede publica estadual do
estado do RJ e tem se firmado, pois seus resultados passam a ter significado
para os atores envolvidos no processo (alunos, professores, diretores,
governantes e comunidade), uma vez que o0s resultados apresentados
comecam a ser estudados pela escola.

Revela de maneira técnica e oficial a realidade trazida pelos dados
educacionais. Os resultados obtidos por esta ferramenta constituem um
instrumento importante para melhoria do processo de ensino aprendizagem
além de servirem para o monitoramento das politicas publicas de educacédo
tracadas pela Seeduc. (SEEDUC, 2011).

Dentro do Colégio Aprender, ndo foram encontrados registros
documentais sobre a avaliagcdo do Saerj no que tange a mudanca na pratica
escolar, nem quanto aos estudos dos resultados apresentados por esta
avaliacdo, apesar de terem sido enviadas para a escola revistas contendo 0s
resultados alcancados e quais habilidades precisavam de refor¢o, dentre outras
informacdes relevantes.

Mesmo com esta politica de incentivo, implantada em 2008, a situacao
do estado do Rio de Janeiro ndo alcangcou grandes avancos na area
educacional como observado no Quadro de numero 1, & paginal9.

1.3.1 Mudancas na estrutura de avaliacao externa.

As mudanc¢as anunciadas comecam a surgir no inicio do ano letivo de
2011. O Saerj se apresenta com uma estrutura diferente da inicial: um novo
modelo, com politicas de incentivo para professores e alunos participantes das
avaliacbes externas. Surge também o Saerjinho, que funciona como um
“termbmetro” para medir a aprendizagem dos alunos bimestralmente e é criada
a funcdo do IGT? o qual atua dentro do Colégio em regime de plantdo

semanal, com foco nos resultados, entre outras mudancas.

IGT: Integrante do Grupo de Trabalho; hoje: AAGE — Agente de Acompanhamento de Gestao Escolar.
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As principais transformacdes ocorreram com a publicacdo do Decreto de
n°® 42793 de 6 de janeiro de 2011, que estabeleceu o programa de
aprimoramento e valorizacao dos servidores publicos da Seeduc-RJ.

Criou-se o indice de Desenvolvimento Escolar do Rio de Janeiro (Iderj),
que visa fornecer um diagnéstico da escola baseando-se em dois indicadores:
o indice de Fluxo (IF) e o indice de Desempenho (ID). No mesmo Decreto,
foram instituidos arias acdes v, tais como: Bonificacdo® por resultado para os
servidores da Seeduc; obrigatoriedade para o programa de recrutamento e
selecéo dos servidores ocupantes de cargos de comissao estratégicos da area
pedagdgica da Seeduc; capacitacdo obrigatéria para os selecionados para
funcBes estratégicas; avaliacdo de competéncia, em que se verifica a
assiduidade, produtividade, conduta ética, entre outros; definicdo do Curriculo
Minimo, que expressa os aspectos fundamentais de cada disciplina e que nao
pode deixar de se ministrado por cada professor.

Para dar apoio a Direcdo das escolas nos aspectos estratégicos,
gerenciais e pedagodgicos e melhorar os resultados, foi implantado o sistema de
Gestao Integrada da Escola (Gide). Faz parte do sistema Gide, os Integrantes
do Grupo de trabalho (IGT): sdo pessoas capacitadas que atuam dentro da
Unidade Escolar, em regime de plantdo semanal, para auxiliar a direcdo
propondo acdes, criando estratégias educacionais, com intuito de melhorar o
rendimento escolar e a aprendizagem do aluno.

As mudancas implementadas pela Seeduc mudaram a rotina da escola,
tornando-a dinamica. Todos atores se sentiram responsaveis: direcao,
professores, alunos, funcionarios e pais. As mudancas vieram acompanhadas
de metas para serem cumpridas e, ao cumpri-las, toda a escola € beneficiada.
Tudo isso representou uma grande transformacdo em curto espaco de tempo,
em meio a intensas polémicas dentro de uma classe que se recusa a
abandonar as velhas préaticas. Ainda assim, mudou-se a praxis escolar

vivenciada ha anos.

* “Para ganhar o bdnus, as escolas precisam cumprir 95% da meta estabelecida (no caso das

de Ensino Regular) e 80% da meta (Educacdo de Jovens e Adultos — EJA). Essas metas séo
baseadas no IDERJ, indice que leva em conta o Indicador de Fluxo Escolar (IF) e o Indicador
de Desempenho. Além de cumprir as metas, para receberem a bonificagdo, as escolas
precisam cumprir pré-requisitos como seguir o curriculo minimo, participar das avaliacdes
diagndsticas e os professores precisam lancar as notas dos alunos no sistema Conexao
Educacdo.” (BARROSO, 2012).
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Dai a importancia da atuacdo da equipe gestora ao colaborar na
melhoria da aprendizagem do aluno, sinalizando aos profissionais a
importancia de mudarem suas praticas, ajustando-as a nova realidade para que
se obtenham o éxito esperado.

Modificagbes ocorreram também na estrutura de funcionamento das
Regionais, definidas nos termos do Decreto n° 42.838 de 04 de fevereiro de
2011. Eram 30 Regionais Administrativas, dirigidas por um Coordenador
Administrativo (nomeado); atualmente sdo 14 Regionais, que contam com dois
Diretores (Administrativo e Pedagodgico), ocupando O cargo por processo
seletivo. Dentro de cada Regional existem coordenacgbes (financeiras,
pedagdgicas, gestdo de pessoas), que servem de suporte para auxiliar o
trabalho dos Diretores. As mudancas ndo ocorreram apenas em nivel regional,
mas também em nivel escolar: com o intuito de diagnosticar a praxis
pedagogica in loco, foi implantado um sistema de avaliacdo bimestral - o
Saerjinho.

Esta politica apesar das mudancas propostas enfrenta algumas
resisténcias. Dentro deste novo contexto, o Saerj se apresenta como uma
politica de responsabilizacao, pois atrela a bonificacdo recebida pela escola ao
desempenho dos alunos. Este programa bonifica todos os profissionais, caso a
escola consiga alcancar as metas definidas pela Seeduc. Vale ressaltar que
essas metas sdo tracadas por escola, de acordo com suas especificidades e
publicadas no Diario Oficial, para que dessa forma todas as unidades escolares

possam buscar estratégias para alcanca-las.

1.4 Ac¢bes do Planejamento Estratégico da Seeduc presentes no Colégio
Aprender

O estado do Rio de Janeiro langou como desafio, estar entre os cinco
melhores no ranking do Ideb até 2013, para atingir o objetivo proposto
determina meta para alcancar esse resultado.

O Planejamento Estratégico surgiu para mudar a situacdo da educacao
no estado do RJ. Dentre essas ac¢0es, ressaltarei as que mais repercutiram no

ambito do Colégio Aprender.
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QUADRO 2: Acbes do Planejamento Estratégico de maior repercussdo dentro

do Colégio Aprender

Bonificagcdo por Resultados

Programa da Seeduc que remunera O0S
servidores, cujas escolas tenham atingido as

metas previamente impostas.

Auxilio Qualificacéo

Verba destinada anualmente aos docentes da

Seeduc para ser utilizada em projetos culturais.

Formacgao Continuada

Oportunidade que a Secretaria oferece aos

docentes de continuacdo dos estudos

Curriculo Minimo

Implantacdo do Curriculo Minimo na rede

estadual

Gestao Integrada da Escola
(Gide)

Sistema de Gestédo Escolar que utiliza o método
PDCA

Processo Seletivo para

Funcdes Estratégicas

As funcdes definidas pela Seeduc sado ocupadas
por servidores concursados (Coordenadores de
Regionais, Diretores de Regionais, Diretores

Escolares, etc.)

Programas que oferecem
incentivos aos alunos que
conseguem o0s melhores
desempenhos ou
participam das avaliacdes

externas

- Programa Geracgao Futura
- Programa Jovens Turistas

-Pronatec

Fonte: Elaborado pela autora

As ac¢les do Planejamento Estratégico serdo detalhadas separadamente

para melhor entendimento e ainda sua recepcédo dentro do Colégio Aprender:

1.4.1 A Bonificag&o por Resultados

A Bonificagdo por Resultados, nas escolas da rede estadual do RJ, esta

inserida dentro da politica de meritocracia implantada pelo governo, também

considerada uma politica de responsabilizacéo, pois os dirigentes, professores

e a escola sdo responsaveis pelo desempenho dos alunos.
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Para receber a bonificacdo, € preciso que a escola atinja as metas
estipuladas pela Seeduc. Cada escola possui sua meta. Sendo esta publicada
no Diéario Oficial. E os servidores s6 recebem a bonificagdo caso as alcance.

Para o célculo da bonificacdo é levado em conta o Indice de
Desempenho (ID) na avaliacdo do Saerj e o indice de Fluxo Escolar (IF)
retirado do Censo Escolar. O recebimento da gratificacdo apresenta pesos
diferenciados conforme o cargo/funcdo exercido. Essa politica visa melhorar o
processo de ensino-aprendizagem e garantir a eficiéncia do ensino prestado
nas unidades escolares. (LORENCINI, 2013).

Para o recebimento da bonificacdo faz-se necessario o cumprimento
de algumas exigéncias. Entre elas, cumprimento de 100% do curriculo minimo,
lancamento das notas dos alunos no Conexdo Educacdo dentro do prazo
estabelecido, alcance das metas do Iderj estipuladas no Diario Oficial para a
escola, obtencdo de no minimo 70% de presenca, além da participagdo nas
avaliagOes internas e externas. (RIO DE JANEIRO, 2011, p.3 e 4).

A bonificacdo por resultados recebeu criticas na escola, pois, esta
ideia do mérito envolve uma cultura gerencialista, que € bastante rejeitada
pelos profissionais da educacéo.

Porém se observa que a maioria dos profissionais do Colégio Aprender
se empenharam para alcancar as metas. O resultado deste empenho foi o
alcance das metas em 2011 e 2012. E como forma de reconhecimento deste

esforco todos os profissionais do colégio receberam a bonificacéo.

1.4.2 Auxilio Gratificacéo

Ainda dentro desta politica de valorizacdo do magistério, desde 2011, o
estado do Rio de Janeiro concedeu aos professores docentes que atuam
dentro da sala de aula o Auxilio Qualificacdo. Trata-se de uma verba extra
anual, concedida aos professores para auxilid-los com despesas em atividades

culturais, aquisicdo de livros, inscricdo em seminarios, ingressos em teatros,
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cinemas ou qualquer outro suporte pedagogico que auxilie sua pratica.
(SEEDUC, 2013).

Através da observacdo participante foi possivel notar que o0s
profissionais do Colégio Aprender aprovou a iniciativa e gastou a verba
concedida em acordo com as normas estabelecidas pela Seeduc. E através de
conversa informal com os professores foi possivel observar que poucos foram
os professores que gastarama verba forma aleatoéria, sem obedecer a normas

estabelecidas.

1.4.3 O Curriculo Minimo e Formacao Continuada

O estado do Rio de Janeiro para tentar alavancar a educacao cria o
Curriculo Minimo. Tal Curriculo foi elaborado para ser utilizado por todas as
escolas da rede estadual para que assim possam trabalhar de forma integrada,
pois apresenta as competéncias e habilidades que devem conter nos planos de
curso e nos planos de aulas elaborado pelos professores nas aulas. O
Curriculo Minimo tem como base a a Matriz do Saeb.

O curriculo minimo se apresenta como uma ferramenta que norteia a
educacdo e a pratica dos profissionais no sentido de garantir aos alunos o
minimo de habilidades e competéncias que precisam adquirir naquele ano/série

No sentido de garantir aplicabilidade do Curriculo Minimo, o governo
estadual oferta o programa de Formacdo Continuada. Esta formacdo é uma
especializacdo, oferecendo oportunidades para que o professor tenha
oportunidade em continuar seus estudos, além de melhorar seu desempenho
na sala de aula junto ao aluno. Esta também se apresenta como forma do
docente ampliar seus conhecimentos, elaborar melhor suas praticas
pedagogicas.

Observa-se que a capacitacao esta sendo muito bem recebida dentro da
escola, tanto pelos professores quanto pelos alunos. Os profissionais estédo
mudando suas praticas e procurando estratégias mais comprometidas com a
aprendizagem do aluno. Fato que pode ser comprovado pela exposicdo de
aulas nos murais da escola.

Assim como a maioria das politicas Top Down ao ser implementada a

priori ha alguma desconfianca e rejeicao, fato este que pode ser comprovado
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pela experiéncia adquirida por mim, apos assistir a implementacdo de varias
politicas de educacdo dentro do espac¢o escolar. Com o Curriculo Minimo ndo
aconteceu diferente, porém, apesar de sofrer algumas rejeicdes, esta
estratégia tem se solidificado no campo de estudo. Foi constatado através de
consulta aos documentos disponibilizados, que 100% dos professores
entregaram seus Planos de Cursos, contemplando todo curriculo. Tais Planos
de Cursos se encontram arquivados na sala de Coordenacéo Pedagdgica.

1.4.4 Gestao Integrada na Escola

O estado do Rio de Janeiro, com o intuito de ofertar uma educacdo de
qualidade, implanta dentro da escola sistema de gerenciamento empresarial,
para isto cria o sistema de Gestdo Integrada na Escola (GIDE). Este sistema
capacita profissionais para atuarem dentro das escolas, em regime de plantdo
semanal, para apoiar a diregdo nos trabalhos desenvolvidos na escola. O foco
do trabalho realizado por estes profissionais, chamados de Integrantes do
Grupo de Trabalho (IGT)® dentro da unidade é estudar os resultados
apresentados pelas avaliacbes externas e elaborar estratégias no sentido de
melhorar esses resultados. Pode-se observar que trabalho desenvolvido pelo
IGT esté transformando a forma como a escola se apropria dos resultados.

O Sistema GIDE é desenvolvido pelo Instituto de Desenvolvimento
Gerencial (INDG) e integram o0s aspectos estratégicos, politicos e gerenciais
dentro da area educacional. Seus principais focos séo resultados da atividade
fim e processo Ensino Aprendizagem. A metodologia utilizada pela GIDE para
gue a escola alcance suas metas e resolvam seus problemas se restringem no
método PDCA. Esta metodologia € composta pelas seguintes etapas e
subetapas:

P=Planejar compreende: estabelecimento de metas; elaboracdo do plano de
acao.
D= Do= Executar do Plano e compreende: educar e treinar para executar o

plano; executar o trabalho conforme o plano elaborado.

> 0s IGTs atualmente s3o conhecidos como Agente de Acompanhamento de Gestdo Escolar -AAGE
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C=Check que consiste na verificagcdo dos resultados: avaliar a execucdo das
acOes; avaliar os resultados.
A= Act = padronizar as boas préticas, ou seja, agir corretamente, para isto faz-
se necessario: padronizar as acdes bem-sucedidas; tratar os desvios de
resultados. (GODOY e MURICI, 2009).

A Gide é um sistema de gestdo que as escolas devem aplicar como
meio para a melhoria dos resultados pedagogicos. (GODOY e MURICI, 2009).

1.4.5 Processo seletivo para ocupacédo de cargos em comissao

Ainda dentro das propostas de melhorar a educacéo, os servidores para
ocuparem funcdes de cargos em comissdo estratégicos da area pedagogica
(diretor, diretor adjunto, orientador pedagdgico, orientador educacional) devem
passar por processo seletivo, com capacitacdo obrigatéria para 0s
selecionados (DOERJ, 2011, p.3).

O diretor que assumiu o Colégio Aprender, no 2° semestre de 2012,
passou por processo seletivo. Este processo torna-se importante, ao oferecer
chance aos profissionais que desejam ocupar cargos de direcdo, pois impede
sua ocupacao por indicacdo, pratica comum no magistério. Em conversa
informal com o diretor que assumiu o cargo ele disse que achou inovadora
essa nova forma de provimento de cargo, pois “oferece oportunidade para
qualquer funcionario pleitear os cargos estratégicos da secretaria” (DIRETOR,
2012).

1.4.6 Mudanca na Estrutura das Regionais

Modificagdes ocorreram também na estrutura de funcionamento das
Regionais. Eram 30 Regionais Administrativas, dirigidas por um Coordenador
Administrativo (nomeado); atualmente sdol4 Regionais, que contam com dois
Diretores (Administrativo e Pedagodgico), ocupando O cargo por processo
seletivo. Dentro de cada Regional, existem coordenacbes (financeiras,
pedagogicas, gestdo de pessoas), que servem de suporte para auxiliar o
trabalho dos Diretores. (DOERJ, 2011, p.1).
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Dentro das regionais definiu melhor a funcdo de cada servidor, pois 0s
cargos existentes passam a ser ocupados somente por servidores
concursadoskE assim oferecer oportunidades, através do mérito, para que o

profissional que deseja ascender dentro da Seeduc.

1.4.7 Programas de incentivos para os discentes que participam das avaliagbes

externas

O estado do RJ esta propondo acdes para incentivar a participacdo dos
alunos nas avaliacdes externas. Propde politicas de bonificacdo atrelada aos
resultados das avaliagbes externas Saerj e Saerjinho.

Cada programa beneficia o aluno de alguma forma, com laptop, viagens
turisticas a cidade do Rio de Janeiro, processo de selecdo para o Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). Esses
programas por produzir incentivos despertam no aluno vontade em participar
das avaliacbes, motiva-os a comparecer e realizar as avaliagdes. De acordo
com material enviado pelo Caed a participacdo nas avaliacfes externas, dentro

do Colégio Aprender € superior a 90%.

1.4.8 - Criacdo do Iderj

Antes da criacdo do indice de Desenvolvimento Escolar Iderj, o principal
indicador de resultados da Seeduc era o lIdeb, com periodicidade bianual. Mas,
tendo em vista a necessidade de melhorar seus indices, a Seeduc cria o
indicador estadual — o Iderj — de periodicidade anual e simulada ao longo do
bimestre atuando como forma de acompanhar melhor o processo de ensino-
aprendizagem.

Dessa forma, a Seeduc nédo precisa esperar dois anos para conhecer 0s
resultados das avaliagbes, pois, o Ider] apresenta periodicidade anual e
acompanhada bimestralmente, através de simuladores. Tem-se, assim, dessa
forma um diagndstico em menor tempo, o que torna mais facil propor politicas
visando melhoria desses resultados.

Tal indice, tem por objetivo acompanhar e aferir o progresso dos

estudantes (SEEDUC, 2011). Para isso, utiliza dois indicadores: o Indicador de
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s

Desempenho (ID) e o Indicador de Fluxo (IF). O ID €& o resultado do
desempenho escolar na avaliagdo externa do Saerj que acontece no final do
ano letivo. O IF que considera a taxa de aprovacdo nos de acordo com dados
do censo escolar. Esta taxa € calculada por escola.

O indice de Fluxo varia em uma escala de 0,0 (zero) a 1,0 (um) e o
indice de Desempenho em uma escala de 0,0 (zero) a 10,0 (dez). E através
dos indicadores (fluxo e desempenho) pode-se calcular o Iderj. (Iderj = ID x IF).
Conclui-se que o Iderj além de avaliar a qualidade do que foi ensinado
consegue avaliar também o tempo que o aluno leva para assimilar o contetdo
proposto.

Como forma de acompanhar o desenvolvimento da politica aplicada, o
Saerj, 0 governo cria 0 Saerjinho, programa de avaliacdo diagndstica do
processo de ensino aprendizagem realizado pelas escolas da rede estadual de
educacédo basica. E compreende uma das a¢fes que integram o Saerj.

Ao avaliar o aluno bimestralmente, pretende-se obter de forma mais
rapida a evolugcdo do processo de ensino-aprendizagem e com isso identificar
0s possiveis desvios. Sua funcao €é diagndstico-formativa. (SEEDUC, 2011)

Por meio das avaliagbes bimestrais do Saerjinho € o numero de
aprovacao e reprovacao, tem-se um recorte bimestral da situacdo real do
aluno, da escola e da rede educacional. E possivel, assim, sinalizar como
estara a situacéo do ensino na rede estadual ao término de cada bimestre. E
uma espécie de “mini” Iderj, pois apresenta um diagnodstico bimestral, que
poderiamos chamar de Iderjinho. O Iderj atua como instrumento indicador para
a criacdo de politicas publicas mais eficazes, para a oferta de uma educacao
mais eficiente.

Conforme ampla divulgacdo da Seeduc nas escolas o Iderj € uma das
acOes que compdem o Planejamento Estratégico da Seeduc e utiliza a mesma
metodologia da avaliagcdo do Saeb. Estes indicadores (desempenho e fluxo)
estdo se firmando como ferramentas importantes para tracar politicas em prol
da oferta de educacao que prioriza a aprendizagem do aluno, de modo que
todos avancem .

Em 2011 e 2012, todos os servidores do Colégio Aprender receberam a
Remuneracdo Variavel por terem atingido as metas estipuladas pela Seeduc.

Neste empenho, observa-se o trabalho desenvolvido pela direcéo e sua equipe
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para que a escola cumprisse suas metas. Foi fornecido aos professores o
apoio pedagodgico e materiais pedagogicos suficientes para que Curriculo
Minimo fosse cumprido, para que as notas dos alunos fossem lancadas em
tempo no Conexdo Educacado pelo professor. Houve, ainda, incentivos para
gue os professores e alunos participassem das avaliacdes diagnosticas.

Para alcancar as metas estabelecidas pela Seeduc, O Colégio Aprender
trabalha no sentido de definir propostas com o objetivo de melhorar o
desempenho dos alunos, aumentar as aprovacdes e, como consequéncia do
esforco realizado, obter melhores resultados.

Apresentar todas essas ac¢des/politicas da rede estadual é fundamental
para pensarmos a vivéncia do Saerjinho na escola, uma vez que todas estao

integradas e refletem umas nas outras.

1.5 Sistema de Avaliacdo Bimestral do estado do RJ (Saerjinho)

O Saerjinho esta se tornando uma ferramenta de trabalho muito
importante dentro do Colégio Aprender. Esta transformando a rotina escolar,
por isto torna-se relevante fazer um estudo minucioso desta avaliacdo e
conhecer as acdes que corroboram para a boa implementacéo desta avaliacao.

O Saerjinho foi criado em 2011 pelo governo do estado do RJ, faz parte
de um programa de avaliacdo diagndstica do processo ensino-aprendizagem,
realizado no ambito escolar. Esta avaliagdo € uma das ac¢des que integram o
sistema Saet.

O Saerjinho foi criado no sentido de fortalecer as praticas pedagdgicas
dos professores e fazer um acompanhamento da evolugdo da aprendizagem
dos alunos. A finalidade € obter, de forma rapida, o diagnostico apresentado
pela avaliacdo e, com isto, propor intervengdes, tanto de reforco na
aprendizagem como de capacitacao dos docentes. O resultado desta avaliacdo
€ apresentado através de um sistema online, possibilitando rapidez na
apresentacao do diagnostico. Desse modo, € possivel identificar necessidades
imediatas de intervencédo pedagogica. O resultado apresentado pelo Saerjinho
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fornece também a evolucdo da aprendizagem dos alunos, a produtividade das
atividades curriculares e a qualidade do trabalho escolar. (SEEDUC, 2011).

Esta avaliacdo tem funcéo diagndstico-formativa (SEEDUC, 2011), uma
vez que consegue identificar, em tempo, as necessidades de intervencao
pedagogica e propor acdes de melhoria do processo de ensino-aprendizagem
durante todo o ano letivo e, dessa forma, corrigir os possiveis desvios da
aprendizagem, que vai se consolidando ao longo do processo. A avaliagao que
é feita durante o processo permite que sejam revistas as decisdes ou pode até
mesmo, alterar as estratégias utilizadas durante o tempo em que estiver sendo
realizada.

O Saerjinho mostra as dificuldades detectadas por cada turma, aluno e
disciplina. De posse dos resultados, a equipe gestora e coordenacao
pedagogica propdem aclOes para a melhoria do ensino e mecanismos de
orientacao para serem seguidos.

Segundo o Caderno Orientacdes Pedagogicas—Saerjinho (2011), a
avaliacdo externa faculta ao docente e a instituicdo acompanharem o
progresso do discente, bimestralmente, até o exame final, no Saerj,
possibilitando ajustes no plano de curso do professor para a correcao de
deficiéncias detectadas em cada bimestre. (SEEDUC, 2011).

Em 2011, as Matrizes de Referéncia para a Avaliacdo
Diagnostica do Saerjinho foram elaboradas com base nos
seguintes documentos: as matrizes do Saerj, cujas habilidades
encontram correspondéncia direta com as matrizes do Saeb e
da Prova Brasil; o Curriculo Minimo e as Diretrizes Curriculares
dos anos iniciais do Ensino Fundamental da Seeduc - RJ, os
quais foram analisados detalhadamente, visando ao
levantamento das habilidades consideradas fundamentais para
cada periodo de escolarizacdo — e bimestre — avaliado
(ORIENTACOES PEDAGOGICAS, 2012, p.6).

O Saerjinho avalia o contetdo, por meio de descritores construidos a
partir da matriz que esta alinhada ao Curriculo Minimo. Este curriculo adotado,
atua no sentido de verificar as habilidades minimas necessarias que o aluno
precisa desenvolver ao longo de cada segmento de ensino.

Em 2012, as matrizes do Saerjinho precisaram ser revistas. Houve uma
modificacdo para adequar as habilidades avaliadas aos objetivos tracados por

bimestre. Foi incluida a area de Ciéncias da Natureza dentro da avaliacdo do
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Saerjinho e, como esta area nao era avaliada pelo Saerjinho, foi necessario
elaborar matrizescurriculares para essa area.

Para confeccdo dessas matrizes, foi considerada a organizagcdo do
Curriculo Minimo e as Diretrizes Curriculares do Ensino Fundamental da
Seeduc. Os descritores apresentados na matriz da area de Ciéncias da
Natureza servem de base para montagem dos testes do Saerjinho de acordo
com o ano/série avaliado.

O Saerjinho no primeiro bimestre, além das habilidades especificas que
estdo diretamente relacionadas ao Curriculo Minimo, avalia também,
habilidades de etapas de escolarizacdo anteriores, ensinamentos que ja
deveriam estar consolidados de acordo com ano/série em que atua.

Vale ressaltar que essas matrizes foram elaboradas levando-se em
conta somente os trés primeiros bimestres, nos quais acontece a avaliacdo do
Saerjinho. Pode-se observar que a Matriz de Referéncia do Saerjinho s existe
porque existe uma politica de avaliacado concretizada no Saerjinho.

O Curriculo Minimo apresenta as competéncias e habilidades que
devem estar contidas nos planos de curso dos professores, pois, a Seeduc,
obriga a que este curriculo seja cumprido em sua totalidade. E a Matriz do
Saerjinho atua no sentido de testar, fazer um acompanhamento dessas
habilidades. Nota-se que o Curriculo Minimo especifica 0 que deve ser
ensinado na série e bimestres letivos, e a Matriz estabelece o que pode ser
avaliado e ainda como deve ser avaliado.

Para auxiliar o trabalho do docente, existe uma péagina, disponibilizada
na internet® pela Seeduc, com um banco de itens, que disponibiliza atividades
de mudltipla escolha para que o professor possa escolher exercicios com base
nas habilidades que deseja avaliar, dentro do ano de escolaridade ou série. Os
modelos de avaliagdes retirados deste banco de itens servem para serem
utilizados como exercicios em sala de aula ou mesmo para confecgdo de
simulados. Esses modelos também ajudam os professores organizarem suas

avaliacbes de acordo com as habilidades exigidas no Curriculo Minimo, pois,

® Conexao Professor — Disponivel em:
<http://www.conexaoprofessor.rj.gov.br/fiqgue.asp?EditeCodigoDaPagina=7889> Acesso em:
21/03/2014
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sdo retirados do banco de itens exercicios, conforme a habilidade que
professor deseja trabalhar.

Pode-se observar que grande parte dos professores recorre ao banco de
itens,fato que pode ser comprovado ao se analisar a avaliagcdo que professor
aplica aos seus alunos. Atuacomo uma ferramenta a mais, de apoio para que o
profissional possa fazer o planejamento de suas aulas. Este banco de itens tem
sido utilizado, dentro do Colégio Aprender, no sentido de avaliar a
aprendizagem e nao para servir de treino para as avaliacbes externas.
Segundo relato de uma professora de Lingua Portuguesa, “utilizo o banco de
itens direto, acho as questdes muito bem elaboradas”.

Os resultados apresentados pela avaliagdo do Saerjinho mostram uma
listagem com as habilidades que foram testadas e percentuais de acertos por
nome de cada aluno da turma. Atuando desta forma como uma ferramenta
importante para que o professor conheca as habilidades que precisam ser
aprimoradas ou ainda aquelas, que j4 estdo consolidadas. Observe como o

resultado desta avaliacdo se apresenta.

HO1 HO2Z HO3 HO4 HOS HO7 HO8 HO9 HI0 Hi1 HI2 Hi3 Hi4 HI5 Hi6 HI7 HI8 Hi9 HH H2 H23 H24 H25 H26 Total(%

¢V ¢ X X ¥ VYR YRYXYRYYXXYRYYYX Y oan
VYV VYV XYYV YV RYY XYY YRV o
X ¥V VXYY YYYRYYYYYEYXYYENRY
(AL AL AR 2R AN A 2% 2% AR 2R 2% Ak A A SN AL A% 2F 3% AF 3% AR A SR AR A

Esta ferramenta esta se mostrando eficiente, pois, através dela, é
possivel fazer um diagnéstico mais preciso do desempenho apresentado por
aluno e turma.

Através da apropriacdo dos resultados apresentados por esta avaliagdo
as acoes para melhoria desempenho podem ser planejadas e executadas em
curto espaco de tempo, visto que ha tempo para detectar falhas e corrigi-las

durante o processo.
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1.6 Conhecendo o Colégio Aprender

O Colégio Aprender foi escolhido por mim dentre as escolas da Regional
Noroeste devido a minha atuacdo profissional e a sua mudanca no cotidiano
escolar apés a implementacéo da Avaliacdo diagnostica do Saerjinho.

A escola, objeto desta pesquisa, situa-se no interior do estado do Rio de
Janeiro. No Noroeste do estado, aproximadamente 350 km da capital. Esta
localizada no municipio de Itaperuna.

A instituicdo atualmente possui 248 alunos, divididos em 11 turmas (7 de
Ensino Fundamental Il e 4 de Ensino Médio Regular) e funciona em horario
integral: os alunos entram as 7h e saem as 16h10min. Atende todos os alunos
gue concluiram o Ensino Fundamental | no distrito e na zona rural. No distrito
existe uma escola municipal que atende os alunos da Educacéo Infantil e o
Ensino Fundamental I. Ao término do 5° Ano, a maioria dos alunos é
matriculada no Colégio Aprender, sendo poucos alunos que se matriculam em
outros colégios da cidade de Itaperuna. A Instituicdo tem trabalhado no sentido
de melhorar o desempenho dos alunos, tanto nas avaliagdes externas quanto
internas. Ao se analisar a taxa de aprovacdo nos ultimos, observa-se que tem
havido crescimento. Em 2010, a taxa de aprovacéo foi de 89%, em 2011, foi de
90,1% em 2012 chegou a 94%. Segundo relato da diretora, apés a implantacdo
do Saerjinho, os professores e equipe pedagogica passaram a se preocupar
com os resultados apresentados pelos alunos. Os resultados apresentados
passaram ser estudados.

Assim, para que possamos trabalhar na busca e construgéo de
resultados satisfatérios de aprendizagem, necessitamos de
clareza quanto as finalidades, quanto ao resultado que
desejamos buscar e quanto a quem eles servem e /ou servirdao,
0 que, em sintese significa estabelecer um projeto filosofico-
politico para essa acao. (LUCKESI, 2011, p. 23).

Quando divulgados pela Seeduc, os resultados do Saerjinho, no final de
cada bimestre, a direcdo, equipe pedagdgica e a Integrante do Grupo de
Trabalho (IGT) se relunem para se apropriarem dos resultados e, nesse

sentido, proporem ac¢des em prol do aprendizado dos alunos.
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1.6.1 Conhecendo a Estrutura Fisica do Colégio Aprender

E um colégio pequeno, porém apresenta uma boa infraestrutura. Possui
uma extensa area ndo construida, 2.686 m? e 1300m? de area construida. O
prédio passou por uma reforma em 2004, quando foram construidas quatro
salas de aula no mesmo padrdo das existentes, totalizando onze salas,
arejadas, claras e climatizadas. As turmas apresentam um numero peqgueno
de alunos.

Possui uma biblioteca que contem livros novos e atualizados adquiridos
no Saldo do Livro’. Esta biblioteca é informatizada desde 2009, por esse
motivo, tem-se 0 registro dos livros que estdo emprestados. Atualmente a
biblioteca tem emprestadouma média de vinte a trinta livros por més. Possui
474 pessoas cadastradas (aluno, ex-alunos, moradores da comunidade).
Todos os alunos que estudam atualmente sdo cadastrados. Quando se analisa
o cadastro de livros emprestados, os empréstimos ficam sempre direcionados
aos mesmos alunos, aqueles que tém habitos de leitura, esses sdo assiduos a
biblioteca. O servico de empréstimos, devolucao, catalogacdo, cadastro, enfim,
todo servigo prestado ao publico é todo informatizado, segundo a auxiliar de
biblioteca.

Possui duas maquinas de xerox, sendo uma delas para a secretaria.
Possui uma sala de video equipada com aparelhos de multimidia (DVD,
computador, Datashow) muito utilizados por alguns professores. Ainda possui
duas televisbes sendo que uma delas € movel e acompanha o professor na
sala de aula. Esta televisdo movel foi adaptada com um aparelho de DVD para
ser levada para sala de aula.

No Colégio Aprender existe um laboratério de informética com 15 micro
computadores utilizado pelos alunos e professores e sdo conectados a internet.
Apoés conversa informal com os professores docentes, percebeu-se que 20%
do total de professores do colégio ndo fazem o uso das tecnologias
disponiveis para melhoria de suas praticas pedagogicas, pois ndo se sentem

seguros por nao domina-las.

"Eum projeto da Seeduc que disponibiliza verba extra para que as escolas possam adquirir
livros atualizados de varias editoras.
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As aulas de Oficinas de Midias na Educacdo, em todas as turmas, séo
ministradas no laboratorio. Existe uma demanda grande para sua utilizacéo,
entdo, os professores agendam suas aulas quando utilizam o laboratério. E
aulas no laboratério despertam interesse no aluno. Pois, esta sendo utilizado
por quase todos os profissionais do Colégio.

A escola possui uma sala de video muito utilizada pelos professores,
sendo seu uso agendado com o Coordenador do turno, pois a demanda é
grande. Esta sala também serve de auditorio para reunifes extraclasses, que
contam com menor nimero de pessoas. Isto porque esta sala é equipada com
som, Datashow, televisdo, computador, um projetor de multimidias, mesa de
som, microfones, enfim, todo aparato necessario para ser ministrada uma aula
de video ou uma reuniéo.

A Seeduc possui um sistema de computacdo chamado de Conexao
Educacdo, e todo servico da secretaria do colégio € feito com base neste
sistema. Nele sao inseridos dados dos alunos (boletim, matricula, controle de
faltas justificadas,...), quadro de horario dos funcionarios, movimentacdo de
alunos, relatorios, etc.

A escola também possui um refeitério, porém esse ndo comporta todos
os alunos, muitos saem para merendar no patio coberto e se sentam nos
bancos localizados nas laterais do patio coberto.

Possui uma quadra coberta com arquibancada. Com sanitarios e
bebedouros suficientes para o atendimento dos alunos. Neste espaco
acontecem as aulas de Educacao Fisica e competi¢cdes esportivas escolares.
Apdés o horario de aula, geralmente nos finais de semana esta quadra é
utilizada pela comunidade. Existe um bom relacionamento entre a escola e a
comunidade escolar.

O arquivo de empréstimo mostra como o0 colégio é requisitado pela
comunidade escolar. Os pedidos para utilizacdo dos espacos escolares é feito
através de oficio. Na comunidade ndo existe um espago com uma
infraestrutura para o recebimento de muitas pessoas, pois, ndo existem salas
de festas para se alugar. Por isso, a escola torna-se referéncia, quando
necessita de um espaco mais amplo para promocédo de eventos tais como:

casamentos, aniversarios, reunides particulares, etc.
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O prédio é bem conservado, ndo ha pichacéo, vidros quebrados ou

qualquer outra forma de depreciagédo do patrimonio. Esta escola fica localizada

distante do centro da localidade. Possui uma casa anexa, cujo morador é

servidor publico.

O Colégio Aprender apresenta a seguinte estrutura fisica. Conforme o

quadro abaixo:

QUADRO 3: Estrutura Fisica do Colégio Aprender

Salas de Aula

11

Laboratério de Informéatica

1 laboratério com 15 computadores
ligados em rede

Salas Administrativas

1 Diregéo

1 Diretor Adjunto

1 Agente de Pessoal

1 Professor Orientador

1 Secretaria com uma maquina de xérox
1 Sala dos Professores com banheiros

masculino e feminino.

Sala de Video 1 sala de video que funciona como
auditério com 110 cadeiras estofadas

Biblioteca 1

Cozinha 1 com despensa e banheiro

Refeitério 1 com mesas imoéveis

Quadra Coberta com arquibancada

1 banheiro feminino com 2 sanitarios e 1
chuveiro
1 banheiro masculino com 2 sanitarios e 1
chuveiro.

2 Bebedouros

Patio coberto

1 com varios bancos nas laterais

Sala de Xérox

1 com uma maquina de xérox

Casa de Caseiro

1

Banheiros

1 adaptado para alunos com mobilidade
reduzida ou deficiente

1 banheiro feminino com 3 sanitarios
1banheiro masculino com 3 sanitarios

Fonte: Adaptado do Conexdo Educacgédo — RJ
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1.6.2 Organizagéo da estrutura administrativa

O Corpo de Direcao € formado pela Diretora Geral e Diretora-Adjunta.
Ha um trabalho bem definido quanto a atuacéo da Diretora Geral e da Adjunta,
observa-se uma divisdo do trabalho. A Diretora Geral apresenta um trabalho
mais voltado para é&rea pedagoOgica e a Diretora-Adjunta para area
administrativa. Mas isto ndo implica na falta de didlogo entre esses
profissionais.

O Professor Orientador apresenta seu trabalho voltado para parte
pedagogica, pois a unidade ndo possui um Coordenador Pedagdgico. Por isso
o Professor Orientador atua dando suporte aos professores, para que
conduzam melhor suas praticas educativas. Possui a funcao de colaborar com
a integracdo da comunidade escolar. E responséavel por organizar a escola nos
processos pedagdgicos, reunides, horarios de provas, dependéncias dos
alunos, etc.

O Colégio conta com um Técnico em Informética® que trabalha no
laboratorio para dar suporte aos professores, e também é o responsavel por
instalar e retirar programas e consertar as maquinas.

Possui uma Agente Pessoal que é o elemento de ligacdo entre a
Diretoria de Gestdo de Pessoas e o0 servidor dentro da unidade, portanto
assume a funcdo de gerir os recursos humanos dentro da escola. Este
profissional é responsavel pela leitura diaria do Diario Oficial do estado do Rio
de Janeiro, registro das faltas dos servidores e cobrancas de atestados,
licencas. Vale ressaltar que em muitas escolas do estado do RJ, a fungéo de
Agente de Pessoal esta vaga, ndo existindo profissionais que apresentam o
perfil para a funcao.

Dezesseis pessoas trabalham no preparo da comida, limpeza e
vigilancia da escola. Como no estado ndo sdo realizados concursos, 0S
profissionais ocupantes dos cargos de serventes e merendeiras , quando por
motivo de vacéancia, sdo substituidos por funcionarios contratados de firmas
terceirizadas. Dos dezesseis funcionarios existentes, sete sdo terceirizados, 0

restante sao servidores lotados na unidade.

o) servico prestado por este profissional foi extinto em 2012.
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Todos os docentes que trabalham no Colégio Aprender possuem
graduacdo em curso de nivel superior, em sua grande maioria possuem cursos
de Pés-Graduacéo.

Dos servidores extraclasses, somente a secretaria possui 0s requisitos
necessarios para atuar na funcdo, os demais sdo readaptados® ou
aproveitados pela escola através do desvio de fungdo. Lembrando que essas
funcdes s6 podem ser ocupadas por servidores da rede estadual, por isso, a
Seeduc permite este desvio de funcdo. As funcbes extraclasse sdo assim
definidas, dois auxiliares de secretaria, dois Auxiliares de Biblioteca, trés
Coordenadores de Turno.

A grande maioria dos docentes tem duas matriculas, ou seja, dobram
sua jornada de trabalho ou na unidade ou até mesmo em outro estado. A
Unidade possui 39 docentes efetivos. A Diretora Geral possui 30 anos de
servigco e 4 anos de direcéo, estando em vias de se aposentar.

Para uma melhor visualizacdo dos recursos humanos do Colégio

Aprender, apresentamos sua distribuicdo no quadro abaixo:

°Readaptado — servidor que, devido a problemas de saude, é desviado da funcdo de docéncia para
trabalhar extraclasse. Os servidores readaptados da unidade cumprem carga horaria 16h/semanais.
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QUADRO 4: Recursos Humanos do Colégio Aprender

Corpo de Diregéao

1 Diretor
1 Diretor-Adjunto

Assessoramento Técnico Pedagdgico

1 Professor Orientador

Assessoramento Técnico Administrativo

1 Secretario

2 Auxiliares de Secretaria

2 Auxiliares de Biblioteca (1readaptado)
3 Coordenadores de turno (1 readaptado)

1 Agente pessoal (readaptado)

Professores em Funcéo de Docéncia

Divididos por Area de Conhecimentos

5 Lingua Portuguesa
4 Lingua Estrangeira (Inglés)
3 Ciéncias

1 Sociologia

2 Filosofia

2 Geografia

2 Biologia

2 Histéria

5 Matemética

1 Fisica

1 Quimica

2 Educacéao Fisica

3 Artes

2 Ensino Religioso

Projeto Optativo de Lingua Estrangeira

1 Professor

Projeto Optativo Ensino Religioso

3 Professores

Projetos definidos Pela Unidade de

Ensino

4 Professores

Atividades Complementares

Oficinas

Estudos e Pesquisas

Apoio Administrativo

5 Serventes

4 Merendeiras

5 Auxiliar de Servigos Gerais
2 Vigias

1 Técnico de Informatica

Adaptado do QCP — 2011
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O publico alvo do Colégio Aprender ¢é formado por estudantes do
Ensino Fundamental Il e Ensino Médio. A Unidade Escolar por funcionar
Horario Integral apresenta uma Matriz Curricular diferente da Matriz Curricular
do Horario Regular.

As Matrizes do Horario Integral apresentam além da Base Comum e
Parte Diversificada, as Atividades Complementares. Lembrando que essas
matrizes sao elaboradas pela Seeduc. E que, as Atividades Completares sdo
dividas em Estudos e Pesquisas e Oficinas Pedagodgicas. A Matriz Curricular do
Horario Integral oferece sugestfes para o desenvolvimento das atividades em
Estudos e Pesquisas, Oficinas Pedagogicas.

Dentro do campo de pesquisa, pode-se observar que as atividades
desenvolvidas em Oficinas Pedagdgicas e Estudo e Pesquisa, apdés a
implantacdo do Saerjinho sofreu algumas alteracbes. As disciplinas
desenvolvidas eram sempre voltadas para contemplacdo de habilidades
existentes na Matriz Curricular, relativas ao ano/série que o aluno estava
cursando. Os trabalhos e projetos apresentavam objetivos sempre voltados
para melhoria dos resultados.

Como recurso pedagogico diferenciado, o Colégio Aprender possui uma
Banda Marcial, desde 2008. Como este projeto é muito apreciado pelos alunos.
A demanda é grande para participar desta banda. Por este motivo, o Colégio
possui critérios para o ingresso e a escolha dos instrumentos que serao
utilizados pelos alunos. Como poucas escolas possuem Banda Marcial, esta
banda é sempre convidada para fazer apresentacao nas cidades vizinhas.

Como relatado em atas, vé-se que a escola tem buscado cada vez mais
envolver 0s pais e responsaveis, convocando-os a participarem mais
ativamente da vida escolar de seus filhos.

Apoés a implantacdo do Saerjinho, observa-se mudanca nas reuniées
bimestrais. Estas reunides comecaram a apresentar os resultados das turmas
através de boletins individuais, sendo hachuradas as notas que o aluno néo
atingiu o percentual minimo desejavel. Apresentados também graficos das
turmas com evolucdo das notas, no sentido de prestar contas aos pais da
situacdo educacional dos filhos. E mais, os discursos das reunides bimestrais

passaram ser focados na melhoria do processo ensino-aprendizagem.
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Ao observar atas das reunides anteriores ndo foram encontrados relatos
de reunibes demonstrando preocupacao com os resultados apresentados pelos
alunos.

E quando necessario, a direcdo da escola convoca 0s pais para
comparecerem a escola. Apesar do trabalho realizado para envolvimento dos
pais na escola, ainda h4d demanda em relagdo a participagdo da familia na
escola, ou seja, pouco comparecimento em relagdo a convocacao.

O Colégio apresentou alguns problemas no inicio do ano letivo de 2011
em relacdo a locacéo dos professores nas suas respectivas disciplinas. Apesar
da pouca rotatividade dos profissionais, pois a grande maioria € efetiva. Iniciou
0 ano letivo sem trés professores docentes de licenca prémio aguardando
aposentadoria. A secretaria também estava aguardando a concessdo da
licenca prémio para pedir aposentadoria. Existia, ainda, uma professora
docente de auxilio maternidade, que so retornaria ao final do ano letivo.

No decorrer do ano letivo de 2011, alguns professores tiveram que se
afastar do trabalho devido a problemas de salde. Tais afastamentos
aconteceram através de licencas ou faltas abonadas. Além disso, mais dois
professores docentes deixaram a escola no meio do bimestre letivo
(instauracdo de processo administrativo e exoneracdo a pedido), o que pode
ser observado conforme registros nos documentos do departamento de
pessoal.

Apés a avaliagdo do Saerjinho, a direcdo e os professores fizeram
adaptacdes quanto ao Planejamento das atividades desenvolvidas em Estudos,
Pesquisa e Oficinas. Essas atividades passaram a ter foco e objetivos bastante
definidos. Apds rever documentos nota-se que antes da implantacdo do
Saerjinho, essas atividades envolviam mais trabalhos artesanais, manuais e
artisticos.

Ao analisar o livro de ocorréncia, havia muitos registros, cujo motivo
principal era de indisciplina. Este problema disciplinar tem ocupado boa parte
do discurso de professores e dire¢cédo, na busca de solugdo para resolver este
impasse na sala de aula..

A unidade trabalha registrando a presenca dos alunos diariamente em
um diario especifico. E aqueles que apresentam um numero consideravel de

faltas sdo visitados pelo “grupo de visitadores” e convidados para retornar as
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aulas. Este programa faz parte de um convénio entre o Ministério Publico,
Conselhos Tutelares e Secretaria de Educacéo, para que o aluno possa
permanecer na escola e com isso combater a evaséo escolar. Segundo relato
da secretaria, “esta visitagao foi um dos motivos pelos quais ndo houve registro
de abandono em 2011”.

Faz-se necessario ressaltar que, para que o aluno seja considerado
aprovado, € necessario que obtenha nas avalia¢cbes internas, média igual ou
superior 20 pontos, sendo que cada bimestre letivo tem o valor de 10 pontos.

As avaliacdes externas que acontecem no Colégio Aprender séo a Prova
Brasil, Olimpiadas da Matematica, Saerj e Saerjinho. A Prova Brasil é de
periodicidade bianual e € aplicada aos alunos do 9° Ano do Ensino
Fundamental, sendo facultativa para o aluno. As Olimpiadas da Matematica
tém periodicidade anual, sendo que na escola hd um professor responsavel
por fazer a inscricdo de todos os alunos para esta avaliagdo. H& preparacdo
dos alunos pelos professores para participarem dessa avaliacdo. Os
professores da area preparam apostilas com questdes voltadas para essas
avaliacdes especificamente. O mesmo esta acontecendo com as avaliacdes do

Saerj e Saerjinho.

1.7 Inicio das Avalia¢cdes externas e do Saerjinho no Colégio Aprender

Durante a pesquisa a diretora foi indagada sobre como aconteciam as
avalicdbes externas dentro do Colégio Aprender. Em resposta a este
guestionamento, a diretora disse que “ndo havia preparagdo para esta
avaliacdo, que ela simplesmente acontecia, a direcdo, o pedagogico e
professores ndo entendiam o valor das avaliagbes externas. (...) ndo havia
incentivo para que o aluno participasse”. (DIRETORA, 2012)

A secretaria ao ser indagada sobre qual estratégia era utilizada para a

apropriacao dos resultados fornecidos pelas avaliagdes externas, afirma:

Estes eram engavetados, ndo havia apropriacéo dos resultados
para propor acdes pedagdgicas necessarias para melhorar o
desempenho dos alunos. (...) ndo mudava a praxis pedagoégica
dos professores e nem da escola, apesar do diagnoéstico que
fornecia. (SECRETARIA, 2012).
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Mesmo com o incentivo do governo, dentro do Colégio Aprender, nao
foram encontrados relatos com énfase em melhorar o desempenho
apresentado pelos alunos.

Em 2008, o governo do estado do Rio de Janeiro criou o programa
Geracdo Futuro, este programa beneficiava os alunos que obtivessem o0s
melhores desempenhos nas avaliacbes do Saerj com um notebook. E em
2008, apenas 1 aluno do Colégio Aprender foi beneficiado com o notebook.

Apoés a apresentacdo dos resultados do ano anterior (2008), comecou
muito timidamente o estudo dos resultados apresentados. Em 2009 foram
beneficiados 10 alunos com um notebook.

Em 2010 e 2011 o programa do Saerj avaliou todas as turmas do 6° Ano
do Ensino Fundamental ao 32 Série do Ensino Médio. Como toda escola foi
avaliada o numero de beneficiados com o programa do notebook cresceu. Em
2010 foram 28 alunos e em 2011 foram 29 os beneficiados Em 2011, com o
surgimento do Saerjinho, tem inicio uma nova fase dentro do Colégio Aprender,
a avaliacdo passa fazer parte da rotina da escola, jA que acontece
bimestralmente. A avaliacdo comeca a ser utilizada em prol da melhoria da
qualidade do ensino ofertado. Para isso a Secretaria tem fornecido subsidios
para atuar no sentido de promover a aprendizagem dos alunos.

Atua dentro da escola um profissional, o IGT, que tem como atribui¢éo,
ajudar a escola a definir acdes corretivas para os desvios que foram
identificados (SEEDUC, 2012). Esses desvios focavam geralmente, o0s
resultados apresentados pela escola.

Entdo, dentro da Unidade Escolar, a Dire¢do, Orientacdo Pedagdgica,
comecou um estudo no sentido de melhorar o desempenho dos alunos através
dos resultados apresentados pelas avalicbes externas. Outro fator que tem
contribuido para que todos os profissionais tomem ciéncia dos resultados
alcancados pelos alunos nessa avaliacdo, € a obrigatoriedade da incluséo
desta nota como na avaliagdo do Saerjinho ou seja um dos instrumentos
avaliativos do bimestre letivo. E o registro da avaliacdo do Saerjinho conste
diario de classe. Devido a esses e outros fatores de igual importancia, os
profissionais comecaram a se interessar pelo desempenho dos alunos nas

avaliacdes, segundo relato do professor orientador.
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Como forma de compensar o trabalho desenvolvido, como relatado
acima, todos os profissionais foram beneficiados com a bonificagdo por
resultados.

O Colégio Aprender em 2011 alcancou todas as metas®® de ID no

Ensino Fundamental e no Ensino Médio, como se observa o quadro abaixo:

QUADRO 5: indice de Desempenho dos alunos do 9° Ano e 32 Série do ensino
Médio nas avaliagcbes Saerjinho nos trés primeiros bimestres de 2011

9° Ano

1° Bimestre 2° Bimestre 3° Bimestre
ID Meta ID Meta ID Meta
4,1 2,7 4,2 3,0 4,6 3.4

32 Série do Ensino Médio

1° Bimestre 2° Bimestre 3° Bimestre
ID Meta ID Meta ID Meta
4,5 3,0 5,7 3,4 5,8 3,9

Fonte: Resultados do Saerjinho fornecido para escola.

Este aumento do ID no Saerjinho dentro do campo de pesquisa refletiu
também na avaliagdo do Sistema de avaliacdo do estado do Rio de Janeiro

(Saerj), que acontece no final do ano letivo.

1.7.1 O Saerjinho no campo de Estudo

As acdes definidas pelo Planejamento Estratégico da Seeduc foram
motivo de transformacado da préxis escolar dentro do Colégio Aprender, dentre
elas, a avaliacdo diagnéstica do Saerjinho.

Segundo relato da secretéaria da escola:

Antes da implementacdo do Saerjinho ndo se observava
nenhuma mobilizagdo no ambiente escolar em relagdo as
avaliacOes externas, que aconteciam para cumprir a legislagéo.
(...) era como uma avaliacdo comum, ndo existia preocupacao
em se estudar os resultados obtidos e ndo mudava a prética
docente (SECRETARIA, 2012).

%As metas sao publicadas no Diario Oficial do RJ, de acordo com as especificidades de cada
escola.
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Ao contrario das avaliacdes anteriores, o Saerj em 2011, apresentou
uma estrutura muito diferente para avaliar o desempenho dos alunos, refletindo
também nas avaliagBes externas. Esta mudanca pode ser comprovada através

do relato da professora orientadora:

Observa-se a existéncia de um olhar mais atento em torno das
avaliacles, existe a participacdo ativa da equipe gestora em
torno da apropriacdo dos resultados. Os resultados das
avaliagbes passam a ser estudados, ndo se avalia por avaliar
(PROFESSORA ORIENTADORA, 2012).

N&do somente os diretores estdo se apropriando dos resultados, mas
também os professores estdo procurando trabalhar com resultados
apresentados na avaliacdo externa. Fato que pode ser observado uma vez
que, os professores fazem a correcao dessas provas junto aos alunos.

Os professores através de uma pagina na internet conseguem visualizar
a avaliacdo da turma por aluno com habilidades que os alunos dominam ou
que encontram dificuldades. Através dos resultados obtidos, é possivel fazer o
diagnoéstico da situacdo educacional apresentada e, dessa maneira,
redimensionar o trabalho para ac6es que proporcionem o sucesso do aluno. A
Seeduc disponibiliza um banco de itens para que os professores possam retirar
exercicios de acordo com a habilidade que desejam reforcar. O retorno do
resultado da avaliacdo em tempo habil viabiliza acbes para correcdo dos
possiveis desvios.

A avaliacdo do Saerjinho acontece em dias e horarios pré-definidos no
calendario escolar e toda a escola se mobiliza para que os alunos a realizem
da melhor forma possivel.

Através da observacao participante foi possivel comprovar que, no dia
definido para que aconteca a avaliagdo do Saerjinho, os alunos entram um
pouco mais tarde e antes de entrarem para a sala de aula fazem um lanche
diferente do habitual. A direcdo programa o lanche que tem maior aceitacéo por
todos. Os alunos assistem a videos motivacionais. H& uma preparagcdo para
que a avaliacdo transcorra da melhor maneira possivel.

No dia da avaliacdo tem-se presenca quase macica dos alunos,
chegando a um percentual de ades&do superior a 90%. Fato que pode ser

comprovado através dos resultados apresentados pela IGT.



48

Como séo avaliadas pelo Saerjinho somente as turmas de 9° ano do
Ensino Fundamental e o Ensino Médio, as turmas do 6°, 7° e 8° anos do Ensino
Fundamental, neste dia, fazem uma avaliacao similar & do Saerjinho, chamada
de Simuladinho. Ao contrario do Saerjinho, o Simuladinho contempla quase
todas as disciplinas ministradas no bimestre, exceto Educacdo Fisica. Esta
avaliacdo atua no sentido de preparar o aluno para as avaliagbes externas,
ajudando-o a cronometrar o tempo, a desenvolver a capacidade de resolver
problemas, a realizar prova de multipla escolha, etc. Assim como o Saerjinho,
esta avaliacdo aparece como um dos instrumentos avaliativos utilizados pelo
professor para compor a nota bimestral.

Os alunos que fazem o Simuladinho entram no clima da avaliacéo
externa, dessa forma esta avaliacdo comeca a ganhar relevancia junto aos
alunos. Fato que pode ser facilmente observado através do indice de
participagédo dos alunos nessas avaliagdes.

Na criacdo do Saerjinho, somente as disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica eram avaliadas. Em 2012, houve uma expanséo do projeto e este
passou a contemplar mais a area de Ciéncias da Natureza, tanto no Ensino
Fundamental quanto no Ensino Médio. Neste caso, o Ensino Fundamental Il
passa ser avaliado com provas nas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica e Ciéncias e no Ensino Médio sdo acrescentadas as disciplinas da
Area de Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e Quimica).

A correcdo da avaliacdo do Saerjinho € feita na escola, pelos
professores das disciplinas que s&o avaliadas. E atribuido um valor para que a
prova seja considerada como um dos instrumentos avaliativos do bimestre. A
Portaria Seeduc/Sugen n° 174 de 26 de agosto de 2011, no Art.4°, 86° institui:

86°- A Avaliagcdo Diagnostica Bimestral (Saerjinho), aplicada no
5% e 9% ano do Ensino Fundamental e 13 22 e 32 séries do
Ensino Médio, é um dos instrumentos obrigatorios da
avaliacao, com nota/peso definido(a) pelo professor, e devera
ser registrada no diario de classe ou outro instrumento indicado
pela SEEDUC. (DOERJ, 2011, p.21).

Esta € mais uma forma de valorizar a avaliagdo do Saerjinho, fazendo
com que os profissionais tomem conhecimento dos resultados, ao fazerem o

registro da nota no diario de classe.
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1.7.2 Projetos desenvolvidos no Colégio Aprender

Por funcionar em regime de horario integral, as aulas de Atividades
Complementares (Oficinas e Estudos e Pesquisas) sdo as aulas destinadas
para o desenvolvimento dos projetos da escola.

A Unidade, apesar de desenvolver todo este trabalho, tem o seu Projeto
Politico Pedagodgico (PPP) desatualizado, pois, desde 2006, quando a
Orientadora Pedagdgica (OP) foi transferida, ndo € feita a atualizacdo do
mesmo. Desde entdo, esta funcdo esta vaga, de acordo com informacdes
fornecidas pela diretora. Foi observado que a unidade nao realiza reunides
pedagogicas para discussao dos problemas referentes ao processo de ensino-
aprendizagem, apesar de esta ser uma pratica prevista na legislacdo. Os
professores discutem esses problemas nos intervalos das aulas, quando estao
em aula vaga e ainda no conselho de classe.

No proximo capitulo analisaremos essas mudancas ocorridas no

cotidiano da escola com foco no Saerjinho.
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2. OBSERVACOES SOBRE O SAERJINHO

O segundo capitulo é organizado de modo a apresentar uma analise, a
partir do campo de pesquisa e do aporte tedrico. Tal andlise tratara sobre as
mudancgas ocorridas no cotidiano escolar com a implantacdo da avaliacdo
diagndstica Saerjinho, implementada pela Seeduc, no ambito de um colégio da
rede estadual de ensino do Rio de Janeiro. E, para isso, torna-se
indispensavel, neste inicio, refletir sobre a importancia das avaliacbes externas
como forma de melhorar o desempenho dos alunos, as mudancgas ocorridas na
praxis escolar ap0s a implantacédo das politicas de avaliacdo externa e ainda a
implantacéo dessas politicas no interior da escola.

Para isso, tornaram-se fundamentais pesquisas referenciais tedéricos
sobre a apropriacdo de dados e formulacdo de conceitos norteadores da
discussdo sobre a politica de avaliacdo do Saerjinho e as transformacdes
advindas de sua implantacdo no campo de estudo. Sendo assim, foi feito o
levantamento de dados e andlise documental para identificar os temas e
delineamentos usados na dissertacao.

Para a entrevista semiestruturada foram escolhidos seis professores de
forma aleatoria, como ressaltado anteriormente, dentro de um universo de 35
professores que serdo definidos ao longo do trabalho por duas letras
maiusculas do alfabeto. Este universo de professores corresponde a 18% do
total de respondentes.

As avaliacdes externas estdo se tornando parte da praxis escolar, isso
instiga a pesquisar a rotina da escola, a fim de averiguar em que sentido as
praticas escolares estdo se transformando, assim como refletir a respeito do
papel exercido pela direcdo, pelos professores e pelos alunos frente as
mudangas que estdo ocorrendo. Este estudo torna-se fundamental, uma vez
que a leitura dos resultados permite a constatacao das perspectivas de dominio
e/ou caréncia de contetdos e habilidades a serem verificados, em cada nivel
avaliado, dentro de cada modalidade de ensino. A apropriacdo e compreensao
dos resultados permitem a intervencdo pedagogica articulada entre gestores e
professores, a fim de aumentar o desempenho dos alunos, tanto no que diz

respeito a aprendizagem quanto as praticas pedagogicas.
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2.1 A avaliacao externa na sociedade atual

Na década de 90 manifestou-se no Brasil uma preocupacdo com a
educacdo. E as avaliagbes externas comecaram a se configurar como
ferramentas importantes, capazes de oferecer subsidios necessarios para que
se pudesse fazer um diagndéstico da situacdo educacional do Pais. E assim
implementar esta politica, para que dessa forma a avaliagdo externa pudesse
cumprir sua fungdo: “mudar o que precisa ser mudado, aperfeicoar o que
precisa ser aperfeigoado, construir o que precisa ser construido”. (LOCATELLI,
s/d).

Nessa crenca de que a avaliacao seria uma ferramenta importante para
medir o processo educativo, foi criado o Saeb para fazer um diagndstico da
educacado no Brasil. Este sistema de avaliacdo vem caracterizado com muitos
conceitos e funcdes. Para Soares (apud BROOKE e CUNHA, 2008, a avaliagcéo
tem as seguintes func¢des: métrica, analitica e pedagdgica. A funcdo métrica
consiste em medir como estdo os sistemas de educacdo para entdo se
comparar com algum outro parametro e, a partir deste ponto, responder
perguntas sobre possiveis avangos. A segunda funcdo, denominada analitica,
€ aquela que oferece subsidios aos gestores e aos pesquisadores para
saberem sobre o funcionamento do sistema; tem funcao especifica de analisar
o sistema. E a terceira funcao é a pedagdgica, que € considerada a mais dificil,
pois trata a avaliagdo como uma forma de melhorar o sistema de ensino.

Segundo Iza Locatelli:

Fala-se muito em mudangas e inovacdes do sistema
educacional, estimuladas pela avaliacdo. Qualquer mudanca,
no entanto, tem de ser assumida e implementada dentro das
escolas. Mudar a educagdo é mudar a escola. Se tivermos a
intencdo de usar a avaliacdo para melhorar a educagéo, esta
terd que ser trabalhada dentro das escolas, sendo seus
resultados utilizados efetivamente pelos professores e alunos
no cotidiano da relagdo ensino x aprendizagem. (LOCATELLI,
s/d).

Considerando-se que € na escola que a mudangca acontece, O

envolvimento de todos os atores — diretores, professores, alunos e comunidade
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escolar — € importantissimo para que juntos possam elaborar estratégias que
atendam seus objetivos escolares dentro do contexto no qual estdo inseridos.

Neste sentido, Locatelli (s/d) ressalta que: cabe aos gestores de politicas
publicas em educacdo, tomar iniciativas para que as escolas possam se reunir,
discutir seus problemas, formular estratégias de avaliacdo, descobrir suas
potencialidades e ainda adequar suas acdes as necessidades especificas da
sua clientela.

Esta politica de responsabilizacdo vem sendo implantada dentro dos
sistemas ensino, para que desta forma e através dos resultados aferidos por
estas avaliagbes todos possam se sentir responsabilizados. Segundo Brooke
(2006, p.379) é inegavel a conviccdo e a velocidade com que se vem adotando
a responsabilizacdo da politica de gestao dos sistemas publicos de ensino.

A gquestédo da responsabilizacdo tem como fruto principal a apropriacédo
dos resultados, ou seja, todos devem se reconhecer nos resultados
apresentados. A educacéo brasileira precisa tomar novos rumos de modo que
a escola possa ser avaliada para ensinar e cobrar dos alunos a aprendizagem.

E, para atender suas demandas, varios estados tém criado seus proprios
sistemas de avaliacdo, como citado anteriormente. No estado do Rio de
Janeiro, como ja detalhado, foi criado o Saerjinho.

2.2 O Saerjinho e a politica de bonificagdo por resultados

Os resultados apresentados pelos indicadores do ldeb e Saeb mostram
um estado da arte da educacao estadual “bastante deficitario”, termo utilizado
pela prépria Secretaria de Educacdo'’. E, na tentativa de melhorar os
resultados educacionais apresentados e cumprir a meta definida, pela Seeduc,
de estar entre os cincos melhores estados no ranking do Ideb, até 2013, como
dito anteriormente, surge o Saerjinho, como uma nova proposta de avaliacédo
dentro da rede estadual para melhorar a aprendizagem dos alunos. Por ser
uma avaliagcado bimestral, os resultados apresentados pelo Saerjinho oferecem

condicbes para a verificagdo dos possiveis desvios em relagdo a

"' SEEDUC- Noticias. Disponivel em http://www.rj.gov.br/web/seeduc/exibeconteudo?article-id=616581
Acesso em: 11/11/2013.
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aprendizagem, em tempo habil. E, neste sentido, possibilita também a
proposicédo de agbes que promovam a melhoria dos resultados apresentados,
na tentativa de corrigir os rumos da educacao.

Creio que este sistema de avaliacdo veio para fortalecer a pratica
pedagogica dos docentes, pois € disponibilizado um banco de questdes,
através de um sistema online, a que o professor tem acesso, para que possa
trabalhar os conteddos bimestrais com seus alunos, das mais diversas formas.
Essa avaliacdo proporciona também as escolas de informacdes que permitem
fazer ajustes pedagogicos que atendam as necessidades e a realidade dos
alunos. A politica de capacitacdo para os docentes que ocorre de forma
paralela e em dialogo com o Saerjinho também deve ser destacada como
positiva. (SEEDUC, 2011).

Compondo esse quadro de acBes e propostas para a melhoria da
educacdo no estado, surge a politica de bonificacdo por alcance de metas.
Esta politica de bonificagdo premia a escola que alcanca as metas definidas
pela Seeduc. Desta forma, como todos os funcionarios, que trabalham na
unidade escolar premiada, recebem a bonificacdo, esta € uma politica que
pode ser vista como uma valorizag&o do trabalho em equipe.

Como a escola que alcanca as metas é valorizada com a politica da
bonificacdo por resultados a escola que ndo consegue acaba sendo punida de
alguma forma apesar de ndo perder nada que ja lhe foi assegurado. A
sensacao aproxima da perda. Existe uma sensacdo de punigdo, pois a
autoestima dos envolvidos fica abalada e podem se sentir desestimulados a
continuar trabalhando pela melhoria da qualidade.

As mudancas implementadas pela Seeduc sofrem criticas do Sepe-"?RJ:

Boicotamos o “SAERJinho” porque ndo podemos aceitar que a
educacdo publica seja encarada como uma mercadoria
vendida a precos diferentes de pendendo das condicbes do
“negdcio”. Ao tentar padronizar e aprisionar os modos de
ensinar, as formas de aprender e os mudltiplos saberes de
estudantes e educadores, o Plano de Metas mata o sentido
publico da educacdo publica. Ao estabelecer gratificacdes e
bonificacdes por metas (e, obviamente, o seu contrario, a
auséncia destes “incentivos” frente ao ndo cumprimento das
mesmas metas), sem oferecer as condigbes minimas para o

'2 Sindicato dos Profissionais da Educacdo do estado do Rio de Janeiro.
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exercicio da tarefa de ensinar, o plano estabelece uma logica
por demais injusta: para a escola e seus profissionais, todo o
rigor; para o Estado, a relativizagcdo “do que é possivel fazer”.
N&o podemos concordar com isso. (SEPE, 2011, p.9, grifos do
autor).

Apesar de criticada pelo Sepe, esta pratica meritocratica existe ha muito

tempo, segundo Barbosa (1996, p.59):

Estes sistemas meritocraticos ndo sao novos, existem ha mais
de um século e meio. E qualquer revisdo bibliografica
especializada indicard que a questdo da meritocracia e da
avaliacdo é polémica, para qualquer teoria da administracdo
moderna e envolve uma dimensao politica tanto no Brasil como
em outros paises.

Para Cerdeira e Almeida (2012, p.4), as metas tracadas pela Seeduc por
unidade escolar tém a intencdo de atrelar meritocracia com valorizacao
profissional dentro da proposta do trabalho em equipe. E para o Sepe o maior
problema das politicas educacionais baseadas na meritocracia esta na falsa
concepcao de que o resultado do processo ensino aprendizagem depende
apenas do esforco do professor. (SEPE, 2010).

Para a Seeduc (2011) “a questdo da meritocracia relacionada ao
resultado da avaliacdo ndo se resume a premiacdes apenas, mas, sobretudo, a
valorizagao dos profissionais”, a entrevistada EM corrobora com o discurso da
Seeduc ao ser indagada sobre a politica de meritocracia, a mesma responde:
“Acho muito interessante, pois € uma forma de compensar e valorizar 0 n0Sso
trabalho”.

Ainda dentro desta politica meritocratica, a Seeduc instaura processo
seletivo para Diretores de Regionais e Diretores de Escola. Vale ressaltar que
em 2012, o diretor do Colégio aprender ocupou o0 cargo através de processo
seletivo. Essa valorizacdo do profissional denota mudanca dentro da secretaria
e segundo Barbosa (1996, p.60):

(...) Creio que a melhor maneira de enriguecermos nossa
compreensédo sobre o tema € olharmos a questdo meritocratica
em um contexto mais amplo, comegando por seu tratamento no
interior da administracdo, passando a analisa-la em uma
perspectiva intercultural e, posteriormente, sob a Otica
histérico-sociolégica, no interior da sociedade brasileira. Desta
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forma, talvez possamos nos confrontar com velhos mitos a seu
respeito e vé-la ndo mais como um fracasso da sociedade
brasileira, mas como leitura especifica de um determinado
conjunto de valores que engendra uma dindmica social que
coloca em confronto uma pratica nhdo meritocratica e uma
representacdo social da realidade que privilegia principios de
uma sociedade moderna e igualitaria.

A meritocracia dentro do campo educacional aponta para ideais como a
valorizacdo do trabalho em equipe ao se buscar os melhores resultados, na
recompensa pelos resultados alcangados, contribui para melhorar o trabalho do
profissional através de cursos de formacdo (SEEDUC, 2011). Quando
indagada acerca da bonificacdo a entrevistada CR, disse: “acho justo

reconhecer e valorizar o trabalho do profissional que se esforga”. (CR, 2012)

2.3 O Saerjinho dentro do campo de estudo

O Saerjinho €é considerado uma politica de responsabilizacédo
(accoutability) pelo fato dos dirigentes das escolas ao se apropriarem dos
resultados apresentados e juntamente com sua equipe tracam estratégias para
melhorar os resultados apresentados pelos alunos. Neste sentido direcdo e
equipe se comprometem com o0s resultados, passando a existir certa
“‘cumplicidade” com os resultados apresentados.

Concomitante ao Saerjinho, o estado do Rio de Janeiro desenvolveu um
Curriculo Minimo. Ao final de cada bimestre o aluno € avaliado sendo possivel
desta forma aferir desempenho apresentado pelo aluno, pela turma e ainda
pela escola e desta forma tracar politicas para correcdo dos rumos da
educacao.

O Saerjinho surge para antecipar os problemas de desempenho e poder
sana-los ao longo do processo. E assim preparar o aluno o para a avaliacado do
Saerj. Este ultimo, ao chegar a escola veio acompanhado das metas a serem
alcancadas pelas escolas. E o0 alcance das metas esta alinhado a melhoria do
resultado apresentado na avaliacdo do Saerjinho. Quando a escola alcanga as
metas propostas, todos na escola recebem a bonificagdo por resultados, de
acordo com funcéo exercida na escola.

Através de conversa informal dentro da escola, percebe-se que existe

uma preocupacdo com os resultados apresentados, todos estdo se envolvendo
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em maior ou menor proporcao, pois foi observado que ha estudo para
apropriagéo desses resultados. Segundo Brooke (2007, p.387) 0 pressuposto
destes programas € que os profissionais da educacdo se apresentam mais
dispostos a cooperar para obter resultados coletivos quando esta em jogo o
incentivo financeiro baseado no desempenho apresentado pelas avaliacoes.

Esta politica de bonificacdo sofreu criticas no campo de estudo. Nas
falas de alguns professores entrevistados, constata-se que esses reclamam da
politica, dizendo que ndo podem ser responsabilizados pelo fracasso do aluno,
pois, de acordo com a entrevistada PA: “o desinteresse dos alunos é maior a
cada ano, assim como a falta de apoio dos familiares.” Essa opinido €&
consonante ao que também afirmou CL, ao relatar que ha “uma maratona para
buscar uma bonificagao a qualquer custo”.

Apesar da critica sofrida pela Seeduc, ao propor as inovacées, e ainda a
resisténcia de alguns professores, como verificado nas entrevistas, é possivel
perceber que outros se sentiram entusiasmados com as novas propostas
implementadas e comecaram a entender os objetivos determinados pelo
programa que é melhorar o desempenho dos alunos.

Isso pode ser constatado no relato da entrevistada PA: “acho que as
mudancas sdo benéficas, visto que trazem novas ideias e metas que nos
ajudam a buscar resultados”. A entrevistada CR, com suas palavras, corrobora
esse pensamento: “as mudancas implementadas pela Seeduc sao norteadoras
de ideais que, acredito, sdo muito significativos no processo educacional”.

A correcdo da avaliacdo do Saerjinho € feita pelos docentes que atuam
com as disciplinas avaliadas. E sua aplicacdo € feita pelos professores que
estdo trabalhando com as turmas nos dias e horarios previstos para o dia da
aplicacdo da avaliacdo. Observa-se nao haver resisténcias dos profissionais
em corrigir, aplicar a avaliagdo e bem como computar a nota no diario de
classe atuando a nota obtida na avaliagdo, como um dos instrumentos
avaliativos obrigatério do bimestre. O Sepe chegou propor que os profissionais
fizessem um “boicote a avaliagdo do Saerjinho” (SEPE, 2011) proposta né&o foi
aceita pelos profissionais da escola. Esta avaliacdo dentro do campo de estudo
vem cumprindo o seu papel de diagnosticar a aprendizagem e propor
mudancas. O que pode ser reforcado pela entrevistada CR “é uma avaliagao

diagnostica bimestral muito importante para os alunos e a escola”.
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A Seeduc esta estabelecendo objetivos, propondo metas, planejando
acOes, afirma para isso que todos os atores educacionais devam estar
envolvidos neste processo de mudanca para isso implementou programas,
reestruturou a area pedagogica. Para Hutmacher (2011, p.5), “as mudancgas de
estruturas pedagbgicas e de programas constituiram as duas grandes
alavancas politicas para se mudar a escola”. Essa mudancga preconizada pela
Seeduc é confirmada pela Professora Orientadora quando diz que:

Trabalhar com metas, objetivos, percebe-se maior
envolvimento do corpo docente em relacdo aos resultados
apresentados. Também deve-se levar em conta a bonificacdo
por resultados servindo de incentivo para os professores.
(PROFESSORA ORIENTADORA, 2012).

Dentro do campo de estudo esta politica do Saerjinho, apesar de
algumas criticas sofridas tem-se se firmado como uma estratégia importante
para melhoria do processo de ensino aprendizagem. Fato que pode ser
observado através dos resultados bimestrais disponibilizados por essa

avaliacao.

2.3 Importancia da gestao na implementacao do Saerjinho

De acordo com Luck (2010, p. 25), a “gestdo educacional estabelece o
direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar o0 modo de
ser e fazer dos sistemas de ensino e escola”, logo, ela é a parte mais
importante da implementacédo de um sistema, programa, politica.

A gestdo teve papel fundamental na implementagdo da politica do
Saerjinho no campo pesquisado, pois conseguiu mobilizar sua equipe, segundo

a entrevistada PA:

Contamos nesta escola com um grupo de profissionais
comprometidos e dedicados, que se empenham na busca por
alcancar os resultados. Tenho observado meus colegas
preocupados e empenhados em implantar as mudancas. (PA,
2012).

Mesmo sendo reconhecida a importdncia da gestdo para a
implementacédo da politica, o trabalho desempenhado pela direcdo do Colégio

Aprender sofreu criticas por parte de alguns profissionais. Durante minha
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observacdo participante, pude perceber na fala dos entrevistados a
desconfianca de que as mudancas implementadas pela Seeduc e aceitas pela
direcéo, ndo iriam melhorar a qualidade da educacéo: alguns nao acreditavam
nas mudancas. A entrevistada CL afirma que “a escola deixou de ser humana e
passou a ser tratada como simples empresa (...) ndo produzimos uma
mercadoria que alguém necessita comprar”. A fala de CL ilustra de maneira

categorica o que afirma Luck, ao dizer que:

A questdo da qualidade e a proposicdo de padrbes de
gualidade provocam, entre determinado grupo de profissionais
da educacéo, fortes reacfes de rejeicdo, por associar esta
guestdao a engenharia da qualidade desenvolvida no ambito
das empresas. E importante reconhecer que o conceito de
gqualidade e os mecanismos associados a esse conceito sdo
fundamentais para o empreendimento humano em qualquer
area ou setor. Entender isto ndo é banalizar ou aligeirar o
empreendimento e a sua qualidade. (LUCK. 2010, p.24).

A educacéo estd em processo de mudanca e ficar arraigados nas velhas
praticas nos impede de olharmos para frente. E dever do profissional se
preocupar com o0s resultados apresentados pelos alunos, segundo Brooke
(2007, p. 383) “apesar das criticas generalizadas a qualidade da educacgao
publica no Brasil, ndo parece haver aqui o mesmo tipo de preocupacao quanto
aos resultados desfavoraveis nas comparagbes com outros paises”. A
avaliacdo do Saerjinho esta modificando a postura dos profissionais a medida
que valoriza os resultados apresentados por esta avaliacéo.

Observa-se em relacdo a gestdo a importancia atribuida aos resultados
apresentados pelos alunos, uma vez que tem pautado seu trabalho junto a IGT,
na andlise dos resultados apresentados pela avaliacdo do Saerjinho. Nas
reunides bimestrais sdo apresentados os resultados das avaliacbes aos pais.
Segundo Mello (1991, p.36):

7

Finalmente é importante dizer que a qualificacdo da gestdo
sera fortemente induzida e estimulada se o projeto da escola
for assumido como um contrato que ela estabelece com alunos
e pais e com instdncias centrais de avaliagdo. Os
cumprimentos das metas e compromissos estabelecidos nesse
contrato devem ser objetivo de continua prestacdo de contas
por parte da escola, baseada tanto na auto-avaliacdo
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institucional como na avaliacdo de resultados aferidos pela
aprendizagem dos alunos.

Observa-se que apos a avaliagdo do Saerjinho a gestéo, os professores
alunos, enfim a comunidade escolar estd mais atenta aos resultados. Os
resultados sé@o expostos bimestralmente na area externa da escola para todos
possam que todos possam tomar conhecimento e buscar meios para melhoréa-
los.

A equipe gestora, teve grande importancia na implementacdo desta
politica na sala de aula. A direcdo procura incentivar, motivar os professores
para que os alunos possam participar das avaliacbes. O dia da avaliacdo do
Saerjinho é diferenciado, pois, todos se mobilizam para que os alunos a
realizarem a avaliacdo da melhor maneira possivel. A escola tem usado as
avaliacdes do Saerjinho como reforco de aprendizagem, pois é feita a correcdo
desta avaliagdo na sala de aula.

Esta politica apresenta um diferencial ao oferecer incentivos aos alunos
gue participam das avaliacdes. Pela participacdo do aluno nas avaliacbes sdo
oferecidas viagens, estagios remunerados, notebooks, cursos
profissionalizantes. E para concorrerem as premiacdes € obrigatéria a
participacéo no Saerjinho.

Segundo relato do Professor Orientador, de forma frequente chegam
grupos de alunos a sua sala pedindo a ela para conversar com determinado
aluno, pois, 0 mesmo disse que nao vird no dia marcado para fazer avaliagéo
do Saerjinho.

Outro fato interessante foi observado por mim durante a pesquisa. No
dia da avaliacdo os alunos ap0s sentirem falta de alguém da classe vao a sala
da direcdo e pedem para telefonar para casa do colega para manda-lo vir fazer
a avaliacéo.

Através dos fatos relatados acima, percebe-se a importancia que os
alunos estdo conferindo a avaliacdo do Saerjinho na escola. Ndo se percebe,
por parte dos alunos, nenhuma rejeicdo a avaliacdo do Saerjinho ou a qualquer

avaliacao externa.
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2.4 A importancia da capacitagdo dos gestores dentro desta politica de
responsabilizacao

Sao cada vez maiores as atribuicbes do gestor publico, por isso a
capacitacdo desse profissional para o exercicio de sua funcdo se faz téo
importante. Para que o gestor possa desenvolver as habilidades necessarias
para o atendimento as demandas da educacdo atual, a Seeduc passou a
capacitar os gestores para o exercicio do cargo. Segundo Ferri, Lick e Bellon
(s/d, p. 3), € necessario investir no processo de aprendizagem do gestor, em
todos os setores (publico e privado).

Cada vez mais se percebe que, para obterem vantagem competitiva,
todos dependem de aprendizagem. Fato este que é reforcado pelo pesquisador
Eduardo Condé (2011, p 18) “a capacitagao envolve muitas coisas: a propria
formacdo, a atualizacdo sobre determinado campo e treinamento especifico.
Isso afeta para decidir e cumprir tarefas”.

Dentro do planejamento estratégico implementado pela Seeduc, a
capacitacdo dos gestores tem papel importante, pois cada vez mais é exigido
do gestor o fortalecimento da gestdo participativa, o trabalho em equipe, a
responsabilidade com a aprendizagem de seus alunos, com a qualidade do
ensino e, ainda, em relacdo ao resultado apresentado.

Neste sentido Liick afirma ( 2010, p. 37, apud VALERIAN):

O dirigente escolar é cada vez mais obrigado a levar em
consideracdo a evolugéo da ideia de democracia, que conduz o
conjunto de professores, e mesmo 0s agentes locais, a maior
participacdo, a maior implicacdo na tomada de deciséo.

Como todos os gestores da rede estadual do Rio de Janeiro, 0 gestor
do Colégio Aprender foi capacitado para desenvolver em suas escolas a
metodologia do Sistema Gide o inicio do ano letivo de 2011, constituindo uma
das etapas do Planejamento Estratégico da Seeduc. Esta capacitagdo
constituiu em wuma parceria da Seeduc com Instituto Nacional de

Desenvolvimento Gerencial (INDG).
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2.5 O Curriculo Minimo e Saerjinho politicas que se entrelagam

O Curriculo Minimo foi implantado no estado do Rio de Janeiro no inicio
de 2011 e faz parte do Planejamento Estratégico da Seeduc e tem por objetivo
garantir que as escolas sigam um padrdo basico de ensino e o aluno possa ter
garantido os conhecimentos mais importantes e sua formagéo seja completa.

Para que assim possa cumprir todos os objetivos da educacédo basica:
preparacdo para o mundo do trabalho, para estudos posteriores e ainda sua
atuacdo como cidadao. A Matriz do Curriculo Minimo € baseada na Matriz do
Saeb e Prova Brasil. E também, um documento basico que orienta o0s
professores no planejamento de suas atividades. (SEEDUC, 2011).

O Curriculo Minimo serviu como estratégia de verificacdo da avaliacao
do Saerjinho, pois, os conteudos cobrados nesta avaliacdo estdo inseridos
dentro da Matriz do Curriculo Minimo relativo ao bimestre avaliativo.

A avalicdo do Saerjinho serve para que seja diagnosticado o
desempenho apresentado pelo e através desse diagndstico propor acdes para
melhorar seu desempenho na avaliacdo final - o Saerj, neste sentido faz
necessario fazer um acompanhamento dos resultados bimestrais do Saerjinho,
para assim, poder fazer uma avaliagdo durante o processo em que esta
acontecendo a aprendizagem e detectar as possiveis falhas na aprendizagem
dos alunos.

O resultado do Saerjinho fornece um diagnostico completo da situacdo
do aluno e da turma ficando desse modo, mais facil rever quais contetdos do
Curriculo Minimo precisam de reforco. Podemos concluir que o Curriculo
Minimo fornece ao profissional o as habilidades e competéncias necessérias
que devem ser desenvolvidas para que o aluno tenha garantido o minimo de
aprendizagem necessaria para aquele ano/série de atuacdo. Enquanto que o
Saerjinho serve como “termémetro” para verificar a aprendizagem do aluno ao
mesmo tempo em que garante o acompanhamento do Curriculo Minimo. O
Saerjinho e o0 Curriculo Minimo constituem também politicas de
responsabilizacdo, pois, os profissionais do colégio comecaram a se sentir
responsaveis pelos resultados apresentados pelos alunos. Os professores
comecaram a estudar esses resultados e muitas vezes propondo estratégias

para melhora-los e estudando maneiras para dar mais significado as aulas.
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Segundo a entrevistada EM, “o Saerjinho, € mais uma forma de avaliarmos
como nossos alunos tém compreendido o contelddo e fazer novos
planejamentos”. Observa-se pela fala da entrevistada que essas politicas se
tornam interdependentes quando o resultado fornecido pela avaliacdo do
Saerjinho se encontra atrelado aos contedudos que sdo ministrados pelo
Curriculo Minimo.

Durante 0 momento em que estive inserida no campo pesquisado, notei
que o Curriculo Minimo recebeu varias criticas, uma vez que muitos
professores consideraram a vinda deste material como uma imposicao.
Segundo Condé “uma dificuldade tipica é “distancia” ou fato de, muitas vezes
a politica ser elaborada “fora”, onde quem esta na ponta do sistema precisa ser
induzido a implantar algo que eles n&o reformularam”. (CONDE, 2011, p.15)

As criticas surgiram em relacdo Curriculo Minimo e ao livro didatico
fornecido pelo Programa do Livro Nacional do Livro Didatico (PNLD) e adotado
pela escola. As habilidades propostas no Curriculo Minimo para aquele
ano/série muitas vezes ndo eram contempladas nos conteudos dos livros
didaticos adotados pela escola. Como existe a obrigatoriedade de aplicacdo de
100% do Curriculo, isto obriga o professor a elaborar material extra para
aplicacédo do curriculo.

Segundo a entrevistada EM “o curriculo na minha area (...) deveria sofrer
alteracdes, as habilidades exigidas deveriam estar de acordo com o0s
conteudos desenvolvidos nos livros didaticos”. Foi observado que alguns
profissionais atuam com as mesmas disciplinas e séries por muitos anos e
muitas vezes seguem 0 mesmo planejamento de ensino durante seu tempo de
atuacdo. E através da observacdo participante pode-se se afirmar que os
profissionais que mais se opuseram para implantacdo do Curriculo Minimo
foram que acharam dificil elaborar apostilas para fornecer ao aluno as
habilidades necessarias exigidas no bimestre, de acordo com o Curriculo
Minimo.

Em contrapartida houve profissionais que se entusiasmaram com a
politica colocando-se a disposicdo de trabalhar seguindo a metodologia
proposta. De acordo com a professora entrevistada CR: “as mudancas

implementadas pela Seeduc, sdo norteadoras de ideais que acredito serem
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muito significativas no processo educacional’. Dentro das mudangas citadas
pela professora, esté a politica do Curriculo Minimo.

A pesquisadora Paula Louzano defende o estabelecimento de curriculos
minimos mais detalhados, afirmando que este estabelecimento € uma garantia
de direitos. E ainda, todos precisam aprender a mesma coisa, mas hoje o aluno

da periferia aprende menos. Essa diversidade esta gerando desigualdade.

[...] estabelecer o que todo estudante brasileiro, de qualquer
canto do pais, tem de aprender ndo restringe o trabalho da
escola. A perda de autonomia do professor e o receio de
desvalorizacdo do conhecimento regional sdo os argumentos
de quem critica a definicdo de uma base curricular nacional.
Temos de quebrar o paradigma. Esse discurso (de que padrdo
€ desnecessario) é conservador, porque mantém o status quo.
E ninguém nega que o professor tem de ter liberdade para
ensinar. “Mas ele precisa saber o qué”. E ressalta que as
orientagBes atuais sdo vagas. (NOTICIAS EDUCACIONAIS,
2013, grifo do autor).

Mediante ao exposto Vvé-se a necessidade de fazer um
acompanhamento da aprendizagem do aluno. A entrevista CL disse “Acho bom
o estado faga avaliagdes externas pautadas no Curriculo Minimo”. O Saerjinho
dentro da escola € uma estratégia na qual a escola lanca mao para conferir a

aprendizagem dos alunos.

2.6 O Saerjinho, a Gestédo Integrada na Escola (Gide) e Direcdo Escolar e

trabalho desenvolvido.

O estado do RJ dentro do Planejamento Estratégico implantado pela
Seeduc para melhorar a educacéo criou a Gestao Integrada na Escola (Gide).
Para atuar dentro deste sistema Gide a Seeduc capacitou servidores das
escolas com o objetivo de orienta-los “a desenvolverem agdes para melhorar o
espaco fisico das unidades escolares e incentivar habitos saudaveis entre
alunos, funcionarios e docentes”. (SEEDUC, 2011).

Estes servidores capacitados, chamados pela Seeduc de Integrantes do

Grupo de Trabalho (IGT*) tornaram-se responséreis em repassar para 0S

 Desde de 2012 os IGTs s3o chamados de Agente de Acompanhamento de Gestdo Escolar (AAGE).
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gestores capacitacdo recebida. (SEEDUC, 2011). Esta capacitacdo mostrou-se
muito importante, pois, a metodologia usada constituiu elemento importante
para provocar uma mudancga significativa na forma de gerir a escola. Pois, a
gestdo passou a focar o resultado. Segundo a Secretaria Escolar “os
resultados apresentados passaram a ser significativos para a escola, antes as
pessoas nado davam importancia para os resultados apresentados”.
(SECRETARIA ESCOLA, 2012)

Dentro desta nova perspectiva de focar na melhoria dos resultados, o
trabalho IGT tem ajudado a escola, principalmente o gestor, a se apropriar dos
resultados e tracar estratégias para melhorar os resultados da avaliacdo do
Saerjinho. Este trabalho desenvolvido pelo IGT juntamente com a equipe
gestora, tem-se mostrado inovador uma vez, que vai conferindo
responsabilidade a gestdo, aos docentes pelo resultado apresentado pelo
aluno. Estes resultados estdo se tornando motivo de preocupacdo dos
docentes e fazendo-os buscarem novas estratégias para ministrarem suas
aulas. Muitas vezes os professores expdem os resultados de seus trabalhos
nos murais da escola, convida a dire¢cdo para assistir as aulas diferenciadas na
sala de video, no Laborat6rio de Informética ou até mesmo na sala de aula.

Esta mudanca de foco da avaliacio com vistas a melhoria dos
resultados apresentados pelo aluno deve-se a as estratégias montadas em
torno do Saerjinho juntamente com o trabalho desenvolvido pela IGT. O
trabalho desenvolvido pelo IGT tem seu mérito reconhecido dentro, a
entrevistada PA disse:

Acho importante o trabalho desenvolvido em conjunto entre
IGT, direcdo e ainda ao desempenho dos professores.
Contamos nesta escola com um grupo de profissionais
comprometido e dedicado que se empenham na busca por
resultados. Tenho observado meus colegas preocupados e
empenhados em implementar mudancgas.( PA, 2012)

Esta fala demonstra o envolvimento da direcdo e demais atores com as
mudancas provocadas pelos resultados das avaliagcbes do Saerjinho. Foi
observado que existe uma mobilizacdo em torno dos resultados apresentados
por esta avaliacdo. Hoje no Colégio Aprender o professor € questionado pela

gestdo e pelo sistema educacional se houver um percentual muito alto de
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avalicdes que nao atingiram pelo menos 50% dos objetivos propostos. Situacao
antes que nédo gerava indagacoes. Nota-se que hoje, uma integracéo da equipe
de gestdo com o trabalho desenvolvido pelo IGT. O IGT atua junto ao professor

para que ele possa desenvolver o seu trabalho como foco no resultado

2.6.1 A receptividade do IGT no campo de estudo

A receptividade do IGT ndo foi & mesma por parte de alguns professores.
Muitos até se mostraram contrarios, a forma de trabalhar desses profissionais,
que visa melhorar os resultados apresentados pelos alunos. Alguns
professores consideravam que trabalhar para melhorar os resultados nao iria
promover as mudancas esperadas. A professora CB disse ndo ter sentido
grandes mudancas com o trabalho do IGT, “a ndo serem [sic] cobrangas e mais
cobrangas”.

Pode-se observar que o trabalho desenvolvido pelo IGT e acatado pela
direcdo proporcionou mudanca na pratica dos docentes, pois, houve mudanca
de foco e comecou um trabalho de diagnosticar os resultados apresentados
pelas avaliacbes. Com esta nova visdo de avaliar para diagnosticar, para
redefinir rumos.

A unidade passou a valorizar mais a avaliacdo, estudar o diagnéstico
apresentado pelas avaliacdes externas. Segundo Luckesi, a avaliacdo so6
funcionard bem se houver clareza no que se deseja e mais se funcionar como
meio de investigar e, se necessario intervir na realidade pedagdgica em busca
do melhor resultado. (LUCKESI, 2011. p.177). E os objetivos do trabalho

desempenhado pela escola juntamente com o IGT apontam este caminho.

2.7 A importancia da Formacao Continuada para a escola estudada

Ap6s analisar o portfélio** da escola observei que havia registros das

aulas atrativas™ e gréaficos elaborados a partir da avaliacdo dos alunos das

14 ~ .
Colegao de trabalhos desenvolvidos pela escola.
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aulas que eles (alunos) consideravam ser atrativas. Entdo pude observar que
0s professores que ministravam aulas diferenciadas eram os que estavam em
maior evidéncia nos graficos. Um fato que me chamou atencdo foi estar
evidenciado aula atrativa de Matematica, pois, esta matéria é considerada
dificil. E constatei que o professor desta matéria havia iniciado o Curso de
Formacgao Continuada, oferecido pela Seeduc e estava trabalhando de forma
diferenciada sua matéria, de forma mais ludica.

Continuando a analise dos gréaficos apresentados no portfolio pude
observar que existiam disciplinas que eram citadas em uma turma e na outra
turma correspondente (mesma série e ou/ano) ndo eram citadas. Ao ser

indagada sobre essa questéo a Professora Orientadora disse:

Que apesar de serem as mesmas disciplinas eram ministradas
por professores diferentes. Existem professores que estao tao
acostumados com suas praticas que se recusam em muda-las.
Estdo muito acostumados com a rotina, se acomodaram. Por
este motivo suas disciplinas ndo eram citadas

Existe também o profissional limitado, que deseja mudar, mas
nao sabe como, principalmente por ndo fazer uso das novas
tecnologias disponiveis. (PROFESSSORA ORIENTADORA,
2011).

Ao assistir um Conselho de Classe um dos presentes reforca a fala da
Professora Orientadora quando diz: “se o professor nao se dispuser aprender a
utilizar as midias em suas aulas, vai passar o tempo reclamando de
indisciplina”. Neste sentido Behrens (1996, p. 385 apud MORAES) destaca:

Embora quase todos percebam que o mundo ao redor esta se
transformando de forma continua apresentando resultados
cada vez mais preocupantes em todo o mundo e a grande
maioria dos professores continua privilegiando a velha maneira
como foram ensinados, reforcando o velho ensino, afastando o
aprendiz do processo de constru¢cdo do conhecimento que
produz seres incompetentes, incapazes de criar, pensar,
construir e reconstruir conhecimento.

15 .. ; . . s .

A Atratividade da aula é feita pelos alunos da turma. Os alunos respondem a um questiondario com
alguns quesitos que considerados para que uma aula seja atrativa. E as respostas contidas nos
questiondrios sdo avaliados pela Diregdo e Equipe Pedagdgica.
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Todos estdo percebendo a necessidade de mudar, mas nao sabem
como comecar, pois, tem arraigadas velhas praticas das quais sentem
dificuldade de se desvencilhar. Neste sentido Marilda Behrens, assevera:

[...] Os paradigmas conservadores caracterizam uma pratica
pedagdgica que se preocupa com a reproducdo do
conhecimento. Fortemente influenciada pelo paradigma da
ciéncia newtoniana-cartesiana, a acdo docente apresenta-se
fragmentada e assentada na memorizacdo, na coOpia e na
reproducéo. (BEHRENS, 1996, p.385).

Este tipo de ensinamento ndo condiz com a sociedade atual, que esta
exigindo cada vez mais conhecimento, estamos presenciando uma avalanche
de informacdes em todas as areas de conhecimento.

A sociedade estd cada vez mais exigente na busca por profissionais
cada vez mais qualificados. Neste sentido cada vez mais se exige do
profissional: capacidade para tomar decisdo, que sejam qualificados para o
trabalho, que saibam trabalhar em grupo, partiihem suas conquistas e
principalmente que estejam em constante formacado. Dentro deste processo de
mudancas o professor passa ter um papel fundamental de articulador e
mediador entre o conhecimento elaborado e o conhecimento a ser reproduzido.
(BEHRENS, 1996).

Dentro do campo de pesquisa em 2011 observei que 3 professores se
propuseram a participar da formacédo oferecida pela Seeduc. As vagas
oferecidas pela Seeduc s6 contemplavam professores das disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica

Esta reflexdo sobre a pratica docente foi percebida dentro da unidade.
Pois, esses professores conseguiam envolver mais os alunos em suas aulas,
percebia-se o entusiasmo dos professores por estar tendo oportunidade em
mudar suas praticas e o envolvimento dos alunos na elaboragéo dos trabalhos
propostos por esta nova metodologia. Prova disso eram os trabalhos

fotografados, expostos nos murais do colégio. Segundo Behrens:

O desafio da mudanca de paradigma depende diretamente da
reflexdo, da busca de uma nova acdo docente e do preparo
tedrico-pratico do professor. Outros fatores interferem nesse
processo, dentre eles aponta-se como relevante: o espago para
formacao continuada; o atendimento pedagdgico para orientar
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a nova metodologia; o acesso a bibliografia; o material para
trabalhar em sala de aula; a utilizacdo de laboratérios de
informatica; a discussdo da nova proposta e a aceitacao dos
alunos; a criagdo de espaco para discussdo e reflexdo do
grupo de professores que atuam na escola e o preparo dos
gestores para entenderem a nova proposta, entre outros.
Esses fatores precisam ser avaliados e dimensionados pelo
grupo de professores e gestores envolvidos no processo de
renovacdo da pratica pedagogica. O alerta cabe aos docentes
de todos os niveis de ensino. Todos podem tornar a sala de
aula um espaco de aprender a aprender, um espacgo
privilegiado para realizar pesquisa que contribua de maneira
efetiva com suas prOprias praticas pedagogicas e com a
daqueles professores/profissionais que se predispdem a buscar
uma transformacdo continuada competente e significativa.
(BEHRENS, 1996, p.401).

Através da observacdo participante foi possivel verificar que o0s
profissionais que fazem formacao continuada apresentam um novo olhar em
relacdo ao aluno, a metodologia utilizada, ao papel exercido pela direcdo e
principalmente a mudanca de paradigma em relacdo a avaliacdo. Fato que é
ilustrado pela entrevistada EM quando indagada sobre o a importancia da
Formagdo Continuada na sua pratica docente: “excelente, tem me ajudado
bastante adquirir novas estratégias e ferramentas de trabalho, além troca de
experiéncias”.

A Formacao Continuada tem se mostrado inovadora para os professores
ao buscar uma nova forma de avaliar. Avaliar para melhorar, para diagnosticar,
para intervir. Através da analise de documentos, observei que o
aproveitamento dos alunos nas disciplinas que foram ministradas por
profissionais que fazem a formacédo continuada melhorou bastante, com
significativa reducéo da taxa de reprovacao, fato que merece ser investigado
mais a fundo, e observei uma melhoria no fluxo da escola. Em conversa com
esses profissionais que fazem a Formacao Continuada, nota-se essa formacéao
confere a esses profissionais nova leitura em relacdo a reprovacao do aluno e
maior responsabilidade com a aprendizagem.

Nesse sentido, Behrens, (2008, p.450, apud Zabalza):

o exercicio da profissdo docente requer uma sdlida formacao,
ndo apenas nos conteudos cientificos préprios da disciplina,
como também nos aspectos correspondentes a sua didatica e

ao encaminhamento das diversas variaveis que caracterizam a
docéncia”. E, acrescenta a necessidade do desenvolvimento de
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dupla competéncia dos bons professores: “a competéncia
cientifica, como conhecedores fidedignos do ambito cientifico
ensinado, e a competéncia pedagdgica, como pessoas
comprometidas com a formacédo e com a aprendizagem de
seus estudantes.

A entrevistada CO ressalta essa importancia conferida a Formacao
Continuada “como norteadora de novos ideais, pois, exerce forte influéncia
nas praticas pedagogicas”. A Formagao Continuada esta levando o profissional
a refletir mais sobre suas préaticas pedagodgicas, oferecendo menos resisténcias
as mudancas.

Dentro do campo de estudo tanto a nova metodologia quanto as
estratégias utilizadas pelos professores tiveram uma boa receptividade por
parte dos alunos envolvidos. O que pode ser comprovado pelo aumento da
proficiéncia média nas disciplinas em que os professores tiveram atuacdo. E
também houve melhorias nos percentuais por padrdo de desempenho.

A proficiéncia em avalicdo educacional € a medida que representa um
traco latente (aptiddo) do aluno, sendo assim, pode-se dizer que o
conhecimento adquirido pelo aluno em determinadas disciplinas € um traco
latente que pode ser medido através de instrumentos compostos de itens
elaborados a partir de uma matriz de habilidades. (CAED, 2011)

E o padrao de desempenho é uma forma simples e objetiva de se
analisar os resultados das avaliacdes. Estes Padroes de Desempenhos sao
recortes na escala de proficiéncia, que sdo definidos a partir dos objetivos e
metas de aprendizagem de etapa e disciplina avaliada. Os padrdes de
desempenho dentro da escala de proficiéncia sao classificados em: baixo,
intermediario e avancado. Vale ressaltar para que uma escola seja eficaz ela
deve proporcionar melhores padrdes de desempenho.

Na 32 Série do Ensino Médio em Lingua Portuguesa a proficiéncia
alcancada em 2009 foi 275,07, em 2010 foi de 281,45 e 2011 passou para

303,88, demonstrando um aumento bastante significativo.
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Grafico 1 — Percentual por Padrdo de Desempenho em Lingua
Portuguesa na 32 Série do Ensino Médio nos anos de 2009, 2010, 2011

M Baixo Intermedidrio M Adequado M Avancgado

47,80%
44,40%
40,70%

35,30% 35,30%

29,40% 57 10% 30,40%
’ 0
11,10%
3,70%

2009 2010 2011

Fonte:Saer;j

Em 2009, a aprendizagem dos alunos apresentava-se bastante
deficitaria, pois apenas 35,3% estavam dentro do padrdo considerado
adequado. Sendo que um percentual muito alto 64,7% estavam em patamares
bem inferiores.

Em 2010, houve uma queda no padrdao adequado. Em 2011, pode-se
perceber um avanco no padrédo, adequado e também no avancado. Um total de
55,5% foi considerado como tendo uma aprendizagem ideal para o seu ano de
escolaridade, pois se encontrava no padrdo adequado ou até mesmo
avancado.

Ao compararmos 2010 e 2011 vé-se um avanco bastante significativo no
padrdo de desempenho considerado adequado. Em 2010 apenas 30,4%
conseguiram atingir este patamar. Em 2011, este percentual subiu para 5,5%.

O mesmo ocorreu com a disciplina de matematica da 32 Série do Ensino
Médio, uma melhora nos percentuais por padrdo de desempenho. Observe o

gréfico abaixo:
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Gréfico 2-Percentual por Padrdao de Desempenho em Matemética na 32 Série
do Ensino Médio.

M Baixo M Intermediario Adequado ® Avancado

58,8%

47,8% 48,2%

30,4%

17,4%
11,8%
5,9% 4,4%

2009 2010 2011

Fonte: Saer;j

Ao se analisar o grafico acima € possivel observar que houve uma
melhora no aprendizado, pois, muitos alunos estdo conseguindo sair do padrao
considerado baixo. E nos ultimos trés anos houve um crescimento no padréao
considerado adequado e avancado. Em 2009 apenas 17,7% tiveram uma
aprendizagem considerada adequada para o seu ano de escolaridade. Em
2010 este percentual subiu para 21,8% chegando em 2011 com 29,6%.
Observa-se uma melhora significativa na aprendizagem dos alunos.

Foi observado que metodologia utilizada por estes profissionais séo
apresentadas de forma mais ludica, leva o aluno a pesquisar, a se envolver
mais dentro do processo de ensino aprendizagem, pois sao utilizadas técnicas
e novos métodos que trazem significado ao saber. Percebe-se adaptacédo dos

conteudos a realidade do aluno.

Segundo Behrens

O movimento paradigmatico para preparar os profissionais que
convivem com o incerto na Sociedade da Informacéo exige um
processo que envolva propostas de formacdo de professores
gue superem o modelar e de conformar. O caminho da
superacdo exige a busca de caminhos que levem a reflexao
na e para acdo. (NOVOA,1991). Assim, qualificar os
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profissionais para desafid-los a modificar e transformar seu
papel como docente com consciéncia critica e reflexiva. A
formacédo seria focalizada no processo e ndo no produto, pois
precisa ser continua, progressiva e ampla e que propicie o
desenvolvimento e o aprimoramento da teoria em alianca com
a prética docente. Esses processos, segundo Zabalza (2004),
deveriam contemplar novas possibilidades de desenvolvimento
pessoal, especialmente com possibilidade de recuperacdo da
auto-estima. (BEHRENS, 2008, p.446)

Essas metodologias inovadoras sdo necessarias dentro do processo
educativo. Pois, abre espacos para novas ideias, novas possibilidades de
aprendizagem diminuem a resisténcias de outros atores que insistem em suas
velhas préticas excludentes, redutoras, tdo arraigadas nas praticas escolares.

Foi observado apoio da direcdo em relacdo as praticas educativas
adotadas, quanto a disponibilizacdo dos materiais e o0 apoio pedagdgico
necessario. Segundo a Orientadora Pedagogica, “este apoio € fundamental
uma vez que, atuou oferecendo suporte para dar mais tranquilidade ao trabalho

docente na busca de novas estratégias educativas”.

3. CENARIO PARA PROPOSICAO DO PLANO DE ACAO

O presente Plano de A¢do Educacional — PAE, sob o titulo “A mudanca
do cotidiano escolar ap6s implementagédo da politica do Saerjinho”, teve como
objetivo identificar quais acfes vividas dentro da escola foram responséaveis
pela mudanca em seu cotidiano apos a implantacdo da politica do Saerjinho.

Com o fito de identificar essas a¢des foi investigado a forma como foi
estruturada esta politica pelo governo estadual e sua definicdo na rotina da

escola.
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No primeiro capitulo foi feita andalise documental e estudo da
implementacdo da politica aplicada ao campo. No segundo capitulo, foram
analisadas algumas evidéncias com base em um referencial teérico. Neste
terceiro capitulo este PAE tem a pretensdo de apresentar um plano de acgéo
gue seja compativel com o caso apresentado e as discussdes que envolveram
os dois primeiros capitulos.

Pretende-se mostrar ainda as ac¢bes que foram responsaveis pelo
sucesso da implementacao da politica no campo para que possam a partir dai,
serem adaptadas, aprimoradas e disseminadas as varias praticas nas quais as
avaliacdes possam contribuir para melhorar a aprendizagem e o sucesso do
aluno.

Neste estudo serdo mostradas acdes simples que podem modificar os
resultados apresentados e ainda contribuir para que todas as escolas possam
melhorar seus resultados e alcancar as metas impostas pela Seeduc.

Porém antes se faz necessario elencar suas forcas e fraquezas.

3.1 Resumo do cenario encontrado

Apos verificarmos os resultados apresentados pela escola no Iderj em
2011, e analisar os indices apresentados por este indicador, foi feita uma
analise com o objetivo de compreender a mudanca do cotidiano escolar apés a
implantacdo do Saerjinho. E neste sentido identificar quais fatores
intraescolares e extraescolares contribuiram para essa mudanca. Como ponto
de partida pode-se citar a atuacdo da gestdo pedagdgica, a Formacédo
Continuada, a Gestao Integrada na Escola e ainda a implantagdo do Curriculo
Minimo.
Quanto a Formagdo Continuada, vimos que esta também teve
papel de destaque na implantacéo da politica aplicada ao campo.
O trabalho desenvolvido pela IGT teve sua importancia, pois, dessa
forma pode-se iniciar o estudo dos resultados apresentados e assim tracar

estratégias para melhorar o desempenho dos alunos.
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Pode-se afirmar que implantacéo do Curriculo Minimo configura-se outra
acdo que contribuiu para melhoria dos resultados apresentados pelas
avaliacdes externas.

Existem também os fatores intraescolares que contribuem de maneira
decisiva para a mudanca do cotidiano escolar e consequentemente melhoria
dos resultados apresentados pelas avaliagdes externas. Dentre eles pode-se
citar o comprometimento da equipe gestora, o trabalho desenvolvido pela
equipe gestora e o IGT, o monitoramento dos resultados apresentados.

Foram constatadas na pesquisa, evidéncias que confirmam mudancas
no cotidiano escolar apés a implantacdo do Saerjinho. A seguir serdo
elencadas essas mudancas:

v O ambiente escolar é organizado, sdo cumpridas as exigéncias
necessarias para o bom funcionamento da politica do Saerjinho,
tais como: aplicacao dos testes pelos professores, a computacao
da nota retirada por essa avaliacéo e registro no diario de classe,
posteriormente, estudo dessa avaliacdo pelos alunos;

v' Todo material disponibilizado pela Seeduc relativos ao programa
sao repassados aos professores das turmas que sao avaliadas
pelo Saerjinho. Ficando o restante do material a disposicdo dos
outros professores, na biblioteca.

v O laboratério de informatica e a sala de video sdo espacos muito
utilizados pelos professores para execucdo de atividades que
visam a aprendizagem dos alunos;

v As mudancas nas praticas pedagdgicas dos professores que
fazem Formacédo Continuada;

v O empenho demonstrado pelos professores em melhorar os
resultados individuais e coletivos dos alunos;

v Preocupacgédo em se estudar os resultados das avalicdes externas;

v O clima de trabalho é favoravel, existe uma boa relagcao entre os
profissionais, fato que facilita a troca de experiéncias;

v' Os projetos desenvolvidos pela escola passaram a ter foco no
ensino aprendizagem, tornaram-se mais consistentes;

v O funcionamento da escola em regime de Horario Integral.
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Apesar do sucesso da implantacdo da politica do Saerjinho e da
mudanca ocorrida dentro do ambiente escolar perceberam-se alguns entraves.

v" A escola ndo possui 0 seu Projeto Politico Pedagdgico atualizado;

v' Nao sado realizadas reunides pedagdgicas para troca de
experiéncias entre os profissionais;

v" Pouca participacdo dos pais na escola;

v’ Cerca de 90% dos profissionais que trabalham na unidade
pertencem a municipios circunvizinhos ou residem no estado de
Minas Gerais, fato que dificulta a participacdo dos docentes nos
eventos promovidos pela escola;

v' Falta de profissionais extraclasses, na escola ndo existe o
Coordenador Pedagogico;

v" Pouca utilizacao da biblioteca.

3.2 Proposic¢oes de acdes

A proposta consiste em divulgar as acfes para que a avaliacdo do
Saerjinho seja consolidada e assim sendo, esta avaliacdo possa melhorar o
desempenho dos alunos e solidificar a cultura de avaliagdo como diagndstico
para correcdo dos rumos da educacdo. Pois sO assim, sera possivel a oferta
de uma educacédo de qualidade para todos.

Este Plano de Intervencéo consiste em ac¢cdes que tem como objetivo
melhorar os resultados da avaliacdo do Saerjinho. A proposta ndo demanda
despesas orcamentarias e também qualquer encargo orcamentario. E também
nenhuma mudanca que exija embasamento legal.

O Plano de Intervencédo ora citado seria composto de quatro agdes
interdependentes, pois todas apresentam o objetivo de melhorar os resultados
apresentados pelos alunos.

A primeira acdo envolveria a Coordenacdo de Avaliagdao e
Acompanhamento da Regional Noroeste. A proposta consiste em uma agao a
ser implementada por esta Coordenacdo por ser a responsavel pelas
avaliacdes nos processos de divulgacdo, monitoramento e apresentacdo dos

resultados junto as escolas.
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A segunda acdo envolveria os professores da escola na divulgacdo e
registro das praticas exitosas para a escola.

A terceira acdo envolveria os alunos no sentido de responsabiliza-los
mediante os resultados apresentados pelas avaliacdes. Essa acao consiste em
propor metas para serem alcancadas pelos alunos, com a finalidade de
conscientizad-los da importancia da aprendizagem para 0 sucesso ha vida
profissional.

E finalmente a quarta acdo teria o envolvimento das familias,
convocacdo dos pais para comparecerem as reunibes bimestrais para
apresentacdo de resultados. Sendo que os alunos que apresentam baixo
rendimento, ndo conseguiram atingir pelo menos 50% dos objetivos propostos
para aquele ano/série no bimestre, a este aluno seria dada a oportunidade para
gue recupere a sua nota. Seria uma forma de responsabilizar cada pai e ou
responsavel pela aprendizagem do filho.

Este projeto, ora intitulado de “Melhorando o Desempenho” tem a
intencdo melhorar os resultados apresentados e ainda o envolvimento de todos
0s atores em todos 0s niveis, para maior sustentabilidade diante das acfes

acordadas.

3.3 Primeira Acdo: Coordenacao de Avaliacdo e Acompanhamento da
Regional Noroeste Fluminense

QUADRO 6: Resumo do Funcionamento da 12 Acao

O que? Oficinas para compreensdo da Matriz de Referéncia do Saer;j
e do Curriculo Minimo, em confronto com conteludos
ministrados e para a apropriagdo dos resultados das

avaliacoes.

Porqué? Para melhorar o desempenho dos alunos e

consequentemente a aprendizagem

Quem? Equipe de Coordenagéo de Avaliagdo e Acompanhamento da

Regional Noroeste Fluminense, Direcao, Professores

Quando? Primeira Semana de Planejamento
Fevereiro de 2014

Onde? Uma das salas do Colégio Aprender
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Como? Através de Oficinas Pedagdgicas

Qual o custo? | Sem custas

Fonte: Elaborado pela autora

Esta acdo sera apresentada pela equipe de Coordenacao de Avaliagédo e
Acompanhamento da Regional Noroeste Fluminense. Participardo desta acéo
os Gestores, Coordenador Pedagodgico e Professores do Colégio. E sera
executada através de duas oficinas com o0s agentes responsaveis pela
Coordenacéo de Avaliacdo e Acompanhamento, previamente agendada.
Sendo o propdésito destas oficinas a compreensédo da Matriz de Referéncia do
Saerj e do Curriculo Minimo, em confronto com contetddos ministrados e para a

apropriagao dos resultados das avaliagdes.

O que se observa que os resultados das avaliacdes chegam a escola e
nao sao utilizados de forma correta por todos os envolvidos. Por isso vé-se a
necessidade da formacdo dessas oficinas ministradas pela equipe de
Coordenacédo de Avaliacdo e Acompanhamento, para fazer uso das
informacBes geradas por este sistema de avaliacdo. Pois, apesar dos
resultados estarem disponibilizados para o professor ndo se observa
apropriacdo dos resultados de forma devida por todos os profissionais do
colégio. Outro fato que se observa, de modo geral, é a dificuldade que alguns
professores apresentam em entender a Matriz de Referéncia do Saerj e a
matriz do Curriculo Minimo e fazer uma associa¢do entre os conteudos que
serdo ministrados em sala de aula.

Pelos motivos citados faz-se necessaria a organizacdo das oficinas com
0s especialistas da Regional Noroeste com esta finalidade. Essas oficinas
seriam ministradas em dois dias, na semana referente ao Planejamento

Pedagogico. Semana que antecede o periodo letivo de 2014.

3.4 Segunda Acéao: Professores do Colégio Aprender
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Esta acdo tem o objetivo de multiplicar o conhecimento através da
disseminagdo de boas praticas. E a Gestdo e Coordenacdo podem contribuir
nessa acdo atuando como o canal de dialogo entre os docentes para troca de
experiéncias.

Hoje percebe-se que o trabalho desenvolvido nédo se encontra alinhado.
Sao muitas acdes que estdo sendo desenvolvidas na escola, porém algumas
estdo ocorrendo de forma isolada, sem articulagéo. Os trabalhos estdo sendo
desenvolvido de forma individual e esta situagcdo ndo contribui para 0 sucesso
do grupo.

A acgéo proposta consiste na troca de experiéncias entre os docentes do
Colégio Aprender e compreende dois momentos:

v Primeiro Momento:

QUADRO 6: Resumo do Funcionamento da 22 A¢éo - 1° momento

O qué? Aula atrativa

Por qué? Para ajudar no processo de ensino aprendizagem

Quem? Todos os professores do Colégio

Quando? Uma aula mensal

Onde? Salas de aula

Como? Elaborando uma aula com uma técnica diferente por més,

retirada ou ndo da apostila com as técnicas fornecidas pela

Coordenacéo Pedagogica.

Qual o custo? | O custo ira depender da técnica utilizada pelo professor.
Podendo ser retirado dos recursos destinados a manutencéo

escolar.

Fonte: Elaborado pela autora

Todos os professores do Colégio Aprender deverdo elaborar no minimo
uma aula atrativa por més, na qual devera usar técnicas diferentes. Nesta aula,
para ser considerada atrativa, o conteldo deve ser apresentado de forma
diferente, com desenvolvimento mais bem elaborado, diferente das aulas
diarias, em que sao utilizados poucos recursos pedagogicos. Para auxiliar o

professor sera disponibilizada uma apostila com diversas técnicas diferentes.
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Esta aula apresenta um roteiro padrdo previamente definido pela
Coordenacéo Pedagdgica. Este roteiro deve ser seguido para a apresentacao
de todas as aulas, o que se justifica, pois estas aulas serdo disponibilizadas
para todos os professores do Colégio Aprender. Estes sdo os quesitos do
roteiro da aula atrativa:

a) Cabecalho;

B) Pequena Introducéo;

c) Justificativa;

d) Objetivo;

e) Recursos utilizados;

f) Descricdo passo a passo de como aconteceu a apresentacdo do

conteudo;

g) Evidéncias.

O professor apds ministrar a chamada aula atrativa, enviara através de
e-mail para a Coordenacdo Pedagdgica sua aula que ficard armazenada e

poderd ser utilizada por todos os professores.

v' Segundo Momento:

QUADRO 7: Resumo do Funcionamento da 22 Acao - 2° momento

O que? Selecédo das Aulas atrativas

Porqué? Para melhorar as praticas pedagogicas da escola
Quem? Coordenacéo Pedagogica e Professores
Quando? Reunides Pedagodgicas mensais

Onde? Colégio Aprender

Como? Em reunides especificas para troca de experiéncia
Qual o custo? | Sem custo

Fonte: Elaborado pela autora

De posse das aulas atrativas a Coordenacdo Pedagdgica ir4 selecionar as

aulas que agem de forma impactante sobre os resultados. E em uma das
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reunides pedagogicas, previamente escolhida para esta finalidade, as praticas
serdo apresentadas pelos seus idealizadores a todos 0s presentes.

Esta acéo tem por objetivo articular mais as agdes desenvolvidas dentro
do Colégio Aprender. E se apresenta como uma forma de sair de melhorar as
praticas pedagogicas nao havendo necessidade de grandes mudancgas, mas
simplesmente uma alteragdo na rotina de trabalho dos envolvidos, visto que
essas mudancas séo importantes, pois, transformam a pratica do profissional e
consequentemente melhoria na aprendizagem. E importante ressaltar que essa
alteracdo na pratica do professor ndo mudaria o foco do trabalho que é a
aprendizagem do aluno.

Este modelo de aula tradicional j& ndo mais agrada o aluno, (BEHRENS,
1996) Por outro lado o professor sente dificuldades em planejar aulas que
agradem aos alunos. Segundo Marilda Behrens (1996) os professores tem
muita dificuldade em mudar suas praticas pois carregaram por muito tempo o
distanciamento entre a teoria e préatica e a reproducdo do conhecimento. A
pratica foi apresentada como o saber fazer. E mais, o professor realizava a
atividade e o aluno copiava ou imitava sem questionar.

O professor hoje precisa se questionar procurar superar a visao focada e
centrada nos contetdos e sem oferecer metodologias e recursos compativeis
com as atuais necessidades que s&o exigidas na “Sociedade da Informagdo”. E
preciso que se busque informacédo na rede informatizada, em livros, para que
possam ser depuradas e selecionadas como forma de producdo de
conhecimento significativo para a vida e ndo simplesmente para fazer prova.
(BEHRENS,1996 )

E preciso que a escola desperte no aluno vontade de aprender e n&o
buscar nota para passar de ano. Segundo Mello (1991, p.13 e 14) o Brasil
registrou um trabalho fantastico para ampliar a oportunidade de acesso ao
Ensino fundamental. No entanto o péssimo desempenho do sistema tem
colocado em questdo o principio da equidade que inspirou este esforco na
medida em que garantiu 0 acesso a escola. Porém, ndo observa o mesmo
esforco para garantir conclusdo do ensino obrigatorio com padrdo socialmente

justo de qualidade para todos.
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E esta acdo contribui para que a aprendizagem do aluno seja mais
significativa, aprender para criar competéncias que possam ser traduzidas para

sua vida e para a sociedade.

3.5 Terceira Agao: responsabilizando os alunos

QUADRO 9: Terceira A¢ao: Resumo de Funcionamento da 3% Acao

O que? Proposicao de metas por turma

Porqué? Por ser uma forma de responsabilizar o aluno pela sua

aprendizagem

Quem? A Coordenacado Pedagdgica e alunos

Quando? Bimestralmente

Onde? Turmas do Colégio Aprender

Como? Colhendo as metas e exposicdo das metas através graficos

nas salas de aula. Premiando as turmas que alcangarem as

metas

Qual o custo? | A verba para a compra dos prémios seria doada pelos

fornecedores do Colégio

Fonte: Elaborado pela autora

A escola estd em processo de mudancas de suas praticas. Por isso faz-
se necessario o comprometimento de todos os atores envolvidos neste
processo de transformacéo da educacao do Colégio Aprender.

E no sentido de garantir a aprendizagem do aluno que esta se propondo
esta acdo de se responsabilizar também o aluno pela sua avaliacao.

Esta acéo consiste em propor junto aos alunos metas por turma. Essa
meta sera calculada na sala de aula junto aos alunos. E serdo baseadas em
medias anteriores, no sentido de sempre melhorar. E para se alcancar as
metas propostas é preciso esfor¢o de todos os alunos da turma.

Como o Saerjinho ndo avalia todas as turmas, esta proposta ira utilizar
as meédias das turmas disponiveis no Conexdo Educacéo, pois s6 assim, essa

acao podera ser aplicada em todas as turmas da escola. Como nas avaliacfes
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bimestrais e do Saerjinho utilizam a mesma matriz, conclui-se que sao exigidos
0S mesmos conteudos nas duas avaliagdes.

Em dias pré-definidos a Coordenacdo Pedagdgica de posse das médias
anteriores prop0e que a turma estabeleca novas metas para serem alcancadas
no bimestre seguinte. Toda turma opina quanto a média a ser alcancada. Para
que no final todos cheguem ao um censo comum relativo ao crescimento da
turma.

Entdo a Coordenacdo Pedagdgica de posse das meédias projetadas
(metas) confecciona o gréafico da turma o expde na sala de aula para que o
aluno fique ciente das metas estipuladas e acatadas por todos. Vale ressaltar
que para confeccdo do primeiro grafico, este tera como ponto de partida para
projecdo das metas, a média da turma referente ao ano/série anterior bem
como também o bimestre relativo ao ano anterior. As demais médias seréo
projetadas em relacdo a média alcancada na avaliacdo do bimestre anterior do
ano vigente.

E como recompensa pelas metas alcancadas a direcdo oferece um
incentivo por turma. Este incentivo seria sorteio de prémios bimestrais para as
turmas. Tais prémios seriam aqueles que interessam 0s jovens, tais como
calculadoras, pendrives, tablets, celulares, etc. Os prémios seriam doados
pelos fornecedores de merenda e manutencédo cadastrados no colégio e ainda
de doacdes particulares.

Esta acao visa motivar o aluno, despertar nele a vontade de aprender e
agucar sua curiosidade e criatividade. O portal Brasil Escola® define
criatividade: “criatividade é a qualificagdo que denomina uma pessoa que é
capaz de imaginar, inventar e realizar algo novo e original. A criatividade néo €
um dom, e sim uma consequéncia de quem busca informacédo, de quem é
curioso acerca de novidades e sensivel a ela’. Sendo este mais um dos

propasitos da proposi¢do de metas por turmas.

3.6 Quarta Acéo: Responsabilizacao e participacdo dos pais em relacdo aos

resultados apresentados

'® portal Brasil Escola Disponivel em: < http://www.brasilescola.com/psicologia/como-ser-criativo.htm>
Acesso em 21/11/2013.


http://www.brasilescola.com/psicologia/como-ser-criativo.htm
http://www.brasilescola.com/psicologia/como-ser-criativo.htm
http://www.brasilescola.com/psicologia/como-ser-criativo.htm
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QUADRO 10: Resumo do Funcionamento da 42 Acéo

O que? Responsabilizar os responsaveis pela aprendizagem dos
alunos

Porqué? Para mostrar a importancia dos responsaveis no processo de
ensino aprendizagem

Quem? Equipe Pedagdgica e responsaveis pelos alunos

Quando? Nas reunides de resultados e convocacéao pela escola

Onde? Colégio Aprender

Como? Participando o0s responsaveis dos resultados alcancados
pelos alunos

Qual o custo? | Sem custas

Fonte: Elaborado pela autora

No Colégio Aprender existe uma caréncia quanto ao comparecimento

dos pais nas reunides que acontecem bimestralmente para apresentacdo de

resultados. Esta acdo esta sendo proposta para que 0s pais tenham mais

acesso a escola, pois, € comprovada a importancia do envolvimento da familia

na vida escolar do adolescente. Segundo, Daniela Secolim Coser:

Apesar do conhecimento disponivel sobre a importancia e as
caracteristicas do envolvimento parental para o melhor
rendimento escolar, pouca aplicacdo deste pode ser observada
na pratica presente tanto em situacfes escolares quanto
domésticas, em relacdo a promocdo de aprendizagem.
Professores, muitas vezes, recorrem aos pais apenas quando
se sentem frustrados e impotentes diante de evidéncias de
dificuldades de  aprendizagem ou de  problemas
comportamentais de seus alunos, com o0s quais nao
conseguem lidar adequadamente (CARVALHO, 2004).
Raramente é possivel encontrar, ainda, o reconhecimento de
gue é responsabilidade da instituicAdo educacional informar aos
pais e indicar as maneiras como poderiam ajudar a crianga no
seu desenvolvimento e crescimento, de modo que possam
acompanhar e, eventualmente, complementar o trabalho feito
na escola (BHERING & DE NEZ, 2002). (COSER, 2009).
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E preciso que escola envolva os responsaveis para que também se
tornem responsaveis de fato pela aprendizagem de seus filhos. Esta agéo
consiste em convocar 0s pais dos alunos que n&o conseguiram atingir no
minimo 50% dos objetivos propostos em cada disciplina avaliada para que
tome ciéncia da situacdo educacional de seu filho.

O aluno que néo conseguiu atingir o minimo exigido seu responséavel
sera convocado pela escola para que assine um termo de responsabilidade
junto a Coordenacédo Pedagdgica e o professor da disciplina em que o aluno
ficou reprovado. A este aluno serd dada uma nova oportunidade para que
possa ser reavaliado. Segundo Méndez (2005, p.27) a avaliacdo deve ser
usada sempre para melhorar, nunca para eliminar, selecionar ou segregar. E

neste sentido que esta sendo dada essa oportunidade ao aluno.

3.7 Da avaliacao

Todas as etapas de desenvolvimento do projeto serdo monitoradas e
avaliadas para que sejam corrigidos os efeitos indesejaveis e realizadas as
devidas corre¢des para o0 sucesso do projeto.

Sera feita uma avaliacdo pela Coordenacdo de Avaliacdo e
Acompanhamento para observacdo para verificacdo dos efeitos provocados
nos professores quanto a apropriacédo das oficinas ministradas.

A avaliacdo sera feita também a nivel escolar pela equipe de
Coordenacédo Pedagdgica para verificacdo se as oficinas ministradas pela
Coordenacéo de Avaliacdo e Acompanhamento surtiram o efeito esperado na
apropriacédo dos dados pelos professores.

A expectativa é que acdes planejadas produzam os efeitos positivos no
resultados das avaliagdes tanto as externas quanto as internas. E esses

resultados produzidos serviram para se medir a eficacia do projeto.



Quadro 11: Sistematizagcéo do Projeto Melhorando o Desempenho
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Objetivo

Promover uma integracdo entre a Regional e comunidade Escolar (direcdo, professores, alunos e responsaveis) com vistas em

melhorar o resultado apresentado nas avaliacdes internas e externas.

Publico alvo

Todos os alunos do Colégio Aprender

Periodo de duracéo do projeto

De fevereiro a dezembro de 2014

Justificativa

Este trabalho se justifica pela necessidade de melhorar os resultados apresentados pelos alunos no ambito do Colégio Aprender.

Desenvolvimento

Acdes Divisdo da tarefa Responsaveis pelo | Periodo de | Profissionais
desenvolvimento das | execucéo Envolvidos na
Acoes execucao da acao
Regional 1.1Participando a Regional sobre o Projeto Fevereiro de 2013 | Diregéo ,

1.2 Reunindo com a equipe da Regional
para definicdo das reunibes e cronograma
1.3 Planejando as atividades a serem
elaboradas no Colégio Aprender

Equipe de Avaliacdo
e Acompanhamento

da Regional

Equipe Pedagbgica e
Professores do Colégio

Aprender
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Gestao 1.1Comunicando aos professores sobre o | Equipe Pedagdgica
projeto Direcao ,
1.2 Elaborando e enviando as aulas Equipe Pedagodgica e
atrativas para a Coordenacéo Pedagogica Professores do Colégio
1.3 Selecionando as aulas atrativas Aprender
1.4 Apresentando e registrando as aulas
atrativas nas Reunifes Pedagogicas

Professor 1.1 Ministrando Aulas Atrativas Equipe Pedagdgica Equipe Pedagogica e
1.2 Registrando as aulas atrativas Professores do Colégio
1.3 Enviando as aulas atrativas para a Aprender
Coordenacéo pedagdgica

Aluno 1.1 Estabelecendo as metas a serem | Equipe Pedagdgica Equipe Pedagdgica e

alcancadas com as turmas

1.2 Elaborando os graficos com as metas
a serem alcancadas

1.3 Verificando as metas com as turmas

1.4 Incentivando o cumprimento das metas

Professores do Colégio

Aprender
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Pais elou

responsaveis

1.1 Convocando os pais e/ou responséaveis | Gestao Equipe Pedagdgica e
para reunido de apresentacdo de Professores do Colégio
resultados Aprender

1.2 Entregando o Termo de Compromisso
aos pais dos alunos que nao
alcancaram pelo menos 50% dos

objetivos propostos.

Avaliacao

Sera avaliado se foram produzidos efeitos positivos nas praticas dos professores as oficinas ministradas pela
Coordenacéo de avaliagdo e acompanhamento.
Para verificar a eficacia do projeto os resultados apresentados nas avaliacdes externas serdo monitorados e

apresentados nas reunides pedagogicas e bimestrais com o0s responsaveis pelos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve por objetivo analisar a mudanca no cotidiano escolar
apos a implantacdo da avaliacdo do Saerjinho e acdes advindas com esta
politica. Buscamos assim conhecer as a¢cdes que ao serem implementadas
pela Seeduc transformaram o interior da escola, por estarem mudando as
praticas pedagoégicas dos profissionais envolvidos no processo de ensino
aprendizagem do Colégio Aprender.

O estudo deste plano de acao revelou que a mudancga da rotina da escola
deveu-se a avaliagdo do Saerjinho e ao conjunto de acbes atreladas a esta
politica, dentre elas pode-se destacar o papel conferido a gestdo, a
continuidade de estudos dos professores, ao acompanhamento da avaliacao
por profissionais capacitados, a politica de incentivos pelas metas alcancadas,
dentre outras.

Vale ressaltar que os estudos desta pesquisa ndo esgotam novas formas
de se pensar em uma educacado em que a escola cumpra o dever de ensinar e
0 aluno tenha garantido o direito de aprender.

Esta pesquisa sugere também acdes para serem implementadas na escola
para que os resultados das avaliac6es sejam apropriados por todos os atores
envolvidos e que esta avaliacdo seja objeto de transformacéo na aprendizagem
dos alunos.

Para que se possa ter uma escola que privilegie os valores,
comportamentos, principios, atitudes que constituem a base comum para
formacédo do cidadéo para viver em sociedade. E possamos nos orgulhar de
lutar por uma escola que forme verdadeiros cidad&os.

A luta por uma escola de todos somente podera ser
consequentemente quando a escola for, além de um local de
aprendizagem, um local de tomada de consciéncia e luta contra
as desigualdades sociais em estreita relacdo com movimentos
emancipatoérios quando entdo a escola encontrara seu lugar
formativo/instrutivo no nosso tempo. (LUDKE, 2005, p.17 apud
FREITAS).

Enfim, é preciso que a escola seja local de transformacédo do individuo.
E preciso ter a sensibilidade de usar a avaliagdo ndo para simplesmente
diagnosticar o que se conhece e sim mudar a situacdo em que se encontra a

educacéao.
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