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RESUMO

O presente trabalho expbe os resultados da pesquisa desenvolvida no ambito do
mestrado junto ao Programa de Pds-Graduacao Profissional em Gestédo e Avaliacao
da Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora. Seu obijetivo foi
analisar a participacdo dos alunos do terceiro ciclo do ensino fundamental no
Programa Escola Integrada. Para tanto foram feitas entrevistas e aplicados
guestionarios para gestores e alunos de trés escolas da rede municipal de Belo
Horizonte. Os dados obtidos permitiram uma andlise das acdes da equipe gestora
com relacdo ao referido programa, bem como a compreensdo das demandas dos
educandos. Dessa forma, foi possivel perceber a necessidade de rever a
implementacédo e a gestdo de tal proposta na escola, no sentido de superar a falta
de interesse dos discentes pelas atividades. Por fim, no Plano de A¢ao Educacional,
foram elaboradas propostas a fim de atender a necessidade observada.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Ampliacdo da Jornada Escolar. Programa Escola
Integrada.



ABSTRACT

This paper presents the results of a research carried out under the Master
Professional Graduate Program in Management and Public Education Evaluation of
the Federal University of Juiz de Fora. The objective was to analyze the participation
of students of the third cycle in Primary Education program. To achieve the present
goal, we made interviews and questionnaires to managers and students from three
public schools of Belo Horizonte. The data obtained allowed the analysis of the
actions of the management team of Integrated School Program in the schools
surveyed. In consequence, we noticed the necessity to modify the implementation
and the management of the program in the researched schools to surpass the lack of
interest of students by program activities. Finally, we present an Educational Action
Plan that have been prepared in order to service to this perceived need.

Keywords: School management. Extension of school time. Integrated School
Program.
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INTRODUCAO

O Programa Escola Integrada (PEI) € uma politica publica de ampliacdo da
jornada escolar dos alunos do ensino fundamental da Rede Municipal de Ensino de
Belo Horizonte (RME/BH). Ele é oferecido no contraturno, sendo desenvolvido por
meio de oficinas que contemplam areas que fazem parte da estrutura do Programa
Mais Educagdo do Governo Federal. Com isso, amplia as oportunidades de
aprendizagem para as criangas e adolescentes. Para sua realizagédo, s&o utilizados
diversos espacos da cidade, por meio de parcerias entre a Secretaria Municipal de
Educacdo (SMED) e a sociedade civil, clubes, cidaddos e os proprios Orgaos
publicos.

Objetiva, ainda, oferecer um atendimento ampliado, implicando em uma
concepcao de equidade e de democracia, uma vez que, ao oportunizar mais tempo
de vivéncias e praticas educativas aos alunos de classes populares, interfere na
dindmica das préticas sociais.

A proposta da presente dissertacdo € investigar a gestdo do PEI, da qual
fazem parte direcdo, vice direcdo e coordenacdo, no tocante aos desafios
relacionados a participacdo dos alunos do terceiro ciclo do ensino fundamental.
Percebe-se, a partir de uma comparagao entre 0os numeros da participacdo desses
discentes, irregularidades na frequéncia. Importante destacar que €
responsabilidade da gestdo a execucdo dessa politica publica de ampliacdo da
jornada escolar dos alunos.

No primeiro ciclo, que abarca a faixa etaria de seis a oito anos, composto pelo
1°, 2° e 3° anos do ensino fundamental, a participacdo dos alunos € de,
aproximadamente, 50%. No segundo ciclo, no qual fazem estéo os alunos do 4°, 5°
e 6° anos, com faixa etaria entre nove e 11 anos, a participacdo € de 47%. Ja no
terceiro ciclo, que abrange discentes com 12, 13 e 14 anos e que estao no 7°, 8° e 9°
anos, a participacéo alcanca cerca de 29%.

A pesquisa foi realizada em trés escolas de Belo Horizonte. Duas delas estéo
localizadas na Regional Centro Sul e uma na regional Nordeste. A Regional Centro
Sul foi escolhida por possuir o0 menor percentual de estudantes matriculados no
Programa Escola Integrada, dentre as nove regionais envolvidas. Ja a Nordeste foi
definida por fazer parte da regido onde esta localizada a escola municipal
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selecionada para a comparacao que sera realizada nesta pesquisa. A definicdo do
corpus atendeu a dois fatores: o numero de alunos matriculados no ensino regular e
no Programa Escola Integrada, a partir de uma base de dados fornecida pela
Geréncia de Avaliacéo de Politicas Educacionais (GAPED) da SMED.

A questdo que norteia esta pesquisa € como se da a gestdo escolar do
Programa Escola Integrada, em relagdo a participagdo dos alunos do terceiro ciclo
do ensino fundamental.

Para responder a tal questionamento, foi discutida a execuc¢do do PEI,
investigando-se, ainda, a sua gestao nos aspectos relacionados, principalmente, a
gestao dos espacos e tempos e a participacdo dos discentes do terceiro ciclo.

Cabe destacar que o PEI promove uma nova relacdo desse publico com o
conhecimento, na medida em que amplia o tempo da jornada escolar e oferece
atividades em espacos diferentes dos da escola. Com isso, € dada a eles a
oportunidade de sair de um local e tempo continuamente vivido no ambito escolar,
imergindo em outros ambientes, com novas possibilidades e desafios.

Nesse sentido, espaco e tempo sdo aspectos que demandam acbes de
intervencdo da gestdo para que possam favorecer a participacdo dos alunos, bem
como propiciar o aprimoramento da cidadania e a apropriagédo da cidade como local
de aprendizado. Ressalta-se aqui a importancia dessa proposta, uma vez que, junto
com outras 13 cidades, Belo Horizonte assinou a Carta de Cidades Educadoras, que
sugere a utilizacao dos espacos publicos da cidade como educativos.

Nesta dissertacdo busca-se refletir sobre a relacdo entre a participagdo dos
alunos do terceiro ciclo do ensino fundamental e a gestdo dos tempos e espacos
gue caracterizam a escola integral. Faz-se necessario, por isso, um estreitamento da
distancia entre as praticas pedagdgicas propostas pelo PEl aos alunos e as
caracteristicas da sua faixa etaria, a adolescéncia. Somente assim as demandas
desse grupo serdo atendidas, sendo possivel, com isso, alcancar o objetivo da
melhor participacdo no PEI.

A escolha por esse corpus se deve a minha atual atividade profissional, que é
acompanhar o desenvolvimento do PEI em instituicdes conveniadas com a
SMED/BH, na Regional Centro Sul, que oferecem o tempo complementar de ensino
na modalidade de educacao de tempo integral para alunos provenientes das escolas

publicas do municipio e do estado. Nesse exercicio profissional, acompanho o
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desenvolvimento das atividades pedagdgicas e a participacdo dos alunos das
escolas da rede.

Exerco o cargo de servidora municipal desde 1999, tendo lecionado e
acompanhado trabalhos desenvolvidos nas instituicbes que oferecem educacéo
infantil e educagdo de tempo integral conveniadas com a PBH. Além disso, fui
secretaria escolar e professora coordenadora do Programa Escola Integrada. Tanto
na unidade escolar onde desempenhei a funcéo de professora coordenadora do PEI
quanto nas instituicbes conveniadas® e nas escolas da RME/BH que oferecem o
Programa Escola Integrada, é recorrente a discussdo sobre a disparidade no
envolvimento por parte dos alunos do terceiro ciclo em relagdo aos numeros
referentes ao primeiro e ao segundo ciclos, dadas as particularidades da faixa etaria
deste ciclo de desenvolvimento.

Além disso, é possivel notar outro agravante: a formacéo profissional dos
gestores e a sua preparacdo para a gestdo de educacdo de tempo integral. Tais
dificuldades sdo pautas frequentes nas reunides do acompanhamento regional e,
por isso, serdo apresentadas ao longo desta pesquisa.

Considero que as propostas pedagdgicas do PEI contribuem para o
desenvolvimento dos educandos ao possibilitar experiéncias que os auxiliam, por
exemplo, a conhecer e vivenciar as relacdes com os espacos publicos da cidade e
ambientes sociais diversos. Elas sdo prioritariamente relevantes se pensarmos na
etapa de ensino e faixa etaria dos estudantes deste ciclo — 12 a 14 anos — ja que
parte deles ja esta ingressando no mundo do trabalho.

Para a construcdo do estudo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com o0s gestores das trés escolas, abordando questbes referentes a trajetoria
profissional e a atuacdo na administracao cotidiana do PEI.

Aos alunos, foi aplicado um questionario sobre o envolvimento nas préticas
desenvolvidas no programa. Os questionarios foram aplicados tanto para os que
estdo matriculados quanto para os que ndo estdo matriculados no PEI, objetivando
conhecer suas motivacdes para aderirem ou ndao ao Programa. O universo de
discentes que respondeu aos questionarios correspondeu a, aproximadamente, 60%
dos matriculados em cada ano do terceiro ciclo do Ensino Fundamental de cada

uma das escolas.

! Instituices conveniadas no CISE-PEI (Convénio Instituicbes Socioeducativas — Programa Escola
Integrada) com a Secretaria Municipal de Educac¢éo de Belo Horizonte.
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Esta dissertacdo foi organizada em trés capitulos. O capitulo 1 aborda o
ensino de tempo integral, o contexto brasileiro e o municipio de Belo Horizonte, além
do conceito de Cidade Educadora, os aspectos organizacionais e pedagogicos da
RME/BH, o funcionamento do terceiro ciclo do ensino fundamental, a gestdo e o
funcionamento do Programa Escola Integrada e a caracterizagédo da Regional Centro
Sul e das escolas pesquisadas.

O capitulo 2 apresenta a pesquisa de campo realizada com os gestores e
alunos, assim como a analise dos resultados obtidos e 0 embasamento tedrico que
fundamenta os aspectos referentes ao contexto da gestédo do PEI e do envolvimento
dos discentes. Destacam-se as caracteristicas da faixa etaria desse ciclo, as praticas
pedagogicas do PEI e a gestédo escolar. Foi exposto, ainda, um panorama de como
a gestdo do Programa acontece nas escolas pesquisadas.

O capitulo 3 apresenta o Plano de Acdo Educacional (PAE), com proposi¢cdes
alusivas a uma gestdao escolar que alie a contemplacdo dos interesses,
caracteristicas e necessidades dos estudantes do terceiro ciclo do ensino
fundamental da RME/BH a filosofia do Programa Escola Integrada. Por meio desse
PAE, sdo debatidas propostas para o aprimoramento das discussdes e execuc¢ao da
politica publica em educacao de tempo integral. Seu foco € no conhecimento da
faixa etaria dos alunos do terceiro ciclo, de modo a favorecer a institucionalizacdo da
participacdo, dando-lhes voz, com objetivos pedagdgicos e aprimoramento também
aos processos relativos a fungéo da gestéo.

As praticas para a implementacdo das propostas deste PAE estdo voltadas
para a troca de experiéncias relacionadas as praticas pedagdgicas desenvolvidas
com os estudantes do referido ciclo e o exercicio da gestdo dos espacos e tempos
na educacdo de tempo integral. Na maior parte das proposicoes para o0
estabelecimento das acgles, procurou-se utilizar as metodologias e propostas de
trabalho ja estabelecidas pela SMED, de modo a ndo criar mais compromissos

dentro da agenda da gestédo nas unidades escolares.
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1 A EDUCACAO INTEGRAL E A PARTICIPACAO DOS ALUNOS DO TERCEIRO
CICLO DO ENSINO FUNDAMENTAL DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
BELO HORIZONTE NO PROGRAMA ESCOLA INTEGRADA

Este capitulo apresenta uma discusséo sobre a Educagédo de Tempo Integral
no Brasil por meio dos estudos de Anisio Teixeira (2006/2007), Jaqueline Moll
(2012), Ana Maria Cavalieri (2010), Jaime Giolo (2012) e Marcos Antbnio M. das
Chagas (2012), dentre outros. Na sequéncia desse debate, foram abordados os
processos sobre a educacdo de tempo integral do municipio de Belo Horizonte e,
mais especificamente, de uma das nove regionais de administracdo da Prefeitura, a
Regional Centro Sul. Essa pesquisa foi possivel a partir das informacGes da
Geréncia de Avaliacdo de Politicas Educacionais (GAPED) e na Geréncia de
Educacao Integral, Direitos Humanos e Cidadania (GEDC) da Secretaria Municipal
de Belo Horizonte.

Para a investigacao realizada neste topico, foi necessaria a caracterizacao da
realidade das escolas relacionada a localizacdo e aos contextos social, historico e
cultural. Destacar que também serdo apresentadas informacdes relativas a
participagdo dos alunos do terceiro ciclo do ensino fundamental no PEI, realizado
nas escolas da rede municipal. Além disso, descreveremos a proposta pedagdgica
criada pela Equipe do Terceiro Ciclo da SMED, para subsidiar a implementacéo das
proposicdes curriculares destinadas ao ensino desse periodo de escolaridade. Serdo
expostas, ainda, as iniciativas da Secretaria Municipal de Educacao do municipio de
Belo Horizonte em relagédo a construcédo da educacédo de tempo integral. Observa-se
gue elas contemplam propostas voltadas para o aumento do tempo regulamentar de
estudo dos alunos, inicialmente pensadas para aqueles que apresentavam
dificuldades no aprendizado, mas ofertada, no ano desta pesquisa, de forma
ampliada a todas as escolas de ensino fundamental e para todos os alunos que

assim o desejarem.
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1.1 As origens do ensino de tempo integral no Brasil

De acordo com Cavaliere (2010), a bandeira da educacao integral no Brasil,
ancorada na extensdo do tempo escolar, adquiriu consisténcia tedrica a partir do
aprofundamento dos estudos de Anisio Teixeira nos Estados Unidos entre os anos
de 1927 e 1928. Nessa época, Teixeira, entdo Inspetor Geral de Ensino de Salvador,
conheceu a teoria e a pratica de John Dewey e W. Kilpatrick.

Segundo Chagas (2012, p.73), este contato do educador brasileiro com 0s
estudos realizados por grandes pensadores, apresentou as bases tedrico-filoséficas
para a constru¢cdo de um projeto de reforma para a educacao brasileira. Teixeira
mostra a importancia da teoria légica do filosofo americano John Dewey quando

aponta que ela

apoia-se na prépria contingéncia e precariedade do mundo, fundando
a interpretacdo do homem e de seu meio e o sentido da vida humana
no proprio risco e aventura do tempo e da mudanca. A contingéncia
mesma do mundo faz dele um mundo de oportunidades, um mundo
em permanente reconstrugcdo, um mundo em marcha, com suas
repeticbes e suas novidades, coisas acabadas e coisas incompletas,
uniformidades e variedades, em que o presente é uma jun¢cao entre
um “teimoso passado” e um “insistente futuro” (TEIXEIRA, 2006, p.
88-89).

O homem, imerso nessa realidade, constitui-se como agente de
transformacao a medida que passa a interagir de forma mais efetiva com os outros

sujeitos que fazem parte da sociedade na qual vive. O estudioso afirma ainda que

0 homem exalta este processo de interacdo e experiéncia. Gracas a
linguagem, torna a experiéncia cumulativa e, com o auxilio do seu
registro simbdlico, ela mesma, objeto da experiéncia. Essa
experiéncia da experiéncia o leva a descoberta das suas leis, com o
gue acrescenta uma dimensao nova ao universo (TEIXEIRA, 2006, p.
89).

Anisio Teixeira, observando a importancia da educacao escolar e a influéncia
do contexto social que determina sua emergéncia e principais metas, destacou o
fato de estarmos vivendo em um tipo de sociedade especifica. No discurso de
paraninfo na formatura na Faculdade Nacional de Filosofia, em 1959, enfatizou que
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no contexto da presente civilizacdo industrial, que substituiria a antiga civilizagao

agricola, a escola ndo poderia desconsiderar a questédo da transformacao, vez que

estamos em marcha para nos organizarmos e produzir, no ritmo e
com o0s métodos da civilizacdo industrial, a fim de vencermos a
miséria e o subdesenvolvimento. A nova civilizagdo tem exigéncias
educativas. A transformacéo é a mais radical que se pode conceber
(TEIXEIRA, 2006, p.157).

O educador analisa a cultura como determinante para o surgimento da escola,
visto que tem como objetivo atender aos interesses e servir como instrumento para
“guardar e conservar seus aspectos determinantes e conscientes” (TEIXEIRA, 2006,
p. 150). Contudo, destaca que a cultura ndo somente atuaria nessa preservacao de
valores e praticas estabelecidas, como também contribuiria para sua transformacao.
As ideias de Anisio Teixeira, portanto, se relacionam aos projetos de educacdo em
tempo integral no aspecto relacionado a utilizagdo dos conhecimentos académicos
adquiridos na escola regular. Estes, ao se mostrarem necessarios para as praticas
sociais, podem ser utilizados, além de renovados e transformados diante das
diversas necessidades culturais d as experiéncias vivenciadas.

Cabe notar, assim, que suas propostas modificam a construcdo do
conhecimento, que influencia sobremaneira no processo de ensino e aprendizagem.

Sobre essa questao também discorre Maria Beatriz Paupério Titton (2012, p. 151):

Uma concep¢do renovada de aprendizagem inscreve-se na
diversidade e na complexidade dos contextos histéricos e
socioculturais dos alunos, sendo possivel projetar um maior
aproveitamento escolar, ou seja, uma melhoria na qualidade das
aprendizagens formais e das possibilidades de estabelecimento de
relacdes dos conhecimentos com a vida diaria dos estudantes.

Vemos, entdo, consolidada a educacao integral e definida a sua filosofia,
concretizada nos Centros de Educacado Priméria, que teve como primeiro exemplo o
Centro Carneiro Ribeiro, em Salvador. De acordo com Teixeira, nesse modelo de

instituicao

a filosofia da escola visa oferecer a crianga um retrato da vida em
sociedade, com suas atividades diversificadas e o seu ritmo de
“preparagao” e “execucao”, dando-lhe as experiéncias de estudo e de
acoOes responsaveis (TEIXEIRA, 2007, p. 166).
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Marcos Antdnio Chagas (2012) afirma que

Anisio Teixeira foi um educador utépico, sonhava com um Brasil
desenvolvido, e, para que o seu sonho se materializasse, s6 via um
caminho — a educacdo. Educacéo identificada com a pedagogia de
Dewey, com o pragmatismo norte-americano, voltado para o
desenvolvimento do individuo, a democratizacdo, a liberdade de
pensamento e a necessidade da experimentacdo, com a ciéncia,
com a arte e a cultura popular (CHAGAS, 2012, p.73).

Aprofundando um pouco mais 0 conceito de pragmatismo, previamente
exposto, importante investigar a origem da palavra, conforme se observa em artigo
de Edna Nascimento (2014, p. 1):

O termo pragmatismo, derivado do grego pragma, significa ‘fazer’,
denota acdo, ato ou caso. Conforme a antropologia pragmatica de

7

Kant, pragmatismo é a ética pratica. Na definicdo kantiana, o
horizonte pragmatico representa a adaptacdo do conhecimento a
finalidade moral, aos fins da vida pratica, do agir.

A prética escolar defendida por Teixeira propde a criacdo de igualdade de
oportunidades, afirmando também que a escola deveria se fazer, “verdadeiramente,
[como] uma comunidade socialmente integrada.” (TEIXEIRA, 2007, p. 166). Dewey
(2007, p. 236), se referindo a realidade dos fatos nos diz que

0 pragmatismo, assim, tem uma implicacdo metafisica. [...] Por
conseguinte, a razdo, ou 0 pensamento, em seu sentido mais geral,
possui uma funcao real, criativa e construtiva, muito embora limitada.
Se formarmos ideias gerais e as colocarmos em ac¢éo, produzem-se
consequéncias que nao seriam produzidas de outra forma. Sob
essas condi¢des, o mundo sera diferente daquilo que teria sido se o
pensamento nédo tivesse intervindo. Essa consideracdo confirma a
importdncia moral e humana do pensamento e sua operacao
reflexiva na experiéncia.

Desde a década de 1920, de acordo com Cavaliere (2010, p. 250), “a
proposta de educacdo integral esteve, portanto, presente em diferentes campos
politicos e servindo a multiplas orientagdes ideoldgicas” (CAVALIERI, 2010, p. 250).
Segundo a autora, a escola estava sendo utilizada pelas correntes politicas,
autoritarias e elitistas da época, como um lugar de manutencdo do controle social,
concebendo a educacdao integral como uma educag¢ao ampliada nas tarefas sociais e

culturais. Ela afirma também que “por outro lado as correntes politicas liberais
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encampavam a educagéo integral com o objetivo de reconstrugao das bases sociais
para o desenvolvimento democratico” (CAVALIERI, 2010, p. 249). Anisio Teixeira,
entdo, parte dessas correntes liberais inicia, em 1928, um novo projeto de reforma
educacional.

Em 1932, segundo Cavaliere (2010), o termo “educagao integral” apareceu
trés vezes no texto do documento Manifesto dos Pioneiros da Educagédo Nova de
1932 que bradou pela renovacdo educacional do pais. O documento foi elaborado
por 26 intelectuais, entre eles, Anisio Teixeira.

A ideia de educacgdo integral, na primeira citacdo do documento, faz

referéncia ao aspecto humano na agéo educativa:

Certo, a doutrina de educacdo, que se apoia no respeito da
personalidade humana, considerada ndo mais como meio, mas como
fim em si mesmo, ndo poderia ser acusada de tentar, com a escola
do trabalho, fazer do homem uma maquina, um instrumento
exclusivamente apropriado a ganhar o salario e a produzir um
resultado material num tempo dado. "A alma tem uma poténcia de
milhdes de cavalos, que levanta mais peso do que o vapor. Se todas
as verdades matematicas se perdessem, escreveu Lamartine,
defendendo a causa da educacdo integral, o0 mundo industrial, o
mundo material, sofreria sem dulvida um detrimento imenso e um
dano irreparavel; mas, se 0 homem perdesse uma s6 das suas
verdades morais, seria o proprio homem, seria a humanidade inteira
gue pereceria". Mas, a escola socializada ndo se organizou como um
meio essencialmente social sendo para transferir do plano da
abstracdo ao da vida escolar em todas as suas manifestacoes,
vivendo-as intensamente, essas virtudes e verdades morais, que
contribuem para harmonizar os interesses individuais e 0s interesses
coletivos (MANIFESTO dos Pioneiros da Educacédo Nova, 2006, p.
192).

Na segunda citacédo, refere-se a funcéo social e publica da educacéo:

Mas, do direito de cada individuo a sua educacéo integral, decorre
logicamente para o Estado que o reconhece e o proclama, o dever
de considerar a educacdo, na variedade de seus graus e
manifestacdes, como uma fungdo social e eminentemente publica,

gue ele é chamado a realizar, com a cooperacdo de todas as
instituicdes sociais. (DOCUMENTO, 2006, p. 192).

Na terceira citacdo do termo educacéao integral, os intelectuais da educacao
mostram o direito do individuo, em condicbes de inferioridade, a uma educacao

publica, visando ao seu pleno desenvolvimento:
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assentado o principio do direito bioldégico de cada individuo a sua
educacao integral, cabe evidentemente ao Estado a organizacao dos
meios de o tornar efetivo, por um plano geral de educacado, de
estrutura organica, que torne a escola acessivel, em todos os seus
graus, aos cidadaos a quem a estrutura social do pais mantém em
condicbes de inferioridade econdmica para obter o maximo de
desenvolvimento de acordo com as suas aptiddes vitais
(MANIFESTO dos Pioneiros da Educacdo Nova, 2006, p. 193).

Durante o periodo industrial brasileiro, na década de 1940, houve uma
evidente mudanga na realidade escolar e, consequentemente, no atendimento de
tempo integral oferecido no pais. O processo de industrializacdo e urbanizacdo
demandou mao de obra para as industrias, provocando maior demanda de alunos
para a escola. De acordo com Giolo (2012), as escolas passaram a concentrar a
atividade escolar em apenas um turno, atendendo aos alunos em tempo parcial.

A escola de tempo integral permanece para os alunos da classe dominante,
vez que eles continuaram recebendo, no contraturno, formacdo complementar na
prépria escola ou em outros espacos. Isso esta diretamente relacionado ao fato de
gue sdo as camadas populares que precisam ingressar precocemente no mundo do
trabalho, tendo como caminho possivel a conciliacdo do tempo de escola com o do
trabalho produtivo.

Percebe-se, nesta organizacdo, uma separacdo entre o0s estudantes que
estudam e trabalham e os alunos que apenas estudam. O autor explica como essa
escola configura-se diferentemente para os diferentes grupos sociais que atende,

uma vez que

subjacente aos discursos e as politicas educacionais prolongava-se
uma conviccdo de bragos longos: aos filhos dos que vivem do
trabalho bracal importa mais que assumam, desde cedo, os habitos
laborais do que os habitos intelectuais. As escolas foram
organizadas, pobre e deficientemente, para alfabetizar e, em
seguida, entregar o jovem integralmente ao mundo do trabalho
(GIOLO, 2012, p. 95).

Ainda nesse periodo, foram estruturadas pelas Leis Organicas de Ensino, as
escolas técnicas industriais e agricolas com tempo escolar semanal de 36 e 44
horas respectivamente. Essas iniciativas de educagcao integral inicialmente
direcionadas as classes populares, segundo o autor, ampliaram o seu alcance para

0S segmentos sociais medios.
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1.2 O ensino de Tempo Integral no contexto brasileiro

Em 1950, segundo Cavaliere (2010), o entédo secretario de Educacéo e Saude
do Estado da Bahia, Anisio Teixeira, concretizou e validou ideias jA pensadas em
1931. Para garantir a presenca da crianga na escola, durante os dois turnos, o
educador fundou o Centro Educacional Carneiro Ribeiro, estruturando em prédios
conjugados, tanto as escolas classes, quanto as escolas parque. Ele foi organizado
para receber estudantes dos sete aos 15 anos, divididos por grupos, a principio
organizados pela idade cronolégica, que estudavam de 7h30 as 16h30. Segundo
Cavaliere, Anisio propunha — desde sua formulacédo dos planos para a educacédo do

Distrito Federal — a construcao de:

escolas nucleares e parques escolares, sendo obrigada a crianca a
frequentar regularmente as duas instalagfes. O sistema escolar para
isso funcionara em dois turnos, para cada crianca. Em dois turnos
para criancas diversas de ha muito vem funcionando. Daqui por
diante ser& diferente: no primeiro turno a crianca recebera, em prédio
adequado e econdmico, 0 ensino propriamente dito; no segundo
receberd, em um parque-escola aparelhado e desenvolvido, a sua
educacdo propriamente social, a educacdo fisica, a educacédo
musical, a educacdo sanitaria, a assisténcia alimentar e o uso da
leitura em bibliotecas infantis e juvenis. (TEIXEIRA, 1997 apud
CAVALIERI, 2010, p. 256).

Com o golpe militar, em 1964, Anisio Teixeira afastou-se da vida politica e a
proposta dos Centros Educacionais foi encerrada, tornando esquecida a concepcao
de educacéo integral por cerca de 20 anos.

Nos anos 1980 e 1990, Darcy Ribeiro idealizou o programa dos Centros
Integrados de Educacédo Publica (CIEPs) do Rio de Janeiro. Cavaliere observa que
embora os textos oficiais dos CIEPs dialoguem com o pensamento de Paulo Freire,

predominantemente seguem a tradicdo do pensamento de Anisio Teixeira:

Foi principalmente através de Anisio Teixeira que a educacao
integral adquiriu a dimenséo de alternativa generalizavel, adequada
ao mundo moderno, e ndo de mero treinamento intensivo, com vistas
a adequacgdo das populagdes “indisciplinadas” as novas exigéncias
do sistema industrial urbano (CAVALIERE, 2010, p. 259).
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Essas escolas, segundo Vitor Henrique Paro (1988), foram construidas
preferencialmente em regides de concentracdo de “populagdo carente”. Sua
proposta era funcionar como uma “escola-casa” (PARO, 1988. p. 20), respeitando os
direitos das criancas e superando obstaculos tradicionais a educacao dessa parcela
da sociedade, como a evasdo, mediante programas de alimentacdo, subsidios aos
pais e programas de atendimento meédico-psicologico.

Também, no ano de 1986, segundo Paro (1988), estabelece-se a experiéncia,
em S&o Paulo, do Programa de Formacéao Integral da Crianca (PROFIC), por meio
de um sistema de convénio com as prefeituras daquele estado, objetivando
promover o atendimento da crianga em tempo integral. Segundo o autor, em termos
de rede fisica isso era realizado em nucleos, entendidos como unidade ou conjunto
de unidades escolares, distribuidos em diferentes regides da cidade.

No Brasil, os anos finais do século passado foram marcados pelo processo de
redemocratizacdo. Em 1988, foi promulgada uma nova Constituicdo Federal que,
refletindo uma sociedade caracterizada pela diversidade, aborda a educacéo,
conforme o artigo 6°, como um direito social e dever da familia e do Estado. O
contexto da sua elaboragéo favoreceu a retomada dos processos de discussédo da
educagéo integral que haviam sido interrompidos pelo governo militar.

Em favor da efetivacdo da educacéo integral no pais, normas essenciais sédo
estabelecidas como, por exemplo, conferir ao municipio o carater de ente federado,
o que fortaleceu seu poder e legitimou, com destinacdo de recursos financeiros, a
sua atuacdo na educacdo. Com a competéncia estabelecida, no artigo 22, para a
Unido legislar sobre as diretrizes e bases da educacao nacional, a educacéo integral

€ pautada na LDB n°® 9394/1996 no artigo 34, paragrafo segundo 2°:

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos
guatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola.
§ 2. O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em
tempo integral, a critério dos sistemas de ensino.

A partir de entdo, muitas experiéncias, no ambito da educacao integral foram

desenvolvidas, tanto nos sistemas de ensino estaduais, quanto nos municipais®.

? Esta realidade foi demonstrada na pesquisa solicitada pela Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo e Diversidade, do Ministério da Educacao (SECAD/MEC), por meio da Diretoria de
Educacéo Integral, Direitos Humanos e Cidadania (DEIDHUC), realizada em 2008 pelas Faculdades
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De acordo com os dados apresentados pelo mapeamento das experiéncias
de jornada escolar ampliada no Brasil, em novembro de 2008, embora o pais ja
apresentasse um numero em crescimento, a jornada ainda nao alcancava todos os

alunos, conforme se pode verificar no gréafico 1.

Grafico 1 - Matriculas no ensino fundamental com jornada escolar ampliada, segundo
aregiao geografica — 2008
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Fonte: MEC, 2010.

De acordo com as informacdes apresentadas, o percentual de matriculas no
ensino fundamental é de 29%. Dentre as regifes analisadas, o Sudeste (SE) é a que
apresenta maior percentual, alcancando 40%. JA4 o menor percentual € do Centro
Oeste (CO), com 9%. As regides Nordeste (NE), Sul (S) e Norte (N) estdo com suas
taxas em torno dos 20%, ou seja, abaixo da média nacional.

Outra informacédo a ser destacada pela pesquisa do Ministério de Educacédo
(MEC) refere-se a concentracdo de matriculas no ensino fundamental com jornada
ampliada ao longo dos anos de escolaridade. De acordo com os dados, observa-se

no gréafico 2 uma diminuicdo das matriculas nos anos finais do ensino fundamental.

de Educacédo da UNIRIO (Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro), UFPR (Universidade
Federal do Parana), UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais) e UnB (Universidade de Brasilia).
Seu objetivo foi investigar e mapear as experiéncias de ampliagdo da jornada escolar no ensino
fundamental em curso nos municipios do Brasil.
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Gréfico 2 - Numero de alunos no ensino fundamental atendidos pela experiéncia de
jornada escolar ampliada, por ano de escolaridade, segundo a regido geografica —
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De acordo com o relatorio divulgado pelo Ministério da Educacéo e Cultura:

Educacao integral/educacéo integrada e(m) tempo integral: concepcdes e praticas

na educacao brasileira.

os dados permitem visualizar dois tipos de comportamento para a
oferta de matriculas no ensino fundamental com jornada ampliada,
pelos municipios que vém desenvolvendo esse tipo de experiéncia.
O primeiro diz respeito as regibes Sul, Norte e Centro-Oeste, cuja
oferta de matriculas nessa modalidade apresenta um comportamento
tendencial que revela poucas alteracdes entre os diferentes anos do
ensino fundamental. Por outro lado, temos as regies Nordeste e
Sudeste, para as quais se observa a existéncia de comportamentos
contrarios, no que tange a oferta de matriculas no ensino
fundamental com jornada ampliada: se do primeiro para o quarto ano
elas apresentam um comportamento crescente, do quarto para o
oitavo ano podemos observar que a tendéncia é o decréscimo. Mais
especificamente, o quarto ano constitui-se um ponto de inflexdo no
comportamento da oferta das matriculas no ensino fundamental com
jornada ampliada dessas regides (MEC, 2010, p. 21).

O estudo demonstra uma preocupacdo com o ensino de tempo integral no

Brasil, vez que diversas acdes vém acontecendo em prol da sua consolidagéo.
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Dentre elas é possivel citar a promulgacéo de uma legislagédo e, consequentemente,
garantias para as praticas desta modalidade de ensino. No entanto, € essencial que
em paralelo, haja continuidade na busca por melhorias na qualidade da oferta, assim
como na busca pela ampliacdo do quantitativo de alunos participantes ao longo dos
anos do ensino fundamental, especialmente, nos anos finais. Conforme expbe a
pesquisa, a oferta de jornada ampliada tem um decréscimo do quarto para o oitavo
ano, em duas regides do pais.

Pode-se perceber que a educacédo integral tornou-se parte da agenda das
politicas publicas de educacao no pais visando inicialmente a sua implementacédo de
educacado integral para estudantes do ensino fundamental nas escolas de baixo
indice de Desenvolvimento da Educac&o Bésica - IDEB (BRASIL, 2009, p.13).

Conforme previsto na Constituicdo Federal de 1988, foi aprovado o Plano
Nacional de Educacédo (PNE) para o decénio 2014-2024 que, dentre suas 20 metas,

orienta, na meta 6

Oferecer educacéo integral, com ampliacdo de espacos e conteldos
de aprendizagem, em, no minimo, 50% das escolas publicas, até o
final do 5° ano de vigéncia do plano, e a todos os alunos da
Educacdo Basica até o 10° ano de vigéncia do plano (BRASIL,
2014).

Em seu artigo 34, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN)
n°® 9394/1996, anuncia o aumento da jornada diaria do aluno na escola,
prescrevendo que: “A jornada escolar no Ensino Fundamental incluira pelo menos
quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado
o periodo de permanéncia na escola” (BRASIL, Lei n°® 9394, de 20 de dezembro de
1996, 1996).

O Governo Federal instituiu, em complementacdo a lei supracitada, o
“Programa Mais Educacédo” pela Portaria interministerial n°® 17/2007, e a
regulamentou pelo Decreto n® 7.083/2010. Ele configura-se como uma “estratégia do
Ministério da Educacgéo para induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizagéo
curricular na perspectiva da Educacéo Integral” (MEC, 2014).

Participam dele as escolas das redes publicas estaduais, municipais, e do
Distrito Federal. Ao aderirem a ele, as instituicbes ampliam a jornada escolar dos
alunos e se orientam para uma organizacao curricular na perspectiva da educacao

integral no turno da jornada ampliada, que € o turno entendido como aquele além do
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qual o estudante estd regularmente matriculado no ano do ciclo do ensino
fundamental. Esse tempo estd regulamentado pelo Decreto n°® 6.253, de 13 de
novembro de 2007, Art. 4%

Para os fins deste Decreto, considera-se educacdo basica em tempo
integral a jornada escolar com duracao igual ou superior a sete horas
diarias, durante todo o periodo letivo, compreendendo o tempo total
gue um mesmo aluno permanece na escola ou em atividades
escolares (BRASIL, 2007).

Com base em dados do MEC, conclui-se que no periodo entre 2008 e 2013,
houve um crescimento progressivo no numero de adesdo ao Programa Mais
Educacdo por parte de escolas e de estudantes dos estados, municipios e do
Distrito Federal.

Segundo a Diretora de Curriculos e Educacédo Integral do MEC, Jaqueline
Moll, conforme informacfes disponiveis no site, o seu desafio € ampliar o acesso a
100% dos estudantes de cada uma das 49,4 mil escolas, chegando a 60 mil escolas
com jornada ampliada e tempo integral em 2014 (MEC, 2013).

O Programa Mais Educacéao distribui os recursos financeiros provenientes do
Programa Dinheiro Direto na Escola, do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (PDDE/FNDE), visando custear o desenvolvimento e manutencdo da
educacao integral nas escolas, no que se refere ao pagamento dos monitores que
desenvolvem as atividades com os alunos, das compras de material de consumo,
infraestrutura e espago fisico, alimentacdo e atendimento as demandas de
profissionalizacdo e formacéo, qualificacdo do ambiente escolar etc. (LECLERC,
2012, p. 307).

As atividades realizadas com o0s estudantes estdo inseridas nos
macrocampos de atividades da educacdo integral do Programa, constituindo-se
como linguagens, vivéncias e conhecimentos agrupados por familiaridade
(LECLERC, 2012). Atualmente esses macrocampos sao Acompanhamento
Pedagogico; Meio Ambiente; Esporte e Lazer; Direitos Humanos; Cultura e Arte;
Cultura Digital; Prevencdo e Promocdo a Saude; Comunicagdo e Uso de Midias;
Iniciacdo a Investigacao das Ciéncias da Natureza; e Educagdo Econdmica.

O desenvolvimento das atividades orientadas pelo Programa provoca mudancas
no cotidiano das escolas. Acostumadas a uma pratica de turnos escolares,

separados pelo intervalo do tempo do almoco, ja estabelecida durante anos, passa a
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se organizar para atender aos alunos ao longo do dia. Essa nova organizagao
estimula outras reflexfes/alteracdes tanto no curriculo quanto nas praticas
escolares, adequando, ainda, certas praticas de gestao.

As atividades desenvolvidas ainda exigem, de acordo com a versao preliminar
do macrocampo, o acompanhamento pedagogico: “a construgdo de uma cultura de
cooperacao e de didlogo, assim como um trabalho coletivo” (MEC, 2009, p. 9). Os
profissionais — monitores/educadores populares com saberes especificos e muitas
vezes nao académicos, e 0s universitarios — modificam a relacdo ensino-
aprendizagem, no qual o fazer pedagdgico contempla a troca de experiéncias, a
relacdo com a comunidade do entorno da escola, bem como com 0s equipamentos
da cidade, estabelecendo uma mudanca nas relacdes na pratica pedagogica.

Antonio Novoa (2011), em seu texto "Para uma analise das instituicdes
escolares" define as caracteristicas dindmicas que servem como apoio para a
compreensao do cenario de uma organizacdo escolar eficaz como autonomia da
escola; lideranca organizacional; articulacdo curricular; otimizagcdo do tempo;
estabilidade profissional; formacdo do pessoal; participacdo dos pais;
reconhecimento publico e apoio das autoridades. Tais caracteristicas, segundo o
autor, ndo devem servir como “guia de acg¢ao”, mas podem ser uteis como uma
espécie de apoio a compreensao do cenério da instituicdo. Ele afirma também que
“‘neste esbogo de uma escola eficaz estdo presentes conceitos como autonomia,
ethos, identidade, imagem, valores partilhados, adesdo, coesdo, projeto, etc”
(NOVOA, 2011, p. 28).

Eduardo Saloméo Condé € outro autor que contribui para a compreenséo dos
processos de participacdo dos diversos atores na implementacdo de uma politica
publica e o contexto interno da instituicdo. De acordo com ele, os atores "tém
capacidade e poder de se organizar e mobilizar for¢cas sob o império das instituicdes,
mas também sob o reino de sua vontade. Atores e instituicdes interagem nos
processos das politicas publicas” (CONDE, 2011, p. 5).

Nesta pesquisa, a abordagem das ideias dos referidos autores é justificada, por
explicitar processos que devem ser observados na gestdo do PEI. Politica que, por
ainda ndo ter uma regulamentacdo municipal, sofre mudancas que influenciam
diretamente no cotidiano da instituicdo escolar e na administragdo das acoes

relativas ao grupo mais importante dos atores que séao os alunos.
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1.3 O ensino de Tempo Integral no contexto de Belo Horizonte

No municipio de Belo Horizonte, a educacdo de tempo integral esta
regulamentada pela Lei n° 8432 de outubro de 2002, que “dispbe sobre a
implementagdo da jornada escolar de tempo integral no Ensino Fundamental, em
instituicdo municipal de ensino”. Fundamentada também no paragrafo segundo do
artigo 34 ja citado da LDB, tal lei determina, no paragrafo unico do artigo 1°, que o
aluno devera permanecer por, pelo menos, nove horas diarias na instituicdo de
ensino. Os artigos seguintes normatizam a implementacdo da oferta da jornada
escolar de tempo integral no municipio.

Em 2006, tem inicio a experiéncia de tempo integral na RMEBH do Programa
Escola Integrada, no qual os estudantes participam de atividades no contraturno ao
da sua matricula no ensino fundamental. O PEI traz uma nova proposta de
educacao, que parte da sala de aula e vai além dela, a fim de explorar os ambientes
externos a escola e 0s espacos publicos da cidade como 0s museus, parques,
pracas, bem como outros locais de cultura e lazer, por meio de parcerias.

As praticas pedagogicas que caracterizam a proposta do Programa Escola
Integrada estdo em consonancia com os principios da Carta de Cidades

Educadoras, que serdo discutidos posteriormente.

1.3.1 Aspectos organizacionais e pedagégicos da Rede Municipal de Ensino de Belo
Horizonte

Desde 1995, quando implementou a reforma educacional denominada Escola
Plural, a RME/BH organiza o atendimento para o ensino fundamental, através dos
ciclos de idade de formacédo humana. Essa etapa de ensino compreende trés ciclos
de formacdo: o primeiro ciclo, da infancia, de 6 a 8 anos, o segundo ciclo, da pré-
adolescéncia, de 9 a 11 anos e o ciclo da adolescéncia, de 12 a 14 anos.

Atualmente, a préatica pedagégica da RME/BH estd fundamentada em um
documento denominado “Proposicdes Curriculares”. Nos anos de 2007 e 2008, a
SMED deu inicio & organizacao destas proposi¢des para a educacéo infantil e para o
ensino fundamental, com o objetivo de elaborar Proposi¢des Curriculares Municipais

(PCMs) para o trabalho pedagodgico a ser desenvolvido. Ressalta-se que elas
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“abordam aspectos relevantes para a elaboragdo de um curriculo,
definem/estabelecem o que é essencial a ser ensinado e aprendido nos ciclos e
descrevem os desafios destes” (BELO HORIZONTE, 2010, p. 10). Sobre a
organizacdo do trabalho docente, destacam pontos importantes relacionados aos

trés ciclos do ensino fundamental a saber:

. As turmas de estudantes devem ter um contato preferencial
com um docente.

. Nos anos iniciais, da infancia e pré-adolescéncia, este contato
deve ser mais longo, de modo que cada turma seja acompanhada e
pelo menos um profissional tenha preferéncia de dialogar e combinar
0s projetos da turma.

° Nos anos finais, embora a organizac¢do disciplinar crie mais
fragmentaces, o/a professor/a de referéncia é essencial para fazer o
contato, os projetos, os combinados e as articulacdes em cada turma
(BELO HORIZONTE, 2010, p. 17).

No primeiro ciclo, conforme as PCM’s, a faixa etaria correspondente
compreende a idade das criancas que precisam de acdes e orientacdes que as
levem a desenvolver capacidades de traduzir as experiéncias em representacoes.

Ele € compreendido como

um periodo de curiosidade, de descobertas, de imaginagdo, de
interacdo social, de construcdes de significados e de formas cada
vez mais complexas de sentir, agir, pensar. Esse ciclo tem uma
funcdo estruturante na formag¢do do educando e caracteriza-se por
ser 0 mais propicio para o desenvolvimento da socializacdo e da
aquisicao de capacidades basicas: ler e escrever, compreender e
fazer uso das diversas linguagens (BELO HORIZONTE, 2010, p. 20).

O segundo ciclo é o da transicdo entre a infancia e a adolescéncia em cuja
faixa etaria estdo presentes caracteristicas proprias da faixa do ciclo anterior. Para
esses estudantes é exigido dos professores uma organizacdo e uma metodologia de
trabalho que acolham as especificidades do ciclo da infancia bem como as da
adolescéncia. Essa peculiaridade se constitui também como um dos desafios do
segundo ciclo do ensino fundamental. Propfe-se que o educador possibilite uma
aprendizagem significativa, utilizando recursos didaticos variados nas aulas. As
PCM’s apontam dois focos para o planejamento das ag¢des educativas para este

ciclo:
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1- O trabalho com a construcéo da identidade, da autonomia e da
alteridade; e,

2- A ampliacdo do trabalho com a leitura e a escrita iniciado no 1°
ciclo de idade de formagéo (BELO HORIZONTE, 2010, p. 35).

O terceiro ciclo, foco deste trabalho, é o da adolescéncia, compreendendo os
estudantes na faixa etaria dos 12 aos 14 anos, podendo, em caso de retencdo,
chegar aos 16 anos. Essa faixa etaria apresenta caracteristicas como: ansiedade
diante das controvérsias da sociedade atual, insercdo no mercado de trabalho e de
consumo e convivéncia com um corpo em transformacdo. No capitulo referente aos
desafios do terceiro ciclo, as proposicoes definem que a instituicdo escolar receba

0s estudantes com as suas experiéncias, desejos e desafios cabendo a ela

ser, a0 mesmo tempo, um espac¢o de convivéncia, de encontro com o
outro, de socializacdo de experiéncias, desejos e desafios e,
simultaneamente, o lugar da construcdo e sistematizacdo dos
conhecimentos escolares, o que faz dela um lugar de producéo e
acesso a diversidade de bens culturais (BELO HORIZONTE, 2012, p.
43).

O acolhimento das formas de convivéncia juvenil € um dos desafios propostos
para a escola, o que demanda reorientacdo das metodologias praticadas, conforme
as proposicoes curriculares. Diante dessa perspectiva as PCM'’s afirmam que esse é
um tempo propicio a sinteses dos conhecimentos trabalhados no ensino
fundamental e para a consolidacdo de capacidades, caracterizado, ainda, por uma
organizacdo mais sistematizada e uma fundamentacdo tedrica maior, nao
pressupondo o afastamento das referéncias das disciplinas curriculares.

Nesta discussdo sobre praticas didaticas, observa-se que o trabalho
interdisciplinar ganha relevancia nas escolas, tornando-se necessario, para isso, 0
planejamento das acdes nos anos do ciclo. Conforme afirmam as PCM's, esse
planejamento coletivo € mais um dos desafios para que as escolas consigam lidar,
por exemplo, com a situacdo de que € nesse ciclo que emergem os problemas de
ensino e aprendizagem nao resolvidos anteriormente.

Diante de tantas diversidades e possibilidades sociais, 0 termo
"adolescéncias" é utilizado para se referir aos estudantes do terceiro ciclo. Ao utilizar
o termo no plural, a RME/BH toma como ideia as multiplas possibilidades de vivéncia

nessa fase:
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A adolescéncia, com suas margens moveis, € marcada por um
conjunto de mudancas bioldgicas, psicoldgicas e sociais. E um
momento do desenvolvimento em que 0 menino e a menina vivem
diversa e diversificadas (re)acbes que dependem muito de suas
condicbes de existéncia. O adolescente é uma pessoa que ja tem
uma histéria e uma memoria, recentes, mas que exercem influéncia
em sua vida e podem indicar como vivera a transi¢cdo para a idade
adulta (BELO HORIZONTE, 2010, p. 41).

Considerando a compreensdo da diversidade do mundo adolescente, a
Secretaria Municipal de Educacgdo implementa uma proposta pedagoégica para o
terceiro ciclo do ensino fundamental chamada “Projeto Sujeitos & Praticas”. Sao trés
os focos orientadores do desenvolvimento do trabalho com os estudantes: Formacao
do professor por meio de laboratérios de aprendizagem, o protagonismo juvenil

através de variadas acoes e o reforco escolar (MATOS et al, 2012).

1.3.1.1 Projeto 3° ciclo - Sujeitos & Praticas
Esta proposta pedagoOgica se apresenta no sentido de subsidiar a
implementagédo das proposi¢cdes curriculares anteriormente destacadas. Conforme

afirma Afonso Celso Renan Barbosa, tal projeto

emergiu de muitas vontades: de discussdo das Proposicbes
Curriculares, de praticas que deram certo com efetivo aprendizado,
de desejo de superacado de indices do IDEB, de fazer parte de uma
rede de educacao com perfil préprio, com desafios a se colocar e a
superar, tudo isso com pesquisa, sistematizagdo do conhecimento e
apresentagéo de trabalhos, jogos e dominio dos caminhos a seguir
(SMED, 2012, p.5).

Em 2011, suas acdes iniciais contemplaram: a Jornada Literaria, com o tema
‘Histéria de Ruas’; os Jogos e Vivéncias Esportivas das Escolas Municipais
(JOVEM), modalidades esportivas e atividades culturais escolhidas pelas escolas e
também a Feira de Ciéncias, Cultura e Tecnologia.

No ano de 2013, o Projeto 3° Ciclo - Sujeitos & Praticas foi aprimorado e
ampliado, incorporando ag¢des organizadas em grupos, que considera as disciplinas
fundamentadas nas PCMs e concretizadas nos laboratérios de aprendizagem. Os
grupos estdo assim configurados: Lingua Portuguesa com a ‘Intervengao

pedagogica em Lingua Portuguesa’, o ‘Clube de leitura’, a ‘Jornada literaria’ e os
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‘Interludios’; Matematica com a ‘Acdo com a intervengdo Pedagodgica em
matematica’, o ‘Aprender fazendo’ e ‘Estratégias e solug¢des’; Lingua Estrangeira
Moderna (Inglés e Espanhol) com o ‘Intercambio cultural’; Ciéncias, com a ‘feira de
ciéncias’ e os clubes de ciéncias chamados ‘Aprendizes da Ciéncia’; Historia e
Geografia, com a participacdo estudantil nos grémios escolares, assembleias e o
‘Laboratorio de Aprendizagens Territério e Memorias’; a Educagao Fisica, com o
JOVEM, jogos e atividades culturais; e Arte; ‘Tecnologia & Inovagdo no Terceiro
Ciclo’ (TEITEC), com a ampliagdo e adequacao da interatividade virtual para a
formacéo escolar e Educacéo e Diversidade.

No ano de 2014, o Projeto manteve o0 investimento nos trés focos

orientadores das ac¢odes:

1 - A formagdo do professor por meio dos Laboratorios de
Aprendizagens;

2- O Protagonismo Juvenil através das acdes: JOVEM, Feira de
Ciéncias, Cultura e Tecnologias, Gincamat e Jornada Literaria;

3- Reforco escolar em Lingua Portuguesa e Matematica (PIP)
(SILVA, 2014, p. 2).

No item 1 opta-se por uma metodologia de trabalho que auxilia o professor na
sala de aula, isto é, ha uma perspectiva pratica que, produz a reflexdo sobre a
pratica pedagogica e contempla a producdo de materiais didaticos na direcdo do que
orientam as Proposi¢cdes Curriculares para o terceiro ciclo do ensino fundamental.
No inicio do ano é organizada uma agenda com encontros mensais em cada um dos
laboratoérios de aprendizagens, sendo eles nas seguintes areas: Lingua Portuguesa,
Matematica, Educacdo e Diversidade, Territorios e Memoérias, Tecnologia &
Inovacéo no 3° Ciclo.

O Laboratério de Aprendizagem de Lingua Portuguesa, segundo Dagma
Brandao Silva (2014, p. 4), desenvolve atividades praticas voltadas para o uso da
lingua materna, a compreensdo e a expressdo oral e escrita, bem como para a

expanséo da sua competéncia discursiva. Esse laboratorio tem com foco

subsidiar reflexdes sobre a pratica docente fomentada pelas
Proposi¢cbes Curriculares da RME/BH e que favoregcam a
identificacdo dos objetos de ensino e aprendizagem necessarios a
realidade dos aprendizes (SILVA, 2014, p. 3).
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O da é&rea de Matematica foi denominado Laboratério de Aprendizagem
"Matematica em Ac¢&o”, pensando exatamente no envolvimento dos alunos para a

construcdo do conhecimento. A proposta de formacgéo considera:

a necessidade de apresentar um trabalho diferenciado no que se
refere ao processo de ensino e aprendizagem de Matemética. As
formacBes garantirdo a coeréncia com as orientacbes das
Proposi¢des Curriculares da RME/BH e as metodologias inovadoras
e diversificadas baseadas na resolucdo de situacBes-problema séo
os pilares das a¢fes que ocorrerdo nas aulas de Matematica (SILVA,
2014, p. 4).

O de “Educacéao e Diversidade" pauta-se pela discusséo da arte como fator de

contribuicdo para a formacdo humana e tem como objetivo:

assegurar o desenvolvimento de uma politica educacional que
possibilite a valorizagdo da diversidade, a superacdo da
desigualdade e o combate a praticas racistas, homofobicas, sexistas
e misoginas na educacgdo municipal (SILVA, 2014, p. 4).

O Laboratorio de Aprendizagem "Territérios e Memorias" se orienta para uma
reflexdo no sentido de compreender o espaco vivido pelos jovens e as relacdes
entre natureza e sociedade, influenciadas, por exemplo, pela cultura, pelo mundo do
trabalho e pela politica. De acordo com o autor, algumas questdes definem o objeto
deste Laboratorio:

Como as praticas sociais produzem o0 espaco geografico e os
territérios nas relacdes entre sociedade e natureza? Que memorias
histéricas podem ser destacadas a partir dos eixos contidos nas
Proposicdes Curriculares da RME e que contemplam essa tematica?
O objeto de estudo é a compreensao das estruturas e dos processos
gue produzem o espaco geografico e suas memorias historicas.
Tornar a escola um espaco cultural, de producéo do conhecimento e
de pesquisa é uma das intencdes educativas do Laboratorio de
Aprendizagem “Territérios e Memorias” (SILVA, 2014, p. 5).

O Laboratorio de Aprendizagem “TEITEC — Tecnologia & Inovacao” envolve
aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos em producdes nas quais sao

utilizados varios tipos de midias. Propde-se a
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qualificar o desempenho dos estudantes e a formacdo dos
professores e praticas que fornecam instrumentos para o0
planejamento pedagogico e a gestdo da sala de aula, visando ao
alcance de objetivos educacionais com a utlizagdo de recursos
tecnoldgicos como cameras digitais, filmadoras, computadores,
scanner, celular, projetor multimidia, etc (SILVA, 2014, p. 6).

Quanto ao item 2, sdo quatro as acdes voltadas para o protagonismo juvenil e
a dimenséo da construcdo do conhecimento: Feira de Ciéncias Cultura e Tecnologia;
Jornada Literaria; Gincana de Matematica da PBH e Jogos e Vivéncias Esportivas
das Escolas Municipais.

A Feira de Ciéncias, Cultura e Tecnologia, por meio de projetos desenvolvidos
pelos estudantes, com o acompanhamento de um professor orientador, propicia um
espaco de desenvolvimento das capacidades de planejar, executar e apresentar o
produto dos seus projetos. Em 2014, o evento aconteceu dentro da programacao do
VII Férum de Educacéao Integral da Rede Municipal de Belo Horizonte. Sua proposta

é de

resgatar e reconstruir valores, conceitos, metodologias, praticas e,
principalmente, permitir que adolescentes e pré-adolescentes,
estudantes da RME/BH se reconhecam como sujeitos da a¢éo e do
conhecimento em seu processo de formacgéo escolar (SILVA, 2014,

p. 6).

Através de um trabalho interdisciplinar, a Jornada Literaria tem por produto
final, a producdo de dois livros por escola. A proposta é que um seja escrito em
lingua materna e outro em lingua estrangeira. Em 2014 a teméatica desenvolvida
pelos alunos do terceiro ciclo foi: "Histérias de adolescentes: na rua, em casa e na

escola". Segundo Silva, a jornada visa

ampliar as capacidades de leitura e escrita de texto, com predominio
no letramento literario, espera-se que o0s estudantes possam
conhecer as peculiaridades de testos literarios e entender que a
leitura desses textos pode proporcionar um modo privilegiado de
insercdo no mundo da escrita (SILVA, 2014, p. 7).

A Gincana de Matematica da PBH conta com a participacdo efetiva dos
professores e da coordenacdo pedagodgica da escola junto aos alunos. Seus

objetivos séo



42

estimular e promover o estudo da matemética entre estudantes das
Escolas Municipais de Belo Horizonte; contribuir para a melhoria da
gualidade da Educacdo da RME/BH; incentivar a formacéo
continuada dos professores das escolas municipais, contribuindo
para sua valorizacdo profissional, promover a articulacdo entre as
aclOes fomentadas pela SMED e as acbes realizadas nas escolas
pelos professores e 0s seus estudantes (SILVA, 2014, p. 8).

J4 os Jogos e Vivéncias Esportivas das Escolas Municipais (JOVEM)
mobilizam os adolescentes, sendo uma acdo construida por estudantes e
professores com o intuito de envolver um conjunto de praticas corporais que visam
contribuir para o desenvolvimento de capacidades previstas nas Proposicdes

Curriculares.

O JOVEM tem por finalidade estimular a mobilizacdo e a ampliacéo
da participacdo dos estudantes do 3° ciclo em atividades que
contribuam para a formacdo escolar, a promo¢do da saude, a
qualidade de vida e a formacdo humana cidada (SILVA, 2014, p. 8).

Analisando o item 3 (O Reforco Escolar em Lingua Portuguesa e em
Matematica) € possivel observar que ele deve ocorrer a partir do Projeto de
Intervencdo Pedagdgica (PIP), configurado como uma acdo diferenciada que
contribui para o ensino e aprendizagem de todos os estudantes. Seu publico alvo é

formado por alunos que apresentam resultados abaixo da média. Segundo Silva

seu foco na “intervengao pedagdgica” relacionada aos processos de
leitura e escrita daqueles que, por diversos motivos, estdo em total
descompasso em relagdo aos colegas de sala de aula, faz-se como
uma grande acdo que resguarda o direito de aprender (SILVA, 2014,

p. 9).

A escola pode definir quais acdes desenvolvera conforme documento da
Secretaria:

A escola optar4 por desenvolver uma ou mais agfes, fazendo a
andlise detalhada de quais disciplinas irdo dialogar com as acdes
selecionadas como da organizacdo dos espagos, tempos e
gualitativo dos profissionais, considerando suas especificidades. A
escolha dessas acdes em dialogo com os docentes definira a
participacdo das escolas no projeto (SMED, 2013, p. 4).
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Na préatica do projeto a metodologia promove a interdisciplinaridade com a
utilizacdo de uma pedagogia de projetos, o afastamento das referéncias das
disciplinas, a mudanca na organizacao do coletivo de professores, dentre outras
formas de levar aos alunos a aquisicdo das capacidades/habilidades previstas.
Assim, a partir de experiéncias significativas para os estudantes desta idade de
formacado, o 'Projeto 3° Ciclo — Sujeitos & Praticas’ pretende realizar a¢gbes que
contribuam para o aprendizado e a formacéo para o mundo do trabalho.

Todas as acOes realizadas no projeto sdo acompanhadas pelas equipes
pedagégicas da SMED e das GERED’s. Este acompanhamento é feito em
momentos diversos, tais como dentro das escolas; nos momentos sistematicos de
formacdo com os professores e coordenadores das escolas; nos eventos com 0s
estudantes e nos féruns do monitoramento com os profissionais da SMED. A direcéo
da escola tem o papel de incentivar a participacdo e garantir condicbes para que a
execucao das propostas pedagdgicas aconteca no que se refere a materialidade,

como por exemplo o transporte dos estudantes.

1.3.2 Experiéncias de ensino de tempo integral na Rede Municipal de Ensino de
Belo Horizonte

A rede municipal de ensino de Belo Horizonte desenvolveu, a partir do ano de
2003, algumas experiéncias no ambito de educacdo de tempo integral. Atualmente,
elas ocorrem de segunda a sexta, com o Programa Escola Integrada, e também aos
finais de semana, com o Programa Escola Aberta.

O “Rede do Terceiro Ciclo — Projeto de Tempo Ampliado” nasceu com o nome
“Projeto Emergencial de Alfabetizacdo para o 3° ciclo”, a partir do debate que havia

na RME/BH, tendo recebido o seu nome atual apenas em 2004:

Sobre a relagdo entre ciclo e qualidade de ensino. Havia uma
posicdo que defendia que os ciclos teriam piorado a qualidade de
ensino e que a solugdo seria reestabelecer a retencdo, como
instrumento de garantia de um melhor aprendizado.

De outro lado, havia os que defendiam que a retencéo ndo traria uma
melhoria da qualidade da aprendizagem destes alunos e sim sua
excluséo da escola (LEITE, 2008, p. 1).
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Tal experiéncia nasceu com o intuito de enfrentar o desafio de melhorar o
aprendizado de alunos de 13 a 18 anos que apresentavam dificuldades na
alfabetizacdo e aprendizagem. Alguns dos seus principios eram: o aluno ser sujeito
de seu processo de aprendizagem; a leitura e a escrita serem vistas como pratica
cultural e a aprendizagem significativa abordar o universo cultural dos estudantes
(LEITE, 2005).

Segundo a assessora do projeto, Lucia Leite (2005), no ano de 2004
percebeu-se que o melhor seria desenvolver o trabalho em espacos externos a
escola, porque o ambiente desta j& trazia um olhar denunciador do fracasso dos
alunos, que apresentavam dificuldades na aprendizagem h& algum tempo. Assim,
deu-se inicio a experiéncia de realizar o trabalho com esses estudantes em outros
locais, como igrejas, parques e pracas.

Outra mudanca ocorrida foi a inclusdo de novos atores no desenvolvimento
da “Rede do Terceiro Ciclo — Projeto de Tempo Ampliado”: os agentes culturais, em
sua maioria jovens, com idade aproximada a dos estudantes do projeto e com uma
pratica cultural especifica, em grande parte na area das artes, do movimento
corporal e do esporte. A presenca deles era defendida como um facilitador e um
incentivo ao aprendizado pelo fato de que as atividades desenvolvidas por eles
envolviam dimensBes menos contempladas nas préaticas diarias convencionais da
escola e pelo fato da residéncia deles ser no mesmo territério dos alunos.

No ano de 2004 a equipe do projeto, composta pelas assessoras, pela
coordenacao, pelas professoras alfabetizadoras e pelos agentes culturais constatou
a evolucdo dos discentes na parte pedagodgica, porém observou também a falta de
envolvimento da escola.

Visando intervir na pouca participacdo das escolas no projeto, foi incluida
outra pessoa na equipe de atendimento aos alunos: o professor desses estudantes
do horério escolar. De acordo com a equipe do projeto, a inclusdo desse profissional
- que ja fazia parte da rotina dos alunos - foi importante porque permitiu o
estabelecimento de um elo entre o projeto e a escola, facilitando o dialogo, e
consequentemente o processo de ensino-aprendizagem (LEITE, 2005).

A SMED implantou nas escolas, em outubro de 2004, o Programa Escola
Aberta, considerando o modelo do MEC para o pais, que promovia a abertura das
escolas, nos finais de semana, para a comunidade do entorno. Essa é outra

experiéncia da RME/BH, contemplando espacos e tempos, de vivéncias e atividades
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nas dimensbes das artes, da cultura, do esporte, do lazer, da qualificacao
profissional e da geracdo de renda para sujeitos que se relacionavam, ainda que

indiretamente, com a escola. O Programa foi oferecido, em 2013, a 180 escolas.

1.3.3 O Programa Escola Integrada

O Programa Escola Integrada é uma experiéncia que promove uma
experiéncia extraescolar, integrando-se a cidade. E possivel ver estudantes nas
pracas, museus, parques, instituicbes como organizagcdes ndo governamentais -
ONG’s, shoppings e cinemas, apropriando-se e transformando esse espaco urbano.

Conforme afirma o prefeito de Belo Horizonte:

o Programa Escola Integrada constitui uma politica publica de
extensdo do tempo educacional e de oportunidades de
aprendizagem para criancas e adolescentes do ensino fundamental.
O Programa visa integrar os diversos projetos sociais existentes na
Rede Municipal, com os projetos desenvolvidos por ONGs e outros
parceiros da sociedade civil (LACERDA, 2012, p. 44).

Os estudantes permanecem no Programa durante o periodo do contraturno. A
adesdo espontanea é feita pela familia e ocorre também quando os discentes se
encontram com baixo desempenho, uma vez que sdo chamados para participar do
Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP) (SMED, 2013, p. 02).

Isso se justifica para que ndo haja prejuizo na perda das atividades
realizadas na turma de ensino regular. A abordagem sobre o desempenho
pedagogico dos alunos remete a uma importante reflexdo que mostra um desafio
para a gestdo escolar: a participagcdo dos alunos no PEI e o seu desempenho
cognitivo, especialmente dos alunos do terceiro ciclo.

Pretende-se que a participacdo do educando, nas oficinas dos diversos
macrocampos, contribua para o seu desenvolvimento cognitivo. Tal desafio foi
exposto por Renata Costa na dissertacao “Formacgéo continuada de professores e
qualidade da educacéo no 3° ciclo do Ensino Fundamental na rede municipal de

educacéo de Belo Horizonte™
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A RME/BH vem sendo desafiada a promover uma educacgédo de
gualidade que tenha reflexo no desempenho académico dos seus
estudantes, atendendo expectativas e demandas sociais da escola
contemporanea. Esse desafio se apresenta ainda maior no 3° ciclo
do ensino fundamental, no qual o resultado das avaliacbes e a
analise de indicadores educacionais apontam defasagem na
aprendizagem e altas taxas de evasdao, reprovacao e distor¢édo idade-
série quando comparadas as taxas do 1° e 2° ciclos. Evidéncia dessa
realidade sdo os resultados do municipio no Indice de
Desenvolvimento da Educacao Bésica (IDEB) (COSTA, 2013, p. 30).

O curriculo do Programa Escola Integrada é orientado pelo Programa Mais
Educacdo do Governo Federal, que organizou a proposta pedagogica nos
macrocampos citados anteriormente. No municipio de Belo Horizonte, sdo 172
escolas contempladas por esse programa e, destas, dez (6%) sdo da Regional
Centro Sul.

O curriculo é aplicado por meio de aulas chamadas ‘oficinas’, desenvolvidas
por monitores organizados em duas categorias: uma de alunos de instituicbes de
ensino superior, que tém parceria formalizada com o PEI, e outra de um grupo de
pessoas com conhecimentos especificos nas diversas areas dos macrocampos.

Elas acontecem tanto no interior das escolas quanto em espacos alternativos
e diversos nas suas proximidades, bem como em pracas, parques, quadras, clubes,
igrejas, organizagbes ndo governamentais, dentre outros.

Com o objetivo de os estudantes se apropriarem do espaco da cidade, foi
estabelecida uma pratica pedagdgica denominada ‘aulas-passeio’. Por meio de
parcerias com museus da capital e regido metropolitana, fazendas, restaurantes,
shoppings, cinemas e outros, os estudantes tém a oportunidade de vivenciar
interacdes, in loco, fundamentais para o seu desenvolvimento humano e cognitivo.
Sao experiéncias significativas e eficazes que visam garantir espaco para os alunos
descobrirem novas habilidades, vivenciarem desafios, exercitarem a capacidade de
criacao, desenvolvendo-se cognitivamente e exercerem a cidadania.

As atividades desenvolvidas referem-se aos diferentes campos de
conhecimento e praticas socioculturais, procurando considerar tanto as
peculiaridades do desenvolvimento da crianca e do adolescente, quanto as multiplas
dimensdes do ser humano: afetiva, ética, estética, social, cultural, politica e cognitiva
(BRASIL, 2009). S&o organizadas de acordo com a tematica de cada macrocampo,
o qual oferece uma lista de alternativas de trabalhos para a escolha das escolas, de

acordo com o Decreto 7.083 que dispde sobre o programa Mais Educacgéo.
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Planejadas e acompanhadas pela SMED, por meio da Geréncia de Educacao
Integral, Direitos Humanos e Cidadania — GEDC e pela Geréncia Regional de
Educacdo — GERED, a sintese das atividades é apresentada mensalmente, por
escrito, pelo professor coordenador do PEI de cada escola municipal para a
Secretaria de Educacdo. Sao descritos em um formulario chamado ‘Matriz Curricular’
namero de estudantes atendidos e atividades desenvolvidas.

O PEI teve inicio no ano de 2006, em sete escolas e, a partir de 2007,
expandiu o atendimento, alcancando 172 escolas da RME/BH, em 2013. A adeséao
aconteceu de modo gradual ampliando, assim, o nimero de educandos atendidos.
De acordo com a Geréncia de Educacéo Integral, Direitos e Cidadania da SMED a
meta para 2016 é atender 80 mil estudantes. A tabela 1 apresenta os referidos

ndmeros:

Tabela 1 - NOomero de escolas e de alunos participantes do PEI na RME/BH

NUmero de alunos

Ano Numero de escolas o
participantes

2006 7 2000
2007 44 11158
2008 53 15009
2009 101 25967
2010 128 35215
2011 149 46941
2012 169 58411
2013 172 65000

Fonte: Folder do Programa Escola Integrada, 2013.

Atualmente, estabelecida como politica educacional, o Programa de
Educacdo de Tempo Integral do Municipio de Belo Horizonte em vigor tem a

seguinte conceituacéo, conforme sintetiza o site da PBH:

A Escola Integrada € uma politica municipal de Belo Horizonte, que
estende o tempo e as oportunidades de aprendizagem para criancas
e adolescentes do ensino fundamental nas escolas da Prefeitura.
Sao nove horas diarias de atendimento a milhares de estudantes,
gque se apropriam cada dia mais dos equipamentos urbanos
disponiveis, extrapolando os limites das salas de aula e do prédio
escolar. Estas oportunidades sdo implementadas com o apoio e a
contribuicdo de entidades de ensino superior, empresas,
organizacdes sociais, grupos comunitarios e pessoas fisicas (PBH,
2013).
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A Secretaria Municipal de Educacgéo trabalha no intuito de propiciar aos
estudantes, situacdes de desenvolvimento considerando o contexto relativo ao titulo
de Cidade Educadora.

De acordo com o artigo 34 da LDBEN n°® 9394/96, no paragrafo 2°, é
normatizado que “o Ensino Fundamental sera ministrado progressivamente em
tempo integral, a critério dos sistemas de ensino”.

Nesse sentido, Belo Horizonte vem concretizando a ampliacdo por meio do
PEI, conforme o edital do pregédo presencial 2013-001, publicado no Diario Oficial do
Municipio — DOM — em 5 de novembro de 2013. Seu objeto é a contratacdo de
entidades(s) especializada(s) na gestdo e fornecimento de pessoal nas areas
culturais e socioeducativas visando a prestacédo de servicos para o desenvolvimento
de atividades voltadas para criancas e adolescentes matriculados nas escolas da
Rede Municipal de Educacdo do Municipio de Belo Horizonte, no Ensino
Fundamental, de forma a oferecer atividades extracurriculares, objetivando a
garantia de jornada complementar e sob a supervisdo da Secretaria Municipal de
Educacdo.

Conforme o edital citado, 0 acompanhamento e monitoramento das atividades
do Programa Escola Integrada nos diversos espagos é realizado pela SMED, por
meio da Geréncia de Direitos Humanos e Cidadania (GEDC). Agrega-se a ela outra
equipe, composta por servidores das Geréncias Regionais de Educacéo.

Em cada uma das nove regionais, ha uma equipe que orienta e promove
acOes de formacao dos profissionais que desenvolvem o programa nas escolas e
contribuem na articulagéo, participando de reunides para efetivacdo de parcerias
entre as instituicbes educacionais e outros setores envolvidos. Desse modo, ressalta
o edital, os acompanhantes monitoram o cotidiano, o funcionamento e a qualidade
das atividades e oficinas oferecidas.

O acompanhamento do PEI nas escolas acontece, no ambito regional,
através de uma equipe de técnicos composta por um técnico da SMED e um da
GERED. Essa equipe é referéncia para os assuntos do PElI em cada escola das
regionais e participa, de modo sistematico, da rotina das escolas durante o
funcionamento das atividades, participando de reunides com professores e
monitores e acompanhando os momentos de formacao.

O PEI é uma politica publica que tem meta de atendimento de tempo integral

e esta incluida como projeto sustentador do plano de governo do municipio. Cada
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uma das escolas da RME/BH deve atender, em média, 80% dos alunos que nela se
encontram matriculados.

Conforme explica Ismayr Sérgio Claudio, em texto publicado na Revista
Avalia-BH do ano de 2012, esse atual modelo de gestdo orientado por resultados,

desde o ano de 2009 impulsiona para a mobilizagéo de recursos e agdes:

Considerando a necessidade de se avancar na organizacado
municipal e na politica urbana em Belo Horizonte, o Plano de
Governo para o quadriénio 2009-2012 da Prefeitura Municipal de
Belo Horizonte adota, desde agosto de 2009, o modelo de Gestdo
Estratégica Orientada por Resultados, por meio do Programa BH
Metas e Resultados. Nesse contexto, as agdes e empreendimentos
prioritarios do Plano de Governo foram estruturados em quarenta
Projetos Sustentadores focados tanto na mobilizacdo de recursos
financeiros, quanto em competéncias, com gerenciamento intensivo
e integrado e, doze &reas de resultados, entre as quais encontra-se a
Educacéo e, nela, o Projeto Expansao da Escola Integrada (PBH,
2012, p.16).

J& a prefeitura de Belo Horizonte, em seu plano de governo para a educacéo
(2013-2016), no que diz respeito ao Programa Escola Integrada, aponta para a

intencao de

expandir o atendimento da Escola Integrada, para ampliar a oferta do
Programa para 120.000 estudantes do ensino fundamental,por meio
da reforma e da constru¢cdo de novas escolas, da construcdo dos
Centros de Apoio a Escola Integrada (CAEIs), da inclusdo de novos
parceiros publicos e privados, de agcbBes e projetos culturais que
possibilitem aos estudantes conhecerem outros estados, da
incorporacdo das acdes intersetoriais de todas as Secretarias
Municipais e Fundac¢des Municipais, e da captacdo de recursos. A
expansao de mais 30.000 estudantes sera feita com recursos
proprios. Os demais, dependendo de captacdo de recursos
(LACERDA, 2012, p. 44).

A Secretaria Municipal de Educacdo organiza o acompanhamento das
escolas de acordo com a divisdo administrativa do municipio, feita em unidades
descentralizadas com uma circunscricdo. Em Belo Horizonte, s&o nove as regionais:
Barreiro (B), Centro Sul (CS), Leste (L), Norte (N), Nordeste (NE), Noroeste (NO),
Oeste (O), Pampulha (P) e Venda Nova (VN).
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A variacdo do numero de estudantes atendidos em cada uma das
regionais se d& por fatores caracteristicos, como por exemplo: 0 numero de
moradores, a concentracdo de bairros residenciais ou comerciais € 0 numero de

escolas municipais instaladas, conforme € possivel visualizar nos dados da tabela 2:

Tabela 2 - Alunos matriculados por regional nos ciclos do ensino fundamental e no
Programa Escola Integrada — PEI - Periodo inicial do ano de 2013

Regional 1°ciclo P.E.I 2°ciclo P.E.L 3°ciclo P.E.L

- 0 0

GERED-B 6680 (igf,‘/f) 7630 3369 (44%) 7248 2467 (34%)

GERED-CS 2248 (153;/?) 2682 1562 (58%) 2040 825 (11%)
1401

GERED-L 2627 %) 3233 1696 (53%) 3025 941 (31%)

GERED-N 4105 (i%%’/f) 4998 2215 (44%) 4592 1315 (28%)

GERED-NE 5595 (3;3‘?/3) 6216 3311 (53%) 6667 2406 (36%)
1902

GERED-NO 3396 (6% 3455 1798 (52%) 2024 761 (37%)

GERED-O 2681 (ﬁz/g) 3280 1533 (46%) 2784 593 (21%)

GERED-P 3384 (ﬁﬁ/z) 4166 1710 (41%) 4286 779 (18%)

GERED-VN 5979 (i%f) 7402 3129 (42%) 7887 2076 (26%)

Fonte: GAPED/SMED, 2013.

A partir dos dados apresentados percebe-se que entre os trés ciclos do
ensino fundamental, o terceiro € o que possui 0 menor percentual de matricula de
estudantes no PEI.

Um desafio importante € referente a participacdo e permanéncia dos alunos,
especialmente os do terceiro ciclo, no PEI. Ele destina-se a gestdo do Programa,
realizada pela equipe da GEDC/SMED no ambito central do PEI e dentro das
escolas, onde é gerenciado pelo Professor Coordenador, em conjunto com a dire¢ao
da escola, assessorados pela equipe técnica das GERED’s.

Sao varios os atores envolvidos na gestdo do Programa e, por isso, é
fundamental que seus principais agentes o tornem eficaz em seus objetivos e

pressupostos tedricos e pedagogicos considerando a sua realidade escolar.
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1.4 Belo Horizonte — Cidade Educadora

Belo Horizonte € uma das 14 cidades brasileiras que tem o titulo de Cidade

Educadora. A Associacao Internacional de Cidades Educadoras (AICE) possui,

atualmente, 479 cidades associadas (distribuidas entre 37 paises participantes).

Uma Cidade Educadora é aquela que tem como proposito transformar-se em um

espaco plenamente educativo, de acordo com informacdes presentes no site do

MEC.

Comegou como um movimento, em 1990, com base no | Congresso
Internacional de Cidades Educadoras, realizado em Barcelona,
gquando um grupo de cidades representadas por seus governos
locais, pactuou o objetivo comum de trabalhar juntas em projetos e
atividades para melhorar a qualidade de vida dos habitantes, a partir
da sua participagdo ativa na utilizagdo e evolugéo da prépria cidade e
de acordo com a carta aprovada das Cidades Educadoras. Mais
tarde, em 1994, o movimento foi formalizado com o Ill Congresso
Internacional em Bolonha (MEC, 2015).

De acordo com o portal da PBH,

esta Carta se baseia na Declaracdo Universal dos Direitos do
Homem (1948), no Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos,
Sociais e Culturais (1966), na Convencao sobre os Direitos da
Crianga (1989), na Declaracdo Mundial sobre Educacédo para Todos
(1990), e na Declaracdo Universal sobre a Diversidade Cultural
(2001) e foi revista no VIll Congresso em Genebra, no ano de 2004
para adaptar seus conceitos aos novos desafios e necessidades
(PBH, 2015).

Seus principios 1 e 2 sdo destacados a seguir. Percebe-se que discorrem

acerca da funcéo da escola atual de atentar-se para a questédo da incluséo e para o

compromisso com politicas de equidade, entendendo, ainda, o aluno como detentor

do direito de utilizar espagos diversos como locais de aprendizado:
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Principio 1: Todos os habitantes de uma cidade terdo o direito de
desfrutar, em condigcbes de liberdade e igualdade, os meios e
oportunidades de formacdo, entretenimento e desenvolvimento
pessoal que ela lhes oferece. O direito a uma cidade educadora é
proposto como uma extensdo do direito fundamental de todos os
individuos a educacao.
Principio 2: A cidade deverd promover a educacao na diversidade
para a compreensdo, a cooperacao solidaria internacional e a paz no
mundo. Uma educacdo que devera combater toda a forma de
discriminacdo. Devera favorecer a liberdade de expressdo, a
diversidade cultural e o dialogo em condicbes de igualdade (AICE,
2015).

Em sintese, os principios das Cidades Educadoras sdo

1-Trabalhar a escola como espaco comunitério; 2- Trabalhar a cidade
como grande espago educador; 3- Aprender na cidade, com a cidade
e com as pessoas; 4- Valorizar o aprendizado vivencial; e 5- Priorizar
a formacédo de valores (CIDADES EDUCADORAS DO BRASIL,
2015).

Com a implementacdo da politica publica do Programa Escola Integrada a
cidade de Belo Horizonte vem realizando a¢des que promovem a utilizagdo dos seus
espacos como locais de desenvolvimento de habilidades pessoais e cognitivas.
Através das parcerias com diversos 6rgaos publicos e privados, como por exemplo,
0S museus, 0S parques, as universidades, dentre outras instituicbes, os alunos se
apropriam de espacos que durante anos somente foram conhecidos e utilizados por
parte da populacdo. E possivel perceber que com essa pratica as desigualdades
sociais sdo amenizadas.

Compreendendo a ideia de territérios de aprendizagem, o PEI identifica o
entorno da escola como o lugar mais familiar para esse exercicio de aprendizado. A
apropriacdo do espaco no Programa envolve desde o préprio bairro onde se localiza
a escola, passando pela regional, pela cidade, ampliando-se quando os alunos
podem sair para outros municipios, frequentando estacfes ecoldgicas e museus, por
exemplo.

A realizacdo dessa préatica proposta possibilita uma mudanca pessoal nos
educandos e, consequentemente, nas suas familias e na concepgdo que
fundamenta a administracdo dos espacos utilizados, ressignificando-os, a fim de que

sejam cada vez mais inclusivos e abertos para a diversidade.
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O aprendizado acontece a partir da prética, logo, os conhecimentos
académicos aliados as praticas pedagogicas promovem a construcdo do
conhecimento. Desse modo, a participacdo efetiva e pensada, como estratégia
pedagogica, faz parte do propdsito do PEI. A participacdo dos alunos, tema central
desta dissertagéo, merece uma atencédo pormenorizada por parte dos gestores, pois,
a partir dela, o estudante transpde o que aprende em sala de aula para a sua
realidade.

Durante as visitas ou excursdes, eles passam a desenvolver habilidades
necessérias e especificas exigidas pelos diferentes ambientes com o0s quais
estabelece relagbes. Com isso, se expbem ao amadurecimento e crescimento
pessoal e, assim, é a eles permitido se tornar sujeitos mais seguros. Ha, a partir
dessas acdes, um processo de aprimoramento da cidadania, vez que passam a se
sentir pertencentes ao local com o qual estdo interagindo e, portanto, responsaveis
pela transformagé&o dos espagos.

Pode-se dizer, entdo, que o PEI propde vivéncias proximas da pratica de

democracia, de inclusédo e de equidade.

1.5 A Regional Centro Sul

De acordo com o site da Prefeitura de Belo Horizonte, a historia da regiao
Centro-Sul mistura-se com a criacao da cidade, inaugurada em 12 de dezembro de
1897. A capital foi crescendo juntamente com a sua importancia politica e
econbmica. A regido Centro-Sul sempre foi o polo do comércio e servicos da cidade,
concentrando as mais importantes atividades comerciais e financeiras.

Durante a década de 1980 sofreu intensas transforma¢des, momento em que
verticalizou as edificacdes, o que criou grandes prédios comerciais e residenciais.
Ao lado e em meio a isso, foram se formando os aglomerados. Mais tarde, a regional
consolidou-se como referéncia comercial, financeira e politica da grande Belo
Horizonte, consagrando-se como regido nobre.

A Regional Centro Sul esté situada no coragédo de Belo Horizonte, reunindo a

maior parte do patriménio historico, arquitetdnico e cultural do municipio.
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Sao caracteristicas dessa regido a verticalidade, a concentracao de atividades
econdmicas e o alto padrdo de ocupacdo, com prédios e constru¢cdes de diferentes
estilos arquiteténicos. Ha nela, no entanto, uma série de aglomerados compostos
por residéncias de moradores de baixa renda, locais onde a infraestrutura € precaria
e a vulnerabilidade social é grande. O desafio vivido nesse ambito é, portanto, o da
convivéncia entre a populacdo que nao tem acesso aos bens de consumo e servigos

e a classe média alta.

VENDA NOVA

PAMPULHA NORDESTE

BARREIRO

Figura 1: Mapa do municipio de Belo Horizonte com a divisdo em regionais e a
regional Centro Sul em destaque
Fonte: Portal PBH, 2013.

De acordo com o site “Favela é isso ai” (2013)%, o surgimento desses
aglomerados ocorreu no mesmo momento que a construgdo da prépria cidade. “As
populacées que vieram para Belo Horizonte construir a cidade sempre moraram
precariamente em acampamentos, em canteiros de obras, favelas, vilas e

aglomerados”.

3 Organizacao N&o Governamental. Belo Horizonte, MG. Disponivel em:

<http://www.favelaeissoai.com.br/noticias.php?cod=14>. Acesso em: 20 out. 2013.



55

Essa realidade — vulnerabilidade social — esta presente em todas as nove
regionais de Belo Horizonte, estando a maior parte das escolas localizada em area
de aglomerados. Seus alunos apresentam, entdo, um quadro de caréncia tanto nos
aspectos sociais quanto econdmicos, propicio para a insercao das escolas e dos
alunos no Programa Escola Integrada, visto que nele se prioriza a atencdo aqueles
em condi¢ao de maior vulnerabilidade social.

A medida das condi¢des das localidades das escolas é feita por meio de dois
instrumentos de gestdo urbana elaborados para Belo Horizonte que visam
“‘quantificar a qualidade de vida que a cidade oferece aos seus moradores, em cada
um dos seus diferenciados espagos urbanos” (BELO HORIZONTE, 2014).

Os espacos urbanos sdo identificados como Unidades de Planejamento
(UP)*, sendo caracterizados, conforme citado, por uma medida de atributo negativo,
a vulnerabilidade social, e uma que atribui valor a qualidade de servigos disponiveis.
Esses instrumentos sdo o indice de Vulnerabilidade Social (IVS) e o indice de
Qualidade de Vida Urbana (IQVU). Segundo a Coordenadora Geral da atualizacao
do IQVU de 1998-2000, Maria Inés Pedrosa Nahas,

0 IQVU e o IVS foram formulados de maneira a possibilitar uma
comparacado entre as diferentes condicbes de vida existentes em
Belo Horizonte, permitindo o estabelecimento de uma hierarquia
intraurbana de unidades espaciais previamente definidas. Como
ambos foram formulados como subsidio a tomada de decisdes pelo
Planejamento Municipal e para 0 monitoramento da qualidade de
vida na cidade, apresentam caracteristicas processuais e estruturais
comuns, apesar de expressarem conceitos diferentes (BELO
HORIZONTE, 2014).

Na tabela 3 sdo apresentados o IQVU e o IVS de cada escola da regional

Centro Sul que oferece o terceiro ciclo do ensino fundamental.

* “As UP s3o unidades espaciais definidas para o Plano Diretor da cidade (PBH, 1995) e tiveram seus
limites estabelecidos respeitando-se os critérios de: i) homogeneidade no padrdo de ocupacao do
solo; ii) continuidade na ocupacao; iii) limites das Regifes Administrativas da Administracdo Municipal
e iv) limites das grandes barreiras fisicas naturais ou construidas. As 8(oito) maiores vilas e
aglomerados de favela da cidade compdem unidades a parte, e a época, abrangiam cerca de 48% da
populacao favelada da cidade. As UP’s apresentam maior ou menor grau de homogeneidade interna,
sendo algumas delas compostas por um Unico bairro ou por um Unico aglomerado de favelas,
mostrando-se mais homogéneas e outras, compostas por um bairro ou partes de bairros, juntamente
com uma pequena favela ou conjunto habitacional e/ou parte de um outro, mostrando-se mais ou
menos heterogéneas. Os calculos finais do IQVU e do IVS permitram o estabelecimento de
hierarquias entre estas unidades, bem como a percepcdo das prioridades espaciais e setoriais do
municipio” (BELO HORIZONTE, 2014).
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Tabela 3 - indice de qualidade de vida urbana e de vulnerabilidade social das regides
de localizacéo das escolas da GERED/CS

Nome da

INEP ESCOLA Up IQVU UP IVS(2000)

Escola Municipal Padre Guilherme

31002852 Peters Cafezal 0,233837 0,76
EMPGP
Escola Municipal Presidente Jodo Santo

31232017 Pessoa Antbnio 0,784103 0,2
EMPJP
Escola Municipal Imaco .

31003441 EMIMACO Savassi 0,850136 0,12
Escola Municipal Marconi .

31002674 EMMARCONI Savassi 0,850136 0,12
Escola Municipal Maria das Neves Santa

31003140 EMMN Efigénia 0,552006 0,44
Escola Municipal Paulo Mendes Francisco

31223689 Campos Sales 0,823408 0,16
EMPMC
Escola Municipal Senador Levindo

31003417 Coelho Mangabeiras 0,841961 0,18
EMSLC

Fonte: GAPED, 2013.
Legenda: UP: Unidades de Planejamento; IQVU UP: Indice de Qualidade de Vida Urbana;
IVS: Indice de Vulnerabilidade Social.

Para se analisar na tabela as condicbes da qualidade de vida urbana e o
contexto da vulnerabilidade social das unidades de planejamento (UP’s) onde estao
localizadas as escolas da regional Centro Sul, € importante saber que o indice do
IQVU varia de zero a um e quanto maior for o seu valor, melhor é a qualidade de
vida urbana na regido da escola. O IVS também varia de zero a um e quanto mais
alto for esse numero, pior é a situacdo de vida da populacdo da regiao.

A partir das informacfes da tabela, pode-se observar que a EMPGP esta
localizada em uma UP de menor qualidade de vida, tornando, portanto, mais alto o
indice de exclusédo social. Percebe-se, ainda, que as escolas municipais IMACO e
MARCONI estao localizadas em UP’s que apresentam valores mais altos de IQVU e
mais baixos de IVS, isto €, melhor qualidade de vida e menor vulnerabilidade social,
elas estédo localizadas no centro urbano da capital, em regides com infraestrutura
urbanistica, fornecimento de energia elétrica, transporte, saneamento basico e

presenca de 6rgdos publicos de saude e cultura.
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Em situacéo oposta se encontra a regido da escola EMPGP, pois, de acordo
com os dados, trata-se de uma regido com alto indice de vulnerabilidade social e
pior qualidade de vida. Localizada dentro de um dos aglomerados da capital,
apresenta caréncia de servi¢os publicos, de saneamento basico e transporte.

A realidade apresentada para as regides das escolas EMPMC, EMSLC,
EMMN e EMPJP também demonstra baixa qualidade de vida e maior
vulnerabilidade social, vez que localizadas em regifes mais distantes do centro da
capital, em areas urbanizadas e ndo urbanizadas, carentes de servi¢os publicos.

Importante salientar que os estudantes de todas as escolas sao provenientes,
em sua maioria, de regibes com caracteristicas da regido da EMPGP, isto é,
distancia dos servigcos publicos e baixa qualidade habitacional. Os valores dos
indices variam devido a localizacdo das instituicdes: proximas a regides onde a
qualidade de vida urbana é melhor nos aspectos essenciais relativos a oferta dos
servicos publicos®.

Essa organizacéo por territério foi feita a partir de caracteristicas similares nos
aspectos econbmicos, sociais e acesso a infraestrutura urbana. Belo Horizonte
encontra-se dividida em 40 areas, denominadas “Territérios de Gestao
Compartilhada”, institucionalizada na PBH pelo Decreto n° 14.724, de 20 de
dezembro de 2011 (UFMG, 2012). Tal regionalizacdo potencializa a identificacéo
das condicfes de vida em cada local, revelando a desigualdade espacial existente
no interior do ambiente urbano, em termos de disponibilidade e acesso a bens e
servicos urbanos, sociais, culturais e econémicos, e apontando as areas mais

carentes de investimentos publicos.

1.5.1 O Programa Escola Integrada no terceiro ciclo na regional Centro Sul
Na regional Centro Sul, das treze escolas com o Programa Escola Integrada,

sete® oferecem o terceiro ciclo do ensino fundamental. No somatério dos trés anos

® “[...] na formulacdo do IQVU o Planejamento Municipal buscava desde o inicio, o dimensionamento

da qualidade da vida urbana através da expressdo de um dos seus aspectos essenciais: a oferta de
equipamentos, bens e servigos urbanos a populagdo de um local da cidade, de forma a propiciar-lhe
satisfacdo de suas necessidades basicas. Teve-se também como objetivo, expressar a possibilidade
de acesso da populagédo a tais recursos|...]” (BELO HORIZONTE, 2014).

® As escolas gque desenvolvem o Programa Escola Integrada na regional Centro Sul sdo Escola
Municipal Marconi, Escola Municipal IMACO, Escola Municipal Senador Levindo Coelho, Escola
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do terceiro ciclo, em uma sintese realizada em novembro de 2013, foram 1943
estudantes matriculados no ensino regular e, desses, 823 participaram do PEI,
perfazendo um percentual de 40,44%. A tabela 4 apresenta o niumero de alunos

matriculados em cada ano do ciclo e os matriculados no PEI.

Tabela 4 - Matricula dos alunos no PEI em relacdo aos matriculados no ensino regular
(ER) por ano do terceiro ciclo do Ensino Fundamental 2011 - 2013

2011 - 9 escolas 2012 — 10 escolas 2013 - 11 escolas

CS ER PEI % ER PEI % ER PEI %
7°ano 642 270 42,05% 705 342 4851% 734 393 53,54%
8°ano 583 147 2521% 646 282 43,65% 706 288 40,79%

9°ano 487 86 17,65% 473 121 2558% 503 142 28,23%
Fonte: GAPED/SMED, 2013.

Observa-se, conforme numeros organizados na tabela, que os alunos
matriculados no PEI no 7° ano estdo em maior nimero que 0s no 8° e 9° anos. Essa
constatacdo pode ser reflexo da participacdo dos estudantes, no ciclo anterior, ou
seja, no segundo ciclo do ensino fundamental, uma vez que este é 0 que apresenta
maior nimero de alunos matriculados no PEI.

Os nameros mostram também que a porcentagem de alunos matriculados no
Programa, em relacdo ao numero de alunos matriculados no ensino regular, ndo
chega aos 50% nos anos do terceiro ciclo, com excecdo do 7° ano em 2013. Outro
fator que a tabela 4 apresenta é o aumento gradual do atendimento aos alunos do
terceiro ciclo, acompanhando o aumento da oferta do terceiro ciclo, sendo em 2011,
para nove escolas da regional, e em 2013, para onze.

Nas reunides do acompanhamento do PEI, os professores coordenadores’ do
Programa nas escolas da Regional Centro Sul abordam com frequéncia a situacéo
de menor participacdo e desinteresse por parte dos alunos do terceiro ciclo. O
envolvimento dos discentes parece aumentar quando as atividades estdo

relacionadas ao esporte, a informatica ou a filmes. No entanto, é preciso considerar

Municipal Maria das Neves, Escola Municipal Guilherme Petters, Escola Municipal Paulo Mendes
Campos, Escola Municipal Presidente Jodo Pessoa.

" ‘Professor Coordenador de Educacao Integrada’ é o atual nome da fungéo do profissional, professor
concursado, responsavel especificamente pela coordenagdo do PEI em cada escola. Até o ano de
2012 era denominado ‘Professor Comunitario’.
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aspectos relacionados a gestao que podem interferir nesse decréscimo. Por isso, faz
parte do proposito desta investigacdo conhecer o ponto de vista dos atores

envolvidos no PEI e os desafios enfrentados na sua implementacéao.

1.6 As escolas pesquisadas

As escolas pesquisadas foram escolhidas pelo critério da relacdo entre o
namero de alunos matriculados no turno regular de ensino e o dos matriculados no
Programa Escola Integrada.

Foram selecionadas duas escolas da Regional Centro Sul da Rede Municipal
de Ensino de Belo Horizonte: uma que apresenta o maior nimero de discentes no
turno regular e o menor no Programa Escola Integrada, e outra que atende ao menor
namero de alunos matriculados no turno regular de ensino e ao maior no PEI. Para
um comparativo, foi escolhida uma terceira escola que mostrasse as mesmas
caracteristicas da escola com maior nimero de discentes.

A partir dos dados fornecidos pela GAPED/SMED, foram analisados o numero
de alunos matriculados no ensino regular e o de matriculados no Programa Escola
Integrada nas escolas das outras oito regionais do municipio que oferecem o terceiro
ciclo do Ensino Fundamental. A partir disso, foi selecionada uma escola localizada
na Regional Nordeste.

A Regional Nordeste € uma regido localizada na periferia do municipio, que

abriga disparidades sociais.

A regido é marcada, sobretudo, por enormes disparidades sociais,
refletidas nos diferentes padrdes de ocupacao. Assim, existem desde
areas bastante antigas e consolidadas até outras que estdo se
abrindo & ocupacéo. Por outro lado, bairros que abrigam populacdes
de classe média com alto poder aquisitivo, convivem com vilas e
favelas (BAIRROS de Belo Horizonte, 2015).

E possivel perceber semelhancas com a Regional Centro Sul quanto as
questdes referentes as disparidades sociais. Algumas diferencas podem ser citadas
como a oferta de servicos publicos, espacos de cultura, assim como o centro

comercial, politico e administrativo do municipio de Belo Horizonte, localizados nesta
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regional. Ainda segundo informag6es do mesmo site, a area da saude prevalece na
oferta de servigos publicos na Regional Nordeste.

1.6.1 Escola Municipal A

A Escola Municipal A esté localizada em um bairro de classe alta da Regional
Centro Sul. Situa-se em uma avenida que liga varias regides da capital. Nas
proximidades da escola situam-se hospitais, uma praca, um parque, um
supermercado de grande porte, uma igreja catélica, um centro de incluséo digital® e
a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais.

A escola foi fundada em 1937 como escola de ensino médio. Em 2009, iniciou
a mudanca do atendimento, passando a abranger somente o ensino fundamental.
Em 2014 foram matriculados um total de 1083 alunos, nos dois turnos ofertados,
sendo 240 no primeiro ciclo, 244 no segundo e 599 no terceiro. O diretor D1 conta

um pouco sobre o historico da instituicdo:

Historicamente é uma escola de Ensino Médio. Tinhamos o Ensino

Médio de manh& e tinhamos o Ensino Médio a noite. A tarde
funcionava o terceiro ciclo. Na nossa gestdo coincidiu que, no
primeiro ano em 2009, foi o fim do Ensino Médio e em 2010 abriu 0
primeiro e o segundo ciclo, e o terceiro ciclo que era de tarde migrou
para de manh&. Logo veio a escola integrada, veio o almogo na
escola (D1, entrevista realizada no dia 30 de outubro de 2014)°.

A Escola Municipal A oferece o Programa Escola Integrada desde o ano de
2006. Em 2014 foram matriculados 175 alunos do terceiro ciclo. Os discentes foram
distribuidos em sete turmas, mas os dados demonstram que dos matriculados
apenas 95 tornaram-se frequentes. Segundo a professora P1, a média de alunos
matriculados era de 13 em cada turma no turno da tarde, visto que o turno regular €
ofertado na parte da manha.

Foram oferecidas seis oficinas, duas em cada dia, para o terceiro ciclo: arte

circense, capoeira, cheerleaders (animadoras de torcida), recreacao/artesanato,

& Em 2004, a parceria entre a PRODABEL e a Secretaria Municipal de Educacédo possibilitou a
implantacdo de laboratérios de informéatica nas escolas publicas municipais para atender aos alunos e
a comunidade escolar. Disponivel em: <http://portalpbh.pbh.gov.br/>. Acesso em: 22 nov. 2014.

% As caracterfsticas do entrevistado D1 podem ser consultadas na pagina 63 do capitulo 2.
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culinaria e informatica. Todas as oficinas do terceiro ciclo foram desenvolvidas por

monitores selecionados pela propria escola.

1.6.2 Escola Municipal B

A Escola Municipal B encontra-se em um bairro de classe média localizado na
Regional Centro Sul. Situa-se no limite entre o bairro e o aglomerado, caracterizado
pela vulnerabilidade social e pela baixa qualidade de vida. Os 6rgaos publicos do
entorno sdo a escola e um posto de saude. Em seus arredores encontram-se uma
praca, um quartel da Policia Militar e hospitais. Todos os alunos residem no entorno
da escola, ndo necessitando, por exemplo, de transporte para o0 acesso a ela.

Fundada em 1971 como escola de ensino fundamental, em 2005 passou por
uma reforma, tendo sido criados o laboratério de informética e a sala de multimeios.

Em 2014, a Escola Municipal B possuia um total de 337 alunos no ensino
fundamental diurno, sendo 204 do segundo e 133 do terceiro ciclo. E composta por
14 turmas, sendo seis do segundo, cinco do terceiro ciclo do Ensino Fundamental e
duas turmas noturnas.

No Programa Escola Integrada, estdo matriculados 106 alunos do terceiro
ciclo, distribuidos em quatro turmas. Segundo a Professora Coordenadora de
Educacao Integrada P2 dos alunos matriculados, apenas 60 sédo frequentes. Séo
duas as oficinas ofertadas a cada dia: danca, teatro, esportes, artes/reciclagem,
apoio pedagdgico, jiu-jitsu e informatica. Essas oficinas sdo desenvolvidas por
monitores pertencentes a dois regimes de contratacdo diferentes, sendo dois
contratados através da parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais

(UFMG) e a Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG) e seis pela escola.

1.6.3 Escola Municipal C

A terceira unidade é a Escola Municipal C, localizada em um bairro de classe
baixa, pertencente a Regional Nordeste, uma regido essencialmente residencial. No
territdrio da escola, os servicos publicos municipais compreendem cinco escolas,
trés parques, oito centros de inclusdo digital (ativos) e seis O6rgdos de saude,

incluindo uma academia.
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A Escola Municipal C foi fundada em 1989. Em 2014, oferecia o ensino
fundamental e a educacao infantil. Composta por 39 turmas, sendo dez de educacéo
infantil, nove do primeiro ciclo, seis do segundo e 14 do terceiro, reune, nos dois
turnos, um total de 977 alunos, sendo 178 da educacédo Infantil, 208 do primeiro
ciclo, 172 do segundo e 419 do terceiro. Os estudantes sdo provenientes tanto do
entorno da escola, quanto dos bairros proximos.

No Programa Escola Integrada da Escola Municipal C estdo matriculados 188
alunos do terceiro ciclo do ensino fundamental, sendo apenas 22 frequentes. No ano
de 2014, as oficinas ofertadas foram artesanato, musicalizacdo, danca, reforco de
portugués e matematica, culinaria a nutricdo, meio ambiente, intervencéo artistica,
futsal, direitos humanos, informatica e jogos matematicos.

Na tabela 5 sdo apresentados os numeros de matriculas dos estudantes das
escolas pesquisadas nos ciclos do ensino fundamental e do terceiro ciclo
matriculados e frequentes no Programa Escola Integrada.

Tabela 5 - NUmero de estudantes matriculados nos ciclos do Ensino Fundamental (EF)
e de estudantes, do terceiro ciclo, matriculados e frequentes no Programa Escola

Integrada (PEI)
Escolas EF PEI
o] (o]
1°ciclo .2 3 Total no Matriculados Frequentes

ciclo ciclo EF

A 240 244 599 1083 175 95

B N&o possui 204 133 337 106 93

C 208 172 419 799 188 22

Fonte: Gestores entrevistados em 28 e 30 de outubro de 2014.

O segundo capitulo apresenta a pesquisa de campo realizada por meio de
entrevistas com a equipe dos gestores composta por direcdo da escola e professor
coordenador do Programa. Tais informacdes entrardo em dialogo com referenciais
tedricos relacionados aos aspectos das caracteristicas da faixa etaria do terceiro
ciclo — 12 a 14 anos — do curriculo escolar e da pratica da gestdo escolar.

Desse modo, este estudo fara uma investigacdo com base na pratica do PEIl a
fim identificar como se da a sua gestdo no tocante a participacdo dos alunos do

terceiro ciclo do ensino fundamental.
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2 A GESTAO DO PROGRAMA ESCOLA INTEGRADA NAS ESCOLAS
PESQUISADAS

Este capitulo tem o objetivo de analisar a gestdo do Programa Escola
Integrada nas escolas selecionadas. Apresentam-se o0s resultados da analise das
entrevistas com os gestores do PEI nas escolas e dos questionarios aplicados aos
alunos dessas instituicdes. A pesquisa procurou conhecer o perfil dos gestores e
suas atuacoes na gestdo do PEI, bem como o dos alunos e suas relacbes com as
praticas educativas propostas. Conforme citado, as instituicbes de ensino foram
selecionadas a partir dos dados de matricula dos estudantes fornecidos pela
GAPED/SMED.

A proposta de investigar a relagcdo dos alunos com as praticas educativas
advém da constatacdo, conforme apresentado na tabela 3, de que ha uma queda no
namero de alunos do terceiro ciclo do EF participantes do PEI em relacdo aos ciclos

anteriores.

2.1 Perfil dos diretores das escolas pesquisadas

O perfil dos diretores foi delineado a partir das respostas as questbes da
entrevista semiestruturada realizada em cada escola municipal. Nas trés escolas
pesquisadas, a equipe gestora é composta pelo diretor ou vice-diretor e o Professor
Coordenador de Educacao Integrada. Observa-se no quadro a seguir que na Escola
Municipal A a gestdo do PEI envolve também a vice-diretora.

Os diretores, nesta pesquisa, serdo identificados conforme quadro 1:
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Quadro 1: Legenda de identificacdo de gestores

Entrevistado Caracterizacdo do entrevistado
D1 Diretor da Escola Municipal A
Dla Vice-diretora da Escola Municipal A
D2 Diretora da Escola Municipal B
D3 Diretora da Escola Municipal C

Fonte: Elaboracao prépria, 2014.

A partir da pesquisa realizada com os gestores das escolas, foi possivel
levantar os seguintes dados: dois diretores se encontram na faixa etaria entre 40 e
49 anos e uma diretora estd acima de 55 anos; todos os diretores atuam ha mais de
15 anos em educacado, sendo que cada um deles exerce a funcédo de direcdo da
escola por um periodo diferente de tempo: um diretor atua entre cinco a sete anos,
outro entre sete a dez anos e ha um que esta a frente da escola entre dez e 15
anos.

Quanto a escolaridade os trés possuem curso superior, sendo dois formados
em Pedagogia e um em Geografia e Teologia. Nesse grupo, um dos diretores tem
pos-graduacdo em Psicopedagogia e Alfabetizacao.

No quadro 2 foi registrada a escolaridade, bem como o tempo de obtencéo da
titularidade.

Quadro 2: Escolaridade X tempo de obtencéo da titularidade

Diretor (D1) Diretora (D2) Diretora (D3)
Nivel de escolaridade - Até ggiln?afsi:peerlor: Ensino superior: Ensino superior:
a graduacao Teolggia Pedagogia Pedagogia
Tempo de obtencéo desse
nivel de escolaridade De 15 a 20 anos De 3 a7 anos De 15 a 20 anos
Tipo de |n§t|tU|gao €M AU€ | piplica federal Privada Publica federal
obteve o titulo profissional
Area temética do curso de N&0O DOSSUI N30 DOSSUI Psicopedagogia
pos-graduacéo b P (Alfabetizacdo)

Fonte: Elaborag&o prépria, 2014.

Observa-se que a diretora D2 obteve a titularidade em periodo relativamente

recente se comparado aos outros dois diretores, motivada pela equiparacéo salarial
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com os colegas profissionais graduados. Apesar de reconhecer a importancia do
estudo académico, ressaltou o aprendizado de gestdo que adquiriu na pratica da

escola:

A escolaridade, para mim, o superior ndo me a acrescentou nada,
meu aprendizado, tudo aquilo que eu aprendi na teoria, eu ja tinha
aprendido na pratica, e, eu acho muito importante o estar
aprendendo, porque, como professor vocé aprende muito muito mais
do que como aluno, entdo foi um construir (D2. Entrevista realizada
no dia 28 de outubro de 2014).

No que se refere a formacdo continuada, os diretores declararam que
participam das atividades propostas pela Secretaria Municipal de Educacédo e pela
Geréncia Regional de Educacgdo, afirmando que "quase sempre" aplicam o0s
conhecimentos adquiridos, ndo o fazendo com frequéncia devido as demandas do
cotidiano da escola.

No contexto das escolas, a formacéao € realizada através de reunides mensais
em horario extra ao do turno escolar e remunerada pela PBH, estimulando, ainda, a
participacéo dos professores nos encontros organizados e propostos pela SMED.

De acordo com o0s gestores pesquisados, 0s motivos principais que orientam
a participacdo dos alunos do terceiro ciclo do ensino fundamental no Programa
Escola Integrada sao a necessidade familiar; o interesse e a qualidade das oficinas.
Destacam a importancia, por isso, de aprimorar a escolha dos monitores, sendo eles
profissionais que dominem realmente a area de atuacdo, assim como priorizar a
oferta de boas oficinas dentro da area de interesse da faixa etaria.

H4&, contudo, outros fatores que interferem nesse envolvimento, tais como o
horario em que ocorrem as atividades. A escola A, por exemplo, a partir do aval da
SMED, estabeleceu um horario diferenciado, antecipando em uma hora o
inicio/término das atividades. Ou seja, seu funcionamento se d4 no mesmo horério
do turno regular de ensino, diferente do proposto na organizacédo e funcionamento
do PEI (iniciar no periodo da manha, as 8h, e encerrar no periodo da tarde, as 16h).
Essa modificacdo favoreceu a participacdo de grande parte dos alunos que moram
longe da escola.

Os dados demonstraram que a escola B apresenta o projeto politico
pedagogico atualizado, enquanto as escolas A e C informaram que, em virtude da

recente alteracdo do perfil de atendimento, ndo foi possivel manter a sua
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atualizacdo. Além do projeto politico pedagogico foram citados outros documentos
que registram 0s objetivos e as propostas pedagoégicas do atendimento do ensino
regular e do Programa Escola Integrada: o0 Regimento Escolar, construido
coletivamente nas escolas da RME/BH e o Plano de Acédo, construido pelas
Professoras Coordenadoras de Educacao Integrada. Somente a Professora
Coordenadora P3 informou que iniciou a escrita de um Projeto Pedagdgico
especifico para o PEI.

Segundo os gestores das trés escolas, ndo houve adesado para a participacao
nas atividades propostas para o ano em andlise quanto ao Projeto para o Terceiro
Ciclo ‘Sujeitos & Praticas’, proposto pela SMED.

Ainda para os gestores, a oferta de vagas para o Programa esta dentro do

esperado, uma vez que todos os alunos que fizeram adesao foram contemplados.

2.2 Perfil das Professoras Coordenadoras de Educacdo Integrada e as praticas

pedagogicas do PEI

O perfil das Professoras Coordenadoras de Educacéo Integrada foi delineado
a partir das entrevistas semiestruturadas. Nesta pesquisa, 0s coordenadores serao

identificados conforme quadro 3:

Quadro 3: Legenda de identificagdo de Coordenadores

Entrevistadas Caracterizagado das entrevistadas
p1 Professora Coordenadora de Educacao Integrada da Escola
Municipal A
b5 Professora Coordenadora de Educacgédo Integrada da Escola
Municipal B
p3 Professora Coordenadora de Educacéo Integrada da Escola
Municipal C

Fonte: Elaboracéo prépria, 2014.
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As entrevistadas encontram-se na faixa etaria de 50 a 54 anos e trabalham

em educacdo ha mais de 20 anos. A escolaridade declarada esta registrada no

quadro 4:

Quadro 4: Escolaridade e atuacdo profissional das Professoras Coordenadoras de
Educacéo Integrada

Professora

Coordenadora Professora Professora

(P1) Coordenadora (P2) | Coordenadora (P3)
Nivel de , , , , , ,

; . Ensino superior - Ensino superior — Ensino superior —
escolaridade - até a . : )
~ Pedagogia Pedagogia Normal Superior

graduacao

Tempo de obtencéo
deste nivel de
escolaridade

H&a mais de 20
anos

De 8 a 14 anos

De 8 a 14 anos

Tipo de instituigc&o
em que obteve o
titulo profissional

Privada

Privada

Publica Estadual

Area teméatica do
curso de poés-
graduacgao

Educacgéo, com
énfase em gestao
e administragéo
escolar.

Educacéo, com
énfase na area
pedagdgica.

N&o possui

Tempo de trabalho
em Educacao

Ha mais de 20
anos.

H& mais de 20
anos.

Ha mais de 20 anos.

Tempo na
coordenacéo do PEI

2 anos

4 anos

4 anos

Fonte: Elaboracao prépria, 2014.

A Secretaria Municipal de Educacéo busca garantir a formacédo continuada e

em servi¢co dos profissionais, 0 que pode ser percebido na fala das trés professoras,
que afirmaram ter participado, nos Uultimos anos, de atividades de formacéo
continuada como atualizagéo, treinamento e capacitacao.

Ao serem perguntadas sobre a utilizacdo dos conhecimentos adquiridos
nessas formacoées, elas responderam que o fazem “quase sempre”, uma vez que a
rotina diaria da escola "engole muito a gente, o dia-a-dia da uns entraves” (P1.
Entrevista realizada no dia 30 de outubro de 2014).

A experiéncia profissional das Professoras Coordenadoras de Educacao
Integrada estad concentrada no primeiro ciclo do ensino fundamental, sendo que
nenhuma das trés trabalhou nessa etapa de ensino, como pode ser visto no quadro
S:
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Quadro 5: Atuacdao profissional nos ciclos do ensino fundamental

Professora Professora Professora
Coordenadora (P1) Coordenadora (P2) Coordenadora (P3)

Professora durante 15 | " rofessora Professora
Primeiro ciclo alfabetizadora durante | alfabetizadora durante
anos
25 anos 27 anos

Professora de
Geografia e Histéria
durante 27 anos

Professora durante 15

Segundo ciclo
anos

Terceiro ciclo Nenhuma Nenhuma Nenhuma

Fonte: Elaboracao prépria, 2014.

Apenas duas professoras disseram conhecer a proposta pedagdgica para o
terceiro ciclo do ensino fundamental, elaborada pela SMED - Projeto 3° ciclo
'Sujeitos & Préticas', porém nao a utilizam no PEI. De acordo com os gestores das
trés escolas, o planejamento das praticas pedagdgicas para o Programa é feito
conforme a demanda.

Apesar do discurso sobre motivacdo e necessidade de se apresentar
atividades atraentes para os alunos do terceiro ciclo, de acordo com o depoimento
das coordenadoras, observa-se pouca diferenca no que se refere as preferéncias
dos alunos entre os trés ciclos. As praticas pedagogicas mais solicitadas no primeiro
sdo artesanato, recreacao, jogos e informatica; ja no segundo, além das citadas,
somam-se esportes, dancas, teatro e arte; no terceiro, a preferéncia é recreacao,
jogos, culinaria, informatica, esportes e artes.

As professoras declararam que ndo existem acbes planejadas e especificas
para reduziras taxas de abandono quando cotejados os alunos regulares envolvidos
no Programa. Quando um estudante apresenta muitas faltas, a pratica € informal e
consiste em procurar informacdes a seu respeito tanto com o0s colegas de turma,
guanto com os professores do turno regular. Nao existe uma organizacao especifica
como, por exemplo, nos moldes do acompanhamento da frequéncia dos alunos da
educacéo infantil do municipio de Belo Horizonte ou do Programa Bolsa Familia.

No que se refere as propostas de modificacdo no Programa Escola Integrada,

visando favorecer a participacdo dos alunos do terceiro ciclo, observa-se uma
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contradicdo, pois, a0 mesmo tempo em que as coordenadoras argumentam que
esse problema € de responsabilidade da SMED, enfatizam a necessidade de se criar
oficinas que atendam aos interesses desse publico.

Contudo, o planejamento das oficinas é tarefa destinada aos gestores, no
ambito escolar, por estarem mais proximos da realidade do publico a ser atendido.
Importante se faz, pois, a transformacéo das oficinas em mais atraentes aos alunos.
Para tanto, € necessario que eles sejam ouvidos de modo a conhecer as suas
preferéncias, com mais critério e aprofundamento, buscando o apoio profissional da
SMED e das GERED's.

A melhoria no aspecto da gestdo, percebido pelas declaragcdes nas
entrevistas, demonstra de uma melhor compreensdo, por parte dos gestores e
coordenadores do programa, sobre o seu papel no PEIl. E possivel constatar que
eles conhecem suas especificidades, mas ainda assim é valido que busquem
aprimorar a gestado do tempo das coordenadoras do Programa, por exemplo. Assim,
a dinamica do dia a dia ficara mais tranquila e segura para que o PEI possa ser
gerido, tornando exequiveis as acfes propostas, assim como efetiva a participacao

da escola.

2.3 O Programa Escola Integrada na otica da equipe gestora — Diretores e
Professoras Coordenadoras de Educacdao Integrada das escolas pesquisadas

Este tOpico apresenta um panorama dos aspectos constitutivos da
implementagdo do PEI nas escolas selecionadas, baseando-se nas entrevistas

realizadas.

2.3.1 As condigdes socioecondmicas das familias

Os profissionais entrevistados nesta pesquisa apontam que as familias em
situacdo de risco social estdo preocupadas com a assiduidade dos alunos em
virtude da manutencdo dos beneficios do Programa Bolsa Familia, ficando o
processo de ensino e aprendizagem em segundo plano. De acordo com a diretora
D2 (Entrevista realizada no dia 28 de outubro de 2014):
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Eu faco questédo de fazer propaganda do positivo porque o negativo
esta ai. ... Antes os pais corriam porgque viam importancia da escola
na vida dos filhos. Pergunte aos pais se eles veem importancia da
escola na vida dos filhos hoje. Tenho a impressdo de que eles
pensam assim: Escola pra mim é o local que eu jogo o meu filho e
ganho a bolsa-familia e acabou.

Explicou ainda que “isso é a maioria, hao estou falando politicamente, estou
falando uma leitura de mundo que eu tenho” (D2. Entrevista realizada no dia 28 de
outubro de 2014).

Outro aspecto levantado refere-se a perda da autoridade dos pais,
principalmente em relacédo aos alunos do terceiro ciclo. A mesma diretora ressaltou a
importancia do papel da escola na relacdo com os alunos, em decorréncia dessa

realidade:

Sempre falei com eles: vocé estuda pra vocé, vocé sai daqui desta
escola deste tamanhozinho e cai no mundo. Quando caio no mundo,
eu ndo tenho essas pessoas que me veem toda hora, que estédo
tomando conta toda hora (D2. Entrevista realizada no dia 28 de
outubro de 2014).

Observa-se que, levando-se em conta o contexto social atual brasileiro, a
expectativa da escola em relacéo a parceria da familia e em especial da familia em
risco social, deve ser repensada no sentido de que grande parte do trabalho com os

alunos nédo pode estar condicionado, na realizacdo deste, a presenca da familia.

2.3.2 As préticas pedagogicas do PEI nas escolas entrevistadas

De acordo com os gestores, sdo diversos os critérios utilizados para formacao
dos grupos de alunos, entre eles idade; rendimento escolar e ciclo de matricula do
aluno no ensino regular. Segundo a professora P3, a escolha do critério de
rendimento escolar dificulta o andamento do terceiro ciclo, visto que as aulas de
reforco acontecem no mesmo horario das oficinas do PEI, causando certo
constrangimento dos alunos em relacdo a sua situagao.

Permitir aos alunos a escolha das atividades produz uma experiéncia diversa

da comum ao cotidiano escolar regular. De acordo com relato de uma das
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professoras entrevistadas, a autonomia ajuda no clima do ambiente do Programa e
faz com que o discente se sinta valorizado ao ter liberdade de escolha.

A permanéncia dos alunos nesse ciclo se da por diversos motivos, entre eles:
a natureza das oficinas, a utilizacdo da escola como um lugar de relacionamento
social como amizades e namoros, a motivagdo transmitida pelo monitor; o ambiente
fisico oferecido.

A escola C ainda se vale de outro recurso na tentativa de aproximar o
Programa de seus alunos, avaliando o trabalho realizado. Conforme explicou uma
das coordenadoras do PEI nessa instituicdo, séo realizadas reunides ao final do ano
com todos os monitores e feita uma avaliagdo para organizar as propostas para o
préximo ano.

Héa, contudo, fatores que promovem o distanciamento dos alunos das
atividades promovidas pelo PEI, como a participacdo deles em outros projetos de
tempo integral, a realizacdo de atividades domésticas em suas residéncias ou,
ainda, o trabalho remunerado que exercem na sua vida pessoal, como cuidar de
criancas das familias da vizinhanca.

Segundo as professoras P1 e P3, no inicio do Programa a média de evasdo
dos alunos ficava em torno de 50%: “Apostar em atividades diferenciadas € o que
esta sendo feito para lidar com o abandono do PEI quando o cotidiano do programa
permite”, desabafou a Professora P1 (Entrevista realizada no dia 30 de outubro de
2014).

Outro ponto citado remete ao contexto do desenvolvimento do PEI e esta
relacionado a estrutura, de acordo com a professora P2: “Existe uma dificuldade em
encontrar pessoas para compor uma equipe que trabalha com vontade” (Entrevista
realizada no dia 28 de outubro de 2014). De acordo com a diretora D1, “0 nosso
aluno parou de sonhar, as familias ndo vém um futuro para o filho” (Entrevista
realizada no dia 28 de outubro de 2014). Tal constatacao permite algumas reflexdes
sobre o papel da escola na sociedade atual, caracterizada pela globaliza¢do, onde é
possivel perceber que a educacao tradicional ndo produz mais os mesmos efeitos
de anos atras.

Nesse processo de transi¢éo, torna-se essencial fazer uma leitura do conceito
e das competéncias da educacéo tradicional e do que se atribui a educacao integral
como complemento. Tomando emprestadas as palavras de Ubiratan D’Ambrosio

(2012, p.107), na educacao tradicional
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0s sistemas de valores s&o vistos, assim como as ciéncias e as
religides, como saberes concluidos. O conhecimento disciplinar, e
consequentemente a educacédo, tem priorizado a defesa de saberes
concluidos, inibindo a criagdo de novos saberes e determinando um
comportamento social a eles subordinado.

Quanto ao papel da educacao integral, o que se propde € que ela contribua
para a melhor leitura e enfrentamento dos conflitos, ndo excluindo o intelecto, mas

possibilitando, segundo Marta Klumb Oliveira Rabelo (2012, p. 123):

possibilitar uma compreensao da existéncia que orienta a construgcéo
de sentidos proprios a cada estudante. Uma educagéo integral
possivel nos d4 a oportunidade de experimentarmos a possibilidade
de ndo nos entregarmos a rotina: coloca-nos diante da urgéncia de
escolher um sentido proprio de si, de decidir pelas ocupacdes
necessarias ao esforco por ser Unico no mundo.

Neste sentido a educacédo em tempo integral € uma pratica essencial quando
favorece o desenvolvimento de habilidades que ndo acontecem, em uma dimenséao
aproximada do necessério, no turno regular de ensino que tem seu espaco e tempo

destinados, prioritariamente, aos conhecimentos disciplinares.

2.3.3 O que mudar para favorecer a participacdo do terceiro ciclo na visdo dos
gestores entrevistados

A respeito da permanéncia dos alunos no Programa, foi feito o seguinte
guestionamento aos gestores: "O que deve ser alterado em relacdo ao terceiro ciclo

para favorecer a participacao dos alunos?". A seguir transcrevo as suas sugestoes.

Poder oferecer oficinas dentro da area de interesse do adolescente —
e sdo oficinas mais caras (D2. Entrevista realizada no dia 28 de
outubro de 2014).

Fazer uma coisa que o aluno esta querendo (P2. Entrevista realizada
no dia 28 de outubro de 2014).

Pensar na formacao dos monitores para facilitar o gerenciamento das
turmas de alunos. A formacéo 'professor' faz falta, essa autoridade
atribuida ao professor... (D3. Entrevista realizada no dia 30 de
outubro de 2014).
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Ter, no PEI, maior nimero de monitores bolsistas', as pessoas que
trabalham na escola integrada sao pessoas cuja qualificacdo ndo tem
aquela especificidade, por exemplo daquela do professor que tem
conhecimento de didatica, com as diferentes idades (Dla. Entrevista
realizada no dia 30 de outubro de 2014);

Ensinar fazer alguma coisa, uma oficina mais especializada, mais
técnica para os alunos (P1. Entrevista realizada no dia 30 de outubro
de 2014).

Mudanca na contratacdo, atualmente, sdo diversos regimes de
contratacdo de pessoal para a gestdo escolar administrar, o que
atrapalha o desenvolvimento do trabalho pedagogico (D1. Entrevista
realizada no dia 30 de outubro de 2014).

Ter um nimero maior de professores atuando, ndo s6 no caso do
cargo principal que é o caso da Professora Coordenadora (Dla.
Entrevista realizada no dia 30 de outubro de 2014).

Eu tenho uma proposta que é muito polémica — de acordo com a
meta da Prefeitura € que, em breve, todas as escolas municipais
sejam integradas —, que essas disciplinas educacgédo fisica e arte
fossem desmembradas para o turno regular da manhd (D1.
Entrevista realizada no dia 30 de outubro de 2014).

Fazer um convencimento dos meninos que tem habilidade de estudar
e garantir aula — oficinas — de aprofundamento extra turno (D1.
Entrevista realizada no dia 30 de outubro de 2014).

As propostas apresentadas pelos gestores compreendem ac¢des que podem,
e também que n&o podem, ser assumidas exclusivamente pelas escolas. E possivel
perceber a necessidade de abrir um espaco na agenda dos gestores do PEI para
gue haja tempo suficiente para uma reflexdo, menos imediatista e mais qualificada,

sobre o funcionamento do Programa.

2.3.4 A administracdo do tempo no cotidiano do PEI
Um ponto crucial abordado pela gestdo € o tempo cronoldgico para a
realizacdo de tantas tarefas destinadas aos gestores do Programa Escola Integrada.

Principalmente porque, além de gerenciar a relagdo entre professor e
aluno, ele acaba tendo que ensinar aquele professor a pratica
pedagdgica, o pedagogico (D3. Entrevista realizada no dia 30 de
outubro de 2014).

1% Monitores bolsistas s&o os alunos das universidades parceiras da SMED para o Programa Escola
Integrada. Aos outros monitores ha a exigéncia que tenham cursado a modalidade de ensino médio.
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De modo geral, a referéncia do PEI na escola é o professor Coordenador de
Educacdo Integrada. Sua tarefa é receber as demandas dos diversos atores
envolvidos nesta politica de educacéo, facilitando o seu funcionamento e o avaliando
de modo continuo e processual, de forma a garantir o dinamismo do planejamento
(BELO HORIZONTE, 2013, p. 24).

Percebe-se por meio das respostas das professoras coordenadoras que o
trabalho € composto por tarefas complexas que demandam tempo para serem
resolvidas. Elas s&o simultdneas e algumas nado podem ser feitas porque “a gente
fica muito dentro do dia a dia e € uma demanda presencial” (D2. Entrevista realizada
no dia 28 de outubro de 2014). A seguir sédo apresentados os pontos observados
pela gestdo com relacédo a tematica.

A falta de tempo foi c uma constante nos depoimentos, seja para a realizacao
de reunides com o0s monitores para registro e acompanhamento do trabalho, seja
para uma atuacdo mais direta do Professor Coordenador de Educagéo Integrada na

realizacdo das tarefas. Isso porque

além de ter o controle de questdes administrativas, além de gerenciar
a relacéo entre professor e aluno, tem que ensinar aquele professor
(se referindo ao monitor), a pratica pedagdgica... se esse monitor
fosse mais especialista talvez esse aluno de terceiro ciclo entendia
(D3. Entrevista realizada no dia 30 de outubro de 2014).

Percebe-se uma reclamacao sobre a falta de tempo, que se torna responséavel
pelo ndo comprometimento efetivo com a qualidade da implantacédo do PEI. Pode-se
ampliar esse debate para aquilo que se relaciona aos “espacgos e tempos” (RABELO,
2012, p.118), uma vez que faz parte da orientagdo metodologica do PEI exatamente
a garantia das possibilidades para o uso de espacos e tempos com gqualidade, a fim
de favorecer o desenvolvimento integral dos estudantes. De acordo com Rabelo
(2012, p. 126),

para o desenvolvimento integral do ser auténtico, € preciso um olhar
para a educacdo de modo amplo, integral e que acolha em seu
debate a arte de re-significar tempo e espaco. E preciso instituir o
territério das potencialidades humanas onde nos revelamos
integralmente uns com os outros. O ser-estudante deve ser liberto
para ser diferente.
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Sobre os espacos fisicos, uma das caracteristicas do Programa Escola
Integrada é sua relacdo muito préxima com a comunidade do entorno das escolas,
utilizando os ambientes externos como territorio de aprendizagem. = A Escola
Municipal B, por exemplo, aproveita 0 espaco interno e uma casa alugada nas suas
proximidades para a realizagéo das atividades intra e extraescolares.

As duas escolas maiores, contudo, realizam praticamente todas as atividades
na éarea interna, reduzindo as saidas dos alunos aos eventos e atividades
especificos. Essa postura é considerada, pelos diretores, como medida de
seguranca, elencando diversas justificativas para isso como a grande
responsabilidade dos profissionais com os adolescentes, visto que espacos abertos
(pracas e parques) podem oferecer riscos aos alunos, por exemplo, o trafico de
drogas e o aliciamento a prostituicdo, além da preocupacdo com a manutencao do

espaco externo, cedido, alugado ou utilizado em parceria.

2.3.5 Diélogos — “Interface com a regular”

A escolha do titulo desse item, sendo a primeira parte — ‘Dialogos’,
denominada por mim — e a segunda — ‘“Interface com a regular — citada pela
diretora D1, se justifica pelo fato de o funcionamento do PEI ser caracterizado pela
utilizacdo de espacos comuns com o turno regular de ensino. Para o seu
funcionamento, se faz necessario o didlogo com aqueles que atuam em diferentes
funcdes e que, por isso, apresentam diferentes olhares para o Programa.

A seguir serdo apresentadas algumas questdes expostas pelos gestores com

relacéo as dificuldades e estratégias para o didlogo no cotidiano do PEI.

Eu aprendi a falar com fotos, com murais e com apresentacdes dos
alunos. Essa pratica aprendida foi para facilitar o dialogo, que, por
vezes, € dificil com os professores do ensino regular (D2. Entrevista
realizada no dia 28 de outubro de 2014).

A necessidade de conversas com a coordenacdo pedagodgica do
turno regular de ensino, com o0s professores, promoveu a
participacdo nas reunifes institucionais da escola, por parte da
Professora Coordenadora de Educacéo Integral, o que favoreceu a
mudanca de praticas no dia a dia do Programa Escola Integrada e
também o contato com os pais de alunos quando entrou para o
Colegiado da escola.
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Observa-se por meio das falas supracitadas o conflito existente dentro da
propria escola entre o turno regular e o do PEl. Um dos alunos escreveu uma
observagado ao fim do questionario, que vale ser destacada: “A escola integrada
rouba 0 nosso espaco e as oportunidades de fazer aulas diferenciadas como
informatica e o laboratério”. Ja a diretora D2 expressa esse conflito ao se referir a

uma necessaria parceria, que, muitas vezes, nao se efetiva na pratica:

Tinha um grupo de professores muito contra, aquela bagunca que foi
instaurada dentro da escola, porque era assim que eles se dirigiam a
Integrada. Entdo, se o professor tem um discurso contrario, se o
aluno néo levar com seriedade aquilo que eu preciso dele, ele, aluno,
nao vai me responder se tem todo um trabalho contra por detras.
Isso é muito sério... (D2. Entrevista realizada no dia 28 de outubro de
2014).

Uma primeira conclusdo a esse respeito é que é fundamental encontrar
estratégias para que uma comunicacao mais fluida ocorra, de modo a favorecer o
trabalho, sempre em favor da qualidade da educacao oferecida na escola. Esse
enfrentamento, ressalta-se, ndo deve ser encarado como disputa ou competicdo
entre turno regular e integral e capacidade entre professores e monitores.

Acredita-se que o formato do Programa Escola Integrada, isto €, dois turnos
distintos, com organizacdo e funcionamento também distintos, dentro da mesma
escola é o primeiro passo para a educacédo integral, consoante ao que apresenta a
LDB n° 9394/96, em seu artigo 1°:

A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicées
de ensino e pesquisa, hos movimentos sociais e organizacdes da
sociedade civil e nas manifestacdes culturais (BRASIL, 1996).

Além disso, coaduna com CF em seu artigo 205:

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificacé@o para o trabalho (BRASIL, 1988).

Consideramos, assim, que o Programa Escola Integrada encontra-se em um

paradoxo, ensino regular X ensino integral, que deve ser discutido para que 0s seus
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resultados provoquem a modificagdo dessa realidade. Isso acontecer4 quando os
alunos comecarem a perceber as possibilidades de contribuicdo do turno integral ao
regular e a interacdo entre as potencialidades dos seus saberes, independente do

tempo ou espaco no qual estudam.

2.3.6 Praticas e desafios no cotidiano do Programa Escola Integrada

Este topico apresenta discorre sobre as praticas e os desafios no dia a dia do
Programa Escola Integrada. O primeiro ponto apontado por todos os gestores
entrevistados foi a mudanca significativa do comportamento dos alunos que
participam do PEI. De acordo com eles, muitos educandos que, no ensino regular,
quase ficam marginalizados, no Programa Escola Integrada sdo espontaneos,
participativos e fazem o que é pedido. Em espacos extraescolares, por exemplo,
nos quais o grupo de estudantes pode se dividir para a realizagdo de atividades
diversas € possivel conversar sobre temas como namoro, uso de drogas e projetos
de vida. Um gestor afirmou que nao existe “seguramente” (D1a. Entrevista realizada
no dia 30 de outubro de 2014), nenhum problema de indisciplina.

Outro destaque € o trabalho em conjunto do Programa Escola Integrada com
o turno regular de ensino. Eventos como festa junina séo realizados em conjunto,
distribuindo entre todos tarefas como decoracdo, confeccdo de convite etc. A
professora P3 caracterizou a escola onde atua como “‘uma escola unica” (P3.
Entrevista realizada no dia 30 de outubro de 2014).

Quanto aos desafios apontados pelos gestores, vale destacar que eles serao
essenciais para as proposi¢coes das estratégias do PAE, que visam ao favorecimento
da participacdo dos alunos do terceiro ciclo do ensino fundamental no PEIl. Os
desafios citados foram

- 0 convencimento dos colegas professores do turno regular e dos gestores
das escolas sobre a importancia do Programa Escola Integrada;

- 0 convencimento da familia para a importancia da participacdo dos filhos;

- a atualizacdo do trabalho dos monitores, no sentido de n&o repetir as
atividades realizadas no ano anterior, visto que isso provoca desinteresse nos
estudantes.

- 0 planejamento das atividades com os monitores;

- a manutencgé&o do aluno feliz e satisfeito;
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- a administragcéo das relacdes entre monitores e estudantes.

2.4 Descobertas em torno do fazer da gestdo do Programa Escola Integrada -

alguns apontamentos

A partir das respostas dos gestores entrevistados, observa-se que eles
conhecem a proposta do Programa Escola Integrada, compreendem os objetivos
das atividades pedagdgicas para o tempo integral para o desenvolvimento dos
estudantes e sabem da importancia da participacdo dos alunos do terceiro ciclo do
ensino fundamental no Programa. Ao mesmo tempo, apontam a pequena
participacdo dos alunos desse ciclo como um problema dificil de ser resolvido.

Os gestores encontram-se em um dilema: sabem da importancia da presenca
do estudante para o seu préprio desenvolvimento e a sua escolha em nao participar
das atividades do Programa. Percebe-se que esse comportamento provoca um
sentimento de impoténcia. Com isso, chega-se a conclusédo de que os profissionais
das escolas ndo conseguem traduzir o que querem aos alunos do terceiro ciclo,

como se verificar nas afirmagdes a seguir:

E o grande né da rede. O terceiro ciclo é o futebol, informatica e aula
passeio. Quando eu falo que tem excursdo, vocé pode ter certeza
todo aquele que era infrequente esta na escola (P3. Entrevista
realizada no dia 30 de outubro de 2014).

Os critérios que sao utilizados para formagéo dos grupos séo a idade
e o rendimento escolar. [...] No terceiro ciclo temos alguns casos de
alunos com grande dificuldade, [...] No terceiro ciclo a gente faz um
trabalho a parte (P3. Entrevista realizada no dia 30 de outubro de
2014).

Foram citadas, ainda, as dificuldades de convencer o aluno a sair da oficina

para ir a aula de reforco.

Y

Tecnologias. Na escola tem eles tém acesso a internet, usam o
computador, mas é cerceado, ndo € livre, entdo assim, o menino fica
realmente porque gosta ou porque a familia faz questdo que fique,
mas eu acho também falta esse querer familiar, da comunidade em
relacdo ao terceiro ciclo. Acho que o aluno do terceiro ciclo, em
linhas gerais, quando ele passa para o sétimo ano, a familia fala
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assim: olha, vocé da conta de ir sozinho. E, € um problema que eu
tenho ndo é na Integrada apenas, é no Ensino Fundamental. Entéo,
por mais que eu tenha monitoramento de frequéncia, Bolsa-Familia e
Familia-Escola, tenha dois professores, um da manha e um da tarde
especifico para essa funcao de fazer o ‘BH na Escola’ e de ligar para
as familias, por mais que eu tenha todo esse aparato, se a familia
nao for parceira... (D3. Entrevista realizada no dia 30 de outubro de
2014).

Falta dar voz aos alunos do terceiro ciclo (Dla. Entrevista realizada
no dia 30 de outubro de 2014).

Este tem sido o caminho até agora, as oficinas tem sido tanto em
funcdo daquilo que os meninos demonstram de desejo, levando-se
em consideracdo que quando a gente fala isso parece uma coisa
assim... uma resposta meio capiciosa, fica com a impresséo de que a
gente atende o desejo do menino o tempo todo, mas dentro de uma
formatagdo que passa por diversas capacidades, por exemplo vai
trabalhar o corpo nas oficinas (D1a. Entrevista realizada no dia 30 de
outubro de 2014).

A queda na permanéncia dos alunos é mais ou menos 50, 60%. No
terceiro ciclo € muito mais. Este ano estou surpresa, tem bastante
aluno ainda em novembro (P1. Entrevista realizada no dia 30 de
outubro de 2014).

Outro dado também que a gente poderia ter é mais alunos do
terceiro ciclo no Programa Escola Integrada. E que nds estamos
numa escola com uma reforma interminavel da piscina, que é um
atrativo para os meninos (D1. Entrevista realizada no dia 30 de
outubro de 2014).

Do terceiro ciclo, 0 nimero é pequeno com qualidade, ele é rotativo,
com qualidade, porque ndés temos alunos, o que eu te disse, séo
problemas serissimos no dia-a-dia, da regular, e que sao exemplos
na Integrada. Eu acho que o terceiro ciclo se entrega de uma
maneira diferenciada para as atividades (D2. Entrevista realizada no
dia 28 de outubro de 2014).

Eu acho que a gente tem que aprender a seduzir, é ter oficinas que
fagam com que esse aluno tenha vontade de vir, [...] boas oficinas
dentro da area de interesse para adolescéncia e para a faixa etaria
(D2. Entrevista realizada no dia 28 de outubro de 2014).

[...] sim eu tenho o maior cuidado para que se participe de tudo,
porque eu acho que isso é necessario, agora € desafio imenso,
porque o problema nosso néo é tdo muito dentro disso aqui (Projeto
3° ciclo Sujeitos & Préticas). Eu acho que o maior problema do
terceiro ciclo estd no professor do terceiro ciclo, ele é engessado,
exemplo, o de matematica € de matematica, e assim vai por diante
(D2. Entrevista realizada no dia 28 de outubro de 2014).

Eu acho que o terceiro ciclo ndo esta 100%, ndo € sO questdo de
falta deles, a estrutura esta deixando um pouco a desejar, a gente
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ndo esta conseguindo ter uma equipe que trabalha com vontade (P2.
Entrevista realizada no dia 28 de outubro de 2014).

Os trechos selecionados mostram que a escola realiza um trabalho, mas nao
conta com a interacdo com a familia, por exemplo, o que provocaria efeito positivo
no Programa. No entanto, muitos alunos do terceiro ciclo ndo recebem mais tanta
influéncia da familia, como acontece com os educandos do primeiro e segundo. Por
ISso, acreditamos que o foco do trabalho deve ser direcionado, em grande parte,
para os proprios alunos.

Outra questdo €& sobre a abertura da escola para parcerias com a
comunidade, como com instituicdes publicas e privadas do entorno da escola, em
busca da utilizacdo do territério como espaco de aprendizagem, fortalecendo, com
isso, a identidade da escola e dos estudantes. Marta Klumb Oliveira Rabelo (2012,
p. 123) relaciona essa caracteristica ao fortalecimento da identidade dos atores

sociais.

A educacéo integral, materializada em acdes intersetoriais, cria com
0 estudante a oportunidade de um encontro consigo mesmo e
promove a possibilidade de este educar-se, isto &, expor-se a Si
mesmo e descobrir para si uma possibilidade capaz de liberta-lo para
a significacdo necessaria a uma existéncia singular em uma
sociedade plural (RABELO, 2012, p. 123).

Outra discussdao, que ndo esta desconectada do debate sobre a realizacdo de

parcerias, refere-se a abordagem do territério como espaco de aprendizado,

presente no PEI.

Suas acdes ocorrem tanto na escola como em outros espagos
comunitarios publicos e privados préximos a ela. No percurso que
fazem até as oficinas pelas ruas do bairro, as criangas e jovens
apropriam-se dos espacos e podem sentir e aprender com a cidade
onde moram revendo e alterando algumas representacdes acerca do
espaco urbano em que vivem (MACEDO et al, 2012, p. 416).

As respostas demonstram um fazer que pode ser enriquecido com agdes dos
préprios atores dentro da escola e de outros atores envolvidos com o programa
Escola Integrada. Observa-se, desse modo, que a concretizacdo das atividades e
projetos do Programa Escola Integrada dependem de esforcos da equipe gestora,

nao havendo impedimentos, por exemplo, para que sejam retomados projetos que
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se destacaram nas escolas. Esse gestor, bem como 0s outros entrevistados, é
contrario a alguns aspectos da organizacdo e funcionamento do Programa Escola
Integrada, justificando, por isso, a ndo realizacdo das acdes porque tém dificuldades
na sua concretizagao.

Com relagcdo a autonomia da escola, percebe-se que, por motivos externos,
aumenta-se a burocracia no sistema de prestacdo de contas. Isso impede, muitas
vezes, a realizacdo de algum projeto. O gestor € chamado a se envolver e a buscar
solucbes em funcdo do objetivo da escola, que € um trabalho de qualidade do
processo de ensino-aprendizagem, um dos motivos para a eficacia da escola.

Essa discussao torna-se importante pelo fato dos gestores e equipe do
Programa Escola Integrada estarem proximos aos educandos, 0 que garante a
observacdes mais realistas em relacdo as demandas e aos desejos dos estudantes.

Anténio Névoa (2011, p. 14) afirma que

autonomia implica, por um lado a responsabilizacdo dos actores
sociais e profissionais e, por outro, a preocupacao de aproximar o
centro da deciséo da realidade escolar (Brown, 1990). A autonomia é
também importante para a criagcdo de uma identidade da escola, de
um ethos especifico e diferenciador, que facilte a ades&o dos
diversos actores e a elaboragéo de um projeto préprio.

Um ultimo aspecto acerca das frases destacadas anteriormente se refere ao
poder que tem um grupo de adolescentes. Muitas atitudes se déo pelo fato de um
jovem acompanhar outro componente do mesmo grupo. A tomada de decisao é
balizada pelas relacdes no coletivo e ndo seriam as mesmas se tivessem sido
tomadas individualmente. Nesse sentido, Miranda (2001) destaca que a natureza da
alteracdo psiquica que o grupo forca nas pessoas, levando-as a abrir mdo da
individualidade para compor uma vida mental coletiva, se deve a trés fatores: o
sentimento de poder invencivel, que Ihes permite dar vazdo a desejos inconscientes;
0 contagio, que faz com que o individuo prontamente sacrifique seu interesse
pessoal pelo coletivo; e a sugestionabilidade, um estado especial no qual os sujeitos
mergulham inconscientemente sob a influéncia magnética emanada pelo grupo.

Destaca-se, ainda, as afirmacOes de Margarete Pereira Miranda (2001, p.

209) a respeito das condicdes para intervengdes em grupo:
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Existem cinco condi¢bes para a elevagdo da vida mental coletiva em
grupo organizado: 1-continuidade da existéncia do grupo; 2-
participantes que tenham uma ideia definida do grupo e forte relacéo
emocional com ele; 3-a rivalidade com outros grupos; 4-a existéncia
de tradi¢cBes, costumes e habitos; 5-uma estrutura definida.

Tal definicdo vai ao encontro do exposto pelos entrevistados em relacdo aos
alunos do terceiro ciclo nas escolas. Por isso, como aponto ao final desta
dissertacdo, € fundamental que os monitores participem de formacédo que reflita
sobre as caracteristicas da faixa etaria desse ciclo.

A partir dos proximos topicos, serd descrita a pesquisa realizada com o0s

alunos das escolas em anélise.

2.5 Pesquisando os alunos

Foram entregues 1307 questionarios as escolas, numero correspondente ao
total de alunos matriculados no terceiro ciclo do ensino fundamental das trés
instituicbes. Desses foram respondidos 702, incluindo os participantes e nao
participantes no PEI. Os respondentes que fazem parte do Programa perfazem um
total de 175, sendo 525 questionarios dos que nao participam. O instrumento foi
aplicado pela direcdo e coordenacdo das escolas apds a entrevista realizada para

esta pesquisa, sendo a sintese da dinamica da aplicacdo encontrada na tabela 6.
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Tabela 6 - Dindmica dos questionarios aplicados

Questionarios

Entregues Respondidos
1127 700 (62%)
Alunos PEI Alunos néo PEI
175 (25%) 525 (75%)
Ensino Regular Programa Escola Integrada
Escolas Matriculas Matriculados Frequentes Infrequentes
A 527 233 (44%) 58 (25%) 175 (75%)
B 139 104 (75%) 95 (91%) 9 (9%)
C 641 187 (29%) 22 (12%) 165 (88%)
Total 1307 524 (40%) 175 (33%) 349 (67%)

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Na proxima secao, serd exposto o perfil dos alunos respondentes.

2.5.1 Perfil dos estudantes do terceiro ciclo que responderam ao questionario

O universo de alunos que respondeu ao questionario, incluindo os
participantes e nao participantes no PEI, apresenta a faixa etaria de 12 a 16 anos,
sendo os com 16 anos em um percentual pouco significativo, conforme se pode

perceber no grafico 3 .

Gréfico 3 - Porcentagem total de alunos respondentes

Idade

16 anos
0%

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.
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No grafico 4, identifica-se o percentual de matricula em cada ano do terceiro
ciclo do Ensino Fundamental. Ao se comparar com percentual de idades mostrado
no grafico 3, é possivel identificar que muitos alunos ja passaram por retencdo na

vida escolar.

Gréfico 4 - Alunos respondentes por ano do terceiro ciclo

Ano do ciclo

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

2.5.2 Perfil dos alunos participantes do PEI
Neste topico apresenta-se o perfil dos alunos do terceiro ciclo do ensino
fundamental participantes do PEI. Observa-se no grafico 5 uma maior participacéo

dos alunos com idades entre 13 e 14 anos.
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Gréfico 5 - Perfil dos alunos participantes do PEI

Idade

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Em relagcédo ao tempo de participacdo no PEI, nota-se no gréafico 6 que houve
um aumento significativo no nimero de alunos a partir do quarto ano de existéncia
do PEI.

Gréfico 6 - Tempo de Participagéo no PEI

Tempo de participagao no PEI

Banos W 1

7anos NN 5

fanos N 3

5anos N 39

4 gnos INNEEEE—— A
3 anos I 73

2 anos I 73

1 ano N 43

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Sobre a insercdo no Programa, o grafico 7 mostra que a matricula foi
realizada a pedido dos préprios alunos.
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Gréfico 7 - Modalidade de matricula no PEI

Matricula

Pelos pais sem

a opinido do
aluno
16%

Pelos pais
quando a escola
solicitou

27%

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Conforme se observa no grafico 8, os alunos do terceiro ciclo do ensino

fundamental tem uma relacdo muito proxima ao mundo do trabalho.

Gréfico 8 - Perspectivas apés o0 9° ano dos alunos participantes do PEI

0 que fazer apdés o término do 92 ano do EF

Somente
___continuar
estudando
_ Somente 14%
. trabalhar
2%

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

No proximo tépico, serd analisado o perfil dos alunos néo participantes do
PEI.
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2.5.3 Perfil dos alunos néo participantes do PEI

De acordo com o grafico 9, observa-se que a faixa etaria dos alunos nao
participantes no PEI encontra-se entre 12 e 16 anos, sendo mais concentrada na
idade de 14 anos.

Grafico 9 - Perfil de alunos néo participantes no PEI

Idade

16 anos
1%

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

De acordo com o gréfico 10, observa-se que os anos, do terceiro ciclo, que

tém menos alunos no PEI sdo o segundo e terceiro.

Grafico 10 - Distribuicao de estudantes nao participantes no PEI nos anos do 3° ciclo

Ano do ciclo

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.
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Os estudantes disseram que 0s pais o0s incentivam a estudar, tendo apenas
1% respondido de forma negativa a essa questao. Ao terminarem o 9°, a maioria dos

alunos, como se pode ver no gréafico 11, pretende continuar estudando e trabalhar.

Gréfico 11 - Pretensdes dos estudantes ndo participantes do PEIl ap6s cursar 0 9° ano
do EF

O que pretende ap6s terminar o 92 ano do EF

Somente continuar estudando ® Somente trabalhar

® Continuar estudando e trabalhar ® Ainda ndo sei

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

2.6 Relacdo dos alunos, participantes e nao participantes do PEIl, com as

atividades propostas

Nesta pesquisa, para a consulta nos questionarios, as atividades foram
categorizadas em seis modalidades: as esportivas, que envolvem futebol, peteca,
vblei, queimada, basquete etc; as culturais, com préaticas de capoeira, dancas,
musica e artes marciais; as oficinas de estudos, que compreendem as préticas do
reforco escolar, da leitura e da poesia; as oficinas de informéatica; a préatica de assistir
a filmes e as excursbes a museus e clubes.

Foi solicitado aos alunos que atribuissem um valor de 0 a 6 para as
modalidades das praticas educativas, sendo 1 para a que tem mais interesse e 6
para a que tem menos. Nas tabelas 7 e 8, estdo registradas as respostas dos

participantes do PEI.
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Tabela 7 - Atividades que mais interessam os participantes do PEI

Atividades Atividades ©fS"3  oficinas de EXCUTSOES  aqsistir
Idade . . L. (museus, .
Esportivas Culturais Informatica a filmes
estudos clubes)
12
anos 17 1 2 3 10 2
13
anos 32 8 3 9 30 6
14
AN0S 26 11 2 8 14 8
15
anos 14 5 4 10 10 4

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Observa-se que ha uma maior preferéncia pelas praticas esportivas e
relacionadas as excursdes por todas as idades dos alunos que responderam ao

questionario.

Tabela 8 - Atividades que menos interessam os participantes do PEI

Atividades Atividades Oficinas Oficinas de ExcursGes  Assistir
ldade Esportivas  Culturais de Informética (museus, a
estudos clubes) filmes
12
anos 2 2 14 3 1 5
13 5 11 25 5 3 12
anos
14
anos 6 11 5 5 2 7
15 5 3 19 5 2 5
anos

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Nos graficos 12 a 17, ha um detalhamento das respostas dos alunos nao

participantes do PEI em relacdo a cada uma das atividades propostas.
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Gréfico 12 - Preferéncias dos estudantes nao participantes do PEI — Oficinas
esportivas

OFICINAS ESPORTIVAS

6 Menos preferéncia
5
4

3

2

1 Mais preferéncia

50 100 150 200 250

=

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Gréfico 13 — Preferéncias dos estudantes néo participantes do PEI — Excursdes

OFICINAS DE EXCURSOES

6 Menos preferéncia
5

4

3

2

1 Mais preferéncia

50 100 150 200 250

=

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.
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Gréfico 14 - Preferéncias estudantes Nao participantes do PEI — Informética

OFICINAS DE INFORMATICA

6 Menos preferéncia
5
4
3

2

1 Mais preferéncia

0 20 40 60 80 100

Fonte: Elaborado pela autora (2014).

Gréfico 15 - Preferéncias dos estudantes nao participantes do PEI — Oficinas de filmes

OFICINAS VER FILMES

6 Menos preferéncia
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Fonte: Elaborado pela autora, 2014.
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Gréfico 16 - Preferéncias dos estudantes nao participantes do PEI — Oficinas de

estudos

OFICINAS DE ESTUDOS
6 Menos preferéncia
5
4
3
2
1 Mais preferéncia

0 50 100 150 200 250

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Grafico 17 - Preferéncias dos estudantes néo participantes do PEI — Oficinas culturais

OFICINAS CULTURAIS

6 Menos preferéncia

e

1 Mais preferéncia

20 40 60 80 100

o

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Nos graficos 18 e 19, sdo observadas as modalidades de atividades
propostas no PEI de mais e menos interesse dos alunos. Nota-se que séo oficinas

gue, de certa forma, repetem o vivido nas salas de aula do ensino regular.
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Grafico 18 - Preferéncias dos estudantes néo participantes do PEI — Aceitagdo das
oficinas

OFICINAS - MAIS PREFERENCIA
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Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Grafico 19 - Preferéncias dos estudantes Nao participantes do PEI — Rejei¢cdo das
oficinas

OFICINAS - MENOS PREFERENCIA
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Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Nas tabelas 10 e 11 mostra-se as preferéncias dos estudantes nao
participantes do PEI em relacdo as atividades, organizadas por idades. A tabela 9 e

10 apresenta os valores referentes as de maior e menor preferéncia.



94

Tabela 9 - Atividades de maior interesse dos estudantes néo participantes do PEI

Oficinas Excursde

Atividades Atividades Oficina de S Ver

Idade  Esportiva . s de L .

S Culturais estudos Informatic  (museus, filmes

a clubes)

12 23 10 9 9 28 12
anos
13 64 18 16 25 62 23
anos
14 87 25 14 27 69 46
anos
15 51 15 15 17 33 16
anos

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Tabela 10 - Atividades de maior interesse dos estudantes néo participantes do PEI

. . Oficinas . Excursoes
Idade Athlda_des Athldadfes de Of|C|na§_de (museus,  Ver filmes
Esportivas  Culturais Informética
estudos clubes)
12 nos 8 10 30 7 3 10
13 anos 11 27 50 14 11 27
14 anos 11 29 87 22 10 29
15 anos 10 19 35 8 11 20

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Comparando-se as tabelas 9 e 10 que destacam o grau de preferéncia pelas
atividades dos estudantes ndo participantes do PEI as 7 e 8 que mostram o dos
participantes observa-se que os interesses sao semelhantes.

Na tabela 11, sintetiza-se as respostas sobre quais praticas os participantes e

nao participantes do PEI gostariam de ter no Programa.
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Tabela 11 - Campos de preferéncias dos alunos participantes e néo participantes no

PEI

Campos de preferéncias Nimero de
respostas

Esportivas 55
Culturais 40
Excursoes 23
Informéatica 21
Filmes/cinema 9
Brincadeiras 9
Artesanato S
Campeonatos,torneios e competicoes 5
Culinaria 4
N&o sei 3
Desenho 3
Estudos 3
Manicure/maquiagem 2
Dormir 1

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Em relacéo as respostas dos gestores sobre a realizacdo de atividades para
atrair os alunos do terceiro ciclo, pode-se dizer que as preferéncias nao sao de dificil
exequibilidade, ja sendo e desenvolvidas nas escolas pesquisadas. E necessario
observar, entdo, como elas estdo sendo recebidas pelos educandos.

Ao responderem a questdo se gostam de participar do PEI, os educandos
apontam questfes pessoais e familiares em suas justificativas, conforme observa-se

na tabela 12.
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Tabela 12 - Questdes pessoais que justificam a participacao no PEI

Aprender. 31
Gostar das atividades do PEI. 15
Ter e fazer amizades. 13
Sair da rua. 10
Ficar por necessidade da familia. 1

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Ao serem perguntados se gostam do PEI, 24 alunos responderam que néao,
apresentando justificativas relacionadas aos responsaveis pelas atividades, as

atividades desenvolvidas, a organizacao e ao funcionamento do Programa.

2.7 Importancia do PEI para os alunos, participantes e ndo participantes do

PEIl,do terceiro ciclo do Ensino fundamental

Sobre a importancia do PEIl, os estudantes registraram a relevancia do
aprendizado, a oportunidade de n&o estarem na rua sem atividades e a seguranga
por estarem da escola e convivéncia com o0s colegas.

A tabela 13 mostra os nameros referentes a pergunta: Vocé tem amigos que

nao participam do Programa Escola Integrada?

Tabela 13 - Vocé tem amigos que néo participam do Programa Escola Integrada?

. N&o sabe/néo
Sim N&o
responderam
Participantes do PEI 159 13 8
N&o participantes do
466 29 25
PEI
Total 625 42 33

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Aqueles que tém amigos que ndo participam do PElI chegam a,

aproximadamente, 90% dos que responderam ao questionario.
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Os motivos referem-se a questdes ligadas a preferéncia pessoal em relacédo
ao Programa. Os que nao querem ou nao gostam aproximam-se de 50%, os que
nao sabem os motivos, 20%; e o percentual aproximado dos que nao participam por
outros motivos é de 30%.

Muitos alunos dizem que preferem ficar em casa a tarde, que o Programa é
“‘chato” e ndo provoca interesse. Além disso, a ndo participacao se da também pelo
fato de os alunos trabalharem, participarem de outras atividades como esportes,
inglés e informatica, e estudarem em outras instituicbes que oferecem o tempo
complementar na modalidade de educacgao integral, como associa¢cdes, como
mostrado na tabela 14.

Tabela 14 - Motivos para a néo participagao no PEI

_ Namero de  Percentual de
Motivos declarados

respostas respostas
Falta de interesse e de desejo. 319 51,04%
Participac&o em outras atividades, como cursos e
matricula em outra instituicdo que oferece tempo 115 18,4%
complementar de ensino.
Ajudar nas tarefas de casa. 35 5,6%
N&o autorizacéo dos pais ou das escolas. 35 5,6%
N&o sabe ou néo responderam. 13 2,08%

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

As respostas dos alunos, bem como as dos gestores, apontam para um inicio
de um debate a respeito da participagcdo dos alunos do terceiro ciclo do Ensino
Fundamental no Programa Escola Integrada, um “né da rede” , conforme citou a
professora P3.

No intuito de se fazer uma interlocucdo entre o conhecimento teérico e a
realidade das escolas que tém maior niumero de alunos matriculados no ensino
regular e menor numero de frequentes no PEI, necessario fazer referéncia a

psicologia e pedagogia. Na area de psicologia Miranda (2001, p. 201) observa que



98

dependendo do que propdem, os grupos podem ter uma organizagéo
eventual ou mais duradoura. Os adolescentes podem se agrupar
para ir a uma festa, assistir ao jogo de futebol, enfrentar uma turma
considerada rival, formar o grémio estudantil ou fazer um trabalho de
escola.

A autora continua com a discussdo dos motivos pelos quais as pessoas
buscam o0s grupos e quais 0s processos psiquicos fazem com que neles
permanecam, abrindo mao da individualidade para compor o coletivo. Margarete

Miranda afirma também que

para Freud, “as relacbes amorosas (ou para empregar expressao
mais neutra, 0os lagcos emocionais) constituem a esséncia da mente
grupal’. Libido, “expressdo extraida da teoria das emocbes”, é
definida por Freud como a “energia, considerada como uma
magnitude quantitativa (embora na realidade n&o seja presentemente
mensuravel) daquelas emoc¢des que tém a ver com tudo que pode
ser abrangido sob a palavra “amor” (MIRANDA, 2001, p. 203).

Alguns alunos disseram ter saido do PEI porque ficarem sem interesse nas
atividades por ele propostas. Importante se faz, entdo, o questionamento acerca da
diminuicdo do interesse. Retoma-se, portanto, a discussao dos sujeitos que fazem
parte de grupo, apontando para a tematica da identificacdo, conforme afirma
Miranda (2001, p. 210): “o efeito as identificacdes pode até perdurar e se estender
para além das atividades grupais, atenuando algumas “brigas”, o que nao significa
que nao surgirao “novas rivalidades”.

Na pedagogia e sociologia, a referéncia tedrica se pautou nas ideias do
socidlogo e educador espanhol Miguel Arroyo, que discorrem sobre algumas
exigéncias fundamentais para os profissionais da educacdo no que se relaciona a

infancia e adolescéncia.

Essa observagdo leva-nos a uma exigéncia: repensar como
prioridade a maneira como vemos e pensamos a infancia-
adolescéncia populares. Antes de programar estas ou aquelas
atividades, dedicar dias de estudo para mostrar e explicar. Enquanto
gestores, docente-educadores, como pensamos os educandos, como
pensamos o0s setores populares e seus filhos e suas filhas
(ARROYO, 2012, p. 36).

No texto” O direito a tempos-espagos de um justo e digno viver’, Miguel

Arroyo discute sobre como sdo percebidas as criangas e os adolescentes das
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classes populares, tendo como referéncia as representagdes sociais de uma cultura
politica preconceituosa e inferiorizante. Um dos sete pontos que aponta como uma
tentativa de resolver os problemas observados nos programas e politicas publicas se

refere a escola:

Alargar a funcdo da escola, da docéncia e dos curriculos para dar
conta de um projeto de educagéo integral em tempo integral que
articule o direito ao conhecimento, as ciéncias e tecnologias com o
direito as culturas, aos valores, ao universo simbdlico, ao corpo e
suas linguagens, expressoes, ritmos, vivéncias, emoc¢des, memorias
e identidades diversas (ARROYO, 2012, p. 44).

As escolas de Belo Horizonte, de um modo geral, ja trilham um caminho que
se direciona ao que Miguel Arroyo considera como importante, quando adotam

praticas.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL — PAE

Esta investigagdo procurou compreender o desenvolvimento do PEI nas
escolas selecionadas tanto no que se refere a gestdo do programa quanto em
relacdo a participacdo dos alunos, com énfase naqueles que estdo no terceiro ciclo
do ensino fundamental.

A partir das entrevistas e questionarios foi possivel verificar nas trés escolas
gque a motivacdo para a participacdo desses alunos, e os desafios da gestao
apresentam-se de forma semelhante. Os atores envolvidos no PEI reconhecem a
sua contribuicdo para o crescimento dos estudantes, mas também apontam para a
necessidade de reformulagdes na estrutura organizacional.

Todos os ciclos do ensino fundamental da Rede Municipal de Ensino de Belo
Horizonte tém como documento base as Proposicbes Curriculares (2010),
produzidas coletivamente por profissionais da rede e assessores das diversas
disciplinas. Nele enfatiza-se a necessidade de uma logica organizacional que
trabalhe e reforce os conhecimentos escolares.

O presente Plano de Acdo Educacional visa contribuir para o aprimoramento
da gestdo do PEI nas escolas. A professora Maria do Pilar Lacerda, em entrevista
concedida ao Portal Aprendiz* chama atencdo para a importancia da
intencionalidade tanto na gestdo das articulacbes com os diferentes setores que
podem contribuir para a educacéo dos alunos, quanto na formacao dos profissionais
envolvidos. Ao ser indagada sobre como articular a implantacdo da educacéo

integral entre diferentes setores da sociedade, como saude e cultura, afirmou que

' Ex-secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educacdo e ex-secretaria de educacdo da
Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte, tendo participado da formulagdo do Programa
Escola Integrada. Disponivel em: <http://portal.aprendiz.uol.com.br/arquivo/2011/07/01/para-
universalizar-o-ensino-medio-e-preciso-de-mais-investimento-diz-mec/>. Acesso em: 23 nov. 2014.
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ndo é uma coisa que seja espontanea — isso eu aprendi fazendo. E
um projeto muito flexivel, mas nao significa que ele pode ser
improvisado. Ele tem que ter seus objetivos, tem que mostrar o0 que
as criancas vao aprender e desenvolver em cada uma das
atividades. Algumas pessoas nao gostam quando eu falo isso, mas
educacao integral ndo é um passeio em tempo integral. Ela tem
muito a ver com a formacgéo e o conhecimento, e isso tem que estar
explicito no projeto.*

O quadro 6 apresenta as 11 acdes propostas deste PAE. Esse numero se
justifica, pois, durante a pesquisa, foi possivel notar a necessidade de desenvolver-
se uma atencdo mais focada nos alunos do terceiro ciclo, de modo a estimular as
suas participacoes.

As acles propostas contemplam o estabelecimento de espaco para o estudo
e aprimoramento do conhecimento das caracteristicas e interesses da faixa etaria
desse grupo de estudante, a utilizacdo do espaco externo a escola como espaco de
aprendizagem, o fortalecimento da pratica da gestdo e a institucionalizacdo da
participacdo dos estudantes nas praticas pedagogicas. Todas sdo de execucao
possivel dentro da organizacao e do funcionamento ja existente no Programa Escola
Integrada.

12 Disponivel em: <http://portal.aprendiz.uol.com.br>. Acesso em: 23 nov. 2014.



Quadro 6: Plano de Acdo Educacional — Participacao dos estudantes do terceiro ciclo do Ensino Fundamental no PEI

O QUE? QUEM? QUANDO? COMO? POR QUE? INVESTIMENTO
Acédo 1: Inclusao da
faixa etaria do terceiro Encontros Contatos para localizar
ciclo na pauta dos Professoras : . 1 - Aprofundar conhecimento. P ~
Fevereiro | mensais - 1 . as pessoas que faréo
encontros Coordenador 2 - Realizar trocas de . ~
: 2015 turno de D as discussofes e 0s
centralizados com as trabalho experiéncias. relatos de experiéncias
Professores P '
Coordenadores.
1 - Melhorar a compreenséo
Acdo 2: Insercgéo do do PEI na escola. D
2 - Favorecer a participacao
Programa Escola Agenda Reunides e dos alunos nas atividades Realizacdo de contato
Integrada no Projeto 3° | Gestores das 9 . ) ¢ ;
. L 2015 do encontros destinadas ao ciclo. com a equipe do
ciclo - Sujeitos & escolas . . ) ~ e
P Projeto mensais. 3 — Promover a interlocugdo | terceiro ciclo da SMED.
Praticas.
entre os professores do turno
regular e os monitores do
PEI.
1 - Atender a um dos
Acio 3: Parcerias com _D|ret_or ou Visita aos principios norteadores do
. vice-diretor e , potenciais PEI. Deslocamento e outros,
0S equipamentos Fevereiro : . L
L . professora ambientes 2 — Possibilitar a apropriacéo, de acordo com as
publicos e privados do 2015 ~ o :
Coordenador externos a por parte dos alunos, do atividades planejadas.
entorno da escola. .
a escola espaco da cidade como fonte
de aprendizado;
Acéo 4: Participacéo 1 - Atualizar as discussdes
. . Gestores das :
do diretor ou vice- i . na regional da escola.
. o~ escolas: 2015 Reunides ~
diretor das reunibes . . ) 2 - Fortalecer a gestéo Deslocamento.
: : diretor ou bimestrais.
regionalizadas do PEI. ) . escolar nos aspectos
vice-diretor o
especificos do PEI.
Envio de oficio; . 1 - Lanche.
o . Aumentar o conhecimento
Acdao 5: Realizagdo de | Gestores das com a o 2 - Pagamento de
S 2015 L sobre o terceiro ciclo do
seminario sobre o escolas solicitac&o da palestrante.

terceiro ciclo do ensino

realizacdo do

Ensino Fundamental.

3 - Certificados.
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O QUE? QUEM? QUANDO? COMO? POR QUE? INVESTIMENTO
fundamental. seminario para 4 - Produgéo de
a GEDC. material com as
discussoes.
AGdo 6: Insergao do Gestores das Organizando a | Melhoria do conhecimento do Planejamento da
PEI na pauta das escolas 2015 auta PEI pelas familias exposicao
assembleias escolares. P ' P ' posIcao.
: 1- Melhorar o conhecimento
1-Planejamento. . ~
o . ~ . da comunidade sobre as 1 - Producéo do
Acdo 7: Realizagao de 2- Parcerias - ; )
o Gestores das TR atividades desenvolvidas no | material a ser exposto.
exposicdes do PEI. 2015 com instituigcoes o
escolas externas PEI. 2 - Reunibes.
2- Melhorar a autoestima dos | 3 - Deslocamentos.
escola.
alunos.
1 — Lanche.
Acéo 8: Realizacdo de Gestores das Inserindo no 1 - Fortalecer o trabalho do 2 - Reproducéo de
seminério do PEI na escolas e 2015 calendario PEI. material.
escola. 2 - Garantir espago para 3 - Convites aos
SMED escolar anual. ~ : S
reflexdo e conhecimento. profissionais para
palestras.
1 - Proporcionar espago de
1 - Estudando o | participacdo dos estudantes.
gue é lideranca | 2 - Favorecer as relacbes 1 - Selecéo de material
Professor de turma. interpessoais. sobre lideranga e
Acdo 9: Instituicdo da Coordenador 2015 2 - Permitindo a | 3 - Aumentar a participacao representantes de
lideranca de turma. e realizacdo das dos alunos no PEI. turma.
Estudantes reunides dentro | 4 - Promover o conhecimento | 2 - Sala para reunides
do horério do das habilidades pessoais. dos representantes.
PEI. 5 - Viver o protagonismo
juvenil.
1 - Estudando o | 1 - Promover espago de ~ :
. . X 1 - Seleg&o de material
Professor funcionamento | aprendizagem, vivéncia de A
~ A e ! ) sobre grémio
Acdao 10: Criagéo do Coordenador de um grémio | cidadania, de :
. : 2015 . . - estudantil.
grémio estudantil. e estudantil. responsabilidade, de pratica 5 _ Sala para reunides
Estudantes 2 - Permitindo a | da convivéncia, do dialogo, P

realizacdo das

da elaborac¢éo de ideias e do

dos integrantes.
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reunides dentro | aprimoramento da
do horario do | identidade.
PEI. 2 - Aumentar a participagéo
dos alunos no PEI.
3 - Diminuir a distancia entre
o turno regular da escola e o
turno do PEL.
1 - Estudando a 1 - Desenvolver_ nos
metodologia de estu_c_iantes diversas
) - habilidades como
realizagao de organizagao lanejamento
projetos de 9 a0, ~ plane ’
didlogo, autonomia.
trabalho. :
2 - Dar a oportunidade aos
2 - Dando aos
estudantes da escolha, da
estudantes a o e
analise e decisao.
tarefa de propor 3 - Incluir nas propostas
Agdo 11 Institui¢do da € planejar a edagogicas o es F; g ara | Selecao de material
pratica da realizagéo realizagdo de gs 909 fODOSi 6e2 ¢ pdos e ::;ontenhaa
do Projeto Pedagogico | Estudantes 2015 um projeto broposic 9 :
estudantes. metodologia de

Personalizado da
Turma - PPPT.

pedagdgico a
ser
desenvolvido
pela turma.

3 - Destinando
um monitor para
ser o
acompanhante
pedagdgico do
PPPT.

4 - Facilitar o conhecimento,
por parte dos monitores, das
caracteristicas e interesses
dos estudantes.

5- Aumentar a patrticipacao
dos alunos no PEI;

6- Instituir a presenca dos
estudantes nas discussoes
das propostas pedagoégicas
do PEL.

projetos de trabalho.

Fonte: Elaboracao propria (2014)."

'* Todos os préximos quadros foram elaborados pela autora no ano de 2014.

104



105

Os itens a seguir apresentam um detalhamento de cada ag¢ao proposta.

3.1 Acédo 1: Incluséo da faixa etéria do terceiro ciclo na pauta dos encontros

centralizados com Professores Coordenadores

A acédo 1 propfe que os Professores Coordenadores solicitem a inclusdo da
discussédo sobre a faixa etaria do terceiro ciclo na pauta dos encontros centralizados.
Estes s&o reunibes mensais realizadas pela SMED com os Professores
Coordenadores de Educacao Integrada das escolas de ensino fundamental.

O objetivo é que os professores coordenadores se apropriem da discusséao e
sejam capazes de levar tais reflexdes para os monitores que atuam diretamente com
0s alunos e que nao participam desses encontros centralizados. Propde-se uma
frequéncia sistematica para a manutencdo do debate e a garantia da melhoria na
aguisicao do conhecimento propiciado pelos encontros.

Essa questdo da dinamica dos encontros € de suma importancia devido ao
perfil dos professores coordenadores que nao tém experiéncia com o terceiro ciclo

do ensino fundamental, conforme declarado nas entrevistas.

3.2 Acdo 2: Insercdo do Programa Escola Integrada no Projeto 3° ciclo -

Sujeitos & Préticas

A acédo 2 propde a insercao do Programa Escola Integrada na agenda e nas
acbes do Projeto 3° Ciclo - Sujeitos & Préaticas da SMED. Coordenado por uma
equipe que faz parte da GCPF, ele desenvolve acbes de formacdo para 0s
professores e com o0s alunos, com vistas ao protagonismo juvenil, visto que enfatiza
a dimensao do trabalho em praticas.

Com os professores, as experiéncias dos laboratorios preconizam estudos
voltados para a pratica da sala de aula e, com os alunos, as a¢fes conduzem a
construcdo do conhecimento. Os objetivos dessa proposicdo s&o permitir aos
Professores Coordenadores e aos monitores mais um espago de formagéo e de

trocas de experiéncias; garantir espaco para interlocucdo dos discentes do turno
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regular de ensino com os monitores do PEI, o que favorece a construcdo de
propostas de trabalho e desenvolvimento de projetos em conjunto; e propiciar uma
formacdo especifica e feita por outro profissional. A professora P3 faz uma

observacédo a esse respeito:

O PEI se desenvolve, nas instituigdes investigadas, em grande parte
dentro da prépria escola, isto € no mesmo espac¢o do turno regular de
ensino. Realizar um trabalho de parceria dentro da prépria escola é
uma pratica que deve ser construida, de forma a superar os entraves
gerados pelo uso do espaco comum (P3, entrevista realizada no dia
30 de outubro de 2014).

3.3 Acéo 3: Parcerias com 0s equipamentos publicos e privados do entorno da

escola

A acédo 3 propde que todos os gestores do PEI no ambito escolar conhegcam o
entorno da escola, 0s servigos oferecidos e 0s espagos que, em potencial, tenham

condi¢des para, junto com a escola, serem ambientes de aprendizado.

Essa acdo remete a um principio do programa, que € a utilizacédo do territério
como fonte de aprendizado. Com ela, a visdo que a comunidade tem da escola pode
ser diferenciada, sendo, portanto, seu objetivo inserir 0os alunos no espaco
geografico e histérico do entorno. Nessa relacdo sédo vivenciados momentos que
proporcionam ao aluno a apropriagédo do ambiente e a consciéncia de que nele pode
interferir. Esse € um campo muito rico porque o aluno ndo estd sozinho, estd em
uma coletividade que possui regras de comportamento, o que exigira a capacidade

de dialogar.
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3.4 Acao 4: Participacao do diretor ou vice-diretor das reunides regionalizadas
do PEI

A acgéo 4 propde maior envolvimento dos gestores escolares do PEI com o
cotidiano do seu funcionamento, através da participagdo nos encontros
regionalizados. Estes acontecem mensalmente, desenvolvendo uma pauta que
prioriza as discussdes sobre o dia a dia da escola e da programacdo dos eventos
comuns da rede, organizados tanto pela SMED quanto pela GERED. Séao
repassadas, também, algumas orientacfes a respeito da administracdo de recursos
financeiros, contratacdo de pessoal, relacionamento com as parcerias, entre outros.

Tal acdo tem como objetivo favorecer a divisdo de responsabilidades no
funcionamento do PEI, envolvendo, de forma mais evidente, a participacdo da
direcédo ou vice-direcao da unidade escolar.

3.5 Acdo 5: Realizacdo de seminario sobre o terceiro ciclo do ensino

fundamental

A acao 5 propde que os gestores das escolas solicitem a SMED a realizacao
de um seminério para a rede municipal de ensino sobre o terceiro ciclo do ensino
fundamental. Esse encontro tem como objetivo promover o debate com especialistas
nessa faixa etaria/ciclo e apresentar relatos de experiéncias das escolas que tiveram
o envolvimento e a participacdo dos alunos desse ciclo de modo eficaz.

Para a realizacdo desse seminario sera necessario o envolvimento dos
técnicos pedagdgicos da SMED e das GERED’s. Seu intuito € estimular a pesquisa
e 0 conhecimento a respeito das experiéncias vividas nas escolas e das

caracteristicas desse ciclo, por meio de relatos.
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3.6 Agéo 6: Insergcao do PEI na pauta das assembleias escolares

A acdo 6 propbe uma conversa direta com as familias sobre o PEI. A
estratégia é utilizar um espacgo no qual o evento com 0s pais seja coordenado pela
direcdo da escola. Justifica-se essa estratégia pelas dificuldades de entendimento e
aceitacado do PEI por parte dos professores do turno regular.

Segundo o0s gestores, € necessario 0 convencimento dos professores
regulares, que responsabilizam as atividades no contraturno como responsaveis
pelo baixo desempenho dos alunos, sobre a importancia da participagdo desses
sujeitos no Programa. Além disso, conforme apontam os dados coletados nesta

pesquisa, a comunidade escolar ainda carece de informacdes a respeito do PEI.

3.7 Acao 7: Realizacdo de exposi¢cbes do PEI

A acdo 7 propde que as escolas estabelecam no calendario anual datas para
a exposicéo dos trabalhos feitos pelos alunos. E importante que ela seja realizada
tanto dentro da escola, quanto externamente, como, por exemplo: rua, no parque, na
praca, nos 6rgaos publicos e também privados, nas proximidades da escola, sempre
em locais de facil acesso para as familias.

Aos gestores das escolas cabe a tarefa de mostrar a importancia do evento.
Propbe-se, por exemplo, que facam a divulgacdo da exposi¢do para as familias e

para a comunidade.

3.8 Acao 8: Realizacdo de seminario do PEI na escola

A acdo 8 propde a realizacdo de um seminario com data prevista em
calendario para um dia util, objetivando envolver os professores que atuam com

alunos do terceiro ciclo nas escolas da regional em questdo. Um seminario
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promovera o fortalecimento do trabalho do Programa, ao mesmo tempo que garante
espaco para reflexdo e conhecimento.

3.9 Acao 9: Instituicéo da lideranca de turma

A acédo 9 propde a instituicdo da lideranca de turma, organizada e instituida, o
gue exige dos gestores o cuidado no processo, promovendo espacos para o estudo
dos estudantes acerca do tema lideranca. Sua ideia € que seja destinado um
responsavel adulto para o acompanhamento da turma, incentivando-os, tirando
duvidas e avaliando os resultados das decisdes e escolhas, e ndo direcionando ou
influenciando as suas decisdes. Assim, esse responsavel serd um leitor dos
resultados e mediador das reflexdes, de modo a levar os estudantes a avaliar as
decisfGes tomadas e 0s seus resultados de modo mais racional, critico e humano.

O ponto central dessa acao € o favorecimento de um efetivo espaco de
dialogo entre os estudantes com pouca interferéncia dos adultos. Além disso, sera
possivel que os alunos melhorem o conhecimento de si proprios, na medida em que
desenvolvem tarefas especificas que envolvem a pratica do movimento de
representacdo de turma.

Alguns resultados podem ser alcancados como proporcionar um espaco de
participacéo efetiva dos estudantes, favorecer as relagdes interpessoais, aumentar o
namero de estudantes no PEI, desenvolver habilidades e capacidades que se
encontram nas Proposi¢des Curriculares Municipais, viver o protagonismo juvenil e

aprimorar o auto-conhecimento.

3.10 Acao 10: Criacao do grémio estudantil no PEI

A acao 10 propde a criagao de um grémio estudantil atrelado ao PEI. Propde-
se, ainda, que as atividades desse grémio sejam desenvolvidas no horario do

Programa, para que as aulas do turno regular ndo sejam prejudicadas.
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A realizacdo desse movimento institucionaliza a participacdo dos alunos em
uma atividade politica na qual diversas habilidades e capacidades sdo exercitadas.
A escola oportuniza, dessa forma, a pratica da cidadania, da responsabilidade, da
convivéncia e do aprimoramento da identidade.

Interessante observar que a participacdo em entidades estudantis esta
prevista legalmente no artigo 53 da lei n® 8069/90, inciso IV, que assegura o direito
de organizacéo e participacdo em entidades estudantis.

Sao muitos os objetivos previstos com o desenvolvimento desta a¢cdo, como,
por exemplo, envolver o turno regular da escola, influenciando-os para a diminuigéo
da enorme distancia entre o turno regular e o do PEI; exercer influéncia para uma
gestdo democratica e participativa por parte da escola; colaborar para a resolucéo
de situacdes problematicas referentes a gestdo; contribuir para o desenvolvimento
de uma cultura do dialogo e respeito as opinides diferentes em busca do bem
comum; e promover o aumento do namero de estudantes no PEI, por ser esta uma

pratica que permite a exposicdo de ideias e a pratica da autonomia.

3.11 Acédo 11: Instituicdo do Projeto Pedagdgico Personalizado da Turma -
PPPT

A acdo 11 propde que os estudantes tenham um espago onde possam
escolher os temas que serdo estudados para a estruturacdo de um projeto. Para
cada turma h& um responsavel que acompanha a realizacao do projeto, contribuindo
para a organizacao das descobertas e sistematizacdo do conhecimento.

Essa pratica favorece o trabalho interdisciplinar; amplia conhecimentos,
permite o protagonismo juvenil, possibilita a construcdo de projetos de vida, ensina
responsabilidade com realizacdo de tarefas, possibilita a alegria da descoberta e
construgcédo de conhecimento, auxilia na convivéncia e, conforme apontam as PCM’s
para o trabalho no terceiro ciclo do ensino fundamental, proporciona uma sintese de

todo o conteudo trabalhado no ensino regular.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de conhecer melhor a realidade do desenvolvimento do PEI
nas escolas e, em particular, compreender a participagao diferenciada dos alunos do
terceiro ciclo do ensino fundamental no programa, este trabalho se dedicou a
investigacdo sobre o seu funcionamento em trés escolas da RM/BH: duas escolas
da Regional Centro Sul, localizadas em regides com as mesmas caracteristicas
socioeconOmicas, e uma localizada na Regional Nordeste, com particularidades
diferentes das anteriores

Os resultados desta investigacdo apontam para o fato de que a maioria dos
discentes do ciclo analisado n&o participa do PEI por ndo se interessar pelas
atividades propostas. Nas escolas da Regional Centro Sul, esses educandos
relataram, ainda, que nao participam por terem responsabilidades em outras
atividades, como cuidar da casa ou tomar conta de criancas para vizinhos, e
também atuarem profissionalmente como Jovem Aprendiz. Ja na escola da Regional
Nordeste, o que prevalece quanto a ndo participacdo € o simples fato de néo
gostarem do que é apontado nas oficinas. No relato das atividades desenvolvidas foi
possivel perceber que ndo existe a discussdo com o0s estudantes durante o
planejamento e avaliacdo das acfes sugeridas.

Outro resultado mostrado sobre a gestdo do Programa foi que, apesar de os
gestores escolares reconhecerem a importancia da participacdo dos alunos do
terceiro ciclo no PEI, as demandas cotidianas da escola dificultam a realizacdo de
acOes mais efetivas a fim de favorecer a sua oferta com qualidade.

Observa-se, também, que a cultura organizacional da escola ndo permite a
realizacdo de um trabalho com os alunos do terceiro ciclo de forma intencional, uma
vez que foram identificadas poucas atividades relacionadas diretamente a esses
discentes como, por exemplo, a ‘sala de jogos’, que estda em funcionamento, e o
‘recreio ativo’, ja interrompido. Tais atividades tiveram boa aceitacdo dos estudantes.

Dado o perfil desses jovens, em sua maioria vinculados a escola desde a
educacao infantil, faz-se necessaria a ressignificacdo dos espacos e tempos a eles

destinados.
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Minha experiéncia no campo da educacdo de tempo integral, tanto como
Professora Coordenadora como acompanhante pedagdgica do trabalho
desenvolvido em instituicdes que oferecem essa modalidade de ensine, me permite
afirmar que as experiéncias das escolas podem ser aperfeicoadas. Para isso, é
fundamental um trabalho realizado de forma coletiva e intersetorial que acredite nas
potencialidades dos adolescentes, dentro da ideia de uma politica inclusiva, que

considera a diversidade.
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APENDICE

APENDICE 1 - Roteiro para entrevista ao diretor:
Sobre o perfil profissional:

1 - Qual a sua idade?
___Até 24 anos;
___De 25a 29 anos;
___De 30 a 39 anos;
___De 40 a 49 anos;
___De 50 a 54 anos;
__55 anos ou mais.

2- Qual o seu nivel de escolaridade (até a graduacéo)?
____Ensino médio completo;

_____Ensino superior incompleto;

__Ensino superior — pedagogia;

____Ensino superior — escola normal superior;
__Ensino superior — outras licenciaturas;

____Ensino superior — outros: Qual(is):

3- H& quantos anos vocé obteve o nivel de escolaridade assinalado anteriormente?
____Ha 2 anos ou menos;

____De 3a7anos;

____De 8a14 anos;

____De15a 20 anos;

____Ha mais de 20 anos.

4- Em que tipo de instituicdo vocé fez o curso superior? se vocé estudou em mais de
uma instituicdo, assinale aquela em que obteve seu titulo profissional?

____Publica federal,
____Pdublica estadual;
____Publica municipal,
____Privada;

_____Nao se aplica. Qual:

5- Indique qual a area tematica do curso de pds-graduacdo de mais alta titulacao
gue VOCé possui:

___Educacéo, enfatizando gestéo e administracéo escolar;

___Educacéo, enfatizando a area pedagogica;

___Educacéo — outras énfases; Qual:
___Outras areas que nao seja a educacao;
___Nao se aplica.

6- Vocé participou de alguma atividade de formacdo continuada (atualizagéo,
treinamento, capacitacdo, etc) nos ultimos dois anos?



120

___Sim; Qual:
___Nao.

7- Vocé utiliza os conhecimentos adquiridos nas atividades de formacao continuada
de que vocé participou?

___Quase sempre;

___Eventualmente;

___Quase nunca,

___Nunca.

8- H& quantos anos vocé trabalha em educagéao?
___Ha menos de um ano;

__De1aZ2anos;

___De 2ab5anos;

__De5a7anos;

___De 7al10 anos;

___De 10 a 15 anos;

___De 15a 20 anos;

___Ha mais de 20 anos.

9- Ha quantos anos vocé exerce funcdes de direcdo?
___Ha menos de um ano;

__De1aZ2anos;

___De 2ab5anos;

__De5a7anos;

___De 7al0anos;

___De 10 a 15 anos;

___De 15 a 20 anos;

___H& mais de 20 anos.

10- Ha quantos anos vocé é diretor(a) desta escola?
___Ha menos de um ano;

__De1aZ2anos;

___De 2ab5anos;

___De5a7anos;

___De 7 al0anos;

___De 10 a 15 anos;

___De 15 a 20 anos;

___H& mais de 20 anos.

11- Vocé promoveu alguma atividade de formacdo continuada (atualizagéo,
treinamento, capacitacdo etc.) nesta escola?

___Sim; Qual:
__Néo.

12- Qual foi a proporcéao de docentes da sua escola que participou das atividades de
formacao continuada promovidas por vocé nos ultimos dois anos?

___Menos de 10%;

___Entre 11% e 30%.;
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___Entre 31% e 50%.;

___Mais de 51%;

___Naéo sei.

Sobre a escola e o Programa Escola Integrada:

13 - Quantos alunos estdo matriculados atualmente:

1° ciclo 2° ciclo 3% ciclo

Ensino regular

Programa Escola
Integrada

14 - A que vocé atribui o numero de participantes em cada ciclo?
1° ciclo:
2° ciclo:
3° ciclo:

15 - Qual avaliacdo que vocé faz da participacdo dos alunos do terceiro ciclo em
relacdo a participacdo dos alunos do primeiro e do segundo ciclo no PEI?

16 - O que deve ser alterado em relagcdo ao terceiro ciclo para favorecer a
participacédo dos alunos desta etapa de ensino no Programa Escola Integrada?

17- Quanto ao projeto pedagdgico desta escola neste ano:

___ 0O modelo foi encaminhado pela secretaria da educacéo;

___Foi elaborado pela diregéo;

___ Depois de ter sido elaborada uma proposta do projeto, foi apresentada aos
professores para sugestdes e s6 depois escrita a versao final;

___Os professores elaboraram uma proposta e, com base nela, a direcao escreveu a
versao final;

___Uma equipe de professores e a direcéo elaboraram o projeto;

___Professores, pais, outros servidores, estudantes e a direcdo montaram o projeto;
___Foi elaborado de outra maneira,

___Adirecao nao sabe como foi desenvolvido;

___Nao existe projeto pedagogico.

18- Quanto ao projeto pedagogico para o Terceiro Ciclo do Ensino Fundamental
desta escola:

___ O modelo foi encaminhado pela secretaria da educacéo;

__Foi elaborado pela direcao;

___Depois de eu ter sido elaborada uma proposta do projeto, foi apresentada aos
professores para sugestdes e sO depois escrita a versao final;

___Os professores elaboraram uma proposta e, com base nela, a dire¢cao escreveu a
versao final;

___Uma equipe de professores e a dire¢céo elaboraram o projeto;

___Professores, pais, outros servidores, estudantes e a direcdo montaram o projeto;
___Foi elaborado de outra maneira,;

___Adirecao nao sabe como foi desenvolvido;

___Qual o objetivo geral do Projeto?
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___Nao existe projeto pedagogico.

19-Vocé conhece a proposta pedagogica para o Terceiro Ciclo ‘Sujeitos & Praticas’
proposta pela SMED?
___Sim; __ Nao.

20-Qual ou quais praticas desta proposta pedagdgica sdo contempladas pela
escola?

21-Qual a sua avaliagdo da participacdo dos alunos nestas praticas?

22- Quanto ao projeto pedagodgico para o Programa Escola Integrada desta escola:
___ 0O modelo foi encaminhado pela secretaria da educacéao;

___Foi elaborado pela diregéo;

___Depois de a direcéo ter elaborado uma proposta do projeto, foi apresentada aos
professores para sugestdes e s6 depois escrita a versao final;

___Professores, pais, outros servidores, estudantes e a direcdo montaram o projeto;
___Foi elaborado de outra maneira,;

___Adirecéo nao sabe como foi desenvolvido;

___Qual o objetivo geral do Projeto?

___Nao existe projeto pedagogico.

23-Vocé conhece as diretrizes metodoldgicas e pedagodgicas do Programa Escola
Integrada?

___Sim;

___Nao.

24- Neste ano letivo, como estd a oferta de vagas para o Programa Escola
Integrada?

___Apos o inicio do Programa a escola ainda tinha vagas disponiveis;

___Aprocura por vaga na escola preencheu todas as vagas oferecidas;

___ A procura por vaga na escola foi um pouco maior que as vagas oferecidas;
___Aprocura por vaga ha escola superou em muito o nimero de vagas oferecidas.

25- Neste ano letivo, como esta a oferta de vagas para os alunos do Terceiro Ciclo
do Ensino Fundamental no Programa Escola Integrada?

___Apbs o inicio do Programa a escola ainda tinha vagas disponiveis;

___Apo6s o inicio do Programa a escola ainda tinha um grande namero de vagas
disponiveis;

___ A procura por vaga preencheu todas as vagas oferecidas;

___ A procura por vaga foi um pouco maior que as vagas oferecidas;

___ A procura por vaga superou em muito o nimero de vagas oferecidas;

26- Nesta escola, ha algum programa de reducdo das taxas de abandono no
Programa Escola Integrada?

___Sim, e o programa esta sendo aplicado; Qual:
___Sim, mas ainda néo foi implementado;
___Nao criamos ainda o programa, embora exista o problema;
___Nao, porque na minha escola nédo ha esse tipo de problema.
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APENDICE 2 - Roteiro para entrevista ao Professor Coordenador do PEI na
escola:

Sobre o perfil profissional:

1-Qual a sua idade?
___Até 24 anos;

___De 25 a 29 anos;
___De 30 a 39 anos;
___De 40 a 49 anos;
___De 50 a 54 anos;
__55 anos ou mais.

2- Qual o seu nivel de escolaridade (até a graduacgéo)?
____Ensino médio completo;

____Ensino superior incompleto;

_____Ensino superior — pedagogia;

____Ensino superior — escola normal superior;
____Ensino superior — outras licenciaturas - Qual:
____Ensino superior — outros: Qual(is):

3- Ha quantos anos vocé obteve o nivel de escolaridade assinalado anteriormente?
_____H& 2 anos ou menos;

____De 3a7anos;

____De 8a14 anos;

____De15a 20 anos;

____Ha mais de 20 anos.

4- Em que tipo de instituicdo vocé fez o curso superior? Se vocé estudou em mais
de uma institui¢do, assinale aguela em que obteve seu titulo profissional?
___Pdublica federal;
____Pdublica estadual;
____Publica municipal,
____ Privada;

____Nao se aplica. Qual:

5- Indique qual a area temética do curso de pés-graduacdo de mais alta titulacao
gue VOCcé possui:

___Educacéo, enfatizando gestédo e administragcéo escolar;

___Educacéo, enfatizando a area pedagogica;

___Educacéo — outras énfases; Qual:
___Outras é&reas que nao seja a educacao;
___Naéo se aplica.

6- Vocé participou de alguma atividade de formacdo continuada (atualizacao,
treinamento, capacitacdo, etc) nos ultimos dois anos?

___Sim; Qual:
___Nao.
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7- Vocé utiliza os conhecimentos adquiridos nas atividades de formacao continuada
de que vocé participou?

___Quase sempre;

___Eventualmente;

___Quase nunca,

___Nunca.

8- H& quantos anos vocé trabalha em educagéao?
___Ha menos de um ano;

__De1aZ2anos;

___De 2a5anos;

_ De5a7anos;

___De 7a10 anos;

___De 10 a 15 anos;

___De 15 a 20 anos;

___Ha mais de 20 anos.

9-Quais as funcdes vocé desempenhou neste tempo declarado?
____Direcéo escolar

____Vice direcao escolar

____Secretaria escolar

____Coordenacao pedagodgica

____Regéncia (Professora)

_____Funcdes externas (GERED/SMED/outros)

10-Sua atuacgao profissional nos ciclos da Rede Municipal de Belo Horizonte:

No 1° ciclo — atuacéo: Quantos anos:
No 2° ciclo — atuacéo: Quantos anos:
No 3° ciclo — atuacéo: Quantos anos:

11- H& quantos anos vocé exerce a funcao de Professor Coordenador do PEI?
___H&a menos de um ano;

___De1aZ2anos;

___De 2ab5anos;

__Deb5a7anos;

___H& mais de 7anos;

12- Ha quantos anos vocé é Professor Coordenador desta escola?
___Ha menos de um ano;

__De1la?2anos;

___De 2ab5anos;

__De5a7anos;

___Hamais de 7 anos.

Sobre Programa Escola Integrada:

13- Quanto a proposta pedagodgica do Programa Escola Integrada desta escola:
___Foi elaborada pela diregéo;

___ Foi elaborada em conjunto com professores do ensino regular, pais, outros
servidores, estudantes e vocé, Professor Coordenador;
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___Foi elaborado de outra maneira,;
___Nao sabe como foi elaborado;
___Nao existe proposta pedagogica escrita.

14- Qual o principal critério para o planejamento das praticas pedagogicas do
Programa Escola Integrada na escola?

___Sao planejadas de acordo com o ciclo de matricula dos alunos;

___Sao planejadas conforme orientacéo da direcdo da escola;

___Sao planejadas conforme orientacdo da Secretaria Municipal de Educacéao;
___Sao planejadas de acordo com a demanda dos alunos;

15-S&o préticas pedagdgicas mais apreciadas:
a) pelos alunos do 1° ciclo:
b) pelos alunos do 2° ciclo:
c) pelos alunos do 3° ciclo:

16-Vocé conhece a proposta pedagogica para o Terceiro Ciclo ‘Sujeitos & Praticas’
proposta pela SMED?

___Sim;

___Nao.

17-Qual ou quais praticas desta proposta pedagogica sao contempladas nas oficinas
do Programa Escola Integrada na escola?

18-Qual a sua avaliacdo da participacdo dos alunos das oficinas com tais praticas?

19- Neste ano letivo, como est4d a oferta de vagas para o Programa Escola
Integrada?

___Apbs o inicio do Programa a escola ainda tinha vagas disponiveis;

___Aprocura por vaga na escola preencheu todas as vagas oferecidas;

___ A procura por vaga na escola foi um pouco maior que as vagas oferecidas;

___ A procura por vaga na escola superou em muito o0 nimero de vagas oferecidas.

20- Neste ano letivo, como esta a oferta de vagas para os alunos do Terceiro Ciclo
do Ensino Fundamental no Programa Escola Integrada?

___Apos o inicio do Programa a escola ainda tinha vagas disponiveis;

___Apbs o inicio do Programa a escola ainda tinha um grande nimero de vagas
disponiveis;

___Aprocura por vaga preencheu todas as vagas oferecidas;

___ A procura por vaga foi um pouco maior que as vagas oferecidas;

___ A procura por vaga superou em muito o nimero de vagas oferecidas;

21-Qual o critério utilizado para formagéo das turmas do Programa Escola Integrada
nesta escola?

___Homogeneidade quanto a idade (alunos com a mesma idade);
___Homogeneidade quanto ao rendimento escolar (alunos com similar rendimento;
___Heterogeneidade quanto a idade (alunos com idades diferentes);
__Heterogeneidade quanto ao rendimento escolar (alunos com nivel de rendimento
diferente);
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___Nao houve critério.

22- Quantos alunos estado matriculados atualmente no PEI:

1° ciclo 2° ciclo 3% ciclo

23- A que vocé atribui o nUmero de participantes em cada ciclo?
1° ciclo:
2° ciclo:
3° ciclo:

24- Qual avaliacdo que vocé faz da participacdo dos alunos do terceiro ciclo em
relacdo a participacdo dos alunos do primeiro e do segundo ciclo no PEI?

1° ciclo:
20 ciclo:

25-0O que deve ser alterado no PEI para favorecer a participacdo dos alunos do
Terceiro Ciclo de ensino neste Programa?

26- H& algum programa de reducdo das taxas de abandono no Programa Escola
Integrada?

___Sim, e o programa esté sendo aplicado;Qual:
___Sim, mas ainda nao foi implementado;
___Nao criamos ainda o programa, embora exista o problema;
___Nao, porque na minha escola ndo héa esse tipo de problema.
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APENDICE 3 -Questionario respondido pelos alunos participantes no
Programa Escola Integrada

Questionario sobre a sua participagdo no Programa Escola Integrada:

1-Qual a sua idade?

2-Qual o seu ano no ciclo?

3-Seus pais ou responsaveis incentivam vocé a estudar?
Sim
N&o

4- Quando vocé terminar o 9° ano, vocé pretende:
____Somente continuar estudando

_____Somente trabalhar

____Continuar estudando e trabalhar

____Ainda nao sei

5- H& quanto tempo est4 no Programa Escola Integrada?
___lano

____2anos

____3anos

____4anos

____5anos

____banos

____Tanos

____8anos

6- Como foi a sua matricula no Programa Escola Integrada:
____Vocé foi matriculado por seus pais sem a sua opiniao
____Vocé foi matriculado por seus pais quando a escola solicitou
____Voceé foi matriculado por seus pais a seu pedido

7- Numere, ordenando a sua preferéncia pelas atividades que participa no Programa
Escola Integrada, iniciando do niumero 1 para a que mais gosta até o nimero 6 que
VOC& menos gosta:

______ Esportivas (futebol, peteca, volei, queimada, basquete, etc)
_____Culturais (capoeira, dancas, musica, artes marciais)
_____Oficinas de estudos (refor¢o escolar, leitura, poesia)
_____Oficinas de Informatica

____ Excursbdes (museus, clubes)

_____ Verfilmes

8- Escreva atividades que vocé gostaria de realizar no Programa Escola Integrada.
9-Vocé gosta de participar do Programa Escola Integrada?

Sim. Porque?
N&o. Porque?
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10-Qual a importancia do Programa Escola Integrada para vocé?

11-Vocé tem amigos que nao participam do Programa Escola Integrada? Por que?
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APENDICE 4- Questionario respondido pelos alunos n&do participantes no
Programa Escola Integrada

Questionario sobre a sua participagdo no Programa Escola Integrada:

1-Qual a sua idade?

2-Qual o seu ano no ciclo?

3-Seus pais ou responsaveis incentivam vocé a estudar?
Sim
N&o

4- Quando vocé terminar o 9° ano, vocé pretende:
____Somente continuar estudando

_____Somente trabalhar

____Continuar estudando e trabalhar

____Ainda nao sei

5- Vocé conhece o Programa Escola Integrada?
Sim. Como?
N&o

6 - Numere, ordenando a sua preferéncia pelas atividades do Programa Escola
Integrada, iniciando do nimero 1 para a que mais gosta até o nimero 6 que vocé
menos gosta:

______ Esportivas (futebol, peteca, vélei, queimada, basquete, etc)
____ Culturais (capoeira, dancas, musica, artes marciais)

______ Oficinas de estudos (reforco escolar, leitura, poesia)

_____ Oficinas de Informatica

_____ Excursdes (museus, clubes)

__ Verfilmes

7- Escreva o motivo pelo qual vocé nao participa do Programa Escola Integrada:

8 - Vocé tem amigos que néo participam do Programa Escola Integrada? Por qué?



