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Tudo tem o seu tempo determinado,
e ha tempo para todo o propdsito
debaixo do céu.

Ha tempo de nascer, e tempo de
morrer; tempo de plantar, e tempo de
arrancar o que se plantou;

Tempo de matar, e tempo de curar;
tempo de derrubar, e tempo de edificar;

Tempo de chorar, e tempo de rir;
tempo de prantear, e tempo de dancar;

Tempo de espalhar pedras, e tempo
de ajuntar pedras; tempo de abracar, e
tempo de afastar-se de abracar;

Tempo de buscar, e tempo de
perder; tempo de guardar, e tempo de
lancar fora;

Tempo de rasgar, e tempo de coser;
tempo de estar calado, e tempo de
falar;

Tempo de amar, e tempo de odiar;
tempo de guerra, e tempo de paz.

Eclesiastes 3. 1-8



RESUMO

O presente trabalho tem o objetivo de propor uma ferramenta de auxilio a
gestdo de uma escola estadual do Rio de Janeiro com enfoque no
desempenho docente. Trata-se de um instrumento de avaliagao profissional,
elaborado por Rezende (2012), com base em modelos de gestdo por
competéncias (FRIOZI, 2009) e pautadas em Perrenoud (2000). A justificativa
para tal proposta estd atrelada aos desafios que a atual equipe gestora tem
enfretado no que se refere aos aspectos administrativo-pedagogicos, em
virtude de um histérico vivenciado pela escola. Em 2005, houve a substituicdo
da diretora geral em funcdo de um novo processo de indicacado implementado
pelo Estado do Rio de Janeiro. Esta nova forma de indicagdo alterou o sistema
de nomeacéo e exoneragao dos diretores escolares. A nova diretora nomeou
uma equipe gestora, composta por um diretor adjunto e uma secretaria, e
procurou renovar a equipe de docentes, o que ocorreu de forma gradativa e por
acOes administrativas indiretas, dentre elas: alteracdo e ajuste do horario de
trabalho, redistribuicdo das tarefas dos professores desviados com seu
respectivo retorno a funcdo de origem e a ndo oposicao para aqueles que
desejaram a relotacdo e aumento na agilidade de autuacdo dos processos de
aposentadoria para os que tinham o direito. Assim ocorreram diversas
substituicGes e a equipe da atual gestdo encontra-se renovada. Nesse novo
cenario, e entendendo a importancia da avaliacdo do desempenho docente
para 0 processo ensino-aprendizagem e para a gestdo escolar, busca-se
estabelecer um critério que seja capaz de medir, avaliar e conferir
transparéncia ao trabalho docente. O presente estudo foi realizado a luz de
conceitos gerenciais em voga na gestao publica da Educacao, especialmente
na esfera regional, do Estado do Rio de Janeiro. Os dados resultantes do
instrumento de avaliagcéo profissional, sob a forma de questionario direcionado
ao proprio docente, ao aluno e a equipe gestora, servirdo de referéncia para
gue a gestdo da escola possa avaliar o trabalho do docente e criar um
alinhamento da prética pedagogico-administrativa.

PALAVRAS CHAVE: Avaliacdo de desempenho profissional. Gestdo escolar.
Prética pedagogica.



ABSTRACT

This paper aims to propose a support tool for the management of a public
school in Rio de Janeiro with a focus on teacher performance. This is a
professional assessment tool, developed by Rezende (2012), based on
competency management models (FRIOZI, 2009) and guided by Perrenoud
(2000). The justification for this proposal is linked to the challenges that the
current management team has faced with regard to administrative and
pedagogical aspects, due to a history lived by the school. In 2005, there was
the replacement of the Principal on the basis of a new nomination process
implemented by the State of Rio de Janeiro. This new fashion statement
changed the naming system and dismissal of school principals. The new
principal has appointed a management team consisting of a principal and a
secretary, and sought to renew the team of teachers, which occurred gradually
and indirect administrative actions, such as: change and adjustment of working
hours, redistribution of tasks of the diverted teachers with their respective
homing function and no opposition to those who wished to relocation and
increased agility assessment of retirement processes for which they were
entitled. So there were several substitutions and the current management team
is renewed. In this new scenario, and understanding the importance of teacher
performance assessment for teaching-learning process and school
management, we seek to establish a criterion to be able to measure, evaluate
and provide transparency to teaching. This study was conducted in the light of
managerial concepts in vogue in the public administration of education,
especially at the regional level, the State of Rio de Janeiro. Data from
professional assessment tool, in the form of a questionnaire given to the
teachers themselves, the student and the management team, will serve as a
reference for the school management to evaluate the work of teachers and

create an alignment of teaching and administrative practice .

KEY WORDS: professional performance evaluation. School management.

Pedagogical practice.
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INTRODUCAO

Se em um passado recente 0 maior obstaculo da educacdo bésica
brasileira era 0 acesso e a universalizacédo, atualmente, com a expansao do
sistema educacional, os esfor¢os tém sido voltados para a qualidade do ensino.

Assim, a educacdo basica tem se deparado com o seguinte desafio:
como ofertar uma educacao de qualidade e de forma universal, de maneira a
oferecer a todos os cidaddos a oportunidade de adquirir um cabedal de
conhecimentos que proporcione o0 pleno desenvolvimento e prepare para o
exercicio da cidadania com a devida qualificacdo para o trabalho na atividade
ou profissdo de sua escolha? Logo, a temética da universalizacdo do ensino
com qualidade suscita a importancia da gestdo escolar e, mais
especificamente, envolve a qualidade do desempenho dos docentes,
componentes fundamentais de todo esse processo.

Desta forma, o trabalho desenvolvido pelos professores envolve uma
série de competéncias necessarias ao seu desempenho que precisa ser
constantemente avaliado e correlacionado a outras variaveis atreladas ao
contexto escolar. Nessa direcdo, a avaliacdo do desempenho docente — foco
deste trabalho — deve se tornar um processo que observe outros principios,
além da subjetividade. E necessario entender como o0s professores
desempenham sua funcgéo, quais as condi¢cGes de trabalho oferecidas a esses
profissionais e como essas questbes podem ser correlacionadas a outros
elementos essenciais para um desempenho eficiente e eficaz.

Nesse contexto, a presente dissertacdo objetiva propor uma ferramenta
de auxilio a gestdo de uma escola publica estadual situada na regido
metropolitana do Rio de Janeiro, que passou por um processo de renovacao
de sua equipe gestora e pedagdgica. Com base no instrumento ja validado no
ambito da gestéo escolar no Ceard, proposto por Rezende (2012), entende-se
gue a gestdo da escola objeto deste estudo possa fazer uso de questionarios
para a avaliacdo do desempenho docente, a partir dos dados dos préprios
docentes (autoavaliacdo), dos alunos e da equipe gestora.

O produto final desta dissertacao, portanto, € a propositura da utilizacao
dos questionarios de avaliagdo de desempenho profissional, elaborados por

Rezende (2012), na escola investigada. Tal proposta parte da andlise dos
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dados da Unidade Escolar, da observagéo da rotina, sua cultura e historia, de
entrevistas com a equipe gestora e docentes, 0S quais evidenciam a
pertinéncia do uso do instrumento nesse novo contexto.

Portanto, o Plano de Ac&o pode ser justificado pela iniciativa de se
utilizar uma ferramenta de gestdo que avalie o desempenho dos docentes,
possibilitando um efeito de reflexdo e mudanca, resultante da participagéo e
discussao dos envolvidos.

Na organizacdo deste trabalho, apresenta-se, no primeiro capitulo, a
Unidade Escolar objeto da pesquisa com a descricao do caso de gestdo, bem
como seu contexto histérico. Em seguida, evidenciam-se os elementos que
reforcam a necessidade de avaliar o desempenho dos professores, além de
algumas consideracfes sobre a importancia de ajudar o professor a refletir
sobre a sua pratica profissional.

No segundo capitulo, exploram-se as reflexdes teodricas, as percepcgoes
dos diversos atores sobre a concepcado de avaliacdo de desempenho
profissional e os aspectos legais para a realizacdo dessa avaliacao.

O terceiro capitulo é destinado ao detalhamento do instrumento de
avaliacdo, seus objetivos e 0 que se pretende avaliar e a dinamica,
propriamente dita, da avaliacéo.

Espera-se, dessa forma, evidenciar a importancia da utilizacdo de uma
ferramenta de avaliacdo para auxiliar a gestdo escolar em sua dimenséao

administrativo-pedagdgica.
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1 A MUDANCA DE GESTAO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DO RIO DE
JANEIRO E SUAS IMPLICACOES

A presente dissertacdo tem como objetivo propor a utilizagdo de uma
ferramenta de avaliacdo de desempenho profissional dos docentes como
auxilio para a gestdo de uma escola publica estadual do Rio de Janeiro. A
escola, denominada como Unidade Escolar neste estudo, esta situada no
estado do Rio de Janeiro, na regido da Baixada Fluminense.

A motivacdo para esta proposta, entendida como um Plano de Acao
Educacional, decorre da substituicdo da gestora da escola em 2005 e as
alteracoes na equipe de docentes que se desenvolveu por conseguinte.

O presente capitulo se desenvolve a partir do caso escolhido e destaca
as praticas adotadas pela gestdo da Unidade Escolar para construir uma
equipe de professores e funcionarios de apoio. Adotamos, como recorte
temporal inicial 0 ano de 2005, uma vez que foi nesse ano que a atual equipe
gestora assumiu a gestdo da escola e introduziu outro dinamica para a
realidade que se apresentava até entao.

Desta forma, o caso se caracteriza por uma mudanca de estilos
administrativos por parte da nova gestdo da escola, em relacdo a antiga
equipe, que ocasionou uma reorganizacdo espacial, dos atores e do ambiente
escolar.

Este primeiro capitulo, portanto, busca apresentar o0 cenario,
fundamentar e entender como a equipe gestora avaliou, discutiu, elaborou e
colocou em pratica o processo de reorientacdo e reorganizacdo da equipe
escolar.

A descricdo do caso é feita com base em documentos internos da
Unidade Escolar, nos resultados oficiais das avaliacdes internas e avaliacdes
em larga escala das quais a escola participa, além da observacdo e de
entrevistas com as equipes gestora, pedagogicas e com professores que
vivenciaram o processo de mudanca.

Mediante a pesquisa realizada, este primeiro capitulo foi organizado de
forma a demonstrar o contexto da mundaca de gestdo da escola, respaldado
na Resolucdo SEE n° 2659 de 20 de abril de 2004, publicada no Diéario Oficial

do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro e, em seguida, as
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caracteristicas gerais da escola, seus principais indices educacionais, 0s
principais problemas presentes na escola e, por fim, o perfil da equipe gestora.

1.1 A mudancga do processo de escolha dos diretores na Rede Estadual
do Rio de Janeiro

O caso de gestdo selecionado para este estudo esta atrelado a
mudanca de gestdo em uma escola, como ja esclarecido. Diante disso,
apresenta-se o contexto dessa mudanca, a qual esta relacionada a Secretaria
de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro e, especificamente, a Resolu¢édo que
estabele os procedimentos para a escolha dos diretores.

Até o ano de 2004, o critério utilizado para a nomeacao de diretores das
escolas que compdem a rede estadual de ensino era a elei¢do direta entre a
comunidade escolar. Nesse modelo, os candidatos inscreviam sua chapa
(diretor e diretor adjunto), montava-se uma comissao eleitoral, composta por
professores lotados na unidade e, no dia previamente determinado, os alunos
maiores de 14 anos, 0s responsaveis dos alunos menores, 0s professores e
funcionarios estatutarios escolhiam qual chapa deveria gerir a escola.

Nessa época, foram identificados alguns problemas como: a falta de
periodicidade nas eleicdes, possibilidade de reeleicbes consecutivas e
campanhas eleitorais pouco éticas (compra de camisas, brindes, promessas de
facilitacdo do quadro de horario dos docentes), o que comprometia a gestao e
o desenvolvimento da escola, uma vez que, com vistas a uma possivel
reeleicdo, 0s gestores pautavam suas acfes em medidas que nao
desagradassem seus “eleitores”. Desta forma, a pratica da gestédo escolar nao
estava alinhada ao desempenho escolar e a eleicdo ndo apresentava nenhuma
mudanca. Como pondera Neubauer (2008 apud BARROS&MENDONCA,
1998), a possibilidade do clientelismo por si ocorre como um dos efeitos
danosos deste critério de escolha. Assim, a simples forma de escolha da
gestdo pelo viés culturalmente reconhecido como o mais democratico ndo €
garantia de melhor op¢éo sob o ponto de vista da eficiéncia.

Nessa direcdo, a Resolucdo SEE n° 2659, publicada no Diario Oficial
do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro (DOERJ), em 19 de abril de

2004, continha a seguinte resenha: “Estabelece procedimentos de consulta
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para a indicacao de diretoras para as unidades escolares rede publica estadual
e da outras providéncias”. (DOERJ, 19 de abril de 2004, p.14).

Essa resolucdo marcou a forma com que os diretores eram nomeados,
pois se antes existia uma eleicdo direta para 0s concorrentes ao cargo de
diretor de escola que privilegia a tese do fortalecimento da democracia ao qual
a comunidade escolar, compreendida por professores, funcionarios
estatutarios, alunos maiores de 14 anos e responsaveis dos alunos mais novos
faziam a escolha do diretor, agora o0 método de escolha passou a ter outro
paradigma, com foco nas habilidades de gestor. O contrato de gestéo,
denominado Plano de Gestéo, o qual o postulante a funcao de diretor teria que
desenvolver, é a expressdao mais evidente de que se busca maior eficiéncia e
gualidade técnica do gestor escolar.

Nessa perspectiva, a formacdo do gestor tornou-se fundamental,
constando, inclusive na resolugdo, que diz considera “a necessidade de
promover a indispensavel qualificagdo dos Diretores das Unidades Escolares,”
(DOERJ, p.14, 20 de abril de 2004). Em outras palavras, percebeu-se que a
funcdo de diretor de Unidade Escolar ndo poderia ocorrer somente pela
aprovacao da comunidade. Era necessario que o gestor tivesse habilidades e
competéncias gerenciais.

Como requisito para o exercicio da funcéo de diretor, a resolucéo previa
que, preferencialmente, o candidato fosse diplomado em curso superior,
conforme asseverava o 81° do artigo 1°. A prova de sua capacidade
administrativa estava materializada no chamado Plano de Gestdo que deveria
ser confeccionado pelo pretendente ao cargo de diretor, conforme previsdo do
§2° do artigo 3°. Este plano de gestdo seria o critério determinante para a

indicacao do futuro diretor.

Art.4° - Ap6s o Procedimento de consulta, 0 Grupo Executivo
Estadual encaminhara os nomes dos indicados ao Secretario
de Estado de Educacdo, que designara, preferencialmente,
um dos nomes para a nomeacao da Unidade Escolar, levando
em conta, para tanto, o melhor Plano de Gestéo
apresentado. (Grifo nosso) (DOERJ, p.14,20 de abril de 2004).

O Plano de Gestdo consistia em um documento de analise situacional

na qual se descreviam o0s fatores positivos e negativos bem como o
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estabelecimento de uma estratégia, contendo possiveis a¢cfes, metas e prazo,
para se elevar o nivel administrativo-pedagégico da escola’.

O processo foi composto por trés etapas. A primeira etapa era uma
consulta, nos moldes da eleicdo. A segunda etapa consistia na elaboragéo de
um documento que fosse capaz de realizar um diagndstico preciso da escola e,
ao final, o candidato deveria propor mudancas e demonstrando como as
implementariam se fosse indicado, inclusive com a apresentacdo de um
cronograma. Esse documento, como ja esclarecido, era o Plano de Gestdo. A
terceira etapa consistia na analise do curriculo que levava em consideracéo o
tempo no magistério, qualificacao profissional e a experiéncia administrativa.

Nessa nova forma de indicacdo dos gestores, evidencia-se 0 enfoque
maior na capacidade administrativa e de geréncia, especialmente devido a
construcdo do documento denominado Plano de Gestdo, uma vez que,
segundo as orientagbes da SEEDUC, o plano de gestdo que melhor
apresentasse a escola e com as propostas mais coerentes teria o gestor
nomeado. Destaca-se que a SEEDUC promoveu um treinamento sobre a
construcdo e confeccdo do plano de gestdo com todos os candidatos
envolvidos.

A referida informacdo pode ser constatada observando o marco
regulatério editado pela SEEDUC, Resolugcao n® 2659 de 19 de abril de 2004
no artigo 4°.

Art.4 Ap6s o Procedimento de Consulta, o Grupo Executivo
Estadual encaminhard o nome dos indicados ao Secretéario de
Estado de Educacdo, que designara, preferencialmente, um

'O plano de gestdo foi um documento elaborado por todas as candidatas ao cargo de diretora e
constavam obrigatoriamente dos seguintes topicos: ldentificagdo do postulante / Diretor; 1-
Identificacdo da Escola; 2- Misséo da Escola; 3- Diagnostico da Escola, 3.1 — Situa¢édo Atual,
3.2—Vulnerabilidades, 3.3 — Situagéo Desejada, 3.4 — Oportunidades; Defini¢do do Projeto; 4 —
Objetivo, 4.1 — Geral, 4.2 — Especificos; 5 — Metas (quantificar e periodicidade); 6 — Gestédo de
Matricula; 7 — Sintese da Proposta Pedagdgica, 7.1 — Projetos Pedagdgicos, 7.2 — Projetos
Especiais, 7.3 — A aprendizagem, a permanéncia e a progressao de todos os alunos, 7.4 — A
aplicacdo dos conceitos de aprendizagem, competéncias, interdisciplinaridade e
contextualizagdo, 7.5 — Matriz curricular, Plano de curso, Regimento interno, Quadro de
horérios, Calendario escolar, 7.6 — Selecionar e caracterizar estratégias de recuperacédo de
aprendizagem para os casos de baixo rendimento escolar definindo como e quando recuperar,
7.7 — Que acdes imediatas de médio e de longo prazo podem ser desenvolvidas pela escola
para assegurar a melhoria da aprendizagem e a permanéncia do aluno; 8 — Plano de aplicagcédo
de recursos, 8.1 — Plano de aplicacdo de recursos de manutencdo e apoio a nutri¢cdo, 8.2 —
Parcerias estabelecidas pela escola, 8.3 — Forma de divulgacdo para a comunidade dos
recursos disponiveis; 9 — Sistema de controle e avaliacdo; 10 — Cronograma de execuc¢ao
resumido — etapas, data de inicio e duragao; Anexos
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dos nomes para a Direcdo da Unidade Escolar, levando em
conta, para tanto, o melhor Plano de Gestéo apresentado.

A essa época, a preocupacao dos dirigentes da educacéo fluminense
residia nas questdes administrativas, pois o tema foi objeto de impedimento
para aqueles diretores que pleiteavam continuar seus exercicios no cargo, uma
vez que o artigo 6° no paragrafo Unico impedia o atual gestor que néo tivesse
comprovado a regularidade do processo de prestacdo de contas das verbas
recebidas devidamente aprovadas pela associacdo de apoio a escola (AAE), o
atesto da sua regional e a apresentacdo do inventario dos bens patrimoniais da
escola.

Por fim, para ndo deixar duvidas acerca do estabelecimento do novo
paradigma, o artigo 11 afirma ser poder discricionario do Secretario de
Educacao a designacéo do diretor escolar, dadas as condi¢cdes elencadas nos
incisos, fonte Resolucdo SEE n° 2659/2009.

Conforme cita Mendonc¢a (2006, p.36), tal estudo, patrocinado pelo
Banco Mundial e pelo governo Japonés, concluiu que as responsabilidades
institucionais, métodos e processos de gestdo e qualificacdo profissional dos
recursos humanos deveriam ser mais bem preparados. E € nesse sentido que
nova forma de escolha do diretor, preconizada na Resolucéo citada caminhava,
uma vez que demanda ao postulante ao cargo de diretor, um algo a mais, que
€ 0 seu curriculo profissional e sua capacidade de realizar andlise sobre a
Unidade Escolar que deseja ser gestor e propor acdes que visem ao seu
desenvolvimento associada a consulta popular.

Foi neste contexto que ocorreu a mudanca de gestdo da Unidade
Escolar focalizada neste estudo e, conforme sera evidenciado, iniciou-se com
grande rejeicdo. Atualmente, com a mudanca do quadro de funcionarios, a
equipe gestora possui a necessidade de um maior enfoque nas ac¢fes voltadas
a dimenséo administrativa-pedagdgica, para o qual este estudo apresenta uma

proposta.
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1.2 Conhecendo a Unidade Escolar

A Unidade Escolar esta situada em um bairro central do municipio de
Nova Iguagu, na regido da Baixada Fluminense, no Estado do Rio de Janeiro.
A escola investigada € pertencente a Secretaria de Estado de Educacéo do Rio
de Janeiro (SEEDUC). Como nos outros Estados da Federacao, € a Secretaria
gue se dedica a regulacdo das unidades escolares e do ensino.

A SEEDUC é subdividida em diversas Subsecretarias, definidas por
competéncia de atuacao, e 14 Diretorias Regionais distribuidas por localizacéo
ou regido demografica, conforme regulamentado através do Decreto n° 42838
de 04 de fevereiro de 2011%. Toda esta estrutura tem a fungéo de normatizar as
escolas e se responsabilizar por elas, atrdves de acbBes como O
estabelecimento de regras para seus servidores, criagdo de programas
politicos educacionais ou aderir aos federais, estabelecimento do curriculo
minimo e realizacdo de avaliacdes.

O papel da SEEDUC, assim, possibilita que, apesar de as escolas que
compdem a rede estadual de ensino serem completamente heterogéneas, o
funcionamento dessas escolas sigam os parametros legais. Nesse sentido, as
possiblidades de avaliar os alunos, o curriculo minimo a ser contemplado, os
mecanismos de gerenciamento de bens patrimoniais, a forma de aplicacado dos
recursos financeiros e as regras relativas aos recursos humanos sdo bons
exemplos de regulacdo que sdo comuns a todas as escolas da rede.

No que se refere as especificidades, cada escola possui uma
caracterizacdo, seja na rede fisica (ja que os prédios escolares ndo sao
padronizados), na micro sociedade formada pelo agrupamento dos mais
diversos tipos de atores sociais, no contexto social e histérico em que as
escolas estao inseridas. Além disso, outro fator que produz a particularidade de
cada unidade é a sua gestdo. E comum que escolas de uma mesma Diretoria
Regional que, em principio, estdo inseridas no mesmo contexto social®,
entendendo que as variaveis sociais como renda, saneamento basico, acesso

a cultura, servicos publicos e demais quesitos observados pelo IBGE (instituto

’A integra deste dispositivo legal encontra-se no Anexo 1.

% Cabe ressaltar que as Diretorias Regionais estdo divididas por areas e a escola objeto de
estudo estd inserida em uma regiao metropolitana da cidade do Rio de Janeiro, conhecida por
Baixada Fluminense que sera melhor apresentada no decorrer deste capitulo.
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brasileiro de geografia e estatistica) sdo similares e, mesmo assim, umas se
destacam em relagdo as outras. Portanto, a gestdo também € uma variavel a
ser considerada diante das discrepancias de resultados discentes e diante da
maneira como se encaram as adversidades.

No que se refere a Unidade Escolar focalizada nesta dissertacdo, a sua
localizacdo influencia em seu publico de alunos. Como ja indicado, a escola
esta situada na regido da Baixada Fluminense, que tem a caracteristica de
servir como “dormitério” para os cidadaos que trabalham na cidade do Rio de
Janeiro. A regido é conhecida pela composicdo social, em sua maioria, da
porcdo mais pobre da populacdo. Os indices de violéncia e 0 pouco
investimento na estrutura das cidades como saneamento basico também sao
caracteristicas da regiao.

Dentre os treze municipios que compdem a Baixada Fluminense,
destaca-se 0 municipio de Nova Iguacu. Este municipio conta com
aproximadamente 800 mil habitantes, PIB per capta de R$12000,00*, segundo
dados do IBGE (2010), sendo subdividido em nove regibes administrativas
denominadas de Unidades Regionais de Governo (URG). A URG 1 ¢é a
principal, pois concentra os bairros mais centrais. E neste ambiente sécio
geografico, no bairro central do maior municipio de uma regido periférica e de

baixo poder aquisitivo, que esta inserida a Unidade Escolar pesquisada.

1.2.1 Historico da Unidade Escolar

A Unidade Escolar foi criada na década de 50 e, inicialmente, era um
pequeno Grupo Escolar com trés salas, nas quais funcionavam as turmas de 12
a 52 série do antigo 1° grau, em trés turnos. O aumento da demanda forcou o
grupo escolar a ter mais duas salas de aula, contando, entdo, com cinco salas.
Com o passar do tempo, Grupo Escolar foi convertido em Escola Estadual,
com turmas de alfabetizacdo a 42 série. Em 1976, foi implantado o ensino de
52 a 82 série. No final da década de 90, iniciu-se o antigo ensino de 2° grau
(Formacédo Geral), nos turnos manhd e noite, com o gradativo término do

funcionamento das turmas de 12 a 42 série.

*Fonte:http://www.ibge.gov.br/cidadesat/xtras/perfil.php?codmun=330350&search=rio-de-
janeiro|nova-iguacu. Acesso em 20 de janeiro de 2012.



http://www.ibge.gov.br/cidadesat/xtras/perfil.php?codmun=330350&search=rio-de-janeiro|nova-iguacu
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/xtras/perfil.php?codmun=330350&search=rio-de-janeiro|nova-iguacu
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Ao longo do tempo, embora a Unidade recebesse recursos destinados a
manutencdo do prédio, ocorreu uma depreciacdo gradual do prédio escolar
devido ao mau uso dos recursos. De tal modo, em 2004, a situagédo da escola
era muito ruim: os muros limitrofes da Unidade estavam caindo, os telhados
com muitos vazamentos, a cozinha em péssimo estado e havia auséncia de
refeitdrio. Toda essa depreciacao impactava negativamente no aspecto estético
e funcional do estabelecimento.

Além desses aspectos negativos, sob a perspectiva pedagdgica, havia
muitos alunos com baixo rendimento, elevada evasao, em especial no turno da
noite, o que, inclusive, o levou a extincdo em 2007. Tais problemas afetavam,
consequentemente, os funcionarios, cuja equipe encontrava-se, segundo
percepcao pessoal, desmotivada.

Atualmente, conforme sera melhor detalhado na préxima secédo, a
Unidade Escolar funciona com turmas de 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental
no turno da tarde e Ensino Médio no turno da manha, foram feitos reparos,
restabeleceu-se a seguranca e a higiene, a equipe de funcionarios esta mais

unida e os alunos mais motivados.

1.2.2 A Unidade Escolar na atualidade

A Unidade Escolar, atualmente, possui oito salas de aulas com cerca de
37 m? cada, dois patios desprovidos de cobertura, sala de professores,
secretaria conjugada a direcdo, sala de coordenacdo pedagogica, sala de
leitura, laboratério de informatica com 12 computadores conectados a rede
(internet), sala de departamento pessoal, sala de arquivo inativo, cozinha,
dispensa, um espaco improvisado como refeitorio, banheiros de aluno,
banheiro de professor e funcionario e almoxarifado.

A Unidade atende cerca de 600 alunos, divididos no turno da manha e
tarde. No turno da manha, é ofertada a modalidade de Ensino Médio regular e,
no turno da tarde, o segundo segmento do Ensino Fundamental.Para atender
esses alunos, ha 29 professores regentes com nivel superior distribuidos em
todas as disciplinas. Cabe ressaltar que esse quantitativo supre a caréncia de
docentes para a escola, ou seja, existem professores em numero suficiente

para lecionar os componentes curriculares (matematica, lingua portuguesa,
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lingua estrangeira, historia, geografia, quimica, fisica, educacéo fisica, filosofia,
sociologia e biologia).

Em termos de atividades extraclasses, a Unidade conta com o projeto
“Mais Educag&o” com cerca de 100 alunos no contraturno, sendo 25 alunos de
cada ano do Ensino Fundamental. O projeto “Mais Educacéo” foi criado através
da portaria interministerial n°17/2007 em parceria com a Secretaria Estadual de
Educacdo e tem o objetivo de aumentar a oferta educativa através de
atividades no contraturno dos alunos, a fim de proporcionar um aumento na
jornada escolar e promover um reforco. No caso da escola estudada, esse
reforco é feito através do letramento com énfase na leitura e interpretacao,
letramento matematico com énfase em jogos educativos e atividades
esportivas (MEC, 2009). Outro projeto desenvolvido na Unidade é o conhecido
EnterJovem®, que tem o objetivo de orientar profissionalmente os jovens.
Dessa forma, os educadores ensinam etiqueta profissional, como elaborar um
curriculo, como se comportar em uma entrevista de emprego, lingua inglesa e
informatica. O projeto tem, aproximadamente, 30 alunos do Ensino Médio,
maiores de 16 anos, no contraturno.

Devido a sua localizacao privilegiada, que esta no itinerario de diversas
linhas de 6nibus e estacdes ferroviarias, a escola recebe alunos de diversos
bairros do entorno do Municipio, configurando uma enorme heterogeneidade,
uma vez que existem alunos de todos 0s segmentos sociais da populacao.

No que se refere aos funcionarios, h4 uma consideravel defasagem em
termos de profissionais que deveriam atuar na escola. A seguir, encontra-se o
guadro de funcionarios constantes na Unidade Escolar em comparacdo ao

quantitativo previsto na Resolugdo SEEDUC n°4778 de 20 de marco de 2012°.

® O Enter Jovem é um projeto criado pelo Instituto Empreender e financiado pelo USAID —
Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional e diversas empresas, se
destina a jovens em situacdo de desfavorecimento social na faixa etéria de 16 a 19 anos que
estejam cursando o ensino médio em uma escola da rede publica, visa promover a incluséo
digital e a comunicacgdo global. Desta forma a instituicdo estabeleceu uma parceria com a
unidade escolar para proporcionar um melhor bem estar aos alunos.

®A integra deste dispositivo legal encontra-se no Anexo 2.
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Tabela 1 - Efetivo de servidores extraclasse previstos em disposicdo legal e existente
na realidade na Unidade Escolar

] Efetivo de servidores da Escola

‘ Funcao Previsto na Real na Unidade

Resolucao

Diretor geral 1
Diretor adjunto 1 1
Secretaria 1 1
Auxiliar de secretaria 1 0
1 0
1 1

Orientador educacional

Coordenador

pedagdgico

Agente de pessoal 1 0
Agente de leitura 2 1

Coordenador de turno 3 0
Fonte: MCF (mapa de controle de frequéncia)

Como se observa, a defasagem ocorre, em especial, nas funcbes de
auxiliar de secretaria, orientador educacional, agente de pessoal, agente de
leitura e coordenador de turno. Isso provoca um acumulo de trabalho, por
sobreposicoes de funcbes. Desta forma, os diretores geral e adjunto se
revezam nas atribuicdes inerentes ao agente de pessoal e ao orientador
educacional. A coordenadora pedagdgica e a agente de leitura auxiliam na
atribuicdo de coordenador de turno.

Nas funcbes de suporte a Unidade Escolar, mais especificamente
tratando-se da parte pedagogica, as escolas estaduais do Rio de Janeiro
contam com dois agentes externos aos quadros, mas ligados a SEEDUC, a
saber: o inspetor escolar e o Agente de Acompanhamento da Gestdo Escolar
(AAGE).

O Inspetor Escolar € fundamental para o bom funcionamento das

escolas publicas e particulares do estado e tem como atribuicdes:

Art. 2.9 - E fungao precipua do Inspetor Escolar zelar pelo bom
funcionamento das instituicdes vinculadas ao sistema estadual
de ensino - pulblico e particular - avaliando-as,
permanentemente,

sob o ponto de vista educacional e institucional e verificando:

a) a formacdo e a habilitacdo exigidas do pessoal técnico-
administrativo-pedagoégico, em atuacéo na unidade escolar.

b) a organizagdo da escrituragdo e do arquivo escolar, de
forma que figuem asseguradas a autenticidade e a
regularidade dos estudos e da vida escolar dos alunos.
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c) o fiel cumprimento das normas regimentais fixadas pelo
estabelecimento de ensino, desde que estejam em
consonancia com a legislacéo em vigor.

d) a observancia dos principios estabelecidos na proposta
pedagdgica da instituicdo, os quais devem atender a legislacéo
vigente.

e) o cumprimento das normas legais da educacdo nacional e
das emanadas do Conselho Estadual de Educacédo - RJ.
(Portaria E/COIE.E Normativa n.°03, de 19 de setembro de
2001’

O AAGE, antigo Integrante do Grupo de Trabalho (IGT), tem o objetivo
de facilitar e promover os conceitos da gestdo eficaz, voltada aos termos
propostos pelo novo paradigma de gestédo escolar e meritocracia, estabelecido
pelo Programa de Educacdo do Estado, sua atividade esté diretamente ligada
ao programa denominado Gestao Integrada da Escola (GIDE)®.

Esses dois profissionais sdo lotados na regional e prestam
acompanhamento na Unidade Escolar. Cada um conta com um grupo de
escolas e suas atuacfes se operacionalizam através de visitas periodicas ou
guando solicitados pela gestéao.

Na escola pesquisada, o inspetor escolar atua em parceria com a equipe
gestora no tocante a fornecer orientacdes legais sobre documentacbes de
alunos, publicacbes de alunos concluintes, fiscalizacdo do trabalho executado,
seja no setor pedagdgico, seja no administrativo, em especial para o0
cumprimento dos deveres funcionais dos profissionais que atuam na escola. Ja
0 AAGE esta mais voltado para a observacdo dos resultados das avaliacdes
externas, nos indices educacionais e o desenvolvimento pedagdgico.

Cabe ressaltar que o quantitativo de funcionarios administrativos ou néo
regentes € estabelecido observando-se a classificacdo da escola, a qual pode
variar em cinco niveis identificados de “A” a “E”. A classificacdo de uma escola
leva em consideracdo o quantitativo de salas de aula e de alunos. A Unidade
em estudo possui a classificagédo “C”.

Vale lembrar que a Resolugdao ndo contempla o chamado “pessoal de

apoio”, que representa os funcionarios de limpeza (em nuamero de trés),

A integra deste dispositivo legal encontra-se no Anexo 3.

® GIDE é um modelo de gestdo baseado no método PDCA (planejamento, execuc&o,
verificacdo, acdo corretiva) dotada de um sistema gerencial que registra, documenta e unifica
as acles da escola de tal forma que pode-se visualizar sistematicamente toda a escola em
seus aspectos estratégicos, administrativo e pedagdgico. O objetivo da GIDE é melhorar os
indicadores da escola e em especial o IDEB e € aplicada a todas as escolas da rede estadual.
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porteiro (um), agente de disciplina ou inspetor de alunos (um), merendeira
(uma) e auxiliares de cozinha (trés). Todavia, considera-se que o numero
desses profissionais segue a mesma tendéncia, ou seja, € reduzido e aquém
do ideal.

Outro aspecto importante em relacdo a Unidade Escolar € o
posicionamento que se tem acerca do Projeto Politico Pedagdgico (PPP). E
observada a seriedade da equipe em sua construcdo e o formato, desde 2006,
€ atualizado anualmente.

O PPP estéa estruturado da seguinte maneira: possui um eixo tematico
que é “Resgate de Valores Eticos, Morais e Familiares”; a identificacdo da
escola; sua histéria desde a fundacéo até os dias atuais e como esta inserida
na comunidade.

No contexto socio geopolitico, ha um breve comentario sobre o patrono
gue lhe empresta seu nome; um diagnostico da Unidade Escolar em si sob o
enfoque dos alunos e responsaveis, e a caracterizacao da origem dos alunos,
como eles séo e qual € a realidade de suas familias.

A justificativa do PPP reside em se obter todo o conhecimento da escola
e de seus alunos; os objetivos; a definicdo do marco referencial®;
fundamentacéo tedrica, alicercada nos preceitos da gestdo democratica.

Ha, ainda, a estrutura e organizacdo da escola, demonstrando seu
organograma; calendario escolar oficial publicado em Diario Oficial do Poder
Executivo do Estado do Rio de Janeiro; matricula e distribuicdo de turmas,
turno, série, regimento operacional. O sistema de avaliacdo esta em
conformidade com o estabelecido pela SEEDUC-RJ; além de apresentar o
curriculo, programas e projetos internos. N&o sdo contempladas quaisquer
guestdes de ordem funcional, como possiveis remoc¢des e critérios de escolha
entre os docentes, uma vez que estes temas sao regulados diretamente pela
SEEDUC-RJ.

Ressalta-se que o PPP da Unidade Escolar é construido coletivamente

por meio de ciclos de debates e reunides com a participacdo da comunidade

° O Marco Referencial é o Enfoque Politico-Pedagdgico da escola. Subdivide-se:

- Marco Situacional (Andlise da realidade na qual a escola esté inserida);

- Marco Doutrinal/Filoséfico (Proposta de sociedade, pessoa e educacgdo que a escola assume)
- Marco Operativo (O caminho para se atingir o que queremos).

Da andlise dos marcos, a escola define sua ldentidade Estratégica (Misséo, Visao de Futuro e
Valores) que é traduzida em metas de melhoria. (GODOQY, p. 24 e 28, 2009).
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escolar, professores e equipe gestora que, apds colher todas as informacdes,
dados e contribuicBes, organiza a redacdo e submete-o a apreciacdo e
correcao posterior.

AplOs essa breve caracterizacdo da Unidade Escolar, detalha-se, a

seguir, 0s aspectos relacionados a gestéo escolar.
1.3 A transicéo da gestdo na Unidade Escolar

A atual gestora da Unidade Escolar assumiu a dire¢cdo em 2005, apés a
particpacdo no processo da SEEDUC, cnforme esclarecido na secdo 1.1.
Durante a participagdo no processo, o seu Plano de Gestdo tinha como
objetivo central a melhoria da qualidade do ensino oferecido, tornando o campo
pedagodgico o centro da gestdo e as questdes administravas sanadas para o
melhor direcionamento pedagoégico. De acordo com ela, a Unidade Escolar
apresentava uma série de problemas administrativos e pedagogicos que foram
se acumulando com maior énfase a partir do segundo semestre de 2002.
Esses problemas podem ser subdivididos em duas grandes categorias.

Em uma categoria, estao inseridos aspectos mais burocraticos, como o
uso dos recursos financeiros sem planejamento, sem estruturacdo de
prioridades, sem a participacdo de demais membros da comunidade escolar.
Desta forma, eram comuns problemas fisicos, como salas de aula pouco
iluminadas por problemas de lampadas queimadas; muros limitrofes em mau
estado de conservacéao, com risco de desabamento; vazamentos nas torneiras;
auséncia de iluminacdo no patio; piso completamente irregular. Alguns
materiais de limpeza e de escritorio eram muito abundantes, com quantidade
além do necessario para o consumo mensal; havia aquisicdo de camisas para
distribuicdo aos alunos no final do periodo letivo. Enfim, esses eram os
exemplos do desperdicio das verbas repassadas a Unidade Escolar, como
também uma sala de informatica existente, mas inoperante, a qual os alunos
nao tinham acesso; instalacdes fisicas depreciadas, no que diz respeito a
iluminacdo; vazamentos no telhado, banheiros danificados. Tudo isso
contrastava com excessivos gastos em passeios a pargues aquaticos e
parques de diversbes. Vale ressaltar que esses passeios estavam

desconectados da parte pedagdgica.



27

A outra categoria se enquadra no ramo dos conhecimentos das relacdes
humanas e dizem respeito a gestdo de pessoas como: o nivel de cobranca, a
comunicacao, orientacdo e parceria que o gestor deve ter com o restante de
sua equipe.

Nesse quesito, é importante ressaltar que o absenteismo dos docentes
ndo era computado, existindo uma espécie de subnotificacdo. Em geral, os
docentes ndo compareciam para lecionarem e, em outra oportunidade, davam
explicagbes das mais diversas. Diante de tais fatos, a antiga gestora o0s
aceitava e nao informava a falta para a SEEDUC, o que resultava em: o
professor ndo comparecia ao dia letivo, ndo tinha o dia descontado e o aluno
nao tinha a aula reposta.

Outro aspecto observado era a desmotivacdo da equipe; praticas
pedagogicas exclusivamente expositivas; cultura da reprovacdo como forma de
indicar um bom ensino e como instrumento de poder, proporcionando altos
indices de evaséo, em especial para o turno noturno.

Dessa forma, grande quantidade de alunos considerados desistentes ou
evadidos simplesmente deixavam de frequentar as aulas por entenderem que,
a reprovacao era tida como certa. Havia desisténcia dos estudos e 0s poucos
gue permaneciam tinham grandes expectativas de sofrerem, ao menos, uma
reprovacdo em uma disciplina.

Reside nessa categoria, assim, o foco de nossa pesquisa, tendo em
vista que a gestora optou por solucionar esses problemas com a reforma da
equipe, em especial, os professores, o0 que se deu por métodos, embora legais,
voltados para critérios subjetivos e empiricos, como otimizacdo dos docentes
dentre suas habilitacdes, retorno dos docentes que estavam em funcdes
diversas para a sala de aula, monitoramento do cumprimento da carga horaria,
dentre outras medidas.

Apés toda andlise sob o diagndstico, o plano de gestédo deveria conter as
possiveis solucdes. O gestor estabeleceria metas e indicaria como alcanca-las.
Existia uma orientacdo da SEEDUC de que as escolas seriam avaliadas com
base no disposto no plano de gestdo no final do biénio e, dependendo do
resultado dessa avaliacdo, 0 gestor continuaria no cargo ou seria exonerado.
Durante a pesquisa ndo se encontrou nenhum documento a esse respeito,

todavia tal informacéo foi dada pela atual gestora.
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Disputaram a direcdo da escola a atual gestora, a sua antecessora e
uma professora do turno da noite e que compunha o quadro de funcionérios ha
alguns anos na unidade. No rendimento, a atual gestora da Unidade Escolar
obteve melhor aproveitamento nos quesitos de andlise do Plano de Gestdo e
detinha o melhor curriculo. Como sua pontuacao foi a maior das outras duas,
ela foi a escolha da SEEDUC e sua nomeacao ocorreu em janeiro de 2005.

De acordo com relatos, a gestora antecessora iniciou um movimento de
boicote, juntamente com alguns servidores que estavam insatisfeitos com sua
exoneracao. Desta forma, a nova gestora assumiu a Unidade Escolar em um
ambiente hostil, conforme evidencia o trecho a seguir, extraido de uma
entrevista com a atual gestora:

P: Como vocé classificaria o ambiente escolar, em termos de
relacionamento entre os professores e vocé, na época e sua
nomeacgao?

R: Pude perceber que parte dos professores tinha como tatica
0 desprezo, falta de respeito ao se dirigir a mim, se recusavam
a cumprir as normas, entregar as notas dos alunos, preencher
os diarios, convocavam 0S responsaveis sem prévia

comunicacao, etc.. (Segunda entrevista semiestruturada com a
diretora, constante no apéndice B).

A partir da nomeacao, a atual gestora construiu uma pequena equipe
indicando o diretor adjunto e a secretaria escolar e iniciaram a perseguicao das
metas estabelecidas em seu plano de gestdo. Percebeu-se que o quadro de
funcionarios e alguns docentes eram avessos a figura da nova gestora e eram
resistentes as propostas de mudancas que estavam contidas no documento
“‘Plano de gestao”. Através de consulta aos antigos funcionarios e aqueles que
testemunharam esses acontecimentos, foi possivel concluir que tal resisténcia
se devia a um alto grau de cumplicidade com a antiga gestora e a crenca de
gue a nova gestora nao seria a melhor escolha, tendo em vista ter perdido a
etapa de consulta popular (votacdo).

A seguir, apontaremos os problemas enfrentados pela diretora nomeada
em 2005, bem como as acBes empreendidas, com a exibicdo e a devida
analise das taxas de aprovacdo e reprovacdo escolar ao longo da série

temporal que compreende a pesquisa.
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1.3.1 A gestao escolar atual

7

A equipe gestora da Unidade Escolar é composta por diretora geral,
diretor adjunto, secretaria e coordenadora pedagogica. Com o foco nos alunos
e com o intuito de trazer mais conforto a eles, a diretora, assim que assumiu,
promoveu uma série de mudancas de ordem fisica, ou seja, transferiu o
gabinete da direcdo para uma sala menor e criou neste espago, anteriormente
destinado ao gabinete, uma sala de leitura para os alunos, trocou a sala de
professores que era maior pelo laboratério de informética, fechou a garagem da
escola que tinha o espaco para apenas cinco automdveis e criou um
improvisado refeitério, uma vez que os alunos nédo tinham um local adequado
para realizarem as refeicbes. De uma maneira geral e sem realizar grandes
obras, a diretora ampliou 0s espacos extraclasses para os alunos. Todas essas
alteracoes foram realizadas sem prévia consulta aos professores, o que em
principio gerou descontentamento. Todavia, ficou esclarecido que as mudangas
tinham o foco em proporcionar maior conforto aos alunos.

Conforme constatado no Plano de Gestéo e através das entrevistas com
a diretora, os primeiros dois anos (2005 e 2006) foram os de maior embate, a
diretora era rigida com o cumprimento dos horarios e o0s exigia, com a
adequacdo do horario das aulas, seguindo as determinacdes da SEEDUC
expressas sob a forma de manual com orientacdes, com os desvios, evitando
gue docentes lecionem disciplinas sem serem devidamente e formalmente
habilitados, escolhas de disciplinas e anos que o0s professores queriam
lecionar.

A gradativa substituicdo desses docentes fez com que, segundo relatos,
o clima escolar se arrefecesse. Tais ajustes provocaram manifestas intencdes
em sair da Unidade Escolar, por parte de alguns docentes, intencdo que,
devido ao regime juridico, no final do ano permitiu a gestora facilitou a saida
daqueles professores que ndo se adequavam a sua forma de trabalho —
conforme ja informado. Essa facilitacdo foi feita no sentido legal, com

orientacdo sobre possiveis mecanismos de remocado, expedicdo de oficio
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denominado “nada a opor’’®, confeccdo de relatérios fundamentados

destinados a regional solicitando a saida de determinado servidor e priorizando
a confeccdo de apuracdo de tempo de servico para fins de autuacao de
processo de aposentadoria. Assim, 0s professores que estavam insatisfeitos
iam sendo removidos ou se aposentando.

No inicio do ano de 2006 chegou, via transferéncia de outra escola, para
compor a equipe de gestéo, a coordenadora pedagdgica que logo se integrou a
flosofia da gestora, pois as tarefas ligadas a fiscalizacdo do correto
preenchimento de diarios de classe, langcamentos de notas, planos de estudo
passaram a ser sua responsabilidade da coordenadora pedagdgica que
demonstrava estar sempre pronta a auxiliar a gestdo, mesmo que as atividades
nao fossem diretamente relacionadas a coordenacéo pedagogica.

Atualmente, com a equipe de professores completamente renovada, a
gestao da escola tem outro perfil: mais democratico e participativo. As decisdes
sédo tomadas em reunides, mas sem perder o foco na disciplina administrativa,
procurando contribuir com a gestéo, realizando suas tarefas da melhor maneira
possivel.

Ao longo desses anos de atuacdo na Unidade Escolar, a gestora
conseguiu disseminar a ideia de coletividade, ou seja, os resultados da escola
sdo frutos do trabalho de todos, se os alunos se destacam nas avaliacbes
externas € porque a equipe conseguiu cumprir de forma positiva suas
atividades. Assim um dos focos da gestora € criar subsidios, pensar em
conjunto nas metas, interpretar os resultados e registrar as informacdes, para
que os professores possam cada vez mais desenvolver seus alunos™.

A gestora ndo atua somente nas questdes administrativas, mas
preocupa-se e procura se manter informada sobre todas as questdes da
escola, por exemplo: no processo ensino-aprendizagem, verifica alguns
cadernos de alunos, conversa com eles de forma a saber se realmente estédo
aprendendo, procura conhecer cada um, fazendo o acompanhamento das

notas bimestrais, constréi graficos para demonstrar os resultados. Ela também

1% para solicitar a remocé&o para outra unidade escolar da rede estadual dentro de uma mesma
regional é necessario que o servidor solicite formalmente a sua diretora que expedira um
documento declarando que ndo se opde a sua transferéncia e outro documento da diretora da
escola para onde se quer ser transferido de que ha vaga.

Concluséo extraida através da interpretacdo das entrevistas com a diretora e a coordenadora
pedagdgica, constante no apéndice.
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acompanha a preparagdo da merenda escolar garantindo a qualidade da
alimentacdo que serd servida, tendo sempre a preocupacdo para que esta
nunca falte na escola, pois acredita que uma boa alimentacdo ajuda no
desenvolvimento do aluno fazendo com que esse permanega na escola.
Também realiza reunides com a comunidade escolar sempre que necessario,
sendo estas com pautas definidas: prestacdo de contas e sugestdes,
pedagdgicas para tratar de assuntos relacionados ao rendimento escolar. O
importante destas reunides é que elas ndo sdo s6 para “dar bronca”’, mas
também para elogiar e incentivar.

Em linhas gerais, durante a pesquisa, foi possivel observar, através da
observacdo participante, por um periodo aproximado de seis meses, duas
vezes por semana, que a rotina da gestora nao € fixa, mas segue o seguinte
padrdo: chega pela manha, as 07h30 realiza uma pequena vistoria na unidade,
colocando alguns alunos em sala de aula, verificando se todos os docentes
estdo em sala. Passa pela cozinha, entra em seu gabinete e realiza atividades
administrativas. As 10 horas (horéario do intervalo) circula pelo patio escolar e
sala de professores; ao final retorna as suas atividades administrativas. No final
do turno da manh@, as 12 horas, forma os alunos para transmitir algum recado
e os libera. O turno da tarde se inicia as 12h30 e segue 0 mesmo principio,
encerrando-se as 18h15. Essa rotina é quebrada quando a SEEDUC a
requisita para alguma reunido ou em reunides de pais, professores e conselhos
de classe.

Diante do exposto, € possivel entendermos que a Unidade Escolar
passou por um processo de reestruturacdo em seu quadro funcional que
ocorreu como alternativa para a nova gestao, através de um método diferente
do convencional, votacdo direta. Na proxima secdo, serdo destacadas as

acoes gestoras.

1.3.2 As ac0Oes gestoras

Tendo em vista a relevancia da mudanca da gestdo da Unidade Escolar
para nosso estudo, é importante detalhar as acdes que a diretora realizou para
alcancar uma melhoria na escola, no que se refere ao seu funcionamento e a

melhoria dos resultados.
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Em termos de gestao de pessoas, sua linha de atuacao foi a de cobrar o
cumprimento da carga horaria dos servidores extraclasse. Nesse aspecto,
destaca-se que existem dois tipos de regimes de carga horaria em funcao do
concurso que realizaram: servidores que devam cumprir 25 horas semanais e
os servidores de 40 horas semanais. Todavia, todos os servidores cumpriam
indevidamente apenas 25 horas semanais. Assim, a agéo da diretora foi a de
exigir a totalidade legal do cumprimento de sua carga horaria. Tal medida
gerou descontentamento, pois os servidores de 40 horas trabalhavam menos e
a partir de 2005 tiveram que cumprir a carga horaria.

A confeccdo do quadro de horarios adequada as diretrizes gerais da
SEEDUC, ou seja, um minimo de dois dias para o cumprimento da jornada de
trabalho do professor em sala de aula, evitar a alocacdo de disciplinas do
mesmo ramo do conhecimento em um Unico dia, evitar mais de trés tempos de
aula seguidos da mesma disciplina e os desvios também deveriam ser
evitados. Havia professores lecionando disciplinas que ndo estavam
habilitados, exercendo funcdes extraclasses e lecionando mais de uma
disciplina na mesma turma. A esse respeito vale informar que o ano de 2005
inaugurou o sistema de lancamento do quadro de horarios das aulas via
sistema informatizado e monitorado com mais eficacia pela SEEDUC.

Apés essas adequacdes, no final do ano de 2005 sairam da Unidade
Escolar sete servidores, sendo dois inspetores de alunos (um do turno da noite
gue pediu para ser removida e outro do turno da manha que foi removido a
pedido da diretora por motivos disciplinares), a antiga secretaria que era
professora e retornou a sala de aula, a agente de pessoal que acumulava duas
matriculas e sé cumpria a carga horaria referente a uma, a coordenadora
pedagodgica e um professor solicitaram sua transferéncia para outra escola e a
coordenadora do turno da noite que tinha duas matriculas e s6 trabalhava a
carga horéria referente a uma e estava desviada indevidamente, pois deveria
estar lecionando em sala de aula.

Segundo a gestora, os professores e demais funcionarios que, de certa
forma, se opunham as diretrizes, cobrancas e determinacdes relativas ao
guadro de horarios e ao cumprimento da jornada de trabalho realizada pela
diretora buscaram se transferir para outras escolas da rede. No ano de 2007,

sairam mais quatro professores, em 2008 foram seis professores e um
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servente. Em 2009 foram apenas dois docentes e em 2010 apenas um. Na
configuragéo atual (considerando o final do ano letivo de 2012) do quadro de
funcionarios da escola, apenas cinco professores e trés funcionarios de apoio
remontam da época da transicdo. No computo geral foram 21 funcionarios
removidos®? , sendo 13 professores, com a maior incidéncia nos anos de 2007
e 2008 e oito funcionarios administrativos.

Vale explicar que, no ambito da SEEDUC, existe uma cultura
organizacional que permite aos funcionarios se transferirem de uma para outra
escola dentro da prépria regional, desde que haja 0 matuo consentimento (das
gestoras e do servidor) e que a escola para a qual o servidor deseja se
transferir exista a vaga. Para viabilizar as transferéncias, a regional divulga um
periodo, entre os meses de novembro e dezembro, ao qual se manifestam a
vontade em se transferir e a busca por uma nova unidade.

Cabe ressaltar que a medida que os professores iam saindo, a Unidade
Escolar nado ficava carente de profissionais, porque o Estado convocava novos
professores concursados e a localizacdo da escola propiciava interesse e
acesso destes novos servidores, por se tratar de um bairro central que dispde
de diversas linhas de 6nibus e trens. Com isso, novos docentes passaram a
compor o quadro de funcionarios da escola, ocorrendo uma completa
renovacao na equipe — que era uma renovacao era intencional. A pesquisa
constatou o fato através da analise dos documentos, observacdo da rotina

escolar e entrevistas com a diretora, conforme evidencia o trecho a seguir:

P: Explique, em linhas gerais, 0 processo de renovacao da
equipe de professores?

R: N&o era intencdo substituir cerca de 90% dos funcionérios
da unidade, acreditava que era possivel uma adaptagédo entre
mim e eles, pelo tempo em que conviviamos. Todavia a recusa
em passar a cumprir as determinacdes da SEEDUC, a
excessiva reprovacdo sem que esgotasse todas as
possibilidades de recuperacdo dos alunos, foram os principais

motivos que os fizeram sair da unidade escola. (Fonte:

?Remocéo é a transferéncia a pedido ou de oficio do servidor para outra unidade de lotag&o.
Definicdo expressa na Lei n°® 81121990, artigo 36, em ambito federal com seu equivalente, no
Decreto-lei n°2479/79, artigo 64 em ambito do Estado do Rio de Janeiro.
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segunda entrevista semiestruturada com a diretora, constante

no apéndice B)

Outras medidas administrativas foram implementadas, as quais ndo séo
o foco principal desta pesquisa por se situarem em segundo plano. Todavia,
essas medidas contribuiram para a saida dos funcionarios, uma vez que tais
acdes removeram os funcionarios de sua “zona de conforto”: reestruturacao do
quadro de funcionarios e otimizacdo das fungbes como mudangca no
planejamento, horario e desenvolvimento das rotinas de limpeza; inicio de
diversos pequenos reparos no telhado, conserto de encanamento de
banheiros, instalacdo e troca de lampadas; reativacdo do laboratério de
informatica para o uso dos alunos; reestruturacao do espaco escolar com troca
da sala de leitura por uma maior, mudanca do gabinete da direcdo por um
menor, sdo exemplos de a¢des que constaram no Plano de Gestédo e a gestora
estava colocando em prética.

Dentre as acOes pedagdgicas, adotou-se 0 monitoramento do
cumprimento dos conteudos programaticos, que, tradicionalmente, s&o
elaborados no inicio do ano letivo pelos professores. Esse acompanhamento
consistia em comparar o planejamento dos conteludos programaticos com o
gue era lancado no diario de classe bimestre a bimestre e o que era cobrado
nas avaliacOes formais (provas). Em alguns casos os docentes ndo cumpriam
com o planejado, o que fornecia subsidios para pautas de reunifes
pedagogicas e possiveis estratégias para a adequacao.

Buscou-se também a conscientizacdo sobre a importancia, a
valorizagcdo, a participacdo e o envolvimento dos docentes nas avaliacbes
externas através de reunides pedagogicas e abordadas nos conselhos de
classe.

Houve, ainda, a criacdo de uma prova que reune todas as disciplinas
com pontuacdo Unica valendo até trés pontos que era realizada no terceiro
bimestre, conhecida por “simulado”, confeccionada pelos professores. A
confec¢do do simulado serviu a um duplo propdsito, o primeiro era o de treinar
os alunos a realizarem exames do tipo concurso ou avaliacdes externas com

administracdo do tempo e marcacado do cartdo resposta e o segundo objetivo
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era o de padronizar o contetdo ajustando-o ao curriculo minimo, pois em uma
mesma série cada professor lecionava um curriculo diverso.

Demais acOes foram tomadas, como reorganizar 0 processo de
prestacdo de contas e de inventario, entdo atrasados; continuar a revitalizacao
e obras de pequenos reparos; estreitar os lagcos com os responsaveis, criando
um clima de confianca mutua e gestdo democréatica, o combate a evaséo e a
repeténcia dos alunos através de reunido de pais e professores.

Além de reunides por forca do dispositivo legal que regula a prestacao
de contas das verbas recebidas pela escola, a diretora realizava reunides
denominadas por ela de “reunido cara-cracha”. Essas reuniées sdo por turma
com a participacéo dos responsaveis e os alunos. Inicialmente ela pedia que os
alunos se sentassem ao lado de seus responsaveis.

A pauta desta reunido era debatida com os professores da turma e todos
eram convidados a participar e falar também. Incluiram-se, nessa pauta, alguns
temas relevantes como notas, dificuldades dos alunos, comportamento,
recados sobre eventos, utilizacdo do uniforme, periodo de provas, resultados
das avaliacfes e ao final da reunido era dada a palavra aos responsaveis que
guisessem se pronunciar, comentar, criticar e perguntar.

No entanto, as acdes de cunho pedagodgico desenvolvidas pouco
impactava no turno noturno, que gradativamente foi se esvaziando, conforme

depreende-se através do grafico abaixo.

GRAFICO 6 — Resultados comparados das taxas de desisténcia referentes a 12 série
do Ensino Médio nos anos de 2005 a 2007.
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Fonte: Livro de matricula da escola.
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A cada ano, o turno noturno ia se esvaziando, o que culminou com sua
extingdo no ano de 2007 devido a alta evasao.

Essa foi a oportunidade para que, gradativamente, o paradigma da
reprovacgao fosse alterado e o estabelecimento da estratégia da “recuperagao
paralela”. A recuperacdo paralela tem o objetivo de se identificar as
dificuldades do aluno e a proposicdo de uma série de estudos dos contetdos
gue o aluno apresenta dificuldade sem interromper o planejamento bimestral
(trabalhos de pesquisa, lista de exercicios, explicacao individualizada).

No ano de 2008, dois alunos se destacaram na pontuacdo do SAERJ,
com premiagbes. Em 2009, o niumero subiu para oito alunos, em 2010 foram
vinte e oito alunos, uma vez que, nesta edicdo, houve a participacdo de todos
os alunos da escola, do 6° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do Ensino
Médio. Em 2011, doze alunos foram premiados com a participacdo apenas de
alunos do 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio e, em
2012, também foram premiados doze alunos, com a mesma participacdo do
ano anterior.

Realizando uma analise comparativa dos dados entre a meédia das
escolas do Estado e a Unidade Escolar pesquisada antes da gestédo atual, isto
€, 0 periodo que compreende os anos de 2002 a 2004, observa-se que 0O
fracasso escolar estava acima da média das escolas estaduais exprimindo um
resultado negativo, mesmo com fatores que lhe era favoravel como: a presenca
de responsaveis dos alunos e a populacéao residente no ambito da Unidade
Escolar, uma escola bem situada, com professores em quantidade suficiente

para lecionar.
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GRAFICO 1 — Comparativo das taxas de reprovacio e evasio escolar entre o Estado
do Rio de Janeiro e a Unidade Escolar
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Fonte: construido pelo autor com dados do INEP/MEC

O grafico acima fora construido com os dados do INEP/MEC, nas
tabelas denominadas de “Rendimento e Movimento Escolar’ para a categoria
de “media RJ” e os dados da “Escola” foram obtidos apds analise do
documento denominado “Livro de Matricula”.

O que se observa é um fracasso escolar™® muito elevado, ou seja, o
somatoério dos indices de reprovacdo, abandono, evasdo e desisténcia é
sempre maior na escola do que a média das escolas do Estado, denotando que
devem existir problemas de gestdo e/ou uma cultura de reprovacao instalada.
Tal observacdo demonstra a necessidade de a¢cfes, com vistas a reconstrucao
da escola, e, diante da nova gestéo, surgiu o argumento principal e motivador
para a implementacédo das mudancas.

A fase das transformacdes da equipe escolar, em especial os docentes,
ocorreu nos anos de 2005 a 2008. A seguir, encontra-se um grafico que
evidencia, temporalmente, os resultados dos alunos. Os dados foram extraidos
do documento denominado “Ata de Conselho de Classe Final”.Convém
ressaltar que existem trés categorias de indices medidos: o indice de
aprovacao significa que o aluno alcancou o conceito aprovado ou apto em
todos os componentes curriculares e podera cursar a série/ano seguinte; o
indice de aprovacao parcial indica que o aluno ndo obteve a aprovacdo em ao

menos dois componentes curriculares (a conhecida dependéncia, ou seja, 0

* Devemos entender que Fracasso Escolar representa qualquer motivo (reprovacéo,

abandono, evaséo, desisténcia, dentre outros) que impec¢a o aluno em seguir sua jornada na
progressao das séries e anos na escola (SPOZATI,2000).
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aluno poderd cursar a série/ano seguinte além das disciplinas da série/ ano que
ndo foi obtida a aprovacdo); e o indice de fracasso escolar representa a
reunido de qualquer motivo que impeca o aluno em seu fluxo, como a evasao,

abandono, reprovacdo e desisténcia®.

GRAFICO 2 - Resultados do Ensino Fundamental na série 2002 a 2008
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Fonte: andlise do livro de matricula da Unidade Escolar.

As curvas exibidas no grafico acima mostram um comportamento no
gual é possivel identificar um padrdo. Nos anos de 2002 a 2004, ha flutuacéo
coerente, denotando certa estabilidade, o ano de 2005 a fase de transicdo dos
gestores, denotando que a escola passava por uma transformacéo. Apés 2006,
h& o crescimento da taxa de aprovacdo, denotando um progresso do sistema
pedagodgico da escola.

Todavia algumas informa¢cdes sdo importantes: a partir do ano de 2005
ndo houve formacdo de turmas na modalidade do 6° ano do ensino
fundamental no turno da noite e os professores foram remanejados para o
turno da tarde. A eliminacdo do turno noturno, ressalta-se, deve ser
considerada como um fator que também pode ter contribuido para a melhoria
dos indices, tendo em vista que nesse turno se concentram, historicamente, os
piores resultados no desempenho dos alunos, tanto em nivel nacional, como
estadual e regional.

Constata-se, no entanto, que houve um aumento geral entre o periodo

intermediario e o periodo anterior a nomeacédo da diretora. Isso explica o inicio

“ Indice de Aprovacdo = n° alunos aprovados / n° alunos matriculados. indice de Fracasso
Escolar = (n° alunos reprovados + n° alunos desistentes) / n® alunos matriculados
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de uma mudanca de paradigma, ou seja, os indices de aprovacao parcial vém

aumentando.

GRAFICO3 - Resultados do Ensino Médio na série 2002 a 2008
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Fonte: analise do livro de matricula da Unidade Escolar

Para o Ensino Médio, as curvas do grafico seguem a mesma tendéncia
geral na escola, ou seja, 0 comportamento das taxas de aprovacgao, progressao
parcial e fracasso escolar sdo parecidos. Nos anos de 2002 e 2003, houve
pouca oscilacdo e as taxas permaneceram relativamente estaveis. Em 2004, as
taxas de aprovacao e progressdo parcial cresceram acentuadamente e a taxa
de reprovacao caiu.

Os anos de 2005 e 2006 caracterizam o inicio da gestdo da atual
diretora, num ambiente hostil, causado em especial pelos professores, que
foram mais exigentes com os alunos resultando em uma queda de,
aproximadamente, 35 pontos em relacdo as taxas de aprovacdo com
proporcional aumento do fracasso escolar. Desta forma a chance de que o
aluno ficasse reprovado em pelo menos uma disciplina era muito grande®®

No periodo de 2007 e 2008, a maioria dos professores foi substituida por
novos docentes concursados. Esses novos professores ndo estavam na escola
a época da transicdo, logo, suas atividades estavam livres daqueles
movimentos contrarios a figura da diretora. Isso, somado ao fim do turno
noturno, representou uma forte tendéncia de elevacdo das taxas de aprovacéao

e queda das taxas de reprovacoes.

5A referida conclusdo estd embasada na interpretacdo da segunda entrevista com a diretora,
mas especificamente a questdo 1, a integra da entrevista consta no apéndice.
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A partir de 2009, foram consolidadas o viés para as atividades

pedagogicas, o que refletiu no aumento das taxas de aprovacao e reducdo da

progresséao parcial e fracasso escolar. O mesmo fendmeno ocorreu no Ensino

Médio, como pode ser visto no grafico 5.

GRAFICO 5 — Resultados do ensino médio na série 2009 a 2012
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Fonte: analise do livro de matricula da Unidade Escolar

Além da analise dos dados internos, a escola conta com crescimento na

escala de proficiéncia das avaliacbes externas.

As tabelas a seguir

estabelecem um comparativo entre a Unidade Escolar pesquisada e as médias

das escolas estaduais para as regides: Brasil, Estado do RJ, Escolas Estaduais

situadas no Municipio de localizacdo (Nova Iguacu), para a Prova Brasil no 9°

ano do ensino fundamental.
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Tabela 3 - Comparativo das proficiéncias medias em matematica considerando Brasil;
escolas estaduais do Rio de Janeiro; escolas estaduais do Municipio e Unidade
Escolar, na série temporal de 2005 a 2011

Médias Comparadas — Matematica
Escolas Estaduais Unidade
Brasil Estado Municipio  Escolar
2005 238,76 236,15 233,26 234,69
2007 241,63 231,54 227,49 234,73
2009 242,87 238,54 232,3 233,31
2011 244,7 2352 2352 263,9
Fonte: INEP-MEC

Ano

Observando o desempenho, pode-se concluir que, no Brasil, de um
modo geral, houve um pequeno crescimento, mas o estado praticamente em
nada avangou. O mesmo ocorreu no municipio, todavia a Unidade Escolar,
apos se manter estagnada, conseguiu dar um salto de crescimento a partir do
ano de 2009.

O ano de 2005 corrobora o gréfico 1, pois situa a escola em um nivel de
proficiéncia em matematica abaixo da média Brasil e Estado do RJ. Em 2007, o
Brasil obteve um pequeno crescimento, ao passo que o Estado e o Municipio
retrocederam, a Escola pesquisada se manteve no mesmo nivel, contrariando
a tendéncia regional de queda.

Todavia, no ano de 2009 a situacao se inverte, ou seja, a escola exibe
uma tendéncia de queda ao passo que o Estado e o Municipio apresentam

crescimento.

Tabela 4 - Comparativo das proficiéncias medias em lingua portuguesa considerando
Brasil; escolas estaduais do Rio de Janeiro; escolas estaduais do Municipio e Unidade
Escolar, na série temporal de 2005 a 2011

Médias Comparadas - Lingua Portuguesa

Escolas Estaduais Unidade

Escolar
Ano

Brasil Estado Municipio

2005 224 228,26 227,5 222,72

2007 229,96 223,68 221 238,98
2009 239,74 235,81 231,66 237,48
2011 238,7 2276 237,8 264,5

Fonte: INEP-MEC
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Comportamento semelhante para o intervalo de 2005 a 2009, também
pode ser observado na proficiéncia em Lingua Portuguesa. A escola
posicionada em situacdo inferior, no ano de 2005, crescimento de,
aproximadamente, 16 pontos para o ano de 2007, enquanto observa-se
retracdo no Estado e Municipio e, para o ano de 2009, a estagnacado da escola
e a recuperacao por parte do Estado e Municipio.

As tabelas se referem as médias comparativas entre a escola, o
municipio em que esta inserido, o Estado e o pais nas disciplinas de
matematica e lingua portuguesa. O fato que realca a atencdo € que de uma
maneira geral até o ano de 2009 a escola exibia notas de proficiéncia
semelhantes aos demais entes e para o0 ano de 2011 o crescimento alcancou
28,70 pontos e 26,70 pontos em relacdo ao municipio nas disciplinas de
matematica e lingua portuguesa respectivamente.

Ainda nessa tendéncia em se comparar uma escola ao longo do tempo
convém destacar os dados do indice de Desenvolvimento da Educacgéo Basica
(IDEB). O IDEB foi criado em 2007 com o objetivo de reunir as informagdes dos
diversos sistemas de ensino de forma padronizada, a fim de que se possa
medir e comparar entre si e com outros sistemas, administrar politicas publicas
e estratégias pedagodgicas de forma mais equitativa em todo o territorio
nacional.

Nessa direcdo, a escola eficaz deve buscar o equilibrio entre a
aprendizagem e o tempo em que cada aluno leva para completar as fases do
ensino. E pouco eficiente o sistema que tem um ensino de exceléncia com
poucos alunos sendo promovidos a seéries superiores. Em contrapartida, é
igualmente ineficaz o sistema em que os alunos progridem nas séries e exibem
baixo rendimento nos conhecimentos. A esse respeito Fernandes (2007)
elucida:

Um sistema educacional que reprova sistematicamente seus
estudantes, fazendo que grande parte deles abandone a escola
antes de completar a educacdo béasica, ndo é desejavel,
mesmo que aqueles que concluam essa etapa atinjam
elevadas pontuac¢des nos exames padronizados. Por seu lado,
um sistema em que os alunos concluem o ensino médio no
periodo correto ndo é de interesse caso eles aprendam muito
pouco. Em suma, um sistema ideal seria aquele no qual todas
as criancas e adolescentes tivessem acesso a escola, ndo

desperdicassem tempo com repeténcias, ndo abandonassem
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0s estudos precocemente e, ao final de tudo, aprendessem.
(FERNANDES, 2007. p.7)

Desta forma, o IDEB relne dois grandes conceitos que vinham sendo
tratados de forma isolada. O primeiro conceito € o da proficiéncia e o segundo
€ o fluxo escolar. Um aumento das notas de proficiéncia aliado a reducédo dos
indices de reprovacéo refletiram nos indices do IDEB para o mesmo periodo
como se depreende na tabela a seguir.

Tabela 5 - Comparativo do IDEB para o 9° ano do ensino fundamental,
considerando Brasil; escolas estaduais do Rio de Janeiro; escolas estaduais do
Municipio e Unidade Escolar, na série temporal de 2005 a 2011

IDEB
ANO Brasil Estado Municipio Unidade
Escolar
2005 3,3 2,9 3,1 2,9
2007 3,6 2,9 2,8 2,9
2009 3,8 3,1 3 3,4
2011 3,9 3,2 3,1 51

Fonte: INEP-MEC

Mais uma vez nota-se a evolucao da escola em 2011, e é valido lembrar
gue no IDEB, formado pela média das notas padronizadas dos exames e pelo
fluxo escolar, o aluno que ingressou em 2008 no 6° ano do ensino fundamental
foi progredindo e assimilando conhecimentos ao longo de sua jornada, de tal
forma que, em 2011, chegou no 9° ano desta etapa de escolaridade e
demonstrou suas habilidades refletindo no aumento do indice.

Observando os dados da tabela percebe-se que, nos anos de 2005 e
2007, a escola esteve estagnada, passou por um periodo de crescimento em
2009 e continuando a avancar no ano de 2011.

Diante do exposto, fica evidenciado que a Unidade Escolar passou por
um processo de reestruturacdo em seu quadro funcional que ocorreu como
alternativa para a nova gestdo. Com a Unidade Escolar organizada nos mais
diversos aspectos que envolvem a atuacdo da gestdo, torna-se fundamental
ampliar as ferramentas para o auxilio ao trabalho dos docentes, de modo a
fazer com que a escola continue melhorando, isto €, a utlizacdo de um
instrumento de avaliacao profissional, que permita o levantamento de dados

para reflexdo e melhoria.



44

No préximo capitulo, serd examinado, sob o ponto de vista teorico-
analitico, todas as nuances dessa opcao, de modo a justificar a proposi¢cao do

estabelecimento de uma ferramenta avaliativa do desempenho dos docentes.
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2 A IMPORTANCIA DE UM INSTRUMENTO DE AVALIACAO
PROFISSIONAL COMO FERRAMENTA DE GESTAO

A figura do Gestor Escolar é de fundamental importancia para o
funcionamento da escola e as suas dimensdes de atuacdo sdo de cunho
administrativo, pedagogico e interrelacional, conforme aponta Polon (2010).
Assim, o0 gestor escolar, além de suas atribuicbes administrativas (gerenciais)
também deve se preocupar com o aspecto humano (os alunos e os docentes) e
com a qualidade do ensino.

Sob esse ponto de vista, a funcédo de gestor escolar apresenta muitas
especificidades e similitudes. Sendo assim, o gestor escolar deve ser capaz de
gerenciar todas as variaveis inerentes ao processo de aprendizagem e a
adocdo de uma gestdo democratica e participativa, juntamente com as
ferramentas de gestéo, permite que o exercicio da funcdo seja de modo mais
satisfatorio.

Tendo isso em vista, a SEEDUC, a partir do ano de 2004, iniciou uma
reforma no paradigma educacional em especial na modernizacdo da gestao
escolar com a introducdo de um sistema de gerenciamento escolar e a
disponibilizacdo do quadro de horarios das aulas pela rede mundial de
computadores (internet). Outros avancos vieram em decorréncia desses e,

como destaca Mendonca (2006):

Essas questdes essenciais na definicdo da postura gerencial e
no planejamento estratégico da administracdo publica da
Educacdo Basica estiveram sempre presentes, com
surpreendente eficiéncia, nos dois anos e trés meses da gestéo
de Claudio Mendonca a frente da Secretaria de Estado de
Educacao do Rio de Janeiro. (MENDONGCA, 2006, p.12).

Ha fortes indicios de que a visdo gerencial passou a Ser 0 novo
paradigma da gestdo das escolas. Isso foi reforcado com a implementacdo do

método gerencial denominado GIDE no ano de 2011.
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2.1 As evidéncias da necessidade da avaliacdo do desempenho
profissional na Unidade Escolar

Na Unidade Escolar focalizada neste estudo, a mudanca da diretora,
nomeada através de uma nova regra estabelecida pelo Estado do Rio de
Janeiro também esteve atrelada a mudanca de paradigma com reflexos diretos
no ambiente escolar a época dos acontecimentos. Essa, como as mais
diversas mudancas, geram um conflito até que haja a adaptacéo.

Nesse sentido, cumpre lembrar que a nomeacéo da gestora da Unidade
Escolar foi contraria a opinido da maior parte dos professores da época. Ainda
assim, a diretora implementou diversas agdes nas esferas administrativas e
pedagdgicas e, ao longo de sua gestdo, houve renovacdo da porcao dos
docentes. Esse periodo inicial da gestdo, apresentado no capitulo anterior,
encontra-se presente, também, no discurso de duas professoras, inseridos na
entrevista realizada durante a pesquisa. As professoras, uma com 27 anos de
docéncia, sendo 14 nessa escola; e a outra com 29 anos de docéncia,

exercidos nesta mesma Unidade Escolar, apontam que:

Prof.1 — A partir do segundo semestre de 2004, havia uma
certa expectativa. O processo de eleicdo foi dificil, pois as
candidatas eram muito queridas. No inicio de 2005, a situagao
se tornou tensa. Aos poucos as coisas foram se ajustando e
professores e direcdo comecaram a formar um espirito de
equipe.

Prof.2- Como todo processo de transicdo, momentos de
duvidas e incertezas pelo NOVO, mas também, momentos de
esperanca em solidificar um educacdo pautada no caminhar
juntos, fortalecendo lacos de comprometimento com uma
gestdo de ensino de qualidade. (Fonte: entrevista
semiestruturada com professor, constante no apéndice D)

Sao esclarecedoras essas manifestacbes sob o ponto de vista dos
docentes que vivenciaram o processo. Cabe ressaltar a apreensdo pelo
processo e 0 momento posterior de tensao vivenciado, as opinidées corroboram
o sentimento de hostilidade vivido pela diretora.

Na opinido da diretora, essas substituicbes foram imprescindiveis para
gue houvesse uma melhora nos indices da escola, uma vez que sua
administracao alterou o paradigma que estava estabelecido. Ela cita que a fase

anterior tinha como ponto principal o bem estar do professor e funcionario
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mesmo que este bem estar ndo gerasse beneficios diretos ao aluno ou a praxis

pedagdgica. Segue um trecho da entrevista que exemplifica o que foi dito:

P: Qual a diferenca mais marcante, no seu ponto de vista,
sobre os estilos de gestéo entre vocé e sua antecessora?

R: A diferenca reside no paradigma central, pois acredito que a
gestora deve proporcionar o maximo de infraestrutura para o
trabalho pedagdgico, o foco sempre deve ser o aprendizado do
aluno, e antes percebia que o foco era gerir a escola de forma
que ndo ocorressem conflitos entre professores e dire¢éo,
sendo até complacente com as infrequéncias e o
entretenimento dos alunos era dissociado da parte pedagdgica.
(Fonte: segunda entrevista semiestruturada com a diretora,
constante no apéndice B)

Em seis anos de gestédo (de 2005 a 2011), a taxa de fracasso escolar
seja reduzida de 0,24 para 0,07 para o ensino fundamental, de 0,29 para 0,01
no ensino médio. (Fonte: Dados extraidos dos Graficos 2,3,4,5, constante no
capitulo 1, item 1.2) que podem ser atribuidos a extingdo do turno noturno, o
maior controle do absenteismo, o acompanhamento do cumprimento dos
contetudos e sua relacdo ao planejamento, as acfes de transparéncia nas
decisdes, reunides pedagodgicas e o gradativo fortalecimento da confianca
contribuiram para desse resultado

Além dos dados internos gerados pela escola, os indices das avaliacdes
externas também apontam para uma melhora. Na Prova Brasil, aplicada aos
alunos do 9° ano do Ensino Fundamental, para o mesmo periodo, de 2005 a
2011, a proficiéncia média em matematica e lingua portuguesa dos alunos da
Unidade Escolar aumentou 29,21 pontos e 41,78 pontos, respectivamente (cf.
tabelas 3 e 4).

No entanto, a gestdo pode atuar, de forma mais efetiva, no que se refere
a atuacao docente, de modo a manter e/ou melhorar, além dos resultados, as

acdes no processo ensino-aprendizagem.

2.1.1 A gestdo escolar e seus reflexos no processo ensino-aprendizagem

As questdes motivadoras do presente estudo se voltam para como, até
onde e de que forma o gestor pode interferir positivamente para que a escola

cumpra o seu papel, estabelecido na legislagdo. Nessa interferéncia, ressalta-
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se o combate a repeténcia/evasdo, que se relaciona, inevitavelmente, com o
processo ensino-aprendizagem.

Na Unidade Escolar, objeto de nossa pesquisa, pode-se visualizar que
em 2004 que a taxa de aprovacao no Ensino Fundamental era de 52% e 34% a
taxa de reprovagdo ou evasao. A taxa de aprovacdo parcial era de 14%. No
Ensino Médio a taxa de aprovacdo era de 43%, de reprovagdo ou evasdo de
46%. No ano de 2012, a situacéo era de 92% para a aprovacdo e 5% para
reprovacdo ou abandono no Ensino Fundamental e, no Ensino Médio, os
valores eram de 97% para aprovacdo e 1% para reprovacdo ou abandono.
Vale esclarecer que a mudanca significativa nessas taxas nao se trata de uma
mera politica de aprovacdo automatica, pois as notas das avaliacdes externas
evidenciam um amplo crescimento em relacdo as redes municipal e estadual.

Em outras palavras, pode-se observar que o crescimento da Unidade
Escolar é superior as médias das escolas municipais e estaduais sobre a
observacéo da escala de proficiéncia utilizada na Prova Brasil, que, de acordo
com a nota alcancada pelos alunos, os posiciona em termos de conhecimento
como “avancado, proficiente, basico, insuficiente”*°.

Considerando os resultados da Prova Brasil para o ano de 2011, a
Unidade Escolar exibe 91% de seus alunos no nivel proficiente e basico em
lingua portuguesa, enquanto que o municipio e o estado contam com 68% e
67% respectivamente, em matematica também se constata que a Unidade
Escolar esta em melhor situagcdo com 85% de seus alunos no nivel proficiente
e basico, comparada as meédias municipal e estadual com 52% e 57%,
respectivamente.

Os resultados exibidos demonstram uma evolucdo na producéo
pedagodgica que tem como fio indutor a mudanca do gestor que necessitou
chegar ao extremo de promover a renovacao da equipe de docentes para que
0s recém-chegados percebam a importancia de se realizar um trabalho que

minimize a reprovacao.

'® | egenda da escala de aprendizado: Avancado - Aprendizado além da expectativa, os alunos
neste nivel realizam atividades desafiadoras; Proficiente - Os alunos neste nivel encontram-se
preparados para continuar os estudos; Basico - Os alunos neste nivel precisam melhorar,
sugere-se atividades de reforco; Insuficiente - Os alunos neste nivel apresentaram
pouquissimo aprendizado. E necessaria a recuperacao de conteudo.
Fonte:http://www.gedu.org.br/estado/119-rio-de-janeiro/proficiencia
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E gradativamente a equipe de professores juntamente com a gestéao
promoveram a implementagdo dos conceitos de modernizagdo da gestao
baseados no novo modelo de servico publico, aquele voltado para os
resultados e indicadores de desempenho, chegando ao ponto de que
atualmente a escola se encontra: com 0s processos pedagdgicos

padronizados, orientados pelo curriculo minimo.

Ficava evidente o reconhecimento de que, a semelhanca do
que ocorria nos demais setores publicos, havia a necessidade
de mudar o estilo burocratico de administracdo educacional,
centralizado na figura do gestor, baseado em um conjunto de
normas e funcdes organizadas hierarquicamente e que nao
respondia mais as exigéncias da globalizacdo e do
desenvolvimento, pelo contrario era responsabilizado pelos
fracassos existentes no campo educacional. (CASTRO, 2007,

p.6).

Atualmente, pode-se observar que os fendbmenos de desconcentracéo
das responsabilidades, participacdo nas tomadas de decisdes, em especial
para aquelas que envolvem projetos pedagoégicos e destinacdo dos recursos
recebidos, sdo tratados de forma coletiva, mantendo o nivel de fiscalizacao
sobre todo o processo. Na proxima secao, abordam-se mais especificamente

as relacdes interpessoais e como as substituicdes ocorreram.

2.1.2 Gestéo de pessoas no ambito da Unidade Escolar

O vinculo que liga o sujeito a seu ambiente de trabalho € conhecido
como relacgéao juridica de trabalho que pode ser de duas maneiras: ha relacao
juridica baseada na CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho) sao leis que
regulam todo o procedimento entre empregado e patrdo de uma empresa
privada; e ha aquela relacdo profissional que a pessoa trabalha para o
Estado'’, portanto de natureza publica, sendo regulado por leis independentes
e, neste aspecto, o tratamento que se dispensa ao trabalhador passa a ser de

Servidor Publico.

A palavra Estado est4 empregada no sentido lato, pode se referir a municipio, ente federativo,
distrito federal, unido, membros do poderes legislativo, executivo ou judiciario e autarquias, em
fim todo aquele que trabalha para a administracéo direta e indireta. Tal generalizagédo se faz
necessario para que nao ocorra um desvio do foco da pesquisa.
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Isto posto, a relacao juridica entre o professor e a rede estadual é dessa
Gltima natureza: publica. Para o caso do Estado do Rio de Janeiro, o
dispositivo legal € o Decreto n® 2479/ 79, que traz em sua ementa:
“‘Regulamento do estatuto dos funcionarios publicos civis do poder executivo do
estado do Rio de Janeiro.” (Decreto n°2479 de 8 de marco de 1979).

O diploma legal supracitado trata da definicdo de quem se enquadra
como servidor publico; da forma de provimento, exercicio e vacancia, elegendo
0 concurso como método preferencial para o acesso; das fun¢des de confianga
(inclui-se neste tépico a funcdo de diretor de escola); das formas de provimento
como transferéncia e readaptacdo; do tempo de servico e sua apuracao,
frequéncia e horério; dos direitos e vantagens; do regime disciplinar como
deveres, procedimento apuratorio para possiveis transgressdes e punicoes;
das formas de inatividade. Enfim, regula toda a vida funcional.

No que se refere ao professor, especificamente, a SEEDUC editou a
Portaria Conjunta SUGEN/SUBGP n°2 de 28 de novembro de 2011%
consolidando uma orientacdo que vinha sendo praticada desde a implantacéo
do quadro de horéarios pela internet, em 2005. A referida portaria atribui
responsabilidade ao gestor e a equipe pedagdgica pela elaboracdo do quadro
de horarios além das determinacfes quanto aos dias que cada docente devera
trabalhar, o cumprimento da carga horéria, os possiveis desvios e a ordem de
prioridade de lotac&o.

Essa portaria traz uma espécie de valoracao profissional em seu artigo
7°, 0 qual foi utilizado para fundamentar os supracitados relatérios expedidos

pela diretora com vistas ao pedido de remocédo dos docentes.

Art. 7° - Para atendimento ao disposto no artigo anterior seréo
utilizados como critérios de desempate, na seguinte ordem:

| - assiduidade e pontualidade do servidor;

Il - participacao nas atividades pedagogicas da unidade escolar
(conselhos de classe, projetos, avaliacdes internas e externas,
lancamento de notas no sistema);

Il - cumprimento do curriculo minimo quando de sua
regulamentacdo. (PORTARIA CONJUNTA SUGEN / SUBGP
N° 02 DE 28 DE NOVEMBRO DE 2011).

'8A integra deste dispositivo legal se encontra no Anexo 5.
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A portaria regulamenta uma situagdo comum nas escolas, no ato da
distribuicdo das aulas para os professores, na qual se verifica que nao existe
turmas suficientes para todos os docentes de determinada disciplina. Para
resolver o problema até entdo, utilizava-se o critério da antiguidade, ou seja, o
professor mais antigo (com mais tempo em atividade na escola) teria a
prioridade e o professor mais novo deveria ser removido nos tempos de aula ou
ficar de excedente.

O paradigma da antiguidade, ou seja, o docente mais antigo na escola
tem sempre prioridade, ndo se sustenta mais. Os incisos do dispositivo anterior
reconhecem alguns valores ou qualidades de ordem profissional. Valores de
desempenho profissional comecam a ser adotados: o professor que é mais
pontual contribui para a reducdo do absenteismo na escola; aquele que
participa das atividades pedagogicas ou extraclasse e atende aos preceitos
administrativos ganha o direito a prioridade de lotacao.

Com base nestas orientacdes legais, a diretora confeccionava o quadro
de horéarios das aulas, retornava o professor extraclasse para a atividade de
docéncia, exigia o cumprimento minimo de dias trabalhados para os
professores e procurava adequar a série ou ano do ensino ao docente mais
apropriado™.

Esses ajustes amparados pela SEEDUC ndo eram totalmente aceitos
pelos professores da Unidade Escolar, conforme ja foi destacado neste
trabalho. Tal fato pode ser comprovado pela analise do MCF (mapa de controle
de frequéncia) que nao registra uma falta sequer no ano de 2004 para um
guantitativo de 58 funcionarios, porém no ano de 2005 houve 18 faltas no
guantitativo de 52 funcionarios. Considerando as faltas justificadas ou
abonadas, ou seja, o servidor ndo comparece a escola e apresenta um
atestado médico. Nesse caso, ele ndo necessita repor a aula perdida e ndo tem
o dia descontado. Para o ano de 2004, houve 228 faltas abonadas e, no ano

seguinte, apenas 133.

' No Rio de Janeiro procura-se iniciar a confeccdo do quadro de horérios pelas series ou anos
finais, 32 série do EM e 9° ano do EF, para que estas ndo fiquem com caréncia de professores,
se por hipotese existir caréncia na escola esta devera ser nas séries iniciais. Existe a cultura
por parte dos gestores em escolher os “melhores professores” para as series finais, pois estas
sdo as que realizam as provas dos exames externos.
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Os professores faltam por diversos motivos: por motivo de doenga
pessoal ou em pessoa da familia (ascendente ou descendente), estresse,
algum compromisso de ordem pessoal, dentre outros; e, como via de regra, o
docente que trabalha um dia na semana por turma uma falta proporciona o
espaco de 15 dias sem essa determinada aula, a l6gica € abonar apenas as
faltas expressamente previstas em lei. Parece um absurdo, mas € comum
algumas gestdes aceitarem desculpas das mais diversas para nao registrarem
as faltas dos professores.

Sem sombra de duvidas que tal procedimento, em principio, provoca
certa indignagdo por parte dos docentes, pois eles tinham o habito de faltar
apresentava uma desculpa e tudo certo, a partir do momento em se passou a
nao aceitar as desculpas e a descontar o dia de falta os indices de
absenteismo foram reduzidos. Além disso, o0 absenteismo que era
subnotificado deixou de ser.

Existem estudos estatisticos que relacionam diretamente o fendmeno do
absenteismo a queda de proficiéncia dos alunos, como assevera Tavares,
Camelo e Kasmirski (2009):

Em um primeiro modelo estimou-se que 10 dias a mais de falta
dos professores estdo associados a uma nota em matematica
5% de um desvio-padrdo abaixo da média (resultado superior
as principais evidéncias internacionais). (TAVARES; CAMELO;
KASMIRSKI, 2009, p.14)

Nessa perspectiva, estabelece-se uma correlacdo direta entre a falta do
professor e a queda da proficiéncia. Por isso, 0 posicionamento da gestora de
estabelecer como medida administrativa o maior controle na frequéncia dos
docentes revela, ainda que inconscientemente, uma preocupacao com O
processo ensino-aprendizagem. Ainda considerando o estudo de Tavares;
Camelo; Kasmirski (2009), eles apontam como causas do fenbmeno do
absenteismo que dizem respeito a escola:

BN

[...] ambiente organizacional relacionado a cultura do
absenteismo, como normas estabelecidas pelo diretor,
interdependéncia e confianga entre os funcionérios.(TAVARES,;
CAMELO; KASMIRSKI, 2009, p.6)
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Com isso poder-se-ia explicar que, a cada ano de sua gestéao, a escola

ia reduzindo o numero de servidores, conforme evidencia a tabela abaixo.

TABELA 6 — Comparativo do niumero de servidores e ocorréncias registradas no MCF
que resultaram em auséncia de pelo menos uma aula

Ano Servidores Ocorréncias
2002 65 302
2003 61 261
2004 58 315
2005 52 238
2006 50 162
2007 51 189
2008 46 220
2009 48 183
2010 41 164

Fonte: MCF da escola

A apreciacdo dos dados constantes acima deixa claro que ocorreu um
movimento de esvaziamento na Unidade Escolar em termos do numero de
servidores. Contudo a quantidade de ocorréncias® que tomavam ao menos
uma aula dos alunos também foi reduzida, levando a conclusdo de que, mesmo
com um menor numero de docentes, as interrupcdes no processo pedagodgico
foram menores. Essa tese é reforcada pelo aumento dos resultados nos
exames de proficiéncia e pela queda nos indices de fracasso escolar ja
demonstrado.

Embora as correlacbes entre absenteismo e aprendizagem e medidas
administrativas sob a otica de uma gestao baseada nos conceitos de producéo
pedagodgica sejam bastante plausiveis, carece de objetividade quando se trata
de assunto especifico que é a atividade profissional do professor. Esse tema

sera aprofundado na proxima sec¢éao.

% Entende-se por ocorréncia qualquer auséncia ou falta ao dia de trabalho, dentre eles os mais
importantes sdo: falta justificada, com exibi¢do de atestado médico em até 3 dias alternados ou
consecutivos por més; licenca para tratamento de salde, concedida pelo departamento médico
da Secrtaria de Estado de Saude, para afastamentos acima de 3 dias; falta ndo justificada, com
desconto do dia ndo trabalhado e do descanso remunerado. (Fonte: formulario do MCF)
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2.2 A avaliagéo profissional como ferramenta de gestao escolar

A avaliacdo, de uma forma geral, tende a ser polémica, com distintas
opinides e controversas. No que se refere a avaliagdo profissional ndo é
distinto. Contudo, a avaliacé@o, sob diferentes rotulos e formas, sempre ocorre.
Por isso, é valido discutir esse tema no ambito da educacao e, particularmente,
do exercicio profissional docente.

E crenca comum que, em uma escola, conforme foi observado no
decorrer da pesquisa, a populacdo responsabiliza os gestores e os docentes
guando observam baixos resultados de seus alunos. Expressdes proferidas por
parte de alguns, como “essa escola é fraca”, denotam o peso da
responsabilidade que todos os atores envolvidos na escola carregam e, a partir
dessa logica, é que se buscam estratégias para a avaliacao profissional.

Como o professor pode ser avaliado? Como deve ser avaliado? Por
guem? sdo indagacles presentes nos gestores, que Sao 0s responsaveis pela
a escola. Aléem disso, ha de se pensar na resisténcia daqueles servidores
publicos que estdo sendo avaliados.

E compreensivel que ocorra resisténcias a possivel implementacio da
ferramenta de Avaliacdo de Desempenho a ser aplicada aos docentes, até
mesmo porque esta incutido na atividade dos professores a funcéo de avaliar
seus alunos, ou seja, aferir o quanto fora assimilado por eles sobre os
“‘ensinamentos” que lhes foram passados — transmitidos, e como é do
comportamento humano, por vezes observamos certo grau de sadismo nas
avaliacdes, mas ndo é comum que o proprio professor seja avaliado.

Alguns professores avaliam seus alunos de forma que a medida se
traduz em notas baixas, utilizando esses baixos escores como instrumento de
poder, coercéo, disciplina e indicativo de demonstracédo de competéncia.

Esse comportamento repetitivo a longo do tempo desenvolve um habito
coletivo que a simples proposta em submeter aquele que avalia em avaliado é
motivo de rejei¢cao, por isso se faz necessario desconstruir a ideia corrente que
a avaliacdo de desempenho sera usada como ferramenta punitiva.

Nesse diapaséo, € importante salientar que a avaliacdo profissional esta

inserida em um modelo de gestdo voltado as organizagdes, mais
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especificamente ao capital humano e ao potencial que cada colaborador pode
atingir visando o desempenho de suas atividades.

Avaliacdo de Desempenho é a identificagdo, mensuracdo e
administragdo do desempenho humano nas organizagoes. ... A
avaliacdo deve ser mais do que uma atividade orientada para o
passado, ou seja, deve estar orientada para o futuro para poder
alcancar todo o potencial humano da organizacdo. (GOMEZ-
MEJIA, BALKIN e CARDY, 1995, p.36)

Isso posto, observa-se a hipétese de que as gestbes devem avaliar o
desempenho da atividade dos profissionais. Todavia, essa avaliagdo deve ser
encarada como uma ferramenta que visa aumentar a capacidade
transformadora da escola, agora encarada como uma organizagao.

A ideia central em se avaliar os professores na Unidade Escolar
pesquisada visa a diversos aspectos, tais como: padronizar rotinas
administrativas com o fulcro em tornar a gestdo mais agil na consolida¢do dos
dados acerca do rendimento dos alunos da escola, monitorar alunos faltosos e
tracar estratégias para o combate a evasao, identificar possiveis problemas de
aprendizagem seja generalizada (em mais de uma disciplina) ou pontual,
priorizar investimentos dentre outras; rever praticas pedagogicas, buscando o
aprimoramento do oficio de lecionar, padronizar curriculo, integrar a equipe de
professores a fim de explorar a transdisciplinaridade, tornar as aulas mais
lidicas e adequa-las ao conteludo e a faixa etaria dos alunos; conferir
imparcialidade e impessoalidade entre a gestdo e os docentes procurando
evitar as preferéncias ou as diferencas pessoais na rotina escolar, dentre
outros.

Como sdo muitos aspectos, a falta de instrumento especifico que se
preste em avaliar as pessoas em sua atividade profissional podem gerar
avaliacbes baseadas no sentimento e emocao, o juizo de valor, o que € danoso
para qualquer instituicdo. Em contrapartida, a existéncia de um instrumento, o
seu uso e a reflexdo a partir dos resultados podem ter efeitos positivos, tanto
para o docente, quanto para toda a comunidade escolar.

A seguir, analisa-se a utilizacdo da avaliacdo sob o ponto de vista legal
e, posteriormente, sdo explorados os mais diversos aspectos e correntes

tedricas sobre essa tematica.
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2.2.1 Aspectos legais

Os professores da rede publica séo servidores publicos e vinculados a
esfera da administracdo publica do poder executivo, seja da Unido, Distrito
Federal, estados membros ou municipios. Assim sendo, a Constituicdo Federal
da Republica, promulgada em 1988, cita a avaliacdo em pelo menos duas
passagens ao se referir ao servidor publico, a saber:

Art. 41:

8 1° O servidor publico estavel s6 perdera o cargo:

Il - mediante procedimento de avaliacdo periddica de
desempenho, na forma de lei complementar, assegurada
ampla defesa.

8§ 4° Como condicdo para a aquisicdo da estabilidade, é
obrigatéria a avaliacdo especial de desempenho por
comissao instituida para essa finalidade. (grifo nosso)
(CRFB/1988)

A constituicdo reserva para a aquisicdo da estabilidade do funcionario ou
sua demissdo uma seérie de requisitos e um deles € a avaliagdo de
desempenho. Logo, a necessidade de ser avaliado estd bastante clara na
Constituicdo. Todavia, no intervalo entre a aquisicdo da estabilidade e a
inatividade, ou seja, no periodo produtivo, ndo se costuma avaliar o servidor.

Essa tendéncia em avaliar a atividade profissional, em especial os
professores, vem paulatinamente se consolidando, na medida em que as
avaliacdes externas ganham status de certificadoras, assim a associacéo entre
o resultado dos alunos e a atividade dos professores é logo estabelecida,
conforme observa Freitas (2002).

O estado de Sao Paulo, por exemplo, desenvolveu uma politica de
premiacdo para os profissionais que atuam nas escolas que obtém um bom
desempenho em seu sistema de avaliacdo. Outro exemplo ocorre em
Fortaleza, estado do Ceard, que no ano de 2000 avaliou os alunos que
estavam na 42 série, em defasagem idade-série, e premiaram o0s professores
com base nos resultados desses alunos.

Cabe destacar que a associacdo direta entre a atribuicdo do professor,
lastreada pela avaliacdo de desempenho dos estudantes e o resultado dos
alunos, contribui para mais distorcdes no campo das politicas publicas de

educacdo. No tocante ao desempenho dos alunos varios sao 0s aspectos que
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impactam como o ambiente familiar, ter frequentado ou néo o ensino infantil, a
gestao escolar e a qualidade do professor, entre outros (VELOSO, 2011).

E no rol das variaveis controladas pela gestdo podem-se citar algumas
variaveis que indicam e contribuem para a melhoria da qualidade do professor
no nivel de atribuicdo da escola.

s

Segundo varios estudos, a qualidade do professor € um
determinante fundamental do nivel de aprendizado dos alunos.
No entanto, a qualidade do professor envolve principalmente
fatores de dificili mensuracdo, como talento em lecionar,
motivacao, foco no aluno e interesse em testar novos métodos
de ensino, entre outros. Em particular, ela ndo esta fortemente
correlacionada com variaveis observaveis, como o grau de
experiéncia e o nivel de formacdo dos professores. (VELOSO,
2011, p.8)

Nesse sentido, como melhorar a qualidade do professor no universo da
escola? Ha de se considerar que os docentes estdo sujeitos a uma politica
salarial macro, isto é o diretor da escola que ele trabalha ndo tem o poder de
interferir ou se a questao salarial € apenas um dos exemplos de limitacdo e da
margem de manobra.

Diante disso a proposta de resolucéo reside na mobilizacédo, motivacao,
troca de experiéncias e utilizacdo de outros métodos de aprendizagem, e para
tornar viavel tal empreitada a Avaliacdo de Desempenho Profissional pode vir a
ser a ferramenta.

Nessa direcdo, o Rio de Janeiro, através do Decreto n°® 42793 de 6 de
janeiro de 20112%!, criou um sistema baseado em quatro fundamentos para
oferecer uma educacéao de qualidade.

O primeiro consiste na criacdo de um indice nos mesmos moldes do
IDEB, denominado IDERJ (indice da Educacdo Basica do Rio de Janeiro), ou
seja, baseados nos indicadores de fluxo escolar e proficiéncia aferida através
de avaliacbes externas. O segundo fundamento € o estabelecimento do
curriculo minimo, o terceiro é um sistema de bonificacdo por metas para os
servidores das escolas que alcancarem a meta estipulada e, por fim, o sistema
de avaliacdo de competéncias, materializado através do Decreto n® 42793 de
2011.

A integra deste dispositivo legal se encontra no Anexo 6.
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Art. 21 - Fica instituida a Sistematica de Avaliacdo de
Competéncias, com o objetivo de monitoramento sistematico e
continuo da atuacao

Individual dos servidores publicos do quadro da Secretaria de
Estado

de Educagdo - SEEDUC, identificando o0s potenciais e
limitagbes individuais a partir dos modelos que serdo
detalhados em ato normativo da referida Pasta.

Art. 23 - A Avaliacdo de Competéncias obedecerd aos
seguintes fatores:

| - assiduidade e pontualidade;

Il - produtividade;

IIl - conhecimento técnico;

IV - relagdes interpessoais;

V - conduta ética.

(DECRETO N° 42.793 DE 06 DE JANEIRO DE 2011

Com a edicdo do referido dispositivo legal, a SEEDUC aponta a
meritocracia e a avaliacdo profissional, embora ainda ndo de maneira
pragmatica.

No entanto, em 09 de maio do ano de 2014, a SEEDUC editou a
Resolucdo 5096 que visa operacionalizar um sistema de avaliacdo com a

seguinte ementa:

Institui a avaliacdo de desempenho por competéncia dos
servidores publicos no ambito da Secretaria de Estado de
Educacéo - SEEDUC, de acordo com o decreto n° 44.716, de
07 de abril de 2014, que confere nova redacdo ao decreto n°
44.281, de 01 de julho de 2013, o qual estabelece programas
para o aprimoramento e valorizagdo dos servidores publicos da
Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro -
SEEDUC e determina outras providéncias. (Resolu¢do n° 5096
de 09 de maio de 2014, publicada no diario oficial do estado do
rio de janeiro em 12 de maio de 2014).

Essa resolucdo prevé uma série de competéncias que serdo aferidas por
um sistema triplice, auto avaliacdo, chefia mediata e chefia imediata, com isso
observa-se a transformacao ocorrida no que se refere a teméatica da avaliacéo
de desempenho.

O Rio de Janeiro agora entra no rol daqueles estados que buscam um
sistema para avaliar os profissionais como garantia de uma melhoria na
gualidade da educacao, mas, para a gestdo de uma Unidade Escolar ainda €

necessario instrumentos mais especificos.
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2.2.2 Discusséao acerca da avaliagao profissional

Conforme Drucker (1995), a énfase no interesse em avaliar o
desempenho ocorre por uma necessidade das organizacdes em conhecer o0s
resultados prévios estrategicamente planejados. Sendo assim, as avaliacdes
no sistema educacional também s&do necessarias, pois objetivam fornecer um
feedback sobre o trabalho que estd sendo empreendido por todos nas
organizacgOes escolares, para que 0s processos de ensino e de aprendizagem
sejam mais eficientes. Tais ac¢bes tinham como finalidade a melhoria da
gualidade do ensino para promover uma melhor aprendizagem.

Os movimentos de responsabilizacdo, reforcado pelos conceitos de
descentralizacdo e desconcentracdo estabelecidos pelas politicas atuais,
representam um dos argumentos para o estabelecimento de avaliacbes dos
professores, uma vez que todos 0s niveis da organizacdo escolar devem se
envolver para fornecerem uma educacéo de qualidade. As avaliacdes externas
gue os alunos se submetem ha algum tempo, apenas apontam o nivel de
proficiéncia que eles adquiriram ao longo de sua jornada na escola, utilizando
esses dados associados a outros extraidos de diversas fontes, como por
exemplo, o censo escolar, se infere as parcelas de responsabilidade em todos
os envolvidos no processo educativo. Nesse contexto, avaliar o professor
parece sensato, uma vez que ele € a peca chave desse processo e tem sua
responsabilizacao aferida por via indireta.

A avaliacdo de desempenho lanca novos olhares para as questdes
ligadas a atividade docente como o desenvolvimento profissional, a adequacéo
entre o saber cientifico e a transposicdo didatica, questdes de valorizacédo e
planos de carreira, salarios e os mitos que cercam a carreira do professor,
como a pseudo supremacia em sala de aula, autonomia e liberdade curricular,
dentre outras.

Historicamente, o processo de avaliacdo de desempenho no sistema
educacional Portugués data de 1947. Porém, conforme afirma Fernandes
(2009), as politicas publicas contemplavam, em maior parte, o foco no
curriculo, processos de organizacao, gestdo das escolas e desenvolvimento de

programas de ensino e em suas palavras.
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A avaliagdo dos professores ndo era considerada uma
prioridade. Na maioria dos casos era um mero pProcesso
burocratico destinado a verificar 0o cumprimento de
determinadas normas e procedimentos que, muitas vezes,
teriam pouco a ver com 0 ensino, a aprendizagem ou com o
crescimento profissional dos professores. (FERNANDES, 2009,
p.11).

Podemos considerar que, guardando as devidas proporcdes, estas
observagcBes servem também para o sistema brasileiro. No entanto, vale
ressaltar que o referido processo em Portugal data de 1947 e, no Rio de
Janeiro, comecgou-se a pensar em 2011 e implementado parcialmente em
2014, pois o assunto da avaliagdo profissional sofre grande resisténcias dos
orgdos representativos de classe como sindicatos e associacfes.
Modernamente vem se entendendo que a profissionalidade dos docentes
intervém ativamente nos processos de melhoria da aprendizagem dos alunos.

E valido registrar que quaisquer tentativas de avaliar os docentes sofrem
resisténcias duras, em especial do Sindicato dos Profissionais da Educacéo
(SEPE) que, a priori, sao refratarios a todo tipo de politica de
responsabilizacdo, incluindo o estabelecimento do curriculo e as avaliagbes
diagnosticas e em larga escala.

Os argumentos contrarios sdo de toda ordem: o viés ideoldgico aponta
gue toda politica de responsabilizacéo representa os ideais neoliberais para a
formacdo de mao de obra e o empobrecimento intelectual; com relacdo aos
profissionais, 0 argumento diz respeito ao cerceamento da autonomia e da
relacdo professor-aluno e, por fim, como se pode responsabilizar os
profissionais da educacdo se as secretarias nao oferecem condicfes ideais.
Todas essas justificativas foram registradas por Brooke (2006) em seu estudo
gue comparou trés experiéncias de politicas de responsabilizacdo no Brasil

com as de outros paises e arrematou.

Porém, por mais transparente que seja a légica, sdo poucos 0s
exemplos de politicas de responsabilizacdo no Brasil, e os
casos do Rio de Janeiro e do Parana mostram a dificuldade de
legitimar os procedimentos escolhidos para fazer a conexdo
entre 0 sistema de informacdo e as consequéncias para 0s
profissionais da educacédo. (BROOKE, 2006, p.398)
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Justificando e defendendo a tese favoravel, a avaliagdo profissional ja
faz parte da forma do ingresso na carreira publica, representada pelo concurso.
E, por fim,

A avaliacdo dos professores pode ser uma mera rotina
burocratica e administrativa, consumidora de tempo, de esforco
e de dinheiro e com pouca, ou mesmo nenhuma, utilidade para
influenciar positivamente o desempenho, a competéncia e a
eficacia dos professores e 0 que acontece nas escolas. Mas
também pode ser, pelo contrario, um poderoso processo ao
servico da melhoria da qualidade pedagdgica e da qualidade
de ensino dos professores, gerando ambientes propicios a
inovagao, ao desenvolvimento profissional e,
consequentemente, a melhoria das aprendizagens dos alunos.
(FERNANDES, 2009, p.13).

Avaliar s6 para produzir estatistica ndo faz sentido, deve-se utilizar o
mecanismo da avaliacdo para que, em conjunto, avaliadores e avaliados,
identifiguem os possiveis gargalos profissionais e busquem alternativas.

Ainda segundo o autor, toda avaliacdo que se presta ao real propésito
da escola deve obedecer oito elementos. (1) transparéncia com defini¢cdes
claras e objetivas, regras explicitas, critérios simples e de construcéao coletiva;
objetivo. Nesse elemento, visa-se estabelecer que a avaliacdo sirva
unicamente para a qualidade do ensino e do crescimento profissional; (2)
avaliadores: a escolha dos avaliadores deve levar em consideracdo a
credibilidade devendo existir uma relacdo de confianca entre o avaliado e o
avaliador; (3) simplicidade: o mecanismo da avaliacdo deve ser o mais simples
e preciso possivel, evitando artimanhas matematicas, duplo sentido e
excessiva amplitude; (4) credibilidade: os critérios devem ser claros, 0s
processos de coleta dos dados tém de ser fidedignos; (5) utilidade: os
resultados das avaliacbes tém que inspirar as novas acfes educadoras; (6)
participacdo: em homenagem ao conceito democréatico; (7) ética:
procedimentos justos conferindo margem para o didlogo dos resultados e (8)
evitar o constrangimento (FERNANDES, 2009, p.13).

Evidenciado o carater positivo em seus aspectos legais e ideoldgicos,
apresenta-se, na proxima secdao, trés variaveis da atividade de um professor
gue a luz da equipe gestora sao importantes e que, portanto, deveriam ser o

objeto de uma avaliacao profissional.
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2.2.3 Dimensdes da avaliacao profissional

A avaliacdo do desempenho profissional de um professor de uma escola
publica envolve sua atuacdo pedagdgica, mas também o seu exercicio
profissional enquanto servidor publico. A seguir, apresenta-se e justifica-se trés
varidveis que devem ser levadas em consideracdo, a saber: i)a relacédo
professor aluno no universo da sala de aula; ii) o saber, planejar e mediar o

conhecimento; e iii) a atividade administrativa do docente.

2.2.3.1 Arelacao professor aluno no universo da sala de aula

A atuacdo do docente em sala de aula traduz a esséncia de sua
atividade profissional. Tanto na abordagem mais tradicional — que considera o
professor como um agente ativo, aquele que detém o conhecimento e o
transmite cabendo ao aluno a tarefa de assimilar o conteudo transmitido —
guanto na visdo que leva em consideracdo as tendéncias construtivistas ou
sécio interacionista — que atribuem ao professor o papel de mediador entre o
conteudo a ser ensinado e o aluno, e sob essa oOtica deve-se acrescentar além
da relacdo professor- classe, o dialogo professor- aluno e aluno-aluno (DEL
PRETTE et al, 1998), um fato € comum: a comunicacdo e a linguagem que o
professor utilizar deve ser de tal forma clara e concisa de modo a expressar
todo conteudo de forma inequivoca e inteligivel para os alunos.

Nesse mesmo sentido, Davis (1989) denomina a ideia apontada como
comunicacdo e linguagem apropriada, de forma mais técnica e melhor
elaborada de interacdo-social. "O termo interacdo-social, entendido enquanto
estratégia privilegiada para promover e/ou aprimorar a construgcdo de
conhecimentos por parte dos alunos”. (DAVIS et al, 1989, p.50).

Demonstrada a relevancia, a comunicacdo toma posicao de destaque na
atividade do professor e, por isso, se justifica como um dos parametros da
avaliacdo. Ou seja, busca-se avaliar como é a forma de interacdo professor —
classe, professor — aluno, em que grau ela ocorre, qual a linha que segue se é
mais tradicional ou mais construtivista e como ele administra as interacdes

aluno — aluno em favor da construcéo e assimilacdo dos conteudos.
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Conforme pontuado por Vallejo (2006), a sala de aula € um espaco de
relacdo que guarda o caréter profissional e é o local em que, a principio, ocorre

0 processo de ensino-aprendizagem.

2.2.3.2 O saber, planejar e mediar o conhecimento

by

Um segundo aspecto relacionado a avaliacdo de desempenho
profissional traduz a esséncia da atividade do professor, ou seja, como ele é
capaz de articular os saberes de forma mediar a aprendizagem dos alunos.
Longe de querer ferir a autonomia do professor em sala de aula, o observado
neste tépico € conferir se as estratégias didaticas adotadas pelos docentes sao
de tal forma eficazes que reflitam em aprendizagem dos alunos. Essa variavel
€ obtida por via indireta, ou seja, aferida através da observacao da rotina de
suas atividades.

Os parametros que serdo observados sao: o professor destaca para os
seus alunos a importancia do conteudo que ministrara, ele € capaz de articular
suas aulas com o curriculo minimo preconizado pelo Estado, desenvolve
atividades em equipe com outros docentes de forma a integrar sua disciplina
(interdisciplinaridade), avalia os alunos com diversas ferramentas minimizando
a pressao e utiliza-se técnicas pedagoégicas adequadas.

E necessario compreender que a avaliacdo ndo tem o carater de
diagnosticar se ele (o professor) tem o conhecimento da disciplina que leciona,
nao € esse o foco, e neste ponto nos alinhamos com Basso (1998) que se

refere que a atividade pratica-pedagdgica do docente deve ser objetivada.

o professor mantém autonomia para escolher metodologias,
fazer selecdo de conteddos e de atividades pedagogicas mais
adequadas a seus alunos segundo 0 interesse ou suas
necessidades e dificuldades. Essa autonomia, garantida pela
prépria particularidade do trabalho docente, indica que os
professores podem dificultar as ag¢bes de especialistas, do
Estado etc. com pretensdo de controle de seu trabalho.
(BASSO, 1998, p.3)

Todavia, em sentido diverso, Basso (1998) assevera que se trata de

uma questao de formacéao.
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Poderiamos responder que a mudanca depende, em grande
parte, de uma formacdo adequada do professor e do
entendimento claro do significado e do sentido de seu trabalho.
Pode parecer Obvia essa resposta, mas ela torna-se um
problema quando se tenta viabilizar agdes concretas. J& nos
referimos a dificuldade de controlar e intervir no trabalho do
professor. De qualquer forma, a compreenséo do significado da
pratica docente deve ser promovida pelas instituicdes
responsaveis pela formacdo inicial e continuada dos
professores. (BASSO, 1998, p.3)

Por isso, 0 nosso propdsito € a da formacgdo continuada de uma prética-
pedagdgica. Como o docente ja estd em pleno exercicio, o viés da avaliacdo
deve ser diagnéstica e também formativa, de modo que a equipe gestora
identifique quais aspectos necessitam serem melhor explorados e todos

busquem alternativas.

2.2.3.3 A atividade administrativa do docente

A porcao administrativa do ato de lecionar s6 faz sentido se servir de
mecanismo de registro da pratica pedagdgica, que constitui a atividade fim da
escola; da apropriacdo dos resultados, para a constatacdo da eficacia, o
planejamento de acOes corretivas e o controle das acbes. Logo, de forma
genérica, a atividade administrativa serve para aferir o desempenho escolar a
fim de que possam ser conjugadas as ac¢fes educativas, em prol dos alunos.

Dentre as atividades administrativas que séo relevantes aos professores
e apontadas pela equipe gestora da Unidade Escolar, podem-se apontar: o
correto preenchimento do diario de classe que confere informacdes sobre a
frequéncia dos alunos, suas notas nas diversas avaliacbes e 0s conteudos
ministrados; a correta insercdo, no prazo, das notas dos alunos no sistema
informatizado fornecido pelo Estado; a entrega dos modelos em tempo hébil
para producédo de qualquer material pedagogico, além do absenteismo.

O quesito administrativo traduz a esséncia do profissionalismo do
professor, uma vez que para o ato de ensinar pode-se, apenas, ter o
conhecimento necessario e o dominio do que se quer ensinar, mas para
exercer a profissdo de professor € necessario conjugar o conhecimento dos

conteldos aos fatores comportamentais exigidos pela profissao.
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A escola é praticamente o Unico espa¢o onde o professor é
considerado profissional ou onde dele se exige, pelo menos,
um comportamento profissional (Boing, 2002). Fora do
estabelecimento de ensino, qualquer outro profissional pode
exercer a docéncia, como no caso das aulas particulares.
(LUDKE, 2004, p.1174).

Com a tese elaborada por Ludke , evidencia-se que o viés administrativo
nao fere a atividade do docente, nédo interfere em sua autonomia e em sua
liberdade pedagdgica, apenas procura-se a ideia de profissionalizacdo com
vistas ao estabelecimento de praticas que permitam planejar, executar, refletir

e corrigir acdes que gerem eficiéncia na atividade fim da escola.

2.3 Um exemplo da avaliac&o profissional como ferramenta para a gestéo
escolar

Para operacionalizar a avaliacdo docente que atenda ao objetivos
apresentados até esse momento, sera adotado um modelo desenvolvido por
Ana Geovanda Mourdo Rezende em sua dissertacdo “Avaliacdo do
Desempenho Docente como Ferramenta de Gestdo para Melhorar a Prética
Pedagogica dos Professores e os Resultados de Aprendizagem dos Alunos®
defendida em 2012, no mesmo Programa de Pdés-Graduacdo em que foi
desenvolvido o presente estudo, ou seja, Programa de POs-Graduacéo
Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacéo Publica (PPGP/CAEd/UFJF).
A autora, como pesquisadora e coordenadora de uma Coordenadoria Regional
de Desenvolvimento da Educacdo no estado do Ceara, desenvolveu esse
modelo de avaliacdo baseado em instrumentos construidos a partir de um
conjunto de competéncias sistematizadas por Perrenoud (2000), no livro
intitulado: “Dez Novas Competéncias para Ensinar’. A finalidade desses
instrumentais era avaliar o desempenho dos professores das escolas publicas
estaduais pertencentes a 72 CREDE, em que o objetivo central da avaliacédo
era o fornecimento de feedback para os professores.

Nesses momentos de feedback, os gestores apresentavam os dados e
posteriormente debatiam os resultados com os professores para que estes

pudessem se reconhecer ou ndo. Segundo Rezende:
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A partir dos depoimentos colhidos percebeu-se que os
técnicos, gestores e professores, a partir do momento
em que se iniciou esses ensaios de avaliagdo,
passaram a valorizar e se responsabilizar mais ainda
pelos resultados e indicadores de aprendizagem,
havendo uma melhor compreensdo dos objetivos das
avaliagdes internas e externas realizadas na escola.
(REZENDE,2012,40)

Essa fala da autora demostra os efeitos da ado¢do do modelo naquele
contexto educacional, e justifica a dogdo do mesmo nesse projeto piloto.

O modelo se apoia em trés instrumentos, sendo que um deles se destaca
como central para a dinamica. Trata-se do questionario direcionado aos gestores
gue se estrutura nas dez competéncias de Perrenoud (2002). Aprofundando nesse
assunto, temos que a primeira competéncia a ser avaliada refere-se ao fato de o
professor saber organizar e dirigir situagcOes de aprendizagem. Administrar a
progressdo das aprendizagens € a segunda competéncia a ser avaliada.
Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacdo é a terceira competéncia
a ser avaliada. Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho é a
guarta competéncia avaliada. Todas essas dizem respeito a dinAmica da sala de
aula e a capacidade de exercer sua atividade basica.

A quinta competéncia avaliada € trabalhar em equipe a fim de se perceber
se o professor sabe cooperar, por varios motivos, como a preméncia dos ciclos de
aprendizagem e a inclusdo na escola de varios profissionais com papéis
especializados. Participar da administracdo da escola é a sexta competéncia. Sera
avaliado se a colaboracdo do professor junto ao pessoal administrativo para a
gestdo da escola estd sendo uma forma de incentivar a modernizacao do sistema
educativo e a construcdo de relacdes de trabalho baseadas na confiangca e na
autonomia. Nessas competéncias estdo envolvidas outros atores da comunidade
escolar e, em voga, a capacidade de comprometimento do professor com a escola.

Saber informar e envolver os pais na dindmica da escola € a sétima
competéncia. Utilizar as novas tecnologias € a oitava competéncia a ser avaliada
no professor. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissdo é a nona
competéncia avaliada. Por fim, administrar sua propria formacdo continua é a
décima competéncia avaliada no professor, pois, sem esta Ultima, as demais
competéncias elencadas anteriormente ndo serao adquiridas ou mantidas sem que
haja o exercicio constante. Enfim, estudos e investigacdes do campo educacional

tém revelado que essa décima competéncia renova e (re)significa a pratica.
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No proximo capitulo, sera melhor detalhado o instrumento a ser proposto
como ferramenta de gestdo da escola estudada, justificado por todos os

elementos tratados neste trabalho.
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3 A AVALIACAO DE EFICIENCIA DO DOCENTE

A avaliagdo profissional pode e, muitas vezes, esta associada a um
montante de acdes que compdem politicas de responsabilizacdo. Segundo
Brooke (2006), o Brasil vem caminhando nesta direcao.

Tendo em vista a responsabilizacdo, este Plano de Acdo Educacional
(PAE) chega a seu capitulo final com a proposta de implementacdo, em escala
piloto no ambito da Unidade Escolar, de uma avaliacdo docente que utiliza
alguns instrumentos quantitativos, mas pautada em aspectos qualitativos. Tais
instrumentos objetivam colocar em pauta discussdes entre docentes e equipe
gestora acerca dos resultados obtidos para que se possam construir um leque
de boas praticas docentes, verificar tais e quais atitudes sejam mais eficazes
para o aproveitamento dos alunos, onde se pode intervir e como.

Brooke (2006) apresenta aspectos da responsabilizacdo que podem ser
contemplados através desses instrumetnos. O primeiro deles diz respeito a
burocracia inerente ao exercicio da funcdo: o cumprimento das obrigacdes
legais. A segunda forma ou modalidade de responsabilizacdo sugere o
comportamento profissional que o docente deve ter ou possuir segundo 0s
ditames formais e informais de cada instituicao, e a terceira modalidade aborda
mais diretamente a responsabilizacdo, pois vincula os resultados dos alunos a

atividade do educador.

3.1 A ferramenta de avaliacdo do desempenho profissional

Sao trés os instrumentos que foram desenvolvidos por Rezende (2012):
um deles é direcionado a equipe gestora para que, através das dez
competéncias, os professores sejam avaliados; o segundo instrumento € de
autoavaliacdo docente e dialoga diretamente com o primeiro. O terceiro e
ultimo é voltado aos discentes, para que esses avaliam os docentes. Na
sequéncia, serd apresentado cada um desses instrumentos demonstrando
como o carater pedagdgico dos mesmos podem gerar implicacdes

administrativas.
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O questionério que se propbe a fazer essa ponte esta construido sobre

as competéncias definidas por Perrenoud (2002), jA apresentadas nesta

dissertacdo e foi elaborado em uma gradiéncia, partindo da competéncia no

seu sentido mais abstrato até acdes e fatos que podem ser identificados na

escola pelo gestor para conduzi-lo na avaliacdo. O questionério encontra-se

apresentado a seguir.

QUESTIONARIO PARA SER APLICADO COM OS GESTORES (DIRETOR E COORDENADOR
ESCOLAR) PARA AVALIAR DESEMPENHO DOCENTE
ESCALA DE AVALIACAO

[ insatisfatério | Intermedisrio [ satisfatério |
(0] 2 5 8 10
S |

PROFESSOR MEDIDORAES DE ESPECIFICOS PARA PONTUACAO
COMPETENCIA DESENVOLVER (0 a10)
SEGUNDO PHILIPPE COMPETENCIAS
PERRENOUD

1-Sabe organizar e
dirigir  situagbes de
aprendizagem

TOTAL DE PONTOS

Atualmente o ensino néo
mais se limita a
transmissdo de contetdos.
(0] professor utiliza
pedagogias que incluam
os alunos no processo e
cria novas situacdes de
aprendizagem que
ultrapassam o modelo
tradicional.

MEDIA DA COMPETENCIA 1

Conhece os contelidos da sua
disciplina a serem ensinados e
sabe traduzir em objetivos de
aprendizagem

Trabalha a partir das
representacdes dos alunos

Trabalhar a partir dos erros e dos
obst4culos a aprendizagem

Sabe construir e planejar
dispositivos e sequencias
didaticas

Sabe envolver os alunos em
atividades de pesquisa, em
projetos de conhecimento.

2-Consegue
administrar a
progressao das
aprendizagens dos
seus alunos

A aprendizagem é vista
como pertencente a um
percurso individual de
cada aluno. Dessa forma,
€ desejavel que seja
tomada numa perspectiva
de mais longo prazo, o
gue leva o professor a um
papel maior nas decisdes
de progresséo.

Concebe e administra situagoes-
problema ajustadas ao nivel e as
possibilidades dos alunos

Adquirir uma visdo longitudinal
dos objetivos do ensino

Consegue estabelecer lagos com
as teorias subjacentes as
atividades de aprendizagem
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Observa e avalia os alunos em
situacbes de aprendizagem, de
acordo com uma abordagem
formativa

Sabe fazer balancos periodicos
de competéncias e tomar
decisdes de progressao.

TOTAL DE PONTOS

MEDIA DA COMPETENCIA 2

ggggﬁT\/Egglﬁg MOBII,_IZADORES .
PROFESSOR MEDIDORES DE ESPECIFICOS PARA PONTUACAO
COMPETENCIA DESENVOLVER (0 a10)
SEGUNDO PHILIPPE COMPETENCIAS
PERRENOUD
3- Sabe conceber e | Opde-se a pedagogia | i. Administrar a heterogeneidade

fazer evoluir 0s
dispositivos de
diferenciacéo

diferenciada a pedagogia
frontal, a qual Perrenoud
traduz como “a mesma

licéo, 0s mesmos
exercicios para todos”
(ibid, p.55). Sabe colocar
cada aluno,
individualmente, em
situacdes de

aprendizagem o6timas para
ele, considerando seus
conhecimentos prévios,
sua relagédo com o saber e
seus interesses.

no ambito de uma turma.

ii. Abrir, ampliar a gestéo de
classe para um espaco mais
vasto.

iii. Fornecer apoio integrado,
trabalhar com alunos portadores
de

grandes dificuldades.

iv. Desenvolver a cooperagéo
entre os alunos e certas formas
simples de ensino matuo.

TOTAL DE PONTOS

MEDIA DA COMPETENCIA 3

4- Sabe envolver os
alunos em suas
aprendizagens e em
seu trabalho

Perrenoud admite que a
responsabilidade pela
motivagdo dos alunos
transcende os dominios do
professor, porém focaliza
a contribuicéo deste com o
que Ihe for tangivel.

Sabe suscitar o desejo de
aprender, explicitar a relagdo com
o saber, o sentido do trabalho
escolar e desenvolver na crianca
a capacidade de auto-avalia¢éo

Sabe instruir um conselho de
alunos e negociar com eles
diversos tipos de regras e de
contratos

Sabe oferecer atividades
opcionais de formacéo

Favorece a definicdo de um
projeto pessoal do aluno.

TOTAL DE PONTOS

MEDIA DA COMPETENCIA 4

5- Sabe trabalhar em
equipe

Saber cooperar, por varios
motivos, como a
preméncia dos ciclos de
aprendizagem e a inclusao

i. Elaborar um projeto em equipe,
representacGes comuns.

ii. Dirigir um grupo de trabalho,
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na escola de varios atores

com papéis
especializados, esta-se
tornando, segundo

defende Perrenoud, “uma
necessidade ligada a
evolugdo do oficio do
professor” (ibid, p. 80).

conduzir reunioes.

iii. Formar e renovar uma equipe
pedagogica.

iv. Enfrentar e analisar em
conjunto situagcbées complexas,
préticas e

problemas profissionais.

v. Administrar crises ou conflitos
interpessoais.

TOTAL DE PONTOS

MEDIA DA COMPETENCIA 5

CouPETENCIAS ~
PROFESSOR MEDIDORAES DE ESPECIFICOS PARA PONTUACAO
COMPETENCIA DESENVOLVER (0 a10)
SEGUNDO PHILIPPE COMPETENCIAS
PERRENOUD
6- Participa da| A colaboracéo dos | i. Elaborar, negociar um projeto
administracéo da | professores junto ao | dainstituicdo.

escola

pessoal administrativo para
a gestdo da escola
incentiva a modernizagdo
do sistema educativo e a
construcdo de relagbes de
trabalho  baseadas na
confiangca e na autonomia.
Perrenoud ressalta a
importancia do professor
em “sair da sala de aula,
interessando-se pela
comunidade  educacional
em seu conjunto” (ibid, p.
96).

ii. Administrar os recursos da
escola.

iii. Coordenar, dirigir uma escola
com todos 0s seus parceiros.

iv. Organizar e fazer evoluir, no
ambito da escola, a participacéo
dos alunos.

TOTAL DE PONTOS

MEDIA DA COMPETENCIA 6

7- Sabe Informar e
envolver os pais nas
acdes da escola.

A parceria com 0s pais na
educacdo ¢é obviamente
desejavel, porém a
comunicagdo entre pais e
professores nem sempre é
proficua, devido a fatores
como mecanismos de
defesa, relagbes de poder e
desconfianca. Ndo obstante
a manuten¢do de um bom
relacionamento ser sempre
tarefa das duas partes
envolvidas. Nesse caso
cabe ao professor um papel

i. Dirigir reunides de informacéo e
de debate.

ii. Fazer entrevistas.
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maior, por ser ele o
profissional que tem maior
capacidade de
compreensao das
diversidades encontradas
na comunidade atendida
pela escola.

ii. Envolver os pais na construgdo
dos saberes.

TOTAL DE PONTOS

MEDIA DA COMPETENCIA 7

8- Sabe utilizar
novas tecnologias

“A escola ndo pode ignorar
0 que se passa no mundo’
(ibid, p. 125). O uso das
novas tecnologias nao €
defendido cegamente, mas
de forma a convidar os
professores a uma reflexdo
criica para que se
distingam quais dispositivos
tecnologicos sdo
adequados e como usa-los
de modo a garantr
pertinéncia ao aprendizado.

i. Utilizar editores de texto.

ii. Explorar as potencialidades
didacticas dos programas em
relacdo

aos objetivos do ensino.

iii. Comunicar-se a distancia por
meio da telematica.

iv. Utilizar as ferramentas
multimédia no ensino.

TOTAL DE PONTOS

MEDIA DA COMPETENCIA 8

COMPETENCIAS
DESEJAVEIS AO
PROFESSOR
SEGUNDO
PHILIPPE
PERRENOUD

MEDIDORES DE
COMPETENCIA

MOBILIZADORES
ESPECIFICOS PARA
DESENVOLVER
COMPETENCIAS

PONTUACAO
(0 a10)

9- Sabe enfrentar os
deveres e 0s
dilemas éticos da
profissdo

O professor ndo esta imune
as contradicoes da
sociedade, e ndo se pode
esperar dele virtudes
educativas muito maiores
gue as do contexto em que
se insere. Deve-se, mesmo

assim, perseguir  uma
educacdo cidadd, que
inclui, por exemplo, lutar
contra  preconceitos e

desenvolver o senso de

solidariedade.

Prevenir a violéncia na escola e
fora dela.

Lutar contra os preconceitos e as
discriminacbes sexuais, étnicas e
sociais.

Participar da criacé@o de regras de
vida comum referentes a
disciplina na escola, as san¢bes e
a apreciacdo da conduta.

Analisar a relacdo pedagodgica, a
autoridade e a comunicagdo em
aula.

Desenvolver 0] senso de
responsabilidade, a solidariedade
e o0 sentimento de justica.

TOTAL DE PONTOS

MEDIA DA COMPETENCIA 9

10- Sabe administrar
sua propria
formacéo continua.

As competéncias
relacionadas acima ndo séo
adquiridas ou mantidas sem
gque se as  exercite

Sabe explicitar as proprias
praticas

Estabelece seu proprio balango
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constantemente. Além
disso, estudos e
investigacbes do campo
educacional renovam e
resignificam a  pratica
docente, de modo que esse
ultimo conjunto de
competéncias contribui para
viabilizar as demais.

de competéncias e seu programa
pessoal de formagé&o continua

Negocia um projeto de formagéo
comum com os colegas (equipe,
escola, rede)

Envolver-se em tarefas em escala
de uma ordem de ensino ou do

sistema educativo

Acolhe a formagéao dos colegas e
participa dela

E um agente do sistema de
formacéao continua .

TOTAL DE PONTOS ‘

MEDIA DA COMPETENCIA 10 ‘

Fonte: Rezende (2012)

Esse instrumento permite que o gestor reflita sobre a acdo dos docentes na
escola promovendo, para além da avaliagcdo do outro, um processo de reflexdo
sobre a prépria gestdo no que diz respeito ao trabalho do professor. Dessa
forma quando as lacunas séo percebidas, ou seja, quando ha um diagndstico
de que o professor ndo tem tais competéncias desenvolvidas o proprio
instrumento pode ser um norteador de como solucionar esse problema. Caso
ocorresse somente um diagnéstico de ma atuacdo docente sem esse

contraponto a avaliacdo poderia gerar uma paralisia de ambas as partes.
3.3 Autoavaliacao docente

Para ampliar o olhar sobre a questdo, a proposta de Rezende (2012)
encampada nessa dissertacdo convoca 0s professores a pensarem a propria
pratica através de um segundo instrumento que dialoga com o primeiro. O

guestionario pode ser verificado a seguir.

QUESTIONARIO DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE
Prezado (a) Professor (a)
Esse questionario tem como objetivo avaliar o seu desempenho sob o ponto de vista

profissional.
Por favor, responda todas as questdes abaixo e, caso ndo tenha certeza sobre qual resposta
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dar, sugiro escolher dentre as alternativas aquela que lhe parece ser a mais adequada.
Tenha sempre em mente, que 0 tempo em que esta sendo autoavaliado seja referente ao
ultimo ano letivo trabalhado para que possa responder as seguintes questées:

1. Vocé tem liberdade para fazer o seu trabalho da forma como considera melhor?
( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) N&o tenho opinido

2. A escola exige um procedimento rigido para execuc¢éo das atividades pertinentes as
suas fungdes?

( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) N&o tenho opinido
3. Vocé organiza sua rotina de trabalho para melhor aproveitamento de suas atividades?
( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) N&o tenho opinido

4, Vocé toma decisfes junto a direcdo ou a coordenacao da escola sobre a conducao
das suas aulas?

( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido
5. Até gque ponto vocé cumpre as responsabilidades que sdo pertinentes a sua funcao?
( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido

6. Vocé considera que é de sua responsabilidade contribuir para melhorar os indicadores
e a aprendizagem dos alunos da escola em que vocé trabalha?

()Sim ()Nao ( ) Nao tenho opinido

7. Vocé desempenha seu trabalho buscando obter resultados melhores do que aqueles
esperados pela direcdo ou coordenacdo da sua escola?

( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido
8. Vocé se considera comprometido com suas atividades?

() Sempre ( ) Quase sempre () Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido
9. Vocé esta satisfeito com a sua profissao?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Mais ou menos

10. O seu trabalho lhe da um sentimento de realizag&o profissional?

( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido
11. Vocé se sente satisfeito em relagdo ao volume de trabalho que realiza?
( ) Sim ( ) N&o ( ) Mais ou menos

12. A qualidade do trabalho é considerada mais importante do que a sua quantidade?
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( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido
13. Vocé acha que o trabalho que vocé realiza atualmente poderia ser melhorado?
Muito pouco Mais ou menos Muito
01 02 ()3 04 (05 (06 ()7 08 ()9 ()10
14. Como é a comunicacao entre a direcédo da escola e vocé ?
( ) Adequadamente ( ) Razoavelmente ( ) Inadequadamente

15. Vocé se sente seguro com o apoio que Ihe é dado pela dire¢cao e/ou coordenacao da
escola?

( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) N&o tenho opinido

16. A escola é aberta a receber e reconhecer as criticas, opinides e contribuicdes que sédo
dadas pelos professores?

( ) Sempre ( ) Quase sempre () Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido

17. As orientacBes que vocé recebe da escola sobre o seu trabalho séo claras e
objetivas?

( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido

18. Existe um relacionamento de cooperacao entre os professores da escola que vocé
atua?

( ) Sim ( ) Nao ( ) N&o tenho opinido

19. Vocé se sente respeitado pelos seus gestores?

( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido

20. Vocé considera seu diretor um bom profissional, apto ao cargo que exerce?
( ) Sim ( ) Nao ( ) Mais ou menos

21. Vocé considera seu(s) coordenador (es) bom profissional na funcdo que exerce ?
( ) Sim ( ) Nao ( ) Mais ou menos

22. O seu diretor é receptivo as sugestbes de mudanca?

() Sempre () Quase sempre () Raramente ( ) Nunca ( ) N&o tenho opiniao

23. O seu Coordenador Escolar € receptivo as sugestbes de mudanca?

() Sempre () Quase sempre () Raramente ( ) Nunca ( ) N&o tenho opiniao

24, A escola em que vocé trabalha estimula o trabalho em equipe?
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( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido

25. Os assuntos importantes séo discutidos em equipe?

( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido

26. Vocé esta satisfeito com o seu salério atual?

() Sim ( ) Nao ( ) Mais ou menos

27. Vocé considera a sua remuneracédo adequada ao trabalho que vocé desenvolve?
() Sim ( ) Nao ( ) Mais ou menos

28. Vocé acredita ha oportunidade de crescimento em sua carreira trabalhando nessa
instituicdo?

() Sim ( ) Nao ( ) Mais ou menos
29. Vocé se sente apto para assumir maiores ou mais responsabilidades?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Mais ou menos

30. Vocé gostaria de trabalhar em outro cargo na escola?
( ) Sim. (Em qual cargo? ) ( ) Néo
31. A instituicdo para a qual vocé esta trabalhando oferece oportunidades para o seu

desenvolvimento e crescimento profissional?

( ) Sempre ( ) Quase sempre () Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido
32. Vocé se sente valorizado pela escola ?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Mais ou menos

33. Vocé considera gue o seu potencial de realizac¢do profissional tem sido
adequadamente aproveitado na escola?

( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido
34. Os gestores da sua escola ajudam os professores a superar as dificuldades ?
( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido

35. Vocé ja recebeu por parte da sua escola formagéo continuada para a execucgéo da
seu fungéo ?

( ) Sim ( ) N&o ( ) Mais ou menos

36. A CREDE e a escola tém investido em formacdes continuadas necessarias ao bom
desempenho dos professores da escola em que trabalha?

( ) Sim ( ) N&o ( ) Mais ou menos
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37. As formacgdes continuadas que vocé recebe estdo lhe ajudando a fazer melhor o
seu trabalho?

( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido

38. A CREDE e a escola investem em sua formacado para que vocé tenha um aprendizado
continuo e melhore sua prética pedagoégica?

( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) N&o tenho opinido
39. Vocé se sente seguro em relagdo a estabilidade de seu emprego?
() Sim ( ) Nao ( ) Mais ou menos

40. Os demais professores da sua escola, também se sentem seguros quanto a
estabilidade no emprego ?

() Sim ( ) Nao ( ) Mais ou menos

41. As condi¢des fisicas do seu local de trabalho sao satisfatérias?
Temperatura () Sim ( ) Nao

Espaco fisico () Sim ( ) Nao
Mobiliario/equipamentos ()Sim ( ) Nao

Higiene () Sim ( ) Nao

InstalacBes sanitarias () Sim ( ) Nao

42. Considera a sua escola um bom lugar para trabalhar?

( ) Sim ( ) Nao ( ) Nao tenho opinido

43. Vocé indicaria a escola em que trabalha atualmente para um outro professor ?
( ) Sim ( ) Nao ( ) Nao tenho opiniédo

44, Vocé considera a escola ética com seus professores e funcionarios?

( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido

45, Os gestores da escola dao bons exemplos aos seus professores?

( ) Sempre ( ) Quase sempre ( ) Raramente ( ) Nunca ( ) Nao tenho opinido

46. Indique os principais fatores que geram insatisfacdo no seu trabalho.

Coloque o nimero (1) no fator que vocé considera que mais gera insatisfagdo, nimero (2) nos
fatores de média relevancia e o ndmero (3) para os de menor relevancia para gerar
insatisfacéo.

( ) Falta de reconhecimento
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( ) Falta de seguranca no trabalho

() Impossibilidade de crescimento profissional

( ) Falta de autonomia

() Ambiente de trabalho ruim

() O trabalho que realizo

() Relacionamento com os gestores

( ) Falta de formacéo continuada

() Sobrecarga de trabalho

() Instalacdes inadequadas (instalacdes, equipamentos, etc.)
( ) Salario

( ) Outros:

47. Indique as principais razdes pelas quais vocé trabalha na escola atual.

Coloque o nimero (1) na razéo principal e em seguida v enumerando na ordem crescente,
de acordo com o que vocé considera mais importante, depois da razao principal.

() Salario

() Beneficios oferecidos pela escola

() Estabilidade no emprego

() Relacionamento com os gestores

() O trabalho que realizo

( ) Afalta de opgéo de outro emprego
() Ambiente de trabalho

() Prestigio da escola

() Autonomia no trabalho

( ) Possibilidade de treinamento

() Reconhecimento

() As chances de progressao profissional
48. Que sugestdes vocé daria para tornar a sua escola um lugar melhor para se trabalhar?

Obrigada pela sua colaboragéo!
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Através deste questionario, o professor é levado a se autoavaliar, como
j& exposto. Como pode ser observado na leitura das questbes, ha espaco
também para que o professor pense a sua relacdo com os demais professores
assim como com a gestdo. Esses outros atores da dinamica escolar sao
também avaliados pelo professor, trazendo maior complexidade para a leitura
e uso desses dados para a melhoria da qualidade da educacdo. Num terceiro

momento, um ultimo grupo € chamado a se posicionar: os discentes.

3.4 Discentes avaliando docentes

O olhar do aluno sobre o professor produz uma informagcdo muito
relevante para o andamento administrativo e pedagdgico da escola. As
informacdes que o préprio professor traz sobre si e sobre a classe agregam
mais angulos ao problema, permitindo a superacdo da dicotomia entre essas
duas esferas. Segue o questionario produzido para que os discentes possam

avaliar o desempenho docente.

QUESTIONARIO PARA SER APLICADO COM O ALUNO PARA AVALIAR O DESEMPENHO DOS
SEUS PROFESSORES

Caro(a) aluno(a):

Os itens abaixo trazem caracteristicas relativas ao desempenho do seu professor em sala de aula.
Avalie conforme a escala de pontuacdo abaixo, levando em consideracdo o desempenho do seu
professor, em cada uma dessas caracteristicas:

PROFESSOR AVALIADO:
ESCALA DE AVALIACAO
[ insatisfatério | Intermediario [ satisfatério ]
0 2 5 8 10
CARACTERISTICAS AVALIADAS PELO ALUNO SOBRE O PONTUACAO
DESEMPENHO DO SEU PROFESSOR (0a10)

1-PONTUALIDADE ¢é definida como cumprimento de inicio e término do
horério de aulas.

INDIQUE SE O SEU PROFESSOR:

() épontual

() tem pequenos atrasos

() esta regularmente atrasado

2-DOMINIO DO CONTEUDO: é esperado que o professor conheca e saiba
sobre os conteldos a ser ensinados da sua disciplina. INDIQUE SE O SEU
PROFESSOR:

() domina os contetudos da sua disciplina suficientemente de forma a
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despertar o interesse dos alunos

() ndo domina os contetidos da sua disciplina suficientemente de forma que
ndo desperta o interesse dos seus alunos

() tem pouco ou nenhum dominio sobre os contetdos da sua disciplina,
além de ndo despertar o interesse dos seus alunos.

3- DESENVOLVIMENTO DO CONTEUDO: é esperado que o professor
desenvolva o conteddo da disciplina, apresentando as diversas posi¢oes
tedricas existentes de forma critica.

INDIQUE SE O SEU PROFESSOR:

(  )ddesenvolve o contetudo da disciplina apresentando diversas posicoes
tedricas, mas nao de forma critica

( )nndo apresenta diversas posi¢des tedricas no desenvolvimento do
conteudo da disciplina

( )ddesenvolve o conteido da disciplina apresentando diversas posicoes
tedricas, de forma critica.

4- METODOLOGIA DE ENSINO: refere-se ao conjunto de procedimentos
utilizados pelo professor para motivar a aprendizagem dos alunos.

INDIQUE SE O SEU PROFESSOR:

( )nutiliza metodologia que ndo motiva para a aprendizagem

(' )nas vezes utiliza metodologia que motiva para a aprendizagem

( )nsempre utiliza metodologia que motiva para a aprendizagem

5-CLAREZA DE COMUNICACAO: é desejavel que o professor evidencie
preocupacdo em se fazer entender pelos alunos. INDIQUE SE O SEU
PROFESSOR:

(' )ncomunica-se de forma clara facilitando a compreensédo dos contetidos

( )nutiliza-se de recursos diversos para superar sua dificuldade de
comunicagdo

( )ncomunica-se de forma pouco clara, dificultando o entendimento dos
contelidos.

6-COMPROMETIMENTO COM A APRENDIZAGEM: é desejavel que o
professor evidencie seu comprometimento com a efetiva aprendizagem dos
alunos.

INDIQUE SE O SEU PROFESSOR:

( )npreocupa-se com a aprendizagem dos alunos, principalmente daqueles
gue sentem mais dificuldades.

( )nn&o demonstra nenhuma preocupacéo se os alunos estdo aprendendo
ou nédo o contetdo

() procura apenas garantir a aprendizagem dos alunos mais esforcados.

7-PARTICIPACAO DOS ALUNOS: considera-se importante que o professor
incentive a participa¢é@o dos alunos nas atividades programadas.

INDIQUE SE O SEU PROFESSOR:

(' )nndo incentiva a participacdo dos alunos nas atividades programadas para
a sua disciplina

( )naceita a participagdo dos alunos nas atividades programadas quando ha
iniciativa dos préprios alunos

( )nincentiva a participacdo dos alunos nas atividades programadas para a
sua disciplina

8-APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO: é esperado que
o professor apresente e analise com os alunos os resultados das avaliagdes,
orientando-os na superacdo de dificuldades. INDIQUE SE O SEU
PROFESSOR:

(' )nnao analisa os resultados das avaliagoes

( )nanalisa os resultados das avaliagdes com os alunos, mas néo orienta a
superacao de dificuldades

( )nanalisa os resultados das avaliacbes com os alunos, orientando-os para
a superacdo de dificuldades.

9-INTEGRACAO DE CONHECIMENTO: é esperado que o professor
relacione sua disciplina com as outras do curriculo. INDIQUE SE O SEU
PROFESSOR:

( )nas vezes relaciona a sua disciplina com outras do curriculo
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( )Npreocupa-se apenas com o conteido da sua disciplina
(' )nsempre relaciona a sua disciplina com outras do curriculo

10-ATIVIDADES DE PESQUISA E PROJETOS : é esperado que o professor
envolva seus alunos em atividades de pesquisa e projetos. INDIQUE SE
OSEU PROFESSOR:

( )nenvolve e orienta os alunos a realizar atividades de pesquisa e projetos
indicando bibliografia em suas aulas

() envolve e orienta os alunos a realizar atividades de pesquisa e projetos,
mas ndo indica bibliografia em suas aulas

(' )nn&o envolve e nem orienta os alunos a realizar atividades de pesquisa e
projetos e nunca indica bibliografia em suas aulas

11-EXPERIENCIAS DOS ALUNOS: é esperado que o professor saiba
valorizar as experiéncias vividas pelos alunos . INDIQUE SE OSEU
PROFESSOR:

() ignora o que os alunos pensam e sabem sobre o contetdo a ser
ensinado

() Sabe valorizar e trabalhar a partir das concepg¢fes que os alunos tém
sobre os conteddos da disciplina, dialogando com eles, fazendo a
aproximagdo desses conhecimentos com os conhecimentos cientificos a
serem ensinados.

() N&o sabe valorizar as experiéncias trazidas pelos alunos

12- SOBRE O ERRO: é esperado que o professor saiba trabalhar com os
alunos a partir dos seus erros e dos obstaculos a aprendizagem. INDIQUE
SE OSEU PROFESSOR:

() ndo tem compreensdo de que aprender ndo € memorizar ou apenas
reter a informagdo, mas reestruturar o pensamento para compreensdo do
mundo.

( ) Na sua disciplina n&o tem o menor interesse pelos erros dos alunos e
antes de compreendé-los, tenta logo combaté-los.

() Considera o erro do aluno como uma ferramenta importante para ensinar
e como um sinal revelador dos mecanismos de pensamento do aluno.

TOTAL GERAL DE PONTOS

MEDIA DA PONTUACAO

Obrigada pela sua colaboracéo!
Vocé estara ajudando a melhorar o desempenho do seu professor e consequentemente a
sua aprendizagem.

Como se observa, a abordagem deste instrumento € menos abstrata e
ilumina situacdes cotidianas, tornando-o adequado para a faixa etaria. Da
mesma forma, como no instrumento voltado para 0s gestores, aqui as
guestdes balizam o aluno sobre como eles devem avaliar os professores

destacam as dimensoes chave.

3.5 A dinamica da avaliacéo

A presente proposta tem alcance local, isto € no ambito da unidade
escolar, conforme citado, e sua metodologia ndo geraria grandes investimentos

financeiros, haja vista que todos 0s recursos necessarios para sua
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implementacdo j& estdo disponiveis na escola, como os formulérios, sua
reproducao, aplicacdo e um computador para a tabulagéo dos resultados. Isto
posto, seu custo pode perfeitamente ser absorvido, sem grandes onus.

Outra vantagem reside no fato de se tratar de um projeto piloto né&o se
fazendo necesséaria uma adequacao legal, pois os docentes participardo de
forma voluntéria e os resultados comporédo a documentacdo da GIDE. Todavia,
com o impacto positivo deste método e para uma possivel futura ampliacdo do
ED para as demais escolas da rede estadual sera necessario uma adequacao
por via legal.

Para a adocao dessa ferramenta de gestao, deve-se considerar a etapa
de conscientizacdo, esclarecimento e participacdo na confeccdo da avaliacéo
propriamente dita, uma vez que sem 0 engajamento dos atores sociais
envolvidos a avaliacdo torna-se impositiva e perde seu efeito de ser um
estimulador para a evolucao profissional.

Outra etapa diz respeito ao feedback para o avaliado. Nessa etapa,
devem ser discutidos os motivos de tal e qual atitude avaliada, o que se espera
e oportunizar ao docente um processo dialégico e contraditorio sobre o0s
resultados. Todavia pensando em estender o projeto para outras escolas da
rede, pode-se enfrentar problemas de aceitacdo sob diversos argumentos,
nesse tocante a campanha de exposicdo das vantagens devera ser mais
elaborada e explanada.

A avaliacdo consiste em um primeiro momento na resolucdo do
guestionario, em conjunto, pela equipe pedagdgica (coordenadora pedagdgica
e orientadora educacional), direcdo (diretora geral e adjunta) e o docente
avaliado. Os membros se renem para responder, sendo um questionario para
cada professor, em um segundo momento os avaliadores realizam a contagem
dos pontos obtidos e calculam os escores.

O resultado é divulgado de forma genérica e coletiva em reunido
pedagdgica, nesta reunido a equipe gestora explana em linhas gerais quais
foram os pontos fortes e fracos em comum ou de maior incidéncia, debatendo
com os docentes. Em um terceiro momento e de forma particular, a avaliagdo
individual é apresentada ao docente e, nessa oportunidade, a equipe
avaliadora justifica os escores proferidos e o docente tem a oportunidade para

expor seus argumentos, podendo ser alterado ou nédo o quesito questionado.
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Como a confecgdo do questionario conta com a participacdo do docente este
terceiro momento sera mais uma oportunidade de reflexdo entre a equipe e a

préatica docente.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacao apresenta uma proposta que é a proposicdo da
utiizacdo da ferramenta que tem o enfoque precipuo de avaliagcdo de
desempenho do docente que ao ser aplicada auxiliard a gestdo da escola. A
ferramenta proposta é baseada em Rezende (2012) com base nos modelos de
gestao por competéncias (FRIOZI, 2009) e nas dez novas competéncias para
ensinar segundo Perrenoud (2000).

Até chegar a proposta final a dissertacdo descreve o Locus da pesquisa
gue foi uma escola do estado do Rio de Janeiro a qual sofreu uma renovacao
no quadro de professores motivados pela rejeicdo a gestora que fora recém
nomeada, mostrando os métodos utilizados pela gestora para estimular a saida
dos professores que foram subjetivos e pautados no critério da maior o menor
adesao a sua pratica, correlacionou a substituicdo desses professores com um
aumento da proficiéncia e a reducéo das taxas de fracasso escolar.

Todavia alguns pontos ndo foram completamente elucidados como se o
instrumento proposto fosse aplicado a época dos fatos a escola teria seu
guadro completamente renovado como foi? Como os professores reagiram
com o conhecimento dos resultados? E possivel ampliar, melhorar e
disseminar o instrumento para outras escolas?

Reconhecido este cenario discutiu-se diversos aspectos como
responsabilizacdo, o papel do gestor no processo de aprendizagem quais as
competéncias necessarias a um docente para o melhor desenvolvimento dos
alunos e de uma forma geral padronizar, na medida do possivel, a rotina
pedagodgico-administrativa de tal forma a minimizar julgamentos subjetivos e
pessoais sobre o exercicio dos professores.

Desta forma todo o procedimento de avaliacdo € constituido por quatro
etapas: a primeira consiste em um questionario que a equipe gestora aplica
para avaliar cada docente, a segunda € uma autoavaliacdo que leva o docente

a pensar em sua pratica e nas rotinas administrativas que esta envolvido, a
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terceira € a avaliagdo realizada sob a perspectiva do aluno, apos todas estas
etapas o conjunto de avaliagOes seréo tabulados e amplamente discutidos de
forma democrética com a finalidade em se conhecer os aspectos positivos e
negativos, bem como os possiveis caminhos a serem seguidos.

A aplicacdo desta ferramenta vai além de uma avaliacdo de
desempenho, ela cria a oportunidade do debate sobre as préaticas escolares
sob o ponto de vista dos atores diretamente envolvidos no processo.

Cabe ressaltar que a proposta contida nesta dissertacdo encontra
resisténcias e que para o sucesso da utilizacdo da ferramenta avaliativa é
necessario uma ampla campanha de sensibilizacdo evidenciando as
potencialidades dessa técnica e para a sedimentacdo da confianca sera
imprescindivel que o fedback ou retroalimentagdo seja executada de forma
transparente e inequivoca.

E finalmente este Plano de A¢cdo Educacional ndo tem a pretensao de
esgotar o assunto ou trazer uma formula pronta, apenas procura abordar o
tema sob a perspectiva da responsabilizacédo do fazer profissional e ciente de
gue carecemos de maiores experiéncias para que Sse possa gerar uma
concluséo estatisticamente mais solida sobre o assunto.

Outra questdo que merece destaque € para a padronizacdo no
julgamento por parte dos gestores em face aos professores, visando minimizar
avaliacbes pessoais e passionais, com isso espera-se a reducao de conflitos e

a integracao de todos os atores envolvidos de forma democréatica.
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ANEXO 1 — Decreto n° 42838 de 04 de fevereiro de 2011.

DECRETO N° 42.838 DE 04 DE FEVEREIRO DE 2011

TRANSFORMA NA ESTRUTURA BASICA DA
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO -
SEEDUC 30 (TRINTA) COORDENADORIAS
REGIONAIS EM 14 (QUATORZE) REGIONAIS
PEDAGOGICAS E 14 (QUATORZE) REGIO-
NAIS ADMINISTRATIVAS, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

‘0 GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, no uso de

suas atribuictes constitucionais e legais, e

CONSIDERANDO a necessidade de atender, de forma mais imediata

@ dindmica s necessidades regionais, com é&nfase na descentraliza-

¢4o de rofinas, racionalizacdo dos recursos humanos @ um melhor

do trabalho técni

DECRETA:

Art. 1% Ficam fransformadas as afuais Coordenadorias Regionais, da
estrutura basica da Secretaria de Estado de Educago, em nimero de
30 (trinta), em 14 {quatorze) Regionais Pedagogicas e 14 (quatorzs)
Ragionais Administrativas, na forma do Anexo |

2° - Fica renomeada a Coordenadoria Especial de Umdade@ E&
colares Prisionais & Soci para Regional Py Ad
nistrativa que, na estrutura basica da Secrefaria de Estado de Edu-
caglo, fica vinculada & Subsecrotaria de Gestio de Rede o de En-
sino.
Art. 3™ As arsas de i das Ragi Pﬂdago»
gicas, & da Regional P s ficam
astabelecidas na forma do Anexo | do presente Decrelo.
Art. 4° - Fica a Secretaria de Estado de Educacho smonzads a, por
meio de ato intemo, ar as areas de geoara-
fica & o quantitativo de Unidades Escolarss das Regionais previstas
neste Decrato.
Art. 5° - As Regi a prevista no Anexo
Il, tomande-se como critério o ndmero de escolas integrantes de cada
Reagional
Art. 6°- A estrutura das Regionais Pedagogicas e Administrativas fica
organizada a partir da transformagdo, sem aumento de despesa, dos
cargos em comisséo relacionados no Anaxo I, na forma pravista no
Anexo IV,
Paragrafo Unico- Os cargos em comisséo da estrutura atual das Co-
ordenadorias Regionais ndo remanejados para as Regionais Pedagd-
gicas @ Administrativas ficam transferidos para a esfrutura da sede da
Secretaria de Estado de Educagao.
Art. 7° - As Regionais Pedagogicas ferfio as seguintes afribuigbes
principais:
acompanhar a implantagic da metodologia de gesto escolar;
|- participar do processo das avaliagbes extamas @ diagnosticas,

P .

II- supar a de e ﬂlos

Il suparvisionar o cumprimento do regimento, calendanu escolar, ma-

tricula e frequéncia, em consonancia com as diretrizes da SEEDUC;

V- islonar as i nas Unidades Escolares, de

acordo com as diretrizes da SEEDUC:

‘V-acompanhar e oferecer suporte & formacao dos profissionais da re-

de estadual de sua area de abrangéncia;

VI- realizar a interface com a Regional Administrativa e areas técnicas

da SEEDUC, aponlandﬂ as nacessidades das Unidades Escolares,

com foco

Art. 8% As Raglonals Administrativas tero as seguintes atribuigbes

principais:

l-orientar e acompanhar a aquisicio de bens e servigos pelas Unida-

des Escolares;

II-planejar a dmmbulqao dos recursos financsiros de acordo com as
ja Regional A , da Repional Pedagégica e

das Unidades Escolares, em consonancia com as diretrizes da SE-

\II- crlemar e :wmpanhar a pnesiacso de contas dos recursos finan-
ceiros da Regional da Regional P & das Uni-
dades Escolares, em consonncia com as direfrizes da SEEDUC;
IW-controlar & orientar os processos administrativos e de pessoal das
Unidades Escolares a partir das direfrizes da SEEDUC;

V- supervisionar as cbras da rede fisica @ controle pafrimonial nas
Unidades Escolares, de maneira a garantir a execugio conforme pa-
drao de qualidade da SEEDUC;

VI- realizar a interface com a Regional Pedagégica & 4reas técnicas
da SEEDUC, apontando as necessidades das Unidades Escolares,
(Administrativa, Financeira, Pessoal, Infraestrutura & Tecnologia com
foco pedagégico).

VII- supervisionar e acompanhar os servicos e bens contratados cuja
execugdo e entrega, respectivamente, sejam nas Unidades Escolares
ou nas sedes das Regionais, em colaboragdo com o gestor do con-
trato.

Art. 9° - A Regional pelas
atribuigbes previstas nos arts. & e 9 deste Dscrﬂto bem como as
aspecificas & sua especialidade, quando for o caso.

Art. 10 - A alteraco da estrutura das Regionais prevista no art. 1%
deste Decreto sera precadida de periodo de transigao que se esten-
dera até o final do més de abril do presente ano, & dentro do gual
deversio ser definidos os Diretores das Regionais Pedagogicas e Ad-
ministrativas.
§ 1° - Os atuais ocupantes das Coordenadorias Regionais deverdo,
no final do periodo de transigio, apresentar relatorio de prestagio de
contas dos bens e recursos que administram.
§ 2° - A Superintendéncia de Gestio da Rede da Secretaria de Es-
tado de Educagio, com a colaboragdo das dreas imobilidria, financeira
@ de controle interno, deverd acompanhar e fiscalizar a formalizagso
das prestaghes de contas referidas no paragrafo anterior.
§ 3° - Atd a nomeagfo dos Diretores das Regionais Pedagégicas e
Administrativas os ocupantes das Coordenadorias Regionais permane-
cerdo no desempenho regular de suas fungoes.
§ 4° - As exoneragles dos semdums ocupantes de cargos em co-
miss&o das Ci no Anaxo V terdo
validade a partir da nomeacfo a que refere o paragrafo anterior
Art. 11 - A Secretaria de Estado de Educagio pedera editar normas
tares visando a o fiel observancia do dis-
posto no presente Decrato.
Art. 12 - Este Decrsto entrard em vigor na data da sua publicagio,
revogadas as disposigbes em confrario, em especial as previstas nos
Decretos n® 25.956, de 07/01/2000, m® 31.738, de 27/08/2002, n*
36.261, de 19/09/2005 e n° 40.945, de 1&/08/2007.

Rio de Janeiro, 04 de fevereiro da 2011
SERGIO CABRAL
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ANEXO 2 - Resolugdo SEEDUC n° 4778 de 20 de margo de 2012

Secretaria de Estado de Educagéo

ATO DO SECRETARIO

RESOLUCAO SEEDUC N° 4778 DE 20 DE MARCO DE 2012 REGULAMENTA A ESTRUTURA BASICA
DASUNIDADES ESCOLARES DA REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

O SECRETARIO DE ESTADO DE EDUCACAO, no uso de suas atribuictes legais e tendo em vista a
legislacdo em vigor, e o contido no processo n° E-03/5.576/2011,

RESOLVE:

Art. 1° - Compdem a Rede Publica Estadual de Ensino todas as unidades escolares mantidas e
administradas pela Secretaria de Estado de Educacéo e 6rgaos vinculados.

Art. 2° - A estrutura basica das unidades escolares da Rede Publica Estadual de Ensino sera constituida
das seguintes fun¢des/atividades:

I. Direcéo;

Il. Assessoramento Técnico-Pedagogico;

[ll. Assessoramento Técnico-Administrativo;

IV. Professores em regéncia de turma;

V. Professores extraclasse.

Paragrafo Unico - O quantitativo de pessoal, em cada unidade escolar sera fixado por esta Resolucéo e
sera revisto sempre que houver reclassificagdo da unidade escolar.

Art. 3° - O corpo de direcéo sera constituido de:

| - Diretor;

Il - Diretor Adjunto.

§ 1° - A organizagéo da Equipe de Diregdo obedecera aos seguintes critérios:

a) a carga horaria do Diretor e Diretor Adjunto sera de 40 (quarenta) horas semanais;

b) o Diretor de Unidade Escolar poderd acumular a segunda matricula a de exercicio da fungdo, desde
gue a unidade escolar funcione em no minimo dois turnos ou a que possua turno ampliado ou integral;

c) o Diretor Adjunto de unidade escolar, detentor de duas matriculas, devera ter sua segunda
matricula,prioritariamente, em regime de regéncia de turma ou em atividade extraclasse, caso a unidade
funcione em 03 (trés) turnos, desde que néo haja caréncia na unidade onde exerce a funcdo ou em outra
unidade escolar do mesmo Municipio;

d) o Diretor Adjunto em unidade com funcionamento exclusivamente em um Unico turno, detentor de 02
(duas) matriculas na SEEDUC, tera a matricula seguinte em outra unidade escolar, podendo
desempenhar atribuicbes relativas a atividades extraclasse, caso ndo haja caréncia na disciplina de
ingresso, no municipio de sua lotagéo.

§ 2° - As fungBes de Direcéo s6 poderdo ser ocupadas por professores efetivos da Rede Publica Estadual
de Ensino, a teor do § 1° do art. 8° da Lei n® 1.614 de 26 de janeiro de 1990, e em consonancia com o
disposto no Decreto n°® 42.793, de 06 de janeiro de 2011.

§ 3° - Cada unidade escolar da Rede Publica Estadual de Ensino ter4 apenas (01) um Diretor. O
guantitativo de Diretor Adjunto sera definido de acordo com o Anexo | da presente Resolucéo.

Art. 4° - O corpo de Assessoramento Técnico-Pedagdgico que assiste a unidade escolar sera composto
por:

| - Professor Supervisor Educacional/Coordenador Pedagdgico;

Il - Professor Orientador Educacional/Orientador Educacional;
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Il - Agente de Leitura;

IV - Professor Articulador Pedagdgico.

§ 1° - Poderao atuar na funcio de Coordenador Pedagdgico estabelecida no inciso I, desde que atendam
0S requisitos previstos no 8§ 2° do artigo 12 do Decreto n° 42.793 de 06 de janeiro de 2011, os Professores
Docentes | e os Professores Docentes Il, conforme previsto no Decreto n° 42.883, de 17 de marco de, e
ainda os Professores Assistentes de Administracdo Educacional | e 1.

§ 2° - Poderdo atuar na funcdo de Orientador Educacional estabelecida no inciso Il os Professores
Docentes | e os Professores Docentes

Il, graduados em Pedagogia, com habilitacdo em Orientacdo Educacional ou especializacdo na area de
Orientacdo Educacional, conforme previsto no Decreto n°. 42.883, de 17 de marco de 2011, o Professor
Assistente de Administracdo Educacional |, e o Professor Assistente de Administracdo Educacional I,
graduado em Pedagogia, com habilitacdo em Orientagcdo Educacional ou especializacdo na éarea de
Orientacao Educacional.

§ 3° - Poderao atuar na funcédo pedagoégica de Agente de Leitura estabelecida no inciso Ill os Professores
Docentes |, desde que ndo haja caréncia na disciplina de ingresso na unidade onde exerce a fun¢do ou
em outra unidade escolar do mesmo Municipio, os Professores Assistentes de Administracéo Educacional
I, os Professores Docentes Il e os Assistentes de Administragdo Educacional Il.

§ 4° - Os professores designados para as fungdes relacionadas no caput deste artigo deverdo cumprir
carga horéria de 40 (quarenta) horas semanais, exceto agueles que estiverem em exercicio da fungdo de
Agente de Leitura, de Professor Articulador Pedagogico e os ocupantes dos cargos de provimento efetivo
de Professor Supervisor Educacional e Professor Orientador Educacional, que deverdo cumprir carga
horaria de 25 (vinte e cinco) horas semanais excluindo-se, ainda, os concursados em regime de 30 (trinta)
e 40 (quarenta) horas semanais, que deverdo cumprir a totalidade da carga horaria.

§ 5° - Os professores designados para as fungdes relacionadas no caput deste artigo, detentores de 02
(duas) matriculas, deverao ter sua segunda matricula, prioritariamente, em regime de regéncia de turma
ou em funcdo extraclasse, desde que ndo haja caréncia na unidade onde exerce a fungdo ou em outra
unidade escolar do mesmo Municipio.

§ 6° - O quantitativo de servidores do corpo de Assessoramento Técnico-Pedagogico é definido de acordo
com o Anexo Il, exceto o Agente de Leitura e o Professor Articulador Pedagdgico previstos nos Anexos V
e VI, respectivamente.

§ 7° - Poderdo atuar na fungéo pedagogica de Professor Articulador Pedagogico, estabelecida no inciso
IV do presente artigo, os Professores Docentes |, desde que ndo haja caréncia na disciplina de ingresso
na unidade onde exerce a fungdo ou em outra unidade escolar do mesmo Municipio, os Professores
Assistentes de Administragdo Educacional |, os Professores Docentes Il e os Assistentes de
Administragcdo Educacional Il.

§ 8° - Em casos excepcionais o quantitativo de Professor Articulador Pedagdgico podera ser revisto,
mediante avaliacdo da Diretoria Regional Pedagdgica, com validacdo da Superintendéncia de Gestédo da
Rede e da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, e parecer conclusivo do Subsecretario de Gestdo de
Ensino.

Art. 5° - O corpo de professores regentes sera constituido por professores habilitados, em fungéo de
regéncia de turma na unidade escolar.

§ 1° - A carga horéaria dos professores em fung¢éo de regéncia sera definida no edital de concurso pablico

e/ou legislacao especifica do cargo de ingresso.
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§ 2° - O quantitativo de alunos por turma obedecera ao estabelecido no Anexo Ill e o nimero de turmas
definird a alocacdo dos professores regentes, excetuados 0s casos expressamente autorizados pela
Subsecretaria de Gestao de Ensino.

§ 3° - O quantitativo de professores em funcdo de regéncia na unidade escolar devera estar em
consonancia com o nimero de turmas e a Matriz Curricular em vigor.

§ 4° - Os Professores Assistentes de Administracdo Educacional | e Il, se assim desejarem, poderdo atuar
em funcdo de regéncia de turma, em disciplina para a qual comprovem habilitacéo e onde existir caréncia.
Art. 6° - O corpo de Assessoramento Técnico-Administrativo seré constituido das seguintes funcdes:

| - Secretario Escolar;

Il - Agente de Pessoal;

Il - Auxiliar de Agente de Pessoal.

§ 1° - A funcdo de Secretario Escolar devera ser exercida por servidor que tenha concluido o Ensino
Médio e curso especifico para a funcdo, em 6rgdo reconhecido, ou graduacdo em Pedagogia, com
habilitacdo em Administracao Escolar e/ou Supervisédo Escolar.

§ 2° - As fungdes de Agente de Pessoal e Auxiliar de Agente de Pessoal somente poder&o ser exercidas
por servidores efetivos da SEEDUC, desde que ndo haja caréncia no cargo de ingresso.

§ 3° - A regulamentagdo das funcBes de Agente de Pessoal e Auxiliar de Agente de Pessoal é
estabelecida pelo Decreto n° 19.556/93 e pela Resolucdo SAD n° 2.400/94, sendo o quantitativo por
escola definido no Anexo IV.

§ 4° - A carga horéaria dos Agentes de Pessoal e Auxiliares de Agente de Pessoal sera de 25 (vinte e
cinco) horas semanais, excetuando-se os concursados em regime de 30 (trinta) e 40 (quarenta) horas
semanais, que deverdo cumprir a totalidade da carga horaria.

§ 5° - A carga horéria do Secretéario Escolar é de 40 (quarenta) horas semanais.

§ 6° - O Secretéario Escolar, se detentor de 02 (duas) matriculas nha SEEDUC, podera concentrar, a seu
critério, sua segunda matricula na mesma unidade escolar para a qual é designado, desde que a unidade
funcione em 03 (trés) turnos, nas seguintes situagdes:

a) em regéncia de turma;

b) em outra atividade extraclasse, caso ndo haja caréncia no municipio da unidade escolar.

8 7° - O Secretario Escolar em unidade com funcionamento exclusivamente em um Unico turno, se
detentor de 02 (duas) matriculas na SEEDUC, tera a matricula seguinte em outra unidade escolar,
podendo desempenhar atividade extraclasse, caso ndo haja caréncia na disciplina de ingresso, no
municipio de sua lotac&o.

8 8° - Todas as unidades escolares da Rede Estadual de Ensino terdo direito a um Secretario Escolar, de
acordo com o Decreto n° 17.301/92.

Art. 7° - O corpo de professores extraclasse sera constituido das seguintes atividades:

| - Auxiliar de Secretaria;

Il - Coordenacgéo de Turno.

§ 1° - As atividades extraclasse de Auxiliar de Secretaria e Coordenacdo de Turno somente poderédo ser
exercidas por servidores efetivos da SEEDUC, desde que ndo haja caréncia no cargo de ingresso no
municipio de lotagéo.

§ 2° - A carga horéria dos professores extraclasse nas atividades de Auxiliar de Secretaria e Coordenagéo
de Turno sera de 25 (vinte e cinco) horas semanais, excetuando-se os concursados em regime de 30
(trinta) e 40 (quarenta) horas semanais, que deverdo cumprir a totalidade da carga horaria.
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§ 3° - O quantitativo de professores extraclasse para exercicio das atividades de Auxiliar de Secretaria e
Coordenacao de Turno é definido pelo nimero de alunos da unidade escolar, de acordo com os Anexos
Vil e VIII.

§ 4° - Em casos excepcionais o quantitativo de professores extraclasse em atividade de Coordenacao de
Turno podera ser revisto, mediante avaliacdo da Diretoria Regional Pedagdégica, com validagcdo da
Superintendéncia de Gestédo da Rede e da Superintendéncia de Gestédo de Pessoas, e parecer conclusivo
do Subsecretério de Gestdo de Ensino.

Art. 8° - E vedado o deslocamento de professores regentes para assumir funcéo/atividade extraclasse,
gerando ou havendo caréncia nas disciplinas de ingresso, no ambito do municipio da unidade escolar.

Art. 9° - O Diretor devera aplicar a unidade escolar sob sua responsabilidade o previsto nesta Resolugao e
ao fazé-lo, se houver servidor excedente, encaminha-lo para relotagcdo a Coordenacao de Gestdo de
Pessoas da Regional.

Art. 10 - As atribuig6es do Coordenador Pedagdgico, do Orientador Educacional, do Agente de Leitura, do
Professor Articulador Pedagoégico e das atividades extraclasse de Auxiliar de Secretaria e Coordenacgdo
de Turno estéo definidas nos Anexos IX, X, XI, XII Xl e XIV da presente resolucao.

Art. 11 - A estrutura basica das Unidades Escolares Indigenas, dos Centros de Estudos de Jovens e
Adultos, das Unidades Escolares de Educacéo Especial, das Unidades Escolares Prisionais e aquelas de
Medidas Socioeducativas sera regulamentada por legislagdo especifica.

Art. 12 - Os casos omissos serdo encaminhados pela Diretoria Regional Pedagogica a Superintendéncia
de Gestdo da Rede que decidirda em conjunto com a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e parecer
conclusivo da Subsecretaria de Gestdo de Ensino.

Art. 13 - Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposicdes em
contrario, em especial a Resolugdo SEE n° 2336/2000.

Rio de Janeiro, 20 de mar¢o de 2012

WILSON RISOLIA RODRIGUES

Secretéario de Estado de Educacéo

ANEXO |
Classificacdo da UE Diretor Geral Diretor Adjunto
A 01 03
B 01 02
C 01 01
D 01 01
E 01 --
ANEXO I
Unidade Escolar | Professor
R turnos de | Supervisor Orientador Coordenador
funcionamento Educacional/ | Educacional Pedagégico
Professor
Orientador
Educacional
A * 02 02
B * 02 02
C * 01 01
D * 01 01
E * 01 01




*Onde houver o profissional habilitado, poderéa ser lotado um por Unidade Escolar.

ANEXO 11l

Modalidade de Ensino da UE

N° MINIMO DE Alunos por Turma

Educacéo Especial

08-12

Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano 20-30
Ensino Fundamental do 6° ao 9° ano 30 -45
Ensino Médio 30-45
Educacao de Jovens e Adultos - Presencial | 35 -45
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*Para unidades escolares de zona rural ou em municipios que s6 possuam uma unidade escolar podera

ser autorizada abertura de turma com nudmero inferior ao minimo estabelecido. Em unidades escolares

inseridas

em regides de intensa demanda podera ser autorizada abertura de turma com ndmero superior ao

maximo estabelecido desde que a capacidade fisica da sala de aula comporte.

ANEXO IV

ANEXO V

ANEXO VI

ANEXO VII

N° Servidores | Agente de Pessoal | Auxiliar de Agente de Pessoal
Até 29 - -
De 30 a 200 01 -
Mais de 200 01 01
N° Alunos Agente de Leitura
De 50 até 200 01
De 201 até 800 02
De 801 até 1400 03
De 1.401 até 2.000 | 04
Mais de 2.000 05
Turnos | N°de alunos Professor Articulador Pedagégico
01 Até 60 alunos 01
01 De 61 até 200 02
02 De 61 até 250 02
01 De 251 até 500 02
02 De 251 a 500 02
03 De 251 até 500 03
01 De 501 até 1.000 | 02
02 De 501 até 1.000 | 03
03 De 501 até 1.000 | 04
01 Acima de 1.001 03
02 Acima de 1.001 04
03 Acima de 1.001 04

N° DE ALUNOS

Extraclasse/Auxiliar de Secretaria

De 200 até 600

01

De 601 até 1.400

02
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De 1.401 até 2.000 | 03

Acima de 2.000 04
ANEXO VI
Turnos | N] de alunos Extraclasse/ Coordenador de turno
01 Até 60 alunos 01
01 De 61 até 250 01
02 De 61 até 250 02
01 De 251 até 500 02
02 De 251 até 500 02
03 De 251 até 500 03
01 De 501 até 1.000 | 02
02 De 501 até 1.000 | 03
03 De 501 até 1.000 | 03
01 Acima de 1.001 03
02 Acima de 1.001 04
03 Acima de 1.001 04
ANEXO IX

ATRIBUICOES DA FUNGAO DE COORDENADOR PEDAGOGICO

- Articular a elaboragéo participativa do Projeto Pedagdgico da Escola;

- Assessorar a Direcdo em todas as agOes pedagogicas;

- Promover a articulagdo e a integracdo das acdes pedagogicas desenvolvidas na unidade escolar, de
acordo com a politica educacional da SEEDUC/RJ e respeitada a legislagdo em vigor;

- Coordenar a consecucao e a avaliagédo do Projeto Pedagdgico da unidade escolar;

- Propor e executar acdes junto ao corpo docente que possam garantir a implementagdo do Projeto
Pedagdgico da unidade escolar;

- Organizar e conduzir as reunides do Conselho de Classe, em parceria com a Diregcdo, propondo
alternativas para a melhoria do processo educacional, numa perspectiva inovadora de insténcia avaliativa
do desempenho dos alunos;

- Articular as reunides pedagodgicas, oferecendo subsidios para um trabalho pedagdgico mais dindmico e
significativo;

- Coordenar e acompanhar os horarios das Atividades Pedagdgicas dos professores, viabilizando a
atualizacé@o pedagdgica em servigo;

- Assessorar os professores no planejamento da recupera¢do da aprendizagem e da dependéncia,
considerados os indices de avaliacéo interna e externa;

- Organizar estratégias que garantam o apoio suplementar aqueles alunos que necessitam de maior
tempo para elaborar seu conhecimento;

- Promover a integragdo e a articulagdo entre os professores, buscando a consecuc¢édo de um curriculo
interdisciplinar;

- Promover, junto ao corpo docente, atividades de formacdo continuada, tendo em vista o
aperfeicoamento do processo pedagdgico;

- Coordenar a escolha de livros e outros suportes didaticos, garantindo a participacdo dos professores e
alunos, quando couber;

- Atuar em conjunto com a Dire¢cdo e a Equipe de Assessoramento Técnico-Pedagdgico, cuidando das
relagdes entre o corpo docente, o discente e 0 administrativo e a comunidade.
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- Avaliar os resultados obtidos na operacionalizagdo das ac¢des pedagdgicas, visando a sua reorientacao;
- Estimular e articular a elaboracdo de projetos especiais junto a comunidade escolar, desde que
orientados pelas diretrizes da SEEDUC;

- Elaborar, acompanhar e avaliar, em conjunto com a Dire¢do da Unidade Escolar, os planos, programas
e projetos voltados para o desenvolvimento da escola, considerando os aspectos pedagogicos;

- Conceber, estimular e implantar inovacdes pedagogicas, divulgando as experiéncias de sucesso,
promovendo o intercAmbio entre Unidades Escolares, através da publicagdo em canais préprios no portal
eletrénico da SEEDUC/RJ;

- Promover e incentivar a realizacdo de palestras, encontros e similares, com grupos de alunos e
professores sobre temas relevantes para a cidadania e qualidade de vida;

- Promover reuni6es e encontros com pais e responsaveis, visando a integracdo escola/familia para
promocao do sucesso escolar dos alunos.

- Dinamizar o processo de utilizacédo das ferramentas tecnologicas a disposicéo na escola;

- Elaborar um Plano de Gerenciamento do Laboratério de Informatica Educativa da escola;

- Organizar os horarios de utilizacdo do laboratorio;

- Auxiliar os professores na construcéo do planejamento das aulas a serem ministradas nos laboratorios;

- Selecionar sites e demais recursos pedagdgicos necessarios ao cumprimento do Curriculo Minimo da
SEEDUC;

- Coordenar, junto aos alunos e professores, a confec¢éo da pagina da escola na internet;

- Zelar pelo funcionamento dos computadores, antenas e demais equipamentos tecnolégicos existentes
nas escolas;

- Atuar como agente responsavel pelo Hardware e Software;

- Cuidar da manutengéo do sistema instalado;

- Manter-se em continua interagdo com os NTE;

- Desenvolver e colocar em execucao projetos e atividades envolvendo as midias da escola (TV, Video,
Computador, etc.) junto aos professores e alunos da unidade escolar;

- Assessorar 0s alunos na execucgéo das tarefas.

ANEXO X

ATRIBUICOES DA FUNCAO DE ORIENTADOR EDUCACIONAL

- Participar da articulagdo e organizacdo de dados da comunidade escolar, para suporte do Projeto
Pedagdgico;

- Promover a orientag&o para o trabalho, contribuindo para a articulacdo entre o projeto pedagdégico e as
potencialidades do alunado;

- Promover o processo de integracao escola-familia-comunidade;

- Participar das reunibes do Conselho de Classe, propondo alternativas para a melhoria do processo
educacional;

- Divulgar, junto ao corpo docente, as atividades de formacdo continuada, tendo em vista o
aperfeicoamento do processo pedagdgico e suas articulagdes com o mundo do trabalho.

- Contribuir para 0 acesso e a permanéncia de todos os alunos na escola, intervindo com sua
especificidade de mediador na realidade do aluno;

- Coordenar, junto com aos professores, 0 processo de sistematizacdo e divulgacdo das informacgfes
sobre o aluno, para conhecimento dos professores, pais e, em conjunto, discutir encaminhamentos

necessarios;
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- Participar junto & comunidade escolar na criagdo, organizacdo e funcionamento das instancias
colegiadas, tais como Associacbes de Apoio/Conselhos Escolares, Grémio Estudantili e outros,
incentivando a participacdo e a democratizacao das decis@es e das relagdes na Unidade Escolar;

- Contribuir para o desenvolvimento da auto-estima do aluno, visando a aprendizagem e a construgdo de
sua identidade pessoal e social;

- Participar junto com a comunidade escolar no processo de elaboragdo, atualizacdo do Regimento
Escolar e utilizacéo deste, como instrumento de suporte pedagogico;

- Coordenar o processo de escolha de representantes de turma (aluno) com vistas ao aperfeicoamento do
processo ensino aprendizagem;

- Coordenar a elaboracdo, execucdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos, planos, programas e
outros, objetivando o atendimento e acompanhamento do aluno, no que se refere ao processo
ensinoaprendizagem,

bem como, o encaminhamento dos alunos a outros profissionais, se necessario;

- Participar da andlise qualitativa e quantitativa do rendimento escolar, junto aos Professores,
Coordenadores e demais educadores, visando reduzir os indices de evaséo e repeténcia, qualificando o
processo ensino-

aprendizagem;

- Visar o redimensionamento da acdo pedagdgica, coordenando junto aos demais especialistas e
professores, o processo de identificacéo e analise das causas, acompanhando os alunos que apresentem
dificuldades

na aprendizagem;

- Coordenar o processo de orientacéo profissional do aluno, incorporando-o a acéo pedagdgica;

- Realizar e/ou promover pesquisas e estudos, emitindo pareceres e informagdes técnicas, na area de
Orientacdo Educacional;

- Desenvolver o trabalho de Orientagéo Educacional, considerando a ética profissional.

ANEXO XI

ATRIBUICOES DA FUNCAO DE AGENTE DE LEITURA

- Executar procedimentos de organizagdo, tratamento, disseminagdo, preservacdo, conservagio e
recuperacgdo das unidades do acervo, além de colaborar no controle e na conservacao de equipamentos
da biblioteca;

- Recepcionar/atender pessoas da comunidade interna e externa, orientando, disponibilizando e
garantindo ao usuario o acesso as obras do acervo;

- Orientar 0s usudrios sobre funcionamento, utilizacdo de materiais, regulamento e recursos da sala de
leitura, bem como divulgar material bibliogréfico recebido.

- Controlar empréstimos, devolugdes e reserva de materiais bibliogréaficos, bem como cadastrar usuérios e
realizar a manutencéo desses bancos de dados.

- Manter a organizacdo do espaco fisico da biblioteca escolar, atendendo a principios de comunicagéo
visual, sinalizacéo, disposicéo de mobiliario e organizac¢éo do acervo;

- Operar equipamentos de audiovisuais na biblioteca escolar, quando houver.

- Realizar atividades de incentivo a leitura e formacéo de leitores, bem como acompanhar programas e
projetos de leitura, de ambito estadual, quando houver;

- Controlar e selecionar o recebimento do material bibliografico, bem como efetuar o seu preparo fisico,
classificando-o e ordenando-o de maneira a facilitar o seu acesso ao usuario e atender a padrdes
estabelecidos

pela SEEDUC, quando houver.
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- Executar procedimentos relacionados com a alimentacdo e operagdo de sistemas informatizados de
informag@es acerca da biblioteca, quando houver;

- Elaborar levantamento de demandas, junto a comunidade de usuarios, para planejamento da aquisi¢éo
de obras para composic¢éo do acervo da biblioteca escolar.

- Participar de todas as etapas do Plano Politico Pedagdégico da Unidade Escolar, desde a sua elaboracao
até a sua avaliacao;

- Participar de treinamentos e programas de atualizacéo na area do livro/leitura quando solicitado.

ANEXO Xl

ATRIBUICOES DA FUNCAO DE PROFESSOR ARTICULADOR PEDAGOGICO

- Contribuir com a construcao, reflexdo e execucdo do projeto politico pedagogico em todas as suas
dimensoes;

- Construir com o professor regente um plano de intervengdo pedagdgica que contemple a especificidade
de cada aluno, identificando estratégias eficientes para poder potencializar as aprendizagens nas
diferentes areas de conhecimento. (professor articulador/estratégias/professor);

- Atender, conforme projeto de articulagdo construido pela escola, os alunos com desafios de
aprendizagem, utilizando estratégias pedagogicas e tecnoldgicas complementares, proporcionando
vivéncias formativas

cidadds integradas as atividades desenvolvidas pelo professor regente. (alunos/desafios de
aprendizagem/professor);

- Organizar pedagogicamente o tempo e 0 espago escolar, no sentido de assegurar 0s processos de
aprendizagem dos alunos, observando, quando for o caso, das necessidades de aprendizagens
orientadas

pelas especificidades e modalidades educativas. (tempo, espago escolar/alunos);

- Elaborar com o coordenador pedagégico e corpo docente da escola o plano de atendimento aos alunos
com desafios de aprendizagem ou em processo de superagdo. (professor articulador/coordenador
pedagdgico);

- Promover o resgate da auto-estima e a identidade cultural do aluno, visando sua integra¢@o no ambiente
escolar e a sua construgdo dos conhecimentos. (professor articulador/alunos);

- Participar da avaliacé@o dos alunos no conselho de classes. (professor articulador/avaliagéo);

- Auxiliar a unidade escolar no atendimento e orientac@o aos pais e responsaveis;

- Nos casos de falta eventual ou afastamentos temporérios de professor efetivo da mesma disciplina, este
professor devera suprir temporariamente a caréncia, e nos casos de caréncia real ocupar definitivamente
avaga;

- Nos casos de falta eventual de professor efetivo de qualquer disciplina, este professor devera suprir a
caréncia do dia, desde que ministre atividades de sua disciplina e de acordo com o planejamento da
turma.

ANEXO Xl

ATRIBUIQOES DA ATIVIDADE EXTRACLASSE DE AUXILIAR DE SECRETARIA

- Assistir o Secretario Escolar no cumprimento de todas as suas atribuiges;

- Atender as solicitages do Secretario Escolar e da administracdo da Unidade Escolar.

ANEXO XIV

ATRIBUIQ()ES DA ATIVIDADE EXTRACLASSE DE COORDENAQAO DE TURNO

- Orientar e supervisionar o cumprimento das atividades ligadas a rotina escolar;

- Orientar e supervisionar o fiel cumprimento dos horérios de aula;
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- Proceder o inicio e o término das atividades de cada turno, garantindo a regularidade de entrada e saida
dos educandos;

- Providenciar a distribuicdo dos profissionais ligados a rotina escolar pelos espacos da unidade escolar
para garantir o seu funcionamento normal;

- Prestar assisténcia e orientagdo aos docentes e discentes e demais servidores da unidade escolar para
a realizacao de suas atividades diarias;

- Controlar a disciplina dos alunos e o cumprimento das normas estabelecidas, embasando-se no
Regimento Escolar, registrando as infracdes e as medidas adotadas;

- Assessorar a Direcdo da unidade escolar no acompanhamento e controle de todas as atividades que
compdem o cotidiano escolar;

- Manter a dire¢do da unidade informada de qualquer irregularidade no seu campo de atuacao;

- Participar das reunides e festividades promovidas na unidade escolar;

- Providenciar junto & Diregdo materiais solicitados pelos docentes para atendimento de suas atividades
pedagdgicas.

Rio de Janeiro, 20 de marc¢o de 2012

WILSON RISOLIA RODRIGUES

Secretéario de Estado de Educacéo
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ANEXO 3 —Portaria E/COIE.E n°3 de 19 de setembro de 2001.

¥
0
W=y
Do
Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Educacéo
Subsecretaria de Estado de Educacéo

Subsecretaria Adjunta de Desenvolvimento do Ensino
COORDENADORIA DE INSPECAO ESCOLAR

PORTARIA E/COIE.E NORMATIVA N.° 03, DE 12 DE SETEMBRO DE 2001.
FIXA AS ATRIBUICOES DO INSPETOR ESCOLAR.

A COORDENADORA DA COORDENADORIA DE INSPEGAO ESCOLAR, no uso de suas

atribuicdes legais e,

- Considerando que a garantia de padrao de qualidade € principio no qual deve estar embasada a oferta do
ensino;

- Considerando que a liberdade de ensino se acha condicionada ao cumprimento das normas gerais da
educacdo nacional e do respectivo sistema de ensino;

- Considerando caber ao Poder Publico a autorizagdo de funcionamento de escolas e a avaliagdo da
gualidade do ensino ali ministrado;

- Considerando as competéncias da Coordenadoria de Inspecéo Escolar previstas no Artigo 13, Capitulo
I, da Resolugdo CEE n.? 2029, de 16 de agosto de 1996.

- Considerando que o Inspetor Escolar, profissional da educacdoe, membro do magistério com exercicio
efetivo, tem formacéo prevista em Lei, em conformidade com o art. 64 da Lei 9394/96,

RESOLVE:

Art. 1.° - Ao Inspetor Escolar, em exercicio nos diversos 6rgéos regionais da Secretaria de
Estado de Educacgdo, cabe plangjar a dindmica de sua atuagdo em consondncia com as diretrizes
estabelecidas pela Coordenadoria de Inspecdo Escolar da Subsecretaria Adjunta de Desenvolvimento do
Ensino, observadas as normas do Conselho Estadual de Educagéo - RJ.

Paragrafo Unico - A acdo do Inspetor Escolar dar-se-a, prioritariamente, de modo preventivo e
sob a forma de orientacdo, visando evitar desvios que possam comprometer a regularidade dos estudos dos
alunos e a eficacia do processo educacional.

Art. 2.° - E funcdo precipua do Inspetor Escolar zelar pelo bom funcionamento das
instituicdes vinculadas ao sistema estadual de ensino - publico e particular - avaliando-as, permanentemente,
sob o ponto de vista educacional e institucional e verificando:

a) a formacdo e a habilitacdo exigidas do pessoal técnico-administrativo-pedagégico, em atuacdo na
unidade escolar.

b) a organizacdo da escrituracdo e do arquivo escolar, de forma que figuem asseguradas a autenticidade e
a regularidade dos estudos e da vida escolar dos alunos.

c) o fiel cumprimento das normas regimentais fixadas pelo estabelecimento de ensino, desde que estejam
em consonancia com a legislagcdao em vigor.

d) a observancia dos principios estabelecidos na proposta pedagégica da instituicdo, os quais devem
atender a legislac&o vigente.

e) o cumprimento das normas legais da educacdo nacional e das emanadas do Conselho Estadual de
Educacéo - RJ.

Art. 3.° - S&0 ainda atribuicdes especificas do Inspetor Escolar, além do acompanhamento
continuo as unidades de ensino:

a) integrar comissdes de autorizagdo de funcionamento de instituicbes de ensino e/ou de cursos; de
verificacdo de eventuais irregularidades, ocorridas em unidades escolares; de recolhimento de arquivo
de escola com atividades encerradas, ou comissdes especiais determinadas pela Coordenadoria de
Inspecéo Escolar.

b) manter fluxo horizontal e vertical de informacdes, possibilitando a realimentacdo do Sistema Estadual de
Educacdo, bem como sua avaliacdo pela Secretaria de Estado de Educacéo.

¢) declarar a autenticidade, ou ndo, de documentos escolares de alunos, sempre que solicitado por érgdos
e/ou instituices diversas.

d) divulgar matéria de interesse relativo a area educacional.

Art. 4.° - Esta Portaria entrarda em vigor na data de sua publicacdo, revogada a Portaria
COSE-E n.? 02, de 07 de dezembro de 1989 (D.O. de 02.01.90).

Rio de Janeiro, 19 de setembro de 2001.

Publicada no DORJ de 27 de setembro de 2001, pag. 55
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ATO DOS SUBSECRETARIOS

PORTARLA COMJUNTA SUGEN/SUBGP N* 02
DE 28 DE NOVEMBRO DE 2011

DISPOE SOBRE OS5 PROCEDIMENTOS DE
MONTAGEM DE GUADRO DE HORARIOS E
ALOCACAD DE PROFESSORES DENTRO
DAS UNIDADES ESCOLARES DA SEEDUC, E
DA OUTRAS PROVIDENCIAS,

0O SUBSECRETARIC DE GESTAQ DE ENSIND E O SUBSECRETA-
RIO DE GESTAOQ DE PESSOAS, no uso de suas atribuigSes i,
fendo em vista o que consta no processa n® E-DGM3.616R2011;
CONSIDERANDO:
- @ necessdade de organizocic sdministrativa & pedagdgica das uni-
dades escolares da Rede Piblica Estadual de Educagio;
- & necessidade de estabelecer Critérios & nommas que requiamentem
a distribuicdc das disciplinas no Ouadre de Hordrios = a alocagdo de
professcres regentes nas unidades esoolares da SEEDUC,
RESOLVEM:
An. 1°- A Diregio da unidede escolar, em conjunic com a equipe ko
gogica, deverd, previamentz, elaborar o Quadre de Hordrics,
dmrlmndu equilibradamenis os tempos de avla d= cada componente
curticular, de forma a evitar a acumulacio de discipinas perencentes
4 mesma area de conheciments no mesmo dia, propiciando melhor
aproweitsmento das aulas pelos alunos.
Art 2*- O Ouadro de Hordrios deverd estar sm conson@ncia com as
matrizas cumiculares em vigéncis pars as medalidades de =nsine ofs-
recidas pels uridade escolar.
Art. 3°- O periodo para elaboragio do Cuadro de Horarios da uni-
dade escolar no Sisema Conexdo Educagdo sera divulgado pela Su-
perinizndéncia de Gestio de Pessoas.
Parigrafo Unico - Apés enceramento da pericdo de claboragio, nio
serd permifida alteragio do Quadro de Horirios, que deverd ser man-
fido aié o final do ano letivo.
Art. 4*- D= forma a condribuir com a crganzagic adminiirativa & pe-
dagigica da unidade escolar, a alocagio do professor deverd respei-
tar a distibuiclo de discipinas no Cuadro de Hordrios previamenie
elabmdnpehl)r:m:uewlp:l:m—pedw & serd reali-
zada chedecendn aos saguintes critérice:
| - somente 01 {um) professar por discipling em cada furma;
Il - o mesmo profossor deverd suprr todos oo fempos de sua dis-
cipina na turma, em conformidade com a Matriz Curicular vigents;
I - a carga horaria da maticula do professcr dewverd estar priorita-
riamente infegrakrada na mesma unidade escolar;
w- mnxrﬂmﬂnﬂduamﬂﬁ:mﬂhﬂa*wmdﬁpm—
fessores regentes em fungio exiracla:
V - a carga horiria do professar deverd ser distrbuida da seguinis
forma:
a) Professores Docentes | 16 horas: distribuicio do carga horaia em
efetiva regéncia em no minimo dois dias do semana;
b} Professores: Docentes |l 22 horas: distibuigio da canga horaria em
afetiva regénda am todos o5 diss da semana, excetuands sarvidores
em raina de aproveitamento, que deverdo fer sua carga hordda em
efetiva regincia distribuida em no minimo dois dias da semana;
©) Professores: Docentes | 30 horas: distribuicio da carga horaia em
afetiva regéncia em no minimo rés dias da semana;
d) Professcres Docsntes | 40 homs distribuigio da camga horira em
afetiva regéncia em no minme irés dies da semana.
&) Professares Docentes |1 40 horas: datribuisic da carga hordra em
efetiva regénca em todos os diss da semana, exceuando servidores
am rafina de aproveitaments, que deverdo der sua carga horira em
efetiva regéncia distribuida em no minima tés diss da semana.
Wl - a carga horiria destinada a atvidades pedagogicas/complemen-
tares (panejaments) deverd ser cumprida dentr da wnidade essclar
No caso de complementagio de carga hordria em uma ou mais -
dades escolares a mesma dewerd ser distibuida equitativamente.
Paragrafo Unico - Fica expressamente proibida o slocagso da carga
horaria do professor &m um dnico dia na mesma unidade escalar.
Art. §* - A Diregio da unidade escolar deverd, abrigatoramente, ini-
ciar a alocagss de professores @ pari das sévieslanos fnes de cada
sagmento.
Art. 6* - A Diregiic da unidade sscolar deverd priorrar, quandc da
escolha de womas, a alocagdo de professores observando os oilérios
na meguirte crdam:
| - Prafessores Docent=s | na discplina de ingresse, por antiguidsde
deniro da wnidade escolar, no exercicio da fungio de regents no tumo
de stuscic;

- Professores Docentes | na dmpina de huhill;un par antigui-
dade dentro da uridade escolar, o exersicio da fungaa de regente no
tumna de abusgic;

Il - Professores Docsntss || am rofina de aproveitamento, por anti-
guidade demiro da unidade escolar, no exercicio da funglo de regente
no ume de au.ln;iq.
§1° - i o il de ofimizagio de twrmas no final
da enturmacdo dos i professores: com prioridade de aloca-
GHo deverio ser alocados nas primeias Wwimas cradas para cada s
riefano.
§2° - Os Professores vinculados @ cursos e projetos de formagio
aferiados pela SEEDUC que exiam sbuacic em séviesfanos especi-
ficos ferfio prioridade de alocagdo na sua unidade escolar.
53‘ - Além dos crilérios referidos acima, a alocacdo de

ewerd abservar o disposio no Decrslo n*42883 de 2011 = na Fl.c-
sulm;an SEEDUC n® 46686 de 2011 que esiabelecem & normatizam,
respeciivamente, a rofna de aproveismento dos Professones Docen-
tes L
Art. T* - Para atendmenic ao disposio no arigo antedor serSo uti-
lrados como critérics de desempate, na seguinte crdem:

| - assiduidade ¢ pontualidade do servidor:

- icipacic nas ot Bk dai unidade escolar (con-
zalhos de clamss. projetce. avakagBes intsmas & extemas, langamanio
de notas no sistema);

cumgriments do curicda minima quande de sua reguismenta-
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Art & - £ de responsabilidade do Diretor da unidade escolar

I - registrar & manter atualizado o Ouadro de Hordrics no sistema Co-
nexio Educagio, de maneira gue © mesmo refiita §slmente o horario
praticado pela unidade escolar;

I - encaminhar imediatamenis 8 Regional os professores com ca
horaria lre ou ru:u'rq:ie‘ln para que a Cooroenagio de Geuhnrx
Pessoas providendie a complementagio em oulra unidade;

Il - emitir, até o primeio dia do més subsequents, o dedamagio de
fregiéncia mensal dos servidores com complementagio de carga ho-
rana, a ser entregue ao prodessor para enwio @ wnidade de lolagao.
Art. ¥ - Fica a cargo da Coordenagio de GestSo de Pessoas da Re-
gicnal, com ratificac@o pela Diretoria Regional Pedagogica, suborizar

I - a ade a0 da distribuicao da ca horaria do essor no Clua-
dro de qu as necessdodes Iuc:;'; quanda e:r:l’nr\em identifi-
cadas;

Il - a medificagdo do Quadro de Hordros quando identificada & ne-
cessidade.

Art. 10 - A Diregao da unidade escolar que ndo mantver o seu Cua-
dro de Horrics em consonanda com a5 direirizes esiabelecidas na

b= Poraria esiara jeita 3 admiristrafivas previstes
E:B:Jgu 22 do D:mbu’lr!l:ﬂ;.d?ﬂlﬂ & em caso de reincidEnca
podera ocormer @ perda da fungao.
Art. 11 - Os casos omissos serdo encaminhados pela Coordenagio
de Gestio de Pessoas a SEEDUC, com simultinea comunicagio pama
cigncia @ Direloria Regional Pedagogica.
Art. 12 - Esin Pordaria Conjunta enfrard &m wigor a partir da sua pu-
blicag@o, rewogadas as disposigies sm contrana.

Rio de Jansino, 36 de novembro de 2011

ANTONID JOSE VIEIRA DE PANA METO
Subseoretanio de Gestdo de Ensino

LUIZ CARLOS BECKER JUNIOR
‘Subsecredirio de Gestio de Pessoas



ANEXO 6 —Decreto n°® 42793 de 6 de janeiro de 2011.

[rap—

DECRETO N° 42.793 DE 08 DE JANEIRO DE 2011

ESTABELECE PROGRAMAS PARA O APRI-
MORAMENTO E VALORIZACAO DOS SERVI-
DORES PUBLICOS DA SECRETARIA DE ES-
TADO DE EDUCAGAD DO RIO DE JANEIRO -
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO -
SEEDUC E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

© GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, no uso de

suas atribuigbes constitucionais @ lagais,

CONSIDERANDO:

- o art. 206, V & VI, da Constituicio Federal, o art. 307, V e VII, da
Constituigao do Estado do Rio de Janeir, € o ant. 3°, Vil & X, da Lei

Faderal n° 0.394/1996, que dispdem sobre a valorizaghio do profissio-
nal da educagao escolar e a garantia de padrao de qualidade na edu-
caghio]

-0 art. 62, §1° da Lei Federal n® 9.394/1996, com a redagio que lhe
deu a Lai Fodaral 1 12056/2009, que dispda sobre 2 fomacdo in-
cial, a formagtio de ma-
gistério;

- a necessidade de adogdo de medidas que propiciem o alcance, pe-
las escolas publicas estaduals do Rio de Janeiro, das metas propos-
pelo MEC - Ministério da Educagdo;

- a necessidade de que sejam definidas dirstrizes levando-se em con-
ta a realidade das escolas e suas demandas, para que a educago
pliblica estadual atinja novos patamares;

- o indispensével gerenciamento de tais dirstrizes, com vistas & sua
efetiva implementagao, 4 medigao dos resultados o A tomada de
agdes cometivas; &

- o dever do Estado de oferscer acs estudantes educagdo plblica de
qualidade.

DECRETA:

CAPITULO |
DA AFERICAD DA QUALIDADE ESCOLAR
Art. 1° - Com vistas a0 monitoramento da qualidade da rede pablica
de ensino da Secretaria Estadual de Educagdo - SEEDUC, fica criado
o Indice de Desenvolvimento Escolar do Estado do Ric de Janeiro -
IDERJ.

§1° - O IDERJ & um indice de qualidade escolar que visa a fomecer
um diagnéstico da escola, em uma escala de 0 (zero) a 10 (dez), ba-
seando-sa_em dois critérios: Indicador da Fluxo Escolar (IF) & Indi-
cador de Desempenho (D).

§ 2° - O Indicador de Fluxo Escolar (IF) é uma medida sintética da
promogzo dos alunos em cada nivel da ensino e varia entra 0 (zero)
@ 1, (um). que considera o taxa de aprovagao nas séries inicias (1°

£ ano) o fngis do Ensino Fundamenial - EF (6° 0 9* ano) ¢ do
Ensino Médio - EM (1° a0 3° ano) para cada escola

§ 3° - O Indicador de Desempanho (ID) & medido a partir do agru-
pamento das notas oblidas pelos alunos em exames de avaliagio ex-
tema da educagio promovidos pelo Estado do Rio de Janeiro, em
quatro niveis de proficiéncia: Baixo (B), Intermediario (int), Adequado
(Ad) & Avangado (Av).

§ 4° - Compste 4 Sacretaria de Estado de Educagfio - SEEDUC a
requiamentacas, © menitoramento e a divulgagao do IDERJ.

CAPITULO Il
DA BONIFICAGAO

Art. 2° - Fica instituida, nos temmos deste Decreto, Bonificagdo por
Resultados a ser paga aos servidores publicos efetivos da Secrataria
de Estado de Educagao - SEEDUC em exercicio nas Regionais Pe-
dagogicas, Regionais Administrativas e Unidades de Ensino de Edu-
cagho Basica de Ensino Fundamental @ Médio, Ensinc Médio Integra-
do a Educagio Técnica de Mivel Médio e Educagio de Jovens e
Adultos, decorrents do cumprimentc de metas previamente estabele-
cidas, visando & melhoria a0 aprimoramento da qualidade do ensin
piblico.

§ 1° - Para os fins do disposto neste artigo, as Regionais Pedago-
gicas, Ragionais Administrativas & Unidades de Ensino serBo avalia-
das anualmente, de acordo com metas tragadas a partr de indicado-
ras objetivos.

§ 2° - A Bonificagfio nio integra nem sa incorpora acs vencimentos,
salarios, proventos ou pensbes para nenhum efeito e n3o serd con-
siderada para calculo de qualquer vantagem pecuniéria ou beneficio,
ndo incidindo sobre a mesma os descontos previdencidrios.

§ 3° - A Bonificacdo serd paga em parcela Unica, no ano subseqiiente
a0 da avaliagho,

Art. 3° - O valor da Bonificafo variara de acordo com a fungio do
servidor @ o percentual de atingimento das metas estabelecidas, sen-
do calculado sobre o vencimento-base do servidor, conforme Anaxo
Unico deste Decrato.
Paragrafo Unico - O da
carga horaria do servidor alocado na unidade que aungw a meta

Art. 4° . O Programa de BonificagBo & composto das seguintes eta-
pas:

1 - definigao dos indicadores;

II - fixaglio das metas;

lll- certificacfio do cumprimento das metas;

IV - pagamento do bénus.

Paragrafo Onico - As metas serfo estabelecidas por ato intemo da
Secretaria Estado de Educagio - SEEDUC, que devera publicalas
até o inicio do ano letivo.

Art. 5° - As matas para o ansino ragular sario ficadas ufilizando co-
mo indicador o IDER, @ as metas para a educagso de jovens ¢ adul-
tos - EJA serfio firadas utiizando como indieador o ID

§ 1° - Poderd a Secrataria da Estado de Educagio - SEEDUC es-
tabalecer indicadores adicionais para composigao das metas, a exem-
plo da avaliagao de infraestrutura da unidade escolar.

§2° - A Sacretaria de Estado de Educagfio - SEEDUC ragulamentara
a composigao dos indicadores, definindo seus respectivos pesos e cri-
térios, @ a partir deles, as metas aplicaveis e sua forma de controle
Art. 6° - Farao jus & Bonificagdo instituida pelo art. 2° deste Dacreto
© Diretor Geral, Diretor Adjunto, Coordenador Pedagégico, Professor
Regente @ demais servidores efetivos do quadro da Secretaria de Es-
tado de Educagdo - SEEDUC, lotados em unidade escolar a qual:

1 - cumprir 100% (cem por cento) do curriculo minimo, conforme re-
gulamentagao da Secretaria de Estado de Educagao - SEEDUG;

I - participar de todas as avallagoes Intemas & extemas;

il - afstuar o langamento das notas do alunado na forma @ prazo as-
tabelecidos pela Secretaria de Estado de Educagao - SEEDUG;

IV - alcangar, no minimo, 85% (noventa e cinco por cento) de resul-
tado de cada meta de IDERJ do ensino regular da unidade escolar;

V - alcangar, no minimo, 80% (oitenta por cento) de resultado de ca-
da meta de ID da educagio de jovens e adultos da unidade escolar.

Paragrafo Unico - Além dos requisitos estabelecides no caput, so-
mente perceberao a Bonificagio os servidoras que tiveram, pelo me-
nos, 70% (sstenta por cento] de freqléncia presencial no periodo de
avaliagao, que cormesponde ao ano Ietvo.

Art. 7% - Fario jus & Bonificagdio instituida pelo art. 2° desta Dacrelo
© Dirstor & os demais servidores efetivos da Secretaria de Estado de
Educagao - SEEDUC lotados em Regional Pedagogica & Administra-
tiva:

1 - am cuja 4rea de abrangéncia 80% (noventa por cento) das escolas
alcancarem, no minimo, 95% (noventa & cinco por cento) de cada
meta de IDERJ do ensino regular da Reglonal:

Il - em cuja 4rea de abrangéncia 90% (noventa por cento) das es-
colas alcancarem, no minimo, £0% (oftenta por cento) de cada meta
de ID da educagio de jovns e adultos da Reglonal;

Il - que tiver 100% (cem por cento) das Unidades Escolares de sua
drea de abrangéncia com o cumprimento do curriculo minimo, con-
forma ragulamantacio pola Secretaria de Estado da Educagdo - SE-
EDUC

Paragrafo Unico - Além dos requisitos estabelecidos no caput, so-
menta parcebardio a Bonificagio os servidores que tvaram, pelo me-
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nos, 70% (setenta por canto) de freqlidncia presancial no periodo de
avallagio, que cormasponde a0 ano lativo.

Art. A Bonificago nio serd devida

| - aos senidores cadidos & Secretaria de Estado de Educaglo - SE-
EDUC;

Il - aos senidores exclusivaments ccupantes de cargo em comissao;

1Il - aos professores da classe de Inspetor Escolar prevista no art. 20
da Lei i 1614, de 24 de janeiro de 1990.
CAPITULO Il
DO RECRUTAMENTO E SELEGAO
Art. $° - Fica Instituido o Programa de Recrutamento e Selegao para
© preenchimento de fungdes e cargos em comissdo estratégicos da

Secrataria de Estado de Educagao - SEEDUC

§1°- O Programa de & Selegio serd obrigatério para
as fungoies & 0s cargos em comissao estratégicos relativos & drea pe-
dagégica da Secretaria de Estado de Educagfio - SEEDUC e facul-
tativo para os demais.

§ 2° - Em situagBes excepcionais, desde que devidamente justificado,
poder-se-4 proceder, dirstamenta, & designagdo proviséria de sarvido-
res em fungBes & cargos em comissdo estratégicos da drea pedags-
gica, pelo prazo maximo de 06 (seis) meses, até seu preanchimento
medianta regular observancia do Programa de Recrutamento e Sele-
g0 disciplinado nesta capitulo.

Art. 10 - A no Programa de & Selegao nao
afasta a fva de livre e

Art. 11 - O Programa de Recrutamento e Selecio visa a:
1 - promover melhores resultados pedagégicos por meio
tao escolar de qualidade;

Il - oferecer oportunidade aos candidatos que possuam perfil e inte-
resse da exercar cargos efou fungdes de lideranca;

uma ges-

1Il - identificar o selecionar os candidatos mais qualificados por meio
de processo fransparente.

Art. 12 - S#o requisitos para participar do Programa de Recrutamanto
& Salegio para as fungbes e cargos em comissdo estratégicos da
drea pedagégica:

I - ter ensino superior completo;

Il - ndio estar respondends nem ter sido apenado em inquérito ad-
ministrativo anterior  data da inscrigo para o cargo:

Il - ser da carreira do magistério da Secretaria de Estado de Edu-
cagao - SEEDUC,

§ 1° - Alm dos requisitos estabelecidos no caput, para as fungdes
estratégicas de Diretor & Dirator Adjunto de unidade escolar, os can-
didatos deverdo:

| - ser servidor ativo da Secretaria de Estado de Educaglo - SEE-
Duc;

- fer atuado, no minimo, 03 (trds) anos em fungbes efetivas em uni-
dade escolar.

§ 2° - Além dos requisitos estabelecidos no caput, para a funglio es-
tratégica de Coordenador Pedagogico, os candidatos deverfio:

| - ser servidor ativo da Secretaria de Estado de Educagio - SEE-
Duc;

Il - ter ansino superior completo em Pedagogia;
1Il - ter, preferencialments, Pés-Graduagao em Educagio

IV - ter atuado, no minimo, 05 (cincc) anos em fungbes efetivas em
umdada escolar ou na Secretaria de Estado de Educago - SEE-
DU

§ 3- - Alem dos requisitos estabelecidos no caput, para a fungdo es-
tratégica de Diretor da Regional Pedagogica, os candidatos deverso:

| - ter atuado, preferancialments, na fungiio de Dirstor de unidade es-
colar;

Il - ter atuado, no minimo, 5 (cinco) ancs em fungdes efetivas em
unidade escolar ou na Secrstaria de Estado de Educagdo - SEE-
Duc.

§4° - Para os cargos em comisso estratégicos de Subsecretario, Su-
perirl'arldsnls e Diretor Secretaria de Estado de Educagio - SEEDUC
da drea pedagogica, além dos requisitos estabelecidos no caput, os
Candidstos davario:

I - ter, no minimo, 02 (dois) anos de atUagao em fUNGOSS OU Cargos
em comissdo estratégicos de hierarquia diretaments inferior & funcio
a ser preenchida;

I - ter, no minimo, 03 (trés) anos de atuagio na drea relacionada a
vaga.

§ 5° - Terso &ncia os candi com na drea
relacionada 4 vaga

Art. 13 - Serd permitida a perman&ncia na condigao de Diretor ou Di-

retor Adjunto de uma mesma unidade escolar por no méximo 06
(seis) anos consecutivos

§1° - Apés o prazo fixado no caput, o sewvidor sor podera voltar
a concormer ao processo sslefivo para a fungio de Diretor ou Dirstor
Adjunto daquela unidade escolar decorridos 02 (dois) anos.

§2° - A Secretaria de Estado de Educagdo - SEEDUC realizard, a
cada 12 (dcze) meses a partir da data da posse, uma avaliagdo do
Dirator ou Diretor Adjunto.

§ 3° - Sera motivo para exoneragso o Diretor ou Dirator Adjunto que
obtiver duas avaliagbes insatisfatorias.

Art. 14 - Casc haja exoneragio dos servidores nomeados para as
fungdes mencionadas neste capitulo, a Secretaria de Estado de Edu-
cagio - SEEDUC podera convocar o candidato imediatamenta melhor
classificado no respectivo Programa de Recrutamento & Selegio.

At 15 -0 das fungbes neste capitulo
observard as nomas sobre a prolbigio de nepotismo na Administra-
40 Publica Estadual.

CAPITULO IV
DA FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

Art. 16 - Fica instituida a Diretriz Estadual de Formag8o e Desenvol-
vimento para os sanvidores publicos efetivos lotados na Secrataria de
Estado de Educago - SEEDUC
Paragrafo Unico - A Diratriz Estadual de Formagio @ Desemvolvimens-
to visa a promover o to de
20 desempenho profissional & crescimento integral do ssmdar como
agente pelo procasso
da educagdo no Estado do Rio de Janairo.
Art. 17 - Sao objetivos espacificos da Diretriz Estadual de Formagio
& Desenwolvimento:

I - melhorar a qualidade da educagio do Estado do Rio de Janeiro;

- promover, divulgar e possibilitar o acesso dos servidores as agles
da formagao & desenvolimenta;

1l - aumentar a ssfa\allchdo dos sevidores piblicos, visando ao seu
melhor do solugtes para as de-
mandas da educado;

IV - avallar permanentemente os resultados advindos das agtes de
formacdo & desenvolvimento.




Art. 18 - A Diratriz de Formagdo @ Desenvolvimento & constituida pe-
los sequintes Programas:

| - Programa de Treinamanto do Processo Admissional

Il - Programa de Desenwolvimento Profissional;

Il - Programa de Formagao Direcionada.

§ 1° - O Programa de Treinamento do Processo Admissional tem por
objetivo promover a integracio dos sarvi

ingressarem nas carrairas de Magistério
da Secretaria de Estado de Educagao - SEEDUC, fomacendo-has in-
formagbes bésicas que nortearfio a execugio das atividades.

§ 2° - O Programa de Dasanvolvimento Profissional visa ampliar os
conhecimentos, habiidades e comporfamentos dos servidores, a fim
de aprimorar seu desempenho no cumprimento das atividades admi-
nistrativas e pedagdgicas.

§3° - O Programa de Formagdo Diracionada visa a apolar o servidor
na complementacéo de seus estudos.

Art. 19 - Compete a Secretaria de Estado de Educagao - SEEDUC a

o . o & a
avaliagao da Diretriz da Formago o Desenvolvimento dos servidores
plblicos, ressalvados os casos contemplados em legislaglo especifi-
ca.

§ 1° - As capacitagbes de Formagao e Desenvoivimento sero clas-
sificadas em facultativas ou obrigatorias, conforme sua natureza, ob-
Jetivos & complexidade
§ 2° - Observadas as disposighes do Decrsto-Lei r® 220, de 18 de
julno de 1875, as capacitagbes obrigatdrias terdo sua carga horaria
computada na jomada de trabalho.
§3° - A Secrataria de Estado do Educagiio - SEEDUC elaborara um
plano que devera indicar as agbes de capacitagho em cronograma
anual, devendo, em cada agdo prevista, serem explicitados, no mini-
mo:
| - rasultados que sa pretenda alcangar;
II - carga horaria pravista;
Il - conteddo programatico;
IV - universo de servidores acs quais se destina;
V - estimativa de investimento;

- formas de ingresso em cada capacitagio.

Art. 20 - Para viabilzar a Diretriz Estadual de Formacio e Desen-
volvimento, fica autorizada a concesséo pela Secretaria de Estado de
Educagdo - SEEDUC da auxilio formago aos professores ocupantes
de cargo ofetivo da Secretaria de Estado de Educacdo - SEEDUC em
regéncia de turma na sua rede, no valor anual de até R 500,00 (qui-
nhentos reals), obssrvada a prévia existéncia de disponibilidade orga-
mentaria.

§ 1° - A Secretaria de Estado de Educagio reguiamentars o auilio
formagso pravisto no caput, definindo as agbes compativeis com a
sua finalidade, bem como a forma de controle.

§ 2° - 0 aulio mencionado neste artigo ndo se incorporara, para
qualsquer efaitos, aos vencimentos, ficando excluido da basa de cd
culo do adicional de tampo do servigo, bem como de quaisquer outros
percentuals qua incidam sobre a remuneragio dos servidores, ndo so-
frando a incidéncia de contribuicao previdenciaria nem sendo utiizada
como basa de calculo para proventos de inatividade ou pensdes.

§ 3° - Serd concadido um Gnico auxilio formago por senvidor, ainda
ue possua mais de uma maricula junio a Secretaria de Estado de
Educagao - SEEDUC.

CAPITULO V
DA AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Art. 21 - Fica instituida a Sistemética de Avallago de Competéncias,
com o objativo de monitoramento sistematico & Continuo da atuagao
individual dos servidores piiblicos do quadro da Secretaria de Estado
de Educagao - SEEDUC, identificando os potenciais e limitagdes in-
dividuals a partir dos modalos que serso detalhados em ato normativo
da referida Pasta.

Art. 22 - A Avaliagio de Compaténcias senvira da instrumento para a
implementagdo da Dirstriz Estadual de Formagao e Desenvolimento
e valorizagio dos servidores.

Art. 23 - A Avaliagio de Compaténcias obedecerd aos seguintes fa-
tores:

| - assiduidade & pontualidade;
Il - predutividade;
IIl - conhecimento técnica;
IV - relagbes interpessoais;
V - conduta ética.
§ 1° - Sara dada ciéncia ao sarvidor de todas as etapas qua compBe
o processo de Avaliagho de Competéncias.
§ 2° - A Secretaria de Estado de Educagdo - SEEDUC cientificard o
sarvidor do concaito que Iha for atribuido.
§ 3° - Os casos nao previstos serso resolvidos por equipe designada
pelo Secretario de Estado de Educagao - SEEDUC
CAPITULO VI

DO CURRICULO MINIMO
Art. 24 - A Secretaria de Estado de Educagfio - SEEDUC editard ato
nommative definindo o curriculo minimo a ser percomido, em cada ano
escolar, por cada disciplina.
§ 1° - A dafinigio do curriculo minimo devers axprassar os aspacios
fundamentais de cada disciplina que os professores ndo podem deixar
de transmitir aos alunos, ainda que ndo esgote todos os conteldos a
serem abordados na unidade escolar.
§ 2° - O curriculo minimo devera ser definido pela Secretaria de Es-
tado da Educagfio - SEEDUC, com a participacfio de raprasantantas
da classe de professores.
§ 3° - A Secrstaria de Estado de Educagic - SEEDUC divulgara e
implamentara o curricule minimo gradativaments, devendo esse pro-
cesso ter inicio em 2011,
§ 4° - Apos implantado, a Secretaria de Estado de Educagdo - SE-
EDUC devera criar mecanismos de acompanhamento bimestral do
curriculo minimo, possibiltando comegao dos desvies durante o ano
letivo.
Art. 25 - O cumiculo minimo devera atender aos seguintes objetivos
especificos:
- 5 a se-
rem adaquiridos. pems alunos na educagao basuca
Il - proporcionar clareza e coeréncia nos objetivos do ensino-apren-
dizagem;
Ill- promover a compreensao global dos passos e nuances da forma-
o integral do aluno;
IV - promover a comespondéncia entre as diferentes unidades esco-
lares, com o dos graus de que a apren-
dizagem dove afingir em cada ano da educafio basica;
V - incorporar as inovagOes propostas pelas praticas pedagogicas;
VI - observar as diretrizes curriculares estabelecidas pelo Ministério da
Educagao.

CAPITULO VIl
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 26 - A Secretaria de Estado de Educagfio - SEEDUC apresen-
tara, no prazo de até 30 (Uinta) dias a contar da publicagdio deste
Decrato, proposta de adequacio da estrutura da Pasta
Arl 27 - A Secretaria de Estado de Educagio - SEEDUC editard nor-
. visan:
Gieposto no prasanta Dacrato

Art. 28 - O presente Decreto entrard em vigor na data de sua pu-
blicagao, revogadas as disposides em Contraro.

Rio de Janeiro, 06 de jangiro de 2011
SERGIO CABRAL
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