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RESUMO

Este trabalho parte da hipétese de que o Caderno de Boas Préticas do Diretor
de Escola tem contribuido com uma gestdo mais pedagdgica e melhores
resultados educacionais. Partindo deste pressuposto foi escolhido um grupo de
escolas de um municipio da regido Metropolitana de Belo Horizonte para ser
analisado. As escolas, objeto deste estudo, foram selecionadas a partir do
namero de turmas de 3° ano que realizam o PROALFA e que atendem aos
niveis de ensino do fundamental ao médio de modo a ndo ser esta uma
variavel que possa interferir nos resultados da pesquisa. A pesquisa procurou
identificar quais a¢des da equipe gestora das escolas se baseiam nas melhores
praticas sugeridas pelo Caderno de Boas Praticas do Diretor, se existe uma
similaridade entre as préticas utilizadas pelas diferentes escolas e como estas
tém se refletido nos resultados educacionais. Foi utilizado como instrumento de
pesquisa o questiondrio e a analise documental dos resultados do PROALFA
entre os anos de 2006 a 2012. As equipes gestoras das escolas selecionadas
foram analisadas nas diferentes dimensfes apontadas por estudiosos como
Heloisa Lick e Thelma Polon.A analise dos dados da pesquisa demonstrou
que as ac0Oes sugeridas pelo Caderno de Boas Préaticas sdo consideradas pela
equipe gestora praticas pedagogicas eficazes, constando de seu planejamento
e contribuindo para o alcance de bons resultados nas avaliagbes externas. E,
portanto, um instrumento que subsidia seu trabalho pedagdgico, ajudando a
pensar agoes que elevem a proficiéncia das escolas. A partir da constatagéo do
impacto positivo do Caderno de Boas praticas nos resultados educacionais,
apresento uma proposta de estudo deste instrumento por toda comunidade
escolar como forma de difundir o papel pedagodgico da gestdo escolar,
sugerindo ainda sua complementagdo com préaticas comprovadamente exitosas
desenvolvidas pelas escolas e um melhor detalhamento destas boas préticas.
Tal complementacdo tem como objetivo uma melhor apropriacdo, pelos
gestores das escolas, das acbes concretas, favorecendo uma maior
convergéncia entre as acdes por eles implantadas nas escolas.

Palavras-chave: gestdo pedagdgica, praticas pedagdgicas, gestdo escolar.



ABSTRACT

The work starts from the assumption that the Good Practice Booklet of the
School Principal has contributed with a management more pedagogical and
with better educational outcomes. Under this assumption was chosen a group
of schools in the metropolitan region of Belo Horizonte to be analyzed. Schools,
the object of this study, were selected from the number of classes of 3rd year
who have done PROALFA and that attend the educational levels from
elementary to high school in order this isn’t a variable that can affect the results
of the research. The research sought to identify what actions the school’s
management team are based on the best practices suggested by the Good
Practice Booklet of the Principal, if there is a similarity among the practices of
different schools and how these have been reflected in educational outcomes.
Was used as a research tool the questionnaire and the documentary analysis
from PROALFA results between the years 2006-2012. The selected school’s
management teams were analyzed in different dimensions identified by
scholars as Heloisa Lick and Thelma Polon. The analysis of the survey data
has shown that the actions suggested by the Good Practice Booklet are
considered by the management team effective teaching practices, consisting of
planning and contributing to the achievement of good results in external
evaluations. It is, therefore, an instrument that subsidizes their pedagogical
work, helping to think in actions that increase the proficiency of the schools.
From the ascertainment of the positive impact of the Good Practice Booklet in
educational outcomes, | present a study proposal of this instrument throughout
the school community as a way to spread the teaching role of school
management, further suggesting its complementation with proven successful
practices developed by schools and a more detailed these good practices. This
complementation aims a better ownership by schools managers, concrete
actions, achieving greater convergence among the actions they implemented in
the schools.

Keywords: pedagogical management, pedagogical practices, school

management.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo tem como objetivo analisar a relacdo entre a
implementacdo do Programa de Intervencdo pedagogica (PIP/ATC) e o
desempenho educacional nos anos iniciais do ensino fundamental tendo como
foco a analise de trés escolas. Para isso, ser& feita uma analise comparativa
entre as estratégias de intervencdo das escolas pesquisadas e as acdes
concretas propostas pelo Caderno de Boas Praticas dos Diretores de Escola de
Minas Gerais®.

Atuando como analista educacional da Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais desde 2002, integrando a partir de 2008 a equipe
do PIP/ATC, considero que o ponto forte para o avanc¢o educacional no Estado
de Minas Gerais estd na construcdo coletiva de acdes que promovam o
aprimoramento continuo dos profissionais da rede estadual de educacéo, a
transformacdo da pratica pedagdégica e a melhoria do desempenho
educacional. Cabendo ao gestor, o papel de orientador do desenvolvimento
educacional, é dele também a responsabilidade pela promocdo de um bom
ambiente de aprendizagem.

O olhar direcionado para a melhoria da qualidade do ensino ofertado nas
escolas evidencia que o resultado da avaliacdo externa por si s6 nao a
promove, para que esta melhoria aconteca é preciso investir em estratégias
eficazes de apropriacdo e utilizacdo destes resultados. No nivel macro, a
apropriagcdo de resultados como instrumento norteador do planejamento
pedagdgico passa necessariamente pelas acdes dos gestores da Secretaria de
Estado de Educacéo e das Superintendéncias de Ensino. Passando também,
no nivel micro pelas acdes do diretor, vice-diretor e especialista da educacao
bésica.

Este trabalho se justifica pela proposta de fortalecimento da rede
estadual de ensino, tendo como ponto de partida o dialogo entre todos os seus

atores, buscando articular as acgGes pedagoOgicas através da formacédo

! caderno gue apresenta as melhores praticas implementadas por diretores de escolas que
alcancaram bons resultados nas avaliagbes externas. Disponivel em <
http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/index.aspx?id_projeto=27&ID_OBJETO=106016
&tipo=0b&cp=000000&chb=>. Acesso em 01/07/2013.



http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/index.aspx?id_projeto=27&ID_OBJETO=106016&tipo=ob&cp=000000&cb
http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/index.aspx?id_projeto=27&ID_OBJETO=106016&tipo=ob&cp=000000&cb
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continuada, entendida aqui, como um exercicio de reflexdo, ponto de partida

para a construcdo de melhores préticas.

O trabalho se constitui em um estudo de caso de trés escolas estaduais
de Educacao Basica, que atendem aos anos iniciais do ensino fundamental de
um municipio brasileiro do Estado de Minas Gerais com 162.867 habitantes,
que integra a regido metropolitana de Belo Horizonte. Este trabalho se propde
a investigar a evolucdo das referidas escolas no PROALFA? as acdes
pedagogicas de sua equipe gestora e sua convergéncia com as boas praticas
sugeridas no Caderno de Boas Praticas dos Diretores de Escola.

Para melhor compreensdo das a¢fes pedagdgicas da equipe gestora,
seu efeito sobre os resultados educacionais e a proposi¢cao de um programa de
melhoria da gestéo escolar, este trabalho se estruturou em trés capitulos.

No capitulo 1, O Programa de Intervencdo Pedagogica PIP/ATC e o
Contexto deste Estudo, apresento o papel do Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educacdo Publica (SIMAVE) e do PIP/ATC diante do novo paradigma da
gestdo escolar, o Caderno de Boas Préaticas do Diretor de Escola e os
resultados das escolas nas avaliacdes externas.

No capitulo 2, Repercussédo do Caderno de Boas Praticas do Diretor de
Escola nas Avaliacbes Externas: Primeiras Analises, apresento alguns
aspectos da gestao e sua contextualizacdo com o Caderno de Boas Praticas, a
coleta de dados e a analise dos resultados da pesquisa. Como estratégia de
investigagcdo foi utilizado o questionério, instrumento construido tendo como
base as acdes concretas sugeridas pelo Caderno de Boas Praticas. Este foi
aplicado aos gestores e professores de 3° ano do Ensino Fundamental e seus
resultados analisados segundo as dimensdes escolares apresentadas por
Lick(2009) e os perfis de lideranca e as caracteristicas relacionadas as
escolas eficazes (Polon, 2009).

No capitulo 3, O Plano de Acao, apresento o programa de melhoria da
gestéo, objetivo final desta dissertagao.

Nas consideracbes finais apresento a formagdo continuada como

caminho na busca de modelos mais adequados de gestdo e melhoria dos

2 Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo que verifica os niveis de alfabetizacao

alcancadospelos alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental, da rede publica. Disponivel
em http://www.simave.caedufjf.net/proalfa/o-que-e-o-proalfa/. Acesso em 01/07/2013.



http://www.simave.caedufjf.net/proalfa/o-que-e-o-proalfa/
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resultados educacionais, além de algumas reflexdes que este trabalho me

proporcionou
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1. O PROGRAMA DE INTERVENGCAO PEDAGOGICA - PIP/ATC E O

CONTEXTO DESTE ESTUDO

A Constituicdo Federal de 1988 trouxe no seu bojo a educacdo como
direito social resultante da luta historica da sociedade. Esse direito vem sendo
conquistado a partir da transformacéo dos preceitos legais em praticas com
destaque para o ensino fundamental, que tornou-se prioridade da politica
educacional brasileira, tendo praticamente, seu acesso universalizado.
Juntamente com 0S avangos na universalizagdo do acesso 0s sistemas
educacionais tém investido em medidas para assegurar aos alunos a
permanéncia e conclusdo do ensino fundamental, dando énfase a melhoria da
qualidade, um dos principais trunfos no combate ao fracasso e evasdo
escolares.

Nesse cendrio merece destaque a avaliagdo do sistema educacional,
seguida das boas praticas gestoras de apropriacdo dos resultados dessas
avaliacdes - indicador fundamental para a melhoria do ensino da escola
publica.

Para que a escola se aproprie deste resultado e ele se torne um
instrumento norteador do seu planejamento pedagodgico € fundamental o
envolvimento de toda equipe gestora (diretor, vice-diretor e especialista da
educacédo basica) neste processo, pois o resultado da avaliagdo por si sé ndo
promove a melhoria da qualidade do ensino, para que esta melhoria aconteca é
preciso investir em estratégias eficazes de apropriacdo e utilizacdo desses
resultados.

Nos ultimos anos, um novo paradigma passou a orientar a gestédo
escolar. Os sistemas educacionais e unidades escolares passaram a ser
concebidos como organismos vivos e dinamicos, e 0 processo de
democratizagéo levou a adogédo de um modelo de gestdo mais participativo em
gue, quanto maior a autonomia e possibilidade de tomar decisdes das pessoas,
mais participativo o modelo de gestdo. Segundo LUCK (2009), autonomia
consiste na ampliacdo do espaco de decisdo e esta voltada para o
fortalecimento da escola como organizagdo social comprometida com a

melhoria da qualidade do ensino.
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Nessa perspectiva, o caminho para a implantacdo de um modelo

participativo de gestdo passa, necessariamente, pela ado¢do de uma gestao
estratégica nas escolas, gestdo compreendida como mecanismo que permite
identificar as reais necessidades de mudanca (0 que mudar), estabelecer as
prioridades (o0 que é urgente mudar) e os meios para efetiva-las (como mudar).
Assim a gestéo estratégica deve ser vista como importante mecanismo através
do qual podemos identificar e implantar mudancas necessarias a efetivacédo
deste novo paradigma de organizacdo e gestdo escolar, e € no interior da
escola que podemos criar as condicdes favoraveis as novas inovacgdes
educacionais.

Polon (2009), em sua pesquisa de doutorado, apresenta a evolucao do
conceito de gestdo retomando o conceito de administracdo. Identifica também
perfis de lideranca e caracteristicas relacionadas a escolas eficazes, mostrando
que o que mudou foi o conceito de centralidade da funcdo do diretor,
considerado o centro da instituicdo nos anos 1960, tornando-se, com o0 tempo,
um administrador absorvido por tarefas burocraticas e administrativas.

Nos anos 1990, a reforma curricular propde que o diretor ndo seja mais
um burocrata, mas se envolva com as questdes pedagogicas, discuta sobre
curriculo e aprendizagem, caminhe junto com sua equipe, assegurando a
aprendizagem (POLON, 2009).

Essa lideranca pedagdgica € mencionada também no Guia do Diretor
em que a gestdo pedagdgica é determinada como principal eixo do trabalho do
gestor.

A lideranga do Diretor tem de privilegiar o bom andamento do
processo pedagogico. Garantir 0 sucesso dos alunos e
propiciar acdes que impecam o fracasso sao propdsitos que
devem se constituir permanentes. Projeto Pedagégico da
Escola, Avaliacdo Interna e Externa da Aprendizagem, Plano
de Intervencdo Pedagdgica representam o ciclo da Escola, e
todos tém de se conscientizar de que essas praticas
possibilitardo a aprendizagem a todos e em todos os tempos
da Escola, sendo responsabilidade coletiva. Para isso, séo
definidas e pactuadas as metas de desempenho de cada
Escola de Minas Gerais. (MINAS GERAIS, 2010 p.15 e 16).
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Uma escola comprometida com a aprendizagem de seus alunos precisa

de uma relacéo interativa entre organizacdo e implementagdo para que se
torne possivel a mudanca e o desenvolvimento dos processos educacionais.

Fazem parte das dimensbes de organizacdo a fundamentacdo da
educacao e da gestdo educacional, o planejamento, monitoramento e avaliacao
das acdes desenvolvidas pela escola e a gestao de seus resultados.

A dimensao de implementacdo se propde a promover transformacoes
das praticas educacionais e € desenhada com a finalidade de promover
mudancas e transformacgdes no contexto escolar.

Uma néo existe sem a outra, sdo dinamicas e complementares cabendo
ao gestor coloca-las em pratica de forma integrada e interativa. E, segundo
Lick (2009), a intervencéo e a atuacdo da gestdo devem considerar também
0S seguintes fatores responsaveis pelo sucesso educativo das escolas que em

muito depende da competéncia do diretor escolar:

lideranca profissional;

visdo e metas compartilhadas pelos agentes educativos;
ambiente de aprendizagem;

concentrag&do no processo ensino aprendizagem;

ensino estruturado com propdsitos claramente definidos;

-~ 0o o o0 T p

expectativas elevadas;

refor¢o positivo de atitudes;

= @

monitoramento do progresso;

direito e deveres dos alunos;

j. parceria familia escola;

k. organizacdo orientada a aprendizagem. (LUCK, 2009 p.28 e 29)

Tais fatores também séo observados e distribuidos pelos cinco eixos
fundamentais apresentado pelo Caderno de Boas Praticas dos Diretores de

Escola de Minas Gerais, sao eles:

e Lideranca organizacional e gestao participativa;
e Exceléncia de ensino;

e Desempenho académico dos alunos;
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e Desenvolvimento pessoal dos alunos e professores;

e Engajamento dos alunos, pais e comunidade. (MINAS GERAIS,
2009 p.3)

A escola tem como principal objetivo a aprendizagem dos alunos, e este sO
se da na medida em que todos e cada um dos seus profissionais entendam e
assumam esse papel como seu. Tal processo demanda uma gestdo que
envolva estratégias e acdes com foco nos resultados pretendidos e acdes
voltadas para a transformacdo da pratica pedagodgica. De acordo com Lick
(2007), a gestdo pedagdgica, uma das dimensdes mais importantes do trabalho
do diretor, precisa ser compartiihada com o coordenador ou supervisor
pedagdgico, nunca deve a ele ser inteiramente delegada, cabendo ao diretor a
responsabilidade de sua efetivacao.

Por isso o gestor se faz fundamental, pois, as praticas ndo se decretam,
elas se tornam mais efetivas quando surgem dentro da escola, porque refletem
as necessidades e estdo de acordo com a sua realidade. Sao as pessoas que
aprendem, que se apropriam e que (re)constroem os saberes, mas a maneira
como se apropriam depende de como interagem, depende do coletivo.

Sendo assim, a qualidade do ensino estd diretamente relacionada ao
desempenho do diretor, a sua competéncia e habilidade profissional, a maneira
como atua e intervém nas dimensdes relacionadas por Lick e citadas
anteriormente.

De acordo com Luck (2009, p. 17), “na escola, o diretor € o profissional a
gquem compete lideranca e organizacdo do trabalho de todos os que nela
atuam”. Por isso, olhar para as a¢des do gestor e, consequentemente, de sua
equipe, parece uma proposta importante, quando se quer avaliar a gestdo
escolar. Desenvolver uma pesquisa sobre as acdes da equipe gestora que
contribuam com a melhoria do desempenho educacional é importante, porque,
através do monitoramento das escolas estaduais, enquanto membro da equipe
central do PIP/ATC, observei o quanto as a¢gfes conjuntas da equipe gestora
com os professores tém alcancado bons resultados. Esta parceria entre 0s
diferente atores educacionais, € uma da premissas basicas do PIP/ATC,
programa que tem como ponto de partida a melhoria do desempenho dos

alunos da rede publica do Estado de Minas Gerais e que foi desenhado como
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forma de acompanhar e monitorar as acdes que efetivamente vém ocorrendo

em sala de aula (SEE-MG), como sera melhor explicado no capitulo 1.

Diante desse cenario, investiguei, em trés das escolas do municipio
estudado, que atendem aos anos iniciais do ensino fundamental buscando
compreender: (i) se as acdes da equipe gestora baseavam-se nas melhores
praticas exemplificadas no Caderno de Boas Préticas do Diretor, instrumento
elaborado pela equipe gestora do PIP/ATC, (i) e se estas repercutiam no
avanco nos resultados da avaliacdo do PROALFA (avaliacdo externa que mede
o grau de proficiéncia® em alfabetizacdo dos alunos do 3° ano do ensino
fundamental).

Tendo como foco as a¢Bes pedagogicas da equipe gestora da escola,
investiguei quais atitudes sdo por ela consideras relevantes para a melhoria do
desempenho dos alunos dos anos iniciais, mais especificamente do 3° ano do
ensino fundamental, e se as praticas de gestdo sugeridas pelo Programa de
Intervencdo Pedagdgica/Alfabetizacdo no Tempo Certo (PIP/ATC) no Caderno
de Boas Praticas dos Diretores de Escola foram por elas incorporadas.

Esta investigacdo se realizou através de questionarios aplicados a
equipe gestora e andlise dos resultados das escolas no PROALFA. A partir da
investigacdo sobre a efetiva utilizagdo do Caderno de Boas Préticas do Diretor
de Escola e sua contribuicdo para a melhoria da qualidade do ensino irei propor
um plano de acao para melhor apropriacdo deste instrumento de gestédo a nivel
macro, a SEE/MG, como uma acéo a ser implementada pelo PIP/ATC.

Descrevo, na proxima secdo, a importdncia do Sistema Mineiro de
Avaliacdo da Educacao Publica, sistema que permitiu aos gestores estaduais
ter um retrato da educacao mineira, possibilitando a elaboracédo de estratégias
mais condizentes com a realidade e provavelmente mais assertivas; o
PIP/ATC, programa desenhado a partir dos resultados das avaliagoes externas
do PROALFA, implantado pelo Estado de Minas Gerais com o objetivo de
intervir na prética pedagdgica e melhorar o processo de alfabetizacdo; a

caracterizacdo de trés escolas de Educagdo Basica que ministram do 1° Ano

3 Expressdo da medida de uma grandeza, construida com critérios préprios, que apresenta 0s

resultados do SIMAVE - PROALFA (Disponivel em
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proalfa/lhome.faces) e PROEB (Disponivel em
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/selecaoGeral.faces ) Acesso em 18/01/2012.
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20
do Ensino Fundamental ao 3° Ano do Ensino Médio, com pelo menos trés

turmas de 3° ano do ensino fundamental e o histérico de seus resultados nas

avaliacdes externas - PROALFA.

1.1 O Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacao Publica

Em 2000, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais —
SEE/MG, para conhecer, entender e atender o sistema publico mineiro de
educacdo criou o Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Pdublica -
SIMAVE?®, que realiza avaliagbes anuais verificando o desempenho de alunos
das redes estadual e municipais de ensino.

Minas foi o primeiro estado a utilizar a avaliacdo externa, em larga
escala, com o objetivo de melhorar o processo de alfabetizacdo, e para isto
implementou o Programa de Avaliagdo da Alfabetizacdo - PROALFA. A
primeira avaliacdo iniciou-se em 2005, a partir de uma avaliacdo amostral de
alunos da fase 1 do ciclo inicial de alfabetizacdo (2° ano do ensino
fundamental) da rede publica estadual e municipal. Essa primeira avaliacao
ainda ndo fazia parte de um programa mais amplo, mas seus resultados
mostraram que a implantacdo do Ensino Fundamental de 9 anos® (ampliacdo
do ensino fundamental para nove anos com a entrada de alunos de seis anos)
foi positiva, uma vez que identificou que os alunos foram capazes de

desenvolver habilidades basicas para o processo de alfabetizacao.

4 O SIMAVE atua em duas modalidades, complementares e integradas: a primeira é a
avaliacdo interna da escola, por meio do Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar
(PAAE) - sua concepcao pedagogica, traduzida para um sistema online, possibilita agilidade na
aplicacdo de provas e rapidez na obtencdo de dados diagndsticos e tem como objetivo
identificar necessidades imediatas de intervencdo pedagdgica - A segunda modalidade é a
avaliacdo externa do sistema de ensino, através do Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo —
PROALFA e o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Béasica — PROEB.
(Disponivel em https://www.educacao.mg.gov.br/projetos/projetos-estruturadores/421-simave/
Acesso em 18/01/2012).

® Minas Gerais instituiu nas escolas da rede estadual de ensino, por meio da ampliacdo do
acesso a crianca de seis anos, a partir do Decreto 43.506/2003, o ensino fundamental de nove
anos de duracdo. A implementacdo do Ensino Fundamental de 9 anos em 2004 teve por
objetivo elevar os niveis de aprendizagem dos alunos, aumentando o sucesso escolar e
prevenindo a incidéncia da repeténcia e da retencdo. A proposta teve como foco a
alfabetizacdo e o letramento e o trabalho com ciclos.



https://www.educacao.mg.gov.br/projetos/projetos-estruturadores/421-simave/
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Diante dos resultados positivos, em 2006 houve uma nova avaliacao

amostral do 2° ano e uma avaliacao censitaria no 3° ano, permitindo a analise
do processo de aquisi¢cdo da lingua escrita dos alunos que ingressaram com
seis anos no ensino fundamental.

A partir de estudos das propostas curriculares de ensino, da pesquisa
em livros didaticos e debates com professores e especialistas, foi construida
uma matriz de referéncia da avaliagdo, que mostra as habilidades esperadas
dos alunos nas diferentes etapas de escolarizacdo. Essa matriz apresenta um
conjunto de habilidades de leitura, que representam uma intersecdo dos
conteldos programaticos ligados a alfabetizacdo e ao letramento e as
habilidades cognitivas envolvidas nesses processos. Analisados os resultados
das avalia¢cdes , segundo critérios estatisticos, conjugados com pontos de vista
pedagogicos, foi produzida uma escala de proficiéncia a partir da qual foram
definidos padrbes de desempenho dos estudantes, para o 3° ano do Ensino
Fundamental criaram-se trés padrdes de desempenho, conforme os critérios

apresentados no quadrol.

QUADRO 1: Niveis de proficiéncia no PROALFA

NIVEL PROFICIENCIA
BAIXO Abaixo de 450 pontos
INTERMEDIARIO De 450 a 500 pontos

FONTE: Boletim de Resultados PROALFA 2009

No nivel baixo comecam a ser adquiridas e estdo em desenvolvimento
habilidades como identificacdo das letras do alfabeto e a aquisicdo de
consciéncia fonolégica. No nivel intermediario observamos a consolidacdo da
habilidade, reconhecimento da palavra como unidade grafica e identificacdo de
letras do alfabeto, neste nivel tem inicio a habilidade de localizacdo de

informacdes explicitas em textos e em desenvolvimento mais avancado a
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habilidade de leitura de palavras e pequenos textos, habilidades consolidadas

no nivel recomendado. No nivel recomendado tém inicio habilidades ligadas a
coeréncia e coesdo no processamento de textos e a avaliagdo do leitor em
relacdo aos textos. Existem habilidades que sdo mais complexas e precisam de
mais tempo para serem consolidadas.

De acordo com Oliveira e Rocha, 2007, na definicdo e descricdo dos
padrdes de desempenho:

A andlise pedagobgica foi feita a partir da identificacdo
estatistica de diferentes niveis de aprendizagem em relacéo ao
dominio da leitura e da escrita. Interpretados esses niveis,
foram definidos 3 grandes agrupamentos, que organizaram 0S
resultados em: Nivel Baixo, Intermediario e Recomendavel.
(Oliveira e Rocha, 2007, p.9)

A escala de proficiéncia desenvolvida pela Universidade Federal de
Minas Gerais, através do Centro de Alfabetizacéo, Leitura e Escrita da FAE
(CEALE) e pela Universidade Federal de Juiz de Fora, através do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAED) em parceria com a
SEE/MG, por permitir uma andlise pedagdgica dos resultados do teste, permite
intervir positivamente no processo de alfabetizacdo, possibilitando mudancas
significativas na pratica pedagogica.

Hoje o PROALFA faz uma avaliacdo amostral para o 2° e 4° anos e uma
avaliacdo censitaria para os alunos do 3° ano e do 4° ano avaliados pelo

PROALFA no ano anterior e diagnosticados como baixo desempenho (FIG.1).
FIGURA 1: Desenho do PROALFA

DESENHO DA AVALIACAO

Censitario ‘ Amostral
3%ano EF 2%°ano EF
Baixo Desempenho 4% ano EF

FONTE: Boletim de Resultados PROALFA 2010.
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O SIMAVE avalia o processo de ensino do 1° ano do Ensino

Fundamental ao 3° ano do Ensino Médio, abrangendo assim toda a educacao
bésica. A primeira avaliagdo acontece no 3° ano do ensino fundamental, na
qual se avaliam capacidades que deveriam ser consolidadas até esta etapa. O
programa conta também com a Avaliacdo da Rede Publica de Educacao
Béasica — PROEB, onde séo avaliados o 5° e 9° anos do ensino fundamental e
3° ano do ensino médio. O PROALFA e o PROEB séao avaliagbes externas
que visam diagnosticar o desempenho dos alunos da Educacéo Basica. Essas
avaliacbes possibilitam a SEE/MG realizar diagnoésticos educacionais
identificando as necessidades e demandas do sistema, das escolas, dos
professores e dos alunos.

O SIMAVE surge como proposta de constru¢cdo de uma nova cultura de
avaliacdo educacional compromissada com a qualidade e o sucesso escolar,
desenvolvendo programas de avaliacdo cujos resultados subsidiem o
planejamento apontando as prioridades educacionais. As escolas recebem um
boletim pedagogico com os resultados da avaliacdo que contém também
sugestbes para a melhoria do seu desempenho, dessa forma os resultados do
SIMAVE tém a intengdo de sensibilizar todos os atores educacionais, modificar
o cotidiano da escola e o trabalho docente.

O SIMAVE ¢é considerado atualmente, pelas autoridades politicas
gestoras da educacdo no Estado, como parte fundamental no processo de
ensino aprendizagem E um mecanismo de diagndstico e planejamento da
politica educacional de Minas, foi criado com o objetivo de fazer diagnosticos
para entender as muitas dimensdes do sistema publico de educacéo do Estado
de Minas Gerais e buscar seu aperfeicoamento e eficacia. Sua funcdo €
desenvolver programas de avaliagdo integrados e seus resultados evidenciam
as necessidades de planejamento e acdo nos diferentes niveis: docéncia,

gestao escolar e politicas publicas para a educacéo (FIG. 2).
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FIGURA 2: Objetivos do SIMAVE

AVALIAQIRO EM LARGA ESCALA: OBJETIVOS

¥

Produzir um diagndstico sobre o desempenho dos alunos

e os fatores que interferem nesse desempenho.

O acompanhamento da qualidade da educac¢3o ao longo do tempo —monitoramento

da qualidade da educac3o.

FONTE: CAEd

A partir do baixo resultado no PROALFA 2006, quando a média geral do
Estado esteve no nivel intermediario de proficiéncia (494) com seus alunos
lendo apenas frases e pequenos textos, em que apenas 49% dos alunos liam e
comecavam a desenvolver habilidades tais como identificacdo do género,
assunto e finalidade do texto, foi diagnosticada a necessidade de melhoraria do
ensino das escolas mineiras. Diante desta necessidade surge, como apoio ao
processo de alfabetizacao, o] Programa de Intervencao
Pedagogica/Alfabetizagdo no Tempo Certo — PIP/ATC.

No proximo subtitulo apresento o Programa de Intervencdo Pedagogica/
Alfabetizacdo no Tempo Certo - PIP/ATC e, em seguida, trés escolas de
Educacédo Béasica que ministram os anos iniciais do Ensino Fundamental de um
municipio da regido metropolitana de Belo Horizonte, objeto de estudo desta

pesquisa.

1.2 O Programa de Intervencdo Pedagodgica / Alfabetizacdo no Tempo
Certo (PIP/ATC)
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Conforme o site da Secretaria de Educacao do Estado de Minas Gerais,

o PIP/ATC tem como finalidade “Atingir o nivel recomendavel de alfabetizacdo
e melhorar o desempenho dos alunos, por meio de intervenc¢des pedagdgicas,
capacitacdo e acompanhamento dos profissionais da educacdo. (MINAS
GERAIS, 2013)” ®

O PIP/ATC esta dentro da carteira de Programas Estruturadores do
Governo de Minas Gerais, 2012 — 2015, compondo a Rede de Educacéo e
Desenvolvimento Humano — Educacdo para Crescer e tem como finalidade
atingir o nivel recomendado de alfabetizacdo e melhorar o desempenho dos
alunos através da capacitacdo dos profissionais da educacéo (FIG. 3). Na sua
origem estid o SIMAVE, que tem como objetivo avaliar a qualidade do sistema
publico de educacédo do Estado de Minas Gerais, fornecendo informacfes para
o planejamento, monitoramento e reformulacdo das politicas publicas

educacionais, subsidiando assim a tomada de decisées do PIP/ATC.’

FIGURA 3: Programas Estruturadores da SEE/MG

VvV

Processos
Estratégicos:

Projetos
Estratégicos:
* Reinventando o Ensino Médio i

*Professor da Familia
*Educacdo em Tempo Integral A

da Educacéo Basica

'l +Gestiodo PIREF
7 * Gestdo do SIMAVE
* Gestdo do PEP

g

o * Provimento e Gestdo
o |1

v

w

FONTE: SEE/MG, 2011

Portanto, a profissionalizacdo da SEE e das SREs, através do
desenvolvimento dos seus servidores e a analise quantitativa e qualitativa dos

resultados da avaliagdo externa, orientando e monitorando as préticas

® Secretaria de Educacéo do Estado de Minas Gerais. Disponivel em:
http://www.educacao.mg.gov.br/component/gmg/action/2834-gestao-do-programa-de-
intervencao-pedagogica-pip. Acessado em: 03/05/2013.

" https://lwww.educacao.mg.gov.br/programas.
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http://www.educacao.mg.gov.br/component/gmg/action/2834-gestao-do-programa-de-intervencao-pedagogica-pip
https://www.educacao.mg.gov.br/programas

26
implantadas pela escola, séo tentativas para superar um dos grandes desafios

para uma melhor execucdo do programa, a articulacdo e definicdo das
competéncias de todos 0s seus atores. (RELATORIO SINTESE..., s/d)

O PIP/ATC surgiu em 2006 a partir da necessidade, identificada pelo
resultado do PROALFA/2006, de melhorar a qualidade da alfabetizacdo em
Minas Gerais. Tal programa surgiu com a proposta de apoiar a intervencao
pedagdgica nas SREs que detinham os mais baixos indices de desempenho no
PROALFA, as SREs do Grande Norte do Estado (Januéria, Almenara,
Governador Valadares e Tedfilo Otoni). Para tal fim, foi organizada uma equipe
composta por oito analistas educacionais® que foi o embrido de uma nova
estrutura expandida, em 2008, para todo o Estado. A Equipe Central do
PIP/ATC atualmente € composta por aproximadamente 50 membros que
monitoram e acompanham pedagogicamente, em duplas ou trios, a duas

SREs, contemplando, assim, as 47 regionais de ensino do Estado (FIG. 4).

® Analista Educacional: profissional de nivel superior que atua em atividades técnicas em

Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) e Orgdo Central da Secretaria de Estado de
Educacéo (SEE), conforme opg¢éo de inscricdo.



FIGURA 4: Organizagao do PIP/ATC

Estrutura e Organizacao da Equipe Cental

do PIP/ATC
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Polo A

1 cooordenador

SREs: Almenara, Araguai,
Caxambu, Curvelo,
Guanhdes,Leopoldina,
Montes Claros, Patrocinio,
Pogos de Caldas, Sdo
Sebastido do Paraiso,
Uberaba, Uberlandia e
Tedfilo Otoni

13 SREs

Polo B

1 coordenador

SREs: Carangola,
Conselheiro Lafaiete,
Diamantina, Januaria, Juiz
de Fora, Monte Carmelo,
Muriaé, Ouro Preto, Para
de Minas, Patos de Minas,
e Sete Lagoas

11 SREs

Polo C

1 coordenador

SREs: Barbacena, Campo
Belo, Caratinga,
Divindpolis, Governador
Valadares, Janauba,
Manhuagu, Paracatu,,
Pirapora, Ponte Nova,
Pouso Alegre, SdoJodo
Del Rei, Unai e Varginha

14 SREs

Polo D

1coordenador

SREs: Coronel Fabriciano,
Itajuba, ltuiutaba,
Metropolitana A,
Metropolitana B,

Metrpolitana C, Nova Era,

Passos e Uba

9 SRes

14 analistas educacionais 14 analistas

14 analistas educaccionais 11 analistas educacionais

FONTE: Elaboracéo propria a partir de dados da SEE/MG

Como forma de vencer o primeiro grande desafio, de sensibilizar a
comunidade escolar, eventos foram realizados envolvendo SEE/SREs/escolas
e comunidade. Exemplo desta mobilizacdo foi o Ill Congresso Estadual de
Alfabetizacéo, realizado em maio de 2007, que contou com a participacédo de
aproximadamente 2.700 pessoas, entre superintendentes, gestores de escola,
especialistas de educacdo béasica e professores. (RELATORIO SINTESE...,
s/d).

O PIP/ATC tem como objetivo fazer com que o conhecimento, a
capacitacdo e o apoio cheguem a todos os professores que atuam nos anos
iniciais do ensino fundamental, levando até eles instrumentos que efetivamente
contribuam para a melhoria de sua pratica e permitam o monitoramento e a
cobranca de resultados.

Para isto a implantagéo do PIP/ATC compreendeu etapas fundamentais,

como: (1) alinhamento de um objetivo comum (“Toda crianga lendo e
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escrevendo até os oito anos de idade”); (2) desdobramento deste objetivo
comum em metas por escola, SREs e SEE, pactuadas em um Acordo de
Resultados; (3) criagdo de instrumentos de ligagdo e apoio da SEE com as
escolas; (4) transformacao da escola e da sala de aula através da capacitacao
dos agentes educacionais; (5) priorizacdo dos esforcos,

consolidacédo do Programa. (RELATORIO SINTESE..., s/d).

ampliacdo e

O PIP/ATC, importante acdo para alcancar o objetivo de toda crianca
lendo e escrevendo até os oito anos de idade, priorizou estratégias como: a
formacdo da equipe central e regional; o desenvolvimento de material, a
definicAo de metas; a capacitacdo dos agentes pedagogicos da escola e o
acompanhamento dos resultados. (FIG. 5).

FIGURA 5: Desenho do PIP/ATC

PROGRAMA DE
INTERVENGCAO PEDAGOGICA
-PIP

Selegdo, capacitagdo e
alinhamento das equipes
central e regional

Dia D - Encontro nas escolas
para a construgdo do plano
de intervengdo pedagdgica

Produgédo e distribui¢do de

material didatico Monitoramento

Anadlise dos resultados da
escola no PROALFA e
apresentagdo de suas metas
de desempenho

Acompanhamento, pela
equipe central e regional,
das praticas pedagogicas
desenvolvidas pela escola

Elaboragdo do plano de
intervengdo pedagogica

FONTE: Elaboracéo proépria, a partir do diagrama elaborado pelo Nucleo de Avaliagéo,
Analise e Informacao do Escritério de Prioridades Estratégias, 2011

Com vistas a maior eficiéncia e efetividade na execucéo das politicas
publicas implementou-se o Acordo de Resultados, instrumento gerencial que
busca o alinhamento das instituicbes com a estratégia do governo a partir da
pactuacao de resultados. Os resultados esperados séo desdobrados na forma

de metas por equipes de trabalho. Seu principal objetivo é a definicdo de

prioridades representadas por indicadores e metas, garantindo que o resultado
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esperado seja o0 foco de atuacdo das instituicbes e dos servidores publicos.

Acompanhar a evolucdo destas metas ndo é facil, entretanto um
monitoramento bem feito permite conhecer as dificuldades e corrigir 0s rumos,
sendo indispensavel para o sucesso nos resultados. (site da SECRETARIA DE
ESTADO DE GOVERNO)

Para atender ao objetivo de ter todas as criangas plenamente
alfabetizadas até, no maximo, os oito anos de idade, as escolas estaduais
trabalham, desde 2008, com metas, distribuidas anualmente para o0s
indicadores de resultado: proficiéncia média e niveis de desempenho.

Assim como as metas das escolas, as metas das regionais também
foram ajustadas a realidade de cada regido, e cada SRE teve autonomia de
gerenciar, juntamente com o0s gestores, as metas das escolas de sua
jurisdicdo, desde que respeitasse a meta do Estado e da SRE. Apdés os ajustes,
foram elaborados os “Termos de Pactuacdo de Metas”, assinados pelos
diretores das escolas, pelos superintendentes da SREs e pelos colegiados
escolares, onde cada escola se comprometeu com as metas de proficiéncia
para ela estabelecidas. (RELATORIO SINTESE..., s/d).

Tao importante quanto conhecer as metas pactuadas, € comprometer-
se com elas, e, para isso, uma maior aproximacao entre a SEE/SREs e as
escolas, ponto chave da proposta de intervencédo do PIP/ATC, é fundamental.
Para as metas de nivel de desempenho foi estabelecido como aceitavel um
limite maximo para o baixo desempenho e um limite minimo para o
desempenho recomendavel. Esses limites nos dizem da necessidade da
escola, fazendo com que sejam estabelecidas prioridades conforme o nimero
de alunos por niveis de desempenho.

Iniciou-se na regido norte um acompanhamento mais proximo as escolas
e SREs. Nesses acompanhamentos, foram feitas reunides com as equipes
regionais, professores e visitas as escolas, nas quais se identificou que a
principal causa do baixo desempenho estava na sala de aula, na dificuldade de
alfabetizar do professor. Diante desse diagnostico, a SEE decidiu realizar um
acompanhamento sistematico das escolas através da criacdo de grupos de
trabalho — as equipes de monitoramento do PIP/ATC, tanto no ambito estadual

(as equipes centrais), quanto no ambito das SREs (as equipes regionais).
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Depois deste acompanhamento, jA& em 2007, os resultados dessas

SREs apontaram melhoria no desempenho, como demonstrado na figura 6,
indicando que o problema estava na falta de acompanhamento da escola por
parte das SREs e da préopria SEE (FIG. 6). A solucdo para esse problema,
portanto, estaria na intensificacdo do acompanhamento realizado pelas equipes

de monitoramento do PIP/ATC.

FIGURA 6: Resultados PROALFA 2006 e 2007

66% DOS ALUNOS DO 3° ANO DAS ESCOLAS ESTADUAIS
ATINGIRAM O DESEMPENHO RECOMENDAVEL EM 2007 [ fecomens=e
% desempenho, PROALFA. Escolas Estaduais L

[
@ roficiénciamada

Variagao dos resultados 2006-2007

rf_F'DEE‘iVEiE maotives da melhoria: N

* Sensibiizacéo das escolas para
melhoraros resultados da
avalisgio extems

@ * Maior presenge & apoio 85
escolss estadusis
* Algumss intervencdes do plano
& iniciadas

* Projeto "Aluno em Tempo
Integral’

* Dizpenss de professorss
-38% designados com turmas com
baxo desempenho

100% —

2006 2007

FONTE: SEE/MG, 2008.

O resultado da avaliacdo da Rede Estadual no PROALFA 2007 (exame
feito com as criancas do 3° ano do Ensino Fundamental) revelou que apenas
66% dos alunos de toda a rede estadual de ensino estavam lendo e
escrevendo com autonomia, realidade que vem mudando de acordo com 0s
resultados das ultimas avaliagbes, saindo de 65,8% em 2007 e indo para
88,9%, atingindo a meta estabelecida para 2011, elevando a proficiéncia de
536 para 603. Outro avanco significativo foi a queda do percentual de alunos
com baixo desempenho, de 18,9% em 2007 para 4,2% em 2011, avanco de
14,7% do baixo desempenho e de 8,4% do nivel intermediario para o nivel

recomendado. Podemos também entender como positiva a queda do
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percentual de alunos em nivel intermediario, tendo em vista que essa reducao

se deve a passagem desses alunos para o nivel recomendado (FIGURA 7).

FIGURA 7: Niveis de desempenho em leitura de alunos da rede estadual de Minas
Gerais 2007 a 2012

Evolugao do Percentual de alunos por
Padrao de Desempenho
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FONTE: PROALFA

Observamos também um avanco significativo no desempenho dos
alunos dos anos iniciais do Estado de Minas Gerais, com uma maior elevacao
da proficiéncia na rede estadual de ensino, em comparacdo com as redes
municipais do estado, saindo de um nivel intermediario de desempenho para, a
cada ano, consolidar habilidades cada vez mais complexas, conforme dados da
tabela 1.

TABELA 1

Resultados de desempenho
Evolucédo das proficiéncias médias — PROALFA 2006 a 2012
Rede estadual/redes municipais — 3° ano do ensino fundamental

Redes de Ensino 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Estadual 494,0 536,2 550,3 551,6 589,8 6038 598,5
Municipais 482,9 507,3 513,8 514,1 536,6 563,2 556,1

FONTE: SIMAVE
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Quanto a evolucao da proficiéncia média, observamos que, apesar dos

avancos nas redes estadual e municipais, ha a constatacdo de uma melhoria
mais significativa em relacdo a rede estadual, a partir de 2007, momento em
que € implantado o PIP/ATC.

Sdo alguns dos pressupostos basicos para a implementacdo do
PIP/ATC: estreitar a relacdo SEE, SREs e escolas, considerar o aluno como o
foco principal do processo de aprendizado e a gestdo pedagdgica como eixo
norteador do trabalho (FIG. 8).

FIGURA 8: Pressupostos basicos do PIP/ATC

PRESSUPOSTOSBASICOS PARAA IMPLEMENTACAO DO PIP

|
O aluneo no centro das atengdes. Foco no seu desempenho.
|
Gestdo pedagogica como eixo do trabalho da SEE/SRE/Escolas.

|
Estreitar distancias e apoiar as escolas por meio do trabalho
conjunto das Equipes Central e Regional.

Trabalho integrade das Equipes do PIP/ATC e Inspetor Escolar na
gestao pedagogica
|

Articulagao das agbes da SEE / SRE.

| |
Formacgao continuada dos professores e demais profissionais da
educacgao.
|
Realizar intervencdes pedagdégicas no tempo certo, priorizando as
escolas estratégicas.
|
Cumprimento das metas pactuadas (PROALFA): compromisso de
todos.

FONTE: SEE/MG, 2011

Em 2009 o PIP/ATC passou a atuar a partir de uma classificacdo que
ajudou a pensar o projeto, organizar as informacdes e formatar as equipes
(central e regional) de analistas do programa. Essa classificacéo, feita a partir
dos dados do PROALFA, permitiu distribuir as visitas, diferenciando a
intensidade da intervengdo proporcionalmente a necessidade das escolas —

“escolas pequenas’, “melhores escolas” e “escolas estratégicas™ - a SEE/MG

° Material apresentado em outubro de 2012 em reunido do CONSED. (Disponivel em <
http://www.consed.org.br/index.php/reunioes-downloads/category/20-iii-reuniao-ordinaria>.
Acesso em 30 jan 2013)



http://www.consed.org.br/index.php/reunioes-downloads/category/20-iii-reuniao-ordinaria
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estabeleceu como critério para ser considerada uma escola estratégica, a

escola que apresentar um quantitativo maior ou igual a 10 alunos abaixo do
nivel recomendado de desempenho na avaliagdo do PROALFA.

As escolas sao visitadas de forma diferente conforme a classificacdo do
seu perfil, identificados da seguinte forma: “escolas pequenas” — escolas com
namero limitado de alunos e que apresentam resultados variados recebem uma
visita quinzenal; “ melhores escolas” - escolas com bons resultados e elevada
capacidade de gestdo pedagdgica recebe uma visita mensal; “escolas
estratégicas” — escolas com resultados médios ou baixos, mas com potencial
para melhorar seu desempenho, recebem uma visita semanal. (SEE/MG)

A partir dos resultados das avaliacbes, sdo produzidos pelo CAEd
boletins pedagégicos,* disponibilizados para as SREs, municipios e escolas,
contendo analises, explicacbes e orientacbes para o desenvolvimento das
acbes de intervencdo, além de uma escala de proficiéncia* (em anexo) que
apresenta, de forma ordenada e continua, o desempenho dos alunos dos trés
anos de escolaridade avaliados. A Secretaria de Estado de Educacédo
estabeleceu metas objetivas, traduzidas em percentual de desempenho por
nivel de aprendizagem e vem trabalhando com os educadores para elevar
esses indices em todos os niveis de ensino e reduzir as diferencas regionais. O
trabalho realizado apds a analise dos resultados € fundamental para a melhoria
da qualidade do ensino ofertado.

Em continuidade as a¢Bes do processo de alfabetizacdo, a SEE/MG
desenvolveu um conjunto de diretrizes metodolégicas com cadernos de
orientacdo a equipe central, a equipe regional, aos professores alfabetizadores,

aos especialistas e aos gestores de escola, e cadernos anuais com 0s

10 Publicacdes referentes aos resultados gerais das avaliagbes externas de Minas Gerais,
Colecao PROALFA — avaliagcBes censitarias e amostrais aplicadas do 2° ao 4° ano do Ensino
Fundamental. Disponivel em http://www.simave.caedufjf.net/simave/proalfa/colecaoAlfa. faces
e Colecao PROEB - aplicadas no 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino
Médio. Disponivel em http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/colecao.faces Acesso em
18jan.2012).

11 Expresséo da medida de uma grandeza, construida com critérios préprios, que apresenta 0s
resultados do SIMAVE — PROALFA (Disponivel em http://www.simave.caedufjf.net/simave/
proalfa/lhome.faces) e PROEB (Disponivel em http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/
selecao Geral.faces) Acesso em 18jan.2012.



http://www.simave.caedufjf.net/simave/proalfa/colecaoAlfa.%20faces
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/colecao.faces
http://www.simave.caedufjf.net/simave/%20proalfa/home.faces
http://www.simave.caedufjf.net/simave/%20proalfa/home.faces
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/%20selecao%20Geral.faces
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/%20selecao%20Geral.faces
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resultados histéricos das avaliacbes do PROALFA e as metas pactuadas por

SREs e por escolas®?.

O programa acompanha todas as escolas de ensino fundamental do
Estado, orientando-as no uso dos guias, chamados de “Caderno de Boas
Praticas”, que trazem diretrizes e acdes concretas para 0s principais atores
envolvidos no programa (analistas da equipe central, analistas da equipe
regional, diretores das SREs, diretores de escola, especialistas de educacao
basica, professores alfabetizadores e professores de uso da biblioteca).

Todo esse material € disponibilizado com o objetivo de subsidiar o
trabalho pedagdgico. Destina-se a orientar, acompanhar, implementar e avaliar
0 processo ensino e aprendizagem, objetivando criar condigbes para o bom
desempenho de todos os envolvidos e efetivar mudancas na pratica
pedagogica.

Exemplo desse material € o resultado histérico por escola (FIG. 9),
instrumento elaborado pela SEE/MG e de grande importancia para que a
escola conheca seus resultados, faca a analise pedagobgica e proponha

intervencoes.

12 Caderno de Boas Praticas dos Diretores, Caderno de Boas Praticas dos Analistas
Inspetores, Caderno de Boas Praticas DIRE, Caderno de Boas Praticas Equipe Central,
Caderno de Boas Praticas dos Especialistas, Caderno de Boas Praticas dos Professores,
Caderno de Boas Praticas Tempo Integral e Caderno de Boas Praticas Biblioteca. (Disponivel
em
http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/index.aspx?id_projeto=27&ID_OBJETO=106016&tip
0=0b&cp=000000&ch=> Acesso em 14jan.2013)
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FIGURA 9: Histoérico de resultados

Resultados Proalfa
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NUMERD DE ALUNOS PREVISTOS. 72
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DESVIO PADRAO 77,3
PROALFA PADRAODE [0 o | RESULTADO [ RESULTADO | META | RESULTADO | META | RESULTADO | META
DESEMPENHO 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010
ANO PROFICIENCIA META RECOMENDAVEL 38,5% 38,3% 58,9% 46,7% 58,7% 61,7% 69,6% 73,3%
2006 461,2 INTERMEDIARIO 17,9% 23,3% 17,8% 21,7% 30,4% 15,0% 13,0% 25,0%
2007 469,3 [ Baxo | 43,6% 38,3% 23,3% 31,7% 10,9% 23,3% 17,4% 1,7%
2008 518,3 490,4
2008 5412 522,3 OIRECOMENDAVEL
2010 525,5 568,9 EVOLUCAOS DOS NIVEIS DE DESEMPERNHO OINTERMEDIARIO
100%
EVOLUCAD DA PROFICIENCIA [~ PROFICIENCIA 0%
META 80% 8,59 8,3%
200 - 70% X 17
60% N 3,3%
600 49,4 525’_3 54!,9 Zgi 7o c_— 3.3 T
e 525,5 - - b
o—. 2 30% . |
10%
200 } 0% 5
2006 2007 2008 2009 2010 RESULTADO RESULTADO RESULTADO META 2008 RESULTADO META 2009 RESULTADO META 2010
2006 2007 2008 2009 2010

FONTE: SEE/MG

A partir do resultado de desempenho das escolas no PROALFA, séo
priorizados os acompanhamentos, sendo a andlise historica dos resultados o

instrumento inicial de sensibilizacdo da equipe gestora da escola.

1.3 O papel dos atores envolvidos no PIP/ATC.

O programa acompanha todas as escolas de anos iniciais, dando maior
suporte aos educadores de escolas que concentram maior nimero de alunos
abaixo do recomendado (desempenhos baixo e intermediario no PROALFA),
as escolas possuem diferentes abordagens de acordo com seu perfil, veja

figura 10.



FIGURA 10: Perfis das escolas estaduais no PIP
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O PROGRAMA ACOMPANHA TODAS AS ESCOLAS DO ESTADO, POREM
COM ABORDAGEM DIFERENTE DE ACORDO COM O PERFIL DA ESCOLA

Grupos de

escolas Perfil (desempenho e cultura)

Abordagem

+ Escolas pequenas, comresultados
variados, que concentram numero
limitado de alunos

+ Escolas com bom resultados e com
glevadacapacidade de gestio
pedagdgica

= Escolas com resultados méadios,
mas com potencial para melhorar
suacapacidade de gestio
pedagdgica de maneira sustentivel

“Escolas
estratégicas”

“IRRADIACAO™
+ CQrientare estimularouso dos guias
pela equipe pedagdgica

TAUTONOMIA COM COBRANCA™
+ CQrientar conforme necessidade e

gstimularouso dos guias pela
gquipe pedagoagica

"ORJ‘ENTAi,’.‘ﬁO COM COBRANCA™
+ Qrientarintensamente e estimularo

uso dos guias pela equipe
pedagdgica

FONTE: SEE/2008

O PIP/ATC conta na SEE: com o gestor do programa, coordenadores
de polo e analistas educacionais no 6rgao central da SEE (equipe central), e
nas SREs: com gerentes do PIP/ATC, analistas educacionais e inspetores
escolares (equipe regional). As equipes central e regional estdo voltadas para o
acompanhamento das necessidades educacionais das criancas dos anos
iniciais nas mais de 2.600 escolas estaduais de ensino fundamental de Minas

Gerais. Sao atribuicdes das equipes central e regional:

e Estudar e planejar o trabalho a ser realizado junto as SRE e escolas;

e Participar de reunifes quinzenais com a coordenacao e mensais com a
gestora do Programa;

e Realizar encontros e reunides mensais com a equipe regional para
analisar sua organizagdo; orientar, acompanhar e avaliar o
desenvolvimento do trabalho de implementacéo do PIP nas escolas;

e Realizar, em conjunto com a equipe regional, reuniao com a equipe
gestora da escola, para orientacdo e monitoramento do processo

pedagogico;
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e Visitar as escolas, juntamente com a equipe da SRE, priorizando as

escolas estratégicas, escolas que cujos resultados impactam o resultado
da avaliacdo mineira, para orientacdo e acompanhamento dos trabalhos,
com foco na aprendizagem dos alunos do Ciclo da Alfabetizac&o (1° ao
3° Ano do Ensino Fundamental);

e Orientar e apresentar sugestdbes para as acdes de intervencao
pedagdgica a partir da analise dos resultados dos alunos nas avaliagdes
diagndsticas internas e externas;

¢ Realizar oficinas de capacitacdo sobre temas pedagdgicos, a partir de
demandas da SRE e escolas, dentre outras. (SEE — MG /2010)

Além das atribuicbes realizadas em conjunto pelas equipes central e
regional, integram a agenda da equipe regional acdes de visitas mais
frequentes as escolas e salas de aula, dada a especificidade de seu trabalho.
S&o acdes da equipe regional:

e Visitar semanalmente as escolas estaduais estratégicas (escolas
prioritarias, que concentram um maior nimero de alunos abaixo do
nivel recomendado de alfabetizacd0®) e quinzenal ou mensalmente
as demais escolas; Participar de reunides com a equipe gestora,

e Realizar, semanalmente, estudos internos;

e Preencher e elaborar relatérios. (SEE- MG /2010)

A equipe central segue um cronograma de visitas as regionais de
ensino, fazendo parte deste cronograma visitar, prioritariamente, as escolas
estratégicas. Quando em visita as escolas, as equipes central e regional,
observam a pratica em salas de aula, se relnem com equipe gestora e
professores para discutir sobre os desafios identificados e as possiveis
intervencdes. As vistas as escolas estratégicas ocorrem com maior frequéncia,
momento no qual sdo avaliadas a implementacdo das orienta¢cdes recebidas, a
eficacia dessas ac¢Oes e, se necessario, a reorientacdo e proposi¢cdo de novas

intervencgoes.

13 Informagdo obtida no Relatério Sintese do Programa de Intervencdo Pedagdgica —

Alfabetizagc&o no tempo Certo — 2006-2010 elaborado pela SEE/MG.
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E preciso melhorar a gest&do ndo s6 em nivel de politicas publicas, mas

também no interior da escola, e esta estrutura foi pensada envidando esforcos
nesse sentido.

Como forma de assegurar a melhoria do desempenho nos anos iniciais
do ensino fundamental, a SEE-MG, focou o trabalho no Ciclo Inicial de
Alfabetizacéo, definindo as capacidades linguisticas a serem desenvolvidas em
cada ano do ciclo, conforme disposto no artigo 61 da Resolucdo SEE N°2197,
de 26 de outubro de 2012 (em anexo).

1.4 As equipes do PIP/ATC

A equipe central tem como acbes principais a capacitacdo e o
acompanhamento das SREs. Quando em visita a SRE, acompanham de perto
as escolas com maior niumero de alunos abaixo do nivel recomendado de
desempenho (niveis intermediario e baixo de desempenho). O trabalho da
equipe central diferencia-se do trabalho da equipe regional, pois, esta ultima
tem a funcdo de acompanhar sistematicamente todas as escolas, dando maior
énfase as escolas estratégicas, além de contribuir com a formagé&o continuada
de seus profissionais.

Como parte do trabalho das equipes do PIP/ATC, para mobilizar e
orientar as escolas, séo realizados encontros regionais que contam com a
participacdo de gestores e professores, e a partir destes, cada escola se
capacita a analisar seus resultados nas avaliacbes externas e a avaliar as
acOes de intervencdo planejadas, construindo e reconstruindo seu plano de
intervencdo pedagdgica. Os resultados das avaliagbes sdo utilizados pelos
educadores, gestores e pais na construcdo do plano de intervencéo
pedagogica da escola, no qual sdo avaliadas e definidas novas estratégias.
Alguns questionamentos sao fundamentais para essa construcdo, entre eles:
as acoes previstas foram realizadas? Os objetivos foram alcancados? Quais
acOes devem ser mantidas, quais devem ser revistas e quais precisam ser
elaboradas? Esse momento € muito importante e precisa ser bem planejado,

pois norteia a elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da escola.
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Apoés a construcdo desse plano de intervencao pedagdgica pela equipe

da escola, promove-se a reunido com a comunidade escolar objetivando
apresenté-lo, discutir, ouvir sugestdes para juntos propor acées de melhoria do
desempenho dos alunos, dia conhecido como Dia D. Apés o DIA D, a escola,
procede a redacéo final do plano, acrescentando as sugestdes da comunidade
e encaminha uma cépia a SRE, para andlise, orientacdo e acompanhamento
de sua implementacdo. O trabalho de analise e planejamento das acoes,
desenvolvidas pela escola, tem como meta aumentar significativamente o
namero de alunos no intervalo de desempenho superior do exame, O
recomendado, e eliminar a presenca de alunos no baixo desempenho.

A partir da melhoria dos resultados demonstrados pelas avaliacdes
externas, evidenciado na figura 11, € possivel inferir que a ampliacdo do
PIP/ATC para todas as SREs e a utilizacdo das avaliagbes do PROALFA na
formulacdo de estratégias de intervencdo pedagdgica tem contribuindo
positivamente na melhoria do desempenho dos alunos dos anos iniciais. A
proposta de intervencdo nas 4 SREs com o0s piores resultados fez com que o
desempenho no PROALFA saisse de um nivel intermediario (494 em 2006)
para alcancar um nivel recomendavel de proficiéncia (534 em 2007),
demonstrando que o acompanhamento sistematico as escolas trouxe efeitos
positivos, melhoria observada também nos anos seguintes, quando este
acompanhamento se estendeu as 47 SREs, alcancando em 2011 as metas
estabelecidas para todos os niveis de desempenho. (FIG.11 e 12).

Baseadas nos resultados das avaliagBes séo definidas as estratégias de
intervencao para melhorar o indice de proficiéncia das escolas. Partindo deste
diagnéstico, sabendo o que os alunos ja sabem e focando o ensino em um
aprendizado especifico, reduz-se o tempo para o desenvolvimento de

determinadas competéncias em defasagem.
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FIGURA 11: Resultado do 3° ano do ensino fundamental ap6s implementagdo do

PIP/ATC

cOoM AS ACOES REALIZADAS ATE AGORA OS RESULTADOS DO 32 ANO APRESENTAM UMA MELHORIA
SIGNIFICATIVA DESDE O INiCIO DO PROGRAMA
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FIGURA 12: Impacto da ampliacdo do PIP/ATC

AAMPLIACAO DA COBERTURA DO PROGRAMA DE INTERVENCAO PEDAGOGICA PARA TODAS AS 47 SRES TEVE
IMPACTO POSITIVO NOS RESULTADOS DO PROALFA.
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A avaliacdo externa € instrumento importante para garantir a equidade

educacional, e o direito de aprender tem sido conquistado através do
atendimento a todos os alunos. Esse atendimento acontece dentro de sala de
aula e também em outros momentos, individualizados, com o professor.

Segundo a SEE-MG o grande diferencial do PIP/ATC €& seu
acompanhamento sistematico as escolas, tendo como foco a aprendizagem do
aluno. Nesse sentido, é fundamental que cada ator assuma sua
responsabilidade e se comprometa com a busca de alternativas de intervencao
de modo a elevar o nivel de desempenho, levando os estudantes a consolidar
capacidades cada vez mais elaboradas.

Todo trabalho de andlise e planejamento das acdes desenvolvidas pela
escola tem como meta aumentar significativamente o nimero de alunos no
intervalo de desempenho superior do exame, o recomendado, e eliminar a
presenca de alunos no baixo desempenho.

Como forma de avaliar o alcance do PIP/ATC, existe um estudo
comparativo dos resultados histéricos do Estado de Minas Gerais nas
avaliacbes externas entre os periodos de 2006 a 2011. A SEE apresenta,
atualmente, em sua estrutura organizacional, um namero de 47 SREs, que
contam com profissionais que monitoram semanalmente as escolas. Apesar de
nao ser o Unico programa criado para elevar a qualidade do ensino, o PIP/ATC
€ 0 Unico que conta com equipes de monitoramento constante as escolas, além
de elaboracao e distribuicdo de guias e cadernos orientadores da pratica dos
profissionais da educagao.

As avaliacbes do PROALFA demonstram que a estratégia vem dando
resultados, como demonstrado na figura 12. Com o ensino focado no
aprendizado, apenas uma minoria precisa de mais tempo para aprender, até 0s
oito anos e, para estes, sdo desenvolvidas estratégias especificas para que
avancem em sua aprendizagem.

Na préoxima secdo descrevo o Caderno de Boas Préaticas do Diretor
Escolar, produzido a partir de entrevistas com diretores de escolas que
alcancaram bons resultados nas avaliagcdes externas e encontros onde foram
debatidas as atuais praticas das escolas mineiras e algumas internacionais.
Este caderno contempla e enriquece o Guia do Diretor Escolar - instrumento

pY

didatico destinado a orientacdo e suporte do trabalho do diretor escolar,
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pretendendo ajuda-lo a construir uma gestdo de sucesso. Logo a seguir

apresento a repercussdo do Caderno de Boas Praticas na avaliacdo externa, a
coleta de dados e a analise dos resultados da pesquisa realizada nas escolas

escolhidas.

1.5 O caderno de boas praticas do diretor escolar como norteador das
praticas de gestdo da escola

Partindo da premissa de que, por meio da gestdo escolar, é possivel
intervir nos resultados educacionais procuro investigar quais fatores
relacionados a gestdo escolar e citados no Caderno de Boas Praticas dos
Diretores de Escola podem ter contribuido com o desempenho das escolas
pesquisadas, como a equipe gestora da escola tem se apropriado das boas
praticas sugeridas no Caderno do Diretor de Escola. Para isto, trés escolas de
Educacao Basica foram selecionadas com o intuito de analisar seus resultados
de desempenho em relacdo a média estadual e a elas mesmas, pontuando
quais acdes gestoras, baseadas no Caderno de Boas Préaticas do Diretor, estdo
sendo por elas desenvolvidas.

O Caderno de Boas Praticas do Diretor de Escola tem a funcédo de
difundir para os demais gestores de escola as melhores praticas pedagdgicas
implementadas que contribuiram para o alcance de bons resultados nas
avaliacdes externas, mais especificamente no PROALFA. Foi idealizado pela
equipe gestora do PIP/ATC e produzido a partir de praticas exitosas,
pretendendo ser um instrumento norteador na construcdo de uma escola
focada na aprendizagem e formacdo dos alunos. E um anexo do Guia do
Diretor Escolar que o complementa e enriquece.

Por acreditar ser a troca de experiéncias um fator determinante para a
melhoria da pratica pedagogica, e também porque o instrumento deixa clara a
sua abertura para futuras contribuicbes e complementacdes, proponho, neste
estudo, a socializacdo deste material para toda comunidade escolar como
forma de explicitar o papel de uma gestdo pedagogica sugerindo, quando

necessario, um melhor detalhamento das boas praticas nele apresentadas.
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O caderno apresenta uma introducdo que informa como este esta

estruturado. Apresenta praticas implementadas por diretores de escolas que
alcancaram bons resultados nas avaliagbes externas do PROALFA. Sugere
sua utilizacdo como guia na construcdo de uma escola mais democratica,
ressaltando sua abertura para a insercédo de novas experiéncias de sucesso.
Logo em seguida apresenta o contetdo do Caderno de Boas Praticas,

contetidos que se dividem em trés titulos, sao eles:

1- Instrucdes sobre como utilizar o Caderno de Boas Praticas
2- O Caderno de Boas Praticas
3- Anexo 1: Sugestdo de roteiro para elaboracdo de Plano de Trabalho

para melhoria dos resultados da escola.

O titulo de nimero 1- Instru¢cdes sobre como utilizar o Caderno de
Boas Praticas - se subdivide em trés subtitulos, a saber: distribuicdo das boas
praticas por eixo; sugestbes de utilizacdo do caderno e orientagcdes de como
consulta-lo.

O primeiro subtitulo cita os cinco eixos que compdem o caderno e faz
uma pequena descri¢cdo de cada um deles. Os eixos estdo assim distribuidos:

Lideranca organizacional e gestéo participativa:

o
1

Exceléncia de ensino;

2- Desempenho académico dos alunos;
3
4

Desenvolvimento pessoal dos alunos e professores;

Engajamento dos alunos, pais e da comunidade.

O segundo subtitulo descreve seis sugestfes, apresentadas a frente,
para utilizacdo do caderno. Instru¢cdes anteriores a utilizacdo do proprio

instrumento.
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1 Fazer um diagndstico simples de como sua escola esta em relacdo aos b eixos fundamentais.

Levantar os pontos fortes e os pontos a serem trabalhados.

Dentro de cada um dos eixos, selecionar as boas praticas que mais poderdo contribuir para a
melhoria dos pontos a serem trabalhados.

Para cada boa pratica selecionada, definir acdes para a implementacdo das mesmas. Estas
acdes podem ser inspiradas nos exemplos praticos contidos neste Caderno, no Guia do
Diretor Escolar e na experiéncia pessoal do Diretor.

Elaborar um Plano de Trabalho que contenha as acdes a serem implementadas, prazos e
responsaveis, consultando, também, o Guia do Diretor Escolar — ver anexo 1 deste caderno.

o O A~ W N

Acompanhar a implementacdo do Plano de Trabalho.

FONTE: Caderno de Boas Préticas dos Diretores de Escola de Minas Gerais, 2009 p.4

Como primeiro item das instrucbes é sugerido o diagndstico, peca
fundamental para a elaboracdo de um plano de trabalho que melhor atenda as
demandas da escola, pois a mesma partira de sua propria realidade.

Apbs as sugestdes de sua utilizacdo vem, no terceiro subtitulo, um
modelo de como este caderno se apresenta, de como devemos consulta-lo.
Este € um elemento importante para a consulta, pois descreve o que séo e
como consultar os eixos, as boas praticas e as a¢cfes concretas, elementos
apresentados no titulo 2.

O titulo 2 — O caderno de Boas Praticas - descreve cada eixo suas
boas praticas e acdes concretas. O eixo (1) Lideranca organizacional e gestao
participativa esta descrito em trés paginas; o eixo (2) Exceléncia de ensino se
apresenta em quatro paginas; o eixo (3) Desempenho académico dos alunos ,
em uma pagina; o eixo (4) Desenvolvimento pessoal dos alunos e professores
contempla trés péaginas e o ultimo eixo, o eixo (5) Engajamento dos alunos,
pais e comunidade, duas péaginas, perfazendo um total de treze paginas de
sugestdes de boas préticas e suas respectivas a¢des concretas.

O dltimo titulo, de nimero 3 que se intitula: Anexo 1. Sugestdo de
roteiro para elaboragcdo de Plano de Trabalho para melhoria dos
resultados da escola sugere um instrumento para a elaboracéo de um plano
de trabalho que pode ser utilizado pela escola para monitorar as acdes

propostas.
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Modelo do roteiro de sugestao para elaboracéao de Plano de Trabalho:

Plano de Trabalho e Acompanhamento para Melhoria dos Resultados da Escola
Eixo Inicio Término Término Resultado
fundamental |Boa pratica | Agao Responsavel  |(previsto) | |(previsto) ; |(realizado) )

Uma das agoes e —— Data real
Eixoa ser exemplificadas inicio da emque a
trabalhado no Cadernode implemen- acao foi
Boas Praticas tagao da finalizada
ou outra agao agao
sugerida pelo
Selecaode Diretor, pela Nome da Data
boas ELLIENE e revista
praticasque | | | escolacupelo | | [pessoas que -
melhor Guia do Diretor | | |ira(@o) imple- t?anlj' ou
podem Escolar mentar esta L T
contribuir agao daagao
para
melhoria da
escola

FONTE: Caderno de Boas Praticas dos Diretores de Escola de Minas Gerais, 2009
p.21

O Caderno de Boas Préticas foi escolhido como foco de minha pesquisa
por ter sido este elaborado para subsidiar a escola na construcéo de seu plano

de intervencédo pedagdgica nos anos iniciais do ensino fundamental.

1.6 Caracterizacao das escolas e seus respectivos resultados

O municipio selecionado para esta pesquisa esta localizado na regiao

metropolitana de Belo Horizonte, também conhecida por RMBH ou
simplesmente Grande Belo Horizonte, que é constituida por 34 municipios.

As escolas selecionadas nesta pesquisa estdo localizadas em um
municipio com um total de 70 estabelecimentos de ensino, assim distribuidos:
18 escolas estaduais, 23 escolas municipais e 29 escolas privadas. Das 18
escolas estaduais, 11 atendem aos anos iniciais do ensino fundamental e

participam do PROALFA e dentre estas selecionei aquelas que ofertam dos
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anos iniciais do Ensino Fundamental ao Ensino Médio com pelo menos trés

turmas de 3° ano do Ensino Fundamental participantes do PROALFA, obtendo
assim uma relacdo de trés escolas: Escola C, Escola G e Escola K, em
destaque no quadro 2, sendo ainda duas delas classificadas como escolas
estratégicas em 2010 e 2011, permanecendo apenas uma como estratégica
em 2012, relembrando que escolas estratégicas sdo aquelas escolas
prioritarias, que concentram um maior numero de alunos abaixo do nivel
recomendado de desempenho no processo de alfabetizacdo. Partindo do
critério de que quando a escola apresenta 10 ou mais alunos abaixo do nivel
recomendado de desempenho ela é considerada estratégica, embora
tenhamos escolas com apenas uma turma de 3° ano como estratégia, constatei
gue escolas com maior quantitativo de alunos no 3° ano apresentam maior

probabilidade de ser estratégica, mesmo tendo avancado em seus resultados.

QUADRO 2: Grupo de escolas que atendem aos anos iniciais de ensino fundamental

no municipio:
ANOS ANOS SN EDUCACAO N° DE ESTRATEGICA
ESCOLA INICIAIS (1° FINAIS (6° MEDIO DE JOVENS TURMAS
AO 5° ANO) | AO 9° ANO) E ADULTOS DE 3° ANO 2010 2011 2012

Escola A X X X 1 X X

Escola B X X X 1

Escola C X X X 3

Escola D X 4

Escola E X X X 2 X X X
Escola F X X 2 X

Escola G X X X 4 X X

Escola H X X X X 2 X X

Escola | X X 1 X

Escola J X X X X 3 X X X
Escola K X X X 4 X X X

FONTE: Elaborado pela autora a partir de dados da SEE/MG

As escolas selecionadas apresentam além do critério de no minimo trés
turmas de 3° ano uma proximidade entre os fatores extraescolares: indice
socioeconémico, raca e sexo. Fatores que embora ndo sejam intrinsecos a
escola influenciam o desempenho dos alunos.

As trés escolas C, G e K apresentam um maior percentual de alunos néo

brancos e do sexo feminino, conforme apresentado no quadro XX.




QUADRO 3: Resultado comparativo raca e sexo das escolas C, G e K

a7

RACA SEXO
ESCOLA _
BRANCA | NAO BRANCA MENINA MENINO
C 20% 80% 57% 43%
G 23,9% 76,1% 53,5% 46,5%
K 38,2% 61,8% 56,3% 43,7%

FONTE: SIMAVE 2010
As escolas C, G e K apresentam resultado do indice socioeconémico
superior a média apresentada pelo Estado. A média estadual é de 5,8 em uma

escala que vai de 0 a 10.

FIGURA 13: indice socioecondmico das escola C, G, K e Estado
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FONTE: SIMAVE 2010

Em seguida, a partir das proficiéncias médias de 2012, defini dois grupos
de escolas: as que apresentam proficiéncia média abaixo da média estadual
(589,0) e as que apresentam proficiéncia média superior a média estadual.
Para isso as escolas em destaque no quadro 2 foram classificadas em ordem

decrescente de valor de proficiéncia média, conforme tabela 2.
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TABELA 2

Resultados de desempenho
Proficiéncias médias — PROALFA 2012
Rede estadual — 3° ano do ensino fundamental

Unidade administrativa Proficiéncia

Média
Escola C 682,4 Acima da
Escola G 603,0 média dos
alunos
mineiros
Média de Minas Gerais 598,5
Abaixo da
média dos
Escola K 559,9 alunos
mineiros

FONTE: SIMAVE

Ao analisar a tabela 1 podemos verificar que das trés escolas
selecionadas a escola C apresenta proficiéncia média de 682,4, indice bem
acima da média do estado (598,5), 83,9 pontos acima do resultado estadual e a
escola G proficiéncia de 603,0, também acima da média estadual, mas nao tdo
expressiva. Diferente da escola K, que apresenta uma proficiéncia média
abaixo da estadual, 559,9. Em seguida analisei a evolucdo das proficiéncias
das escolas em relacdo ao Estado e logo depois seus resultados conforme os
niveis de desempenho (baixo, intermediario e recomendado).

Em 2008, a proficiéncia dos alunos da escola C, medida pelo PROALFA,
foi de 99,6 pontos superior a média estadual (646,9 da escola e 550,3 do
Estado), proficiéncia que tem se apresentado sempre superior a média da
proficiéncia do Estado (2009 — escola 705,2/Estado 552,0; 2010 — escola
680,0/Estado 589,0; 2011 - escola 683,1/Estado 603,0; 2012 — escola
682,4/Estado 598,5). Observa-se ainda que a proficiéncia média da escola C &
superior a das escolas pesquisadas, conforme mostrado na figura 13.

Com relacdo a escola G, observei um crescimento constante de sua
proficiéncia, saindo em 2008 de uma proficiéncia inferior a do Estado (escola
508,5 e Estado 550,3), para uma proficiéncia 33,8 pontos superior ao Estado

em 2009. Em 2010 observamos nova queda em relagcdo ao Estado e a ela
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mesma (580,0) com nova recuperacdo em 2011 — 638,7 e nova queda em

2012 - 603,0 (FIG.13).

J& a escola K apresenta um histérico de proficiéncia sempre inferior a do
Estado, mas de crescimento constante em relacdo a ela mesma no periodo de
2008 a 2011, saindo de uma proficiéncia de 489,2, em 2008, para 587,6 em
2011, crescimento de 105,4 pontos. Em 2012 a escola caiu 27,7 pontos em

relacdo a 2011.

FIGURA 14: Proficiéncia Média das escolas C, G, K e Estado

800
705,2 680 683,1 682,4
700 -% =" ‘%
caq 638,7 3
600 585,8 89 :
550-3 598,5
500 +—508,5~ 5382 568,9 587,6 559.9 4—ESTADO
400 489,2 == ESCOLA C
300 ESCOLA G
200 —>¢=ESCOLA K
100
0 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012

FONTE: Elaboracao propria a partir dos resultados do PROALFA

Outro fator observado é a evolucdo dos percentuais em relacdo aos
padrées de desempenho definidos pelo PROALFA das escolas: a escola C
passou de 52,4% em 2006 para 100% no padrdao recomendavel em 2007,
resultado que tem sido mantido nos anos subsequentes, com uma pequena
excecdo em 2010, quando a escola apresentou um percentual de 1,4% dos
alunos no nivel intermediario e 98,6% no nivel recomendado de desempenho
(FIG. 14). A escola possui trés turmas de 3° ano do Ensino Fundamental
avaliadas no PROALFA 2012, com um total de 62 alunos, tendo sido 95,2%
destes avaliados, apresentando um resultado médio de 99,8% de alunos no

nivel recomendado de 2007 a 2012.



FIGURA 15: Evolucao do percentual de alunos por padrao de desempenho
da Escola C
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FONTE: SIMAVE
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A escola G apresentou, em 2007, um excelente resultado: 91,4% de

alunos no padrao recomendado, percentual que superou em muito o resultado

de 51,3% de 2006 mas que n&o conseguiu manter em 2008, quando atingiu a

média de 64%. Ja a partir de 2009 a escola conseguiu retomar seu crescimento

chegando, em 2011, a 95,5% de alunos no padréo recomendado, tendo uma

pequena queda em 2012 — 94,1%(FIG. 15). A escola possui quatro turmas de

3% ano do Ensino Fundamental, avaliando 101 alunos em 2012, indice de

participacéo de 93,5%.

FIGURA 16: Evolucao do percentual de alunos por padréo de desempenho
da Escola G
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FONTE: SIMAVE
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Quanto a escola K (FIG: 16) observamos uma queda expressiva em

2007 em relacao a 2006, queda de 49,4%, tendo em 2006 96,1% de alunos no
padrao recomendado, passando em 2007 para 46,7%, sendo a queda maior
que o percentual conquistado em 2007. Em 2008 a escola avangou pouco no
nivel recomendado e aumentou seu percentual de alunos no baixo
desempenho, maior indice da série historica de 2006 a 2012, 33%. A partir de
2009 a escola iniciou um crescimento progressivo em seu desempenho com
queda de 7,5 pontos em 2012. A escola possui quatro turmas de 3° ano de
Ensino Fundamental e obteve indice maximo de participacdo nos anos de 2010

e 2011, com queda de 5,4% em 2012, indice de participacéo de 94,6%.

FIGURA 17: Evolucao do percentual de alunos por padréo de desempenho
da Escola K
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FONTE: SIMAVE

Dentre as escolas selecionadas observa-se uma evolucdo mais vigorosa
da escola C, de acordo com os resultados do PROALFA, permitindo a escola
ser classificada como “Melhores escolas”. As escolas G e K, que também
demonstraram crescimento, permanecem como estratégicas, sendo orientadas
intensamente e estimuladas a utilizar os guias institucionais.

Pressupbfe-se que o0 crescimento das escolas esteja relacionado a
sistematizacdo de algumas acOes gestoras — sendo objetivo deste trabalho de

investigacao identificar e analisar essas acgoes.
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Neste capitulo, apresentou-se a configuracdo do PIP/ATC no contexto

da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, além da caracterizacdo
do grupo de escolas pesquisadas. No capitulo seguinte, serdo analisados 0s
dados dos questionarios aplicados as escolas e descritos os referenciais

tedricos com os quais subsidiei minha escrita.
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2. REPERCUSSAO DO CADERNO DE BOAS PRATICAS DO DIRETOR

ESCOLAR NAS AVALIACOES EXTERNAS: PRIMEIRAS ANALISES

Nesta secdo sdo contextualizados alguns aspectos da gestdo, segundo
0os cinco eixos do Caderno de Boas Praticas do Diretor, que podem ter
contribuido para a evolucdo dos resultados educacionais apresentados pelas

escolas, sao eles:

EIXOS POSSIVEIS CONTRIBUICOES
Lideranca organizacional e Contribuir com o gerenciamento e
gestao participativa desenvolvimento do alinhada da equipe aos

objetivos da escola.

Exceléncia de ensino Formacdo profissional de professores e
especialistas como estratégia de utilizacdo de

praticas mais eficazes e melhoria do ensino.

Desempenho académico Planejamento do desenvolvimento do aluno a
dos alunos partir do conhecimento da politica educacional do
Estado.
Desenvolvimento pessoal Contribuir com a formacéo integral de alunos e
dos alunos e professores professores.
Engajamento dos alunos, Contribuir com a interagéo escola comunidade.

pais e da comunidade

FONTE: Caderno de Boas Praticas do Diretor de Escola de Minas Gerais

O eixo lideranca organizacional e gestdo participativa tem como
principais propostas de contribuicdo para uma boa pratica educativa a
promocdo de uma cultura da transparéncia e equidade entre as equipes; 0
fortalecer o Colegiado Escolar; o engajar de toda a equipe da escola em torno
de um objetivo comum conscientizando-se sobre a necessidade de mudanca e
de melhoria continua da educacéo.

O eixo exceléncia de ensino procura garantir, dentro do Projeto

Pedagogico da Escola, a atencdo e suporte necessarios a aprendizagem de
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todos os alunos, reconhecendo-o como construtor do seu conhecimento. O

planejamento e a evolugdo do desempenho dos alunos seriam garantidos pelo
conhecimento da politica educacional do Estado (eixo desempenho académico
dos alunos).

Os dois eixos restantes, desenvolvimento pessoal dos alunos e
professores e engajamento dos alunos pais e comunidade buscam promover
respectivamente o desenvolvimento pessoal e profissional de alunos e
professores e a integracdo escola/comunidade, buscando melhorias
constantes.

Com a finalidade de detectar se as boas praticas sugeridas pelo caderno
sdo efetivamente aplicadas pelos gestores escolares foi aplicado um
questionario (em anexo) aos diretores, vice-diretores e especialistas da
educacdo basica das escolas selecionadas. O método utilizado para a
pesquisa de campo que possibilitou a obtencdo de informacbes sobre a
utilizacdo pela escola das boas praticas sugeridas pelo caderno do diretor
escolar foi o questionario, instrumento aplicado a equipe gestora da escola,
entendendo como equipe gestora o diretor, 0 vice-diretor e o especialista de
educacédo basica.

O questionario consta de quatro paginas, impressas em frente e verso
com letras bem legiveis. Na primeira pagina, além do titulo, foi inserido o
objetivo e as orientacbes para preenchimento. Junto as orientaces vem uma
chamada para a importancia da participacdo do entrevistado para a pesquisa,
sua confidencialidade e utilizagdo somente para fins da pesquisa.

Nas trés paginas seguintes o questionario foi dividido em quatro
momentos. Na primeira parte foi feita uma pequena investigacdo sobre o perfil
do entrevistado e logo a seguir as questdes investigativas que foram divididas
em trés blocos, cada um ocupando uma folha distinta. As perguntas foram
pensadas com 0 objetivo de investigar se as boas praticas descritas no
Caderno de Boas Praticas do Diretor sdo efetivamente desenvolvidas na
escola. Foram elaboradas e divididas em trés blocos onde investigou-se sobre
a atuacao de agentes externos a escola e sua relagdo com a equipe escolar,
sendo contempladas neste item questdes relacionadas a politica educacional
de Minas Gerais; o item seguinte investiga a relagcao da equipe gestora com 0s

professores alfabetizadores e contempla questdes relativas ao planejamento
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coletivo das a¢des implementadas pela escola e por ultimo foquei em praticas

especificamente voltadas para a alfabetizagéo. Apesar de estar dividido em trés
momentos, estes se comunicam, ndo existindo neste instrumento uma questao
gue nédo venha propor a melhoria do resultado pedagogico da escola.

As questdes apresentam trés opcbes de respostas: SIM, NAO e NAO
SEIl. Este tipo de respostas se adéqua ao questionario porque este investiga
acOes concretas desenvolvidas pela escola.

Segundo Mattar (1994), este tipo de questbes sdo denominadas
dicotdbmicas, pois apresentam duas opcdes de respostas e por vezes uma
terceira alternativa é oferecida. S&o vantagens e desvantagens deste tipo de

questéao:

Vantagens
¢ Rapidez e facilidade de aplicacéo e analise;

e Facilidade e rapidez para responder;
e Pouca possibilidade de erro e parcialidade do entrevistado;
e Muito objetivas.

Desvantagens

e Possibilidade de forcar respostas;
e Levar a erros por ndo apresentar varias alternativas entre a
concordancia e discordancia;

e Depende muito de como a pergunta é feita (CHAGAS, 2000)*.

2.1 A Coleta de dados

O questionério foi aplicado a 20 profissionais da educacdo divididos
entre 9 membros da equipe gestora e 11 professores do 3° ano do ensino

fundamental. Foi aplicado primeiramente a equipe gestora e, posteriormente,

Y CHAGAS, Anivaldo Tadeu Roston. O guestionario na pesquisa cientifica. In: Administragao
Online. Volume 1, 2000. Disponivel em: http://www.fecap.br/adm_online/artl1/anival.htm.
Acessado em: 22 maio 2013.



http://www.fecap.br/adm_online/art11/anival.htm
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devido as necessidades observadas durante analise dos resultados, aos

professores.

As entrevistas foram agendadas por telefone e realizadas no local de
trabalho dos entrevistados. Houve um primeiro contato onde se explicou o
objetivo do trabalho, foi orientado o preenchimento do instrumento e
agradecida a participacdo. Os questionarios dos gestores foram preenchidos
na presenga do pesquisador e recolhidos no mesmo dia, com excegédo de um
cujo entrevistado estava gozando férias. Quanto ao instrumento dos
professores houve um primeiro contato e foi agendado novo horario para seu
recolhimento, sendo que dois foram entregues via e-mail.

Os questionarios foram divididos em dois grupos, um de gestores e outro
de professores, nao apresentando nenhum tipo de identificacdo do

respondente.

2.2 Apresentacdao e analise de resultados

Esta sec¢ao procura investigar quais agdes concretas sao implementadas
pelas escolas e se existe relacdo entre estas acbes e o0s resultados
educacionais.

Por meio da analise dos resultados do questionario verifiquei as trés
questdes analisadas pelo Caderno de Boas Préticas do Diretor de Escola, sdo
elas: a atuacdo de agentes externos (documentos de apoio, resultado de
avaliacbes externas, equipes de monitoramento) e a relacdo destes com a
equipe escolar; a relacdo da equipe gestora com o0s professores
alfabetizadores; as praticas voltadas especificamente para a alfabetizacdo e se
estas acles sao eficazes na melhoria do desempenho dos alunos.

O resultado das avaliagcOes externas e as metas definidas para o Estado,
as Regionais e Escolas podem indicar o comprometimento do Estado com um
ensino eficaz e o conhecimento, andlise e estudo desses resultados pela
escola € fundamental para que todos os atores se sintam responsaveis pela

aprendizagem, objetivo final da escola.
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O PIP/ATC apresenta acfes chaves que visam atingir a sala de aula e

melhorar o desempenho dos alunos e a investigacdo, realizada através das
questdes desenvolvidas pelo questionario, dizem do papel que estas acdes
vém suscitando as escolas.

Embora na sala de aula o professor seja autoridade e tenha autonomia
pedagdgica, sua autonomia se prende a responsabilidade de desenvolver um
bom trabalho, promovendo a aprendizagem de todo os alunos.

Considerando a interligacdo de todos estes pontos acdo fundamental
para a conquista da qualidade educacional pude constatar através do
consolidado dos questionérios o quanto estas acdes foram relevantes para o
sucesso pedagoégico das escolas, principalmente da escola C onde podemos
observar uma relevante melhoria dos resultados educacionais medidos pelo
PROALFA, a escola partiu de um desempenho de 52,4% no nivel
recomendado em 2006, para 100% de alunos no nivel recomendado em 2007,
média que vem sendo mantida nos anos subsequentes. Minha hipétese para a
melhoria da escola se apoia na efetivacao, no cotidiano da escola, das praticas
sugeridas no caderno do diretor, conforme comprovado pela andlise dos
questionarios dos professores e equipe gestora.

Pude chegar a esta conclusdo ap0s comparar a apropriacdo destes
conhecimentos pelas escolas C, G e K e seus resultados nas avaliacGes
externas. A escola C demonstrou a partir do questionario o quanto estas acées
séo difundidas na escola, diferente das escolas G e K onde observamos, por
parte de alguns dos professores, desconhecimento destas acoes.

Neste primeiro momento apresento os resultados obtidos a partir do
guestionario da equipe gestora. Faz parte do grupo pesquisado um diretor, um
vice-diretor e uma especialista de educacao basica da escola C; um diretor, um
vice-diretor e uma especialista de educacao basica da escola G e um diretor,
um vice-diretor e uma especialistas de educacao basica da escola K.

Ao consolidar os questionarios da equipe gestora pude concluir que os
nove membros entrevistados afirmaram realizar de forma sistematizada a
grande maioria das tarefas descritas pelo questionario, 96,3% das tarefas, o
que corresponde a 26 das 27 afirmacgfes do instrumento. O Gnico item em que
ndo houve totalidade de concordancia se refere a utlizacdo do espaco

multimidia da escola, onde dois entrevistados responderam que estes nao sao
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utilizados com frequéncia, o que corresponde a 12,5% dos entrevistados.

Partindo destes resultados senti a necessidade de entrevistar também os
professores como forma de confirmar ou ndo a efetiva realizacdo das
atividades avaliadas pelo instrumento.

O grupo de gestores é constituido em sua maioria por pessoas que
trabalham a mais de onze (11) anos na educacgao, predominando a formagé&o
superior em Pedagogia (percentual de 90%) e a menos de cinco (5) anos na
funcdo. Um dado que chama atencédo € a proximidade entre o trabalho dos
membros da equipe gestora, aparentemente um maior tempo trabalhando
juntos demonstra maior afinidade entre a equipe, o que me leva a inferir que a
proximidade entre os membros é muito importante legitimando assim o plano
de acdo proposto neste trabalho, onde sera privilegiada uma maior interacdo
entre os membros da escola.

Este projeto de formagéo se justifica pela necessidade de fortalecer o
fazer pedagdgico, contribuindo com uma maior interacao entre os profissionais
da educacdo e com a eficacia educacional. E o gestor € peca chave na
conducao deste processo, cabendo a ele a coordenacdo, 0 monitoramento e a

avaliacdo continua.

QUADRO 4: Perfil dos gestores

TEMPO DE
x TEMPO NO
ESCOLA ATORES ATUACAO NA X
EDUCACAO CARGO FORMAGCAO
Diretor 30 anos 13 anos Pedagogia
C Vice-diretor 15 anos 10 anos Pedagogia
Especialista 17 anos 10 anos Pedagogia
Diretor 11 anos 3 anos Pedagogia
G Vice-diretor 27 anos 3 anos Histéria
o Pés-graduacéo em
Especialista 21 anos 12 anos Ensino e
Aprendizagem
Diretor 28 anos 1 ano Pés-graduacéo em
Psicopedagogia
K Vice-diretor 7 anos 1 ano Pedagogia
Especialista 7 anos 7 anos Pds-graduagéo em
Psicopedagogia

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados colhidos no questionario da equipe
gestora
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Quanto ao primeiro momento do questionario onde foi pesquisada a

perspectivas de atuacao de agentes externos (documentos de apoio, resultado
de avaliagOes externas, equipes de monitoramento) em que foram relacionados
itens referentes ao conhecimento PIP/ATC, as visitas das equipes central e
regional as escolas e da transparéncia ao se pontuar as dificuldades
apresentadas pela escola, as afirmativas apresentaram unanimidade entre os
entrevistados, ou seja, 100% disseram sim a todos os itens.

Outros itens da primeira parte da pesquisa que apresentaram
unanimidade foram com relacdo a utilizacdo dos materiais institucionais pelo
professor; o conhecimento dos resultados e metas do PROALFA; a
capacitacdo da equipe escolar para analisar os resultados das avaliacbes
externas e os niveis de desempenho dos alunos, bem como a utilizacdo destes
para o planejamento das intervencdes com vistas a melhoria da aprendizagem.

Esta unanimidade deixa clara a compreenséao, pelos gestores, de que 0
planejamento € essencial para o desenvolvimento de um trabalho pedagdgico
sistematizado, ou seja, o planejamento € fundamental para a organizacdo
escolar. Segundo Luck (2009) o planejamento € concebido como fator

imprescindivel da gestéo escolar.

Planejar a educacdo e a sua gestdo implica em delinear e
tornar clara e entendida em seus desdobramentos, a sua
intencdo, 0S seus rumos, 0s seus objetivos, a sua abrangéncia
e as perspectivas de sua atuacao, além de organizar, de forma
articulada, todos o0s aspectos necessarios para a sua
efetivacdo. Para tanto, o planejamento envolve, antes de tudo,
uma viséo global e abrangente sobre a natureza da Educagéo,
da gestéo escolar e suas possibilidades de acéo. (Luck, 2009,
p.32)

Outro ponto importante nesta perspectiva é o fato dos resultados das
avaliacdes externas (realizadas pelos sistemas de ensino) serem apropriados
pela equipe gestora enquanto condicdo fundamental para um ensino mais
eficaz. “Realizar gestdo de resultados representa, efetivamente, o interesse
especifico da gestdo na aprendizagem dos alunos” (Luck, 2009, p. 56). Em
outro momento do questionario quando a equipe gestora foi perguntada sobre
sua relagdo com os professores alfabetizadores houve, mais uma vez,

BN

totalidade quanto a afirmativa positiva dos gestores. Neste item, foram
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avaliados a construcao coletiva, redirecionamento e o principal foco do Projeto

Politico Pedagdgico (PPP) da escola. Outro tema relevante pesquisado neste
item foi a formacdo continuada, as reunides pedagogicas sisteméticas e o
planejamento direcionado pelos resultados das avaliagcdes. Aqui percebemos,
também pela alta frequéncia das respostas, o entendimento, por parte dos
gestores, da importancia da participacdo coletiva na elaboracdo do PPP, de
modo que as acdes estejam alinhadas com as necessidades educacionais dos
alunos.

Outra dimensao observada neste momento do questionario é a pratica
de monitoramento dos resultados, que serve como orientadora das agdes
escolares, informada como efetivamente utilizadas pelos gestores das escolas

pesquisadas. Segundo Lick

(...) o monitoramento e avaliagdo em educagdo, embora
constituam-se em processos essenciais da sua gestdo, nao
sdo praticas comuns em escolas e apenas recentemente estao
sendo adotados como préticas na gestdo de sistemas de
ensino. (Luck, 2009, p.44)

A qualidade da educacdo sO6 pode ser identificada através do
monitoramento dos processos educacionais e da avaliagdo de seus resultados,
Lick (2009, p.45) prefere adotar o termo accountability para a pratica de
monitoramento e avaliacdo, por este representar, a0 mesmo tempo,
responsabilidade e prestacdo de contas e sua traducdo desconectar esses
significados.

De acordo com Luck:

...0 monitoramento é uma atividade inerente a gestdo e
realizada de forma continua, sistemética e regular, visando
determinar em que medida a implementacdo do plano ou
projeto esta sendo feita de acordo com o planejado e com as
melhores possibilidades para a realizagdo dos objetivos
propostos. (Lick, 2009, p. 45)

Ainda segundo Lick mediante a avaliacdo podemos conhecer:

i) em que medida estdo sendo realizados os objetivos
propostos e esperados; i) que outros objetivos eventuais
estariam também sendo promovidos; iii) que fatores mais
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contribuem para explicar os resultados observados; iv) que
perspectivas existiriam para promover melhores resultados; v)
gque decisbes devem ser tomadas para a maximizagcdo e
reforco dos resultados obtidos e realizacdo de outros. (Lick,
2009, p. 46)

Mediante o resultado das avaliacbes externas nos ultimos quatro anos
observa-se uma melhora nos niveis de desempenho e na proficiéncia, porém
com algumas oscilacdes negativas destes resultados, demonstrando ainda
existirem pontos de melhorias na relacdo entre a equipe gestora e 0s
professores alfabetizadores, hipotese que poderei verificar a partir do confronto
entre os resultados da pesquisa dos gestores em relacdo a dos professores,
trabalhadas mais a frente. As Ultimas afirmativas pesquisadas - promoc¢ao de
atividades de incentivo a leitura; a avaliacdo diagnéstica como norteadora para
o trabalho de intervencdo pedagdgica e o envolvimento dos diferentes atores
Nno processo ensino aprendizagem — denotam a preocupacdo da gestdo com o
processo ensino aprendizagem, com uma maior responsabilizacdo de todos. A
partir dos resultados conclui-se que as sugestbes presentes no caderno de
boas praticas foram consideradas, pelos gestores, relevantes para o processo
ensino aprendizagem e que sao apontadas por eles como praticas efetivas da
escola, ficando a desejar apenas a frequéncia da utlizacdo do espaco
multimidia da escola, quando 12,5% dos respondentes consideram que estes
nao sao utilizados.

O mesmo questionario foi aplicado aos professores guardando algumas
pequenas adequacdes, como por exemplo, a primeira afirmacdo do
questiondario da equipe gestora estd assim descrita: A escola tem
conhecimento do Programa de Intervencdo Pedagdgica — Alfabetizacao
no Tempo Certo, a mesma afirmacdo para os professores esta descrita da
seguinte forma: Vocé tem conhecimento do Programa de Intervencao
Pedagdgica — Alfabetizacdo no Tempo Certo.

A partir de agora apresento os resultados obtidos na aplicagdo do
qguestionario aos professores. Grupo formado por onze (11) profissionais em
atividade no 3° ano do ensino fundamental, sendo trés (3) professores da
Escola C, quatro (4) da Escola G e quatro (4) da Escola K. Os professores
estdo, em sua maioria, a menos de dez anos na educacédo, variando sua

formacao entre Pedagogia e Normal Superior.



62
QUADRO 5: Perfil dos professores

TEMPO DE i
ESCOLA ENTREVISTADO ATUACAO NA FORMACAO
EDUCACAO

C1 13 anos Pedagogia

C C2 9 anos Normal Superior
C3 5 anos Pedagogia
Gl 10 anos Pedagogia e Letras
G2 25 anos Normal Superior

© G3 10 anos Ciéncias Biolbgicas
G4 15 anos Normal Superior
K1 10 anos Pedagogia

K K2 8 anos Pedagogia
K3 9 anos Normal Superior
K4 12 anos Pedagogia

FONTE: Elaborado pela autora a partir de dados do questionario dos professores

As varidveis analisadas estdo sintonizadas com a literatura sobre
escolas eficazes e podem ser relacionadas as dimensdes escolares
apresentadas por Luck em seu livro As Dimensdes da Gestao escolar e suas
Competéncias. A pesquisa foi dividida em trés blocos apresentados e
consolidados a sequir.

Quanto a primeira parte do questionario, onde foi avaliada a
perspectivas de atuacdo de agentes externos nos itens: conhecimento das
metas do PROALFA; disponibilizacdo dos materiais institucionais; capacitacao
sobre a analise dos resultados nas avaliacbes externas e discussao dos
padroes de desempenho dos alunos, observamos discordancia entre o
consolidado dos professores e 0 dos gestores. Enquanto para os gestores
estes sdo itens dos quais possuem conhecimento e acreditam ser de dominio
de toda escola, para os professores ndo é bem assim, j4 que dos nove itens
relacionados, seis ndo foram considerados de pleno conhecimento do

professor.
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QUADRO 6: Consolidado do primeiro momento do questiondrio

Sobre a atuacédo de agentes externos (documentos de apoio, resultados de avaliagdes
externas, equipes de monitoramento...) e a relacdo destes com a equipe escolar

Escola C Escola G Escola K
Afirmacoes (I3E quIPe 1 professores Equipe Professores Equipe Professores
estora Gestora Gestora
SININS|S|N|NS|S|ININS|S|N|NS|S|N|INS|S|N]|NS

1 3 3 3 4 3 4

2 3 3 3 3 1 13 4

3 3 3 3 3 1 |3 4

4 3 3 3 4 3 4

5 3 3 3 2 2 |3 2 2

6 3 3 3 4 3 3 1

7 3 3 3 3 1 13 311

8 3 3 3 4 3 4

9 3 3 3 3 1 |3 4

Afirmacgdes

1- Vocé tem conhecimento do Programa de Intervencdo Pedagdgica/ Alfabetizacdo no Tempo Certo
da SEE/MG.

2 - Vocé tem conhecimento dos resultados e metas do PROALFA.

3 — A escola disponibiliza os Cadernos SEE/CEALE e Guias do Alfabetizador para serem utilizados
pelos professores.

4 - A escola recebe visitas da equipe regional (analista e inspetor) do PIP/ATC.

5 - A escola recebe visita da equipe central do PIP/ATC.

6 - A escola é transparente ao pontuar, para as equipes visitantes, as dificuldades por ela enfrentadas
no gue concerne a alfabetizacéo.

7 - A equipe escolar é capacitada sobre como analisar os testes e resultados dos alunos nas
avaliacOes externas.

8 - Os resultados das avaliagbes externas sdo analisados para planejar intervencdes pedagdgicas
visando melhorar a aprendizagem.

9 - Os padrbes de desempenho dos alunos sao discutidos em reunides com os professores e
especialistas.

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados do questionario dos professores e
equipe gestora

Neste primeiro boco da pesquisa onde é analisada a atuacdo dos
agentes externos, o que chama a atencédo é a percepcédo da equipe gestora de
que a equipe de professores ja se apropriaram destes instrumentos, realidade
vista apenas na escola C onde tanto equipe gestora quanto professores
afirmaram ter conhecimento de todas as acfes implementadas pela escola. Ja
nas escolas G e K apesar da equipe gestora acreditar que os professores tem
conhecimento sobre todas as ac¢Oes por elas implementadas, isto ndo se
confirma, pois, observamos na escola G desconhecimento por parte dos
professores, dos itens referentes aos resultados e metas da escola, a
disponibilizacdo dos materiais pedagogicos da SEE/MG, as visitas da equipe
central do PIP/ATC, capacitacbes sobre como analisar os resultados das
avaliacdes externas e a discussdo do desempenho escolar dos alunos em

reunido de professores. O fato destes afirmarem ndo saber sobre estas agdes
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da equipe gestora pode caracterizar oposicdo ou discordancia ao gestor.

Situacdo parecida vivenciada na Escola K que também demonstrou
desconhecimento quanto as visitas da Equipe Central do PIP/ATC, o que pode
levar a deduzir resisténcia por parte de alguns professores ao monitoramento
do Programa. Na Escola K observamos além do desconhecimento de acfes
como visita da equipe central do PIP/ATC, pouca transparéncia da escola em
pontuar, as equipes que acompanham a escola, as dificuldades pedagdgicas
por ela enfrentadas e auséncia de capacitacdo de sua equipe quanto a analise
de resultados e desempenho dos alunos nas avaliagdes externas.

Situacdo nao observada na Escola C, o que sugere que quanto maior
conhecimento e informacdo melhor a apropriacdo e envolvimento dos
professores e profissionais da escola.

Outro topico do questionario que trouxe divergéncia foi com relacdo aos
itens sobre a construgéo coletiva, o foco, a avaliacédo e o redirecionamento das
propostas do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, quando um
professor da escola G respondeu ndo saber falar, talvez pelo curto tempo em
gue esta na escola, ha menos de um ano, mas demonstrando, mesmo assim,
gue o PPP ainda néo faz parte da discussao do dia a dia da escola.

A segunda parte do questionario investiga a relacdo da equipe gestora
com os professores alfabetizadores e também aqui observamos maior
interacdo na escola C, onde todos os professores, assim como a equipe
gestora, afirmaram participar da constru¢cdo do PPP da escola e que este é
sempre avaliado e reestruturado tendo como foco a aprendizagem dos alunos.
Afirmam ainda que participam sistematicamente de reunibes pedagodgicas, de
capacitacdes promovidas pela escola, discutem as dificuldades apresentadas
pelos alunos e planejam de acordo com os resultados das avaliagbes externas,
elaborando um plano de intervencéo a partir das dificuldades diagnosticadas. A
escola implementa também acdes para garantir a frequéncia dos alunos. Assim
como na primeira parte da pesquisa alguns professores das escola G
afirmaram ndo saber informar sobre acbes referentes ao PPP da escola, a
promocdo de capacitacbes e elaboracdo de plano de acdo que vise a
intervencao pedagogica, bem como sobre acdes que garantam a frequéncias

dos alunos, esta ultima acdo também ndo foi identificada por um dos
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professores da escola K. Assim como pontuado anteriormente a afirmativa de

desconhecimento pode denotar desaprovacdo quanto a gestao atual da escola.

QUADRO 7: Consolidado do segundo momento do questionario

Sobre arelagcdo da equipe gestora com os professores alfabetizadores

Escola C Escola G Escola K
Afirmacbes Equipe Professores Equipe Professores Equipe Professores
Gestora Gestora Gestora
SIN|NS|S|N|NS|S|N|INS|S|N|NS|S|N|INS|S|N|NS
10 3 3 3 3 1 [3 4
11 3 3 3 3 1 |3 4
12 3 3 3 3 1 13 4
13 3 3 3 4 3 4
14 3 3 3 4 3 4
15 3 3 3 4 3 4
16 3 3 3 4 3 4
17 3 3 3 1 3 |3 4
18 3 3 3 3 1 [3 3 1
19 3 3 3 4 3 4
20 3 3 3 3 1 |3 4

Afirmacgdes

10 - O Projeto Politico-Pedagogico é construido coletivamente.

11 - O Projeto Politico-Pedagogico tem o aluno como foco principal do trabalho da escola.

12 - O Projeto Politico-Pedagdgico da escola é sempre avaliado e suas acdes, redirecionadas.

13 - Os objetivos e metas de aprendizagem séo definidos no inicio do ano letivo.

14 - Os professores alfabetizadores produzem planejamento de seu trabalho.

15 - O planejamento das atividades pedagdgicas € direcionado pelos resultados das avaliagfes.

16 - Os professores alfabetizadores participam sistematicamente, junto com o0 especialista, de
reunibes pedagdgicas.

17 - A escola promove capacita¢des sobre alfabetizagdo para os professores e equipe pedagdgica.

18 - A escola implementa acdes para garantir a frequéncia dos alunos.

19 - Séo discutidas, com a equipe gestora, as dificuldades de alfabetizagdo apresentadas pelos
alunos.

20 - E elaborado um plano de acdo contemplando as intervencdes necessarias ao enfrentamento das
dificuldades de alfabetizacao diagnosticadas.

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados do questionario dos professores e
equipe gestora

No campo sobre as praticas voltadas a alfabetizacdo observamos maior
familiaridade aos itens, sendo que itens como a utilizacdo da avaliacéo
diagnéstica como subsidio ao trabalho do professor, atendimento diferenciado
a alunos com dificuldade no processo de alfabetizagdo e reagrupamento
temporario sao de total conhecimento dos professores, o que leva a pensar
que, apesar de serem acOes conhecidas dos professores, estes nao se
apropriaram de como elas efetivamente se desenvolvem, jA que 0s mesmos

afirmam n&o saber sobre temas relevantes ao desenvolvimento destas ac¢odes,
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tais como: analise dos resultados das avaliacdoes externas e do desempenho

dos alunos.

QUADRO 8: Consolidado do terceiro momento do questionério

Sobre préticas voltadas especificamente para a alfabetizagao

Escola C Escola G Escola K
Afirmacodes gg;t'g; Professores (Eg:tlgfa Professores (Eggtlgrea Professores
SIN|NS|S|N|NS|S|N|NS|S|N|NS|SIN|NS|S|NJ|NS
21 3 3 3 3 1 |3 3|1
22 3 3 3 4 3 4
23 3 3 12 1 3 |3 3 1
24 3 3 3 4 3 4
25 3 3 3 4 3 3|1
26 3 3 3 4 3 4
27 3 3 3 2 2 |3 4
Afirmacdes

21 - A escola promove atividades de incentivo a leitura.

22 - Os professores alfabetizadores tém como pratica o trabalho com diferentes géneros textuais.

23 - Os espacos de multimidia da escola sdo utilizados com frequéncia.

24 - As avaliagdes diagndsticas subsidiam o trabalho do professor alfabetizador.

25 - A escola utiliza a avaliacdo diagnéstica para reagrupar os alunos de acordo com suas

necessidades.

26 - Os alunos com dificuldades em alfabetizar-se sao atendidos diferenciadamente.

27 - A escola se reline individualmente com os pais ou responsaveis dos alunos com dificuldade de

alfabetizacao.

FONTE: Elaborado pela autora a partir dos dados do questionario dos professores e
equipe gestora

Quanto aos itens referentes as praticas voltadas para a alfabetizacao
observamos também grande afinidade entre as equipes gestoras das trés
escolas pesquisadas, sendo que neste tdpico o item referente a utilizacdo do
espaco multimidia da escola G encontra ressalva inclusive entre os gestores.
Com relacdo aos professores observamos que a escola C continua
apresentando convergéncia entre os itens analisados, confirmando a parceria
existente entre a equipe gestora e professores enquanto nas escolas G e K os
professores divergem da equipe gestora nos itens referentes a promocao de
incentivo a leitura, utilizacdo da avaliacdo diagnéstica como estratégia de
reagrupamento dos alunos, reunido com pais ou responsaveis de alunos com
maiores dificuldades de aprendizagem e utilizacdo do espaco multimidia da
escola, sendo que no item utilizacdo do espagco multimidia, na escola G, existe
um mesmo entendimento da equipe gestora e professores quanto a néo

utilizacao destes espacos, divergindo apenas na afirmativa, enquanto a equipe
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gestora afirma que estes espacos nao sao utilizados, os professores afirmam

ndo saber se sdo utilizados. Existe também nesta parte da pesquisa uma
predominancia na Escola G da afirmativa “Nao Sei”, denotando mais uma vez
provavel oposicdo a equipe gestora, enquanto na Escola K predomina a
afirmativa “Nao” para estes itens.

Ao consolidar o resultado do questionario por escola encontrei 0s
seguintes resultados referentes ao conhecimento a respeito das acoes

implementadas pela equipe gestora:

QUADRO 9: Percentual de conhecimento das acdes implementadas pela escola

Atuacao de agentes Relacéo equipe Praticas voltadas a

Escola externos gestora/professores alfabetizacéo

Gestores | Professores | Gestores | Professores | Gestores | Professores

C 100% 100% 100% 100% 100% 100%
G 100% 44% 100% 46% 86% 57%
K 100% 89% 100% 100% 100% 86%

FONTE: Elaborado pela autora a partir do consolidado dos questionarios dos
professores e gestores

Partindo das analises comparativas dos questionarios dos gestores e
professores pude concluir que a escola em que os professores tinham total
conhecimento das acbes implementadas pela equipe gestora (Escola C),
apresentou maior regularidade em sua proficiéncia média e niveis de
desempenho ao longo das avaliagbes externas. Esta regularidade demonstra
gue quanto mais coletiva e participativa as decisdes pedagdgicas, melhores os
resultados educacionais e que para a boa conducédo de uma politica publica na
educacéo, a equipe gestora, principalmente o diretor de escola, precisa estar
atento aos problemas diagnosticados e mostrar aos professores e demais
profissionais da escola o quanto o papel de cada ator educacional € importante
na melhoria do processo ensino aprendizagem. O envolvimento de toda escola,
0 conhecimento e reconhecimento por cada ator de seu papel além de
contribuir no processo ensino aprendizagem contribui para um bom clima

escolar. Segundo Lick:

Professores bem informados e bem formados séo
fundamentais para a orientacdo competente de seus alunos.
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Sua atuacédo junto de seus alunos deve ser aberta, com forte
lideranca e perspectivas positivas orientadas para 0 sucesso.
Professores com elevadas expectativas no sentido de fazer
diferenca na aprendizagem de todos e cada aluno séo aqueles
gue mais contribuem para a formacdo desses (Luck, 2009
p.21).

Ao analisarmos o conjunto de itens, podemos inferir, a partir das
caracteristicas dos itens analisados, a presenca, nas escolas pesquisadas, da
gestdo pedagodgica como norteadora das acbes gestoras. Lick afirma que a
gestdo pedagdgica é, dentre as dimensdes da gestdo, a mais importante, pois
esta envolvida com o objetivo principal da escola: a promocdo da
aprendizagem dos alunos. Segundo ela “os alunos sdo as pessoas para quem
a escola existe e para quem deve voltar as suas agoes...” (Luck, 2009 p.21).

Assim como as acdes da escola devem estar voltadas para os alunos,
percebi nas andlises dos questionarios e nos resultados do desempenho no
PROALFA que para que a escola atinja seu papel de promocdo da
aprendizagem a funcéo primeira da equipe gestora ndo pode ser outra sendo a
pedagogica, ndo querendo aqui desmerecer a fungdo administrativa. “Nessa
equipe de gestdo tem destaque o diretor escolar, responsavel maior pelo
norteamento do modo de ser e de fazer da escola e seus resultados” (LUck,
2009 p.22). O gestor é o lider e seu papel primordial na articulagdo de um
trabalho que tem como objetivo a busca de novas estratégias de transformacao
da prética do professor.

Nessa perspectiva 0 gestor torna-se o responsavel pela articulacdo de
todas as atividades da escola cabendo a ele ser o mediador destas relaces,
que devem ser pautadas pelo didlogo, buscando um melhor funcionamento e
crescente desempenho da escola.

Outra autora na qual pude subsidiar o presente trabalho é Polon (2009).
Os trés perfis de lideranca categorizados por ela, em sua pesquisa de
doutorado, em que buscou identificar perfis de lideranca e caracteristicas
relacionadas as escolas eficazes fundamentaram-se em praticas observadas
no cotidiano escolar, por isso parti das acdes dos gestores identificadas pela
pesquisa como suporte para analise do perfil dos gestores das escolas

pesquisadas.
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A partir destes referenciais teoricos pude identificar nas escolas

pesquisadas, em relacdo as acdes gestoras, caracteristicas dos diferentes
perfis de lideranca escolar apresentados por Polon (2009), caracteristicas
comprovadas pelo alto indice de afirmacgdes positivas referentes a atuacao dos
gestores nas questbes pedagogicas, nas atividades de orientacdo e
acompanhamento do planejamento, bem como na discussdo sobre o
desempenho dos alunos.

A seguir fagco uma correlacédo entre os perfis de lideranca apresentados
por Polon e os resultados da pesquisa.

Lideranca Pedagogica - apresenta caracteristicas relacionadas com as
tarefas voltadas as “atividades de orientacdo e acompanhamento do
planejamento escolar” (POLON, 2009, p.9). Estas tarefas apresentam forte
correlagdo com as afirmagdes identificadas pela pesquisa onde faz parte da
rotina da equipe gestora a construcéo e reconstrucdo coletiva do PPP, tendo
como foco principal o aluno; a promocdo de reunibes pedagogicas e
capacitacdes voltadas a elaboracdo de plano de atendimento conforme as
necessidades identificadas pelas avaliagbes externas e internas, promocao de
capacitacdes e encontros pedagdgicos, o atendimento diferenciado aos alunos
com dificuldades pedagogicas e o reagrupamento de acordo com as
necessidades dos alunos.

Lideranga Organizacional - apresenta “(...) forte correlagéo entre tarefas
realizadas com o intuito de dar um suporte ao trabalho do professor em suas
necessidades cotidianas” (POLON, 2009, p.9). A partir das afirmagdes
observamos o envolvimento da equipe gestora com as demandas vindas da
Secretaria de Educacgéo tais como: divulgacdo dos materiais institucionais e
das metas estabelecidas para a escola; implementacdo de acfes voltadas a
garantia da frequéncia dos alunos; atividades de incentivo a leitura.

Lideranca Relacional — presengca no cotidiano escolar de tarefas
voltadas para o atendimento de alunos, pais e professores conforme
identificado nos itens referentes a reunibes com pais ou responsaveis dos
alunos com dificuldades de alfabetizagéo

Em relacdo a atuacdo de agentes externos e a relacdo destes com a
equipe escolar a equipe gestora demonstra se utilizar das sugestbes do

caderno do diretor para elaboracdo do plano de trabalho da escola. O indice de
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respostas positivas (sim) foi de 100%, ou seja, nove dos nove gestores

responderam sim a todas as afirmacdes da primeira perspectiva do
questionario. Também observamos um alto indice de utilizacdo das sugestdes
do caderno no que diz respeito a relacéo da equipe gestora com os professores
- 100% e com relacdo as praticas voltadas especificamente para a
alfabetizacdo — 95,7%. Tendo em vista o alto indice de afirmativas relacionadas
ao questionario e sua relacdo com o perfil dos gestores, podemos concluir que
a equipe gestora das escolas pesquisadas apresenta um perfil
predominantemente pedagdgico, caracteristica desejavel para o perfil de gestor
das escolas mineiras segundo o Guia do Diretor Escolar (MINAS GERAIS,
2010, p.15).

Dar foco a Gestdo Pedagdgica é a exigéncia primordial da
Escola que queremos hoje: tempo de avaliagdo externa, de
constatacdo do desempenho do aluno e da Escola, de
definicdo e de pactuacdo de metas, de Plano de Intervencao
Pedagdgica, de padrées basicos de ensino e de aprendizagem.
Neste contexto, cabe ao Diretor Escolar articular todas as
formas da gestdo, direcionando-as para o foco central do fazer
da Escola: o ensinar e o aprender. Tudo que ai se faz s6 tem
real significado se o professor ensina e 0 aluno aprende. (Guia
do Diretor Escolar, 2010, p.15)

Partindo destas analises e observando o avanco da proficiéncia das
escolas estudadas, pude concluir que a escola que tem uma equipe gestora
preocupada com o seu fazer pedagdgico apresenta melhores resultados
educacionais e que o grande percentual de utilizacdo das a¢6es informadas no
questionario validam a utilizacdo do Caderno de Boas Praticas do Diretor de
Escola de Minas Gerais como instrumento eficaz de apoio ao gestor escolar.
Diante da conclusé@o de ser o Caderno de Boas Praticas do Diretor de Escola
um norteador do trabalho da equipe gestora proponho um estudo sistematico
deste instrumento.

A equipe gestora demonstra estar preocupada com O processo
pedagogico, acompanha e avalia seus resultados com o objetivo de melhoria
da qualidade do ensino. No entanto os professores demonstram pouca
familiaridade com os processos desenvolvidos pela escola, por isso, aponto
como ponto de melhoria o estudo sistematico do Caderno de Boas Praticas do

Diretor como forma de melhor apropriacdo, pela comunidade escolar, dos
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resultados educacionais. O conhecimento acerca das acbes desenvolvidas

pela equipe gestora e a conscientizagcdo da importancia do papel que cada ator
educacional tem no processo de alfabetizacdo levam a um maior compromisso
e responsabilizacdo por parte de toda comunidade escolar com uma
aprendizagem de qualidade.

Esta proposta busca a eficiéncia na aplicagdo do conhecimento dos
resultados como norteador do planejamento, interferindo positivamente na
evolucdo da proficiéncia dos alunos e encontra embasamento no conceito de

escolas eficazes descrito por Liuck (2009):

Escolas eficazes sédo aquelas que envolvem os funcionarios na
equipe geral da escola, desde o delineamento do seu projeto
politico-pedagdgico, até a discussdo de projetos especiais da
escola utilizando suas leituras e idéias como fonte de
referéncia, de modo a agregar valor a esses projetos e
valorizar a sua contribuicdo a escola. (Luck, 2009, p.22)

O presente trabalho tem como obijetivo final a construcdo de um plano
de acéo educacional que leve a comunidade escolar a se apropriar das acoes
esperadas de uma gestdo com foco na qualidade da educacéo ofertada pela
instituicdo de ensino. Tal proposta que podera ser desenvolvida por qualquer
rede de ensino que tenha a gestdo pedagdgica como eixo norteador do seu
trabalho.

Para nortear a construgdo desta proposta foi aplicado aos gestores e
professores um questionario com o objetivo de verificar se as escolas se
apropriam das melhores préticas sugeridas pelo Caderno de Boas Préticas do
Diretor, a relacdo destas com a pratica docente e com o0s resultados
educacionais medidos pelo PROALFA.

Durante o percurso da analise dos questionarios pude identificar um
distanciamento entre as praticas desenvolvidas pelos gestores escolares e a
apropriacdo destas pelos professores, o que me levou a propor o estudo das
atitudes de lideranca esperada dos gestores para a construcdo de uma gestao
mais eficiente. A partir da conscientizacédo de toda comunidade escolar quanto
as acbes gestoras que contribuem com a melhoria da aprendizagem espero
ainda incentivar o compromisso de todos os gestores com a qualidade e

equidade do ensino
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Como forma de atingir meu objetivo proponho a formacéo dos gestores

escolares e a sistematizacdo do estudo do Caderno de Boas Praticas do
Diretor de Escola nas reunifes pedagdgicas instituidas pela Resolugdo SEE N°
2253, plano de acédo apresentado na proxima secdo. Tal proposta se justifica
por ser a gestdo um desafio e os gestores, em sua maioria, ndo possuirem
especializacdo na éarea, sendo a formacdo para o exercicio da funcéo
parametro para desenvolver este papel. Outra justificativa € ter a observacao
de que o conhecimento das a¢cfes implementadas pela equipe gestora, quando
apreendido por toda equipe de profissionais da escola, como demonstrado pela
escola C, contribuem com o bom desempenho educacional, o que foi
comprovado pelos resultados da escola nas avaliagbes externas. Ao
confrontarmos 0 questionario dos gestores e professores da escola C
observamos uma similaridade entre as respostas, denotando grande
conhecimento de todos das acdes ali desenvolvidas, levando a um maior
envolvimento e compromisso da comunidade escolar no processo ensino
aprendizagem, o que levou a escola a se destacar das demais, apresentando
além da totalidade de alunos no nivel recomendado de desempenho, uma
proficiéncia bem acima da média das escolas G e K estudadas, bem como da
média estadual.

E importante ressaltar que a formac&o em servico aqui proposta é mais
uma estratégia de apropriacdo e melhoria dos resultados educacionais dentre

as ja oferecidas pela SEE/MG.
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3. O PLANO DE ACAO

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar a relacdo entre a
implementacdo do Programa de Intervencdo pedagogica (PIP/ATC) e o
desempenho educacional nos anos iniciais do ensino fundamental tendo como
foco a andlise de trés escolas. Com esse intuito foi feito um confronto entre as
estratégias de intervencdo das escolas pesquisadas e as acgbes concretas
propostas pelo Caderno de Boas Préticas dos Diretores de Escola de Minas
Gerais. Visando ainda a construcdo de um plano de melhoria da gestéo
escolar. E a partir da proposta de estudo do Caderno de Boas Praticas do
Diretor de Escola pretende melhorar a qualidade do ambiente escolar e
consequentemente melhorar a pratica de sala de aula.

Tomei como ponto de partida para a estruturagcdo do plano de acgéao, a
realizacdo de um questionario com gestores e professores de trés escolas
estaduais a respeito da utilizacdo das acbes concretas sugeridas pelo Caderno
de Boas Praticas do Diretor de Escola e a analise do reflexo destas ac6es nos
resultados das avaliagdes externas — PROALFA.

Para isto no capitulo 1 falei um pouco sobre o SIMAVE, o desenho do
PIP/ATC e descrevi o Caderno de Boas Praticas do Diretor de Escola,
instrumento criado para difundir as melhores praticas de gestdo pedagogicas e
foco da minha pesquisa.

No capitulo 2 iniciei as primeiras analises da repercussado do Caderno de
Boas Praticas do Diretor de Escola nas avaliacfes externas — PROALFA. Por
fim, neste capitulo, apresento o plano de melhoria proposto para gestédo
escolar, sabendo que apesar do gestor ser o principal responséavel pelo
desempenho da escola, sdo necessarios: a discussao coletiva; o maior
conhecimento e dominio das acdes por ele implementadas, subsidios para uma
melhor avaliagdo, validagao e redirecionamento das agbes propostas, pois as
boas praticas sdo melhor assimiladas a partir de seu exercicio. O
conhecimento do aluno e de suas reais necessidades ajudara a melhor
estruturar acdes de melhoria da aprendizagem, ndo s6 para os alunos de baixo

desempenho, mas também, e tdo necessario quanto, para os alunos que se



74
encontram em niveis de desempenho mais avancados, oportunizando assim

um conhecimento mais efetivo e a busca pela equidade educacional.

O plano de melhoria da gestado da escola se dara através da formacéo
dos profissionais que atuam diretamente na escola. Esta formacdo tem como
foco as areas de atuacdo do gestor onde mais se identificam defasagens em
relacdo a sua pratica. A partir da pesquisa ficou evidenciada a relacdo entre a
apropriagdo dos resultados educacionais e o0 significativo aumento dos
resultados alcancados na avaliacdo externa.

Segundo Lick (2004) a “capacitacdo € exercida fundamentalmente de
modo a desenvolver o senso de responsabilidade para a transformacéao e
melhoria das préticas profissionais, a partir da melhoria do préprio desempenho

profissional” e:

O desenvolvimento da competéncia profissional € de vital
importancia para todos que atuam em educacdo, como
condi¢éo de aprimoramento de sua identidade profissional
baseada em promocéo de resultados cada vez mais eficazes e
capacidade de responder efetivamente aos desafios sempre
novos da educacdo. Luck, 2009 p. 88)

A formacdo acontecera através de encontros presenciais com oS
diferentes atores do PIP/ATC. O primeiro encontro serd com representantes
das equipes regionais, onde sera apresentada a agenda de formacdo dos
gestores de escola, o encontro presencial com os gestores fica a cargo da
equipe regional do PIP/ATC na SRE e estes se responsabilizam pelo repasse
local para a equipe da escola. A supervisdo e o monitoramento ficam a cargo
da equipe regional do PIP/ATC e sera acompanhado mediante andlise do
planejamento e relat6rio dos encontros.

Os encontros com a equipe regional acontecerdo mediante agenda
anual prevista para o PIP/ATC elaborada pela SEE/MG. Neste encontro os
membros da equipe regional serdo capacitados pela equipe central do PIP/ATC
e receberdo uma agenda com a programacao dos encontros com a equipe
gestora das escolas, serdo a equipe de formadores da equipe gestora nas
regionais.

A agenda de encontros da equipe gestora estd assim estruturada: quatro

encontros presenciais anuais, sendo dois no primeiro semestre e 0s outros dois
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no segundo semestre. O primeiro e terceiro encontros serdo agendados para o

inicio dos semestres, abrindo assim a agenda de planejamento semestral da
escola. Os encontros terdo uma carga horaria de oito horas cada um,
totalizando uma carga horaria de 48 horas. Os encontros acontecerdo no
espaco de capacitacdo pedagodgica na sede das SREs e fardo parte da agenda
de formacao dos gestores temas tais como: organizacdo e funcionamento da
escola; estudo da Resolucdo 2197/2012; analise dos resultados educacionais;
orientacdes sobre a avaliacdo de desempenho do servidor (ADI); discussao
sobre a construcédo do PPP da escola; estudo do Caderno de Boas Préticas do
Diretor de Escola, estudo de casos identificados nas escolas, dentre outros. Os
temas sugeridos para estudo sao imprescindiveis para uma melhor
aplicabilidade das boas praticas sugeridas pelo Caderno do Diretor.

No encontro sera usada, para a formacao, a metodologia de estudo de
caso, focado nas relagcbes entre gestores e professores, com foco na
divulgacao dos resultados e planejamento coletivo a partir destes.

Os gestores receberdo uma agenda de capacitacdo para a equipe
escolar, priorizando um maior detalhamento das diretrizes e objetivos do
PROALFA e fardo a programacao da formacao de sua equipe de professores.
Esta formacdo fica a cargo do gestor, por ser ele o responsavel por criar

condicBes para o aprimoramento desses conhecimentos. Lick afirma que:

Para que haja essa melhoria, € necessario que a capacitacao
em servigo se constitua em um plano sistematico e abrangente,
pelo qual sdo definidos objetivos, estratégias e atividades
organizadas com esse fim e que sejam propostas acdes de
monitoramento e avaliacdo das realizac¢des. (Luck, 2009 p. 88)

E ainda que:

A capacitagao profissional em servigco, estruturada, liderada e
orientada pelo diretor escolar envolve diversas atividades,
como por exemplo:

» observacdo, andlise e feedback sobre as experiéncias
profissionais e consequente construcdo de conhecimento, em
associacdo com o conhecimento educacional produzido;

* realizagdo de grupos de estudo e oficinas praticas sobre
aspectos em que se pretende promover mudangas;

» promogéao de troca de experiéncias e de material pedagdgico
entre os professores sobre estratégias que utilizam para
garantir maior efetividade na aprendizagem
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dos alunos;

» estudo sobre competéncias docentes e de trabalho e
fundamentagé&o para o seu exercicio consistente;

* criacao de portfolios individuais e por areas de atuacgao para
0s resultados desses estudos e praticas objetivando sua
sistematizacéo;

» planejamento de implementacdo e incorporagdo de novas
aprendizagens e conhecimentos em novas praticas
profissionais. (Ltck, 2009 p. 88)

O principal objetivo dessa formacdo € auxiliar os professores a se
apropriarem dos resultados do PROALFA, utilizando seus resultados de forma
a planejar intervencdes pedagégicas mais eficazes para o processo de
alfabetizacdo, desenvolvendo conhecimentos e habilidades para promover a
gestdo de resultados educacionais. A medida que esses conhecimentos
comecaram a ser utilizados como acompanhamento da aprendizagem dos
alunos observamos a evolug¢do dos resultados educacionais, conforme ficou
evidenciado na escola C. Os estudos acontecerdo ao longo de oito encontros
de duas horas distribuidos ao longo do ano totalizando uma carga horaria de
dezesseis horas, quatro horas por semestre.

O presente estudo sera monitorado pelas equipes central e regional do
PIP/ATC, a partir do planejamento das reunifes pedagodgicas realizadas pelo
gestor escolar e se dara dentro da carga horaria prevista na alinea “b” do inciso
I, artigo 10 do capitulo Il, secéo | da Resolucdo SEE N° 2253, de 9 de janeiro
de 2013 que estabelece normas para organizacdo do quadro de pessoal das

escolas estaduais®.

> Artigo 10, secéo 1 da Resolucdo SEE N°2253, de 9 de janeiro de 2013.Disponivel
emhttp://crv.educacao.mqg.qov.br/SISTEMA CRV/banco objetos crv/8AF44F7006BE4E7FBB4
E35C2FO0CAE7402412013165242 RESOLU%C3%87%C3%830%20SEE%20N%C2%BA%20
2253,%20DE%209%20DE%20JANEIRO%20DE%202013..pdf. Acesso em 20 maio 2013.
Art.10 Conforme dispde a Lei n® 20.592, de 28 de dezembro de 2012, a carga horaria semanal
de trabalho correspondente a um cargo de Professor de Educagédo Basica com jornada de 24
(vinte e quatro) horas compreende:
| — 16 (dezesseis) horas semanais destinadas a docéncia;
Il — 8 (oito) horas semanais destinadas a atividades extraclasse, observada a seguinte
distribuicéo:

a) 4 (quatro) horas semanais em local de livre escolha do professor;

b) 4 (quatro) horas semanais na prépria escola ou em local definido pela dire¢do da escola,
sendo até duas horas semanais dedicadas a reunides.
§ 1° - As atividades extraclasse a que se refere o inciso Il compreendem atividades de
capacitacao, planejamento, avaliacdo e reunides, bem como outras atribuicdes especificas do
cargo que ndo configurem o exercicio da docéncia, sendo vedada a utilizacéo dessa parcela da
carga horaria para substituicdo eventual de professores.
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http://crv.educacao.mg.gov.br/SISTEMA_CRV/banco_objetos_crv/8AF44F7006BE4E7FBB4E35C2F0CAE7402412013165242_RESOLU%C3%87%C3%83O%20SEE%20N%C2%BA%202253,%20DE%209%20DE%20JANEIRO%20DE%202013..pdf
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Vislumbro nas atividades extraclasse, o momento ideal para estudo,

possibilitando melhor entendimento das acdes que deram certo e foram
sugeridas por outros gestores no Caderno de Boas Praticas e a insercao de
novas acdes. Lembrando ainda da importancia de se promover acfes voltadas
para todos os niveis de aprendizagem, buscando assim elevar cada vez mais a
proficiéncia dos alunos e sugerindo um melhor detalhamento das agbes
concretas propostas.

A formacado continuada se dara ao longo do ano durante as reunides
pedagogicas assim distribuidas: quatro reunides no primeiro semestre nos
meses de marco a junho e quatro reunides no segundo semestre, meses de
agosto a novembro. Cada escola tem a autonomia de pensar uma melhor
distribuicdo da carga horaria de duas horas semanais dedicadas a reunido,
totalizando oito horas mensais, das quais duas horas seriam dedicadas ao
estudo de temas eleitos como fundamentais para uma gestdao com enfoque
pedagdgico. As principais técnicas utilizadas para estudo do instrumento séo a
transmissao das informacdes sobre o tema escolhido, as consideracdes dos
participantes, a troca de experiéncias e a avaliacdo da utilizacdo deste pela
escola. Para que este estudo contribua ainda mais com a escola sera
apresentada uma situacao problema vivenciada pela escola e posteriormente o
anexo 1: roteiro para elaboracdo de plano de trabalho onde serdo registradas
as acoes, responsavel e prazo de execucdo. A cada encontro este instrumento
sera analisado, avaliado o resultado da acdo proposta, definida sua
permanéncia, reformulagdo ou encerramento. Junto aos temas discutidos
serdo oferecidos textos para aprofundamento.

A seguir apresento quadro com a organizacao das atividades, lembrando
que este cronograma podera ser acrescido de temas de interesse e
necessidade da escola.

§ 2° A carga horaria semanal destinada a reunides a que se refere a alinea “b” do inciso Il
poderd, a critério da direcdo da escola, ser acumulada para utilizagdo dentro de um mesmo
mes.
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QUADRO 10: Cronograma de Atividades
Carga
Encontros Periodo Atividade Objetivo .
Horaria
Reunido para estudo e Promoyer 0
e conhecimento da
1° Marco analise dos resultados oy . 2h
educacionais politica educacional
do Estado
Construcgédo do plano Planejar a evolugéo
20 Abril de intervencao do desempenho 2h
pedagogica da escola | académico dos alunos
Conhecer as diretrizes
~ para a organizacédo e
3° Maio g;tgdl\(l)ogigliesolugao o funcionamento do 2h
ensino nas escolas
estaduais
Conhecer as diretrizes
- para a organizagao e
Continuidade do ~ o funcionamento do
estudo da Resolugao ensino nas escolas
o
40 Junho SEE N°2197 o estaduais 2h
Estudo da Avaliacédo :
de Desempenho do Estudar a r_netodologla
servidor e 0 procedimento da
avaliacdo de
desempenho ADI
Andlise dos resultados lanei lUcH
e reelaboracéo do Planejar a evolugao
50 Agosto : ~ do desempenho 2h
plano de intervencéo . |
pedagégica académico dos alunos
Discusséao do Projeto 32?2! C(i):jetlvos €
6° Setembro | Politico Pedagdgico da i 2h
escola aprendizagem em
sala de aula
0 Outubro Intercambio de saberes | Socializagéo de boas on
e experiéncias préticas
Organizacéo de S
8° Novembro | espacos e tempos A utilizagao das TICs 2h
escolares na sala de aula
Carga horaria total 16h

FONTE: Elaborado pela autora

Os temas serdo desenvolvidos pela equipe gestora, que além de

promover a capacitacdo deverd organizar o material didatico disponibilizado

para estudo. O primeiro encontro acontecera em 2014.

Mas nao basta propor

acbes de melhoria, € fundamental

seu

acompanhamento e monitoramento constantes, favorecendo assim a avaliagcao

constante das intervencdes pedagogicas implementadas.

Este projeto visa a formacgéo continuada dos profissionais da escola por

meio de encontros mensais e tem como objetivo fortalecer a identidade
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profissional e melhoria das acdes pedagogicas, intensificando o compromisso

com a aprendizagem. Esta formacdo terd como produto final orientacdes e
sugestdes voltadas para a complementacdo dos Cadernos de Boas praticas.

3.1 Financiamento

A proposta de formacao dos gestores podera ser financiada por recursos
do Plano de Acéo Articulada (PAR)', planejamento financeiro anual das SREs
elaborado a partir de seu diagndéstico educacional, visando a melhoria de seus
indicadores. Serdo necessarios recursos para a reproducdo de material para

estudo e despesas com diaria e transporte dos cursistas.

Previsao de recursos para a formacéo de gestores

Recurso para
Total de Recurso para | Recurso para | . Despesas
o . impresséo de _
participantes transporte diaria _ totais
material

A formacdo a nivel local, na escola, ndo demanda financiamento
especifico, pois acontecera em momento legalmente previsto na carga horaria
obrigatéria da equipe escolar, ndo necessitando de recurso para diaria nem
transporte e o material pedagogico devera ser reproduzido pela escola, com
recursos do PDDE, recursos disponibilizados anualmente pelo MEC com o
objetivo de prestar assisténcia financeira as escolas publicas de ensino

fundamental.

3.2 Monitoramento e avaliagéo

10 Apresentacdo do Plano de Acgdo Articulada - PAR. Disponivel em

http://simec.mec.gov.br/cte/relatoriopublico/principal.php. Acesso em 11 jun. 2013.
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A formacéo iniciara em 2014 com grupos de gestores que atendam aos

anos iniciais do ensino fundamental que desenvolverdo a agenda de encontro
com a equipe de professores da escola. A equipe regional do PIP/ATC além de
ministrar a formacéao tera a funcdo de acompanhar e monitorar a capacitacao a
nivel local.

Ao longo do processo serdao acompanhadas as modificacdes que vem
ocorrendo na prética pedagdégica da escola; se o estudo do Caderno de Boas
Praticas do Diretor tem contribuido com o aperfeicoamento do PPP da escola,
tornando-o0 mais condizente com a realidade; se as propostas de intervencéo
pedagdgica tem melhorado o desempenho dos alunos, medida por avaliagao
diagnéstica interna e se a apropriacdo dos resultados do PROALFA tem
contribuido com a melhoria do fazer pedagdgico em sala de aula, despertando
maior interesse nos alunos.

Serao realizados feedbacks entre a equipe escolar e equipe regional do
PIP/ATC para diagnosticar se o0 estudo realizado mensalmente tem se
demonstrado eficaz para o planejamento e replanejamento das intervencdes
pedagogicas.

A partir do acompanhamento das atividades, da construcdo de boas
praticas e constatacdo da melhoria do desempenho educacional poderdo ser
sugeridas modificacdes e incorporadas novas boas praticas ao Caderno do
Diretor. Melhoria que tera como principal indicador o resultado das avaliacGes
do PROALFA, quando poderemos observar se houve crescimento significativo
nos niveis de desempenho e proficiéncia dos alunos e se a escola conseguiu
alcancar a meta para ela estabelecida no presente ano.

Ao final do ano sera novamente aplicado o questionario aos professores
e equipe gestora, como forma de avaliar a abrangéncia do projeto de estudo,
seus sucessos e fracassos. Confirmando ou ndo a eficacia do estudo
sistematizado para a apropriacdo e melhoria dos resultados educacionais,
avaliando assim o impacto desta formacao, avaliando seus pontos positivos e
os pontos de melhoria, podendo entdo corrigindo os rumos do programa de
formacéao, definindo como indicador de qualidade os resultados do PROALFA,
onde sera observado se houve crescimento significativo da escola com relacéo

a ela mesma e em relacdo as metas para ela pactuadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para que a utlizacdo do material de apoio pedagdgico e o
acompanhamento das escolas pelas equipes central e regional se tornem
ferramentas imprescindiveis de apoio a transformacdo das praticas
pedagogicas na sala de aula € fator primordial que junto a este
acompanhamento tenhamos a capacitacdo e discussdo dos resultados das
avaliacdes, tendo, como intencdo, a melhor utilizacdo destes como ponto de
partida para as intervencdes pedagodgicas e consequente melhoria da
aprendizagem. A apropriacdo destes resultados pela escola da a ela maior
autonomia pedagogica, elevando sua competéncia a partir do esforco em
assumir a responsabilidade de melhoria da qualidade do ensino ofertado.

Como ja mencionado neste trabalho no passado as dificuldades com o
ensino eram de quantidade e qualidade, hoje sdo principalmente qualitativas.
Ainda estamos longe de um ensino que promova a equidade e se
intencionamos diminuir as desigualdades, precisamos intervir no modo de
ensinar e para isto € preciso que o resultado das avaliagdes seja uma base de
dados constante para as discussées da equipe escolar. E necesséario que toda
a escola se aproprie deste resultado de modo que este seja ndo apenas um
meio de divulgacdo do trabalho pedagdgico da escola, mas um termémetro na
busca de estratégias, um repensar da pratica em sala de aula, visando a
qualidade do ensino.

Para que alcancemos este patamar de qualidade mais do que avaliar é
necessario acompanhar a evolucao deste aprendizado e fundamental, antes de
qualquer coisa, 0 respeito ao trabalho que vem sendo desenvolvido pelos
membros da escola.

E primordial que a equipe escolar realmente se perceba como equipe,
que considere o conhecimento que vem sendo consolidado pelo aluno e
também as dificuldades de aprendizagem apresentadas. O sucesso do ensino
€, sem sombra de davida, fruto deste trabalho coletivo. A escola precisa pensar

0 ensino como um processo, envolver todos os professores no planejamento
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das estratégias de intervencao propiciando a formacao continuada, a partir da

responsabilizacdo de todos teremos, com certeza, muito a comemorar.

Espero que a construcdo de um espaco de reflexdo dentro da escola
possa contribuir com o novo paradigma de gestdo escolar, um modelo mais
democratico e participativo. E venha possibilitar ao grupo maior autonomia,
promovendo a utilizacdo eficaz dos resultados educacionais em prol da
melhoria da prética, da motivacdo dos alunos e professores e do sucesso
escolar, pois nenhuma escola torna-se eficaz sem que todos os seus atores
estejam envolvidos na promocé&o do direito de todos os alunos a uma educacao

de qualidade.

Cabe ressaltar que a gestéo escolar € um enfoque de atuacéo,
um meio e nao um fim em si mesmo. O fim Ultimo da gestdo é a
aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, de modo que,
no cotidiano que vivenciam na escola desenvolvam as
competéncias que a sociedade demanda, dentre as quais se
evidenciam pensar criativamente; analisar informagbes e
proposi¢cdes diversas, de forma contextualizada; expressar
ideias com clareza, oralmente e por escrito; empregar a
aritmética e a estatistica pra resolver problemas; ser capaz de
tomar decisdes fundamentadas e resolver conflitos. (LUCK,
2009, p.25)

Com este trabalho pude validar o Caderno de Boas Praticas do Diretor
de Escola de Minas Gerais, propor a sistematizacdo de seu estudo, bem como
sua complementacdo através de um melhor detalhamento de suas acdes
concretas, possibilitando assim sua atualizagéo constante.

Finalizo este trabalho ressaltando o quanto a realizacdo deste estudo me
permitiu compreender a necessidade de mudanca da cultura organizacional da
escola para a construcdo de uma educacdo de qualidade para todos,
contribuindo assim com o repensar de minha pratica como analista
educacional.

Mais que validar um instrumento de gestdo, este estudo contribuiu para
demonstrar o quanto um acompanhamento mais proximo e sistematizado as
escolas se faz necessario para que estas se apropriem de seus resultados e
das boas praticas desenvolvidas por escolas que vem alcancando bom
desempenho educacional, interven¢gdes necessarias a resignificacdo de sua

pratica, propiciando a conquista de uma educacéao de qualidade.



83
A constatacdo da necessidade de sistematizacdo das acdes de

intervencdo demonstra o0 quanto o0 Programa de Intervencdo
Pedagdgica/Alfabetizacdo no Tempo Certo vem contribuindo para a construcao
de uma gestdo mais pedagogica e para a melhoria dos resultados

educacionais.
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ANEXOS

ANEXO 1

Alfabetizacao
no Tempo Certo

Introducéao

= As préximas paginas apresentam as melhores praticas com enfoque
pedagoégico apontadas e implementadas por diretores de escolas que
alcancaram bons resultados nas avaliagdes externas dos alunos.

= O conteudo deste trabalho foi produzido a partir de entrevistas e encontros em
que as atuais praticas das escolas de Minas Gerais e algumas praticas
internacionais foram debatidas, detalhadas e exemplificadas.

= Este Caderno ndo pretende ser uma "receita pronta e engessada”, mas sim um
instrumento para guiar o diretor na construgdo de uma escola organizada, ativa,
democratica, participativa, voltada para a inclusdo educacional e social e,
sobretudo, focada na aprendizagem e formag&o do aluno. Ele complementa e
enriquece o Guia do Diretor Escolar, sendo um anexo do mesmo.

= E importante ressaltar que este Caderno estarA sempre aberto a
complementacdo, a partir da experiéncia e contribuicdo de diretores que
obtenham sucesso por meio de outras praticas.




Contetuido

Instrucdes sobre como utilizar o Caderno de Boas Préticas

O Caderno de Boas Praticas

Anexo 1: Sugestao de roteiro para elaboracédo de Plano de Trabalho
para melhoria dos resultados da escola

Este Caderno traz Boas Praticas distribuidas em 5 eixos fundamentais

®Lideranga
organizacional e
gestao
participativa
@

Exceléncia de

ensino

®

= Gerenciamento e desenvolvimento de uma equipe alinhada
aos objetivos da escola, maximizando os resultados
esperados de aprendizagem dos alunos.

= Utilizagao de préaticas eficazes de ensino e capacitagéo
profissional dos professores e especialistas para garantir
melhor ensino e mais aprendizagem.

= Acompanhamento dos resultados individuais dos alunos em
relagdo as metas definidas e analise do desempenho para

Desempenho aca-
evidenciar sua evolugado e crescimento.

démico dos alunos

@
Desenvolvimento
pessoal dos alunos

e professores

= Formacéo de alunos e professores preparados para
avancgar além do conhecimento académico, com
desenvolvimento de principios, valores, crengas, posturas...

®

= . ¥
Enga]amer]to dos = () g P, = Inclusao dos pais no aprendizado dos filhos e aproximacao
alunos, pais e da = “9 = da comunidade as atividades escolares.
comunidade S ¥ =2 11X




Sugestado para utilizacdo deste Caderno

Fazer um diagnoéstico simples de como sua escola esta em relacéo aos 5 eixos fundamentais.

Levantar os pontos fortes e os pontos a serem trabalhados.

Dentro de cada um dos eixos, selecionar as boas praticas que mais poderdo contribuir para a

melhoria dos pontos a serem trabalhados.

Para cada boa pratica selecionada, definir agdes para a implementacdo das mesmas. Estas
acOes podem ser inspiradas nos exemplos praticos contidos neste Caderno, no Guia do

Diretor Escolar e na experiéncia pessoal do Diretor.

Elaborar um Plano de Trabalho que contenha as a¢des a serem implementadas, prazos e
responsaveis, consultando, também, o Guia do Diretor Escolar — ver anexo 1 deste caderno.

O A~ WIN|PF

Acompanhar a implementacao do Plano de Trabalho.

Como consultar o Caderno

(D Lideranca organizacional e gestdo participativa (1/3)

Boa Pratica

Agies concretas

@ Promover cultura de
transparén
entre a equipe

Boa Pratica sugerida
para a obtencgéo da
exceléncia do ensino

@ Fortalecer o Colegiado
Escolar para atuar j
ao diretor na gestio

e equidade

o

* Elaborar coletivamente normas e procedimentos claros para o funcionarme nt
da escola

Tornar pdblicas as funcdes e competéncias dos servidores, incentivando e
dando condigdes para executa-las.

Rengistrar a falta do servidor.

Através de reunidies e didlogo franco, estimular o surgimento de novas
liderangas na escola

Desenvolver um cadigo de conduta e nommas disciplinares para a escola e
cobrar a aplicagdo do mesmo.

Promover encontros para estudo do Regimento Escolar e Legislacdo sobre
direitos e deveres dos Servidores

Possibilitar a atuagédo do Colegiado Escolar e todas as agdes e decistes da
escala

Enviar pauta para reunido do Colegiado com antecedéncia

Estudar, nas reunides, a legislacio e diretrizes de ensino

0BS: Consultar fambém o Guia do Diretor Escolar.

Acdes
concretas:
Exemplos
de como
esta pratica
foi
implementa-
da em
outras
escolas que
obtiveram
excelentes
resultados




Conteudo

Instru¢cdes sobre como utilizar o Caderno de Boas Praticas

O Caderno de Boas Praticas

Anexo 1: Sugestéo de roteiro para elaboracédo de Plano de Trabalho
para melhoria dos resultados da escola

@ Lideranca organizacional e gestao participativa

Boa Préatica

Acgodes concretas

@ Promover a cultura da
transparéncia e equidade
entre a equipe

@ Fortalecer o Colegiado
Escolar para atuar junto
ao diretor na gestao
pedagdgica,
administrativa e
financeira

Consultar também o Guia do
Diretor Escolar.

Elaborar coletivamente normas e procedimentos claros para o funcionamento
da escola.

Tornar publicas as funcdes e competéncias dos servidores, incentivando e
dando condi¢cdes para executa-las.

Registrar a falta do servidor.

Estimular o surgimento de novas liderangas na escola, através de reunides e
dialogo franco.

Desenvolver um cédigo de conduta e normas disciplinares para a escola e
cobrar a aplicagdo do mesmo.

Promover encontros para estudo do Regimento Escolar e Legislagéo sobre
direitos e deveres dos Servidores.

Possibilitar a atuagdo do Colegiado Escolar em todas as agdes e decisdes da
escola.

Enviar pauta para reuniédo do Colegiado com antecedéncia.

Estudar, nas reunides, a legislacéo e diretrizes de ensino.
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@ Lideranca organizacional e gestio participativa

Boa Pratica

AcOes concretas

@ Conscientizar a equipe
sobre a necessidade de
mudanca e de melhoria
continua da educagéao

Engajar toda a equipe da
escolaem torno de uma
diregédo/objetivo comum

Consultar também o Guia do
Diretor Escolar.

Utilizar a avaliagdo de desempenho individual para identificar os pontos em que
a equipe precisa se desenvolver e compartilhar os resultados com cada
funcionario individualmente, executando agdes direcionadas a qualificagédo e a
melhoria do desempenho dos servidores .

Desdobrar a avaliacdo de desempenho e o PGDI em metas por funcionario,
reunir-se individualmente com cada funcionario para discutir resultados e usar
as conclusdes da reunido para planejar o préximo ano.

Atrelar a avaliagdo de desempenho individual do professor ao desempenho
escolar dos seus alunos e dos demais servidores ao desempenho da escola,
verificado nas avaliagdes externas.

Manter —se sempre informado da eficacia das atividades de ensino
desenvolvidas pela escola.

Implementar “Gestéo a Vista” para comunicar resultados e avangos.

Realizar pesquisa com pais e alunos sobre a escola e utilizar o resultado para
melhoria do processo pedagdégico e administrativo.

Construir em conjunto com toda a equipe da escola, o projeto pedagdgico cuja
filosofia tenha o aluno e sua aprendizagem como foco principal .

Garantir que o Plano de Intervengdo Pedagdgica da escola contenha atividades
praticas que possibilitem o desenvolvimento das capacidades previstas para o
aluno.

Promover reunides frequentes com o corpo docente, com pauta antecipada.

Realizar pesquisa com a equipe da escola para conhecer as dificuldades e o que
deve ser feito para enfrenta-las. Apés pesquisa, montar um plano de agéo.

Permanecer na escola durante o periodo de atividades escolares, participando de
reunides, supervisionando o bom andamento dos trabalhos, garantindo a
participacédo de todos e melhorando a qualidade dos contatos informais.

@ Lideranca organizacional e gestdo participativa

Boa Prética

Agdbes concretas

Reconhecer e incentivar
a equipe da escola

Buscar engajamento com
Equipes Central e
Regional e com as
escolas da regiéo

Consultar também o Guia do
Diretor Escolar.

Promover a valorizagdo dos profissionais da escola pela comunidade escolar ,
divulgando os bons trabalhos realizados e os resultados das avaliacdes
internas e externas .

Conversar pessoalmente com cada um dos profissionais da escola ou enviar
cartdo para externar sua satisfacéo em relagao ao trabalho realizado por ele e o
efeito que esse trabalho provoca na vida dos alunos.

Receber a visita das equipes Central e Regional para estabelecer e reafirmar a
parceria entre SEE, SRE e escola e fazer desta visita um momento de
aprendizagem e crescimento para todos.

Ser claro e transparente em relag&o aos problemas da escola para facilitar o
trabalho de suporte das equipes central e regional.

Participar de reunides mensais com diretores de outras escolas do municipio ou
da regiao.

Visitar outras escolas para troca de boas praticas.

Utilizar da reunido de diretores da regido para compartilhar praticas, buscar
experiéncia, alinhar-se em relacdo a uma decisdo ou ao cumprimento de uma
legislacéo, discutir o desenvolvimento do processo pedagdgico .

Analisar problemas e solicitar conselhos, especialmente dos diretores mais
experientes, sobre a gestéo escolar.

Promover e participar de confraternizagdes fora do trabalho com sua equipe e
representantes da SRE.




@ Exceléncia de ensino

Boa Préatica Acdes concretas

@ Definir, dentro do Projeto Definir os objetivos e metas de aprendizagem com os professores e

P especialistas avaliando o projeto pedagdgico, no inicio do ano letivo.
Pedagoégico da Escola, P proj P 909

objetivos e metas de = Elaborar o planejamento coletivo das atividades anuais.
aprendizagem em sala de = Realizar, com o especialista e os professores, a avaliagdo diagnoéstica dos
aula alunos e a corregdo dos rumos do processo pedagégico decorrente da analise

dos resultados das avaliagoes.

= Garantir que os professores elaborem o plano semestral ou anual de trabalho de
salade aula.

@ Reconhecer que o aluno - C_on_scientizaro pfofessor ,por meio de_diélogo e reunides, da neqessidade e

é construtor do seu direito do aluno a intervencédo pedagoégica, sempre que a aprendizagem nao
conhecimento ocorrer.
respeitando seus niveis = Implementar acOes de intervengdo pedagoégica continuas e ndo somente ao final
de desenvolvimento e do ano.
ritmo de aprendizagem -

Incentivar e possibilitar aos professores a utilizagdo de estratégias inovadoras de
ensino .

= Possibilitar aos professores e especialistas momentos sistematicos de discussao
e planejamento das aulas .

= Valorizar a autoestima e o autoconceito dos alunos.
= Conhecer os niveis de desenvolvimento do aluno, através do estudo e da analise
dos resultados das avaliagdes.

= Valorizar a organizagao dos tempos escolares em ciclo e a progressao continuada
nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Consultar também o Guia do = Conscientizar os professores sobre a importancia da elaboracéo do planejamento
Diretor Escolar. de acordo com as necessidades de aprendizagem dos alunos e as diretrizes
curriculares da SEE.

@ Exceléncia de ensino

Boa Pratica Acdes concretas

@ Focar e concentrar = Criar condi¢cOes para a "Pausa para leitura": horario diario e fixo em que
esforgos na criagéo do todos os alunos na escola dedicam 20 minutos a leitura de qualquer
habito da leitura e da género que lhes interesse.
escrita -

Implementar a "Hora do conto": leitura de um livro para a familia em casa e,
em seguida, leitura para a turma em sala de aula.

= Colocar uma mini biblioteca em cada sala de aula ou Cantinho de
Leitura.

= Fazer da leitura e da escrita na escola uma prioridade em todos os
conteldos e ndo s6 em Lingua Portuguesa.

= Disponibilizar revistas para leitura dos alunos na hora do recreio.
= Buscar parcerias, como o Programa Jovens Leitores do SESC e outros.

= Estimular a utilizagdo da pratica de fazer um diario individual, para que os
alunos escrevam mais.

= Estimular a leitura entre os professores, por meio da disponibilizacao de
artigos, revistas e livros, incluindo a recomendacéo de textos interessantes
e relevantes.

= Disponibilizar os livros da Biblioteca e garantir um trabalho consistente por
parte do professor para ensino do uso da Biblioteca.

= Adquirir, periodicamente, livros para a biblioteca, garantindo a sua
qualidade pedagdgica.

= Promover a formagao continuada do Professor para ensino do uso da
Biblioteca e o seu trabalho integrado aos professores regentes de turmas
ou aulas.

Consultar também o Guia do
Diretor Escolar.




@ Exceléncia de ensino

Boa Pratica

Acgbes concretas

Garantir atencéo e

suporte para alunos com
necessidades
educacionais especiais
ou com defasagem de
aprendizagem

Estruturar e comunicar o
plano de atividades da
escola

Consultar também o Guia do
Diretor Escolar.

= Acompanhar a realizacdo do diagnoéstico pedagégico (formulario 6 do Manual
Escola Inclusiva), para os alunos com necessidades educacionais especiais.

= Acompanhar a elaboracéo e implementacéo do plano de atendimento para
estes alunos, com instrucdes especificas de atendimento para cada um .

= Usar diagnésticos e avaliagdes internas para reagrupar alunos
temporariamente de acordo com suas habilidades e necessidades,
potencializando o aprendizado e troca de experiéncias.

= Utilizar o Projeto Escola em Tempo Integral para oferecer aulas e atividades de
apoio aos alunos com defasagem de aprendizagem.

= Formar turmas de aceleracao (PAV) para os alunos com distorgédo idade / ano
de escolaridade.

= Incentivar os professores a trabalhar a autoestima e autoconfianca dos alunos.

= Promover reunido com a comunidade escolar para analisar e discutir o
calendéario escolar, destinando periodos para atividades de formagéo do
professor e dos pais.

= Elaborar o Plano/Cronograma de Atividades da Escola com toda a equipe,
incluindo o Calendario Escolar.

@ Exceléncia de ensino

Boa Pratica

Acgbes concretas

Disponibilizar material
pedagodgico e
potencializar sua
utilizagcdo com enfoque
pedagdgico

Consultar também o Guia do
Diretor Escolar.

= Incentivar o estudo ,discussdo e utilizagcéo dos Cadernos da SEE/(CEALE),
CBC, do Guia do Alfabetizador e outros pelos professores.

= Solicitar do especialista 0 monitoramento quanto ao uso do Guia do
Alfabetizador pelos professores do Ciclo da Alfabetizac&o (1°,2° e 3° anos).

= Realizar, em conjunto com o Especialista, reunides pedagdgicas semanais com
os professores (Médulo Il) para estudos, troca de experiéncias e planejamento
das aulas, tendo como suporte os materiais institucionais da SEE com
apresentacgao de sugestdes de atividades para trabalhar em sala de aula.

= Disponibilizar material pedagégico de qualidade com enfoque no
desenvolvimento do aluno e fazer com que este material seja utilizado por
especialista e professores .

= Disponibilizar mapas, jogos pedagégicos,material especifico para a
alfabetizac&o, material de apoio ao aluno como: caderno, lapis, cola, tesoura,
borracha, papel oficio, entre outros.

= Realizar, juntamente com o Especialista em Educagéo Basica, oficinas para
capacitacédo dos professores quanto ao uso dos materiais pedagdgicos.
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@ Desempenho académico dos alunos

Boa Pratica

Acdes concretas

Garantir que todos na
escola conhecam a
politica educacional do
Estado

@ Planejar a evolugéo do
desempenho académico
dos alunos

Consultar também o Guiado
Diretor Escolar.

= Comunicar e analisar, junto com a escola, as metas do PROALFA e PROEB e
afixd—las em locais estratégicos da escola (sala de professores, entrada da
escola).

= Divulgar para a comunidade escolar as metas a serem alcangadas, a situagcao
da escola através de “Gestao a Vista”, incluindo resultados de aprovagéo,
abandono, reprovacéo, desempenho em avaliagdes internas e externas.

= Pactuar as metas da escola com a participagdo da comunidade escolar.

= Incentivar o uso dos resultados da avaliagado interna e externa para direcionar o
trabalho dos professores .

= Promover capacitacdo para professores e equipe pedagoégica sobre como
analisar os testes e os resultados dos alunos para planejar intervencdes
pedagdgicas em busca de melhoria da aprendizagem .

= Discutir o desempenho dos alunos em relagéo aos padrdes definidos pela SEE
em reunides com os especialistas e os professores.

= Disponibilizar orientagdes sobre como construir os Portfélios da aprendizagem
= Incentivar a construgéao do Portfélio pelo aluno.
= Estimular a cultura da autoavaliagdo do aluno desde os anos iniciais.

@ Desenvolvimento pessoal dos alunos e professores

Boa Prética

Acdes concretas

Promover o

desenvolvimento de
valores como respeito,
responsabilidade e ética

Consultar também o Guia do
Diretor Escolar

= Diariamente, na primeira aula, fazer leitura de texto de diferentes géneros
contendo preceitos éticos, filoséficos, comportamentais...

= Atuar e influenciar, através de exemplo e atitudes: ser educado, responsavel,
pontual, respeitar os outros.

= Zelar para que a equipe da escola seja exemplo de postura para o aluno
= Cobrar a pontualidade da equipe da escola e dos alunos.

= Valorizar o nome dos alunos e professores, ndo permitindo o uso de apelidos
pejorativos/humilhantes.

= Valorizar o bom comportamento e o desempenho dos alunos: elogios nos
cadernos, conversas individuais, elogios para os pais.

= Evitar possiveis situacdes constrangedoras para os alunos, como divulgacéo de
notas diante de toda a classe.

= Valorizar o esporte através de torneios, gincanas, olimpiadas.

= Comemorar datas civicas, como: Dia do indio, Tiradentes, Proclamac&o da
Republica dentre outras ,entoando os Hinos Civicos.

= Criar metas para controle do consumo de agua e de energia na escola.
= Possibilitar a formacéo de posturas e atitudes ecologicamente corretas .

= Zelar e cuidar do patriménio publico (dependéncias da escola, méveis escolares
etc.).

= Estudar com a comunidade escolar o Regimento da Escola.
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@ Desenvolvimento pessoal dos alunos e professores

Boa Préatica

Acdes concretas

Desenvolver e
implementar agoes
para garantir a
frequéncia dos alunos

Apoiar os professores

por meio de suporte,
acompanhamento,
objetivando a busca
de melhoria continua
de sua pratica

Consultar também o Guia do
Diretor Escolar

Desenvolver acdes e atitudes para identificar os motivos das auséncias dos
alunos e garantir a frequéncia.

Incentivar os professores a adotar essas acgoes e atitudes e cobrar a sua
implementacgéao .

Incentivar praticas pedagodgicas inovadoras, aprendizagens significativas,
contextualizagao do ensino.

Acompanhar o andamento das aulas para ajudar e dar sugestdes de melhoria
aos professores.

Visitar as salas de aula, verificar caderno dos alunos, observar as salas do
professor com o objetivo de ajuda-lo.

Conversar com cada professor, ou garantir que o Especialista o faca, apés a
realizacdo da visita a sala de aula.

De maneira informal e descontraida, escutar dos alunos depoimentos a respeito
da dindmica em sala de aula.

Promover a “Semana Pedagdgica” para estudos e reflexdes sobre o
processo de ensino e aprendizagem .

Promover cursos e capacitagdo para os professores com temas solicitados por
eles.

Compartilhar boas praticas entre os professores, especialmente dos mais
experientes da escola, nas reunides de Médulo II.

@ Desenvolvimento pessoal dos alunos e professores

Boa Prética

Acdes concretas

Criar condigdes
propicias para o
desenvolvimento
profissional dos
professores

Consultar também o Guia do
Diretor Escolar.

Incentivar a participacéo dos professores em cursos e encontros e assegurar
sua disseminagéo e repasse aos demais professores da escola.

Garantir a realizagéo dos encontros do Médulo Il com énfase nos aspectos
pedagdgicos.

Elaborar um plano de formagé&o continuada para os professores.
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@ Engajamento dos alunos, pais e comunidade

Boa Prética

Acdes concretas

Fazer da escolaum
ambiente atrativo,
agradavel e acolhedor
para todos

Promover atividades de
integracéo da escola
com pais e comunidade

Consultar também o Guiado
Diretor Escolar.

Incentivar a permanéncia dos alunos na escola e a continuagéao dos estudos
através de atividades extra-curriculares que interessem aos alunos (salas de
multimidia, viveiro de plantas, capoeira, biblioteca), pratica de esportes como
capoeira e outros.

Possibilitar a comemoracéo do dia do estudante, dia da crianga, da familia e
outros com atividades culturais e educativas, oficinas de artes plasticas e teatro.

Promover passeios e excursdes com os alunos.
Realizar sessdes de cinema na escola com filmes previamente selecionados
pelo Diretor, Especialista ou Professor.

Acolher a todos os pais e responsaveis com delicadeza e prontidéo, em
ambiente adequado.

Utilizar o espago da escola nos finais de semana para a realizag&o de oficinas
de jardinagem, cabeleireiro, futebol, trabalhos manuais, entre outras.

Promover palestras para os pais, abordando temas que contribuam para
educacéo dos filhos .

Promover momento de escuta aos pais dos alunos pelo professor.

Disponibilizar a biblioteca, salas de multimidia e demais espacos da escola para
a comunidade.

Promover atividades festivas de integragdo com a comunidade.

@ Engajamento dos alunos, pais e comunidade
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Boa Pratica

Acdes concretas

@ Envolver pais e

responsaveis na vida
académica dos filhos e
fazer com que colaborem
para seu desempenho
escolar

Consultar também o Guia do
Diretor Escolar.

Promover reunides bimestrais com os pais ou responsaveis.

Desenvolver procedimentos para trazer os pais ou responsaveis a escola como:

envio de bilhete no caderno, telefonema, envio de recado usando colegas que
moram préximos.

Utilizar-se de estratégias para tornar as reunides mais agradaveis como:
oferecer café, lanche , sortear brindes.

Promover atividades como "Comunidade na escola" — dia organizado
anualmente, em que cada professor apresenta os trabalhos que desenvolveu
com sua turma ao logo do ano, ao mesmo tempo em que se oferecem a
comunidade servigos de atendimento ao cidaddo, atividades de lazer,
lanche, café.

Conversar individualmente com os pais ou responsaveis pelos alunos com
defasagem de aprendizagem , explicando qual a situagédo do, aluno as novas
oportunidades de aprendizagem oferecidas pela escola e discutindo as
formas como o responsavel pode ajudar a melhorar o desempenho do aluno.
Manter os pais e responsaveis informados a respeito de eventuais problemas
de aprendizagem, de comportamento e de saude do filho.

Expor no quadro de avisos, afixado na entrada da escola, comunicados e
informacgdes de interesse dos pais .

Criar estratégias para que alunos leiam contos e textos de outros géneros ,em
voz alta, para a familia ,em casa.

Desenvolver projetos de literatura com a participacéo da familia.

Comunicar aos pais e responsaveis, bimestralmente, os resultados das
avaliacfes internas de aprendizagem dos alunos através do Boletim Escolar do
Aluno.
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Conteudo

Instru¢cdes sobre como utilizar o Caderno de Boas Préticas

O Caderno de Boas Praticas

Anexo 1: Sugestao de roteiro para elaboracao de Plano de
Trabalho para melhoria dos resultados da escola

Anexo 1: Sugestao de roteiro para Elaboracéo de Plano de Trabalho

Plano de Trabalho e Acompanhamento para Melhoria dos Resultados da Escola

Eixo Inicio Término Término Resultado
fundamental Boa pratica | Acao Responsavel (previsto)  |(previsto) | |[(realizado) |
Uma das agdes Data de Data real
Eixo a ser exemplificadas inicio da em que a
trabalhado no Caderno de implemen- acao foi
Boas Praticas tacdo da finalizada
ou outra agéo agao
sugerida pelo
Selecéo de Diretor, pela Nome da Data
boas equipe da pessoa ou prevista
praticas que escola ou pelo pessoas que para
melhor Guia do Diretor ira(&o) imple- finalizagdo ou
podem Escolar mentar esta da acdo
contribuir agao
para
melhoria da
escola
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ANEXO 2

ESCALA DE PROFICIENCIA

Topicos

T1. Reconhecimento
das Corvencées do
Sisterna Alfabético

T2 Apropriacées do
Sistemna Alfabético

T3. Leitura:
COMpreensao,
analise e avaliacio

Ta. Usos Sociais da
Leitura e da Escrita

Competéncias
C1. Identificacao de

letras do alfabeto.

C2. Uso adequado da pagina.

C3. Aquisicao de
consciéncia fonolégica.

Cé. Reconhecimento da palavra
como unidade grafica.

C5. Leitura de palavras

e pequenos textos.

Cé. Localizagao de informacées
explicitas em textos

C7. Interpretacao de informacdes
implicitas em textos

C8. Coeréncia e coesdo no
processamento de textos

C?. Avaliacao do leitor em

relacdo aos textos

C10. Implicacdes do género ou
suporte na compreensao de textos.

Menor

200

200 |250 ‘EDD ‘350 |£DD |£ED |SDD ‘EED |éDD |6‘ED Maior
700
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ANEXO 3

RESOLUCAO SEE N° 2.197, DE 26 DE OUTUBRO DE 2012.

Dispde sobre a organizagdo e o funcionamento do ensino nas Escolas
Estaduais de Educacao Basica de Minas Gerais e da outras providéncias.

A SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO, no uso de sua competéncia,
tendo em vista o disposto na Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, nas
Resolucdes do Conselho Nacional de Educacéo n° 4, del3 de julho de 2010, n°®
7, de 14 de dezembro de 2010 e n° 2, de 30de janeiro de 2012, nos Pareceres
do Conselho Estadual de Educacéo n° 1132, de 12 de dezembro de 1997, e n°®
1158, de 11 de dezembro de 1998,

RESOLVE:

TITULO | )
DA ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO ESCOLAR

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A presente Resolucdo estabelece as diretrizes para a organizacao e o
funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacado Basica de Minas
Gerais.

Paragrafo unico. Estas diretrizes estdo em consonancia com a legislacéao
nacional, com os fundamentos e procedimentos definidos pelos Conselhos
Nacional e Estadual de Educacdo, com as normas do Sistema Estadual de
Ensino de Minas Gerais e com a estratégia governamental de longo prazo
definida no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado - PMDI 2011- 2030.
Art. 2° O disposto nesta Resolucdo, complementada, quando necessario, por
normas especificas, aplica-se a todas as etapas e modalidades da Educacao
Bésica.

Art. 3° As Escolas da Rede Estadual de Ensino adotardo, como norteadores de
suas acdes pedagogicas, 0s seguintes principios:

| - Eticos: de justica, solidariedade, liberdade e autonomia; de respeito a
dignidade da pessoa humana e de compromisso com a promo¢ao do bem de
todos, contribuindo para combater e eliminar quaisquer manifestacdes de
preconceito de origem, género, etnia, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminacao;

Il - Politicos: de reconhecimento dos direitos e deveres de cidadania, de
respeito ao bem comum e a preservacdo do regime democratico e dos
recursos ambientais; da busca da equidade e da exigéncia de diversidade de
tratamento para assegurar a igualdade de direitos entre os alunos que
apresentam diferentes necessidades;

[ll - Estéticos: do cultivo da sensibilidade juntamente com o da racionalidade;
do enriguecimento das formas de expressao e do exercicio da criatividade; da
valorizacéo das diferentes manifestacdes culturais, especialmente, a da cultura
mineira e da construcdo de identidades plurais e solidarias.
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Paragrafo unico. Na Educacgéo Basica, as dimensdes inseparaveis do educar e
do cuidar deverdo ser consideradas no desenvolvimento das acles
pedagdgicas, buscando recuperar, para a fungcdo social desse nivel da
educacao, a sua centralidade, que é o educando.

Art. 4° As Escolas da Rede Estadual de Ensino devem assegurar aos pais,
conviventes ou ndo com seus filhos, ou responsaveis, 0 acesso as suas
instalagbes fisicas, informa-los sobre a execucdo de seu Projeto Politico-
Pedagogico e, a cada bimestre, sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos.

CAPITULO Il

DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO E DO REGIMENTO ESCOLAR

Art. 5° O Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Escolar de cada unidade
de ensino devem ser elaborados e atualizados em conformidade com a
legislacdo, assegurada a participacdo de todos os segmentos representativos
da Escola, com assessoramento do Servico de Inspecao Escolar e Equipes
Pedagogicas Central e Regional, e aprovados pelo Colegiado de cada Escola,
implementados e amplamente divulgados na comunidade escolar.

8 1° O Projeto Politico-Pedagogico deve expressar, com clareza, os direitos de
aprendizagem que devem ser garantidos aos alunos.

8§ 2° Faz parte integrante do Projeto Politico-Pedagogico o Plano de
Intervencdo Pedagdgica (PIP) elaborado, anualmente, pela Equipe Pedagdgica
da Escola, a partir dos resultados das avaliacdes internas e externas, com o
objetivo de melhorar o desempenho dos alunos no processo de ensino-
aprendizagem e garantir a continuidade de seu percurso escolar.

Art. 6° Os profissionais da Escola devem reunir-se, periodicamente, conforme
cronograma estabelecido pela Equipe Gestora, para estudos, avaliacao coletiva
das acdes desenvolvidas e redimensionamento do

processo pedagogico, conforme o previsto no Projeto Politico-Pedagogico e no
Plano de Intervencédo Pedagdgica (PIP).

CAPITULO Il

DO CALENDARIO ESCOLAR

Art. 7° O Calendario Escolar deve ser elaborado pela Escola, em acordo com
os parametros definidos em norma especifica, publicada anualmente pela
Secretaria de Estado de Educacao — SEE, discutido e aprovado pelo Colegiado
e amplamente divulgado, cabendo a Inspecdo Escolar supervisionar o
cumprimento das atividades nele previstas.

§ 1° Serdo garantidos, no Calendario Escolar, os minimos de 200 (duzentos)
dias letivos e carga horaria de 800 horas, para os anos iniciais, e de 833 horas
e 20 minutos, para os anos finais do Ensino Fundamental

e Ensino Médio.

§ 2° A Escola deve oferecer atividades complementares para os alunos que, no
ato da matricula, ndo tiverem optado pelo Componente Curricular facultativo,
para cumprimento da carga horaria obrigatéria.

Art. 8° Considera-se dia letivo aquele em que professores e alunos
desenvolvem atividades de ensino-aprendizagem, de carater obrigatorio,
independentemente do local onde sejam realizadas.

Art. 9° Considera-se dia escolar aquele em que sao realizadas atividades de
carater pedagoégico e administrativo, com a presenca obrigatoria do pessoal
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docente, técnico e administrativo, podendo incluir a representacédo de pais e
alunos.

Art. 10 E recomendada a abertura da Escola nos feriados, finais de semana e
férias escolares, para atividades educativas e comunitarias, cabendo a direcéo
da escola encontrar formas para garantir o funcionamento previsto, observadas
as vedacOes da legislacéao.

CAPITULO IV

DA ORGANIZAC;AO DO TEMPO ESCOLAR

Art. 11 A jornada escolar no Ensino Fundamental deve ser de, no minimo, 4
horas de trabalho diario, excluido o tempo destinado ao recreio.

Art. 12 Respeitados os dispositivos legais, compete a escola proceder a
organizagdo do tempo escolar no ensino fundamental e médio, assegurando a
duracdo da semana letiva de 05 (cinco) dias.

Art. 13 Podera ser organizado horério escolar, com aulas geminadas de um
mesmo Componente Curricular, para melhor desenvolvimento do processo de
ensino- aprendizagem.

CAPITULO V

DO ATENDIMENTO DA DEMANDA, DA MATRICULA, DA FREQUENCIA E DA
PERMANENCIA

Art. 14 O encaminhamento da populacdo em idade escolar ao Ensino
Fundamental é formalizado por meio do Cadastro Escolar, cujo processamento
se faz mediante a¢do conjunta da Secretaria de Estado de

Educacdo e das Secretarias Municipais de Educacado, obedecidos os critérios
definidos em norma especifica.

Paragrafo Unico. Sera garantida ao aluno do Ensino Fundamental, anos iniciais
ou finais, a continuidade de seus estudos em outra Escola Publica Estadual de
Ensino Fundamental ou Ensino Médio, quando a Escola onde iniciou seu
percurso escolar ndo contar com todas as etapas da Educacado Bésica.

Art.15 Cabe a Superintendéncia Regional de Ensino a divulgacéo do calendario
unificado para a realizacdo das matriculas nas Escolas Publicas Estaduais.

Art. 16 A Escola deve renovar ou efetivar a matricula dos alunos a cada ano
letivo, sendo vedada qualquer forma de discriminacdo, em especial aquelas
decorrentes da origem, género, etnia, cor e idade.

Paragrafo Unico. A matricula dos alunos podera ocorrer em qualgquer época do
ano.

Art. 17 O recurso da classificacdo tem por objetivo posicionar o aluno em
qualguer ano da Educacdo Basica, compativel com sua idade, experiéncia,
nivel de desempenho ou de conhecimento, nas seguintes

situacoes:

| - por promogdo, para alunos que cursaram, com aproveitamento, o ano
anterior, na propria Escola;

Il - por transferéncia, para alunos procedentes de outra Escola situada no Pais
ou no exterior, considerando a idade e desempenho;

Il - independentemente de escolarizagdo anterior, mediante avaliacao feita
pela Escola, que defina o grau de desenvolvimento e idade do aluno.

Paragrafo Unico. Os documentos que fundamentarem e comprovarem a
classificacdo do aluno deverao ser arquivados na pasta individual.
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Art. 18 A reclassificagdo é o reposicionamento do aluno no ano diferente de
sua situacao atual, a partir de uma avaliacdo de seu desempenho, podendo
ocorrer nas seguintes situagoes:

| - avanco: propicia condi¢des para conclusédo de anos da Educacéo

Bésica, em menos tempo, ao aluno portador de altas habilidades comprovadas
por instituicAo competente;

Il - aceleracdo: é a forma de reposicionar o aluno com atraso escolar em
relacdo a sua idade, durante o ano letivo;

lll - transferéncia: o aluno proveniente de Escola situada no Pais ou exterior
poderd ser avaliado e posicionado, em ano diferente ao indicado no seu
histérico escolar da Escola de origem, desde que comprovados conhecimentos
e habilidades;

IV - frequéncia: ao aluno com frequéncia inferior a 75% da carga horéria
minima exigida e que apresentar desempenho satisfatorio.

Paragrafo Unico. Os documentos que fundamentarem e comprovarem a
reclassificacdo do aluno deveréo ser arquivados na pasta individual.

Art. 19 E vedado a escola publica estadual:

| - cobrar taxas, contribuicdes ou exigir pagamentos a qualquer titulo;

Il - exigir das familias a compra de material escolar mediante lista estabelecida
pela Escola;

[l - impedir a frequéncia as aulas ao aluno que néo estiver usando uniforme ou
nao dispuser do material escolar;

IV - vender uniformes.

Art. 20 No ato da matricula, a dire¢cdo da Escola deve entregar, por escrito, ao
aluno ou ao seu responsavel, copia das vedacdes previstas no art. 19, e
informa-los sobre os principais aspectos da organizacdo e funcionamento do
Estabelecimento de Ensino.

Art. 21 Tera sua matricula cancelada o aluno que, sem justificativa, deixar de
comparecer a Escola, até o 25° (vigésimo quinto) dia letivo consecutivo, apds o
inicio das aulas, ou a contar da data de efetivacdo da matricula, se esta ocorrer
durante o ano letivo.

8 1° Antes de efetuar o cancelamento da matricula, a direcdo da Escola deve
entrar em contato, por escrito, com o aluno ou seu responsavel, alertando-o
sobre a obrigatoriedade do cumprimento da frequéncia escolar.

8§ 2° Configurados o cancelamento da matricula, o abandono ou repetidas faltas
nao justificadas do aluno, a Escola deve informar o fato, por escrito, ao
Conselho Tutelar, ao Juiz Competente da Comarca e ao representante do
Ministério Publico do Municipio.

8§ 3° O aluno que teve a sua matricula cancelada podera retornar para a
mesma Escola, se houver vaga, ou para outra Escola publica estadual.

Art. 22 O controle de frequéncia diaria dos alunos € de responsabilidade do
professor, que deverd comunicar a direcdo da Escola eventuais faltas
consecutivas, para as providéncias cabiveis.

8 1° O estabelecimento de ensino, apdés apurar a frequéncia do aluno e
constatar uma auséncia superior a 05 (cinco) dias letivos consecutivos ou
10(dez) dias alternados no més, deve entrar em contato, por escrito, com a
familia ou o responsavel pelo aluno faltoso, com vistas a promover o seu
imediato retorno as aulas e a regularizacao da frequéncia escolar.
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§ 2° O dirigente do estabelecimento de ensino remeterd ao Conselho Tutelar,
ao Juiz Competente da Comarca e ao respectivo representante do Ministério
Publico a relacdo nominal dos alunos cujo nimero de

faltas atingir 15(quinze) dias letivos consecutivos ou alternados e, também, ao
orgdo competente, no caso de aluno cuja familia é beneficiada por programas
de assisténcia vinculados a frequéncia escolar.

Art. 23 O descumprimento, pela Escola, dos dispositivos que obrigam a
comunicacdo da infrequéncia e da evasao escolar a familia, ao responsavel e
as autoridades competentes, implicara responsabilizacdo administrativa a
direcéo do estabelecimento de ensino.

TiTuLo Il

DAS ETAPAS E MODALIDADES DA EDUCAC}AO BASICA

CAPITULO |

DAS ETAPAS DA EDUCACAO BASICA

Art. 24 A Educacdo Basica tem por finalidade desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formacado comum indispensavel para o exercicio da cidadania
e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos

posteriores.

Art. 25 A transicdo entre as etapas da Educacdo Basica — Educacédo Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio — deve assegurar formas de articulacdo
das dimensdes organica e sequencial que garantam aos alunos um percurso
continuo de aprendizagem, com qualidade.

Art. 26 A Rede Estadual de Ensino oferece, com prioridade, o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio, e atende a Educacédo Infantil/ Pré-Escola
somente em Escolas Indigenas.

SECAO |

DO ENSINO FUNDAMENTAL

Art. 27 O Ensino Fundamental, etapa de escolarizacdo obrigatéria, deve
comprometer-se com uma educacdo com qualidade social e garantir ao
educando:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, com pleno dominio da
leitura, da escrita e do célculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

lll - a aquisicdo de conhecimentos e habilidades, e a formag&o de atitudes e
valores, como instrumentos para uma visao critica do mundo;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

Paragrafo Unico. O Ensino Fundamental deve promover um trabalho educativo
de incluséo, que reconheca e valorize as experiéncias e habilidades individuais
do aluno, atendendo as suas diferencas e necessidades especificas,
possibilitando, assim, a construcdo de uma cultura escolar acolhedora,
respeitosa e garantidora do direito a uma educacdo que seja relevante,
pertinente e equitativa.

Art. 28 O Ensino Fundamental, com duracédo de nove anos, estrutura-se em 4
(quatro) ciclos de escolaridade, considerados como blocos pedagdgicos
sequenciais:
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| - Ciclo da Alfabetizagdo, com a duracao de 3 (trés) anos de escolaridade, 1°,
2° e 3% ano;

II - Ciclo Complementar, com a duracéo de 2 (dois) anos de escolaridade, 4° e
5° ano;

[l - Ciclo Intermediario, com duracao de 2 (dois) anos de escolaridade, 6° e 7°
ano;

IV - Ciclo da Consolidag&o, com duracao de 2 (dois) anos de escolaridade, 8° e
9° ano.

Art. 29 Os Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar devem garantir o principio
da continuidade da aprendizagem dos alunos, sem interrup¢do, com foco na
alfabetizacdo e letramento, voltados para ampliar as oportunidades de
sistematizacdo e aprofundamento das aprendizagens basicas, para todos os
alunos, imprescindiveis ao prosseguimento dos estudos.

Art. 30 Os Ciclos Intermediario e da Consolidacao devem ampliar e intensificar,
gradativamente, o processo educativo no Ensino Fundamental, bem como
considerar o principio da continuidade da aprendizagem, garantindo a
consolidagdo da formacdo do aluno nas competéncias e habilidades
indispensaveis ao prosseguimento de estudos no Ensino Médio.

Art. 31 Os Componentes Curriculares obrigatérios do Ensino Fundamental que
integram as areas de conhecimento sédo os referentes a:

| - Linguagens:

a) Lingua Portuguesa,;

b) Lingua Materna, para populac¢des indigenas;

c) Lingua Estrangeira moderna;

d) Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas, plasticas e, obrigatoriamente,
a musical;

e) Educacéo Fisica.

Il - Matemética.

[l - Ciéncias da Natureza.

IV - Ciéncias Humanas:

a) Historia;

b) Geografia;

V - Ensino Religioso.

SECAO II

DO ENSINO MEDIO

Art. 32 O Ensino Médio, etapa conclusiva da Educacao Basica, possui duragao
de 3 (trés) anos e tem por finalidade:

| - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica;

Il - a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar a novas condi¢des
de ocupacéo ou de aperfeicoamento posteriores;

IV - 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacgao
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico.
Art. 33 As Escolas de Ensino Médio devem prover ensino de qualidade, de
forma a ampliar o acesso e as taxas de conclusédo e garantir a melhoria da
eficiéncia no uso dos recursos disponiveis e na proficiéncia dos alunos.
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Art. 34 O primeiro ano do Ensino Médio deve assegurar a transicdo harmoniosa
dos alunos provenientes do 9° ano do Ensino Fundamental, considerando o
aprofundamento dos Componentes Curriculares dos

anos finais do Ensino Fundamental e a inclusdo de novos Componentes
Curriculares.

Art. 35 Os Componentes Curriculares obrigatérios do Ensino Médio que
integram as areas de conhecimento sdo os referentes a:

| - Linguagens:

a) Lingua Portuguesa,;

b) Lingua Materna, para populacdes indigenas;

c¢) Lingua Estrangeira moderna;

d) Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas, plasticas e, obrigatoriamente,
a musical;

e) Educacéao Fisica.

Il - Matemaética.

[l - Ciéncias da Natureza:

a) Biologia;

b) Fisica;

¢) Quimica.

IV - Ciéncias Humanas:

a) Historia;

b) Geografia;

c) Filosofia;

d) Sociologia.

Paragrafo Unico. A organizacdo curricular do ensino meédio, que abrange as
areas de conhecimento referentes a Linguagens, Matematica, Ciéncias da
Natureza e Ciéncias Humanas, deve garantir tanto conhecimentos e saberes
comuns necessarios a todos os estudantes, quanto uma formacdo que
considere a diversidade, as caracteristicas locais e especificidades regionais.
Art. 36 O curriculo das Escolas participantes do Projeto Reinventando o Ensino
Médio tera carga horaria de 3.000 (trés mil) horas, Conteudos Interdisciplinares
Aplicados e Conteudos Préticos e incluird, no turno diurno, o sexto horario.

CAPITULO Il

DAS MODALIDADES DA EDUCAQAO BASICA

Art. 37 Sdo modalidades da Educacédo Basica:

| - Educacéao de Jovens e Adultos;

Il - Educacéo Especial,

[ll - Educacéo Profissional e Tecnoldgica;

IV - Educacao do Campo;

V - Educacdo Escolar Indigena e Educacgéo Escolar Quilombola;

Paragrafo Unico. A cada etapa da Educacédo Basica pode corresponder uma ou
mais das modalidades acima.

SECAO |

DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Art. 38 A Educacao de Jovens e Adultos - EJA - destina-se aqueles que nao
tiveram acesso ou continuidade de estudos no Ensino Fundamental e Médio na
idade propria.

Art. 39 A Educacéo de Jovens e Adultos € oferecida por meio de:
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| - curso presencial;

Il - curso com momentos presenciais e nao presenciais;

[l - cursos de Educacao Profissional;

IV - Exames Supletivos para certificacdo de conclusdo do Ensino Fundamental
e Médio;

V - Exames Especiais para certificacdo de conclusdo de Ensino Fundamental e
Médio, em Bancas Permanentes de Avaliagdo, implantadas em Centros
Estaduais de Educacao Continuada — CESEC.

8 1° A idade minima para matricula em cursos de Ensino Fundamental e Médio
€ de 15 e 18 anos respectivamente;

§ 2° A idade minima para a realizagdo dos Exames Supletivos e Exames
Especiais, no Ensino Fundamental e no Ensino Médio € 15 e 18 anos
completos até a data da realizacao da primeira prova, respectivamente.

Art. 40 Os cursos presenciais da EJA poderdo ser oferecidos nas Escolas
Estaduais, para atendimento a demanda efetivamente comprovada, apdés
aprovacao desta Secretaria, e terdo a seguinte organizacao:

| - curso presencial dos anos finais do Ensino Fundamental, com duracéo de 02
(dois) anos letivos, organizados em 04(quatro) periodos semestrais;

Il - curso presencial do Ensino Médio, com duracdo de 01 (um) ano e meio,
organizado em 03 (trés) periodos semestrais.

Paragrafo Unico. A nova organizacdo dos cursos presenciais de EJA sera
implantada, gradativamente, a partir do ano de 2013.

Art. 41 Os Centros Estaduais de Educacédo Continuada - CESEC — e os Postos
de Educacdo Continuada — PECON - oferecem cursos com momentos
presenciais e ndo presenciais de Educacao de Jovens e Adultos

— anos finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio e de Educacédo
Profissional.

Paragrafo unico. Os cursos de Educacao Basica oferecidos pelo CESEC séo
desenvolvidos em regime didatico de matricula por disciplina ou conjunto de
disciplinas, a qualquer época do ano, sendo que sua organizacao, estrutura e
funcionamento incluem momentos presenciais e n&o presenciais, sem
frequéncia obrigatoria.

Art. 42 E de competéncia da SRE, nos limites de sua circunscricdo, credenciar,
mediante portaria, escolas estaduais que ministram o0s anos iniciais do Ensino
Fundamental para proceder a avaliagdo de candidato com 15 anos completos
gue requeira o comprovante de conclusédo do 5° ano do Ensino Fundamental.
Art. 43 As Escolas Estaduais que funcionam nas unidades prisionais oferecem
cursos presenciais na modalidade EJA e tém o seu funcionamento
regulamentado por normas especificas.

SECAO II

DA EDUCACAO ESPECIAL

Art. 44 A Educacdo Especial, modalidade transversal a todas as etapas e
modalidades de ensino, é parte integrante da educagédo regular, destinada aos
alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacéo, devendo ser prevista no Projeto Politico-Pedagdgico
e no Regimento Escolar.

Art. 45 O Projeto Politico-Pedagdgico da Escola e 0 Regimento Escolar devem
contemplar as condi¢cdes de acesso, percurso e permanéncia dos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
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altas habilidades/superdotagcdo nas escolas comuns do ensino regular,
garantindo o processo de inclusao.

Art. 46 O Atendimento Educacional Especializado — AEE, deve identificar,
elaborar, organizar e oferecer os recursos pedagdgicos e de acessibilidade que
eliminem as barreiras para a plena participagéo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas, em constante articulacdo com os demais servicos
ofertados.

SECAOQ Il

DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Art. 47 A Educacao Profissional e Tecnoldgica integra-se aos diferentes niveis
e modalidades de Educacédo e as dimensfes do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia, e articula-se com o ensino regular e com as modalidades
educacionais da Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo Especial e
Educacao a Distancia.

Art. 48 Na modalidade de Educacao Profissional e Tecnoldgica, os cursos séao
oferecidos pela Rede Mineira de Formacao Profissional Técnica de Nivel Médio
da Secretaria de Estado de Educacdo, obedecidos os critérios definidos em
norma especifica.

Art. 49 Os Conservatorios Estaduais de Musica tem suas acfes voltadas para a
formacgéo profissional de musicos, em nivel técnico, a educagdo musical e a
difuséo cultural.

8 1° A Educacdo Musical abrange a formacao inicial e sistematica na area da
Musica pela oferta de cursos regulares a criangas, jovens e adultos.

8 2° A formacdo profissional de musicos em nivel técnico abrange as fungbes
de criacdo, execucao e producao proprias da arte musical objetivando:

I - A capacitagdo de alunos com conhecimentos, habilidades gerais e
especificas para o exercicio de atividades artistico-musicais;

Il - a habilitagdo profissional em nivel técnico para o exercicio competente de
atividades profissionais na area da masica;

lll - o aperfeicoamento e a atualizacdo de musicos em seus conhecimentos e
habilidades, bem como a qualificacdo, a profissionalizacdo e a requalificacao
de profissionais da area da musica para seu melhor

desempenho no trabalho artistico.

§ 3° A difusdo cultural deverd ocorrer por meio de cursos livres, oficinas e
atividades de conjunto, visando o enriguecimento da producdo pedagdgica e
artistica dos Conservatoérios e a preservacao do patriménio

artistico-musical regional.

Art. 50 Os Conservatérios Estaduais de Musica oferecem:

| - conteudos especificos de Educac¢ao Musical para alunos que estao cursando
o Ensino Fundamental e Médio;

Il - habilitacBes profissionais para alunos que estdo frequentando o Ensino
Médio ou ja o concluiram;

Il - cursos de extensao para a comunidade;

IV - cursos de extensdo em Educacdo Musical para professores da rede
publica de ensino visando a sua formacdo inicial e continuada.

§ 1° Para ingresso nos cursos Técnicos de Nivel Médio, o aluno deve
apresentar certificado de conclusdo do Ensino Fundamental e submeter-se a
exame de capacitacao, na forma regimental.

§ 2° Os Conservatorios Estaduais de Musica devem articular com as
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Escolas de Ensino Fundamental e Médio para o cumprimento do disposto nos
incisos | a IV deste artigo.

§ 3° Os cursos e acoes de extensdo devem atender, prioritariamente, os alunos
da Rede Publica da Educacdo Basica e abranger Escolas localizadas em
outros municipios, além do municipio sede do Conservatério Estadual de
Musica.

8 4° Os planos de trabalho dos Conservatorios Estaduais de Musica, apos
parecer da Superintendéncia Regional de Ensino, devem ser encaminhados
anualmente a Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacédo Bésica, para
aprovacao.

SECAO IV

DA EDUCACAO DO CAMPO

Art. 51 A Educacdo do Campo, tratada como educacédo rural na legislacéo
brasileira, incorpora os espacos da floresta, da pecuaria, das minas e da
agricultura, e se estende, também, aos espacos pesqueiros, caicaras,
ribeirinhos, quilombolas e extrativistas, entre outros.

Art. 52 As Escolas que oferecem a educacdo para a populacdo rural devem
proceder as adaptacfes necessarias as peculiaridades da vida rural e de cada
regido, observando os seguintes aspectos essenciais a

organizacdo da acéo pedagogica:

| - conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e
aos interesses dos estudantes da zona rural,

Il - organizacdo escolar propria, incluindo adequacdo do calendario escolar as
fases do ciclo agricola e as condi¢Bes climéaticas;

Il - adequacéo a natureza do trabalho na zona rural.

Art. 53 As Escolas Estaduais do campo podem adotar a metodologia da
Pedagogia da Alternancia, nos anos finais do Ensino Fundamental, Ensino
Médio e na Modalidade de Jovens e Adultos.

8 1° As Escolas do Campo que optarem por essa metodologia devem
encaminhar seu Projeto Politico-Pedagdgico, Regimento Escolar, matriz
curricular e calendario escolar devidamente aprovados pela comunidade
escolar e parecer da SRE com indicativo da viabilidade de sua organizacéo,
para andlise da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacéo Basica, até o
més de maio do ano anterior aguele em que se propde a sua implementacéo

8 2° Na elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico, deve ser considerado que
a escala de férias dos professores e dos demais servidores das Escolas do
Campo deve se organizar preservando o funcionamento escolar, conforme a
proposta apresentada no calendario especifico, observando a impossibilidade
de designacao de servidores no més de janeiro.

§ 3° Para as Escolas do Campo que adotarem a metodologia da Pedagogia da
Alternancia, consideram-se, também, dias letivos aqueles do tempo laboral ou
de atividade na comunidade, em que os alunos desenvolvem acdes orientadas
por seus professores.

SECAO V i ] )
DA EDUCACAO ESCOLAR INDIGENA E EDUCACAO ESCOLAR
QUILOMBOLA
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Art. 54 A Educacdo Escolar Indigena e a Educacdo Escolar Quilombola de
cada povo ou comunidade séo oferecidas em unidades educacionais inscritas
nas suas terras e culturas e requerem pedagogia propria em

respeito as especificidades étnico-culturais.

§ 1° O atendimento escolar dos povos indigenas e comunidades quilombolas
requer respeito a sua diversidade étnico-cultural, as condi¢cdes de vida e ainda
a utilizacdo de pedagogias condizentes com as suas formas proprias de
produzir conhecimentos, observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacéo Bésica.

§ 2° As Escolas Indigenas devem oferecer ensino intercultural e bilingiie com
vistas a afirmacgéo e & manutencao da diversidade étnica e linguistica.

8§ 3° As Escolas Quilombolas devem assegurar a seus alunos os direitos
especificos que lhes permitem valorizar e preservar a sua cultura e reafirmar o
seu pertencimento étnico.

Art. 55 As Escolas Indigenas e Escolas Quilombolas, em comum acordo com
seus povos e suas comunidades, tém autonomia para definir outros dias de
recesso escolar, observando suas tradicdes e aspectosculturais, desde que
seja mantido o minimo de 200 dias letivos e seja assegurado o transporte
escolar onde se fizer necessario.

Paragrafo unico. As Escolas Indigenas e Quilombolas devem prever, em seu
calendario, dias ou periodos para atividades pedagdgicas interdisciplinares
relacionadas as suas tradicbes culturais, visando a valorizacao,
reconhecimento, afirmacéo e manutencgéo de sua diversidade étnica.

TITULO IlI

DA ORGANIZAGAO CURRICULAR DA EDUCAGAO BASICA

Art. 56 O curriculo da Educacdo Basica configura-se como o0 conjunto de
valores e praticas que proporcionam a producdo e a socializacdo de
significados no espaco social, contribuindo, intensamente, para a construgao
de identidades socioculturais do educando.

8§ 1° Na implementacéo do curriculo, deve-se evidenciar a contextualizacéo e a
interdisciplinaridade, ou seja, formas de interacdo e articulacéo entre diferentes
campos de saberes especificos, permitindo aos

alunos a compreensao mais ampla da realidade.

8§ 2° A interdisciplinaridade parte do principio de que todo conhecimento
mantém um didlogo permanente com outros conhecimentos e a
contextualizacdo requer a concretizacdo dos contedados curriculares em
situacdes mais proximas e familiares aos alunos.

Art. 57 O Plano Curricular do Ensino Fundamental e Ensino Médio, expressao
formal da concepcéao do curriculo da escola, decorrente de seu Projeto Politico-
Pedagdgico, deve conter uma Base Nacional

Comum, definida nas diretrizes curriculares, e uma Parte Complementar
Diversificada, definida a partir das caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

8§ 1° Deve ser incluido na Parte Diversificada, a partir do 6° ano do Ensino
Fundamental, o ensino de, pelo menos, uma Lingua Estrangeira moderna, cuja
escolha ficara a cargo da comunidade escolar.

§ 2° A Lingua Espanhola, de matricula facultativa ao aluno, é Componente
Curricular que deve ser, obrigatoriamente, ofertado no Ensino Médio.
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8 3° A Educacao Fisica, componente obrigatério de todos os anos do Ensino
Fundamental e Médio, sera facultativa ao aluno apenas nas situacfes previstas
no 8§ 3° do artigo 26 da Lei n° 9394/96.

8 4° O Ensino Religioso, de matricula facultativa ao aluno, € Componente
Curricular que deve ser, obrigatoriamente, ofertado no Ensino Fundamental.

8§ 5° A Mdsica constitui conteudo obrigatorio, mas nao exclusivo, do
Componente Curricular Arte, o qual compreende também as artes visuais, 0
teatro e a danca.

8§ 6° A temadtica Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena deve,
obrigatoriamente, ser desenvolvida no ambito de todo o curriculo escolar e, em
especial, no ensino de Arte, Literatura e Histéria do Brasil.

Art. 58 Aléem da Base Nacional Comum e da Parte Diversificada, devem ser
incluidos, permeando todo o curriculo, Temas Transversais relativos a saude,
sexualidade e género, vida familiar e social, direitos das criancas e
adolescentes, direitos dos idosos, educacao ambiental, educagdo em direitos
humanos, educacdo para o consumo, educacdo fiscal, educacdo para o
transito, trabalho, ciéncia e tecnologia, diversidade cultural, dependéncia
quimica, higiene bucal e educacdo alimentar e nutricional, tratados transversal
e integradamente, determinados ou nao por leis especificas.

Paragrafo unico. Na implementacdo do curriculo, os Temas Transversais
devem ser desenvolvidos de forma interdisciplinar, assegurando, assim, a
articulacdo com a Base Nacional Comum e a Parte Diversificada.

Art. 59 Na organizacdo curricular do ensino fundamental e do ensino meédio
deve ser observado o conjunto de Conteudos Basicos Comuns (CBC) a serem
ensinados, obrigatoriamente, por todas as unidades escolares da rede estadual
de ensino.

TITULO IV )
DA ORGANIZACAO EM CICLOS NO ENSINO FUNDAMENTAL

CAPITULO |

DOS CICLOS DA ALFABETIZACAO E COMPLEMENTAR

Art. 60 Considerando que o processo de alfabetizacdo e o zelo com o
letramento sdo a base de sustentacdo para o prosseguimento de estudos, com
sucesso, as Escolas devem organizar suas atividades de modo a assegurar
aos alunos um percurso continuo de aprendizagens e a articulacdo do Ciclo da
Alfabetizagédo com o Ciclo Complementar.

Art. 61 O Ciclo da Alfabetizacdo, a que terdo ingresso os alunos com seis anos
de idade, tera suas atividades pedagdgicas organizadas de modo a assegurar
que, ao final de cada ano, todos os alunos tenham garantidos, pelo menos, 0s
seguintes direitos de aprendizagem:

| - 1° Ano:

a) desenvolver atitudes e disposi¢des favoraveis a leitura;

b) conhecer os usos e fungdes sociais da escrita,

c) compreender o principio alfabético do sistema da escrita;

d) ler e escrever palavras e sentencas.

Il - 2° Ano:

a) ler e compreender pequenos textos;

b) produzir pequenos textos escritos;

c) fazer uso da leitura e da escrita nas praticas sociais.
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[l - 3° Ano:
a) ler e compreender textos mais extensos;
b) localizar informacdes no texto;
c) ler oralmente com fluéncia e expressividade;
d) produzir frases e pequenos textos com correcao ortogréfica.
8§ 1° Ao final do Ciclo da Alfabetizacéo, todos os alunos devem ter consolidado
as capacidades referentes a leitura e a escrita necessarias para expressar-se,
comunicar-se e participar das praticas sociais letradas, e
ter desenvolvido o gosto e apreco pela leitura.
§ 2° Ao final do Ciclo da Alfabetizacdo, na area da Matematica, todos os alunos
devem compreender e utilizar o sistema de numeragdo, dominar os fatos
fundamentais da adicdo e subtracdo, realizar calculos mentais com numeros
pequenos, dominar conceitos basicos relativos a grandezas e medidas, espaco
e forma e resolver operacbes matematicas com autonomia.
Art. 62 O Ciclo Complementar, com o objetivo de consolidar a alfabetizagéao e
ampliar o letramento, tera suas atividades pedagdgicas organizadas de modo a
assegurar que todos os alunos, ao final de cada ano, tenham garantidos, pelo
menos, 0s seguintes direitos de aprendizagem:
| - 4° ano:
a) produzir textos adequados a diferentes objetivos, destinatarios e contextos;
b) utilizar principios e regras ortograficas e conhecer as excecoes;
c) utilizar as diferentes fontes de leitura para obter informac6es adequadas a
diferentes objetivos e interesses;
d) selecionar textos literarios segundo seus interesses.
Il - 5° Ano:
a) produzir, com autonomia, textos com coeréncia de ideias, correcao
ortografica e gramatical,
b) ler, compreendendo o contetudo dos textos, sejam informativos, literarios, de
comunicacao ou outros.
8 1° Ao final do Ciclo Complementar, todos os alunos deveréo ser capazes de
ler, compreender, retirar informacdes contidas no texto e redigir com coeréncia,
coesdao, correcdo ortografica e gramatical.
§ 2° Ao final do Ciclo Complementar, na area da Matematica, todos os alunos
devem dominar e compreender o uso do sistema de numeracdo, os fatos
fundamentais da adicdo, subtracdo, multiplicacdo e divisdo, realizar calculos
mentais, resolver operacfes matematicas mais complexas, ter conhecimentos
basicos relativos a grandezas e medidas, espaco e forma e ao tratamento de
dados em gréficos e tabelas.
Art. 63 A programacao curricular dos Ciclos da Alfabetizagdo e Complementar,
tanto no campo da linguagem quanto no da Matemética, deve ser estruturada
de forma a, gradativamente, ampliar capacidades e conhecimentos, dos mais
simples aos mais complexos, contemplando, de maneira articulada e
simultanea, a alfabetizacdo e o letramento.
Art. 64 Na organizacdo curricular dos ciclos dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, os Componentes Curriculares devem ser abordados a partir da
pratica vivencial dos alunos, possibilitando o aprendizado
significativo e contextualizado:
| - Os eixos tematicos dos Componentes Curriculares Ciéncias, Historia e
Geografia devem ser abordados de forma articulada com o processo de
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alfabetizacdo e letramento e de iniciagdo a Matemética, crescendo em
complexidade ao longo dos Ciclos.

II - A questdo ambiental contemporanea deve ser abordada partindo da
realidade local, mobilizando as emocdes e a energia das criancas para a
preservacgao do planeta e do ambiente onde vivem.

[l - O Componente Curricular Arte deve oportunizar aos alunos momentos de
recreacdo e ludicidade, por meio de atividades artistico culturais.

VI - O Ensino Religioso deve reforcar os lacos de solidariedade na convivéncia
social e de promocéao da paz.

Art. 65 A Escola deve, ao longo de cada ano dos Ciclos da Alfabetizacao e
Complementar, acompanhar, sistematicamente, a aprendizagem dos alunos,
utilizando estratégias e recursos diversos para sanar as dificuldades
evidenciadas no momento em que ocorrerem e garantir a progressao
continuada dos alunos.

CAPITULO Il

DOS CICLOS INTERMEDIARIO E DA CONSOLIDAQAO

Art. 66 A passagem dos alunos dos ciclos dos anos iniciais para os ciclos dos
anos finais do Ensino Fundamental deveréa receber atencao especial da Escola,
a fim de se garantir a articulacdo sequencial necessaria, especialmente entre o
Ciclo Complementar e o Ciclo Intermediario, em face das demandas
diversificadas exigidas dos alunos, pelos diferentes professores, em
contraponto a unidocéncia dos anos iniciais.

Paragrafo unico. A Escola devera, ainda, articular com a Rede Municipal de
Ensino, para evitar obstaculos de acesso aos ciclos dos anos finais do Ensino
Fundamental, dos alunos que se transfiram de uma rede para outra, para
completar esta etapa da Educacgéo Basica.

Art. 67 Os Ciclos Intermediario e da Consolidacdo do Ensino Fundamental,
com o objetivo de consolidar e aprofundar os conhecimentos, competéncias e
habilidades adquiridos nos Ciclos da Alfabetizacao

e Complementar, terdo suas atividades pedagodgicas organizadas de forma
gradativa e crescente em complexidade, considerando os Conteludos Basicos
Comuns — CBC, de modo a assegurar que, ao final desta

etapa, todos os alunos tenham garantidos, pelo menos, 0s seguintes direitos de
aprendizagem:

| - Linguagens:

a) Lingua Portuguesa:

- ler, de maneira autbnoma, textos de diferentes géneros, construindo a
compreensao global do texto, identificando informacdes explicitas e implicitas,
produzindo inferéncias, reconhecendo as inten¢cdes do enunciador e sendo
capazes de aderir ou recusar as ideias do autor;

- identificar e utilizar os diversos géneros e tipos textuais que circulam na
sociedade para a resolucdo de problemas cotidianos que requerem o uso da
lingua;

- produzir textos orais e escritos, com coeréncia, coesao e correcao ortografica
e gramatical, utilizando o0s recursos sociolinguisticos adequados ao tema
proposto, ao género, ao destinatario e ao contexto de producao;

- analisar e reelaborar seu proprio texto segundo critérios adequados aos
objetivos, ao destinatario e ao contexto de circulagéo previstos;
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- desenvolver atitudes e procedimentos de leitor e escritor para a construcéo
autonoma de conhecimentos necessarios a uma sociedade baseada em
informacgao e em constante mudanca.

b) Lingua Estrangeira moderna:

- compreender textos de diferentes géneros em Lingua Estrangeira moderna,
bem como suas condicdes de producéo e de recepcéo;

- produzir textos escritos em Lingua Estrangeira moderna, coesos e coerentes
e com correcao lexical e gramatical, considerando as condi¢cfes

de producgéo e circulagéo;

- utilizar a linguagem oral da Lingua Estrangeira moderna como instrumento de
interagcdo sociocomunicativa.

c) Arte:

- saber se expressar artisticamente, articulando a percepcao, imaginacao,
emocao, sensibilidade e reflexdo em suas producdes artisticas visuais,
corporais, cénicas e musicais, compreendendo a arte em todas as

suas linguagens e manifestacoes;

- apreciar e analisar criticamente producfes artisticas (artes visuais, danca,
teatro e mdasica), estabelecendo relagcdes entre analise formal,
contextualizacdo, pensamento artistico e identidade cultural,

- refletir acerca da manifestacéo artistica, sobre si proprio e sobre a
experiéncia estética.

d) Educacéao Fisica:

- reconhecer o potencial do esporte, dos jogos, das brincadeiras, da danca e da
ginastica para o desenvolvimento de atitudes e de valores democraticos de
solidariedade, respeito, autonomia, confianca,

lideranca;

- conhecer as modalidades esportivas, sua histéria, suas regras, movimentos
técnicos e taticos, bem como as diferencas na forma de apresentacdo dos
esportes;

- conhecer e identificar os elementos constitutivos da danca, utilizando as
multiplas linguagens corporais, possibilitando a superacdo dos preconceitos,
bem como conhecer e identificar diversos jogos e brincadeiras da nossa e de
outras culturas;

- compreender os riscos e beneficios das atividades e praticas esportivas na
promocao da saude e qualidade da vida.

Il - Matemética:

- comparar, ordenar e operar com numeros naturais, inteiros, racionais,
interpretando e resolvendo situacdes-problema;

- ldentificar e resolver situagcdes-problema que envolvam proporcionalidade
direta e inversa; porcentagem e juros; equacdes de primeiro e segundo graus;
sistemas de equacdes de primeira grau; conversdo de medidas; calculo de
perimetro, de area, de volume e capacidade; probabilidade; utilizacdo de
linguagem algébrica;

- reconhecer as principais relacdes geométricas entre as figuras planas;

- interpretar e utilizar informacdes apresentadas em tabelas e gréficos.

[l - Ciéncias da Natureza:

- compreender a inter-relacdo dos seres vivos entre si e com 0 meio ambiente;
- identificar os conhecimentos fisicos, quimicos e biolégicos presentes no
cotidiano;
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- compreender o processo de reproducdo na evolugcao e diversidade das
espécies, a sexualidade humana, métodos contraceptivos e doencas
sexualmente transmissiveis;

- compreender o efeito das drogas e suas consequéncias no convivio social.

IV - Ciéncias Humanas:

a) Historia:

- compreender as relagdes da natureza com o processo sociocultural, politico e
econdmico, no passado e no presente;

- reconhecer e compreender as diferentes relagbes de trabalho na realidade
atual e em outros momentos historicos;

- compreender o processo de formacdo dos povos, suas lutas sociais e
conquistas, guerras e revolucdes, assim como cidadania e cultura no mundo
contemporaneo;

- realizar, autonomamente, trabalhos individuais e coletivos usando fontes
histéricas.

b) Geografia:

- compreender as relacdes de apropriacao do territorio, associadas ao exercicio
da cidadania, a importancia da natureza para o homem, bem como as questdes
socioambientais;

- compreender as formacfes socio espaciais do campo e da cidade, sua
relacdo com a modernizacao capitalista, bem como o papel do Estado e das
classes sociais, a cultura e 0 consumo na interacdo entre o campo e a cidade;

- compreender o processo de globalizacdo, os problemas socioambientais e
novos modos de vida, dentro de uma perspectiva de desenvolvimento humano,
social e econémico sustentavel.

V- Ensino Religioso:

- compreender a religiosidade como fendmeno préprio da vida e da histéria
humana, desenvolvendo um espirito de fraternidade e tolerancia em relacdo as
diferentes religides;

- refletir sobre os principios éticos e morais, fundamentais para as relacées
humanas, orientados pelas religides, e agir segundo esses principios.

Art. 68 Nos ciclos finais do Ensino Fundamental, os alunos deverdo, ainda, ser
capazes de ler e compreender textos de diferentes géneros, inclusive os
especificos de cada Componente Curricular, e produzir, com coeréncia e
coesao, textos da mesma natureza, utilizando-se dos recursos gramaticais e
linguisticos adequados.

TiTULO V

DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Art. 69 A avaliacdo da aprendizagem dos alunos, realizada pelos professores,
em conjunto com toda a equipe pedagdgica da escola, parte integrante da
proposta curricular e da implementacdo do curriculo, redimensionadora da
acao pedagogica, deve:

| - assumir um carater processual, formativo e participativo;

Il - ser continua, cumulativa e diagnostica;

[l - utilizar varios instrumentos, recursos e procedimentos;

IV - fazer prevalecer os aspectos qualitativos do aprendizado do aluno sobre os
guantitativos;
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V - assegurar tempos e espacos diversos para que os alunos com menor
rendimento tenham condicdes de ser devidamente atendidos ao longo do ano
letivo;

VI - prover, obrigatoriamente, intervencdes pedagodgicas, ao longo do ano
letivo, para garantir a aprendizagem no tempo certo;

VIl - assegurar tempos e espacos de reposicdo de temas ou topicos dos
Componentes Curriculares, ao longo do ano letivo, aos alunos com frequiéncia
insuficiente;

VIII - possibilitar a aceleracdo de estudos para os alunos com distor¢éao idade-
ano de escolaridade.

Art. 70 Na avaliagdo da aprendizagem, a Escola devera utilizar procedimentos,
recursos de acessibilidade e instrumentos diversos, tais como a observacéo, o
registro descritivo e reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os portifolios,
exercicios, entrevistas, provas, testes, questionarios, adequando-os a faixa
etaria e as caracteristicas de desenvolvimento do educando e utilizando a
coleta de informacfGes sobre a aprendizagem dos alunos como diagndstico
para as intervencdes pedagogicas necessarias.

Paragrafo unico. As formas e procedimentos utilizados pela Escola para
diagnosticar, acompanhar e intervir, pedagogicamente, no processo de
aprendizagem dos alunos, devem expressar, com clareza, o que € esperado do
educando em relacdo a sua aprendizagem e ao que foi realizado pela Escola,
devendo ser registrados para subsidiar as decisbes e informacdes sobre sua
vida escolar.

Art. 71 A analise dos resultados da avaliacdo interna da aprendizagem
realizada pela Escola e os resultados do Sistema Mineiro de Avaliagdo da
Educacao Publica - SIMAVE-, constituido pelo Programa de Avaliacdo da Rede
Publica de Educacdo Béasica - PROEB -, pelo Programa de Avaliacao da
Alfabetizacdo - PROALFA - e pelo Programa de Avaliacdo da Aprendizagem
Escolar - PAAE - devem ser considerados para elaboracao, anualmente, pela
Escola, do Plano de Intervencéo Pedagdgica (PIP).

Art. 72 A progressado continuada, com aprendizagem e sem interrupgao, nos
Ciclos da Alfabetizacdo e Complementar esta vinculada a avaliacdo continua e
processual, que permite ao professor acompanhar o desenvolvimento e
detectar as dificuldades de aprendizagem apresentadas pelo aluno, no
momento em que elas surgem, intervindo de imediato, com estratégias
adequadas, para garantir as aprendizagens basicas.

Paragrafo anico. A progressdo continuada nos anos iniciais do Ensino
Fundamental deve estar apoiada em intervencdes pedagdgicas significativas,
com estratégias de atendimento diferenciado, para garantir a efetiva
aprendizagem dos alunos no ano em curso.

Art. 73 As Escolas e os professores, com o apoio das familias e da
comunidade, devem envidar esforcos para assegurar o progresso continuo dos
alunos no que se refere ao seu desenvolvimento pleno e a aquisicdo de
aprendizagens significativas, lancando méo de todos os recursos disponiveis, e
ainda:

| - criando, ao longo do ano letivo, novas oportunidades de aprendizagem para
os alunos que apresentem baixo desempenho escolar;

Il - organizando agrupamento temporario para alunos de niveis equivalentes de
dificuldades, com a garantia de aprendizagem e de sua integracdo nas
atividades cotidianas de sua turma,
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Ill - adotando as providéncias necessarias para que a operacionalizacdo do
principio da continuidade nao seja traduzida como “promogao automatica” de
alunos de um ano ou ciclo para o seguinte, e para que o combate a repeténcia
nao se transforme em descompromisso com o ensino-aprendizagem.

Art. 74 A progresséo parcial, que devera ocorrer a partir do 6° ano do ensino
fundamental, deste para o ensino médio e no ensino meédio, € o procedimento
que permite ao aluno avancar em sua trajetoria escolar, possibilitando-lhe
novas oportunidades de estudos, no ano letivo seguinte, naqueles aspectos
dos Componentes Curriculares nos quais necessita, ainda, consolidar
conhecimentos, competéncias e habilidades basicas.

Art. 75 Podera beneficiar-se da progressdo parcial, em até 3 (trés)
Componentes Curriculares, o aluno que néo tiver consolidado as competéncias
bésicas exigidas e que apresentar dificuldades a serem resolvidas

no ano subsequente.

8§ 1° O aluno em progresséo parcial no 9° ano do Ensino Fundamental tem sua
matricula garantida no 1° ano do Ensino Médio nas Escolas da Rede Publica
Estadual, onde deve realizar os estudos necessarios a

superacdo das deficiéncias de aprendizagens evidenciadas nos tema(s) ou
tépico(s) no(s) respectivo(s) componente(s) curricular(es).

8 2° Ao aluno em progressdo parcial devem ser assegurados estudos
orientados, conforme Plano de Intervencdo Pedagogica elaborado,
conjuntamente, pelos professores do(s) Componente(s) Curricular(es) do ano
anterior e do ano em curso, com a finalidade de proporcionar a superagao das
defasagens e dificuldades em temas e topicos, identificadas pelo professor e
discutidas no Conselho de Classe.

§ 3° Os estudos previstos no Plano de Intervencdo Pedagdgica devem ser
desenvolvidos, obrigatoriamente, pelo(s) professor(es) do(s) Componente(s)
Curricular(es) do ano letivo imediato ao da ocorréncia da progressao parcial.

8 4° O cumprimento do processo de progressdo parcial pelo aluno podera
ocorrer em qualquer época do ano letivo seguinte, uma vez resolvida a
dificuldade evidenciada no(s) tema(s) ou tépico(s) do(s) Componentes
Curricular(es).

Art. 76 A Escola deve utilizar-se de todos os recursos pedagogicos disponiveis
e mobilizar pais e educadores para que sejam oferecidas aos alunos do 3° ano
do Ensino Médio condicbes para que possam ser vencidas as dificuldades
ainda existentes, considerando que o aluno s6 concluira a Educacédo Basica,
guando tiver obtido aprovacédo em todos os Componentes Curriculares.

Art. 77 E exigida do aluno a frequéncia minima obrigatéria de 75% da carga
horéaria anual total.

Paragrafo unico. No caso de desempenho satisfatorio do aluno e de frequéncia
inferior a 75%, no final do periodo letivo, a Escola deve usar o recurso da
reclassificacdo para posicionar o aluno no ano seguinte de seu percurso
escolar.

Art. 78 A Escola deve oferecer aos alunos diferentes oportunidades de
aprendizagem definidas em seu Plano de Intervencdo Pedagdgica, ao longo de
todo o ano letivo, apds cada bimestre e no periodo de férias, a saber:

| - estudos continuos de recuperacdo, ao longo do processo de
ensinoaprendizagem, constituidos de atividades especificamente programadas
para o atendimento ao aluno ou grupos de alunos que néo adquiriram as
aprendizagens basicas com as estratégias adotadas em sala de aula;
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Il - estudos periodicos de recuperagdo, aplicados imediatamente apds o
encerramento de cada bimestre, para o aluno ou grupo de alunos que nao
apresentarem dominio das aprendizagens basicas previstas para o periodo;

lll - estudos independentes de recuperacdo, no periodo de férias escolares,
com avaliacdo antes do inicio do ano letivo subsequente, quando as
estratégias de intervencao pedagdgica previstas nos incisos | e Il

ndo tiverem sido suficientes para atender as necessidades minimas de
aprendizagem do aluno.

Paragrafo unico. O plano de estudos independentes de recuperacdo, para o
aluno que ainda nao apresentou dominio no(s) tema(s) ou topico(s)
necessario(s) a continuidade do percurso escolar, deve ser elaborado pelo
professor responsavel pelo Componente Curricular e entregue ao aluno, no
periodo compreendido entre o término do ano letivo e o encerramento do ano
escolar.

Art. 79 A Escola deve garantir, no ano em curso, estratégias de levando-se em
conta o desempenho global do aluno, seu envolvimento no processo de
aprender e ndo apenas a avaliacdo de cada professor em seu Componente
Curricular, de forma isolada, considerando-se os principios da continuidade da
aprendizagem

do aluno e da interdisciplinaridade.

Paragrafo anico. Os Componentes Curriculares cujos objetivos educacionais
colocam énfase nos dominios afetivo e psicomotor, como Arte, Ensino
Religioso e Educacdo Fisica, devem ser avaliados para que se verifique em
qgue nivel as habilidades previstas foram consolidadas, sendo que a nota ou
conceito, se forem atribuidos, ndo poderdo influir na definicdo dos resultados
finais do aluno.

Art. 81 Os resultados da avaliacdo da aprendizagem devem ser comunicados
em até 20 dias apds o encerramento de cada 1(um) dos 4(quatro) bimestres,
aos pais, conviventes ou ndao com os filhos, e aos alunos, por escrito,
utilizando-se notas ou conceitos, devendo ser informadas, também, quais
estratégias de atendimento pedagdgico diferenciado foram e serdo oferecidas
pela Escola.

Paragrafo dnico. No encerramento do ano letivo e ap0s os estudos
independentes de recuperacéo, a Escola deve comunicar aos pais, conviventes
ou ndo com os filhos, ou responséaveis, por escrito, o resultado final da
avaliacdo da aprendizagem dos alunos, informando, inclusive, a situacao de
progressao parcial , quando for o caso.

TiTULO VI

DO DESEMPENHO DA ESCOLA E DA PUBLICIDADE DOS ATOS

Art. 82 A Escola deve divulgar, amplamente, os dados e informagdes relativos
a

| - medidas, projetos, propostas e acdes desenvolvidas e previstas pela Escola
para melhorar sua atuacao e seus resultados educacionais;

Il - indicadores e estatisticas do desempenho escolar dos alunos e resultados
obtidos pela Escola nas avaliagdes externas.

Paragrafo Unico. Considera-se relevante para o cumprimento do que
estabelece o caput deste artigo, informar:

| - nimero de alunos matriculados por ciclo ou ano escolar;
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Il - resultado do desempenho dos alunos de acordo com a etapa e modalidades
da Educacéo Basica;

Il - medidas adotadas no sentido de melhorar o processo pedagogico e
garantir o sucesso escolar;

IV - percentual de alunos em abandono por ano e as medidas para evitar a
evasao escolar;

V - taxas de distorcao idade/ano de escolaridade e as medidas adotadas para
reduzir esta distorcao.

Art. 83 Compete a Escola manter atualizados os dados da Secretaria Escolar e
do Sistema Mineiro de Administracdo Escolar — SIMADE, bem como o Registro
Estatistico Escolar Nacional Anual, e organizados de acordo com as normas
estabelecidas pelos respectivos Sistemas.

TiTuLo VI

DA EDUCAC}AO EM TEMPO INTEGRAL

Art. 84 A Educacdo em Tempo Integral tem por finalidade ampliar a jornada
escolar, os espacos educativos, a quantidade e a qualidade do tempo diario de
escolarizacao.

Paragrafo Gnico. A jornada escolar ampliada deve ter a duragdo minima de 3
(trés) horas diarias durante todo o ano letivo e contemplar a formacdo além da
Escola, com a participacdo da familia e da comunidade.

Art. 85 As atividades da jornada ampliada podem ser desenvolvidas dentro do
espaco escolar, conforme a disponibilidade da Escola, ou fora dele, em
espacos distintos da cidade ou do entorno em que estd situada a unidade
escolar, mediante as parcerias estabelecidas.

Art. 86 A composicao curricular da Educacdo em Tempo Integral deve ser
organizada contemplando os seguintes campos de conhecimento:

| - Acompanhamento Pedagdgico;

Il - Cultura e Arte;

Il - Esporte e Lazer;

IV - Cibercultura;

V - Seguranca Alimentar Nutricional;

VI - Educacao Socioambiental;

VII - Direitos Humanos e Cidadania.

Paragrafo unico. Os campos de conhecimento da Educacao em Tempo Integral
devem estar integrados aos Componentes Curriculares das areas de
conhecimento do Ensino Fundamental e Médio.

TITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 87 As Superintendéncias Regionais de Ensino promoverdo junto as
Escolas, no primeiro bimestre de cada ano letivo, um levantamento da situacao
dos alunos cuja trajetoria escolar esteja comprometida por distor¢do idade/ano
de escolaridade, defasagens de aprendizagem e situagcdo de progressao
parcial, com o objetivo de propor medidas imediatas de intervencéao pedagogica
que assegurem aos alunos condicdes de prosseguir seus estudos com
sucesso.

Paragrafo unico. Os alunos com distor¢céo idade/ano de escolaridade deverdo
ser atendidos pela escola utilizando-se das seguintes estratégias:

| - reclassificagao conforme previsto no artigo 18 desta Resolucéo;
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Il - organizacdo de turmas especificas para que possam acelerar a
aprendizagem e ser inseridos nas turmas adequadas a sua idade;

[l - encaminhamento & Educacédo de Jovens e Adultos - EJA, desde que
atendidas as exigéncias de idade.

Art. 88 Os projetos e acdes propostos pela unidade de ensino devem ser
desenvolvidos de maneira integrada ao Projeto Politico-Pedagdgico e estar
alinhados com as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacao.

Paragrafo dnico. A direcdo da Escola poderd buscar parcerias para o
desenvolvimento de suas acdes e projetos junto a associacdes diversas,
instituicdes filantrépicas, iniciativa privada, instituicdes publicas e

comunidade em geral, propondo a Secretaria de Estado de Educacao, quando
for o caso, a assinatura de convénios ou instrumentos juridicos equivalentes
para viabilizar as referidas parcerias.

Art. 89 Esta Resolucao entra em vigor a partir do ano letivo de 2013.

Art. 90 Revogam-se a Resolucdo SEE n° 521, de 02 de fevereiro de 2004, a
Resolucdo SEE n°1086, de 16 de abril de 2008, a Resolucdo SEE n° 820, de
24 de outubro de 2006, a Resolugdo SEE n° 159, de 16 de novembro de 1999
e as demais disposicoes em contrario.

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO, em Belo Horizonte, aos 26 de
outubro de 2012.

(a) ANA LUCIA ALMEIDA GAZZOLA

Secretéaria de Estado de Educacéo
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ANEXO 4

Pesquisa amostral sobre a utilizacao do
Caderno de Boas Praticas do Diretor
Escolar

OBJETIVO: Identificar quais acdes da equipe gestora vém
contribuindo com a melhoria do desempenho educacional.

Prezado (a) Respondente,
Para cada AFIRMACAO vocé devera optar por uma Gnica

resposta, escolhendo entre:

. S-=Sim
II. N =-Nao
[1. NS - Nao Sei

Sua participacdo é muito importante para esta pesquisa.
Informamos que sua identidade néo sera divulgada e que os dados
aqui coletados servirdo unica e exclusivamente para os fins desta

pesquisa.

Obrigada!




Perfil do Entrevistado

1 —Qual é a sua formagao?

2 — H4 quanto tempo vocé atua na educacado?
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3 — Ha quanto tempo atua como gestor de escola?

4 —Vocé tem alguma formacao na area da gestao?

( )Nao ( )Sim Qual?

Sobre a atuacao de agentes externos (documentos de apoio,

resultados de avaliacOes externas, equipes de monitoramento...) e

a relacédo destes com a equipe escolar

AFIRMACOES

S

N

NS

1- A escola tem conhecimento do Programa de
Intervencéo Pedagogica/ Alfabetizacdo no
Tempo Certo

2 - A escola tem conhecimento dos resultados e
metas do PROALFA.

3 - Os Cadernos SEE/CEALE e Guias do
Alfabetizador sao utilizados pelos professores.

4 - A escola recebe visitas da equipe regional
(analista e inspetor) do PIP/ATC.

5 - A escola recebe visita da equipe central do
PIP/ATC.

6 - A escola é transparente ao pontuar, para as
equipes visitantes, as dificuldades por ela
enfrentadas no que concerne a alfabetizacéo.

7 - A equipe escolar é capacitada sobre como
analisar os testes e resultados dos alunos nas
avaliacOes externas.

8 - Os resultados das avaliacbes sao analisados
para planejar intervengdes pedagogicas visando
a melhorar a aprendizagem.

9 - Os padrdes de desempenho dos alunos sao
discutidos em reunifes com os professores e
especialistas.
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Sobre arelagao da equipe gestora com os professores

alfabetizadores

AFIRMACOES S N

NS

10 - O Projeto Politico-Pedagogico é construido
coletivamente.

11 - O Projeto Politico-Pedagogico tem o aluno
como foco principal do trabalho da escola.

12 - O Projeto Politico-Pedagdgico da escola é
sempre avaliado e suas ac0es, redirecionadas.

13 - Os objetivos e metas de aprendizagem sao
definidos no inicio do ano letivo.

14 - Os professores alfabetizadores produzem
planejamento de seu trabalho.

15 - O planejamento das atividades
pedagdgicas é direcionado pelos resultados das
avaliacoes.

16 - Os professores alfabetizadores participam
sistematicamente, junto com o especialista, de
reunides pedagogicas.

17 - A escola promove capacitagdes sobre
alfabetizacdo para os professores e equipe
pedagdgica.

18 - A escola implementa a¢cdes para garantir a
frequéncia dos alunos.

19 - S&o discutidas, com a equipe gestora, as
dificuldades de alfabetizac&o apresentadas
pelos alunos.

20 - E elaborado um plano de ac&o
contemplando as intervengdes necessarias ao
enfrentamento das dificuldades de alfabetizacao
diagnosticadas.
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Sobre praticas voltadas especificamente para a alfabetizacéo

AFIRMACOES

S

N

NS

21 - A escola promove atividades de incentivo a
leitura.

22 - Os professores alfabetizadores tém como
pratica o trabalho com diferentes géneros
textuais.

23 - Os espacos de multimidia da escola séo
utilizados com frequéncia.

24 - As avaliacOes diagnosticas subsidiam o
trabalho do professor alfabetizador.

25 - A escola utiliza a avaliagdo diagnéstica
para reagrupar os alunos de acordo com suas
necessidades.

26 - Os alunos com dificuldades em alfabetizar-
se sao atendidos diferenciadamente.

27 - A escola se reune individualmente com os
pais ou responsaveis dos alunos com
dificuldade de alfabetizacao.

Obrigada por sua participacéao!!!




