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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo geral investigar o processo de elaboracdo e
execucao do Projeto Politico Pedagogico (PPP) em duas escolas da rede estadual
da Superintendéncia Regional de Ensino de Caratinga (MG), destacando o papel do
gestor na coordenacao desse processo. Numa perspectiva de gestdo democratica,
0 processo de elaboracdo e execucdo do PPP possibilita a escola organizar seu
processo pedagégico de forma participativa, envolvendo todos os atores do
processo educacional, na busca de solugbes para os problemas inerentes a gestédo
pedagogica. Para tanto, buscou-se conhecer, através da percepcao dos diversos
atores do contexto escolar, como o gestor exerce sua lideranca no decorrer desse
processo. Para o desenvolvimento da pesquisa foram utilizados dois instrumentos
da pesquisa qualitativa: a andlise documental e a entrevista semiestruturada,
articulados com um quadro teérico disponivel sobre o tema. Os dados encontrados
demonstram que o PPP quando efetivamente elaborado e executado no coletivo,
funciona como um acordo entre os diversos atores, 0 que acaba por repercutir
positivamente no contexto escolar; sua implementagcdo permite a escola a formacgéo
de uma cultura prépria, propiciando aos novos professores que nela ingressam, a
percepcao de um trabalho de conjunto e de padrées de comportamento desejaveis
para a instituicdo e por fim, lideranca do gestor frente a esse processo é de vital
importancia, considerando a dimensdo pedagdgica da gestdo, bem como a
participacdo da comunidade escolar. Como resultado da pesquisa, apresenta-se o
Plano de Acdo Educacional de modo a orientar a tomada de decisdes referentes a
melhoria do processo de elaboracdo e execucdo do PPP no ambito das escolas
estaduais da SRE de Caratinga.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagodgico, gestdo escolar, planejamento

participativo.



ABSTRACT

This research aims at investigating the process of establishing and implementing the
pedagogical Policy Project (PPP) in two schools of the state of the Superintendéncia
Regional de Ensino from Caratinga (MG), highlighting the role of the manager in
coordinating this process. From the perspective of democratic management, the
process of elaboration and implementation of PPP allows to organize its school
pedagogical process in a participatory manner, involving all stakeholders in the
educational process in the search for solutions to the problems inherent in
educational management. Therefore, we seek to know, through the perception of the
various actors in the school context, as the manager exercises his leadership during
this process. To develop the research used two instruments of qualitative research:
document analysis and semi-structured interview, articulated with a theoretical
framework available on the topic. The data show that the PPP when effectively
developed and implemented in the collective work as a compromise between the
various actors, which ultimately impact positively in the school context;
implementation allows the school to the formation of a culture of its own, providing
new teachers to enter it, the perception of a work of joint and patterns of behavior
desirable for the institution and finally the manager's leadership ahead of this process
is of vital importance, considering the pedagogical dimension of management as well
as the patrticipation of the school community. As a result of the research, presents the
Educational Action Plan in order to guide decision making regarding improvement of
the preparation and implementation of PPP within the state schools SRE from
Caratinga.

Keywords: pedagogical-police-project, school management, participatory planning.
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INTRODUCAO

Com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
(LDBEN) n° 9394/96 delegando a escola publica a responsabilidade de elaborar e
executar seu Projeto Politico-Pedagogico (PPP) ficou assegurado a cada instituicao,
a possibilidade de definir a organizacdo de seu trabalho pedagodgico e
consequentemente, a conquista de sua autonomia. Nesse sentido a lei assegurou a
possibilidade de elaboracdo do PPP, mas sdo os diversos atores da escola que
garantem a sua realizacéo.

Diante desse contexto, as escolas pertencentes a Rede Estadual de Minas
Gerais tiveram o desafio de elaborar e executar seu PPP, tendo como objetivo
direcionar seu processo pedagdgico, com vistas a melhoria na aprendizagem dos
alunos. O processo de elaboracao e execucado do PPP tem como embasamento
legal e pedagdgico uma concepcdo de gestdo democratica, vivenciada na
participacdo e comprometimento dos atores do contexto escolar. Essa concepcao se
efetiva na escola através da incorporacdo dos valores democraticos de liberdade,
democracia e cidadania e se fortalece na medida em que a escola propicia a sua
pratica.

A gestdo democratica das escolas da Rede Estadual de Minas Gerais esta
ancorada no processo de redemocratizacdo do pais, na década de 1980, com a
promulgacdo da Constituicdo Federal (1988) e as leis que sé&o decorrentes dela,
principalmente a LDBEN n°® 9394/96. Esse processo de redemocratizagdo causou
transformacdes na sociedade e por consequéncia no sistema educacional brasileiro
com relacdo a concepcao de educacdo, escola, papel do gestor e comunidade
escolar, o que tem levado a construcdo de novas praticas pedagdgicas no contexto
da escola.

Atualmente a concepcao de gestdo democratica encontra-se estruturada nas
escolas da rede estadual através das acdes de descentralizagcdo de recursos
financeiros para a escola, consulta & comunidade escolar’ na escolha dos gestores,
eleicdo para os membros do Colegiado Escolar e elaboracéo e execucao do PPP de

forma participativa. Essas acgOes estdao legalmente amparadas nas legislagOes

'Nas escolas da Rede Estadual de Minas Gerais a comunidade escolar é composta por professores,
demais servidores, pais e alunos.
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emanadas da Secretaria Estadual de Educacéo de Minas Gerais (SEE/MG). Dentre
as acOes que efetivam uma gestdo democratica, esta pesquisa delimita seu campo
de investigacdo ao processo de elaboracdo e execucdo do PPP de forma
participativa, em duas escolas da rede estadual da Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE) de Caratinga.

Nas ultimas duas décadas, através de suas politicas educacionais, a SEE/MG
publicou diversas diretrizes tendo como objetivo orientar as escolas estaduais
guanto a elaboracdo e execucdo de um projeto pedagdgico. Essas diretrizes visam
direcionar e melhorar o processo pedagdgico das escolas, através do envolvimento
dos atores que compdem a comunidade escolar. Cabe aqui destacar as diretrizes
gue compdem o Documento “Repensando a Gestdo Escolar para a construcédo de
uma escola publica de qualidade”, editado em 2004, considerando que séo elas que
atualmente orientam o processo de elaboracdo e execucdo do PPP dentro dos
principios do planejamento participativo e com finalidade ser um instrumento de
gestdo democratica nas escolas da rede estadual. Esse documento foi elaborado
acatando o Parecer n° 1132/97, do Conselho Estadual de Minas Gerais (CEE/MG),
que interpretou a nova LDBEN e orientou sobre as a organizagcdo da educacao
basica no Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais. Ao publicar o referido
documento, a SEE/MG deu continuidade a um processo de planejamento
participativo iniciado nas escolas estaduais em1992, com a elaboracédo do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE)?.

O interesse dessa pesquisa, investigar como acontece 0 processo de
elaboracdo e execucdo do PPP tendo como foco a lideranca do gestor, partiu da
experiéncia profissional da pesquisadora, enquanto analista educacional da Equipe
de Curriculo, na Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Caratinga. Uma das
atribuicbes da Equipe de Curriculo é orientar os gestores das escolas estaduais
sobre o processo de elaboracdo do PPP e analisa-lo, como documento normativo,
ao término de sua elaboracdo. As orientacfes estdo em consonancia com as
diretrizes do Documento “Repensando a Gestdo Escolar para a constru¢édo de uma
escola publica de qualidade” (SEE/MG, 2004), e sdo repassadas aos gestores em

momentos de capacitacdo, em atendimento na SRE ou em visitas in loco. No

’Documento que apresentava bases conceituais e diretrizes operacionais para a construcéo coletiva
de um Plano de acdes pelas escolas estaduais de Minas Gerais, envolvendo a area administrativa e a
pedagogica, para um periodo de cinco anos.
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exercicio dessa funcdo, ha um contato diario com 95 gestores de escolas estaduais
que fazem parte da jurisdicdo de Caratinga e dentre esses, 35 séo orientados
diretamente pela pesquisadora.

Observa-se que em detrimento de varias acbes de ordem administrativa e
financeira, os gestores acabam tendo dificuldade na organizacdo do tempo para
coordenarem o processo de elaboragéo e execugdo do PPP das escolas em que
atuam. Eles alegam que ndo conseguem coordenar esse processo devido a
diversidade das acdes de ordem administrativa e financeira que acabam por ocupar
grande parte da carga horaria (40 horas semanais) de seu cargo. Essa alegacao,
por parte dos gestores, se justifica devido as politicas de descentralizacdo na
gestado, elaboradas pela SEE/MG, as quais tém sobrecarregado o gestor escolar,
que se vé diante de muitas demandas de natureza administrativa e financeira.
Diante dessa realidade, repassam aos especialistas em educacdo basica® a
responsabilidade de coordenar o processo de elaboracéo e execucao do PPP.

Tal situacdo suscitou os seguintes questionamentos: Como é a atuacdo do
gestor com relacéo ao desenvolvimento do processo pedagdgico na escola? Como é
organizado esse processo de elaboracédo do PPP? O PPP da escola tem como
objetivo ser um instrumento direcionador do processo pedagdgico. Quais as acdes a
escola tem desenvolvido para o alcance desse objetivo? Quais acdes elencadas no
PPP sdo desenvolvidas no cotidiano da escola? A partir desses questionamentos
iniciais, surgiu a questao central desta pesquisa: Como se desenvolve o processo de
elaboracdo e execucdo do PPP em escolas publicas da rede estadual da SRE de
Caratinga, tendo como foco a lideranca do gestor frente a esse processo?

Tendo em vista a questdo que norteou o trabalho investigativo e as diretrizes
emanadas da SEE/MG, buscou-se averiguar como o0 processo de elaboracdo e
execucdo do PPP estd sendo desenvolvido nas escolas estaduais, considerando a
lideranca do gestor na conducdo desse processo. Para tanto, foram selecionadas
duas escolas estaduais, localizadas na cidade de Caratinga, ambas pertencentes a
SRE de Caratinga.

Num primeiro momento somente a Escola Estadual A foi selecionada como

I6cus de realizacdo da pesquisa sobre o processo de elaboracdo e execucédo do

® Profissional da escola responsavel pela supervisdo do processo pedagogico nas escolas,
articulando o planejamento, o acompanhamento, o controle e a avaliacdo das atividades
pedagogicas.
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PPP. Quando se faz opg¢ao por um espaco para a realizagdo de uma investigagao,
devem ser considerados alguns aspectos que sustentam tal escolha. Dentre os
aspectos que levaram a selecdo da Escola Estadual A, destacam se: primeiro, o fato
da referida escola apresentar resultados nas avaliacoes externas acima da média
das outras escolas de anos iniciais do ensino fundamental da SRE de Caratinga,
alcancando, em 2011, IDEB de 7,4. O segundo aspecto foi o fato da escola ter
elaborado seu PPP, em 2010, em decorréncia das necessidades da comunidade
escolar e ndo para atender uma exigéncia burocratica, ou seja, a atualizacdo desse
documento possibilitou a reestruturacdo de seu processo pedagoégico visando a
melhoria na aprendizagem dos alunos. O terceiro e Ultimo aspecto foi a participacao
da escola, desde 1998, no Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar
(RENAGESTE)?, ficando no 3° lugar em 2004 e 2° em 2008, em nivel estadual. Na
edicdo de 2010, conseguiu o0 1° lugar em nivel estadual e ficou entre as seis
finalistas em nivel nacional, se destacando por realizar projetos que integravam a
escola e a comunidade para a promocéo de um ensino de qualidade.

Num segundo momento, no decorrer da pesquisa, tornou-se necessaria a
inclusdo de mais uma escola com finalidade de buscar outros dados para servir de
base comparativa com os da primeira escola selecionada. A opg¢ao por investigar o
processo de elaboracéo e execucao do PPP numa segunda escola ocorreu no inicio
de 2012, periodo em que as escolas estaduais de anos iniciais do ensino
fundamental da cidade de Caratinga passavam por mais um processo de
municipalizacdo. Nesse processo somente duas escolas de anos iniciais do ensino
fundamental ndo foram municipalizadas, respectivamente as escolas estaduais A e
B. Portanto, a Escola Estadual B foi incluida na pesquisa porque, assim como a
Escola Estadual A, ndo foi municipalizada®. Dois aspectos da Escola Estadual B
foram considerados relevantes nesse processo de investigacdo: a elaboracdo de
seu PPP em 2011, em decorréncia das necessidades da comunidade escolar, e 0
interesse demonstrado pela gestora em participar do Prémio Nacional de Referéncia

em Gestdo Escolar. A participacdo nesse prémio demonstra que a escola esta

* Criado em maio de 1996, a partir da iniciativa do Conselho Nacional de Secretarios de Educacéo

(CONSED), tendo como objetivo promover a reflexdo e o intercambio de experiéncias na area de

estao educacional. Disponivel em < www.consed.org.br/> Acesso em: 16 de fev. 2012.

Processo ocorrido no final de 2011 através do Oficio GS 002876/2011, expedido em 02/12/2011,
assinado pela Secretaria de Estado de Educacgéo, a Sra. Ana Lucia Almeida Gazolla, documento, o
gual, a SEE/MG transferiu as matriculas de escolas de anos iniciais da rede estadual para a rede
municipal de Caratinga.
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incorporando uma cultura de auto-avaliagdo de seu processo de gestdo, j4 que o
prémio visa a contribuir para que as escolas passem a incorporar essa cultura em
seu contexto.

Como instrumento de pesquisa, optou-se por utilizar a analise documental e a
entrevista semiestruturada. A analise documental por ser considerada uma técnica
de grande utilidade na abordagem de dados qualitativos, seja na complementacao
de informacdes obtidas por outras técnicas, seja na descoberta de novos aspectos
de um tema. E notdrio que o processo pedagogico € construido num processo
histérico e, assim, os documentos de uma escola, tornam-se uma fonte importante
de dados. J4 a entrevista semiestruturada foi utilizada por se constituir num dos
instrumentos mais eficazes na coleta de dados em uma pesquisa qualitativa. Na
utilizacdo desse instrumento devem ser consideradas as caracteristicas individuais
do entrevistado e atendidos os padrdes éticos e morais no respeito ao entrevistado e
sua cultura. As questbes utilizadas nas entrevistas seguiram um roteiro
semiestruturado com finalidade de orientar e conduzir as respostas, dentro dos
objetivos da investigacdo. Foram entrevistados dois analistas educacionais da SRE
de Caratinga, responsaveis pelo assessoramento pedagogico nas duas escolas
pesquisadas. No ambito das duas escolas foram entrevistados dois gestores, dois
especialistas da educacgdo bésica, quatro professores e dois pais.

O Plano de Acéo Educacional esta dividido em trés capitulos. No capitulo | €
descrita a fundamentacédo legal do PPP, amparado na LDBN n° 9394/96 e no
Parecer n° 1132/97do Conselho Estadual de Minas Gerais (CEE/MG), bem como as
diretrizes norteadoras da SEE/MG sobre o processo de elaboracédo e execucéo do
PPP no contexto educacional do Estado de Minas Gerais. Também é apresentada a
analise do PPP das escolas selecionadas.

No capitulo Il é apresentada a metodologia utilizada, os dados obtidos nas
entrevistas realizadas, seguido da discussao dos resultados da referida pesquisa,
em sintonia com o quadro tedrico disponivel sobre o tema. Como o foco da pesquisa
€ 0 gestor escolar na lideranca do processo de elaboracdo e execugdo do PPP
frente a participacdo da comunidade escolar, sdo destacados os trabalhos de Veiga
(2001), Dalmas (1997) e Hudson (2003), que expressam 0s conceitos de Projeto
Politico-Pedagdgico, planejamento participativo e gestdo democréatica da escola,
respectivamente. Para uma melhor compreensdo desses conceitos no contexto da

pesquisa, eles estdo associados as contribuicdes de outros autores com destaque
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para o trabalho de Neubauer e Silveira (2008) sobre a conquista e fortalecimento da
autonomia escolar.

No capitulo Ill, a partir das constatacbes encontradas no decorrer da
investigacdo com relacdo ao processo de elaboracdo e execucdo do PPP, é
apresentado o Plano de Acédo Educacional. Pretende-se com esse plano sugerir
propostas de acdes que se configurem em um instrumental de apoio ao gestor
diante de um novo processo de elaboracéo ou reestruturacdo PPP, cuja finalidade é
adequar esse documento ao contexto das politicas educacionais da SEE/MG para
gue possa ser executado de forma mais efetiva nas escolas estaduais da jurisdicdo
da SRE de Caratinga. Foram sugeridas também propostas de acbes sob a
responsabilidade da SRE de Caratinga com a finalidade oferecer aos gestores
escolares um referencial teérico-metodolégico para coordenar, na sua pratica, todo
processo de desenvolvimento do PPP, reforcando a sua atuagcdo na lideranca da
gestdo pedagogica.

Por fim, com esta pesquisa busca contribuir para uma melhoria na gestéao
escolar, voltada para a dimensdo da gestdo pedagdgica através da elaboracdo e
execucdo do PPP e consequentemente a implementacdo de uma cultura de
planejamento participativo, efetivando assim, uma gestdo democratica nas escolas

da rede estadual mineira.
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1 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: INSTRUMENTO PARA UMA GESTAO
ESCOLAR DEMOCRATICA

A gestdo democrética de uma escola publica € desenvolvida nas relagbes que
sdo construidas entre a equipe de gestdo e demais atores através da participacdo
de sujeitos coletivos na organizacdo do trabalho. Segundo Bussmann (2001),
vivenciar um processo de gestdo democratica requer a participacdo desses atores
gque compdem a comunidade escolar. os professores, demais profissionais da
educacdo, pais e alunos, nas acdes decisOrias conquistando novas praticas no
espaco escolar. Dentre as diversas acdes decisorias realizadas pela escola publica
na pratica de uma gestdo democratica participativa, encontra-se a elaboracdo e
execucao do Projeto Politico Pedagégico (PPP).

Diante desse contexto, este capitulo do Plano de Acao Educacional (PAE)
tem por objetivo descrever a gestdo escolar democratica participativa vivenciada no
processo de elaboracdo e execucdo PPP. Para o alcance desse objetivo foi
realizada uma pesquisa comparativa, considerada um estudo de caso, descrevendo
a gestdo de duas escolas publicas frente a esse processo. A pesquisa foi
desenvolvida em duas escolas da rede estadual de Minas Gerais, que ministram
somente 0s anos iniciais do ensino fundamental, organizado em dois ciclos: o Ciclo
da Alfabetizacd0® e o Ciclo Complementar’, ambas localizadas na cidade de
Caratinga.

Dentre os aspectos que envolvem a gestao escolar dessas escolas, este PAE
destaca a dimensao pedagdgica por ser a que “envolve diretamente o processo
ensino-aprendizagem, atividade-fim de toda instituicdo educacional” (PARO, 2010,
p.765). Nesse sentido, a gestdo escolar deve ser capaz de articular a gestao
administrativa e a financeira, direcionando-as para o objetivo central da escola que é
o ensinar e o aprender. E compartilhando acdes e decisdes que a gestdo escolar
possibilita a escola e a todos os atores do processo educacional, o alcance desse

objetivo.

6 Organizacgédo do ensino para os alunos de seis a oito anos, do 1° ao 3° ano de escolaridade.
! Organizac¢éo do ensino para os alunos de nove e dez anos, dos 4° e 5° anos de escolaridade’
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No decorrer do capitulo sdo apresentados os aspectos legais e pedagdgicos
norteadores do processo de elaboracdo e execucdo do PPP nas escolas da rede
estadual mineira, publicados pela Secretaria Estadual de Minas Gerais (SEE/MG).

Para contextualizacdo da gestdo das duas escolas pesquisadas, foram
utilizadas como técnicas da pesquisa qualitativa: andlise documental e entrevista
semiestruturada, realizadas através de cinco visitas® a cada instituicdo. Quanto &
analise documental, foram analisados documentos relativos a gestdo pedagogica
documentos esses, que fazem parte do arquivo de cada uma das escolas: o PPP, o
processo® que as duas gestoras organizaram em 2011 para participarem do Prémio
Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar e as atas de reunides pedagdgicas
realizadas em 2012. Para apresentar os resultados das duas escolas nas avaliacbes
externas, foram analisados os boletins pedagdgicos®® que apresentam as
proficiéncias médias em Lingua Portuguesa alcancadas pelos alunos do 3° ano do
Ciclo de Alfabetizacdo no Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA)M e
em Lingua Portuguesa e Matematica alcancadas pelos alunos do 5° ano do Ciclo
Complementar no Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica
(PROEB)™. As entrevistas foram realizadas com analistas educacionais da SRE de
Caratinga, gestores escolares, professores do Ciclo de Alfabetizacdo e do Ciclo
Complementar, especialistas em educacao basica e pais.

1.1- Diretrizes norteadoras do Projeto Politico-Pedagégico nas escolas
estaduais de Minas Gerais

. A primeira visita teve como objetivo entregar a carta de apresentacdo da pesquisa, na 22 e 32 visitas
foi realizada a andlise documental e nas duas Ultimas, as entrevistas.
°Registros de atividades, atas, projetos e fotos, organizados em uma pasta, que demonstram o
desenvolvimento das atividades da escola em cinco dimensfes de gestdo: pedagdgica, resultados
educacionais, participativa, de pessoas e de servigos e recursos.
% bocumentos elaborados pela SEE/MG que apresentam as proficiéncias alcancadas pelas escolas
Plublicas nas avaliagcdes externas

Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo destinado a avaliar os alunos da rede publica mineira no
inicio do processo de alfabetizacao, ou seja, as habilidades de leitura e escrita das criancas até 08
anos (SEE/MG, 2009).
12Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica que avalia as competéncias
desenvolvidas em Lingua Portuguesa e Matemética pelos alunos que se encontram no 5° ano e 9°
ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) n°9394/96, na
aplicacdo dos principios da descentralizacdo e da gestdo democratica, definiu em
seu art. 15, caput, que “os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo basica que os integram, progressivos graus de autonomia
pedagogica e administrativa e de gestdo financeira”. Nesse sentido a LDBEN
considera que os sistemas de ensino ao se organizarem devem ter como “foco o
resgate do compromisso das escolas e dos educadores com uma aprendizagem de
qualidade dentro dos principios de autonomia, flexibilidade e liberdade” (CEE/MG,
1997, p.1).

Outro aspecto inovador trazido pela LDBEN foi delegar as escolas publicas,
competéncia para elaborar e executar seu proprio PPP. Portanto cabe ao gestor
escolar, em consonancia com suas atribuicbes, o compromisso de coordenar e
liderar de forma participativa esse processo, vivenciando assim, uma gestao
democratica. Realizar uma gestdo democratica, “é acreditar que todos possam
encontrar caminhos para atender melhor aos anseios da comunidade escolar,
gestdo esta, mediada pelos principios da descentralizacdo, participacdo e
transparéncia” (SEE/MG, 2010, p. 14).

Com a promulgacédo da LDBEN, coube ao Conselho Estadual de Educagéo
de Minas Gerais (CEE/MG), através de uma comissdo'®, elaborar estudos sobre o
texto da nova Lei com finalidade de entender sua proposta, tendo em vista sua
implantacdo no sistema estadual de ensino. Apds o estudo e seguindo 0s principios
da flexibilidade, da autonomia e da liberdade preconizado na nova LDBEN, o
CEE/MG organizou juntamente com a SEE/MG, através das Superintendéncias
Regionais de Ensino (SRE), debates em quase todos os municipios do Estado.
Esses debates resultaram em sugestbes de normas, que foram encaminhadas ao
CEE/MG, para regulamentagdo da LDBEN n°® 9394/96 no estado. Diante desse
contexto, o CEE/MG emitiu o Parecer n°® 1132, de 12 de novembro de 1997,
contendo a fundamentacdo e as diretrizes para a organizacdo da educacdo basica

no Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais. Dentre os varios aspectos da

¥ Instituida pelo Presidente do CEE/MG através da Portaria n°® 04 de 03 de marco de 1997 e
constituida pelos Conselheiros: Maria Auxiliadora Campos Aradjo Machado (Presidente), Augusto
Ferreira Neto, Adair Ribeiro Augusto Ferreira Neto, Dalva Cifuentes Goncalves, Gerson de Britto
Mello Boson, José Januzzi de Souza Reis, José Ledo marinho Falcdo Filho, Maria Gisele Jacob,
Maria das Gracas Pedrosa Bittencourt e Maria Aparecida Sanches Coelho.
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educagdo basica normatizados no Parecer, observa-se que o PPP é destacado

como um instrumento que possibilita

introduzir mudancas planejadas e compartilhadas que pressupdem,
de um lado, ruptura com uma cultura de reprovacdo e com uma
educacdo elitista e, de outro lado, um compromisso com a
aprendizagem do aluno e com uma educacdo de qualidade para
todos os cidadaos (CEE/MG, 1997, p. 2).

Ainda de acordo com o Parecer supracitado, a elaboracdo e execucdo do

PPP é um processo inerente a uma gestdo democratica, por envolver

todos os atores desse processo numa construgao coletiva, em busca
da exceléncia da educacdo, a partir de valores, concepcgoes,
principios e crengas presentes naquele grupo e que dizem respeito
ao futuro do homem e da sociedade, sua melhor maneira de adquirir,
transmitir e produzir conhecimentos capazes de orientar e motivar a
caminhada do ser humano para a busca de sua auto-realizagdo
(CEE/MG, 1997, p. 2).

Nessa dimensédo a escola modifica sua percepcao sobre o PPP. Ele deixa de
ser visto apenas como um documento burocratico, elaborado como uma das
obrigacdes impostas pelo sistema e possibilita privilegiar um processo pedagogico
construido e vivido participativamente na concretizacdo dos objetivos e metas da
escola. Ao se constituir num “trabalho pedagdégico construido e vivenciado em todos
0S momentos por todos 0s envolvidos no processo educativo da escola” (CEE/MG,
1997, p. 2), o processo de elaboracdo e execucdo PPP representa um desafio para
a escola, pois requer uma mudanca nos valores, nas atitudes e nas praticas dos
atores da comunidade escolar.

A SEE/MG atendendo ao disposto na LDB e as Orientacbes do CEE/MG,
sobre uma politica educacional voltada para uma gestdo democratica publicou em
2004, o documento “Repensando a Gestdo Escolar para a construgdao de uma
escola de publica de qualidade” fundamentado numa concepcao de Planejamento
Participativo, concepcao esta, que segundo (DALMAS, 1997, p. 15) é compreendida
como “processo de acado que envolve um grupo de pessoas que refletem e se
posicionam frente a acao educativa na escola”. Esse documento contém as
diretrizes norteadoras do processo de elaboracdo e execucdo do PPP, enquanto

documento normativo, utilizado pelas escolas da rede estadual na organizacdo de
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seu processo pedagogico. Segundo a SEE/MG, ele € um “Documento Orientador”,
gue tem como finalidade ser um instrumento mais problematizador e instigador da
reflexdo sobre o processo pedagogico vivenciado pelas escolas, do que um
instrumento normatizador dessa pratica.

O referido documento considera o PPP

um instrumento que tem a finalidade de estabelecer a missdo da
escola, a visdo de homem, de sociedade, de curriculo, de
aprendizagem, de avaliacdo, de conduta ética e moral, os direitos e
deveres de toda comunidade escolar enfim, nessa perspectiva, é a
doutrina da escola (SEEMG, 2004, p. 12).

Na elaboragdo do PPP a escola deve, a partir de sua missao, explicitar o
ideal, ou seja, a realidade desejada que norteie suas acfes pedagodgicas. Nesse
sentido, o PPP nas escolas estaduais de Minas Gerais tem como finalidade ser um
instrumento na tomada de decisbes e planejamento das acdes de forma
participativa, tendo em vista o alcance de uma prética pedagdgica de sucesso.

O documento “Repensando a Gestao Escolar para a construgcdo de uma
escola de publica de qualidade” (SEE/MG, 2004) descreve 0s aspectos de uma
gestdo democratica vivenciada pelas escolas como “possibilidade de produzir
mudangas na realidade social existente” (SEE/MG, 2004, p.10). No decorrer do
documento observa-se que essa vertente da gestao escolar encontra-se implantada
nas escolas da rede estadual, por meio das acbes de escolha, pela comunidade
escolar, dos gestores e do Colegiado Escolar, pela elaboracdo e execugcédo do PPP
de forma participativa e atraves do sistema de transferéncia de recursos financeiros
diretamente as escolas. Com essas ac¢des, a SEE/MG deu inicio a um novo modelo
de gestdo nas escolas da rede estadual, implicando mudancas no trabalho do
gestor, passando esse profissional a exercer uma gestdo democratica na execucao
de suas atividades e fazendo dos profissionais e da comunidade “protagonistas da
dindmica escolar” (SEE/MG, 2004, p.11). Nesse sentido, a escola tornou-se um
espagco permanente de experiéncias e praticas de democracia, indicando que a
gestdo democratica esta associada a democratizacdo do processo pedagogico,
entendido como participacdo coletiva nas decisoes.

O documento ainda orienta que a gestdo democratica e participativa das
escolas deve ser construida através da problematizacdo de questfes inerentes ao

cotidiano escolar como sua préatica pedagdgica, o perfil dos profissionais da
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instituicdo, a relagcdo com a familia e a comunidade e os resultados das avaliagbes
externas. Essas questbes devem ter encaminhamento de solucdes através da
reflexdo e do debate coletivo envolvendo a equipe de gestdo e os demais atores da
comunidade escolar.

Numa gestdo democratica, a tomada de decisdes de forma compartilhada
coloca a comunidade escolar como co-responsavel pelas mudancgas decorrentes do
processo de elaboracdo e execucdo do PPP. Portanto cabe ao gestor coordenar a
organizacdo, a mobilizacdo e a articulagdo de todos os recursos materiais e
humanos necessérios, tendo como foco o desenvolvimento do processo pedagdgico,
orientados para a promocao efetiva da aprendizagem dos alunos, de modo a torna-
los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade contemporanea.

Outro ponto explicitado no documento é com relacdo as dimensdes politica e
pedagdgica do PPP. Quanto a dimensao politica do PPP, o “Documento Orientador”
diz que “ndo ha como se falar em planejamento da escola publica descolado de seu
ideario e de suas aspiracfes maiores, que lhe dao identidade” (SEE/MG, 2004, p. 7).
Na elaboracdo e execucdo do PPP, as escolhas, decisdes e a¢des possuem um
carater politico, assumido mediante uma construcdo coletiva com participacdo de
todos os segmentos da comunidade escolar, enfraquecendo assim as relacdes
competitivas, autoritarias e burocraticas que costumam prevalecer no interior da
escola, oportunizando a vivéncia de uma gestdo democratica. Esse tipo de gestéo
faz parte da propria natureza da dimensao pedagogica da escola, portanto sendo
uma exigéncia do PPP. Esse envolvimento requer que os atores da comunidade
escolar: gestor, os demais profissionais da educacgéo, 0os pais e 0s alunos sejam
participantes do processo pedagogico e assumam sua parte de responsabilidade
pelo projeto da escola. Com relagcéo a dimenséo pedagdgica, o PPP € o instrumento
de intervencéo na realidade, o indicador das agoes.

Diante da necessidade de organizar o processo de elaboracdo e execucéo do
PPP na rede estadual mineira, os gestores escolares da Superintendéncia Regional
de Ensino (SRE) de Caratinga foram orientados dentro dos aspectos legais e das
diretrizes pedagogicas, a promover momentos de estudo e reflexdo sobre a
estruturacdo do PPP. Esses momentos tém como finalidade fazer com que a
comunidade escolar compreenda a importancia do PPP para a concretizagdo do
processo ensino e aprendizagem, transformando o cotidiano da escola em um

percurso de aprendizagem dos alunos. Garante também a participacdo efetiva de
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todos os atores da comunidade escolar, tornando o PPP um dos instrumentos de

uma gestdo democratica.

1. 2 - Contextualizando a SRE de Caratinga

A Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Caratinga foi instalada no
ano de 1971 para promover a implantacédo das politicas educacionais do Estado no
ambito de sua jurisdicdo. Esta localizada no Leste de Minas Gerais, sendo
considerada de porte Il, dentre as 47 (quarenta e sete) que compdem a Secretaria
de Estado de Educacédo (SEE/MG). Fazem parte de sua jurisdicdo, 24 municipios,
com 95 escolas estaduais, 240 municipais e 23 particulares, totalizando 71.057

alunos (quadro 01).

Quadro 01. Escolas e alunos por rede - SRE de Caratinga- 2012

Rede Escolas Alunos
Estadual 95 43.653
Municipal 240 23.294
Privada 23 4.110
Total 361 71.057

Fonte: Censo Escolar 2012

Com relacdo ao numero de funcionarios, em 2012 a SRE de Caratinga possui
136 funcionarios entre servidores efetivos na prépria instituicdo, servidores de

|l4

escolas estaduais em ajustamento funcional™ que prestam servicos na SRE,

contratados temporariamente e terceirizados (quadro 02).

Quadro 02. Funcionérios - SRE Caratinga — 2012

Servidores
Efetivos na Em ajustamento Designados L
A : . Terceirizados
instituicéo funcional temporariamente
101 09 13 13

Fonte: Quadro de Pessoal da SRE de Caratinga- 2012

4 professores regentes de turma, afastados da docéncia por laudo médico, prestando servigco na

SRE.
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Os 136 funcionarios sdo distribuidos em trés diretorias: Administrativa e
Financeira (DAFI), de Pessoal (DIP) e Educacional (DIRE) que organizam suas
atividades por divisédo (setor), conforme apresentado no organograma da SRE.

Dentro do organograma da SRE de Caratinga, cabe aqui destacar a Diretoria
Educacional (DIRE) por ser a que desenvolve diretamente a¢gOes voltadas para a
dimenséo pedagdgica da gestdo nas escolas publicas, estaduais e municipais. As
acOes desenvolvidas pelos analistas educacionais da DIRE visam orientar e
assessoraras estaduais no desenvolvimento de acfes pedagogicas do Programa de
Intervencdo Pedagdgica (PIP), na organizacao curricular, na elaboracdo do PPP e
Regimento Escolar, na implementacdo de programas educacionais de formagéo
continuada dos gestores e professores e no acompanhamento dos resultados das
avaliacdes externas.

As acles desenvolvidas pela DIRE estdo integradas as diretrizes
pedagdgicas da SEE/MG e a realidade das escolas da rede estadual, situadas nos

24 municipios que compdem a jurisdicdo de Caratinga.
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Figura 1- Organograma da SRE de Caratinga. Fonte: elaborado a partir do Quadro de
Pessoal da SRE de Caratinga- 2012

Com a finalidade de contextualizar o processo de implementacédo do PPP nas
escolas da rede estadual, em nivel regional, foi realizado um levantamento no
arquivo da Divisdo de Atendimento Escolar da SRE de Caratinga, quanto ao niamero

de escolas estaduais que possuem esse documento atualizado. Com esse
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levantamento® constatou-se que do total de 95 escolas estaduais, 04 ndo possuem
PPP no arquivo; 14 estdo com o PPP desatualizado, elaborado em 2004 tendo a
finalidade de adequar a escola ao ensino fundamental de nove anos e 77 escolas ja
reestruturaram o PPP, a partir de 2008, adequando-o as diretrizes da SEE/MG
contidas no Documento “Repensando a Gestao Escolar para a construgdo de uma
escola de publica de qualidade” (SEE/MG, 2004). Também foi observado que nos
altimos dois anos, 37 escolas estaduais, incluindo as duas escolas pesquisadas,
atualizaram o PPP em decorréncia das necessidades da comunidade escolar e ndo
para atender uma exigéncia do Sistema de Ensino, ou seja, a atualizacdo do PPP

possibilitou a essas escolas

inovar sua prética pedagdgica, na medida em que apresenta novos
caminhos para as situagfes que precisam ser modificadas [...] sem,
no entanto, deixar de manter relagbes com as esferas municipais,
estaduais e federal da educagéo nacional (MARCAL; SOUZA, 2001,
p. 31-32).

Outro ponto a ser considerado na SRE de Caratinga refere-se aos resultados
alcancados pelas escolas estaduais nas avaliagcdes externas do PROALFA e o do
PROEB. O PROALFA foi implantado pela SEE/MG com objetivo de diagnosticar as
dificuldades de aprendizagem em leitura e escrita dos alunos do 2° e 4° ano de
forma amostral e dos alunos do 3° ano de forma censitaria, para que as escolas
possam realizar intervencdes pedagodgicas assegurando assim que todos os alunos
sejam alfabetizados até oito anos de idade (SEE/MG, 2010). J& o PROEB, de ambito
federal, tem por objetivo avaliar as escolas da rede publica, no que concerne as
habilidades e competéncias desenvolvidas em Lingua Portuguesa e Matemética
pelos alunos que se encontram no 5° ano e 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano
do Ensino Médio.

As tabelas a seguir apresentam a média das proficiéncias em Lingua
Portuguesa e Matematica alcancadas pelas escolas estaduais da SRE de Caratinga
no PROEB do 5° ano (Tabela 1) e em Portugués no PROALFA (Tabela 2), nos
altimos quatro anos, em comparacdo com média alcancada pelas escolas da rede

estadual do estado de Minas Gerais.

* Levantamento realizado pela Equipe de Curriculo da SRE de Caratinga com finalidade de

especificar, neste PAE, o nimero de escolas estaduais que possuem PPP atualizados.
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Tabela 1. Proficiéncia média em Lingua Portuguesa e Matematica
PROEB do 5° ano - 2008 a 2011

PORTUGUES MATEMATICA
Ano . SRE
Estado SRE Caratinga Estado Carati
aratmga
2008 204,8 211,0 218,2 231,9
2009 213,8 222.1 226,2 238,8
2010 217,1 2279 235,1 248,9
2011 214,42 2245 232,93 248,6

Fonte: Boletim Pedagdgico 2011 — SEE/MG

Tabela 2. Proficiéncia média em Lingua Portuguesa
PROALFA - 2008 a 2011

PORTUGUES
Ano SRE
Estado Caratinga
2008 550,1 580,5
2009 551,6 575,9
2010 589,8 620,7
2011 603,81 642,89

Fonte: Boletim Pedagégico 2011 — SEE/MG

Pode-se observar que as proficiéncias alcancadas pelas escolas da rede
estadual da SRE de Caratinga estdo acima da média do estado, demonstrando uma
melhor qualidade na aprendizagem dos alunos.

O alcance desses resultados pelas escolas estaduais da SRE de Caratinga
esta relacionado & implementacdo do Programa de Intervencdo Pedagdgica (PIP)*
que tem como finalidade conseguir que toda crianca leia e escreva até aos oito anos
de idade. A organizagao do PIP envolve os analistas educacionais da Secretaria a
nivel central e regional. As acBes visam monitorar as escolas estaduais, dando
suporte pedagdgico, com o objetivo de contribuir para a melhoria da aprendizagem.
Em 2012, todas as escolas da SRE de Caratinga que ministram 0s anos iniciais do
ensino fundamental, sédo atendidas pelo programa.

Com o objetivo consolidar uma educacéo de qualidade foram definidas pela
SEE/MG metas de desempenho para a SRE de Caratinga serem alcancadas no
PROEB (TABELA 3 e 4) e no PROALFA (tabela 5) no periodo entre 2012 a 2014.

10 Programa da Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais implantado, em 2006, em todas as
escolas estaduais de anos iniciais do ensino fundamental. Tem como objetivo melhorar a qualidade
da educacao através de um plano de acgdo elaborado anualmente pela escola (SEE/MG, 2006).
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Observa-se que as metas projetadas preveem uma evolugéo das proficiéncias
médias aumentando assim o percentual de alunos dentro de um desempenho

recomendado.

Tabela 3: Metas da SRE de Caratinga - PROEB - Lingua Portuguesa

2012 a 2014
Ano 2012 2013 2014
SRE 235,2 238,8 242,4

Fonte: Boletim Pedagégico 2011 — SEE/MG

Tabela 4: Metas da SRE de Caratinga - PROEB — Matemaética
2012 a 2014
Ano 2012 2013 2014

SRE 259,1 264,2 269,3
Fonte: Boletim Pedagdgico 2011 — SEE/MG

Tabela 5: Metas da SRE de Caratinga - PROALFA
2012 a 2014

Metas 2012 2013 2014

SRE 647.4 660.8 674.1
Fonte: Boletim Pedagogico 2011 — SEE/MG

Outra meta a ser alcancada pela SRE de Caratinga € com relacédo a politica
educacional relativa ao PPP. Foi pactuado entre SRE de Caratinga e SEE/MG que
as 95 escolas da Rede Estadual deveréo elaborar ou reestruturar seu PPP tendo em
vista sua implementacéo a partir de 2013.

Diante desse contexto, os projetos e programas da SEE/MG, através da
DIRE, tém como foco a gestdo pedagdgica enquanto atividade fim das escolas que
pretendem melhorar o desempenho dos seus alunos, privilegiando o processo
pedagdgico, que segundo Luck (2009), deve ter como foco o aluno, a sua formacéo

e aprendizagem com vistas a promover seu processo formativo.

1.3- A necessidade da pesquisa
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Considerando o documento “Repensando a Gestao Escolar para a construgéo
de uma escola publica de qualidade” (SEE/MG, 2004) e a experiéncia profissional da
pesquisadora na SRE de Caratinga, houve a necessidade da elaboracéo deste PAE
com o objetivo de investigar como se realiza nas escolas estaduais a elaboracéo e
execucao do PPP, enquanto instrumento de uma gestdo democratica.

Sendo servidora publica da SRE de Caratinga, atuando como analista
educacional na Equipe de Curriculo, da Diretoria Educacional’’, faz parte das
atribuicdes da pesquisadora, orientar sobre o processo de elaboracdo do PPP das
escolas estaduais pertencentes a SRE e analisa-los, enquanto documento normativo
do processo pedagdgico. No exercicio dessa funcdo mantém contato diario com 95
gestores de escolas estaduais que fazem parte da jurisdicdo de Caratinga. Dentre
esses gestores, 35 sdo orientados diretamente pela pesquisadora em atendimento
na SRE ou em visitas in loco. Observa-se que em detrimento de varias acfes de
ordem administrativa e financeira, 0s gestores acabam tendo dificuldade na
organizacdo do tempo para coordenarem a elaboracdo e execucdo do PPP das
escolas em que atuam. Eles acabam por transferir aos especialistas em educacao
basica a responsabilidade da coordenacdo desse processo. Esses gestores alegam
que ndo conseguem coordenar esse processo devido a diversidade das acdes de
ordem administrativa e financeira que ocupam grande parte da carga horaria (40
horas semanais) do cargo. Tal alegacéo, por parte dos gestores, se justifica devido
as politicas de descentralizacdo na gestdo, implementadas pela SEE/MG, as quais
tém sobrecarregado o gestor escolar, que se vé diante de muitas demandas de
natureza administrativa e financeira.

Tais situacBes contraditorias, a delegacdo de poder ao gestor escolar, por
parte da SEE/MG, para coordenar a elaboracdo e execucdo do PPP dentro de um
processo de gestdo democrética e o relato dessa pratica por alguns gestores, levou
a algumas indagacbes: Como €é a atuacdo do gestor com relacdo ao
desenvolvimento do processo pedagogico na escola? Como é organizado esse
processo de elaboragdo do PPP? O PPP da escola tem como objetivo ser um

instrumento direcionador do processo pedagogico. Quais as acbes a escola tem

' Uma das areas do organograma das Superintendéncias Regionais de Ensino, responsavel por
coordenar, em ambito regional o desenvolvimento de acdes pedagodgicas, atendimento escolar e
recursos humanos.
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desenvolvido para o alcance desse objetivo? Quais ac¢fes elencadas no PPP sao
desenvolvidas no cotidiano da escola?

Cavagnari e Leite (2009) confirmam essas indagacdes ao considerar que em
muitas escolas o PPP ndo € construido de forma participativa e acaba néo se
concretizando, ou negando-se enquanto instrumento para a vivéncia democratica e
a conquista da autonomia da escola.

Segundo as autoras:

esta é uma realidade posta especialmente quando inexiste uma
lideranca pedagdgica por parte do diretor, responsavel maior pela
escola, evidenciando falta de clareza sobre o real significado do PPP
para uma escola publica que se pretende democratica (CAVAGNARI,
LEITE, 2009, p. 12).

Outras pesquisas corroboram com as autoras acima que sem a coordenacao
do gestor esse processo pode ficar comprometido e o PPP, instrumento direcionador
do processo pedagdgico, acaba sendo elaborado simplesmente para o cumprimento
de uma exigéncia burocratica. Portanto, torna-se imprescindivel, por parte da
SEE/MG, a adocdo de politicas educacionais que viabilizem uma gestdo
democrética mais eficiente possibilitando ao gestor uma maior dedicacdo a gestédo
pedagdgica.

1.4- O contexto da pesquisa

Com o propésito de analisar o processo de elaboracdo e execucao do PPP
com foco na lideranca do gestor foi realizada uma pesquisa nas duas escolas
estaduais da cidade de Caratinga que ministram 0s cinco anos iniciais do ensino
fundamental. Num primeiro momento, uma das escolas pesquisadas, aqui
denominada de Escola Estadual A foi selecionada por apresentar resultados nas
avaliagcbes externas acima da média das outras escolas de anos iniciais do ensino
fundamental, da SRE de Caratinga.

Num primeiro momento somente a Escola Estadual A foi selecionada como
l6cus de realizacdo da pesquisa sobre o processo de elaboracdo e execucédo do

PPP. Quando se faz opg¢ao por um espaco para a realizacdo de uma investigacéo,
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devem-se considerar alguns aspectos que sustentam tal escolha. Dentre os
aspectos que levaram a selecao da Escola Estadual A, destacam se: primeiro, o fato
da referida escola apresentar resultados nas avaliagcdes externas acima da média
das outras escolas de anos iniciais do ensino fundamental da SRE de Caratinga,
alcancando em 2011, IDEB de 7,4. Segundo o INEP (2010), a escola que alcanca
indice acima de 6,0 est& entre as melhores escolas publicas do pais, demonstrando
um ensino de altissimo nivel. O segundo aspecto observado foi o fato da escola ter
elaborado seu PPP em 2010, em decorréncia das necessidades da comunidade
escolar e ndo para atender uma exigéncia do sistema de ensino, ou seja, a
atualizacdo do documento possibilitou a reestruturacéo de seu processo pedagdgico
visando a melhoria na aprendizagem dos alunos. O terceiro aspecto considerado foi
a participacao da escola, desde 1998, no Prémio Nacional de Referéncia em Gestao
Escolar, ficando no 3° lugar em 2004 e 2° em 2008, em nivel estadual. Na edi¢éo de
2010, conseguiu o 1° lugar em nivel estadual e ficou entre as seis finalistas em nivel
nacional, se destacando por realizar projetos que integravam a escola e a
comunidade para a promoc¢ao de um ensino de qualidade.

Num segundo momento, j& no decorrer da pesquisa, tornou-se necessario a
inclusdo de outra escola tendo como finalidade servir de base comparativa. A op¢cao
por investigar o processo de elaboragéo e execucdo do PPP numa segunda escola
ocorreu no inicio de 2012, periodo em gue as escolas estaduais de anos iniciais do
ensino fundamental da cidade de Caratinga passavam por mais um processo de
municipalizacdo. Nesse processo somente duas escolas que ministravam 0S anos
iniciais do ensino fundamental ndo foram municipalizadas, respectivamente as
escolas estaduais A e B. Portanto, Escola Estadual B foi incluida na pesquisa por
ser a outra escola, assim como a Escola Estadual A, que ndo passou pelo processo
da municipalizagéo™®.

Um ponto observado no processo de municipalizagcéo ocorrido nas escolas de
Caratinga é que ele da continuidade a um processo de municipaliza¢cdo do ensino
fundamental em Minas Gerais, fato que vem ocorrendo desde 1998. Esse processo
se apresenta fora dos contornos do municipio, pois resulta de medidas adotadas

pelo governo estadual para organizacdo da oferta do ensino fundamental. A

'® processo ocorrido no final de 2011 através do Oficio GS 002876/2011, expedido em 02/12/2011,
assinado pela Secretaria de Estado de Educacgéo, a Sra. Ana Lucia Almeida Gazolla, documento, o
qgual, a SEE/MG transferiu as matriculas de escolas de anos iniciais da rede estadual para a rede
municipal de Caratinga.
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transferéncia de servicos, antes executado pelo governo estadual, para o governo
municipal objetiva um melhor equacionamento da prestacédo de servi¢cos. Segundo
Mattos (1999) a municipalizacdo do ensino significa articular a prefeitura municipal
como co-responsavel pela prestacdo de servicos, dentre eles, a oferta do ensino
fundamental. Do ponto de vista da autora, o processo de municipalizacdo recebe
criticas por parte daqueles que ndo reconhecem 0s governos municipais como tendo
capacidade para gerir programas.

A Escola Estadual B também se destaca em dois pontos pertinentes a uma
gestdo democratica: a elaboracdo de seu PPP em 2011, em decorréncia das
necessidades da comunidade escolar, e o interesse demonstrado pela gestora em
participar do Prémio Nacional de Referéncia em Gestao Escolar, prémio esse, que
visa a contribuir para que as escolas incorporem uma cultura de auto-avaliacdo em
seu contexto. Esse processo de auto-avaliacdo envolve o reconhecimento do
alcance dos objetivos e metas definidos em seu projeto politico-pedagégico. A
participacdo nesse prémio demonstra que as escolas selecionadas estao

incorporando uma cultura de avaliacdo da gestédo da escola.

1.4.1- O contexto da Escola Estadual A

A Escola Estadual A foi criada através de Decreto do Poder Executivo
Estadual em 1955 e obtém reconhecimento por parte da comunidade por
desenvolver um ensino de qualidade. Segundo a gestora, em 2012, a escola possui
25 turmas, sendo 12 no periodo matutino e 13 no vespertino. Situada na regido
central da cidade, a escola funciona em prédio préprio, recém-adquirido pelo
governo do estado. Apesar de estar situada na regido central a escola recebe
alunos, advindos de todos os bairros da cidade, apresentando diferentes niveis
culturais, sociais e econdmicos, onde a maioria de suas familias atua no setor
terciario de producdo. Para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas, a
escola, além de 13 salas de aulas, possui uma sala de informatica, uma biblioteca e
uma quadra descoberta.

A estrutura fisica de escola é inadequada para atender uma demanda de 717
alunos, distribuidos em 15 turmas do Ciclo de Alfabetizacdo (alunos de 06 a 09
anos) e 10 turmas do Ciclo Complementar (10 e 11 anos). As salas de aula séo

pequenas para comportar o quantitativo de 26 a 35 alunos por turma, possuem piso
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em tabuas de madeiras em mal estado de conservacao e pouca ventilacdo. O prédio
foi construido na década del1920 e desde 1996, quando a escola passou funcionar
nesse local, ndo passou por reformas por parte SEE/MG. No ano de 2008 foi
adquirido pelo Estado, passando a fazer parte do patrimoénio da escola. As pequenas
melhorias que foram realizadas na quadra e nas salas foram com recursos proprios
da escola, arrecadados através da Festa Junina, campanhas com 0s pais e parceria

com o comeércio local. A inadequacéo da estrutura fisica foi relatada pela gestora:

Essa rede fisica é o que mais me preocupa, porque comeca desde o
trabalho que é exigido da escola e que a gente ndo tem espaco e
nem seguranga para os nossos alunos. Nos temos lugares perigosos
e nos nunca recebemos um centavo do Estado pra fazer uma
reforma e uma melhoria (GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL A,
entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Perguntada sobre o motivo da SEE/MG néo ter investido recursos financeiros
na melhoria da rede fisica da escola, a gestora relatou que anteriormente o prédio

era alugado, segundo ela:

Faz trés anos que o prédio passou a ser préprio. Planilhas de
reforma ja foram feitas, ja voltaram pra serem atualizadas, quando
viram que era pra ser atualizada, j& mudaram, falaram que tem que
ser construcao. Foi feita a planilha na correria, nés s6 tinhamos duas
semanas pra fazer uma planilha de construcdo. Tivemos que fazer
assim a “togue de caixa” e até hoje esperando a boa vontade da
Secretaria. Eu acredito que ndo é o objetivo deles nesse momento,
essa melhoria, ndo sei, mas a gente teme até mesmo pela
municipalizacdo, que é outro ponto que a gente questiona muito
(GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 16
de agosto de 2012).

A inadequacéo da rede fisica também é destacada pelo representante dos

pais durante a entrevista, conforme trecho transcrito abaixo:

Eu acho um pecado uma escola com a dedicacdo, com o trabalho
gue tem a escola A, ndo ter uma estrutura adequada. Mas na
verdade o Estado ja adquiriu o espaco da escola e existe um projeto
para construgdo da nova escola. Reforma ou construgéo,
infelizmente o projeto ta correndo ja faz trés anos e até hoje ele nédo
saiu do papel. Mas é um pecado uma escola com tanta grandeza néo
ter o espaco que ela merece (PAlI DA ESCOLA ESTADUAL A,
entrevista realizada em 23 de agosto de 2012).
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Mesmo com uma estrutura fisica inadequada percebe-se, que a escola possui
os recursos didaticos necessarios que possibilita o uso de diversas metodologias,
fundamentais para o desenvolvimento de uma pratica pedagogica eficaz. Possui
uma variedade de materiais didaticos, além de equipamentos de multimidia e acervo
literario atualizado, incluindo titulos literarios e de pesquisa para desenvolver o
trabalho didatico-pedagdgico.

Faz parte da equipe de gestdo além da gestora, uma vice-diretora que juntas
lideram um quadro de 57 servidores publicos e cinco voluntarios (professores da
escola que se encontram aposentados, e onde quatro atuam como voluntarios na
equipe de reforco da aprendizagem e um na secretaria). Dentre os servidores, 07
atuam na secretaria, 12 sdo auxiliares de servicos gerais, 03 especialistas da
educacdo que fazem parte da equipe pedagdgica, 31 professores regentes de
turmas e aulas, 02 professores para substituicdes eventuais, 02 professores para
uso de biblioteca. Do total de 35 professores da escola, um possui o Curso de
Magistério, 04 possuem graduacdo em Curso Superior e 30 ja concluiram cursos de
especializacdo na area de educacdo. Em 2012 a escola recebeu 08 professores,
transferidos das escolas estaduais Caratinga que foram municipalizadas, que

segundo a gestora, necessitam de um acompanhamento diferenciado.

Muitos professores nossos, antigos, que ja conheciam a filosofia da
escola, que vinham no mesmo ritmo, que trabalharam a vida toda na
escola, que viam cada ponto aqui da escola, ja se aposentaram. E
estdo chegando novos profissionais e inclusive muitos deles, a gente
guestiona, ndo estédo preparados, ndo pra trabalhar na Escola A, mas
pra trabalhar na educacdo. Entdo a gente tem que fazer um
acompanhamento minucioso de planos de aula, tratamento aos pais
e aos alunos, aos proprios colegas de trabalho, a forma de se juntar
ao grupo (GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista
realizada em 16 de agosto de 2012).

Com relacdo ao desempenho dos alunos, a Escola Estadual A é referéncia na
SRE de Caratinga por apresentar resultados satisfatorios nas avaliacdes externas,
conseguindo assim, ultrapassar as metas projetadas para o IDEB. Em 2011
conseguiu o IDEB de 7,4 (tabela 6) que se encontra acima da média das escolas
estaduais do Municipio de Caratinga que ministram 0s anos iniciais do ensino
fundamental. O IDEB conquistado em 2011 corresponde a sua meta projetada para
2017 (tabela 7).



Tabela 6. Projecdo de Metas e resultados do IDEB — 2007 a 2011
Metas do IDEB Resultados do IDEB

2007 4,7 6,2 4,9 6,9

2009 5,0 6,5 5,8 7,4

2011 5,4 6,8 6,0 7,4

Fonte: INEP 2011

Tabela 7. Projecéo de Metas do IDEB - 2013 a 2019
Escola Estadual A

Ano

2013

2015

2017

2019

Metas projetadas 7,0

7,2

7,4

7,5

Fonte: INEP 2011
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Com relagdo aos resultados nas avaliacdes externas do PROEB realizadas

pelos alunos do 5° ano do ensino fundamental, a escola de modo geral apresentou a

partir de 2008 um consideravel avanco na evolucdo das proficiéncias em Lingua

Portuguesa e Matematica. Em 2009 a proficiéncia média em Matematica teve um

decréscimo em relagdo ao ano anterior e essa mesma situacdo ocorreu em Lingua

Portuguesa em 2010. Nos ultimos quatro anos o desempenho dos alunos da escola

ficou acima da proficiéncia média da SRE (tabela 8).

Tabela 8. Proficiéncia média em Lingua Portuguesa e Matematica
PROEB- 2008 a 2011

PORTUGUES MATEMATICA
Ano SRE Escola A SRE Escola A
2008 211,0 240,6 231,9 2745
2009 222,1 250,4 238,8 268,5
2010 227,9 2425 248,9 269,0
2011 2245 252,2 248,6 283,4

Fonte: Boletim Pedagégico 2011 — SEE/MG

Observa-se que 2011, a escola alcancou em Lingua Portuguesa a proficiéncia
indice de 2834,

correspondendo a indices maiores que as metas de proficiéncias projetadas para

média de 252,2 e em Matematica, a escola obteve o

2013 (tabela 9 e 10) nas duas disciplinas.
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Tabela 09: Projecao de Metas do PROEB - Lingua Portuguesa - 2012 a 2014
Ano 2012 2013 2014

Metas projetadas 248,7 251,9 255,7
Fonte: Boletim Pedagdgico 2011 — SEE/MG

Tabela 10: Projecdo de Metas do PROEB - Matematica - 2012 a 2014
Ano 2012 2013 2014

Metas projetadas 273,2 281,6 285,8
Fonte: Boletim Pedagdgico 2011 — SEE/MG

No Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA), teste que avalia a
leitura e escrita dos alunos do 3° ano do ensino fundamental, a escola também
apresentou uma evolugdo continua nos ultimos quatro anos e nesse periodo
manteve também os resultados acima da média das escolas estaduais da SRE.
Alcancou em 2011, a proficiéncia € de 705,4 (tabela 11), ficando acima da meta

projetada para 2014 (tabela 12).

Tabela 11. Proficiéncia média- PROALFA - 2008 a 2011

PORTUGUES
Ano SRE Escola A
2008 580,5 585,8
2009 575,9 634,3
2010 620,7 660,9
2011 642,89 705,4

Fonte: Boletim Pedagdgico 2011 — SEE/MG

Tabela 12: Projec&o de Metas do PROALFA - 2012 a 2014

Ano 2012 2013 2014

Metas projetadas 672.7 678.6 684.5
Fonte: Boletim Pedagégico 2011 — SEE/MG

Pode-se observar que mesmo tendo alcancado proficiéncias médias que
demonstram que a Escola Estadual A ministra um ensino de qualidade, a gestora
disse que é sempre um grande desafio a manutencéo desses indices.

Na percepc¢éo da especialista em educacao, em trecho da entrevista transcrito
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abaixo, as proficiéncia satisfatérias alcancadas nas avaliagbes externas € o

resultado de um processo pedagdgico no qual

a escola tem uma linha de trabalho e ndo abandona essa linha, as
inovacdes sdo acrescidas. O tradicional que ja tem dado resultado
positivo ndo é abandonado pra entrar o novo. [...] a0 mesmo tempo
em que se inova, se mantém o pé no que é tradicional, no que é tido
como bons resultados, no que deu certo. Continua sempre inovando,
mas sem perder o foco na aprendizagem do aluno (ESPECIALISTA
EM EDUCACAO DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em
16 de agosto de 2012).

Além do bom desempenho escolar, ha dez anos a escola nao registra
nenhum caso de evasdo. A frequéncia dos alunos é monitorada pela escola
diariamente. Se o aluno falta sem justificativa por dois dias consecutivos, a escola
entra em contato com os pais.

Observa-se pelas entrevistas realizadas que os principais desafios da escola
sdo a construcdo de um novo prédio, a manutencdo dos resultados apresentados
nas avaliacdes externas e a melhoria da pratica pedagdgica dos professores que
foram transferidos para a escola no ano de 2012.

1.4.2- O contexto da Escola Estadual B

A outra escola pesquisada, Escola Estadual B, foi criada em 1946 e esta
situada em um bairro periférico da cidade de Caratinga. De acordo com registro no
PPP, o nivel socioeconbmico da maioria das familias dos alunos é baixo,
participantes do Programa Bolsa Familia’® e com pais que possuem o ensino
fundamental incompleto. O nivel socioecondmico dos alunos, na percepcao da
gestora, interfere no resultado do processo pedagdgico da escola, conforme trecho

da entrevista, transcrito a seguir:

Tem aquelas criancas que tem a familia estruturada direitinho, pai,
mae, emprego e tém aqueles que sao filhos de usuarios de drogas,
que a pessoa ja se entregou mesmo. Eles ndo se preocupam se a
crianga veio a escola ou deixou de vir e a escola tem muitas vezes
gue fazer o papel dos pais, realmente buscar essa crianga, tornar
essa escola atrativa para que ela sinta vontade de estar aqui

19 Programa do Governo Federal criado para apoiar as familias mais pobres e garantir a elas o direito
a alimentagdo e 0 acesso a educagdo e a salde.
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conosco, entdo tem muito disso também (GESTORA DA ESCOLA
ESTADUAL B, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Essa percepcdo também é apresentada na fala da especialista: “o nivel
cultural e socioecondémico da nossa clientela, € um nivel muito baixo, muitas
criangas realizam as atividades propriamente sozinhas as familias quase ndo déao
apoio” (ESPECIALISTA DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 16 de
agosto de 2012).

A gestdo da escola conta, além do gestor, com um vice-diretor. O quadro de
pessoal da escola é composto por 02 especialistas em educacao que fazem parte da
equipe pedagdgica, 05 servidores que atuam na secretaria, 06 auxiliares de servicos
da educacdo basica, 19 professores regentes de turmas e aulas, 02 professores
para eventuais substituicbes e 01 professor no uso da biblioteca. Do total de 22
professores, um possui 0 curso de Magistério, 15 possuem graduacdo e 06 ja
fizeram cursos de especializagcdo em educacéo.

A escola possui prédio proprio com boa estrutura fisica, recém-reformada e
ampliada, para atender a uma demanda de 400 alunos, advindos do proprio bairro e
seu entorno, distribuidos em 14 turmas. Funciona em dois turnos (matutino e
vespertino), em 07 salas de aulas amplas e arejadas, 01 sala de informética, 01
biblioteca, 01 saldo para eventos com mobilidrios adequados e uma quadra coberta.
A quadra é aproveitada, além das aulas de Educacéo Fisica, nas brincadeiras do
recreio e nos eventos promovidos para a comunidade. As instala¢cdes de modo geral
séo satisfatorias e atendem as necessidades da comunidade escolar.

Com relacdo ao desempenho nas avaliacfes externas, a escola apresentou
desde 2007 uma evolucdo continua no IDEB (tabela 13), ultrapassando sua meta
projetada. Com relacdo ao Municipio, na ultima edicdo (2011) a escola alcangou
proficiéncia média acima das escolas da rede estadual do Municipio de Caratinga
(tabela 13). Em 2011, conseguiu o indice de 6,1, indice este, que corresponde a sua

meta projetada para 2019 (tabela 14).



Tabela 13. Projecdo de Metas e resultados do IDEB — 2007 a 2011

Metas do IDEB Resultados do IDEB
2007 4,7 4,3 4,9 4,7
2009 5,0 4,6 5,8 58
2011 5,4 5,1 6,0 6,1
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Fonte: INEP 2011

Tabela 14: Projecdo de Metas do IDEB - 2013 a 2019

Escola Estadual B
Ano 2013 2015 2017 2019

Metas projetadas 53 55 58 6,1
Fonte: INEP 2011

No Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacao Béasica (PROEB), a
escola apresentou evolucdo em Lingua Portuguesa entre 2008 e 2010. Em 2011, a
proficiéncia de Lingua Portuguesa foi de 208,4, indice menor do que no ano anterior.
Em Matemética a escola também apresentou em 2010, menor indice do que no ano
anterior. Comparando a média das proficiéncias alcancadas pelos alunos do 5° ano
da Escola Estadual B, nos ultimos quatro anos, em Lingua Portuguesa e Matematica
com as proficiéncias apresentadas por toda rede estadual da SRE (tabela 15).
Observa-se que nesse periodo as proficiéncias da escola estiveram abaixo da média

das escolas estaduais da SRE de Caratinga.

Tabela 15. Proficiéncia média em Lingua Portuguesa e Matematica
PROEB- 2008 a 2011

PORTUGUES MATEMATICA
Ano SRE Escola B SRE Escola B
2008 211,0 205,0 231,9 220,0
2009 222,1 206,9 238,8 222,6
2010 227,9 212,3 2489 221,0
2011 2245 208,4 248,6 227,4

Fonte: Boletim Pedagdgico 2011 — SEE/MG

Pode-se observar que as metas projetadas para os trés proximos anos, em
Lingua Portuguesa e Matematica, prevéem uma evolucdo das proficiéncias médias
no PROEB (tabela 16 e 17).
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Tabela 16: Projecao de Metas do PROEB - Lingua Portuguesa - 2012 a 2014

Ano

2012

2013

2014

Metas projetadas

220,5

224,6

228,8

Fonte: Boletim Pedagogico 2011 — SEE/MG

Tabela 17: Projecdo de Metas do PROEB — Matemética — 2012 a 2014

Ano

2012

2013

2014

Metas projetadas

233,6

239,92

246,2

Fonte: Boletim Pedagdgico 2011 — SEE/MG

Com relagédo aos resultados do PROEB em Lingua Portuguesa alcancados

pela escola em 2011 (proficiéncia média de 208,4) ter ficado abaixo do resultado de

2010 (proficiéncia média de 212,3), a especialista em educacdo fez o seguinte

relato, referindo-se ao resultado das avaliacbes externas relacionados as metas

pactuadas entre a escola e a SEE/MG.

Eu ndo gosto de falar dessas avaliagbes. Eu fico chateada porque
guando eles retornam o resultado para a escola a cobranca é muito
maior. E como se a escola ndo estivesse fazendo nada. Isso me
deixa com uma insatisfacdo muito grande, porque o grupo de
professores dessa escola trabalha para que os resultados sejam
bons (ESPECIALISTA EM EDUCA(;AO DA ESCOLA ESTADUAL B,
entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Quanto ao Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA), nos ultimos

quatro anos, a escola apresentou uma evolucdo continua, mas sé alcancou

proficiéncia acima da média das escolas estaduais da SRE de Caratinga em 2009

(tabela 18). Observa-se que as metas projetadas prevéem para a escola, entre 2012

e 2014, uma evolucao nas proficiéncias médias (tabela 19).

Tabela 18. Proficiéncia média- PROALFA — 2008 a 2011

PORTUGUES
Ano SRE Escola B
2008 580,5 579,0
2009 575,9 599,0
2010 620,7 607,3
2011 642,89 627,4

Fonte: Boletim Pedagdgico 2011 — SEE/MG
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Tabela 19: Projecdo de Metas do PROALFA - 2012 a 2014

Ano 2012 2013 2014

Metas projetadas 634,4 648,1 661,7
Fonte: Boletim Pedagogico 2011 — SEE/MG

De acordo com as entrevistas realizadas, atualmente os principais desafios a
serem enfrentados pela Escola Estadual B sdo melhorar da qualidade da educacéo,
aumentar o as proficiéncias médias nas avaliacdes externas e aumentar o indice de

participacdo da familia na escola.

1.5 - Andlise Documental: O Projeto Politico-Pedagégico das escolas
estaduais Ae B

Ao analisar o PPP das duas escolas, percebeu-se que estdo em consonancia
com legislacdo do sistema estadual de educacdo, apresentando especificidades
guanto a estruturacdo do processo pedagogico com caracteristicas proprias e de
acordo com as necessidades e anseios da comunidade escolar.

Ao reestruturar o PPP, em 2010, a Escola Estadual A teve como obijetivo,
refletir sobre a filosofia de trabalho da instituicdo, tornando esse documento, um
instrumento direcionador de sua pratica pedagodgica, capaz de atender aos
interesses e anseios da comunidade. Vivenciou o principio da gestdo democrética
conseguindo uma participacao efetiva da comunidade escolar. Professores, pais e
alunos foram consultados, através de entrevistas e questionarios sobre questdes
relativas ao processo pedagogico. Também houve discussdes coletivas, em
assembleias, sobre as decisdes e estratégias a serem utilizadas para melhoria do
processo pedagodgico. No PPP esta delineada uma proposta de trabalho na escola,
construida ao longo dos anos pelo gestor, especialistas em educacao e professores,
de acordo com as experiéncias da escola. O documento também contém as
diretrizes de uma metodologia que da a escola uma identidade propria e uma
coeréncia pedagodgica que sdo fatores responsaveis pelos resultados satisfatorios
tanto na avaliacdo anual institucional, realizada pelos pais, quanto nos diferentes

instrumentos de avaliagéo externa.
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Com relacdo as avaliagcbes internas, a escola proporciona momentos de
reflexdo sobre os objetivos da avaliagdo, o que tem levado aos professores a
tracarem novos rumos, pensando na pratica avaliativa como parte integrante do
processo ensino aprendizagem com acompanhamento continuo do processo de
aprendizagem dos alunos. No inicio do ano letivo os professores elaboram
instrumentos de avaliacdo diagndstica considerando os objetivos basicos previstos
para 0 ano anterior de escolaridade, procurando tracar o perfil da turma e
detectando pontos de estrangulamento, dados que sao diretrizes para a elaboracéo
do planejamento anual de cada ano de escolaridade. Quanto aos resultados das
avaliacbes externas, a escola também realiza um diagndstico, buscando mapear as
capacidades ja consolidadas e ainda as que estdo em construcdo, como forma de
orientar o planejamento do professor e garantir a continuidade e a qualidade do
aprender.

O Conselho de Classe é enfatizado como uma das dindmicas de avaliacéo,
pois possibilita ao professor, equipe pedagodgica, pais e aos proprios alunos
encontrarem alternativas para sanar/minimizar os problemas detectados na
aprendizagem, antes do fechamento do processo de avaliagdo que ocorre por
bimestre.

Um ponto destacado no PPP € a participacdo da escola no Prémio Nacional
de Referéncia em Gestdo Escolar (RENAGESTE), onde tem se destacado a cada
ano. A participacdo nesse prémio leva a um processo de auto-avaliagdo, pois
permite a escola explicitar as necessidades que serdo consideradas na atualizagao
do PPP, com vistas a melhorar a qualidade dos servigos prestados a comunidade
escolar. Portanto a organizacdo desse processo, na percepcao da escola, é
considerada como um instrumento de avaliacdo do seu trabalho.

Outro fator determinante de sucesso € que ao iniciar o trabalho na escola,
todo professor é colocado a par das decisdes coletivas que regem o trabalho da
escola e das diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico. No primeiro momento ha um
trabalho individualizado, em horario extraturno, em que o especialista apresenta ao
professor iniciante a metodologia utilizada pela escola. Essas estratégias contam o
com acompanhamento e suporte da equipe gestora. O projeto “Monitoramento da
Aprendizagem” engloba todas as acdes que a escola desenvolve para fortalecer o
trabalho do professor. O trabalho dos professores na escola ndo termina quando

eles deixam a sala de aula. Todas as segundas-feiras, a equipe de professores,
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coordenada pelos especialistas da educacao, relne-se para discutir as estratégias
pedagdgicas adotadas na escola, desde o acompanhamento do caderno dos alunos,
até a analise das avaliacdes diagnosticas. Periodicamente, nas reunides semanais,
ja previstas no Calendario Escolar, acontecem palestras e capacitacbes com o
objetivo de promover o desenvolvimento profissional.

No PPP também ¢é destacado a participagdo dos pais nas atividades
desenvolvidas pela escola. Participam ativamente da vida escolar dos filhos desde
reunides mensais para saber mais sobre o desempenho escolar das criancas até
apoiar o desenvolvimento de algum dos projetos, como “Pais e Escola em Ag¢ao”, de
adesdo voluntaria, que reine mensalmente pais e profissionais de diversas &reas,
tais como psicélogo, fonoaudibélogo, nutricionista e pedagogo, para discutir temas
que abordem a educacgao dos filhos; o “Dia D”, que tem como foco a prestacdo de
servigos de saude e publicos, como afericdo de pressao, vacinacao, corte de cabelo,
expedicdo de Carteira de Identidade e CPF, além da mostra de trabalhos manuais
produzidos pelos familiares dos alunos, cuja renda é revertida para a propria familia.

A escola procura reforcar e incentivar, a relacdo da comunidade com o
ambiente escolar, tornando a escola um espago aberto a elas. A equipe gestora
proporciona opgdes para atrair o interesse dos alunos e a participagdo efetiva dos
pais, promovendo no decorrer do ano letivo Festa Junina, Semana da Familia,
Recital de Poesias e Soletracdo. Desenvolve no contra turno, aulas de danca, uma
fanfarra e um coral.

Além dos projetos que envolvem o0s pais, a escola tem como objetivo a
formacdo dos alunos e trabalha essa formacdo através de projetos como: o “Self
service”, desenvolvido no momento da merenda escolar, em que séo trabalhados
bons habitos alimentares e a formacdo em boas maneiras a mesa; o “Feira do
saber” que envolve diferentes tema, um a cada ano, com as atividades de pesquisa
e trabalho de campo, sob a responsabilidade dos alunos e dos professores; o
“Formando Criangas Leitoras e Produtoras®, que visa cultivar nos alunos o gosto
pela leitura e escrita incentivando o contato com a literatura. Cada turma possui 0
seu Clube de Leitura. Além da biblioteca da escola, cada sala tem sua propria
biblioteca, com uma colecdo de livros adequada a faixa etaria dos alunos. Além
disso, no pétio da escola hd uma banca de revistas com uma ampla cole¢cdo de
revistas em quadrinhos que os alunos podem folhear no horario do recreio ou

durante visitas programadas. A escola busca a formacéo do habito de leitura atraves
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da leitura na escola e no empréstimo de livros ao aluno. Cada aluno, leva em média,
dois livros para a casa por semana. O jornalzinho de classe, redigido nas salas de
aula pelos proprios alunos e a Radio da Escola, cuja programacéo também fica por
conta dos alunos e que anima os horarios de recreio com musica e informacao
também incentivam a leitura. A diversidade dos alunos exige uma proposta voltada
para o atendimento as necessidades e interesses individuais, através de um trabalho
pedagogico diferenciado.

A escola possui uma comunidade escolar participativa e um Colegiado
dindmico, competente e compromissado que partiha com a diregcdo todas as
decisbes que envolvem o trabalho educativo. A gestora tem como prioridade em sua
gestdo: o comprometimento da equipe escolar, um trabalho voltado para a formacéao
continuada dos profissionais e uma relacdo de proximidade com os pais dos alunos.
Implementa diversas acdes, estruturadas no PPP da escola, com o objetivo de que
todos os alunos matriculados na escola, independente de sua situacdo socio-
econdbmico e cultural, se desenvolvam e tenha acesso a uma educacao, capaz de
contribuir positivamente para sua formacao.

Na Escola Estadual B, a reestruturacdo do PPP aconteceu em 2011, e de
acordo com o proprio documento, o objetivo maior é vencer os desafios propostos
para o alcance de uma educacédo de qualidade, tornando-se um instrumento de
referéncia para a dinamizacdo das ac¢fes pedagdgicas. A instituicdo vivenciou uma
interacdo com a comunidade escolar, mas o documento ndo deixa explicito se houve
participacdo dessa comunidade nas decisbes ou somente no levantamento das
necessidades e anseios.

Com relacdo ao processo de avaliacdo interna é destacado que o professor
pode utilizar diversos instrumentos, mas que deve considerar as diferencas
individuais dos alunos no decorrer do periodo. O PPP enfatiza que as dificuldades
dos alunos devem ser registradas tendo em vista a discussdo pelo Conselho de
Classe e posterior reformulagdo da pratica educativa. Quanto aos resultados das
avaliacdes externas, assim que os mesmos sao divulgados para a escola, a equipe
de gestdo e especialistas inicia uma proposta sistematizada de intervencao
pedagogica nas dificuldades apresentadas pelos alunos, tendo como eixo norteador
o Programa de Intervencdo Pedagodgica (PIP). As acdes de intervencdo sao
organizadas através de um estruturado com objetivos, metas, acbes e avaliacéo,

onde os professores ddo assisténcia regular, individualizada, aos alunos que
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apresentam dificuldades de aprendizagem. Outro ponto destacado é que a escola
organiza reunides semestrais com a finalidade de verificar o alcance das metas de
cada turma e estruturar novas formas de intervencéo na aprendizagem.

Ainda de acordo com o PPP, a escola tem como uma de suas prioridades
resgatar a participagdo da comunidade escolar no desenvolvimento das atividades
realizadas pela escola e para atender a essa finalidade, procura estar em contato
direto com os alunos, conversando e atendendo os pais e funcionarios em seus
anseio e necessidades.

O projeto “Biblioteca Ativa” é desenvolvido procurando incentivar a leitura
entre os professores e alunos. Através de campanhas de doacgBes de livros de
literatura, a escola ja possui um acervo de 2000 livros que sao disponibilizados para
os alunos e comunidade e o “Colégio em Manchete”, jornal elaborado pelo gestor,
professores e alunos e distribuido gratuitamente as familias da comunidade.

Conforme registro no PPP, a escola realiza reunibes pedagdgicas
quinzenalmente, coordenada pela gestora e especialistas da educacdo. Nesses
encontros coletivos, além de atividades voltadas para a préatica pedagogica, ha
dindmicas de sensibilizacdo. Ao iniciar as reunides pedagdgicas, um dos
especialistas da educacao desenvolve com os professores uma dinamica de grupo
com o objetivo da melhoria do relacionamento interpessoal entre eles e entre os
professores e alunos. Ndo ha um cronograma com temas a serem desenvolvidos
durante o ano. As reunides sdo preparadas previamente pelos especialistas da
educacado de acordo com as necessidades apresentadas pelo grupo de professores
no decorrer do periodo letivo. Nesses encontros, sob a coordenacdo da gestora,
acontece o replanejamento do processo pedagdgico, com liberdade de expressao e
flexibilidade no exercicio da pratica pedagogica.

Um ponto destacado no documento é que os profissionais da escola
acreditam que o0s espacos escolares devem ser utilizados para momentos de
discussdo, andlise e tomada de decisGes coletivas juntamente com professores,
pais, Colegiado Escolar, Conselho Tutelar e analistas educacionais. Com relagcdo a
utilizacdo desses espacos, os professores utilizam a quadra de esporte e o
laboratorio de informética como ambiente educativo. Na quadra acontecem aulas de
capoeira e teatro e no laboratério de informética alunos e professores utilizam dos

recursos tecnoldgicos possibilitando a melhoria da aprendizagem.
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Quanto a gestdo democrética, os profissionais da escola percebem que ela
acontece nas relacdes que foram construidas entre o gestor, professores, pais e
alunos. E vivenciada, na circulagdo das informacées, na divisdo do trabalho, no
estabelecimento do calendario escolar, na distribuicdo das aulas, no processo de
formacao de grupos de trabalho e na capacitagédo dos recursos humanos.

Com o objetivo melhorar a participacéo e o envolvimento da comunidade nas
decisbes da escola, sob a coordenacdo da gestora, os professores promovem
eventos culturais, momentos festivos e civicos, reunides com o0s pais para
apresentacao dos resultados dos alunos, feira cultural e recital de poesia. Acreditam
que a escola tem que estar aberta aos pais e a toda comunidade para ouvir criticas
do seu trabalho, sugestdes, aceitando o que for produtivo e possivel, numa vivéncia
de gestdo democratica e participativa.

Profissionais do Conselho Tutelar e do Ministério Publico sdo convidados para
proferir palestras, visando melhoria da qualidade da educagdo através da
conscientizacéo e acdo dos alunos e pais na vivéncia da cidadania.

A partir da analise do PPP das duas escolas, observa-se que ndo basta tais
escolas terem um padrdao de uma estrutura fisica adequada, uma variedade de
recursos didaticos e tecnolégicos, se elas ndo tiverem a coordenacdo do gestor no
desenvolvimento do processo pedagdgico. O gestor escolar assume
responsabilidades especiais. Primeiro, “o entendimento de que enfrentar problemas
€ uma questdo natural do trabalho com pessoas, pois educacdo pressupde
desenvolvimento, mudanca e esforco” (GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL A,
entrevista realizada em 16 de agosto de 2012), nesse sentido, aceita-los, assumi-
los, estar atentos a sua ocorréncia e trabalhar para supera-los, constitui condicédo do
trabalho do gestor. Outra € o conhecimento da importancia da gestdo pedagogica
com o foco do trabalho na aprendizagem e na formacéo dos alunos. Nesse ponto
Luck (2011), ressalta

gue, de todas as dimensfes da gestdo escolar, a pedagdgica deve
ser a central, para a qual todas as demais devem convergir e por
ultimo, é o processo continuo de organizacdo da escola,
monitoramento e avaliacdo continuos do Projeto Politico Pedagdégico,
de modo a promover a efetiva aprendizagem (LUCK, 2011, p. 8).
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Pelo exposto no PPP das duas escolas, as agbes que direcionam o processo
pedagdgico sdo organizadas considerando a necessidade e o contexto em que cada
uma delas esta inserida.

Em relacédo ao processo de elaboracédo e execucdo do PPP, as concepcdes
de educacao que norteiam o documento “Repensando a Gestdo Escolar para a
construcdo de uma escola publica de qualidade” (SEE/MG, 2004), somado as
leituras que se pode fazer do PPP e do contexto de cada uma das escolas
pesquisadas, permitem confrontar a situacéo real com a que é desejada. E possivel
identificar entraves e dificuldades que prejudicam a elaboracao e construgéo do PPP
dentro de um processo de gestdo democratica, conforme pode ser observado no
préximo capitulo com apresentacdo e discussdo dos dados obtidos na pesquisa

realizada.
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2- O GESTOR ESCOLAR FRENTE AO PROCESSO DE ELABORACAO E
EXECUCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Este capitulo tem por objetivo realizar a articulagdo entre um quadro tedrico e
o desenvolvimento do processo de elaboracdo e execucdo do PPP, enquanto
instrumento de gestdo democratica, nas escolas estaduais A e B. Para situar a
pesquisa de campo dentro de um quadro tedérico, no decorrer deste capitulo estdo
destacados os conceitos teoricamente construidos sobre gestdo democréatica e o
PPP enquanto instrumento de gestdo escolar. De carater descritivo, este capitulo
inicia descrevendo historicamente as politicas educacionais da SEE/MG, com foco
na trajetoria da gestao escolar a partir da década de 1980, tendo como propdésito
articular a vertente da gestdo democratica que atualmente estrutura as escolas
estaduais de Minas Gerais, a gestdo das escolas pesquisadas e o0 processo de
autonomia conquistado nas ultimas décadas. Em seguida € apresentada a pesquisa
campo, com descricdo da metodologia utilizada e da percepcao dos diversos atores
entrevistados sobre o processo de elaboragdo e execucdao do PPP articulado ao
desenvolvimento de uma gestdo democratica na escola. Na terceira parte €
aprofundada a discussdo sobre o PPP dentro de uma gestdo democratica
participativa, iniciada no capitulo 1%, tendo como parametro estudos j& realizados,
articulando-os com o resultado da pesquisa. Ainda sdo relatados os principais
entraves e desafios enfrentados pelas escolas ao elaborar e executar o PPP como
instrumento direcionador do processo pedagogico. Na ultima parte sdo elencados
alguns fatores determinantes de escolas publicas que apresentam boas praticas
pedagogicas, sendo que uma dessas praticas € o PPP elaborado e executado de
forma participativa. Esta discusséo tera como referencial teérico a pesquisa “Aprova
Brasil: O direito de aprender: Boas praticas em escolas publicas avaliadas pela
Prova Brasil” (INEP, 2007), organizada pelo MEC juntamente com o Fundo das
Nacbes Unidas para Infancia (UNICEF) e o Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

* No capitulo 1 foram descritos 0s aspectos legais e pedagégicos do processo de elaboracdo do PPP
nas escolas estaduais de Minas Gerais, fundamentados no documento “Repensando a gestao
escolar para a construgdo de uma escola piblica de qualidade (SEE/MG, 2004).
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2.1- Uma retrospectiva das politicas educacionais que impactaram a gestéo
escolar narede estadual de Minas Gerais

Tendo como finalidade analisar a gestdo das duas escolas pesquisada numa
concepcao de gestdo democratica que atualmente estrutura as escolas estaduais de
Minas Gerais, torna-se necessario a realizacdo de uma retrospectiva historica das
politicas educacionais mineiras, ocorridas nas trés ultimas décadas destacando
como essas politicas impactaram a gestdo escolar e a conquista da autonomia das
escolas da rede estadual.

Na década de 1980, a implantacdo de uma gestdo democratica na educacao
através da eleicdo dos gestores e criacdo de Colegiados Escolares, foi um dos
pontos reivindicados pelos educadores mineiros como forma de garantir maior
autonomia as escolas. Essa reivindicagdo por uma gestdo democratica relacionava-
se aos movimentos mais amplos, decorrente do contexto politico e social do inicio
dos anos 1980, de redemocratizacdo do pais. Segundo Neubauer e Silveira (2008)
nesse periodo, em quase todos os paises da América Latina, houve discussfes
sobre propostas de descentralizacdo da educacdo, propostas que demandavam
maior autonomia das escolas e participagdo da comunidade escolar nos processos
decisérios. Essas propostas de descentralizacdo da educacdo contrapunham-se “a
extrema centralizagdo dos governos autoritarios das duas décadas anteriores”
(NEUBAUER; SILVEIRA, 2008, p. 81).

Na tentativa de responder aos movimentos educacionais dos profissionais da
educacdo em sua luta por uma escola mais democratica e autbhoma, a SEE/MG
procurou criar espaco de diadlogo e nesse periodo a area pedagdgica se constituiu o
foco das politicas educacionais. A SEE/MG, juntamente com outras instituicdes,
promoveu o | Congresso Mineiro de Educacdo, em maio de 1983, coordenado pelo
professor Neidson Rodrigues, Superintendente Educacional. Segundo Augusto
(2004), o evento foi realizado, tendo por base um diagnéstico da situacdo das
escolas no Estado e contou com a participacdo das comunidades escolares das
redes publicas de ensino. A organizacdo desse congresso teve “respaldo na
proposta de governo apresentada pelo candidato Tancredo Neves na campanha
eleitoral de 1982, principalmente no que dizia respeito a participacao” (PEDROSA,;
SANFELICE, 2005, p.15). A escolha de diretor escolar por meio de eleicdes com a
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participacdo da comunidade decorreu das propostas apresentadas durante o
congresso.

Nesse mesmo ano, com a saida de Tancredo Neves do poder executivo,
devido a sua candidatura a Presidéncia da Republica, o governo mineiro foi
assumido pelo vice-governador da época Hélio Garcia que dentre vérias politicas
publicas, promoveu a regionalizagcdo administrativa e pedagogica, a gestdo
participativa da comunidade e a democratizacdo do espaco fisico da escola.

Entretanto, de 1987 a 1990, com a mudanca no poder executivo estadual, ha
gestdo de Newton Cardoso, houve um periodo de retrocesso em relagdo as medidas
de gestdo participativa da comunidade e democratizacdo do espaco da escola,
conquistadas no inicio da década. Esse periodo foi considerado como o “Periodo de
Modernizacao e Racionalizacdo do Estado” (PEDROSA; SANFELICE, 2005, p. 25).

No inicio da Década de 1990, no cenario nacional, foram implementadas as
politicas neoliberais que acabaram por impactar as politicas estaduais. Segundo
Mara (2011), o neoliberalismo tem suas bases relacionadas a estratégia para
suprimir o gasto social e enquanto politica de estado esta voltada para eliminacéo
aos direitos sociais. A degradacdo das relacdes de trabalho na década de 1990
atingiu ndo apenas o setor privado da economia brasileira, mas também, o setor
publico. Houve um corte substantivo nos recursos para custeio e contratacao, o que
acabou prejudicando a qualidade do servico publico, com a desvalorizacdo dos
salarios e reducdo da capacidade do governo de realizar investimentos sociais.
Assim, se a Constituicdo Federal de 1988 havia garantido a populagéo brasileira um
conjunto de direitos sociais relativos a seguridade social, educacgédo, cultura, saude,
entre outros, as politicas neoliberais significaram um retrocesso no usufruto desses
direitos com uma reducédo significativa da parte do orcamento publico destinado as
politicas sociais.

Segundo a autora acima o neoliberalismo foi um

processo de desmonte das bases que serviram de pilares para a
constituicdo dos direitos constitucionais, o que ocorreu na época €
gue a gestdo publica vinha deteriorando o financiamento e a
intervencdo social provocou o que foi chamado de desmonte da
nacdo de 1990 (MARA, 2011, p. 5).

Nesse contexto das politicas neoliberais, o governo estadual mineiro

implantou um conjunto de medidas que racionalizaram a gestao de pessoal do poder
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publico e que acabaram por atingir também os servidores da educacéo, interferindo
nas condi¢cOes de trabalho da escola. A racionalizacdo do quadro de servidores das
escolas estaduais interferiu nas condicbes de trabalho dos gestores, e por
consequéncia tornou-se obstaculos ao desenvolvimento do processo pedagdgico
das escolas.

Em 1991, Hélio Garcia retornou ao Governo de Minas Gerais e respaldado
nos principios democraticos da Constituicdo Federal de 1988, implementou a politica
educacional “Promocédo da Autonomia Escolar em Minas Gerais”, tendo o ensino
como “elemento central e de competéncia da unidade escolar” (HUDSON, 2003,
p.18). Essa politica foi implementada de maneira progressiva, atraves de um
conjunto de Leis, Resolu¢cdes e Portarias, publicadas pela SEE/MG. Dentre as
diversas acles integrantes dessa politica algumas foram direcionadas diretamente
para a gestdo, como a autonomia da escola nos aspectos administrativo, financeiro
e pedagogico e o fortalecimento da gestao escolar através da mudancga no processo
de nomeacéo do gestor e na reestruturacdo do Colegiado Escolar®. Essas ac¢ées
caracterizaram a descentralizacdo do Sistema Educacional com a transferéncia do
poder, antes da SEE/MG, para as escolas, revendo assim, uma estrutura
burocratica, verticalizada e hierarquizada. Dentre as publicacbes da SEE/MG, o
documento “Gestdo da escola - sugestbes e esclarecimentos” foi o que delegou

autonomia as escolas da rede estadual referente a

area administrativa que envolveu a administracdo dos prédios,
equipamentos, mobilidrio e pessoal; area financeira, sobre a
aplicacdo de recursos e com relacdo a area pedagogica, elaboragéo
do calendério escolar, enturmacdo de alunos, estratégias de ensino,
avaliagdo dos resultados académicos, curriculo. (AUGUSTO, 2004,
p. 44).

Houve a transferéncia de responsabilidade administrativa passando a escola
a receber recursos financeiros para investimento na infra-estrutura, aquisicdo de
material pedagogico, e realizando a prestacédo de contas dos recursos recebidos. Na
transferéncia de responsabilidade pedagdgica coube a escola adaptar o curriculo

oficial de acordo com sua realidade como forma de assegurar uma educacao de

“Através da Resolugdo n° 4.787/83 foi instituido o Colegiado de Escola como érgédo auxiliar da
administragdo escolar, com funcdes de carater deliberativo e consultivo nos assuntos da vida escolar,
composto por representantes da comunidade escolar eleitos periodicamente por seus pares e
funcionando segundo normas estabelecidas pela comunidade escolar (SEE/MG,1983).
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qgualidade. Nesse contexto, a “autonomia na gestdo administrativa deve estar a
servico da gestao pedagogica, assegurando 0os meios e a dindmica necesséria ao
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem” (NEUBAUER; SILVEIRA,
2008, p. 93).

Outra prioridade foi relativa a realizacdo de avaliagdes externas destacando o
desempenho académico das escolas. Nesse periodo foi realizada a 12 Avaliacdo
Sistémica®* do Ciclo Basico de Alfabetizacdo (CBA)?%. Na percepcdo dos gestores
dessa politica, através das avaliagbes dos alunos, a SEE/MG poderia avaliar a
propria estratégia do CBA (criado em 1984), conhecer a realidade das escolas
mineiras, comparando os resultados de diferentes escolas, municipios e SREs.

Essa politica educacional possibilitou reduzir custos e tempo e imprimir um
carater mais democratico e, a0 mesmo tempo, mais técnico, a gestdo das escolas
estaduais. Houve uma exigéncia de mudanca no perfil do gestor escolar que passou
a exercer novas atribuicdes, alterando as caracteristicas da gestdo escolar. Com a
instituicdo do Colegiado Escolar a gestdo escolar deixou de ser centrada no cargo
do gestor e passou a ser exercida com a participacdo dos varios segmentos da
comunidade escolar, tornando-se assim, uma gestédo colegiada. Diante das ac¢0es de
descentralizacdo do poder para as escolas, 0 gestor escolar agregou mais uma
fungdo ao seu cargo, a de articular a comunidade escolar para a participagdo na
gestdo da escola.

Na concepc¢édo de Hudson (2003), com a conquista da autonomia pedagdgica,
a escola, a partir de entdo, ndo poderia prescindir da elaboracdo de um
planejamento estratégico e da definicdo do seu projeto pedagdgico. Nessa
perspectiva, em 1992, antecipando a LDB, a SEE/MG orientou as escolas de sua
rede na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) que visava a
solucéo de problemas rotineiros e as formas ultrapassadas de organizacao escolar.
Mesmo reconhecendo que o PDE deveria ser elaborado considerando as
especificidades de cada escola, a SEE/MG orientou para que o documento
considerasse as politicas publicas de equidade, a garantia de padrdes basicos, os
resultados dos alunos do CBA as e a capacitacao de profissionais. A elaboracédo do

PDE deveria envolver os profissionais da educacao, pais e alunos, na tentativa de

22 Avaliacao sistémica, realizada em margo de 1992, no qual foram avaliados no inicio do ano letivo
os alunos da 32 série, nas habilidades referentes ao CBA, e no final do ano letivo os alunos da 82
série.

%% periodo de ensino que compreendia os dois primeiros anos de escolaridade.
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melhorar a gestéo financeira, a infra-estrutura, o servico de apoio ao aluno e o
processo ensino aprendizagem. De acordo com as diretrizes, o Projeto Pedagodgico
era parte integrante do PDE, sendo direcionador do processo de aprendizagem. Em
outras palavras, o “PDE seria o instrumento de gestdo da escola, enquanto o Projeto
Pedagdgico se incumbiria das acdes de natureza pedagdgica” (HUDSON, 2003,
p.18).

De acordo com Pedrosa e Sanfelice (2005), no final do governo de Hélio
Garcia (1994) e em toda a gestdo de Eduardo Azeredo (1995 a 1998), a politica
educacional mineira foi direcionada pelo Projeto Melhoria da Qualidade na Educacéo
Basica em Minas Gerais (PROQUALIDADE). Esse projeto integrava a politica de
financiamento do Banco Mundial para o desenvolvimento da gestdo da escola
basica brasileira e tinha como principal meta a melhoria da qualidade do ensino e do
rendimento dos alunos do ensino fundamental. Dentre as estratégias definidas no
projeto estavam a de proporcionar aos administradores centrais e regionais
instrumentos para as tomadas de decisdo com informac¢des adequadas e ajudar 0s
gestores das escolas a assumirem seus novos papéis, de lideres e administradores,
em um sistema estadual descentralizado. Do ponto de vista de Neubauer e Silveira
(2008), a descentralizagdo da educagao, nessa época, foi considerada “elemento
dinamizador de eficiéncia técnico-gerencial e melhoria da qualidade dos servigos
publicos, mediante a ampliagdo da autonomia a participacdo dos usuarios em sua
administracao” (NEUBAUER; SILVEIRA, 2008, p. 82).

Através do Projeto PROQUALIDADE, a SEE/MG editou o manual
“Elaborando e Vivenciando o PDE”, onde redefinia as acfes contidas no PDE,
elaborado no governo anterior, e incluia acbes de Desenvolvimento e
Enriguecimento Curricular, apoiado e financiado pelo Programa de Apoio as
Inovacées Curriculares (PAIE)?*. Segundo Fonseca (s/d), esses programas visavam
imprimir uma nova dinamica nas praticas educativas, utilizando metodologias
inovadoras e estratégias participativas, promovendo parcerias com a comunidade
em geral e com as familias dos alunos, na busca de solu¢cbes para problemas e

questdes de natureza pedagogica.

24 Implantado pela resolugdo n.8.036, de 1° de agosto de 1997, o PAIE desenvolveu uma série de
acbes em escolas estaduais de ensino fundamental de Minas Gerais. Previa a mobilizacdo da
comunidade educativa como forma de descentralizar a gestdo escolar e estimular a inovagdo do
trabalho pedagdgico num processo coletivo e de proposicdo de idéias, meios e acdes.
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Com o fim do Governo Azeredo e o comego de um novo governo, liderado por
Itamar Franco (1999 a 2002), o Projeto PROQUALIDADE, executado no governo
anterior, foi encerrado. A SEE/MG implantou a politica educacional denominada
“Escola Sagarana - Educacéao para a vida com dignidade e esperanca”, cujo objetivo
era construir uma educacgdo enfatizada nos principios da equidade, no resgate do
regionalismo e na construgédo de uma cultura democrética. Essa politica educacional
se constituiu mais como uma filosofia de Governo. Filosofia que acarretou acdes e
projetos especificos com finalidade de resgatar alguns valores que, segundo o0s
gestores da SEE/MG, estavam desfocados ou esquecidos no espacgo das escolas
mineiras. Portanto nesse periodo procurou-se resgatar a “idéia de uma escola mais
humana, menos mecanica, menos escola produto, embasada em pressupostos
éticos e que buscam a construcdo da cidadania e a insercdo, consciente, na
sociedade” (SILVA, 2002, p. 95).

Ainda segundo o autor acima, na tentativa de resguardar a heranca histérica e
cultural do estado essa politica teve como principios priorizar a democracia na
escola, ndo so pela eleicdo dos gestores pela comunidade escolar, mas também, na
construcdo de uma escola realmente democratica no sentido de liberdade,
participacdo, inclusdo e divisdo do poder. Duas acfes dessa politica acarretaram
mudanc¢as na gestdo escolar. Primeiramente, a implementacdo do Sistema Mineiro
de Avaliacéo da Rede Publica (SIMAVE)?® como sendo o grande desafio posto para
a escola no sentido de construirem uma nova cultura de avaliacdo, comprometida
com o sucesso escolar e com a educacédo de qualidade para todos. A concepcédo do
SIMAVE estava relacionada com a idéia de permanéncia do aluno na escola. A
segunda foi a elaboracdo e execucdo de um PPP, passando necessariamente pelo
planejamento participativo, envolvendo os atores da comunidade escolar.

A construcdo do PPP como forma de garantir uma educacdo de qualidade
para todos os alunos e a divulgacéo dos resultados da escola impactaram a gestao
escolar. Esse fato implicou na adocéo, por parte dos gestores escolares, de uma
postura compromissada ndo somente com cumprimento das exigéncias legais da
sua funcdo, mas também com uma lideranca na gestdo pedagogica, como forma de
garantir um PPP articulado com as necessidades dos alunos e privilegiando a

participacdo da comunidade escolar.

?® Foi instituido por meio da Resolugéo 104, de 14 de Julho de 2000
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A partir de 2003, com Aécio Neves no Poder Executivo estadual foi
implantado o modelo de Gestdo por Resultados®®, onde foram propostas novas
diretrizes para a educacdo mineira tendo como finalidade a racionalizacdo e
modernizacdo do sistema educacional. Nesse sentido foi implantado, em 2004, o

“Acordo de Resultados™’

e a partir 2008, o pagamento do Prémio por
Produtividade®®. Na implementacdo dessa politica foi dada a énfase no processo de
responsabilizacdo das escolas pelos seus resultados.

Segundo Neubauer e Silveira (2008), a partir da segunda metade dos anos
1990, a avaliacao sistémica passou a ser vista como um instrumento de prestacao
de contas e responsabilizacédo para premiar ou punir. Houve assim, a demanda por
um gestor escolar capaz de estimular a construcdo de um projeto pedagdgico com
estratégias adequadas para garantir as competéncias basicas de seus alunos. Em
outras palavras, 0 gestor deve ser capaz de, em parceria com 0s outros atores da
comunidade escolar, elaborar o projeto pedagdgico da escola, com base nos
resultados das avaliacBes sistémicas e em outros indicadores de desempenho.
Sendo assim, acabou prevalecendo a gestdo democratica da escola, com a
continuidade do Colegiado Escolar, a escolha dos gestores pela comunidade
escolar e a constru¢ao do PPP de forma participativa.

Frente a esse contexto, a SEE/MG, editou em 2009 o “Guia do Diretor
Escolar” tendo como finalidade orientar o trabalho dos gestores com relacdo aos
processos de elaboracdo, execucado e avaliacdo das acdes nas diversas dimensdes
gue abrange a gestéo escolar. O referido guia sustenta “a reflexdo sobre a atuacao
do gestor como lider e articulador de demandas e solu¢des para a aprendizagem
dos alunos, funcdo prioritaria da escola” (SEE/MG, 2009, p.11). Dentre as

atribuicdes do gestor, o Guia destaca a de

coordenar o processo de elaboracdo do PPP de forma coletiva,
envolvendo os professores, 0s especialistas em educacao basica, os
demais segmentos da escola, representagdo dos alunos e dos pais,

*Contrato visando o estabelecimento dos resultados desejados, a partir da traducéo dos objetivos de
governo; prescreve 0 monitoramento e a avaliagdo do desempenho da organizacdo ou da politica
%ﬂblica a partir do alcance desses Resultados (ALVES, 2008).

Contrato assinados entre as diversas secretarias e 6rgdos e o0 governador do Estado, com
pactuacdo de metas e estabelecimento de vantagens para os servidores que alcangarem os
resultados pactuados (ALVES, 2008)

*®prémio pago aos servidores que obtiverem resultados satisfatérios no ano anterior de acordo com a
nota obtida por cada secretaria e 6rgao no cumprimento de suas metas (SEE/MG, 2011).
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e, se possivel, representantes das liderancas da comunidade local
(SEE/MG, 2009, p. 20).

Diante dessa nova realidade, torna-se necessario que o0 gestor escolar tenha
competéncias para liderar o processo de elaboragcéo e execucéo do PPP de forma
democrética participativa, garantindo o cumprimento das metas da escola,
sinalizando assim a melhoria da qualidade do ensino. Portanto cabe a esse ator,
através da divisao de tarefas, por assumir aquelas ndo delegaveis, por compartilhar
e integrar ideias, agdes e decisbes “de forma a se solidificar um grande
compromisso com as familias e comunidade envolvidas” (SEE/MG, 2010, p. 14).

Apébs termos realizado a exposi¢cao dos principais desafios pelos quais vem
enfrentando o gestor escolar, frente as politicas educacionais mineiras
implementadas nas ultimas décadas, faz-se necessario contextualizarmos a gestao
das escolas pesquisadas, ja que se encontram inseridas nesse novo contexto de
gestdo democratica.

As gestoras das escolas pesquisadas, assim como em toda rede estadual,
para provimento do cargo passaram por um processo que incluiu afericdo de
conhecimentos especificos, aptiddo para a lideranca e habilidades gerenciais

necessarias ao exercicio do cargo e da fungéo.

O processo consta de duas etapas, sendo a primeira um teste de
conhecimentos especificos (TCE), e a segunda etapa, a indicacéo
pela comunidade escolar das chapas constituidas de candidatos a
diretor e vice-diretor para exercerem a gestdo das escolas
(AUGUSTO, 2004, p. 24).

ApoOs aprovacdo no processo de certificacdo e antes de ter seu nome
submetido a aprovacdo da comunidade escolar, as gestoras das duas escolas
pesquisadas, elaboraram um projeto contendo um plano de ac¢des e, em assembleia,
apresentaram esse projeto para a comunidade escolar. Portanto, a comunidade ao
escolher essas gestoras também escolheu um projeto para a escola. Nesse sentido,
foi apresentada a comunidade escolar ndo s6 a dimensédo pedagdgica do projeto,
mas também sua dimenséo politica. Segundo Veiga (2001), essa dimenséao politica
acontece ao articular o projeto com os interesses reais e coletivos da comunidade

escolar.
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7

A gestora da Escola Estadual A é servidora efetiva atuando na area
educacional, como professora por 18 anos e na equipe de gestao por cinco anos.
Possui formacdo em Pedagogia e Especializacdo em Orientacdo Educacional.

No periodo de gestdo, participou do PROGESTAO® e das capacitacdes
realizadas pela SRE de Caratinga. Participou do processo de provimento ao cargo
de gestor por trés vezes, sendo duas como vice-diretora (2004 e 2008) e uma como
gestora (2011). No periodo em que foi vice-diretora, a escola como finalista do
“Prémio Nacional de Referéncia em Gestao Escolar” (2010), como prémio, realizou
um intercambio com gestores escolares norte-americanos.

Quanto ao provimento do cargo de gestor, nas duas ultimas décadas, a
escola criou uma cultura préopria, ndo formalizada, de indicar o vice-diretor, em
chapa Unica, para consulta a comunidade escolar. Segundo a gestora esse processo

ocorre dessa forma por que

E uma cultura da escola mesmo. Porque a gente vé que a escola
precisa ter uma sequéncia. Nao é que tem que acontecer, acontece
automaticamente e as coisas vao fluindo dentro do nosso ambiente
de trabalho. Entao, todas as vices, elas vao conhecendo como que é
o funcionamento da escola, 0 que precisa ser feito, os procedimentos
diarios. Entdo, automaticamente, ninguém concorre a esse cargo
deixando pra vice-diretora, mas € um processo democratico da
mesma forma, mas que as pessoas véem que o melhor pra escola,
seria uma pessoa que ja tivesse conhecimento da direcdo. Entdo o
Colegiado ficou ciente (GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL A,
entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Essa cultura, diferentemente da maioria das escolas estaduais, permite ao
novo gestor escolhido dar continuidade, e se possivel, melhorar os projetos
pedagogicos. Segundo a gestora, “sdo coisas que acontecem na escola e que
precisam de momentos de reflexdo para dar continuidade ao trabalho. Entdo esse
lado pedagdgico da gestdo é vista assim, dessa forma” (GESTORA DA ESCOLA
ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

A gestora da Escola Estadual B também é servidora efetiva, possui formacgéo
em Historia, area em que atuou como professora por 18 anos. Ha dois anos ocupa o
cargo de gestora e atualmente participa de um curso de Especializacdo em Midias

na Educacao. Na gestdo anterior (2008), participou da equipe de gestdo iniciando

0 Programa de Capacitacdo a Distancia para gestores das escolas estaduais, promovido pela
SEE/MG, que tem como meta principal o desenvolvimento de uma gestdo democratica focado no
sucesso escolar do aluno.
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como vice-diretora e assumindo em 2010 o cargo de gestor por motivo de
afastamento de sua antecessora. Participou dos dois Ultimos processos, como vice-
diretor (2008) e como gestor (2011), concorrendo com outros colegas e sendo

escolhida pela comunidade escolar.

2.2- Pesquisa de campo: A gestdo democrética vivenciada no processo de

elaboracao e execucao do Projeto Politico-Pedagodgico

Com a finalidade de coletar dados e informacdes nas escolas pesquisadas
gue permitissem a analise do processo de elaboracéo e execucao do PPP dentro de
uma concepc¢do de gestdo democratica, tendo como foco a lideranca do gestor, foi
utiizado como metodologia entrevista semiestruturada. As entrevistas foram
realizadas nas proprias escolas, no periodo entre 06 e 23 de agosto de 2012. Foram
entrevistados os dois gestores escolares, quatro professores, dois especialistas em

educacao, dois analistas educacionais e dois pais (quadro 03).

Quadro 03- Atores entrevistados

Atores S
entrevistados Cargo Instituic&o Data
AE- 1 Analista educacional que assessora SRE de Caratinga 06/08

a Escola Estadual B
AE- 2 Analista Educacional que assessora a SRE de Caratinga 06/08
Escola Estadual A

AE- 3 Professor do Ciclo de Alfabetizacdo Escola A 14/08
AE- 4 Professor do Ciclo Complementar Escola A 14/08
AE-5 Especialista em educacédo Escola A 16/08
AE- 6 Gestor Escolar Escola A 16/08
AE-7 Especialista em Educacéo Escola B 16/08
AE- 8 Gestor Escolar Escola B 16/08
AE- 9 Professor do Ciclo de Alfabetizacdo Escola B 20/08
AE- 10 Professor do Ciclo Complementar Escola B 20/08
AE-11 Mé&e de aluno Escola B 20/08
AE-12 Pai de aluno Escola A 23/08

Fonte: Elaboracéo Prépria
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Com finalidade de orientar e conduzir as respostas, dentro dos objetivos da
investigagdo, as entrevistas aconteceram de forma individual, com duragdo média de
30 minutos, e seguiram um roteiro semi-estruturado com questdes que versavam
sobre a lideranca do gestor diante do processo de elaboracdo e execucdo do PPP
da escola. Ap0s a realizagdo das entrevistas foi possivel identificar, na percepgéo
de cada um dos profissionais entrevistados, como 0 gestor escolar se posiciona

frente ao processo de elaboracéo e execucdo do PPP nas escolas pesquisadas.

2.2.1 — O processo de elaboracédo e execucdo do PPP na percepcdo dos gestores
escolares

Quanto a lideranca no desenvolvimento do processo pedagdgico, as gestoras
concordaram nas respostas ao relatarem que a demanda das acOes de ordem
administrativas e financeiras ocupam a maior parte do tempo do gestor das escolas
estaduais. Entretanto se posicionam de forma diferente frente a essa demanda. A
gestora da Escola Estadual A respondeu que o gestor nos dias atuais tem que se
inteirar de todas as dimensfes da gestdo escolar e que essas questdes sao
resolvidas através da delegacdo de algumas tarefas administrativas e financeiras,
aguelas que podem ser delegadas, para a secretaria e para outros profissionais do
setor administrativo. Ela ressaltou que seu foco € a aprendizagem, o atendimento a
familia do aluno e as ac¢des do processo pedagdgico juntamente com as do aspecto

relacional, conforme trecho da entrevista, transcrito na sequéncia

se o relacionamento nao estiver bem, o pedagdégico cai. Entdo eu
penso que o pedagégico e o relacionamento tém um mesmo
atendimento, depois o0 burocrético. Entre o burocratico e a familia do
aluno, nés temos que atender primeiro a familia do aluno. O
burocratico nos toma tempo, mas nos temos que fazer uma escolha
[..] entdo fica de lado o burocratico (GESTORA DA ESCOLA
ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Relatou ainda que “n&o existe um trabalho isolado na escola” (GESTORA DA
ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012) e que a
equipe de gestdo e a equipe pedagdgica desenvolvem um trabalho em conjunto. A
equipe pedagogica (formada por trés especialistas em educacdo), com suas

atividades rotineiras, € responsavel pela coordenacao do processo pedagogico, mas



60

que a equipe de gestdo acompanha e tem a visdo de todo o processo, conforme

transcrito abaixo:

Eu ndo pego caderno normalmente de todas as turmas, mas quando
a equipe pedagdbgica esta acompanhando , eu também estou junto
ali, olhando, acompanhando, vendo o que ta acontecendo, qual sala
gue precisa de uma ajuda na ortografia, qual sala que precisa
alguém ir 14 trabalhar fracdo. Entdo a gente tem conhecimento de
tudo, e também o contato com os professores e com 0s alunos, s6
isso ai d& pra gente conhecer a realidade (GESTORA DA ESCOLA
ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Ja a gestora da Escola Estadual B respondeu que seu tempo é mais ocupado
pelas questbes de ordem administrativas e financeiras, conforme trecho de sua

entrevista, transcrito abaixo:

As vezes eu poderia estar envolvida com outras coisas, até mais
urgentes, porém, essa parte burocratica me toma muito tempo. Toma
a maior parte, mais que a pedagdgica infelizmente. A demanda da
Secretaria é grande. Apesar de ter melhorado, que agora eles deram
a liberdade da gente contratar um assistente técnico financeiro. Mas
mesmo assim ainda toma muito o meu tempo (GESTORA DA
ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 16 de agosto de
2012).

7

A gestora ressaltou que sua prioridade enquanto gestor € com 0 aspecto
relacional na escola. Segundo ela, € porque a escola esta inserida numa
comunidade carente, onde os pais acabam delegando a instituicdo funcdes que sao

da familia, em sua opinido

se as relagdes vao bem, o resto é consequéncia. Ndo que a gente
possa protelar os outros, mas as relacdes estando bem, eu acredito
que o resto vai fluir melhor. E aqui que a gente passa a maior parte
do tempo, pelo menos a maior parte do meu tempo é aqui dentro,
entdo se aqui for um inferno eu nao vou querer ficar aqui (GESTORA
DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 16 de agosto de
2012).

Com relagdo ao processo de elaboragcdo do PPP (realizado em 2010 pela
Escola Estadual A e em 2011 pela Escola Estadual B), ambas afirmaram que houve
o envolvimento de toda comunidade escolar. Entretanto percebe-se que no processo

de envolvimento da comunidade escolar, as escolas utilizaram pelas estratégias



61

diferentes. A gestora da Escola Estadual A respondeu que foram organizadas
reunides com todos os segmentos da comunidade escolar. Segundo a gestora

foram discutidos os que eles esperavam da escola. O que era em
termos assim, dentro da legislacdo e o que a escola podia
acrescentar. Entdo houve uma participacdo de todo mundo, de todos
0s segmentos da escola e da comunidade também. Envolvimento na
hora de elaborar as propostas, adequacdo dessas propostas a
realidade O que estid na nossa competéncia eu acho que a escola
conseguiu colocar no documento, também nédo é uma coisa pronta e
acabada, tem que estar sempre sendo revisto (GESTORA DA
ESCOLA A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

A gestora da Escola Estadual B relatou que a escola fez reunides com os
professores e com os profissionais da escola que estavam envolvidos no processo
de aprendizagem e os pais também foram ouvidos. Perguntado sobre a estratégia
utilizada pela escola para possibilitar a participacéo dos pais, ela respondeu: “Se nao
me falhe a memodria eu acho que foi através de questionarios. Parece que nés
mandamos umas perguntas, eles responderam, ai fizemos um condensado e a partir
dai que o PPP foi sendo construido” (GESTORA DA ESCOLA B, entrevista realizada
em 16 de agosto de 2012).

Sobre a divulgacéo do PPP para os professores que iniciaram o trabalho na
escola depois do processo de elaboracdo do documento, a gestora da Escola
Estadual A respondeu que num primeiro momento ela conversa com o professor
sobre a rotina da escola entrega a ele uma cartilha contendo as principais acoes
pedagdgicas constante no PPP. Disse que a cartilha versa sobre o funcionamento
da entrada do aluno na escola, a organizacdo da sala de aula, o horario das
reunides pedagdgicas e das aulas especializadas® e o relacionamento com a
familia. Num segundo momento, os especialistas em educacdo é que coordenam
esse trabalho. Entregam ao professor o PPP e o Regimento Escolar “para que ele
tenha condicdo de Ié-los, no momento da aula especializada e comprovar que a
cartilha que foi passada pra ele no primeiro momento, estd toda dentro do PPP”
(GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de
2012).

O gestor da Escola Estadual B respondeu que os professores novatos tomam

conhecimento do PPP durante as reunides pedagdgicas, no momento em que é

% Aulas de Educacdo Fisica e Ensino Religioso que sdo ministradas por outros professores,
habilitados nas respectivas disciplinas.
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discutido algum aspecto do processo pedagodgico que consta no documento. Assim
como na Escola Estadual A, os periodos das aulas especializadas também s&o
utilizados para encontros individuais entre os professores e especialistas. Segundo a
gestora “quando ha uma aula especializada, a gente tem o cuidado de pedir que os
especialistas repassem pra esse professor pra que ele néo fique perdido sem
conhecer nossa proposta” (GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista
realizada em 16 de agosto de 2012).

Perguntado as gestoras sobre o PPP ser o instrumento direcionador do
processo pedagdgico e quais acdes a escola desenvolve no seu cotidiano para o
alcance desse objetivo, ambas responderam que ele € um documento necessario no
cotidiano da escola. A gestora da Escola Estadual A relatou que todas as acdes
pedagogicas estdo contidas nele. Ressaltou que no PPP da escola estdo a missao
(também exposta num quadro na chegada da escola), a filosofia, as acdes
pedagdgicas, o relacionamento entre profissionais e a familia dos alunos e os
projetos desenvolvidos no decorrer do ano letivo, desde o self-service, o recital de
poesia, a campanha solidaria, o Dia D e o projeto de leitura®".

J& a gestora da Escola Estadual B disse que o PPP é o “norte em todas as
atividades na escola” (GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada
em 16 de agosto de 2012) e que necessita estar sempre sendo revisto, conforme

trecho da entrevista transcrito a seqguir:

A gente esta sempre buscando, relendo as informacdes dele, porque
ndo tem como guardar tudo, passando também muitas informacdes
em reunibes de modulo, sempre que um funciondrio novato chega, a
gente esta apresentando. Agente tem essa preocupacao pra que ele
conheca, veja realmente a proposta da escola (GESTORA DA
ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 16 de agosto de
2012).

Quanto as acbes elencadas no PPP desenvolvidas no cotidiano da escola,
ambas responderam que a escola desenvolve atividades de refor¢co para os alunos
com dificuldades de aprendizagem, divulga os resultados alcancados das avaliagbes
externas para a comunidade escolar, promove atividades para melhoria da
participacéo dos pais, realiza reunides pedagdgicas e desenvolve projetos de acordo

com a necessidade dos professores e alunos.

st Projetos descritos no capitulo 1, na descrigdo da analise do PPP das escolas
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2.2.2 — O processo de elaboracdo e execucdo do PPP na percepcdo dos
especialistas em educac¢éo béasica

As duas especialistas sdo graduadas em Pedagogia e possuem cursos de
especializacdo. A especialista da Escola Estadual A cursou pés-graduacdo em
Psicologia da educacdo e a da Escola Estadual B cursou Psicopedagogia e
Administracdo e Supervisdo escolar. Sdo servidoras publicas efetivas, ambas com
10 anos de exercicio na funcao de especialista em educacéo.

Ao perguntar sobre a lideranca do gestor no desenvolvimento do processo
pedagdgico, as duas especialistas confirmaram as respostas de suas respectivas
gestoras ao responderem que elas sdo atuantes frente ao processo pedagdgico. A
especialista da Escola Estadual A relatou que a gestora “esta sempre querendo
saber de tudo que esta acontecendo em todos os lugares. O empenho dela é muito
grande e ela tem conseguido bastante” (ESPECIALISTA EM EDUCAGCAO DA
ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012) e a

especialista da Escola Estadual B relatou que a gestora

participa de todos os encontros, quer saber de tudo que a gente esta
estudando com os alunos, pra acompanhar. Ela mesma coloca que
tem dificuldade para fazer um encaminhamento do aluno. Diz “eu sei
0 que fazer, mas ndo sei com o olhar pedagdgico”. Entdo ela usa
essa expressao e assim, ela conta muito com o trabalho da gente [...]
Ela 16 muito, estd sempre participando, gosta de estar envolvida. Ela
nao é gestor apenas administrativo. Ela tem o perfil mais pedagégico
(ESPECIALISTA EM EDUCACAO DA ESCOLA ESTADUAL A,
entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Sobre como foi realizado o processo de elaboracdo do PPP, as duas
especialistas responderam que houve participacdo de toda comunidade escolar. A
especialista da Escola Estadual A complementou dizendo que num primeiro
momento, a escola enviou aos pais questionamentos por escrito. Num segundo
momento houve “participacdo direta, através de reunides, ndo s6 de pais, mas
também de outros segmentos da escola como professores, auxiliar de servigos
gerais, pessoal administrativo e equipe pedagoégica” (ESPECIALISTA EM
EDUCACAO DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de
2012).

Quanto a divulgacdo do PPP para os professores que iniciaram o trabalho na

escola apds esse processo, a especialista respondeu que é realizada uma entrevista
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com a gestora e entregue um manual (esse manual foi referido pela gestora como
cartilha) com o resumo das propostas de acgdes contidas no PPP. Esclareceu que
‘ele tem esse manual em maos e qualquer duvida ele nos procura, entdo ha um
acompanhamento sistematico do trabalho dele depois dessa conversa, pra que ele
tome pé de como as coisas funcionam” (ESPECIALISTA EM EDUCACAO DA
ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012). Outro ponto
destacado por ela foi que a equipe de professores que ja estdo na escola ha mais
tempo, colaboram com os professores novatos. Disse que eles “Se reunem,
planejam juntos e compartilham as experiéncias” (ESPECIALISTA EM EDUCACAO
DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012). No dizer
de Dalmas (1997) a concepcdo de planejamento participativo praticado na Escola
Estadual A é o planejamento ideal para uma instituicdo escolar, porque envolve as
pessoas como sujeitos e estrutura um processo que os integra como grupo, visando
o desenvolvimento individual e comunitario.

A especialista da Escola Estadual B respondeu que considera que o PPP da
escola foi construido em 2004 e apds esse periodo ele so foi s6 atualizado. Relatou
que em 2004 foram realizadas varias reunides, por segmentos da comunidade
escolar, com o objetivo “de destacar os pontos que seriam fundamentais a
participacdo de toda comunidade escolar’ (ESPECIALISTA EM EDUCACAO DA
ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012). Disse que
0s guestionamentos foram organizados por segmentos da comunidade escolar e ao
final do processo realizou-se uma plenaria onde os representantes de “cada
segmento da comunidade escolar expuseram suas opinides e sugestdes propiciando
assim a organizacdo final do documento” (ESPECIALISTA EM EDUCACAO DA
ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012). Destacou
que a cada inicio de ano letivo, a equipe de gestao e os especialistas discutem com
os professores as intervencbes pedagogicas necessarias, diagnosticadas no ano
anterior, que devem ocorrer no processo pedagdégico. O registro das propostas de
intervencdes ocorre através nas atas das reunides pedagogicas. Em 2011 foram
incluidas no PPP*?, as acBes de intervencdes pedagdgicas constantes no PIP, o

Projeto Tempo Integral, o projeto de recuperacdo de alunos e adequacdo das

%2 Documento elaborado pela escola em 2011, em que as principais a¢des do processo pedagogico
foram descritas no capitulo 1.
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matrizes curriculares® da SEE/MG. Sobre a divulgacdo do PPP para os professores
gue iniciaram o trabalho na escola depois do processo de elaboragéo, ela confirmou
em parte, a resposta da gestora da escola, dizendo que ndo ha um trabalho
especifico. O professor tem conhecimento de como é organizado O processo
pedagdgico nas reunides descritas acima.

Perguntado as entrevistadas sobre quais acdes a escola desenvolve para
alcancar o objetivo do PPP, as duas especialistas responderam que sdo oferecidas
aulas de reforco para os alunos com dificuldades de aprendizagem, reunides
pedagdgicas, encaminhamento as instituicbes especializadas e o desenvolvimento
de projetos institucionais. A especialista da Escola Estadual A disse que todas as
acOes estdo registradas no PPP da escola e que a principal preocupacéo da escola
€ com a estruturacdo do planejamento anual, tendo como referéncia as matrizes
curriculares da SEE/MG. Ressaltou que “o planejamento da escola ndo é embasado
em “achismo”, na vontade de cada professor. E ele que direciona todo trabalho
pedagogico, desde o planejamento bimestral até o plano de aula do professor’
(ESPECIALISTA EM EDUCACAO DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada
em 16 de agosto de 2012). O relato acima confirma que o planejamento participativo
ndo dispensa uma coordenacdo, mas da preferéncia a uma coordenagcdo que seja
formada por uma equipe que tenha as “devidas condigbes, conhecimento e
motivacdo para levar a bom termo a tarefa prevista’ (DALMAS, 1997, p. 51). A
especialista destacou que as aulas de reforco sdo desenvolvidas no contra turno,
por professores aposentados que atuam como voluntarios na escola e as reunifes
pedagdgicas, que acontecem a semanalmente considerando a necessidade e a
diversidade dos professores e que nas reunibfes pedagogicas sdo desenvolvidas
oficinas com estudo e capacitacbes para os professores, envolvendo profissionais
convidados pela gestora.

A especialista da Escola Estadual B relatou que alguns “projetos véao
acontecendo e que as vezes eles ndo sao incluidos PPP, mas eles acontecem no
decorrer do ano e a cada ano, as vezes, acontece um projeto diferente”
(ESPECIALISTA EM EDUCAQAO DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada
em 16 de agosto de 2012). Segundo ela, as necessidades e as decisdes de

% Manual contendo as competéncias que os alunos do 1° ao 5° ano devem desenvolver em cada ano
de escolaridade e em cada disciplina.
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desenvolver projetos que ndo constam no PPP surgem nas reunifes pedagogicas,
com registro em atas. Acredita que houve

uma mudanca grande do ano passado pra c4, mas foi uma mudanca
boa, mostrou pra gente que o qué a gente estava fazendo nédo estava
errado, mas abriu para gente, assim com mais clareza, a
necessidade da gente colocar no papel (ESPECIALISTA EM
EDUCACAO DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 16
de agosto de 2012.

Diante do relato das duas especialistas podemos perceber que 0 processo 0
planejamento das atividades pedagodgicas acontece de forma diferenciada nas duas
escolas. Na Escola Estadual A, as atividades encontram-se estruturadas no PPP,
sendo que no decorrer do ano letivo acontecem discussdes sobre a melhor forma de
implementa-las, ja na Escola Estadual B o planejamento das atividades é realizado

levando em consideracéo as necessidades do cotidiano.

2.2.3 — O processo de elaboracdo e execucdo do PPP na percepcdo dos
professores

Todas as quatro professoras entrevistadas possuem graduacdo em nivel
superior e especializacdo na éarea da educacdo. Com relacdo ao curso de
graduacdo, duas cursaram pedagogia, uma além de pedagogia cursou psicologia e
uma € licenciada em letras. Quanto a situacdo funcional das duas professoras da
Escola Estadual A, séo efetivas e ja estdo na instituicdo ha mais de 15 anos. Uma
das professoras da Escola Estadual B é efetiva, esta na instituicdo ha 16 anos e a
outra esté designada na escola ha apenas dois anos.

Perguntado a respeito da lideranca do gestor no desenvolvimento do
processo pedagogico, as quatro professoras responderam que as duas gestoras
estruturam o trabalho da escola tendo como foco as atividades pedagodgicas. As
duas professoras da Escola Estadual A disseram que é pelo “destaque e
investimento” (PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em
14 de agosto de 2012), que a gestora da ao processo pedagdgico que a escola
consegue desenvolver uma educacao de qualidade. Disseram que na escola “o

trabalho do professor € levado muito a sério e tem que ser feito com muita
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responsabilidade” (PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada
em 14 de agosto de 2012).

Uma das professoras da Escola Estadual B destacou que a gestora tem um
bom envolvimento com o processo pedagdgico, que “ela € muito preocupada com a
aprendizagem, com a disciplina, com a organizagao da escola. O tempo todo ela
esta atenta ao nosso trabalho” (PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL B,
entrevista realizada em 20 de agosto de 2012). A outra complementou que a
gestora, juntamente com as especialistas, coordena as reunides pedagogicas e que
“ajuda a resolver os problemas que sdo passados para ela” (PROFESSORA DA
ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 20 de agosto de 2012). Diante dos
relatos das professoras, percebemos que nas duas escolas pesquisadas, ha uma
legitimacao do trabalho das gestoras enquanto lideres da gestao pedagdgica.

Com relagcéo ao processo de elaboracdo do PPP, houve concordancia nas
respostas das duas professoras da Escola Estadual A, ao responderem que houve a
participacdo da comunidade escolar na elaboracdo do PPP. Relataram que houve
varias reunides, por segmento, envolvendo os professores, demais servidores da
educacdo e pais para a elaboracdo do documento. Uma das professoras
complementou que apods a assembleia da comunidade escolar foi elaborada pela
equipe pedagogica uma versdo preliminar do PPP que foi apresentada novamente
para os servidores e pais. Segundo ela, “ao final do processo houve um encontro
geral para que todos tivessem condicdo de se expressar sobre o documento”
(PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 14 de agosto
de 2012). A professora da Escola Estadual A ressaltou que os alunos também
participaram da elaboracdo do PPP respondendo um questionario e a escola pode
incorporar novos projetos ao PPP, atendendo assim as solicitacbes dos mesmos.
Segundo ela, “a missdo da escola ndo é ouvir s6 os pais, 0s professore e 0s
supervisores, mas os alunos também” (PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL B,
entrevista realizada em 14 de agosto de 2012).

A professora que trabalha na escola da Escola Estadual B, ha dois anos como
designada, respondeu que desconhecia a forma como esse processo ocorreu na
escola. Alegou que ao iniciar o trabalho na escola (em 2010), o PPP j& tinha sido
elaborado. Questionada sobre o processo ter ocorrido em 2011, segundo registro no
documento, afirmou que desde que iniciou o trabalho na escola (em 2010), nao

participou de nenhum processo de elaboracdo do PPP e nem recebeu orientacbes
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especificas com relacdo a execucdo do mesmo. Nesse ponto, essa professora
concordou na resposta com a especialista da escola que considerou que em 2011
foi realizado, ndo um processo de construcdo do PPP e sim a atualizacdo desse
documento, em alguns aspectos, para atender as novas diretrizes pedagogicas da
SEE/MG. A professora ainda afirmou que ao iniciar seu trabalho na escola, a
especialista responsavel pelo turno Ihe disse que “a escola tem uma Proposta
Pedagogica, mas a gente vai passando para os professores novatos durante as
reunides pedagogicas” (PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista
realizada em 20 de agosto de 2012). Complementou sua resposta dizendo que na
escola ndo ha um trabalho especifico de divulgagdo do PPP para o professor

novato, conforme trecho da entrevista transcrito a seguir:

Pegar e me mostrar o documento todo, ndo. Durante as reunifes
(geralmente sdo duas vezes por més, de 15 em 15 dias) eu fui tendo
o conhecimento. Entdo da pra ter a nocdo do qué deve ser
trabalhado 14 na sala. A minha proposta para a sala de aula com a
proposta da escola. Aqui na escola é mais trabalhado a parte pratica.
A especialista esta sempre falando: de acordo com a Proposta
Pedagdgica tem que fazer isso, tem que fazer aquilo (PROFESSORA
DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 20 de agosto de
2012).

A segunda professora entrevistada da Escola Estadual B também concordou
em parte com a resposta da especialista da escola ao relatar que o processo de
elaboragcdo do PPP, ocorrido em 2011, foi realizado através de reunides com 0s
professores, divididos em grupos por ano de escolaridade, onde foram discutidas as
propostas de acfes pedagogicas para cada ano de escolaridade. Comentou que no
decorrer das reunifes pedagogicas as especialistas repassaram as dificuldades dos
alunos, detectadas por elas, no decorrer do ano anterior. Disse que 0s professores
elaboraram propostas de intervengcbes para essas dificuldades apresentadas.
Ressalvou que o grupo de professores elaborou propostas de intervencdes e que
“as propostas foram feitas dentro dessa proposta de intervencéo, mas pra te falar
uma, eu ndo sei te colocar ndo” (PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL B,
entrevista realizada em 20 de agosto de 2012). Perguntada sobre a participacdo dos
pais nesse processo, relatou que posteriormente a gestora apresentou aos pais, as
propostas elaboradas pelos professores foram apresentadas para eles, através de

uma reunido. Disse que “nesse caso os pais também tiveram a oportunidade de
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participar dando sugestdes sobre que escola eles querem para os filhos deles”
(PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 20 de agosto
de 2012).

O relato da professora condiz com a resposta da especialista da escola ao
dizer que em 2011, o que ocorreu no inicio do ano, foi um processo de atualizagédo
do PPP, onde foram realizadas diversas reunides com os professores. Segundo ela

nas reunides os professores foram agrupados por ano de
escolaridade, “com a finalidade de estruturar os objetivos e as
capacidades a serem vencidas no ano letivo para atender a nova
matriz curricular dos anos iniciais do ensino fundamental, elaborada
em 2010, pela SEE/MG” (ESPECIALISTA EM EDUCACAO DA
ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 16 de agosto de
2012).

Quanto a divulgacao do PPP para os professores que iniciaram o trabalho na
escola depois do processo de elaboracdo do documento, uma das professoras da
Escola Estadual A respondeu que ao ingressar na escola, o professor participa de
uma reunido com o especialista responsavel pelo turno em que o professor ira atuar
e com a gestora. Na reunido é entregue a ele uma cartilha contendo as diretrizes
pedagdgicas do PPP e discutido quais as principais acdes pedagdgicas que a escola
desenvolve no decorrer do ano letivo. A professora também destacou que ao entrar
na sala de aula o professor “ja tem uma idéia do todo da escola, como € que
funciona a pratica pedagoégica” (PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL A,
entrevista realizada em 20 de agosto de 2012).

A outra professora da Escola Estadual A relatou que o professor ao iniciar seu
trabalho na escola recebe orientacdes sobre o PPP e apoio da equipe pedagdgica
no desenvolvimento das acdes que fazem parte do documento. Ressaltou que o
“professorado também é comprometido com aquele professor que chega a escola. O
grupo o acolhe e rapidinho ele j4 estd conhecendo a linha de trabalho da escola”
(PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 20 de agosto
de 2012).

Com relacdo ao PPP ser o instrumento direcionador do processo pedagdgico
da escola e as acdes que sdo desenvolvidas no dia a dia para o alcance desse
objetivo, uma das professoras da Escola Estadual A, respondeu que a eficacia do

hY

processo pedagogico da escola estd relacionada a execucdo das acles
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pedagdgicas contidas no PPP. Segundo ela, o PPP é o “documento direcionador da
escola, aqui ele é estudado [...] Eu penso que os préprios resultados da escola
confirmam isso” (PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada
em 20 de agosto de 2012).

A professora lembrou que desde o inicio da década de 1990 a escola
desenvolve um trabalho coletivo de elaboragéo e execucao das acfes pedagdgicas.
Relatou que esse trabalho iniciou com a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
da Escola (PDE) em 1992, atendendo a uma Politica Educacional da SEE/MG.
Naquele ano os professores juntamente com a comunidade escolar, reuniram-
separa a elaboracdo de um documento tracando as principais acbes pedagdgicas
para a escola tendo em vista um prazo de 10 anos. Ela disse que entre 1992 e 1997,
no inicio de cada ano letivo o PDE foi reformulado, como forma de atender as
necessidades da escola. Ressaltou que esse documento refletiu 0 momento
histérico por qual a escola passava, suas crencas e valores. Ressalvou que a
promulgacdo da LDB n° 9394, em 1996, delegando a escola publica competéncia
para construir seu PPP néo representou algo novo para os profissionais e pais da
escola. Ela relatou que nesse periodo a “escola ja vinha desenvolvendo um trabalho
coletivo, ja tinha um caminho, inclusive ja tinha consciéncia do documento, ndo com
esse nome, mas ja tinhamos um documento construido coletivamente”
(PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 20 de agosto
de 2012). Em trecho de sua entrevista relatou sobre o direcionamento que o PDE

dava ao processo pedagdgico, conforme transcricao

O PDE era reformulado, junto com a comunidade, junto com o
Colegiado e os professores. Entéo isso € uma cultura da escola que
vem acontecendo ao longo dos anos [...] a escola quando fez esse
trabalho, ja tinha isso. Nao sistematizado, mas ja tinha essa cultura
de participacdo, construida com o PDE. Depois com o PPP tudo se
tornou muito mais facil, um documento ndo de gaveta, mas um
documento que a gente vivencia mesmo. Ele é reformulado
anualmente (PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista
realizada em 20 de agosto de 2012).

7

A outra professora da Escola Estadual A respondeu que o PPP é o
instrumento que direciona o processo pedagoégico da escola porque os professores,
no decorrer do ano letivo, desenvolvem as ac¢des pedagdgicas que estado registradas

no documento. Disse que no final de cada ano letivo, os professores avaliam quais



71

acOes foram exitosas e quais a escola ainda precisa realizar para avancar em
relacdo ao processo pedagdgico. Destacou que a escola busca, além do PPP,
outros instrumentos para melhorar sua prépria pratica pedagoégica (PROFESSORA
DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 20 de agosto de 2012).

As professoras da Escola Estadual B ao responderem a pergunta né&o
afirmaram que o PPP é o instrumento direcionador do processo pedagégico da
escola, disseram que acreditam nessa possibilidade. O trabalho diferenciado,
desenvolvido por cada professor em sua sala de aula, foi destacado como a principal
acdo que a escola realiza para alcangcar o objetivo do PPP. Cada uma das
professoras focou a resposta em seu trabalho individual, desenvolvido na sala de
aula, e ndo no coletivo da escola. A primeira professora entrevistada exemplificou
gue tem alunos que ndo sabem ler, mas de acordo com o PPP da escola, ela tem
que desenvolver atividades diversificadas com esses alunos e selecionar 0os que
terdo aulas de reforco com os professores especializados. A outra professora
destacou que é colocando o aluno para refletir sobre os conteudos que sé&o
trabalhados na sala de aula que ela consegue alcancar o objetivo do PPP.

Perguntado sobre quais ac¢Oes elencadas no PPP sdo desenvolvidas no
cotidiano da escola, todas as quatro professoras entrevistadas responderam que séo
as aulas de reforco para os alunos com dificuldades de aprendizagem, o
desenvolvimento de projetos pedagodgicos, a organizacao de reunides pedagdgicas,
a formacdo continuada dos professores e a participacdo dos pais e do Colegiado

Escolar nas decisdes do processo pedagagico.

2.2.4 — O processo de elaboracédo e execucao do PPP na percepcédo dos pais

Os dois pais entrevistados acompanham o processo pedagégico das escolas
estaduais A e B ha seis anos. O representante dos pais da Escola Estadual A, é pai
de um aluno do 5° ano do ensino fundamental. Possui o ensino médio e participa do
Colegiado Escolar, em seu segundo mandato. Disse que ja foi aluno da escola e que
seus outros dois filhos também cursaram o0s anos iniciais na escola. Relatou que
quando foi convidado para concorrer como representante dos pais no Colegiado
Escolar pela primeira vez teve resisténcia em aceitar pelo compromisso que teria
gue assumir com a escola. Mas a partir do desse primeiro mandato percebeu a

importancia do Colegiado Escolar nas decisbes da escola e no ano seguinte, apds o
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1° ano de mandato, houve uma nova eleicdo e ele quis concorrer novamente.
Segundo ele, “vi o quanto era importante, e o quanto o Colegiado da escola ajuda,
nao so o filho da gente, mas de um modo geral, ajuda a escola como um todo. Os
filhos dos outros também” (PAI DE ALUNO DO 5° ANO DA ESCOLA ESTADUAL A,
entrevista realizada em 23 de agosto de 2012).

A representante dos pais da Escola Estadual B é m&e de um aluno do 4° ano
do ensino fundamental, graduada em Normal superior e participou do Colegiado
Escolar até 2011. Disse ndo quis participar novo processo de eleicdo dos membros
do Colegiado Escolar, realizado em 2012. Relatou que mesmo n&o mais
participando do Colegiado Escolar, sempre que possivel vai a escola. Considera-se
uma mae assidua e participativa nas reuniées de pais e nos eventos promovidos
pela escola.

Ao perguntar sobre a lideranca do gestor no desenvolvimento do processo
pedagdgico, os dois entrevistados responderam que as gestoras exercem uma
lideranca eficaz na coordenacdo do processo pedagdgico, ou seja, assim como as
professoras, os pais também legitimam o trabalho das gestoras enquanto liderancas
da gestdo pedagogica. O representante dos pais da Escola Estadual A, disse que é
a lideranca da gestora no processo pedagogico que “faz a diferenca da escola em
relacdo as outras da cidade” (PAI DE ALUNO DO 5° ANO DA ESCOLA ESTADUAL
A, entrevista realizada em 23 de agosto de 2012). Destacou que os indices da
escola nas avaliacbes externas apresentam uma educacdo de qualidade e que
esses resultados demonstram o desenvolvimento da aprendizagem de seus filhos.
Ressaltou “que a escola trabalha para sanar as dificuldades dos alunos” (PAI DE
ALUNO DO 5° ANO DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 23 de
agosto de 2012).

A representante dos pais da Escola Estadual B, assim como o representante
dos pais da Escola Estadual A respondeu que existe uma lideranca da gestora no

processo pedagodgico. Destacou que a gestora diante de

gualquer problema ou qualquer outra coisa eventual que venha
acontecer na escola, ela procura os pais e solicita ajuda pra resolver.
Entdo ela acompanha os alunos. Ela estda sempre presente, vamos
dizer assim, na elaboracdo de projetos [...] ela ta ali, ela acompanha,
ela participa, ela envolve todos os professores (MAE DE ALUNO DO
3° ANO DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 20 de
agosto de 2012).
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Com relacdo ao processo de elaboracdo do PPP, realizado pela Escola
Estadual A em 2010, o pai respondeu que como membro do Colegiado participou de
reunides de pais em que a gestora e equipe pedagodgica foram apresentando as
acOes elaboradas coletivamente pelos professores, para que os mesmos pudessem
opinar e acrescentar novas acoes, se necessario. Ao final do processo o PPP foi
aprovado pelo Colegiado Escolar. A mée da Escola Estadual B respondeu que no
decorrer de algumas reunides de pais foi falado sobre o PPP da escola, mas
desconhece o documento.

Quanto a divulgacdo do PPP para os professores que iniciaram o trabalho na
escola depois do processo de elaboracdo do documento, os dois entrevistados néo
souberam responder como esse processo acontece. Quando perguntado sobre o
PPP ser um instrumento direcionador do processo pedagdgico, o pai da Escola
Estadual A respondeu que acredita que ele é o documento que direciona o

desenvolvimento das acdes pedagogicas da escola porque, segundo ele:

Meus outros dois filhos (referindo-se aos mais velhos) estudaram
aqui e 0 mais novo agora estuda. Eles nunca sentiram dificuldade
em mudar de ano e nem no tratamento dos professores. Entao é por
isso que eu acredito que existe uma forma de trabalho da escola que
serve para todos professores. Ninguém vem trabalhar na Escola
Estadual A sem saber como funciona esta escola (PAI DE ALUNO
DO 5° ANO DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 23
de agosto de 2012).

Com relacédo as acles elencadas no PPP e desenvolvidas no cotidiano da
escola tendo em vista o alcance do objetivo, relatou que a escola desenvolve as
aulas de reforco da aprendizagem, incentiva a participacdo dos pais nos eventos,
desenvolve projetos pedagdgicos de incentivo a leitura, fanfarra, coral, recital de
poesias e 0 Projeto Pais em Acéo. JA a mae da Escola Estadual B respondeu que a
escola desenvolve aulas de reforco extraturno, recital de poesias, projetos de

incentivo a leitura e festa da familia.

2.2.5 — O processo de elaboracdo e execucdo do PPP na percepcdo dos analistas
educacionais da SRE
Quanto a formacdo académica, o analista educacional que assessora a

Escola Estadual A é graduado em Normal Superior, com especializacdo em



74

Docéncia do Ensino Superior e Inspecdo Escolar e a que assessora a Escola
Estadual B é graduada em Pedagogia, com especializacdo em Psicopedagogia. Os
dois sdo servidores publicos efetivos, sendo que o tempo de exercicio na funcéo do
analista da Escola Estadual A é de seis anos, sendo dois anos no assessoramento
da escola. A analista da Escola Estadual B exerce a fungdo h4 28 anos e assessora
a escola ha trés anos.

Perguntado sobre a lideranca do gestor no desenvolvimento do processo
pedagogico, o analista da Escola Estadual A respondeu que a gestora apresenta um
perfil pedagogico, priorizando acdes de motivagdo dos professores e alunos tendo
como finalidade o alcance das metas planejadas. Disse que ela da suporte e
monitoramento a todo o processo de aprendizagem dos alunos. A analista da
Estadual B respondeu que a gestora apresenta lideranca frente as acobes
pedagdgicas e promove o empenho de toda a equipe de trabalho na buscada
melhoria do ensino.

Com relacdo ao processo de elaboracdo do PPP, o analista da Escola
Estadual A disse que desconhece como ocorreu esse processo em 2010, pois ao
iniciar seu trabalho junto a escola esse processo havia acontecido e ele somente
teve acesso ao documento recém-elaborado. J4 a analista da Escola Estadual B
respondeu que foi “através de reunides pedagogicas, ouvindo as sugestdes dos
professores e demais funcionarios da escola” (ANALISTA EDUCACIONAL DA
ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 06 de agosto de 2012).

Sobre a divulgacédo do PPP para os professores que iniciaram o trabalho na
escola depois do processo de elaboragcdo do documento, responderam que
percebem, em suas visitas a escola, que todos professores conhecem o documento.
Entretanto desconhecem quais estratégias as duas escolas utilizam para a
divulgacdo do PPP para o professor iniciante.

Quanto ao PPP ser um instrumento direcionador do processo pedagdgico e
quais acdes a escola desenvolve no dia a dia para o alcance desse objetivo, o
analista da Escola Estadual A respondeu que o PPP da escola é sempre consultado
nos momentos de planejamento e organizacdo das acdes pedagogicas,
direcionando o processo pedagogico. Ja a analista da Escola Estadual B destacou a
parceria com a familia e a comunidade escolar como uma das a¢des que a escola

vem desenvolvendo como forma de alcancar o objetivo do PPP.
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Sobre quais ac¢des elencadas no PPP sao desenvolvidas no cotidiano da
escola, o analista da escola estadual A destacou a interacdo da escola com a
comunidade, a organizacdo de atividades de intervencdo para os alunos com
dificuldades de aprendizagem e o planejamento da escola embasado nos
documentos da SEE/MG. Ja a analista da Escola Estadual B destacou o
desenvolvimento de projetos com objetivo de melhoria da leitura dos alunos e as
aulas extraturno para os alunos com dificuldades de aprendizagem. As respostas
dos analistas educacionais demonstram que com relacdo ao planejamento
participativo, as duas escolas apresentam praticas diferenciadas. Na Escola
Estadual B séo os especialistas que coordenam o desenvolvimento dos projetos
pedagogico. “Monta-se uma comissao, a gente e a direcao, pra poder distribuir as
tarefas, porque se ndo pesa muito para um lado e acaba depois ndo dando um
resultado satisfatério” (ESPECIALISTA EM EDUCACAO DA ESCOLA ESTADUAL B,
entrevista realizada em 16 de agosto de 2012). Entretanto a Escola Estadual A

da uma énfase muito grande ao pedagdgico, é l6gico que muita coisa
gue surge, muita coisa que vem la de cima, muita burocracia, mas a
escola ja tem uma linha de trabalho de dividir muito as
responsabilidades, entdo cada um toma conta de algo, entdo é por
isso que o pedagdgico ndo fica a desejar (PROFESSORA DA
ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 20 de agosto de
2012).

De acordo com os relatos acima, podemos inferir que as percepcdes dos
analistas educacionais sdo ratificadas pelos atores que atuam diretamente no

processo pedagogico das duas escolas pesquisadas.

2.3 - A gestdo democratica das escolas estaduais A e B na percepcao dos

diversos atores entrevistados

Como o foco dessa pesquisa € a lideranca do gestor escolar na
implementacgéo da politica educacional relativa ao PPP, um ponto a ser considerado
€ gue esse processo sO se concretiza em uma pratica de gestdo democratica,

ancorada na implementacao do planejamento participativo na escola. Portanto torna-
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se necessario o conhecimento da concepcdo de gestdo vivenciada nas duas
escolas, na percepcao dos atores entrevistados.

Com relacdo a pratica de uma gestdo democratica, quando perguntado as
gestoras como se posicionam frente aos problemas, conflitos, acdes e decisbes
sobre o processo pedagoOgico, ambas responderam que as acdes da gestdo
pedagdgica sdo decididas de forma participativa com as pessoas diretamente
envolvidas e/ou com os membros do Colegiado Escolar. Ambas disseram que
procuram exercer uma gestao de forma mais democratica.

A gestora da Escola Estadual A disse que se vé como uma lider da escola.
Relatou que quando percebe os problemas e os conflitos dentro de um determinado
grupo, tem a preocupacao de trabalhar com esse grupo de forma a encontrar uma
solugdo. Disse que seu lema frente aos profissionais da escola é “ndo se
preocupem, todos vocés sao estrelas. Todos brilham, mas ndo queiram pegar o
brilho da outra e nem mostrar mais o seu brilho” (GESTORA DA ESCOLA
ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012). Também disse
perceber que ao longo dos anos houve uma mudanca no perfil do gestor. Que no
passado a gestdo escolar era tida como “poder do gestor” e atualmente a gestao de
uma escola ndo esta mais restrita ao cargo do gestor e sim uma gestdo democratica
participativa. Ela é exercida pelo Colegiado Escolar, instituicio em que o gestor
escolar € o presidente. A gestora ressalvou que o Colegiado da escola é atuante e
presente. Afirmou que todos os problemas e acdes que acontecem na escola sao
colocados para que as decisdes, respeitando a legislacédo vigente, sejam tomadas
de forma participativa. Nesse contexto, “é fundamental a predisposicdo dos
detentores do poder da instituicdo escolar de socializa-lo, dando direito de vez e voz
a todos os envolvidos” (DALMAS, 1997, p. 42)

A gestora da Escola Estadual B, por sua vez, respondeu que as agdes e as
decisdes sobre o processo pedagdgico sdo realizadas de forma participativa através
da divisdo de responsabilidades. Destacou que “gerir uma escola € saber
administrar, saber intermediar os conflitos” (GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL B,
entrevista realizada em 16 de agosto de 2012). Referiu-se ao desafio de gerir uma

escola situada em uma comunidade que apresenta nivel socioeconémico baixo.

E um desafio, principalmente por estar inserida num contexto, numa
comunidade carente, que muitas vezes s6 tem a escola como
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referéncia. Enquanto gestora, sei do meu papel, mas procuro dividir
realmente, pra que 0 grupo tenha um crescimento necessario
(GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 16
de agosto de 2012).

A fala das duas gestoras nos remete ao estudo de Neubauer e Silveira (2008)
gue destaca a lideranga do gestor como um aspecto fundamental para aumentar 0os
processos de participacdo e autonomia escolar, impactando assim a melhoria da
qualidade do ensino.

Com relacdo a participacdo do Colegiado Escolar, respondeu que o atual
(eleito em margo de 2011), “tem uma qualidade melhor, uma participacdo melhor, as
maes estdo opinando mais, elas se envolveram até na festa junina, coisa que até
entdo nao acontecia” (GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada
em 16 de agosto de 2012).

As duas especialistas responderam que as gestoras realizam uma gestao
democratica, confirmando assim, as respostas das gestoras entrevistadas. A
especialista da Escola Estadual A disse que a gestora esta sempre junto a equipe
pedagdgica na coordenacdo do processo pedagogico. Segundo ela, a gestora “esta
junto em todas as tomadas de decisdes, discutindo, opinando e resolvendo aquilo
que tem que ser resolvido” (ESPECIALISTA EM EDUCACAO DA ESCOLA
ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012). J& a especialista da
Escola Estadual B descreveu que a gestdo democratica do processo pedagdgico
acontece na escola através da delegacao de tarefas aos especialistas, exemplificado
em um trecho de sua entrevista ao relatar sobre os resultados dos alunos nas

avaliacdes externas, transcrito a seguir:

Ela nos cobra mais ainda, porque ela é cobrada. Pediu um empenho
maior nosso principalmente no acompanhamento aos professores.
Ela tem um empenho muito grande. Ela pediu pra gente voltar mais
mesmo para o0 planejamento, para o trabalho com novas
metodologias [...] Nosso trabalho é considerado importante, peca
fundamental no trabalho do projeto pedagdgico da escola. Os
professores sempre nos recorrem, pedem ajuda (ESPECIALISTA EM
EDUCACAO DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 16
de agosto de 2012).

Perguntado as professoras sobre o posicionamento do gestor frente ao
processo pedagogico, as duas professoras da Escola Estadual A concordaram nas

respostas com gestor e com o0s especialistas. Responderam que € a articulacdo da
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equipe de trabalho, realizada pelo gestor é que faz a diferenca nos resultados da
escola.

As duas professoras da Escola Estadual B também concordaram na resposta
com a especialista da escola. Relataram que a gestora exerce sua lideranca através
da delegacéo de tarefas da gestdo pedagdgica, como afirma uma das professoras
entrevistadas

Se for parte do supervisor passa pro supervisor, se for parte em
disciplina que ela ou a vice precisam tomar conhecimento, € s6
passar para elas que ajudam a organizar aquilo ali. Tudo que
precisar é s6 conversar com ela que ela esta disponivel pra ajudar
(PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em
20 de agosto de 2012).

Trés professoras (as duas da Escola Estadual A e uma da Escola Estadual B)
concordaram nas respostas com 0s gestores e com 0S especialistas sobre a
participacdo do Colegiado Escolar na gestdo da escola, conforme relato de uma

professora da Escola Estadual A:

A vezes que a gente pensa assim: sera que precisava do Colegiado
nessa decisdo? Uma coisa assim que parecia simples para a diretora
decidir. Mas depois a gente vé que € o Colegiado que decide tudo
aqui na escola. E claro que eles decidem dentro daquilo que cabe
[...] dentro da sua competéncia. Ai discute no Colegiado, discute
com os professores pra depois esta tomando aquela decisdo que se
julga mais certa (PROFESSORA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista
realizada em 14 de agosto de 2012).

Confirmada também na fala de uma das professoras da Escola Estadual B:

Os pais participam. Eu fago parte do Colegiado como representante
dos professores. Sempre que precisa de uma decisdo, a diretora
chama pra poder direcionar aquele assunto ali, especificamente junto
com o Colegiado. Os membros dao sugestdo, envolvem e decidem
mesmo (PROFESSORA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada
em 20 de agosto de 2012).

A outra professora da Escola Estadual B ndo soube responder alegando que
nao participa do Colegiado Escolar. Entretanto disse que duas méaes de alunos de
sua turma fazem parte do Colegiado Escolar e acredita que sao atuantes.

“Geralmente quem participa do Colegiado, € uma mae ou um pai mais comunicativo,
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mais interessado pelo aprendizado, interessado em ajudar a escola (PROFESSORA
DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 20 de agosto de 2012).

Quanto aos analistas educacionais, que assessoram as escolas através de
visitas mensais, apresentaram respostas divergentes. O analista responsavel pelo
assessoramento da Escola Estadual A relatou que a gestora “gosta de compartilhar
com as especialistas, professores e pais as acdes e decisdes sobre 0 processo
pedagogico” (ANALISTA EDUCACIONAL DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista
realizada em 06 de agosto de 2012). Ressalvou que o Colegiado Escolar € atuante e
consciente de seus direitos e deveres. Ja a analista, responsavel pelo
assessoramento na Escola Estadual B, ndo respondeu diretamente a pergunta, nao
focou sua resposta nas acoes do gestor e do Colegiado da escola, mas nas funcdes
gue esse ator e 0 Colegiado tém que exercer frente a gestao pedagogica.

Na percepcao do pai da Escola Estadual A, participante do Colegiado por
duas vezes, a participacdo dos pais na gestao da escola € positiva. Respondeu que
os representantes dos pais “sdo procurados por outros pais para resolver muitos
problemas que acontecem na escola e que os professores ndo conseguem resolver”
(PAI DE ALUNO DO 5° ANO DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 23
de agosto de 2012). Disse que o gestor da escola, quando necessita tomar uma
decisdo ou resolver problemas, os expde em reunido e ouve as opinides e
sugestbes dos demais membros. Ressaltou que algumas de suas sugestdes ja
resultaram em mudancas na escola. Entretanto a mée da Escola Estadual B disse
gue a maioria dos membros do Colegiado Escolar, participa quando solicitados, mas
ressaltou que ainda existem membros que quase nao comparecem. Disse que a
gestora “traz os assuntos para serem discutidos aceitando sempre as opinides”
(MAE DE ALUNO DO 4° ANO DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em
20 de agosto de 2012).

Como observado no decorrer das entrevistas, a percepcao dos diferentes
atores envolvidos no processo pedagdgico, sobre o processo de elaboracdo e
execucdo do PPP sdo determinantes para a pratica de uma gestdo democrética nas
escolas estaduais. A participacdo dos diversos atores nas discussoes e decisoes,
sem duvida alguma, constitui um dos alicerces na constru¢do de uma escola publica
democratica e de qualidade.

Tendo em vista que o processo de elaboragdo e execucdo do PPP “é

construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com o
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processo educativo da escola” (VEIGA, 2001, p. 13), requer uma lideranga forte no
momento de elaboracdo e execugdo das agdes. Assim as decisdes do gestor de
como conduzir esse processo considerando a dimensédo pedagodgica da gestdo
escolar, sdo fundamentais para a definicdo de uma gestdo democratica na escola.

Nesse sentido, 0 modo como o0 gestor exerce a sua lideranca frente ao PPP
sinaliza qual dimenséo da gestédo escolar ele d4 maior énfase, se administrativa ou
pedagogica. Da mesma forma, a percepcao que os especialistas, professores, pais e
demais profissionais da educacéo tém desse processo pode definir ou ndo a pratica
de uma gestao escolar democratica.

Com relagédo a lideranca da dimensdo pedagdgica, observa-se no decorrer
das entrevistas que as gestoras das escolas pesquisadas, fundamentadas na leitura
gue fazem sobre o contexto da escola e no conhecimento que detém sobre gestéo
escolar, exercem lideranca frente a gestdo pedagdgica. Ambas coordenam a
estruturagdo do planejamento dos professores, a promocdo de reunifes
pedagogicas, a participacdo do Colegiado Escolar e dos pais, o Programa de
Intervencdo Pedagodgica com elaboracdo de estratégias de recuperacdo da
aprendizagem dos alunos com menor rendimento escolar, organizagcdo do tempo e
do espaco escolar e o desenvolvimento de projetos pedagdgicos.

Quanto a forma como as duas gestoras lideram a gestdo pedagdgica
apresenta divergéncias. A gestora da Escola Estadual A exerce uma lideranca direta
junto aos professores. A lideranca do processo pedagdgico é exercida pela equipe,
formada pela gestora, sua vice e 0s especialistas da educacdo. Ja a gestdo da
Escola Estadual B se realiza com a gestora atendendo mais diretamente as acoes
de ordem administrativa e financeira e delegando aos especialistas da educacao a

coordenacao do processo pedagdgico, conforme seu relato:

Eu acho que é imprescindivel o meu exemplo, a minha permanéncia
aqui dentro da escola para que eu possa dar suporte pra elas. Logico
gue eu fico mais com a parte administrativa. [...] O pedagoégico eu
deixo por conta delas mesmo (GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL
B, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Nesse sentido, ao delegar a escola competéncia para elaborar seu PPP, a
LDBEN cria possibilidades para que esta instituicdo se torne democrética e

autdbnoma. A execucédo desse instrumento torna-se compromisso e responsabilidade
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profissional de todos os atores da escola, cujo resultado deve ser uma educacao de

qualidade para todos os alunos.

24 - O Projeto Politico-Pedagdégico como instrumento direcionador do

processo pedagdgico

Para Veiga (2001), o PPP é o instrumento utilizado pela escola na
organizagéo do trabalho pedagogico como um todo. Ao elaborar seu PPP a escola
discute sua realidade, planeja o que tem intencdo de realizar e visualiza
possibilidades de mudancas. A elaboracdo do PPP deve estar alicercada naquilo
gue escola possui de singular no trabalho que desenvolve no a&mbito de seu contexto
histérico, deve também considerar suas limitacbes e seus recursos humanos e
materiais. Enfim, possibilita a escola construir sua propria identidade.

Ja Hudson (2003) enfatiza que o PPP elaborado de forma participativa com
toda comunidade escolar € um desafio que precisa ser enfrentado. Ndo se pode
solicitar uma assessoria externa para sua elaboracdo, pois se organizado sem a
participacdo efetiva da comunidade torna-se uma peca burocratica, para
atendimento a uma legislacdo, sem nenhuma melhoria na qualidade do ensino.

Completando essas consideracdes Neves (2001) evidencia que na
elaboracao, execucdo e também na avaliacdo do PPP, a escola cria estratégias de
renovagdo permanente, fazendo com que ocorra uma mudanca de paradigma, ou
seja, ela deixa de ser somente uma instituicdo que cumpre das normas do sistema e
se posiciona como uma instituicdo mais autbnoma. Autonomia que na concepcao de
Neubauer e Silveira (2008) é vista como um processo articulado na escola onde
envolve correlagdo de forgas com o sistema e com a comunidade escolar, tendo
como finalidade assegurar uma educacdo de qualidade. Nessa perspectiva, a
autonomia da escola ndo exclui a relagdo com o sistema no qual esta inserida e
também nao impede que ela siga as normas impostas por ele. Em outras palavras
“autonomia é a possibilidade e a capacidade de a escola elaborar e implementar um
projeto politico-pedagdégico que seja relevante a comunidade e a sociedade a que
serve” (NEVES, 2001, p.113).
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Ao elaborar o PPP, as escolas pesquisadas revelaram e efetivaram uma
relativa autonomia, ou seja, assumiram a responsabilidade de organizar seu proprio
processo pedagogico ndo desconsiderando a existéncia e a importancia da
legislacdo da SEE/MG, no que diz respeito a organizacdo do ensino. Tiveram
liberdade para escolher seu caminho pedagdgico concretizado na elaboragdo
coletiva e materializado na execugéo das acoes.

Nas duas escolas pesquisadas, o PPP delineia as acdes pedagdgicas,
englobando as que fazem parte da rotina e as que se referem ao desenvolvimento
de projetos especificos. Na Escola estadual A, a analise do documento nos permite
perceber, comprovado no decorrer das entrevistas, que o PPP é de conhecimento
de todos os professores e pais, avaliado anualmente e divulgado para a comunidade
escolar. Conforme trecho da entrevista da gestora, transcrito abaixo, o PPP € o

instrumento direcionador do processo pedagdgico

Sem duvida, o PPP é extremamente necessario. Aqui a gente
vivencia isso. Tem gente (referindo as pessoas externas a
comunidade escolar) que ndo conhece e fala de onde vocés tiraram
isso? E a gente vai colocando que a escola tem um documento que
€ seguido por todos professores (GESTORA DA ESCOLA
ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Na fala da gestora podemos inferir que “existe, em algumas escolas, um
espaco de autonomia, que faz com que elas se organizem e ajam de forma diferente
das demais” (NEVES, 2001, p. 96). Entretanto na Escola Estadual B, percebe-se
que o PPP é um documento mais de conhecimento do gestor e dos especialistas.
Ndo h& uma estratégia de divulgacdo para os professores que ingressam nha
instituicdo apdés o seu processo de elaboracdo, consequentemente, 0 processo
pedagdgico acaba sendo direcionado por decisdes coletivas, decididas em
momentos especificos de reunibes pedagogicas. Essas decisdes referem-se, na
maioria das vezes, as estratégias de implementacdo das acfes do PIP. Um ponto a
ser destacado é que dentro do contexto das politicas educacionais da SEE/MG, o
PIP, também construido de forma participativa, estrutura as a¢des para intervencéo
na aprendizagem dos alunos que apresentam dificuldades. J4 o PPP compreende
todas as agfes do processo pedagogico, incluindo as a¢des do plano de intervencao

da aprendizagem.
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Segundo uma das professoras entrevistadas, a especialista de educacao
coordena as reunides pedagogicas “nédo apresentando o documento, mas citando o
PPP, dizendo o qué que tem que ser trabalhado de acordo com ele” (PROFESSORA
DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 20 de agosto de 2012).

Ainda segundo Veiga (2001), a elaboracao e execucdo do PPP levam a um
processo permanente de reflexdo, de discussdo dos problemas e de busca de
alternativas para a solucdo dos mesmos, propiciando assim, a vivéncia democratica
entre os membros dessa comunidade.

Hudson (2003) evidencia que a implementacdo de uma gestdo democratica
requer a efetivacdo de uma nova cultura na escola e que algumas transformacgdes
sdo necessarias, sobretudo do nivel de informacdo, conhecimento, crencas e
valores da comunidade escolar. Ao se constituir um processo democratico de
decis@es, surge uma nova forma de organizacdo do trabalho pedagdgico, que rompe
com a rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia no interior da escola
e diminui a hierarquia dos poderes de decisdo e a fragmentacéo do trabalho.

Esse processo de reflexdo, discussao e busca de solucbes para os problemas
de ordem pedagoégica permeia a pratica das duas escolas pesquisadas, propiciando
uma vivéncia democrética. Na Escola Estadual A o processo de discusséo e tomada
de decisbes é direcionado pelas acdes descritas no PPP e abrange os atores da
escola, tanto os profissionais quanto a comunidade escolar através da
representacdo dos pais no Colegiado Escolar.

Na escola Estadual B, as discussdes envolvem especificamente a gestora, 0s
especialistas em educacdo e os professores. As decisbes sobre o processo
pedagogico ndo estdo diretamente relacionadas as acfes descritas no PIP, estdo
mais focadas nas acbes emergenciais que surgem no cotidiano da escola, conforme
cita a especialista: “eu acredito que o PPP nédo é tudo ndo, mas boa parte do
processo pedagdgico, ele direciona sim” (ESPECIALISTA EM EDUCACAO DA
ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Outro ponto destacado no estudo de Veiga (2001) séo as duas dimensdes

que o PPP abarca:

a pedagodgica no sentido de definir as ag¢Bes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propésitos
e sua intencionalidade [..] e a politica por estar intimamente
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articulado ao compromisso sociopolitico com o0s interesses reais e
coletivos da populagao majoritaria” (VEIGA, 2001, p. 13).

E através da dimensdo pedagogica que a escola efetva a sua
intencionalidade definindo ac¢Bes que direcionam o processo pedagdgico e
elencando as caracteristicas necessdarias para que ela possa cumprir 0S seus
propésitos e sua intencionalidade. Veiga, citando o estudo de Saviani**, expressa
que a “dimensao politica se cumpre na medida em que ela se realiza enquanto
pratica especificamente pedagdgica” (VEIGA, 2001, p. 93), no envolvimento coletivo
e no comprometimento de todos com o desenvolvimento do projeto.

No momento de elaboragcdo do PPP, as escolas estaduais A e B, definiram os
principios norteadores de sua pratica pedagogica. Esses principios estao
fundamentados nos valores e nas concepc¢fes dos diversos atores escolares e sao
determinantes na forma como a escola se posiciona e se compromete frente aos
conflitos e problemas inerentes a escola. A reflexdo e discussédo dos problemas e a
busca de solugdes, sdo fundamentais na conquista da autonomia pela escola e no
desenvolvimento de uma pratica pedagoégica dentro de uma perspectiva de gestao

democrética.

2.5- Os desafios da execucdo do Projeto Politico-Pedagdgico

Segundo Hudson (2003), o PPP possibilita a introducdo de mudancas que,
sendo planejadas e articuladas, visam mudangas nos padrdes culturais,
proporcionando aos alunos uma aprendizagem de qualidade. Sua execucdo nao
pode ser vista como uma simples atividade para se cumprir uma formalidade, mas
sim, como parte integrante de um processo educativo com objetivo de transformar a
realidade e que apresenta uma ‘“intencionalidade, acbes, distribuicdo de
competéncias e prazos estabelecidos” (HUDSON, 2003, p. 25).

O primeiro ponto a ser considerado na execucdo do PPP esta relacionado
diretamente a lideranca do gestor escolar. Para viabilizar a execucédo do PPP, ele

deve proporcionar condicbes para que ocorra o0 envolvimento coletivo, com o

% SAVIANI, Dermeval. Escola e democracia: teorias da educacgédo, curvatura da vara, onze teses
sobre educacdo e politica. Sdo Paulo: Cortez, Autores Associados, 1983.
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comprometimento de toda comunidade escolar. Nesse processo devem ser
consideradas as questfes éticas e administrativas da gestdo escolar, pois elas estao
diretamente relacionadas com as da gestao pedagodgica. O gestor escolar, a quem
cabe lideranca do “pessoal docente, discente, técnico e de servigos, ndo pode
dissociar a tarefa de gestdo de seu carater formativo [...] do trabalho escolar a ser
expresso no PPP” (BUSSMANN, 2001, p. 39).

Hudson (2003) alerta que é funcédo do gestor escolar romper com as amarras
do autoritarismo, buscando assumir uma nova postura na coordenacdo do processo
pedagdgico, incentivando a colaboracdo de toda comunidade escolar, tornando
possivel o desenvolvimento de um processo participativo.

Segundo relato de uma das professoras entrevistadas, na Escola Estadual A,
‘o trabalho da direcdo, € um trabalho que busca a participagcdo do outro, é
cooperativo, ndo é isolado” (PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista
realizada em 14 de agosto de 2012). No decorrer das entrevistas observou-se que a
gestora realiza um trabalho de articulacdo, destacado pelos diversos atores, que a
escola “possui uma equipe pedagodgica [...] comprometida e tem o professorado
também comprometido. Tem uma comunidade que abraca 0s projetos e 0s pais que
apoiam esses projetos* (PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista
realizada em 14 de agosto de 2012).

Com relacdo ao envolvimento da comunidade escolar, uma das professoras

da Escola Estadual B tem a seguinte opinido:

Eu acho que a escola deveria envolver mais a comunidade e a
comunidade deveria se envolver mais na escola. Nao sei, acho que a
escola deveria chamar mais os pais, buscar mais a participacdo
deles. Nas festas eles vém muito, eles estdo em 100%, mas nas
reunides, eu nao sei por que, eles ndo vém. Em questdo de
participacdo, acho que eles deviam se envolver mais
(PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em
20 de agosto de 2012).

Ainda de acordo com Hudson (2003), um segundo aspecto a ser considerado
para a efichcia do PPP é a necessidade da comunidade escolar, entendé-lo e
considera-lo como um processo sempre em constru¢do, cujos resultados séo
gradativos. Dai a necessidade de se estabelecer condi¢cdes favoraveis para uma
discusséo criativa e critica sobre sua finalidade, tendo em vista algumas diretrizes de

apoio.
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Quanto a percepcao dos atores sobre o instrumento direcionador da pratica
pedagdgica, as duas escolas apresentam divergéncias. Na Escola Estadual A, os
diversos atores citaram o PPP como o documento que da o direcionamento ao
processo pedagdgico. O PIP é visto como um plano que estrutura somente as acdes
de intervencéo pedagogica destinado aos alunos com dificuldades de aprendizagem,
considerando os resultados das avaliacdes externas. Com relagdo a compreensao
do PPP enquanto processo em construcdo, a especialista da Escola Estadual A
disse que a construgdo do PPP, mesmo seguindo as diretrizes do “Documento
Direcionador”, permite a escola, discutir e priorizar acdes para melhoria do processo
pedagogico. Segundo ela, “0 que esta na competéncia da escola, conseguimos
colocar no documento, que também ndo € uma coisa pronta e acabada, tem que
estar sempre sendo revisto” (ESPECIALISTA EM EDUCACAO DA ESCOLA
ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Entretanto, na Escola Estadual B, conforme descreve um dos atores

entrevistados, o processo pedagdgico é todo direcionado pelas acdes do PIP:

Com relacdo ao PIP a gente consegue executar as acdes que sao
elaboradas pelos professores e apresentadas aos pais. Desde o ano
passado ele comecou a ter uma mudanga, porque nos anos
anteriores a gente colocava a situacao atual, metas e avaliacdes. Do
ano passado pra ca ele teve mais acréscimos. Agora tem a situagéo
atual, avaliages, periodo, duracdo uma agéo [...] a gente ndo pode
estender uma acdo no ano todo, tem que ser executada no que a
gente estipulou dentro do PIP (ESPECIALISTA EM EDUCACAO DA
ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 16 de agosto de
2012).

Observa-se que o0s atores entrevistados, exceto uma professora, tém
conhecimento do PPP da escola, entretanto ndo conseguem distinguir quais acoes
fazem parte desse documento e quais fazem parte do Programa de Intervencéo
Pedagdgica (PIP). Esse fato justifica a fala da especialista em educacdo, que
destaca o plano de intervencdo da aprendizagem como o documento que esta em

constante construgdo tornando assim o instrumento de referéncia para a

D

organizacdo do processo pedagogico. Disse que a cada inicio de ano letivo ele
discutido com os professores.

Outro desafio a ser enfrentado na execucdo do PPP esta relacionado a
elaboracédo dos objetivos. Segundo Hudson (2003), a execucdo do PPP depende de

objetivos claros e bem definidos em seu processo de elaboracdo com vistas ao
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atendimento das reais necessidades dos alunos. A medida que a escola vai
alcancando os objetivos propostos, surge uma nova realidade que vai impondo a
sua reconstrucéo.

Conforme registro no PPP, descrito no capitulo um, a Escola Estadual A tem
como objetivo principal refletir sobre a filosofia de trabalho da instituicdo, sobre sua
pratica pedagodgica, tendo em vista atender aos interesses e anseios da
comunidade. Esse objetivo foi citado durante as entrevistas, conforme relato de uma

professora entrevistada, transcrito abaixo:

A escola tem um projeto de atender desde os primeiros anos aqueles
alunos que tem maior dificuldade, principalmente os mais carentes e
gue os pais ndo tem condicdes de dar uma assisténcia mais
individualizada. Com recursos proprios, a escola tem aula de reforco
com funcionarios em ajustamento, professores contratados e ex-
professores j4 aposentados (PROFESSORA DA ESCOLA
ESTADUAL A, entrevista realizada em 14 de agosto de 2012).

Com relacdo a filosofia de trabalho da instituicdo, todos os atores
entrevistados reconhecem que a escola organiza seu processo pedagdgico tendo
como parametro “sua missao e uma filosofia de trabalho” (ESPECIALISTA EM
EDUCACAO DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de
2012). A continuidade dessa filosofia € o grande desafio da escola, como demonstra

a gestora em seu relato:

A nossa preocupacao com o rodizio de professores (referindo-se aos
professores transferidos para a escola com o processo de
municipalizacdo) é pra que essa filosofia de trabalho ndo se perca.
Isso estava muito claro, desde que fizemos nossa misséo [...] a partir
daguele momento o grupo, que era permanente na escola [...] tinha
isso dentro dele. Hoje n6s ndo podemos deixar que esse servidor
gue estd aqui dentro, seja por um més, seja por um ano, que ele
fique sem conhecer essa filosofia. Que ele incorpore essa filosofia
também pra vida dele (ESPECIALISTA EM EDUCAGCAO DA
ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de
2012).

Na Escola Estadual B, ao reestruturar o PPP em 2011, e de acordo com o
registro no documento, o objetivo é vencer os desafios propostos para o alcance de
uma educacdo de qualidade, tornando-se um instrumento de referéncia para a
dinamizacdo das ac¢lGes pedagogicas. Entretanto observa-se nas entrevistas da

especialista e das duas professoras, em varios momentos, como ja citado
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anteriormente, o PIP é destacado como o instrumento de referéncia do processo
pedagdgico. Percebe-se que ndo ha uma distingdo clara sobre a finalidade de cada
um dos dois documentos.

Comparando o objetivo das duas escolas, registrados no PPP, com as
respostas dos entrevistados, podemos inferir que na Escola Estadual A, a prética
dos atores envolvidos no processo educacional é organizada tendo em vista o
alcance de tal objetivo. J& na Escola Estadual B o objetivo do PPP, ser o
instrumento de referéncia das acdes pedagogicas, ndo corresponde aos dados
levantados nas entrevistas.

Na concepc¢do de Hudson (2003), outro desafio na execucdo do PPP é que o
surgimento de uma nova realidade impde a reconstrucdo do PPP. Considerando
gue em Minas Gerais, as politicas publicas tém sido direcionadas para a melhoria
dos indicadores de desempenho dos alunos, principalmente no Ensino Fundamental,
um aspecto que deve ser considerado na elaboracdo e execucdo do PPP das
escolas estaduais sdo as metas projetadas e os resultados alcancados pelas
escolas nas avaliacGes externas.

Com relacao aos resultados das avaliacdes externas (dados apresentados no
capitulo 1), percebe-se que nas duas escolas as estratégias para divulgacao desses
resultados e as propostas de intervencdo para melhoria da aprendizagem sao
equivalentes, sendo que a Escola Estadual A envolve também os alunos.

A gestora da Escola Estadual A socializa os resultados com toda comunidade
escolar. A escola desenvolve atividades de conscientizagdo com os alunos e pais
apresentando as proficiéncias alcancadas e ouvindo sugestbes para a melhoria dos
mesmos. JA com os professores o0s resultados sdo discutidos em reunides
pedagogicas, onde também sdo elaboradas atividades de intervencdo para 0S
alunos que apresentam dificuldades. Essas atividades sédo ministradas, extraturno,
por professores remunerados através da parceria com empresas locais e por
professores voluntarios que trabalharam na escola e atualmente encontram-se
aposentados. Por apresentar um indice de proficiéncias acima da média das outras
escolas da SRE, os diversos atores se sentem desafiados em manté-las no mesmo
patamar, conforme relato da gestora: “A gente quer mais, mas diante do quadro de
troca de professores, da organizacdo desse trabalho, da assisténcia da familia, eu

penso que manter e crescer um pouquinho ja ta bom” (GESTORA DA ESCOLA
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ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012). Preocupagédo que

também aparece na entrevista da especialista em educacéo:

O principal desafio € manter esses resultados. Entdo a gente
trabalha em conjunto, desde o aluno, a responsabilidade da familia, e
com o0s professores 0s pontos em que precisam ser mais bem
trabalhados. A gente visualiza em que a escola precisa crescer e 0
gue nos precisamos fazer. Sao capacitacdes? Sao encontros pra ver
as atividades que precisam ser desenvolvidas? Qual que € a nossa
meta? NOs vimos que a escola no ano passado s6 tinha professor de
reforco no 4° e 5° ano. NGs visualizamos que a gente tem que acudir
o reforco desde o 1° ano, pra quando chegar no 4° e 5° ano nao
termos uma demanda tdo grande quanto nos temos hoje
(ESPECIALISTA EM EDUCACAO DA ESCOLA ESTADUAL A,
entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Na Escola Estadual B, os resultados alcancados nas avaliacdes externas sao
divulgados pela gestora em reunides de pais e de professores, mas a escola néo
realiza um trabalho especifico com os alunos. Os especialistas em educacéo
orientam a reestruturacdo do planejamento e o uso de novas metodologias com
objetivo de melhorar o indice de proficiéncia alcancado. Como atividades de
intervencdo, a escola ministra aulas de reforco, extraturno, para os alunos que
apresentam dificuldades na aprendizagem. A equipe de professores recuperadores
€ contratada com recursos financeiros advindos de parceria com as empresas
locais.

Quanto a aceitacdo das avaliacbes externas como um diagndstico para a
implementacédo de politicas publicas voltadas para a melhoria do desempenho dos
alunos dos anos iniciais ha certa resisténcia por parte da especialista e das duas
professoras entrevistadas. As proficiéncias alcancadas pelos alunos nédo sado bem

aceitas e vistas com certo descrédito

Vocé nao pode trabalhar sé em funcdo dessas avaliacdes. Vocé tem
gue trabalhar o ano inteiro com uma proposta curricular que va
superar cada vez mais os desafios que o0 mundo ta cobrando la fora.
Entdo vocé ndo pode ficar preso apenas aquelas competéncias da
matriz curricular que vai cair na prova (ESPECIALISTA EM
EDUCAC;AO DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em 16
de agosto de 2012).

Segundo Hudson (2003), outro aspecto que deve ser considerado na

execucado do PPP é o registro das acdes, tornando um importante instrumento na
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constituicdo da memoria da escola. E essa meméria que direciona a histéria da
instituicdo na verificacdo dos resultados alcancados, na analise dos conteudos do
ensino, nas metodologias, nas relagbes professor- aluno, no planejamento, nos
instrumentos didaticos e tecnologias educacionais e ordenacdo do tempo
pedagdgico.

Uma forma de se “conservar sempre viva a Proposta Pedagdgica” (HUDSON,
2003, p. 25), além de se estabelecer objetivos e metas, deve ter um
acompanhamento e uma avaliacdo permanentes do processo, “corrigindo-lhes os
rumos, sugerindo novos caminhos, aperfeicoando-os continuadamente” (HUDSON,
2003, p. 25). Nas escolas pesquisadas esse processo acontece anualmente, sendo
gue na Escola Estadual A, o processo de avaliacdo € a discussdo do PPP e na

Escola Estadual B esse processo se da sobre as acdes do PIP.

2.6- Fatores determinantes de uma Gestédo Pedagdgica eficaz

Com um PPP construido democraticamente e sendo norteador da pratica
pedagdgica, a escola passa a integrar as mudancas dos novos tempos, onde o0s
diversos atores possam acompanha-las enquanto sujeitos ativos, reconhecendo que
as decisbes e acdes construidas de forma coletiva, contribuirdo para bons
resultados na aprendizagem dos alunos.

Através da pesquisa “Aprova Brasil: o direito de aprender” (INEP, 2007) foram
identificados alguns aspectos em escolas publicas que contribuem para bons
resultados na aprendizagem dos alunos que em conjunto, coordenado por uma
gestdo democratica e a afetividade da relacdo professor-aluno, determinam a
eficacia de uma gestdo pedagodgica.

Com relacdo ao o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas variadas ou
“boas praticas” (INEP, 2007), a pesquisa identificou que elas também proporcionam
um melhor desempenho e maior impacto positivo da escola sobre a vida e a

aprendizagem dos alunos. As praticas pedagogicas foram conceituadas como

um conjunto central de atividades que propiciam a aprendizagem das
criangas e dos adolescentes dentro da escola. A maior parcela de
responsabilidade sobre o sucesso ou fracasso da escola na
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aprendizagem de seus alunos é atribuida a essas praticas (INEP,
2007, p. 10).

As escolas realizam um conjunto de atividades, onde professores e gestores
sempre buscam cursos de capacitacdo, ousam agregar novas praticas ao cotidiano
das aulas, reconhecem os esforcos e a inteligéncia dos alunos e acreditam na
capacidade de cada um.

No decorrer da pesquisa, as escolas estaduais A e B, também apresentaram
alguns dos aspectos identificados na pesquisa do INEP, que contribuem para uma

melhor aprendizagem de seus alunos (quadro 04).
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Quadro 04- Aspectos que contribuem para a eficacia da gestédo pedagogica

Escolas
participantes
da pesquisa do
INEP

Escola Estadual A

Escola Estadual B

Estratégias de
ensino
contextualizadas

- Projeto Feira do saber, onde diferentes temas séo assumidos pelos
alunos e os professores envolvendo pesquisa e trabalho de campo.
- Uso de material concreto nas aulas de geometria.

- Uso do laboratério de informatica como ambiente educativo
- Organizacao da sala com atividades em grupos

Incentivo a leitura

- Projeto Formando Criancas Leitoras e Produtoras, que visa cultivar
nos alunos o gosto pela leitura e escrita

- Cada turma possui o seu Clube de Leitura.

- Além da biblioteca da escola, cada sala tem sua prépria biblioteca,
com uma colecéo de livros adequada a faixa etéria dos alunos.

- No patio da escola ha uma banca de revistas com uma ampla
colecdo de revistas em quadrinhos que os alunos podem folhear no
horario do recreio ou durante visitas programadas

- Cada aluno, leva em média, dois livros para a casa por semana.

- O jornalzinho de classe, redigido nas salas de aula pelos proprios
alunos

- O projeto “Biblioteca Ativa” é desenvolvido procurando incentivar
a leitura entre os professores e alunos. Realizacéo de
campanhas para aquisicdo de livros de literatura.

- Projeto Livro Viajante que proporciona aos alunos leitura
extraclasse.

- A escola disponibiliza um acervo de 2000 livros que para 0s
alunos e comunidade

- Escola B em Manchete, jornal elaborado pelo gestor, professores
e alunos e distribuido gratuitamente as familias da comunidade

Projetos de
ensino estendidos
para além da sala
de aula

-Festa Junina, Semana da Familia, Recital de Poesias e Soletracao.
- Desenvolve no contra turno, aulas de danga, uma fanfarra e um
coral.

- A Radio da Escola, cuja programacéo fica por conta dos alunos,
anima os horérios de recreio com musica e informacéo

- Feira Cultural e Recital de Poesias.

- Uso da quadra de esporte para aulas de capoeira e teatro

- Projeto de pinturas e bordado visando melhorar a concentragéo
dos alunos.

- Projeto da Cidadania, realizado integrado a Educacgédo Fisica,
como forma de trabalhar a disciplina escolar e cidadania visando
melhorar o nivel de convivéncia escolar, que pela prépria estrutura
familiar, necessita da escola intervir.

Incentivo a - N&o foi detectado nenhum projeto voltado para jogos e esportes. - Projeto jogos e brincadeiras, desenvolvido no recreio, com uso de
praticas de jogos material reciclavel

e esportes

Trabalho coletivo, | - Projeto Monitoramento da Aprendizagem, engloba todas as ac¢des - Reunibes pedagodgicas quinzenais, coordenadas pela gestora e
em equipe, gque a escola desenvolve para fortalecer o trabalho do professor. especialistas da educacéo para discusséo de temas relativos a

compartilhado,

- Reunifes pedagogicas semanais coordenadas pelos especialistas
da educacao, para discussao as estratégias pedagogicas adotadas
na escola.

melhoria da aprendizagem.

Fonte: Elaboracéo propria, a partir do INEP (2007)
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A pesquisa realizada pelo INEP (2007) ainda revela que a organizacao e a
disciplina sdo considerados fatores que valorizam a escola e contribuem para a

melhoria da pratica pedagogica.

As andlises tendem a indicar que esse tipo de atitude positiva com
relacdo a normas por vezes rigidas, como horario de entrada ou uso
de uniforme, baseia-se, principalmente, no fato de que as normas
foram discutidas previamente ou, em alguns casos, construidas com
a participacdo da comunidade escolar. E interessante notar que as
regras tém a ver com organizacdo e o funcionamento da escola e
nao com medidas de segurancga estritas (INEP, 2007, p. 61).

Nas duas escolas, objetos dessa pesquisa, esse aspecto referente a
organizacao da escola através de normas construidas coletivamente foi constatado
somente na Escola Estadual A. Observa-se que o0 processo pedagogico da escola é
direcionado por normas construidas coletivamente e constantes no PPP. No dizer da
gestora “a missdo que a escola realiza no dia a dia é orientar o horario de chegada
do aluno, o uso do uniforme, a forma com que ele senta na carteira, como que ele
coloca o material na sua carteira, sua organizacao, a forma de estudar’ (GESTORA
DA ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

A pesquisa do INEP também levou em consideragéo o perfil socioeconémico
dos alunos e o municipio em que estdo inseridas as escolas. Destaca que séo “filhos
de familia de baixa renda, vivem em municipios pobres ou de dificil acesso, ou em
comunidades especialmente vulneraveis” (INEP, 2007, p.15). Além da nota média
obtida pelos alunos na Prova Brasil*>, um dos critérios de escolha das escolas como
objeto de analise ndo foi exatamente a melhores notas na Prova Brasil, mas aquelas
com o mais alto indice de Efeito Escola (IEE)*®. Foram consideradas aquelas que
causam o maior impacto no aprendizado do aluno, ou seja, “o aprender, portanto
deve-se principalmente a escola” (INEP, 2007, p. 11). Segundo Alves e Soares
(2007), os fatores socioeconémicos sobre o0s resultados apresentados pelos alunos

sdo inquestionaveis, mas a variagcio mesmo que pequena, entre as escolas tem que

**promovida pelo INEP/MEC em 2005, foi a primeira avaliacdo em carater universal realizadas nas
escolas publicas em areas urbanas e com mais de 30 alunos nas 42 e 82 séries, onde sao aplicadas
as avaliagbes de portugués e matematica, permitindo a divulgagdo dos resultados por unidade
escolar.

% Escolas gue agregam mais a seus alunos se comparadas as demais escolas de semelhante perfil
socioecondmico de alunos e municipio.
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ser considerado. Através das praticas pedagdgicas, algumas escolas conseguem
reduzir o efeito desses fatores.

Com relacdo ao contexto socioecondmico da comunidade de Caratinga no
qgual estdo inseridas as duas escolas pesquisadas, podemos observar que a Escola
Estadual A, situada na regido central da cidade, recebe alunos provenientes dos
diversos bairros da cidade e apresenta, em média, melhor nivel socioecondmico do
que a Escola Estadual B. No decorrer das entrevistas nenhum dos atores dessa
escola justificou os problemas escolares como decorrentes do contexto social e/ou
familiar. J& a Escola Estadual B, localizada num bairro periférico, atende somente a
demanda do bairro e de seu entorno e o nivel socioecondmico dos alunos foi
considerado, por todos os atores entrevistados, como um dos fatores que interfere
na organizacdo da escola e nos resultados da avaliacdo interna e externa, como

exemplificado na fala da especialista

As familias sdo muito desestruturadas, existe muitas familias que a
crianca age propriamente sozinha, que da conta de tudo pra ela
sobreviver [...] Ela vé como familia aqui, porque quer passar o dia
todo aqui conosco, quer ficar de monitor aqui na escola. A criangca
quer vir pra ficar, sempre tem um que quer nos ajudar, quer ser
nossos monitores (ESPECIALISTA DA ESCOLA ESTADUAL B,
entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Portanto, podemos considerar que o0 contexto socioecondmico no qual estdo
inseridas as familias dos alunos influencia no trabalho realizado pelas duas gestoras
enquanto lideranca na gestao pedagogica.

Outro ponto destacado na pesquisa do INEP (2007) foi com relacdo a gestéo
escolar democratica, aquela que conta com a participacdo de funcionarios,
professores, pais e alunos, como um dos fatores responsaveis pela aprendizagem
dos alunos. Essa participagcdo acontece de trés formas: “a gestdo participativa e
democrética da escola, o envolvimento e a presenca dos pais [...] € as parcerias
externas, com empresas associagdes de moradores, universidades, ONGS” (INEP,
2007, p. 27). A pesquisa considerou que a participacdo da comunidade escolar seja
elemento essencial da democracia, pois ampliam e qualificam o0s processos
democraticos da escola e para que esse processo seja de fato realizado é
fundamental que essa participacéo se expresse em diversos aspectos “na presencga,

na oportunidade de manifestar a opinido, no planejamento, na avaliacdo e nas
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diferentes insténcias de decisao” (INEP, 2007, p. 49). As escolas descreveram
alguns elementos relacionados a uma pratica de gestdo democratica como
conselhos escolares atuantes e fortalecidos, que acompanham a vida da escola e do
aluno, atuando no cuidado com a aprendizagem e no combate a evasédo escolar;
participacdo das familias, ndo apenas em reunides periddicas, mas em decisées que
afetam a vida dos alunos; envolvimento dos alunos em atividades voltadas para a
participacdo na gestdo escolar e decisdo coletiva no que diz respeito as praticas
pedagogicas das escolas.

De acordo com Luck (2009), gestdo democrética da escola é traduzida nas
relacdes que sdo construidas entre o gestor, professores, pais e alunos na busca da
democracia. Democracia esta, que somente é conquistada quando ha uma
participacdo efetiva da comunidade escolar nas decisbes da escola. Essa a
participagdo na gestéo da escola proporciona um melhor conhecimento sobre seus
processos; propicia um contato permanente entre professores, pais e alunos, o que
leva ao conhecimento mutuo e, em consequéncia, aproxima também as
necessidades dos alunos dos conteddos ensinados pelos professores, melhorando
assim o processo pedagdgico.

Com relacdo a atuacdo do Colegiado Escolar, podemos perceber que na
Escola Estadual A hd uma participacéo efetiva nas acdes e decisbes com relacdo ao
processo pedagogico, ndo sO na participacdo em reunifes, mas também no
desenvolvimento das acfes pedagodgicas. Houve participacdo dos alunos na
elaboracdo do PPP e o planejamento das acbes pedagdgicas é realizado de forma
coletiva. Segundo a gestora

a participacdo do Colegiado aqui é efetiva. Ele € convidado a se
fazer presente na escola. Ele participa das nossas reunibes
pedagdgicas, de capacitacées, de um projeto que a escola realiza.
Entdo o Colegiado € convidado a estar integrado dentro dessa rotina
da escola. [...] A participacdo dele ndo é s6 la no momento de
reunido, discutindo assunto ndo, a participacdo é efetiva, inclusive
em situacdes que as vezes a gente tem com o servidor e com pais, a
gente convida pra participar conosco (PROFESSORA DA ESCOLA
ESTADUAL A, entrevista realizada em 14 de agosto de 2012).

Na Escola Estadual B, percebe-se que ha um nivel satisfatorio de participacao
nas reunides, mas com pouco envolvimento no desenvolvimento das acobes

pedagogicas, conforme é relatado pela especialista
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No Colegiado temos membros atuantes [...] Eles nos ajudam em
festa com as criancas, nos apdiam assim em varios setores, e temos
as outras que nao nos apbiam, mas é porque também precisam de
uma assisténcia maior do que eles podem oferecer. As vezes eles
precisam mais do nosso apoio do que eles podem oferecer pra gente
(ESPECIALISTA DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada em
16 de agosto de 2012).

Para Luck (2009), uma gestdo democratica e comprometida com toda
comunidade escolar, o esforco dos alunos e participacdo dos pais sdo valiosos
requisitos para a construcdo de uma escola capaz de transformar a vida desses
alunos. Uma gestdo comprometida pressupde a articulacdo de todos os
componentes que interferem na realizacéo do trabalho educacional.

Foi observado nas escolas participantes da pesquisa do INEP (2007) que
existem processos muito diferenciados de participacdo em maior ou menor grau,
mas todos capazes de contribuir para a melhoria dos resultados na aprendizagem
dos alunos A participagdo dos alunos também € considerada “uma condi¢ado
essencial para o desenvolvimento do processo pedagégico e da producdo do
conhecimento” (INEP, 2007, p. 54).

Foi destacado que as boas relacdes sdo construidas a partir da participacéo
da comunidade escolar nos processos de decisbes e que a construcdo de
estratégias utilizadas para o enfrentamento de problemas e solucdo de conflitos
favorece a convivéncia entre os diversos segmentos da comunidade escolar e
valoriza o trabalho de todos os segmentos.

Na Escola Estadual A, o aspecto de participacdo da comunidade escolar foi
um dos pontos destacados pelos diversos atores, conforme exemplificado na fala de

uma das professoras entrevistadas:

Quanto a participacao dos pais em reunides, é excelente. N6s vemos
também a participacdo deles em todos os eventos promovidos pela
escola [...] Festa junina, Feira do Saber, Recital de Poesias, o Dia D.
Todas as campanhas que a escola faz, os pais tem ciéncia e
colaboram. Entdo eu penso que € o diferencial (GESTORA DA
ESCOLA ESTADUAL A, entrevista realizada em 16 de agosto de
2012).

Na Escola Estadual B foi destacado que a escola vem desenvolvendo acoes
tendo em vista a melhoria da participagdo da comunidade escolar, mas essa

participacdo ainda € restrita aos eventos promovidos pela escola. Na percepcao de
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uma das professoras entrevistadas o nivel de participagdo dos pais ainda é baixo.
Segundo ela “desde que eu entrei aqui na escola, os pais participam sim, mas nao
sdo de opinarem nao [...] Eu acho que aqui eles falam muito pouco e vem muito
pouco a reunido” (PROFESSORA DA ESCOLA ESTADUAL B, entrevista realizada
em 20 de agosto de 2012). Entretanto a Especialista demonstrou uma percepc¢ao

diferente em relagcdo a participacéo dos pais:

em termo de reunido td crescendo muito, a cada dia as familias
participam mais, tem vindo com mais frequéncia, e tem vindo ndo s6
para pegar o resultado no final do bimestre, estdo questionando,
estdo participando ativamente, dando sugestdes, brigando pelos
meninos, entrando mesmo na situagdo do dia a dia da escola e
muitos nos apodiam nas festas (ESPECIALISTA DA ESCOLA
ESTADUAL B, entrevista realizada em 16 de agosto de 2012).

Um processo democratico de participacdo implica ao gestor escolar garantir
um didlogo permanente entre os diferentes membros da comunidade escolar, dando
oportunidades para que cada um possa expressar seu ponto de vista, seus
interesses, suas expectativas e suas visdes. A forma como os diversos segmentos
da comunidade escolar participam da elaboracéo e execucao do PPP é fundamental
para sua eficicia, pois esse processo depende da colaboracgéo, corresponsabilidade
e solidariedade de todos os atores que estdo diretamente envolvidos no processo
pedagogico.

Outro ponto destacado na pesquisa é que alguns membros da comunidade
escolar atribuem o bom desempenho dos alunos em parte ao PPP da escola
considerando-o, “como a um conjunto de praticas que podem ou nao ser parte de
uma proposta ou projeto politico pedagogico estruturado” (INEP, 2007, p. 25).

Esse fator também foi percebido nas entrevistas realizadas na Escola

Estadual A, conforme transcrigéo.

Entdo esse projeto que a escola vem estruturando de longos anos
(referindo ao PDE), e que sempre foi trabalhado, da retorno. As
vezes um aspecto ou outro pode ser mudado, mas a esséncia nao, a
esséncia continua. O trabalho esta sendo feito de acordo com o PPP
e eu acredito que a escola tem tudo pra continuar do mesmo jeito,
apresentando os mesmos resultados (PROFESSORA DA ESCOLA
ESTADUAL A, entrevista realizada em 14 de agosto de 2012).
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Na Escola Estadual B, foi destacado pela gestora e a especialista a
importancia do PPP, mas quando se referem a pratica de suas ac¢des pela escola, 0s
professores e mesmo a especialista referem-se as acdes do PIP. Portanto percebe-
se gue falta aos atores da escola uma melhor conceituacdo dos dois projetos para a
compreensao de qual instrumento € o direcionador do processo pedagdgico da
escola. Com relac&o aos resultados apresentados pela escola, os atores néo fizeram
uma relacdo com a execucao de algum projeto, pois o foco da escola € a melhoria
desses resultados.

Um ponto a ser considerado nas duas escolas pesquisadas é que o nivel de
participacdo dos atores da comunidade escolar é de suma importancia para a
eficacia do PPP. A Escola Estadual A, por ter uma participacdo mais efetiva do
Colegiado Escolar e da comunidade, apresenta uma concepc¢do e uma pratica de
planejamento participativo mais consolidado do que a Escola Estadual B,
conseguindo assim identificar o PPP como o instrumento direcionador do processo
pedagogico.

A pesquisa do INEP chegou a seguinte conclusdo: “a aprendizagem dos
alunos depende da interacéo de fatores diversos, interligados e interdependentes. E
na combinacao criativa desses fatores que se produz o conhecimento” (INEP, 2007,
p. 64), ou seja, a aprendizagem esté relacionada a vontade e compromisso do poder
publico com relacdo a implementacdo de politicas publicas, a lideranca do gestor
escolar e também a participacdo e o compromisso dos atores da comunidade
escolar.

Uma constatacdo desta pesquisa foi com relacdo a politica de
responsabilizacdo implementada nas escolas da rede estadual mineira. Essa
politica acarreta uma maior cobranca, por parte de SEE/MG, do gestor escolar no
que diz respeito as proficiéncias alcancadas pelos alunos nas avaliagdes sistémicas.
Tendo que atender a essa demanda as escolas acabam por estruturar o processo
pedagogico considerando somente as acbes de intervencdo pedagogica,
elaboradas de acordo com as orientagdes do PIP. Diante desse fato, o PPP torna-se
um documento apenas burocratico. Por outro lado, percebe-se também que ha
escolas cujo processo de elaboracdo e execucdo do PPP tem evoluido
progressivamente e 0s gestores apresentam uma lideranca na conducdo desse

processo. Eles buscam efetivamente a participacdo dos atores da comunidade
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escolar na elaboracdo desse documento, consolidando esse processo como uma
estratégia para uma gestdo democratica.

Portanto, o PPP enquanto instrumento direcionador do processo pedagdgico,
ainda ndo é uma realidade em todas as escolas da jurisdicdo da SRE de Caratinga.
Dessa forma, nem todas as escolas planejam e executam, de maneira mais efetiva,
suas acdes pedagdgicas tendo como parametro sua misséo, seus objetivos e suas
metas, discutidos e priorizados no PPP. Nesse contexto, o PPP, ancorado na teoria
do planejamento participativo, pode ser visto como uma estratégia para viabilizar
uma gestdo democratica nas escolas da rede estadual da SRE de Caratinga,
consolidando assim uma educacéo que assegure aprendizagem a todos os alunos.

A partir do levantamento e analise dos pontos observados no processo de
elaboracdo e execucdo do PPP, pretende-se orientar a tomada de decisGes
referentes a esse processo no contexto escolar e regional, norteando assim a

construcdo do Plano de Acao Educacional, objeto do proximo capitulo.
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3. PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: A REESTRUTURACAO DO PROJETO
POLITICO-PEDAGOGICO NO CONTEXTO DAS POLITICAS EDUCACIONAIS
MINEIRAS

Nos capitulos anteriores pretendeu-se analisar como a politica educacional
relativa ao processo de elaboracdo e execucdo do Projeto Politico-Pedagogico
(PPP) estd sendo implementada em duas escolas da rede estadual da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Caratinga. A pesquisa se sustentou
na metodologia de estudo de caso, tendo como foco a andlise da lideranca do gestor
na conducdo desse processo nas escolas selecionadas.Também procurou
evidenciar o PPP enquanto estratégia para uma gestdo democratica, efetivada no
contexto escolar através do planejamento participativo.

Esta pesquisa esta organizada da seguinte forma: no capitulo 1 foi descrito a
necessidade de se investigar sobre o processo de elaboracdo e execucao do PPP,
fundamentado na LDBN n°® 9394/96 e nas diretrizes norteadoras da SEE/MG e
levantadas algumas hipédteses sobre o desenvolvimento desse processo no contexto
escolar. No capitulo 2, a partir de um quadro tedrico pertinente ao tema, foi realizada
a analise dos dados referente as hipoteses levantadas no capitulo anterior. Neste
terceiro capitulo estd organizado o Plano de Acdo Educacional (PAE) com o intuito
de sugerir propostas de acfes que norteardo os gestores das escolas estaduais que
compdem a jurisdicdo de Caratinga, na tomada de decisdes no que concerne a
implementacgéo da politica educacional relativa ao PPP, numa concepg¢éo de gestao
democrética.

Com relacédo a proposicdo das acdes, além da politica relativa ao PPP e ao
contexto da pesquisa, elas estdo também fundamentadas em duas outras politicas
da SEE/MG referentes a gestdo pedagdgica nas escolas da rede estadual. A

primeira refere-se & politica do “Acordo de Resultados®”

, pois a partir de 2012, o
PPP passou a fazer parte do pacto de metas entre SEE/MG e governo estadual. Foi
pactuado entre a SRE de Caratinga e a SEE/MG que as 95 escolas da rede estadual
deverdo elaborar ou reestruturar seu PPP visando sua execugdo a partir de 2013. A

segunda € com relacdo ao Programa de Intervencdo Pedagodgica (PIP) tendo em

%" politica descrita no capitulo 2 como prioridade do Governo Aécio Neves (2003 — 2010).
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vista a orientacdo na reestruturacdo anual de seu Plano de Intervencgao
Pedagogica®.

E importante ressaltar que as diretrizes norteadoras do processo de
elaboracdo do PPP, com embasamento legal na LDB n°® 9394/96 e no Parecer do
Conselho Estadual de Minas Gerais n°® 1132/97, expressa que 0O processo em
questdo deve ser realizado dentro dos principios do planejamento participativo,
contribuindo assim, para a pratica de uma gestdo democratica nas escolas da rede

estadual. Nesse sentido Luck (2000) sinaliza que a escola

vive em condi¢&o de interdependéncia com 0s organismos centrais e
locais, necessitando articular-se com 0s mesmos para garantir sua
prépria identidade social. No entre jogo desses ambitos é que a
escola constrodi a sua autonomia, sendo esta caracterizada, portanto,
pela fluidez, em acordo com as tendéncias e forcas do momento
(LUCK, 2000, p. 20).

Nesse contexto, as acdes proposta neste PAE visam a reorganizacdo do PPP
pelas escolas da rede estadual da SRE de Caratinga, tendo como norte a realidade
de cada uma delas, realidade esta, que também estd inserida no contexto das
politicas supracitadas. Portanto sugere-se: que as escolas ao elaborarem ou
reestruturarem seu PPP*, envolva todos os atores da comunidade escolar e paute
as discussdes sobre a que se propde o PPP dentro do atual contexto da educacao
mineira; considerem suas metas projetadas e seus resultados alcancados nas
avaliacbes externas; construam um plano de acdo que contemple também as acdes
contidas no plano de acdo do PIP de modo a integrar essas duas politicas
educacionais no contexto escolar.

Dessa forma, ao apresentar o PAE almeja-se que ele se configure em um
instrumento capaz de oferecer ao gestor o referencial necessario para liderar esse
momento de reorganizacdo do PPP reforcando a sua atuacdo como lider
pedagogico, lider esse, que precisa saber compartilhar o poder e as decisbes de
forma coletiva, com vistas a promogé&o da aprendizagem.

Considerando que um plano de acdo precisa explicitar suas principais

estratégias de implementacdo e quais 0s responsaveis pela execucdo de cada uma

% Elaborado de forma coletiva, como uma estratégia do Programa de Intervengdo Pedagogico, tendo
como diagnéstico a o resultado dos alunos nas avaliagcdes externas e propostas de acdes para a
melhoria da aprendizagem dos alunos.

% Conforme descricao no capitulol, do total de 95 escolas da rede estadual: 04 nao possuem PPP;
14 elaboraram o PPP em 2004 e 77 reestruturaram o documento entre 2008 e 2011.
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delas, as acgbes propostas neste PAE serdo executadas em duas dimensdes: A
primeira serd relacionada a dimensao escolar e a segunda serd composta por acdes
em ambito regional, sob a responsabilidade de execucdo da SRE de Caratinga.
Nesse sentido, serdo apresentadas a seguir as constatacdes verificadas no decorrer

da pesquisa e as respectivas propostas de acao.

3.1 -12Parte: O PAE no contexto das escolas pesquisadas

Analisando o desenvolvimento do processo de elaboracdo e execucdo do
PPP das escolas estaduais A e B, € possivel inferir que no contexto escolar alguns
fatores sdo determinantes para a implementacdo de uma politica educacional de
forma exitosa. No caso da politica relativa ao PPP, como um dos mecanismos de
gestdo democratica, foi percebido que a lideranca do gestor frente a dimenséao
pedagogica, a concepcdo dos atores da escola sobre a finalidade do PPP e os
desafios impostos pelo contexto socioeconémico da comunidade na qual a escola
esta inserida sao determinantes para a execuc¢ao ou nao do PPP.

No decorrer da pesquisa foram evidenciados alguns fatores relacionados a

gestdo pedagogica como sendo comum as duas escolas:

e A gestora exerce uma lideranca frente a gestdo pedagdgica, lideranca esta,
legitimada pelos atores entrevistados ao relatarem que o trabalho escolar é
organizado tendo como foco as atividades pedagdgicas.

e Em cada escola, a lideranca é exercida de forma peculiar, fundamentada na
realidade da comunidade a qual a instituicdo estd inserida e também na
concepcao da gestora sobre gestdo democratica.

e O perfil pedagoégico da gestora foi identificado nas acbes de divulgacdo dos
resultados das avaliacBes sistémicas para a comunidade escolar; na
coordenacdo do processo de planejamento tendo como diagnostico as
competéncias apresentadas pelos alunos nas avaliacbes sistémicas; na
promocgcdo de reunides pedagodgicas; na orientacdo de estratégias de
recuperacdo da aprendizagem dos alunos com menor rendimento escolar e

na articulagdo dos professores no desenvolvimento de projetos pedagdgicos.
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e Ha o compartilhamento das acfes e decisdes sobre o processo pedagdgico
com os professores e também com o Colegiado Escolar, portanto sendo
considerada, na percepcdo dos atores entrevistados, uma gestao
democratica.

e O PPP foi elaborado para atender uma necessidade da escola, ocorrendo de
forma participativa, com envolvimento dos atores da comunidade escolar na
discusséo das decisOes e elaboracao das acoes.

Ja com relacdo ao processo de execucdo do PPP, foram verificados alguns
pontos em comum, mas o que ficou evidenciado foi uma realidade singular em cada

escola, realidade explanada a seguir.

3.1.1- O Projeto Politico-Pedagdgico: Um caso de sucesso

Ao analisar os dados encontrados na Escola Estadual A, conclui-se que nas
escolas onde o gestor consegue se organizar frente as demandas das diversas
dimensdes da gestédo escolar, de modo que possa exercer com mais eficiéncia uma
lideranca pedagogica de forma democréatica, o PPP cumpre sua finalidade e os
resultados da aprendizagem dos alunos tendem a ser melhores. Esse contexto foi
constatado nos dados da Escola Estadual A, onde a gestora demonstrou uma boa
percepcdo em relacdo as diversas dimensfes da gestao escolar, mas seu trabalho
prioriza as acdes da gestdo pedagogica. No decorrer das pesquisa percebeu-se que
ela tem como foco o processo ensino e aprendizagem e também o atendimento a
familia do aluno. Apresentou um relacionamento de incentivo e apoio aos
especialistas da educacao e professores.

Quanto aos conflitos e problemas da escola, ela os gerencia utilizando como
estratégia reunir o grupo em conflito, buscando de forma participativa entre os
membros do proprio grupo, encontrar uma solugdo. Diante dos dados acima
podemos inferir que a gestora apresenta um perfil pedagdgico juntamente com o
relacional. Nesse sentido Polon (2005) afirma que o perfil do gestor é composto por
uma combinacao de fatores, portanto as escolas ndo se constituem a partir de um
tipo unico de liderancga.

Para atender a demanda da SEE/MG com relagdo as dimensdes da gestao

administrativa e financeira, a gestora delega as acdes dessas éareas para a
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secretaria e para outros profissionais do setor administrativo. Sendo assim, organiza
seu tempo em detrimento do processo pedagdgico.

Com relacdo ao processo de elaboracdo do PPP, constatou-se que uma
versao preliminar do documento foi apresentada a comunidade escolar, criando
condi¢cbes para que os atores da escola pudessem, naquele momento, expressar-se
sobre o documento. Cabe aqui destacar que os alunos também participaram desse
processo e suas sugestdes foram incorporadas ao documento em forma de projetos.
No entender da gestora a escola ndo deve ouvir sG 0s pais, os professores e 0s
supervisores na elaboracdo do PPP, mas também os alunos.

Quanto a execugdo do PPP, os dados demonstraram que ele é um
documento de conhecimento dos atores da escola, inclusive os pais. Todos
possuem uma concepcao de sua importancia na organizacdo do trabalho escolar.
Outro ponto constatado foi que as acgdes registradas no PPP sao desenvolvidas no
cotidiano da escola integradas a outros instrumentos utilizados pela escola para o
aprimoramento da pratica pedagogica. Segundo os atores entrevistados novas
metodologias sdo acrescidas, mas as praticas pedagégicas consideradas
tradicionais ao apresentarem resultado positivo na aprendizagem do aluno
continuam sendo praticadas no contexto escolar. Ha também um reconhecimento,
por parte dos atores entrevistados, que a escola organiza seu processo pedagdgico
tendo como parametro sua misséo e sua filosofia de trabalho.

Com intuito de inteirar o professor novato da pratica pedagogica da escola, a
gestora realiza uma entrevista com objetivo de orientar e entregar o manual que
contém o resumo do PPP, com sua proposta de acdo. No desenvolvimento de seu
trabalho esse professor recebe orientacdes da equipe pedagodgica para a execucao
das acbes e apoio da equipe de professores efetivos. Esse apoio acontece nos
momentos de reunides, planejamento e troca de experiéncias. Percebe-se que o
trabalho articulado da equipe através da pratica do planejamento participativo e o
monitoramento das acdes pedagdgicas sdo determinantes para o sucesso do PPP e
também nos resultados obtidos pela escola nas avaliagdes externa.

No que concerne a atuacdo do Colegiado Escolar, percebeu-se existe uma
participacdo efetiva, ndo sO na participacdo em reunides, mas também no
desenvolvimento das ac¢des pedagodgicas. Um dos pontos mais destacados pelos

atores entrevistados foi a participagdo da comunidade escolar.
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Os dados encontrados na Escola Estadual A, demonstram que o PPP quando
elaborado e efetivamente executado de forma coletiva, funciona como um acordo
entre os diversos atores, 0 que acaba por repercutir positivamente no contexto
escolar e permitindo a escola a formacédo de uma cultura propria, disseminada aos
novos professores que nela ingressam. Também permite a percepcdo de um
trabalho de conjunto e de padrbes de comportamento desejaveis para a instituigao.

Sendo assim, podemos inferir que o PPP, na Escola Estadual A, é o
instrumento direcionador do processo pedagogico, processo este, executado de
forma democrética e ao mesmo tempo, que a eficacia do processo pedagdgico da

escola esta relacionada ao planejamento das ac¢des contidas PPP.

3.1.2- Reestruturando o Projeto Politico-Pedagdgico no contexto das politicas
educacionais mineiras

Com relacédo aos dados encontrados dados encontrados na Escola Estadual
B, observou-se que, assim como na Escola Estadual A, a gestora apresenta
lideranca em relacdo as acdes da gestdo pedagodgica. No decorrer da pesquisa
evidenciou-se como prioridade de seu trabalho, a melhoria na aprendizagem e
disciplina dos alunos e uma participacdo mais efetiva tanto dos pais, como do
Colegiado Escolar.

No decorrer da pesquisa foi observado, que as acdes referentes ao processo
pedagdgico sdo organizadas na delegacdo do poder aos especialistas da educacao
basica, face ao perfil da gestora que, diante do contexto da escola e das demandas
administrativas e financeiras por parte da SEE/MG, demonstrou uma atuacao mais
voltada as acdes rotineiras da escola como a resolucdo de problemas disciplinares,
atendimento individual aos professores e atendimento aos pais e alunos. Nesse
sentido, Luck (2009) afirma que os especialistas da educacdo participam da
lideranca pedagodgica exercida pelo diretor em regime de colideranca. Segundo a

autora colideranga

corresponde a atuagéo articulada de influéncia sobre os destinos da
escola e seu trabalho de forma planejada e intercomplementar, pelos
membros da equipe de gestdo da escola, como por exemplo, vice-
diretor, coordenador pedagdégico, supervisor escolar, orientador e
secretario da escola (LUCK, 2009, p. 78).
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Os dados coletados na pesquisa demonstraram que a coordenagdao do
processo pedagdgico pelos especialistas da educacdo acontece nas acdes de
orientacdo a reestruturagcdo do planejamento com incentivo do uso de novas
metodologias, no desenvolvimento das aulas de recuperacdo da aprendizagem, na
coordenacdo das reunibes pedagogicas e no desenvolvimento de projetos. As
decisdes sobre as ac¢les pedagdgicas sdo coletivas, decididas em momentos
especificos de reunides pedagogicas e referem-se, na maioria das vezes, sobre as
estratégias de implementacéo das acfes do plano de intervencédo pedagdgica.

Sendo assim, um ponto importante salientado nesta pesquisa € que ao
elaborar o PPP, de acordo com registro no proprio documento, a escola se prop6s a
vencer os desafios buscando alcancar uma educacdo de qualidade, tornando o
referido documento um instrumento de referéncia na dinamizacdo das acodes
pedagdgicas. Ou seja, os atores da escola tragcaram como um dos objetivos do PPP
o de estabelecer uma direcdo para o processo pedagogico que seria desenvolvido
pela escola, entretanto observou-se que 0 seu processo de execucdo ficou
comprometido em funcdo das a¢des do PIP. Os atores entrevistados, exceto uma
professora, tém conhecimento do PPP da escola, mas ndo conseguem identificar as
acOes desse documento. Referem-se as acbes do Programa de Intervencao
Pedagdgica, como as que sdo executadas no cotidiano da escola. A especialista
destacou o plano de intervencdo pedagodgica como o documento 0 que estd em
constante construcdo tornando o instrumento de referéncia para a organizacdo do
processo pedagdgico.

Um fator a ser considerado € que dentro do contexto das politicas
educacionais da SEE/MG, o PIP, estrutura as a¢c6es considerando as capacidades
ainda ndo consolidadas pelos alunos. J4 o PPP € um projeto de maior amplitude que
compreende todas as acdes do processo pedagdgico, incluindo as acdes do Plano
de Intervencdo Pedagdgica.

Diante dos dados encontrados na Escola Estadual A e também da dificuldade
dos atores da Escola Estadual B, em identificar o PPP como instrumento
direcionador do processo pedagogico, sugere-se um ciclo de estudos para esta
escola, tendo como objetivo compreensao da politica relativa ao PPP, descrita no
capitulo 1, como estratégia de reestruturagdo do PPP da escola, com vistas a sua

implementacgéao.
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As acoes do ciclo de estudos envolverdao o planejamento de reunides para 0s
professores e membros do Colegiado Escolar, sob a coordenagéo do gestor escolar
juntamente com as duas especialistas em educacdo. Assim como ocorreu na Escola
Estadual A, sugere-se também que ao término do ciclo de estudos, a versao
reestruturada do PPP seja apresentada a comunidade escolar, para que os atores
possam expressar suas consideragdes sobre o documento.

Propde-se que nas reunides sejam discutidos assuntos especificos a missao,
visdo, objetivos e plano de acdo do PPP (quadro 05), como forma de subsidiar a
reestruturacao do referido documento. Serdo realizadas sete reunides utilizando-se
as oito horas mensais destinada as reunides pedagodgicas, com duragdo de quatro
horas a cada quinzena. Com essas reunides, os professores e membros do
Colegiado Escolar terdo oportunidade de se inteirar das acdes constantes no PPP e
reestruturd-las de acordo com a demanda atual. Nesse sentido o processo de

reestruturacdo do PPP na escola proporcionara

estabelecer uma visdo de conjunto e diregdo ao processo
pedagdgico intencional a ser promovido na escola, mediante a
contribuicdo de seus professores e demais membros da comunidade
escolar (LUCK, 2009, p.22).

Em relacédo a sugestdo de um ciclo de estudos, cabe destacar que partiu de
um dos objetivos do préprio PPP da escola que é tornar-se o instrumento de
referéncia para a dinamizacao das ac6es pedagdgicas.

Desta forma, busca-se com esta proposta que, na Escola Estadual B, assim
como acontece na Escola Estadual A, o PPP seja executado e alcance seu objetivo
enquanto instrumento direcionador do processo pedagdgico. Espera-se que a escola
possa reestruturar as acdes relativas a melhoria do processo pedagdgico,
registradas em seu PPP, através de um trabalho coletivo.

A avaliacdo das acles propostas ocorrera durante o0 processo de
implementagdo das mesmas, com o0 apoio dos Analistas Educacionais da
Superintendéncia Regional de Ensino de Caratinga, responsaveis pelo

acompanhamento pedagdgico a referida escola.



Quadro 05: Cronograma mensal de reunides pedagdgicas — Execucdo do PPP

Meses: agosto a novembro
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Reuniao Assunto Periodo Duracéao Responsaveis
Reunido Estudo do Manual “Repensando a gestéo escolar 12 quinzena de aqosto Equipe de gestio
para a construcao de uma escola publica de 4 < 9 4 horas quip 9
01 . » (dia a definir
qualidade”.
o - . ~
Reuniao Estudo do PPP da escola. 2 quinzena de agosto 4 horas Equipe de gestéo
02 (dia a definir)
x Andlise das metas projetadas e dos resultados a s . ~
Reunido L DY 12 quinzena de setembro Equipe de gestédo
alcancados nas avaliacdes sistémicas. . I 4 horas

03 (dia a definir)

Reunido Discusséo e elaboracéo de instrumentos de coletas 22 quinzena de setembro Equipe de gestéo

; . - 4 horas

04 de dados para os pais e alunos. (dia a definir

Reunizo Reestruturacdo da missdo da escola e dos objetivos 12 quinzena de outubro (dia Equipe de Gestdo
do PPP. o 4 horas

05 a definir)

Reunizo Elapora(;ao de met?s para a escola e definicdo do 22 quinzena de outubro (dia Equipe de Gestao
periodo de execucdo do PPP. I 4 horas

06 a definir)
Reestruturacdo do plano de acao, com inclusao das

Reunido atividades do Plano de Intervencdo Pedagodgica 12 quinzena de novembro Equipe de Gesto
(PIP). . . 4 horas

07 (dia a definir)

Definicdo de estratégias para monitoramento e
avaliacdo do PPP.

Fonte: Elaboragéo prépria
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3.2 - 22 Parte: O PAE no contexto da SRE de Caratinga

A partir dos dados coletados nas escolas estaduais A e B, percebeu-se
nessas duas escolas uma pratica de gestdo democratica, com lideranca da gestora
diante das ac¢fes e das decisdes relativas ao processo pedagogico que acontece de
forma participativa. Sendo assim, a segunda acdo a ser proposta neste PAE, de
responsabilidade da SRE, diz respeito a formacdo dos gestores das escolas
estaduais da jurisdicdo da SRE de Caratinga tendo por objetivo oferecer a esses
atores um referencial tedrico metodolégico para coordenarem a elaboracdo ou
reestruturacdo do PPP em suas escolas, ancorada nos principios do planejamento
participativo, ou seja, huma dimensao da gestdo democratica. Ao propor acdes sob
a responsabilidade da SRE de Caratinga, cabe destacar que jurisdicdo abrange 95
escolas da rede estadual, distribuidas em 24 municipios, localizados na Zona Leste
do Estado de Minas Gerais. E considerada pela SEE/MG como uma
superintendéncia de porte Il, dada a sua abrangéncia.

Na proposicdo de um curso de formacdo para os gestores, dois aspectos
foram considerados. Primeiro, enquanto servidora da SRE percebo que os gestores
escolares, de modo geral, tém dificuldades em liderar a gestdo pedagodgica. Como
foi relatado pela gestora da Escola Estadual B, ao afirmar que seu tempo € mais
absorvido pelas acdes de ordem administrativa e financeira, que, de certo modo,
parece ser uma realidade em muitas das escolas da jurisdicdo. A falta de
capacitacoes mais frequentes e adequadas para o desempenho da funcao de gestor
e a falta de recursos humanos no quadro administrativo da escola sao fatores que
tem dificultado uma lideranca mais efetiva, por parte do gestor, frente a gestéo
pedagdgica da escola que em detrimento de uma grande demanda de acfes de
ordem administrativa e financeira, que acabam por ocupar grande parte da carga
horéria (40 horas semanais) de seu cargo, transferem essa responsabilidade ao
especialista da escola e acabam por nd&o assumirem a lideranca da gestdo
pedagogica. Nesse sentido Luck (2009), alerta que compete ao gestor liderar “o
processo educacional da escola, ndo devendo sua responsabilidade ser diluida entre
0s colaboradores da gestdo escolar, embora possa ser com eles compartilhada”
(LUCK, 2009, p.23). Diante disso, torna-se evidente que liderar a gestdo pedagogica
de forma democratica requer habilidade do gestor para desempenhar o seu papel,
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compartilhando a responsabilidade das a¢bes e das decisdes referente ao processo
pedagdgico. O segundo aspecto € com relagdo aos novos gestores que tomaram
posse em 2011, se participaram do processo de elaboracéo e execucédo do PPP da
escola, participaram enquanto professores ou especialista, portanto torna-se
necessario que o sistema educacional promova condi¢cdes para o conhecimento e
compreensao das diretrizes elaboradas pela SEE/MG que norteiam a politica relativa

ao PPP nas escolas da rede estadual.

3.2.1 — Curso de formacao dos gestores escolares

Tendo em vista a previsdo orcamentaria para o desenvolvimento das acfes
pedagogicas, a SRE de Caratinga elabora o seu Plano Anual de Recursos (PAR) e
envia & SEE/MG uma planilha de recursos financeiros necessérios a execucao das
acOes planejadas, para aprovacao e envio dos recursos financeiros no ano seguinte.
Nessa planilha ha a previsdo de recursos de transporte e diarias para os servidores
participantes de cursos, para a prestacao de servicos e compra de materiais.

Para realizacao desse projeto, serdo previstas diarias e gastos com transporte
para os 95 gestores participantes do projeto. Também seréa previsto recursos para 0s

materiais que se fizerem necessérios, como apostilas e outros materiais de custeio.

Quadro 06 — Proposta de Planilha de Planejamento Anual de Recursos (PAR)

Valor para
Materiais de
custeio (R$)

Total de custos
(R$)

N° de gestores Valores para Valores para
envolvidos no projeto Transporte (R$) Diarias (R$)

Fonte: Dire/ SRE de Caratinga.

O curso de formacdo podera ser organizado em quatro modulos, alternando
momentos presenciais com momentos a distancia. Serdo realizados quatro
encontros presenciais que acontecerdo entre os meses de maio e agosto de 2013,
sendo um encontro presencial por més, com duracdo de oito horas, intercalados
com oito horas de estudo a distancia. Para cada modulo serd definida uma
metodologia especifica, de acordo com o tema. As aulas serdo ministradas por
capacitadores previamente preparados, com materiais teoricos elaborados pelos

préprios capacitadores e disponibilizados pela SRE. Alguns temas serao
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desenvolvidos através da exposi¢do do conteudo e outros serdo abordados por meio
de palestras e dindmicas, havendo também a possibilidade de oficinas para os
temas em gque essa metodologia se mostre mais adequada. Esses encontros serao
realizados na sede da Superintendéncia Regional de Ensino, no espaco destinado a
reuniao.

Os momentos a distancia ocorrerdo através de estudos individuais ao longo
dos quatro modulos, com atividades distribuidas em oito horas mensais, totalizando
uma carga horaria de 32 horas, através de materiais teéricos também organizados
pela equipe de capacitadores dos momentos presenciais e disponibilizados pela
SRE.

Como forma de garantir um espaco para a promocao de debates e para a
troca de experiéncias e reflexdes sobre a pratica da gestédo, de forma a promover o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necesséarias a melhoria
da pratica de gestdo, o curso de formacdo serd organizado em trés turmas,
compostas por 32 ou 31 gestores cada, considerando para a organizacao das

turmas, a localizagdo do municipio (Quadro 7).

Quadro 7 — Turmas de gestores do curso de formacéao

Turma Municipios Total de Participantes

Bom Jesus do Galho
Caratinga
Cérrego Novo
Entre Folhas
Turma 01 Pingo D’Agua 32
Santa Bérbara do Leste
Santa Rita de Minas
Ubaporanga
Vargem alegre
Alvarenga
Imbé de Minas
Ipanema
Piedade de Caratinga
Pocrane
Sdo Domingos das Dores
Sao Sebastido do Anta
Taparuba
Bugre
Dom Cavati
lapu
Turma 3 Inhapim 31
Ipaba
Sédo Jodo do Oriente
Tarumirim

Turma 02 32

Fonte: Elaboragéo Prépria.
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7

Sabe-se que o aprendizado é um processo ativo, que perpassa pela
interpretacdo e compreensado da realidade, e que a construcédo do saber implica na
permanente reorganizacao de nossos conhecimentos e é influenciado pelas diversas
experiéncias do dia-a-dia que nos trazem novos significados e valores. Sendo assim
a ementa de cada médulo (Quadro 08) foi organizada de forma de possibilitar aos
gestores articular os contetdos estudados e sua pratica de gestéo, ressignificando

seus conhecimentos.

Quadro 8- Ementa do curso de formagédo continuada

Médulos Objetivo Conteudos

Médulo I: - Possibilitar aos gestores o | A gestdo democratica da Educacéo,
Gestéo conhecimento dos conceitos | fundamentada na LDB n® 9394/96 e na

Democratica relacionados a uma préatica de | legislacdo do CEE/MG; O processo de

gestdo democratica e o | escolha do gestor escolar como um dos
embasamento legal sobre a | principios de uma gestdo democratica; A
descentralizacdo da gestdo | gestdo participativa na escola; O papel do
pedagégica por parte da | Colegiado Escolar e a importancia da
SEE/MG. participagdo da familia na escola; A
participacdo dos alunos nas decisdes da
escola.
Médulo II: Teoria | - Oferecer ao gestor um | O Planejamento Participativo na escola;
do Planejamento | conhecimento tedrico sobre | Fases do Planejamento Participativo; As

Participativo

Planejamento Participativo
visando a implantagdo de seus
principios e metodologia nha
elaboracdo e execucdo do PPP.

possibilidades e dificuldades do gestor na
implantagdo do planejamento de forma
participativa.

Médulo IIl : - Fundamentar a lideranca do | A dimensédo pedagdgica da gestdo; O papel
Gestéo gestor na gestdo pedagdgica da | do gestor frente aos profissionais da
Pedagdgica escola do gestor frente a gestdo | escola; A gestao participativa; A dinamica
pedagégica. da gestdo e a relacdo entre gestdo e

lideranca
Médulo IV: Fundamentar o gestor escolar | Diretrizes da politica educacional relativa
Politicas visando a elaboracdo ou | ao PPP e ao PIP; A construgdo coletiva do
Educacionais reestruturacdo do PPP, fazendo | PPP através do levantamento e analise da
relativas a com que esse documento seja 0 | realidade escolar e do contexto das
Gestéo instrumento  direcionador do | politicas educacionais; As etapas de
Pedagdgica processo pedagdgico. elaboracdo do PPP; A importancia da

elaboracdo de um plano de acdo que
integre também o Plano de Intervencéo
Pedagdgica.

Fonte: Elaboracéo Prépria.

Na realizacdo da capacitagcdo serdo aproveitados recursos humanos, da
equipe de curriculo e da equipe do PIP, que ja fazem parte do quadro da SRE para

ministrar 0s encontros presenciais (quadro 09.)
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Quadro 09- Cronograma dos encontros presenciais

Médulos Data do encontro Dugagé Capacitadores
Médulo | - Gestéo 22 semana de agosto (data a i .
democrética definir) 8:00 Analista do PIP
Mddulo Il - Teoria do 22 semana de setembro (data 8:00 Analista da equipe de
Planejamento Participativo a definir ' curriculo
A - 3 a
Médulo I - Qestao 22 semana de c_>u_tubro (data a 8:00 Analista do PIP
Pedagogica definir
Modul'o IV._ PoI|t'|cas . 22 semana de novembro (data . Analista da equipe de
Educacionais relativas a o 8:00 .
~ - a definir) curriculo e do PIP
Gestéo Pedagdgica

Fonte: Elaboragdo prépria

Vale ressaltar que a SEE/MG, em parceria com as Superintendéncias, tem
desenvolvido programas voltados para a capacitagcdo dos gestores como O
PROGESTAO, com temas variados relacionados as varias dimensdes da gestio:
financeira, recursos humanos, pedagdgica, administrativa. O PROJESTAO em 2012
foi direcionado aos iniciantes no cargo de gestao (eleitos em 2011).

Este curso sera avaliado e monitorado pelos analistas educacionais da SRE
de Caratinga considerando os instrumentos e registros produzidos durante e apos o

processo de implementacdo do mesmo.

3.2.2 — Ciclo de estudo da Equipe de Analistas do Programa de Intervencao
Pedagogica

A proposicao para um ciclo um ciclo de estudos para a equipe do PIP, foi no
sentido de garantir ao gestor escolar um melhor assessoramento com relacdo ao
processo de elaboracdo ou reestruturacdo do PPP e consequentemente sua
execucao nas escolas. Sendo assim, esse ciclo de estudo visa propiciar uma melhor
fundamentacédo aos analistas com relacdo ao processo de elaboracdo e execucao
do PPP, para que eles possam dar 0 suporte necessario aos gestores no
desenvolvimento do referido processo, principalmente aqueles que enfrentam mais
dificuldades no assessoramento da gestdo pedagdgica nas escolas.

De acordo com o Caderno de Boas Praticas da Equipe Regional das
Superintendéncias Regionais de Ensino de Minas Gerais, os analistas do PIP tém
como uma de suas atribuicbes “realizar encontros e reunides na SRE para

desenvolver oficinas e estudar os conteddos teoricos praticos para embasar o
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trabalho pedagdgico nas escolas em suas visitas a cada escola sob a sua
responsabilidade” (SEE/MG, 2010, p. 9). Portanto sugere-se que as reunides para
estudo possam ser realizadas quinzenalmente, na semana que antecede 0s
momentos presenciais com 0s gestores visando que esses servidores também
assessorem os gestores, quando de suas visitas as escolas.

O ciclo de estudos sera coordenado por um dos servidores da equipe de
curriculo, equipe esta, que orienta aos gestores com relacdo ao processo de
elaboracéo do PPP. A carga horaria prevista para a realizacdo desse ciclo de estudo
sera de oito horas, em data a ser definida pelo analista coordenador do ciclo de
estudo. Para uma melhor organizacdo do ciclo de estudos da equipe da PIP ser&o

desenvolvidas a¢des, conforme quadro a seguir.

Quadro 10: Cronograma da capacitacdo da Equipe do PIP

Atividade Data duracao Responsével
Estudo sobre Gestéo 12 semana de agosto i Analista da equipe de
" 7 8:00 .
democrética (data a definir) curriculo
Estudo sobre Teoria do 12 semana de Analista da equioe de
Planejamento setembro (data a 8:00 1 equilp
Y - curriculo
Participativo definir
a
Estudo sobre Gestéo 1% semana de ) Analista da equipe de
. outubro (data a 8:00 .
Pedagdgica N curriculo
definir
a
Estudo a Politica relativa 1% semana de . Analista da equipe de
novembro (data a 8:00 .
ao PPP definir curriculo

Fonte: Elaboragé&o propria.

Com a apresentacéo deste PAE, buscou-se sugerir acées, que pudessem ser
implementadas pela Escola Estadual B e pela SRE de Caratinga, em seus diferentes
contextos. Destacou-se o papel do gestor na elaboracao ou reestruturacdo do PPP,
tendo em vista sua execuc¢ao nas escolas estaduais, juntamente com a participagao,
empenho e compromisso dos demais atores da comunidade escolar. Também se
pretendeu viabilizar uma maior integracdo entre as equipes da SRE, do curriculo e
do Programa de Intervencéo Pedagogica, de modo que se possa garantir um melhor
suporte aos gestores escolares no desenvolvimento do processo pedagoégico. Por
fim, vale destacar que todas as ag¢Oes direcionadas para que o PPP se torne uma

ferramenta da gestdo democratica se convergem para um objetivo maior que é
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oferecer a todos os alunos, sem distincdo, oportunidades de aprendizagem,
garantindo o que lhes é de direito: uma educacéo de qualidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

As consideracdes aqui apresentadas decorrem da minha experiéncia como
Analista Educacional da SRE de Caratinga, das observacbes realizadas no
atendimento aos gestores das escolas estaduais, da analise dos documentos
relacionados a pesquisa, do quadro tedrico pesquisado e entrevistas realizadas com
os diretores, especialista em educacao, professores, pais e analistas educacionais
das duas escolas pesquisadas.

Uma primeira concluséo € quanto a necessidade do gestor compreender que
sua lideranca na gestdo pedagdgica € de suma importancia na execucédo do PPP
como instrumento direcionador do processo pedagogico e que este processo sO sera
exitoso, se realizado em uma gestdo democratica. Nesse sentido, torna-se
importante que as escolas desenvolvam estratégias de planejamento participativo
buscando uma melhor compreenséo da finalidade do PPP.

Também foi possivel concluir que o processo de elaboracdo e execucao do
PPP ainda ndo estd implementado ou mesmo compreendido enquanto processo
democratico, de modo geral, nas escolas que compdem a SRE de Caratinga.
Atribuo essa situacao aos fatores: com a implantacédo do PIP pela SEE/MG, apds o
“Documento Orientador do PPP”, descrito no capitulo um e com uma equipe de
analistas responsaveis pelo assessoramento no cumprimento de suas acfes, 0s
gestores priorizaram as ac¢des de intervencao da aprendizagem, relegando o PPP ao
mero cumprimento burocratico. Como as diretrizes para elaboracdo do PPP
apresentam uma conotacdo de orientacdo e ndao de normatizacdo, a maioria das
escolas da SRE nao dao a devida importancia ao processo de reestruturacéo desse
documento, conforme constatado na andlise do arquivo da equipe de curriculo
(relatada no capitulo um). Nesse sentido, algumas escolas adotam outras
estratégias no direcionamento do processo pedagogico.

Outro fator que interfere no éxito desse processo esta relacionado a gestao
escolar. Pude observar que na escola onde o perfil de lideranca do diretor esta
associado a dimenséo pedagogica da gestao, 0s atores conseguem perceber que ao
elaborar e executar seu PPP, a escola consegue direcionar de forma mais exitosa
suas acoes pedagogicas. Assim, o papel do gestor na lideranca do processo de

7

elaboracdo e execucdo do PPP é determinante na pratica de uma gestao



117

democrética. Por outro lado, ndo se pode atribuir somente ao gestor, a
responsabilidade pela ndo efetivagdo do PPP. As constantes transformacdes que
vem ocorrendo na educacéo tém trazido novas exigéncias para a gestdo escolar. O
gestor que se vé sobrecarregado frente as inUmeras demandas administrativas e
financeiras que |he sdo impostas pela SEE/MG, comprometendo seu tempo e uma
melhor lideranca frente a gestdo pedagodgica.

Entretanto, ndo podemos deixar de considerar a lideranca que o gestor deve
desempenhar para que o processo de elaboracdo e execucdo do PPP seja
implementado de forma satisfatoria. O apoio e incentivo do gestor, bem como a
criacdo de clima organizacional que dé condigcbes para o desenvolvimento do
planejamento participativo, sdo fundamentais para na concretizacdo desse processo.
Isso fica evidente quando analisamos a atuacao das gestoras das escolas estaduais
A e B. Embora as duas gestoras tenham apresentado lideranca e comprometimento
com o processo pedagdgico da escola, a Escola Estadual A destacou-se quanto a
percepcdo dos atores entrevistados com relacdo a execucao do PPP, o que pode
ser atribuido, dentre outros fatores, ao perfil de lideranca pedagdgica exercida pela
gestora.

E importante ressaltar que as escolas estaduais A e B se situam na mesma
cidade, mas apresentam contextos sociais e econdmicos especificos. Cada uma das
escolas possui as suas peculiaridades e, ao mesmo tempo, dificuldades que sé&o
comum, dada a complexidade inerente aos sistemas de ensino como a estrutura
fisica, recursos humanos, materiais e a integracdo da comunidade. Ndo se pode
afirmar aqui que somente a execucao do PPP pelas escolas garanta resultados da
aprendizagem satisfatorios, como foi constatado na Escola Estadual A, que
apresenta um ensino de qualidade com IDEB de 7,4, sem considerarmos os fatores
sociais, econdmicos e culturais da comunidade onde ela esta inserida. Contudo, ndo
podemos deixar de salientar que diante das perguntas realizadas no decorrer das
entrevistas na Escola Estadual A, referente ao processo pedagogico ser direcionado
pelo PPP, todos os atores entrevistados foram unanimes em apontar o ensino de
qualidade apresentado pela escola, como resultado de uma linha de trabalho
registrada em um documento. Portanto, a importancia que é dada ao PPP configura
esse processo como um dos alicerces de uma gestdo democratica participativa, uma
vez que oportuniza a toda comunidade escolar participar da organizagdo do

processo pedagogico e se sentir responsavel por ele.
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7

Concluo esta pesquisa afirmando que € importante ndo perder de vista a
necessidade de um documento que direcione o processo pedagdgico nas escolas.
Que ele seja elaborado e/ou reestruturado de forma participativa e em consonancia
com o contexto atual da educacdo mineira para que seu processo de execucao
aconteca de forma exitosa. Desconsiderar a participacdo dos atores envolvidos no
processo pedagdgico € impedir-lhes de se sentirem responsaveis pelo destino da

escola, sendo meramente cumpridores de metas.
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ANEXO |
CARTA DE APRESENTACAO NA ESCOLA E NA SRE DE CARATINGA
Juiz de Fora, 26 de julho de 2012.

De: Beatriz de Basto Teixeira (Vice-coordenadora do Programa de Pds-graduacgéo
Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacado Publica — PPGP/UFJF)

Para: Analistas Educacionais da SRE de Caratinga

Eu, Beatriz de Basto Teixeira, vice-coordenadora do Programa de POs-
graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica — Mestrado
Profissional — oferecido pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacao/Universidade Federal de Juiz de Fora, venho por meio desta, apresentar a
Sra. OLGA MARIA DE OLIVEIRA como aluna regularmente matriculada no referido
Programa. A mestranda encontra-se em fase de coleta de dados para elaboracéo de
sua dissertacdo e, portanto, necessitara de informacdes dos Estabelecimentos de

Ensino para dar prosseguimento a sua pesquisa de campo.

Atenciosamente,

Beatriz de Basto Teixeira

Vice-Coordenadora do PPGP
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ANEXO I

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

O(a) Senhor(a) estad sendo convidado(a) para participar da pesquisa intitulada
O Projeto Politico-Pedagdgico: Instrumento para uma gestdo democrética,
desenvolvida pela pesquisadora Olga Maria de Oliveira, sob orientacdo do Professor
Doutor Marcelo Baumann Burgos, que dara origem a dissertacdo de mestrado a ser
apresentada na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).

O (a) Senhor(a) foi selecionado(a) devido a escola na qual atua ser objeto de
estudo desta pesquisa. Sua participacdo ndo € obrigatéria e a qualquer momento o
Senhor (a) pode desistir de participar e retirar seu consentimento, sem prejuizo
algum em sua relagdo com a pesquisadora, ou com a UFJF, ou ainda com a escola
na qual o Senhor(a) atua.

Este trabalho tem como objetivo principal identificar a coordenacgéo do gestor
escolar frente ao processo de elaboracdo e execucdo do PPP, como também,
divulgar estes resultados para as demais escolas da jurisdicdo com o intuito de
aprimorar a gestdo pedagodgica. Sua participagdo nesta pesquisa consistirh em
conceder uma entrevista aberta e gravada — seu nome e identificacdo da entidade

gue representa serd mantido em anonimato.

As informacdes fornecidas serdo processadas e analisadas pela
pesquisadora junto com outras entrevistas e documentagcdo institucional
(documentos relacionados ao PIP, atas de reunides e visitas, dentre outros), tendo
em vista o tema e objetivo em investigacao.

A citacdo de seu depoimento devera ser autorizada por escrito, caso a
pesquisadora venha a utilizar trechos de sua entrevista.

Ressalte-se que todos os resultados oriundos desta pesquisa sdo de

inteira responsabilidade da pesquisadora.

Todo material desta pesquisa ficara sob a guarda da pesquisadora.
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O Senhor (a) receberd uma copia deste termo, onde constam os telefones e o
endereco da pesquisadora e do orientador desta pesquisa; com estes, o Senhor (a)

podera tirar todas as duvidas em relacéo a pesquisa.

Atenciosamente,

Olga Maria de Oliveira

Contatos:

Olga Maria de Oliveira (pesquisadora)

Telefones: (33) 84090017

E-mail: olgam2006l@hotmail.com

Endereco: Rua Joao da Silva Araujo, 135, Bairro Esplanada — MG — CEP: 35300000
Marcelo Baumann Burgos (orientador da pesquisa)

Telefones: (21) 35271555 / 35271556

E-mail: burgos@puc_rio.br

PPGP/CAED/UFJF — Telefone: (32) 40099326

E-mail: nucleoppgp@caed.ufjf.br

Declaro que entendi os objetivos, riscos, e beneficios de minha participacao
nesta pesquisa e, assim, concordo em participar.

Sujeito da pesquisa
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ANEXO 1l

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - GESTOR ESCOLAR

BLOCO 1
Este primeiro bloco tem como objetivo descrever a trajetdria do gestor escolar, bem

como sua insergao profissional na instituicéo.

1- Qual é a sua formacéo?
2- Relate-me sobre o seu ingresso na area educacional, descrevendo também sua
experiéncia em outras funcdes e/ou cargos

3- Fale um pouco sobre o contexto e desafios de sua inser¢ao nesta instituicdo

BLOCO 2

Este bloco tem como finalidade descrever questdes que objetivam configurar a
participacdo do gestor na elaboracdo e execucdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP).

1- O PPP da escola foi atualizado entre 2010 e 2011. Como foi organizado esse

processo de elaboracdo? De que forma ocorreu a sua participagao?
2- O PPP da escola tem como objetivo ser um instrumento direcionador do processo
pedagdgico da escola. Quais as acdes a escola tem desenvolvido para o alcance

desse objetivo?

3- De que forma os professores que ingressaram na instituicdo apos 2010 tomaram

conhecimento do PPP?

4 — Quais ac¢0bes elencadas no PPP s&o desenvolvidas no cotidiano da escola?

5- Como vocé descreve o processo de formacao continuada dos professores?
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6- A escola desenvolve algumas atividades especificas para os alunos com
dificuldades de aprendizagem? Como acontece esse processo?
7- Descreva como é organizado o tempo e 0s espacos da escola com objetivo de

melhoria da aprendizagem dos alunos

BLOCO 3

1- Como é a sua atuacdo com relagdo ao desenvolvimento do processo pedagdgico

na instituicao?

2- Desde 2008 ha uma melhoria continua das proficiéncias dos alunos nas
avaliacbes do PROALFA e PROEB. Vocé relaciona este fato a lideranca do gestor
na execucgao das acdes do PPP?

3- Quais as atividades que ocupam mais 0 seu tempo na gestao? ? Cite exemplos

4- Como vocé descreve a participacdo do Colegiado Escolar na gestao escolar?

5- Como ocorre a participagdo dos pais nesta escola? H& alguma atividade
desenvolvida para melhorar esta participacao?

6- Ha uma participacdo da comunidade em projetos desenvolvidos pela escola?

Como isso acontece ?
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ANEXO IV

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA — ANALISTA EDUCACIONAL

BLOCO 1

Este primeiro bloco tem como objetivo descrever a trajetoria dos analistas
educacionais da SRE de Caratinga, responsaveis pelo acompanhamento
pedagdgico as escolas pesquisadas, bem como sua insercdo profissional na

instituicao.

1- Qual é a sua formacao?

2- Relate-me sobre o seu ingresso na area educacional, descrevendo também sua
experiéncia em outras funcdes e/ou cargos.

3- H4 quanto tempo vocé assessora a instituicdo?

4- Fale um pouco sobre o contexto e os desafios de sua inser¢cao na instituicao.

BLOCO 2

Este bloco objetiva descrever as questdes que configuram a participacédo dos atores,
que trabalham na instituicdo, na elaboracdo e execucdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP).

1- O PPP da escola foi atualizado entre 2010 e 2011. Vocé saberia relatar como foi

organizado esse processo de elaboracéo?

2- O PPP da escola tem como objetivo ser um instrumento direcionador do processo
pedagdgico da escola. Quais as acdes a escola tem desenvolvido para o alcance
desse objetivo?

3- Os professores da instituicdo tém conhecimento do PPP?

4 — Quais acdes elencadas no PPP sdo desenvolvidas no cotidiano da instituicao?
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5- Como vocé descreve o processo de formacao continuada dos professores da
instituicdo?
6- A instituicdo desenvolve algumas atividades especificas para os alunos com

dificuldades de aprendizagem? Como acontece esse processo?

7- Descreva como é organizado o tempo e 0s espacos da escola com objetivo de

melhoria da aprendizagem dos alunos

BLOCO 3
Este ultimo bloco objetiva configurar o perfil do gestor da instituicdo a partir do olhar

dos demais atores envolvidos no processo pedagdgico

1- Como é a atuacdo do gestor com relacdo ao desenvolvimento do processo

pedagogico na instituicdo?

2- Desde 2008 ha& uma melhoria das proficiéncias dos alunos nas avaliacdes do
PROALFA e PROEB. Vocé relaciona este fato a lideranca do gestor na execucao
das acdes do PPP?

3- Relate o trabalho do gestor frente aos resultados das avaliagdes externas.

4- Quais as atividades que ocupam mais tempo do cotidiano do gestor? Cite

exemplos

5- Como vocé descreve a participacao do Colegiado Escolar na gestéo escolar?

6- Como ocorre a participacdo dos pais nesta instituicdo? Ha alguma atividade
desenvolvida para melhorar esta participacao?

7- H& uma participacdo da comunidade em projetos desenvolvidos pela instituicdo?

Como isso acontece
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ANEXO V

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA — DEMAIS ATORES DA
ESCOLA

BLOCO 1
Este primeiro bloco tem como objetivo descrever a trajetoria dos atores, bem como

sua insercao profissional na instituicao.

1- Qual é a sua formacéo?
2- Relate-me sobre o seu ingresso na area educacional, descrevendo também sua
experiéncia em outras funcdes e/ou cargos

3- Fale um pouco sobre o contexto e desafios de sua inser¢cdo nesta instituicdo

BLOCO 2
Este bloco objetiva as descrever questbes que objetivam configurar a participagao

dos atores na elaboracao e execucéo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

1- O PPP da escola foi atualizado entre 2010 e 2011. Como foi organizado esse

processo de elaboracdo? De que forma ocorreu a sua participagao?
2- O PPP da escola tem como objetivo ser um instrumento direcionador do processo
pedagdgico da escola. Quais as acdes a escola tem desenvolvido para o alcance

desse objetivo?

3- De que forma os professores que ingressaram na instituicdo apos 2010 tomaram

conhecimento do PPP?

4 — Quais ac¢0bes elencadas no PPP séo desenvolvidas no cotidiano da escola?

5- Como vocé descreve o processo de formacao continuada dos professores?
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6- A escola desenvolve algumas atividades especificas para os alunos com
dificuldades de aprendizagem? Como acontece esse processo?
7- Descreva como é organizado o tempo e 0s espacos da escola com objetivo de

melhoria da aprendizagem dos alunos

BLOCO 3
1- Como é a atuacdo do gestor com relacdo ao desenvolvimento do processo
pedagdgico na instituicdo?

2- Desde 2008 ha uma melhoria continua das proficiéncias dos alunos nas
avaliacbes do PROALFA e PROEB. Vocé relaciona este fato a lideranca do gestor
na execucgao das acdes do PPP?

3- Quais as atividades que ocupam mais tempo do cotidiano do gestor? Cite

exemplos

4- Como vocé descreve a participacao do Colegiado Escolar na gestéo escolar?

5- Como ocorre a participacdo dos pais nesta escola? Ha alguma atividade
desenvolvida para melhorar esta participacao?

6- H& uma participacdo da comunidade em projetos desenvolvidos pela escola?

Como isso acontece



