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RESUMO

A presente dissertacéo foi desenvolvida no &mbito do Mestrado Profissional em Gestéo
e Avaliagdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacéo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo discutiu o0 porqué de a
Inspecdo Escolar no ambito da SRE Uberlandia ndo enfatizar, em suas praticas, as questdes
pedagogicas relacionadas a gestdo das escolas da mesma forma que atua nas questdes
administrativas e financeiras.

A questdo norteadora — por gque a inspecdo escolar ndao atua nas questfes pedagogicas
com a mesma énfase que nas questBes administrativas — teve, como objetivos especificos
descrever os aspectos da atividade de Inspecédo Escolar Regular e Especial no &mbito da SRE,
nos eixos pedagodgicos e administrativos, analisar a dindmica do trabalho do Inspecédo Escolar,
sua organizacdo, as dificuldades apresentadas na execucéo do plano de trabalho do profissional,
e propor instrumentos, técnicas ou metodologias de trabalho que possam auxiliar a atividade do
Inspetor Escolar para que ele realize suas atribuicbes de acordo com a legislacdo aplicavel,
priorizando os aspectos pedagdgicos que devem nortear todo o trabalho do profissional.

Assumimos como hipdteses da falta de uma atuacdo mais ostensiva da Inspecdo na
gestdo pedagogica, a caréncia de uma administracdo adequada do tempo de trabalho e formacéo
continuada em todos 0s aspectos da gestdo para os inspetores. Realizamos uma pesquisa
qualitativa e como instrumentos utilizamos questionarios semiestruturados que foram aplicados
aos inspetores escolares em exercicio na SRE Uberlandia. Entrevistamos trés inspetores
escolares e a gestora da SRE. Como resposta a questao, concluimos pela falta de formacéo em
servico aos inspetores escolares e a definicdo das atividades pedagdgicas a serem realizadas
pela equipe de inspetores, vez que a visao da inspecdo escolar, no &mbito da SRE, é de uma
inspecdo escolar baseada na orientacdo. O PAE foi elaborado constando de uma formagéo
continuada sobre 0s aspectos de gestdo existentes: pedagdgica, administrativa e financeira e é
complementado por uma Agenda Pedagogica contendo agdes subsidiadas para a Gestdo
Pedagogica nas Escolas Estaduais.

Consideramos, ainda, a necessidade de continuagédo das pesquisas relativas a praxis da
inspecéo escolar, tendo em vista as mudancas educacionais que ocorrem ao longo dos anos,
bem como o aprimoramento dos instrumentos da agenda pedagdgica que a ela devem ser

incorporados outros textos normativos e orientadores.

Palavras-chave: Inspecdo Escolar. Gestdo pedagdgica. Capacitacdo. Agenda Pedagogica.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's in
Education Management and Evaluation (PPGP) from the Center for Public Policies and
Education Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The
management case discussed why the School Inspection within the scope of SRE Uberlandia
does not emphasize, in its practices, the pedagogical issues related to the management of
schools in the same way that it operates in administrative and financial matters.

The guiding question - why school inspection does not act on pedagogical issues with
the same emphasis as on administrative issues - had, as specific objectives, to describe aspects
of the Regular and Special School Inspection activity within the scope of SRE, in pedagogical
and administrative management, to analyze the dynamics of the work of the School Inspection,
its organization, the difficulties presented in the execution of the professional's work plan, and,
to propose instruments, techniques or work methodologies that can assist the activity of the
School Inspector so that he can carry out his duties in accordance with the applicable legislation,
prioritizing the pedagogical aspects that should guide all the professional's work.

We assume as hypotheses the lack of a more ostensible role of the Inspection in the
pedagogical management as the lack of an adequate administration of the working time and
continuous training in all aspects of the management for the inspectors. We conducted a
qualitative research and as instruments semi-structured questionnaires that were applied to
school inspectors in office at SRE Uberlandia. We interviewed three school inspectors and the
SRE manager. As an answer to the question, we conclude that there is a lack of in-service
training for school inspectors and the definition of pedagogical activities to be carried out by
the team of inspectors, since the vision of school inspection, within the scope of the SRE, is
that of school inspection based on guidance. The Educational Action Plan was elaborated with
continuous training on the existing management aspects: pedagogical, administrative and
financial and is complemented by a Pedagogical book containing subsidized actions for
Pedagogical Management in public schools.

We also consider the need for further research related to school inspection praxis, in
view of the educational changes that have occurred over the years, as well as the improvement
of the pedagogical book instruments that other normative and guiding texts should be

incorporated into.

Keywords: School Inspection. Pedagogical management. Training. Pedagogical Book.
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1 INTRODUCAO

O sistema de ensino pablico estadual em Minas Gerais é organizado de acordo com as
diretrizes estabelecidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 1996. Para
organizar este sistema, 0s quadros de pessoal da educacao basica foram elaborados e compostos
de acordo com as mesmas diretrizes, com a separacdo entre quadro magistério e quadro
administrativo. Os servidores do quadro administrativo sdo aqueles responsaveis por funcées
meramente técnicas de apoio a acdo educacional. Ja os servidores do quadro magistério, séo
aqueles cuja necessidade € de suporte pedagogico as agdes educacionais e a docéncia, que sao
eles: Professor de Educacdo Basica, Especialista em Educacdo Bésica (Supervisor Pedagdgico
e Orientador Educacional) e Analista Educacional (fun¢éo de Inspetor Escolar), incluindo ainda
0 cargo de provimento em comissao de Diretor de Escola.

Por principio, a acdo pedagogica de apoio, realizada por profissionais ndo docentes, se
da tanto em escolas como em 6rgdos regionais. Neste segundo caso, temos a Inspe¢do Escolar,
que é regulamentada, em Minas Gerais, pelo Estatuto do Magistério Publico Estadual, Lei n°
7.109 de 1977. Suas atividades envolvem tanto atuacdo administrativa e técnica, quanto
pedagogica. Entretanto, devido ao crescimento das demandas administrativas nos ultimos anos,
percebe-se uma reducdo do espaco ocupado por este profissional nas questdes pedagdgicas da
escola, havendo certa preponderancia de atividades burocraticas, atividades-meio, que ndo sdo
totalmente relacionadas diretamente as questdes de ensino e aprendizagem.

O Inspetor Escolar é o profissional que, por exceléncia, possui formacdo necessaria e
atribuicdes que realizam a retroalimentacéo entre o sistema de ensino e as escolas. Assim, suas
atividades deveriam estar também relacionadas as questdes pedagdgicas, ndo no sentido de
monitoramento apenas, mas de apoio técnico com o objetivo de melhoria do processo de ensino
e aprendizagem. A Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia organiza o trabalho do
Inspetor de acordo com a quantidade de demandas existentes e, presentemente, observa-se que
as acOes deste profissional deve ter ligacdo estreita com a qualidade do atendimento escolar.
Temos, como caso de gestéo, a falta de aproximacao entre o trabalho do Inspetor e as agoes
efetivamente pedagdgicas, que poderiam contribuir para uma promocdo permanente sobre as
reflexdes, dentro da escola, sobre os problemas inerentes ao fracasso escolar, reprovacao e
abandono, auxiliado pelo trabalho efetivo de interlocucao entre as a¢des da Secretaria de Estado

de Educagéo e as Escolas Estaduais.



Atualmente, exercendo a Dire¢éo da Diretoria Educacional, percebo a distancia entre as
questdes pedagdgicas ligadas aos processos de ensino e aprendizagem?® e a acéo efetiva do
Inspetor Escolar. A percepcdo é corroborada a partir da analise dos Termos de Visita e
Relatdrios de Verificacdo in loco elaborados pelos Inspetores Escolares ao longo do ano letivo
de 2018. ReuniBes quinzenais realizadas no mesmo periodo, tiveram pautas prioritariamente
administrativas, mas que condiziam com as necessidades da Secretaria de Estado de Educacéo
para o periodo, ndo sendo, entretanto, uma exclusividade da Regional de Uberlandia. Por outro
lado, profissionais conseguiram aliar, ainda que com algum éxito, suas atividades
administrativas com ac¢bes no ambito do processo de ensino e aprendizagem, conforme
apontaram seus relatorios de visita.

Em nivel macro, temos relatdrios de resultado de avalia¢cbes do PROEB, especialmente
nos anos de 2017 e 2018, demonstram indicios de que os estudantes matriculados nas escolas
da regional ndo tém conseguido melhorar o desenvolvimento de competéncias e habilidades
basicas em Lingua Portuguesa e Matematica, componentes curriculares estes, importantes para
a compreensdo e consolidacdo das demais aprendizagens e areas de conhecimento. Esta questdo
deve ser analisada ndo somente no ambito da instituicdo de ensino, mas também a partir dos
demais profissionais da gestdo escolar envolvidos na dindmica educativa, incluindo, ai, a
Inspecdo Escolar.

Atualmente, atividades ligadas a apuracdo de denuncias que sdo encaminhadas a
Superintendéncia, a partir de canais publicos como Ouvidoria Geral do Estado, Disque
Educacao, Fale Conosco e Portal da Transparéncia, sdo priorizadas e interrompem a execucao
do planejamento do Inspetor Escolar, tendo em vista o cumprimento de prazos exiguos para a
apuracdo destas demandas. A elaboracdo de relatérios de verificacdo in loco, de acordo com
cada caso analisado, é realizada a partir da solicitacdo de Inspecdo Especial in loco, cujo prazo
para apuracdo e resposta ao 6rgdo demandante, ndo deve demorar mais que 30 dias, no caso de
manifestacdes através da Ouvidoria Geral do Estado. Assim, estas demandas nao deveriam ser
a tonica da atividade educacional do profissional da inspecdo, tendo em vista a importancia que
0 acompanhamento pedagdgico das escolas deveria ensejar.

Compreender a dindmica da Inspecdo Escolar frente as diversas demandas

administrativas e pedagogicas existentes, & um importante ponto diante das transformacoes

L A concepgao de processos de ensino e aprendizagem, apesar de indissocidveis, encontra aspectos de congruéncia,
uma vez que os atores envolvidos trabalham de forma ndo mecénica, mas de forma reciproca, conforme Libaneo
(2017). Assim, o alcance da aprendizagem se da através de processos de ensino sendo que tanto alunos quanto
professores se relacionam nesta construgéo.



sociais que estdo ocorrendo na atualidade e que a educacdo brasileira precisa se conectar.
Exercer atividades e atribuicGes ligadas somente ou preponderantemente as tarefas-meio dentro
da estrutura educacional, significa ndo utilizar de forma totalmente adequada 0s recursos
humanos existentes, mediante a emergente e imperiosa necessidade de se atacar as causas da
baixa aprendizagem e proficiéncia nos resultados das avaliagbes externas dos nossos
estudantes.

A Inspecdo Escolar, nesse sentido, ndo deve estar limitada a acGes que requerem apenas
conhecimentos técnicos para a¢do imediata, mas sim a um exercicio profissional que, por ser
formado em nivel superior com licenciatura plena em pedagogia, admitido os licenciados em
qualquer area do conhecimento acrescida de uma pos-graduacdo lato sensu em Gestdo do
Trabalho Pedagdgico ou de Inspecdo Escolar nos termos da Lei Federal n® 9394/1996,
pressupde analise de dados e fatos que permitam uma acdo mais abrangente do trabalho
educacional. Assim, permitir que este profissional tenha que lidar prioritariamente com
atividades ou a¢des meramente burocréticas significa desperdicar recursos publicos em tarefas
gue ndo dizem respeito a formacéo exigida para estes profissionais, considerando as diferencas
de padrdo remuneratério presentes nas carreiras dos servidores em exercicio na educacao
publica mineira na atualidade.

E necesséria a atuacio de profissionais plenamente habilitados no magistério publico
em acles que dizem respeito a analise mais aprofundada dos processos de aprendizagem e do
monitoramento das atividades educativas com vistas @ melhoria dos indicadores educacionais.
E possivel, assim haver uma frente de trabalho que auxilie na solucéo de problemas da educacio
publica mineira, a partir da utilizacdo dos recursos humanos disponiveis de acordo com o nivel
de formacdo dos servidores dentro da estrutura organizacional existente no governo do estado.

Tendo como objeto as formas de trabalho do Inspetor Escolar frente as demandas
pedagdgicas e administrativas, sua atuacao profissional, considerando a atividade finalistica da
Escola que é promover a aprendizagem e o desenvolvimento integral do estudante,
consideramos as multiplas facetas deste servidor a partir dos pressupostos legais que serdo
abordados ao longo deste trabalho.

As legislagdes, orientacdes, oficios, resolucdes estaduais e portarias editadas ao longo
dos ultimos 50 anos, trouxeram uma gama de artificios profissionais, mas que pouco alteraram
a visdo fiscalizadora da inspecdo, havendo uma lacuna entre a atividade fim da educacéo escolar
e as atividades efetivas do referido profissional.

O Inspetor, sendo um profissional que faz parte do quadro do magistério publico

estadual, e por ser parte do apoio a docéncia, € implicado na gestdo escolar, que envolve a
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lideranca do Diretor das Escolas Estaduais no funcionamento e aplicacéo das politicas publicas
governamentais, na coordenacao pedagogica realizada pelo Especialista em Educacdo Basica,
acompanhando e organizando as atividades junto aos Professores em exercicio da docéncia,
bem como o adequado aparelhamento das competéncias administrativas exercidas pelos
profissionais de apoio técnico e de profissionais da limpeza, secretaria e departamento pessoal.

E importante ressaltar que a Inspecéo Escolar é realizada dentro das escolas estaduais,
de forma ativa e pro ativa pelo servidor envolvido, com vistas ndo somente a fiscalizar, mas
articular adequadamente as acdes nas escolas de seu setor de trabalho, de forma a colaborar
para que a Gestao Pedagogica dentro das instituicdes seja efetivamente promovida, tendo como
pressuposto o cumprimento da legislacdo nacional e estadual em vigor, bem como o Projeto
Politico Pedagbgico da escola.

A atuacdo do Inspetor, que pode se dar individualmente, quando da inspecéo de rotina
e em duplas ou trios de inspetores, no caso de inspecles especiais, € ordenada a partir de
planejamentos de trabalho que considera acdes especificas de verificacdo e ainda de orientacéo
guanto a aplicacao da legislacdo em vigor. Estas orientacbes podem conter atividades no &mbito
administrativo, quando se referem a quadro de pessoal como contratacdo e dispensa de
professores, ampliagdo do nimero de turmas tendo em vista o crescimento de matriculas de
determinado ano de ensino, ou quanto a questdes sobre aplicacdo de recursos financeiros
depositados na Caixa Escolar. Orientacfes ligadas a atuacdo pedagdgica também sdo de
responsabilidade da Inspecdo Escolar e abrangem desde a escrituracdo escolar — livros
obrigatdrios de secretaria como livro de matricula, atas de resultados finais, fichas individuais
e historicos escolares — quanto a aces de correcdo de fluxo escolar como processos de
classificacéo e reclassificacdo de alunos com problemas de percurso escolar.

No ambito das escolas publicas, estas acGes sdo consideradas rotina e perpassam 0
planejamento do Inspetor Escolar, considerando o Calendario Escolar e as especificidades de
funcionamento da Regional em que € lotado. A Regional de Ensino de Uberlandia, dotou o
servigo de Inspecéo Escolar de relativa autonomia de organizagédo da agenda do profissional,
considerando seu ritmo de trabalho, as necessidades de Inspec¢do Especial e o cumprimento
integral do planejamento estipulado pela Diretoria Educacional responsavel pela coordenacédo
do trabalho do grupo. A organizacdo deste trabalho, orientada por processos legais, sejam
administrativos ou pedagogicos, deve estar a servico das aprendizagens dos estudantes,
compondo, assim, a Gestdo Pedagogica.

A partir do que foi exposto, apresentamos, como problema de pesquisa, a seguinte

questdo norteadora: por que o servigo de Inspecdo Escolar ndo atua nas atividades pedagogicas
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com a mesma énfase que nas atribui¢cGes administrativas? Tal questdo é importante do ponto de
vista da propria constituicdo do cargo de Inspetor Escolar que é considerado de magistério,
inclusive de acordo com a legislacdo federal e estadual pertinente.

O objetivo central da pesquisa foi, portanto, estudar a atividade profissional do Inspetor
Escolar, a partir da legislacdo educacional vigente frente as necessidades politicas atuais e suas
relacfes com as atribuicGes pedagogicas e administrativas que fazem parte do rol de a¢des que
0 cargo abarca. Os objetivos especificos compreendem descrever os aspectos da atividade de
Inspecdo Escolar Regular e Especial no ambito da Superintendéncia Regional de Ensino de
Uberlandia, nos eixos pedagodgicos e administrativos, analisar a dindmica do trabalho do
Inspecgdo Escolar, sua organizacao, a partir dos atores envolvidos, as dificuldades apresentadas
na execucdo do plano de trabalho do profissional, utilizando ainda teorias educacionais e
legislacBes especificas e, por fim, propomos instrumentos, técnicas ou metodologias de trabalho
que possam auxiliar a atividade do Inspetor Escolar para que ele realize suas atribuicbes de
acordo com a legislacdo aplicavel, priorizando os aspectos pedagdgicos que devem nortear todo
o trabalho do profissional.

A pesquisa de campo foi realizada atraves de questionarios com questdes fechadas, uma
questdo aberta e foram enviados pelo e-mail institucional dos inspetores escolares, uma vez
que, no contexto da pandemia do novo Coronavirus, todos os servidores da superintendéncia
regional de ensino estavam em exercicio em teletrabalho. Selecionamos ainda trés inspetores
escolares para serem entrevistados acerca das principais questdes que envolvem o contexto da
inspecdo escolar e as hipoteses que podem solucionar o problema de pesquisa. Estes trés
profissionais foram escolhidos tendo como base o tempo de servico prestado na esfera publica
do Estado de Minas Gerais e suas experiéncias de trabalho. Também foi realizada uma
entrevista com a atual dirigente da Superintendéncia Regional de ensino, havendo a
interlocucdo entre 0s assuntos e a visdo da gestdo do 6érgdo em que laboramos presentemente.

Utilizamos como referencial tedrico para nortear os estudos necessarios a construcao da
pesquisa, os autores BARBOSA (2008), BOTELHO (2014), SILVA e ABREU (2008),
AUGUSTO (2010), BELLONI (1998), LUCK (2009), RODRIGUES (2013), e
MENESES(1977), cujas abordagens trazem as discussdes sobre a gestdo escolar, a
aprendizagem, a acdo da inspecdo escolar em nivel estadual, e a construcdo histérica do cargo
na legislacdo de ensino e as legislacdes estaduais e federais que tratam do assunto.

As andlises dos questionarios e das entrevistas, revelaram que a SEE ndo realiza
capacitaces ou atualizacGes profissionais adequadas ao inspetor escolar. Nesse sentido, as

entrevistas demonstraram certa disparidade entre as informagdes no que diz respeito a uma
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capacitacdo propria para o inspetor escolar e as demais agdes de formacdo que a SEE
desenvolve para outros publicos e que inclui o inspetor como forma complementar de
atualizacao profissional.

Assim, entendemos que existe a necessidade de uma capacitagdo em servico que
pudesse tratar dos assuntos mais importantes e especificos do cotidiano do inspetor escolar, nas
gestdes administrativa, financeira e pedagdgica, tendo como base o desenvolvimento de
protocolos que subsidiassem a acdo de inspecdo. A capacitacdo, organizada a partir de médulos-
eixo compreenderia topicos de inspecdo regular e especial, 0 que permite prever o tempo gasto
em cada atividade de inspecdo escolar e, por consequéncia, inserir as acGes pedagdgicas e
educacionais no cotidiano do inspetor.

A presente dissertacdo esta organizada em cinco capitulos. Além deste primeiro capitulo
que introduz o assunto, apresentamos o segundo capitulo que descreve o caso de gestdo,
apresentando o problema de pesquisa. Para isso, discute-se o surgimento do cargo ou da funcgéo
de Inspetor Escolar no pais e, mais especificamente em Minas Gerais, tendo como eixo as
primeiras legislacdes que trouxeram uma organizacao do ensino, bem como o contexto historico
e cultural da educacdo nacional que moldaram a figura do profissional na atualidade. Esta
discussdo ainda permanece sendo realizada por outros estudiosos da area, tendo em vista 0s
poucos registros acerca do assunto e o natural atravessamento das funcbes de superviséo
educacional junto as acdes de inspecdo nos sistemas de ensino estudados. Este segundo capitulo
também pretende abordar, de forma legal, quais sdo as atribui¢bes existentes do Inspetor
Escolar nos ambitos pedagdgico, administrativo e financeiro que fazem parte do planejamento
profissional, bem como aquelas que estdo registradas em documentos normativos do sistema
estadual de ensino em Minas Gerais. Os documentos em tela sdo aqueles oriundos da Secretaria
de Estado de Educacéo e que sdo enviados para as Regionais de Ensino, compreendendo ainda
o tratamento destas orientacGes e informacgdes junto ao grupo de profissionais lotados na
referida reparticdo. Esta apresentacdo, entretanto, ndo se limita a mera apresentagdo de
solicitacfes, mas sim, compreendera ligacGes com as legislacdes estaduais vigentes que fazem
parte deste arcabouco tedrico que existe dentro da Diretoria Educacional.

O terceiro capitulo, realiza o debate tedrico sobre a Inspecdo Escolar, a partir de
apontamos realizados por autores que trataram de tematicas ligadas as hipdteses do problema.
O capitulo ainda compreende um posicionamento local sobre a Inspecdo Escolar, enquanto
servico publico oferecido as escolas publicas e privadas na jurisdicdo da Superintendéncia

Regional de Ensino de Uberlandia, através da delimitacdo de um panorama que é observado
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atualmente. Apresentamos ainda os resultados da pesquisa de campo realizada com Inspetores
Escolares da SRE Uberlandia.

O quarto capitulo, é composto de um plano de acao educacional, construido e delimitado
como uma acao de formacéo especifica ao inspetor escolar, bem como uma agenda pedagdgica
estabelecida e organizada de forma a instrumentalizar os inspetores de conceitos, estudos e
sugestdes de atividades para que as ag¢bes do profissional sejam pedagdgicas e intencionais,
tendo como premissa que 0 sucesso escolar deve estar no horizonte de todas as atividades
realizadas pelos inspetores, mesmo as que sejam de cunho administrativo. O Plano de Acéo
Educacional (PAE) foi elaborado a partir das dimensdes administrativa, financeira e
pedagogica da gestdo educacional, com a organizacdo de uma capacitacdo e a elaboracéo de
uma agenda pedagdgica. Esta Gltima, inserida no cotidiano do profissional, serve como um
instrumento auxiliar do planejamento anual, bem como estabelece conceitos, estudos e fontes
de informacéo para que a pratica pedagdgica permeie toda as atividades do inspetor escolar. O
PAE, portanto, se prop6e como instrumento complementar de capacitacdo permanente, uma
vez que os materiais deverdo ser compartilhados e atualizados a cada modificacdo da SEE e
novas acOes formativas e especificas devem ser construidas.

O capitulo cinco, trouxe consideraces finais acerca da pesquisa realizada, considerando
a necessidade da continuacdo dos estudos sobre a gestéo escolar, as limitacdes do processo de
estudo realizado e a constante atualizacdo da préatica educativa que ocorre, principalmente,

devido as transformacdes em nossa sociedade ao longo dos anos.
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2 A INSPECAO ESCOLAR E O CONTEXTO DE FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
DE ENSINO

A Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais, organizou o servico de Inspecao
Escolar com o objetivo de dotar o sistema de ensino de profissionais que pudessem
retroalimentar a macroestrutura de educacdo existente, com informagdes, orientacOes e
acompanhamento junto as instituicdes de ensino integrantes do referido sistema.

Este capitulo pretende apresentar o contexto histdrico da criacdo do cargo, perpassando
0s aspectos legais e constitutivos bem como sua configurag@o neste contexto, a multiplicidade
de olhares que o Inspetor Escolar deve possuir, dentro de sua atuacéo profissional, considerando
sua formacdo e necessidade de continuo estudo e aprimoramento e finaliza apresentando seu o
olhar nos aspectos administrativos e pedagogicos de sua atuacdo nas escolas estaduais da
Superintendéncia Regional de Ensino de Uberléandia, local em que os profissionais objeto de
estudo deste trabalho, estdo presentemente lotados.

2.1 HISTORICO DO CARGO DE INSPETOR ESCOLAR NO CONTEXTO DA
EDUCACAO NACIONAL E ESTADUAL

O aparecimento da atividade de inspecdo escolar € motivo de discussdes dentro da
educacdo brasileira, e sua origem € indissociavel do proprio termo etimolédgico da palavra
“inspecdo”. Segundo Barbosa (2008), por significar um processo de fiscalizagdo, suas
atividades estiveram ligadas, inicialmente, a fiscalizagdo do funcionamento de
estabelecimentos de ensino e de verificacdo da aprendizagem de licdes pré-estabelecidas. Esse
controle das atividades docentes era aplicado por um profissional que, por estar ligado a
atividade macro de acompanhamento fiscalizatorio, ndo era delegado a profissional que tivesse
habilitacdo exclusiva para tal mister.

O encerramento abrupto das atividades dos jesuitas no Brasil, provocou certa
desorganizacdo da atividade escolar. Entretanto, a chegada da familia real em 1808 trouxe
novas mudangas ao cenario existente. Barbosa (2008) pontua que houve a necessidade da
criacdo de escolas, bibliotecas e faculdades, mas que se propunham ao atendimento apenas da

nova elite nacional, mas apenas na capital da col6nia.
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E neste momento histérico que se apresenta a figura do “Inspetor Ambulante” que
tinham atribuigdo, conforme a referida lei de “agentes do governo, encarregados da fiscalizacéo
das escolas e mais estabelecimentos de instrucdo do Estado, de conformidade com as exigéncias
do servico publico” (Minas Gerais, 1892, s/p.)

A mesma lei enumerava as atividades da inspecdo escolar, mantendo questdes
administrativas com estreita ligacdo as ac6es de carater pedagogico que fossem concernentes a
atividade fim da escola. E possivel aferir que a Inspecéo Escolar, dentro do Conselho Superior
de Educacdo Publica, era realizada a partir de fiscalizacdo direta das condicGes de ensino e
aprendizagem, inclusive daquelas que fossem diretamente ligadas a questdes de ordem
disciplinar, mas que estivessem concentradas a um cardter mais simples at¢é mesmo pela

auséncia de regulamentos para as especificidades de cada localidade.

Art. 27 — As atribuicfes dos inspetores ambulantes sdo as seguintes:

8§ 1° — Visitar as escolas publicas e particulares de sua circunscricdo o maior
namero de vezes que lhes for possivel, examinando, quanto a estas Ultimas,
suas condicbes de moralidade e higiene, e colhendo os dados estatisticos
necessarios, a fim de consigna-los nos seus relatérios. Nestas visitas
examinarao:

I — O procedimento dos professores, a maneira pela qual desempenham as
funcGes de seus cargos, sua assiduidade ao trabalho, se observam o
regulamento, o regimento interno e 0 programa de ensino e se tratam seus
alunos com amor paternal;

Il — A casa da escola, suas condicOes higiénicas e capacidade, em relacdo ao
namero de criangas que a frequentam;

Il — A disciplina, ordem e regularidade dos trabalhos escolares, se é
observado o horario das licbes de cada dia da semana, tomando nota dos
abusos que porventura existirem;

IV — O estado em que se acha a escrituracao escolar, examinando os livros de
que trata o artigo 335, n° 1;

V — A mobilia e o material técnico, tendo a vista o livro de inventario;

VI — Os compéndios adaptados na escola, se sdo aprovados pelo conselho
superior, e se ha falta deles para 0s meninos pobres, indagando a maneira pela
qual tem sido eles distribuidos.

(MINAS GERAIS, 1892)

A organizacdo inicial do servico de inspecdo da época, era composta por visitas dos
Inspetores ambulantes, de acordo com o art. 27 da Lei 41 de 1892. Elas ocorriam em cidades
estratégicas ou mais populosas, conforme Barbosa (2008). Estas mesmas cidades,
posteriormente, se transformaram em Inspetorias Regionais, depois em Delegacias Regionais
de Ensino. Como se pode perceber, esta organizacao sistematica da estrutura educacional, teve
inicio com a Inspecdo Escolar, mesmo que seu carater fiscalizatorio preponderasse em sua

dinamica de trabalho.
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Ainda que as atribuicdes incluissem atividades meramente procedimentais, percebe-se
o carater pedagdgico do cargo, quando se insere a maneira pela qual os docentes devem realizar
seus trabalhos, incluindo a verificacdo sistematica das acdes acerca do programa de ensino.
Estas tarefas, guardadas as referéncias de sua época, determinavam uma fiscalizacdo muito mais
abrangente por parte deste Inspetor, que ndo ficasse meramente imbuida de verificacdo
burocratica.

A formacdo passou a ser o principal requisito para investidura em cargos dos
profissionais de apoio a docéncia, dentre eles, a Inspecdo Escolar, retirando o carater
personalista da atribuicdo destas fungdes. Segundo a Lei Federal n®4.024 de 1961, os Inspetores
de Ensino deveriam sdo aqueles profissionais com experiéncia no magistério e que possuissem
conhecimentos técnicos e pedagdgicos obtidos no exercicio da docéncia, como auxiliares da
administracdo ou ainda como diretores de escola.

A referida lei também transferiu, aos entes federativos, as competéncias de autorizar,
reconhecer e inspecionar os estabelecimentos de ensino fundamental e médio, sendo que coube
ao MEC expedir normatizacGes para a organizacdo de setores de escolas que seriam
inspecionadas. Inclusive. as instituicGes privadas que pertenciam ao sistema federal de ensino.
Em seguida, a Secretaria de Estado de Educacgéo publicou a Resolugéo n° 33 de 09 de julho de
1970, definindo normas para a Inspecdo Escolar ser realizada nas instituicdes de ensino
privadas. Esta parte do trabalho de inspecdo regular e especial em instituicbes de ensino
privadas, contribuiu para a construcdo do arcabouco de tarefas precipuas do cargo de Inspetor
e gue permanecem até hoje como parte integrante de suas atribui¢cées. (BOTELHO, 1986, p.
207).

Nesta mesma década de 1970, a Inspecao Escolar (Inspetor Seccional) era exercida por
servidor titular de cargo em comissao, de livre nomeacdo e exoneracdo pelo Governador do
Estado, da mesma forma que os Diretores de Escola Estadual. A legislacdo que assim o previu,
a Lei Estadual 6277/1973, ndo determinou qualquer habilitacdo profissional ao Inspetor
Escolar, ficando sua investidura sujeita a questdes meramente politicas e de interesse exclusivo
do poder executivo. As atribui¢des deste profissional, também ndo foram especificadas nesta
lei, estando apenas organizada de acordo com as necessidades da Secretaria de Educagéo da
época.

Botelho ainda observa que
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A inspecdo escolar e o preparo do seu pessoal haviam sido objeto de discusséo
a nivel nacional ja em 1968. A Lei 5.692/19712, havia regulamentado a
formacdo do inspetor escolar em nivel superior, sua admissdo na carreira e sua
remuneracdo, bem como determinara a elaboracdo do Estatuto do Magistério
onde se inscrevia, no caso de Minas, o cargo de Inspetor Escolar. A Lei da
Reforma Universitaria, 5.540/68, que antecedeu a lei de 1971, gerou uma série
de estudos sobre as habilitacbes em Pedagogia, inclusive sobre a figura do
inspetor e a inspecdo escolar. (BOTELHO, 1986, p. 209)

A autora fez uma ligacdo entre as leis da Reforma Universitaria, a Lei que Reformou a
Educacdo Bésica e a criacdo do Estatuto do Magistério, tendo em vista a necessidade de
profissionalizacdo da fungdo de inspegdo. A funcdo de Inspecdo foi inserida no rol de
profissionais especialistas do magistério. Menezes (1977) apontou que, segundo o Parecer n°
252/69 do Conselho Federal de Educacéo, os curriculos minimos do curso de Pedagogia foram
reformulados e tiveram inseridos componentes curriculares especificos da formacdo em
educacdo, bem como habilitagdo em Inspecdo Escolar. Apesar desta profissionalizacdo no
ambito do magistério, Barbosa (2008) afirma que as relacdes do Estado brasileiro com o ensino
continuaram burocréticas, exigindo do Inspetor uma atuacéo prioritariamente de fiscalizagéo.
O Estatuto do Magistério Publico Mineiro, promulgado em 1977, aproximou a legislacdo a
nova caracteristica de profissionalizacdo do servigo publico, incluindo a Inspecdo Escolar no
Quadro de Magistério, delimitando carreira especifica juntamente com os Professores e
Especialistas em Educacao e apresentando situa¢es em que o referido servidor pode substituir
o Diretor de Escola de acordo com normas proprias.

As atribuicgdes do Inspetor Escolar foram inseridas nesta mesma lei, conforme seu artigo
13, pela primeira vez, mas de forma bem mais ampla, contemplando ainda sua natureza
fiscalizatdria e os aspectos de controle e orientacéo:

Art. 13 - Sdo atribuicdes especificas:

(...) IV - de Inspetor Escolar, a inspecdo, que compreende a orientagdo,
assisténcia e o controle em geral do processo administrativo das escolas, €, na
forma do regulamento, do seu processo pedagdgico;

(LEI ESTADUAL N° 7.109/1977).

Barbosa (2008) acrescentou ainda que a rede privada de apesar de gozar de autonomia,

deveria obedecer as regras do sistema de ensino estadual, principalmente no que concerne ao

2 Durante o periodo da Ditadura Militar, a Lei Federal n°® 5692/71 foi editada com a finalidade de permitir a difusdo
do ensino técnico e profissionalizante, tanto em niveis de ensino fundamental quanto de ensino médio. Segundo
Menezes (1977), a referida legislagdo promoveu uma modificacdo completa do “curriculo e alternaram-se a
organizagdo e o funcionamento administrativo, didatico e disciplinar dos estabelecimentos” de ensino. (p. 50). Esta
mesma legislacdo, de acordo com Clark, Nascimento e Silva (2012) teve como dmago a “extensdo da
obrigatoriedade escolar para oito anos (...) e aimplanta¢éo da profissionalizacdo compulséria no ensino de segundo
grau.” (p. 157).
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funcionamento das institui¢des. O controle que a ser exercido sobre estas instituicdes, deveria
ser maior, frente a mercantilizacdo da educagdo que tem crescido a partir da Constituicdo
Federal de 1988. A atualidade demonstra a expressiva quantidade de estabelecimentos que
funcionam sem a autorizacéo da Secretaria de Estado de Educacéo.

Barbosa (2008) ainda enfatiza que, apds a edigdo do Parecer do CEE/MG n° 794/1983,
a prética controladora do inspetor deveria se aliar ao cunho pedagdgico de seu trabalho sem
perder de foco suas caracteristicas eminentemente politicas. Nesse sentido, a garantia da
autonomia, também defendida pela autora, deve ser efetivada a partir de processos de trabalho
de inspecdo que permitam utilizar seu tempo de forma integradora e participativa, tornando a
orientacdo como pratica principal de suas ac¢des.

As reformas educacionais brasileiras realizadas na década de 1990, especialmente apds
o primeiro Plano Decenal de Educacéo (1993-2003), cujo cenario inicial apontava grande indice
de brasileiros adultos ndo escolarizados (SILVA e ABREU, 2008), tém apresentado ao
magistério mineiro novos desafios, relacionados a aprendizagem, aos resultados e a necessidade
de uma atuacdo permanente em mecanismos que podem promover a melhoria da educacao
mineira. Apos a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 1996, no contexto
estadual, o Inspetor Escolar foi inserido em uma carreira de Analistas Educacionais, a partir de
uma visdo mais abrangente do contexto educativo na rede mineira de ensino. A Inspecao
Escolar ainda estava mais centrada em questdes formais, além da fragmentacdo existente entre
uma Regional e outra, tendo em vista a dinamica e quantidade de trabalho existente. Outras
questdes como valorizacdo do profissional e delimitacdo de suas tarefas pedagdgicas e
administrativas, fazem parte do Plano Nacional de Educacéo para o decénio em curso.

Dentre as alterages significativas da educacéo brasileira que foram inseridas pela nova
LDB, destacamos a exigéncia de 800 horas de efetivo trabalho escolar distribuidos em 200 dias
letivos, bem como a possibilidade de promocao por avanco ou progressao continuada por ciclos
de escolaridade, eliminando a formatacdo seriada existente na lei anterior. Questdes como
financiamento da educacdo e distribuicéo de recursos foram delimitadas, bem como a definigcdo
clara das categorias de profissionais do magistério que englobam Professores, Supervisores

Pedagogicos, Orientadores Educacionais e Inspetores Escolares.

2.2 TRABALHO DA INSPECAO ESCOLAR E SUAS DIMENSOES ADMINISTRATIVAS
E EDUCACIONAIS: O OLHAR PEDAGOGICO
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A atuacéo do Inspetor Escolar na Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia,
esteve ligada a aspectos mais administrativos do que as atividades pedagdgicas, que séo, por
exceléncia, a atividade fim do magistério pablico. Por que o servico de Inspe¢do Escolar ndo
atua nas atividades pedagogicas com a mesma énfase que nas atribuicdes administrativas?

Inicialmente, cabe esclarecer que a Inspecdo Escolar no Estado de Minas Gerais é
realizada nos termos da Lei Estadual n® 7.109/77, que trata do quadro do magistério publico
mineiro. Com base neste marco regulatorio, a atividade de Inspecdo é pedagogica em um
sentido macro, tendo em vista seu olhar de dentro do Sistema de Ensino Estadual em direcéo
as escolas.

O cargo de Analista Educacional, na funcdo de Inspetor Escolar, criado nesta mesma
legislacdo, possui carga horaria de 40 horas semanais, em regime de dedicacdo exclusiva, e suas

tarefas se encontram especificadas na Lei Estadual n® 15293/2004, conforme o quadro a seguir:

Quadro 1 — Atribuicdes dos inspetores escolares em Minas Gerais a partir da lei de carreiras

vigente

Aspectos pedagogicos Aspectos administrativos

Orientacdo, assisténcia e controle dos aspectos.

Orientacdo da organizacdo dos processos de
criacdo, autorizacdo de funcionamento,

reconhecimento e registro de escolas, no

ambito de sua area de atuacdo

Garantia de regularidade do funcionamento das escolas, em todos o0s aspectos

Responsabilidade pelo fluxo correto e regular de informacdes entre as escolas, 0s 6rgaos

regionais e o 6rgdo central da SEE

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas atribui¢fes do cargo de Inspetor na Lei 15293/2004.

A propria lei estadual 15.293/2004, que trata das atividades do cargo, apresenta em sua
alinea “a”, o carater pedagogico a partir de seu processo de trabalho, que engloba acbes
administrativas e pedagdgicas. Apesar das normativas da Inspe¢do Escolar demonstrarem
tendéncias que tratam as questfes pedagdgicas como intimamente ligadas & organizacao
administrativa, a propria Lei que promulgou as atribui¢des do cargo, prevé que a Inspecao deve

assegurar a regularidade do funcionamento da escola em todos os seus aspectos®. As gestoes

3 A Inspecdo Escolar é o Gnico cargo da educagdo publica mineira, dentre as leis estaduais que versam sobre a
carreira do magistério estadual, Lei 15.293/2004 e Lei 7.109/1977, que tem como atribuicdo um item generalista
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administrativas, financeiras e pedagdgicas das instituicdes de ensino, atualmente, sdo objeto de
estudos e politicas publicas por parte da Secretaria de Estado de Educacdo que promove,
constantemente, atualizagdes em seus marcos legais para a melhoria destas gestbes. As
resolucdes do Conselho Estadual de Educacdo e da Secretaria de Estado de Educacdo, incluem
ainda a garantia de regularidade em todos os aspectos, 0 que amplia sobremaneira a
responsabilidade deste profissional.

O trabalho do Inspetor Escolar, quando da implementacdo do Programa de Intervencao
Pedagogica junto as Escolas Estaduais, esteve mais diretamente ligado a obrigacdo de
resultados educacionais, implementados no inicio do século XXI pelo Poder Executivo do
Estado de Minas Gerais. Augusto (2011), chamou de “obrigacgdo de resultados” esta pactuacao
de objetivos educacionais, colocando um estimulo financeiro a reducdo de indicadores
negativos, os quais, os Inspetores Escolares tiveram alguma atuacdo dentro do Programa de
Intervencdo Pedagdgica, PIP. Entretanto, este acordo de resultados, ao ser implantado nas
escolas, implantou a politica de metas, o que pode ser entendido pelo referido autor:

O Acordo, em sua segunda etapa, ja foi estendido as unidades escolares, e
trata-se, neste caso, de uma pactuacdo de metas relativas a ampliacdo dos
resultados dos alunos, e redugdo das taxas de evasdo e repeténcia por ano
escolar, e etapa da educacéo bésica, a serem alcangados, no periodo de um ano
letivo. A nova modalidade de regulagdo educativa prevé mais autonomia as
unidades escolares e descentralizacdo das acOes, e estimula os diretores das
escolas a alcangar os resultados definidos nos acordos (AUGUSTO, 2011, p.
312).

A melhoria dos resultados educacionais deve ser o0 objeto de trabalho dos profissionais
das escolas, inclusive do Inspetor. O plano de trabalho do profissional engloba a verificagcdo
permanente das atividades escolares, realizando registros especificos de acompanhamento e
funcionamento das instituicdes de ensino e seu trabalho € organizado em um Calendario de
Inspecdo Escolar que contempla 200 dias de atividade, compatibilizado de acordo com o
Calendario Escolar das escolas que compdem o setor, de modo a preservar o atendimento.

Paralelamente a isso, a SEE lang¢ou, em 2010, o Caderno de Boas Praticas dos Inspetores
Escolares, juntamente com um outro reservado aos Analistas Educacionais. Este caderno,
apresentava procedimentos de trabalho orientados para a Gestdo Pedagdgica das Escolas, com
a utilizacé@o de boas praticas junto as escolas de seus setores de trabalho. Organizado com 12
paginas, o documento apresenta uma pratica que deveria ser seguida e as acfes para sua

implementacdo. Chama a atengdo o item 1.4 que incluia:

e ao qual pode-se imputar responsabilidades, tendo em vista a auséncia de clareza no que se refere a “todos os
aspectos”.
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Estudar os Cadernos da SEE/CEALE, os CBC, o Banco de Itens, os Guias do
Alfabetizador, os Boletins Pedagdgicos, os materiais disponiveis no ambiente
virtual do CRV, os Guias do Especialista em Ed. Bésica e do Diretor Escolar,
os Cadernos de Boas Préticas dos demais profissionais da escola, dentre
outros. Procurar possuir material individual relacionado a outras func¢des do
Inspetor Escolar e as fungBes dos demais servidores das escolas. Incentivar a
utilizacdo dos materiais da SEE/MG pelos diversos segmentos da Escola.
Interpretar numeros, graficos e tabelas dos Boletins Pedagogicos e de
Resultados do PROALFA e do PROEB, relativos a SEE, SRE e Escolas,
fazendo andlises quantitativas e qualitativas, identificando acGes de
intervencao pedagdgica. (SEE, 2010, p. 19, grifos nossos.)

A SEE inclui, neste caderno, nas atividades de Inspecdo Escolar, aquelas relacionadas
aos processos pedagogicos da Escola, quando recomenda estudo, interpretacdo de dados e
proposicOes de intervengdes pedagdgicas. Mais uma vez, é perceptivel as a¢cdes de ensino e
aprendizagem que devem permear a acdo do Inspetor Escolar sem, no entanto, deixar de lado
todas as outras atribui¢es que o cargo prevé. O mesmo caderno, nos itens seguintes, promove
mais aces de gestdo pedagdgica ao Inspetor, ressaltando atividades de intermediacdo dos
conhecimentos legais, o estudo das legislacfes aplicaveis, bem como uma reflexdo permanente,
junto a escola, sobre seus resultados educacionais e estabelecimento de metas de melhoria.

Esta mesma legitimidade da acdo pedagdgica do Inspetor Escolar foi ainda ressaltada
pelo Governo do Estado e pela Secretaria de Estado de Educacéo, quando da reestruturacéo da
carreira dos profissionais de Educagdo Bésica, em 2004. A Secretaria de Educagdo questionou
a Assessoria Juridica que deveria se posicionar sobre o cargo de Inspetor Escolar em face do
Estatuto do Magistério e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. A época, foram
citadas tanto a nova Lei de Carreiras, quanto a LDB e o Estatuto do Magistério. Tal
questionamento de legitimidade do carater pedagdgico e seu posicionamento no magistério
estadual, teve inicio, tendo em vista que a carreira de Inspetor Escolar passou a ser incluida em
um agrupamento de cargos que denotava, forgosamente, o aspecto exclusivamente
administrativo da atividade exercida pelos profissionais lotados na SRE, que é o grupo de
“Analista Educacional”. Como resposta ao 6érgao, a Assessoria Juridica, por meio do Procurador
do Estado, promulgou relatorio de numero 14.754, de 9 de margo de 2007 — trés anos apos a
instituicdo das novas carreiras da Educagdo — que encerrou a questdo, situando o Inspetor na
classe do magistério publico estadual.

E importante ressaltar que estes aspectos pedagdgicos se referem especificamente as
escolas da rede publica de ensino, nas instituices pertencentes ao sistema estadual de educacéo.
As instituicdes privadas de educacdo gozam de autonomia pedagogica e administrativa, ficando
ressalvados o que a legislacéo federal e estadual determina quanto a criagdo, credenciamento,

recredenciamento e autorizagdo de funcionamento, bem como autorizagao para lecionar, dirigir
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e secretariar, bem como o Curriculo Bésico. Alguns setores (agrupamentos de escolas), sdo
organizados de forma a contemplar escolas estaduais (de ensino fundamental e médio), escolas
privadas (educacéo infantil, fundamental, médio ou técnicas) e ainda, Escolas Municipais, em
municipios que ndo possuem sistema de ensino préprio. Este conjunto, normalmente,
contempla de 12 a 15 escolas.

A figura de uma Inspec¢édo educadora ou orientadora, aparece no contexto da educagéo
mineira nesta Ultima década. Os aspectos fiscalizatorios se concentram nas atividades que
dizem respeito a legalidade dos atos escolares, mas ainda preconizam que a acdo deve ser
educativa, orientando a administracdo escolar concentrando os esfor¢cos ndo no que se deve
fazer e sim, no como fazer. As atribuigdes nas legislagdes apresentadas, retiraram a
“fiscalizacao” como centro da a¢ao da inspecao e trouxeram a expressao “controle”. Por ser um
profissional de nivel macro, sua atuacdo pedagdgica passou a contribuir na pratica com a
qualidade do ensino, atuando em uma postura de auxilio e sugestdo de a¢Ges que permitam a
escola, conseguir atingir seus objetivos enquanto instituicdo de educacao.

Este olhar pedagdgico do Inspetor Escolar, teve seus registros realizados a partir da
implementacdo de orientacbes da Secretaria de Estado de Educacéo nos Gltimos anos, em que
se conclamavam a participacdo da comunidade escolar na constru¢cdo de uma proposta
pedagogica de forma mais coletiva e com objetivos integradores do processo de ensino e
aprendizagem. Neste Viés, a inspecdo acompanhava as instituicdes de ensino verificando se as
acOes de gestdo democrética realmente estavam ocorrendo em seus setores de trabalho.

Como forma de implantar uma organizacdo participativa pela construcdo do Projeto
Politico Pedagogico das Escolas, a SEE implantou em 2018, os itinerarios pedagdgicos* que
permitiam, em um instrumento de construgdo gradativa de gestdo, que todos os profissionais
das instituicdes de ensino puderam trabalhar em uma nova cultura de participacdo dentro das
atividades da escola. Os inspetores, na SRE Uberlandia, receberam orientacdes advindas da
Secretaria de Educacdo e reportavam a SRE a¢des que ndo fossem condizentes com as
determinacg6es provindas da referida mantenedora.

E importante esclarecer, entretanto, que as atividades essencialmente pedagdgicas

realizadas pela inspecdo néo estiveram claras, por parte da SEE e ndo citavam a presenca do

4 Os lItineréarios Pedagdgicos da Educacdo em Minas Gerais consistiam em uma plataforma digital em que os
gestores, especialistas e comunidade escolar, a partir de discussdes e estudos prévios, iriam montando o Projeto
Politico Pedagdgico, dentro das dimensfes administrativas, pedagdgicas e financeiras, a partir da atuacdo
democrética na gestdo da escola, tendo diretor como figura lider do processo. O PPP era elaborado ao longo dos
itinerarios, culminando com a elaboracéo de um plano de acdo para trabalhar as fragilidades apontadas pela equipe
da escola. Todas estas etapas foram construidas ao longo de 2017 e o Plano de Acéo — e consequentemente o PPP
— era executado no ano de 2018.



23

referido profissional como colaborador assiduo nestas questfes. O papel burocrético de que o
profissional ainda estava investido, colaborava para que a parte pedagdgica ainda fosse deixada
de lado.

23 A ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO DA INSPECAO ESCOLAR NA
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE UBERLANDIA

O servico de Inspecdo Escolar esta ligado diretamente ao Gabinete da Superintendéncia
Regional de Ensino, conforme legislagcdo em vigor. Entretanto, a coordenacéo do servigo, foi
delegada & Direcéo da Diretoria Educacional (Area A). Esta diferenciagdo ocorre, uma vez que
ao Diretor da Superintendéncia de Uberlandia, caberia a coordenacdo dos profissionais o que,
na pratica, se tornaria de muito complexa execucao.

O setor de Inspecdo Escolar esteve ligado a Diretoria Educacional (DIRE A), ao longo
do ano de 2018. De acordo com o Decreto Estadual n° 45.849 de 27 de dezembro de 2011,
posteriormente alterado pelo Decreto Estadual n° 47.758 de 19 de novembro de 2019, a
atribuicbes desta Diretoria estdo relacionadas ao funcionamento operacional das escolas
publicas e privadas, inclusive em seus marcos legais e institucionais, bem como ao
arquivamento dos documentos pedagogicos que orientam os processos de aprendizagem como
0 Projeto Politico Pedag6gico, Regimento Escolar, Plano Curricular e Calendario Escolar. A
execucdo do que estd programado nestes documentos faz parte precipua da atividade de
Inspecéo.

A andlise da divisdo das diretorias e setores dentro da organizacdo das
Superintendéncias de Ensino deve ser feita considerando o contexto de funcionamento das
politicas educacionais vigentes. A Resolucdo 3.428 da SEE de julho de 2017 situa a Inspe¢éo
Escolar no gabinete da SRE, mas néo trata de sua coordenacao, subordinacdo direta ou mesmo
da forma de funcionamento de acordo com a estrutura organizacional existente. Na regional
Uberlandia, a coordenagdo técnica é exercida pela direcdo da Diretoria Educacional e a
coordenacdo administrativa permanece junto ao Gabinete, ficando mais limitada a questoes
como a verificagdo do ponto mensal.

A estrutura da Regional Uberlandia, conforme a legislagio em vigor, esta assim
organizada:
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Figura 1 — Organograma da SRE Uberlandia
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Fonte: SRE Uberlandia
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Nas proximas subsecdes, trataremos do funcionamento da Inspecdo Especial e da
Inspecdo Regular, estas que séo partes integrantes da atuacdo profissional regulamentada em

resolucdo da Secretaria de Estado de Educacao.

2.3.1 A Inspecao Especial

O acompanhamento de instituicGes de ensino pelo Inspetor Escolar se d& tanto na rede
estadual quanto na rede privada de ensino. A rede estadual tem, no Inspetor, um profissional
que realiza um intercdmbio dindmico entre a escola e a sede da Secretaria de Estado de
Educacdo — representado pelo érgéo regional, assegurando um correto fluxo de informacoes,
de forma que haja uma realimentacdo entre ambas as institui¢ces. Assim, é correto dizer que 0
acompanhamento constante e sistematico das escolas € um dos objetivos do Inspetor Escolar,
nos aspectos administrativo e pedagogico.

A Inspecdo Especial é realizada mediante expedicdo de Ordem de Servico da Diretoria
Educacional da SRE Uberlandia com a finalidade de apuracéo de fatos, verificagdo in loco,
investigagdo preliminar de questdes administrativas, financeiras e, em raros casos, pedagdgicas.
E um tipo de inspec&o com prazo determinado e esta prevista na Resolugdo SEE N° 3428/2017.

A “Ordem de Servico de Inspecdo Especial” é um documento emitido pela chefia da
SRE, com a descricdo do que deve ser verificado junto a Escola, com prazo definido de acordo
com a caracteristica da demanda. Este tipo de atividade pode ser realizado em grupos de dois
ou mais inspetores, de acordo com a complexidade do trabalho a ser realizado. Também
compreende 0 que ndo esta previsto como atividade regular do inspetor e Ihe é solicitado
formalmente com prazo para execucao e finalizagdo. E expedido pela Diretoria Educacional —
Area A elou pelo Gabinete da Superintendéncia Regional de Ensino, em formulério proprio,
contendo a solicitacdo a ser atendida, de forma resumida, anexos como documentos que possam
embasar a visita do Inspetor junto a instituicdo, bem como alguma orientacdo acerca das
atividades a serem realizadas.

As acdes de inspecdo especial podem ocorrer tanto em escolas estaduais, quanto em
escolas da rede privada de ensino, sendo que, para esta Ultima, as demandas de maior vulto sdo
aqueles referentes a autorizagéo de funcionamento, regularizagéo de vida escolar, encerramento
de atividades e autenticacao de historico escolar.

Apresentamos, a seguir, um quadro demonstrativo com as principais demandas tratadas

pelos Inspetores Escolares no ano letivo de 2018, bem como o tempo estimado dispendido para
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execucdo das solicitagcOes, que somaram o total de 810. Estas demandas podem ter sido

executadas por um Gnico inspetor ou por grupos de inspetores.

Quadro 2 — Principais demandas do servico de inspec¢éo escolar em Uberlandia

Tipo de demanda Quantidade em Tempo médio para
2018 solucdo das demandas

Autenticacdo de Historico Escolar 169 15 a 30 dias
Expedicdo de Contagem de Tempo para | 167 30 dias
aposentadoria
Apuragdo de denlncias para Ouvidoria Geral, Fale | 68 30 a 45 dias
Conosco e Disque Educagdo
Credenciamento, recredenciamento e autorizacdo de | 125 30 dias
funcionamento de Escolas privadas
Verificacdo de funcionamento de escolas privadas 22 15 a 30 dias
Solicitacdo de informagfes para escolas privadas e | 9 15 dias
estaduais
Mandado de seguranga para matricula no ensino | 3 15 dias
fundamental
Regularizagdo de vida escolar 12 15 a 20 dias
Reclamacdes diversas 136 30 dias.

Fonte: Elaboragao propria apds consulta aos registros de demandas externas do setor de inspecao.

As principais demandas de Inspecdo Especial, conforme demonstrado acima, também
sdo aquelas que dispendem de mais tempo de trabalho. No caso de credenciamento,
recredenciamento e autorizacdo de funcionamento de escolas privadas, a média de 30 dias,
apesar de dentro do prazo regulamentar, devem ser executadas por uma equipe de Inspetores
Escolares, variando entre dois ou trés profissionais. Esta composicdo de equipe também se
aplica, em casos de maior complexidade, para a apuracdo de denuncias para a Ouvidoria Geral.

Reclamagdes enviadas pela Ouvidoria Educacional, devem ser respondidas, por lei, no
prazo maximo de 10 dias, prorrogaveis por mais 30 dias. Entretanto, a quantidade de demandas
existentes inviabiliza o cumprimento do prazo inicial. Os relatorios enviados no ano de 2018,
em sua totalidade, foram enviados a SEE com dilacdo do prazo inicial.

A quase totalidade das demandas registradas no livro de Registro de Inspecéo Especial,
se refere a questdes administrativas. A Regional ainda tem a caracteristica de que as Instituices
de Ensino Superior da regido, solicitam autenticacdo dos documentos de escolaridade emitidos
pelas instituicdes publicas e privadas de educagdo basica, cujo Inspetor Escolar deve atestar a
veracidade do documento expedido. Isso se deve a quantidade de Histdricos Escolares de
concluséo falsos detectados nos ultimos anos. As apuracgdes que denotam possivel falsificagdo
de documento publico, apds serem realizadas pelo Inspetor, foram enviadas ao Ministério

Publico de Minas Gerais para possivel apuragdo criminal.
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Nesta atividade, o Inspetor recebe a solicitacdo, comparece a Escola e faz uma
verificagdo completa da pasta do aluno solicitante, inclusive em relacéo & carga horéria por
componente curricular, dados pessoais e correcdo do percurso escolar.

Outro ponto que merece destaque € a quantidade de Inspecdes Especiais para conferir e
validar Certiddes de Contagem de Tempo expedidas pelas escolas. Esta demanda é de maior
complexidade, uma vez que a base de dados para elaboragdo destes documentos que
compreendem a Listagem de Pagamento e Livros de Ponto, normalmente contém incorrecdes
que implicam em pesquisas em outros documentos até mesmo junto a SRE.

O quadro a seguir apresenta as incorregdes mais comuns apontadas nos Relatorios de
Visita dos Inspetores séo:

Quadro 3 — Erros comuns originados nas escolas e apontados nos relatérios de visita dos

Inspetores Escolares.

Tipo de inconformidade | Descrigéo Ano letivo a que se refere

Auséncia de dados. Falta de assinatura de ponto do | Qualquer ano.
servidor em determinados dias ou
meses, sem qualquer informagéo

registrada a época.

Auséncia de publicacdo. | Falta de publicacdo (portaria) da | Anterior ao ano 2000.

licenca de salde usufruida pelo

servidor.
Divergéncia de | Registros divergentes sobre a | Anterior ao ano 2007.
informacdes. carga horaria do professor nos

livros de ponto em confronto com

os dados das folhas de pagamento.

Divergéncia de | Incorre¢bes quanto aos calculos | Anterior ao ano 1998.
informacdes. de frequéncia de  servidor
contratado, cuja carga horaria seja
inferior a basica (18 ou 16 aulas).

Fonte: Elaborado pelo autor com base na leitura dos relatdrios de visita e de cumprimento a

ordens de servico do ano de 2018.

A apuracdo de reclamacGes diversas é expressiva. Segundo aponta os relatorios e termos

de visita, elas vao desde a alteracdo de turno de aluno, até mesmo a postura de professor dentro
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da sala de aula, ou ainda discordancia da conducédo ou do resultado de processos de designagéo
para funcdo publica, realizados pelo Diretor da Escola. Neste topico, a média de apuracgdo €
mais varidvel, dependendo da extensdo e da complexidade das reclamacGes envolvidas,
conforme aponta a tabela 1. Ainda que estas questdes guardem alguma ou pouca relagdo com
as questdes pedagogicas, o foco é direcionado a resolucdo de conflitos cuja figura do Inspetor
se tornou mediador. Nesse sentido, o processo de designacdo temporaria configura um ponto
de maior reclamacdo com necessidade de apuragdo do Inspetor, mesmo com a legislacdo que
regula a matéria prevendo a necessidade de periodo de recursos entre as instancias
administrativas envolvidas.

E perceptivel que, por lei, o Inspetor Escolar, por ser servidor cuja atribuicdo precipua
é o de alimentar e retroalimentar, nos termos da Resolu¢do do Conselho Estadual de Educacgéo
n° 457/2009, a Inspecdo Escolar cabe orientar e conseguir alinhar questdes que conflitam entre
0s interesses pessoais dos envolvidos e os interesses da Administracdo Publica Estatal, a partir
do aparato legal educacional envolvido.

A analise de Termos de Visita dos profissionais trouxe apontamentos importantes acerca
da solucéo de conflitos internos ocorridos em escolas estaduais que se referiam a fatos oriundos
da Gestéo Escolar e da interpretacdo das legislacbes em vigor, como por exemplo, designagéo
de pessoal sem a conferéncia das informacdes inseridas pelo servidor quando de sua inscri¢cao
no ano anterior.

Este tipo de problema, foi comum no ano de 2018, uma vez que, ao servidor contratado,
se imputa a responsabilidade em inserir os dados de sua inscri¢cdo corretamente no Portal de
Designacdo, sendo que qualquer dado divergente, no momento de sua designagéo, incorre em
desclassificacdo e o candidato fica impedido de lograr a vaga pretendida. Tais fatos, de natureza
estritamente administrativa, ocupam o tempo do Inspetor Escolar que deve analisar todos 0s
fatos e emitir um parecer conclusivo.

Por outro lado, os aspectos pedagdgicos da atuacdo do Inspetor devem, como condiz
com a Lei que instituiu seu cargo, nortear as atividades a medida que a aprendizagem dos
estudantes seja 0 objetivo a ser perseguido. Assim, verificar questdes que vdo além do
cumprimento de acBes meramente técnicas, devem estar imbuidas da necessidade pedagodgica
e finalidade da aprendizagem dos estudantes.

Para tal mister, os estudos das legislacdes, normativas e determinacfes enviadas pela
Secretaria de Estado de Educacdo, sdo realizados de forma coletiva com todos os Inspetores
Escolares atraves de reunides quinzenais, presididas pela Coordenagdo do Servico de Inspecéo

no ambito da SRE Uberlandia. Neste momento também sdo discutidas questdes relevantes dos
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profissionais e caminhos para solugdo de problemas. Profissionais de diversos setores da
Superintendéncia como setor de pagamento e setor financeiro s&o chamados para colaborar
nestes estudos quando a complexidade das demandas técnicas assim o exige, principalmente no
que se refere a administracdo da Caixa Escolar e na composicdo do Quadro de Pessoal, tendo
em vista a base legal existente sobre estes assuntos.

Varias podem ser as causas acerca dos inumeros problemas referentes a falta de gestéo
na acdo pedagogica por parte da inspecdo escolar em Uberlandia. Realizando uma leitura
aprofundada do quadro de Inspe¢des Especiais, vemos um quantitativo expressivo de tempo
dispendido na emissdo de certiddes de contagem de tempo e na apuragdo de denlncias da
Ouvidoria Geral do Estado. Ambas as a¢Ges demandam pesquisa em legislagdes, mas guardam
diferencas metodologicas, como ja foi dito. Entretanto, cabe-nos apontar uma acdo da inspecéo
escolar que deve ser priorizada: a da prevencdo. A prevencao de ilicitos, quando conduzida
dentro das instituicGes escolares de forma a preservar a gestdo democréatica, promove maior
censo de pertencimento junto aos profissionais e a busca por direitos passa a ser realizada de
forma pacifica e com menos ruido nas relacGes interpessoais.

A questdo da prevencdo de ilicitos se refere a maior divulgacdo e transparéncia das
informacdes, direitos e deveres dos servidores, publicidade do regramento que define a atuacéo
do servico publico e tomada de decisGes coletivas, contribuem para a diminuicdo de conflitos
dentro dos espagos escolares, reduzindo as demandas administrativas de inspecdo especial,
permitindo ao profissional da inspecdo organizar sua jornada de trabalho incluindo acgdes
educacionais em seu planejamento.

Cabe ressaltar ainda que a quantidade de inspetores escolares em exercicio na regional
também parece ser incompativel com a quantidade de demandas a serem tratadas,
especialmente aqueles referentes a inspecéo regular®, tendo em vista as variaveis aqui descritas
gue sdo o numero de escolas estaduais, escolas privadas, escolas municipais de municipios sem
sistema e as demandas oriundas do 6rgdo estadual de educacdo. O numero atual de
profissionais, 23, foi instituido diretamente pela Secretaria de Estado de Educacdo a partir de
2012,

5 O quadro de Inspetores Escolares foi definido pela Secretaria de Estado de Educagdo, considerando o niimero de
escolas estaduais existentes na regional, dividindo-se por 5 (cinco). O nimero resultante é o nimero de inspetores
cujos cargos na regional Uberlandia. Nos Gltimos anos, a Superintendéncia Regional de Ensino tem realizado
tratativas, através de oficios de solicitagdo, junto a SEE, para que o quantitativo seja revisto, sempre esharrando
em justificativas daquele drgdo, acerca do quantitativo total de profissionais do Estado que ndo pode ser
ultrapassado e a Lei de Responsabilidade Fiscal, que ndo permite aumento de servidores.
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2.3.2 A Inspecgéo Regular

A Resolucdo SEE N° 3428/2017 reestabeleceu as duas formas de trabalho da Inspe¢éo
Escolar — A Inspecéo Especial e a Inspecdo Regular, por meio da diferenciagéo entre a rotina
do trabalho planejado e as solicitacdes de trabalho do érgéo de ensino.

A Inspecdo Regular é aquela realizada mediante planejamento prévio do Inspetor
Escolar, tendo como premissa o funcionamento cotidiano da Instituicdo de Ensino visitada, seja
publica ou privada. Compreende as atividades regulares e inerentes a funcéo, sendo realizada
através de visitas as escolas, podendo haver a marcacdo prévia, junto ao Diretor ou nao.

A leitura dos termos de visita apontou as atividades nas Escolas Estaduais:

Quadro 4 — Atividades realizadas pelos inspetores ao longo do ano letivo

Periodo de
Atividade Descricao

realizacao
Quadro de | Conferéncia do Quadro de Pessoal, verificando a | Fevereiro e
Pessoal — | distribuicdo das aulas semanais entre os efetivos, | marco.
professores apuracdo de cargos vagos e extensdes destinadas a

efetivos.

Quadro de | Apuracdo do quantitativo minimo para funcionamento | Fevereiro e
pessoal — | dos cargos administrativos e técnicos, como Auxiliar de | marco.
administrativos | Servicos de Educacdo Basica, Assistente Técnico de
e auxiliares Educacdo Basica e Especialista em Educacdo Basica

(Supervisor Pedag6gico e/ou Orientador Educacional).
Estes quantitativos sdo conferidos a luz da Resolucao
SEE N°3660/2017, de acordo com o numero de efetivos
gue a escola possui, e a necessidade de contratacdo
temporaria de pessoal, bem como o0 permanente
acompanhamento destes quantitativos, tendo em vista
que a SEE exige revisdo imediata no caso de flutuacdes
do nimero de alunos nas escolas, originados por
transferéncias a outras escolas, abandono escolar. A
fusdo de turmas, devido a estes motivos, ndo € algo
incomum e demanda retrabalho de analise do Quadro de
Pessoal para apuracdo de todos estes cargos e funcdes.
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Quadro 4 — Atividades realizadas pelos inspetores ao longo do ano letivo

(continuagéo)

Quadro de
pessoal -
manutencao

Conferéncia da documentacdo apresentada pelos
designados quando de sua contratagcdo pela escola e
assinatura dos formularios de QI (Quadro Informativo
de Funcgdo Publica — ou contrato propriamente dito).
Somente ap0ds a assinatura do Inspetor Escolar que o
documento é encaminhado & Superintendéncia para fins
de comando de pagamento.

Fevereiro — para
o inicio das aulas
e ao longo do
ano letivo, quan-
do necesséaria a
substituicdo de
algum servidor.

Conferéncia do Relatério de Pagamento. O documento
contém a situacdo de todos os profissionais efetivos e
designados na instituicdo de ensino, sua carga horéria,
componente curricular dos professores, periodo de
inicio e término de designacdes, e a carga horéria por
componente curricular dos professores em exercicio nas
instituicdes de ensino.

Semestralmente.

Documentos
escolares.

Conferéncia e assinatura do Calendario Escolar do ano
vigente, que deve prever os 200 dias de efetivo trabalho
escolar, do Plano Curricular e homologacdo do Regi-
mento Escolar.

De acordo com a
solicitacdo  da

SRE.

Marcos legais

Verificagdo da situacdo de Acumulo de Cargos e
Funcbes de todos os servidores da Escola, de acordo
com o art. 37 da Constituicdo Federal de 1988. O
responsavel apresenta ao Inspetor Escolar todas as
declaracGes de acimulo de cargos ao Inspetor que fara
a analise das situacdes, orientando acerca da instrugéo
do Processo de AcUmulo de cargos que deve ser
protocolizado na SRE.

Conferéncia do horério escolar que deve estar fidedigno
com o Plano Curricular e o relatério de pagamento
encaminhado para a Diretoria de Pessoal/Setor de
Pagamento da Superintendéncia Regional de Ensino.

Ao longo do ano

letivo.

Quadro de
pessoal

Aprovacdo de vagas para designacdo no sistema
informatizado das escolas que compdem o setor de
inspecdo. O referido sistema gerencia a necessidade de
contratacdo tempordria junto as escolas estaduais.

Ao longo do ano

letivo.

Fonte: Elaborado pelo autor, planejamento de atividades a partir das demandas da SEE
provenientes de resolugdes, memorandos, oficios e orientagdes diversas ao longo do ano letivo.

E importante esclarecer que estas demandas costumam ser intercaladas com solicitagdes

diversas da Secretaria de Educacdo sob forma de Inspegdo Especial, topico este que ja foi

abordado.

A atuacdo da Inspecéo € cercada de questdes de ordem tecnica e pratica, sendo que seus

registros sdo realizados através de instrumentos largamente utilizados em todo o Estado de
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Minas Gerais, que s&o: o Termo de Visita, o Relatorio de Verificagdo In loco e a SUmula Mensal
de Atividades. Todas as agdes, orientacdes, procedimentos e determinagdes junto as Escolas,
sdo registrados nestes documentos. Ao final de cada més, cada Inspetor faz a entrega, no
Gabinete da Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia, deste conjunto de
documentos de cada escola visitada do setor.

Assim, o Termo de Visita ou Relatério de Visita, consiste em um documento elaborado
pelo Inspetor Escolar em que séo relatadas as observacdes, orientacGes realizadas as Escolas,
além de uma descricdo, as vezes pormenorizada, das atividades realizadas naquele
estabelecimento de ensino. Botelho (2008 p. 100) acrescentou que “o Termo de Visita era um
documento em forma de relato, apresentando um cabecalho com os dados minimos da escola,
seguido de varias linhas em branco para que o inspetor pudesse relatar tudo que aconteceu na
visita.”

As visitas dos Inspetores nas escolas sao realizadas de acordo com o fluxo de trabalho
observado e verificado a partir da dinamica do setor. Esta frequéncia deve ser compatibilizada
com as demandas das instituicdes e as atividades realizadas sdo aquelas previstas em um Plano
de Trabalho que é entregue a cada inicio de ano letivo. Tal planejamento contempla acGes
voltadas para o acompanhamento, controle e certo grau de fiscalizagdo das atividades das
escolas, em todos os aspectos, inclusive o pedagogico.

A principio, a analise dos instrumentos de registro dos Inspetores Escolares aponta para
uma preponderancia das atividades administrativas e técnicas, sendo que, por inimeras vezes,
contamos uma expressiva quantidade de anotacdes acerca destas tarefas.

Entendemos que esta dindmica de trabalho do Inspetor possui variagdes de acordo com
0 periodo letivo, uma vez que o planejamento da Inspecdo Escolar, que é elaborado
considerando as normativas, resolucdes e orientacdes da Secretaria de Estado de Educacédo a
cada inicio de ano letivo. O inicio de cada ano compreende varias atividades administrativas,
tendo em vista que a contratacdo de pessoal temporario ocupa grande parte do més de fevereiro
e as alteracdes do quadro de funcionarios séo observaveis neste més. A partir de margo, quando
0 quadro de pessoal apresenta certa estabilidade, o planejamento deveria caminhar no sentido
da observancia dos aspectos qualitativos e pedagdgicos da acdo educacional. Entretanto, como
ja pontuamos, os registros realizados ndo seguem a sequéncia das atividades pedagogicas. As
conversas informais realizadas no periodo também apontam para certa falta de clareza, por parte
dos profissionais da Inspe¢do, sobre quais aspectos pedagodgicos devem ser acompanhados,
como a evolugdo ou involugdo dos resultados educacionais, auxiliar a equipe pedagdgica da

escola a compreender os dados além de preparar materiais que visem o estudo sistematizado
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destas informac0es por parte dos professores e sugerir agdes concretas para a transformacéo da
realidade em conjunto com todos os profissionais da Escola.

Registros em ata de reunides administrativas em 2018, consideraram acdes
preponderantemente técnicas junto as escolas. Um exemplo disso foi a ata da reunido realizada
com os Inspetores Escolares, no dia 20 de fevereiro de 2018, referentes aos assuntos da
Diretoria Educacional, apontam atividades que, apesar de ligadas a &rea pedagogica escolar,

ficaram restritas a questdes meramente técnicas como podemos verificar no quadro a seguir:

Quadro 5 — Topicos de estudo pelos inspetores, na reunido do dia 20 de fevereiro de 2018, de

acordo com a gestdo trabalhada .

Diretoria da SRE a qual
0 assunto se refere.

Administrativa. | Cumprimento de datas do cronograma de | Diretoria de Pessoal.
acOes de avaliacdo de desempenho junto aos
Diretores de Escola.

Pedagogica. Prazo para elaboracdo do Plano de | Diretoria Educacional B.
Convivéncia Democrética.
Administrativa | Registro no sistema de situacfes de violéncia | Diretoria Educacional A e

Gestao Atividade

e Pedagdgica. | no ambiente escolar. B.

Financeira e | Regularizacdo de pendéncias junto a Caixa | Diretoria Administrativa

Pedagdgica. Escolar para participacdo da escola junto ao | e Financeira e Diretoria
Programa Mais Alfabetizac&o. Educacional.

Diretoria  de | Algumas informagfes sobre contratacdo de | Diretoria de Pessoal.

Pessoal. pessoal.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da ata de reunido.

Conforme descrito no quadro, existem atividades que demandam acgdes que
compreendem até duas das gestdes escolares, e a Inspecao Escolar € chamada para realizar a
conferéncia e monitoramento de tarefas de acordo, ainda, com as solicitaces do érgdo central
da educacéo.

O trabalho técnico realizado pelos inspetores escolares em Uberlandia, € auxiliado
através de modelos de Termos de Visita que sdo elaborados pela coordenagdo do setor,
considerando as principais discussdes, orientagdes e determinagOes encaminhadas pela
Secretaria de Estado de Educagdo. Os modelos sd@o encaminhados por e-mail a todos os
inspetores em formado word editdvel, e podem ser alterados, complementados ou ter
informacdes suprimidas de acordo com as escolas visitadas. Este tipo de ferramenta foi

elaborado para auxiliar os profissionais no encaminhamento, as escolas, com orientaces
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padronizadas, evitando que uma mesma informacdo tenha repasses diferentes em escolas

diferentes.

Dividido em 3 areas que sdo: educacionais, de pessoal e financeiro; o documento
permite ainda que todas as areas da gestdo pedagogica sejam trabalhadas, auxiliando os
profissionais a terem um melhor gerenciamento do tempo do inspetor, frente as demandas de
inspecdo especial que tem consumido expressiva parte da jornada de trabalho. Nesse sentido,
observamos que a ferramenta nao interfere na autonomia do Inspetor Escolar, mas se tornou

um instrumento auxiliar importante para o efetivo cumprimento do planejamento anual®.

2.4 AS ESTRATEGIAS DE ACAO DO INSPETOR ESCOLAR NO AMBITO DO
PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Os apontamentos acerca da atuacao nas a¢des pedagdgicas, entretanto, sdo claramente
abordados por alguns profissionais que conseguem, em alguns momentos do ano, realizar o
acompanhamento pedagdgico em periodos especificos trazendo, inclusive, praticas de gestao
que vdo, desde a analise dos planejamentos anuais de professores, até mesmo o
acompanhamento das atividades extraclasse de uma amostra de professores em alguns dias do
ano. As acdes sdo socializadas com os colegas Inspetores nos periodos de reunido quinzenal,
mas ndo sdo sistematizadas e possuem entraves de ordem técnica e operacional para
implantacéo nos setores dos demais profissionais.

E importante reconhecer a expressiva quantidade de referéncias e normativas legais que
determinam a atividade da Inspecdo Escolar através de uma acdo consciente no Servico
Pedagogico das escolas publicas estaduais. Estas referéncias estdo no Estatuto do Magistério
Publico Estadual que é a Lei Estadual 7.109/1977, na Lei Estadual n° 15.293/2004, na
Resolugéo do Conselho Estadual de Educagéo de Minas Gerais, n° 457/2009 e no Caderno de
Boas Préticas dos Inspetores Escolares na Gestdo Pedagdgica, texto este que guarda relacdo

com as avaliagdes externas e internas.

® Incluimos o Apéndice 4, um exemplo do Termo de Visita que foi distribuido aos Inspetores Escolares no
municipio de Uberlandia, em 12 de novembro de 2018, cujo objetivo foi o de amarrar orientacdes e informacdes
tratadas em reunido no mesmo dia. As informagdes foram coletadas em legislacdes e orientacdes o que da a nogao
aproximada da complexidade do trabalho do Inspetor Escolar, que compreende varias a¢fes ao longo de um ano
letivo.
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As avaliagBes internas e externas também estdo expressas na Resolucdo do Conselho
Estadual de Educacdo de Minas Gerais, que dispde, legalmente, sobre a acdo pedagdgica da
Inspecdo Escolar.

Art. 6°
(...)

b - observancia das diretrizes e normas curriculares, garantia do padrdo de
qualidade do ensino, construcdo e implementacdo da proposta pedagogica,
cumprimento do regimento escolar e resultado das avaliagfes institucionais e
desempenho dos alunos;

(RESOLUCAO CEE/MG N° 457/2009)

Guarda ainda certa relevancia com o artigo 13 do Estatuto do Magistério Pablico do
Estado de Minas Gerais que, nas atribui¢cdes do Inspetor Escolar, determinou que 0 processo
administrativo das escolas ja € atividade precipua do profissional, mas deixa a ressalva das
acOes pedagdgicas que demonstram sua premente necessidade, através da orientacdo e

assisténcia permanente bem como sobre o controle de tais acdes.

Art. 13
(.)

IV - de Inspetor Escolar, a inspecdo, que compreende a orientacéo, assisténcia
e 0 controle em geral do processo administrativo das escolas, e, na forma do
regulamento, do seu processo pedagdgico;

(LEI ESTADUAL N° 7.109/1977)

Por fim, a Lei Estadual n® 15293/2004 apresentou, nas atribui¢fes do Inspetor Escolar,
0 Viés pedagbgico e administrativo, como um conjunto de acdes que devem ser
permanentemente articuladas, conforme o Anexo Il do referido texto legal:

6.14. exercer a inspecao escolar, que compreende:
a) orientacdo, assisténcia e controle do processo administrativo das escolas e,
na forma do regulamento, do seu processo pedagdgico;

(.)

c) garantia de regularidade do funcionamento das escolas, em todos os
aspectos; (grifo nosso)

(LEI ESTADUAL N° 15.293/2004)

A garantia da regularidade do funcionamento das escolas mencionado na legislagao, é
um fator que agrava a distribuicdo do trabalho aos profissionais da Inspe¢do. O termo pode
significar que ao Inspetor, reserva-se a tarefa de empreender todos os esforgos para que as
escolas funcionem a contento, de acordo com as demandas impostas pela SEE. E a regularidade
abarca todos os aspectos da escola, sejam eles administrativos, financeiros e pedagogicos.

Esta regularidade de funcionamento, que deve ser garantida pelos Inspetores, também é
retratada na Avaliacdo de Desempenho Individual. No instrumento, um conjunto de a¢Ges que

devem ser observadas pelo inspetor, séo avaliadas e, dependendo de sua atuacéo, tal avaliagcdo
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pode configurar uma puni¢do quando os resultados ndo sdo satisfatérios, de acordo com a
metodologia que o avaliador pode determinar. A avaliacdo de desempenho do inspetor, em seu
instrumento de avaliacdo, inclui agdes para a melhoria dos resultados nas avaliagdes internas e
externas, conforme o Anexo XV, Instrumento de Avaliacdo do Inspetor Escolar, determinado
pela Resolugdo da Secretaria de Estado de Educagdo n° 7.110/2009’.

Os registros realizados nos Termos de Visita, quando confrontados com a Planilha de
Entrega de Escritas de Inspecao Escolar, também mostram indicios de utilizacdo expressiva de
tempo em questdes de gestdo de ordem técnica. Por outro lado, a qualidade do trabalho
realizado ndo € colocada em duvida, uma vez que as atividades realizadas demonstram que cada
objetivo proposto para solucao de problemas, é alcangado satisfatoriamente.

Ainda tratando da atuacdo pedagdgica 0 movimento de atuacao da Inspecdo Escolar em
questdes ligadas a aprendizagem, ocorreu no momento da implantacdo do Programa de
Intervencédo Pedagogica (PIP) ao final da década de 2000. Estas a¢des, entretanto, se limitavam
ao acompanhamento da atividade pedagdgica em conjunto com profissionais da
Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia, contratados especificamente para
implantacdo do Programa. Apesar disso, ndo é possivel vislumbrar que apenas o encerramento
do PIP foi o responsavel pela falta de acdo pedagogica por parte da Inspecdo, tendo em vista a
expressiva quantidade de projetos educacionais propostos pelo Governo do Estado nos anos de
2015 a 2018.

Nesse sentido cabe-nos acrescentar que intervir pedagogicamente é mais do que apenas
acompanhar acdes. E também elaborar proposicdes, auxiliar a interpretar resultados, reunir com
especialistas da escola, monitorar os resultados através de plataformas eletronicas disponiveis,
planejar e replanejar em conjunto com a gestao das escolas e com os professores dentre outras
atividades, ou seja, a Inspecdo Escolar, em uma perspectiva democrética, deve ser orientadora,
mais do que fiscalizadora.

Assim, realizamos um estudo sistematico e cientifico dos instrumentos adotados pelo
Servico de Inspecdo Escolar na Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia, que foram:
Termos de Visita, Simulas de Atividades, Relatorios de Verifica¢do in loco e ainda Planilha de
entrega e encerramento de Ordens de Servigo. Estes estudos serviram para descrever o volume,
qualidade e tempo realizado nas atividades administrativas e pedagogicas do Inspetor,

detalhando-as inclusive em ordem de importancia para o sistema educacional, tanto as rotineiras

7 O Apéndice 5 desta dissertacdo apresenta o Instrumento de Avaliacdo especifico para o Inspetor Escolar.
Evidenciamos o item 8 do critério IV que, com peso em dobro, atribui 10 pontos aos resultados das avaliacfes
externas obtidos pela Escola.
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quanto as eventuais. Sera possivel ainda analisar as dificuldades apresentadas na execucao das
atividades do Inspetor Escolar, a partir da vivéncia destes atores em campo nas escolas
estaduais. O recorte local pretendido sera a acdo dos profissionais no municipio de Uberlandia
e no ano letivo de 2018, por ser um periodo ja encerrado e recente da acdo da Inspecéo, o que
possibilitou trabalhar com dados proximos da realidade educacional no municipio de
Uberlandia, bem como limitagdo da quantidade de informacOes a serem pesquisadas,
possibilitando mais qualidade dos dados observados.

O caso de gestdo esta delimitado a falta de acdo pedagodgica da Inspecdo Escolar cujo
cargo, por ser de natureza pertencente a classe de magistério publico, ligado as a¢des de apoio
a docéncia, pouco faz diretamente pela aprendizagem dos estudantes, que séo a atividade fim
da Escola, e dos profissionais contratados para este mister.

O estudo destes instrumentos, a partir das evidéncias apontadas, a elaboracdo de
entrevistas com os atores envolvidos, além do apoio em bibliografia ligada a atividade de gestdo
educacional e de Inspe¢do Escolar, podera permitir a construcao de um Plano de Acéo capaz de
fazer frente as dificuldades e problemas da atuacéo deste profissional, considerando a dinamica
do trabalho envolvido, a medida em que se estabelece as razdes para a pouca efetividade da
Inspecdo Escolar no desenvolvimento pedagdgico da Escola.

O capitulo trés desta dissertacdo apresenta um debate tedrico ligado as questdes
levantadas do caso de gestdo, a luz de autores que realizaram analises sobre estes tdpicos. O
debate € permeado por pontos historicos, tanto da area da educacao enquanto processo de ensino
e aprendizagem, quanto pela area da gestdo educacional. Também é apresentado um panorama
local sobre as atividades de Inspecdo no ambito geografico da Superintendéncia Regional de
Ensino e, por fim, trazemos uma proposta de metodologia de pesquisa de campo para elucidar,
junto aos profissionais, quais sdo as demandas que impactam diretamente na atividade

pedagdgica do cargo de Inspetor Escolar.

2.5 A ATUACAO DA INSPECAO ESCOLAR NO AMBITO DA SRE UBERLANDIA: O
PANORAMA LOCAL.

Atualmente, o quadro de Inspetores Escolares na Superintendéncia Regional de Ensino
de Uberlandia é composto por 23 profissionais. O ultimo Concurso Publico para o cargo de
Inspetor Escolar, foi realizado em 2011 e, por politica publica do governo do Estado, até o ano
de 2016, optou-se por nomear servidores efetivos para compor os quadros da educacdo. Assim
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0 quadro atual de 16% de designados temporarios, se refere a servidores em substitui¢do a
outros afastados para o exercicio de cargo em comisséo ou fungéo gratificada®.

Por tempo de atuacdo, temos metade da equipe de Inspetores Escolares, que possuem
uma média de 6 a 15 anos de atuacao.

Gréfico 1 — Tempo de atuacdo dos Inspetores Escolares em Uberlandia

Tempo de atuacgao
20 .

m Até 5anos mde6al5anos Acimade 16 anos =

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados levantados junto a Diretoria de Pessoal da SRE
Uberlandia

Apesar de existir uma quantidade expressiva de servidores com tempo de servico
superior a 6 anos de trabalho, conforme o gréfico 1, é necessario esclarecer que as politicas
publicas de formacdo em servico ndo privilegiaram a Inspecdo Escolar. Ndo existe qualquer
registro, pelas pesquisas realizadas, de cursos, palestras, formacdes ou treinamentos
especificamente realizados para as tarefas de Inspecéo Escolar ou que objetivassem atualizacdo
de pratica profissional.

Outro ponto que merece destaque, se refere a formacdo académica destes profissionais
em exercicio na Superintendéncia. Apenas 3 profissionais possuem como maior escolaridade a
licenciatura em Pedagogia e 2 sdo portadores do titulo de Mestre. Os demais, 18, sdo servidores
licenciados e que possuem uma especializacdo (pos-graduacdo stricto sensu), seja ela a

necessaria para a posse no cargo ou um outro curso complementarg.

8 Os Inspetores que atuam em outras fungdes dentro da Superintendéncia, mas que sdo ocupantes de cargos em
comissdo de chefia ou coordenacédo, sdo substituidos, em seus setores, por servidores designados em funcéao
publica, de acordo com a Lei Estadual n® 10.254/1990, tendo em vista que as atividades inerentes as funcées
essenciais de magistério ndo podem ser interrompidas.

® A investidura em cargo de Inspetor Escolar, segundo a LDB, de 1996, deve ser realizada observando a formagéo
em nivel superior de licenciatura plena em Pedagogia com habilitacdo em Inspecdo Escolar, admitida ainda a
possibilidade de formagdo em licenciatura em qualquer area de conhecimento acrescida de pds-graduacdo em
Inspecédo Escolar. Tais dispositivos foram replicados nos concursos publicos publicados e realizados nos anos de
2002, 2005 e 2011 no &mbito do Estado de Minas Gerais.
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No que se refere a atuacdo in loco, as escolas estaduais estao sujeitas a Inspecao Regular
cotidiana que abarca os aspectos administrativos e pedagégicos de forma constante e
sistematica. Entretanto, é digno de nota que ao municipio de Uberlandia, municipio com 699
mil habitantes, 363 escolas, ndo possui sistema de ensino proprio, que poderia organizar e
legislar sobre a educacdo municipal nas instituicdes de ensino de educacéo infantil, conforme
estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Por outro lado, Araguari,
municipio com cerca de 100 mil habitantes, possui Sistema de Ensino Proprio que organiza a
educacdo infantil publica e privada, o que ndo demanda trabalho da Inspecdo Estadual, nestes
estabelecimentos com estes niveis de ensino. (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
1996)

A seqguir, para uma melhor compreensao da complexidade do trabalho dos Inspetores
Escolares na Regional Uberlandia, apresentamos um quadro contendo o nimero de escolas por
municipio circunscrito a regional e suas dependéncias administrativas.

Esta comparacdo permite compreender a disparidade entre o quantitativo de inspetores
existente e disponibilizado pela mantenedora e o numero de escolas atendidas pelos

profissionais lotados na regional.

Quadro 6 - Distribuicio de escolas por dependéncia administrativa no &mbito da SRE*°

Municipios Depfen_dénc_ia NUmero de escolas atendidas pela
Administrativa Inspecdo Escolar da SRE

Estaduais 20
Araguari Privadas 25
Municipais 32
Estaduais 01
Arapord Privadas 06
Municipais 01
Estaduais 05
Campina Verde Privadas 05
Municipais 07
Indianopolis ESta.dl.Jals 01
Municipais 05
Estaduais 03
Monte Alegre de Minas Privadas 04
Municipais 11
Estaduais 01
Nova Ponte Privadas 02
Municipais 07

1021 Escolas do Municipio de Araguari ndo estdo sujeitas a Inspecdo Estadual tendo em vista a existéncia de
Sistema de Ensino Municipal legalmente instituido e com poderes para legislar, organizar, autorizar o
funcionamento e o encerramento de instituicGes de ensino publicas e privadas de educagdo infantil.
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Quadro 6 - Distribuicdo de escolas por dependéncia administrativa no &mbito da SRE
(continuacéo)

Estaduais 04

Prata Privadas 07
Municipais 09

Estaduais 05

Tupaciguara Privadas 04
Municipais 10

Estaduais 70

A Privadas 170
Uberlandia Municipais 120
Federais 03

Total de instituicdes de ensino: 538

Fonte: dados disponibilizados pela Secretaria de Estado de Educacéo e organizado pelo autor.

A respeito do campo de trabalho, devemos considerar a acdo de Inspecdo Especial que
deve ser exercida pelo profissional lotado na Superintendéncia Regional de Ensino de
Uberlandia, que atende a estabelecimentos de ensino de todas as dependéncias administrativas,
em nove municipios jurisdicionados, totalizando 538 estabelecimentos de ensino o que gera
demanda de trabalho da inspecdo escolar quanto a autorizacdo de funcionamento de
instituicGes, encerramento de atividades, verificacdo constante das condicdes da oferta e da
adequada organizacdo curricular, administrativa e financeira das instituicGes, conforme
determina a legislacdo estadual.

Nesse sentido, apos a estratificacdo destas informacdes e considerando apenas o volume
de trabalho que é demandada pela agdo direta dos Inspetores Escolares nas instituices de
ensino, tanto pablicas quanto privadas, temos a seguinte composicao do trabalho da Inspecéo
Escolar no ambito da Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia:

Gréfico 2 - Escolas distribuidas por municipio no ambito da SRE

Escolas sob jurisdi¢cao da SRE
Uberlandia

“. ® Escolas sujeitas a inspegao
estadual

® Escolas ndo sujeitas a
inspec¢do estadual

Fonte: Elaboracao propria a partir das informacdes de existéncia de sistema de ensino para
atuacdo da Inspecdo Escolar no &mbito da circunscrigdo da SRE Uberlandia.
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A questdo da auséncia de um sistema de ensino especifico para a Secretaria Municipal
de Educacao de Uberlandia foi objeto de debates e foruns técnicos, especialmente no Congresso
Municipal de Educacdo de Uberlandia no ano de 2019. Este fato impacta diretamente no
trabalho da Inspecdo Escolar no ambito da SRE, vez que todas as atividades sao distribuidas
aos Inspetores em exercicio, demandando, a cada profissional, a atengdo em 20 escolas, dentre
publicas e privadas, incluindo o deslocamento aos municipios da jurisdigdo que pode ser feito
de 6nibus interurbano, carro particular ou veiculo oficial®!,

Assim, temos um profissional de Inspecao Escolar que detém demandas administrativas
e pedagdgicas além das demandas de trabalho oriundas da propria SEE e SRE, a administracéo
do tempo de visita para cada uma das escolas que compdem seu setor de trabalho, inclusive
municipios fora de Uberlandia.

A Inspecdo orientadora, a preventiva ou mesmo a pedagogica, permanecem eclipsadas
devido a estas condicdes de trabalho o que reflete negativamente na acdo educacional do
Inspetor, ponderado pela auséncia de objetivos ligados diretamente ao processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes, atividade fim das escolas e dos profissionais da educacéo,
incluindo ai o Inspetor Escolar. Tais reflexfes sdo corroboradas quando verificamos que
inexistiram acgdes efetivas da Secretaria de Estado de Educagdo, no sentido de promover
formagdes continuadas ao profissional Inspetor, uma vez que lidar com esta gama de
atribuices, tdo diversas entre si, necessita que o servidor lance méo de conhecimentos em
legislacdo educacional, de pessoal e financeira, haja visto que, como ja trabalhamos aqui, a ele
se deve a responsabilidade de fazer com que a escola funcione, de forma regular, em todos 0s
Seus aspectos.

A partir destas consideragdes sobre o panorama laboral da Inspegdo Escolar,
realizaremos um debate tedrico sobre a identidade profissional deste agente publico,
considerando os principais aspectos e hipdteses que induziram a uma atuacdo que nao
privilegiasse os aspectos pedagdgicos da acdo educacional.

O capitulo trés desta dissertacdo, discorrera sobre o debate tedrico acerca do profissional
de Inspecdo Escolar, especialmente a partir de autores que estudaram o campo da educacao
brasileira e mineira, especialmente no que se refere as hipdteses levantadas no capitulo 1 que
pretendem responder ao problema de pesquisa. Acrescentamos ainda um estudo sobre como 0s
aspectos da legislacdo nacional e estadual impactam no trabalho do Inspetor Escolar. O capitulo

apresenta ainda uma analise da entrevista de trés inspetores escolares e da Superintendente

11 O Congresso foi realizado em novembro de 2019. As informacdes estdo disponibilizadas no site do Conselho
Municipal de Educac&o a https://www.uberlandia.mg.gov.br/cme/



https://www.uberlandia.mg.gov.br/cme/
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Regional de Ensino, sobre as principais questdes que envolvem o fazer pedagdgico e a dindmica
administrativa que permeiam a funcéo da inspecao escolar, bem como as principais demandas
e dificuldades apontadas pelos profissionais, especialmente no que se refere ao cumprimento

das atribuicOes estabelecidas em lei.
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3 DEBATE TEORICO SOBRE A IDENTIDADE DO INSPETOR ESCOLAR

O capitulo anterior descreveu o caso de gestdo, levantado a partir da analise de relatdrios
de visita de inspetores escolares e dos consolidados de relatorios de inspecéo especial. A partir
destas analises verificamos que temos como questdo norteadora o porqué de a Inspecdo Escolar
na SRE Uberlandia ndo atuar nas questdes pedagdgicas com a mesma énfase que atua nas
atividades administrativas. Partindo desta questdo norteadora, admitimos como hipoteses a falta
de uma formacdo continuada para os profissionais em questdo e o desenvolvimento de
instrumentos capazes de auxiliar a pratica de inspecdo escolar, sejam elas compreendidas na
inspecdo regular ou inspecdo especial.

A descrigdo do caso ora apresentado também tem como objetivo de pesquisa analisar a
dindmica de acdo dos Inspetores escolares, suas dificuldades em campo e apresentar uma
proposta de plano de acdo para sanar as dificuldades, a partir do aprimoramento da atuacéao
profissional, seja pela construcdo de instrumentos proprios de trabalho ou revisdo da
metodologia de trabalho.

Este capitulo traz uma discussao tedrica de autores que ja abordaram os assuntos ligados
as hipoteses levantadas relativos ao problema de pesquisa, que se centram na propria etimologia
do cargo, os principios da educacdo brasileira contidos nas legislacdes educacionais no século
XX, bem como a dualidade existente entre a perspectiva democratica e orientadora que se
espera do Inspetor Escolar e suas fungdes de fiscalizacdo e observacgdo que se tornam intrinsecas
ao que os sistemas de ensino requerem.

O capitulo ainda apresenta discussdes sobre 0s pontos de convergéncia entre a proposta
de inspecdo orientadora e a fiscalizatdria que existe na préatica. A partir destas duas discussdes,
apresentamos a andalise dos resultados da pesquisa realizada com os Inspetores Escolares em
exercicio na Regional Uberlandia, e com a Superintendente.

3.1 A INSPECAO ESCOLAR E A TEORIA EDUCACIONAL

O termo “inspegdo”, segundo o proprio sentido etimologico da palavra, significa
inspectio onis. Estes termos estdo relacionados as agdes de examinar, observar, verificar e
inspecionar algo ou alguma coisa (BARBOSA, 2008). Os verbos que sao utilizados para definir
a etimologia da palavra “inspe¢ao”, referem-se a um sujeito ligado a questdes externas e de

manutencdo do poder instituido. Nesse sentido, devemos incluir o pensamento de Fayol que,
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analisando a inspegdo a partir de uma ldgica mais empresarial, constatou, segundo Barbosa
(2008), que inspecionar evitaria erros em processos de trabalho e, consequentemente, impedir
gue acontecessem novamente. A partir de um pensamento mais ligado as institui¢ces de ensino,
é perceptivel que a Inspecdo Escolar poderia, portanto, ser um profissional cujo compromisso
seria muito mais a orientacdo permanente dos processos escolares para que o percurso dos
estudantes seja realizado sem incorregdes legais.

A Inspecdo Escolar, por ser uma funcdo eminentemente publica'?, cabe a este
profissional a leitura e a andlise dos textos legais, realizando a compreensao em nivel macro
juntamente com as equipes gestoras de seu setor e permitindo a aplicagéo das legislacdes de
acordo com as situacdes locais apresentadas. Nesse sentido, o profissional “Inspetor Escolar”,
tendo suas funcdes de verificar e controlar a oferta de educacdo no pais, seja com qual
denominacdo estiver situado, nos diversos sistemas estaduais existentes, promove o controle
estatal da educacdo a partir de instrumentos burocraticos legais.

E importante ainda demonstrar que a acdo da Inspecdo Escolar ficava mais a parte,
segundo Silva (2017), tendo sua estrutura inicial semelhante as teorias na administracao de
empresas, especialmente devido ao seu carater fiscalizatorio inicial com vistas a manutencao
da regularidade das escolas. Por outro lado, esta mesma Inspecdo Escolar, na legislacéo
nacional, se definiu com uma caracteristica de auxiliar da atividade de administragdo escolar,
como se verifica a partir da Lei Federal n® 4.024 de 1961, em seu artigo 65:

Art. 65. O inspetor de ensino, escolhido por concurso publico de titulos e
provas deve possuir conhecimentos técnicos e pedagdgicos demonstrados de
preferéncia no exercicio de fun¢des de magistério de auxiliar de administracao
escolar ou na direcdo de estabelecimento de ensino.

(LEI FEDERAL N° 4.024/1961)

Este carater administrativo técnico esta diretamente ligado, inclusive, a definicdo da
palavra “inspe¢do” que, ainda segundo Barbosa (2008), provém, etimologicamente, do latim,
ou seja, verificacdo, exame, olhar. Menezes (1977), ainda acrescenta a esséncia ligada ao
Taylorismo que “apresenta um tipo de inspegdo diferenciado dos demais”. Assim, a atividade
de controle é realizada no sentido de aumentar a produtividade e a eficiéncia.

Silva (2017) ainda apresenta a ideia de que este controle do processo educativo que deve
ser realizado pela Inspecéo Escolar, atraves da fiscalizacdo e avaliacdo, posicdo frontalmente

12 Sjtuado no rol de profissdes de magistério na LDBEN, por ser uma fungdo de controle estritamente estatal, o
cargo de Inspetor Escolar é o Unico que existe apenas na esfera publica, sendo que, aos demais: Professores,
Especialistas, Diretores, Coordenadores e Auxiliares, existem tanto nas escolas publicas quanto nas escolas
privadas.



45

contréria da de Santos (2014), cuja funcéo deve a de um inspetor-educador. Tal entendimento
também é, em parte, corroborado por Barbosa (2008) que, historicamente, tratava a Inspe¢éo
como uma acao legitimadora do poder estatal, at¢é mesmo pelo seu papel eminentemente
garantidor das ac¢6es do poder publico dentro das escolas.

Os movimentos histdricos posteriores ao golpe militar de 1964, entretanto, ndo deram
espaco a uma acgdo transformadora da Inspecdo, relegando-a a fiscalizagdo burocrética do
sistema de ensino, descrita claramente na Lei Federal n® 5.692/1971.

Clark, Nascimento e Silva (2012) explicam que a referida lei, promulgada no governo
autoritario do presidente Médici (1969-1974) provocou uma precariza¢do das oportunidades
educacionais as classes mais baixas, através da reducdo das horas de atividade escolar, com
vistas a ampliar as vagas no ensino fundamental. Os autores entendem que esta ampliacdo veio
juntamente com o aumento de turnos de trabalho em uma mesma escola, salas e turmas
multisseriadas e a admissao de professores sem habilitacdo no magistério para lecionar diversos
componentes curriculares®3. O objetivo de aumentar o niimero de postos de trabalho ocupados
por pessoas escolarizadas, ainda que de forma muito precéria, estava sendo realizado.

Ainda na década de 1970, o Estado de Minas Gerais, através do Estatuto do Magistério
Publico Mineiro, bem como a lei de cargos e carreiras, institucionalizou as acdes da Inspecdo
Escolar situando-as no ambito dos cargos de magistério sem, no entanto, efetivar na pratica sua
acdo de carater educativo. Silva (2011), apresentou conceitos acerca da atuagdo da Inspecao
com vistas a obtencdo de resultados de aprendizagem, uma vez que o momento politico da
época assim o determinou. A inspecdo, nesse sentido, passou a estar presente em forma de
regulacdo externa das atividades escolares, numa funcdo garantidora das instrucbes e
orientacGes emanadas pela Secretaria de Estado de Educacdo, junto as Escolas.

O autor ainda estudou o funcionamento do choque de gestdo no Acordo de Resultados
do Governo do Estado de Minas Gerais, apontando a divergéncia entre a forma de atuacdo da
Inspecdo Escolar que compreendia aspectos mais pedagdgicos de trabalho, dadas pelo Manual
de Boas Praticas do Inspetor Escolar além das medidas educacionais em vigor, que promoviam
aspectos democréticos de gestdo, enquanto que a Inspecao fazia seu papel fiscalizatério, o que
determinava arranjos institucionais para resolver problemas de funcionamento do sistema de
ensino como um todo.

O autor ainda demonstrou que as fung¢bes administrativas da Inspec¢éo ficaram mais

evidenciadas, estabelecendo o controle externo como faceta primordial do profissional. O

13 Registra-se que tal pratica ainda permanece no ambito da legislagdo de quadro de pessoal da educagéo.
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acordo de resultados com premiacdo pecunidria aos servidores, com a utilizacdo de
instrumentos de gestdo, como a Avaliacdo de Desempenho, concorreu para a o estabelecimento
de metas quantitativas de melhoria dos indicadores nas avaliacfes externas. Nesse sentido, é
importante esclarecer que os métodos de trabalho da Inspecdo nao foram totalmente definidos,
ficando a cargo de instrucdes genéricas, descrever as acdes deste profissional, 0 que permanece
desde entéo.

A compreensdo de que a Inspecdo Escolar cabe o controle sistematico e irrestrito da
acao educativa, também é notada no Estado do Rio de Janeiro, Estado que também permaneceu
com a nomenclatura do cargo e com atribui¢cdes semelhantes ao Estado de Minas Gerais, como
por exemplo o controle de implantacdo de projetos e formas de manutencdo do poder estatal,

como verificamos a seguir:

A Inspecéo Escolar vista e entendida como forma de expressao politica, tem
sido utilizada como dispositivo de controle na implantacdo de projetos
politicos, atuando como uma importante ferramenta na propagacdo de ideias
e consolidagdo de regimes. Funcionando como mais um dos mecanismos do
poder disciplinar, contribui para a producdo de sujeitos moldaveis aos ideais
dos projetos politicos. Esse fato demonstra a utilizacdo da inspecdo para
assegurar interesses governamentais especificos que incidem fortemente sobre
a producdo de subjetividades. (PEREIRA, 2014, p. 65)

Observa-se uma inspecdo escolar muito mais afeita ao espectro de controle de decisbes
burocraticas que legitimam o processo de governabilidade, muito semelhante ao que ocorre na
Inspecdo mineira, cargo que permanece como elo entre o 6rgéo central, as SRES e as escolas,
com funcdo retro alimentadora.

Sobre a questdo de elo entre a SEE e as escolas, é importante destacar o mérito da funcao
que assim o é desde seu surgimento. Um profissional multifacetado, que abarca métodos e
técnicas de trabalho que ainda utilizam o controle burocrético estatal para 0 monitoramento
escolar. As escolas sdo, portanto, permanentes espacos de producédo e reproducdo de aparatos
sociais as quais a Inspecdo Escolar é responsavel pelo seu molde, controle e previsibilidade.
Nesse sentido, Foucault (2003) apresentou uma alusdo as industrias, que por agremiarem
pessoas em uma mesma finalidade — como também as penitencidrias, as escolas e 0s hospitais
“tem por objetivo ligar o individuo a um processo de produ¢ao, de formacgao ou de correcao dos
produtores” (p. 114). Pereira (2014) ainda acrescenta que esta relagcdo forgosamente precisa
“funcionar de acordo com as regras das relagdes de poder.” (p. 62).

Ao observarmos as questdes da Inspecao Escolar com as relagdes de poder dentro e fora
do &mbito educacional central e regional, é forcoso debater as questdes relacionadas ao proprio
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surgimento da funcdo. Tais questdes estdo prementes na esséncia da funcdo, ainda que o
momento politico e historico atual exija um profissional afeito a democracia e a participacdo na
gestdo escolar.

Nesse sentido, como apresentamos anteriormente, o Parecer 252/69 do Conselho
Federal de Educacéo trouxe mudancas no curso de Pedagogia, acrescentando a habilitacdo em
Inspecdo Escolar. Barbosa (2008) pensou a situacdo de forma positiva, ao empreender a questao
de que, apesar de o pais viver um momento historico de repressédo politica e social, a Inspecao
Escolar teve sua identidade delineada pelos aspectos técnico-burocraticos, o que contribuiu para
um pensamento de que este profissional estaria mais ligado ao controle, a fiscalizac&o e a estrita
observancia de leis, normas, regulamentos e técnicas.

Meneses (1977 p. 100) conclui desta forma ao afirmar que a Inspecao Escolar se realiza
através de metodologias proprias, a partir de técnicas administrativas moldadas pelo poderio
politico vigente e, utilizando de métodos “de controle apropriados para ajustar o funcionamento
coerente de pessoas e materiais aos fins propostos.”

E notdrio a necessidade de criagdo de um marco histdrico para o cargo, o que podemos
delimitar, utilizando as leis federais que normatizaram a educacdo nacional nos ultimos anos,
compreendendo a burocratizacdo nascente, a funcdo pertencente aos sistemas de ensino e a

identidade do cargo, situando-o no magistério brasileiro, conforme o fluxograma a seguir:

Figura 2 — Fluxograma das Leis educacionais brasileiras e a atuacao da Inspecdo Escolar
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A Reforma do Estado, realizada também na educacdo, através da penetracdo de uma
ideologia exclusivamente elitista, acabou por inclui-la no conjunto de despesas as quais 0
Estado abarca e, portanto, precisa ser reformada juntamente com o Estado. Assim, a politica de
desestatizagdo, tdo presente nos ideais de reestruturacdo do Estado através da diminuicdo de
seu tamanho, terminaram por incluir a Inspe¢do Escolar, maior viés de controle, tendo em vista
sua caracterizacdo de agente estatal de fiscalizacdo precipua das condigdes e ofertas de ensino

de acordo com as demandas legais e politicas e

Uma das mais conhecidas teses atribuidas ao neoliberalismo é a do Estado
minimo, isto é, um estado que centraliza as tarefas de controle e de
fiscalizacdo/avaliagdo das politicas sociais, mas ndo as executa. O pressuposto
dessa tese € o de que a eficiéncia do mercado deve ser aproveitada para melhor
gerenciar as politicas publicas, permitindo, também, que o setor privado as
execute e o0 Estado simplesmente alimente as demandas desse setor com
recursos publicos. (MINTO, 2012, p. 188)

A questdo detalhada por Minto (2012) representa o ponto em que a Inspecdo Escolar
esta situada no ambito das politicas publicas da SEE. Nesse sentido, apresenta-se a criagao de
escolas particulares de educacgéo basica, uma vez que a propria LDB possibilitou que a atividade
educacional pudesse ser explorada pelo setor privado, mas tendo que se sujeitar as
determinacOes legais que os sistemas de ensino promulgam. Assim, além da fiscalizacdo e
acompanhamento que a Inspecdo Escolar deve realizar nas escolas mantidas pelo proprio
Estado, também deve realizar este mesmo acompanhamento nas escolas particulares com o viés
de manutencéo da legalidade instituida pelo sistema®®.

Outrossim, também percebemos o estabelecimento de um carater pedagdgico,
democratico e descentralizador que os legisladores propuseram a Inspecdo Escolar ao inclui-la,
no final do Século XX, no rol de profissbes regulamentadas no quadro de magistério.
Entretanto, outros passos importantes precisam ser dados no que se refere as atribuicGes e na
pratica do profissional nos sistemas de ensino.

Pereira (2014) apresenta o profissional de Inspe¢do com a otica do Estado do Rio de
Janeiro. Entretanto, o olhar, seja no Rio de Janeiro ou em Minas Gerais, guardadas as
proporcdes territoriais, culturais e econémicas, se mantém proximo da legitimagdo de uma

sociedade cuja regulacdo ocorre pela burocracia estatal e, utilizando da democracia vigente,

14 Vide incisos | e 11 do art. 7° da Lei Federal, LDBEN, n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996.
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utiliza de métodos e técnicas que promovem a seguranca juridica do funcionamento escolar nos
termos da razoabilidade da legislacdo nacional e estatal vigentes.'®

A autora ainda demonstrou, em primeira analise, as semelhancas das atribuicdes da
Inspecdo Escolar em Minas e no Rio de Janeiro, com desafios em momentos econdémicos e
politicos diferentes. As questdes pedagdgicas naquele estado, séo tratadas no Conselho Estadual
de Educacdo e o controle burocratico do percurso escolar também é fiscalizado e averiguado
pelo referido profissional, sendo um indicio da diferenciacdo burocratica dos profissionais nos
dois estados da federacao.

Analisar as questdes semelhantes apresentadas por Silva (2017), entretanto, néo
dispensam um outro olhar sobre o que deve nortear o trabalho do Inspetor Escolar no que tange
ao carater pedagogico que sua acao precisa estar inserida.

Este olhar, dado por Barbosa (2008), contudo, significa um servico de inspecdo coerente
com o momento democrético atual e articulado com o processo de ensino e aprendizagem nas

escolas publicas.

O que se tem discutido ao longo dos tempos para que 0 inspetor possa se tornar
um Inspetor-Educador. Uma postura do inspetor que realmente possa
contribuir para facilitar, auxiliar e sugerir a qualidade da producdo do
conhecimento que se da em sala de aula e ndo um profissional burocrata. Esse
altimo sim, deve ser abolido, porque ndo fara falta nem a escola nem téo pouco
ao processo pedagogico que se da no interior da escola. (BARBOSA, 2008, p.
55)

Assim, vemos 0 excesso de atribuicdes que o cargo prevé legalmente, por vezes nao
permitindo uma acédo eficaz nas atividades cotidianas da Escola cuja contribuicdo poderia ir
mais além do que cobrar o cumprimento de tarefas administrativas. O autor compara esta
vivéncia atual as instdncias meramente administrativas do cargo no inicio da primeira republica,
0 que deve ser motivo de critica permanente pelos estudiosos da area.

Silva (2017 p. 51) ainda afirma que a funcdo do eixo pedagogico na acdo do Inspetor
Escolar ¢ parte inerente da “producao da subjetividade deste profissional”. Assim, vemos um o
confronto claro entre o discurso da fiscalizacdo e o que dispde a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional, bem como o controle externo do profissional e sua funcdo de apoiar a

15 A autora conceitua o cargo de “Professor Inspetor Escolar”, dentre outras atribui¢des mais especificas, como
aquele responsével pela criacdo de escolas, manutengdo das escolas dentro da legalidade das normativas e
legislagdes criadas para esta finalidade, encerramento de instituicdes e expedicdo e autenticacdo de documentos
escolares a cidaddos. E perceptivel que existem questdes menos estruturantes em relacdo as atribuicdes do
profissional de Inspecdo Escolar em Minas Gerais. Optamos por realizar, 0 estudo comparativo em relagéo as suas
convergéncias tedricas destes profissionais em suas atribui¢Ges legais.
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Escola internamente e estabelecer uma comunicacao eficiente entre esta e o sistema de ensino
ao qual esta vinculada.

A acdo pedagogica da Inspecdo Escolar é, de acordo com os autores citados, refém de
entraves burocraticos, da ineficiéncia estatal em fornecer insumos e condicGes estruturais de
trabalho, bem como de uma legislacéo educacional que sirva de suporte para a atuacéo eficiente
no fazer pedagogico. Nesta linha de pensamento, Rodrigues (2013), apresenta o Inspetor-
educador atraves de atividades realizadas no Programa de Intervencéo Pedagogica.

O referido programa tinha como objetivo a melhoria dos indicadores educacionais
apresentados nas avaliacOes externas, através da promocao de a¢Ges sistematicas, planejadas e
institucionais contando com a participacdo de um pedagogo lotado na Superintendéncia
Regional de Ensino e de um Inspetor Escolar. As atividades de ambos os profissionais eram
legitimadas pelo carater fiscalizatorio que a Inspecdo Escolar detém, trazendo o mote de
obrigatoriedade do cumprimento das tarefas do Programa por parte da direcéo das escolas tendo
em vista a participacdo de um agente de controle externo.

A legitimidade do Inspetor Escolar em executar suas a¢oes de fiscalizacdo nao aparece
por acaso na praxis destes profissionais. A propria lei que estabeleceu o plano de carreiras e
suas atribuicdes, demonstrou seu carater administrativo, trazendo lacunas nas acdes
pedagogicas que viriam a ser complementadas por normativas posteriores. Rodrigues (2013)
demonstra a falta da identidade da Inspec¢éo Escolar no trabalho com o Programa de Intervengéo
PedagoOgica o que contribuiu para o esvaziamento da estrutura do cargo do profissional
apresentado por Silva (2017), correlacionando o entendimento do carater pedagogico, mas com
preponderancia de atividades administrativas e financeiras que se apresentam de forma mais
clara na legislagdo mineira.

No ambito da estrutura dos recursos humanos, Rodrigues (2013) estudou ainda o grave
problema da falta de profissionais em nimero suficiente para realizar as a¢c6es administrativas
e pedagogicas nas escolas, uma vez que a este profissional se atribuem a organizacdo e
fiscalizacdo de unidades educacionais privadas e publicas quando o municipio ndo dispde de
sistema proprio de ensino. E o caso de Uberlandia que hoje possui uma extensa rede privada de
educacéo, e apenas 23 Inspetores Escolares para realizar as atividades de acompanhamento do
processo administrativo e pedagogico destas escolas.

Finalmente, ao comparar os estudos de Rodrigues (2013) e Silva (2017), chegamos ao
estabelecimento da Inspecdo Escolar Pedagdgica, ou seja, a constituicdo de um profissional

educador, que promova as agdes de aprendizagem na mesma medida em que acompanha o
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processo administrativo de funcionamento das escolas, mas tendo o aluno como ponto principal
de sua existéncia enquanto profissional do magistério publico.

E observado, na histéria do profissional da Inspecdo Escolar, que independente da
denominacdo oficial do cargo e do sistema de ensino ao qual ele pertence, as questdes ligadas
a fiscalizacdo do ensino, a verificacdo sisteméatica dos aspectos administrativos de
funcionamento das unidades escolares e da utilizagdo de recursos, no caso de instituicdes
publicas, sempre esteve mais em evidéncia. Barbosa (2008), entretanto, apresenta uma nova
conceituacdo ao cargo e que estad mais ligada aos ideais democraticos e a legislacao atual: a do
“Inspetor-Educador”.

Este profissional, segundo a autora, estaria mais ligado ao efetivo apoio a docéncia, ao
processo de ensino e aprendizagem e, ao utilizar seus métodos e técnicas, toda a autonomia
pedagdgica e administrativa as quais as instituicbes de ensino tem prerrogativa, estariam
balizadas pela acdo da Inspe¢éo Escolar que teria atuacdo de mediacédo entre as legislacdes de
ensino e a atividade fim da educacdo. Nesse sentido, € perceptivel que a autora se refere também
a uma Inspecdo Escolar mais preventiva, que permita uma atividade que deixe a fiscalizacao
sumaria para a construcdo de um exercicio democratico da administracdo escolar.

A compreensdo de que 0s saberes necessarios para a existéncia de uma acgdo
administrativa e pedagdgica fazem parte do cotidiano do Inspetor Escolar também foi
demonstrada por Barbosa (2014) propondo, também, o surgimento do Inspetor-Educador,
apresentando o perfil de um profissional que transita entre os aspectos administrativos,
financeiros e pedagdgicos, mas com uma funcéo articuladora, integradora e formadora e nédo
apenas fiscalizatoria.

A partir destas discussdes, é possivel compreender que existe convergéncia entre 0s
autores estudados quando tratamos de uma acdo de Inspecao Escolar que seja orientadora e
democratica, no sentido de privilegiar a gestdo escolar sem utilizar da burocracia estatal como
forma unicamente de fiscalizacdo permanente da acdo dos gestores. Também percebemos que
0s metodos e técnicas de Inspecdo Escolar devem ser utilizados também nas atividades
pedagogicas, auxiliando os gestores na interpretacdo de resultados educacionais, intervindo
pedagogicamente nas situacdes de ndo aprendizagem e participar efetivamente do cotidiano
escolar com o acompanhamento efetivo do Plano de Acao presente na Proposta Pedagdgica da

instituicdo de ensino.



3.2 PESQUISA E COLETA DE DADOS

As caracteristicas do problema de pesquisa, bem como as discussdes levantadas e dos

autores estudados, nos possibilitam uma ampla margem de estudos em campo.

Nesse sentido, para responder & questdo norteadora do presente caso de gestdo - por que

a inspecdo escolar ndo atua nas questdes pedagogicas com a mesma énfase que nas questdes

administrativas? -, foi organizada uma pesquisa de campo para coleta de dados.

Os dados foram organizados para que fosse possivel uma analise das informacoes de

forma a responder a questdo norteadora e, também, permitir a compreensdo dos motivos que

levam as questdes administrativas se sobreporem as pedagdgicas dentro do campo de trabalho

do Inspetor Escolar.

A pesquisa compreende trés frentes de coleta, sendo:

1. Entrevista com trés inspetores escolares em exercicio na regional;

2. Entrevista com a diretora da Superintendéncia Regional de Ensino;

3. Aplicacdo de questionario aos inspetores escolares.

A entrevista aos trés inspetores foi realizada partindo do pressuposto de que a

experiéncia destes profissionais poderia apresentar informagdes que respondessem a questao

norteadora, a0 mesmo tempo em que forneceriam elementos suficientes para compreender a

dindmica de trabalho do cargo em questao.

Quadro 7 — Servidores entrevistados por experiéncia profissional

) Tempo de
Tempo de servico Tempo de . )
o . ) experiéncia na area
Inspetor(a) publico estadual e na | experiéncia na area o
) o pedagogica e/ou
Inspecdo Escolar administrativa o
docéncia
Inspetor A 25 anos 12 anos 13 anos
Inspetor B 4 anos 1 ano 8 anos
Inspetor C 10 anos 3 anos 8 anos
Diretora da SRE - 26 anos 31 anos

Fonte: Entrevistas realizadas e contagem de tempo de servico dos servidores.

As entrevistas foram realizadas entre maio e junho do ano de 2020 e a participagéo foi

condicionada ao consentimento obtido através do Termo de Livre Ciéncia e Consentimento
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apresentado aos entrevistados, com anuéncia arquivada. Os termos foram lidos e os retornos
foram dados prontamente.

A entrevista com a atual diretora da Superintendente Regional de Ensino, levou em
consideracdo sua experiéncia profissional na area da educacdo, realizada atraves do exercicio
de vérios cargos diferentes ao longo dos anos.

A entrevista foi realizada no més de julho de 2020 e foi autorizada pela servidora com
o0 ciente no Termo de Livre Esclarecimento e Consentimento.

Devido a pandemia do novo coronavirus — COVID-19, e as determinagfes sanitarias de
distanciamento social, as entrevistas tiveram que ser realizadas a distancia por meio de
plataformas informatizadas do google meets. Todos os profissionais da educacdo se
encontravam, neste periodo, em teletrabalho.

Aos inspetores escolares, foi aplicado um questionario estruturado sendo, ao todo, 23.
Tivemos retorno de 21 formulérios preenchidos no google forms. Os respondentes
concordaram, no mesmo formulério, com o Termo de Livre Consentimento.

Todo o processo de agendamento, confirmacao da entrevista e a realizacdo da mesma,
ocorreu da mesma forma que as reunides administrativas foram executadas desde o inicio da
pandemia. Os quatro profissionais entrevistados tinham familiaridade com a plataforma do
google de webconferéncia e elas transcorreram sem qualquer intercorréncia. Por outro lado, a
pesquisa por questionario, direcionada aos inspetores, foi executada via e-mail e demandou, por
parte do pesquisador, envio de lembretes ao grupo de whatsapp em que se encontram 0s
inspetores, para que respondessem a pesquisa. Consideramos a tarefa bem sucedida, tendo em

vista que quase a totalidade dos inspetores escolares realizaram o preenchimento.

3.3 A ACAO PEDAGOGICA E ADMINISTRATIVA NO CONTEXTO PROFISSIONAL DO
INSPETOR ESCOLAR

A pesquisa realizada com os inspetores escolares teve como foco, levantar dados que se
referem a atuacédo profissional, dificuldades e proposi¢des dos profissionais que permitam uma
reflexd@o sobre o exercicio do cargo, tendo como premissa as hipoteses anteriormente levantadas
acerca do nosso problema de pesquisa: por que o servico de Inspecdo Escolar ndo atua nas
atividades pedagdgicas com a mesma énfase que nas atribui¢des administrativas? Levantamos

como hipoteses a dificuldade de exercer uma inspecao escolar focada no trabalho pedagogico,
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e a falta de capacitacdo profissional destinada aos inspetores escolares. As respostas obtidas,
tanto nos questionarios objetivos quanto nas entrevistas foram analisados a luz destas hipoteses.

Acerca da experiéncia anterior ao exercicio no cargo de Inspetor Escolar, os Inspetores
Escolares da regional declararam maior tempo de trabalho ligado as fun¢des pedagdgicas, que
compreendem coordenagdes de &rea e docéncia, ambas concernentes a atividade de magisteério.
Nesse sentido ainda quase a totalidade dos respondentes apontaram terem experiéncia na
regéncia de turmas ou aulas. Por outro lado, os questionarios aplicados ndo apontaram inspetor
que declarasse ndo ter nenhum tipo de experiéncia na educacdo seja ela publica ou privada,

conforme podemos observar no gréfico 3:

Gréafico 3 — Experiéncia no servico publico anterior

Qual ou quais experiéncias no servigo publico (estadual, municipal ou federal) vocé possui antes
de ser Inspetor Escolar?

21 respostas

Fungdes de magistério

0,
(docéncia) 19 (90,5%)

Fungdes de magistério

9 (42,9%
(coordenacgdes ped... ( )

Fungdes administrativas 16 (76,2%)

Nao possuo outra experiéncia
anterior, ...

Fonte: Questionarios respondidos pelos inspetores da SRE Uberlandia.

Os inspetores entrevistados apresentaram uma gama diversa de experiéncias
profissionais anteriores que perpassavam as areas administrativas e pedagdgicas em unidades
escolares publicas e privadas, sendo que os trés inspetores atuaram em sala de aula como
professores de séries iniciais, finais e no ensino médio. Uma das profissionais se destacou pela
experiéncia como Inspetora Escolar designada, mas com atuacdo direta no programa de
intervencdo pedagogica (PIP), cujas atividades estavam ligadas ao desenvolvimento
pedagdgico dos estudantes a partir da multiplicacdo de métodos e técnicas de aprendizagem

aqueles estudantes que possuiam mais dificuldade. Outro profissional declarou ter experiéncia
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na diregdo, vice dire¢cdo, como cargo comissionado de secretario de escola e ainda lecionou
disciplinas dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio.

Estas experiéncias profissionais diferentes, foram refletidas nos aspectos relativos a
atuacdo planejada da inspecdo escolar cotidiana regular, no desenvolvimento de tarefas
corriqueiras do profissional nas escolas estaduais. O inspetor que declarou mais experiéncia nas
areas de direcdo da escola, informou que realiza um planejamento que incluiu orientagdes e
informacdes que permitam melhorar o processo de trabalho das escolas, incluindo a intervencéo
pedagdgica. Os outros dois profissionais informaram que as demandas de trabalho sdo mais
ligadas as solicitagdes que surgem ao longo da semana, sendo elas relacionadas ao
departamento pessoal das escolas. E de se destacar que o profissional que informou experiéncia
com o Programa de Intervencdo Pedagogica ainda detalhou que organiza visitas periddicas
junto ao Especialista em Educacdo Basica — Supervisor Pedagdgico e trabalha a¢bes proprias
das avaliacBes externas e determinagBes das politicas publicas do governo do Estado.
Entretanto, este mesmo profissional, advertiu que “70% do tempo que o inspetor esta hoje na
escola estadual, ele esta envolvido em departamento pessoal, ou vendo designacéo de servidor
ou em processo de aposentadoria, mexendo com contagens de tempo.” Outro profissional
acrescentou que compreende a importancia das atividades de inspegéo regular que acaba por
perder espaco para as acOes de inspecdo especial devido aos problemas existentes na vida
funcional dos servidores e acrescenta:

Eu também entendo que seja a necessidade do trabalho, viram que néo teria
como tirar esse trabalho, mas tem muita lacuna na vida dos servidores, muita
coisa que temos que ver com muito detalhes e € uma coisa que toma muito
tempo do inspetor escolar. Atividades para fazermos na inspegdo regular,
existem muitas, mas a gente acaba ficando presa a demandas que tem prazos,
demandas semanais. (Inspetor B)

O profissional aponta sobre as constantes necessidades de revisdo das atividades do
inspetor escolar, mas que esbarram nos problemas historicos que passam a vida funcional dos
servidores, normalmente compostos por falhas documentais e apuracdo de tempo de servico
publico estadual.

Esta questdo, das constantes necessidades de se redimensionar a a¢do do Inspetor, ja
apontada por Barbosa (2008)*¢, é a confirmac&o de que o aparato burocrético hoje existente no

servigo publico mineiro, influencia diretamente nos resultados dos profissionais de inspe¢éo

16 A autora, em sua obra Inspecdo Escolar: Um olhar critico, buscou trazer contribuicGes sobre a abordagem
profissional da Inspec¢éo no Brasil, fazendo uma discussdo abrangente sobre sua institucionalizagdo em Minas
Gerais, especialmente sobre o posicionamento do cargo frente as necessidades do sistema de ensino mineiro.
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escolar, sendo que este instrumento de dominacgéo estatal ndo esta propriamente a servico do
publico. Assim

Na apreciacdo do historico da Inspecdo Escolar pode-se perceber que
houve, no decorrer dos tempos, uma preocupacao em discutir, avaliar e
rever a postura do profissional, de modo a redimensionar sua propria
atuacdo perante o processo educacional. Constata-se também que o
Estado burocratico muitas vezes tem interferido na atuacdo do Inspetor
Escolar numa visdo progressista. Quando o Estado imp0e a legislacéo
a ser cumprida no interior da escola ele estd desse modo, definindo
sutilmente e limitando de certa forma a pratica do profissional.
(BARBOSA, 2008, p. 90)

Por outro lado, Augusto (2011) ao apontar a “obrigagdo de resultados” que foi a tonica
do desenvolvimento de politicas de produtividade no servico publico estadual entre os anos de
2007 e 2012, ndo trazia, no rol de acBes de desenvolvimento, nenhuma de cunho
exclusivamente administrativo, mas sim, aquelas referentes a melhoria dos indices de
aprendizagem dos estudantes em geral.

Os trés inspetores escolares disseram que seus planejamentos sdo individualizados,
sendo que, em comum, relataram que a priorizacdo de acdes é constantemente solicitada pela
Superintendéncia de Ensino, de acordo com as demandas externas que chegam a SRE. Assim,
é de se compreender que este planejamento da inspecdo regular sofre constantemente a
interferéncia de demandas de inspecao especial —que ndo séo previstas — e, por vezes, determina
por postergar atividades importantes que deveriam ser realizadas periodicamente nas escolas
estaduais.

No que se refere ao planejamento do trabalho, ndo h& na legislacdo estadual ou
orientacdo especifica que pretendesse organizar as atividades realizadas pelos inspetores.
Entretanto, no ano de 2018, a coordenacao de Inspec¢do Escolar sugeriu um quadro de atividades
necessarias ao cumprimento das atribuicdes dos inspetores (Apéndice 9).

O questionario também trouxe reflexfes aos inspetores sobre formacdo continuada, que
envolvesse as trés gestdes escolares. A ampla maioria dos servidores apontou que nunca
realizou cursos de atualizagdo ou realizou h4 mais de cinco anos.

As questbes fechadas do questionario, portanto, ficaram centradas nas gestdes
efetivamente trabalhadas pelos inspetores em seus setores de inspe¢éo escolar, as dificuldades
gerais para a realizacdo do trabalho, bem como as principais necessidades para que as
atribuicGes do cargo sejam efetivamente cumpridas. Ja a questdo aberta procurou observar,
dentro da visdo dos profissionais, a questdo da utilizacdo de tecnologias no trabalho, na

formag&o continuada e nas gestdes administrativas financeiras e pedagogicas da escola.
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As respostas nos mostram um diagndstico de trabalho que pode ser tratado através de
um plano de acéo que seja assertivo na formagéo do profissional de inspecéo escolar a partir de
suas atribuicdes legais, trazer a atuacdo pedagogica da inspecdo para o cotidiano escolar, a
capacitacdo em processos administrativos, pedagogicos e financeiros com vistas a otimizar o
tempo tendo em vista que, conforme Barbosa (2008 p. 91) “a realizacdo do trabalho coletivo de
forma equilibrada sdo os cursos de atualizacdo e aperfeicoamento dos profissionais que
encontram dificuldades para efetivar essa pratica. A autora acrescenta ainda que repensar
criticamente a pratica profissional, deve ser uma constante entre todos os educadores. O fazer
pedagogico, nesse sentido, também é trabalhado e, como sugestéo, apresentamos uma agenda
pedagogica, que possa permitir “levar o profissional a uma atuacdo que realmente contribua

para facilitar uma pratica pedagogica significativa e de qualidade” BARBOSA (2008).

3.3.1 Formacdo continuada dos profissionais de inspecdo e a gestdo geral da SRE

Uberlandia

A questdo da formacdo continuada foi explorada tanto nos questionarios, quanto nas
entrevistas. Os profissionais de inspecao entrevistados declararam que ndo houve iniciativa da
Secretaria de Estado de Educacdo, nos ultimos 5 anos, para oferta cursos de formacdo
continuada que fossem diretamente ligados a inspecdo escolar, mas informaram que houve
acOes pontuais da referida entidade mantenedora, mais ligados ao desenvolvimento do ensino
médio, como relata o Inspetor B:

(...) agora a gente teve uma formacdo do jovem de futuro que comegou
ano passado, ainda estd em andamento, e que esta parada esse ano por
causa da pandemia, mas essa é uma formacdo muito especifica, que é
sO para o programa jovem de futuro, claro que a gente acaba aprendendo
coisas que servem para gente aplicar em outras demandas também,
como organizacdo de solucdo de problemas, onde esta o foco do
problema, de tentar resolver, para a gente acaba aproveitando a
formacéo, mas ela ¢é especifica para o jovem de futuro. (Inspetor B)

A SEE realizou formag0es para professores, analistas e inspetores voltadas para as

politicas publicas do ensino médio em tempo integral, sendo que estas iniciativas comegaram
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no ano de 2018 e continuaram no ano de 2019%’. Entretanto, os trés profissionais ressaltaram as
formagdes recebidas para o desenvolvimento do projeto Jovem de Futuro, projeto este em
parceria da Secretaria de Estado de Educacao e o Instituto Unibanco. Estas acOes referem-se ao
objetivo da melhoria do IDEB no ensino médio, sendo que o inspetor escolar é capacitado para
desenvolver, apenas nas escolas de ensino medio, os protocolos pedagdgicos que sao rotinas de
andlise de resultados, elaboragdo de planos de acdo e acompanhamento das a¢des destes planos,
conforme disp6e o Manual Circuito de Gestdo — Percurso Formativo de Gestdo Escolar para
resultados de Aprendizagem — Profissional de Apoio ao Circuito de Gestdo, elaborado pelo
Instituto Unibanco em 2019.

Apesar da questdo formulada ter relacdo exclusiva com a formacéo do profissional de
inspecdo, os profissionais entrevistados declararam que procuram realizar cursos de atualizacdo
por conta propria, sendo estes, direcionados para assuntos como: Base Nacional Comum
Curricular, Educacdo Especial Inclusiva, Ambiente Virtual de Aprendizagem, e outros
treinamentos online no youtube.

Menezes (1977) afirma que a inspecdo escolar se realiza através de metodologias
préprias e, por outro lado, as falas dos entrevistados apontaram a existéncia de formacdes
continuadas, mas que nao se referiam a atividades e acdes metodoldgicas de Inspecdo Escolar
e que estivessem adequadas a atuacao profissional cotidiana.

A partir destas informacdes dos profissionais entrevistados, que apontaram a falta de
formacdo continuada especifica, compreendemos que acGes de desenvolvimento profissional
relativos as atribui¢cdes do Inspetor Escolar, ndo foram realizadas por iniciativa da Secretaria de
Estado de Educacdo, nos Gltimos cinco anos.

Estas acdes de desenvolvimento profissional sdo relativas a metodologia de inspecao
escolar, atuacdo frente a demandas administrativas e pedagdgicas, além de trabalhar atividades
relativas instrumentalizacdo da inspecdo de forma regular.

As formac0es diversas que foram executadas, por outro lado, tem foco em atividades
pontuais das politicas publicas vigentes e tiveram financiamento por organismos néo
governamentais parceiros da mantenedora, como € o caso do Instituto Unibanco — parceiro para

as acbes do projeto Jovem de Futuro, exclusivo para as escolas de ensino médio de 22

17 A Secretaria de Educacgdo investiu em formacdes presenciais em Belo Horizonte, como agdo especifica para a
Politica de Educacgdo Integral no Estado de Minas Gerais. Fonte: http://www2.educacao.mg.gov.br/component/
gmg/story/10456-cerca-de-1-mil-educadores-participam-de-formacao-para-reestruturacao-do-ensino-medio-
integral
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Superintendéncias de Ensino e o ICE (Instituto de Corresponsabilidade em Educagédo) —
parceiro para as aces em escolas de Educacdo Integral do Ensino Médio.

Nesse sentido, 0s questionarios apontaram que apenas 06 dos inspetores declararam que
realizaram algum curso de capacitacdo profissional no Ultimo ano, relativo as questfes de
inspecao escolar, o que é percebido, nas entrevistas, que estes servidores cumpriram formacdes
correlatas ao Projeto Jovem de Futuro, iniciativa exclusiva do Ensino Médio e que ndo leva em
conta a diversidade das atribui¢cGes do cargo de inspetor escolar, como podemos ver a seguir,

pela fala dos inspetores B e C:

Lembro de participar de algumas reuniGes na superintendéncia, mas cada
diretoria fala um pouquinho de todos os setores e fica uma coisa bem
ampla. E agora a gente teve uma formacao do jovem de futuro que comegou
ano passado, ainda esta em andamento, e que estd parada esse ano por causa
da pandemia, mas essa é uma formacdo muito especifica, que é s6 para o
programa jovem de futuro, claro que a gente acaba aprendendo coisas que
servem para gente aplicar em outras demandas também, como organizacao de
solucdo de problemas, onde esté4 o foco do problema, de tentar resolver, para
a gente acaba aproveitando a formagéo, mas ela é especifica para o jovem de
futuro. (Inspetor B, grifos nossos)

Do ano passado pra ca, estamos participando de capacitacdo do Jovem de
Futuro que é um projeto em parceria com o Instituto Unibanco e SEE, que é
um projeto para a melhoria da gestdo com relagdo ao ensino médio entdo, nos
temos participado dessas capacitagdes 14 na SEE, ano passado noés
participamos de duas. (Inspetor C)

O Inspetor A afirmou que “nao tivemos ainda nenhum curso especifico de Inspegao, de
rotinas de inspecdo, de trabalho administrativo, pedagogico ou financeiro de inspecdo até hoje
ofertado pela SEE”, acrescentando que sempre que possivel realiza formagdes ofertadas pela
SRE. E importante ressaltar a necessidade premente da oferta de cursos de capacitacio
profissional para as atividades de inspecdo escolar, tendo em vista a complexa dindmica de
trabalho hoje existente, que permeia as gestdes administrativas, financeiras e pedagogicas do
cargo, conforme estabelecido na Lei Estadual n°® 15.293/2004, que trata das atribuicOes
especificas do cargo.

A questdo da formagéo continuada ainda foi apontada nos pelos entrevistados como um
ponto a ser privilegiado através do uso das tecnologias, uma vez que elas poderiam ser
empregadas na difusdo de informagGes, conhecimentos e trocas de experiéncia com o objetivo

de aprimorar as praticas de inspecéo escolar.
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Enguanto observamos que o0s inspetores escolares detém conhecimentos a partir de
formac0es destinadas também a outros cargos, a gestora atual da Superintendéncia Regional de
Ensino de Uberlandia, apontou, em sua entrevista, que a validacdo de documentos, o
cumprimento da legislacdo educacional e a orientacdo aos gestores acerca da compreensao e
aplicacdo de leis, resolugdes, portarias e outras normativas, detém importancia devido a
quantidade de trabalho que os diretores de escola estdo submetidos nos ultimos anos. A
presenca do inspetor na escola foi apontada, pela gestora, como sendo um ponto de sustentacdo
do sistema de ensino, tendo em vista seu carater de retroalimentacdo de informacdes
educacionais entre escolas e SRE/SEE. Tais condi¢fes imprescindiveis ao funcionamento do
sistema, demandam, necessariamente, de capacitacdo ou formacédo continuada correspondente
a fim de manter a unicidade das informacdes e orientagdes da propria SEE. O carater da
retroalimentacdo foi abordado novamente, quando a gestora da SRE ponderou o fato de que ao
inspetor também cabe a funcdo de observar as diferentes realidades das escolas e propor
mudancas de acordo com os diagnosticos que sdo realizados, sejam eles administrativos ou
pedagdgicos. Nesse sentido, Augusto e Oliveira (2011) apresentaram a concepcdo da
necessidade do trabalho do Inspetor quanto a sua atividade de estar presente e atuante em
diversas escolas de seu setor e complementa que

Analisando as suas atribuices, fica perceptivel a diversidade e a abrangéncia
da sua atuacdo, bem como a existéncia de um fluxo continuo e circular entre
a orientagdo que emana dos 0rgaos centrais e a consequente realimentacéo das
decisdes, a partir das informacdes sobre a realidade escolar, ap6s a aplicagdo
da norma, oriundas do trabalho da inspecdo escolar. Este fluxo permitiria a
recontextualizagdo das decisGes politicas ao cotidiano escolar, a revisdo das
acOes, e o diagnostico das reais necessidades. (AUGUSTO E OLIVEIRA,
2011, p. 316)

O orgao central da educacdo encaminha uma série de normas, orientacGes e oficios que
objetivam a organizacdo do sistema de ensino como um todo, sendo que as a¢des da inspegéo,
aplicando e orientando acerca das normas, atuaria na comunicagao constante entre os 6rgaos do
sistema. Nesse sentido, a gestora ainda afirmou que este profissional ndo deveria apenas cobrar
e vigiar, que sdo aspectos que permanecem desde o inicio da criacdo do cargo de Inspetor, mas
sim, um profissional orientador quanto a correta aplicacdo das normas legais, sem deixar de
lado o aspecto do monitoramento das questdes administrativas, financeiras e pedagdgicas das
escolas.

A pesquisa realizada com os Inspetores, por outro lado, apontou que as cobrancas
realizadas pelo orgdo central da Secretaria de Estado de Educagdo, sdo majoritariamente
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administrativas e financeiras, sendo que nenhum dos inspetores apontou a gestdo pedagdgica
como maior cobranga principal da SEE, conforme podemos observar no grafico abaixo:

Gréafico 4 — Cobrancas de acdes por parte da Secretaria de Estado de Educacao

Dentre as diversas atividades que a Inspecao ¢ ligada atualmente, qual gestdo vocé considera que

existe maior cobranca, por parte da entidade mantenedora?
21 respostas

@ Gestao administrativa

@ Gestao administrativa e financeira
Gestao pedagogica

@ Gestao administrativa e pedagdgica

@ As atividades nas 3 gest&es possuem
cobranga por igual, por parte da
mantenedora.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos questionarios respondidos pelos Inspetores.

A gestora da SRE também compreende que a atividade de orientacdo realizada pelo
inspetor escolar deve ter como objetivo a promogéo da frequéncia, da permanéncia na escola,
por parte dos estudantes ao mesmo tempo em que o profissional propGe alternativas as
realidades de cada escola. Nesse sentido destacamos, na fala da referida gestora, o aspecto
educacional do inspetor, a partir da analise dos resultados das avaliacdes externas, bem como
propor agdes assertivas para melhoria destes aspectos. Ressalta ainda que a constante
informatizacéo dos processos administrativos € uma realidade, além de permitir a utilizacéo dos
resultados tanto das avaliagdes internas, quanto externas, para diagnosticar a realidade escolar.
Nesse sentido, compreendemos que o caderno de boas praticas na gestdo pedagogica (SEEMG,
2010) ja trazia esta prerrogativa do inspetor que deveria, a0 organizar seu planejamento,
destacar tempo necessario ao estudo dos resultados das avaliagcdes da escola e, por conseguinte,
atender ao que a legislacdo propGe, quando preconiza que o profissional deve conhecer o
processo pedagdgico da escola, inclusive a execucdo de sua proposta pedagogica.

Augusto (2011) acrescenta também, acerca da visdo orientadora da inspecao escolar,
relatada pela gestora da SRE, que a funcdo do profissional seria a de ser um agente que
promovesse a melhoria dos processos, primando pela circulacdo fidedigna das informacgoes
administrativas, sem perder de vista o aspecto de controle, tdo presente na legislacdo
educacional e ressalta:

0 papel da inspecdo poderia vir a ser, como ocorre em outros paises, o de
facilitar a avaliacdo das medidas, verificar sua adequagéo e propriedade, no
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sentido de analisar, a partir da observagéo in loco, se elas devem ser revistas,
alteradas, ou ndo. Ela exerceria o controle sim, pois este lhe é inerente, mas
no sentido de uma avaliacdo diagnoéstica e formativa, isto é, com o proposito
de aprimoramento da acdo educacional, de verificar onde hé problemas e o
qgue pode ser melhorado, sem imposicBes de penalidades. Em outra
perspectiva de regulacdo educativa, menos imperativa e meritocratica, a
inspecéo caberia, a partir do conhecimento do cotidiano escolar, uma atuacgéo
no sentido de orientar e apoiar a acao educacional, e constituir-se em um elo
entre as escolas e o sistema educacional. (AUGUSTO, 2011, p. 317)

Mais uma vez, observamos a questao diagnostica e orientadora da atividade de inspecéo,
sendo que a Inspetora C inda tem o cuidado de orientar profissionais recém-formados que
chegam a escola, pois

antes das acBes de monitoramento, o principal é orientagdo porque a gente
todos os dias estamos recebendo servidores novos, recém saidos das
faculdades, das universidades que até entdo ndo entendem de politicas
publicas e nem de como se da o processo pedagdgico na escola publica, temos
que passar orientagdes na medida do possivel, estar formando estas pessoas.
Senta ali e estuda com ela uma legislagdo, abre com ele a revista eletronica,
ensinando o fazer pedagdgico, estamos capacitando-o para que ele também
capacite o professor. (Inspetor C)

A perspectiva de orientacdo é bastante presente nas falas dos inspetores, como apontado
por Barbosa (2008) e ressaltado por Augusto (2011). Entretanto, o Caderno de Boas Praticas da
Inspecdo Escolar ainda recomenda uma atuacdo em parceria com outros profissionais da SRE,
no caso, com o Analista Educacional que atua no setor Pedagdgico.

O trabalho conjunto com o Analista Pedagogico®® também foi objeto de ponderacéo da
gestora da SRE, ao apontar que as analises educacionais, ao serem realizadas em conjunto com
a inspecdo, podem produzir resultados ainda melhores, na construcdo de planos de acdo
factiveis com as realidades estudadas. A gestora compreende a acdo de inspe¢do escolar como
um processo amplo, que compreende desde o regular funcionamento administrativo da escola,
passando pelos aspectos pedagdgicos da aprendizagem dos estudantes e pelos aspectos legais
educacionais de vida escolar, apuracdo de dendncias, e incluindo a execucao financeira, no caso
das escolas estaduais, principalmente aquelas relativas a realizacdo das politicas publicas de

educacdo estatais.

18 O Analista Pedagdgico apontado pela gestora da SRE, é o profissional lotado na Superintendéncia Regional de
Ensino ocupante do cargo de Analista Educacional e que exerce suas atividades na Diretoria Educacional B —
Diretoria Pedagdgica. Estes profissionais sdo responsaveis pelas atividades de coordenagdo e monitoramento dos
projetos educacionais e promovem suporte pedagégico as escolas podendo, inclusive, trabalhar com o servigo de
inspecdo escolar na realizacdo de atividades de acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem bem como
outras acdes correlatas. (Lei 15.293/2004)
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As concepcOes profissionais apontadas tanto pela gestora, quanto pelos entrevistados,
perpassam por uma formacdo continuada que pudesse ser mais abrangente, e que estivesse
centrada nas atribuicbes do inspetor, mas que partisse ndo apenas de um setor da
superintendéncia regional de ensino, mas de todos eles, a partir de um conjunto de informacdes
que instrumentalizassem o profissional as atividades especiais e, também, cotidianas.

Nesse sentido, observamos que a regional tem utilizado de seus recursos humanos nesta

acao, através da fala de um dos inspetores (Inspetor B):

Agora as formacBes da SRE, quando tomei posse, em 2017, teve uma
formacdo com o pessoal do pedagdgico, inclusive a Raquel estava
coordenando que foi, um programa de desenvolvimento em lideranca aos
novos gestores escolares, pois muitos diretores comegaram a trabalhar naquela
época e fomos convidados pra também participar dessa formagdo. Foi muito
boa, mas ndo foi especifica para a Inspe¢do Escolar. (Inspetor B, grifos
N0ss0s.)

O profissional apontou que o curso de desenvolvimento em liderancga, foi direcionado
aos gestores escolares ingressantes no cargo e que os Inspetores Escolares foram convidados a
participar deste curso, mas que ele ndo era especifico para a funcdo de Inspecdo Escolar. Nesse
sentido, observamos a fala da inspetora A relata que “ouve a implantagdo do ensino médio em
tempo integral, e n6s tivemos que participar de algumas capacitacdes e eu mesma participei de
duas na SEE, de duas ou trés capacitagdes do ensino médio” (grifos nossos).

Mais uma vez, é perceptivel que as formacdes sdo direcionadas a publicos especificos
dos projetos educacionais, mas ndo ao profissional de inspecdo escolar. A questdo feita aos
inspetores se refere a acdes de formacao de maneira geral, e ndo houve mencéo a capacitacdo
sobre inspecdo escolar e suas atribuices.

Compreendemos que a inspecdo escolar apenas foi incluida no rol de formacgdes gerais
a gestores e professores de educacéao basica, das escolas em que o programa Educacdo Integral
para o Ensino Médio foi implantado. A referida Inspetora A detalhou que as formacdes diziam
respeito a gestao escolar pedagogica e financeira, considerando que ao inspetor cabe, realmente,
0 acompanhamento destas questdes junto a escola.

O grafico 5 demonstra que mais de 70% dos profissionais ndo realizaram cursos de
atualizagdo profissional nos ultimos cinco anos ou nunca os realizaram, sendo que esta
capacitacdo mencionada, se refere a formagbes promovidas pela Secretaria de Estado de

Educacao.
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Gréfico 5 — Capacitacdo nas gestdes administrativas, financeiras e pedagdgicas

Quando vocé realizou sua ultima atualizacao profissional que o capacitou a atuar de forma mais

efetiva em todas as atividades da Inspecao Escol...anceiras, e que tenham sido OFERTADOS pela SEE?
21 respostas

@ Realizei cursos de formagéo no Ultimo
ano.

@ Realizei cursos de formagéo nos ltimos
trés anos.
Realizei cursos de formagao ha mais de
cinco anos.

@ Nunca realizei cursos de formacéo ou
atualizagao profissional

Fonte: Elaborado pelo autor utilizando as respostas dos questionarios.

Este mesmo gréfico, ainda demonstra que 8 inspetores realizaram cursos de formacéo
ou capacitacao no ultimo ano. Entretanto os entrevistados relataram iniciativas de formacéo que
ndo eram destinadas especificamente aos inspetores escolares, mas sim aos demais profissionais
das escolas.

A gestora da SRE apontou ainda que o uso das tecnologias podera servir de gancho para
0 acompanhamento das aces da direcdo das escolas a0 mesmo tempo em que permite um
melhor fluxo das informac6es da Secretaria de Educa¢do, como é o caso das videoconferéncias.
Tanto a diretora da SRE, quanto trés inspetores apontaram os beneficios do uso das tecnologias,
organizando melhor o tempo de trabalho para que as atividades mais ligadas ao pedagdgico das
escolas seja mais executado.

Belloni (1998) confirma esta tendéncia da utilizacdo de tecnologias a partir de métodos
de formagdo em servigo através da “mediatizacdo do ensino presencial, ensino a distancia,
utilizacdo de redes informaticas interativas” o que representa um ganho em tempo € espaco
tendo em vista a crescente gama de demandas da inspecao escolar nos ultimos anos.

Ainda na necessidade capacitacdo profissional de inspecdo escolar, 0s questionarios
demonstraram pontos de dificuldade do exercicio da atividade pelos servidores, conforme

podemos verificar no grafico abaixo:
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Gréfico 6 — Dificuldades apontadas para o exercicio da Inspecdo Escolar

Qual ou quais dificuldades vocé aponta, para o exercicio da Inspecéo Escolar, nos termos das

atribuicdes discriminadas na Resolucdo SEE 3428/...09, em relacdo a acdo dentro do espaco escolar?
21 respostas

Gestéo do tempo

Quantidade de demandas

) 13 (61,9%)
externas a escola

Orientagdes oriundas da
Secretaria de E...

Reclamagées da comunidade
escolar

Formagao continuada para
Inspetores Esc...

15

Fonte: Elaborado pelo autor utilizando as respostas dos questionarios.

Questdes especificas do 6rgdo central como quantidade de demandas externas também
apareceram nas entrevistas. A formagao continuada para Inspetores Escolares, entretanto, foi
mencionada por 10 inspetores. A gestora da SRE apontou acGes relativas ao trabalho do
profissional, especialmente relativas a trocas de experiéncias e propositura de a¢Ges proprias
para melhoria do trabalho escolar. Associar uma formag&o que instrumentalize ao profissional
estes dois tdpicos, promoveria, portanto, promovendo estudo e atualizacdo mediante todo o
arcabouco legal que vem sendo construido ao longo dos anos na educagéo.

O apontamento da gestora da SRE Uberlandia, sobre acGes administrativas ligados a
permanéncia do estudante na escola, a auséncia de formacdo profissional sobre atribuicdes
legais do inspetor e a utilizagdo de tecnologias para a realizacdo desta atualizagdo profissional,
permanecem como importantes achados nestes questionarios e na entrevista realizada, serdo

pontos a serem trados no capitulo 4 desta dissertacéo.
3.3.2 Resultados Educacionais e A¢des Pedagdgicas do Inspetor Escolar
Como vimos na sessao anterior, as entrevistas demonstraram que ndo houve, nos tltimos

anos, politicas de formacdo continuada ou desenvolvimento profissional aos inspetores

escolares. Também demonstraram a crescente demanda de atividades administrativas de
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inspecéo especial que acaba por interferir nas atividades de inspegéo regular, inclusive no que
se refere & uma acdo mais efetiva em questdes relacionadas ao ensino e aprendizagem.

No que se refere ao trabalho do inspetor junto as escolas estaduais, sobre o estudo dos
resultados educacionais, os trés profissionais apresentaram agdes semelhantes. Os profissionais
declararam ter um tempo especifico com os Especialistas em Educacdo Bésica para trabalhar
as informacdes do Sistema Mineiro de Avaliacdo (SIMAVE). Entretanto, um inspetor declarou
no ter informagdes suficientes para acesso ao Sistema de Monitoramento Escolar'® , outro
informou que realiza algumas analises com o Supervisor referentes aos indicadores do PROEB
e PROALFA e outro sempre tem conversado, junto com os diretores, sobre a importancia da
utilizacdo dos resultados das avaliagcdes no cotidiano do processo de ensino e aprendizagem.

A prépria legislacdo que trata das atribuicdes dos Inspetores Escolares, em especial o
artigo 6° da resolucéo do Conselho Estadual de Educacéo n° 457/2009 depreende a necessidade
de cumprimento do Regimento Escolar, da implementacdo da proposta pedagdgica e da
utilizacdo dos resultados institucionais na acdo escolar. Nesse sentido, a propria avaliacdo de
desempenho do Inspetor Escolar ainda da peso significativo na utilizacao destes resultados e,
como conseguinte, observamos a auséncia de unicidade na utilizacdo destes resultados, por
parte da inspecéo escolar e da mantenedora, no cotidiano das escolas estaduais.

Augusto (2010) apresentou a questdo da avaliacdo de desempenho dos servidores,
contemplando a meritocracia para concessdo de vantagens e beneficios e acrescenta ainda que
“(...) os profissionais ndo foram consultados sobre os indicadores de desempenho a serem escolhidos, e
muito menos sobre a associacdo entre seu desempenho ¢ os resultados a serem obtidos nos Acordos.”
Tal problemética ndo é exclusiva da inspecdo escolar, entretanto, como ja observado
anteriormente, ndo ha uma politica voltada a formacdo destes profissionais para utilizacédo
regular dos indicadores educacionais como os indices do SAEB nos processos de ensino e
aprendizagem nas instituicfes de ensino.

Os questionarios, nesse sentido, apontaram o indicio de que a propria cobranca da
entidade mantenedora ndo se efetiva totalmente na dimensdo exclusivamente pedagdgica e,
guando nela se exerce, ela o € também realizada junto com a dimensdao financeira. Estes dados

apontam para a necessidade de aprimoramento técnico das a¢Oes pedagdgicas que podem ser

19 O Sistema de Monitoramento Escolar é um sistema elaborado pela Secretaria de Estado de Educac&o e possui
como finalidade, a apresentacdo das séries historicas dos resultados das instituicbes de ensino estaduais, no que
se refere aos indicadores de aprendizagem obtidos nas avaliagBes externas, nos dados de aprovacao e reprovacao
oriundos das avaliagdes internas, bem como outros dados estatisticos que permitem conhecer a escola a partir de
dados objetivos e censitarios.
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realizadas pelo Inspetor Escolar com o objetivo de melhoria do processo de ensino e
aprendizagem.

Delimitar as atividades de inspecao escolar, dotando-as de intencionalidade pedagogica,
esta ligado a observacao profissional, a partir do planejamento e do monitoramento por parte
da Secretaria de Estado de Educacdo, enquanto busca por resultados satisfatorios de
aprendizagem por parte dos estudantes.

Nesse sentido, os trés inspetores nao demonstraram claramente as demandas
pedagdgicas solicitadas pela Secretaria de Estado de Educacdo, apontando, por outro lado,
atividades de inspecdo regular que dizem respeito ao percurso escolar do estudante, bem como
a documentos escolares que compdem o arcabouco legal do funcionamento das instituicdes de

ensino. Rodrigues (2017) ainda justifica a aparente incongruéncia argumentando que

(...) diferentemente da dimensdo pedagdgica, as atribuicdes referentes as

dimensGes administrativas e financeiras encontravam-se claramente

estabelecidas nas legislacBes que tratavam das atribuicbes do inspetor e,

portanto, 0 ndo cumprimento das mesmas implicava procedimentos de

responsabilizagdo. Por isso, entender o contexto da pratica desses

profissionais tornava-se relevante para discutir os possiveis entraves de uma

atuacdo mais efetiva em relacdo a dimensdo pedagdgica, visto que suas

atribuicdes abarcavam também outras dimensfes. (RODRIGUES, 2017, p.99)

Neste mesmo sentido, ainda que haja o estabelecimento de responsabiliza¢do quanto a

omissBes ou incorrecBes diante da acdo na area administrativa, a entrevista também mostrou

uma diversidade de percepcBes dos entrevistados sobre o que é acdo propriamente pedagogica

ou o0 que é atividade administrativa. Os inspetores entrevistados relataram que, na area

pedagogica, atuam observando questbes de frequéncia, progresséo parcial, regimento escolar,

calendario escolar, diario eletrénico, dentre outras questdes. Mais uma vez, um dos

entrevistados afirmou que 2/3 do tempo do profissional é dedicado a demandas administrativas,

ainda que seja ponto pacifico entre os trés entrevistados, que estas atividades possuem

importancia fundamental para o correto funcionamento das escolas. Este constante

atravessamento entre as gestdes da escola, é parte inerente do trabalho do inspetor, permitindo

a acdo de orientacdo e monitoramento do trabalho realizado pelo gestor e demais servidores,
sendo que,

Analisando as suas atribuices, fica perceptivel a diversidade e a abrangéncia
da sua atuacdo, bem como a existéncia de um fluxo continuo e circular entre
a orientagdo que emana dos 6rgados centrais e a consequente realimentacéo das
decisdes, a partir das informacdes sobre a realidade escolar, ap6s a aplicacdo
da norma, oriundas do trabalho da inspe¢do escolar. Este fluxo permitiria a
recontextualizacdo das decisBes politicas ao cotidiano escolar, a revisdo das
acOes, e o diagndstico das reais necessidades. (AUGUSTO, 2011)
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A percepcao do monitoramento das a¢des, por parte da SRE também apresentou uma
compreensdo de que o0 acompanhamento é realizado a partir de relatérios e planilhas, denotando
que as atividades podem ser observadas de forma técnica. Os problemas que surgem s&o
tratados com a coordenacéo da inspecao escolar e trabalhados de acordo com a complexidade
que apresentarem, utilizando-se de demais profissionais que compdem o quadro de servidores
da SRE, como o setor pedagdgico por exemplo.

Ainda na questdo do processo de ensino e aprendizagem, a gestora da SRE entende que
0 papel do inspetor estd relacionado a cumprimento do curriculo proposto e ter uma acao
propositiva

0 inspetor pode sugerir propor mudangas, fazer reunifes caso ndo esteja
acontecendo dentro do esperado propor mudancas para aquela escola que é da
responsabilidade dele, pra conseguir resultados positivos, propor dentro das
metas pactuadas para aquele ano, ou para aquele periodo. (GESTORA SRE)

Barbosa (2008, p. 93) complementa que “o Inspetor Escolar deve ter uma atuacéo
comprometida com a instrumentalizacdo do saber, de modo que contribua significativamente
para organizacdo e melhoria do processo educativo” a partir de agdes propositivas, mediante
instrumentos, técnicas e procedimentos.

Dois inspetores utilizaram a expressdo “apagar incéndio” para relatar a quantidade de
tarefas existentes e que impedem uma melhor atuacdo junto aos gestores escolares nas
atividades administrativas, pedagogicas e financeiras. E nesse sentido que a Inspecdo Escolar
orientadora encontra campo de atuacdo. Conforme Barbosa (2008), o papel do inspetor escolar,
que orienta e acompanha pode, a partir da definicdo de métodos e instrumentos claros, organizar
a gestdo do tempo de trabalho, para que as prioridades sejam realizadas e as tarefas ligadas
diretamente ao processo de ensino e aprendizagem, sejam realizadas.

Os questionarios apontaram ainda que a mais de 2/3 dos Inspetores Escolares utilizam
entre 5 e 15 horas de atividades semanais nos aspectos de ensino aprendizagem nas escolas
estaduais. Este ponto merece destaque, tendo em vista que, de uma carga horaria de 40 horas
semanais, corrobora com as entrevistas, o fato de que menos de 30% das horas de trabalho sdo
organizadas para o trabalho pedagogico efetivo. Por outro lado, mais de 80% dos inspetores
apontam que utilizam mais de 15 horas semanais para as atividades administrativas, o que
demonstra a preponderancia destas a¢des na carga horaria semanal do profissional, conforme o

gréafico a sequir:
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Gréfico 7 — Média de tempo utilizada para atividades administrativas

Qual a média de tempo utilizado por vocé, quando esta em exercicio em Escolas Estaduais, para

atividades administrativas, tais como quadro de ...empo, durante uma semana de trabalho (40 horas)?
21 respostas

@ Até 5 (cinco) horas por semana

@ Entre 5 (cinco) e 15 (quinze) horas por
semana

Acima de 15 (quinze) horas por semana

Fonte: Elaborado pelo autor utilizando as respostas dos questionarios.

O inspetor C ainda foi além, ao dizer que o tempo gasto hoje, pelo profissional, é de
70% em questBes administrativas. Nos aspectos pedagogicos, apresenta acfes ligadas a
questdes legais:

O aspecto pedag6gico a gente trabalha com a especialista em educacéo bésica,
a escrituragdo do diario eletronico, se estd tudo em dia os lancamentos, a
questdo da frequéncia dos alunos, a gente tem que estar adequando, dando
uma olhada nessa parte, de frequéncia, dos alunos estdo infrequentes,
alertando a supervisora quanto a estar comunicando a familia e comunicar o
conselho tutelar, o ministério publico. A gente tem que estar sempre alertando
0 EEB quanto as instru¢des normativas da 2197. Que € a questdo da
frequéncia, da progressdo parcial, o quadro, para ele estar trabalhando na
progressao parcial com os alunos e langando isso no sistema SIMADE entéo
a gente esta sempre trabalhando com o pedagogo estas questdes. (Inspetor C)

O alerta mencionado pela inspetora escolar, se refere a Resolucdo da Secretaria de
Estado de Educagdo, n° 2.197 de 26 de outubro de 2012. Este texto legal organiza o
funcionamento das escolas estaduais em minas gerais, incluindo questdes relativas a promogéo,
progressdo parcial, calendario escolar, plano curricular, regimento escolar e proposta
pedagdgica.

Este mesmo documento legal, por organizar toda a educacdo basica mineira, traz a
inspecdo escolar especificamente em dois pontos, relativos a Proposta Pedagdgica e ao

Calendério Escolar. Mais uma vez, a funcdo orientadora, j& apresentada por Barbosa (2008) é
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reforgada por principio de uma inspecéo escolar desenvolvida em parceria com a gestéo escolar
e ndo meramente fiscalizatoria.

A legislacdo mineira, no que se refere as atribuic6es especificas da inspecdo, determina
que o inspetor escolar deve garantir o funcionamento regular das instituicfes de ensino sob
todos os aspectos. Entendendo que aos profissionais do magistério cabe o desenvolvimento de
acoes que permitam o desenvolvimento dos estudantes, dois dos trés inspetores apresentaram
aspectos proprios do cargo para o objetivo de aprendizagem.

O primeiro aspecto é o desenvolvimento e disseminacgéo de boas praticas. O inspetor é
o profissional que, pela natureza de seu cargo, transita entre diferentes institui¢ces de ensino e,
a partir da intengdo de realizar o desenvolvimento de boas préticas, este profissional pode
compartilhar entre as instituicGes e até mesmo, entre as redes, acfes exitosas das escolas, cujo
ponto principal seja a aprendizagem dos estudantes.

Os inspetores entrevistados ainda apresentaram que a dindmica atual do trabalho, que
prevé uma gama de atividades administrativas consideravel, ndo permite acfes diretas que
sejam mais ligadas ao processo de ensino e aprendizagem, mas, por outro lado, também
acrescentaram que atividades de monitoramento e orientacdo aos gestores, podem surtir efeitos
positivos nestes processos de trabalho pedagogico.

Enqguanto é observado que as sugestbes para atividades ligadas a melhoria da
aprendizagem sdo mais relacionadas a atitude do inspetor, 0s mesmos profissionais apontaram
que, para a melhoria geral do processo de trabalho, perpassa por unificacdo ou uniformizacao
de procedimentos.

Cabe discutir aqui, o termo “pedagogico” no que se refere a agdo de inspegao escolar.
Lick (2009) afirma que “todas as acBes tém um carater pedagogico, isto €, a capacidade de
levar as pessoas a aprenderem, a desenvolverem compreensdes, habitos e atitudes. E isso ocorre
em qualquer espaco e circunstancia, mesmo tendo um carater de espontaneidade.” Entretanto,
no caso da inspecado, a gestdo pedagogica tem outro carater que, segundo a autora, significa
“organizacdo, coordenacdo, lideranca e avaliacdo de todos os processos e agdes diretamente
voltados para a promogao da aprendizagem dos alunos e sua formagdo.” Os conceitos, no caso
do relato dos inspetores, apresentam certa ligacdo, tendo em vista que a¢des que permitem a
regularidade do funcionamento da escola, promovem o processo de ensino e aprendizagem de
forma satisfatdria e de acordo com as politicas publicas e normativas legais.

Aqui, verificamos que foi sugestdo de um dos profissionais a utilizagcdo de protocolos

para uniformizacéo dos procedimentos de trabalho, tendo em vista que, ao haver a rotatividade
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dos profissionais, observa-se que certos procedimentos ndo foram realizados pelos profissionais
nas escolas, em anos anteriores, devido a falta de padronizacéo.
O inspetor A detalhou a questdo da seguinte forma:

Acho gue a cria¢do de certos protocolos seria importante, né, que no passado
teve o inicio na época do PIP, da intervencdo pedagdgica, o negdcio parece
gue comecou a fluir. Eu penso que certas atividades elas ndo podem ser
deixadas de lado, né e sempre melhoradas, porque sendo fica um trabalho de
bombeiro, apagando incéndios.

(..)

Eu penso da necessidade de se criar protocolos para que se evite muito do
improviso, porque as vezes para uma inspecao regular que é aquela de rotina,
as vezes ainda existe um improviso.

(..)

a criacdo de protocolos seria muito interessante, né, a gente ter protocolos
pedagdgicos, a gente ter protocolos administrativos e na area financeira e de
pessoal para que se tenha uma interacdo maior entre Secretaria, SRE, escolas
e entre nos inspetores, e analistas. (...) se existir alguns protocolos, o servi¢o
vai ser meio que padronizado, falar que vocé vai engessar a coisa, mas as
atitudes, as ac¢des criadas dentro e realizadas serdo mais uniformes entéo
vocé vai ter um trabalho mais fécil de gerenciar

A instrumentalizagdo, nesse sentido, é clara e nos permite um outro olhar sobre a
atividade da inspecdo, sem deixar sua caracteristica autbnoma e orientadora, mas sim,
organizada e padronizada, uma vez que a rotatividade dos setores é um dos aspectos que norteia
a atividade de inspecdo escolar na atualidade.

Rodrigues (2017) abordou 0 mesmo ponto, no que se refere ao entdo Programa de
Intervencdo Pedagdgica (PIP) e o trabalho do inspetor, mostrando que

Adjacente esteve a crenga da Secretaria Estadual de Educagdo de Minas
Gerais de que, quanto mais proximo o inspetor estivesse da gestdo escolar e
dos processos ensino-aprendizagem, melhores serdo os resultados obtidos pela
escola. (RODRIGUES, 2017, p. 101)

A uniformidade das acdes mencionadas pelo referido inspetor também encontra
convergéncia na utilizacdo de tecnologias para a elaboracéo de protocolos para as atividades de
inspecdo escolar, permitindo uma organizagao das atividades, bem como a retomada do que foi
realizado quando da alteracdo de inspetores ao final do periodo de tempo em que o referido
profissional esteve nas escolas de seu setor. Nesse sentido, observamos que o servidor menciona
a atuacdo da SEE quanto ao Programa de Intervengdo Pedagdgica que, no passado, detinha uma
organizacdo formatada de atuacédo, de acordo com teorias e metodologias proprias do referido
programa.

O referido profissional ndo apontou quais sdo “as atividades que ndo devem ser deixadas

de lado”, por outro lado, € necessario compreender que o arcabouco de atribui¢des do inspetor
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escolar abrange todas as dimens6es da gestéo escolar e, portanto, este protocolo ndo poderia se
tratar apenas de um planejamento de ac¢des, mas sim, de uma estrutura fixa que permitisse
identificar a realizacéo das atividades, especialmente aquelas de monitoramento e a forma de
realizacao.

Chama a atencéo, dentro das atividades administrativas, o dispéndio de tempo em uma
demanda recorrente, foi apontada pelos entrevistados e faz parte do levantamento de inspecao
especial mencionado no capitulo 1 desta dissertacdo, que é a validagéo de certiddes de contagem
de tempo. Esta demanda, dispende tempo do inspetor e ela surge tanto na inspecdo regular,
quanto na especial, sendo que nesta ultima, ela decorre de atrasos, demandas judiciais devido
aos constantes atrasos nas expedi¢des ou ainda pela quantidade de incorre¢des que aparecem
nas referidas certidGes o que demanda idas e vindas de documentos, via inspecéo escolar, para
correcdo por parte das escolas. Esta demanda apareceu em duas das quatro entrevistas realizas
e, conforme relatado pelo Inspetor B, € a mais importante da gestdo administrativa na
atualidade:

0 nosso tempo fica muito limitado as questdes burocraticas, questdes de
designacgdo de pessoal, questdes de contagens de tempo, questfes de
insercdo de documentos, de estar trabalhando em algumas acbes que
séo agOes que podem ser totalmente informatizadas, sao a¢6es que ndo
precisam tanto passar pelo servico de inspe¢éo, por exemplo, contagem
de tempo que € a verificacdo de dados do servidor.

Existe uma reflexdo sobre a necessidade de o trabalho burocratico envolver tanto as
horas de trabalho do profissional, ao mesmo tempo em que a informatizacdo desta area parece
longe de acontecer. A referida inspetora ainda acrescenta que, para analisar estes documentos,
sdo conferidos uma extensa gama de informac6es manuais da vida do servidor, como por
exemplo se “ele teve ai faltas, licencas, a gente tem que ficar analisando livro de ponto, guias
de ocorréncia, temos que estar analisando diarios de classe para ver se a vida do servidor fecha
para fechar a linha de tempo dele para sua aposentadoria.”

Cumpre-nos acrescentar que esta questdo é pacificada pela Secretaria de Planejamento
e Gestdo que determina que as contagens de tempo de servigo para fins de excluséo de tempo
do servigo publico estadual ou para aproveitamento de tempo?°, devam constar a assinatura do

Secretario de Escola, do Diretor da Escola e do Inspetor Escolar.

20 A SEPLAG - Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo determina que as certiddes de tempo de servico
expedidas pelas escolas estaduais, com a finalidade de aproveitamento em outro 6rgdo ou ente federativo, deva
necessariamente ser assinada pelo Inspetor Escolar. Para esta assinatura, o Inspetor faz toda a conferéncia de cada
informac&o langada neste documento, desde a sua primeira admisséo, toda a frequéncia mensal em todos os anos
de trabalho, afastamentos, faltas até mesmo os desligamentos e carga horaria. As informacoes a serem consultadas
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Outras questdes que demandariam anélise por parte da entidade mantenedora, seriam o
aumento do quantitativo de profissionais de inspecdo escolar, a desburocratiza¢do da inspecao
especial e ainda, algum tipo de responsabilizacdo as mantenedoras das escolas privadas que
descumprem as determinacdes legais quanto a renovacgdo de atos autorizativos. Também foi
uma demanda apresentada a flexibilizacdo do ponto como alternativa a organizagao individual
das atividades realizadas.

A partir das consideracfes dos inspetores entrevistados e das respostas aos
questionarios, compreende-se a necessidade de estabelecer a importancia da gestdo
administrativa adequada, tendo em vista o funcionamento adequado das institui¢cdes de ensino.
Llck (2009) considerou que, mesmo a gestdo administrativa, sendo uma gestdo meio, deve ser
realizada de forma correta e nos prazos estabelecidos, uma vez que, sem essa acao, a gestdo fim
que € a pedagdgica, ligada aos processos de ensino e aprendizagem dos estudantes, perde a
qualidade e, por conseguinte, ndo tera resultados satisfatorios.

A capacitacdo ou atualizacdo profissional tem como principio a padronizacdo de
procedimentos, através de estudos e oficinas praticas que introduziriam instrumentos auxiliares
da gestdo administrativa, colaborando na gestdo do tempo de trabalho do inspetor e organizando
as atividades realizadas de acordo com as demandas apresentadas. Uma agenda pedagdgica
exclusiva para o Inspetor Escolar, também é sugerida, com a finalidade de apresentar
conhecimentos e procedimentos tedricos e praticos dos aspectos de ensino e aprendizagem que
fossem adequados ao trabalho da inspecao escolar regular nas escolas estaduais. Estes também

serdo sugeridos no capitulo 4 desta dissertacdo, que compdem o Plano de Acdo Educacional.

3.4 POR QUE A INSPECAO ESCOLAR NAO ATUA NAS QUESTOES PEDAGOGICAS
COM A MESMA ENFASE QUE NAS QUESTOES ADMINISTRATIVAS?

O cargo de Inspetor Escolar, ao longo dos Gltimos anos, vem sendo moldado de acordo
com 0s interesses estatais, a partir dos modelos educacionais existentes a cada reforma do
ensino que foi realizada, desde a institucionaliza¢do do cargo em 1977 quando da promulgagéo
do Estatuto do Magistério Mineiro. A partir das habilitacGes profissionais instituidas ao curso
de Pedagdgica, incluindo ai a Inspecdo Escolar em 1968, Meneses (1977) considerou que o
entendimento da manutengédo da formacgédo basica ao cargo, mais pedagogica e que rompesse

com o estilo burocrata que caracterizou a funcdo anteriormente.

estdo registradas em livros de ponto manual, quadros informativos e listagens de frequéncia. Esta determinacédo
esta contida na Instrucdo Normativa da Secretaria de Estado de Educagdo n° 01/2008.
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A Inspecdo Escolar, portanto, € um cargo que esta situado no magistério mineiro, com
exigéncia de formagdo em Pedagogia ou com uma licenciatura plena acrescida de uma
especializacdo em Inspecdo Escolar. Assim, sendo um cargo eminentemente pedagdgico por
sua esséncia e, considerando o percurso de pesquisa realizado neste capitulo, consideramos
necessario estabelecer que a resposta a questdo norteadora desta dissertagdo, possui dois
aspectos a serem considerados: A Inspecdo Escolar necessita de instrumentos de formacao
continuada capazes de profissionalizar mais a atuacdo do servidor, otimizando seu tempo de
trabalho e, por conseguinte, estabelecendo tempos e espacos importantes de qualificacéo,
estudo e atualizagcdo. Sendo um profissional que atua em um ambito macroeducacional
(MENEZES, 1977), é cada vez mais necessario uma capacitacdo profissional que verse sobre
todas as atividades do Inspetor Escolar, considerando sua dinamica, atribuicdes e tempo
disponivel. As entrevistas dos trés inspetores e 0s questionarios apontaram que ndo houve
formaces continuadas nos Gltimos anos que versassem sobre as atribui¢des do cargo, e as que
foram realizadas eram fragmentadas e direcionadas a outros sujeitos do territério educativo,
como gestores e professores.

Por outro lado, observa-se que outra das causas do problema da falta de acao do inspetor
nas questdes pedagdgicas é a definicdo da acdo pedagdgica do inspetor escolar. As entrevistas
realizadas demonstraram que a acdo da inspecéo, limitada pelo excesso de atividades relativas
ao trabalho administrativo, em suas falas, ndo colocaram de forma clara qual é exatamente a
acao pedagogica, no ambito do processo de ensino e aprendizagem, que a atuacao do inspetor
se realiza de forma mais efetiva. Instrumentos anteriores criados pela Secretaria de Estado de
Educacdo, como o Guia do Inspetor Escolar, foram tentativas de acdo pedagdgica apresentadas
como sugestdo ao trabalho dos profissionais.

Nesse sentido, a idealizacdo de uma agenda como instrumento de pesquisa e trabalho
cotidiano, traria um método de trabalho ao inspetor escolar, retirando o aspecto burocratico da
atividade, mas trazendo, sob os aspectos de orientacdo e formacao, dentro da escola, reflexdes
permanentes aos gestores escolares e especialistas em educacgéo basica, sobre a aprendizagem,
0 sucesso escolar, a melhoria dos resultados e indices educacionais e a gestdo democratica.

Para melhor compreendermos as conclusdes da pesquisa realizada neste trabalho,

elaboramos um quadro sintese com os principais pontos levantados.



76

Quadro 8 — Sintese das causas levantadas na pesquisa de campo e a¢des do PAE

Pontos levantados na pesquisa de campo Acdes relativas ao PAE
Problemas sobre elaboracdo de Contagem de | Capacitacdo em servigo: Contagem de
Tempo de servico. Tempo.

Problemas relacionados ao tempo gasto em | Capacitacdo em servigo: Quadro de pessoal e
visita a escola para conferéncia do quadro de | vida funcional

pessoal: excesso de demandas.
Falta de conhecimentos sobre Caixa Escolar | Capacitacio em servigo: Processo de
compras e sugestdo de visita orientada.
Auséncia de protocolos pedagogicos para | Capacitacdo em servigo: Avaliacdo externa e
atuacdo do inspetor na escola interna.

Agenda Pedagogica: Sugestdes de acdes e
procedimentos para atuacdo nos processos de
ensino e aprendizagem na escola.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim, consideramos que a falta de uma acéo efetiva do inspetor escolar frente as
demandas pedagdgicas, se referem a auséncia de uma politica de atualizacéo profissional e da
necessidade de instrumentalizé-lo, pedagogicamente e de acordo com sua realidade, com
métodos de estudo e pesquisa que versem sobre o processo de ensino e aprendizagem tendo
como principio seu papel de orientador e formador, sem deixar de considerar o paradigma
proposto por Meneses (1977) em que as acgdes do inspetor tem “objetivos educacionais
consubstanciados em um plano de atividades e é exercida durante a execucdo do processo
administrativo”. (MENESES, 1977, p. 85) Nesse sentido, ambas as propostas que elaboramos,
ndo pretendem excluir a importancia da acdo administrativa nem aumentar a pedagdgica, mas
sim, buscar o equilibrio.

O capitulo 4 desta dissertacdo, apresentara um Plano de Ac¢do Educacional que sera
realizado em duas vertentes: uma vertente de capacitagdo profissional, e outra de
instrumentalizacdo pedagdgica, com o objetivo de estabelecer o arcabougo técnico que o
profissional de inspe¢do escolar deve compreender para exercer sua funcdo pedagogica na

escola.
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4 PLANO DE ACAO EM VERTENTES: INSTRUMENTAL DE APOIO E FORMACAO
EM SERVICO

O servico de inspecao escolar, conforme as legislacdes em vigor e teorias educacionais
estudadas, é aparato administrativo e pedagogico com a finalidade de acompanhar, monitorar,
orientar e, até mesmo, fiscalizar a acdo educacional nas escolas estaduais, exercendo ainda a
funcdo de retroalimentacdo entre as instituicbes de ensino e a entidade mantenedora, no caso
de Minas Gerais, a Secretaria de Estado de Educacéo.

A inspecdo mineira, conforme as legislacBes educacionais, é realizada a partir de
profissionais com habilitacdo em curso superior de licenciatura plena em pedagogia ou em
qualquer licenciatura acrescida de uma pés graduacdo lato sensu em inspecdo escolar, sendo
gue o provimento do cargo se da a partir de concursos publicos de provas ou de provas e titulos.
A Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia, conta em seu quadro com 23 servidores
e, conforme observado no capitulo 3 desta dissertacdo, este servico é realizado de forma
orientadora e com caracteristicas de monitoramento da ac¢do do ensino. Tais monitoramentos e
acompanhamentos, entretanto, se ddo mais na esfera administrativa e, conforme a pesquisa de
campo, as questdes pedagdgicas encontram menos espago para serem trabalhadas.

As entrevistas realizadas e 0s questionarios aplicados, apontaram para uma premente
necessidade de atualizacdo profissional, com vistas a otimizar o tempo dedicado as atividades
administrativas, diminuir os erros existentes, aprimorar préaticas de trabalho e, assim, dispender
mais tempo junto as atividades mais diretamente ligadas ao processo de ensino e aprendizagem.
A andlise das entrevistas e questionarios ainda demonstraram uma necessidade de
aprimoramento profissional a partir do desenvolvimento de protocolos, ou seja, de
padronizacfes que permitam uma reflexdo maior sobre as atividades realizadas, a0 mesmo
tempo em que se construa uma pratica de trabalho assertiva e coerente com as finalidades do
cargo de inspetor escolar.

Nesse sentido, propomos um Plano de Acéo Educacional que seja abrangente e em duas
frentes: a do aprimoramento profissional de longo prazo, e ainda, o estabelecimento de
protocolos de agdo administrativa para as atividades que mais demandam o tempo dos
inspetores escolares na regional, além da sugestdo de uma cartilha contendo os principais
conceitos da inspecdo pedagogica e suas formas de acdo, diante do contexto educacional
mineiro na atualidade.

A frente de trabalho ligada ao aprimoramento profissional, apesar de ser uma questdo

importante para 0 magistério pablico brasileiro, ndo pretende ser um fim em si mesmo, tendo



78

em vista que as necessidades de aprimoramento do servigo publico, devem permanecer a vista
de todos os gestores publicos. Entretanto, 0 que se pretende, nesse sentido, é a realizagdo de
uma formacao estreitamente ligada as atribuicdes dos inspetores escolares ao mesmo tempo em
que sirva de instrumentalizacdo para a organizacdo dos planejamentos, perpassando por
questBes praticas e tedricas, mas com base na legislacdo em vigor. Para as sugestfes de
protocolos, sdo propostos instrumentos administrativos para o auxilio nas principais tarefas
realizadas pelo inspetor, além de um conjunto de a¢cGes minimas necessarias que, se seguidas,
permitirdo a continuidade do fluxo de trabalho do inspetor, independente de rodizio de
profissionais.

O estabelecimento destas propostas é acompanhado de instrumentos préprios, além de
contar com a contribuicdo da Secretaria de Estado de Educacdo, principal interessada no
aprimoramento da atividade de inspecéo escolar, tendo como base as dificuldades apontadas
pelos inspetores.

A definicdo das atividades a serem realizadas foi organizada através do método 5SW2H,
cuja metodologia é pautada nas seguintes fases:

a) Definir quais séo as etapas que o Plano de Ac¢édo contara em sua elaboracéo;
b) A motivacgéo da elaboragédo do Plano de Agdo em questéo;
c) O apontamento do local em que o Plano de Acéo sera executado;
d) O planejamento das datas em que o Plano sera aplicado;
e) Organizacdo dos responsaveis em cada etapa de aplicacdo de cada etapa do plano;
f) Elencar a maneira como o Plano tera sua execucao;
g) Levantamento de custos para execucao do plano.
A metodologia 5W2H, conforme Santos (2018) é eficiente pois

podemos apresentar de forma simplificada, mas com uma descri¢cdo
minuciosa, as informacdes inerentes a cada acdo proposta. A ideia é que
cada tarefa a ser executada dentro do projeto tenha um quadro, no qual
é possivel apresentar dados que direcionem o trabalho a ser realizado.
(SANTOQOS, 2018, p. 151)

Tendo em vista a necessidade de que a capacitagdo a ser oferecida deve ter todos 0s

materiais arquivados em pasta digitalizada, para consultas futuras e atualizagdo de documentos,
0s quadros servem para organizar o trabalho a ser realizado de forma clara e com vistas a evitar
incorrecdes.

A especializacdo dos diversos setores da Superintendéncia Regional de Ensino, foi
considerada na elaboracdo do plano de acdo, tendo em vista que as diversas atividades

realizadas pelo servigo de inspecédo escolar, tem sua correspondéncia em cada setor e em cada
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diretoria do 6rgédo, impactando, em nivel regional na execugdo macro das tarefas inseridas no
planejamento do trabalho do inspetor.

Nesse sentido, partimos do pressuposto de que a melhoria da qualidade técnica das
atividades realizadas pelos inspetores, tera um efeito positivo diante das demandas de trabalho
da regional e isso justifica a utilizacdo dos recursos humanos existentes em cada diretoria para
a organizacdo deste plano de acdo. Tais acdes cumprem os dispositivos da Lei Federal n°
9394/96 assim dispostos:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educacao escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos,
séo:

Art. 62(...)

Paragrafo Unico. Garantir-se-a formacdo continuada para os profissionais a
que se refere o caput, no local de trabalho ou em instituicGes de educagéo
béasica e superior, incluindo cursos de educacéo profissional, cursos superiores
de graduacéo plena ou tecnolégicos e de pos-graduacdo. (LEI FEDERAL N°
9394/1996)

A formacdo em servigo, portanto, atraves de oficinas que aliam pratica e teoria, mas
tendo como norte a continuidade destas a¢des, permitira uma atualizagdo constante das praticas
de inspecdo escolar, a0 mesmo tempo em que permite que se instale a cultura de auto

capacitacdo permanente nos profissionais de inspecdo escolar.

4.1 CAPACITACAO PROFISSIONAL, DO BASICO AO AVANCADO: UMA PROPOSTA
DE ATUALIZACAO DOS PROFISSIONAIS DE INSPECAO ESCOLAR.

A proposta de atualizacdo permanente em servigo podera ser incorporada ao Calendario
da Inspecdo Escolar, tendo como premissa a existéncia de espacos de tempo previamente
demarcados para a revisdo de procedimentos e conceitos de trabalho.

O momento de formacao, portanto, obedecera a um esquema prévio e organizado, com
vistas a abarcar as atribuicdes administrativas e pedagdgicas da inspecdo escolar. Nesse sentido,
somos de sugerir que o Plano de Acdo Educacional seja realizado atraveés de um curso, cujas
matrizes serdo atualizadas a cada ano e retomadas nesta mesma periodicidade. As principais

acoes séo descritas no quadro a seguir:
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Quadro 9 — Ac¢0es do curso de capacitagdo para Inspetores Escolares

O que é? Curso de capacitacédo para profissionais de inspecdo escolar
Desenvolver e compreender técnicas de inspecdo escolar que envolvam
Por qué? as praticas administrativas, financeiras e pedagogicas, com vistas a
organizacéo do trabalho em inspecéo regular e especial.
Através de salas virtuais no google meets, ferramenta disponibilizada no
Onde? e-mail institucional a qual todos os servidores efetivos e designados tem
acesso.
Quando? 4 dias da terceir,a'semana dos meses de abril, maio, junho e agosto de cada
ano. Carga horaria total de 128 horas.
Quem fard? Os supervisores dos setores de Pessoal, Pagamento, Aposentadoria,

Pedagogico e Financeiro.

Organizacéo da
matriz do curso

A construcdo da matriz é sugerida neste Plano de Ac¢do Educacional, mas
enriquecida ouvindo os Inspetores Escolares lotados na Regional
Uberlandia.

Sugestdo de
matriz do curso

Ac0des de inspecdo escolar na gestao de pessoas: Aplicacdo em Contagens
de tempo com oficina de preenchimento dos formularios. Aplicagdo em
Quadro Informativo QI — Oficina de preenchimento dos formularios e dos
codigos utilizados. Aplicacdo em Relatério de Pagamento: oficina de
leitura e andlise de relatorios com identificacdo dos principais pontos.

Ac0des de inspecéo escolar na articulagdo educacional: Aplicacéo das boas
praticas do inspetor escolar na acao pedagogica: analise de descritores das
avaliagcOes externas e a instrumentalizacdo para planos de acdo das
escolas.

Acdes de inspecdo escolar na gestdo financeira: Aplicacdo da visita de
inspecdo escolar e seu olhar no gasto dos recursos publicos na instituicao
de ensino — a cantina escolar, o depdésito de alimentos, a merenda servida,
0s termos de compromisso executados e 0s recursos efetivamente usados
na merenda dos estudantes. As reunides de Colegiado Escolar

Recursos
financeiros a
serem utilizados

A pandemia do coronavirus — covid-19, permitiu que os inspetores
utilizassem algumas tecnologias para favorecer o distanciamento social.
Assim, ndo haverd gastos ao Estado para oferecimento da formacdo,
podendo ser realizada via google meets.

Recursos Elaboracdo de materiais para projecdo. Computador apenas.
materiais
Forma de Questionario ao final de cada més, para aprimoramento das acfes do més
avaliacdo do | seguinte.
curso

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.1.1 A Matriz do curso de atualizacdo em inspecao escolar

O curso de atualizagdo em inspecdo escolar, foi elaborado a partir da perspectiva préatica
do Inspetor Escolar. Assim, cada assunto a ser tratado, serd abordado considerando a a¢do in
loco do profissional, com a utilizacdo de instrumentos elaborados para 0 cumprimento do
trabalho.
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O curso é dividido em modulos-eixo, compreendendo as gestbes do trabalho
educacional, elencando um conjunto de atividades que fazem parte da rotina do inspetor, sejam

elas concernentes a inspecao regular ou a inspecédo especial.

Médulo A — GESTAO DE PESSOAS

O Modulo Gestdo de Pessoas é destinado a compreender as demandas, acdes e
atividades executadas diretamente pelas escolas no ambito do setor de pessoal. Este mddulo
compreende conhecimentos sobre beneficios aos servidores, aposentacdo, elaboracdo de
certiddes de contagem de tempo, folha de pagamento, contrato e dispensa de servidores

designados e acumulacéo de cargos e funcoes.

Quadro 10 — Ac0es para realizacdo do modulo Gestdo de Pessoas

Assunto Responsavel | Quando Recursos Metodologia
materiais
Gestdo da | Supervisora 19 e 20 de | Slides  com | Dia 19 manha: apresentacéo
vida de Contagem | abril  de | modelo de | dos recursos e formas de
funcional: de Tempo e | 2021 preenchimento | cdlculo da certiddo. Tarde:
expedicdo de | Coordenadora tabelas de | Simulacao de
contagem de | de carga horéria; | preenchimento com estudos
tempo Aposentadoria manual de | de caso: os participantes
da SRE contagem de | preenchem e tiram ddvidas
tempo com as | com o gabarito. Dia 20
instrugoes manhd: Apresentacdo do
béasicas. formulario de contagem e do
crivo  minimo  necessario
para preenchimento. Tarde:
Apresentacdo e discussédo
das legislacdes de contagens
de tempo, com simulacGes
de calculo de tempo.
Gestdo da | Supervisor de | 22 de abril | Relatério  de | Apresentacdo do relatério e
frequéncia do | Taxacdo  de | de 2021 uma  escola | das principais informagoes
servidor: O | pagamento de com mais de | de cada tipo de cargo, seus
relatério  de | pessoal 1500 alunos | codigos fixos e codigos de
pagamento para projecdo | carga horaria, bem como as
e envio aos | situagdes mais importantes.
participantes; | Demonstrar a tela SISAP
Tabela de | onde essas situacOes sdo
codigos de | inseridas. Tarde: Oficina
situacdo  dos | com estudo de caso das
servidores situacbes de carga horaria
dos servidores.
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Gestdo do | Coordenador | 23 de abril | Projecdo  do | Apresentacdo dos numeros
quadro de | do quadro de | de 2021 sistema de estudantes matriculados,
pessoal: pessoal SISADP; de uma escola, leitura e
quantificacéo. Anexos  das | oficina das informacdes dos

resolugdes do | anexos e simulagdo das

quadro de | quantificacoes.

pessoal.
Gestdo do | Diretor de | 17 de maio | Slides da | Realizacdo de oficina com
historico Pessoal: de 2021 SEPLAG 0S  participantes,  para
funcional do | Analista de sobre acimulo | aprendizado na  pratica,
servidor: AcUmulo de de cargos e |sobre a concessdo de
AcUmulo de | cargos e evolugdo na | progressdao e promogdo na
Cargos, Analista  de carreira do | carreira, bem como sobre
promocdo e | Carreira. servidor. situacOes de acumulacdo de
progressdao do cargos e providéncias.
servidor

Fonte: Elaborado pelo autor.

A seguir, apresentamos as atividades da Gestdo da Vida Funcional dos servidores. Todas
as informacdes tém como base as orienta¢cdes do Manual do Secretario Escolar, edi¢éo de 2013,
0 Manual de Rotinas Administrativas da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestéo e o
Manual de Rotinas de Pagamento de Pessoal, elaborado pela SRE Uberlandia em 2018.

Tépico 1: Expedicdo de Contagem de Tempo de Servico

a) Apresentacdo do formuléario de contagem de tempo, 0s campos de preenchimento e a
necessidade de existéncia de cada campo. Formulario presente no manual do secretério.

b) Apresentacdo da tabela de céalculo de carga horaria com as formas de célculos de acordo com
cada ano de vigéncia de cada tabela. Tabelas presentes no manual de contagem de tempo.

c) Instrucdo para preenchimento do documento, com a utilizagcdo de certiddes verdadeiras,
omitindo 0 nome, cargo e escola, com as diversas situacdes de exemplo. Utilizacdo de fontes
originarias como folhas de ponto e quadros de frequéncia reais, também com omissdo dos dados
de identificacéo da escola.

d) Oficina com cada participante preenchendo o formulario com as informagdes constantes na
atividade. Ao final, é demonstrado o gabarito com esclarecimento de ddvidas. O exercicio pode
ser realizado duas vezes para melhor compreensao.

e) Exemplo de certiddes a serem expedidas: Servidor Efetivo trabalhou de entre os anos de 1975
e 2001, com designaces anteriores a 1991, licencas de saude, interrupcdes de contrato, LIP em

1998, carga horaria que variava entre 2 aulas e 14 aulas semanais antes da nomeagéo.
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Topico 2 - Gestédo da frequéncia do servidor: o relatdrio de pagamento.

a) Apresentacdo da tabela SISAP mais recente aos inspetores, com sinalizagao dos codigos mais
usuais e 0s menos usuais.

b) Relatorio de pagamento de uma das 11 escolas da regional com muitos servidores efetivos e
designados. Apresentacdo de slide com alguns destes servidores, destacando a carga horéria e
0 cadigo de cada tipo de carga horaria.

c) Apresentacdo da forma correta de interpretar cada situacdo de exercicio e de afastamento
com sua aplicacdo. Simulacéo de estudo de casos, visando compreender o certo e o errado.

d) Oficina com cada participante recebendo 4 servidores (3 professores e 1 técnico) com a
composi¢do dos codigos. Os participantes deverdo dizer se os codigos estdo corretos ou
incorretos e justificar cada utilizacao.

e) Mostrar na tela SISAP como cada cddigo aparece e a necessidade do preenchimento da tela
de acordo com as situacOes apresentadas pelas escolas: levantar um caso de preenchimento

correto e outro incorreto de alguma escola, omitindo os nomes das escolas e servidores.

Tépico 3 - Gestdo do quadro de pessoal: quantificacdo e procedimentos

a) Apresentacdo das funcionalidades do SISADP, especialmente as partes que demonstram a
quantificacdo de aulas, e de nimero de servidores.

b) Apresentacdo da planilha eletrénica de célculo de aulas e de servidores de acordo com o
namero de alunos e da matriz curricular da escola, para auxiliar e agilizar a conferéncia do
quadro da escola pelo inspetor.

c) Apresentacdo do formulario de levantamento de excedentes e a motivacdo de cada
informacdo existente no formulario. O coordenador deve mostrar a legislagcdo que obriga o
gestor a fazer essa informacdo ao departamento de movimentacdo da SRE.

d) Oficina: apresentacdo de uma escola com nimero médio de turmas e alunos com o
preenchimento que deve ser feito por todos os participantes. Dar uma média de 15 minutos para
preenchimento com as informacgdes de carga horaria por componente curricular utilizando a
matriz da resolucdo SEE 4276/2020 e a apuragédo de cargos de professores e administrativos.
e) O coordenador do quadro vai chamar algum dos participantes para mostrar seus calculos,

socializar as duvidas e resolvé-las de acordo com os instrumentos legais.

Tépico 4 - Gestdo do histérico funcional do servidor: Acumulo de cargos
Neste topico, o Diretor de Pessoal vai apresentar a Resolucdo SEPLAG n° 11/2011, suas

alteracdes posteriores, as situacfes mais comuns de acumulo de cargos, as menos comuns, as
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formas de analise e os procedimentos a serem adotados pelo inspetor quando for detectado o
acumulo.

Como a legislacdo ndo prevé a dispensa imediata de servidor com acumulo que se pode
presumir ilicito, sugere-se uma planilha compartilhada com o setor responsavel na SRE, onde
a escola cadastra o servidor com o0 nome, MaSP, cargos acumulados e situa¢ao do processo que
deve estar protocolizado na SRE, inicialmente. Os inspetores devem ter o acesso liberado a
planilha consolidada para acompanharem o desdobramento da analise e realizar as dispensas,

no caso da situacao final, apds recursos, ser publicada no diario oficial de minas gerais.

Promocdo e Progressao: O servidor responsavel pela andlise de promogdo e progressdo
apresentara, em linhas gerais, 0 que é cada um destes beneficios, as linhas de tempo
consideradas e ndo consideradas para cada situacdo e o procedimento adotado para recepcao

destes expedientes na SRE.

Oficinas: Primeira oficina é para analise e procedimento de algumas situacdes de acumulo
existentes nas escolas e a providéncia que deve ser adotada, para reconhecer uma situacédo de
acumulo de cargos. A segunda oficina, ira mostrar um servidor com direito e outro sem direito
a promocao e progressao para estudo dos inspetores. Algum participante podera mostrar, para
todos os participantes, as analises feitas para o caso.

MODULO B — GESTAO FINANCEIRA

O modulo Gestéo Financeira foi elaborado na perspectiva do Inspetor Escolar enquanto
profissional que verifica o regular funcionamento da escola. As visitas regulares podem ser
realizadas através de acOes e perspectivas que possam auxiliar o gestor a melhor executar 0s
recursos financeiros da escola, tendo como ponto de partida a observacdo do ambiente escolar
em seu funcionamento normal, documentos que comprovam a aquisicdo de produtos e
orientacdo quanto a elaboracdo das prestacbes de conta, evitando atrasos na entrega dos
documentos junto a SRE, respeitando prazos, orientacGes e solicitacbes provenientes da

Diretoria Administrativa Financeira.
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Quadro 11 — Ac¢0es para execucdo do Modulo Gestao Financeira

Assunto Responsavel | Quando | Recursos | Metodologia
Materiais
Processo | Supervisor | 18 a 20 | Slides Apresentar, 0 processo de compras:
de compra | de Financas | de maio | sobre  a | assinatura do Termo de Compromisso,
de bens e de 2021 | resolucdo | definicdo do objeto, a reunido do
materiais que trata | colegiado  para  estabelecer as
de prioridades, o0s documentos que
finangas: | compdem a prestacédo de contas.
Aspectos
da Oficina no 2° e 3° dia: documentos de
prestacdo | uma prestacdo de contas de aquisicdo
de contas e | de materiais e de merenda escolar.
prazos.
Visita orientada: Quais setores da
Escola sdo observados pelo Inspetor e 0
que do “financeiro” esta presente na
visita?

Fonte: Elaborado pelo autor.

Roteiro de atividades:

a) Apresentar um modelo de Termo de compromisso com, todas as especificacdes que a
legislagdo prevé: valores, vigéncia, objetivo e destinagéo.

b) Apresentar como funciona o inicio do processo de compras, a partir da reunido do colegiado
escolar cuja reunido deve ser legal, ter todos os membros necessarios para torna-la valida e os
registros detalhados do plano de aplicacao;

c) Apresentar o processo da compra: licitacdo, dispensa de licitacdo ou cotacdo, como funciona
cada um deles, documentos que compdem cada um;

d) A realizagdo da compra: quais os documentos devem estar nesta etapa: notas fiscais, visto de
recebimento, extrato bancario, cdpia da ata de reunido, dentre outros.

e) Oficina: apresentar um termo de compromisso €, a partir dos valores e objeto, os participantes
relatam sobre a forma de contratacdo, a compra, 0os documentos, e 0s prazos de entrega de
documentos a regional.

e) Visita de inspecdo regular: o que o inspetor escolar verifica em sua visita de rotina, sobre a
gestdo de recursos financeiros, despensa de alimentos, freezer, merenda, limpeza e material de

escritorio.
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MODULO C - GESTAO DE RESULTADOS EDUCACIONAIS

O modulo Gestdo de Resultados Educacionais, ou Gestdo Pedagogica é destinado ao

instrumentalizar o Inspetor Escolar de conhecimentos para que ele possa intervir de forma

propositiva na acdo pedagdgica da gestdo escolar. Este médulo pretende realizar discussdes

sobre as avaliacOes internas e externas, sua utilizagdo quanto instrumentos formativos e

auxiliares do processo de ensino e aprendizagem, bem como permitir que o profissional da

inspecdo se torne uma referéncia, também, no processo de intervencéo pedagdgica.

Consideramos ainda a quantidade de instrumentos e conhecimentos teoricos e

normativos que fazem parte deste médulo, tendo como principio a equidade da aprendizagem,

posicao defendida pela Secretaria de Estado de Educacéo.

Quadro 12 — Ac0es relativas a execucdo do Modulo Gestdo de Resultados Educacionais

Assunto Responsavel | Quando | Recursos Metodologia
materiais
Andlise de | Servidores 19 e 20 | Materiais | Apresentar como é realizada a analise
resultados | responsaveis | de junho | da  SEE | pedagdgica dos resultados das
das pela de 2021 | sobre 0 | avaliagbes da escola, em conjunto
avaliacBes | Avaliacdo SIMAVE | com a avaliacdo externa. Andlise dos
externas e | no setor descritores e a aprendizagem.
internas. pedagdgico Trabalhar conceitos pedagogicos.
Propostas | Servidores 21 de | Materiais | Estudo de textos sobre aprendizagem
de responsaveis | junho de | sobre e intervencdo pedagogica através de
intervencgéo | pela 2021 Gestéo oficina e debate: como acontece a
pedagdgica | Avaliacdo pela aprendizagem, quais sdo os elementos
a partir das | no setor Aprendi- constitutivos da aprendizagem e
avaliacGes | pedagdgico zagem como realizar a intervencdo quando
ela ndo acontece.
Projetos da | Servidores 22 de | Materiais | Estudo de textos sobre a estrutura e
area do Setor junho de | sobre a | funcionamento da educacdo integral
pedagogica 2021 Educacdo | de ensino fundamental e ensino
Integral, médio, os processos de intervencdo
Interven- pedagdgica e sobre o funcionamento,
cao na SEE, da Educacdo Especial:
pedagdgica | Equipamentos e profissionais de
e Educacéo | apoio.
Especial

Fonte: Elaborado pelo autor.

Roteiro de atividades:

a) A partir de tedricos, explicar o que ¢ “Avaliacdo” no contexto da escola, sua finalidade e

insercdo na legislacdo de ensino nacional e estadual.
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b) Explicar detalhadamente como é estruturada a avaliacdo externa, o documento referéncia
com os resultados e o significado dos descritores.

c) Interpretacdo dos graficos da escola, sugestdo de meios de intervencdo nos descritores
apontados com maior dificuldade pelos estudantes, tendo como premissa a Proposta Pedagdgica
da Escola que deve ser, também, apresentada, em suas linhas gerais, na formagao.

d) Refletir sobre os processos de avaliacdo interna com os inspetores, através de oficinas, para
estimular estas reflex6es na equipe gestora das escolas. Estudar o formato de diagnostico que
as avaliacOes internas representam no processo de aprendizagem.

e) Estudo sobre o processo de intervencdo pedagogica e como ele deve ocorrer nas visitas de
rotina do inspetor escolar. Reflexdo, através de oficina, do papel do inspetor como profissional
orientador e estimulador do processo de aprendizagem nas escolas.

f) Estudo dos materiais produzidos pela escola para compreender a dindmica do processo
pedagogico nas escolas: atas de reunido de atividade extraclasse, de reunides pedagdgicas e de
conselho de classe, refletindo: o que faltou ser discutido nas reunides? Quais foram 0s pontos

positivos? Quais foram os pontos de melhoria nestas reunides?

4.1.2. Avaliacao do Curso de Capacitacao Profissional para Inspetores Escolares

Por se tratar de um curso que sera realizado em momentos diferentes de um ano letivo,
tendo também como premissa de que o quadro de inspetores da Regional de Ensino €
relativamente estavel, a avaliacdo se dara a cada modulo, com a apresentacdo de questbes-
problema que fazem parte do cotidiano escolar.

As questdes-problema se referem a pontos em que o inspetor escolar possa propor,
interagir, questionar, refletir e auxiliar o gestor escolar em todos os processos da escola, desde
a contratacdo de servidores até a reflexdo quanto ao processo de ensino e aprendizagem que
ocorre na escola.

O momento da avaliagdo acontecerd na ultima hora de cada modulo, espaco que sera
aberto aos profissionais para discussdo das aprendizagens e trocas de experiéncias referentes
aos contetdos trabalhados.

Na proxima sessdo, trataremos da Agenda Pedagogica, instrumento especifico para o
trabalho com a Gestéo de resultados educacionais, mas que pretende ser um material de apoio

para o planejamento do trabalho cotidiano do inspetor escolar.
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4.2. AGENDA PEDAGOGICA DO INSPETOR ESCOLAR

A Inspecdo Escolar, por ser uma atividade executada por meio de acGes definidas e
coerentes com a legislacdo em vigor, pressupde a necessidade da construcao de instrumentos
que possam auxiliar o trabalho nas escolas estaduais, considerando as gestdes administrativa,
financeira e pedagogica, gestdes estas cujas acbes sdo realizadas concomitantemente, no que se
refere ao sucesso do processo de ensino e aprendizagem.

A agenda pedagdgica do Inspetor Escolar €, assim, um instrumento de apoio para
auxiliar os inspetores escolares no desenvolvimento de acGes que sejam ligadas as acGes
educacionais e diretamente realizadas na melhoria do processo de ensino e aprendizagem, sem
esquecer dos demais elementos constitutivos do planejamento do trabalho. Nesse sentido,
tomamaos por base a necessidade da instituicdo de um planejamento organizado em forma de
agenda com sugestdes de pautas, acOes e verificagdes para a inspecdo de rotina.

A seguir, apresentamos a estrutura da Agenda Pedagdgica do Inspetor Escolar,
considerando sua rotina regular de trabalho e a organizacdo de tempo necessaria para 0
desenvolvimento de acbes pedagodgicas e que estejam de acordo com a Avaliacdo de

Desempenho do Inspetor Escolar, as legislacdes de ensino, decretos e resolucdes da area.

4.2.1. A Agenda: Caderno Pedag6gico com um Planejamento de Trabalho

A dinamica de trabalho do servic¢o de inspecao escolar, conforme ja descrito no capitulo
2 desta dissertacdo, é composto de acdes e atividades dentro das gestbes administrativa,
financeira e pedagdgica, sendo que em todas elas, os principios democraticos devem ser
observados, por forca de legislacéo.

Nesse sentido, a Agenda Pedagdgica do Inspetor Escolar é estruturada com vistas a
auxiliar o profissional a realizar as aces pedagogicas dentro da escola, com foco no processo
de ensino e aprendizagem, considerando o aparato técnico profissional existente nas institui¢coes
de ensino. O documento ndo foi pensado em ser um roteiro fixo ou substituir qualquer dos
agentes da estrutura hierarquica dentro da escola, mas sim, um instrumento que subsidie 0s
passos dados dentro da escola, a partir do pressuposto de que todas as acdes realizadas na
Secretaria de Estado de Educagdo, possuem um Unico foco: o aprendizado, 0 sucesso e a
permanéncia dos estudantes nas escolas.

A estrutura da agenda é de um caderno, com folhas separadas para cada més do ano

letivo, articulado com as principais atividades pedagogicas que permeiam o trabalho escolar,
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através de orientaces, portarias, oficios e comunicados, que vao sendo incorporados a agenda
a medida que 0 ano vai passando.

Fazem parte da estrutura da agenda: A avaliagéo interna e externa, conselho de classe,
Enturmacdo pedagdgica, reunido de atividade extraclasse, progressao parcial e utilizacdo dos

resultados no planejamento e na intervencédo pedagogica.
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Quadro 13 — Agenda Pedagogica do inicio do ano letivo

Més de | Acao Estratégia Suporte Teorico e Metodoldgico
Trabalho
Fevereiro | Refletir com o gestor | Apresentar a Resolugdo SEE N° 2197/2012; O que é a Avaliacdo Diagnostica? Acessar o link:

sobre 0s seguintes
assuntos:
Enturmacao
Pedagdgica;
Planejamento
Escolar
considerando 0S
resultados das
avaliacBes internas
do ano anterior.

Avaliagéo
diagndstica.

Estratégias diferenciadas de enturmacdo
considerando as necessidades de aprendizagem
dos estudantes.

Verificar e fomentar discussdes para
reorganizar o planejamento da escola para 0 ano
em curso, considerando as dificuldades dos
alunos apresentadas no ano anterior.

Momento de aplicagdo da avaliacdo
diagndstica. Acompanhar o langcamento dos
resultados no sistema e gerar os graficos com os
apontamentos dos descritores que precisam de
atencdo no planejamento da intervencédo
pedagdgica.

Reunir com Especialistas e Diretor para definir
as formas de intervencdo e estratégias didaticas
a serem utilizadas para melhorar os resultados
apresentados.

http://www.portalavaliacao.caedufjf.net/pagina-
exemplo/tipos-de-avaliacao/avaliacao-diagnostica/

Texto: O significado de monitoramento e avaliag&o.
Link: http://files.diretortecniconpe.webnode.com/
200000067-5f5ce614de/dimensoes-gestao-escolar.pdf
Paginas 45 - 51

Discussdo: Monitoramento e a agao supervisora.

Referéncia: Lick, Heloisa. Dimens6es de gestdo escolar
e suas competéncias. Heloisa Luck. — Curitiba: Editora
Positivo, 2009.

Todas as estratégias para melhoria do processo de
aprendizagem podem ser construidas dentro da prépria
escola, a partir de questdes norteadoras, de acordo com a
necessidade.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O més de fevereiro é marcado pelo inicio das atividades letivas e, por isso, todas as ac@es sdo relativas a montagem das turmas, planejamento
pedagdgico e construcio de estratégias para a mobilizacdo, dos estudantes, para realizagio das avaliages diagnosticas. E também o més em que o
quadro de pessoal das escolas esta se estruturando. Assim, devido a grande demanda de a¢Ges administrativas neste periodo, elaborar uma visita

na escola com a finalidade de iniciar a agcdo pedagogica, ja promove o start necessario para que a escola continue o trabalho em seguida.


http://www.portalavaliacao.caedufjf.net/pagina-exemplo/tipos-de-avaliacao/avaliacao-diagnostica/
http://www.portalavaliacao.caedufjf.net/pagina-exemplo/tipos-de-avaliacao/avaliacao-diagnostica/
http://files.diretortecniconpe.webnode.com/%20200000067-5f5ce614de/dimensoes-gestao-escolar.pdf
http://files.diretortecniconpe.webnode.com/%20200000067-5f5ce614de/dimensoes-gestao-escolar.pdf
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Quadro 14 — Agenda Pedagdgica — 1° Bimestre

Portuguesa, junto a
Especialista em Educacao
Bésica: Como esté se dando o
planejamento realizado em
fevereiro?

Marco Apuracdo dos estudantes em | Fomentar e verificar o | Estudo pormenorizado, entre Diretores, Especialistas e professores, do
Progresséo Parcial: Verificar | planejamento que conste | artigo 75 da Resolugdo SEE N° 2.197/2012. O artigo traz a diretriz
com o Especialista quais | estratégias diversificadas | central das acdes que devem ser realizadas com o0s estudantes:
componentes curriculares | de aprendizagem para os | Intervengdo Pedagdgica para superacao das dificuldades.
possuem mais estudantes com | estudantes em progressdo
progressao parcial. parcial. Registrar em ata as acOes e estratégias propostas pelos professores na

reunido de estudo. Acompanhar, quinzenalmente, a realizacdo destas
acOes mediante registro a ser feito pelo professor.

Link:
https://orientaeducacao.files.wordpress.com/2017/02/resoluc3a7c3a3o-
see-nc2ba-2-197-de-26-de-outubro-de-2012.pdf

Abril Observar o diario de classe | Fomentar 0
dos professores de Lingua | questionamento: As

estratégias de ensino sao
diversificadas?

Caderno de Boas Praticas da Inspecao Escolar, pagina 20

Fonte: Elaborado pelo autor.

O primeiro bimestre letivo deve ser marcado pela constante revisdo do planejamento, para que os diagnosticos apontados na avaliacdo diagnostica

e nas avaliagdes internas aplicadas aos estudantes, sejam considerados constantemente, refletindo em mudancas de estratégia e correcdo de rotas

no processo de aprendizagem. O inspetor pode orientar essa pratica.


https://orientaeducacao.files.wordpress.com/2017/02/resoluc3a7c3a3o-see-nc2ba-2-197-de-26-de-outubro-de-2012.pdf
https://orientaeducacao.files.wordpress.com/2017/02/resoluc3a7c3a3o-see-nc2ba-2-197-de-26-de-outubro-de-2012.pdf
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Quadro 15 — Agenda Pedagogica do 2° bimestre: Ac¢do apds as reflexdes do inicio do ano letivo

Maio

Solicitar, ao Especialista, 0s
graficos referentes ao desempenho
dos estudantes no 1° bimestre.

Reunido de pais: Propor discussdes
com os professores para a
realizacdo da reunido com pais e
responsaveis.

Reunido com os Especialistas
para verificar e acompanhar:
Estratégias para a melhoria dos
resultados, com registros claros e
precisos.

Reunir com a Especialista para
verificar o cumprimento dos
planejamentos estabelecidos e a
realizacgdo ~ das  estratégias
elencadas.

Projeto Politico Pedagdgico: Intervencdo Pedagogica
como estratégia para a aprendizagem.

Artigo 75 da Resolugdo SEE N° 2197/2012: Discussao
desta previsao legal com a equipe gestora da escola.

Junho

Progresséo Parcial dos Estudantes.

Verificar com o Especialista
como estd sendo realizado os
estudos de progressao e discutir
as estratégias utilizadas pelos
professores para que todos
tenham sucesso no trabalho.

Registro das acOes realizadas pelos docentes para o
correto andamento das progressdes parciais na escola.
Diferenciar as estratégias, de acordo com as diversas
necessidades dos estudantes, relativas a aprendizagem.

Retomada da Resolucdo SEE N° 2197/2012,
principalmente no que se refere as garantias de direitos
de aprendizagem que devem ser assegurados aos
estudantes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os artigos 61, 62 e 67 da Resolugdo SEE N° 2197/2012 tratam dos direitos de aprendizagem que a cada estudante é assegurado em cada etapa e

nivel de escolaridade. Por se tratar de direitos, tanto professores, quanto estudantes, devem estar cientes destes dispositivos legais. Assim, também

deve ser evocado o artigo 205 da Constituigdo da Republica “A educagio, direito de todos e dever do Estado e da familia (...)”" e, como tal, deve

ser preservado.



Quadro 16 — Agenda pedagdgica do més de junho: momento de analise dos resultados das avaliagdes
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Junho

Resultados as Avaliacbes
Externas. Neste més, o0s
boletins SIMAVE  séao
liberados. O Inspetor deve
realizar a analise dos
resultados das escolas e
marcar uma visita com 0s
Especialistas, que devem ter
realizado  este  estudo
também previamente, para
discutir, junto com Diretor,
as estratégias de utilizagdo
destes resultados no
planejamento da
intervencao pedagdgica.
Conselho de Classe do 2°
Bimestre.

Marcar reunido com Diretor e Especialista. Discutir
quais sdo os indicadores com maior necessidade de
melhoria, quais as contribuices que os demais
professores podem realizar para alcancar este objetivo.
Registrar em Termo de Visita as discussdes e as
propostas a serem levadas aos Professores para
trabalhar estas questdes.

Dentro do més de Julho, acontece o Conselho de
Classe. O inspetor apresentard 0s documentos
norteadores da tematica e fara uma reflexdo, com os
Especialistas, acerca da importancia da temética no
processo de aprendizagem dos estudantes. Registrar
em Termo de Visita as conclusdes observadas e a
metodologia escolhida para se trabalhar o assunto com
os professores dentro da reunido de Atividade
Extraclasse, antes da realizacdo do Conselho de
Classe.

Gerar e imprimir os boletins das escolas
estaduais do setor de inspegao.

Analisar os descritores com maior
necessidade de intervengé&o.

Registrar, em Termo de Visita, as acdes e
proposicoes relatadas.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os resultados das avaliagdes do SIMAVE, liberados no més de junho, devem ser estudados, pela equipe gestora e pelo inspetor. A discussdo destes

resultados promove reflexdes importantes sobre a pratica da escola.

O Inspetor Escolar, conforme as entrevistas analisadas, € um profissional orientador e pode auxiliar a gestdo da escola a compreender melhor os

resultados e boletins da escola. A capacitacdo em resultados educacionais, sessdo 4.1 desta dissertagdo, instrumentalizara o Inspetor neste momento

de reflexao.
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Quadro 17 — Agenda pedagdgica do 3° bimestre: A¢des pos conselho de classe.

Agosto Verificar 0s  apontamentos | Reunir com Diretores e Especialistas para os | E-book: Porque falar ainda em
realizados no Conselho de Classe | apontamentos quanto as necessidades de | Avaliagdo
do 2° bimestre. aprimoramento relatados no Conselho.
Reflexdo com Especialistas e Diretores: O | Principios norteadores da Avaliacao:
planejamento do bimestre foi revisto, utilizando os | paginas 17 a 20. O texto deve ser
Avaliacdo Intermediaria. resultados do bimestre? Propor esta reflexdo e | estudado e discutido pelos o0s
registrar como sera feita junto aos professores. Especialistas e Diretor da Escola,
propondo reflexdes com os Professores
Aplicacéo da Avaliacéo Intermediaria: | na reunido de Atividade extra-classe.
Acompanhar a mobilizacdo a ser realizada com os
Especialistas junto aos professores. Discutir e
registrar, em Termo de Visita, o0s resultados
comparativos entre a Avaliacdo Diagnostica de
Fevereiro e a Intermediaria: O que melhorou? O
que nao melhorou? E por qué? As reflexdes devem
ser registradas e discutir estratégias para se
trabalhar estes mesmos pontos junto aos
professores.
Setembro Finalizacdo dos Estudos | Verificar com a equipe pedagodgica da Escola o | Resolucdo SEE N° 2.197/2012
Independentes. andamento da  finalizagdo dos  estudos | Registro em Termo de Visita
independentes, contato com familias no caso de
estudantes que ndo tiveram contato com o
professor.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Inspetor Escolar pode discutir sobre a Intervencdo Pedagogica, avaliar para diagnosticar e intervir. O 3° bimestre é o periodo letivo que antecede

as avaliacOes externas e as reunides pedagogicas devem ser utilizadas para o debate constante sobre a constante intervencédo que deve ser realizada

no processo de ensino e aprendizagem.




Quadro 18 — Agenda pedagdgica 4° bimestre
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Outubro e | Conselho de Classe Reflexdo com os especialistas e | Reunido com Especialista em Educacédo
Novembro professores sobre o indice de | Basica — Lei Federal n°® 9394/96. Registros
Preparacdo para aplicacdo  das | aprendizagem do 3° bimestre. Agdes | realizados no Livro de Atividades Extra-
avaliacOes externas. para melhoria do resultado no 4° | classe. Registro em ata das acbes para
bimestre. melhoria dos resultados no 4° bimestre.
Mobilizacdo da equipe docente e | Metodologia do Conselho de Classe.
discente para a aplicacdo das avaliacbes
externas. Fomentar a discusséo com os estudantes para
incentivar a participacdo nas avaliacdes
externas. Texto para leitura e discussao:
AS AVALIACOES EXTERNAS E A
ESCOLA: POSSIBILIDADES E
DESAFIOS PARA A SALA DE AULA.
Disponivel em:
https://www.ufjf.br/lemem/files/2015/10/AS-
AVALIA%C3%87%C3%95ES-
EXTERNAS-E-A-ESCOLA-
POSSIBILIDADES-E-DESAFIOS-PARA-
A-SALA-DE-AULA . pdf
Dezembro Planejamento para o proximo ano | Abrir a discussdo para realizar um | Resolucéo do Calendéario Escolar Vigente.

letivo

planejamento para 0 ano seguinte
considerando as necessidades dos
estudantes evidenciadas no ano que se
encerra.

Ata de reunido e Termo de Visita.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os combinados do inicio do ano devem ser retomados aqui. Registros realizados ao longo do ano, servem como memorial das acdes e decisdes

tomadas, bem como podem auxiliar na corregéo de rotas.
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A agenda pedagdgica foi idealizada a partir da anélise das entrevistas e dos questionarios
aplicados, em que foi observada a necessidade de melhor compreensédo das a¢des pedagdgicas
que podem impactar do processo de ensino e aprendizagem com a colaboracdo direta e efetiva
do Inspetor Escolar.

Barbosa (2008) afirma que

O Inspetor Escolar pode, num processo de mediacdo, proporcionar a
construcao coletiva de uma educacéo de qualidade no trabalho que desenvolve
junto a escola. Todas as diretrizes a serem tomadas devem ser discutidas,
refletidas e definidas, de forma conjunta, com a equipe da escola, isto é, com
uma participagdo coletiva nas realizagbes educativas. Cada elemento deve
entender da totalidade da escola na acdo de educar, mesmo que,
individualmente, realize a sua parte. O supervisor e o orientador, assim
também como o inspetor e o diretor, devem entender bem e ter experiéncia no
trabalho que se realiza no interior da sala de aula. Do mesmo modo que o
professor também deve conhecer o processo administrativo da escola.
(BARBOSA, 2008, p. 87-88)

A autora é clara ao afirmar que toda a equipe da escola, juntamente com o inspetor sao
coparticipes do processo educativo escolar e que as decisdes precisam, como requer a gestao
democrética, serem tomadas considerando toda a coletividade, uma vez que o pertencimento
do processo é estimulado quando todos participam da construcdo da acdo pedagogica. A
efetividade do inspetor, considerando a agenda pedagdgica como instrumento complementar
do planejamento do profissional, sera considerada quando o profissional se imbui de uma
atitude orientadora e colaborativa.

Toda a agenda, ainda conforme Barbosa (2008) foi pensada a partir da colaboracéo e
construcdo de acbes especificas de acordo com o calendario escolar, considerando as
atribuicbes dos atores escolares, como 0s especialistas em educacdo bésica (supervisores
pedagogicos) e diretores. Estes, por serem a equipe gestora, tem como principal tarefa, a
administracdo dos processos educativos internos, os quais, o inspetor escolar, pode colaborar

constantemente na melhoria das praticas pedagdgicas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Inspecionar, verificar, controlar. Estas palavras estiveram no arcabou¢o de expressdes
para explicar o trabalho do Inspetor Escolar no ambito do Sistema de Ensino Estadual. A
primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, promulgada em 1961, j& trazia a
inspecdo, com um carater fiscalizatério e técnico, sem o pensamento pedagdgico que 0s
sistemas de ensino atualmente tentam incluir no rol de atribuicdes do inspetor.

Por ser um cargo proprio do sistema, suas atividades aumentaram com o passar do
tempo, bem como a importancia de seu exercicio. O pensar pedagdgico, entretanto, esteve mais
ligado a questBes da estrutura do sistema e ndo da acdo pedagdgica efetiva. Entende-se ai,
pedagdgica, aquela acdo consciente e determinada no processo de aprendizagem na escola, sem
substituir nenhum dos atores que laboram nela.

O inspetor escolar, profissional do monitoramento e acompanhamento, tornou-se o
orientador do sistema de ensino nas escolas. Orienta a aplicacdo da legislagdo, das portarias,
resolucdes, oficios e memorandos. Isso tem demandado dele cada vez mais preparo para atender
estas prerrogativas junto aos diretores e demais funcionarios das escolas de seu setor de
inspecé&o.

Por ter uma gama maior de fungdes, as administrativas tem tido mais énfase no trabalho
e as pedagdgicas tem menos tempo para agdo conjunta, ainda que as orientagdes sempre tenham
sido realizadas. Nesse sentido, buscamos compreender, junto a equipe de inspetores e a gestora
da Regional, quais sdo os motivos que levam aos profissionais, deixarem as atividades
pedagogicas serem realizadas com menos tempo nas escolas. As entrevistas, realizadas por
webconferéncia, no contexto da Pandemia da COVID-19 que vivemos desde o outono de 2020,
tiveram limitagcdes, como o natural ruido que pode existir entre o entrevistador e o entrevistado,
devido ao canal utilizado. Mas, para além disso, as terminologias utilizadas pelos profissionais
de inspecdo revelaram uma necessidade, cada vez maior, de preparacao e estudo prévio do
significado, para eles, do que é a acdo pedagogica intencional.

Esta limitacéo, inclusive, se revelou no contexto da aplicacdo dos questionarios online,
espaco em que os inspetores puderam marcar opgdes relativas a sua prépria percepcao do que
¢ acdo pedagodgica e o0 que € acdo administrativa. Apesar de entendermos as atividades
educacionais como inerentes a realizacdo do fazer pedagogico na escola, seria necessario uma
maior definicdo do que se tratam agOes de ensino e aprendizagem, o que sdo ac¢des de natureza

administrativa (ligadas a pedagdgica) e o que sdo agdes da gestdo de pessoas.
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Por outro lado, é importante mencionar a disposi¢do que os profissionais se dedicaram
a responder a pesquisa, no sentido de contribuir, academicamente, para a construcdo de bases
para a inspecdo escolar, cargo esse cuja literatura ainda ndo dispde de uma quantidade de livros
significativa, apesar de varios estudos de mestrado e doutorado ja o fazerem.

Os questionarios também tiveram como finalidade, detectar a percepcdo que 0s
profissionais de inspecdo escolar tem, no que se refere ao uso de tecnologias dentro da agéo do
inspetor escolar. Observa-se que a crescente informatizacao das atividades administrativas gera
a ansiedade nos profissionais, tendo em vista que as atividades pedagdgicas poderiam ser mais
bem trabalhadas, com mais tempo e recursos.

A partir da perspectiva de isolamento social, economia de recursos financeiros, devido
as graves crises financeiras no 6rgdo estadual e da eficiéncia (atingir mais profissionais em
menos tempo), o PAE foi elaborado utilizando aplicacdes gratuitas de transmissdo de imagens
e documentos online. Os recursos humanos séo justamente as pessoas que ja se especializaram
em cada assunto dentro da Regional de Ensino. Profissionais do 6rgdo central poderiam ser
recrutados para estas a¢cdes, mas dificuldades de agenda poderiam impedir a execucdo de todo
o planejamento. Assim, acdes meramente gerenciais garantiriam o cumprimento das atividades
previstas, o que torna todo o trabalho perfeitamente exequivel.

O andamento da pesquisa demonstrou, principalmente ap6s a realizacdo das entrevistas,
que a Inspecdo Escolar necessita de permanente estudo e reflexdo acerca das atribuicdes dos
inspetores escolares, de suas praticas profissionais, de seus métodos e técnicas, bem como das
legislacBes que embasam o trabalho realizado no cotidiano das escolas estaduais. Tanto a
inspecéo especial, quanto a inspecao regular, devem ser objeto de ressignificacdo, considerando
as mudancas na sociedade brasileira e na pratica democratica que deve nortear todas as aces
dos profissionais da educacao.

A Agenda Pedagdgica do Inspetor Escolar, documento que se assemelha a uma cartilha,
foi concebida a partir do pressuposto da descentralizacdo administrativa e da gestdo
democratica que deve ser incentivada na escola. Aqui, impossivel ndo nos remetermos a
Teixeira (2017, p. 187) quando afirma que “as medidas de descentralizagdo do ensino e de
democratizagdo da Educacdo, nas Ultimas deécadas trouxeram propostas de melhoria da
qualidade de ensino, calcadas nas autonomias administrativa, pedagogica e financeira”, uma
vez que o inspetor, nesse sentido, € um estimulador da revisdo da praxis pedagogica e de
desenvolvimento de uma cultura permanente de reflexdo da gestdo escolar frente aos desafios

que se apresentam no cotidiano da escola.



99

O manuseio desta agenda, considera ainda os aspectos do protagonismo das juventudes
mineiras, no sentido propositivo e ndo impositivo. Os verbos mais utilizados: verificar, analisar,
discutir e propor, ja demonstram que a funcdo da inspecdo escolar, tdo orientadora quanto
interventora, também tem a funcdo de participar ativamente dos processos de ensino e
aprendizagem que acontecem diante do turbilho de problemas sociais que as escolas publicas
brasileiras hoje estdo inseridas. E, antes de tudo, um instrumento inicial, passivel de ser
ampliado e reconstruido utilizando, principalmente, a pratica profissional dos inspetores
escolares.

Cabe esclarecer que a Agenda ndo pretende ser um substituto do Caderno de Boas
Préticas de Inspecdo Escolar. Os principios do referido caderno sdo datados e pretendiam ser
suporte das equipes regionais no Programa de Intervencdo Pedagdgica, (PIP). Entretanto, sua
validade atualmente pode ser adaptada, tendo em vista que a prépria Intervencao Pedagodgica é
um instrumento educacional permanente, pela legislacdo estadual de ensino, instituida pela
Resolugdo SEE N°©2.197 de 26 de outubro de 2012 e seu cumprimento também cabe ao Inspetor
Escolar, além dos demais profissionais que laboram nas escolas.

A pesquisa bibliografica revelou as posturas historicas que os profissionais de inspe¢édo
escolar carregaram ao longo dos anos, a0 mesmo tempo em que contextualizaram as mudangas
relativas aos momentos historicos e politicos da democracia brasileira, fazendo com que a
praxis do cargo de inspetor estivesse mais ligada ao momento politico vigente.

Compreendemos que este € um dos momentos em que a pesquisa deve ter continuidade,
tendo em vista que as mudangas continuam acontecendo e a pratica de inspe¢do escolar deve
ser revisitada ao longo do tempo. A construcao de alternativas que permitam ao inspetor escolar
realizar seu trabalho de forma equilibrada e que atenda as necessidades institucionais de seu
cargo, precisa ser levada em conta no estabelecimento de politicas publicas para a area de
recursos humanos na Secretaria de Estado de Educacéo.

Ressaltamos, finalmente, que as discussdes e estudos sobre a pratica pedagogica
tambem precisam continuar, com envolvimento ativo e democratico de todos os profissionais
da educacdo, considerando que as mudancgas sociais que almejamos somente podem ser
concretizadas com a unido dos esforgos dos profissionais, das esferas administrativas e de
politicas publicas que sejam calcadas na reflexdo permanente, no estudo constante e na

capacitacdo em servico, tanto para inspetores, quanto para os gestores educacionais em geral.



100

REFERENCIAS

AUGUSTO, Maria Helena. OLIVEIRA, Dalila Andrade. O desafio da inspec¢ao escolar e a
obrigacédo de resultados em Minas Gerais. 2011. Disponivel em <
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/24775/14366 > Acesso em 30 abr. 2019.

AUGUSTO, Maria Helena Oliveira Gongalves. A Regulagdo das Politicas Educacionais em
Minas Gerais e a Obrigacdo de Resultados: O desafio da Inspecdo Escolar. Tese
(Doutorado em Educacdo) — Faculdade de Educacgédo. Universidade Federal de Minas Gerais.
Belo Horizonte, 2010, p. 128-129.

BARBOSA, Maria Rita Leal da Silveira. Inspecdo Escolar: um olhar critico. Uberlandia:
Gréafica Composer Editora Ltda, 2008.

BELLONI, Maria Luiza. Tecnologia e formacao de professores: Rumo a uma pedagogia
pos-moderna? 1998. Disponivel em <https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0101-
73301998000400005&script=sci_arttext> Acesso em 14 set. 2020.

BOTELHO, Maria Célia. Burocracia Estatal e Sistema Escolar: Uma relacdo mediatizada
pela Inspecédo Escolar. (Dissertacdo de Mestrado). Universidade Federal de Minas Gerais.
Belo Horizonte, 1986.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF.
Presidéncia da Republica. Disponivel em
http://planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em 13 nov. 2020.

BRASIL. Lei Federal n° 9.394 de 20 de Dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacdo nacional. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm>.
Acesso em 01 fev. 2020.

BRASIL. Lei Federal n°5.692/1971. Fixa as diretrizes e bases do ensino de 1° e 2° graus.
Disponivel em < https://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/128525/lei-de-diretrizes-e-
base-de-1971-1ei-5692-71> Acesso em 11 jun. 2019.

BRASIL. Lei Federal n° 4.024/1961. Institui as Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional.
Disponivel em <http://wwwp.fc.unesp.br/~lizanata/L DB%204024-61.pdf> Acesso em 14 jun.
2019.

CLARK, Jorge U. NASCIMENTO, Manoel Nelito M. SILVA, Romeu Adriano. A
Administracdo Escolar no Periodo do Governo Militar (1964 —1984). In: ANDREOTTI, Azilde
L. LOMBARDI, Jose Claudinei. MINTO, Lalo Watanabe. (orgs.) Historia da Administracéo
Escolar no Brasil: Do Diretor ao Gestor. Campinas, SP: Editora Alinea, 2012, 22 Ed.

FOUCAULT, Michel. A verdade e as formas juridicas. Rio de Janeiro: NAU Editora, 2003.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Esperanca: um reencontro com a pedagogia do oprimido.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.


https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/24775/14366
http://planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/128525/lei-de-diretrizes-e-base-de-1971-lei-5692-71
https://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/128525/lei-de-diretrizes-e-base-de-1971-lei-5692-71
http://wwwp.fc.unesp.br/~lizanata/LDB%204024-61.pdf

101

LIMA, Marcia Helena de. Saberes e Sabores da Producéo Cientifica. Uberlandia, Estrela
Cadente, 2006.

LIBANEO, José Carlos. Didatica. Sdo Paulo: Cortéz, 2017.

LUCK, Heloisa. Dimensdes de gestéo escolar e suas competéncias. Curitiba: Positivo,
2009. 143 p.

MENESES, Jodo G.C. Principios e métodos de inspe¢do Escolar. S&o Paulo, Saraiva: 1977.
MINAS GERAIS. Resolu¢do CEE N° 457 de 30 de setembro de 2009. Disponivel em:

<http://srequanhaes.educacao.mg.gov.br/images/stories/INSPECAQO/resolucao-no-457-de-30-
de-setembro-de-2009.pdf> Acesso em 18 mai. 2019.

MINAS GERAIS. Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais. Lei 6277/1973.
Disponivel em
<https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=LEI&num=6277
&comp=&ano=1973&aba=|s_textoOriginal#texto> Acesso em 21 set. 2019.

MINAS GERAIS. Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais. Lei 15293/2004.
Disponivel em: <https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-
min.html?tipo=lei&num=15293&an0=2004> Acesso em 18 mai. 2019.

MINAS GERAIS. Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais. Lei 41/1892.
Disponivel em: <https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-
min.html?tipo=L EI&num=41&comp=&ano=1892&texto=original> Acesso em 21 set. 2019.

MINAS GERALIS. Caderno de Boas Praticas do Inspetor Escolar na Gestdo Pedagogica.
Disponivel em: <https://slideplayer.com.br/slide/49073/> Acesso em 18 mai. 2019.

MINAS GERAIS. Lista de Escolas. Disponivel em: <
http://www2.educacao.mg.gov.br/mapa-do-site/parceiro/lista-de-escolas> Acesso em 30 jan.
2020.

MINAS GERAIS. Advocacia Geral do Estado. Parecer n® 14.754/2007 ANALISTA
EDUCACIONAL/INSPETOR ESCOLAR. POSICIONAMENTO EM FACE DA LEI N°
15.293, DE 6.8.2004 E DO ESTATUTO DO MAGISTERIO (LEI N° 7.109/77).
Disponivel em: <
http://www.age.mg.gov.br/images/stories/downloads/advogado/pareceres2007/parecer 14754
.pdf> Acesso em 21 abr. 2019.

MINAS GERAIS. Decreto Estadual n® 45.849 de 27 de dezembro de 2011. Dispde Sobre a
organizacdo da Secretaria de Estado de Educacédo e da outras providéncias. Disponivel
em: < https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-
min.htmI?tipo=DEC&num= 45849&comp=&an0=2011&texto=consolidado#texto> Acesso
em 27 abr. 2020.

MINAS GERAIS. Decreto Estadual n® 47.758 de 19 de novembro de 2019. Dispde Sobre a
organizacdo da Secretaria de Estado de Educacédo e da outras providéncias. Disponivel
em: < https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-



http://sreguanhaes.educacao.mg.gov.br/images/stories/INSPECAO/resolucao-no-457-de-30-de-setembro-de-2009.pdf
http://sreguanhaes.educacao.mg.gov.br/images/stories/INSPECAO/resolucao-no-457-de-30-de-setembro-de-2009.pdf
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=LEI&num=6277&comp=&ano=1973&aba=js_textoOriginal#texto
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=LEI&num=6277&comp=&ano=1973&aba=js_textoOriginal#texto
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=lei&num=15293&ano=2004
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=lei&num=15293&ano=2004
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=LEI&num=41&comp=&ano=1892&texto=original
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=LEI&num=41&comp=&ano=1892&texto=original
https://slideplayer.com.br/slide/49073/
http://www2.educacao.mg.gov.br/mapa-do-site/parceiro/lista-de-escolas
http://www.age.mg.gov.br/images/stories/downloads/advogado/pareceres2007/parecer_14754.pdf
http://www.age.mg.gov.br/images/stories/downloads/advogado/pareceres2007/parecer_14754.pdf
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=DEC&num=%2045849&comp=&ano=2011&texto=consolidado#texto
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=DEC&num=%2045849&comp=&ano=2011&texto=consolidado#texto
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=DEC&num=%2047758&comp=&ano=2019&texto=original

102

min.html?tipo=DEC&num= 47758&comp=&ano0=2019&texto=original> Acesso em 27 abr.
2020.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Educacdo. Itinerarios Pedagdgicos da Educacdo em
Minas Gerais. Disponivel em:
http://www?2.educacao.mg.gov.br/images/documentos/ CADERNO
%20ITINERARIOS%20PEDAGOGICOS%20DA%20EDUCACAO%20EM%20MG.pdf.
Acesso em 15 ago. 2019.

MINAS GERAIS. Assembleia Legislativa de Minas Gerais. Decreto n°® 47.758 de 19/11/2019.
Disp0e sobre a organizacao da Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais. Belo
Horizonte, 2019. Disponivel em: https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa
/completa-nova-min.html?tipo=DEC&num=47758&comp=&ano=2019&texto=original>
Acesso em 29 jan. 2020.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Educacdo. Resolucdo n° 2.197 de 26/10/2012.
Dispde sobre a organizacao e o funcionamento da educacéo basica nas escolas estaduais
de Minas Gerais. Belo Horizonte, 2020. Disponivel em: http://www?2.educacao.mg.gov.br/
images/documentos/2197-12-r.pdf. Acesso em 19 out. 2020.

MINAS GERALIS. Secretaria de Estado de Educagdo. Manual do Secretario Escolar:
Rotinas Administrativas. 2013. Disponivel em: <
https://www?2.educacao.mg.gov.br/images/stories/publicacoess MANUAL_DO_SECRETARI
O_2014 WEB.pdf> Acesso em 21 ago. 2020

MINTO, José Claudinei. A Administracdo Escolar no Contexto da Nova Republica do
Neoliberalismo. In: ANDREOTTI, Azilde L. LOMBARDI, José Claudinei. MINTO, Lalo
Watanabe. (orgs.) Histéria da Administracdo Escolar no Brasil: Do Diretor ao Gestor.
Campinas, SP: Editora Alinea, 2012, 22 Ed.

PEREIRA, Jéssica Coelho de Lima. Inspecéo Escolar: Uma analise das relacdes de poder.
12 Ed. Curitiba, Appris, 2014.

RODRIGUES, Carmelita dos Santos. A atuacéo do Inspetor Escolar no Programa de
Intervencéo Pedagdgica/Alfabetizacdo no tempo certo. 2013. Disponivel em:
<http://www.mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2014/03/dissertacao-2011-carmelita-
dos-santos-rodrigues.pdf> Acesso em 17 mai. 2019

RODRIGUES, Carmelita dos Santos. Inspecdo Escolar e Aprendizagem no PIP/ATC. In:
Politicas Educacionais / organizado por Fernando Tavares Junior e Luiz Flavio Neubert. —
Juiz de Fora : CAEd; FADEPE, 2017, p. 99-101. Disponivel em:
<http://www.mestrado.caedufjf. net/wp-content/uploads/2018/07/Livro-POLITICAS-
EDUCACIONAIS_Completo.pdf#page=99> Acesso em 24 set. 2020.

SANTOS, Flavia Carvalho dos. Gestao de a¢des culturais nas universidades — o caso do
campus avancado da UFJF em Governador Valadares. (Dissertacdo de Mestrado).
Universidade Federal de Uberlandia, 2018. Disponivel em: http://mestrado.caedufjf.net/wp-
content/uploads/2018/09/FL%C3%81VIA-CARVALHO-DOS-SANTOS-
Disserta%C3%A7%C3%A30-Final.pdf Acesso em 06 out. 2020.



https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=DEC&num=%2047758&comp=&ano=2019&texto=original
http://www2.educacao.mg.gov.br/images/documentos/CADERNO%20%20ITINERARIOS%20PEDAGOGICOS%20DA%20EDUCACAO%20EM%20MG.pdf
http://www2.educacao.mg.gov.br/images/documentos/CADERNO%20%20ITINERARIOS%20PEDAGOGICOS%20DA%20EDUCACAO%20EM%20MG.pdf
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa%20/completa-nova-min.html?tipo=DEC&num=47758&comp=&ano=2019&texto=original
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa%20/completa-nova-min.html?tipo=DEC&num=47758&comp=&ano=2019&texto=original
http://www2.educacao.mg.gov.br/%20images/documentos/2197-12-r.pdf
http://www2.educacao.mg.gov.br/%20images/documentos/2197-12-r.pdf
https://www2.educacao.mg.gov.br/images/stories/publicacoes/MANUAL_DO_SECRETARIO_2014_WEB.pdf
https://www2.educacao.mg.gov.br/images/stories/publicacoes/MANUAL_DO_SECRETARIO_2014_WEB.pdf
http://www.mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2014/03/dissertacao-2011-carmelita-dos-santos-rodrigues.pdf
http://www.mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2014/03/dissertacao-2011-carmelita-dos-santos-rodrigues.pdf
http://mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2018/09/FL%C3%81VIA-CARVALHO-DOS-SANTOS-Disserta%C3%A7%C3%A3o-Final.pdf
http://mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2018/09/FL%C3%81VIA-CARVALHO-DOS-SANTOS-Disserta%C3%A7%C3%A3o-Final.pdf
http://mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2018/09/FL%C3%81VIA-CARVALHO-DOS-SANTOS-Disserta%C3%A7%C3%A3o-Final.pdf

103

SAVIANI, Demerval (org.). O legado educacional do século XX no Brasil. 22 Ed.
Campinas, SP, Autores Associados, 2006.

SILVA, Cristiana C. P. O Poder do carimbo: Uma analise da legislacdo, do perfil e das
relacdes que envolvem a Inspec¢do Escolar no Estado do Rio de Janeiro. Disponivel em: <
http://www.mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2017/07/ CRISTIANA-CECILIA-
PINTO-DA-SILVA.pdf> Juiz de Fora, 2017. Acesso em 20 abr. 2019.

SILVA, Mbnica R. da. ABREU, Claudia B. M. Reformas para qué? As politicas
educacionais nos anos de 1990, o “novo projeto de formacio” e os resultados das
avaliacOes nacionais. In: Revista Perspectiva, Florianopolis, v. 26, n. 2, 523-550, jul./dez.
2008. Disponivel em:

TEIXEIRA, Beatriz B., CARVALHO, Cynthia P. Carvalho, OLIVEIRA, Ana C. Prado.,
LESSA, Paula Batista. Diretores e Curriculo unificado: uma pesquisa em Minas Gerais. In:
SOARES, Tufi Machado. BONAMINO, Alicia. (orgs). Estudos sobre a Educacéo
Brasileira: Multiplos Olhares. Rio de Janeiro: Ed. PUC-Rio, 2017.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Centro de Difuséo do Conhecimento
Manual de normalizacdo para apresentacdo de trabalhos académicos / Centro de Difusédo
do Conhecimento. Juiz de Fora, 2019. Disponivel em: <https://www?2.ufjf.br/biblioteca/wp-
content/uploads/sites/56/2020/08/Manual-2020-revisado.pdf> Acesso em 04 nov. 2020.

ZANELLLI, Fernanda F. SANTOS, Wagner Antonio dos. (orgs). Itinerario para as
juventudes e a educacéo integral em Minas Gerais. Parte I: concep¢des e metodologias.
12 ed. S&o Paulo: Fundacéo Itau Social, 2017.


https://www2.ufjf.br/biblioteca/wp-content/uploads/sites/56/2020/08/Manual-2020-revisado.pdf
https://www2.ufjf.br/biblioteca/wp-content/uploads/sites/56/2020/08/Manual-2020-revisado.pdf

104

APENDICE A

QUESTIONARIO PARA OS INSPETORES

Universidade Federal de Juiz de Fora

CAEd - Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da Educacao

Programa de Pds-Graduagdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica
Mestando: Marcel Martins

Prezado(a) Inspetor(a),

Este questionario tem o propdsito de colher informaces sobre o trabalho realizado pelo Servico
de Inspegéo Escolar no ambito da SRE Uberlandia. Por favor, responda as questdes com a maior
fidedignidade possivel, para que possamos indicar melhorias para as atividades de inspecéo
escolar em nosso 6rgéo regional. O formulario contém uma questdo aberta onde vocé podera

se expressar no caso de sua resposta nao estiver contemplada nas questdes apresentadas.

1. Tempo de exercicio no cargo de Inspetor Escolar
a) Mais de 20 anos;

b) Entre 8 e 20 anos;

¢) Menor que 8 anos.

2. Possui experiéncia em outras funcdes no Servico Publico?
a) Funcdes de magistério — docéncia;

b) Funcbes de magistério — coordenacdes pedagogicas;

c) Fungdes administrativas;

d) Nao possuo outra experiéncia formal no servico publico.

3. Qual amédia de tempo utilizado por vocé, quando estad em exercicio na Escola Estadual,
para atividades administrativas, como quadro de pessoal, QI, contagem de tempo,
durante uma semana de trabalho?

a) Até 8 horas por semana;

b) Entre 8 horas e 16 horas por semana;

c) Mais de 16 horas por semana.

4. Para atividades diretamente ligadas ao ensino e a aprendizagem nas escolas, qual a
média de tempo gasto durante uma semana de trabalho?

a) Até 8 horas por semana;
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b) Entre 8 horas e 16 horas por semana;
¢) Mais de 16 horas por semana.

5. Quais sdo as maiores dificuldades que vocé apontaria para o exercicio pleno da Inspecéo
Escolar, nos termos das atribuigcdes discriminadas na Resolugdo 3428 da Secretaria de
Estado de Educacdo, em relacdo a acdo dentro do espaco escolar? Colocar 5 para as
maiores dificuldades, 3 para dificuldades razoaveis e 1 para pouca dificuldade
a) Gestdo do tempo;

b) Quantidade de demandas externas a escola;
c) Orientacdes oriundas da Secretaria de Estado de Educagéo;
d) Reclamacdes de servidores e alunos;

e) Formacao Continuada de Inspetores Escolares.

6. Quando vocé realizou a ultima atualizagdo profissional que o capacitou a atuar de forma
mais efetiva nas atividades de inspec¢éo escolar, tanto nas demandas pedagogicas quanto
as administrativas e que tenham sido ofertadas pela Secretaria de Estado de Educacao?
a) Realizei cursos de formacédo no ultimo ano;

b) Realizei cursos de formacédo nos ultimos trés anos;
c) Realizei cursos de formacéo ha mais de cinco anos;

d) Nunca realizei cursos de formacdo e atualizacdo profissional.

7. Considerando o desenvolvimento das tecnologias na atualidade, principalmente aquelas
que se referem a automacao dos servigos de controle do quadro de pessoal das escolas
estaduais, qual as suas expectativas para a Inspecdo Escolar na préoxima década?

(Questdo aberta)
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APENDICE B
ROTEIRO DE ENTREVISTA — INSPETOR ESCOLAR

A entrevista sera gravada e o profissional ndo sera identificado.

1. Qual sua experiéncia no servigo publico antes de estar no cargo de Inspetor Escolar?

2. Descreva as tarefas que vocé realiza em seu setor de escolas estaduais na modalidade

de inspecao regular semanalmente.

3. Quais as acdes de formacdo vocé tem participado nos ultimos anos? Sejam elas por

iniciativa prépria ligadas ou ndo as func@es de inspecdo escolar.

4. Qual sua visao sobre as a¢des pedagogicas que podem ser realizadas pela inspecao para

melhorar o processo de ensino e aprendizagem nas escolas?

5. Descreva suas perspectivas profissionais para a Inspecao Escolar nesta proxima década,
a partir das politicas educacionais atuais e da crescente informatizacao dos processos de

gestdo administrativas dos Gltimos anos.

6. Ao elaborar seu plano de trabalho, quais variaveis (demandas imediatas como aquelas
provenientes de Inspecdo Especial como prioridade e as demandas de rotina) vocé

considera em relacdo a inspecéo regular?

7. O que vocé sugere para, em curto prazo, melhorar a gestdo do trabalho da inspecéo
escolar, considerando as dinamicas existentes na escola na atualidade, e a gestdo

administrativa, pedagogica e financeira que perpassam sua atividade profissional?
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APENDICE C
ROTEIRO DE ENTREVISTA - DIRETOR DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL
DE ENSINO DE UBERLANDIA

A entrevista sera gravada e o profissional ndo sera identificado.

[EEN

Qual sua experiéncia pedagogica e administrativa antes de assumir o cargo de

Superintendente Regional de Ensino?

Qual sua visdo sobre a atividade de inspecdo escolar, considerando sua trajetdria

profissional na educacéo junto ao servi¢o publico do Estado de Minas Gerais?

Enquanto superintendente regional de ensino, quais atividades vocé considera
importantes que o inspetor realize em inspec¢do regular, dentro das escolas publicas e

que deve estar em todos 0s planejamentos de trabalho dos profissionais?

Diante dos problemas da educacéo brasileira na atualidade, qual ou quais contribuicfes
que a inspecdo escolar poderia realizar para auxiliar os estudantes a se manterem na
escola e com sucesso em seu percurso educativo, tendo como base o processo de ensino

e aprendizagem nas escolas publicas mineiras?

A Gestdo Escolar tem apresentado modificacGes a medida em que os instrumentos de
controle governamental se aprimoram mediante o uso das tecnologias da informacao.
Vocé poderia descrever um cenario em que a inspec¢do escolar, enquanto equipamento
de controle e orientacdo as escolas, possa se tornar mais ainda uma fonte de orientacéo

junto ao processo pedagdgico das escolas?
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APENDICE D
EXEMPLO DE TERMO DE VISITA ELABORADO PELA DIRETORIA
EDUCACIONAL PARA NORTEAR E PADRONIZAR INFORMACOES

TERMO DE VISITA

Aos (dia) dias do més (més) do ano de dois mil e dezoito, (horario), comparecemos a Escola
Estadual (mencionar a Escola) para visita de inspecao regular e tratar dos seguintes assuntos
que, ao final, sdo dadas por ciente pela Direcdo da unidade Escolar.

DIRETORIA DE PESSOAL

RESOLUCAO SEE N° 3.995/2018

1.

Solicitamos que a Direcao da Escola dé ampla divulgacao dos termos da Resolucdo SEE
N° 3.995/2018, especialmente as Orientacbes Gerais sobre Habilitagdo e
Escolaridade. Ressaltamos que, na auséncia do diploma, a declaracdo de conclusdo de
curso de graduacdo ou de especializacdo, acrescida do historico escolar, supre,
provisoriamente, a exigéncia normativa de apresentacdo do documento definitivo
(diploma/certificado), desde que, cumpridas as disposi¢des curriculares de aprovagéo e
frequéncia em todos os componentes curriculares relativos ao curso.

Considerando a morosidade das formalidades protocolares relativas a outorga de grau,
a declaracédo de conclusao de curso, acrescida do historico escolar traduzem os mesmos
efeitos que o diploma, durante o tempo em que pende sua expedicdo. Nesse caso, a data
da concluséo do curso serd o marco indicativo da anélise documental.

Os comprovantes de matricula e frequéncia em cursos de licenciatura, de formagédo
pedagdgica para graduados nao licenciados, de segunda licenciatura, de bacharelado e
tecnoldgicos, expedidos pela IES, no periodo de férias ou em recessos escolares, sdo
validos, ainda que, ndo mencionem a informacio relativa a “freqiiéncia” do
candidato no curso.

Somente as declaragdes de conclusdo de curso e 0os comprovantes de matricula e/ou
matricula e frequéncia, expedidos em periodo _inferior ou igual a 180 dias serdo
considerados para a andlise.

Os diplomas de cursos de licenciatura plena, regulamentados pela Portaria MEC n° 399,
de 28 de junho de 1989, devem apresentar o registro da(s) habilitacdo(Ges) e/ou
disciplina(s) especifica(s) da designacéo, sendo obrigatorio o estagio supervisionado
nas disciplinas objetos de registro. (Parecer 187/88-CFE).

E importante que a Escola se atente ao receber os documentos originais e copias legiveis
dos candidatos designados, apondo o carimbo “confere com o original”, assinando e
datando todas as copias, juntamente com o crivo de designacéo.

A Inspecédo Escolar apenas assinaré os Qls referentes a designacéo inicial de 2019 ap6s
verificar a ata de distribuicdo de aulas, cargos e funcdes aos servidores efetivos, para
que seja garantida a transparéncia e lisura de todo o processo de composicao do quadro
de pessoal. Orientamos ainda que o Diretor da Escola verifique a situacdo dos servidores
efetivos, registrando em ata as turmas, horarios, extensdes de carga horéria. A cada
alteracdo por aumento ou diminuigdo de turmas, devera ser realizado novos registros
formalizando as situagdes.
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8. Orientamos que, conforme consulta a SEPLAG, o tempo de servigo em que foi expedida
certidao de tempo de servico para fins de averbacéo junto ao INSS, podera ser utilizado
para inscrigdo e designagéo, desde que este referido tempo néo tenha sido utilizado para
concessao de aposentadoria naquele érgao.

OFICIO CIRCULAR SPS/DGEP N° 09/2018

Fizemos leitura do oficio circular SPS/DGEP 09/2018, ressaltando que os termos dos Oficios
Circulares 02 E 03/2017, permanecem vigentes. Lembramos que os registros de falta greve ndo
repostos em 2017 ndo podem ser utilizados para a designacéo de 2019. Reiteramos que 0 tempo
de servico exercido nas funcBes do projeto Tempo Integral anterior a 2015, sera considerado
em sua totalidade para as funcdes da Educacdo Integral e Integrada do Ensino Fundamental e
também para o Ensino Regular. Entretanto, apds o ano de 2015, estes periodos somente podem
ser computados para a Educacéo Integral.

ACUMULO DE CARGOS E FUNCOES

Orientamos a Direcdo da Escola a verificar todas as declaracdes de acumulo de cargos de todos
0s servidores e proceder a instrugdo do competente processo de acumulagdo, nos termos do
Decreto Estadual n® 45.841/2011. Os servidores efetivos devem preencher a declaracdo de
acumulos de cargos anualmente para a devida andlise do setor responsavel na Escola.

RESOLUCAO SEPLAG N° 77/2018

A Direcédo da Escola deveréa orientar as Escolas a afixar, em local visivel, a Resolucdo SEE N°
77/2018, tendo em vista as alteracfes promovidas acerca dos servidores que se submeterdo a
exame médico pré admissional.

Art. 4° - Nos casos de inspecao pericial para fins admissionais, a
documentacdo de que trata o inciso Il1, do artigo 3° desta Resolugéo
referir-se-4 aos resultados dos seguintes exames complementares
originais, salvo disposicdo expressa em edital, regulamento de
processo seletivo simplificado ou de designacéo, sendo o custo para a
emissao dos mesmos por conta do requerente:

| - Hemograma completo;

Il - Urina rotina;

Il - Glicemia de jejum;

IV - Videolaringoscopia ou videolaringoestroboscopia, com laudo
descritivo contendo, na filmagem, a imagem da face do requerente, bem
como a data de realizagdo do exame para os candidatos a funcéo
publica/cargo efetivo de Professor de Educacdo Basica — PEB do
quadro de cargos e carreiras da Secretaria de Estado de Educagdo —
SEE.

(inciso 1V com redacéo de acordo com a retificacdo publicada no MG
13/11/2018, pagina 14, coluna 4)
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EXAME MEDICO PRE ADMISSIONAL

Para facilitar a compreensdo da Resolugdo SEPLAG N° 107/2012, sobre a apresentagédo de
exame médico pré admissional para a designacdo para funcdo publica, apresentamos o quadro
a sequir:

QUADRO INSTRUTIVO - EXAME MEDICO PRE ADMISSIONAL

Base Legal: Resolucdo SEPLAG N2 107,/2012 - MG 15/12/2012;
Base Legal: Resolucdo SEE N2 3660/2017 - MG 08/12/2017.

Evento Documento Base legal

* Interrupcdo até 60 dias entre o contrato anterior e 0 novo contrato

Art. 12 - Resolucd
* Licenca de Saude até 15 dias consecutivos ou ndo nos 365 dias Atestado Comum esolugao

. i SEPLAG 107/12.
anteriores a assinatura do novo contrato

* Interrupgdo superior a 60 dias entre o contrato anterior e o novo Art. 12 e 42-
contrato  * Licenga de Satde até 15 dias consecutivos ou ndo nos 365 | Novo Atestado Comum | Resolucdo SEPLAG
dias anteriores a assinatura do novo contrato 107/12.

* Interrupcdo até 60 dias entre o contrato anterior e o novo contrato Art. 29 - Resolucio

*Li de Saud iod i 15 di ti d Pericia médica SCPMSO
icenca de Satde por periodo superior a ias consegutivos ou ndao ericia médica SEPLAG 107/12.

nos 365 dias anteriores a assinatura do novo contrato.

* Interrupcdo superior a 60 dias entre o contrato anterior e o novo Art. 22 e 49 -
contrato  * Licenca de Saude por periodo superior a 15 dias Pericia médica SCPMSO | Resolucio SEPLAG
consegutivos ou ndo nos 365 dias anteriores a assinatura do novo 107/12.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Solicitamos atencéo ao Cronograma de Avaliacdo de Desempenho. O Diretor deve providenciar
o0 preenchimento do 2° momento do PGDI e, juntamente com a Comissdo de Avaliacdo, realizar
o0 preenchimento dos instrumentos de avaliacdo de 2018, realizando a notificagdo dos servidores
até 30 de novembro de 2018. Todos os dados (PGDI e Instrumento de Avaliacdo) devem ser
incluidos no SISAD tempestivamente, para evitar prejuizos funcionais aos servidores efetivos.

ESCALA DE FERIAS DOS SERVIDORES ADMINISTRATIVOS

A Escola deve elaborar a Escala de Férias dos servidores administrativos e encaminhar ao Setor
de Pagamento, para fins de inclusdo da verba financeira de 1/3 de férias referente ao ano de
2019. Lembramos que todo servidor efetivo administrativo (ATB, ASB e Secretario) deve
usufruir anualmente suas férias, de acordo com a legislacdo em vigor. N&o é possivel acumular
férias de um ano civil para outro.

DIRETORIA EDUCACIONAL

RESOLUCAO SEE N° 3999/2018 — CALENDARIO ESCOLAR
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Fizemos leitura da Resolugdo SEE N° 3.999/2018. Lembramos a direcdo que, ao elaborar o
calendario escolar de 2019, a Escola deve realizar ampla discussdo com a comunidade escolar
e registrar em ata sua aprovacao junto ao Colegiado Escolar.

A Superintendéncia ira encaminhar modelo de calendario e definira a data de protocolo junto a
Diretoria Educacional.

Ao elaborar o documento, a escola deve considerar os termos do artigo 4°, como datas comuns,
em especial os paragrafos:

1. Periodo 19 a 26/06 — Semana de Prevencao de as drogas, conforme Lei 12.615/1997;

2. Periodo 01 a 05/07 — Atividades voltadas para o fortalecimento da cultura de prevencéao
de acidentes;

3. Dia 21/09 — Atividades da Virada da Educacéo;

4. Dia 23/11 — Feira de Ciéncias, mostra de trabalhos da DIM, DIC, CESEC e
conservatorios;

5. Periodo 18 a 22/11 — Semana da Educacéo para a Vida, conforme Lei Federal 11.988;

6. Dia07/12 — Assembleia Escolar para a Prestacdo de Contas da Gestéo Escolar;

7. Feriados devem corresponder aos feriados municipais. Entretanto, os recessos devem
ser o disposto na Resolucdo, a fim de assegurar o numero de dias de alternados de
recesso conforme estabelecido na Lei Estadual 7109/77 aos servidores do quadro do
magistério.

ORIENTACAO SB N° 11/2018

Orientamos a Direcdo da Escola acerca da Orientacdo SB N° 11/2018, que trata do corte etario
para ingresso na pré-escola e no Ensino Fundamental, conforme a Resolucdo CNE/CEB N°
02/2018, ressaltando as informages a seguir:

1. A data de corte etario vigente em todo o pais, para todas as redes de ensino, publicas e
privadas para matricula inicial na Educacéo infantil aos quatro anos de idade e no Ensino
Fundamental aos seis anos de idade, sera para as crian¢as que completarem estas idades
até 31 de marco do ano da matricula, a partir de 2019;

2. Excepcionalmente, as criancas que estejam matriculadas e frequentando instituicoes
educacionais de Educacdo Infantil (creche ou pré-escola), terdo a progressdo
assegurada, sem interrupcdo, mesmo que a data de nascimento seja posterior a 31 de
marco;

3. Considerando que os textos legais foram publicados apds o Cadastro Escolar 2018, para
matricula na rede publica de ensino, fica garantido o atendimento de todas as criancas
cadastradas, nascidas entre 01/04/2013 e 30/06/2013, para matricula em 2019.

RESOLUCAOQ SEE N° 2197/2012

Lembramos o Diretor da Escola que a Resolugdo SEE N°2197/2012, em seu art. 80 dispde que
a progressao parcial deve ser decidida coletivamente e ndo de forma isolada de cada professor
com seu componente curricular, mas sim no ambito do Conselho de Classe, cuja data deve ser
marcada com antecedéncia e a ata deve conter todas as decisdes tomadas com as assinaturas
de todos os professores.

Reiteramos o paragrafo unico do artigo 78 que define “O plano de estudos independentes de
recuperacao, para o aluno que ainda ndo apresentou dominio no(s) tema(s) ou topico(s)
necessario(s) a continuidade do percurso escolar, deve ser elaborado pelo professor
responsavel pelo Componente Curricular e entregue ao aluno”. A forma de avaliacdo deve ser
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realizada de acordo com o disposto no Regimento Escolar e na Proposta Pedagogica. As
avaliaces devem ser arquivadas na Escola por um ano, com vistas a verificagdes posteriores.

ATENCAO: O prazo limite para insercio dos dados no SIMADE, referentes a Progresso
Parcial é 30 de novembro, observado o disposto nos artigos 67, 72 a 75 e 87,;

Matricula e Rematricula: A Escola deve renovar ou efetivar a matricula dos alunos a cada
ano letivo, sendo vedada qualquer forma de discriminacdo, em especial aquelas decorrentes de
sexo, género, etnia, cor e idade. Observar as orientagdes do artigo 15 e 16, e da Superintendéncia
Regional de Ensino encaminhadas anteriormente.

Regimento Escolar e Proposta Pedagdgica: E de responsabilidade do Diretor da Escola
manter estes documentos atualizados de acordo com os niveis, modalidades de ensino
oferecidos e a legislacdo educacional em vigor. Duvidas podem ser sanadas na Divisdo de
Atendimento Escolar ou por e-mail: sre.uberlandia.regimentoppp@educacao.mg.gov.br.

PROCESSO ACADEMICO (PERCURSO ESCOLAR DE ALUNO)

O Diretor da Escola e o Secretario da Escola devem ter especial atencdo a pasta dos alunos
matriculados. Todas as pastas devem ser verificadas e analisadas, em seus diversos aspectos
como:

1. Ficha de Matricula preenchida completa e corretamente, com todos os dados legiveis,
assinatura do responsavel legal, do Diretor(a) e Secretario(a), e do responsével legal a
cada ano letivo pela renovacéo;

2. Fichas Individuais, assinadas pelo Diretor(a) e Secretario(a) com carimbo, referente aos

estudos realizados na escola durante seu percurso escolar;

Histdrico Escolar completo, sem rasuras, no caso de aluno proveniente de transferéncia,

4. Copias legiveis dos documentos pessoais, como Certiddo de Nascimento e Carteira de
Identidade;

5. Copia do comprovante de residéncia, em especial, conta CEMIG.

w

A ata de resultados finais do ano de 2017 deve estar impressa, assinada em todas as folhas pelo
Diretor(a) e Secretario(a), com termo de abertura e encerramento e encadernada, de modo a
preservar os dados nela impressos.

Ao receber um Histérico Escolar, o ATB responsavel e o(a) Secretério(a) da unidade de ensino

deve analisar o percurso escolar do aluno com vistas a verificar a correcdo de todo o processo,
adotando medidas necessérias no caso de serem observadas irregularidades.

OFICIO CIRCULAR N° 156/2018 — FEIRA DE CIENCIAS

Fizemos leitura do oficio circular n® 156/2018, que estabelece que as “Escolas deverdo planejar,
de forma coletiva, as atividades e acOes que serdo desenvolvidas, orientando sobre os
procedimentos e formas de apresentagdo dos trabalhos, além de convidar a comunidade para
participar das apresentagoes. ”

1. As atividades serdo realizadas no dia 24 de novembro de 2018, conforme oficio circular
n° 121/2018, encaminhado as Escolas em 25 de agosto de 2018.
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2. Ostrabalhos envolvidos devem envolver todas as disciplinas e todos os profissionais da
Escola;

3. E importante que os professores orientem os estudantes sobre os cuidados para a
prevencdo de acidentes, quando for o caso. Observar o “Caderno de orientacGes de
prevengdo de acidentes em aulas praticas de Ciéncias da Natureza.”

4. As atividades podem ser desenvolvidas em conjunto com as da Semana de Educacéo
para a vida, no periodo de 19 a 23 de novembro, promovendo discussdes e articulacao
das propostas pedagdgicas;

5. Semana da Consciéncia Negra: Trabalhar atividades que envolvam as tematicas de
racismo, igualdade racial, cultura e identidade das juventudes negras e comunidades
quilombolas.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

1. Conforme determinado em Calendario Escolar e nos termos da Resolu¢do SEE N° 3657,
em seu art. 4° a Escola devera realizar, em 1° de dezembro de 2018, sabado, dia
letivo de prestacdo de contas a comunidade escolar. Para este dia, a escola deve
organizar e apresentar Todos 0s Termos de Compromisso da Escola; todos os saldos de
contas correntes; todas as aquisicdes de bens da Escola e todo o inventario da Escola.
Orientamos que a reunido deve ser registrada em ata e a participagdo da comunidade
deve ser incentivada. E importante elaborar cartazes e divulgar no entorno da escola,
como forma de comunicar aos pais e demais membros da comunidade escolar.

2. O Diretor deve observar as informacdes detalhadas no Oficio Circular GAB/DAFI N°
01/2018, enviado para as Escolas em 06 de junho de 2018, que orienta acerca dos
procedimentos a serem adotados pela Caixa Escolar.

3. Pendéncias em prestacbes de contas, como diligéncias encaminhadas pela Diretoria
Administrativa Financeira, devem ser tratadas como prioridade e resolvidas no prazo
estabelecido por aquela diretoria, com a finalidade de evitar que a Caixa Escolar entre
em bloqueio e fique impedida de receber recursos publicos para manutencdo das
atividades escolares.

4. Reiteramos que a Escola deve dar cumprimento ao art. 10 da Resolucdo SEE N° 3670
acerca da divulgacgéo dos recursos financeiros recebidos:

“Art. 10 - Durante a vigéncia do termo de compromisso, qualquer que
seja seu valor ou objeto, a Caixa Escolar devera manter, em local visivel
e de facil acesso a toda comunidade escolar, as seguintes
informacoes:

| - nmero do termo de compromisso;

Il - valor;

I11 - objeto pactuado;

IV - data de assinatura;

V - periodo de vigéncia e prazo para prestacao de contas;

VI - nimero e nivel de alunos beneficiados;

VII - fonte do recurso.”

(Grifos nossos)
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5. Orientamos que a Escola deve observar o disposto no artigo 30 da Resolugdo SEE N°
3670/2017, alterada pela Resolucdo SEE N° 3741/2018, seus incisos | a XVI. Quanto a
atividades festivas, reiteramos as seguintes informacdes: Todas as atividades festivas
realizadas pela Caixa Escolar, toda forma de comercializacdo prevista na legislacao
deve ser precedida de Plano de Aplicacdo de recursos, conforme Resolugdo 3670/2017,
alterada pela Resolucdo 3741/2018. Esse plano de aplicacéo precisa ser aprovado pelo
Colegiado Escolar e toda a movimentagéo financeira deve ser por meio de depésito em
Conta Corrente e registrado como Recursos Diretamente Arrecadados (RDA),
conhecido como “recurso proprio”.

6. O plano de aplicagéo deve ser registrado em ata de Reuniédo do Colegiado Escolar
com as assinaturas de todos os presentes, sem esquecer que tal reunido, ordinaria
ou extraordinéria, deve atender aos prazos minimos de convocagéo prévia, pauta
escrita e com a devida publicacdo nos espacos escolares.

7. Toda movimentacao financeira da Caixa Escolar devera ser escriturada em Livro Caixa,
obedecendo aos principios contébeis vigentes, devendo ser evidenciados nos registros
de débitos e créditos: identificacdo da origem: termos de compromisso, doacdes,
festividades, eventos, contribuicdes para a receita; informagdes sobre o numero do
cheque ou da ordem de pagamento, o valor da despesa, 0 nome do favorecido e a
descricdo para as despesas; O Livro Caixa devera ser assinado pelo Presidente da Caixa
Escolar e seu tesoureiro.

8. O Diretor da Escola deve dar ciéncia aos membros da Caixa Escolar, em especial ao
Tesoureiro, sobre sua responsabilidade legal quanto ao uso dos recursos financeiros e
pagamento de despesas, de acordo com o art. 25 do Estatuto da Caixa Escolar: “Os
membros da Diretoria que autorizarem a despesa ou efetuarem o pagamento,
responderdo solidariamente pelas obrigacdes administrativas e financeiras da
caixa escolar”.

9. Orientamos que todo recurso proveniente de atividades festivas ou de qualquer
outra forma de arrecadacédo direta, feita pela Caixa Escolar, torna-se recurso publico
e esta sujeito a mesma legislacéo.

GABINETE DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO

1. Organizar o quadro de servidores ATB efetivos para o més de janeiro, dando ciéncia a
comunidade escolar;

2. O horario de funcionamento da Escola deve ser protocolizado junto ao Gabinete da SRE,
contendo o horério de trabalho do Diretor e do Secretario(a) da Escola. Lembrando que
a carga horéria de trabalho do Diretor(a) é 8 horas diarias com 1 hora de intervalo, e
o(a) Secretario(a), 6 horas de trabalho consecutivas.

3. As turmas aprovadas para o Plano de Atendimento de 2019 devem ser divulgadas a
Comunidade Escolar e ao Colegiado Escolar. Alteracdes somente podem ser realizadas
com autorizacdo expressa e formal do Gabinete da Superintendéncia.

4. A Lei Estadual n° 12.781/1998 continua em vigor. Assim, seu artigo 3° deve ser
cumprido, conforme dispde: Serdo fixados nas escolas, em local visivel, cartazes com
0s seguintes dizeres: ""Este € um estabelecimento de ensino publico gratuito, e nédo é
permitida a cobranga de taxa de matricula, mensalidade nem taxa pela emissao de
documento escolar™.
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Municipio, data da visita.

Assinaturas do(a) Diretor(a), do(a) Secretério(a) e do(a) Inspetor(a) Escolar, com carimbos.

Recomendacdes:

> E importante rubricar em todas as paginas e colar o presente Termo de Visita em livro
proprio.

» Afixar copia do presente Termo de Visita em local visivel da Escola com vistas a
garantir a divulgacéo das informagGes aqui registradas.



APENDICE E - INSTRUMENTO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

TERMO DE AVALIAGAO 5
ANEXO XV - INSTRUMENTO DE AVALIACAO

Servidor: (Nome do Inspetor Escolar) Masp: 0
Cargo: Analista Educacional Inspetor Escolar N° Adm: O

Unidade de Exercicio: Gabinete SRE

Lotag&o: Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia Etapa: -
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Cargo: Analista Educacional/INSPETOR ESCOLAR - ANE

CRITERIO | - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

internas e externas.

lab5pts. Peso Total
1 Participa de grupos de estudos, reunides pedagdgicas, cursos, eventos e palestras disponibilizados pelo sistema; 2
estuda e se orienta pelos materiais institucionais da SEE e outros.
> Compartilha conhecimentos, informagoes, dificuldades, solucdes e praticas exitosas que agregam valor ao 1
trabalho.
SUBTOTAL - 15 pontos
lab5pts.
CRITERIO Il - RELACIONAMENTO INTERPESSOAL Peso Total
Relaciona-se cordialmente com todos do seu ambiente de trabalho e com o publico em geral, cumpre as normas
1 | legais e as decisdes pactuadas ou emanadas das instancias hierarquicas, agindo segundo os principios éticos que 1
norteiam a administracéo puablica.
2 | Respeita a diversidade, adotando praticas inclusivas e éticas no relacionamento em seu ambiente de trabalho. 1
3 Participa do trabalho em equipe e interage com os colegas, proporcionando um ambiente agradavel e harmonioso 1
no trabalho.
SUBTOTAL - 15 pontos
lab5pts.
CRITERIO IIl - COMPROMISSOS PROFISSIONAL E INSTITUCIONAL Peso Total
1 Cumpre com responsabilidade suas atribuicdes e atende as normas da administracdo publica relativas a 2
assiduidade e pontualidade.
P Colabora e participa das atividades, agdes coletivas e comissdes de trabalho de interesse da SEE, contribuindo 1
para alcance das metas acordadas.
3 | Orienta os diretores de escolas quanto ao zelo e conservagéo de todo o patriménio publico da instituicéo. 1
SUBTOTAL - 20 pontos
lab5pts.
CRITERIO IV - HABILIDADES TECNICAS E PROFISSIONAIS Peso Total
1 Planeja o trabalho e estabelece metas, visando a regularidade do funcionamento da escola e a melhoria da 1
qualidade do ensino.
Py Assessora a direcéo da escola na organizacéo do curriculo, do Calendario e Regimento Escolar, zelando pelo 1
cumprimento das normas estabelecidas.
3 Acompanha o processo de escrituragédo da vida escolar e da situagdo funcional dos servidores, zelando pela 1
regularidade e legalidade dos registros.
4 Acompanha a organizagdo do quadro de pessoal, a distribui¢cdo de turmas e o gerenciamento da avaliagdo de 1
desempenho dos servidores, assegurando o cumprimento da legislagéo e o bom funcionamento da escola.
Visita sistematicamente as escolas, observa seu funcionamento e registra em Ata, Termo de Visita ou Relatério
5 de Verificagdo in loco as ocorréncias e informagdes, de forma clara e consistente e propde, quando necessario, 2
intervenc6es para melhoria do funcionamento da escola e dos resultados educacionais.
6 Inspeciona a gestédo da escola e o funcionamento da caixa escolar, para assegurar que as decisdes sejam 1
articuladas com as prioridades da SEE e que observem as normas legais vigentes.
Participa de comissdes de sindicancia, realiza apuracgdo de dentncias de irregularidade e da pratica de ilicitos
7 administrativos apresentando, dentro dos prazos estabelecidos, relatério fundamentado e fidedigno sobre as 1
situagOes apuradas.
8 Obtém bons resultados de aprendizagem dos alunos das escolas que inspeciona, evidenciados por avaliacdes 2

SUBTOTAL - 50 pontos
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APENDICE F - SUGESTAO DE PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES

SRE/UBERLANDIA — SERVICO DE INSPECAO ESCOLAR
PLANEJAMENTO - ATIVIDADE REGULAR

servigo — conferir quando
for o caso

Designacao de pessoal —
Acompanhar/Atualizar o
Portal SYSADP
Legislacdo Educacional -
Orientar a organizacdo para
consulta

Situacéo de Diretor, Vice-
diretor e Secretario
Quadro de Pessoal e
Conferéncia de RP1

Pasta Individual dos
professores
(Documentagédo, Acumulo
de cargos e outros).

PERIODO SETOR ATIVIDADES EMBASAMENTO
RESPONSAVEL LEGAL
Atas de Resultados Finais Lei 9394/96
Exames especiais: Resolucdo SEE
ADMINISTRATIVO | Classificagao e/ou 2197/2012 e
(SECRETARIA E | Reclassificacdo Resolucdo 2807/2015
EEB) Ato legal de funcionamento | Parecer 1044/69
dos cursos Resolucdo SEE
Escrituracdo Escolar 3652/2017
Pasta Individual do aluno Lei Federal n°
do ano em curso 6202/75,
Legislacdo Educacional - Resolucdo SEE
Orientar a organizacao para | 1180/2009
FEVEREIRO consulta Demais Oficios e
MARCO SIMADE - atualizacéo orientacdes
ABRIL Matriculas (com Progressdo | complementares da
Parcial e com Declaracéo SEE/SRE
Provisoria)
Calendario Escolar
Aprovado. Horéario X Plano
Curricular
Dispensa de Educacéo
Fisica
Bolsa Escola/Familia
Avaliagdo de Desempenho | Resolucao
do Servidor — Notificacdo | SEPLAG/SEE
de Resultado dos 7110/2009
SETOR DE RH servidores. Elaboracdo de Resolucdo 3660/2017
VICE-DIRETOR PGDI - ADI e AED Resolucdo SEPLAG
DIRETOR Contagem de tempo de n° 10/04

Instrucdo de Servigo
DIPE/DIRE 01/2016
Decreto 45.841/2011
Demais Oficios e
orientacdes
complementares da
SEE/SRE
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Beneficios do servidor da
escola

Ponto Diério — confeccdo e
acompanhamento

ADMINISTRATIVO
(SECRETARIA)

Impressos utilizados na
escola — analisar

Situacgéo de arquivos

Plano de Trabalho da
Secretaria Escolar

Pasta Individual de alunos
— Histdrico Escolar,
documentos pessoais, Ficha
Individual, PDI)

Resolucdo 1180/2009
Resolucdo SEE
2197/2012

Demais Oficios e
orientacdes
complementares da
SEE/SRE

Caixa Escolar - Habilitacdo

Resolucdo SEE

RESPONSAVEL | Legislacéo - Orientar a 2958/2016
PELO organizacdo para consulta | Resolucdo SEE
FINANCEIRO Composicgéo Colegiado 2795/2015
Escolar Resolucdo SEE
Comisséo de Licitacdo e 3670/2018
Conselho Fiscal Notas Técnicas
Cardépios Demais Oficios e
Prestacdo de contas/ orientacdes
Insercéo de dados nos complementares da
sistemas da SEE SEE/SRE
Espaco fisico e Resolucdo SEE
PATRIMONIO funcionamento para 2795/2015
(VICE-DIRETOR, | adequacédo Pedagogica X Resolucdo SEE
DIRETOR) Proposta Pedagogica 3670/2018
Legislacdo - Orientar a Demais Oficios e
organizacdo para consulta | orientacGes
Merenda/Cardépio - complementares da
Verificar no depésito: SEE/SRE
Validade dos géneros
alimenticios
Plano de Trabalho do Lei 15.293/2004, Lei
Especialista de Educacao 22461/2016
PEDAGOGICO Recuperacdo/Planos de Lei 20592/2012, Lei
(EEB, VICE- Estudos e Progressao 22.623/2017
DIRETOR) Parcial Decreto 46125, de
Avaliacdo Diagndstica e 04/01/2013

PDI

Processo Pedagdgico da
Escola (PPP e RE) —
Acompanhar

Quadro Curricular -
Aprovado e homologado
pela SRE

Regimento Escolar -
Aprovado e homologado
pela SRE

Resolucdo 460/2013
Resolucdo SEE
2197/2012 e
2807/2015

Resolucgdo 2842/2016
Resolucdo 2843/2016
Lei 22.443/2016

Lei 22.461/2016
Demais Oficios e
orientacdes
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Plano de Curso do
professor

Planejamento e
acompanhamento de
Atividades Extraclasse
Conselho de Classe —
atuacdo - Entrega de
Resultados

Diério de Classe -
Frequéncia Aluno - Matéria
Lecionada

Organizacdo dos turnos —
disciplina

Estagios

complementares da
SEE/SRE

Plano de acdo e Metas do Diretor
Dimensionar as turmas e processar ajustes nos
Quadro de Pessoal. Reunifes Pedagogicas e
Administrativas, Reunifes de Colegiado Escolar.
Plano de Aplicacdo de Recursos Financeiros,
Prestacdo de Contas

Resolucdo SEE
2795/2015

Lei 15.455/2005
Resolucdo SEE
3660/2017

Demais Oficios e
orientacdes
complementares da
SEE/SRE

ESCOLAS PARTICULARES

Verificar: Atos autorizativos; Escrituracdo Escolar; situacdo de diretor, secretario e
professores (habilitacdo, registro e/ou autorizacdo); Planos Curriculares; Calendario Escolar

INSPECAO ESPECIAL

Atendimento TEMPESTIVO as solicitagdes emanadas da SEE, SRE e Ouvidoria Geral do

Estado.
PERIODO SETOR ATIVIDADES EMBASAMENTO
RESPONSAVEL LEGAL
Atas de Resultados Finais de | Lei 9394/96
Progressdo Parcial Resolucdo SEE
ADMINISTRATIVO | Ato legal de funcionamento | 2197/2012 e
(SECRETARIAE | dos cursos 2807/2015
EEB) Escrituracdo Escolar Parecer 1044/69
Pasta Individual do aluno do | Resolucdo SEE
ano em curso 3652/2017
Legislacdo Educacional - Lei Federal n°
Orientar a organizacdo para | 6202/75,
consulta Resolucéo 1180/2009
SIMADE - atualizacéo Demais Oficios e
Encerramento EJA orientagdes
Bolsa Escola/Familia complementares da
SRE
Avaliacdo de Desempenho Resolucéo
do Servidor — PGDI 1° SEPLAG/SEE
SETOR DERH acompanhamento 7110/2009
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MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO

VICE-DIRETOR
DIRETOR

Contagem de tempo de
Servico -
Acompanhar/Atualizar o
Portal SYSADP

Legislagdo Educacional -
Orientar a organizacdo para
consulta

Quadro de Pessoal e
Conferéncia de RP1

Pasta Individual dos
professores (Documentos,
Acumulo de cargos e outros)
- Beneficios do servidor da
escola

Ponto Diério — confeccéo e
acompanhamento

Resolucéo 3660/2017
Resolucdo SEPLAG
n° 10/04

Instrucédo de Servico
DIPE/DIRE 01/2016
Decreto 45.841/2011
Demais Oficios e
orientagdes
complementares da
SEE/SRE

ADMINISTRATIVO
(SECRETARIA)

Impressos utilizados na
escola — analisar

Situacéo de arquivos

Pasta Individual de alunos —
Historico Escolar,
documentos pessoais, Ficha
Individual, PDI)
Transferéncias Expedidas -
analise (inclusive livro)
Transferéncias Recebidas -
analise (inclusive livro)

Demais Oficios e
orientagdes
complementares da
SEE/SRE

Termos de Compromisso -

Resolucdo SEE

RESPONSAVEL | Publicidade 2958/2016
PELO Legislacdo - Orientar a Resolucdo SEE
FINANCEIRO organizagao para consulta 2795/2015
Comissdo de Licitacdo e Resolucdo SEE
Conselho Fiscal 3670/2018
Prestacdo de contas/ Insercdo | Demais Oficios e
de dados nos sistemas da orientagoes
SEE complementares da
Cardapios SEE/SRE
Espaco fisico e Resolucdo SEE
PATRIMONIO funcionamento para 2795/2015
ADMINISTRATIVO | adequacdo Pedagdgica X Resolucédo SEE
Proposta Pedagogica 3670/2018

Legislagéo - Orientar a
organizacéo para consulta
Merenda/Cardéapio -
Verificar no depésito:
Validade dos géneros
alimenticios

Demais Oficios e
orientagdes
complementares da
SEE/SRE

PEDAGOGICO

Progressao Parcial/Planos de
Estudos
Plano de Curso do professor

Lei 15.293/2004, Lei
22461/2016
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(EEB,VICE- Acompanhamento de
DIRETOR, Atividades Extraclasse
DIRETOR) Conselho de Classe —

atuacdo - Entrega de
Resultados

Diério de Classe -
Frequéncia Aluno - Matéria
Lecionada

PROEB - SIMAVE -
Avaliacéo dos resultados
com o SP/OE

Virada Educacao

Estagios

Organizacao dos turnos —
disciplina

Lei 20592/2012, Lei
22.623/2017

Decreto 46125, de
04/01/2013
Resolucdo 460/2013
Resolucdo SEE
2197/2012 e
2807/2015

Resolugdo 2842/2016
Resolucéo 2843/2016
Lei 22.443/2016

Lei 22.461/2016
Demais Oficios e
orientagdes
complementares da
SEE/SRE

Dimensionar as turmas e processar ajustes nos
Quadro de Pessoal
Reunibes Pedagdgicas e Administrativas, Reunides
de Colegiado Escolar.
Plano de Aplicagdo de Recursos Financeiros,
Prestacdo de Contas

Resolucdo SEE
2795/2015

Lei 15.455/2005
Resolucéo SEE
3660/2017
Resolucéo SEE
3670/2018

Notas Técnicas
Demais Oficios e
orientagoes
complementares da
SEE/SRE

ESCOLAS PARTICULARES

Verificar: Atos autorizativos; Escrituracdo Escolar; situacdo de diretor, secretario e
professores (habilitacdo, registro e/ou autorizacdo); Planos Curriculares; Calendario Escolar

INSPECAO ESPECIAL

Atendimento TEMPESTIVO as solicitagdes emanadas da SEE, SRE e Ouvidoria Geral do

Estado.
PERIODO SETOR ATIVIDADES EMBASAMENTO
RESPONSAVEL LEGAL
Escrituracdo Escolar Lei 9394/96
Pasta Individual do aluno | Resolucdo SEE
do ano em curso 2197/2012 e
ADMINISTRATIVO Legislagéo Educacional - 2807/2015
(SECRETARIA E Orientar a organizacao Parecer 1044/69
EEB) para consulta Resolucédo SEE
SIMADE - atualizacéo 3652/2017

Resolucéo 1180/2009
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SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO

Encerramento do ano
letivo
Bolsa Escola/Familia

Demais Oficios e
orientagdes
complementares da
SRE

SETOR DE RH
VICE-DIRETOR
DIRETOR

Avaliacgéo de
Desempenho do Servidor
—PGDI 2°
acompanhamento.
Entrevistas e realizacdo da
Avaliacéo dos servidores.
Contagem de tempo de
servico - conferir quando
for o caso

Acompanhar o Portal
SYSADP

Legislacdo Educacional -
Orientar a organizacao
para consulta

Quadro de Pessoal e
Conferéncia de RP1
Pasta Individual dos
professores (Acumulo de
cargos e outros)

Ponto Diario — confec¢éo
e acompanhamento
Beneficios do servidor da
escola

Resolucéo
SEPLAG/SEE
7110/2009
Resolucdo 3660/2017
Instrucédo de Servicgo
DIPE/DIRE 01/2016
Decreto 45.841/2011
Demais Oficios e
orientagdes
complementares da
SEE/SRE

ADMINISTRATIVO
(SECRETARIA)

Situacdo de arquivos
Pasta Individual de alunos
— Historico Escolar,
documentos pessoais,
Ficha Individual, PDI)
Transferéncias Expedidas
- analise (inclusive livro)
Transferéncias Recebidas
- analise (inclusive livro)
Renovacédo de Matriculas
Matriculas

Demais Oficios e
orientagoes
complementares da
SEE/SRE

RESPONSAVEL
PELO
FINANCEIRO

Termos de Compromisso
- Publicidade

Legislacéo - Orientar a
organizagéo para consulta
Cardéapios

Prestacéo de contas/
Insercao de dados nos
sistemas da SEE

Resolucédo SEE
2958/2016
Resolucédo SEE
2795/2015
Resolucdo SEE
3670/2018

Demais Oficios e
orientagdes
complementares da
SEE/SRE
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PATRIMONIO
ADMINISTRATIVO

Espaco fisico e
funcionamento para
adequacdo Pedagbgica X
Proposta Pedagogica
Legislacdo - Orientar a
organizacdo para consulta
Cardapio/Merenda -
Verificar no depésito:
Validade dos géneros
alimenticios

Resolucéo SEE
2795/2015
Resolucédo SEE
3670/2018

Demais Oficios e
orientagdes
complementares da
SEE/SRE

PEDAGOGICO
(EEB, VICE-
DIRETOR,
DIRETOR))

Acompanhamento de
Atividades Extraclasse
Conselho de Classe —
atuacdo — Entrega de
Resultados

Diario de Classe -
Frequéncia Aluno -
Matéria Lecionada
PROEB - SIMAVE -
Avaliacéo

Virada Educacao
Aulas previstas/Aulas
dadas

Estagios

Progresséo Parcial -
Encerramento

Planos de Estudos dos
Estudos Independentes
Organizacéo dos turnos —
disciplina

Lei 15.293/2004
Lei 20592/2012, Lei
22461/2016

Lei 22.623/2017
Decreto 46125, de
04/01/2013
Resolucéo SEE
2197/2012 e
2807/2015

Lei 22.443/2016
Lei 22.461/2016
Demais Oficios e
orientagoes
complementares da
SEE/SRE

Reunides Pedagogicas e
Administrativas, Reunides
de Colegiado Escolar.
Plano de Aplicacdo de
Recursos Financeiros,
Prestacdo de Contas.
Prestacdo de contas da
Gestéo Escolar.

Resolucédo SEE
2795/2015

Lei 15.455/2005
Resolucdo SEE
3660/2017
Resolucdo SEE
3670/2018

Notas Técnicas
Demais Oficios e
orientagdes
complementares da
SEE/SRE

ESCOLAS PARTICULARES

Verificar: Atos autorizativos; Escrituracdo Escolar; situacao de diretor, secretério e
professores (habilitacdo, registro e/ou autorizacao); Planos Curriculares; Calendario Escolar

SRE e Ouvidoria Geral do Estado.

INSPECAO ESPECIAL Atendimento TEMPESTIVO as solicitages emanadas da SEE,




