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O homem, como um ser historico, inserido

num permanente movimento de procura,

faz e refaz constantemente o seu saber.
(Paulo Freire, 1981)


http://pt.wikiquote.org/wiki/Homem

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo discutir acbes das equipes gestoras de quatro
escolas sob a jurisdicdo da 13% Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Escola (132 CREDE), localizadas na microrregido Sertdes de Crateus, zona norte do
estado do Ceara, nas quais € perceptivel o apoio as atividades de formacao
continuada dos professores em servi¢co. Além disso, essas escolas, através de suas
boas praticas, atingiram melhores resultados educacionais, especialmente no
SPAECE. Buscamos, portanto, por meio de uma pesquisa qualitativa, na forma de
um estudo de caso, refletir sobre como 0s gestores atuam enquanto mediadores e
incentivadores dos processos de formacédo dos docentes. Tal como se percebe,
alguns gestores e professores ja tém uma visao diferenciada, cuja perspectiva € de
se fazerem protagonistas de um processo formativo que nasce e se desenvolve no
seio da escola, como fruto de uma consciéncia critica ja amadurecida, que sente a
necessidade de aperfeicoamento para melhor atender as demandas da pratica
pedagogica. Para analisarmos essa realidade, utilizamos entrevistas semi-
estruturadas com diretores e coordenadores escolares e aplicamos questionarios
aos professores. A escolha do tema se justifica pela atuacdo do pesquisador como
diretor de uma escola publica de estado do Ceard, preocupado com a formacédo de
seus professores e com o processo de ensino-aprendizagem de seus alunos. Os
principais resultados encontrados estdo ligados a boas praticas e pontos de
melhoria., Propomos um Plano de Acéo Educacional — PROFORPE - (voltado para
a implantacdo de uma cultura de formagdes continuadas dos professores em servi¢o
nas escolas onde essa ainda nao existe, de modo a incentivar gestores e docentes a
criarem suas proprias formacdes, de acordo com as necessidades e a realidade
especifica de cada escola.

Palavras-chave: formacdo continuada, formacdes institucionais, formacdes
customizadas, gestdo pedagogica.



ABSTRACT

This work aims to discuss some actions by the management staff of four schools
from 132 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Escola (13" Regional
Coordination of School Development — 13" CREDE), located in the microregion of
Sertdo de Crateus, northern of Ceara, a state in Brazil, where we can note the
support on the activities of continuing education of teachers. Furthermore, these
schools, through their good practices, achieved better educational outcomes,
especially on SPAECE (a large-scale external assessment). So, we aims to, through
a qualitative research, as a case study, reflect on how the school managers act as
mediators and supporters of the processes of teacher educational formation. As we
realized, some managers and teachers already have a different view, taking an
active part on the training process that germinated and developed inside the school,
as the result of a matured critical consciousness, which feels the needing of
improvement to better comply with the demands of the teaching practice. In order to
analyze this reality, we used semi-structured interviews made with directors and
school coordinators, and we applied questionnaires on the teachers. The choice for
this subject-matter is justified by the function of the researcher as a director of a
public school in Ceara/Brazil, always concerned about his teachers’ formation and
about the teaching and learning process of the students. The main results of this
research are linked to good practices and improvement points. Thus, we propose an
Educational Plan of Action focused on the implementation of a continuing formations
culture of teachers in the schools where it does not exist yet, in order to encourage
managers and teachers to create their own formations, according to the needs and
specific reality of each school.

Keywords: continuing formation, institutional formations, customized formations,
pedagogical management.



CAEd
CE

CEB
CNE
CREDE
EEFM
ENEM
FAEL
HTPC
IBGE
IPEA
LDB
LDBEN
MEC
NRDEA
NRHAFI
ONG
PAE
PCA
PDE
PLAMETAS
PNE
PPP
PROFORPE
SAEB
SEDUC
SPAECE
UFJF
UVA

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao
Ceara

Cémara de Educacéo Bésica

Conselho Nacional de Educacao

Centro Regional de Desenvolvimento da Educacéo.
Escola de Ensino Fundamental e Médio

Exame Nacional do Ensino Médio

Faculdade de Educacao da Lapa

Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional
Ministério da Educacao

Nucleo Regional de Desenvolvimento da Aprendizagem
Nucleo Regional de Recursos Humanos e Assisténcia Financeira
Organizacao Nao Governamental

Plano de Acdo Educacional

Professor Coordenador de Area

Plano de Desenvolvimento da Escola

Plano de Metas do Diretor.

Plano Nacional de Educacéo

Projeto Politico Pedagbgico

Programa de Formacéo Pedagdgica Escolar

Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica

Secretaria de Educacéo do Estado do Ceara

Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacéo Basica do Ceara
Universidade Federal de Juiz de Fora

Universidade Estadual Vale do Acarau



GRAFICO 1

GRAFICO 2

GRAFICO 3

GRAFICO 4

GRAFICO 5

GRAFICO 6

GRAFICO 7

LISTA DE GRAFICOS

Porcentagem de professores da educacdo basica com

ensino superior por regides do Brasil

Concepcao dos professores sobre formacéo continuada

Importancia da formacao continuada para os professores

Os desafios da formacao continuada para os professores

Preocupacdo da gestdo escolar com a formacéo
continuada dos professores

Concepcdao de formacdo  continuada  enquanto

crescimento profissional e aperfeicoamento didatico

Participagdo em eventos de formagédo continuada

29

66

67

68

69

70

71



QUADRO 1

QUADRO 2

QUADRO 3

QUADRO 4

QUADRO 5

QUADRO 6

QUADRO 7

QUADRO 8

QUADRO 9

QUADRO 10

QUADRO 11

LISTA DE QUADROS

Programas de formacdo continuada ofertados as escolas
sob a jurisdicdo da 132 Coordenadoria Regional de
Ensino/2011

Projetos de formacdes institucionais dos quais as escolas

participam

Objetivos da escola

Participantes da pesquisa e sua respectiva formacgéo

Caracteristicas relevantes ao perfil do gestor segundo os
entrevistados

Sintese das escolhas docentes nos questionarios aplicados

FormacOes customizadas ofertadas aos professores das
escolas A, B, C e D no ano de 2011

Pontos de melhoria detectados durante a pesquisa

Organizacdo das etapas do Programa de Formacao
Pedagodgica Escolas - PROFORPE

Recursos financeiros do PAE

Orientacdo para a elaboragcdo do projeto de formacgao

customizada

31

44

48

55

57

72

76

81

89

91

93



TABELA 1

TABELA 2

TABELA 3

LISTA DE TABELAS

Evolucdo da Proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica nas escolas da 132 CREDE/Crateus

Docentes da educacdo basica com formacdo superior no
Brasil

Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica no ensino
médio no SPAECE 2011 — escolas pesquisadas na 132
CREDE e no estado do Ceara.

20

29

34



SUMARIO

INTRODUGAOD . ......oiiti ittt ettt ettt ettt ettt e st e s te et te s e aesaesreeneaseas 14
1. GESTAO ESCOLARE FORMAC}AO CONTINUADA DE PROFESSORES ....... 18
1.1 Politicas de formacao continuada: um breve historico.........ccccceeeeeeennenn. 22
1.2 Politicas de formacao continuada no estado do Ceara.............cccccvvnennnnnn. 27

1.3 Experiéncias de gestdao que promovem a formacgdo continuada de

professores dentro de escolas pubicas cearenses...........ccceeeeeevvvvvvvieeeeeeenennn 33
3 I ST oo ] - N L P 38
1.3.2 ESCOIA B e a e 40
1.3.3 ESCOIA C ..ot 41
T A ST olo ] = I TR 43

2.CONCEPGCOES E PRATICAS DA FORMAGAQO DOCENTE........cccooeveiriireiinns 46

2.1 Concepcbes tedricas acerca da escola e do processo de formacédo
(oo Yot =T oL (oIl U] o B =T ol 0] & (=S 46
2.2 Os cursos de formacdo continuada: posicionamentos dos diretores e
coordenadores das escolas A, B, CeD .ccccoeiiiiiiiiiiiiiii e 54

2.3 A gestdo escolar e a formacdo de professores: conquistas e

(0 1T 1 T 1SS 61
2.4 Gestado pedagogica e formacdo docente: andlise de resultados ............ 65
2.5 A formacéo continuada nas escolas A, B, CeD.......covvvrriiiiiiiiiieieeeeeeeee, 75
2.5.1 FOrmacao NAa ESCOIa A.......ccoooiiiiiieee e 77
2.5.2 Formagao na ESCOIla B...........cccoiiiiiiiiiiie e 78
2.5.3 FOrmacgao Na ESCOIA C........uuuuuiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 79
2.5.4 FOrmacao Na ESCOIa D.........ovvvviiiiiiiiiiccce e 80
2.6 Considerac0es SODre a PeSUISA ...ccooveiieeeiiiiiiiiiiiiiie e 81

3. PROFORPE - PROGRAMA DE FORMACAO PEDAGOGICA ESCOLAR: UMA
PROPOSTA DE INTERVENGAO .....ooviiiiieecee et 83
3.1 As etapas de implementagdo do PROFORPE ..., 85

3.2 Recursos necessarios a implementagdo do PROFORPE  .........cccceeee. 90



3.2.1 Recursos financeiros

................................................................................ 90

3.2.2 RECUISOS NUMAINOS ..o e 91

3.3 Avaliac8o d0 PROFORPE..........ccoi ittt 93

CONSIDERAQ@ES F N A LS e e e e 95

REFERENCIAS .o ettt e et e e et e e e et e e e et te e e e etae e e e eieeeeas 100
ANEXQOS



INTRODUCAO

A educacao, assim como todos os outros setores da sociedade, passa por um
processo de transformacdo continuo, na medida em que avanca as ciéncias e as
novas tecnologias, demandando do homem contemporaneo a busca por novos
conhecimentos e habilidades. Assim, na medida em que o mundo evolui, hovos
saberes relacionados aos padrdes e exigéncias de um tempo sem limites para
inovar sao incorporados ao cotidiano.

E cada vez mais evidente a necessidade de o sujeito ndo s6 aprender, mas
também “apreender” a substantividade do objeto, tal como afirmado por Freire (1920
[1996], p. 77). O autor defende, assim, que € preciso que 0 sujeito construa ou
participe da constru¢cdo do objeto, de modo a realmente “apreender’” uma dada
realidade e ter um bom aprendizado (FREIRE, 1920 [1996], p. 77). Essa capacidade
do ser humano permite que ele ndo apenas se adapte a realidade, como também a
transforme, intervindo nela e recriando-a (FREIRE, 1920 [1996], p. 76).

Diante de desse quadro, destacamos a relevancia de gestores escolares e
professores “apreenderem” a realidade da educacg&o, adequando-se aos novos
paradigmas, para estarem aptos a participar desse contexto em transformacao
continua. Nesse sentido, o papel do gestor tem uma dimensédo ampla, e seu trabalho
inclui maltiplas responsabilidades, uma vez que, geralmente, partem dele a lideranca
e a articulacdo de toda acao que esteja intimamente ligada a formacéo continuada
dos professores e, consequentemente, ao sucesso do processo de ensino e
aprendizagem.

Embora diretor e coordenador pedagdgico ndo sejam 0s Unicos responsaveis
pela dinamica de formacéo no ambiente escolar e dividam tal responsabilidade com
outros atores profissionais, como os proprios docentes, ndo se pode desconsiderar
gue a gestdo escolar exerce grande referéncia em termos de lideranca, sendo
imprescindivel seu envolvimento na formagédo continuada para se assegurarem o0
preparo e a qualificacdo adequados dos profissionais que participam do ambiente
socioeducativo.

Nesse sentido, o presente trabalho pretende descrever acbes de equipes
gestoras de quatro escolas do ensino médio da 132 Coordenadoria Regional de

Desenvolvimento da Escola (132 CREDE), localizadas na microrregido Sertdes de
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Crateus, zona norte do estado do Ceard, onde é perceptivel o apoio as atividades de
formacao continuada dos professores em servigo. A selecdo dessas instituicoes
escolares se deve ao fato de apresentarem em seu cotidiano acfes permanentes da
equipe de gestao que tém favorecido a formacéo continuada dos professores, para a
obtencdo de melhores resultados no processo de ensino-aprendizagem.

A partir de um olhar investigativo, ponho como objetivo central do presente
trabalho explicar como a equipe de gestéo (diretores e coordenadores pedagdgicos)
das quatro escolas eleitas para campo de investigacao, interage com os docentes
para planejar, construir e executar o plano de formagao continuada do seu quadro
de professores, apoiados pelo que preceituam os elementos constitutivos da escola:
o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)* e o Plano de Metas do Diretor (PLAMETAS)?.

Para a realizacéo desta pesquisa, foram utilizados questionarios e entrevistas,
de forma a conhecermos o0s gestores e professores das quatro escolas, loci da
investigacdo, suas propostas pedagogicas e acdes executadas, bem como os
beneficios, os desafios e as consequéncias do comprometimento do gestor para
com a formacao docente, seja essa inicial ou continuada.

Assim, procuramos entender um pouco mais a relacédo entre praticas exitosas
no contexto das escolas cearenses pesquisadas, e os paradigmas da educacao
estabelecidos pelas novas demandas que surgem no ambito das instituicdes, de
forma que essas consigam atingir suas metas e seus objetivos.

Tradicionalmente, a formacao de professores tem ocorrido de forma vertical.
Isso quer dizer que existe uma cultura no seio escolar de que acdes de formacao
usualmente partem dos Orgdos institucionais superiores para a escola, e nunca no
sentido inverso. E preciso conhecer como a escola atual lida com essa questao.
Conforme notamos, alguns gestores e professores ja tém uma visdo diferenciada,
cuja perspectiva é de se fazerem protagonistas de um processo formativo que nasce
e se desenvolve no seio da escola, como fruto de uma consciéncia critica ja
amadurecida, que sente a necessidade de aperfeicoamento para melhor atender as
demandas pedagdgicas do contexto no qual atuam.

Dessa forma, a autonomia e a responsabilizacdo do fazer pedagogico e o

1

O PPP norteia as agfes pedagogicas a serem executadas anualmente pela escola.
2

O PLAMETAS constitui-se no planejamento global de metas da gest&o escolar para 0s seus quatro
anos de mandato.
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trato na abordagem de programas de formagéo continuada devem ocorrer tanto pela
via governamental, quanto pela propria escola, segundo sugere o texto do Art. 61 da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB n° 9394/96) quando cita a capacitacédo

em Servico:

| — a presenca de sélida formacgdo basica, que propicie o
conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas
competéncias de trabalho;

Il — a associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitagdo em servico;

Il — o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em
instituicdes de ensino e em outras atividades. (LDB n°® 9394/96, Art.
61)

A segquir, sintetizamos os objetivos especificos de cada um dos trés capitulos
gue integram este trabalho.

No Capitulo 1, abordaremos a questdo das formacbes continuadas para
professores no contexto educacional cearense, apresentando as médias de
proficiéncia em Lingua Portuguesa e Mateméatica dos alunos das escolas da 132
CREDE/Crateus, de acordo com o SPAECE, e destacando os bons resultados.
Ainda, tracaremos um historico das politicas de formacao continuada no Brasil e no
Ceara, bem como apresentaremos alguns programas de formacdo oferecidos pela
CREDE/SEDUC. Além disso, descreveremos as quatro escolas de ensino médio
selecionadas para a pesquisa. No Capitulo 2, por sua vez, trataremos de
consideracdes tedricas acerca da formacdo docente e da gestdo pedagdgica.
Utilizaremos, principalmente, as discussdes de Libaneo (2011), Imbernén (2010),
Romanowski (2007), Pereira (2007), Hargreaves (2002), Melo (2001) e Novoa
(1992), na primeira secdo do capitulo. Além disso, discutiremos as relagbes da
gestdo pedagogica com a formacdo docente. Ainda, apresentaremos questdes
relacionadas a formacdo continuada nas quatro escolas — A, B, C e D —,
considerando tanto as formacdes institucionais, quanto as formacfes customizadas.
Ainda, discutiremos algumas conquistas e alguns desafios encontrados pelas
gestdes escolares, no que se refere a formacao dos professores.

Ja no Capitulo 3, que tem caréter propositivo, apresentaremos um Plano de
Acado Educacional (PAE) voltado para a divulgacao e implantacdo de uma cultura de
formacado continuada institucional e customizada na regiao de Crateus, de forma a

beneficiar ndo apenas os professores e a instituicdo de ensino, mas, principalmente,
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os alunos. Inicialmente e em curto prazo, a referida proposta de formacgédo sera
desenvolvida numa escola piloto, visando ainda, ser extensiva a outras instituicoes

educacionais em médio e longo prazo.
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1. GESTAO ESCOLAR E FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

A escola, desde cedo, despertou-me fascinio. Na EEFM Vicente Ribeiro do
Amaral, unidade da Rede Estadual de Ensino do Ceara, onde iniciei meus estudos
da educacdo basica, fui trés vezes coordenador pedagdgico, apds passar por
selecdo publica e ser convidado pelas diretoras eleitas para formar a equipe de
trabalho. Em 2009, tendo sido aprovado na selecdo publica para o banco de
recursos humanos dos gestores do Ceara, passei pelo processo de eleicdo direta
junto a comunidade escolar e fui eleito diretor para o periodo de 2009/2012.

Reconhe¢o em mim um gestor comprometido com a pratica pedagodgica da
escola que dirijo. Esse perfil é, talvez, fruto do tempo em que atuei como
coordenador pedagdgico.

Na rotina escolar, € comum minha participacdo em momentos de
planejamento pedagogico. Como gestor, faco questdo de contribuir diretamente com
os momentos de formacgéo continuada dos professores, estimulando, de forma ativa,
a troca de saberes que desencadeiem mudancas e a ado¢do de novas posturas,
gue revelem atitudes e contribuam para com uma acao mais dinamica por parte dos
docentes.

Hé& quatro anos no cargo, sinto-me envolvido de forma direta com as questdes
pertinentes a funcdo de um gestor educacional, observando os fatores e as
condi¢cbes que viabilizam o aperfeicoamento das ac¢des educativas: acompanhar e
gerenciar questdes administrativas, financeiras, pedagodgicas e as relacdes pessoais
em uma instituicdo escolar publica.

Quando falo em melhoria educacional, busco refletir quanto aos muitos
fatores que estao diretamente ligados a essa questdo, mas, sobretudo, a acdo do
professor em prol da qualidade da aprendizagem. E através da acdo docente, da
dindmica de interacdo de sala de aula, dos recursos e das possibilidades de
aperfeicoamento profissional, que podemos garantir mais rendimentos e melhores
resultados para a pratica educativa.

Por estar na direcdo de uma escola publica, lidando com o cotidiano dos
professores em sua prética de servigo, percebo as dificuldades que enfrentam para
atender as novas orientacdes curriculares (Parecer CNE/CEB n° 7/2010, 11/2010 e

5/2011, além das Resolucdes n°® 4/2010 e 7/2010) e a métodos inovadores de ensino
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que requerem o dominio de tecnologias, a assimilacdo de diretrizes, o uso de
matrizes de proficiéncia, as leis vigentes, entre outros elementos. Todas essas
demandas provocam a necessidade de formacéo continuada do professor, para que
sejam superados os desafios, fortalecendo o processo de ensino-aprendizagem.

Diante do exposto, neste capitulo, propomos um recorte do contexto
educacional cearense, analisando quatro escolas de ensino médio da 132
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Escola (132 CREDE), localizadas
na microrregido dos sertdes de Cratels, zona Norte do estado do Ceara. A analise
foca a acdo de gestores educacionais voltada para a formacéo continuada de
professores em servico. Os dados sobre essas instituicbes de ensino foram
fornecidos pelo Plano de Metas do Diretor (PLAMETAS) e do Projeto Politico
Pedagogico (PPP). Para a analise, partimos de informacao preliminar de que nessas
escolas, existe a pratica quinzenal de formagdo em servico, que consiste em: (i)
primeira quinzena: oito horas/aula de planejamento escolar e/ou formacgao
continuada, oferecidas pela 13* CREDE/SEDUC, por meio dos técnicos da
Secretaria de Educacdo do Estado; e (i) segunda quinzena: oito horas/aula de
estudos coletivos sobre tematicas pedagogicas efou formacdo continuada,
oferecidas e facilitadas pelos gestores da prépria escola, em conjunto com o0s
Professores Coordenadores de Area® (PCAs), os quais atuam no apoio pedagdgico
por area de conhecimento no contexto da escola.

Neste processo de formacdo deve-se destacar a importancia do professor,
profissional que faz a mediacdo direta entre 0 processo educativo e as questdes
pedagdgicas inerentes ao seio escolar.

As teméticas aliadas as metodologias de formacéo podem proporcionar novos
fazeres relacionados a prética da Gestdo Pedagdgica na escola, tais como: (i) foco
na qualidade do ensino e da aprendizagem; (i) dinamizacdo dos processos
formativos; (iii) consolidacdo de uma nova forma de entender a préatica docente, no
sentido de se atingirem resultados, considerando-se 0s objetivos e metas da escola
etc. Essas ac¢Oes de formacgao continuada contribuem para que surjam, dentro e fora

da escola, novas atitudes a partir da qualificacdo docente, e que se associam as

® Professores Coordenadores de Area (PCAs) sao profissionais docentes, com nivel de graduacéo,
voltados para o acompanhamento aos professores de cada escola que atuam especificamente em
sua area de conhecimento. O trabalho do PCA serve para aproximar o trabalho do professor regente
de classe do trabalho do coordenador escolar, uma vez que os docentes sdo acompanhados desde o
planejamento até o desenvolvimento das a¢des em sala de aula.
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boas praticas do contexto educativo, como maneira de explicar outras experiéncias
pertinentes e muito proximas daquilo que se tem afirmado até o presente momento,
neste trabalho.

As quatro escolas participantes da presente pesquisa estdo inseridas em
uma mesma realidade geografica, cujas peculiaridades do cotidiano sdo muito
parecidas: todas elas tém gestores com formacdo semelhante, e atendem a alunos
do ensino médio (na etapa final da educacdo basica), em sua grande maioria
carentes e oriundos de familias rurais ou da periferia das cidades, onde se
localizam. Ainda, sdo escolas que adotam propostas pedagdgicas afins e cujos
indicadores de aproveitamento e rendimento sdo bem proximos. Essas instituicdes
de ensino partilham entre si acdes gestoras voltadas para a formacgao continuada de
seus professores, como uma das alternativas viaveis para a melhoria do rendimento
do processo ensino-aprendizagem e da qualidade escolar frente aos indicadores nas
avaliacdes de larga escala.

A tabela 1, a seguir, apresenta a evolucdo das proficiéncias em Lingua
Portuguesa e Matematica dos alunos que cursaram as trés séries do ensino meédio
regular nas escolas da jurisdicdo da 132 CREDE, entre os anos de 2009 e 2011,
destacando-se as quatro escolas que sao alvo do presente trabalho de pesquisa.

Tabela 1: Evolucao da proficiéncia de Lingua Portuguesa e Matematica
nas escolas da 132 CREDE/Crateus

coLn PROF'F?C')ER'\_IF%QUEE"S;"NGUA PROFICIENCIA EM MATEMATICA
2009 2010 2011 2009 2010 2011

Escola A* 247,10 259,20 270,41 239,20 250,20 275,41
Escola B* 235,70 241,00 263,85 231,90 244,70 275,75
Escola C* 250,40 256,80 268,86 248,20 252,30 271,4
Escola D* 246,60 262,50 267,78 244,60 256,30 273,56
Escola E 247,10 254,00 266,14 243,40 255,50 265,52
Escola F 244,70 260,40 263,14 236,90 251,00 254,42
Escola G 241,10 259,20 260,78 242,50 253,40 257,89
Escola H° 233,90 257,50 292,91 229,50 284,20 311,69

As escolas marcadas com (*) sdo aquelas que foram pesquisadas.
Por se tratar de uma instituicdo voltada somente para o ensino fundamental, decidimos néo inclui-
la neste estudo, j& que a pesquisa se volta para a rede estadual e esta escola apesar de se mantida



21

Escola | 226,30 242,60 263,83 227,70 250,20 282,25
EscolaJ 241,80 250,20 254,05 232,80 247,90 251,40
EscolaK 238,60 251,50 261,03 233,00 249,80 263,03
Escola L 235,80 248,40 260,61 233,40 248,00 263,63
EscolaM 237,00 249,30 259,90 238,10 247,20 258,80
EscolaN 234,60 247,40 255,72 233,10 247,20 262,09
Escola O 237,40 248,70 253,18 238,10 245,30 252,49
Escola P 227,80 239,50 245,99 231,80 247,70 255,57
Escola Q 241,00 242,92 238,66 250,00 259,53 252,74
EscolaR 224,90 232,50 236,33 226,10 240,90 244,68
Escola S 242,80 257,10 271,53 239,60 250,60 269,50

Fonte: Relatérios do NRDEA - 132 CREDE/Cratels

Se analisarmos os dados da tabela (1), referentes ao periodo dos trés anos
que compdem o ensino médio — Ultima etapa da educacdo basica nas escolas da
132 CREDE - é perceptivel a evolugdo de desempenho dos estudantes do ensino
médio, ano apdés ano. Ao selecionarmos, do conjunto de instituicbes escolares
presentes na tabela 1, quatro escolas como foco do presente estudo, procuramos
reconhecer as acfes de cunho pedagdgico presentes na gestdo dessas instituicdes
e compreender sua articulagdo com os docentes em busca da proficiéncia nessas
escolas.

Segundo o relatério anual da 132 CREDE (2011), produzido pela supervisao
do Nucleo Regional de Desenvolvimento da Aprendizagem (NRDEA), que analisa o
desempenho anual das escolas de sua jurisdicdo, “a qualificacdo em servico dos
profissionais docentes ndo € o Unico fator para o sucesso escolar, mas contribui
para a melhoria de boas praticas do processo de ensino e de aprendizagem”
(NRDEA/132 CREDE, 2011, p.4). Tal afirmacdo n&o parte de estudos direcionados
para essa questdo, mas sim de uma proposi¢cdo dedutiva, verificada pelos técnicos
da regional que acompanham continuamente a acédo pedagdgica dessas escolas e 0
rendimento alcancado.

A partir dos dados da tabela 1, pode-se perceber que outras escolas também
tém bons resultados no SPAECE (Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacéo
Basica do Ceara). Isso quer dizer que, provavelmente, boas praticas pedagodgicas

também estdo sendo desenvolvidas dentro dessas instituicbes: metodologias de

pelo Governo do Ceara, ja funciona em parceria com a rede municipal, vivenciando mais a politica
educacional local.
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ensino adequadas, respeito ao tempo escolar, uso de recursos, bem como a
proximidade do curriculo com a realidade do aluno. Segundo o relatério do NRDEA,
iniciativas como essas podem justificar os éxitos na avaliacdo externa do Estado.

Ainda de acordo com o relatério em questdo, a pratica da formacao
continuada dos professores pode ser citada como uma das possiveis causas da
evolucdo académica dos estudantes dessas escolas. Tal ideia sera discutida, mais
adiante, a luz de estudos e pesquisas que tratam do assunto, relacionando boas
praticas pedagogicas a formacéo docente.

Nesse sentido, os dados apresentados na tabela 1 revelam que, na referida
regional, o desempenho dos alunos tem sido crescente, o0 que me motivou a
investigar os fatores que se associam a esse mérito, bem como a levantar a
hipétese sobre uma estreita ligacdo entre o desempenho escolar com a formacgéao
continuada dos docentes nessas instituigdes.

Na préoxima secdo, serd tragcado o caminho da formacdo continuada no
contexto da educacdo brasileira, como forma de conhecer o percurso de
aperfeicoamento do profissional docente em servico no ambito das escolas. Para
tanto, serdo explicitadas, a luz da legislacdo vigente, as formas que asseguraram o
beneficio da formacdo continuada para os nossos professores. Ainda, serdo
discutidas questbes como o0 que coube aos entes federados propor e realizar para
garantir e fazer valer esse direito aos profissionais em regéncia de classe nas
escolas de sua jurisdi¢cdo, agucando, por vez, a possibilidade de se criar, dentro das
instituicdes educacionais, o hébito e a cultura formativa do docente em servico.

Nesse contexto, buscaremos estabelecer um tipo de ligagdo entre o0s
preceitos legais e juridicos para a educacéo, relacionando 0s seus compromissos
aos dos entes federados, sistemas, redes e 6rgaos que estdo diretamente ligados as

causas da melhoria de nossa educagéo.

1.1 Politicas de formacao continuada: um breve histérico

Para a devida compreensdo das politicas de formacdo continuada, faz-se
necessario trazer a tona a formagéo de professores contemporanea, com o objetivo

de realizar uma analise de sua trajetoria e uma reflexdo sobre fatores que a
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instrumentalizam e a sustentam.

Nesse sentido, de acordo com Tanuri (2000, p. 63):

Antes que se fundassem escolas especificamente destinadas a
formacédo de pessoal docente, encontra-se nas primeiras escolas de
ensino matuo — instaladas a partir de 1997 — a preocupacéo de néo
somente ensinar as primeiras letras, mas de preparar docentes,
instruindo-os no dominio do método. Essa foi realmente a primeira
forma de preparagao de professores.

Desse modo, pode-se dizer que, j& no inicio do século XX, havia a
preocupacdo com a forma como se ensinava, ou seja, com 0 método, e ndo apenas
com o conteudo. Ainda quanto a formacgéo docente, Libaneo e Pimenta (1998, p. 57)

afirmam:

JA na década de 60 [século XX] podiam ser identificados
treinamentos em métodos e técnicas para desenvolver a consciéncia
do “eu” e dos outros, habilidades de relacionamento interpessoal,
dindmica de grupo, sensibilidade para captar as reag6es individuais e
grupais, utilizando técnicas de sensibilizacdo do docente para os
aspectos afetivos da relacdo pedagdgica [...] Durante os anos 70 foi
forte a preocupacado dos sistemas de ensino com as habilidades de
elaborar planos de ensino, desenvolver habilidades em técnicas de
ensino, instrugdo programada, recursos audiovisuais, técnicas de
avaliacdo. (In: Revista de Educagédo AEC, Ano 27 — n. 109. AEC do
Brasil).

Com o advento da década de 1980 e, consequentemente, com o final da
ditadura militar, varias reformas, em diversos setores, ocorreram no Brasil, inclusive
na area da educacdo. De acordo com Xavier ([s.d.], p. 14), com a promulgacéo da
Constituicdo Federal de 1988, por exemplo, decretou-se que a educagcdo € um
direito social e subjetivo e que a universalizacdo do ensino é obrigatdria. Assim, o
Art. 205 da Constituicao de 1988 determinou a educagao como “direito de todos e
dever do Estado e da familia”. Nesse contexto, a organizacdo de movimentos
formados por educadores tornou-se mais consistente na busca por um projeto de
formacao docente voltado a melhoria da educacéo.

Além disso, a Constituicdo de 1988, em seu Art. 206, inciso V, estabelece a
obrigatoriedade de ingresso no magistério via concurso publico e aponta a
necessidade de planos de cargos e carreira, com piso salarial profissional, por meio

do principio da valorizac&o dos profissionais do ensino.
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No ano de 1990, por sua vez, aconteceu a Conferéncia Mundial de Educacéao

para Todos, na Tailandia, com representantes de mais de 150 paises, que foi um

marco para a elaboracdo e execucdo de politicas educacionais destinadas

prioritariamente a educacéo basica e a formacéo docente. Essa foi uma tentativa de

corrigir a ineficacia do sistema educacional, e entre as sugestbes oferecidas por

meio de um pacto mundial para a melhoria da area estavam:

()

(ii)

(i)

(iv)

v)

Reconhecer o direito de aprender da pessoa humana, pois €
aprendendo que ela se desenvolve.

Permitir que as pessoas focassem sua aprendizagem em seus talentos
e paixoes.

Garantir que os ambientes de aprendizagem orientassem e apoiassem
os desejosos de aprender, expandindo suas oportunidades e né&o
criando barreiras artificiais.

Usar a avaliacdo como parte natural do processo de desenvolvimento
da pessoa, e ndo como obstaculo.

No caso da escola, preparar 0s professores para assumirem seus
papéis de protetores e promotores do direito a educacgédo, essencial ao
ser humano nos dias de hoje.

Inspirada nesses mesmos ideais, mais adiante, aconteceu a reforma do

ensino, no Brasil, instaurada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

(LDBEN 9394/96), a partir da qual a formacdo de professores ganhou um capitulo

préprio:

Art.67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos
profissionais de educacgéo, assegurando-lhes: [...] aperfeicoamento
profissional continuado, inclusive com licenciamento periédico para
esse fim; [...] periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacao,
incluido na carga de trabalho. [...] a atualizacdo, o aprofundamento
dos conhecimentos profissionais e o desenvolvimento da capacidade
de reflexdo sobre o trabalho educativo deverdo ser promovidos a
partir de processos de formacgdo continuada que se realizardo na
escola onde cada professor trabalha e em acdes realizadas pelas
Secretarias de Educacdo e outras instituicbes formadoras,
envolvendo e equipes de uma ou mais escolas (Referenciais para a
Formac&o de Professores - Brasil, 1999, p.131).
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No Brasil, a partir da promulgagdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LEI n°® 9394/96), ficou estabelecida a exigéncia da formacéo em
nivel superior para os professores da educacdo béasica. Passou-se a admitir
formacdo em nivel médio, na modalidade Normal, somente para docentes da
educacdo infantil e dos primeiros anos do ensino fundamental. Desde entéo,
mudancas significativas foram vividas no sistema educacional brasileiro.

No que se refere a obrigatoriedade de uma formacdo especifica para a
docéncia, a legislacdo define como profissionais da educacdo escolar todos os
docentes da educacdo infantil, do ensino fundamental, do ensino médio e da
educacao superior. Assim, conforme preceitua o Art. 61 da LDB:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educacdo escolar basica os
gue, nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em
cursos reconhecidos, séo:

| — professores habilitados em nivel médio ou superior para a
docéncia na educacao infantil e nos ensinos fundamental e meédio;

Il — trabalhadores em educacéo portadores de diploma de pedagogia,
com habilitacho em administracdo, planejamento, superviséo,
inspecdo e orientagdo educacional, bem como com titulos de
mestrado ou doutorado nas mesmas areas;

Il — trabalhadores em educacéo, portadores de diploma de curso
técnico ou superior em area pedagdgica ou afim. Paragrafo Unico. A
formac@o dos profissionais da educagdo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos
objetivos das diferentes etapas e modalidades da educagéo basica,
terd como fundamentos:

| — a presenca de sélida formacdo basica, que propicie o
conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas
competéncias de trabalho;

Il — a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitagdo em servico;

Il — o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em
instituicdes de ensino e em outras atividades (BRASIL, 1996).

Uma das inovacdes que a Lei 9.394/96 trouxe para a educacdo foi o
tratamento dado aos docentes e especialistas da educacéo basica, designando-os
como profissionais e/ou especialistas de ensino.

Assim, a LDB estabeleceu como uma das competéncias da Unido a
“elaboracéo do Plano Nacional de Educagao (PNE)”, e estipulou como meta o prazo
de dez anos para que os professores fossem “graduados ou formados por
treinamento em servico”, apontando essa ultima como uma forma acelerada de

“corrigir” a escassez dos cursos de formagéo inicial em nivel de graduacgao.
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Na mesma direcdo, o PNE (BRASIL, 2001, p. 95) trata da formacgéao
continuada dos professores como uma das formas de valorizacdo do magistério e

melhoria da qualidade da educacéo:

E fundamental manter na rede de ensino e com perspectivas de
aperfeicoamento constante os bons profissionais do magistério [...] A
formacédo continuada dos profissionais da educacéo publica devera
ser garantida pelas secretarias estaduais e municipais de educacéo,
cuja atuacao incluir4 a coordenacéo, o financiamento, e a busca de
parcerias com as Universidades e Instituicdes de Ensino Superior.
(BRASIL, 2001, p. 95)

Em 2003, o Ministério da Educacdo e Cultura criou a Rede Nacional de
Formacdo Continuada para a Educacdo Bésica, formada por Universidades e
centros de pesquisa com o intuito de desenvolver projetos na area de formacao
continuada de professores. Assim, no decorrer dos ultimos dez anos, segundo
dados publicados no site do MEC®, foram criados varios programas de capacitacdo
de professores. O Pré-Infantil, por exemplo, € um programa do Ministério da
Educacdo que oferece um curso a distancia, de formacdo para o magistério, em
nivel médio, para professores em exercicio nos sistemas municipais e estaduais de
educacdo que nao possuem a formagéo exigida pela LEIl. 9.391/96. Desse modo,
ao terminar do curso, o professor recebe um diploma que o habilita para o exercicio
da docéncia na educacao infantil. A Plataforma Freire, por sua vez, é outra iniciativa
governamental voltada para a formacdo do professor sem curso superior e que,
atualmente, estd em exercicio na rede publica da educacédo basica. Essa consiste
em um sistema interativo através do qual os professores podem se inscrever em
diversos cursos de formacdo em todo o pais.

Outras acbes desencadeadas pelo MEC apostam na formacdo continuada,
tais como o Pro-letramento — mobilizacdo pela qualidade da Educacdo para
professores dos anos iniciais do ensino fundamental, visando a melhoria da
gualidade de aprendizagem da leitura/escrita e em matemética nos anos iniciais do
ensino fundamental — e o Programa de Incentivo a Formac&o continuada de
professores do Ensino Médio — cujo objetivo é cadastrar instituicbes de ensino
superior para realizacdo de cursos de formacdo continuada de professores em

exercicio nas redes publicas estaduais de educacdo. Ha ainda o Fundescola

6 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1261
6&Itemid=842. Acesso em: 20 jun. 2013.
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(financiado pelo Banco Mundial) que desenvolve projetos como o PDE (Plano de
Desenvolvimento Escolar) e o Programa de Apoio a leitura e escrita (MEC, 2007).

No que diz respeito a aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional, em 1996, sabe-se que a legislacdo passou a exigir uma formacao minima
para o exercicio do magistério. Essa € a razdo de destacarmos, aqui, tracos da
historia da formacdo docente, uma vez que ha a necessidade do envolvimento da
gestao escolar, a fim de favorecer e propiciar a formacgéo do professor.

Nesse contexto, a partir da elaboracdo da LDB, os entes federados acolheram
o chamado da Unido para a adequacdo e a consolidagdo dos preceitos
constitucionais em ambito local, possibilitando, dessa forma, que os estados, 0
Distrito Federal e os municipios brasileiros garantissem o direito de acesso a
educacdo, bem como a suas praticas, diretrizes e métodos de aperfeicoamento, o
gue possibilitou um leque de a¢bes que viabilizassem e garantissem a qualidade da
educacao.

Dentre tais acles, surgiram politicas publicas voltadas para a formacéo
docente, sejam em ambito estadual, municipal e até intraescolar, tal como

discutiremos na sec¢do 1.2, no que diz respeito ao estado do Ceara.

1.2 Politicas de formacao continuada no estado do Ceara

Ao longo de décadas, a area da educacao no estado do Ceara vem sendo
transformada, assim como ocorre em todo o cenario global, com o intuito de
adequar-nos as exigéncias do mundo contemporaneo.

No caso da formacdo de professores, é relevante destacar que esse é um
desafio que, desde as décadas de 1970 e 1980, esta presente no contexto politico-
educacional do Estado.

A partir da década de 1990, teve inicio a configuracdo de uma nova linha de
politica educacional no cenario do Ceara. Essa politica foi fruto de um modelo
administrativo inovador e que, encorajado pelas nuances da globalizacéo, resolveu
adotar politicas publicas com o objetivo de superar os problemas da educacgéo
estadual, como a baixa taxa de aprovacdo, os altos indices de reprovacdo e

abandono, a distor¢céo idade/ano escolar etc. Foi nesse periodo que a dificil tarefa
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de qualificar os professores foi estimulada, sendo considerada, sobretudo, como
uma responsabilidade dos governos tracar planos com agées emergenciais.

Com o advento da inovacdo educacional e da apreciacdo dos indicadores
pelas avaliacGes de larga escala, comecam a se configurar no contexto educacional
brasileiro, por meio do Sistema de Avaliacado da Educacgéo Bésica (SAEB), criado em
1990, e do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceara
(SPAECE), de 1992, varias medidas para garantirem a melhoria do nivel de
formacédo dos professores do Ceara: (i) maior exigéncia quanto ao perfil do gestor
escolar; (i) monitoramento da formacdo docente; (iii) melhoria das condicdes
estruturais das escolas; (iv) conhecimento, por meio de estudos, dos fatores internos
e externos que influenciavam no processo de aprendizagem. Assim, houve uma
maior responsabilizacdo no que se refere aos fatores que estdo diretamente
associados a qualidade educacional.

O Ceard é um dos estados que tem se destacado no cenéario nacional pelas
acdes que contribuem para que a area da educacdo progrida, reduzindo as
desigualdades sociais e colaborando para a melhoria da educacdo publica. Essas
acOes dedicam-se a promover: (i) o incentivo as politicas de formacao docente; (ii) a
qualificacdo dos gestores; (iii) a democratizacdo da gestdo compartilhada e
participativa; (iv) a melhoria na estrutura fisica das escolas; (v) a garantia da incluséo
e do acesso a educacao; (vi) o uso intensivo de novas tecnologias educacionais no
contexto das escolas; (vii) a valorizacdo do ensino propedéutico aliado a formacgéao
cidada; (vii) o preparo para o mundo do trabalho e (ix) a adogdo de medidas
avaliativas que monitorem e analisem os resultados de todo o processo.

No que se refere ao quadro de professores que possuem ensino superior no
Brasil, de acordo com os ultimos dados disponibilizados pelo Ipea, em 2010, tem-se

a seguinte tabela:

! Disponivel em: http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/comunicado/120110
comunicadoipeal29.pdf. Acesso em: 20 maio 2013.
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Tabela 2: Docentes da educacéo basica com formagéo superior no Brasil

superior no Brasil (Censo Escolar/INEP/MEC - 2008)

Quantificacdo de docentes do ensino fundamental e médio relacionada a formacéo

Docentes

Total de Total de |Docentes do do EM Total de
e Total de docentes do |docentes do| EF com docentes c/
Regiao . : ~ com ~
docentes Ensino Ensino formacéo f ~ | formagéo
o : ormagcao ;
Fundamental Medio superior ; superior
superior
Norte 169.866 122.755 29.752 63.763 27.108 89.995
Nordeste| 627.721 420.530 116.861 210.611 95.051 292.910
Sudeste | 854.216 539.681 204.181 440.895 196.166 627.206
Sul 317.593 202.472 72.382 166.204 68.207 230.091
Centro- | 455 307 103.502 34.777 83.543 31.620 | 113.853
Oeste

BRASIL| 2.121.703 1.388.940 457.953 965.016 418.152 1.351.055

Fonte: Ipea, 2010.

A partir dos dados da tabela 2, pode-se calcular a porcentagem de

professores com ensino superior em cada regido, tal como demonstra o grafico 1:

Gréfico 1: Porcentagem de professores da educacao béasica

com ensino superior por regides do Brasil

Porcentagem de professores com ensino
superior nas regioes do Brasil

Centro-oeste

72%

Sudeste

Sul

Norte

Nordeste

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados disponibilizados pelo Ipea (2010)8.

8 Disponivel em: http://www.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/comunicado/120110 _
comunicadoipeal?29.pdf. Acesso em: 20 maio 2013.
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Como se pode perceber, na regido Centro-oeste havia a maior proporgao de
docentes com ensino superior no ensino fundamental e no ensino médio, em 2008,
somando em torno de 73%. A regido Nordeste, nosso cenario de estudo, apresenta
um indice de aproximadamente 46%.

Ainda de acordo com a pesquisa do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (2010), o quadro de docentes do Cear4d € composto por 92.981
profissionais. Desse total, 58.218 professores possuem formacéo superior, 0 que
corresponde a 62,6% do total. Esse indice esta acima da média da Regido Nordeste,
gue conta com cerca de 46% de seus professores com curso superior. ISSo sugere
um percentual crescente no Ceara, considerando que em outros estados
nordestinos, tais como Roraima, Maranhdo e Bahia, 0 nimero de professores com
formacdo superior ndo chega a 40%. Um dos fatores que colaboram para que se
tenha um baixo indice de professores realmente qualificados para o desempenho de
suas funcdes sdo os baixos salarios, conforme aponta a pesquisa realizada pelo
Inep. Ha, ainda, outros estados brasileiros, localizados em outras regibes do pais,
em que mais de 80% dos professores possuem curso superior, tais como Minas
Gerais, Sao Paulo, Parang, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal
(IPEA, 2012).

Com relagéo ao Ceara, os docentes do ensino médio com formagéo superior
correspondem a 13.679, enquanto que, entre os do ensino fundamental, o nimero é
de 41.528. De acordo com o Relatério Pedagdgico (2011) do NRDEA, relacionado
as boas préticas de formacdo desenvolvidas nas escolas da jurisdicdo da 132
CREDE/Crateus, esses dados revelam a relevancia de formacédo continuada dentro
de toda a rede escolar do estado, no sentido de incentivar os professores a se
qualificarem cada vez mais, melhorando seu preparo pedagdgico, na medida em
que avancam na docéncia da educacéao basica. Segundo o relatério ha pouco citado,
a formacao continuada propicia a melhoria do desempenho docente em quase 20%
a mais, se comparado com o das escolas que ndo tém na sua rotina a formacao
continuada. A formagédo do professor € um dos fatores que possibilita a regional lotar
os professores, observando a exigéncia de cada nivel de ensino. No entanto, de
acordo com a Secretaria de Educacéo do Estado do Ceara (SEDUC), os numeros
divulgados pelo Ipea (2010) ndo correspondem as estatisticas do Estado do Ceara
no que diz respeito as escolas estaduais. Para a entidade, na verdade, ha um total

de 13.507 professores na rede estadual, e somente 132 ndo tém graduacdo, 0s
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quais tém apenas o ensino normal e hoje estdo lotados em atividades burocraticas.
Ainda, segundo a assessoria, 9.287 professores tém pos-graduacdo, com no minimo
uma especializacdo no curriculo®.

No entanto, apesar de dados conflitantes no que se refere aos docentes da
educacgdo basica com ensino superior no estado do Ceard, se considerarmos tanto
0S numeros do Ipea (2010) — em que a meédia do estado é bem maior do que a
meédia da regido Nordeste —, quanto os dados divulgados pela SEDUC, é possivel
perceber que ambos os indices sugerem que ha uma busca pela formacédo dos
profissionais da area da educacgéo no Estado.

Dessa forma, pode-se afirmar que existem politicas de incentivo por parte da
SEDUC para a implementacao de a¢des e estimulo a formacéo.

O professor em servico, seja efetivo ou contratado por tempo determinado,
recebe cursos de qualificagdo em servi¢o, ofertados tanto pela SEDUC, quanto
pelos Centros Regionais de Desenvolvimento da Educagédo (CREDEs) que, em
parceria com as escolas, proporcionam cursos de formacdo, como se pode verificar

no quadro 1:

Quadro 1: Programas de formacgéo continuada ofertados as escolas sob a jurisdi¢cao
da 132 Coordenadoria Regional de Ensino/2011

PROGRAMA DE

FORMACAO CONTINUADA ORGAOS RESPONSAVEIS OBJETIVO

Dinamizacéao e valorizagéo
da pratica de leitura em
todas as disciplinas da 12
série do ensino médio, como

SEDUC / CREDE / Escola estratégia de melhorar o
rendimento escolar do aluno
que chega a etapa final da
educacao basica com déficit
nessa competéncia.

Projeto Primeiro Aprender
(120 h/a)

Estudo das novas
Curso .Saber,es' e Fazeres CREDE / Escola tecnologias educacu_)nals,
no ensino medio (100 h/a) bem como das matrizes e
dos descritores do SPAECE,

SAEB e ENEM, buscando

Disponivel em: http://verdesmares.globo.com/v3/canais/noticias.asp?codigo=333086&modulo=25.
Acesso em: 29 jun. 2013.
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novas metodologias e
recursos adequados ao
ensino de cada disciplina do
curriculo escolar.

Estudos do programa Estudo coletivo dos
curricular por area Escola conteudos curriculares, de
especificado modo a fundamentar praticas
conhecimento (80 h/a) pedagogicas nas dinamicas
de sala de aula.
Curso Préticas Inovadoras Preparo do professor para as
na Sala de Aula: SEDUC / CREDE / Escola tecr_lologlas da educa(;a,o eo
repensando o fazer cuidado com os conteudos
pedagdgico (80 h/a) curriculares.

Fonte: Nucleo Regional de Desenvolvimento da Aprendizagem (NRDEA), 2011.

Além dos programas de formacé&o continuada apontados pelo quadro 1, pode-
se perceber uma preocupacdo no que se refere a formacgéao voltada para as praticas
interpessoais, de modo a exercitar dinamicas e posturas grupais que favorecam o
convivio, a postura ética e a didatica em servigo. Essas formacdes fazem parte do
plano plurianual da educacdo cearense (2011/2014), da Secretaria de Estado da
Educacao e estdo elencadas no projeto politico-pedagogico e no plano de metas das
escolas participantes da presente pesquisa.

Pode-se perceber, nesse sentido, que a proposta de educacao do estado do
Ceard se adéqua a uma tendéncia que se evidencia no contexto das escolas do
pais, a partir da promulgacdo da Lei n°® 9394/96, quanto ao zelo pela formacao do
professor, quer seja essa inicial ou continuada e nascida e executada de forma
vertical ou horizontal. Inspiradas por esse proposito do governo, algumas escolas
cearenses tém convocado sua equipe gestora e 0s outros atores escolares a se
preocuparem com a qualificacdo docente dos profissionais em exercicio nas escolas
da rede.

Na secdo 1.3, apresentaremos alguns modelos de gestdo escolar que
desenvolvem ac¢Oes de formacao docente para o aperfeicoamento do professor em
servico, como estratégia para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem e,

como consequéncia, do rendimento educacional.
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1.3 Experiéncias de gestdo que promovem a formacdo continuada de
professores dentro das escolas publicas cearenses

Conforme apresentado na introducéo deste capitulo (Cf tabela 1), as quatro
unidades escolares selecionadas para o presente estudo, doravante denominadas
Escola A, B, C e D', pertencem ao universo das dezenove instituicdes de ensino
regular de ensino médio da 132 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Escola (CREDE 13). Essas instituicbes de ensino fazem parte da rede de ensino
publico do estado do Ceara e estado localizadas na microrregido Sertdes de Crateus,
zona norte do estado. Todas elas tém em comum o costume de desenvolver tanto
formacdes institucionais (realizadas pela CREDE/SEDUC), quanto formacodes
customizadas (desenvolvidas pela propria escola).

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
(2011), a microrregido Sertdes de Cratels possui uma area total de 12.83,035 kmz2 e
tem uma populacdo estimada em 250.013 habitantes, distribuidos em onze
municipios eminentemente agricolas, de solo seco e clima quente.

O déficit educacional cearense, segundo dados de 2010 do IBGE, é
preocupante, se considerarmos que 29,61% da populacdo com dez anos de idade,
nessa unidade da federacao, ainda nao é alfabetizada. Tal cenario se justifica pelos
desafios naturais e sociais que deixam parte da populacdo sem perspectivas,
cultuando o tradicional habito de retirantes da seca, e pela falta de oportunidades de
crescimento e valorizagdo dos estudos. Esses fatores tornam o indice de evasao e
de reprovacdo um problema eminente e sempre presente no contexto das escolas
dessa regido, considerada como uma das mais carentes em termos de
desenvolvimento do interior do estado do Ceara.

Segundo um levantamento de dados realizado e divulgado pelo Nucleo
Regional de Desenvolvimento da Educacao, 6rgao pertencente a 132 Coordenadoria
Regional de Educacao, em 2011, a taxa de reprovacao regional ficou em 10,5%,
enguanto o indice de evasédo atingiu 37,4%, especialmente no ensino medio, etapa
final da educagéo basica, caracterizando um indicador alto e desfavoravel.

Assim, as escolas A, B, C e D foram agrupadas, nesta pesquisa, a partir de

1% Trataremos as escolas pesquisadas por Escola A, B, C e D, e ndo por seus nomes verdadeiros, a
fim de preservarmos as identidades dos atores envolvidos nesta pesquisa.
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caracteristicas sociais e geograficas em comum, que compdem o cenario regional.
Além disso, apresentam realidades parecidas, no tocante a varios fatores, inclusive
aos dados educacionais, ao modelo de gestéo, ao perfil do quadro de professores e
a realidade socioeconémica do publico assistido. E relevante enfatizar que essas
instituicbes tém projetos pedagodgicos parecidos, conforme discutiremos mais
adiante, destacando a intencionalidade da formacé&o continuada de seus professores
em servico e considerando-a como um dos meios para a atualizacdo constante do
quadro docente e para 0 preparo para as novas exigéncias do setor. Todas elas tém
diretores com pos-graduagédo em gestao escolar.

Além disso, os indicadores obtidos por essas escolas no Sistema Permanente
de Avaliacdo da Educacdo Béasica do Ceara (SPAECE) sdo bem parecidos, com
resultados que indicam evolucdo na qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, até mesmo se comparados aos indices regionais e estaduais, como

se pode notar a partir da tabela 3:

Tabela 3: Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica do ensino médio no SPAECE
2011 - escolas pesquisadas na 132 CREDE e no estado do Ceara

PROFICIENCIA EM LINGUA PROFICIEI\JCIA EM
PORTUGUESA MATEMATICA
Escola A* 270,41 275,41
Escola B* 263,85 275,75
Escola C* 268,86 271,04
Escola D* 267,78 273,56
132 CREDE/Crateus 255.60 256.90
Ceara 255.50 257.80

Fonte: SEDUC. Cartilha do SPAECE 2011 — volume 03 - UFJF/CAEd.

As escolas A, B, C e D adotam principios orientadores que contribuem para
desenvolver acbes de cunho formativo, de planejamento e de monitoramento do
fazer pedagodgico continuo. Elas sdo sempre orientadas e acompanhadas pela
Coordenadoria Regional de Ensino, que atua nos colégios de sua jurisdigdo com
cursos de formagdo continuada, planejamentos estratégicos e momentos de
discussbes coletivas sobre a pratica pedagogica. Nesse sentido, conforme defende

Imbernon (2010, p. 50), sdo importantes esses momentos de reflexdo sobre a
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pratica, jA& que através da andlise e da compreensdo é possivel interferir uma
determinada realidade.

Por adesdo, os gestores assumem a proposta de formacdo continuada e
recebem instrucdes para repassarem-na em suas referidas escolas. Alguns cursos
de formacdo, como Praticas Inovadoras na Sala de Aula e Saberes e Fazeres no
Ensino Médio (vide quadro 1), ambos de 100 horas/aula, sdo exemplos de
formacdes que, a partir da adeséo da gestéo, foram executadas no contexto dessas
escolas. Diferentemente desse contexto, as oficinas do Projeto Primeiro Aprender
foram obrigatérias a todas as escolas cearenses, por se tratar de um programa da
Secretaria de Educacéo direcionado a toda a rede de ensino do estado do Ceara.

E de interesse do estado do Ceara valorizar e intensificar essa politica de
qualificacdo e formacdo dos professores, uma vez que essa é uma das metas
tracadas no plano plurianual do governo cearense (2011/2014) para a area da
educacdo. Anualmente, desenvolvem-se ac¢bes de qualificacdo para os professores
das escolas da rede estadual, tendo como dinamizadores desse processo hao
somente a SEDUC/CREDE, mas também o conjunto de gestores da propria
instituicao.

Neste trabalho, destacam-se as acbOes de cunho formativo das equipes
gestoras das quatro escolas pesquisadas. Assim, nas escolas A, B, C e D
pesquisadas, as formacdes continuadas em servico acontecem sempre na segunda
quinzena de cada més, oferecendo-se cursos de qualificacdo profissional que
buscam atender as necessidades da pratica docente, e que acontecem em paralelo
com a acdo continua da regéncia de classe. Desse modo, atende-se a todo o quadro
de professores alocados nessas escolas. E relevante destacar que esses processos
formativos séo incentivados e desenvolvidos pela gestdo da escola, fato né&o
observado em outras instituicbes, tanto no contexto da jurisdicdo da 132
CREDE/Crateus quanto de toda a rede estadual de ensino do estado Ceara.

A participacdo das equipes gestoras, e o engajamento dos profissionais de
apoio pedagdgico — tais como professores coordenadores de area, regentes de
laboratorios, multimeios etc. — dessas escolas objetivam dinamizar as politicas
publicas de formacéo, de modo a atingir as metas de gestdo. Buscam-se, com isso,
o aperfeicoamento curricular e o enriquecimento das praticas pedagodgicas em
servico, aliadas ao contexto tecnologico que sao realidades presentes na educacao

cearense.
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Dentro de cada unidade escolar, existem metas, projetadas tanto no Projeto
Politico Pedagodgico (PPP), quanto no Plano de Metas do Diretor (PLAMETAS).
Essas metas dizem respeito as acdes na pratica educativa voltadas para a
qualificacdo profissional dos agentes de sala de aula e daqueles que realizam os
servicos de apoio. Todas as quatro escolas pesquisadas destacam-se pelo cuidado
com a formacéo e com o aperfeicoamento de seu quadro docente, como forma de
viabilizar a melhoria da metodologia empregada em sala de aula, o preparo
pedagogico para o programa curricular, e a énfase na melhoria dos rendimentos do
processo de ensino e aprendizagem.

Nas secOes a seguir, trataremos de como se da o desenvolvimento das
formacdes continuadas em cada uma das escolas pesquisadas. Tais informacdes
foram coletadas a partir de pesquisa in loco nos relatérios elaborados pelo Nucleo
Regional de Desenvolvimento da Aprendizagem (NRDEA), pertencente a 132
CREDE. Os relatorios dizem respeito as acbes pedagdgicas desenvolvidas nas
escolas de jurisdicdo da 132 CREDE, no periodo que compreende os meses de
fevereiro a dezembro de 2011 e suas coépias ficam nos referidos estabelecimentos
de ensino, servindo como base para a analise e para 0 monitoramento das préticas
educacionais desenvolvidas no ambito das instituicdes. Além disso, esses
documentos servem para prestar contas a Secretaria de Educacdo do Estado do
Ceara no que concerne ao trabalho desenvolvido pelas escolas.

E importante destacar que, apesar das formacdes oferecidas pela
CREDE/SEDUC para toda a rede, cabe a escola, a partir de sua autonomia
pedagdgica, acolher essas iniciativas. Além disso, as préprias instituicdes de ensino
podem oferecer formacfes customizadas, relacionadas a dificuldades especificas
detectadas pela gestédo e pelos atores escolares em cada unidade escolar, uma vez
que os Orgaos governamentais acolhem acdes dessa natureza.

Para melhor entendimento sobre as duas configuracbes de formacgao
continuada presentes na CREDE/SEDUC, passamos a uma breve descricdo de

cada tipo:

Formacodes institucionais:

FormagBes continuadas institucionais sao aquelas ofertadas pela rede de

ensino do estado atraves da SEDUC/CREDE. Cabe aos gestores escolares
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explicitarem, em seu plano, como pretendem acolher essas formagdes no ambito de
suas escolas, uma vez que sao oferecidas a todos, de acordo com a adesao de
cada instituicao.

Essas formacbes sado elaboradas e planejadas pelas instancias
governamentais responsaveis pelas redes de ensino, a partir da averiguagado
pedagdgica correspondente as demandas que necessitam de um olhar mais
acentuado por parte da rede. Elas séo facilitadas, geralmente, pelos técnicos da
SEDUC ou das coordenadorias regionais de educacdo (CREDES).

Os programas, temas e métodos dessas formacdes estdo intrinsecamente
associados ao processo de ensino e aprendizagem, razdo de serem antes
apresentados aos gestores escolares para apreciacdo do curriculo e andlise da
proposta formativa, objetivando, com isso, analisar se tais formacfes atendem as
reais necessidades de formacao das escolas a serem contempladas.

Conforme demonstramos através do quadro 1, na se¢do 1.2, esses cursos de
formacdo caracterizam-se por serem ofertados de modo aberto e democratico, por
adesdo, ndo sendo obrigatorios. No entanto, geralmente, ndo sofrem recusa, sendo
muito bem aceitos no &mbito das escolas pesquisadas. Eles possuem carga horéria
que varia entre 80 e 120 horas/aula e seus encontros acontecem sempre na primeira
quinzena de cada més, em que a teoria se associa a pratica por meio de recursos

didaticos, tecnoldgicos e de cunho educacional.

Formacodes customizadas:

FormacgBes continuadas customizadas sdo aquelas, cuja definicdo das
tematicas, o planejamento, a execucdo e a avaliacdo sao realizadas pela propria
escola e sdo dinamizadas e facilitadas pela gestdo pedagdgica da escola, com o
suporte dos Professores Coordenadores de Area (PCAs) e da equipe dos servigos
de apoio, tais como do Centro de Multimeios, dos laboratérios de informética, dos
laboratérios de ciéncias etc.

Assim como acontece com as formacdes institucionais, 0s programas, temas
e metodos dessas formacOes sao associados ao processo de ensino e
aprendizagem, escolhidos apds reunido da gestdo escolar com sua equipe de

professores, geralmente antes do inicio do ano letivo. No entanto, essas formacdes
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sdo muito mais personalizadas, atendendo as verdadeiras necessidades de cada
escola, de acordo com cada realidade especifica.

Na semana pedagodgica, que antecede o inicio das atividades anuais, todos
os envolvidos discutem o curriculo, as inovacdes metodolégicas e, a partir dai,
passam a pensar e a decidir qual formacao a escola deve oferecer para subsidiar a
pratica docente em sala de aula, com instantes de formacao coletiva para a juncéo
da teoria com a pratica.

Cabe a gestdo escolar a articulacdo de todo o processo: do planejamento das
tematicas a definicdo do programa de estudo, sua execucdo, acompanhamento e
avaliacdo. Essa € uma caracteristica que torna essas formacdes algo inovador e ndo
comum a todas as escolas dessa regional, pois, na verdade, elas s6 acontecem e
sao verificadas nas escolas pesquisadas, tornando essa prética algo especifico das
instituicbes aqui conhecidas como A, B, C e D.

Na formacdo customizada, a participacdo dos professores é voluntaria. No
entanto, segundo o0s gestores das instituicbes pesquisadas, ndo se observa
resisténcia por parte dos docentes no que se refere a frequéncia. Ainda segundo
eles, desde o momento de sua lotacdo, esses sdo orientados e incentivados a
participarem, a partir de dialogos sobre a importancia da qualificacdo em servico.

A carga horéaria das formacdes customizadas ofertadas pelas quatro escolas
varia de 80 a 120 horas/aula, sendo que os momentos de estudo acontecem na
segunda quinzena de cada més. Assim como ocorre nas formac¢des institucionais, a
teoria se associa a pratica, considerando os estudos e as vivéncias praticas do
cotidiano.

O que difere a oferta das formacdes customizadas das formacbes
institucionais € que aquelas nascem de uma proposta da gestao escolar, mas séao,
sobretudo, alimentadas pelo sentimento de aprendizagem que parte dos proprios
professores da escola e que encontra na equipe de gestdo apoio para dinamizar
essa proposta no cotidiano da prépria instituicdo a ser beneficiada pelos frutos da
Iniciativa.

Passamos, em seguida, a descricdo de cada uma das escolas, objeto do

presente estudo, denominadas de escola A, B, C e D.

1.3.1 Escola A



39

A Escola A possui localizagéo privilegiada, considerando que esté situada no
centro e atende aos bairros mais proximos da area principal da cidade. Com sede
prépria, € uma das instituicbes pioneiras no ensino crateuense, com grande
aceitacado devido ao seu histérico de trabalhos prestados a coletividade local.

A diretora dessa instituicdo € licenciada em Pedagogia e especialista em
Educacdo Ambiental e em Gestdo Compartilhada, pela Universidade Aberta do
Nordeste. A diretora tem, ainda, uma terceira especializacdo em Gestéo e Avaliacéo
da Educacéao Publica, feita pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF/CAED).
Sua admissédo ao cargo se deu por selecdo publica (provas, titulos e curso), seguida
de eleicdo. A diretora esta no quarto e ultimo ano de gestao.

Segundo o Projeto Politico Pedagdgico da referida escola, o debate quanto a
qualificacdo em servico deve ser constante nos planejamentos, de modo que a
congregacao de professores defina coletivamente o que, como, quando e por quem
serdo desenvolvidas a¢cbBes formativas para a melhoria da pratica pedagogica da
escola.

Os acompanhamentos das formacdes, assim como dos planejamentos e dos
estudos direcionados para teméticas especificas, sdo realizados a partir de uma
parceria entre a equipe de gestdo e os PCAs, que definem a pauta, observam a
questdo das participacdes e analisam os portfélios dos professores — os Ultimos nos
quais cada docente arquiva as evidéncias de seu trabalho pedagaogico.

Os portfélios docentes reanem subsidios didaticos e metodoldgicos (planos,
atividades, fotos, videos etc.) que conservam suas acOes didaticas no cotidiano
escolar. Esses instrumentais, a priori, ndo servem somente como arquivo de
materiais ou recursos, mas objetivam, antes de qualquer coisa, detalhar a acéo
pedagogica ali desenvolvida, formando e qualificando praticas e materiais didaticos
e metodoldgicos que possam contribuir para o incremento das aulas.

Na Escola A, jA é possivel perceber uma mudanca na forma como os
professores dinamizam seus métodos de ensino, atividades, provas etc. Tal
afirmacdo parte dos argumentos registrados nos relatérios assinados pelos
superintendentes do Nucleo Regional de Desenvolvimento da Aprendizagem
(NRDEA) — profissionais da CREDE responsaveis por acompanhar a gestao
pedagdgica da escola —, destacando praticas metodoldgicas e a utilizacdo de
recursos e saberes gue viabilizam uma dindmica mais atuante e criativa do processo

de ensino e aprendizagem. Esses documentos evidenciam uma melhoria da
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metodologia e do engajamento dos professores para com o seu fazer docente, a
partir das formacdes recebidas e colocadas em pratica.

Nesse contexto, todas as formacdes institucionais foram desenvolvidas em
parceria com a CREDE/SEDUC, tais como: Primeiro Aprender (120 h/a), Saberes e
Fazeres no Ensino Médio (100 h/a), Estudo do Programa Curricular por Area
Especifica (80 h/a) e Praticas Inovadoras na Sala de Aula: repensando o fazer
pedagdgico (80 h/a). Esses projetos aplicados a instituicdo de ensino sdo exemplos
praticos de como € possivel aliar a teoria a pratica cotidiana, partindo da concepc¢éao
de que o professor deve aprender para ensinar melhor. Uma das caracteristicas que
se destaca nessa escola é o compromisso de desenvolver todas as formacdes
institucionais, ja que sao realizadas por adesdo, sempre com o apoio dos
professores na execucdo desses cursos de aperfeicoamento ofertados pela rede.

Segundo o Plano de Metas do Diretor (PLAMETAS), cabe a coordenacgdo
escolar e ao diretor acompanhar, monitorar e garantir que a implementacdo das
formacdes do projeto acontecam conforme a proposta inicial. E realizado, ainda, o
acompanhamento dos portfolios organizados por cada professor pelos Gestores e
pelos PCAs, conforme mencionamos anteriormente.

Diante do exposto, é perceptivel o engajamento da gestdo nas acdes de
formacado, o que evidencia um compromisso pedagdgico da administracdo escolar
com a qualidade do fazer docente, visando, sobretudo, o pleno preparo do professor
e a consequente melhoria do nivel de aprendizagem de seus estudantes, elevando,

os indicadores de rendimento da escola.

1.3.2 EscolaB

A Escola B localiza-se numa area de zona urbana do municipio de Monsenhor
Tabosa/Ceara, ha cento e vinte seis quildmetros da sede da regional (CREDE). A
instituicdo atende a 399 alunos, somente de nivel médio, e conta com 36
professores para o atendimento de sua demanda.

O diretor dessa escola é graduado em Historia e Geografia pela Universidade
Estadual Vale do Acarau (UVA), especialista em Metodologia de Educacédo a
Distancia, pela Faculdade de Educacdo da Lapa (FAEL), e em Gestdo e Avaliacdo
da Educacdo Publica pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Esse

assumiu o cargo de gestdo por meio de eleicdo direta e concluira seu mandado no
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final de abril de 2013, seu quarto ano na gestao.

A gestédo escolar, considerando a proposta pedagdgica da escola e atenta ao
plano de metas do diretor (PLAMETAS), esta sempre buscando as formacdes
tematicas sugeridas pela SEDUC/CREDE, entre as quais estdo: Primeiro Aprender
(120 h/a), Saberes e Fazeres no Ensino Médio (100 h/a), Estudo do Programa
Curricular por Area Especifica (80 h/a) e Praticas Inovadoras na Sala de Aula:
repensando o fazer pedagogico (80 h/a). Esses cursos sédo ofertados no sentido de
dinamizar a rotina escolar, possibilitando ao professor aperfeicoar continuamente
suas competéncias e habilidades. Vale destacar que, nessa instituicdo, todas as
formacOes institucionais sdo executadas com adesdao por parte da gestéo
pedagogica e da maioria de seus professores.

Segundo relatérios produzidos pela coordenacdo pedagogica, a escola tem
um calendario definido até o final do ano letivo para os encontros de formacdo de
professores. Esses docentes percebem, de forma clara, a importancia e a
necessidade de formacdo que os auxiliem a buscar solucdes inteligentes para o
gerenciamento e para a qualidade de seu trabalho em sala de aula.

A partir da escuta pedagdgica’’, que acontece exclusivamente nos
planejamentos mensais da Escola B, € comprovado o éxito das formacgbes
institucionais implementadas, conforme apontam o0s instrumentais de registros
arquivados na 132 CREDE.

Os relatérios produzidos pela direcdo e pela equipe pedagdgica da escola B
revelam que os professores tém uma intensa proximidade e interesse com as
praticas formativas no ambito da referida instituicdo, razdo que manifesta segundo
os dados, satisfacdo dos professores com o desenvolvimento de acbes que
favorecem o seu aperfeicoamento profissional, relatando entusiasmo e mudancas na
pratica docente, bem como o interesse dos alunos com as novas metodologias e

atividades.

1.3.3 Escola C

Localizada numa éarea central do municipio de Nova Russas/CE, a sessenta e

“Troca oral de conhecimentos, em gue os professores compartilham experiéncias e dinamizam seus
saberes entre si.
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oito quildmetros da sede da regional (CREDE), A Escola C atende a 852 alunos
regularmente matriculados na etapa final da educacédo bésica. O quadro docente da
escola é de 39 professores. A escola ainda possui salas anexas do nivel médio, que
sao extensdes de ensino da etapa final da educacéo basica, funcionando pela zona
rural em salas cedidas dentro de escolas da rede municipal, para atender a
demanda de alunos nesse nivel de ensino. A escola tem como diretor um professor
especialista em Gestdo Escolar pela UFJF/CAED, tendo assumido o cargo em abril
de 2009, por meio de selecdo e processo de eleicdo, com experiéncia de onze anos
na gestao da referida escola, tendo acumulado outras fun¢des administrativas.

Os cursos de formagéao de professores, assim como acontece nas instituicoes
da rede estadual cearense, se ddo sempre a partir da adeséo da escola em parceria
com a SEDUC. Por essa razédo, algumas formacdes sdo acatadas e desenvolvidas
no ambito da escola, ao passo que outras néo.

Na Escola C, a formacédo para professores € uma prioridade pedagdgica para
0S gestores. Isso inclui cursos oferecidos pela escola, as chamadas formacfes
customizadas, voltadas para as necessidades de desenvolvimento dos docentes
detectadas dentro da propria instituicdo. Por isso, alguns cursos institucionais
acabam ndo sendo oferecidos. Contudo, algumas formacgfes as quais a Escola C
aderiu e que foram oferecidas pelo governo sdo: Primeiro Aprender (120 h/a),
Saberes e Fazeres no Ensino Médio (100 h/a) e Estudo do Programa Curricular por
Area Especifica (80 h/a).

Nos elementos constitutivos da escola (PPP e PLAMETAS) constam
propostas claras e definidas que delegam a gestao escolar a aplicabilidade de acdes
que fortalecam a formacdo continuada dos docentes em servico. Um fato notado
nessas acfes continuas é o ativismo profissional, em que se percebe que alguns
professores que prestam servico a unidade revezam-se em redes e escolas
diferentes para atender a sua demanda de servigco. Esse acaba sendo um desafio
para a efetividade da formacao continuada dos educadores.

No entanto, a escola desenvolve uma acao de parceria com outras redes
(municipal ou privada), de forma que os horarios de estudos e aperfeicoamento dos
professores e a consolidacdo da proposta formativa sejam garantidos. De certa
forma, isso favorece as demais escolas, uma vez que um professor qualificado € um
profissional apto a realizar um trabalho de sucesso em toda e qualquer instituigéo,

independentemente da rede ou do sistema.
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1.3.4 Escola D

A escola esta localizada no distrito de Sucesso, municipio de Tamboril/CE, a
trinta e seis quildmetros da sede da CREDE. Além disso, atende a 316 alunos na
etapa final da educacdo basica e conta com quinze professores. O atendimento
escolar se volta para um publico de ensino médio.

A Escola D também tem como diretora especializada em Gestdo e Avaliacdo
da Educacao Publica pela UFJF/CAED, a qual assumiu o cargo por meio de eleicdo
e também completara seu quarto ano na gestdo da instituicdo no final do més de
abril de 2013. Nessa unidade de ensino, as formacdes se dao por cursos oferecidos
em parceria com a 132 CREDE, incluindo as que se seguem: Primeiro Aprender (120
h/a), Saberes e Fazeres no Ensino Médio (100 h/a) e Praticas Inovadoras na Sala de
Aula: repensando o fazer pedagdgico (80 h/a). Ainda, ha outros cursos oferecidos
pela propria instituicdo, como veremos mais adiante.

Assim, o0 nucleo gestor adere as propostas de formacdo da CREDE/SEDUC,
dinamizando a pratica junto aos seus professores. No entanto, destacamos que essa
escola manifesta adesdo a algumas formacfes institucionais, ou seja, a alguns
cursos orientados e facilitados pelos 6rgdos centrais, mas também pensados,
planejados e estruturados pelo nlcleo gestor da escola, apds ouvir seu grupo de
professores. Isso quer dizer que esses atores escolares participam do desenho e da
estrutura desses cursos, na sede da regional, para que, de fato, eles atendam a sua
realidade.

Segundo dados prescritos nos boletins do Nucleo Regional de Recursos
Humanos e Assisténcia Financeira — NRHAFI / 132 CREDE (2011), em cada um das
escolas pesquisadas foram identificados profissionais com formacéo adequada pela
legislacdo vigente, recebendo, como forma de aperfeicoamento, cursos de formacéao
em servico, de modo a suprir as necessidades que, notadamente, existem em sua
formacao.

Portanto, cabe a gestdo escolar assegurar um tempo de formacéo, de estudo
e planejamento dentro da rotina educacional dos docentes, para que a
aprendizagem construida através dos cursos atenda as devidas necessidades.
Compete, também, ao professor, comprometer-se e buscar a formacao continuada,
para que esteja preparado para as demandas do mundo moderno, aperfeicoando
seus métodos de ensino.

A funcéo da gestdo pedagogica de uma escola ganha dimensao, na medida
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em que reconhece a necessidade de qualificacéo e de preparo dos profissionais que
lidam com a pratica educacional. No quadro 2, é possivel verificar a sistematizacéo
das formacdes institucionais que sao desenvolvidas na rotina das escolas

pesquisadas:

Quadro 2: Projetos de formacgdes institucionais dos quais

as escolas participam

’ Escolas
Orgao participantes
Nporrgjigo resp;)(;zavel Objetivo
iniciativa AlB|C|D
Propor uma metodologia aos professores do
primeiro ano do ensino médio, de modo a
Primeiro Secretaria de | dinamizar o processo de letramento no inicio
Educagcéo do da etapa final da educacéo basica, para X | X X |X
Aprender . o . .
Ceara superar dificuldades trazidas do ensino
fundamental, que ocasionam déficit de
aprendizagem, reprovacao e evasao.
Consolidar a relacé@o da teoria com a pratica
Saberes e de sala de aula, de modo a favorecer aulas
Fazeres no mais atrativas e dinamicas, buscando assim, | X | X | X | X
: o 132 CREDE . :
Ensino Médio melhorar o rendimento do processo ensino e
aprendizagem.
Conhecer as Matrizes de Proficiéncia e os
Estudos do - o
descritores das avaliagdes externas, bem
programa ;
. como o0s pressupostos curriculares dos X | x | x
curricular por a L e
4rea especifica 132 CREDE exames e olimpiadas presentes na pratica
do escolar tais como: SPAECE, SAEB, ENEM,
; OBMEP, OBLP etc.
conhecimento
Préticas . -
Introduzir no cotidiano escolar uma nova
Inovadoras na ~ e
Sala de Aula: concepgéao de agla, buscando qualificar o
: 132 CREDE trabalho pedagdgico para o uso de recursos, X X
repensando o S o . X
fazer espacos e r_nultlmelos didaticos que criem
pedagégico. novas préticas para o fazer pedagégico.

Fonte: Elaboracéo realizada pelo autor a partir de dados levantados na pesquisa.

Conforme apresentamos, ja existe nas escolas citadas um trabalho de
formacao no sentido de superar desafios e de aperfeicoar a pratica pedagogica, por
meio da formacgé&o continuada. O quadro 2 mostra a acdo da CREDE/SEDUC como
agente de rede, mas também de formagdo, com o propésito de qualificar o

profissional docente para as a¢des pedagdgicas de rotina.
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No Capitulo 2, a seguir, discutiremos o que dizem estudiosos, tais como
Novoa (1992), Severino (2001), Hargreaves (2002), Pereira (2007), Romanowski
(2007), Libaneo (2011) e Imbernon (2010) sobre questbes ligadas a formacao
continuada e a sua importancia no contexto escolar. Trataremos, ainda, do que se
constata na pratica das escolas pesquisadas, e como a gestdo da formacao ocorre e
se efetiva no ambito das instituicdes escolares. Para tanto, ouviremos ndo sé os
gestores, mas 0s proprios professores, agentes desse processo. Dessa forma,
analisaremos os dados pesquisados a partir de um referencial tedrico que

fundamenta os objetivos deste trabalho.
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2. CONCEPCOES E PRATICAS DA FORMACAO DOCENTE

Conforme apresentamos no capitulo anterior, a SEDUC oferece cursos de
formacao continuada em servigo aos professores da rede publica. As escolas A, B,
C e D pesquisadas participam dessas formac¢des e adotam principios orientadores
gue contribuem para desenvolver ac6es de cunho formativo, de planejamento e de
monitoramento do fazer pedagégico continuo. Dessa forma, os resultados dessas
instituicbes acabam indicando evolucdo na qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, até mesmo se comparados aos indices regionais e estaduais.

Neste capitulo, trataremos das concepcdes de autores como Novoa (1992),
Severino (2001), Hargreaves (2002), Pereira (2007), Romanowski (2007), Libaneo
(2011) e Imbernén (2010) acerca do conceito de formacdo, bem como da
importancia da formacgéo continuada em servigo para os profissionais da educacgéo,
especialmente para os professores, que necessitam de conhecimento sobre
aspectos nao apenas técnicos de sua pratica, mas também humanos.

Além disso, analisaremos as entrevistas realizadas com diretores,
coordenadores e professores das quatro escolas localizadas na microrregiao
Sertbes de Crateus, zona norte do estado do Ceard, apresentadas na Introducdo. As
entrevistas dizem respeito as formacdes institucionais oferecidas pela SEDUC e
customizadas, oferecidas pela propria escola, e a sua importancia para a formacéao
do professor e para o desenvolvimento pedagdgico da escola. Destacaremos, ainda,
o papel da equipe de gestédo escolar nesse processo.

Considerando o que preceitua o Art. 61 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n°® 9394/96) — citado anteriormente —, a garantia da
formacdo continuada em servico tem se configurado ao longo dos tempos, como
uma realidade que sai do papel para exercer seu sentido pratico e verdadeiro. Muito
embora se fale das conquistas tecnolégicas no campo da educacdo, é valido
destacar que a qualificagcdo e o avanco da mao de obra especializada ganham
espaco e dimenséo na atual conjuntura de nossa sociedade.

Nesse sentido, promoveremos discussdes, na secdo 2.1, sobre as
concepcoes teoricas dos autores dos quais trataremos, sucintamente, a seguir.

De Libaneo (2011), destacaremos sua concepcao de escola ideal, capaz de

promover acbes que cumprem, ndo apenas as exigéncias convencionais de uma
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instituicdo de ensino, mas também as novas exigéncias do mundo globalizado.
Trataremos, ainda, de sua critica a cursos de formacdo, geralmente centrados em
interesses governamentais, que nem sempre suprem as reais necessidades das
escolas.

De Pereira (2007), abordaremos a importancia da constru¢do do saber pratico
da formacdo docente junto ao saber cientifico, para o desempenho do trabalho do
professor. E de Novoa (1992), buscamos a perspectiva de que a formacgéo contribui
nao apenas para o0 aprimoramento da pratica docente, mas também para a
(re)construcado de uma identidade pessoal por parte do professor. Complementando
a discussdo do autor, Imbernén (2012) destaca que a formacgdo continuada
desencadeia desenvolvimento pessoal, profissional e institucional, uma vez que se
parte de conhecimentos tedricos para mudar praticas realizadas dentro da escola.

Ja em Hargreaves (2002), destacamos a ideia de que a partir das formacdes,
o profissional pode refletir e, por isso, perceber a necessidade de mudangcas em sua
pratica, contribuindo, assim, para a mudanca da realidade em que se insere.

Para Romanowski (2007), conforme discutiremos, a formacdo dos
professores deveria deixar de ser considerada uma habilitacdo apenas técnica, para
adentrar também aspectos humanos. Complementando Romanowski, Severino
(2001) destaca que a caracteristica essencial do trabalho do professor é promover a
educabilidade, e que, por isso, 0os aspectos humanos devem ser reconhecidos na

em sua formacéo.

2.1 Concepcoes teodricas acerca da escola e do processo de formacgédo docente

—um recorte

De acordo com Libaneo (2011, pp. 9-10), a escola ideal seria aquela capaz de
promover uma relacdo autbnoma, critica e construtiva com a cultura em suas varias
manifestacbes. Isso quer dizer que € necessario, segundo o autor, articular os
objetivos convencionais da escola as exigéncias de uma sociedade comunicacional,
informatizada e globalizada (LIBANEO, 2011, p.10). Assim, para ele, a escola

deveria ter os seguintes objetivos:
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Quadro 3: Objetivos da escola

Objetivos convencionais Exigéncias da sociedade globalizada

— Maior competéncia reflexiva.

— Interagéo critica com as midias e multimidias.
— Conjuncéo da escola com outros universos
culturais.

— Conhecimento e uso da informatica.

— Formacéao continuada (aprender a aprender).
— Capacidade de dialogo e comunicag¢do com o0s
outros.

— Reconhecimento das diferencas.

— Solidariedade.

— Qualidade de vida.

— Preservagdo ambiental.

— Transmissao-assimilacdo de
conteudos escolares.

— Desenvolvimento do pensamento
autbnomo, critico e criativo.

— Formacao de qualidades morais,
atitudes e conviccgoes.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Libaneo (2011, p. 10).

Além disso, para Libaneo (2011, p. 11), diante de uma sociedade em crise no
gue se refere a seus principios e valores, € preciso que a escola contribua para a
formacao de sujeitos pensantes e que reconhecam valores humanos como justica,
solidariedade, honestidade, reconhecimento da diversidade e da diferenca, respeito
a vida e aos direitos humanos basicos etc.

Nesse contexto, o professor tem um papel imprescindivel e inegavel. Para
que seja possivel a construcdo de uma realidade cada vez melhor, no que diz
respeito a educacao brasileira, é preciso oferecer cursos de formacéo continuada da
pratica docente, para que novos conhecimentos possam se somar a formacgéo
académica.

Por pratica docente entende-se o cotidiano escolar, o dia a dia, a partir do
qual o professor vai adquirindo um saber sobre sua profissdo (SANTOS, 1995, p. 4
apud PEREIRA, 2007, p. 45). E claro que esse saber escolar, conforme defende
Pereira (2007, p. 47), precisa ser construido e produzido em conjunto com um saber
cientifico, uma vez que ambos estdo relacionados no desempenho do trabalho
docente.

Na mesma defesa, Novoa (1992, p. 25) argumenta que “a formagao nao se
constréi por acumulacéo [...], mas, sim, através de um trabalho de reflexividade
critica sobre as praticas e de (re)construcdo permanente de uma identidade

pessoal’. Assim, a formacdo continuada deve estimular os docentes a se
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apropriarem dos saberes de que sdo portadores, de modo a reconstruirem 0s
sentidos de sua agao profissional. Ainda segundo o autor, ndo basta mudar o
profissional. E necessario modificar os contextos em que eles intervém. Isso sugere
gue o desenvolvimento profissional/pessoal dos professores deve estar vinculado ao
desenvolvimento da instituicdo de ensino e de seus projetos (op.cit., p. 25). Por essa
razao, consideramos de grande importancia, a formacao docente em servico.
Imbernén (2010, p. 75), seguindo essa mesma perspectiva, destaca que a
formacao continuada deve ser considerada um instrumento que pode desencadear o
desenvolvimento pessoal, profissional e institucional dos que exercem a docéncia,
melhorando de forma consideravel a sua pratica. O autor destaca a importancia da
aprendizagem continua das habilidades docentes, além das atualizacdes cientificas,
didaticas ou pedagdgicas necessarias aqueles que trabalham na area da educacao.
Ainda segundo o autor, a formacédo parte do saber tedrico com o objetivo de mudar
praticas antes consideradas apropriadas ao fazer escolar e que, de repente, foram

repensadas e executadas de forma inovadora e dinamica. Assim,

[...] o conhecimento profissional consolidado mediante a formacéo
permanente apoia-se tanto na aquisicdo de conhecimentos teoricos e
de competéncias e rotinas como no desenvolvimento de capacidades
de processamento da informacéo, andlise e reflexao critica em, sobre
e durante a acdo, o diagnéstico, a decisdo racional, a avaliagdo de
processos e a reformulagéo de projetos (IMBERNON, 2010, p.75).

Entender a sintonia da teoria com a pratica pedagogica do professor contribui
para nos apropriarmos de saberes inovadores que possam constituir novos saberes,
guanto ao legado da docéncia, dialogando com 0s envolvidos no processo que
envolve a formacao.

Desse modo, a formacgdo continuada garante o conhecimento e o
aperfeicoamento do professor, com o intuito de favorecer o pleno desenvolvimento
das habilidades aprendidas para uma pratica inovadora, contribuindo, dessa forma,
para o surgimento de uma consciéncia mais criativa e dinamica, diferente daquela
que até entdo era possivel no exercicio de suas funcdes. A partir dessa perspectiva,
a formacédo continuada privilegia os processos de mudancga na pratica do professor,
fomentando, no ambito da escola, transformacfes significativas relacionadas ao

entendimento e as a¢des desenvolvidas no campo educacional.
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Para Hargreaves (2002, p. 114), por sua vez, a formagéo é um processo que
produz aprendizado, exige planejamento e move reflexdes. E a partir dessa
perspectiva que o profissional percebe a necessidade de mudanca na préatica. O

autor destaca que:

Os professores ndo alteram e ndo devem alterar suas praticas
apenas porque uma diretriz lhes é apresentada, e eles se sentem
forcados a cumpri-las. Eles ndo podem evocar novas praticas a partir
de nada ou transp6-las de imediato do livro didatico para a sala de
aula. Os profissionais necessitam de chances para experimentar a
observacao, a modelagem, o treinamento, a instrugcéo individual, a
pratica e o feedback, a fim de que tenham a possibilidade de
desenvolver novas habilidades e de torna-las uma parte integrante
de suas rotinas de sala de aula (HARGREAVES, 2002, p.114).

Diante desse ponto de vista, a formacéo possibilita ao professor descobrir e
experimentar préaticas inovadoras™® no ambito da escola, contribuindo, dessa forma,
para um constante processo de mudanca e intervencédo na realidade em que esse

se insere. Nesse contexto, é valido afirmar que:

Uma inovacdo bem sucedida implica mais do que aperfeicoar
habilidades técnicas. Ela também estimula a capacidade de
compreenséo dos professores em relacdo as mudancas que estdo
enfrentando (HARGREAVES, 2002, p.115).

Na concepgao de Romanowski (2007, p. 117), “a sala de aula é um ambiente
de diversidade, uma vez que abriga um universo heterogéneo, plural e em
movimento constante, em que cada aluno é singular’. Nesse sentido, para a autora,
a formacdo dos professores deveria deixar de ser considerada uma habilitacdo
apenas técnica, centrada no dominio de informacbes especificas e didaticas, para
adentrar aspectos humanos.

Para Severino (2001, p. 141 apud ROMANOWSKI, 2007, p. 115), a
caracteristica essencial do trabalho do professor é promover a educabilidade, i.e.,
favorecer o surgimento de sujeitos construtores e transformadores de sua

individualidade, da subjetividade e da propria sociedade. Por isso, 0s aspectos

2 Entendemos “praticas inovadoras em gestdo” como agbes criativas e dindmicas desenvolvidas no
ambito de uma instituicAo, com o intuito de atingir melhores rendimentos e resultados. No fazer
escolar, estas praticas estao voltadas para a melhoria e para o desenvolvimento pedagdégico, que
buscam dinamizar o curriculo e todo o contexto educacional.
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humanos devem ser reconhecidos na formagédo do professor, considerando, entre

outros:

- Conscientizacao do potencial da humanidade e do direcionamento
da existéncia para insercéo no grupo social.

- Compreenséo da construcdo e reconstru¢do do conhecimento e de
sua aplicabilidade na acdo humana.

- Competéncia que ultrapasse o0 senso comum, a improvisacdo, a
superficialidade e a mediocridade.

- Criatividade de modo dinamico, estético, inteligente reconhecendo a
diversidade e a diferenca em tessituras densas do conhecer.

- Criticidade vigilante do conhecimento, da ideologia e de sua prépria
acao, reconstruindo-a e refazendo-a.

- Comprometimento ético, sociopolitico para participar na promogao
de uma educagédo para todos, o desenvolvimento da solidariedade.

- Cooperacao, legitimando a autonomia da acdo docente, atenta com
as necessidades da comunidade, na busca de uma pratica educativa
contextualizada e coletiva. (SEVERINO, 2001, p. 141 apud
ROMANOWSKI, 2007, p. 115)

Para Romanowski (2007, p. 118), que também defende a formacdo do
professor voltada para aspectos humanos, e ndo apenas técnicos, as tarefas do
docente se tornam mais complexas cotidianamente, demandando, na escola,
conhecimentos que ultrapassam a didatica, para adentrar aspectos convergentes
com a antropologia, a sociologia, a filosofia, a biologia e a psicologia. Isso quer dizer
gue o ato de ensinar € interdisciplinar, exigindo muito mais do professor do que o
mero conhecimento de conteldos programaticos.

Assim, ainda de acordo com a autora, “cabe, entédo, aos educadores, a busca
pela superacdo da pratica pedagdgica assentada em informacdes, em respostas
rotineiras e reprodutivas” (p. 118). Nesse sentido, as necessidades socio-historico-
culturais que interferem na definicdo das prioridades educativas, junto aos saberes
pedagdgicos, exigem um permanente processo de ressignificacdo da
profissionaliza¢do docente (p. 119).

Frente a isso, 0 gestor tem papel fundamental no que se referem aos meios e
instrumentos que favorecem a formagé&o docente. Como um profissional, cuja funcéo
perpassa atos como sensibilizar, estimular, dinamizar e exercitar boas praticas que
impulsionem o desenvolvimento da educacéo ofertada na escola, esse 0 gestor ter
interesse em ac¢des voltadas para a formacéo profissional dos professores.

Segundo Névoa (1992, p. 25), ndo basta mudar o profissional. E necessario,

também, modificar os contextos em que eles intervém. Isso sugere que O
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desenvolvimento profissional/pessoal dos professores estd vinculado ao
desenvolvimento da instituicio de ensino e de seus projetos, que sédo de
responsabilidade também da gestéo escolar.

Assim sendo, a formacdo do professor, seja inicial ou continuada, precisa
atender as necessidades dos docentes e da escola, como um todo, em relacdo as
mudancas de praticas, ou seja, uma gestdo educativa deve direcionar caminhos e
criar oportunidades para toda e qualquer acdo que venha contribuir para a melhoria
do processo de formacédo docente, gerando, assim, uma cultura de aprendizagem
dentro da instituicdo, em todos 0s seus segmentos internos. Dessa forma, seréo
desenvolvidas as competéncias e as habilidades necessarias para o processo de
formacéo do aluno.

Dessa forma, pode-se perceber que a formacdo continuada € essencial ao
desenvolvimento da instituicdo, uma vez que € através do ensino, do curriculo e do
exercicio da profissdo docente, em todas as suas dimensdes, que se estabelecem
as condicbes favoraveis para que a escola atinja rendimentos e resultados
satisfatorios em sua responsabilidade pedagogica.

De acordo com Libdneo e Pimenta (2008), a formagdo do profissional
docente, no Brasil, apresenta algumas divergéncias, frutos de politicas que partem
das instituicdes responsaveis e chegam até as escolas, comprometendo, as vezes, 0
pleno preparo do educador para executar suas atividades pedagodgicas. Tais
divergéncias estao relacionadas a ideia de que os cursos de formacao geralmente
estdo centrados nos interesses governamentais, € nem sempre se adéquam as reais
necessidades pedagogicas, de forma a trazerem mudancas significativas para o
contexto das instituicbes de ensino. Isso, de certa forma, gera a necessidade de
politicas de gestado internas da educacéo, voltadas para a formacédo continuada dos
docentes, de forma a evitar dificuldades nos processos de ensino-aprendizagem.
Ainda segundo esses autores,

[...] o diagnostico é um s6: os problemas vao se reproduzindo em
cadeia em cada nivel da formacao. As universidades formam mal os
futuros professores, os professores formam mal os alunos. Poucas
universidades brasileiras tém uma politica definida em relacdo a
formacéo de professores para o ensino fundamental e médio. Ha um
desinteresse geral dos Institutos e faculdades pelas Licenciaturas.
Com isso, os professores saem despreparados para o exercicio da
profissdo, com um nivel de -cultura geral e de informacéo
extremamente baixo, o que resulta num segmento de profissionais
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sem as competéncias pessoais e profissionais para enfrentar as
mudancas gerais que estdo ocorrendo na sociedade contemporanea
(LIBANEO & PIMENTA, p. 91).

Em razéo disso, propomos que as escolas, por si mesmas, através da equipe
de gestdo escolar e dos profissionais envolvidos nos afazeres da instituicao, criem
cursos customizados que colaborem para o desenvolvimento de competéncias
necessarias a pratica docente cotidiana.

Neste capitulo, ao tratarmos do papel da gestdo escolar na formacdo do
professor, bem como dos padrdes de desempenho, discutimos como os gestores se
envolvem no processo pedagogico e nas praticas voltadas para a formacéo docente,
bem como analisaremos o papel dos diretores, coordenadores e dos professores na
consolidacdo dos conhecimentos pedagdgicos adquiridos, desde sua formacéo até a
transmissdo de saberes em sala de aula.

A fim de cumprirmos esses objetivos, foram entrevistados gestores e
professores regentes de classe de quatro escolas, cujas praticas estdo sempre
voltadas para a formagéo docente, buscando, com isso, informacdes sobre a relacéo
gue existe entre o conhecimento pedagdgico e o que de fato esta sendo executado
no cotidiano pedagdgico da escola. Assim, ouvimos esses participantes por meio de
entrevistas e de questionarios, com a intencdo de cruzar essas informacdes com o
aporte teérico desenvolvido pelos estudiosos da area, a fim de compreendermos o
pensamento e a acdo pratica de cada agente educacional no que tange a formacgéao
continuada em servico. Mesmo com as dificuldades e/ou divergéncias no que se
refere a teoria e a pratica nas escolas do pais, hoje ja se encontram evidéncias de
gue existem o compromisso e a consciéncia de algumas equipes de gestdo diante
da importancia dessa relacdo na vivéncia formativa do quadro docente.

Nesse contexto, algumas perguntas acabaram sendo levantadas, tais como:
(i) Como é possivel, no que se refere a gestdo e as entidades publicas voltadas para
a educacéo, despertar o interesse dos docentes para a cultura de aprendizagem? (ii)
Como a acgao voltada para a formacéo continuada acontece no seio da escola?

(i) Que fatores e politicas publicas seriam capazes de difundir, consolidar e tornar
realidade a formacao em servico, na area da educacéo?

E fato que ndo seremos capazes de responder a todas essas questdes de
maneira realmente satisfatoria, ja que essas envolvem projetos desenvolvidos a

longo prazo por entidades publicas. No entanto, aqui, buscamos refletir sobre essas
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perguntas, de forma a expandirmos nossa visdo sobre aspectos relevantes no que

se refere a formacao de professores.

2.2 Os cursos de formagdo continuada: posicionamentos dos diretores e
coordenadores das escolas A,B,CeD

Para a andlise que empreenderemos neste capitulo, foram realizadas
entrevistas semi-estruturadas com diretores, coordenadores e professores de quatro
escolas sob a jurisdicdo da 132 CREDE. Para a escolha desses participantes,
utilizamos como critério a busca por profissionais dos referentes cargos que estao
ligados ao processo de ensino e aprendizagem e diretamente envolvidos com
propostas de formacéo, quer sejam institucionais ou customizadas.

Assim, de cada escola, foram ouvidos um diretor, um coordenador escolar e
quatro professores de diferentes areas. Isso quer dizer que o total de entrevistados é
de quatro diretores, quatro coordenadores escolares e doze professores. Esse
namero foi considerado o suficiente para uma reflexdo qualitativa, gerando uma
compreensao global dos objetos estudados. Dessa forma, revelamos o
entendimento dos processos de formacao de professores ndo somente por parte dos
gestores, que se preocupam com o0s resultados de suas escolas, mas também de
todos os atores envolvidos no processo.

Assim, para uma compreensdo mais global da pesquisa, apresentamos, no

quadro 4, a seguir, os participantes da pesquisa e sua formacao académica:
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Quadro 4: Participantes da pesquisa e sua respectiva formacao

ESCOLA NUMERO DE SUJEITOS PESQUISADOS*
DIRETOR COORDENADOR ESCOLAR | PROFESSORES
A o1 01 04
B 01 01 52
c 01 o1 o2
° o 01 04

*Todos os Diretores e Coordenadores Pedagdgicos que responderam as entrevistas nas
quatro escolas tém formacdo de nivel superior na é&rea da educacdo, com
Especializacdo em Gestéo e Avaliacdo da Educacgéo Publica pelo CAEd/UFJF. Todos os
Professores das instituicbes pesquisadas, por sua vez, que preencheram os
guestionarios, possuem licenciatura plena em uma das disciplinas do curriculo da
educacéo basica.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das entrevistas e dos questionarios aplicados em
pesquisa de campo.

As entrevistas semiestruturadas (ANEXOS 1 e 2) foram realizadas na
presenca dos gestores (do diretor e do coordenador) de cada escola,
individualmente, em seus respectivos locais de trabalho, de modo a se preservar a
concepcgao pessoal das respostas dadas a cada pergunta. Os professores, por sua
vez, foram entrevistados por meio de questionarios (ANEXO 3), previamente
elaborados pelo pesquisador e aplicados de forma individual nos intervalos da
regéncia de classe.

A analise qualitativa dos dados se deu a partir do confronto das respostas
dadas pelos gestores e pelos professores, para uma possivel percepcéo de opinides
similares e/ou divergentes entre eles.

E relevante destacar que algumas caracteristicas comuns aproximam as
escolas A, B, C e D, quer seja em termos de formacdo de seus gestores - todos
possuem a mesma formacéo (Especializacdo em Gestao pelo CAEd/UFF), condicao
exigida pelo Governo do Estado do Ceard para 0s que se propde a assumirem a
gestao das escolas estaduais, quer seja na maneira como a gestao dessas escolas
planejam e executam a formacéo continuada de seus professores atraves de cursos

institucionais e/ou customizados.
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Nessas quatro escolas pesquisadas, as praticas nas salas de aulas nascem
da formagé&o dos que estdo nelas inseridos, ora orientadas pela CREDE/SEDUC, ora
desenvolvidas no seio da propria escola, com o apoio dos gestores. Observa-se
assim, que as praticas docentes nessas instituicdes tém uma relacdo e interacao
que vao desde o planejamento até a sua execucao,

No entanto, é percebido que algumas escolas tém um grau maior de
envolvimento com as formacdes desenvolvidas, isto porque existe uma analise
antecipada do tempo disponivel, o que se enquadra na proposta do Projeto Politico
Pedagdgico etc. Porém, observamos que em outras instituicdes existe a dindmica da
formacao em servico, mas nao séo levados em conta o tempo e 0 espaco entre as
de cunho institucional e customizadas. Isso acaba provocando um choque de
disponibilidade dos professores participantes e/ou o acumulo de atividades de
estudo e de cunho prético, cuja interacao € provocada a partir da participacao nestas
formacOes. Verifica-se que em algumas dessas escolas o planejamento das
formacdes se faz de forma mais acentuada, enquanto que em outras, existe, por
vezes, uma adequacdo do tempo aos pressupostos de estudo, o que acaba pondo
em risco 0 sucesso da proposta de qualificacdo e aperfeicoamento das praticas
docentes via formagao continuada.

Pesquisando a realidade das quatro escolas, descobrimos, através das
entrevistas com cada diretor, que em todas elas, os gestores (diretores e
coordenadores) tém formacdo em licenciatura e Pdés-Graduacdo lato sensu em
Gestao e Avaliacdo da Educacédo Publica, pela Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF), essa ultima capacitacdo financiada pelo governo do estado do Ceara, e
ofertada pela UFJF, como exigéncia para a pratica da funcédo. A implementacdo de
tal curso se deu a partir da identificacdo por parte da Secretaria de Educacédo do
Estado do Ceara (SEDUC) de um problema relativo a falta de formacé&o continuada
dos gestores (0 que inclui diretores e outros membros de equipes gestoras, tais
como os coordenadores escolares) das escolas da rede e, por isso, buscou-se
atender a essa demanda com um curso de especializacéo, dentre outras agoes.

E relevante destacar que cada diretor cearense, cujo mandato dura quatro
anos, chega ao cargo ap0s passar por um processo seletivo que inclui prova escrita,
disponibilidade para cursar a especializagdo em gestéo, e elei¢édo direta. Apés eleito,

o diretor escolhe seus coordenadores escolares, que também devem ter
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disponibilidade para cursar a Pés-Graduacéo lato sensu em Gestao e Avaliacao da
Educacao Publica, oferecida pela Universidade Federal de Juiz de Fora.

Diante das questdes que caracterizam a forma como o0s gestores cearenses
chegam ao cargo, ainda é relevante discutirmos, por meio das respostas dadas em
entrevistas feitas com os diretores e coordenadores das escolas pesquisadas, a
concepgao que esses profissionais tém da funcao ora assumida.

Durante a entrevista, diante da questao: “enumere algumas caracteristicas
relevantes que devem compor o perfil de um gestor escolar”, os diretores das quatro
escolas destacaram: responsabilidade, compromisso, moral, ética, conhecimento
dos saberes gerenciais da educacdo, assim como dominio das novas tecnologias,
exemplificacdo pela pratica, senso de partilha, cuidado com a formacdo dos
segmentos escolares, transparéncia de atitudes e zelo pelo bem comum e pelo
patriménio publico, dentre outras. Por meio do quadro 5, pode-se verificar a

incidéncia das respostas coletadas:

Quadro 5: Caracteristicas relevantes ao perfil do gestor segundo os entrevistados

Caracteristicas mencionadas pelos diretores entrevistados

Escola A EscolaB EscolaC Escola D
¢ Responsabilidade | ¢ Responsabilidade | ¢ Exemplificacdo + Responsabilidade
¢ Compromisso ¢+ Compromisso pela pratica + Compromisso
+ Moral + Moral ¢ Senso de partilha | « Moral
¢ Etica ¢ Etica ¢ Cuidado com a ¢ Etica
¢ Conhecimento ¢ Conhecimento de | formagéo ¢ Conhecimento
dos saberes saberes gerenciais dos segmentos dos saberes
gerenciais da da educacao escolares, gerenciais da
educacao + Dominio das ¢ Transparéncia de | educacéo
¢ Dominio das novas tecnologias atitudes ¢ Dominio das
novas tecnologias + Exemplificacédo ¢ Zelo pelo bem novas tecnologias

pela prética comum e pelo

¢ Senso de partilha | patrimonio pablico
¢ Cuidado com a
formacgéo

dos segmentos
escolares,

¢ Transparéncia de
atitudes

¢ Zelo pelo bem
comum e pelo
patriménio publico.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados em pesquisa de campo.
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Quanto a questéo sobre a relevancia dos parametros que fazem parte de uma
gestdo educacional, todos foram unanimes ao enfatizarem que as acoes
pedagogicas merecem especial atencdo no cotidiano de um gestor, por estarem
intimamente ligadas ao principal objetivo da escola: ensinar com qualidade para
garantir uma aprendizagem satisfatoria.

Quanto a agOes que poderiam justificar o sucesso dos resultados de sua

gestéao, o diretor da Escola B enfatizou:

As acdes pedagdgicas viabilizam a melhoria do conhecimento tanto
do aluno, quanto dos professores e sdo reflexos positivos que
asseguram o sucesso. O compromisso da gestdo de aliar formagéao

s

com formacdo € uma estratégia que pode viabilizar o éxito
pedagogico de resultados da escola (Diretor da Escola B).

Diante da mesma perspectiva, 0s gestores das escolas pesquisadas
afirmaram, ainda, que a maioria de seus professores acolhe com entusiasmo a
proposta de formacdo, que se da& de forma quinzenal, ora oferecida pela
CREDE/SEDUC, ora pela préopria escola. Ainda, segundo os gestores, eles
consideram a formacdo como acdo que contribui para a melhoria dos rendimentos
da escola.

No entanto, apesar de os diretores terem sido categéricos ao afirmarem a boa
aceitacdo e adesdo da formacao por parte de seus professores que, segundo eles,
entendem ser uma maneira de estarem bem preparados para as atribuicdes que
desenvolvem em sala de aula, sabe-se que nem sempre isso acontece. Um exemplo
dessa contradicdo esta4 presente na entrevista realizada com a coordenadora da
Escola A, que afirma que:

Professores préximos da aposentadoria, algumas vezes, se recusam
a participar do processo de formacao, justificando cansago ou por
estarem em fim de carreira, 0 que ndo atrapalha os propdsitos e
metas estabelecidas por serem casos isolados, dificeis de serem
registrados, e muitos dos quais acontecem oriundos de profissionais
ja fora da regéncia de classe e lotados como apoio nos ambientes de
aprendizagem, tipo: laboratério, centro de multimeios etc.
(Coordenadora da Escola A).

Isso quer dizer que, apesar de uma maioria aderir a formagéo continuada em
seu trabalho, de forma a garantir seu desenvolvimento profissional e o rendimento

de seus alunos, ha professores que ainda resistem. Esses, geralmente, sdo
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docentes proximos da aposentadoria, que acreditam n&do precisar mais de
qualificagdo em servico, em termos pedagdgicos e/ou financeiros. Apesar de esses
serem casos isolados, ainda existe essa barreira no que se refere a aceitacdo das
formacdes continuadas, o que demanda, por parte dos gestores e das instituicoes
politicas responsaveis, a¢bes no sentido de incentivar esses profissionais a
buscarem novos conhecimentos.

Frente a essa resisténcia foi percebido na entrevista que os gestores, com 0
intuito de nao criarem conflitos internos, buscam distribuir materiais de apoio para 0s
professores que resistem as formacdes, orientando-0s, para que esses assumam 0
compromisso de ler e buscar introduzir as licbes aprendidas em sua prética
cotidiana.

A pesquisa revela, também, que, no que se refere ao estabelecimento de
formacdes continuadas, na escola A e D, os cursos voltados para o quadro de
professores’® sdo estabelecidos na construcdo do Plano de Metas do Diretor
(PLAMETAS), sendo firmadas também no Projeto Politico Pedagdégico (PPP) dessas
instituicdes, consolidando e executando assim, toda a agenda de formacéo prevista
para essas escolas. J4 nas escolas B e C, por sua vez, a questdo do processo de
formacao € explicitado de forma clara no seu PLAMETAS, porém de uma forma
flexivel a adesdo, quando se trata das formacgfes institucionais, ou seja, essas
unidades priorizam suas formac¢des customizadas por entenderem que estdo mais
préximas da necessidade dos seus professores. Diante dessa questdo, € que as
escolas B e C ficam de fora de algumas formacdes institucionais.

E valido destacar que as escolas A e D, organizam formac&o tanto para seus
professores, quanto para os servidores da area administrativa e de servigcos gerais,
atendendo a tematica como: relagdes humanas, higiene no trabalho, cuidado
pessoal e primeiros socorros etc. Ja as escolas B e C se restringem,
exclusivamente, a formacdo docente, ficando os demais setores a serem

beneficiados por cursos ofertados pela CREDE/SEDUC.

¥ Entre esses cursos de formacéo estdo o Projeto Primeiro Aprender (120 h/a), o curso Saberes e
fazeres no ensino médio (100 h/a), os Estudos do programa curricular por &area especifica do
conhecimento (80 h/a) e o curso Préticas inovadoras na sala de aula: repensando o fazer pedagdgico
(80 h/a), mencionados do Capitulo 1.
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De acordo com o diretor da Escola B, em entrevista, no que se refere ao
desenvolvimento das formagfes institucionais e customizadas em sua escola, a
formacdo docente merece tratamento especifico a luz do que orienta o PPP.
Segundo ele, nesse documento deve estar clara a intencdo de desenvolver
formacdes continuadas em ambito regional ou escolar, a partir do entendimento de
que essa é uma das maiores responsabilidades de uma gestdo, no que diz respeito
as suas atribuicdes pedagogicas: formar e qualificar, continuamente, em servico, seu
quadro de pessoal docente.

Jé de acordo com o Diretor da escola C, cuja fala vem ao encontro do que foi
destacado pelos demais gestores das escolas pesquisadas, “0s cursos que sao
facilitados pela CREDE/SEDUC visam a atender o pleno preparo das politicas
publicas da educacao, quer sejam elas de ambito nacional ou estadual’.

Quanto as formacgdes customizadas, isto €, oferecidas pela propria instituicdo
educacional, essas sdo definidas e propostas pelos préprios professores, nas
escolas A e B, que, no inicio de cada ano, relinem-se no que chamam de semana
pedagogica. Esse momento objetiva debater o curriculo, planejar acdes a serem
executadas e tragcar metas a serem atingidas no decorrer do ano letivo. As teméticas
nessas duas escolas atentam para préaticas avaliativas e seus resultados, além do
curriculo.

Na escola C, as disciplinas criticas, os programas e 0s projetos implantados,
além das avaliacGes e dos resultados, norteiam a escolha das teméaticas de suas
formacdes por parte dos gestores e dos professores. Na escola D, por sua vez, a
proposta de formagdo se apoia na decisdo dos gestores em parceria com 0S
Professores Coordenadores de Area (PCA) que, ap6s diagnosticarem as
necessidades do colegiado de professores da escola, tracam o roteiro de formacdes
a serem desenvolvidas no decorrer do ano, visando a atingir seus objetivos, que
envolvem a prética da avaliacdo de resultados, bem como a postura docente e os
saberes que se adéguam aos descritores das disciplinas curriculares.

De acordo com os coordenadores escolares entrevistados, em todas as
instituicbes de ensino da rede estadual, as formagdes da CREDE/SEDUC sé&o
desenvolvidas, dinamizadas e dirigidas por técnicos dessas entidades
governamentais ou por instituto reconhecido e credenciado para tal. J& as formacdes

escolares sdo promovidas pelos proprios gestores (diretor/coordenador), em alguns
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casos com auxilio também dos PCAs™, com o intuito de capacitar seus professores
e oferecer um ensino de qualidade.

Tanto os diretores quanto os coordenadores ouvidos consideram relevante a
formacdo do professor para o0 sucesso da pratica pedagogica. Essa importancia,
para eles, se deve principalmente: (i) ao pleno preparo para o desenvolvimento da
postura e do programa curricular, (i) a adequacao as novas exigéncias do mercado,
(i) ao aperfeicoamento compartilhado, (iv) a integracao didatico pedagogica, (v) a
superacao de dificuldades, (vi) ao monitoramento de suas responsabilidades; e (vii)
ao conhecimento prévio do que é necessario para atingir as metas estabelecidas no
ambito da escola.

Ainda sobre as entrevistas realizadas com os quatro diretores das escolas
pesquisadas, todos eles elencaram as atribuices pedagdgicas em suas escolas
como foco de suas gestdes, sem que desmerecessem Seus COMPromissos
administrativos e financeiros. Nesse sentido, conforme defendemos, a préatica do
gestor deve sempre buscar um equilibrio entre as atividades pedagogicas e as
administrativas, uma vez que ambas sdo essenciais para o desenvolvimento da
escola como um todo e para que sejam alcancados bons resultados.

Na secao 2.3, a seguir, analisaremos os dados coletados em pesquisa de
campo, através da aplicacdo de questionarios a dezesseis professores das trés

areas do conhecimento, divididos entre as escolas A, B, C e D.

2.3 A gestéo escolar e aformacao de professores: conquistas e desafios

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (Lei n°® 9394/96, Artigo 2°)
reconhece a educacédo escolar como instrumento de formagéo do cidadao e reafirma
os debates sobre a educacdo brasileira, a histérica relacdo entre educacdo e
cidadania. Com base na LDB, novos olhares sdo lancados para o espacgo escolar e
para os sujeitos que interagem nesse cenario, e a educacao passou a ser entendida
sob outra perspectiva. Nesse sentido, o conceito tradicional de ensinante e de

aprendiz se confunde e se relaciona, tornando natural a ideia de que o professor

4 A sigla PCAs significa Professores Coordenadores de Area.
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também aprende ao mesmo tempo em que ensina. Essa inovacdo busca a
superacdo do tecnicismo imposto pela sociedade de mercado no final do século
passado e, consequentemente, resgata o papel da escola, enquanto instrumento de
aprendizagem para todo o seu contexto humano.

Para a superacdo do tecnicismo, o professor devera estabelecer vinculos
com seus pares em direcdo a uma prética reflexiva em servigo sobre suas acoes e
pratica pedagoégica, de modo a, no coletivo, desenvolverem uma consciéncia critica
sobre o fazer pedagdgico. Dessa forma, € importante que os cursos de formacéo de
professores questionem o significado das reflexdes desencadeadas ao longo de seu
processo educativo.

A formacado continuada de professores deve favorecer o desenvolvimento de
competéncias e habilidades nas esferas pessoais, sociais e profissionais. O gestor
escolar ocupa lugar de destaque no contexto educativo, pois seu papel vai além de
um mero transmissor de informacfes administrativas e/ou de conhecimento das
questBes financeiras da escola. O gestor deve estar também voltado para o
processo pedagogico. Como articulador nesse processo, seu papel é essencial para
a dinamizacao construtiva de uma concepcdo acerca de como fazer educacgéao. O
gestor formador acaba viabilizando novos caminhos para que a pratica docente se
qualifiqgue, e para que o professor adote novas posturas e métodos na medida em
que atua.

Os gestores que se lancam com coragem ao ato de inovar e exercitar a
formacao docente acabam concretizando uma nova perspectiva educacional, a partir
da qual a légica hierarquizada e burocratizada de quem ensina e de quem aprende é
vista sobre outro angulo, dinamizando uma nova conquista de relacdes, que torna o
professor um construtor social de sua propria formacdo e da de seu aluno,
integrando a sua formacao e o seu trabalho diario.

A sociedade atual pressupde um profissional docente, capaz de assumir
habilidades que contribuam para sua autonomia didatica, sua ética, sua
responsabilidade e compromisso com a educagao e com a sociedade.

Na gestdo escolar que valoriza e estimula a formacdo docente, o professor
capaz de perceber as relagcdes entre atividades educacionais e relacdes sociais,
politicas, econémicas, psicoldgicas, historicas, culturais, em meio ao qual o0 processo
educacional ocorre. A partir dessa compreensdo, gestores e professores séo

capazes de atuar como agentes de transformacao da realidade da qual fazem parte,
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assumindo cada um o seu papel social. Pensar na reformulacdo dos papéis
assumidos pelos gestores que se dedicam a formacao do professor é pensar sobre
a reformulacédo de praticas escolares que definem como é a acdo pedagdgica no
cotidiano da escola, repensando sobre o0s estudos coletivos, praticas de
planejamento, os cursos de formacdo dos profissionais da educagao. A partir do
compromisso de uma gestdo pedagogica que assuma o compromisso de formacéo
do professor, pode-se visualizar a construcdo de uma escola que ensina e que
aprende e que se propde, através de acdes dinamizadoras da pratica pedagogica
que transforma no cotidiano os saberes em ag¢Oes concretas do cotidiano da
instituicdo educativa.

Fernandes (1991) afirma que a transformacdo da educacdo possibilitara a
definicdo de principios — éticos, politicos e metodoldgicos — como norteadores de um
modelo educacional marcado pela acdo social que ird se contrapor a logica
educacional dominante. Isso significa dizer que o gestor que se langa a dinamizar a
formacdo docente em servico e na pratica cotidiana da escola, acaba quebrando o
tabu de que tal acdo € fruto exclusivo dos sistemas e dos governos, nunca da
escola.

No mundo contemporaneo, a sociedade exige sujeitos com as competéncias,

habilidades e saberes, a saber:

e iniciativa e autonomia — sujeitos dinamicos e criativos - que agem e
pensam por si mesmos;

e cooperagao na interacdo, construtiva com outros “parceiros”, que
trabalhem em grupo, com disposicao de aprenderem com seus pares,
abertos a avaliacdo continua;

e habilidades para comunicacdo oral, escrita, cinética e grafica, que
saibam ouvir, ler e compreender corretamente as mensagens
recebidas;

e raciocinio — producdo de argumentos logicos, indutivos e dedutivos,
com capacidade de abstracéo a partir de dados concretos;

e resolucdo de problemas; prontiddo para tomada de deciséo; obter e

processar informagdes, dominio de técnicas e disposi¢cao para planejar.
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Face a essas exigéncias, surgem novas necessidades sobre os trabalhos
docente, e consequentemente, novos desafios, suscitando questionamentos sobre a
formacdo de professores. Nessa perspectiva, a gestdo pedagdgica voltada para a
formacéo docente em servico desdobra-se em novas acées necessarias para que o
professor possa desenvolver o seu trabalho nos moldes de ensino que a sociedade
necessita nos dias atuais. Ao fazer uso de novas competéncias pedagodgicas, seja
em aperfeicoamento de recursos humanos seja de capacitacdo de servicos aos
profissionais da educacéo, o gestor escolar deve-se estimular a pratica pedagogica
reflexiva, critica e criativa, que favoreca sua participacao direta na elaboragdo e/ou
na reelaboracdo do saber e no acelerado desenvolvimento tecnologico.

Este novo gestor deve apropriar-se do conhecimento e aplica-lo nas situacdes
préprias do seu cotidiano. Ele deve estimular e instruir o professor em servico na
busca da unido da teoria com a pratica, para a construcdo de sua pratica docente
individual e coletiva, a fim de alicercar nessas acdes a construcdo de seu saber
fazer com base na reflexdo sobre a pratica docente.

O professor ao pesquisar e refletir sobre a sua pratica — sobre sua acao
docente, constroi outros saberes que lhe permitem aprimorar o seu fazer docente
através dos saberes pedagodgicos e didaticos. Os saberes da docéncia — saberes
pedagdgicos implicam uma ressignificacdo da didatica como pratica social viva, nos
contextos institucionais e sociais.

O saber pedag6gico é o saber construido pelo professor no seu cotidiano. E o
saber que possibilita ao professor a interacdo com os alunos na sala de aula e no
contexto da escola onde atua. De acordo com esses pressupostos, a formacéo de
professores deixa de ser um processo de ensinar aos futuros professores,
enfatizando ser mais importante a autodescoberta pessoal — o tomar consciéncia de
Si mesmo.

Portanto, a condicdo béasica para transformar as praticas cotidianas dos
professores € atreld-las as formas concretas de trabalho, ampliando suas
responsabilidades e areas de atuacdo na condicdo de um professor que seja
produtor intelectual e ndo um simples manipulador de “ferramentas” pedagodgicas
que atendem as necessidades de uma sociedade capitalista. Nesse contexto,
aponto que o trabalho desenvolvido pelo professor na forma de uma reproducao de
condutas, normas e valores que atendam a sociedade capitalista, € extremamente

reduzido e limitado, uma vez que nao coloca o professor e seus alunos como
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sujeitos no processo social.

Nesse processo, o0 professor terd que estabelecer vinculos entre suas agdes e
a pratica pedagogica, visto que sem essa imersdo do professor na pratica em
servico, a consciéncia critica ndo se concretiza e ndo se amplia. Dessa forma, é
importante que os cursos de formagao de professores, questionem o significado das
reflexdes desencadeadas ao longo do seu processo educativo.

2.4 Gestdo pedagogica e formacgédo docente: analise de resultados

O presente estudo buscou aproximar-se da concepcdo docente no que se
refere a formacdo continuada, através de questionarios aplicados a dezesseis
professores das quatro areas do conhecimento (Linguagens e cédigos, Ciéncias da
natureza, Matematica e Ciéncias humanas), sendo quatro professores de cada
escola pesquisada, que enriqueceram o presente plano de acédo educacional atraves
dos seus pontos de vista sobre a formacgao continuada em servico.

Apdés uma sistematizacdo das questbes pontuadas nos questionarios
aplicados, € perceptivel que o entendimento dos professores, quanto aos assuntos
que foram indagados sdo muito semelhantes, talvez por estarem situados em um
mesmo espaco social, sob a mesma jurisdicdo regional. O grafico 2 a seguir, refere-
se as respostas dadas a questao “O que vocé entende por formacéo continuada?”, a
qual possibilitava a marcacdo de mais de uma opgao dentre “planejamento”,

“coletivos”, “cursos de aperfeicoamento”, “oficinas” e “outros”.
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Gréfico 2: Concepcao dos professores sobre formacao continuada
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Para 100% dos professores ouvidos nas escolas A, B e D, a formacgéao
continuada € entendida a partir de cursos de curta ou média duracdo, cujas
tematicas sdo definidas para atenderem as necessidades da préatica pedagdgica. Ja
nas escolas C, 50% dos entrevistados consideraram as oficinas realizadas em
paralelo com o desenvolvimento das atividades didaticas do cotidiano escolar
também como momentos de formacg&o. Para outros 25% na escola C, o pensamento
€ um pouco mais abrangente, reconhecendo que, além dos cursos e oficinas, os
momentos de planejamento fazem parte de uma acao formativa, o que acontece
frequentemente na escola, como meio de aperfeicoamento da pratica pedagdgica.

O gréfico 3, a sequir, investiga a importancia da formacao continuada para os
professores. Observamos que houve consenso por parte dos professores das
escolas A, B, C e D, quanto a valorizacdo e reconhecimento da formacdo, mesmo
gue tenha havido uma variagéo na forma de categorizar essas formacdes, ora como
aperfeicoamento da pratica escolar, ora como atualizacdo. Nas escolas A, C e D, os
professores de dividem igualitariamente na forma de categorizarem as formagdes:
50% a reconhecem-nas como atualizagdo e os outros 50% as consideram como
aperfeicoamento. Na escola B, 100% dos professores entendem as formacgdes

como meio de se manterem atualizados com as préticas de ensino vigentes e com
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as teorias que as sustentam. Esses dados revelam o interesse dos professores por
participacdo em formacdo continuada e subsidiam o planejamento de acdes
gestoras de formacfes customizadas ou uma politica que viabilize a participacao
dos professores dessas escolas em formacgdes institucionalizadas. Para eles, a
formacdo em servigo parte da premissa do conhecimento que outros antes
experimentaram, cultivaram e/ou desenvolveram e que precisa perpassar para 0s
gue hoje atuam como educadores, a fim de influenciar novas posturas, métodos e
modelos de ensino a serem aplicados na pratica. Assim, a formacdo em servico
acaba sendo determinante na imagem social, profissional e administrativa do

professor.

Gréfico 3: Importancia da formacgao continuada para os professores
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Para a pergunta: “Quais os maiores desafios da formagéo continuada para o

professor em servigo?”, os dados desenharam o grafico 4, a sequir:
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Gréfico 4: Os desafios da formacédo continuada para os professores
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Pode-se verificar que nas escolas A, B e D, 50% dos professores viram como
empecilho para o seu grau de envolvimento com as formac¢des desenvolvidas na
escola a falta de tempo. Ja na escola C, este percentual subiu para 75% dos
professores ouvidos. A relevancia desse dado para se entender o grau de
participacdo dos professores em exercicio nas respectivas formacdes se da em
virtude de explicitar que o docente em servico, por ter uma carga horaria que
preenche todo o seu dia, acaba ndo tendo tempo suficiente para aperfeicoar sua
formacéo.

A sobrecarga de trabalho, segundo os entrevistados, € resultado de baixos
salarios, o que leva o professor ha buscar mais tempo em servico. Nesse caso, eles
se revezam a cada turno, muitas vezes até em escolas diferentes para atender a
extensa jornada de trabalho pedagdgico. Outro fator citado por 25% dos professores
que responderam aos questionarios, como barreira para a formag¢do continuada
dentro das escolas A, B e D foi a falta de dominio das novas tecnologias para a
participacdo em cursos a distancia. Também em todas as escolas pesquisadas 25%
dos professores que responderam ao questionario citaram a falta de reconhecimento
dos cursos de curta duragdo, como um fator que pde em risco o estimulo a maior

participacdo em cursos dessa natureza.
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Para 75% dos professores ouvidos na escola C, uma das questdes que deve
ser considerada quanto a formacdo continuada é o tempo destinado aos estudos.
Para esses professores, quanto maior a carga horaria destinada aos estudos de
formacdo pedagdgica, maior a possibilidade de reconhecimento institucional dessa
iniciativa do professor, como préatica de formacado continuada do professor. Segundo
destaca os entrevistados da escola C, um dos problemas relativos aos cursos de
curta duracdo ( com pequena carga horéria), € que em muitos casos, estes sdo até
ignorados nas provas de titulos de muitas selecbes e concursos da area da
educacéao.

Quanto ao tratamento da gestédo escolar para com a formagéo continuada dos
professores em servico, 100% dos professores que preencheram o0s questionarios
da referida pesquisa nas escolas A, B, C e D revelaram perceber a clara
preocupacdo da gestdo de suas respectivas escolas para com as atividades
pedagdgicas, sendo a formagdo em servico uma das alternativas apontadas pelos
professores ouvidos como estratégia priorizada e desenvolvida pelos seus gestores
(diretores e coordenadores), como meio de melhorar o desempenho do professor
em sua pratica pedagoégica. Esses dados podem ser visualizados no grafico 5 a

seqguir:

Gréfico 5: Preocupacao da gestéo escolar com a formacao continuada dos professores
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Segundo enfatizado nos questionarios, a gestdo da escola da qual esses

docentes fazem parte investe na formacao docente, ora incentivando os professores



70

e viabilizando sua participagcdo nos cursos institucionais e oficinas, ora planejando e
promovendo cursos no ambito da prépria instituicAo — as chamadas formacgfes
customizadas —, com propostas que atendam ao que foi sugerido pelos professores
e/ou as suas necessidades de aperfeicoamento em servico.

No que tange a questdo “Vocé reconhece na formagao continuada de um
profissional docente a oportunidade de:”, tendo como opgdes de resposta
“crescimento profissional”, “aperfeicoamento didatico”, “melhoria financeira” e

‘nenhuma das alternativas”, podem-se verificar as respostas obtidas a partir do

grafico 6:
Gréfico 6: Concepcao de formacao continuada enquanto
crescimento profissional e aperfeicoamento didatico
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Apesar dos desafios encontrados diante da formacao, o grafico 6 mostra que
75% dos professores ouvidos na escola A, 50% na escola B e C e 25% na escola D
reconhecem a formacdo continuada dos profissionais docentes como uma
oportunidade de aperfeicoamento didatico.

Concomitantemente, 25% dos professores que responderam aos
questionarios na escola B e C e 50% da escola D entendem que a formacdo em

servico, € uma forma de crescimento profissional, o que evidencia um olhar

pedagogico dos professores para a questdo, observando essa pratica mais como
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suporte para o seu aperfeicoamento profissional em servico de que uma
possibilidade de crescimento financeiro.

Ja no que diz respeito a questdo “A participacdo em eventos de formagao
continuada devera partir de(0):”, com as seguintes opg¢des de resposta: “proprio
professor’, “gestdo escolar’, “entidade mantenedora” e “ONGs e/ou parcerias da

escola”, os dados coletados geraram o gréfico 7:

Grafico 7: Participacdo em eventos de formacao continuada
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O grafico 7 demonstra que 75% dos professores da escola A e 50% dos
professores das demais escolas reconhecem que a iniciativa de participar das
formacdes continuadas deve partir do préprio professor.

Entendendo de uma forma diferenciada do primeiro ponto de vista descrito ha
pouco, 25% dos professores da escola A e 50% das escolas B, C e D
responsabilizam os gestores por esse incentivo. Nesse contexto, conforme ja
mencionamos, a geracao do conhecimento pedagogico tem sido objeto de pesquisa
nas ultimas décadas. As mudancas no meio social e cientifico, a escolarizacao
macica, a melhor formacéo do professor e o acesso democrético a educacdo exigem
um novo modo de ver a funcdo docente. Os estudos sobre formacédo inicial e,
sobretudo, formacédo permanente, centrados em processos de pesquisa sobre
pratica, aumentaram com o0 passar dos anos, procurando conhecer e mudar

concepcdes, assimilar novos processos ou simplesmente descobrir a teoria implicita
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do professor em sua pratica, para facilitar sua recomposi¢céo, seu questionamento e
até mesmo sua ruptura (IMBERNON, 2010; NOVOA, 1992; PEREIRA, 2007).

Essa tendéncia abriu caminho para que a formacdo permanente ndo se
limitasse a atualizagao profissional realizada por alguns “especialistas”, mas que, ao
contrario, passasse pela criacdo de espacos de reflexdo e participacdo como a
propria escola, de forma que o profissional da educacdo fizesse surgir a teoria
subjacente a sua pratica com o objetivo de recomp06-la, justifica-la ou reconstrui-la.

Esse processo de ancoragem do conhecimento teorico, que apoia a pratica
educativa, pode favorecer uma melhor interpretacao do ensino e da aprendizagem, e
a aquisicao de uma maior autonomia profissional.

A seguir, apresentamos o0 quadro 6 com o0s percentuais das respostas
coletadas através dos questionarios aplicados a dezesseis professores, sendo
quatro de cada escola, no que diz respeito a questdes sobre a préatica da formacéo
continuada em servico, no ambito de cada um das instituicbes pesquisadas. Dessa
forma, € possivel visualizar com mais clareza as opiniées dos docentes acerca das

formacdes continuadas e suas implicagdes.

Quadro 6: Sintese das escolhas docentes nos questionarios aplicados

RESPOSTAS AS QUESTOES

APLICADAS ESCOLA A | ESCOLAB | ESCOLAC | ESCOLAD
Ente_nde como exemplo de _fo_rmagao 50% 750 50% 7506
continuada os cursos e as oficinas.
Entende como exemplo de formagéo i i 2504 i
0s planejamentos continuos.
ConS|der§1 a forma_(;ao~do professor 50% 75% 50% 50%
como meio de atualizagéo.
Considera a formacdo do professor 2506 i 2504 2504
como aperfeicoamento.
O maior desafio para a formacéo 50% 50% 7506 50%

continuada do professor € o tempo.

O maior desafio para a formacao
continuada do professor € o dominio 25% - - 25%
das tecnologias.
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O maior desafio da formacao
continuada do professor € a falta de

; = - 25% -
reconhecimento dos cursos de
pequena carga horaria.
Reconhece a _formagao como i 25% 2506 50%
crescimento profissional.
Reconhece a formacdo como 75% 50% 50% 25%

aperfeicoamento didatico.

O estimulo para a participagdo na
formacdo continuada deve partir do 50% - 50% -
proprio professor.

O estimulo para a participacdo na
formacgéo continuada deve partir do - 25% - 25%
gestor escolar.

Fonte: elaborado pelo autor a partir da aplicagéo de questionarios nas escolas A, B, Ce D

Como se pode verificar, apesar de os professores considerarem a formacao
continuada como uma forma de atualizacéo e de aperfeicoamento de saberes, bem
como de crescimento pessoal, através de cursos e oficinas, em sua maioria, todos
colocam como desafio a falta de tempo. Para a resolucdo desse problema, caberia
aos orgaos competentes do governo a elaboracdo de politicas que priorizassem a
formacao continuada do professor, de forma a disponibilizar uma parte de seu tempo
pedagdgico para a participacdo em formacdes.

E claro que outras questbes foram levantadas, como a falta de conhecimento,
no que diz respeito as novas tecnologias, uma vez que muitos dos cursos e oficinas
sdo oferecidos a distancia. Do universo de dezesseis docentes respondentes,
apenas um docente, lotado na escola C, que corresponde a 25% dos professores
ouvidos nessa instituicdo, afirmou ter esse tipo de problema. Acreditamos que a
propria escola poderia fornecer uma formacdo customizada®®, no sentido de suprir
essas demandas, uma vez que conhece os profissionais e suas necessidades no
que se refere as tecnologias utilizadas no meio escolar.

Quanto a falta de reconhecimento dos cursos de pequena carga horaria, essa
guestdo foi levantada por apenas 25% dos docentes da escola C, sendo que as
outras escolas nem citaram essa questao. Isso quer dizer que pode néo ser algo tao
frequente no que se refere aos funcionarios da rede publica do estado do Ceara. Ao

mesmo tempo, esse resultado também pode sugerir que muitos professores nao

> Chamamos de formagbes customizadas aquelas oferecidas pela propria escola, a partir de temas
identificados como relevantes para o seu dia a dia, pelos atores escolares em servico.
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estdo preocupados apenas com o reconhecimento ou com a recompensa financeira,
mas também com a melhoria de sua pratica e com o desenvolvimento dos seus
alunos.

No que se refere as questbes J e K do quadro (6), relativas ao estimulo a
participagdo dos docentes em formagdes continuada, metade dos entrevistados
acreditam que esse deva partir do préprio professor, e metade acredita que deva
partir da gestao escolar. Conforme defende Névoa (1992) e tal como acreditamos, 0
estimulo deve partir de todos os envolvidos no trabalho e no planejamento escolar,
de todos os atores que desempenham fun¢des ligadas a educacdo. Isso €, na
verdade, uma das facetas da gestédo participativa, em que todos os personagens da
escola devem desempenhar fungdes no sentido de colaborar para com a obtencéo
de melhores rendimentos e resultados por parte dos alunos.

Os estudos desenvolvidos por autores com Imbernén e NoOvoa sobre
educacdo das ultimas décadas demonstraram que o0 conhecimento pedagdgico
gerado pelo professor € um conhecimento ligado a acdo pratica no proprio contexto
profissional. E esse conhecimento ndo se limita apenas a identificar as
competéncias necessarias do professor para que sua relagdo com os alunos seja
mais eficaz, como pretendia uma perspectiva técnica e funcionalista. O
conhecimento do professor ndo pode ser desvinculado da relagdo entre teoria e
pratica (IMBERNON, 2010, p. 13), nem de sua funcdo de analista de problemas
morais, éticos, sociais e politicos da educacdo, nem tampouco de um contexto
concreto vivido na realidade e no entorno da escola.

E nesse cenario, onde o saber aprendido ¢ dinamizado e posto em pratica
gue se consolida a ideia de que escola sabia € escola formadora, ou seja, a
instituicdo ensinante precisa também ser aprendente. Essa realidade é fundamental
na geracdo de conhecimento pedagdgico. Por isso, a formacdo deve aproximar-se
da pratica educativa no interior das instituicdes educacionais, pois como defende
Névoa (1992, p. 25) e aqui anteriormente citado: “a formacgédo nédo se constroi por
acumulacdo [...], mas, sim, através de um trabalho de reflexividade critica sobre as
praticas e de (re)construcédo permanente de uma identidade pessoal”.

Na proxima secéo, discutiremos alguns aspectos relacionados aos modelos

de formacgé&o continuada das escolas A, B, C e D.
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2.5 A formagéo continuada nas escolas A,B,CeD

A cultura da formacdo docente no ambito das quatro escolas pesquisadas é
um dos fatores que se destaca na vivéncia pedagdégica das instituicbes educacionais
da jurisdicdo da 132 CREDE/Cratets. Conforme a portaria que regulamenta a
eleicdo dos diretores das escolas da rede estadual de ensino, o candidato a diretor
devera apresentar seu Plano de Gestdo junto a comunidade escolar. O mesmo
configura-se no Plano de Metas do Diretor — PLAMETAS, que dentre outras
questdes, devera enfatizar a proposta de cada gestor para atender a demanda de
formacdo continuada dos professores que prestam servico a instituicdo que o
mesmo dirige. Nesse plano, configuram-se geralmente duas formas de formacao: as
institucionais e as customizadas™®.

Nos respectivos modelos de formacéo, o papel do gestor se evidencia quanto
a articulacdo da acdo pedagodgica, uma vez que cabe a escola aderir a proposta,
estimular a participacdo e/ou propor as tematicas de estudo, planejar os momentos
de estudos e viabilizar todas as condicdes para que o professor se sinta sempre
estimulado a vivenciar esta experiéncia de qualificagdo em servico.

Uma das questbes que merece ser destacada, quanto as quatro escolas
pesquisadas € que, independente da tipologia das formac¢des — institucional ou
customizada — a gestdo escolar estd muito presente desde a condicdo dos
pressupostos almejados até a base dos estudos tedricos e praticos desenvolvidos.

Vale destacar, ainda, que a formacgdo customizada é uma caracteristica
inovadora, ndo comum a todas as escolas dessa 132 regional, ocorrendo apenas nas
guatro escolas pesquisadas, 0 que torna essa pratica algo especifico das instituicdes
agui conhecidas como A, B, C e D.

No quadro 7 a seguir, pode-se observar uma sintese das propostas de
formacdes customizadas, desenvolvidas pelas quatro escolas pesquisadas na regido

de Cratets®’:

'° Esses dois tipos de formacéo foram definidos na secdo 1.2 deste trabalho.
ale) quadro das formagdes institucionais ja Ihe foi apresentado na secéo 1.2, quadro 01.
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Quadro 7: Formacgdes customizadas ofertadas aos professores
das escolas A, B, C e D no ano de 2011

ESCOLA

FORMAGCAO COSTUMIZADA E
CARGA HORARIA

OBJETIVO

Estudo das matrizes curriculares
(80 h/a).

Conhecer os elementos que norteiam a
pratica curricular.

Préticas de ensino

Exercitar novos métodos de ensino e

Indisciplina conhecer as razdes para a indisciplina
(100 h/a). do aluno em sala de aula.
Favorecer 0 conhecimento das
Estudo dos pressupostos da . ,
reorganizacao curricular (100 h/a) mudan(;as , _curnculargs. novos
B " | conceitos, objetivos e préticas.

Conhecer as matrizes, os descritores e
as escalas de proficiéncia.

Avaliagéo externa e indicadores
(80 h/a).

Orientages curriculares por area de
conhecimento (100 h/a).

Entender a base e o0s pressupostos que
norteiam os saberes curriculares.

Enriquecer os conhecimentos acerca
dos saberes pedagoOgicos e métodos
avaliativos.

Pratica pedagogica e avaliacdo (80
h/a)

. . o Favorecer a relacdo entre o curriculo
Curriculo, matrizes, avaliacdo e . o
escolar e os interesses nas avaliages
resultados (100 h/a)
D externas.

. - Conhecer experiéncias exitosas que
Metodologia e recursos pedagogicos f P ¢
(80 hla) avorecam a dinamica do fazer docente
em sala de aula.

Fonte: Portfélio da Superintendente do NRDEA — 132 CREDE/Cratels

Cabe ressaltar ainda, quanto as formacfes customizadas das escolas A, B, C
e D, que esses cursos nao tém certificacdo. Geralmente, sdo expedidas declaracdes
de participacéo pela prépria escola ao final do tempo estabelecido para estudo. Em
alguns casos, o certificado é emitido pela prépria escola em parceria com a
Coordenadoria Regional de Educacdo (CREDE). No entanto, em ambos 0s casos,
as formacfes customizadas sdo reconhecidas como prova de titulo em processos
seletivos de ambito local, ou seja, nos editais de lotacdo a nivel regional, considera-
se para fins de titulos, as formacdes que atendam a carga horaria exigida e esteja
em sintonia com a proposta pedagodgica das escolas. Entram nesse caso, 0S
certificados das formacfes customizadas, uma vez que sdo pertinentes a proposta
viabilizada nas escolas dessa regional de ensino. A 132 CREDE apoia e as

formacOes escolares, por reconhecer o compromisso e a proposta das mesmas,
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sendo que recebem acompanhamento dos técnicos durante todo o0 seu
desenvolvimento, como fruto da autonomia pedagdgica das proprias instituicdes
educacionais.

Nesse contexto, conforme defendeu em entrevista o diretor da Escola B,
“‘interessa aos gestores que viabilizam essas formagdes e aos professores que as
recebem ndo apenas adquirirem certificados, mas, sobretudo, enriquecerem sua
aprendizagem para obter éxito na pratica docente”. Isso quer dizer que essas
formacdes customizadas acabam servindo para o aperfeicoamento da pratica em
sala de aula, o que contribui para um melhor aproveitamento do processo de ensino-
aprendizagem por parte dos alunos.

Destarte, a seguir, trataremos brevemente da realidade das quatro escolas
que ofertam as formacfes customizadas, bem como sobre a forma como essas
formacdes ocorrem no cotidiano pedagdgico dessas instituicées. Essas informacdes
foram obtidas enriquecidas por meio da pesquisa de campo e entrevistas.

2.5.1 Formacao na Escola A

Os momentos de formacdo na escola A acontecem aos sdbados, em
instantes presenciais, de quinze em quinze dias, com a participacdo dos
professores, e sdo voltados para tematicas por area especifica e que destacam
novas alternativas do sucesso escolar, como a aplicabilidade de novas metodologias
e recursos frente aos conteddos do programa curricular.

A escola de ensino fundamental e médio situada na cidade de Crateus/CE,
municipio sede da 132 CREDE, atende a um publico de 554 alunos e tem 54
professores lotados regularmente para atender a sua demanda.

A interacdo da gestdo pedagdgica com os professores é satisfatéria,
conforme informacdo da coordenacdo da escola e confirmada pelos préprios
professores através dos questionarios da pesquisa. Durante 0s momentos
formativos e de aperfeicoamento didatico-pedagdgico, os professores trocam
experiéncias, dinamizando conhecimentos.

Os cursos se pautam em conhecer e preparar 0 professor para a pratica de
Avaliacdo e Resultados. Para tanto, enfatizam o aperfeicoamento do programa
curricular das trés areas do conhecimento: Linguagens e cddigos, Ciéncias da

natureza e matematica e Ciéncias humanas.
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Além dos professores regentes de classe, participam da formacdo trés
professores lotados como regentes ou apoio nos Centros de Multimeios ou nos
Laboratérios de informatica e de ciéncias da escola. Todo o processo de formacao &
facilitado pela gestdo, com o apoio dos Professores Coordenadores de Area que, na
rede publica de ensino cearense, sdo profissionais docentes que atuam como
agentes de acompanhamento do processo pedagdgico escolar.

Nos instantes de formac&o, segundo detalha o plano de acdo do Projeto
Politico Pedagogico (PPP), os gestores trabalham com os professores de suas
areas, instrumentais e leituras sugeridas pelo Nucleo Regional de Desenvolvimento
da Aprendizagem (NRDEA), pertencente a CREDE. O diretor, em parceria com a
coordenacao, estabelece a pauta e o roteiro dos estudos especificos, bem como
participa ativamente da realizacdo dos mesmos, de modo a atender as

necessidades verificadas na formacao dos educadores.

2.5.2 Formacao na Escola B

Nessa instituicdo, as formagdes continuadas para os professores acontecem
nos momentos promovidos tanto pela CREDE, na primeira quinzena de cada més,
guanto pela gestao escolar, na segunda quinzena de cada més. Os professores sao
favorecidos pelos cursos especificos oferecidos pela prépria escola, no tocante as
teméaticas que sédo escolhidas previamente por eles mesmos, de acordo com sua
necessidade de aperfeicoamento e qualificagéo.

A formacdo continuada de professores nessa instituicdo de ensino se da
através de encontros quinzenais, denominados de Horéario de Trabalho Pedagdgico
Coletivo — HTPC, de acordo com a necessidade dos professores. Esses momentos
priorizam tematicas voltadas para o contexto das avaliacbes externas e internas e
para o aperfeicoamento do curriculo, especialmente a base de conhecimentos, que
se volta para o ensino da Lingua Portuguesa e Matematica. Ainda conta com a
participacdo dos gestores e dos Professores Coordenadores de Area — PCAs, que
facilitam os momentos de formacéo orientados pela CREDE, de modo a repassarem,
na escola, os conhecimentos e saberes para todos os professores: orientacoes,

metodologias, diretrizes etc.
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Os gestores, aliados aos PCAs da escola, cujas atribuicbes s&o o
acompanhamento mais intensivo e mais proximo das acgfes de cada disciplina,
mantém um cronograma de atividades para a formacéo.

No primeiro encontro, é feita a apresentacdo da proposta de formacéo e é
realizada a construgcdo do portfolio docente, que deve ser instituido como um
instrumento a fim de visualizar todas as acbes de melhoria e de aperfeicoamento
pedagogico vivenciadas no ambito da escola pelo seu quadro de professores. Os
demais momentos séo, de fato, reservados a formacdo dos professores da escola,
com o repasse das tematicas que séo de interesse de cada &rea do conhecimento.

Outra funcdo desenvolvida pelos Gestores e pelos PCAs é o
acompanhamento da elaboracdo e da execucdo dos planos mensais em sintonia
com 0s pressupostos estudados na segunda quinzena de cada més. Essa € uma
forma de associar os conhecimentos técnicos e didaticos dos professores com o
intuito de organizarem, de forma mais sisteméatica, seu material curricular com base
nos conhecimentos assimilados, adequando-os as metodologias mais viaveis ao

dinamismo das aulas.

2.5.3 Formacao na Escola C

Por parte da gestdo desta Escola C, existe uma evidente preocupacédo e um
cuidado, quanto a dinamizacédo e a participacdo nos cursos de formacao continuada
realizados no ambito da instituicdo de ensino, considerando a necessidade de
constante aperfeicoamento didatico e pedagdgico a servico da qualidade do ensino
ofertado. A formacao continuada de professores, nessa escola voltada para o ensino
médio, se da em momentos presenciais, de forma quinzenal e aos sadbados.

A direcdo e a coordenacgao atuam de forma efetiva, juntamente com os PCASs,
na organizacao e na execucao dos processos de formacdo pedagogica — tais como
dos planejamentos, dos coletivos, das andlises das posturas, das metodologias e
dos processos avaliativos —, bem como na consolidacdo e na analise dos
indicadores escolares, no desenvolvimento dos projetos inseridos na realidade
educativa da escola, bem como na efetivacdo de todas as acdes formativas e de
cunho pedagogico a serem vivenciadas nessa instituicdo de ensino da rede estadual
do Ceard. O ndcleo gestor fomenta a sua atuagdo enquanto formador, através de

momentos especificos de estudos, que acontecem quinzenalmente e sdo pre-
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definidos no calendario letivo, norteando todo o processo pedagdgico como. Os
temas envolvem o uso de tecnologias e de novas metodologias, o conhecimento de
diretrizes e da legislacdo vigente, a pratica do uso de recursos pedagdgicos, 0
conhecimento de técnicas avaliativas aplicadas a educacgdo, entre outros que

atendam a realidade da equipe de professores.

2.5.4 Formacao na Escola D

A Escola D realiza, quinzenalmente, encontros de formacdo continuada para
0s professores lotados na instituicdo. A cultura de formacao continuada em servico
para os docentes, assim como para todo servidor em exercicio, € uma pratica
prioritaria no ambito da escola e favorece a todos, segundo o Plano de Metas do
Diretor — PLAMETAS, que destaca a necessidade da qualificagdo para a realizacao
de um trabalho eficiente e eficaz.

Segundo dados do Projeto Politico Pedagdgico e do Plano de Metas do
Diretor dessa escola, a implementacdo da formacdo continuada em servico dos
docentes é baseada na necessidade de o professor estudar e conhecer aquilo que é
de relevancia para o seu trabalho pedagogico em regéncia de sala de aula. Assim,
segundo os documentos disponibilizados pela instituicdo de ensino, é importante

considerar trés aspectos:

() A preparacdo da metodologia e da postura docente via teoria que
produz uma boa pratica.

(i) O planejamento das aulas das disciplinas criticas, tais como Lingua
Portuguesa e Matematica, buscando inovacgdes, criatividade e o uso de
recursos aliados com as novas tecnologias.

(i)  Avaliagcdes (internas e externas) com resultados que elevem os

indicadores da referida escola.

Assim, tanto no PPP, quanto no PLAMETAS, o objetivo especifico da
formacdo docente € muito claro e expde o desejo da escola de viabilizar a
qualificagédo e o preparo de seu quadro docente em servigco. Por isso, a diretora atua

em conjunto com o coordenador pedagdégico no sentido de orientar e acompanhar
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cada professor, para que se possa vivenciar a sala de aula, observando, analisando
e sugerindo intervencgoes.

A formacdo continuada nessa escola busca, dentre outros fatores, o
aperfeicoamento profissional de seus atores e, sobretudo, uma relacdo mais
aproximada entre a gestdo escolar e o exercicio docente, de modo a atender as
reais necessidades da gestdo pedaglgica e estabelecer, a partir de entéo,
conhecimentos, posturas e saberes que contribuam para que todos os professores
estejam seguros e preparados para o exercicio docente, além de consolidar uma

gestéo escolar voltada para a dinamica do processo de ensino e aprendizagem.

2.6 Consideracdes sobre a pesquisa

A partir das analises das entrevistas, verificamos pontos positivos na forma de
implementacéo da formacao continuada na 132 regional, no que tange as formacdes
customizadas e institucionais, que identificam o perfil de cada escola pesquisada. No
entanto, também foram detectadas fragilidades nessa politica de formacdo que
devem ser melhoradas. Assim, apdés a andlise dos graficos e resultados das
entrevistas, organizamos o0 quadro 8, que sintetiza os desafios a solu¢cdo dos
aspectos ainda a serem resolvidos, acompanhados de estratégias para seu

enfrentamento:

Quadro 8: Pontos de melhoria detectados durante a pesquisa

DESAFIOS PROPOSTAS

Criar estratégias, por parte da prépria escola, ou através
Lidar com professores ainda da CREDE/SEDUC, que incentivem o professor, a
resistentes as acoes de participar das formagbes, como por exemplo, 0 convite a
formagé&o continuada, pessoas de outras instituicbes educacionais e de outras
principalmente, com aqueles redes, para darem depoimentos em reunibes de
gue estdo em final de carreira. | professores sobre os beneficios didatico-pedagogicos das
qualificacdes; incentivar a formacdo através de
propagandas/cartazes e convites espalhados em murais

pela escola.
Viabilizar  através dos instrumentos legais o
Garantir que as formacdes reconhecimento das formacgfes de curta e média duragéo

institucionais e/ou como parte integrante da formac&o continuada em servico,
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customizadas sejam
reconhecidas para fins de
titulo em selecdes e
concursos, valorizando, assim,
0 processo de formacéo
profissional em servico.

como assim preceitua o Artigo 61 da CF, valorizando essa
pratica no contexto das instituicdes de ensino e validando
a sua participacdo, uma vez que servirdo dentre outros
beneficios, como prova de titulos.

Definir a quem de fato
compete incentivar a ampla
participacdo nos cursos de
formagao continuada: o gestor
ou o proprio professor.

Realizar momentos de discussdo coletiva entre todos os
segmentos envolvidos de forma direta com as acles
pedaglgicas da escola, especialmente gestores e
professores, no sentido de buscar um entendimento
conjunto sobre a responsabilidade de cada no processo de
formagao continuada, de modo a responsabilizar o todo
escolar para essa pratica em servico.

Incentivar a presenca da
cultura de formacéo
continuada em servico em
todas as escolas da regido
pesquisada.

Pressupbe-se que a cultura de formacdo continuada em
servico ja vivida nas quatro escolas pesquisadas, seja
expandida para todas as escolas da regido. Tal pratica
representaria fortalecimento e um grande avanco na
gestao pedagdgica voltada para a formacgéo docente.

A partir dessas consideracdes, proporemos um Plano de A¢do Educacional,

denominado por nés de PROFORPE, no Capitulo 3.




83

3. PROFORPE — PROGRAMA DE FORMACAO PEDAGOGICA ESCOLAR: UMA
PROPOSTA DE INTERVENCAO NA ESCOLA

Para iniciar o presente capitulo — proposicdo de um plano de acdo —
retomamos o objetivo deste trabalho que é o de descrever a¢cdes bem sucedidas de
equipes gestoras de quatro escolas da 132 Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Escola (132 CREDE), localizadas na microrregido Sertdes de
Crateus, zona norte do estado do Ceard, onde é perceptivel o apoio as atividades de
formacao continuada dos professores em servigo. Objetivamos, sobretudo, elucidar
como as equipes de gestdo — diretores e coordenadores pedagodgicos das quatro
escolas selecionadas — interagem com os docentes para o planejamento, construcéo
e execucdo do plano de formacdo continuada em servigo, tanto das formacdes
institucionais - oferecidas pela Secretaria de Educacao -, quanto das customizadas -
planejadas e implementadas pela propria escola.

O Capitulo 3 apresenta um Plano de Acdo Educacional a ser aplicado
primeiramente numa escola piloto da rede publica do Cear4, no ano de 2014,
voltado para a formacgéo continuada dos professores. Esse projeto, apés avaliagdo
de resultado na escola piloto, podera ser replicado em anos posteriores em outras
escolas, bem como se estender a outras localidades do estado.

Este PAE pretende, assim, divulgar uma cultura de formacdo continuada nas
escolas da regido de Crateus, incentivando os gestores a ndo apenas participarem
das formacgdes institucionais, mas também a criarem formacdes customizadas, de
acordo com as necessidades de seu quadro docente. A intencao € fazer com que 0s
professores lotados em regéncia de sala de aula, bem como nos ambientes de
aprendizagem (laboratérios, centro de multimeios, bibliotecas, sala de recursos
multifuncionais etc.) sejam qualificados no a&mbito de sua prépria escola, de forma a
vivenciar uma cultura de formacao em servico, tal como preceitua o Art. 61 da LDB
vigente.

Para a implementacdo da primeira fase deste plano de agcédo, propomos sua
aplicacdo em uma escola piloto, cuja escolha sera pautada em trés critérios, a saber:
(1) interesse da gestéo e dos professores em viabilizar a formagéo pedagogica em
servi¢o, (2) indice de proficiéncia nas disciplinas criticas, sobretudo considerando

aguelas avaliadas no SPAECE (Lingua Portuguesa e Matematica), (3) adequacéo
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da formacdo ao calendario escolar, sem que afete diretamente o tempo letivo dos
alunos. Pretende-se, dessa forma, viabilizar a oportunidade de essa escola
desenvolver boas praticas de ensino-aprendizagem, a partir das experiéncias
exitosas das quatro escolas, campo de nossa pesquisa. Com isso, espera-se
aumentar os niveis de proficiéncia de seus alunos, assim como desenvolver
aspectos humanos — fundamentais nos dias de hoje (Cf. Libaneo (2011) —, a partir
do desenvolvimento pessoal e profissional de seus professores.

Portanto, considerando a pesquisa realizada, a escola piloto selecionada e
que receberd a proposta do PROFORPE (Programa de Formacdo Pedagdgica
Escolar) serd uma das escolas estaduais da regido de Crateus que foram
apresentadas na tabela 1, estando, assim, sob a jurisdicdo da 132 CREDE. A
denominacdo PROFORPE sintetiza a expressdo que nomeia o0 presente plano de
acdo: Programa de Formacdo Pedagdgica Escolar, que tem como foco dinamizar e
favorecer a acao da gestdo escolar e sua relacdo com a formacado pedagdgica dos
professores em servico.

Os principais objetivos deste programa sao:

e difundir a curto prazo a pratica da formacao continuada em servico na escola
experimental e, a médio e longo prazo, em todas as escolas da regido de
Cratedus;

e dinamizar e viabilizar a cultura formativa no ambito das escolas estaduais
e/ou outras redes;

e implementar a pratica de formacfes customizadas nas escolas, de modo que
as demandas de cada realidade escolar sejam atendidas;

e permitir a participacdo dos professores na escolha dos temas de sua
formacdo, sejam eles técnicos ou de carater didatico pedagdgico, de acordo
com as vivéncias e as dificuldades encontradas no dia a dia da sala de aula;

e aliar teoria a prética dos profissionais em servico nas escolas;

e embasar o conhecimento dos professores, para que dinamizem o curriculo e
a metodologia das aulas, de modo a aumentar a qualidade da aprendizagem

na rede.
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Como meta, estipulamos a insergcdo, em curto prazo, da maioria dos
professores lotados na escola piloto em 2014 e, a médio e longo prazo, de todas as
escolas de Cratels, com respaldo e acompanhamento da CREDE/SEDUC, em
formacdes customizadas, de modo a possibilitar o aperfeicoamento pedagogico dos
docentes em servico e, 0 consequente, o avanco dos indicadores educacionais da
escola pioneira nessa iniciativa, em todas as areas do conhecimento: Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas.

Assim, a proposta do PROFORPE esté dividida em seis etapas, que sao:

12 : reunido com os gestores da Escola;

22 divulgacdo dos resultados dos questionarios aplicados nas quatro escolas
pesquisadas para 0s gestores e professores da escola piloto;

32 encontro com gestores e docentes da escola;

42: elaboracao e organizagdo de encontros formativos com os docentes;

52: desenvolvimento da proposta de formacao customizada na escola piloto.

62 etapa: avaliacdo dos resultados da formacao customizada na escola piloto.

As etapas de implementacdo deste PAE/PROFORPE serdo detalhadas na

proxima secao.

3.1 As etapas de implementacédo do PROFORPE

O Programa de Formacédo Pedagdgica Escolar (PROFORPE), busca dinamizar a
relacdo da gestdo escolar com a formacao pedagoégica dos professores em servico.
Assim sendo, serda implementado a partir de etapas especificas, a saber:

12 etapa: reunido do pesquisador com 0s gestores de escolas da regiao

Nessa etapa, o pesquisador, voluntariamente, entrard em contato com 0s
gestores de escolas que cumpram os requisitos dos critérios citados anteriormente,
para agendamento de uma primeira reunido. Nela, o pesquisador apresentaria sua

proposta, estimulando a implantagdo de uma cultura de formagbes customizadas na
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instituicdo. Junto aos gestores, seria discutida a viabilidade de execugao e
desenvolvimento deste PAE, denominado de PROFORPE.

Dentre as escolas que se mostrassem interessadas, seria escolhida, para o
primeiro momento de implantacdo do programa, aquela que melhor atendesse aos
critérios definidos anteriormente e que, a0 mesmo tempo, demonstrasse interesse.

Isto feito, a segunda etapa seria agendada.

22 etapa: divulgacéo dos resultados da pesquisa de mestrado do pesquisador

Nesta etapa, 0 pesquisador apresentaria resultados relevantes de sua
pesquisa, atraves de slides especialmente preparados, ressaltando as boas praticas
e 0s bons resultados alcancados pelas escolas que realizaram formacfes
customizadas, e que também participaram das formacdes oferecidas pela
CREDE/SEDUC, uma vez que o objetivo principal € implantar uma cultura de
formacdo continuada em servico na escola em questéo. Participariam dessa etapa
0s gestores, coordenadores, professores, e todos aqueles envolvidos com o

processo de ensino-aprendizagem na escola piloto.

32 etapa: encontro do pesquisador com os gestores e docentes da escola

Nesse encontro, o pesquisador conduz uma discussdo, com o intuito de
levantar e definir temas relevantes para futuras formacfes customizadas. Para
iniciar, o pesquisador destacaria a importancia de se ter formacdes voltadas para
aspectos humanos, além dos temas técnicos.

Assim, através de uma roda de conversa e de debates sobre situacdes do
cotidiano, bem como de uma analise coletiva dos resultados e dos indicadores da
escola, seriam discutidos e selecionados, junto a todos os professores em regéncia
de classe e aqueles lotados em ambientes de aprendizagem (laboratorios,
bibliotecas, centros de multimeios etc.), as teméticas e os métodos das formacdes
customizadas, como parte do Plano de Formacdo Pedagogica Escolar
(PROFORPE).

42 etapa: elaboracéo e organizacao dos encontros de formacao continuada
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ApoGs a sensibilizacdo e a mobilizacdo dos profissionais da escola, seriam
realizados encontros sistematicos com um grupo menor (no qual estariam incluidos
0 pesquisador, o diretor, os coordenadores escolares e os PCAS), com 0 intuito de
estruturar e tracar o calendario de encontros formativos, de acordo com os temas
definidos em discussdo com os professores. A intencdo € que esses encontros
atendam as reais necessidades escolares e aos diversos interesses, sem
comprometer a carga horaria letiva dos alunos — que deve ser obedecida conforme
determinado: carga horaria minima anual de 800 horas, distribuidas por um minimo
de 200 dias letivos em efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos
exames finais, quando houver (Art. 24, inciso | da Lei n°® 9394/96).

Assim, os momentos presenciais de formacdo do PROFORPE se realizariam
na escola piloto, assim como sédo realizados nas quatro escolas pesquisadas:
sempre no segundo sadbado de cada més, para ndo comprometer a carga horéaria do
ano letivo do aluno, aproveitando o tempo destinado aos professores, por lei, para

0s estudos e/ou o planejamento coletivo.
52 etapa: desenvolvimento da proposta de formacéo continuada

Apés a escolha das teméaticas para as quais essas formacbes devem se
voltar, seria desenvolvido o programa de curso — conforme a ementa criada pelos
gestores e pelo pesquisador —, em que devem constar: (i) programa de estudo, (i)
objetivo, (iii) método, (iv) recursos e (v) meio de avaliagao.

E importante ressaltar que 0 mais importante na proposta de formac&o
customizada € que seja voltada para as reais necessidades escolares e que vise a
melhoria da pratica, aliada ao conhecimento tedrico, de modo a qualificar o
rendimento do processo de ensino e aprendizagem, desenvolvendo as
competéncias dos alunos e, consequentemente, tornando melhores os indicadores
educacionais.

Essa etapa seria desenvolvida a partir da colaboracdo de um profissional
qualificado para tratar do assunto, selecionado pelos professores e gestores,

proveniente do projeto Professor Aprendiz'®. Quanto aos recursos materiais

' O projeto Professor Aprendiz é uma linha de desenvolvimento do Programa Aprender pra Valer,
cujo objetivo é desenvolver estratégias complementares com vistas ao desenvolvimento e a elevagéo
da aprendizagem na Educacéo Bésica. Assim sendo, tem como uma de suas premissas, 0 incentivo
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necessarios aos encontros formativos, esses seriam escolhidos pelo professor que
ministraria 0s cursos, sendo viabilizados e fornecidos pela propria escola como

contrapartida.

62 etapa: avaliacdo dos resultados

Nesta etapa, os diretores, os coordenadores e os professores da escola se
reuniriam para a avaliacdo dos resultados dos encontros de formacdo. A cada dois
meses, seriam realizadas reunifes estratégicas de avaliagdo entre a equipe
facilitadora das formacgdes, gestores e o colegiado de professores, no ambito interno
da escola, com o objetivo de avaliar os resultados de assiduidade e de rendimento
da referida proposta.

A partir dai, o desenvolvimento do PROFORPE avancaria no que estivesse
dando certo, a0 mesmo tempo em que seriam revistos e melhorados os pontos
considerados de risco para o pleno sucesso das formac¢des continuadas em servico.

No quadro 9, apresentamos a organizacdo das seis etapas do PAE, previstas
para serem executadas no decorrer do ano de 2014. Sua efetiva implementacéao e
execucdo se dardo conforme os prazos determinados. Com essa acdo sendo
executada, pressupfe-se haver, uma melhoria da acdo pedagdgica, visto que
paralelo a essa pratica de formacéo, haverd um processo continuo de avaliacao,
coincidindo com o tempo em que ocorre na rede de educacdo do Ceara, a
divulgacéo dos resultados das avaliagdes em larga escala do ano anterior, tais como
0 SAEB, o0 SPAECE e 0 ENEM.

Considerando que essa proposta tem fins de extensdo, a avaliacdo de seu
desenvolvimento deve ser continua, pratica que deve ser considerada ja que, a
médio e a longo prazo, essa iniciativa podera ser aplicada em outras escolas da
regido de Crateus.

a formagédo continuada para professores da rede de ensino do Ceara. Tem como foco especial, a
producéo de material didatico-pedagdgico, a formacgéo e o treinamento de professores e a publicagao
de suas experiéncias e reflexdes.
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para avaliacdo dos resultados

Escolar - PROFORPE.

dos encontros de formacgéo.

Quadro 9: Organizacao das etapas do Programa de Formacgdo Pedagdgica Escolar —- PROFORPE
A CARGA
ETAPA ACAO OBJETIVO QUEM QUANDO HORARIA ONDE
x : Discutir a viabilidade de implantacéo do Escola “X”
Reunido com os diretores e . :
12 PAE com os gestores e estimular a Pesquisador, gestores e . (em local
coordenadores da escola . N Fevereiro de 2014 2 h/a o
iloto implantacdo do PROFORPE na escola professores. definido pelos
P piloto. gestores)
Divulgacao dos resultados da Eéﬁgfgg%epgzw\%\eﬂrn?eﬁg%eecl{r;;anstoaz Anfiteatro ou
oa pesquisa para os diretores, etapas do brocesso de formacées Pesquisador, gestores e Marco de 2014 4 hla sala de
coordenadores e docentes da pas dop GO professores. & reunifes da
escola piloto CustqmlzaFias nas esco_las gue ja Escola “X”
vivenciam esta realidade.
Encontro do pesquisador com | Discutir e definir as tematicas do Plano
a 0s gestores e professores da de Formacao Pedagdgica Escolar Pesquisador Sala de
3 Escola “X”, para discusséo de (PROFORPE), de acordo com as estoresg rofeséores Abril de 2014 4 h/a reunides
temas para futuras formacdes necessidades da pratica docente da 9 P '
customizadas. escola piloto.
~ o Estruturar e tracar o calendério dos
Elaboracéo e organizacéo dos . .
4a " encontros formativos, de modo que Gestores, professores e Maio e junho de .
encontros de formagao de N . ; 8 h/a Escola piloto
esse atenda as reais necessidades da PCAs. 2014
professores. oy
Escola “X”.
Minimo de 40 h/a
como preceitua a
Desenvolvimento de uma Desenvolver o programa do curso, CgESE%aEDdL?C
5a proposta de formacéao conforme a ementa, na qual devem Agosto a outubro ~
) . N . . o Gestores e professores. para formacdes Sala de aula
customizada junto a equipe constar: programa de estudo, objetivo, de 2014 desenvolvidas
gestora da escola . método, recursos e meio de avaliagao.
dentro do
calendario
escolar.
Reunido entre os diretores, Avaliar os resultados referentes a Sala de
a coordenadores e professores assiduidade e ao rendimento do Novembro de reunides da
6 ~ P Gestores e professores. 4 hla
Programa de Formacédo Pedagdgica 2014 Escola
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3.2 Recursos necessarios a implementagcdo do PROFORPE

Para a implementacdo da proposta deste trabalho, seriam necesséarias a
disponibilizagéo e a utilizacdo de recursos financeiros e humanos, detalhados a

sequir.

3.2.1 Recursos financeiros

O financiamento do PROFORPE seria de cunho estadual, fundamentando-se
na Lei N° 14.190, de 30 de julho de 2008, do Governo do Estado do Ceara, através
da qual foi criado o programa Aprender pra Valer. Esse, objetiva desenvolver agbes
estratégicas e complementares para o fortalecimento da aprendizagem. Dentre
outras acoes, o referido programa criou o projeto Professor Aprendiz, que consiste
em incentivar professores da rede a colaborarem, em carater especial, para a
producdo de material didatico-pedagdgico, para a formacao e para o treinamento de
outros professores, bem como para a publicacdo das experiéncias e reflexdes
desses.

A planilha de despesas da formag&o customizada, elaborada a partir deste
PAE, deverd ser definida pela escola piloto, que escolherd sua tematica, a
metodologia didatica a ser aplicada no decorrer da formacao escolar, bem como os
recursos necessarios para o seu pleno desenvolvimento, a fim de atingir os
resultados propostos. Todas as questbes ha& pouco relacionadas, deverdo ser
submetidas a CREDE/SEDUC, enquanto entidade mantenedora, para financiamento
a partir de recursos destinados a pasta de educacao do Estado.

Por isso, a planilha que aqui apresentamos diz respeito somente as despesas
projetadas para o desenvolvimento deste plano de agdo educacional, que consiste
na divulgacao e na expanséao da cultura de formacédo continuada dos professores em

servi¢o na escola, especialmente no que se refere a formagéo customizada.
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Quadro 10: Recursos financeiros do PAE

Elementos de despesa Definicdo de recursos Custos

Materiais da propria escola:
- 01 computador com o programa N&o hé custos,

Power Point. pois todas as
- 01 data show. escolas estaduais
. _ - 01 quadro branco com pincel. ja possuem estes
Equipamentos e material
recursos.

permanente Materiais do pesquisador:

- 01 apresentacdo em Power
Point.
- 01 pendrive.

TOTAL GERAL Ndo ha custos

Fonte: elaborado pelo préprio autor

Como apresentado acima, ndo existiriam custos para a execucao da proposta
inicial do PROFORPE, em virtude de 100% de todas as escolas da Rede Estadual
do Ceard ja terem os equipamentos citados, bens adquiridos através de recursos da
prépria SEDUC ou do FNDE/MEC.

3.2.2 Recursos humanos

Para o desenvolvimento do PROFORPE, o0s gestores (Diretor e
Coordenador), junto aos Professores Coordenadores de Area (PCAs) da escola
piloto se articulariam e dinamizariam, na medida de suas competéncias e
habilidades, os encontros formativos no ambito da sua prépria escola, sendo
necessario que a escola buscasse se inserir na proposta do projeto Professor
Aprendiz, uma vez que a adequacgao do quadro legal ja existe, conforme preceitua a
Lei n° 14.190/2008.

Para tal, caberia a gestdo escolar, depois de decidir a adesdo ao

PROFORPE, apresentar sua proposta de formacdo a Secretaria de Educacdo do
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Estado do Ceara, para assegurar o financiamento da formacgdo continuada em
servi¢go, como assim preceitua o Artigo 61 da LDB vigente (Lei n°® 9394/96).

A proposta devera partir da analise da realidade e das necessidades
pedagogicas da escola, pertinentes ao processo de ensino, que possam justificar os
meios necessarios para o aperfeicoamento de seus objetivos e metas. Ou seja, 0
PROFORPE devera ser executado com base na fundamentacdo do plano
construido, no qual se definem os objetivos e metas da formacao customizada a ser
desenvolvida no ambito da escola piloto, partindo adiante para a avaliacao pratica de
cada etapa do processo que aqui ja foi definido. A seguir, seriam definidos os
conteddos curriculares a serem estudados nessa formacdo e posteriormente
praticados ao longo da vivéncia pratica dos profissionais docentes, tendo em vista
qgue tal processo visa a ampliar o conhecimento do professor em servigco para a
melhoria da sua préatica cotidiana no seio da escola. Mapeando as informacdes,
tendo como pressuposto o conhecimento de rede, ressignificando o compromisso da
escola para com a agenda estratégica da Secretaria e Educacao do Ceara.

Nessa interface, propfe-se que sejam focalizados os métodos de
desenvolvimento da formacg&o em servigo, a pratica cotidiana do professor. Por fim,
seriam definidos entre os pares (profissionais envolvidos diretamente neste
programa de formacdo pedagdgica na escola) um meio de avaliar o processo
desenvolvido e a integracdo entre teoria e pratica, refletindo sobre os saberes
aprendidos e apresentando suas experiéncias docentes significativas,
estabelecendo, pois, uma interacdo de aprendizagem significativa, a favor do ensino
de qualidade.

O formato do projeto de formacéo devera ser elaborado com vistas a incluir

0S seguintes itens:

Nome do projeto de formacgédo com carga horaria.
Justificativa.

Objetivos (geral e especificos).

Metas.

Clientela beneficiada.

Metodologia

Material necessario.

© N o o B~ w D PRE

Recursos de financiamento.
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9. Resultados esperados.
10.Avaliagéo.

Explicaremos as etapas do projeto de formacgéo no quadro 11, a seguir:

Quadro 11: Orientacao para a elaboracao do projeto de formacéo customizada

1. Nome do Projeto com carga horaria
Definir titulo criativo e que estimule a participacdo, detalhando ainda, a carga
horaria da formacéo, de modo que ndo comprometa o tempo letivo do aluno.

2. Justificativa: explicitar a importancia da presente proposta fundamentando-a
com base nas necessidades da escola, na legislacédo vigente e/ou em tese de

estudiosos que tratam da questao.

3. Objetivos:
Geral: apresentar de forma generalizada o que se pretende.

Especificos: definir em tdpicos especificos o que se quer atingir.

4. Metas: estratificar em nimeros e/ou através de percentual o avango que se quer

atingir de rendimento, de modo a melhorar os indicadores educacionais.

5. Clientela Beneficiada: definir publico a ser atendido de forma direta e indireta.

6. Metodologia: definir todos os procedimentos que irdo viabilizar a presente
proposta de formacao, ou seja, apresentar as acdes a serem desenvolvidas e seus

procedimentos.

7. Material necessario: recursos essenciais a pratica das acoes.

8. Recursos de Financiamento: citar a base legal destinada para este fim, nédo
esquecendo o que preceitua a LDB (Lei n® 9394/96, Art. 61) e a Lei do Programa
Aprender pra valer do governo cearense (Lei n® 14.190, de 30 de julho de 2008).

9. Resultados esperados: especificar o que se pretende ao final do processo,
especialmente quanto ao processo de ensino e aprendizagem.

10. Avaliacdo: definir estratégias periodicas (de dois em dois meses) de
averiguacdo e analise de todo o processo formativo, bem como os desafios e
resultados adquiridos de modo a aperfeicoar a presente proposta para versdes

posteriores, uma vez que a formacao customizada seré ofertada anualmente.

3.3 Avaliacdo do PROFORPE
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A proposta deste PAE pode encontrar algumas dificuldades, no que tange a
sua implementacao, quanto ao perfil dos gestores da escola. Isso porque € preciso
encontrar gestores que tenham um perfil mais pedagdgico e menos relacional e
organizacional — conforme preceitua Polon (2012) —, além de professores que
estejam abertos a novas perspectivas, de modo a abragcarem com entusiasmo 0
objetivo do PROFORPE. Por isso, € necessario promover a conscientizacdo dos
gestores e professores, quanto a importancia da pratica da formacdo em servico,
bem como quanto ao que é estabelecido pelo Art. 61 da LDB n° 9394/96.

A avaliagdo do PROFORPE, em linhas gerais, responderia aos seguintes
aspectos:

- A forma como se chegou ao tema da formacdao foi satisfatoria?

- Como foi o desempenho do professor que ministrou a formacao?

- Os conteudos da formacdo customizada foram aproveitados em sala de
aula?

- O que, dentre os conteudos ensinados, foi mais relevante na pratica
docente?

- Quais sao os pontos de melhoria identificados na formagéo?

ApoOs o desenvolvimento da formacdo customizada, implementada a partir
deste PAE e voltado para uma escola piloto, sera realizado a avaliacao periddica (de
dois em dois meses), do Programa de Formacdo Pedagdgica Escolar (PROFORPE).
Tal acdo se dara por meio dos gestores da instituicdo educacional beneficiada que
analisara, juntamente com o0s seus professores, as praticas escolares, seus
resultados e os indicadores constituidos a partir do que foi assimilado teoricamente
de modo a constituir novas praticas e vivéncias no cotidiano educacional, visto que
tal acdo serd desenvolvida anualmente na escola.

Além disso, cada professor em formacdo, assim como o0s gestores
formadores, se autoavaliardo, no sentido de contornarem possiveis erros e

melhorarem, cada vez mais, a dinamica da formacao em servico.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho consistiu da analise de praticas de formac&o continuada dos
professores em servico de quatro escolas da 132 Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Escola (132 CREDE) — localizadas na microrregido Sertdes de
Crateus, zona norte do estado do Ceara —, e na apresentacdo de um Plano de Acao
Educacional (PAE), com o objetivo de promover melhorias e implantar uma cultura
de formagdes customizadas em outras escolas da mesma regiao.

Isso porque se mostra necessario o aperfeicoamento continuo dos atores
escolares — que atuam diretamente no processo de ensino-aprendizagem dos
alunos e que enfrentam a realidade cotidiana de uma sala de aula —, considerando
as dificuldades e as necessidades de adequacdo aos novos paradigmas
educacionais.

E necessério que a escola contribua para a formacéo de sujeitos reflexivos e
gue reconhecam, também, valores humanos, principalmente no que diz respeito ao
reconhecimento da diversidade e da diferenca, ao respeito a vida e aos direitos
humanos bésicos. Nesse sentido, a formacdo do docente é indispensavel, uma vez
que, conforme defendemos, esse processo deve deixar de se concentrar apenas na
técnica para adentrar aspectos humanos, os quais devem ser trabalhados em sala
de aula.

Assim, a formacéo continuada acaba sendo um instrumento que desencadeia
o desenvolvimento pessoal, profissional e institucional dos professores, melhorando
de forma consideravel a sua pratica. Isso acaba resultando no desenvolvimento,
também, da instituicdo de ensino, uma vez que é através do curriculo e do exercicio
da profissdo docente, em todas as suas dimensdes, que se estabelecem as
condi¢Oes favoraveis para que a escola atinja rendimentos e resultados satisfatorios
em seu trabalho pedagdgico.

A partir dessa perspectiva, este trabalho discutiu acbes de equipes gestoras
das escolas A, B, C e D, onde é perceptivel o apoio as atividades de formacao
continuada dos professores em servico, tanto no que concerne as formacgbes
institucionais quanto as formacdes customizadas. Para isso, realizamos entrevistas
semi-estruturadas com os diretores e os coordenadores dessas instituicoes, bem

como aplicamos questionarios aos professores.
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Considerando que as formagfes customizadas sdo aquelas que nascem de
uma proposta da gestdo escolar, a partir da vontade de aprender dos proprios
professores, procuramos, com o Plano de Acdo Educacional (PAE), sanar algumas
dificuldades encontradas nas escolas pesquisadas, tais como: (i) alguns professores
ainda resistem as formacoes; (ii) as formacdes institucionais, muitas vezes, atendem
aos objetivos do governo, e nem sempre as reais necessidades da escola; (iii)) as
formacdes oferecidas pela CREDE/SEDUC séo voltadas apenas para as técnicas de
ensino, e nao para aspectos humanos; (iv) a cultura de formacédo continuada em
servi¢co ainda ndo esta presente em todas as escolas da regido. Por isso, propomos
um PAE voltado para a implantacdo de uma cultura de formagdes continuadas
customizadas na escola.

Aponto no estudo realizado a importancia de um gestor comprometido com as
causas pedagdgicas de sua escola, como um profissional formativo e inovador, que
crie condi¢cBes basicas de intervencbes competentes, face a necessidade do seu dia
a dia; que pense, crie e conduza propostas e alternativas pedagdgicas na medida
das novas necessidades da sociedade pés-moderna.

Ao indicar as novas necessidades da sociedade atual, a LDB n © 9394/96,
apesar de apresentar aspectos que ja foram ultrapassados, aponta esperancas de
mudancas no cenario educacional, haja vista que a mesma dispde em seus artigos
um novo olhar sobre a formacao docente, como assim preceitua o seu Artigo 61, que
trata da formacao dos profissionais da educacédo, e vé a questdo sobre a instituicdo
escolar sob um novo olhar, como campo de formacéo para os profissionais que nela
se inserem.

Nessa investigacdo aponto que o presente trabalho de pesquisa voltou-se
para a analise do envolvimento da gestdo escolar na pratica docente colocando em
foco a formacgao continuada dos professores e anunciando novos caminhos para a
formacao docente. Vimos que um desses caminhos aponta para a necessidade de
se discutir sobre a identidade profissional do gestor formador, considerando a
guestdo dos saberes que configuram a docéncia. Nesse contexto, para formar o
educador, a formacédo em servico deveria ter como suporte e pilar uma consciéncia
intraescolar, a partir da qual o gestor da instituicdo buscasse proporcionar cursos
institucionais e customizados que observassem uma adequada fundamentacao
tedrica a uma acgdo pratica coerente, a partir de uma satisfatoria instrumentacéo

técnica.
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Penso que para efetuar uma verdadeira mudanca no cenério educacional,
devemos transformar nossa acédo por meio de saberes, formagdes, que possam a
curto, médio ou longo prazo promover alteracbes no modo de entender e fazer a
educacdo. Mas para que tudo isso aconteca, a gestéo escolar devera antes de tudo,
fortalecer o ideal de formacdo no contexto da escola, contribuindo de forma ativa e
continua para a formacao pedagdgica dos profissionais da educagéo em servico.

Nesse contexto, torna-se necessario um novo olhar as necessidades da
sociedade que ndo atendem mais ao modelo educacional obedecido e propagado na
formacéo inicial dos professores. Formar-se um professor critico, agente ativo, cuja
autoandlise reflexiva leva a agéo, é tornar-se agente responsavel como investigador
ativo na releitura do mundo e da sala de aula, a partir de uma pesquisa-acdo que
favoreca um pensar sobre o proprio pensar, sobre a propria formagcdo e sobre a
propria autoproducao.

Para superar as praticas ultrapassadas na formacdo de professores, 0s
gestores da educacado, a comecar pelos que estdo dentro da escola, devem criar e
incorporar esquemas que mobilizem situacfes concretas, configurando uma acao
reflexiva ao seu acervo de experiéncias teodricas e praticas, visto que a pés-
modernidade exige do professor uma constante reflexdo — uma autoavaliagdo, um
olhar critico e reflexivo sobre a sua acgéo, de forma que o professor / profissional da
educacao esteja reorganizando e redirecionando constantemente o seu trabalho.

Os cursos de formacédo de professores devem ser capazes de inovar, de
identificar problemas, encontrar as solu¢des aos problemas.

Como os cursos de formacdo de professores podem desenvolver nos
professores as praticas necessarias aos grandes desafios?

O trabalho a ser desenvolvido no curso de formagdo pode comecar pela
estimulacdo da autoestima do professor e pela sua interagdo com outros colegas da
mesma disciplina, pela sensibilizacdo para o uso das novas tecnologias para
otimizacdo de seu trabalho, motivacdo dos alunos, preparando-os para atuar no
campo profissional de forma efetiva e competente, e na sociedade como um cidadao
critico e agente de mudancas.

Diante do que foi exposto, observa-se que a democratizacdo da escola e as
reivindicagcbes dos movimentos de formacdo apontam problemas, cuja solucao
passa pela introdugao de novas formas de gestdo nas escolas. Que possibilitem a

participacdo do diretor e dos coordenadores no processo de formacdo continuada
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dos profissionais em servi¢o, envolvendo inovagdes tecnoldgicas e organizacionais
que viabilizem a satisfacdo dessas necessidades manifestadas no ambito da escola,
da educacéo e de toda a sociedade dos nossos dias.

As entrevistas com 0s gestores e 0s questionarios aplicados aos professores
em servico nas quatro escolas pesquisadas, apontam que a formacao docente
caminha por estradas permeadas por duvidas, certezas e incertezas, seguranca e
inseguranca, equilibrio e desequilibrio, encontros e desencontros, perdas e ganhos.
A concretizacdo da formacédo docente do ambito da escola constitui-se ainda um
desafio, porém, esse caminho j4 possui um ponto de adeptos. Como podemos
perceber, na jurisdicdo da regido de Cratels, jA existem escolas, cuja pratica da
formacdo ja € possivel e se insere na realidade na escola, a partir da acdo dinamica
de gestores comprometidos com o0s aspectos relevantes e imediatos do trabalho
pedagdgico. Vimos que a partir de uma acdo inovadora da gestdo escolar,
percebemos na rotina das escolas pesquisadas, que a formacdo dos profissionais
docente em servico é alinhada por uma compreenséo critica relacionando o modo
como se aprende e se ensina. A partir de formacfes institucionais e customizadas,
gestores e professores adquirem conhecimentos em prol de um projeto politico
pedagdgico de emancipag¢do educacional. Contribuindo assim, para um trabalho
coletivo e interdisciplinar na escola, a partir da sua acdo politica e da sua
compreensao das relacbes entre a sociedade e a escola, portanto que se
comprometa com 0s movimentos sécios educacionais e contribua para a aquisi¢ao
de melhores resultados e rendimentos educacionais.

A partir do legado de uma gestdo pedagdgica para a formacgédo docente, sera
possivel encontrar, no cotidiano de nossas escolas, professores que construam
conhecimentos, pesquisem, ensinem melhor, efetuem um dialogo entre a sua teoria
e a sua prética. Professores que proporcionem, em suas aulas, momentos de
reflexdo, e de respostas criticas, que revejam suas formas de avaliar o aprendizado
do aluno, a fim de amenizar os fracassos escolares, numa perspectiva de
reconstrucdo de novas possibilidades, a partir do dominio de contetdos cientificos,
pedagogicos e técnicos, do seu compromisso ético, politico, histérico e social para
com a educacao.

O desenvolvimento desta dissertacéo, abre campo para outras possibilidades
de pesquisa, tais como investigacdo de ac¢bOes que assegurem o docente a ser

valorizado e a ter mais tempo para a sua formacao; de instrumentos que viabilizem o
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interesse e o estimulo do mesmo para praticas inovadoras que fortalecam o seu
exercicio profissional.
Esses temas serdo desenvolvidos em projetos futuros, uma vez que nao

faziam parte dos resultados que essa pesquisa pretendia alcancar.
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ANEXO 1

ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS DIRETORES

1) Qual sua formacgdo académica? Vocé tem alguma formacao especifica para a
gestao escolar?

2) Como chegou ao cargo de gestor (por eleicao, por selecdo, por indicacao)?

3) Ha quanto tempo atua na funcdo de gestor?

4) Enumere algumas caracteristicas relevantes que devem compor o perfil de um
gestor escolar (diretor ou coordenador)?

5) Tomando como parametro sua experiéncia de gestor, enumere, por ordem de
relevancia, algumas das demandas de sua escola (considerem nessa enumeracao
as diferentes areas de atuacéo do gestor: o administrativo, o pedagogico, etc.).

6) Dentre as ag¢Oes articuladas por vocé como gestor, cite pelo menos duas que
vocé destaca como bem sucedidas. Para justificar o sucesso, relate, sucintamente,
qual foi o resultado positivo dessas acdes.

7) Os professores de sua escola estdo ou estiveram envolvidos em algum curso de
formagé&o continuada nos ultimos anos?

8) Vocé vé alguma relacéo entre formacgao docente e rendimento escolar?

9) Em sua escola, como se ddo o planejamento e a proposicdo de cursos de
formacdo continuada aos professores? Os cursos de formacdo de professores séo
oferecidos pela secretaria? A propria gestdo tem autonomia para promover esses
cursos? Como as tematicas sdo definidas? A adeséao por parte dos professores?

10) Nos ultimos dois anos, alguma acédo voltada para a formacdo continuada dos
professores de sua escola foi planejada e proposta aos docentes? Qual (is)?

11) Como foi a aceitagéo dessa acéo por parte dos professores?

12) Na sua concepc¢do quais sdo as maiores dificuldades para a pratica continua da
formacéo docente na escola que dirige?

13) Quais os beneficios relevantes que a pratica da formacdo em servi¢co garante ao
professor no seu exercicio continuo?

14) Enumere pelo menos trés fatores que vocé considera justificar a importancia do
professor de forma continuada no seu exercicio pedagdgico.

15) Das atribui¢cdes abaixo citadas, qual delas vocé considera o foco da sua prética

como gestor?
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(  )administrativas ( ) pedagogicas ( ) financeiras
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ANEXO 2

ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS COORDENADORES PEDAGOGICOS

1) Vocé vé algum tipo de relacdo entre formagéo docente e rendimento escolar? Se
sim, especifique a relacao.

2) Em sua escola, como se dao o planejamento e a proposicdo de cursos de
formacao continuada aos professores?

3) Os cursos de formacao de professores sédo oferecidos pela secretaria ou a
propria gestdo tem autonomia para promover esses cursos?

4) Quem facilita estas formacdes: técnicos da CREDE, gestores da escola ou
instituicdes contratadas para prestar este servico de qualificacdo?

5) Que teméticas séo trabalhadas na formacgéo continuada dos professores de sua
escola?

6) Por quem sao definidas as teméticas de estudo?

7) Como se adesdo por parte dos professores: voluntaria, por adesdo ou
obrigatéria?

8) Como é notado o interesse ou desinteresse dos professores em formacgéo
continua?

9) A gue se pode atribuir o fato de os professores da escola (ndo) terem adeséao
aos cursos de formagéo continuada disponibilizados?

10) Enumere pelo menos trés fatores que vocé considera justificar a importancia do

professor de forma continuada no seu exercicio pedagdgico.
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ANEXO 3

ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS (AS) PROFESSORES (AS)

1) Em que area de conhecimento vocé tem formacao?
( ) Linguagens e Cddigos ( )Ciéncias da Natureza e Matemética
( ) Ciéncias Humanas ( )nenhuma delas

2) O que vocé entende por formacdo continuada? (pode marcar mais de uma

0pcao).

a.Planejamento () b. Coletivos( ) c. Cursos de Aperfeicoamento ()
d. Oficinas () e. Workshop ()

f. Outros ( ) Cite:

3) Numa escala de 0 a 5 (onde O seja 0 menor e 5 0 maior grau), qual a
importancia que a formacao continuada ocupa em sua docéncia?

0 1 2 3 4 5

4) Vocé considera importante a formacao continuada para o(a) professor(a)?

SIM, pois é uma forma de aperfeicoar a formacéo inicial.( )

SIM, pois favorece a atualizacéo docente de forma constante. ()

SIM, pois contribui para uma préatica dindmica, novos saberes e metodologias de
ensino. ()

NAO, pois a maioria ja possui suas formacdes iniciais especificas. ()

NAO, pois o0 tempo pedagdgico ja é cheio de atribuicdes o isso acaba cansando o
professor. ()

TALVEZ, se considerarmos os beneficios que esta assegura, apesar da sobrecarga
docente. ()

5) Quais os maiores desafios da formacéo continuada para o professor em servigo?
Falta de tempo do professor ()

Dificuldades para com inovacdes tecnolégicas( )

Falta de reconhecimento de cursos de pouca duracdo, no tocante a retorno
financeiro( )

6) Numa escala de 0 a 5 (onde O seja 0 menor e 5 0 maior grau), qual a
importancia dada pela gestdo de sua escola a sua formacdo continuada dos
professores?

0 1 2 3 4 5




106

7) Vocé reconhece na formacdo continuada de um profissional docente a
oportunidade de:

a.Crescimento profissional () b. Aperfeicoamento didatico ()

c. Melhoria financeira () d. Nenhuma das alternativas ()

8) A gestdo da sua escola investe na formacao dos professores em servi¢co?
Sim() b.Nao() c.asvezes

8.1 Em caso afirmativo, de que forma?

() incentivando os professores e viabilizando sua auséncia na escola, para
participar do evento.

( ) planejando cursos que atendam as demandas da escola, e a temaéticas
sugeridas pelos préprios professores.

9) A participacao em eventos de formacao continuada devera partir de(0):

Proprio professor ()

Gestao escolar( )

Entidade mantenedora( )

ONGs e/ou parcerias da escola ()






