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RESUMO

A presente dissertacdo desenvolveu-se no ambito do Mestrado Profissional em Gestao
e Avaliacdo da Educaciao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacgio da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). A partir do caso de gestdo estudado foi
possivel discutir como as equipes gestoras das unidades de ensino da rede publica municipal
de Teresina, Piaui (PI), regional leste, entendem a avaliacio e o uso dos resultados na
melhoria da oferta do ensino e, consequentemente, no desempenho dos alunos. O objetivo
geral deste estudo foi analisar como as equipes gestoras utilizam os resultados das avalia¢des
externas (Saethe, Saeb e Prova Teresina) para orientar o trabalho de gestdo pedagbgica. A
pesquisa tem como objetivos especificos fazer uma caracterizacdo da Semec, bem como das
politicas de ensino, avaliacdo, gestdo e parcerias que envolvem o sistema de ensino do
municipio; compreender a importancia das avaliacdes de larga nas politicas de ensino das
escolas e da rede municipal de Teresina e propor intervencdes na pratica de utilizagdo dos
resultados visando a uma gestdo pedagodgica com o intuito de lancar mao de estratégias
pedagdbgicas eficientes e eficazes para a melhoria do desempenho dos alunos. A questdo
norteadora do estudo foi: como as equipes gestoras das unidades de ensino utilizam os
resultados das avaliacdes em larga escala para orientar o trabalho de gestdo pedagdgica da
escola? Partindo da percep¢do da superintendente escolar nos momentos de monitoramento,
assumiu-se como hipdtese que as escolas da Rede Piblica Municipal de Teresina ja fazem a
andlise estatistica dos resultados das avaliagdes, porém, o uso dos resultados para a melhoria
da gestdo pedagdgica ainda ndo € tdo eficaz. Para a realizacdo da pesquisa, a metodologia
utilizada foi o estudo de caso desenvolvido em quatro unidades de ensino, trabalhando com
uma abordagem qualitativa, embasada em Richardson (1999), Lakatos e Marconi (2003) e Gil
(2008). Os instrumentos de coleta de dados utilizados foram questionarios aplicados com 12
professores de 5° e 9° anos das disciplinas de lingua portuguesa e matematica e entrevistas
com 4 diretores e 4 coordenadores pedagdgicos. Esses instrumentos foram analisados de
acordo com o referencial tedrico embasado na concepcao de avaliacao dos autores Bonamino
e Sousa (2012), Hoffmann (2000), Luckesi (2011), Gatti (2014), entre outros. A analise
desses instrumentos mostrou que a equipe gestora das unidades de ensino pesquisadas
possuem uma nog¢do conceitual da avaliacdo, mas que essa noc¢ao ainda € limitada por estes
ndo se sentirem participantes do processo avaliativo, foi possivel perceber também que as
acoes de apropriacdo dos resultados ainda sdo rasas e imediatistas, ndo fazendo parte do

projeto da escola e que a responsabilizacdo pelos resultados estd atrelada ao programa de



valorizacdo ao mérito. Esta analise embasa a elaboracdo do Plano de Acdo Educacional
(PAE), que € constituido de cinco etapas: promog¢do de grupos de estudos; pactuacdo do papel
de cada sujeito envolvido na gestdo pedagdgica da escola; formacgdo continuada em servigo;
instrumentalizacio e acompanhamento das escolas em um movimento de inser¢do dos
resultados das avaliacdes nas reunides pedagdgicas e renovacdo do Projeto Politico
Pedagogico das escolas. Essas acdes foram planejadas no sentido de desenvolver nas escolas

uma cultura de apropriacdo dos resultados das avaliacOes externas.

Palavras-Chave: Saethe. Gestdo Pedagoégica. Gestao de resultados educacionais. Avaliacdo

educacional. Prova Teresina.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master in
Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policy and
Evaluation of Education of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). Based on
the management case studied, it was possible to discuss how the management teams of the
teaching units of the municipal public school of Teresina-PI, east region, understand the
evaluation and the use of the results in the improvement of the teaching offer and
consequently in the students&#39; performance. The general objective of this study was to
analyze how management teams use the results of external evaluations (Saethe, SAEB and
Prova Teresina) to guide the pedagogical management work. The research has as specific
objectives to characterize SEMEC, as well as the teaching, evaluation, management and
partnerships policies that involve the municipal education system; To understand the
importance of broad evaluations in the teaching policies of schools and the Teresina
municipal network and to propose interventions in the practice of using the results aiming at a
pedagogical management in order to use efficient and effective pedagogical strategies to
improve performance. from the students. The guiding question of the study was: How do
school management teams use the results of large-scale assessments to guide the school
pedagogical management work? Starting from the perception of the school superintendent
during the monitoring moments, it was assumed that the schools of the Teresina municipal
public network are already doing the statistical analysis of the evaluation results, but the use
of the results for the improvement of the pedagogical management is not as good. effective.
To carry out the research, the methodology used was the case study developed in four
teaching units, working with a qualitative approach, based on Richardson (1999), Lakatos and
Marconi (2003) and Gil (2008). The data collection instruments used were questionnaires
applied to 12 5th and 9th grade teachers of Portuguese language and mathematics subjects and
interviews with 4 principals and 4 pedagogical coordinators. These instruments were analyzed
according to the theoretical framework based on the evaluation conception of the authors
Bonamino and Sousa (2012), Hoffmann (2000), Luckesi (2011), Gatti (2014), among others.
The analysis of these instruments showed that the management team of the researched
teaching units have a conceptual notion of the evaluation, but that this notion is still limited
because they do not feel participants in the evaluation process. they are shallow and
immediate, not part of the school project and that accountability for results is linked to the

merit-enhancement program. This analysis both elaborates the Educational Development Plan



(PAE), which consists of five steps: promotion of study groups; agreement on the role of each
subject involved in the pedagogical management of the school; continuing in-service training;
instrumentalization and monitoring of schools in a movement of insertion of the results of the
evaluations in the pedagogical meetings and renewal of the pedagogical political project of
the schools. These actions were designed to develop in schools a culture of appropriation of

the results of external evaluations.

Keywords: Saethe. Pedagogical management. Management of educational outcomes.

Educational assessment. Teresina test.
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1 INTRODUCAO

Atualmente fala-se muito em direito a uma educagdo de qualidade e, para garantir esse
direito, o Brasil vivencia um lento processo de evolugdo histérica da educacdo. A educagdo
como um direito social € prevista na Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e, em
1996, surge a Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional (LDB), que define e regulariza
a educacgdo brasileira com base nos principios presentes na Constituicdo (BRASIL, 1996).
Ressalta-se também que, para alcangar a qualidade, o Brasil, atualmente, vem tragando
algumas estratégias, como a implantacdao do Plano Nacional de Educacdo (PNE), documento
que determina diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional do pais nos anos de
2014 a 2024. Esse documento tem obrigatoriedade constitucional e representa uma grande
conquista para a educag¢ao nacional.

Consta no PNE em vigéncia a meta nimero 7, que versa sobre a qualidade da
educacgdo basica em todas as etapas e modalidades de ensino, visando ao alcance da nota 6,0
para os anos iniciais do ensino fundamental, 5,5 para os anos finais do ensino fundamental e
5,2 para o ensino médio (BRASIL, 2014). Essas notas sdo calculadas de acordo com o Indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), e esse indice tem como objetivo medir o
fluxo escolar (aprovagdo) e as médias de desempenho nas avaliacdes em larga escala
realizadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep).

Diante disso, a avaliagdo aparece como uma aliada pela busca da qualidade, uma vez
que, sua funcdo ndo é somente aferir os resultados, mas sim subsidiar a acdo pedagdgica a
partir da anélise dos resultados, por isso, no Brasil, as politicas de avaliacdo t€ém ganhado
forca, pois contribuem para a realizacdo do diagnostico da realidade educacional que se
apresenta, bem como oferece dados que permitem seu uso para o planejamento de acdes com
vistas a melhoria da educacio.

Seguindo o PNE, o Municipio de Teresina/PI criou um Plano Municipal de Educacio
(PME) para o periodo de 2015 a 2025. Nele, a meta 7 aparece também como a garantia da
qualidade da educac¢do basica, juntamente com as notas médias propostas pelo Inep para os
anos de 2015 a 2021, portanto, a avaliacdo estd ligada a qualidade da educagdo, sendo
utilizada como uma forma de monitorar a educacdo e, a partir dos resultados, os gestores
podem elaborar politicas publicas e outras acdes que objetivem a melhorar o ensino.

Assim, as avaliacdes externas ou avaliacdes em larga escala sdo um dos principais
instrumentos para elaboracdo de politicas publicas do sistema de ensino. Essas avaliagdes

podem ser censitarias ou amostrais, avaliando redes ou sistemas de ensino, ultrapassando as
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paredes das salas de aula, por isso, elas utilizam metodologias e instrumentos especificos de
andlise que possibilitem a comparabilidade e a confiabilidade dos resultados.

Seguindo a tendéncia da avaliacdo em larga escala como instrumento de auxilio na
formulacdo de politicas publicas educacionais, em parceria com o Centro de Politicas Publicas
e Avaliacdo da Educacdo (CAEd), foi instituido o Sistema de Avaliacio Educacional de
Teresina (Saethe) no ano de 2014, e anualmente sdo aplicadas avaliacdes externas de larga
escala e censitarias com alunos do 2° periodo da educac¢do infantil e 2°, 3°, 4° 7° e 8° anos do
ensino fundamental, cujo objetivo € contribuir com a prética de professores e gestores, bem
como para aperfeicoar o desempenho dos estudantes, por meio do gerenciamento dos
resultados fornecidos.

A equipe gestora das unidades de ensino da rede publica municipal, além da prépria
Secretaria Municipal de Educagdo (Semec), utiliza os resultados do Saethe na formulacdo de
politicas de ensino que visem a melhoria do desempenho escolar dos alunos. Dessa forma,
pode-se destacar o papel da equipe gestora das unidades de ensino mediante andlise e
utilizacdo dos resultados para uma gestdo pedagdgica eficiente e eficaz.

Além do Saethe, a rede municipal de ensino de Teresina trabalha com a Prova
Teresina (PT), antes chamada de Prova Padronizada. Essa avaliacdo é elaborada por técnicos
da Semec, que trabalham na divisdo de avaliacdo, e aplicada em todas as escolas da rede que
possuem turmas de 1° a0 9° ano. E uma avaliacio realizada bimestralmente e os resultados
também sdo utilizados para subsidiar as tomadas de decisdes em relagdo as politicas de
ensino.

A escolha do caso para este estudo deve-se ao fato de as avaliacdes de larga escala
estarem cada vez mais presentes no cotidiano escolar das escolas publicas municipais de
Teresina. Além disso, durante minha prética de trabalho como superintendente escolar, cujo
principal objetivo € orientar, monitorar, avaliar e propor intervenc¢des para melhoria dos
resultados das escolas acompanhadas é possivel reconhecer a importancia da utilizacdo dos
resultados das avaliagdes externas por parte da gestdo para a evolucdo dos resultados
escolares, podendo, por meio da analise e uso dos resultados obtidos, a atuacdo desses
profissionais, interferir positiva ou negativamente nos desempenhos escolares.

Esse assunto tem se tornado tdo importante para a educa¢do municipal que quatro
outras dissertacdes de mestrado do Programa de Poés-graduagdo Profissional (PPGP) em
Gestao e Avaliacao da Educacdao do CAEd da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
foram feitas por técnicos da Semec de Teresina relacionadas ao uso das avaliagOes externas. A

dissertacdo intitulada “As apropriacdes e os usos de resultados obtidos na avaliacdo Saethe
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como instrumento pedagdgico: um didlogo com professores alfabetizadores da rede municipal
de Teresina, de Pereira (2016), tem como principais achados relacionados a avaliacdo que a
maioria dos professores ndo se apropria pedagogicamente dos resultados da avaliacdo externa;
auséncia de formacgdo para os coordenadores pedagdgicos com énfase nos resultados das
avaliacdes externas e compreensao superficial do que € apropriagdo dos resultados.

Por sua vez, dissertacdo produzida por Moura (2016), cujo titulo € A utilizagdo dos
resultados das avaliacOes de larga escala pelos diretores das escolas municipais de Teresina,
tem como resultado da pesquisa a constatacdo da auséncia de uma cultura de gestdo baseada em
informacdes e indicadores, a formacgdo e as necessidades inerentes a funcdo de gestor escolar e a
necessidade de intervencdo do diretor na pratica pedagdgica da escola, atitude e o comportamento.

Ja Barbosa (2016) trabalha de uma maneira mais especifica com a prova padronizada na
dissertacdo intitulada Uma proposta de consolidacdo da prova padronizada na rede municipal
de Teresina. Aqui ressalta-se que o PAE proposto na dissertacdo foi desenvolvido pela Semec,
provocando uma mudanga na apropriacdo dos resultados da agora chamada Prova Teresina.

Por fim, Monte (2018) fez um estudo sobre o Sistema de avaliacdo educacional de
Teresina: apropriacdo e utilizacdo dos resultados para a orientacdo de intervengdes
pedagdgicas, cujo principal dado de pesquisa foi que o uso dos resultados das avaliagdes
externas fica concentrado entre os professores de Lingua Portuguesa e Matematica dos anos
escolares avaliados.

Dessa forma, fica claro que a Rede Municipal de Ensino de Teresina possui uma
grande expectativa em relagdo a apropriacdo dos resultados por parte das escolas, pois o
investimento feito em relagdo a avaliagdo tem sido grande nos tultimos anos, mas como
também foi possivel perceber, por meio dessas pesquisas, que a utilizagdo dos resultados das
avaliacOes para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico da escola continua a desejar.

A ndo apropriacdo dos resultados pelo quadro docente das unidades de ensino e a
auséncia de planejamento estratégico de agdes pedagdgicas pautadas nas devolutivas das
avaliacdes externas sdo alguns dos problemas observados nas escolas municipais de Teresina.
A partir disso, surge entdo o seguinte questionamento que norteia esta dissertacdo: como as
equipes gestoras das unidades de ensino utilizam os resultados das avaliagdes em larga escala
para orientar o trabalho de gestao pedagdgica da escola?

Partindo deste questionamento, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar como
as equipes gestoras utilizam os resultados do Saethe, Sistema de Avaliacdo da Educacdo
Basica (Saeb) e Prova Teresina para orientar o trabalho de gestdo pedagogica; e os objetivos

especificos sdo: fazer uma caracterizacdo da Semec, bem como das politicas de ensino,
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avaliacdo, gestdo e parcerias que envolvem o sistema de ensino do municipio; compreender a
importancia das avaliagdes de larga nas politicas de ensino das escolas e da Rede Municipal
de Teresina e propor intervencdes na pratica de utilizacdo dos resultados visando a uma
gestdo pedagbdgica com o intuito de langar mdo de estratégias pedagogicas eficientes e
eficazes para a melhoria do desempenho dos alunos.

Para a realizacio da pesquisa, o objeto inicial de estudo foram oito escolas de ensino
fundamental da Rede Publica Municipal de Teresina, as quais compdem o nucleo de atuagdo
desta pesquisadora. No primeiro momento foi realizada uma pesquisa exploratdria
envolvendo oito diretores escolares, um vice-diretor, seis diretores adjuntos e oito
coordenadores pedagdgicos, totalizando 24 profissionais envolvidos na gestdo escolar das
nove escolas situadas na zona leste, regido central do estudo. A pesquisa foi realizada a partir
da aplica¢do de um questionario estruturado contendo 16 perguntas de multipla escolha com o
objetivo de investigar a visao dos gestores a respeito da utilizagdo dos resultados das
avaliacOes externas nas escolas. Posteriormente a essa etapa, foram selecionadas quatro
escolas, duas com turmas dos anos iniciais do ensino fundamental e duas com turmas dos
anos iniciais e anos finais, para um acompanhamento mais direto e aprofundado sobre as
praticas relacionadas a apropriagdo de resultados.

Foram utilizados como instrumentos de pesquisa a aplicacdo de entrevistas a quatro
diretores escolares e quatro coordenadores pedagdgicos, e os questionarios a 12 professores
das quatros escolas das turmas de 5° e 9° anos, que ministram as disciplinas de lingua
portuguesa e matematica.

Para o desenvolvimento deste estudo, a dissertacdo organiza-se em trés capitulos. O
primeiro destina-se a fazer uma apresentacdo da Secretaria Municipal de Teresina e das
politicas de avaliacdo e gestdo dos resultados, envolvendo a avaliagdo do Saethe, a Prova
Teresina, os encontros gerenciais realizados com os gestores escolares; a atuacdo das
superintendestes escolas e a gestdo pedagdgica dos resultados educacionais de escolas da
regional leste.

O segundo capitulo contemplou o referencial tedrico-metodologico que subsidiou a
pesquisa. Esta parte foi fundamentada por autores como Bonamino e Sousa (2012), Almeida
(2015), Hoffmann (2000), Luckesi (2011) e Vasconcellos (2009). Neste capitulo foi tracado
um breve histdrico da avaliacdo em larga escala no Brasil, dos conceitos de avaliacio externa
e interna, dos usos dos resultados das avaliacdes; foi feito um paralelo entre uma gestao
escolar eficiente e eficaz e o uso dos resultados e as avaliacdes e resultados como instrumento

classificatorio.
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No capitulo dois também consta o percurso metodoldgico da pesquisa, apoiado autores
Lakatos e Marconi (2012), Richardson (1999) e Gil (2008), adotando como metodologia o
estudo de caso, a caracterizacdo das escolas pesquisadas e o perfil profissional dos sujeitos
participantes do estudo. A andlise dos resultados obtidos foi feita sob a 6tica de dois eixos: a
concepg¢do de avaliacdo externa dos gestores escolares e as acdes de apropriacdo e uso dos
resultados pelos gestores e professores.

O resultado da pesquisa aponta para o fato de a gestdo escolar possuir uma no¢ao
conceitual de avaliac@o externa, porém uma concepg¢ao limitada da avaliagdo como devolutiva
do desempenho do aluno, ndo percebendo-se como sujeito participante do processo. Além
disso, foi possivel perceber que as escolas desenvolvem acdes de apropriacao dos resultados
ainda de maneira timida, acdoes imediatistas com vistas a resolver problemas aparentes, e que
a responsabilizagdo dos resultados por parte dos diretores atreladas ao programa de
valoriza¢do ao mérito, que aparece como fator motivador para o trabalho.

O terceiro capitulo foi destinado ao Plano de A¢cdo Educacional (PAE), estruturado de
acordo com os achados da pesquisa. Dessa forma, foram propostas cinco acdes: promog¢ao de
grupos de estudo acerca dos temas avaliacdo e gestdo de resultados; pactuacdo do papel de
cada sujeito envolvido na gestdao pedagdgica da escola; promog¢ao de formagdes na escola para
os professores por parte do coordenador pedagdgico; instrumentalizagdo e acompanhamento
das escolas em um movimento de inser¢do da apropriacdo dos resultados das avaliacdes nas

reunides pedagdgicas e renovacdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola.
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2 A REDE MUNICIPAL DE TERESINA E AS AVALIACOES EM LARGA ESCALA

A avaliacido como instrumento de ajuda na melhoria da qualidade da educacdo vem se
destacando em nivel nacional, pois a devolutiva de resultados fornecidos pelos processos
avaliativos ajuda na formulagdo de politicas publicas que visam a melhorar aspectos
educacionais tidos como deficientes, de acordo com as avalia¢des, por isso planejar acoes
pautadas em resultados pode ser eficaz quando o foco é o desempenho escolar.

As avaliacdes podem ser aliadas no processo de ensino e aprendizagem com vistas ao
avanc¢o no padrio de desempenho dos alunos, pois a partir delas € possivel tragar estratégias
de ensino que venham a favorecer o desenvolvimento dos estudantes. A Rede Municipal de
Teresina desenvolve acdes pautadas nos resultados de suas avaliagdes com o intuito de
melhorar o desempenho escolar do alunado e, a fim de se compreender sobre como essas
acoes sdo planejadas € necessario entender o processo de gestdo de resultados das avaliagdes
em larga escala que acontece no Municipio de Teresina. Para tanto, o presente estudo
delimitou como campo de pesquisa oito escolas vinculadas a Semec, 0rgdo que norteia as
politicas de ensino e avaliacao das referidas escolas. Neste primeiro momento, o objetivo foi
fazer uma caracterizac¢do desse 6rgdo com o objetivo de entender como ele funciona e de que
forma a gestdo das escolas € influenciada e/ou determinada pelas politicas de ensino e
avaliacdo regidas pela secretaria.

Para isso, serd abordada a caracterizacdo da Semec, bem como as politicas de ensino,
avaliacdo, gestdo e parcerias que envolvem o sistema de ensino do municipio. Serd analisado
também o sistema proprio de avaliagdo da educacdo publica de Teresina - Saethe, a prova
Teresina - avaliagdo externa, por ser idealizada, elaborada pela secretaria e aplicada pelos
proprios professores, realizada bimestralmente em todas as unidades de ensino - e a forma
como acontece a gestdo dos resultados dessas avaliacdes por parte da equipe gestora das
escolas, formada pelos diretores, diretores adjuntos ou vice-diretores e coordenadores
pedagdgicos.

Serdo apresentados, ainda, como sdo estruturados os encontros gerenciais propostos
pela Secretaria de Educacio, como funciona a regional leste, zona em que estdo localizadas as
escolas pesquisadas, bem como o trabalho da superintendente escolar como elo da Semec com

as unidades de ensino e a funcdo dos coordenadores pedagogicos e a gestdo dos resultados.
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2.1 A SEMEC DE TERESINA E A POLITICA DE GESTAO DE RESULTADOS

O Sistema Municipal de Ensino em Teresina é composto por Conselho (6rgio
normativo); Secretaria de Educagdo (6rgdo administrativo); centros municipais de educacdo
infantil; escolas municipais de ensino fundamental, criadas e mantidas pelo municipio; e
escolas de educacgdo infantil e ensino fundamental, criadas e mantidas pela iniciativa privada,
de acordo com o relatorio de gestdo de 2017', documento construido anualmente com base no
planejamento estratégico da Secretaria, cuja elaboracdo é feita pela equipe técnica a cada
inicio do ano.

De acordo com a LDB n° 9.394/1996, o Ensino Fundamental e a Educacido Infantil
sdo, prioritariamente, de responsabilidade dos municipios (BRASIL, 1996). Para cumprir tal
obrigacao, a Rede Publica Municipal de Teresina € composta por 304 escolas, que atendem a
aproximadamente 80 mil alunos nas referidas modalidades de ensino. De acordo com os
dados encontrados no Sistema de Gestdo Educacional (GED), o corpo docente € composto de
4.154 efetivos, 1.256 estagiarios e 194 professores com contratos temporarios. Esses dados
somente podem ser acessados por meio de login e senha do servidor.

A Semec, como 6rgdo administrativo, tem a responsabilidade de gerenciar todo o
grupo de escolas publicas que envolve a rede municipal de ensino. A secretaria fica localizada
no centro da cidade, em prédios descentralizados. O quadro de funcionarios é formado, na
maior parte, por professores concursados que desempenham funcdes administrativas e
burocraticas. Essa Secretaria possui uma estrutura organizada em geréncias, coordenagdes e
divisdes. As geréncias sdo: Geréncia de Administracdo (GA); Geréncia de Assisténcia ao
Educando (GAE); Geréncia de Financas; Geréncia de Gestdo Escolar (GGE); Geréncia de
Ensino Fundamental (GEF); Geréncia de Ensino Infantil (GEI); Geréncia de Formacgao
(Gefor); Geréncia de Informatica (GI) e Geréncia de Manutencdo e Conservagio (GMC),

conforme organograma a seguir, disposto no Organogramal.

! Documento disponivel no site www.semec.teresina.pi.gov.br
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A divisdo de avaliacdo, setor mais importante para a presente pesquisa, estd
vinculada a Coordenacdo de Supervisdo Pedagogica, subordinada a GEF, assim como as
demais divisdes e coordenacdes, conforme organograma da Semec. Desde o ano de 2014, a
Coordenacdo de Supervisdo Pedagogica esta desativada, pois houve uma centralizagdo das
atividades de cunho pedagbgico na figura dos diretores escolares, com o propdsito de que
estes se responsabilizem pelos resultados de suas escolas, portanto, na pratica, a divisdo de
avaliacdo possui uma ligacdo direta com a Geréncia de Ensino Fundamental, a Geréncia de
Formacgao e a Geréncia de Gestao Escolar.

De acordo com o Decreto n°® 7.750/2008, art. 2° do regimento interno, a Semec tem
como missdo ‘“garantir as unidades da Rede Publica Municipal de Ensino condi¢des de
assegurar, ao aluno, acesso, permanéncia e sucesso no processo de ensino aprendizagem™
(TERESINA, 2008, p. 3). Assim, a divisao de avaliacdo acrescenta a essa missao, uma vez
que é por meio dos resultados gerados pelas avaliacdes externas que € possivel formular,
reformular e avaliar programas, projetos e as politicas adotadas por essa secretaria. Ainda de
acordo com o Decreto n° 7.7500/2008, essa Secretaria tem como visdo de futuro “ser
referéncia pela exceléncia no ensino” e, como objetivos: “garantir a melhoria da qualidade do
desempenho académico do aluno; implementar priticas pedagdgicas para melhorar o
desempenho académico dos alunos; e “fortalecer a gestdo dos nucleos administrativos e
unidades de ensino da Semec”.

A fim de alcangar tais objetivos, a Secretaria lancou mado de algumas estratégias,
como a implementacdo de praticas pedagodgicas e avaliativas para melhorar o desempenho
escolar do aluno, além de fortalecer a gestdo dos nicleos administrativos e unidades de ensino
da Rede Municipal. Nesse sentido, percebe-se a importancia da Divisdo de Avaliacdo para as
politicas de ensino e de gestao dos resultados, pois uma das estratégias foi a instituicao de um
sistema proprio de avaliacdo, com a finalidade de produzir um diagndstico para a rede, de
forma a acompanhar, aferir os resultados das acdes educacionais e subsidiar a criacdo de
politicas publicas.

Além da Divisdo de avaliagdo, outro setor importante no monitoramento do
desempenho dos alunos, que também fornece dados para as tomadas de decisdes, € a GI, uma
vez que esta possui a func¢do de gerenciar os dados fornecidos pelas escolas, como as notas
das avaliacOes internas, a frequéncia, aprovagdo e reprovagdo € movimentacdo de alunos.
Esses dados sdo inseridos pelas escolas no sistema GED, em que é possivel gerar diversos

relatérios gerenciais, entre eles o da situacdo final por area de conhecimento, que faz a média
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das notas dos alunos, indicando no final o percentual de aprovacdo de cada turma, como pode

ser observado na Figura 1 a seguir:

Figura 1 - Relatério Gerencial com situacdo final por area de conhecimento — aprovacao - 1°

ao 5° ano
"
ESTADO DO PLAUI SEMEC S
PREFEITURA MUMICIPAL DE TERESIMA - PMT Secretaria u&u )
SECRETARLA MUMICIPAL DA EDUCACAD E CULTURA - SEMEC Municipst S
GERENCIA DE INFORMATICA deEducache i

RUA AREOLING DE ABREU 1307 - CENTRO
TELEFOME: [086) 32157341

SITUACAO FINAL POR AREA DE CONHECIMENTO -
44300 JRFROVACAC Ensin Fundamental - CICLO | 2 SICLO Il - 2 ANOS

TURM & TODAS

T1AM 100.00
11AT 100.00
118T 100.00
11CT 100.00
12AM 100.00
12AT 100.00
1zBM 100.00
13AM 100.00
13AT 100.00
138M 100.00
T4AM 100.00
14AT 100.00
148M 100.00
1485T 100.00
15AM 100.00
15AT 100.00

Fonte: Teresina (2019a, recurso online). Adaptado pela autora.

Neste relatério, identifica-se a aprovacio de todas as turmas de uma escola de 1° ao 5°
anos, referente ao 2° bimestre. A nota do 2° bimestre € cumulativa, o que significa dizer que é
somada com a nota do primeiro bimestre, obtendo-se a média. Nos 1°, 2° e 4° anos do ensino
fundamental a aprovagdo € automadtica, assim o aluno ndo reprova por nota, mas reprova se
ndo atingir o percentual minimo de frequéncia nas aulas que é de 80%. Nos 3° e 5° anos,
existe a reprovacao por nota e por frequéncia, dados que também podem ser gerados no GED.
No exemplo supracitado, a aprovacdo em todas as turmas é de 100%, significando que ndo ha
alunos reprovados por nota/competéncia e nem por falta/frequéncia. Nas turmas de 3° e 5°
anos a aprovacao ndo é feita por disciplina, e sim a partir de uma média geral, obtida pela

soma das notas das disciplinas de lingua portuguesa, matematica, ciéncias, historia e geografia
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dividida por cinco. J4 nas turmas de 6* ao 9° anos, a aprovacao por nota é feita por disciplina,

conforme mostra a Figura 2 a seguir:

Figura 2 - Relatério Gerencial com situacdo final por area de conhecimento — aprovacdo 6° ao

9° ano
EgTEArErDrS%:m.IJrLC|m_ DE TERESINA - PMT S EM EC ﬂ’
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAD E CULTURA - SEMEC Sacrataia *&{
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RUA AREOLINO DE ABREU 1507 - CENTRO dekducacio P
TELEFONE: [055) 32157341
TURMA ARTE CIENCIAS ED:';;TC' R;’j;l"og o GEOGRAFIA  HSTORMA  INGLES m#rﬂfé 5y MATEMATICA  TODAS

16AM 100.00 w 102.00 100.00 ki 100.00 10000 102,00 %77 ki

16BM 100.00 100.00 102.00 10000 100.00 100.00 100.00 102,00 9706 9706

1ECH 100.00 100.00 102.00 100.00 100.00 100.00 10000 102,00 100.00 100.00

1E0M 100.00 100.00 102.00 10000 100.00 100.00 100.00 102,00 9706 9706

17AT 100.00 100.00 102.00 100.00 100.00 100.00 10000 B30 19 B4

178T 100.00 100.00 102.00 10000 100.00 .57 100.00 BT AT T

17CT 100,00 9.3 10200 10000 W 7.4 100.00 LT G216 .76

16AM 100.00 100.00 102.00 100.00 100.00 100.00 10000 102,00 100.00 100.00

16AT 100,00 %77 10200 10000 W7 %77 100.00 w77 %17 W7

16BN 100.00 100.00 102.00 100.00 100.00 100.00 10000 102,00 100.00 100.00

168T 100,00 10000 10200 10000 AT 6T 100.00 %57 % ET AT

16CT 100.00 w 102.00 100.00 100.00 100.00 10000 102,00 100.00 ki

134N 100.00 100.00 102.00 100.0 100.00 100.00 100.00 102,00 100.00 100.00

14T 100,00 10000 10200 10000 10000 100,00 100.00 102.00 100,00 10000

196M 100.00 100.00 102.00 100.0 100.00 100.00 100.00 102,00 100.00 100.00

Fonte: Teresina (2019a, recurso online). Adaptado pela autora.

Como apresenta o relatdrio, do 6° ao 9° anos a aprovacdo € feita por disciplina, assim,
se um aluno fica abaixo da média, que € sete, em apenas uma disciplina, isso impactara no
percentual de aprovacdo da turma. No caso de Teresina, as disciplinas de artes, inglés e ensino
religioso ndo reprovam.

Esse relatério da situag@o final por area de conhecimento pode ser gerado em relacio
a aprovacdo, a alunos desistentes, a reprovagdo por competéncia € a reprovacao por
frequéncia, permitindo identificar como est o fluxo nas escolas, para poder entdo agir sobre
esse quesito.

Outro fator importante a ser destacado € que, a fim de reger as politicas de ensino, a
Semec possui algumas parcerias com a iniciativa privada: Instituto Alfa e Beto (IAB), com

programas de ensino estruturado, atualmente, no segundo periodo da educa¢do infantil e 1°, 4°
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e 8° anos do ensino fundamental; Instituto Airton Senna (IAS), com os programas Gestao da
alfabetizacdo no 1° e 2° anos, Se liga e Acelera (correcdo de fluxo) e Formula da Vitéria, no
6° ano. Tanto o IAB como o IAS subsidiam a implanta¢do e execu¢@o dos programas, além
desses, diretamente ligados ao desempenho escolar dos alunos, existe a parceria com a
Fundaciio Lemann?, que oferece o programa Formar, um curso de formacio para a equipe
técnica da Semec.

Essas parcerias objetivam a melhoria do desempenho escolar dos alunos e estdo
aliadas a politica de gestao de resultados, portanto, as avaliacdes de larga escala tém acdo
direta sobre o plano de ensino do municipio que, para institucionalizar o uso dos resultados
como acdo interventiva, langou seu proprio sistema de avaliacdo externa, o Saethe, e a prova

Teresina, como sera explanado a seguir.

2.1.1 Saethe: implantacao, execucao e analise de resultados

Segundo Castro (2009), no Brasil, a avaliagdo educacional se consolidou a partir de
1990, pois, até entdo, as politicas de ensino eram formuladas e implantadas sem uma
defini¢do clara de como seriam avaliadas. A educagdo brasileira passou por um processo de
massificacdo com a expansio do nuimero de matriculas sem, no entanto, chegar a
democratizagdo das oportunidades educacionais, comprovado pelos problemas de fluxo
escolar, quantidade insuficiente de vagas em determinados niveis de ensino e problemas
associados ao desempenho geral do sistema avaliados, nos anos 1990, por meio dos testes
padronizados como o Saeb.

O Saeb, o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e a Prova Brasil se constituem
em instrumentos de avaliacdo de larga escala e t€ém como objetivo produzir dados e
informacdes a fim de subsidiar a implementacdo de politicas publicas educacionais em todas
as esferas do ensino. Com esse mesmo objetivo, a rede municipal de ensino de Teresina criou
o proprio sistema de avaliagdo em larga escala: o Saethe, em 2014, a partir da parceria com o

CAEd da Faculdade de Educa¢do da UFJF, em Minas Gerais.

2 O programa Formar é uma parceria entre a Fundagdo Lemann e as redes publicas de educagio, pode
ter até tré€s anos de duracdo e atende aos desafios de cada rede de ensino. Em Teresina, o programa
atua frente as politicas educacionais, em que profissionais com experiéncia em gestdo de redes
ptblicas de ensino trabalham lado a lado com a secretaria de educacdo no apoio a revisdo e
desenvolvimento de politicas e processos pedagdgicos. Atuam também na formacdo continuada em
servico em que profissionais da fundagdo trabalham no desenvolvimento de professores, gestores
escolares (diretores e coordenadores pedagdgicos) e equipes técnicas da secretaria de educagdo e
também na implementacdo de tecnologias de ensino feitas a partir do diagndstico da rede.
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As politicas educacionais que vigoram, atualmente, na Rede Municipal de Ensino de
Teresina concentram os esforcos nas unidades de ensino, em especial na figura do diretor
escolar, atribuindo-lhe a responsabilidade pelo bom andamento da instituicdo, refletido
através do resultado do desempenho escolar dos alunos, aferido por meio de avaliagdes, como
a Prova Teresina, o Saethe, a Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA), a Prova Brasil e a
Provinha Brasil.

O Saethe é uma avaliacdo em larga escala, possui carater censitario, segue uma matriz
de referéncia, construida com base no curriculo da Rede de Teresina e nos descritores da
Prova Brasil, com finalidade de orientar o que serd avaliado na prova. As provas sao
elaboradas a partir a Teoria de Resposta ao Item (TRI)®> como forma de garantir uma
devolutiva de resultados mais fidedigna possivel, sdo aplicadas por agentes externos a rede de
ensino, de forma a buscar a idoneidade do processo. Esses agentes sdao pessoas nao vinculadas
a Secretaria e selecionados na propria Semec por meio de inscri¢do feita a partir do
preenchimento de uma ficha e entrega do curriculo. Exige-se, para essa, funcdo estar cursando
ou ser formado em algum curso de licenciatura, sendo a sele¢do feita a partir da analise
curricular dos inscritos. Ap6s selecionados, os aplicadores sdo treinados pelos técnicos da
Secretaria para realizarem a aplicacdo das provas nas unidades de ensino. Por sua vez, os
técnicos da Secretaria sdo treinados por uma equipe composta por membros do CAEd.

Nesse processo, sdo aplicadas provas de leitura e escrita para o segundo periodo da
educacdo infantil, e de lingua portuguesa e matematica para o 2°, 3°, 4°, 7° e 8° anos do ensino
fundamental. Nos anos finais, além de lingua portuguesa e matemaética, também € aplicada
prova de producgdo textual, que acontece no mesmo dia da prova de portugués. As notas das

provas sdo geradas por meio da proficiéncia do aluno. De acordo com o CAEd:

A proficiéncia é uma medida que representa um determinado trago latente
(aptiddo) de um aluno, assim sendo, podemos dizer que o conhecimento de
um aluno em determinada disciplina é um trago latente que pode ser medido
[...] através de instrumentos compostos por itens elaborados a partir de uma
matriz de habilidades.

A “ferramenta” utilizada para calcular a proficiéncia ¢ denominada Teoria da
Resposta ao Item — TRI, sendo caracterizada por um conjunto de modelos
matematicos, no qual a probabilidade de acerto a um item é estimada em
funcdo do conhecimento do aluno (CAED, 2019a, recurso online).

3 O principio bésico da TRI é o de que a probabilidade de acerto de um item depende do nivel de
dominio do aluno em um determinado assunto. Portanto, é esperado que ele acerte os itens cujo grau
de dificuldade é menor ou igual ao seu dominio, e erre aqueles com um grau maior. Por isso, a TRI
qualifica cada item com base em trés pardmetros: o grau de dificuldade; o poder de discriminagado e a
possibilidade de acerto ao acaso.
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A nota depende mais do padrdo de resposta do que da quantidade de acertos e o padrao
de resposta é tratado como padrao de desempenho. Para cada ano avaliado, o Saethe trabalha
com os seguintes padrdes: abaixo do basico, basico, adequado e avancado, cuja pontuacdo
varia de acordo com o ano e com a disciplina avaliada. A seguir encontra-se a Figura 3 que
representa os padroes de desempenho do 3° ano do ensino fundamental da disciplina de lingua

portuguesa.

Figura 3 - Padrdes de desempenho 3° ano do ensino fundamental

Fonte: CAEd (2014, p. 1-4).

O padrao de desempenho abaixo do basico retrata que o aluno ndo sabe o que €
esperado para o ano de ensino avaliado, indicando necessidade de intervencdo pedagégica. O
nivel bésico significa que o estudante desenvolveu todas as habilidades presentes no padrao
abaixo do bésico e algumas outras, mas ainda ndo sabe o necessario para estar no ano

avaliado, sendo importante também a intervencao pedagogica. Ja o nivel adequado indica que
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o aluno domina as habilidades constantes nos dois padrdes anteriores € mais algumas, sendo
considerado como bom, uma vez que, sabe o que deveria saber para estar naquele ano. No
avangado, o aluno detém todas as habilidades dos trés padrdes anteriores e varias outras,
possuindo desempenho acima do esperado para o ano de ensino avaliado, nesse caso, a
intervencdo pedagdgica seria desafii-lo.

De acordo com Bonamino e Sousa (2012), o Brasil possui trés geracoes de avaliacoes
em larga escala, sendo consideradas de terceira geracdo as avaliacOes criadas por estados e
municipios, devido a rapidez no acesso as informagdes, a possibilidade de criar ciclos anuais
de avaliac@o e ao desenho proprio da avaliagdo, que se ajusta as necessidades especificas dos
alunos, além de haver alta responsabilizacdo das equipes envolvidas no processo de ensino,
chegando a ter sancdes ou recompensas, de acordo com o resultado alcancado. O Saethe se
encaixa na descri¢do da terceira geracdo das avaliagdes, pois € realizado anualmente, sempre
ao final de cada ano letivo, oferecendo uma devolutiva rapida em relacdo aos resultados, e
principalmente, pela responsabilizacdo dos gestores escolares envolvendo premiacdes e
san¢des financeiras.

Em relag@o as recompensas ou sancdes geradas a partir do resultado do Saethe, a rede
municipal de ensino de Teresina possui o Programa de Valorizacdao ao Mérito, em vigor no 2°
periodo da educacdo infantil, ano de ensino avaliado em todos os ciclos (todos os anos de
avaliacdo). Nesse programa, € premiada a equipe pedagdgica dos Centros Municipais de
Educacgdo Infantil (Cmei) de acordo com o resultado, aferido por meio da proficiéncia dos
alunos, apds o célculo de uma média, que resulta na nota do Cmei, tendo sido instituida a Lei

n°® 4.668/2014, que versa sobre o “Programa de valorizagdo ao mérito na educagdo Infantil”

Art. 2° O programa de valoriza¢ido ao mérito tem por finalidade reconhecer e
valorizar o trabalho escolar coletivo, considerando as habilidades
desenvolvidas pelos alunos do 2° periodo da Educagdo Infantil, no que diz
respeito a leitura e a escrita.

Pardgrafo Unico. Para efeito desta Lei, sio considerados profissionais do
magistério: diretor, vice-diretor, diretor-adjunto, pedagogo e professor do
quadro efetivo e em exercicio da docéncia (TERESINA, 2014, p. 9).

O valor maximo do prémio € de 9 mil reais, pago em 12 meses, no entanto, o valor
pago ¢ definido pela média alcancada pelas escolas, feita a partir do resultado dos alunos,
portanto, na unidade de ensino em que os alunos alcancaram a média mais alta os

profissionais receberdo o prémio de maior valor, conforme mostra o Quadro 1 a seguir:
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Quadro 1 — Escalonamento das faixas de premiagdo

Faixa de Porcentagem Média do Desempenho dos Alunos da Unidade de Porcentagem
escalonamento Ensino do prémio
E2 — Estabelecer relacdo E3 — escrever frases
grafema-fonema na escrita de foneticamente plausiveis
palavras com padrao complexo mesmo contendo incorre¢ées
foneticamente plausivel ortogréficas
1 100% Acima de 90% 100%
2 Maior ou igual a 80% De 70% a 89,9% 80%
3 Maior ou igual a 70% De 50% a 69,9% 60%
4 Maior ou igual a 60% De 30% a 49,9% 40%
5 Maior ou igual a 50% De 20% a 29% 20%

Fonte: Teresina (2014). Adaptado pela autora.

A logica de avaliacdo do Saethe, em relacdo ao ensino fundamental, segue o
cronograma da Prova Brasil. Em anos impares sio avaliados o 3° € o 7° anos e em anos pares
sdo avaliados o0 4° e o 8° anos, de modo que sempre sdo avaliados os anos contemplados na
prova Brasil. Além desses, o 2° ano € avaliado em todas as edi¢des, por envolver a
alfabetizacio.

Juntamente com as diretrizes curriculares de Teresina, os resultados dessas avaliagdes
subsidiam a elaboracdo dos planos referenciais a serem trabalhados em cada bimestre,
construidos pela equipe de formadores da Semec, bem como dos técnicos do setor de Divisdao
de Avaliacdo, portanto norteiam a formacdo continuada dos professores da rede, a qual é
voltada para o conteido e a metodologia a ser utilizada em sala de aula. A juncdo das
avaliacOes bimestrais em larga escala, bonifica¢do e formacao direcionada podem levar a um
treinamento para avaliagdo, tanto por parte dos professores quanto dos alunos.

Outra critica que pode ser feita a esse modelo de avaliacdo é quanto ao risco que as
redes de ensino correm frente ao estreitamento do curriculo, uma vez que, o trabalho
pedagdgico pode ficar restrito as matrizes de referéncia utilizadas nessas avaliacoes.
Estreitamento do curriculo refere-se a ampliacdo das atividades ligadas a matriz de referéncia
das avaliagOes externas e a redugdo das atividades relacionadas aos demais componentes
curriculares.

Na tentativa de ofertar a populacido bons resultados nas avaliagdes de larga escala,
cujos resultados sdo amplamente divulgados, as redes de ensino podem cair no erro de, ao
invés de trabalhar o conjunto de habilidades constantes no curriculo, se limitarem a ensinar
somente as habilidades componentes das matrizes de referéncia dessas avaliagdes, que sdo

apenas um recorte do curriculo mais amplo. Sobre isso, Gesqui (2015) aponta que:
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Nas udltimas décadas mais especialmente, € notdrio que a sociedade brasileira
vem questionando a qualidade dos servicos oferecidos pelo Estado, bem
como reivindicando uma participagdo mais efetiva na tomada de decisdo
sobre estes servigos. Ocorre o mesmo com a educacdo, muito embora ela
seja um direito constitucional ainda visto por significativa parcela da
populacdo apenas como um servigo. Neste sentido, a equipe responsavel pela
gestdo educacional no ambito da escola depara-se com o dilema de atender
as determinagdes de instincias administrativas superiores — pautadas
principalmente em indicadores estatisticos — e atender aos anseios populares
— pautados principalmente em informacdes limitadas e amplamente
divulgadas em diferentes meios de comunicacido (GESQUI, 2015, p. 232).

Assim, na tentativa de atender as pressdes por melhores resultados advindos dos
indicadores estatisticos oferecidos pelas avaliacdes em larga escala, os gestores escolares
acabam por utilizar esses resultados baseados na matriz de referéncia da avaliacdo como fonte
principal de intervencdo pedagdgica, impactando negativamente no desenvolvimento dos
alunos, uma vez que, o curriculo € pensado na totalidade do aluno, em todas as habilidades
que ele precisa desenvolver a cada ano de ensino, a exemplo do que propde a Base Nacional
Comum Curricular (BNCCO).

Os gestores escolares de Teresina também sofrem constantes pressdes em fun¢do do
atrelamento dos resultados obtidos nas avaliacdes a mecanismos de responsabilizacao,
puni¢do e premiagdo dos profissionais envolvidos, a exemplo do prémio de valorizacdo ao
mérito. Essas pressdoes podem levar os gestores a uma postura equivocada em relacdo ao uso
dos resultados, principalmente no que se refere a gestao pedagdgica.

Além disso, pode-se considerar o estreitamento do curriculo como um risco real na
rede municipal de ensino de Teresina, tendo em vista que, no inicio de cada ano letivo, é
enviado para as escolas um plano referencial contendo os contetidos a serem trabalhados em
cada bimestre. Esse plano é elaborado pela equipe do setor de avaliacdo e de formagdo de
professor, tendo como base os descritores da Prova Brasil. Pode-se dizer entdo que as
Diretrizes Curriculares do Municipio de Teresina nao sdo contempladas em sua totalidade e
que o conteido trabalhado nas escolas € padronizado para todas as unidades de ensino,
constituindo-se apenas num recorte do curriculo.

O Saethe, enquanto sistema de avaliagdo em larga escala do municipio de Teresina,

sofreu, no inicio, resisténcia dos professores. Segundo Monte (2018), para alguns professores:

e O Saethe seria uma forma de fiscalizar o trabalho do professor, de forma
que este perderia a sua autonomia para planejar as suas aulas;

e A realidade da prova nio considerava a realidade dos estudantes, assim
como as particularidades de cada turma e de cada escola;
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¢ Os alunos nao sio avaliados em seu desenvolvimento integral;

e Hi uma demora na divulgacdo dos resultados pelo CAED, nao
favorecendo o uso dos resultados logo no inicio do ano letivo (MONTE,
2018, p. 31).

Ainda de acordo com Monte (2018), atualmente essa visdo mudou devido a grande
adesdo dos professores as formacdes, nas quais os resultados do Saethe sdo gerenciados e
apresentados como um instrumento que pode auxiliar no fazer docente, no entanto, € preciso
ponderar sobre a grande adesdo dos professores as formacdes, uma vez que, a auséncia na
formacao implica em desconto salarial, e a reincidéncia de faltas pode levar a abertura de
processos administrativos.

Com relagdo ao processo de divulgacdo dos resultados, a Semec € auxiliada pelo
CAEd, que faz oficina de divulgacdo dos resultados com os técnicos da secretaria que
trabalham na Geréncia de Ensino Fundamental e com os coordenadores pedagogicos das
escolas, esperando-se destes a discussao e andlise dos dados junto a equipe docente, de acordo
com o contexto escolar.

Anualmente, o Saethe disponibiliza relatorios impressos e digitais com diagndsticos
das escolas avaliadas, apresentando o desempenho por aluno, por turma, por escola, por zona
(norte, leste, sul e sudeste) e da Rede. Esse material é disponibilizado no sitio do Saethe?,
ap6s a realizacdo dos testes e divulgacdo dos resultados, o que geralmente acontece no
primeiro trimestre do ano letivo. Além dessa divulgacdo de resultados no sitio, sdo
apresentadas as unidades de ensino revistas voltadas para os gestores escolares e para os
professores com os resultados de cada escola. Tanto o material impresso quanto o material
virtual possuem uma excelente qualidade e disponibilizam conteidos voltados para a equipe
gestora e para os professores além dos resultados. Nesse material também vem exemplo de
questdes de cada nivel de conhecimento em que é exposta a resposta correta e feita a analise
dos distratores. A posse desse material, no entanto, ndo garante o uso e apropriacao por parte
da equipe escolar. E se ndo utilizado, o material se torna obsoleto e a avaliacdo realizada
perde sua finalidade. Aqui vale ressaltar que a Semec faz um investimento financeiro grande
em relacdo as avaliagdes do Saethe, para que esses resultados possam subsidiar a formulagdo
das politicas de ensino da secretaria bem como a pratica pedagdgica nas escolas.

A divulgacao dessas informagdes tem o proposito de suscitar debates e reflexdes sobre
a pratica pedagogica, além de auxiliar no planejamento de agdes que visem a suprir as

necessidades identificadas nas avaliacdes. Uma senha de acesso a pagina do Saethe é

4 Disponivel em: www.saethe.caedufjf.net
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disponibilizada aos diretores, para que conhe¢cam as informagdes, cuja finalidade € possibilitar
a autoavaliacdo sobre o trabalho que vem sendo desenvolvido e subsidiar o planejamento de
acoes pedagogicas direcionadas a aprendizagem dos alunos.

De maneira simplificada, eis uma sintese do ciclo do processo avaliativo do Saethe:
inicialmente € feita a elaboracdo das avaliacdes pelo CAEd, depois acontece a aplicacdo dos
testes nas escolas. Os testes sdo aplicados por pessoas externas as escolas, que passam por um
processo seletivo simplificado, realizado pela Semec. Apds a aplicagdo, os testes sdo enviados
para o CAEd, responsdvel pela geracdo dos resultados, feito com base na TRI como visto
anteriormente. Com os resultados prontos, o CAEd realiza a divulgacdo por meio de oficinas
feitas com os técnicos na Semec ligados a gestdo de ensino, bem como com todos os
coordenadores pedagogicos da Rede.

Depois que os resultados sdo divulgados a escola pelo coordenador pedagogico, este
fica com a responsabilidade de fazer reunides para divulgar e discutir os resultados junto ao
corpo docente e a comunidade escolar. Em seguida vem a andlise dos resultados por parte dos
coordenadores pedagdgicos, da equipe gestora da escola e dos professores que, a partir dai
tracardo estratégias de planejamento de forma a contemplar os resultados obtidos, conforme

demonstrado na Figura 4 a seguir.

Figura 4 - Ciclo do processo avaliativo do Saethe

Elaboragio dos Aplicagio dos Geracdo dos Realizagdo de
testes pelo testes nas resultados, por oficinas de
CAEd escolas meio da TRI, pelo divulgagdo de
CAEd resultados
Planejamento das Analise dos Realizacdo de
aulas a partir dos resultados pelos reunides de
resultados das cnmdenadmes divulgagdo e
avaliages do EIN PATCEria com discussdo dos
SAETHE os professores resultados

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

A partir da percepcao desse ciclo, a presente pesquisa tem como foco principal as duas
ultimas etapas, que representam a forma como os resultados obtidos sdo analisados e
utilizados na escola por meio dos coordenadores pedagdgicos. Diante do exposto, pode-se
dizer que o Saethe foi instituido na Rede Municipal de Ensino de Teresina como uma forma

de fomentar e monitorar a elaboracdo e desenvolvimento de politicas e programas de ensino,
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objetivando melhorar a qualidade da educacdo e o desempenho escolar dos alunos que

compdem essa Rede.

2.1.2 A Prova Teresina: implicacoes de uma avaliacao externa

No ambito escolar, as avaliagdes internas, realizadas pela propria equipe docente, t€m
a finalidade de avaliar, medir, classificar e promover os alunos embasando-se nos aspectos
quantitativos da avaliacdo. Esse tipo de teste utiliza-se da teoria classica dos itens, na qual o
resultado total € mais importante e a prova € vista de maneira completa, menos fragmentada e
quanto maior a quantidade de acertos, melhor, maior a nota do aluno.

A avaliacdo ndo pode ser limitada ao aspecto quantitativo, mas precisa provocar
reflexdo acerca do modus operandi do professor e do aluno. A utilizagdo dos resultados das
avaliacdes em favor da pratica pedagdgica tende a levar a mudancas no comportamento dos
avaliadores e, consequentemente, dos avaliados. Se os resultados das avaliagcdes ndo forem
devidamente analisados e utilizados como ferramenta de reformulacdo das politicas de ensino
e reflexdo da pratica pedagdgica, esses resultados passam a ser dados obsoletos, sem utilidade
na escola, por isso a gestdo dos resultados precisa envolver a comunidade escolar no processo,
buscando a melhoria da pratica pedagdgica e, consequentemente, uma modificacdo da forma
de ensinar e aprender dos membros dessa comunidade. Tedricos como Luckesi (2008) e
Hoffman (2000) corroboram com a ideia de que o processo avaliativo ndo pode ser apenas
fonte de dados, mas, sobretudo, precisa redirecionar o planejamento das acdes pedagdgicas.

Assim, de acordo com Bloom, Hastings e Madaus (1983), as avaliacdes internas
assumem trés modalidades: diagndstica, formativa e somativa. A avaliacdo diagnodstica é
concebida como aquela a ser realizada ao inicio do ano letivo, contribuindo para a
identificacdo prévia da turma, possibilitando uma tomada de decisao embasada nos resultados
obtidos. Essa avaliagdo € de extrema importancia, pois faz um levantamento das habilidades
que os alunos ja possuem e do que eles precisam desenvolver, dessa forma, o planejamento do
ano letivo volta-se para o resultado obtido inicialmente.

A avaliagdo formativa € continua, realizada ao longo do processo, fornece subsidios ao
professor para que este verifique se os objetivos propostos foram alcangados, possibilita a
tomada de decisdo por parte do professor no sentido de melhorar a acdo pedagdgica enquanto
a avaliacdo somativa visa a classificar os resultados da aprendizagem alcancados pelos alunos

ao final do processo avaliativo, dando o veredicto sobre a aprova¢do ou reprovacgao.
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Com o objetivo de diagnosticar e desenvolver acdes que busquem melhorar a
qualidade da educag¢do publica municipal, tendo como base as funcdes diagnosticas,
formativas e somativas da avaliacdo a Rede Educacional de Teresina, desenvolveu, por conta
propria, a prova padronizada, atualmente denominada de Prova Teresina. De acordo com

Barbosa (2017, p. 42):

A Semec implantou, ainda em 2009, uma avaliagdo externa denominada
Prova Padronizada (PP) que consistia na aplicacdo de um teste dnico, sendo
um modelo para cada ano escolar, de Lingua Portuguesa e outro de
Matemaitica, com periodicidade bimestral, em todas as escolas municipais
que trabalhavam com alunos de 6° ao 9° anos do Ensino Fundamental.

Essa primeira versdo tinha como objetivo fundamental diagnosticar a situacdo de
aprendizagem na qual os alunos se encontravam, contudo durou apenas um ano em virtude da
mudanca de gestao que acontecera na Semec. No ano de 2014, a prova padronizada retornou,
com algumas alteragdes em relacdo a versdo original. Como cada unidade de ensino
desenvolvia o proprio sistema de avaliacdo, delimitando o periodo de aplicacdo bem como o
conteido a ser aplicado, a prova padronizada surge como um instrumento de avaliacio
externa, elaborada pelos técnicos da Semec do setor de avaliagdo juntamente com oS
formadores, visando a produzir dados individuais dos alunos, tragar um diagnéstico de todas
as escolas, consequentemente da rede, e fazer um alinhamento do curriculo.

Essa avaliacdo gera uma nota que entra como parte da média bimestral do aluno, além
disso, se constitui como um “meio de diagnosticar e de verificar quais habilidades foram
consolidadas pelos estudantes permitindo aos professores e gestores tracarem um plano de
intervengdo com vistas a melhoria do processo educacional” (BARBOSA, 2017, p. 43). As
intervencdes devem ser tracadas com base na anilise dos resultados, identificando os
itens/habilidades com menor percentual de acerto e agindo diretamente sobre eles.

A prova padronizada, ou Prova Teresina, possui as caracteristicas de ser diagndstica,
possibilitando fazer um levantamento de como se encontra o desempenho escolar dos alunos,
mostrando quais habilidades ja foram consolidadas e quais precisam ser reforcadas. E
formativa, por ser uma avaliacdo continua, permitindo a reflexdo por parte do professor e dos
alunos em relacdo ao ensino e ao aprendizado, bem como a tomada de decisdo que vise a
melhoria do desempenho dos alunos; e também € somativa, pois estéd inserida no boletim dos
alunos por meio de notas, contribuindo para a progressdo ou retengdo do estudante para a

série seguinte.
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Mesmo com todas essas fungdes, de acordo com Barbosa (2017), a implementagdo da
prova padronizada encontrou resisténcia de alguns professores devido ao fato de ser elaborada

sem a participagao deles. Barbosa (2017) ressalta que:

Isto foi ponto de divergéncia, tanto em quem aplicava os testes, 0s
professores, como para quem elaborava, pois a equipe que tinha esta missao
atuava na formacdo de 4° e 5° anos e, embora fossem especialistas em
Lingua Portuguesa e Matematica e tivessem atuado como professores destes
anos escolares, elas realizavam a formacgdo dos professores do 4° e 5° anos, o
que prejudicava a dedicagdo para a elaboracdo dos itens (BARBOSA, 2017,
p- 43).

Essa avaliacdo estd diretamente ligada a drea de formacdo de professores, pois serve
para orientar o trabalho dos formadores e dos coordenadores de 4rea, que sdo professores de
lingua portuguesa e matematica lotados um turno em sala de aula e noutro turno no Centro de
Formacdo (Cefor), realizando atividades de formac@o com os professores. Os coordenadores
atuam do 6° ao 9° anos, ja os formadores, que ficam em tempo integral na fungdo, atuam do 1°
ao 5° anos.

A prova Teresina monitora o nivel de aprendizado dos alunos nas areas de lingua
portuguesa e matematica nos descritores constantes na matriz referencial, fazendo com que a
rede possua uma uniformidade no curriculo, portanto, como afirma Barbosa (2017, p. 48), a
Prova Teresina apresenta-se como uma tentativa de “melhorar o desempenho dos alunos, o
fluxo escolar e, como consequéncia, o crescimento do Ideb das escolas de Teresina”.

Ao contrario da Prova Brasil, a Prova Teresina é elaborada com base na Teoria
Classica dos Testes (TCT), feita a partir do plano referencial enviado as escolas, através do
qual s@o selecionadas oito habilidades a serem avaliadas, a partir de trés itens cada uma. A
nota do aluno é gerada de acordo com a quantidade de acertos e com o percentual de cada
habilidade. As provas possuem 24 questdes, que valem um total de 10 pontos, assim, um
acerto equivale em média a 0,4 pontos. Portanto, para atingir a média da rede que é de 7
pontos, o aluno precisa acertar 17 questdes.

O sistema de inser¢dao das notas da prova disponibiliza a equipe gestora das unidades
de ensino os resultados por aluno, por turma, por escola, por zona e da rede, assemelhando-se,
nesse quesito, as avaliacdes do Saethe. Em relacdo a essa insercdo, a Semec possui uma
parceria com uma empresa que oferece uma plataforma singular de hardware, a qual os alunos
preenchem os gabaritos com as respostas das avaliacdes e estes sdo coletados por meio de um

smartphone, gerando relatdrios que permitem uma anélise rapida dos resultados. O objetivo,
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com isso, é proporcionar, em tempo hébil, a possibilidade de professores e alunos refletirem
acerca do desempenho de ambos, permitindo utilizar os resultados para repensar a pratica
pedagdgica, possibilitando uma intervencdo rapida e fundamentada. Essa plataforma se chama
Mobicorretor e, por meio dela, é possivel gerar relatérios gerenciais por aluno, por turma, por
escola, por geréncia e por zona logo apos a coleta dos gabaritos. O relatério por geréncia
refere-se ao nucleo de cada superintendente escolar, no qual € feita uma média com as notas
de cada escola acompanhada pela técnica.

A Figura 5, a seguir, mostra as possibilidades de relatérios que podem ser gerados,
bem como as ferramentas de andlise e acompanhamento dos resultados gerenciados pela
Semec por meio do Mobicorretor. Essa figura foi feita a partir da pagina de acesso da Semec,
que possui algumas propriedades que nao constam na pagina das escolas, como o comparativo
dos resultados de todas as escolas da rede. Os demais relatérios sdo iguais aos da plataforma

de acesso do gestor escolar.

Figura 5 — Pagina inicial do Mobicorretor

MobiCorretorLite ! Inico ~ Avaiagies -  Consoidados~  DevolutvaGeral~  Andlise  Acompanhamenio  Relaiorio Gerencial + UsuAric-SEMEC - TERESINA +

OMobiMark WK

3° Bimestre » Prova Teresina

2019~  PBimestre~  ProvaTeresina +  Avaliacdo ~

ESCOLAS RESTANTES

Escolas Turmas Alunos
iar & 95970 M 28.608/30.330mn

ACERTOS F FRROS POR ANO/SERIE
Total de acertos € eros por ano/série da rede em L. PORTUGUESA
ACERTOS E ERROS POR DISCIPLINA
L. PORTUGUESA

90 4 Avaliagio Acertos Erros

80 L PORTUGUESA 66,4% 316%

7% 772%
MATEMATICA 63.8% 36.7%
60 4 63,8%
59%
36,2%

Fonte: Moblcorretor (2019). Adaptada pela autora.

L. PORTUGUESA

A rapidez com que esses relatorios sdo gerados a partir dos resultados da prova
Teresina permitem que as formagdes ofertadas aos professores sejam planejadas de forma a

contemplar as habilidades ainda ndo consolidadas pelos alunos nos anos de ensino avaliados,
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de acordo com o resultado obtido pela rede. Por sua vez, a equipe da formagdo se utiliza
desses relatorios para planejar o momento de formagdo continuada dos professores oferecido
pela Semec com o intuito de sanar as dificuldades apresentadas na Rede. Essa estratégia acaba
por ndo contemplar todas as realidades apresentadas, ficando a cargo do professor refletir
acerca dos resultados e intervir sobre eles.

Dessa forma, € possivel perceber o impacto da Prova Teresina como avaliacdo externa
nas acOes desenvolvidas pela secretaria de educacdo que tomam como base o desempenho
alcancado, e nas acdes de responsabilizacdo das equipes gestoras, que apresentam oS
resultados das escolas nas reunides/encontros gerenciais, como serd visto no tdpico

desenvolvido a seguir.

2.1.3 Os encontros gerenciais e a discussao dos resultados

Tendo em vista que o sistema de avaliacdo da rede municipal de Teresina esti se
estruturando cada vez mais para fornecer dados que possam ser utilizados em prol da gestdao
pedagdgica das escolas, a Semec se propde a ajudar nesse trabalho, dispondo-se a analisar os
dados junto com os diretores escolares, no que chamamos de encontros gerenciais ou reunides
gerenciais, para os quais os diretores escolares se deslocam de sua escola até o Cefor a fim de
analisar os resultados da rede e de algumas escolas previamente escolhidas para apresentar
seus resultados. Todas as escolas participam das reunides, mas nem todas apresentam o0s
resultados. Esses encontros sdo realizados bimestralmente pela equipe da Geréncia de gestao
escolar, que organizam as turmas tendo como critério a zona de cada escola e em cada turma
sdo escolhidas, em média, de quatro a seis escolas para apresentar os resultados e
compartilhar as estratégias de ensino.

A selecdo das escolas para apresentacdo € feita pelo seguinte critério: escolas que
obtiveram um bom desempenho na prova Teresina, nos testes do IAB, e nos niveis de leitura e
escrita, e as que obtiveram resultados ruins. O objetivo é promover o contraste entre as
escolas, sendo esta “uma reunido que denota um certo constrangimento para quem estd
apresentando, pois ha uma espécie de prestacdo de contas do que o gestor estd fazendo e qual
o efeito disso na aprendizagem dos alunos” (BARBOSA, 2017, p. 95).

Para ser considerada uma escola com bom desempenho na Prova Teresina € necessario
que a unidade escolar possua uma média entre 6 e 10 em lingua portuguesa € em matematica.
Essa nota € avaliada de acordo com os padrdes de desempenho do Saethe, para os quais a rede

fez a seguinte adaptacdo: escolas com médias inferiores a 3 sdo consideradas abaixo do
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basico; entre 3 e 5,9 no bésico, entre 6 e 7,9 adequado e de 8 a 10 avangado. Dessa forma, sdo
consideradas escolas com bom desempenho aquelas cujos resultados estdo nos niveis
adequado e avangado, mencionados anteriormente.

Ja em relagdo aos testes do IAB, o Instituto Alfa e Beto envia para a rede provas que
visam a medir o percentual de acerto dos alunos nas habilidades trabalhadas de acordo com o
programa de ensino estruturado. O objetivo € que os alunos fiquem acima do minimo, que
corresponde a 70% de acerto no teste, percentual definido pelo instituto, os resultados sdo
inseridos na plataforma do IAB e a coleta € feita de maneira manual; os professores corrigem
as provas e lancam no sistema a quantidade de alunos que acertaram acima de 70% em cada
turma, portanto, as escolas que possuem pelo menos 70% dos alunos acima do minimo sdo
consideradas com bom desempenho.

Os niveis de escrita e leitura s@o coletados pelo préprio professor, a partir de pequenos
testes. Na leitura, o aluno pode ndo ler, ler silabando, ler texto sem fluéncia ou ler texto com
fluéncia; na escrita, os niveis sdo os seguintes: pré-silabico, sildbico, sildbico-alfabético,
alfabético e alfabetizado (adaptacdo dos niveis de escrita de Emilia Ferrero). Apds coletados,
os resultados sdo inseridos num sistema da propria secretaria, o Semec, em que os relatdrios
sdo gerados permitindo a Rede ter o resultado de todos os alunos, turmas e escolas, sendo as
consideradas com bom desempenho as que t€ém maior quantidade de alunos lendo com
fluéncia e alfabetizados.

A partir desses resultados, os diretores das escolas selecionadas apresentam os dados
aos demais participantes, comparando-os com os dados gerais da rede e apresentando as ag¢des
que foram realizadas para se chegar ao computo apresentado. Além dos resultados das
avaliacOes e dos testes, sdo apresentados e analisados também dados relativos a infrequéncia
dos alunos. Esses dados sdo apresentados por se acreditar que, quanto menor o indice de
infrequéncia, melhor o resultado da escola, ja que a presenca do estudante na sala de aula é
fundamental para o aprendizado.

Os encontros gerenciais, até o inicio de 2017, contavam com a participacdo somente
dos diretores escolares, por serem os gestores administrativos, financeiros e pedagogicos das
escolas, por isso ficavam com a tarefa de repassar aos coordenadores pedagdgicos o que havia
sido tratado nos encontros gerenciais. No final do ano de 2017, foi criado o plantdo gerencial,
uma ideia da Geréncia de Gestao Escolar a partir das orientacdes fornecidas pelos técnicos do
IAB, que acontecem para além das reunides gerenciais. Nesse caso, os técnicos da Secretaria,
diretamente ligados a GGE, convocam diretores e pedagogos para analisarem e discutirem os

resultados de suas escolas de maneira individualizada. Cada escola € atendida
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individualmente, e os diretores e pedagogos, juntamente com os técnicos, se apropriam dos
resultados e tracam metas e acdes a serem realizadas no sentido de melhorar os resultados
obtidos. O plantdo ocorre bimestralmente, logo apds a divulgacdo dos resultados da prova
Teresina.

Outro fato importante é que os coordenadores pedagdgicos passaram a ter suas
proprias reunides de gerenciamento dos dados, acontecendo no mesmo formato da reunido
com diretores, conforme a reunido gerencial, ambas desenvolvidas pela Geréncia de Gestao
Escolar, e visam a responsabilizar o pedagogo pelos resultados da escola, fazendo com que
mantenham o foco nas agdes escolares voltadas para os resultados, a exemplo de
monitoramento do desempenho dos alunos, oferta de refor¢o, intensificacdo de projetos de
leitura, entre outros.

Para as reunides gerenciais acontecerem, seja de diretor ou de pedagogo, a divisdo de
avaliacdo da Semec prepara os slides de apresentacdo, a fim de que haja uma padronizacao
nas apresentagdes, e cada escola preenche os slides com os resultados, independente de
apresenta-los ou ndo na reunido, tendo em vista que precisam ser analisados e discutidos com
a equipe pedagdbgica.

Além das discussoes realizadas com diretores e pedagogos, os resultados obtidos pela
Rede sdo apresentados aos professores nas reunides de formacdo, que acontecem
quinzenalmente no Cefor. Esses resultados sdo apresentados para essas trés instancias da
equipe pedagdgica das escolas com o intuito de aumentar o sentimento de responsabiliza¢do
em relacdo aos resultados da Rede, pois se a escola obteve uma boa nota, contribuiu para que
a Rede alcancasse um bom resultado, mas se a escola ndo obteve uma boa nota, prejudicou o
resultado da Rede. Entdo, existe uma espécie de competicdo, em que “vence” a escola que
possui melhores resultados e isso, para a rede, € interessante, pois acaba por aumentar as
médias municipais, colocando a Rede Municipal de Ensino de Teresina no topo da educagdo
publica nacional, a exemplo da nota no Ideb de 2017 que foi de 6,8 nos anos iniciais e 6,0 nos
anos finais, obtendo a maior nota em relacdo as demais capitais brasileiras.

Assim, a0 mesmo tempo em que as reunides gerenciais t€ém como objetivo ajudar na
apropriacdo dos resultados e propiciar a troca de experiéncia entre os gestores escolares visa
também a responsabilizagdo de todos pelos resultados obtidos em toda a Rede Publica
Municipal de Ensino, pois cada componente integrante da equipe pedagdgica das escolas
possui papel importante na obtencio dos resultados.

Essas reunides acontecem em todos os niveis de ensino atendidos pela Rede, desde a

educacio infantil até o 9° ano do ensino fundamental e, além de serem organizadas pela GGE,
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sdo também acompanhadas pelos superintendentes escolares, profissionais responsaveis pelo

monitoramento das escolas, funcio que serd melhor descrita na sec¢do a seguir.

22 A REGIONAL ZONA LESTE E A ATUACAO DOS SUPERINTENDENTES
ESCOLARES

A Rede Publica Municipal de Ensino de Teresina € responsavel por 100% das
matriculas da educacdo infantil e boa parte das matriculas do ensino fundamental, em todos os
segmentos, pois a rede estadual também oferta vagas para esse nivel de ensino, mas em menor
quantidade.

Para a melhor dindmica do funcionamento da Rede, atualmente tem-se trés geréncias
responsaveis pelo ensino: a da educacao infantil, a dos anos iniciais do ensino fundamental e a
dos anos finais, subordinadas a Geréncia de Gestdo Escolar. A fim de otimizar o trabalho das
geréncias, a Rede € subdividida em quatro zonas: leste, sudeste, norte e sul. Para cada zona,
até o ano de 2018, existia uma superintendente adjunta, que coordenava os servigos das
superintendentes escolares.

No ano de 2019, as superintendentes adjuntas foram retiradas e ficou somente uma
pessoa responsavel pela coordenagdo das superintendes escolares de todas as zonas e o cargo
foi nomeado de coordenacdo de supervisdo. No contexto deste trabalho, a zona a ser
contemplada serd a zona leste, pois € nela que a pesquisadora desenvolve seu trabalho, que € o
de superintendente escolar. A zona leste é composta por 89 unidades de ensino, sendo 39 da
educacdo infantil e 50 do ensino fundamental. O campo de atuagcdo da pesquisadora é
composto por oito escolas do ensino fundamental, sendo trés escolas da zona rural e cinco da
zona urbana. Destas, duas ndo possuem coordenador pedagdgico e uma delas, por ser de
pequeno porte, também nao possui vice-diretor.

A gestdo das escolas municipais de Teresina é composta por um diretor, um vice-
diretor ou diretor adjunto e coordenador pedagdgico, mas essa triade da gestdo pode variar
dependendo da situagdo de cada unidade escolar, como exposto no Edital n° 11/2018 da

eleicdo para diretores escolares:

I. Nas Escolas de Ensino Fundamental que funcionem 03 (trés) turnos, ou,
funcionando em 02 (dois) turnos, diurnos, tenham, no minimo, 15 (quinze)
turmas ativas, as chapas da elei¢do serdo compostas por cargos de Diretor e
Diretor —Adjunto;

II. Nos Centro Municipais de Educagdo Infantil que funcionem 02 (dois)
turnos e tenham, no minimo, 15 (quinze) turmas ativas, as Chapas da
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eleicdo serdo compostas dos cargos de Diretor e Vice-diretor, sendo este
dispensado das atividades de sala de aula nos dois turnos;

III. Nas Unidades de Ensino da Rede piblica Municipal de Ensino de Teresina
com 07 (sete) a 14 (catorze) turmas ativas, as Chapas da elei¢do serdo
compostas dos cargos de Diretor e Vice-diretor, sendo este dispensado das
atividades de sala de aula em um dos turnos;

IV. Nas Unidades de Ensino de Teresina com até 06 (seis) turmas ativas, as
Chapas da eleicdo serdo compostas, apenas, do cargo de Diretor
(TERESINA, 2018, p. 13).

Para visualizar melhor o nicleo no qual a pesquisadora atua e como se da a formacao
da equipe gestora nas escolas, segue o Quadro 2 contendo a quantidade de turmas, de alunos e

a composi¢ao da equipe gestora.

Quadro 2 - Composi¢ao da equipe gestora

Escola municipal Zona N° turmas | N°alunos | Diretor | Vice/ | Coordenador
adjunto | pedagdgico
Escola 1 Urbana 18 561 1 1 1
Escola 2 Urbana 16 486 1 1 2
Escola 3 Rural 23 614 1 1 1
Escola 4 Urbana 31 992 1 1 2
Escola 5 Urbana 19 506 1 1 1
Escola 6 (tempo integral) Urbana 11 317 1 1 0
Escola 7 Rural 7 159 1 0 1
Escola 8 Rural 4 91 1 0 0

Fonte: Teresina (2019b, recurso online).

De acordo com o Quadro 2, a situacdo do vice-diretor ou diretor adjunto segue o que
foi colocado no edital para elei¢do de diretores escolares, ja em relagdo ao coordenador
pedagdgico, ndo existe uma norma que regulamenta a presenca deste em relacdo ao nimero
de turmas. Assim, o trabalho dos superintendentes escolares tem como foco de atuacdo a
gestdo escolar, e a equipe pedagdgica € o principal meio de atuacdo dentro das unidades de
ensino. Para entender melhor a atuacdo do superintendente dentro das escolas municipais de
Teresina, € preciso revistar o regimento interno da secretaria de educacao.

De acordo com o regimento interno da Semec (TERESINA, 2008), os
superintendentes escolares estdo diretamente ligados as geréncias de ensino, que assessoram €
coordenam os seus trabalhos. O regimento estd desatualizado em relagdo aos cargos, pois
coloca as superintendentes adjuntas como gerentes de ensino de cada zona, essa nomenclatura
foi mudada e o termo gerente de ensino passou a ter uma maior abrangéncia. Como foi dito
anteriormente, os gerentes de ensino, na atual conjuntura, sdo responsaveis por todo um nivel

da educagdo que abrange toda a rede, e ndo s6 uma zona, a exemplo da geréncia de educagdo
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infantil, responsavel por tudo ligado a esse nivel de ensino, em toda a Rede Municipal,
independentemente da zona. Ja as superintendentes adjuntas se responsabilizam por uma
Unica zona, enquanto as gerentes de ensino sdo responsaveis por toda a Rede de acordo com o
segmento de ensino.

Competia as superintendentes adjuntas, e agora a coordenagdo de supervisdo “apoiar,
fortalecer e orientar, em servico, os Superintendentes Escolares para o alcance das
metas do seu grupo de escolas, com base nas informacdes, por eles levantadas, bem como na
observacdo sob sua coordenagdo” (TERESINA, 2008, p. 15), portanto, a coordenagdo de
supervisdo se constitui como base para o desenvolvimento das agdes dos superintendentes
escolares, fornecendo os subsidios necessarios ao desenrolar de cada tarefa em busca do
alcance das metas tragadas. Ja os superintendentes escolares possuem uma série de atribuicdes
voltadas as unidades de ensino com vistas ao fortalecimento da gestdo escolar e a melhora do
desempenho escolar dos alunos.

Ainda de acordo com o regimento interno da Semec (TERESINA, 2008), compete aos

superintendentes escolares:

I - realizar visitas sistematicas as escolas, monitorando, avaliando,
intervindo e corresponsabilizando-se pelos seus resultados;

IT - orientar os dirigentes na implementacdo das autonomias pedagdgica,
administrativa e gestdo financeira, por meio de mecanismos de
fortalecimento da lideranca necessérios ao gerenciamento eficaz das escolas;
IIT - acompanhar, nas escolas sob sua responsabilidade, a implementagao
das autonomias administrativa, pedagdgica e gestao financeira;

IV - pactuar com o diretor, no inicio do ano, as metas da escola, de acordo
com as metas definidas pela Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura;

V - responsabilizar-se, conjuntamente com o diretor, pelos resultados e pelo
alcance das metas da escola;

VI - apoiar o diretor na integracao e articulacdo dos projetos desenvolvidos na
escola;

VII - gerenciar, mensalmente, o alcance das metas do grupo de escolas sob
sua responsabilidade, por meio das rotinas da Sistematica de
Acompanhamento;

VIII - facilitar as relacGes entre escola e Secretaria, de modo a liberar o
diretor para as prioridades de sua funcio;

IX - comunicar as escolas os decretos, portarias, editais e outras normas
para a Rede Publica Municipal de Ensino;

X - monitorar a implementacio das normas que viabilizem o bom
funcionamento para a Rede Piblica Municipal de Ensino;

XI - acompanhar e viabilizar o cumprimento do Regimento e Calendario
Escolar; XII - analisar os instrumentos Gerenciais das escolas;

XIII - verificar o desenvolvimento do Programa de Ensino;

XIV - avaliar o desempenho e fortalecer a lideranca do diretor, capacitando-
0, em servigo, para atuar de forma integrada com a comunidade escolar
(TERESINA, 2008, p. 6).
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A partir dessas atribuicdes, percebe-se que os superintendentes escolares se constituem
como elo entre as unidades de ensino e a Semec, com o objetivo de acompanhar e monitorar o
trabalho do gestor escolar com vistas a alcancar um melhor rendimento escolar, contudo, na
pratica didria, essa funcdo € mais abrangente, sendo necessario, muitas vezes, abordar
assuntos ndo relacionados diretamente a area de ensino, que sdo das “demandas urgentes” que
aparecem na Semec e acabam por tirar o foco das acoes pedagdgicas.

A funcdo de superintendente, até o ano de 2016, constava somente no regimento
interno da Semec, mas ndo havia portaria oficializando a funcdo, por isso a funcdo do
superintendente escolar era vista como ilegal perante o sindicato dos servidores publicos
municipais, o que acabava por refletir na postura de alguns professores, dentro das escolas,
diante da presenca do superintendente escolar, por ndo considerar como legal a atuagcdo desses
sujeitos dentro das unidades de ensino. Diante disso, em julho de 2017, foi a vota¢do na
Camara Municipal de Teresina a Lei Complementar n® 5.044/2017, que altera os dispositivos
da Lei Complementar n° 2.959 (dispde sobre a Organizagdo Administrativa do Poder
Executivo Municipal e da outras providéncias) e legaliza a func¢do do superintendente escolar
reafirmando as competéncias ja colocadas no regimento interno (TERESINA, 2017).

Em relacdo ao trabalho das superintendentes escolares, devido a abrangéncia dessa
funcdo, o Secretario Municipal de Educagdo, no ano de 2018, em reunido com os técnicos da
Semec, resumiu a tarefa do superintendente em “fazer com que os diretores facam o que tem
que ser feito”. Isso inclui monitorar o trabalho do diretor, dando as coordenadas do que deve
ser feito, de acordo com as orientagdes da Semec.

Para fazer com que os diretores cumpram o que tem que ser feito, € necessario que os
superintendentes escolares conhecam a realidade das escolas as quais acompanham, desde a
equipe gestora e pedagdgica, até a situacdo da comunidade na qual a escola esta inserida. Uma
das formas de conhecer a realidade pedagégica das escolas € por meio da analise dos
resultados das avaliacdes, sejam as internas, pelo acompanhamento dos alunos através do
sistema GED (sistema no qual as notas e as frequéncias dos alunos s@o inseridas), sejam as
externas. Com relacdo as avaliacOes externas, compete aos superintendentes escolares se
apropriarem dos resultados de cada escola, para que junto a equipe gestora possam fazer a
andlise dos resultados, sugerir intervengdes e, principalmente, acompanhar a execucdo do
plano de trabalho da escola tracado a partir dos resultados obtidos.

O trabalho da superintendente escolar vai desde fiscalizar as agdes dos gestores e o

funcionamento das escolas até apoid-los nas acdes pedagogicas, perpassando pela analise de



47

resultados e proposicdo de intervengdes com o objetivo final de melhorar os resultados

escolares.

2.2.1 A gestao pedagodgica dos resultados educacionais na zona leste

O objetivo primordial de uma unidade de ensino € fazer com que seu alunado se
desenvolva a ponto de alcancar as habilidades e competéncias sociais e intelectuais
necessarias a sua vida. A gestdo pedagdgica é parte fundamental no alcance desse objetivo,
pois € responsavel por auxiliar os professores na gestdo do conhecimento, culminando na
possivel melhora do desenvolvimento dos alunos.

A equipe gestora das unidades de ensino é parte fundamental do processo de gestdo
pedagogica da escola. Essa equipe € formada, geralmente, por trés pessoas, de acordo com a
estrutura da escola: um diretor, diretor adjunto ou vice-diretor (a diferenga entre os dois € que
o diretor adjunto € liberado de sala de aula as 40 horas, enquanto o vice fica 20 horas em sala
de aula e 20 horas na gestdo). Além dessa variacdo em relacdo aos cargos de diretor/vice-
diretor/diretor adjunto, na Rede Ptiblica Municipal de Teresina a coordenacdo pedagbgica €
composta por uma pessoa formada necessariamente em Pedagogia, admitida por meio de
concurso publico. O tdltimo concurso realizado para esse cargo foi no ano de 2010, por isso o
nimero de pedagogos na Rede estd sendo insuficiente para atender a toda a demanda, fazendo
com que algumas escolas fiquem sem um coordenador pedagégico.

A figura do pedagogo na escola tem papel importante na rotina escolar, pois, de
acordo com o Edital n° 01/2010, referente ao concurso publico para preenchimento de vagas
para os cargos de Professor - Classe C - Nivel V e Pedagogo - Classe C - Nivel V no quadro

permanente da Semec, é funcdo do pedagogo:

Orientar, dirigir, inspecionar, supervisionar e avaliar o ensino e a pesquisa
nas unidades de ensino que integram a rede municipal de ensino de Teresina-
PI; coordenar a elaboragdo, execucio e avaliacdo do planejamento curricular,
visando a eficiéncia do processo de ensino e aprendizagem; contribuir com a
formacdo continuada do corpo docente da instituicio de ensino em que
estiver lotado; participar, efetivamente, de todas as formagdes em servigo
ofertadas pela Secretaria Municipal de Educagdo de Teresina, conforme
previsto no art. 13, inciso V da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional n® 9.394/96 (TERESINA, 2010, p. 16).

Além desse edital que versa sobre as atribuicdes do pedagogo, existe na Semec um

documento intitulado Agenda do coordenador pedagégico (que consta como Anexo 1 deste
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trabalho), cuja ultima versdo é datada de 2009, em que se colocam as atividades do
coordenador pedagogico diante da unidade de ensino na qual trabalha. Tais atividades sdo
divididas em relacdo ao tempo: semanal, mensal, bimestral, semestral e anual.

Na agenda do coordenador pedagdgico, a gestdo pedagdgica dos resultados nao
aparece de maneira direta, ou com o nivel de importancia que deveria ter para a escola. No
ambito de atividades mensais existem tarefas como: “Acompanhar, através de instrumental, o
desempenho escolar do aluno, garantindo a fidedignidade e atualizacdo dos dados™; e
“Responsabilizar-se, juntamente com a equipe escolar pelos resultados e alcance das metas da
escola” (vide Anexo 1) tarefas que mais se aproximam do uso dos dados com finalidade
pedagogica.

Nas atividades bimestrais consta “Analisar os resultados de desempenho do aluno e
definir junto com o professor, conteidos/estratégias de recuperacdo da turma, quando
necessario”. Somente nas atividades anuais é feita referéncia as avaliacOes externas:
“Colaborar e participar de avaliacdo externa, em consonancia com o Calendéario da Semec:
Seguir orientagdes da Semec para aplicagdo dos testes; analisar os resultados da escola com
professores, colegiado e pais; definir, coletivamente, acdes de melhoria” (vide Anexo 1). Isso
aponta para uma defasagem do documento diante da postura da Rede Municipal de Ensino de
Teresina em relacio ao uso pedagdgico dos resultados das avaliagdes.

Tanto a agenda do coordenador pedagdgico quanto a descricdio do cargo de
coordenador pedagégico constantes no Edital n® 01/2010 estdo ultrapassadas, pois a Semec
nao reelaborou o documento atualizando as fun¢des do coordenador pedagogico para o que é
esperado da sua funcdo hoje em dia. Apesar de continuar com as atribui¢cdes acima listadas, o
cargo de pedagogo e o de diretor ganhou um peso maior em relacio a andlise pedagdgica dos
resultados escolares.

Com relagdo aos diretores, estes possuem atribuicdes de cunho financeiro,
administrativo e pedagogico. Com o intuito de que haja a garantia da execugdo de suas
atribui¢des e quando o diretor € eleito ou indicado, assina um contrato de gestao que trata das
obrigacdes do diretor, as quais estdo ligadas as competéncias referentes a autonomia
administrativa, pedagdgica e financeira.

Como o presente estudo limita-se a gestdo pedagdgica, é importante apresentar as

atribui¢des dos diretores quanto a autonomia pedagdgica constantes no contrato de gestio:

1. Participar das formacdes oferecidas pela SEEC/PMT
2. Cumprir as normas da Semec referentes ao (a):
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Programa de Ensino

Calendério Escolar

Organizagio do tempo escolar;

Curriculos;

Correcao do fluxo escolar, e

Participacdo em atividades de avaliacio externa;

Elaborar o Projeto Politico Pedagbgico e Plano de Desenvolvimento da

Escola (PDE), com a participagdo do Conselho Escolar e corpo docente, a

partir das diretrizes emanadas da Semec;

10.Incluir, na Proposta Pedagbgica, além do Calendario Escolar, os
mecanismos de diagndstico de novos alunos, recuperagdo e critérios de
enturmacao, avaliacdo e promogao;

11.Promover com o pedagogo a orientacdo pedagdgica aos professores na
elaboracdo, cumprimento e acompanhamento de planos de curso e planos
de aula;

12.Definir com os professores e pedagogos os livros, meios e materiais de
ensino a serem utilizados pela Unidade de Ensino e encaminhé-los, como
sugestdo, a Semec;

13.Contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores
garantindo e promovendo, quando necessario, cursos de capacitagio;

14.Analisar, juntamente com equipe técnica e o corpo docente, os resultados
da avaliacdo externa para auto avaliagdo do grupo e face a esses
resultados, adotar e implementar as intervengdes necessarias;

15.Definir, juntamente com equipe técnica e o corpo docente, as estratégias a
serem usadas com os alunos de rendimento ndo satisfatdrio, a fim de
garantir o sucesso escolar de todos os alunos;

16.Acompanhar a pratica pedagdgica do professor comunicando a Semec,
por meio de relatérios, quando a atuagdo deste ndo atender ao
desempenho satisfatério dos alunos;

17.Responsabilizar-se pelos resultados do Plano de Metas e A¢des — PMA
da Unidade de Ensino, sendo passivel de san¢des administrativas
disciplinares, quando ndo atingir no minimo 80% de cada meta
estabelecida;

18.Promover e assegurar o desempenho dos alunos garantindo o alcance das

metas estabelecidas no Projeto Politico Pedagbgico, Plano de

Desenvolvimento da Escola, Plano de Metas e Acdes — PMA e Proposta

pedagdgica (TERESINA, 2016, p. 14).

e

Diante do exposto, percebe-se que, nas atribui¢des colocadas ao diretor, juntamente
com o pedagogo e os professores, estd a gestdo pedagdgica dos resultados. Aliado a isso, tem-
se 0 acompanhamento da execu¢do das estratégias de ensino, bem como o planejamento do
professor, visando a melhoria do desempenho dos alunos.

Outro aspecto a ser destacado é que todos os diretores escolares da Rede Publica
Municipal de Ensino de Teresina passaram pelo curso de gestdo oferecido pela Semec,
composto pelas disciplinas de Gestdo Educacional, Gestdo de Desempenho Académico e
Gestao financeira distribuidas em 72 horas. Os diretores reeleitos na eleicao de 2018 tiveram

que fazer o curso novamente, s6 que em uma versiao reduzida. A participacdo nesse curso €
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obrigatoria para todos os gestores escolares, € 0 ndo comparecimento as aulas pode acarretar
na exoneracdo da funcio.

O curso de Gestao Escolar é garantido pela Lei n° 4.274/2012, conforme exposto no
artigo 6°: “a Secretaria Municipal de Educacdo providenciard para todos os Diretores, Vice-
Diretores ou Diretores-Adjuntos eleitos participem do curso de gestdo, compreendendo gestao
pedagdgica, administrativa e financeira a ser oferecido as custas da Secretaria Municipal de
Educacao” (TERESINA, 2012, p. 2).

O curso engloba todas as areas de atuacdo do gestor escolar e tem como finalidade
fornecer aos diretores conhecimentos e informacdes necessarios ao bom desempenho de sua
funcdo. Na disciplina de gestdo do desempenho educacional é tratado sobre as avaliacdes e a
utilizacdo de seus resultados para promover o crescimento da escola, buscando promover uma
cultura de avaliagdo, analise e uso dos resultados.

Com base no que foi exposto e para fornecer um diagndstico sobre como a equipe
gestora de um grupo de escolas da zona leste trabalha os resultados das avaliacdes externas,
foi aplicado um questiondrio em oito unidades de ensino acompanhadas pela pesquisadora.
Foram aplicados 21 questionarios, 13 com diretores (incluindo vice e adjunto) e oito com
coordenadores pedagdgicos. Os questionérios continham 16 perguntas fechadas, sendo as 06
primeiras sobre o perfil profissional do gestor, e as outras 10 sobre a percep¢do dele em
relacdo a avaliacdo e ao trabalho desenvolvido na escola a partir dos resultados dessas
avaliacdes. Nos questiondrios havia questdes dicotomicas, perguntas de multipla escolha, e
questdes baseadas numa escala de concordancia.

O questionario foi enviado por meio de endereco eletronico no final do més de
novembro, mas apenas duas escolas responderam. Assim, em fevereiro o questionario foi
aplicado in loco. A pesquisadora entregou os questiondrios e combinou a data de recebimento
em cada escola. Ainda assim, houve alguns contratempos que influenciaram no recebimento
dos questionarios respondidos.

A andlise dos questiondrios serd iniciada pelas questdes que contemplam o perfil
profissional dos pesquisados, indo desde o tempo na funcdo, perpassando pelo tempo de
atuacdo no magistério e o tempo de atuacdo na escola atual, a exemplo do Gréfico 1, a seguir,

que trata do tempo em que cada membro da equipe gestora estd na fungao.
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Griafico 1 - Tempo na fun¢do

mlab5anos ®m6al0anos m=11lal5anos mais de 15 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Como pode-se perceber, a partir dos dados do Grafico 1, 12 dos gestores pesquisados
estdo na funcdo hi mais de cinco anos, o que denota experi€éncia em relacdo a funcio
desenvolvida e experi€ncia em relacdo a avaliagdo externa, pois desde do ano de 2014, ano de
implantacdo do Saethe na Rede Municipal de Teresina, a Semec vem desenvolvendo oficinas
de apropriacdo dos resultados com regularidade.

Além disso, 20 dos gestores pesquisados sdo graduados em pedagogia e apenas um
possui outra licenciatura; 20 também possuem pos-graduacdo na area da educacdo e somente
um ndo possui pds-graduacao. Isso sugere que os gestores possuem conhecimento técnico em
educagdo para assumir o cargo, principalmente no que se refere a parte pedagogica da escola,
no entanto, o conhecimento técnico em educacdo pode ndo ser suficiente para fazer do
professor um gestor escolar, tendo em vista que essa funcdo exige conhecimentos e
habilidades nas areas administrativa, pedagdgica e financeira, além de exigir habilidades de
lideranca, mediacdo de conflitos e relacionamentos interpessoais.

O Grifico 2, a seguir, retrata o tempo de atuac@o que os gestores pesquisados possuem
de magistério. Como pode ser visto no Grafico 2, 20 dos gestores pesquisados possuem mais
de seis anos de experiéncia de sala de aula, apenas um marcou a op¢ao de um a cinco anos de
atuacdo no magistério, isso reforca a experiéncia dos gestores em relacdo aos aspectos
pedagdgicos que envolvem uma escola. Ressalta-se que a experiéncia € importante, mas nao €

aspecto determinante no perfil do diretor ou do coordenador pedagdgico.
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Gréfico 2 - Tempo no magistério

mlabSanos ®m6al0anos w®m1lalS5anos = maisde 15 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

O tempo de atuacdo no magistério ndo necessariamente estd ligado ao tempo de

trabalho na escola atual, como demonstra o Grafico 3:

Griéfico 3 - Tempo de trabalho na escola atual

mlaS5anos m6allanos w®1lal5anos = maisde 15 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Ja com relagdo ao tempo na escola na qual estd atuando atualmente, a concentracdo
maior de gestores € nos periodos € 1 a 5 anos € 6 a 10 anos. De acordo com os dados do
Gréfico 3, os gestores, em sua maioria, possuem experiéncia na area da educacdo, seja no
magistério ou como gestor escolar. Com isso pode-se dizer que eles atendem aos critérios
estipulados pela Semec para a candidatura ao cargo que, de acordo com o edital © 011/2019, é
ter curso superior em licenciatura plena e ter pelo menos 3 anos de efetivo exercicio do
magistério.

Outro aspecto analisado foi o papel das avaliacdes para o trabalho da escola na visdo

dos gestores escolares como ilustra o Grafico 4 a seguir:

Grafico 4 - Papel das avalia¢Ges externas

= Fundamental para o planejaento escolar

m Diagnostico da aprendizagem dos alunos
Medir o nivel que os alunos se encontram
Devolutiva do trabalho dos professores

m Devolutiva do trabalho da equipe gestora

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Com relacdo a visdo dos pesquisados sobre o papel das avaliacdes externas no trabalho
da escola, eles acreditam que a avaliag@o externa possui diversas fungdes no ambito escolar,
tanto que a quantidade de alternativas marcadas vao além da quantidade de gestores, ja que a
questdo permitia mais de uma alternativa como resposta. As opg¢des de resposta referentes a
avaliacdo como diagnéstico da aprendizagem do aluno e avaliagdo como fundamental para o
planejamento escolar se sobressairam em relagdo as demais, ambas obtiveram 10 marcacdes.
Tendo a avaliagdo como diagnéstico, o que realmente é uma de suas funcdes, ela pode ser

utilizada como subsidio para a elaboracdo do planejamento, a partir da identificagdo do nivel
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que a escola/ alunos se encontram, podendo lancar mdo de estratégias para melhorar o
desempenho dos alunos, acdo prevista como atribui¢do do diretor juntamente com pedagogos
e professores no contrato de gestdo assinado pelos diretores no ano de 2018.

Ainda em relagdo ao papel das avaliagdes, as alternativas com menor percentual de
resposta foram as que colocaram a avaliagdo como devolutiva do trabalho dos professores (7)
e também da equipe gestora (5). Esse dado demonstra pouca responsabilizacdo da equipe
gestora com os resultados da escola, pois o trabalho desenvolvido pelos professores é
coordenado pela gestdo escolar e impacta de maneira direta nos resultados obtidos. Uma fala
recorrente do atual secretario de educagdo do municipio ¢ a de que “a escola ¢ a cara do
diretor”, contrariando as expectativas, os gestores ndo vizualizam os resultados das avaliagdes
como fruto do seu trabalho.

Quando questionados sobre a participacdo nas oficinas de apropria¢ao dos resultados
oferecidas pela Semec, 17 pesquisados responderam que ji participaram das oficinas e 4
respoderam que ndo. Aqui se salienta que as oficinas sdo ofertadas, principalmente, para
diretores, o vice-diretor e o diretor adjunto apenas participam quando o diretor estd ausente da
escola, seja por férias ou licenga satde. Além disso, em duas das oitos escolas pesquisadas,
diretores e adjuntos sdo novos, eleitos pela primeira vez no ano de 2018, com exercicio da
funcdo de 2019 a 2021. A Semec possui uma politica rigida em relagdo a participacdo dos
gestores nas oficinas de resultados, a ndo participagdo de quatro pessoas que compdem a
equipe gestora das escolas pode ser relativa aos novos gestores ou pode representar uma falha
da equipe gestora em relacdo as orintacdes da secretaria.

Em relacdo as reunides gerenciais, 17 responderam que participam, e quatro
responderam que ndo. Nesse ponto, também observa-se que as reunides gerenciais sSao
realizadas com os diretores e o vice ou adjunto sO participa em caso de auséncia, e as reunioes
gerenciais para os coordenadores pedagdgicos foram implantadas na rede no ano de 2018,
enquanto que a dos diretores vem acontecendo hd mais tempo, no entanto, a auséncia de
quatro gestores nas reunides gerenciais pode ser preocupante, pois sdo nessas reunides que 0s
resultados das escolas sdo apresentados e discutidos, quando ha troca de experiéncias exitosas
entre os gestores e a analise do resultado geral da rede. E na reunifio gerencial que os gestores
sdo cobrados a apresentarem melhores resultados e a fazerem uma espécie de prestagdo de
contas do seu trabalho.

Para dar continuidade a andlise dos dados, as proximas questdes foram dividas em
duas etapas e os resultados apurados foram transformados em tabelas. Na Tabela 1 constam as

afirmativas decorrentes do uso das avaliacdes externas nas escolas nas quais as equipes



55

gestoras pesquisadas atuam e a segunda tabela retrata as afirmativas relacionadas as

dificuldades em relacdo a utiliza¢do dos resultados.

Tabela 1 - Afirmativas sobre o uso das avaliagdes externas

Concordo Concordo mais Discordo mais Discordo
que discordo que concordo

Divulgagao dos resultados das
avaliagOes externas aos membros 21 0 0 0
da comunidade escolar
Utilizagdo dos resultados das

avaliagOes externas como 19 1 1 0
diagnoéstico da aprendizagem dos
alunos
Utilizacdo dos resultados das 15 5 1 0

avaliacdes externas no
planejamento escolar
Utilizagdo dos resultados das 20 1 0 0
avaliacdes externas pelo
pedagogo no trabalho com os
professores

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

A afirmacdo de que os resultados das avaliacdes externas — Provinha Brasil, Prova
Brasil, Prova Padronizada e Saethe — sdo divulgados aos demais membros da comunidade
escolar pelo nicleo gestor da escola foi positiva, pois todos os respondentes disseram
concordar com a afirmacdo, sugerindo entdo que os resultados das avalia¢des sdo divulgados
para o professores, funcionarios e alunos e pais de alunos. Essa divulgacdo torna os membros
da comunidade escolar conscientes dos resultados apresentados pela escola

No quesito que trata das avaliagcdes externas como diagndstico da aprendizagem dos
alunos, 19 pesquisados afirmaram que fazem uso dessas avaliagdes e apenas um discorda
mais do que concorda com essa afirmacdo, denotando uma pratica de utilizar os resultados
para identificar as dificuldades apresentadas e, a partir dai, tragcar as acOes estratégicas para
alavancar o desempenho dos alunos, porém, é preciso aprofundar na percepcio dos gestores
em relacdo a avaliacdo externa como diagndstico, e como € feito o plano de acdo da escola a
partir disso.

Em consonincia com a questdo anterior, 20 dos respondentes afirmam que os
resultados das avaliagbes externas sdo utilizados para subsidiar o planejamento dos
professores, pois ter uma avaliagdo como diagnéstico e ndo utilizar esses resultados para
planejar as aulas anularia a func¢do daigndstica da avaliag@o, contudo, esse também é um dado

que precisa ser mais bem investigado, buscando verificar como esse planejamento se efetiva.
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Quando questionados em relacdo ao trabalho do coordenador pedagdgico junto aos
professores em relacdo as avaliagcdes externas, 100% dos respondentes afirmaram que isso
acontece nas escolas nas quais atuam. Pode-se perceber, pelas respostas das afirmativas
anteriores, que o trabalho com o resultado das avaliacdes externas vem acontecendo nas
escolas, com toda a equipe da gestdo em parceria com os professores, ja que os resultados sao
divulgados, analisados enquanto diagndstico e utilizados como base para o planejamento dos
professores juntamente com os coordenadores pedagdgicos.

A apropriagdo dos resultados, no entanto, também pode apresentar dificuldades,

conforme apresentado na Tabela 2:

Tabela 2 - Dificuldades no uso das avaliacdes externas

Concordo Concordo mais Discordo mais Discordo
que discordo que concordo

Falta de tempo nas reunides

pedagégicas para se trabalhar 4 7 5 5
com os resultados das avaliages
externas
Desinteresse por parte dos
professores como principal 0 4 5 12

dificuldade em trabalhar os
resultados das avaliacOes externas
Dificuldade de interpretacio dos
dados como principal dificuldade 1 4 7 9
em trabalhar com o resultado das
avaliagOes externas

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Ao se tratar da dificuldade em trabalhar os resultados das avaliacdes em relagdo ao
pouco tempo destinados as reunides pedagdgicas, os respondentes ficaram divididos, pois 11
afirmaram concordar com essa afirmacdo e 10 discordaram. Apesar de existir uma
consondncia nas respostas em relacdo a utilizacdo dos resultados, nesse quesito surge uma
inconsisténcia no sentido de que metade dos respondentes consideram o tempo curto para se
trabalhar com os resultados. Se o tempo € considerado insuficiente para trabalhar com os
resultados nas reunides pedagogicas, o entendimento da avaliagdo como diagnostico € o uso
dos seus resultados para melhorar o desempenho escolar ficam prejudicados.

Ainda em relacdo ao tempo nas reunides pedagégicas e, de acordo com o edital de
calendario escolar enviado anualmente as escolas da Rede Municipal de Ensino de Teresina,
sdo previstas no ano apenas 4 reunides pedagdgicas, uma por bimestre. Essas reunides t€ém
duracgdo varidvel, a primeira reunido do ano, que antecede a chegada dos alunos pode ser de

até trés dias, ficando a cargo da equipe gestora decidir quantos dias serdo utilizados. As outras
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trés reunides € destinado apenas um dia e a orientacdo da Semec em relacdo a andlise de
resultados e planejamento junto aos professores € que seja realizada nos horarios pedagdgicos,
assim a falta de tempo nio seria uma dificuldade a ser superada.

Outra dificuldade colocada em questao foi o desinteresse por parte dos professores em
relacdo ao uso dos resultados: 17 dos respondentes discordaram dessa afirma¢do em algum
grau, e apenas 4 condordaram mais do que discordaram. Esse € um aspecto positivo, pois aos
olhos dos gestores, ha colaboracdo por parte dos professores, ao contrario do que se vé em
muitas pesquisas nas quais prevalece a resisténcia, portanto, os professores, de acordo com a
equipe gestora, mostram-se disponiveis para tal andlise e uso dos resultados, o que vem ao
encontro do trabalho da gestdo escolar em relagdo a utilizagcdo dos resultados.

Em relacdo a interpretacdo dos resultados, 16 dos pesquisados afirmaram ndo sentir
dificuldades, dado que apresenta a devolutiva de que a participagdo nas oficinas de
apropriacao de resultados tem ajudado os gestores nesse quesito.

A partir dos dados apresentados, percebe-se que, no nicleo pesquisado, existe um
engajamento em relacdo a utilizacdo dos resultados das avaliagOes externas para a melhoria do
desempenho escolar. As dificuldades em relacdo ao tempo, ao desinteresse por parte dos
professores e a dificuldade na interpretacdo dos resultados devem ser consideradas mesmo
que a pesquisa aponte para o fato de que, nas escolas pesquisadas, a equipe gestora estd
fazendo o uso desses resultados como diagndstico para subsidiar o planejamento dos
professores.

Percebe-se que as atribuicdes tanto do coordenador pedagdgico quanto do diretor em
relacdo a utilizacdo pedagogica dos resultados estdo sendo cumpridas, no entanto, é
necessario analisar como € feito o uso desse recurso e de que forma isso impacta na melhoria
do desempenho escolar dos alunos.

Para tanto, € necessario entender mais sobre a histéria da avaliacdo no Brasil, sua
relevancia para o sistema de ensino, em que consistem as avaliacdes externas e a diferenca
existente entre as avaliacOes em larga escala e as avaliagdes internas, bem como se apropriar
mais da utilizacdo dos resultados das avaliacdes como recurso pedagdgico, assuntos que serao

abordados no capitulo a seguir.



58

3 AVALIACOES, USO DE RESULTADOS E METODOLOGIA DA PESQUISA

A avaliagdo, atualmente, se configura como um instrumento importante na constru¢ao
da gestdao do processo educacional e pode ser considerada uma aliada da equipe gestora, bem
como da comunidade escolar no que se refere a gestdo pedagogica.

Weiss (1998) defende que avaliagdo € o julgamento sistematico das operagdes e/ou
dos resultados de um programa ou politica, comparado com um conjunto de padrdes
explicitos ou implicitos, como um meio de contribuir para o aperfeicoamento desse programa
ou politica.

Partindo dessa defini¢do de avaliagcdo, pode-se inferir que o objetivo das avaliacdes é
contribuir para a melhoria do aspecto avaliado, e essa melhoria somente acontece se 0s
resultados encontrados pela avaliacdo forem analisados e utilizados de modo a propiciar uma
reflexdo sobre a realidade encontrada e formulacdo de estratégias que visem melhorar essa
realidade. Na area educacional, os sistemas de avaliacdo de larga escala possuem a mesma
proposta. “A avaliacdo se configura como instrumento importante na construgao e reflexao
sobre o processo educacional e sua gestao” (PIMENTA, 2013, p. 181). O objetivo dessas
avaliacdes € a organizacdo do trabalho escolar tendo como base o desempenho dos alunos
aferidos pelas avaliagdes. Existem diversas concepgOes tedricas sobre a avaliagdo, cada uma
trazendo aspectos diferenciados sobre o processo avaliativo e suas implicagdes para a
educagdo escolar, além disso as avaliagdes podem ter vérias finalidades e diversificar em
relag@o aos tipos.

O processo avaliativo ndo pode ser separado do ato de ensinar € o ensino esta
diretamente ligado ao processo de aprender, ndo que uma coisa dependa da outra,
necessariamente, mas no ambito escolar ambos os processos caminham juntos. Segundo
Luckesi (2011) o ato de avaliar a aprendizagem na escola é um meio de tornar os atos de
ensinar e aprender produtivos e satisfatorios. A avaliacdo pode ser vista como instrumento a
servi¢o da aprendizagem do aluno, com o objetivo de contribuir para a anélise e para a tomada
de decisdo sobre as estratégias pedagdgicas que melhor se adequam ao processo de ensino de
cada turma.

A avalia¢do, como um processo complexo, precisa ser pensada, planejada e entendida
e na educagdo, surge em duas dimensdes: a interna e a externa. A avaliacdo interna € a

praticada pelo professor na sala de aula, com o intuito de verificar e/ou contabilizar o que o
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aluno aprendeu durante as aulas, enquanto as avaliagdes externas sdo elaboradas e aplicadas
por pessoas que ndo fazem parte da equipe escolar.

As avaliagOes internas sdao proprias do cotidiano escolar, acontecem dentro da sala de
aula, vérias vezes ao ano, sendo elaborada e aplicada por cada professor e para cada
disciplina. Ela tem como principal objetivo avaliar o dominio dos contetidos curriculares
ministrados pelos professores e acompanhar o progresso da aprendizagem do aluno. Essas
avaliacdes sdo continuas e indispensaveis para o trabalho pedagdgico.

A avaliac@o interna pode ser feita de diversas maneiras, a exemplo de seminérios,
provas de multipla escolha, provas subjetivas, redagdes e trabalhos dos mais variados tipos e
também tém como finalidade a promocdo do aluno ao final do ano letivo. E a partir dela que
os professores sabem os alunos que serdo promovidos para a série seguinte ou os que ficarao
retidos. Esse sistema, geralmente, € feito a partir de um banco de notas quantitativas, em que a
somatoria das notas de todas as avaliacOes realizadas durante o ano letivo representa a
aprovacao ou reprovacdo do aluno.

A avaliacdo externa € realizada por 6rgdos oficiais, como o Inep, cujos procedimentos
de aplicagdo sdo padronizados e existe toda uma rigorosidade na elaboracdo, ja que sdo
construidas tendo como base uma matriz de referéncia, que se constitui como uma espécie de
recorte de um curriculo maior, em que sdo selecionados alguns ‘“contetidos” a serem
avaliados.

Esse modelo de avaliacdo externa é bastante interessante, pois permite a comparagao
entre escolas e entre redes de ensino, sendo possivel mensurar a qualidade da educagdo
nacional. A partir desses resultados também é possivel tracar politicas publicas que visem a
melhoria da educagdo, uma vez que, ela contempla um grande contingente de participantes,
trazendo, entdo, como devolutiva, um resultado fidedigno da situacdo da educacdo no pais.
Apesar de a avaliacdo externa ser feita com base em uma matriz de referéncia, os contetidos
ministrados e avaliados pelos professores coincidem com essa matriz, uma vez que ela é feita
com base em pesquisas realizadas acerca dos curriculos das redes municipais e estaduais de
ensino.

De acordo com Gatti (2014, p. 19): “A avalia¢do de desempenho escolar, vinculada a
programas de avaliagdo externa de redes escolares, como programa de governos, ¢
relativamente recente no Brasil — ndo chega aos trinta anos”, no entanto, de acordo com
Azevedo (2000), o interesse pela avaliacdo educacional se manifestou na década de 1930,
porém como pesquisa e ndo como fonte de informacdo para formulacao de politicas publicas

voltadas para o ensino.
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Ainda, de acordo com Gatti (2013), € possivel ressaltar a década de 1960 como o
periodo em que surge com maior intensidade a preocupacdo com 0s processos avaliativos
escolares, baseados em critérios mais claramente definidos e instrumentos que poderiam
garantir uma maior fidedignidade em relagdo aos resultados, contudo, essa preocupagao
estava mais relacionada aos processos seletivos para ingresso nas universidades. Nao foi dessa
vez que a avalia¢do de desempenho escolar surgiu como pauta, mas foi a partir dai que alguns
profissionais comecaram a receber formacdo aprofundada sobre avaliacdo, incluindo
elaboragdo, aferi¢do, validade e fidedignidade dos resultados.

A avaliacdo de desempenho escolar surge entdo, no Brasil, em meados da década de
1980 e principalmente nos anos 1990, pois € nesse periodo que a avaliacdo € colocada em
destaque no ambito nacional, sendo considerada de grande valia na formulacdo de politicas
publicas educacionais.

Segundo Gatti (2014), foi no final dos anos 1980 que comecgaram a eclodir no cenério
nacional as discussdes acerca dos problemas dos sistemas de ensino, bem como dos
indicadores que mostravam o insucesso escolar do pais, a exemplo do elevado indice de
evasdo, grandes quantidades de alunos repetentes e baixos indices de conclusdo. A partir
dessas discussdes percebeu-se que ndo se possuiam dados efetivos sobre o desempenho

escolar em nivel de sistema, conforme Gatti (2014, p. 17):

Ao final de 1987, foi proposto que se fizesse uma avaliacdo de rendimento
escolar em 10 capitais de estados do pafs, para se aquilatar se um processo
de avaliacdo mais amplo por parte do Ministério seria vidvel e traria
resultados relevantes. A avaliacdo foi feita nas 1%, 3%, 5% e 7% séries de
escolas publicas em 10 capitais de Estados, com provas em Lingua
Portuguesa (com redacdo), Matematica e Ciéncias. Foi um estudo piloto para
verificar a viabilidade do processo, como as administragdes estaduais e as
escolas receberiam esse tipo de avaliagc@o, se as provas seriam adequadas,
etc. Utilizou-se a teoria cldssica em avaliagdo e o grande desafio foi mesmo
a construgdo de provas que tivessem validade para a realidade dos diferentes
estados envolvidos.

Esses testes foram realizados, divulgados, analisados e discutidos, servindo de base
para a posterior expansdo do estudo avaliativo. Em 1988, o Ministério da Educacao (MEC)

criou o Saeb, que tem se consolidado no campo das politicas publicas com o:

principal objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade da educagéo
brasileira e para a universalizacdo do acesso a escola, oferecendo subsidios
concretos para a formulacdo, reformulacdo e o monitoramento das politicas
publicas voltadas para a educacio basica (BRASIL, 2002, p. 9).
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Foi no ano de 1990 que o MEC firmou parceria com as Secretarias de Educacao para a
implantacdo do Saeb. Segundo Gatti (2014), essa avaliacdo foi realizada, inicialmente, por
amostra nacional de alunos, com provas objetivas no modelo classico, sendo realizada
anualmente, abrangendo séries do ensino fundamental e médio. Com o aperfeicoamento da
sua metodologia, em 1995, foram adotados os procedimentos preconizados pela Teoria da
Resposta ao Item. A introducdo da TRI como metodologia para o Saeb deu-se por acreditar
que ela geraria informacdes mais seguras sobre a real situacdo dos estudantes, além da
possibilidade de comparacdo entre redes, ano a ano, portanto, a partir disso, as decisdes sobre
a viabilidade de politicas publicas educacionais passaram a ser fundamentadas nos resultados
obtidos pelo Saeb.

Desde entdo, o Saeb vem sendo constantemente analisado, avaliado e estudado, com o
intuito de aperfeicoar seu funcionamento. Atualmente, ele é aplicado a cada dois anos de
maneira censitaria na rede publica e amostral na rede privada e contempla desde a educagdo
infantil até o ensino médio. As médias de proficiéncia juntamente com as taxas de aprovacao,
reprovacao e abandono lancadas no censo escolar, compdem o Ideb. A partir desses dados, €
possivel que as redes publicas de ensino avaliem a qualidade da educagdo ofertada aos alunos.
Dessa forma, de acordo com o Inep (BRASIL, 2019, recurso online), o Saeb “¢ um conjunto
de avaliacOes externas em larga escala que permite ao Inep realizar um diagnostico da
educacgao basica brasileira e de fatores que podem interferir no desempenho do estudante”.

De acordo com Bonamino (2012), no Brasil, a analise dos desenhos dessas avaliacdes
em andamento leva a identificagdo de trés geracdes de avaliagdes da educacdo em larga
escala. A primeira geracdo de avaliacdo possui carater diagndstico da qualidade da educacdo
ofertada; a segunda geracdo contempla a divulgacdo dos resultados publicamente e para as
escolas, essa geragdo trabalha a responsabilizagdo dos agentes escolares no sentido de que o
conhecimento dos resultados deve mobilizar a comunidade escolar em busca da qualidade da
educacgdo. Ja a terceira geracdo referéncia politicas de responsabilizacdo forte contemplando
sancdes ou recompensas em decorréncia dos resultados de alunos e escolas.

Apesar de o Saeb ser identificado como avaliacdo de primeira gera¢do, no Municipio
de Teresina, os resultados possuem ampla divulgacdo, tanto entre as escolas, como para a
comunidade geral, remetendo a uma forte responsabilizacdo da equipe gestora. Além disso, os
resultados sdo utilizados como base para o “prémio de valorizagdo ao mérito”, iniciativa que
premia os professores e gestores escolares de acordo com o desempenho da escola nessa

avaliacdo, adquirindo assim um status de terceira geragao.
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Diante do exposto em relagcdo a avaliagdo, tipos, geracdes, finalidades e histérico das
avaliacdes externas no Brasil, bem como a evolu¢do do Saeb, faz-se necessario entender como
os resultados dessas avaliagdes impactam na qualidade da educacdo a partir do uso
pedagogico dos resultados no ambito escolar. Assim, este capitulo se propde a discutir sobre o
uso dos resultados das avaliacdes externas como parte da gestdo pedagogica da escola, o papel
de uma gestdo escolar eficiente e eficaz no uso dos resultados e as avaliacbes como
instrumento classificatorio, objetivando responder a pergunta norteadora que é: como as
equipes gestoras das unidades de ensino utilizam os resultados das avaliacoes em larga
escala para orientar o trabalho de gestao pedagégica da escola?

Sera contemplado também o percurso metodolégico utilizado no desenvolvimento
desta pesquisa a partir do levantamento do campo de estudo, dos sujeitos participantes da
pesquisa e dos instrumentos das coletas de dados, embasado na abordagem qualitativa
realizada visando ao alcance dos objetivos da pesquisa que sdo: analisar como as equipes
gestoras utilizam os resultados das avaliagdes externas para orientar o trabalho de gestdao
pedagdgica; fazer uma caracterizagcdo da Semec, bem como das politicas de ensino, avaliacdo,
gestdo e parcerias que envolvem o sistema de ensino do municipio; compreender a
importancia das avaliagdes de larga escala nas politicas de ensino das escolas e da Rede
Municipal de Teresina e propor intervencdes na pratica de utilizacdo dos resultados visando a
uma gestdo pedagbgica com o intuito de lancar mado de estratégias pedagdgicas eficientes e
eficazes para a melhoria do desempenho dos alunos.

A partir dos dados obtidos através desta pesquisa foi feita a caracterizacdo das escolas
envolvidas e o levantamento do perfil profissional dos gestores escolares e professores
enquanto sujeitos pesquisados. A andlise dos dados foi feita sob a Otica de dois eixos: a
concepc¢do de avaliacdo externa dos gestores escolares e as acOes de apropriacdo e uso dos
resultados pelos gestores e professores.

Com isso, foi possivel perceber os efeitos da utilizacao dos resultados das avaliacdes
na gestdo pedagogica da escola, na responsabilizacdo pelo desempenho escolar dos alunos e,
consequentemente, no crescimento dos resultados escolares, bem como os efeitos negativos
que a avaliac@o pode impor sobre as escolas, como o estreitamento do curriculo, o fomento a

competi¢do e ranqueamento de redes, escolas e alunos.

3.1 0S USOS DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES
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Os sistemas de avaliacOes em larga escala tém como principal objetivo aferir a
qualidade da educacdo por meio de testes cognitivos aplicados aos alunos das mais diversas
redes de ensino. Essas avaliacdes produzem informagdes importantes que permitem nortear a
tomada de decisdo acerca das politicas publicas educacionais, mas, para além disso, fornecem
uma devolutiva fidedigna a escola de como estd o desempenho de seus estudantes e também
de como esta sendo realizado o trabalho pedagdgico no ambito escolar.

De posse desses resultados, cabe a equipe gestora de cada unidade de ensino divulgar
as informag¢des produzidas a comunidade escolar e discutir os dados com a equipe docente,
fazendo, entdo, uma andlise estatistica e pedagdgica dos resultados.

A anélise estatistica consiste em interpretar os dados de modo a quantificar e/ou
qualificar a populacdo avaliada de tal modo que se possa concluir um estado futuro. Com base
nela, € possivel estabelecer metas, a exemplo do que foi feito pelo Inep em relacdo ao Ideb no
ano de 2005, que tragou metas bienais a serem alcangadas nao s6 pelo pais, mas também pelos
estados, municipios e escolas.

Na Rede Publica Municipal de Teresina, no ano de 2017, o Ideb observado foi de 6,8
nos anos iniciais e de 6,0 nos anos finais, resultados além da meta estabelecida pelo Inep para
o ano de 2021. Diante disso, a Semec, com base na analise estatistica dos resultados referentes
ao Ideb de 2017, estabeleceu novas metas para o ano de 2019, sendo de 7,5 para os anos
iniciais e 6,5 para os anos finais, portanto, o calculo do Ideb feito pelo MEC ¢ diferente do
calculo da Semec, j4 que esta estabeleceu a meta de acordo com o crescimento que vem
obtendo desde o ano de 2015 e com base nos resultados das avaliacdes do SAETHE aplicadas
no 4° e 8° ano no final de 2018.

Somente a andlise estatistica dos resultados ndo € suficiente para provocar mudangas
na qualidade da educacdo e, consequentemente, no desempenho dos alunos, por isso é
necessario fazer também a andlise pedagdgica dos resultados de carater mais interventivo,
uma apreciagdo mais minuciosa, voltando-se para cada habilidade avaliada, identificando o
nivel alcancado e a partir dai fazer um levantamento das habilidades que ndo foram
adquiridas, para entdo propor interven¢des que venham a sanar as dificuldades encontradas.

Fazer educacdo envolve trabalhar com principios, produzir métodos e processos,
analisar resultados e estipular metas, por isso € necessario avaliar para se identificar o grau de
conhecimento dos alunos, qual a situacdo de aprendizagem deles a fim de tracar estratégias de
intervencdo pautadas em evidéncias. A projecdo de metas devidamente calculada com base
numa analise estatistica dos resultados das avaliacdes também permite direcionar os processos

de trabalho objetivando melhorar a educagdo escolar.



64

Para se chegar a esse patamar de mudanga, € preciso, primeiramente, que a gestdo da
escola e a equipe docente se apropriem dos resultados, entendendo todos os aspectos de
devolutivas que a avaliacdo oferece, por exemplo: o Saeb fornece dados de participacdo da
escola, informagdes socioecondmicas da comunidade, nota geral da escola, a proficiéncia nas
disciplinas de portugués e matematica e o nivel que os alunos se encontram. A partir da
identificacdo desse nivel, € possivel compreender quais habilidades os alunos adquiriram e
quais eles precisam alcancar, mesmo esse resultado ndo saindo em tempo habil para se
trabalhar com a turma avaliada, € possivel que a escola faca uma anélise da série historica,
uma vez que esse tipo de exame permite a comparabilidade dos resultados e identificacio de
quais aspectos precisam ser modificados/melhorados.

Existe uma gama de interpretacdes possiveis diante de uma avaliacdo externa, no
entanto, € preciso entender o que os resultados querem dizer, € preciso também conhecer as
varidveis internas e externas que influenciam o ambiente escolar e tentar agir sobre elas. O
uso estatistico e pedagogico dos resultados ndo € algo simples, mas € necessario no ambito
escolar.

A realizacdo de avaliacOes externas serve as escolas como orientagdo da sua eficicia
enquanto instituicio de ensino e efetividade escolar e social. E uma devolutiva sobre o
trabalho que vem sendo desenvolvido por toda a equipe escolar e, como uma devolutiva,
precisa receber aten¢do e investimento de tempo, disponibilidade e conhecimento para se
entender o que fazer com isso. Divulgar e analisar os resultados sdo a¢des necessarias, mas
agir sobre a realidade encontrada, planejar para mudar e intervir naquilo que for necessario é
como se concretiza o real papel de uma avaliacao.

As andlises estatisticas e pedagdgicas dos resultados das avaliacdes externas e o uso
dos resultados para a¢des de replanejamento sdo medidas que devem ser contempladas em
todas as unidades de ensino avaliadas e que possuem uma equipe gestora comprometida com

a gestdo escolar.

3.1.1 Gestao escolar eficiente e eficaz e o uso dos resultados

A gestdo escolar é responsavel pela organizagcdo da rotina de uma unidade de ensino,
priorizando a finalidade dessa institui¢do, que € o ensinar e o aprender. O foco de toda e
qualquer escola deve ser o desenvolvimento dos alunos no que se refere a aprendizagem.

Uma gestdo escolar eficiente realiza bem o seu trabalho, no entanto, isso ndo é

suficiente para se alcangar a qualidade na oferta do ensino. E preciso saber o que fazer, onde
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fazer e como agir, por isso uma gestdo escolar eficiente passa a ser inttil se ndo souber o que
precisa ser feito para resolver uma situacdo mais ampla. Nesse sentido, a gestdo precisa ser
eficiente e eficaz para que os resultados escolares reflitam o seu empenho.

Segundo Liick (2009), a gestdao escolar aborda questdes concretas da rotina
educacional e busca garantir que as instituicdes de ensino tenham as condi¢des necessarias
para cumprir seu papel principal: ensinar com qualidade e formar cidaddos com as
competéncias e habilidades indispensédveis para sua vida pessoal e profissional.

Para garantir o ensino de qualidade, a gestdo escolar possui como ferramenta as
avaliagdes, pois o devido uso dos seus resultados possibilita a elaboracdo de planejamentos
estratégicos com vistas a elevar o desempenho escolar dos alunos. O sucesso de uma gestao
escolar, segundo Vieira (2007), esta na garantia da aprendizagem de todos os seus alunos, que
pode ser verificada por meio das avaliagdes. A oferta de uma educacdo de qualidade, na qual
os alunos aprendam os contetidos propostos nos curriculos, se constitui como funcao social da
escola.

Essa func¢do social da escola muitas vezes € colocada a prova, diante de tantos
problemas que acontecem na prética educacional, afetando o desempenho da gestdo escolar e
desviando o foco do trabalho pedagodgico. A fim de que esse foco ndo seja perdido, é
necessario usar a avaliagdo como norte para as tomadas de decisdes no contexto escolar.

Ainda de acordo com Vieira (2007, p. 68):

[...] é preciso incorporar ao sistema escolar e a escola uma cultura de
avaliacdo que torne possivel fazer melhor uso dos resultados do aparato de
avaliacdo hoje existente no pais e nos estados. A gestdo por resultados ndo
deve ser temida, mas, antes, estimulada, para que seja possivel diferenciar as
necessidades no interior do sistema e sobre elas trabalhar.

Desse modo, pode-se refor¢ar que o uso dos resultados das avaliacdes deve servir de
base para todo o trabalho pedagbgico a ser realizado na escola, pois as dificuldades sdo mais
facilmente enfrentadas quando se tem evidéncias concretas do problema.

Segundo Silva (2017, p. 37), “os resultados das avaliacdes externas também
representam uma importante fonte de informagdes para o planejamento das escolas [...] a
gestdo pedagdgica, com base nesses dados, tende a melhorar a qualidade das praticas
escolares”. Dessa forma, a gestdo escolar, que abrange a gestdo pedagdgica, precisa se
apropriar dos resultados das avaliacdes de modo a utilizd-los de forma eficiente e eficaz,

provocando mudancas no ambito escolar. Segundo Liick (2009, p. 48):
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Efic4cia — Corresponde a producdo dos resultados propostos por um plano
ou projeto de agcdo ou conjunto de acdes.

Eficiéncia — Refere-se a realizacdo de uma ac¢do ou conjunto de ac¢des pelos
meios mais econdmicos, adequados e diretos possiveis para a realizagao dos
objetivos propostos.

Eficiéncia e eficicia s@o conceitos complementares que resultam na
efetividade.

Diante disso, pode-se dizer que a eficicia, que corresponde aos resultados gerados
pelas avaliacdes, depende da eficiéncia das acdes desenvolvidas pela escola, nesse sentido,
essas acOes envolvem a apropriacdo dos resultados e a utilizacdo destes, de maneira a
reorganizar o planejamento da escola e o de sala de aula. E preciso que a equipe que compde a
gestdo escolar reconheca as falhas e os acertos nos testes e haja sobre isso de acordo com os

dados informados. Conforme Faria (2015, p. 33):

Apropriar-se dos resultados reflete diretamente nas acdes dos envolvidos na
escola e, principalmente, no fazer da equipe gestora. Reconhecendo tais
dados, gestores, juntamente com sua equipe, devem proporcionar momentos
de apresentacdo e explicacdo dos dados alcangados pela unidade escolar, no
intuito de orientar planejamentos e/ou replanejamentos de professores e
direcionar agdes gestoras na escola.

E interessante observar que os resultados alcangados se referem a toda unidade escolar
e ndo sO aos professores e alunos dos anos avaliados. Assim, a gestdo escolar possui papel
fundamental na divulgacdo e andlise dos resultados, bem como na proposi¢ao de intervengdes
e orientagdes de planejamento.

Ainda de acordo com Faria (2015, p. 30): “A gestdo deve se envolver de modo a
planejar momentos de interpretagdo dos dados e tornd-los referenciais de reunides
pedagogicas, j4 que esses dados sdo um diagndstico da realidade da unidade escolar”. Os
gestores devem ndo sé analisar os resultados, mas propiciar um momento de analise coletiva e
orientagdes a equipe docente.

Considerando esse aspecto, Locatelli (2002) coloca que a avaliacio somente terd
utilidade para os professores se esses receberem, em tempo hébil, as informagdes e subsidios
que os ajudem a orientar suas praticas pedagogicas. Por esse motivo, € importante verificar
como a apropriacao de resultados € realizada e quais sdo as estratégias utilizadas pelo gestor
para disseminar as informagdes.

No entendimento de Locatelli (2002), os dados obtidos por meio das avaliagdes

externas sO possuirdo algum significado para os professores quando estes receberem as
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devidas orientacdes para o redirecionamento de suas priticas pedagdgicas. Nesse cenario, a
equipe gestora tem um papel fundamental na divulgacio das informacdes.

Sendo a equipe gestora formada pelos diretores escolares e coordenadores
pedagogicos, a responsabilidade pela divulgagdo e andlise dos resultados é compartilhada,
tornando-se imprescindivel que esse processo abranja a escola como um todo. Os diagndsticos
fornecidos pelas avaliacdes devem trazer importantes reflexdes para compreender o que os
alunos ja sabem, o que ndo sabem e o0 que precisam aprender.

Santos (2017, p. 71) acredita que “dos encaminhamentos da gestdo, no que tange a
apropriacdo de resultados, podem reverberar a¢des transformadoras no interior da escola, que
contribuirdo para a melhoria dos resultados apresentados”. Essa crenca de que o uso dos
resultados pode provocar mudancas significativas em relacio ao desempenho dos alunos e
consequentemente nos resultados escolares ¢ um ponto forte da avaliagdo como aliada da
gestdo escolar, pois impulsiona a reflexdo e o comprometimento da equipe gestora no fazer

pedagdgico. Na visdo de Borges (2019, p. 79):

E importante observar que as informacdes coletadas a partir das avaliacdes
s6 tém relevancia se trabalhadas pela escola, uma vez que trazem subsidios
suficientes para conhecer, diagnosticar e analisar o contexto escolar a partir
dos resultados, oportunizando, com isso, o aprimoramento da pratica escolar
de modo a alavancar ainda mais o seu desempenho frente as avaliacdes
externas.

Isso ndo pode ocorrer s6 frente as avaliacdes externas, mas diante da comunidade
devido ao impacto que a escola tem sobre os alunos que a frequentam. Os alunos sdo os
grandes favorecidos com o uso dos resultados das avaliagdes para fins pedagdgicos, pois o
resultado interfere diretamente na producao de conhecimento, abrindo horizontes e mudando
perspectivas.

A func¢do de uma gestdo escolar eficiente e eficaz perpassa entdo, ndo s6 pelo clima
escolar, pelos processos de ensino ou alcance de metas, influencia positivamente a vida de
cada aluno, proporcionando um ensino de qualidade, com equidade, pautado em evidéncias.

Diante do exposto, pode-se afirmar que a gestdo escolar, para atuar de maneira
eficiente e eficaz, precisa fazer uso pedagdgico dos resultados das avaliacdes, sejam elas
internas ou externas, caso contrario esse instrumento se torna uma ferramenta exclusivamente

classificatoria e excludente.
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3.1.2 Avaliacoes e resultados como instrumento classificatorio

No ambito geral, a forma como os testes sdo elaborados possuem a finalidade de trazer
informacdes sobre a real situacao dos alunos em relacdo ao desempenho escolar com o intuito
de ajudar na formulacao/reformulagdo de politicas publicas educacionais.

Em nivel de escola a finalidade € trazer dados fidedignos sobre a situacdo de
aprendizagem dos alunos, possibilitando a tomada de decisdes com base nos dados
informados, que vao além das notas, envolvem a matriz de referéncia utilizada nos testes e os
padrdes de desempenho alcangados versus os esperados.

A ma utilizacdo desses dados pode levar a uma forma equivocada de divulgacao,
sendo uma delas o ranqueamento de escolas, promovendo uma competi¢do dentro das redes
de ensino. Aqui é importante questionar até que ponto a competicao entre escolas e/ou entre

redes proporciona uma melhora na oferta do ensino. Machado (2012, p. 73) faz uma critica a

essa forma de utilizacao dos resultados:

Temos observado, frequentemente, a utilizacdo dos resultados das avaliagdes
externas na produ¢do e divulgacdo de rankings que classificam as escolas e
estimulam a competicdo entre elas na busca por melhores resultados. Nesse
sentido, subjaz a equivocada transposicdo da “logica da economia de
mercado” para a educacdo publica, na qual a competicdo induz qualidade.
Avaliar as escolas com esse objetivo ndo impulsiona a “democratizagdo” da
educagdo publica e sim o seu “desmonte”.

O wuso dos resultados das avaliagcdbes como instrumento de classificacio e
“determinagdo” do que ¢ bom ou ruim pode provocar efeitos drasticos na maneira de se fazer
educacgdo, na forma de ensinar. Um exemplo disso € o treinamento de professores (no ambito
das formagdes) e alunos com base em matrizes de referéncia, que se constituem apenas como
um recorte do curriculo, como ressalta Borges (2019, p. 80) quando aponta que ‘“nesse
processo, 0 que se avista, na pratica, sdo escolas instruindo, treinando e disciplinando os
alunos com maior foco nas avaliacdes externas especificamente, privando-os da aprendizagem
pautada na observacao, reflexdao, comunicagdo, motivacao e experiéncia”.

E um erro a escola afastar-se do principio de formar o cidaddo pleno e se preocupar
em treinar os alunos para as avaliacdes externas. Isso tira-lhes o direito basico de acesso a
uma educacdo de qualidade, exaltada por resultados irreais alcancados as custas da negacdo

do curriculo. Conforme Santos (2017), treinar alunos para fazer as avaliacdes acaba por criar

falsos resultados, desviar a escola da tarefa de contribuir para formar estudantes capazes de
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exercerem a cidadania, pautando-se em argumentos consistentes na luta por uma sociedade
justa e igualitaria.

Por esse motivo, é preciso refletir sobre a forma como os resultados sdo disseminados,
como sdo utilizados e qual o verdadeiro intuito por tras da exaltacdo de rankings, a exemplo
do que acontece na Rede Publica Municipal de Ensino de Teresina, na qual os resultados das
avaliacdes externas (Saethe na educacdo infantil e Ideb no ensino fundamental) levam a
premiacao de professores e gestores escolares pelo resultado obtido. De acordo com Machado

(2012, p. 76), algumas pesquisas

(...) convergem para fortalecer a preméncia de uma reflexdo profunda e
ampla sobre o significado de uso dos resultados da avaliagdo externa, que
nio pode se resumir na busca por melhores resultados. Usar os resultados
das avaliacdes é colocar os dados obtidos no alicerce da construcao de novas
oportunidades de ensinar todos os alunos.

A utilizacao dos dados fornecidos pelas avaliacdes deve priorizar a realizacdo de um
trabalho colaborativo por parte da equipe escolar, ajudando a comunidade escolar na
apropriacao dos resultados e na busca por melhorias na educa¢do, ndo se limitando ao alcance
de metas previstas para as avaliagdes externas.

A realidade acerca do uso dos resultados, muitas vezes, € o ranqueamento de escolas e
o fomento a competi¢do, como acontece em Teresina que, além de oferecer a premiacdo em
forma de dinheiro, realiza uma solenidade com a entrega se cheques simbolicos as escolas que
obtiveram melhores notas. A pratica € tdo disseminada que as unidades escolares acabam por
perpetuarem a classificacdo e a bonificacdo, oferecendo brindes aos alunos com melhores
notas. Essa pratica é arriscada e pode ser danosa aos estudantes, que ficam em posi¢ao de

comparagdo, fator que influencia a autoestima e a relagdo entre os pares.

3.2 PERCURSO METODOLOGICO

Neste topico serdo apresentados os percursos metodoldgicos deste trabalho a partir da
concep¢do tedrica do conceito de pesquisa. Segundo Lakatos e Marconi (2003, p. 153)
“pesquisa € um procedimento formal, com método de pensamento reflexivo, que requer um
tratamento cientifico e se constitui no caminho para conhecer a realidade ou descobrir
verdades parciais”.

Objetivando conhecer a realidade sobre o uso dos resultados das avaliages externas

na rede municipal de Teresina, a presente pesquisa € de cunho qualitativo, realizada por meio
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de uma pesquisa de campo. Esta pesquisa foi desenvolvida em dois momentos: (i) no primeiro
momento, foi aplicado o questiondrio aos gestores de oito escolas, cujos dados foram
analisados no diagndstico apresentado no primeiro capitulo; e no (ii) segundo momento, foi
realizada uma pesquisa de campo com aplicacdo de questionérios e realizacdo de entrevistas
em quatro escolas.

A partir da aplicacdo dos questiondrios do primeiro momento da pesquisa foram
selecionadas quatro escolas para participar da segunda etapa tendo como critério de selecdo o
tempo de atuacdo dos gestores, sendo duas escolas com gestores experientes e duas com
gestores novos, iniciados na funcdo no inicio de 2019. Considerou-se também o perfil de
atendimento das escolas, sendo duas de 1° ao 5° anos e duas de 1° ao 9 anos.

A escolha da abordagem qualitativa justifica-se pelo objeto de investigacdo da
pesquisa ser a utilizacdo dos resultados das avaliacdes por parte da equipe gestora da escola
na pratica pedagdgica, algo que ficaria dificil de mensurar. De acordo com Richardson (1999,

p- 80):

Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a
complexibilidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas
variaveis, compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos
e possibilitar, em maior profundidade, o entendimento das particularidades
do comportamento dos individuos.

O objetivo desta pesquisa em utilizar a abordagem qualitativa € visualizar o contexto
das escolas pesquisadas, a dinamicidade e se possivel ter uma integragdo empatica com 0s
sujeitos pesquisados. Em busca de compreender como as escolas fazem uso dos resultados,
serd investigada a percep¢do dos professores e dos gestores escolares acerca das avaliacoes
externas, bem como a percep¢do em relagdo ao trabalho da gestdo/coordenacdo pedagogica
diante dos resultados escolares. Devido a diversidade de atores pesquisados, a andlise foi
realizada com o objetivo de perceber quais as percepcdes de cada grupo de sujeitos e se ha
diferencas significativas, conforme seja a condicdo e o papel de cada um, procurando também
se aprofundar nas respostas obtidas por meio do questionério e até mesmo verificar a validade
contrapondo as respostas de professores com as da equipe gestora.

Os sujeitos participantes da pesquisa foram os diretores, coordenadores pedagdgicos e
professores das disciplinas de lingua portuguesa e matematica do 5° e do 9° anos do ensino
fundamental, pois sdo os professores diretamente envolvidos no processo de avaliagdo da
Prova Brasil do presente ano. O diretor adjunto ou vice-diretor ndo entrou na pesquisa, pois

como retratado anteriormente, na Rede Municipal de Ensino de Teresina, a responsabilidade
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pelos resultados € do diretor em parceria com o pedagogo, deixando a atuagdo do adjunto/vice
desproporcional ao cargo.

Aqui faz-se importante elucidar que a relacdo da pesquisadora com os diretores
escolares e coordenadores pedagogicos € de proximidade devido ao trabalho como
superintendente escolar. Nesse sentido, esse fato acaba por ser um limite da pesquisa que
pode interferir nos resultados, por isso, os mesmos devem ser relativizados, buscando manter
o rigor cientifico da pesquisa.

Delimitados os sujeitos, convém esclarecer que a pesquisa foi realizada por meio do
método do estudo de caso. Conforme Gil (2008), o estudo de caso € caracterizado pela
investigacdo profunda e exaustiva de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu
conhecimento amplo e detalhado, o que mediante os outros tipos de delineamentos € mais
dificil de se atingir.

Ja em relacdo a pesquisa de campo, a entrevista foi um dos instrumentos aplicados, e
segundo Lakatos e Marconi (2003, p. 197): “trata-se de uma conversagdo efetuada face a face,
de maneira metddica; proporciona ao entrevistado, verbalmente, a informag¢do necesséria.” A
entrevista foi realizada somente com os gestores escolares (diretores e coordenadores
pedagdgicos), contabilizando um total de oito sujeitos entrevistados. A entrevista foi feita de
maneira individual e com horario marcado, sendo efetivada nas escolas, durante o horario de
trabalho. O instrumento foi composto de oito perguntas padronizadas, contemplando os
seguintes eixos: perfil profissional, concepcio de avaliacdo, uso dos resultados e visdo sobre a
premiagao.

Outro instrumento utilizado foi o questionario, aplicado a 12 professores, como citado
anteriormente, sdo estes de lingua portuguesa e matematica do 5° e do 9° anos do ensino
fundamental. O questionario € composto por 16 questdes, sendo catorze de multipla escolha e
duas dissertativas. Os eixos contemplados nesse instrumento foram: perfil profissional,
participacdo nas formagdes, divulgacdo dos resultados, uso dos resultados das avaliacdes
externas e dificuldades no uso dos resultados.

Esse instrumento foi entregue aos professores na propria escola e delimitada a data de
devolucdo. A data proposta ndo foi cumprida pelos respondentes, tendo a pesquisadora
enfrentado dificuldades na devolug¢ao do questionario preenchido.

Para melhor identificagdo dos sujeitos pesquisados e a quais escolas pertencem, segue

0 Quadro 3 com as nomenclaturas utilizadas em substituicao aos nomes reais:

Quadro 3 — Sintese dos sujeitos de pesquisa
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Nome da escola Escola 1 Escola 2 Escola 3 Escola 4
Diretores Diretor 1 Diretor 2 Diretor 3 Diretor 4
Coordenadores pedagdgicos CP1 CP2 CP3 CP4

Professores

Professor 1

Professor 3

Professor 5

Professor 9

Professor 2

Professor 4

Professor 6

Professor 10

Professor 7

Professor 11

Professor 8

Professor 12

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

O objetivo de envolver essas trés classes de sujeitos foi contrapor as respostas em

busca de uma andlise mais fidedigna da realidade. Na apreciacdo critica dos dados obtidos

foram aprofundados dados fornecidos por meio do questionario anteriormente aplicado. Esse

exame foi feito a luz do referencial tedrico, objetivando compreender a visdo da equipe

pedagégica da escola sobre as avaliacdes, bem como conhecer a forma como o resultado

destas sdo utilizados no ambito escolar e entender a importincia dessas a¢des para a melhoria

da qualidade do ensino.

3.2.1 Caracterizacao das escolas pesquisadas

As quatro escolas pesquisadas localizam-se na zona leste do Municipio de Teresina e

ficam situadas em areas de maior vulnerabilidade social. O perfil dos alunos atendidos €

muito semelhante em toda a Rede Municipal de Ensino.

Para visualizar melhor como as escolas sdo estruturadas, segue o Quadro 4 contendo

alguns aspectos da composi¢do escolar:

Quadro 4 — Caracterizacdo das escolas

Escola Escola 1 Escola 2 Escola 3 Escola 4
Zona urbana urbana Rural urbana
Equipe Gestora 1 diretora 1 diretora 1 diretora 1 diretor
1 diretora adjunta | 1 diretor adjunto | 1 diretora adjunta | 1 diretora adjunta
1 pedagoga 2 pedagogas 1 pedagoga 2 pedagogas
Perfil de 1 ao 5° ano 1 ao 5° ano 1° a0 9° ano 1° a0 9° ano
atendimento
N° de sala de aula 13 08 11 13
N° de turmas 18 16 20 24
N° de alunos 561 486 571 884
N° de professores 20 17 19 36
N° de 10 16 09 13
funcionéarios
Ideb 2017 7,1 Nao divulgado | 5°ano sem turma 5° ano: 6,0
9° ano: 6,0 9° ano: 5,6

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Sobre o Quadro 4, alguns aspectos devem ser ressaltados:

a) as escolas s@o de tempo regular e possuem turmas nos turnos da manha e da tarde;

b) a quantidade de sala pode ou ndo determinar a quantidade de turmas abertas, isso
vai depender da demanda de alunos para a escola;

¢) a composicdo da equipe gestora deveria estar ligada a quantidade de turmas e de
alunos matriculados, no entanto, a Escola 2 ndo segue esse critério e isso nao €
tratado de maneira oficial pela Semec;

d) as escolas 3 e 4 possuem Educacdo de Jovens e Adultos no turno da noite, mas
nesse quadro ndo entraram na contagem da quantidade de turmas, nem de
professores e nem de alunos, pois esse segmento de ensino nao faz parte do foco da
pesquisa;

e) os programas de ensino trabalhados na Rede, bem como os contetidos curriculares
sdo exatamente os mesmos, independentemente de a escola estar situada na zona
urbana ou na zona rural;

f) a Escola 2 nao teve seu resultado divulgado no ano de 2017, pois o numero de
participantes no Saeb foi inferior a 80%, sendo considerado insuficiente para que os
resultados sejam divulgados;

g) as turmas sdo formadas de acordo com o edital de matricula que determina a
quantidade minima e a quantidade maxima de alunos em cada ano de ensino, no
entanto, existem situacdes nas quais esses critérios ndo conseguem ser cumpridos, a
exemplo das escolas 2 e 3 que possuem algumas salas de aula com tamanho
pequeno, ndo comportando nem a quantidade minima de alunos;

h) a quantidade de professores lotados em cada escola ndo segue, necessariamente, um
padrdo, pois um professor de 20 horas, por exemplo, pode dar aula em duas ou mais
escolas.

Diante do exposto, percebe-se que as escolas variam de tamanho, tanto em relacdo a
quantidade de turmas, quanto a quantidade de alunos e de funcionédrios que compdem a equipe
escolar, e que ndo existe um padrdo real de funcionamento em relacio ao quadro de
professores e funciondrios.

Para dar continuidade a andlise da pesquisa, depois de conhecer um pouco sobre as
escolas pesquisadas, serd abordado no tépico seguinte o perfil profissional dos gestores
entrevistados e dos professores que responderam o questionario, pois a formagao profissional

pode revelar perfis de atuacao.
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3.2.2 Perfil profissional dos diretores escolares, coordenadores pedagogicos e professores

participantes da pesquisa

Atualmente, para compor uma equipe de gestores escolas € uma equipe docente que
busque pela qualidade do ensino € importante analisar aspectos como formacao e tempo de
experiéncia na profissdo. Ndo se pode desejar ter uma escola boa, comprometida com a
aprendizagem dos alunos, sem que no seu quadro de funcionérios tenham pessoas qualificadas
para assumir os diversos desafios impostos pela educacgao.

Tanto a gestdo escolar quanto o ato de ensinar compreendem aspectos relacionados ao
projeto pedagogico, curriculo escolar, métodos e técnicas de ensino, saberes especificos dos
conteidos a serem ministrados, entre outros aspectos, portanto, a formacdo educacional e
profissional das pessoas que atuam diretamente com o ensino € de extrema importancia para o
desenvolvimento de uma escola eficaz.

Além disso, estd previsto no artigo 62 da atual LBD a formacdo dos professores que

atuam na educagio béasica:

A formacdo de docentes para atuar na educagdo bésica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formac¢do minima
para o exercicio do magistério na educacdo infantil e nos cinco primeiros
anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade
normal (BRASIL, 1996, recurso online).

A formacdo de professores/gestores escolares precisa acompanhar as rapidas
mudangas que vem acontecendo na sociedade. O meio social influencia diretamente na pratica
pedagégica das equipes de ensino, sugerindo desta uma posicdo critica, reflexiva e atuante
diante dos desafios impostos pelo sistema educacional.

A equipe gestora e os professores das unidades de ensino se constituem como agentes
transformadores da realidade e, quanto maior sua qualificacdo profissional, maiores as
possibilidades que eles possuem de alcancar os objetivos educacionais e, com isso, oferecer
uma educacdo de qualidade tendo como objeto principal o aluno, por isso entende-se que a
formacdo inicial dos professores em um curso superior de licenciatura pode dar-lhes mais
instrumentos/conhecimentos para atuar no espago escolar.

As competéncias colocadas aos profissionais da educacdo sdo as mais variadas
possiveis, sendo necessaria entdo uma formacgdo soélida e comprometida com a atuacdo. A
qualidade da educacdo esta diretamente ligada a qualidade de seus profissionais, que pode ser

medida por meio de suas competéncias. Segundo Liick (2009, p. 12):
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A competéncia para o exercicio de uma fun¢@o ou profissdo pode ser vista
sob duas oticas: a da funcio/profissdo em si e a da pessoa a exercé-la.

Em relacdo a funcdo/profissdo, competéncia é o conjunto sistémico de
padrdes minimos necessarios para o bom desempenho das responsabilidades
que caracterizam determinado tipo de atividade profissional. Em relagdo a
pessoa, constitui na capacidade de executar uma acao especifica ou dar conta
de uma responsabilidade especifica em um nivel de execucao suficiente para
alcancar os efeitos pretendidos. A competéncia envolve conhecimentos,
habilidades e atitudes referentes ao objeto de agfo, sem a qual a mesma ¢é

exercida pela prética do ensaio e erro.

Além dos conhecimentos tedricos proprios da formagdo, € necessario ter
competéncias profissionais e pessoais para assumir tanto os cargos de gestor quanto o de
professor, por isso, faz-se necessario analisar os perfis profissionais dos sujeitos participantes
da pesquisa.

Inicialmente foram tracados os perfis profissionais dos oito gestores pesquisados,

entre diretores e coordenadores pedagbgicos, conforme Quadro 5 a seguir:

Quadro 5 - Perfil dos gestores escolares

Gestor Formacao Pés-graduacdo Tempo de atuacao Tempo como
no magistério gestor escolar
Diretor 1 Licenciatura | Especializacdo na drea | Entre 10 e 15 anos | Entre um e cinco
Plena em educacional anos
Pedagogia
Diretor 2 Licenciatura | Especializacdo na drea | Entre 10 e 15 anos | Entre um e cinco
Plena em educacional anos
Pedagogia
Diretor 3 Licenciatura Especializagdo em Mais de 15 anos | Entre 6 e 10 anos
Plena em neuropsicopedagogia
Pedagogia
Diretor 4 Licenciatura | Especializacdo na drea | Entre 1 e 5 anos | Entre 6 e 10 anos
Plena em educacional
Pedagogia
Coordenador Licenciatura Especializagdo na area | Entre 1 e 5 anos Entre 6 e 10 anos
pedagégico 1 Plena em educacional
Pedagogia
Coordenador Licenciatura Especializagdo na drea | Entre 6 e 10 anos | Entre 6 e 10 anos
Pedagdgico 2 Plena em educacional
Pedagogia
Coordenador Licenciatura Especializacdo na area | Entre 11 e 15 anos Entre 11 e 15
Pedagdgico 3 Plena em educacional anos
Pedagogia
Coordenador Licenciatura Especializagdo na drea | Entre 1 e 5 anos Entre 11 e 15
Pedagdgico 4 Plena em educacional anos
Pedagogia

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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A partir das informagdes do Quadro 5, pode-se perceber que todos os gestores
pesquisados possuem graduacdo em licenciatura plena em pedagogia, e sete deles possuem
alguma especializa¢c@o na area educacional. Ao se referir a formacao dos gestores escolares da
Rede Municipal de Teresina, Moura (2016, p. 104) coloca que a graduagdo em pedagogia por

parte dos diretores escolares

[...] poderia ser muito bom se o curso tivesse em sua grade curricular
disciplinas voltadas para a 4rea de gestdo escolar, mas pela pratica, ndo é
isso que se vé. Sendo assim, a gestdo da Rede se preocupa e oferece um
curso de gestdo obrigatério a todos que assumem a funcdo, com disciplinas
voltadas para aspecto pedagdgico, financeiro e administrativo.

Os quatro diretores entrevistados fizeram o curso de gestdo oferecido pela rede, pois
faz parte do contrato de gestdo assinado por eles, ao assumirem o mandato, no entanto, os
coordenadores pedagdgicos ndo passam por esse curso, pois a atuagdo € restrita ao aspecto
pedagdgico, o que ndo € motivo para a ndo oferta de formacao continuada para eles.

Com base nos dados apresentados, ndo se pode deixar de dizer que os gestores sdao
capacitados para atuarem na area, mas que formac¢do continuada € importante em decorréncia
do momento em que se vive, na era da tecnologia, quando tudo muda muito rapidamente e é
preciso acompanhar tais mudangas para se manter atualizado.

E possivel ver, ainda pelas informacdes do Quadro 5, que os oito gestores tém
experiéncia no magistério de, no minimo, quatro anos, o que pode ser visto como algo
positivo, pois quanto maior a experiéncia na area, maior conhecimento sobre ela.

Com relac¢dao ao tempo no cargo de gestdo, apenas duas diretoras iniciaram na fungao
neste ano de 2019, os demais diretores possuem mais de cinco anos de experiéncia. J4 com
relacdo aos coordenadores pedagdgicos, conforme apresentado anteriormente, no Municipio
de Teresina o cargo é assumido por meio de concurso publico. O tltimo concurso realizado
foi no ano de 2010, assim, os coordenadores entrevistados possuem de 7 a 13 anos de atuacdo
na funcao.

J4 dos doze professores respondentes dos questiondrios, oito sdo formados em
pedagogia e atuam no 5° ano lecionando as disciplinas de lingua portuguesa e matematica, e
os outros quatro atuam no 9° ano, sendo dois graduados em lingua portuguesa e dois em

matematica, conforme os dados do Quadro 6:



Quadro 6 - Perfil dos professores pesquisados
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Escola Professor Graduacdo | Poés-graduacdo | Tempo de Tempo de Tempo de
formacéo atuacao na atuacao na
educacao escola
Professor 1 Pedagogia Nao possui 6al0anos | 6al0anos 1 a5 anos
Professor 2 | Pedagogia | Psicopedagogia | Maisde 15 | 6 a 10 anos 1 a5 anos
Escola e docéncia do anos
1 ensino superior
Professor 3 | Pedagogia | Psicopedagogia 11al5 Mais de 15 1 a5 anos
clinica e anos anos
Escola institucional
2 Professor 4 | Pedagogia Nao possui 11a15 11al15anos | 6 a10 anos
anos
Professor 5 | Pedagogia Letramento e 11a15 I11al5anos | 1a5 anos
alfabetizacdo anos
Professor 6 | Pedagogia | Psicopedagogia | 6 a 10 anos | 6 a 10 anos 1 a5 anos
Professor 7 Lingua Ensino de Mais de 15 | Mais de 15 11al5
Escola portuguesa Portugués na anos anos anos
3 educacio basica
Professor 8 | Matematica Nao possui Mais de 15 | Maisde 15 | 6 a 10 anos
anos anos
Professor 9 | Pedagogia Nao possui 6alOanos | 6al0anos | 6al0anos
(duas
especializagdes
em curso)
Professor 10 | Pedagogia Gestdo e 6al0anos | 6a 10 anos 1 a5 anos
Escola supervisao do
4 ensino superior
Professor 11 Lingua Nao possui 6alOanos | 11al5anos | 1a5 anos
portuguesa
Professor 12 | matemaética Nao possui Maisde 15 | Maisde 15 | 6 a 10 anos
anos anos

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

De acordo com Liick (2009, p. 21):

Os professores sao profissionais que influem diretamente na formacdo dos
alunos, a partir de seu desempenho baseado em conhecimentos, habilidades
e atitudes e sobretudo por seus horizontes pessoais, profissionais e culturais.
De sua postura diante da vida, dos desafios, da educagdo e das dificuldades
do dia-a-dia depende a qualidade de seu trabalho. Professores bem
informados e bem formados sdo fundamentais para a orientacdo competente
de seus alunos.

Os professores sao importantes agentes na oferta de educacdo de qualidade, neste
sentido, a formagdo académica e profissional se constitui como fator preponderante para a
pratica pedagdgica, devendo esta abranger ndo somente os contetdos curriculares propostos,

mas toda uma visao de sociedade.
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Ainda sobre a formac¢do do professor, o Quadro 6 revela que seis professores possuem
especializacdo na area da educacdo, e seis ndo possuem especializacido, apesar do tempo de
formacdo de todos os pesquisados ser superior a seis anos. De acordo com Liick (2009, p. 16)
“[...] desenvolver, atualizar e rever permanentemente conhecimentos deve fazer parte do dia-
a-dia do diretor escolar e de professores pretendentes a essa fun¢do [...]”. Isso sugere que
tanto o diretor quanto o professor devem buscar novos conhecimentos para ajudar na area de
atuacdo, o desenvolvimento pessoal e profissional deve ser continuo e precisa de
investimento, ndo podendo se limitar somente a graduagao.

Em relacdo ao tempo de atuacdo desses sujeitos na educacdo, também €& possivel
perceber que € superior a seis anos, significando um tempo de experi€ncia relativamente
grande, denotando um ponto positivo a2 medida em que a experi€ncia permite o acimulo de
conhecimento.

Ja em relagdo ao tempo de atuagdo na escola atual, esta varia de um a quinze anos,
sendo que sete professores responderam que estdo na escola entre um a cinco anos, quatro
responderam que estdo na escola num periodo que varia de seis a dez anos e apenas um tem
de 11 a 15 anos trabalhando na escola atual. O tempo de atuacdo na educagdo pode nao
coincidir com o tempo de formagdo, podendo este ser superior ou inferior, o que acontece
com o tempo de atuacdo na atual escola. A contagem de tempo analisada ndo indica ha
quantos anos os professores atuam na Rede Publica Municipal de Ensino de Teresina, mas
trata de uma totalidade, podendo estes terem ou nao experiéncias de trabalho em outras redes.

Assim, tendo tracado o perfil dos sujeitos envolvidos na pesquisa, o préximo passo é
analisar qual a concep¢do que os gestores e 0s professores possuem sobre as avaliagdes
externas, qual o entendimento deles sobre o papel da avaliacdo para a escola, como sera

discutido no topico a seguir.

3.3 A CONCEPCAO DE AVALIACAO EXTERNA DOS GESTORES ESCOLARES

A Gestdo Escolar € a forma como o sistema de uma unidade de ensino € organizado,
de maneira a contemplar todas as instancias que envolvem uma escola: administrativa,
financeira e pedagogica. Assim, o objetivo dessa gestdo é cuidar de todos os aspectos da
institui¢cdo visando a garantia do cumprimento de seu principal papel: ofertar educacdo de
qualidade, com vistas a formar cidaddos com competéncias e habilidades necessérias a vida
social e profissional.

Segundo Machado e Ferreira (2002, p. 31) gestdo escolar pode ser definida como:
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A expressdo relacionada a atuac@o que objetiva promover a organizagdo, a
mobilizacdo e articulacio de todas as condi¢bes materiais e humanas
necessarias para garantir o avango dos processos socioeducativos dos
estabelecimentos de ensino orientadas para a promocao efetiva do processo
ensino aprendizagem do educando.

Dessa forma, o gestor escolar, na figura do diretor, tem um importante papel, o de
estabelecer o direcionamento e a mobiliza¢cdo para sustentar e dinamizar a cultura das escolas,
priorizando o aluno em sua totalidade, promovendo praticas pedagbgicas voltadas para a
efetiva aprendizagem do educando e, consequentemente, o alcance das metas educacionais.

No trabalho pelo alcance das metas, podemos dizer que as avaliacdes se constituem
como aliadas do processo educacional a medida que seus resultados sdo utilizados como
subsidios para as tomadas de decisdes acerca das praticas educativas desenvolvidas nas
unidades de ensino, por isso, nas entrevistas realizadas com os gestores escolares, diretor e
coordenador pedagdgico das quatro escolas pesquisadas, foram investigadas a concepg¢do que
eles possuem sobre a avaliacdo externa.

Quando questionados se a avaliacdo externa contribui para os processos de ensino e
aprendizagem na escola, os oito entrevistados responderam que sim, justificando a resposta
por meio de uma concepcdo de avaliacdo como feedback, devolutiva e espelho da
aprendizagem dos alunos, conforme pode ser visto no quadro de sistematizagdo das
entrevistas (Apéndice D).

Uma fala que exemplifica bem esse pensamento é a da diretora da Escola 3 que, se
referindo as avaliagOes externas, afirma que *“é um espelho, né, porque ndo somos nos que
elaboramos. Trabalhamos os descritores e a prova vem elaborada. Entdo é um espelho pra
mostrar até que ponto os alunos se apropriaram das habilidades que foram propostas pela
escola e pela secretaria™ (DIRETORA DA ESCOLA 3, 2019). Nessa fala é importante
ressaltar o papel da Secretaria de Educacdo diante da proposi¢do das habilidades a serem
trabalhadas. Como ja foi mencionado anteriormente, a Semec detalha as habilidades a serem
trabalhadas em todos os anos de ensino, a cada bimestre, das disciplinas de lingua portuguesa
e matematica, pois s@o as disciplinas avaliadas pelo Saeb.

Corroborando com essa ideia de avaliagdo como devolutiva acerca do desempenho
dos alunos, destacamos que “os resultados dos testes aplicados apontam para a realidade de

ensino, oferecendo um panorama do desempenho educacional” (CAEd, 2019b, recurso

5 Como forma de destacar e diferenciar do restante do texto, as falas dos entrevistados serdo
apresentadas sempre em itélico.
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online). Outro aspecto importante e que foi levado em consideracdo no momento da fala dos
entrevistados da Escola 4 € a importancia da avaliacao para tomada de decisdo, como aponta o
Diretor 4: “E através das avaliacdes externas que a gente faz o levantamento de como estd a
aprendizagem dos alunos e, com isso, a gente replaneja as atividades para que a gente possa
ter um bom desempenho no aprendizado dos alunos” (DIRETORA DA ESCOLA 4, 2019). A
CP 4 também retrata isso na sua fala quando diz: “todos os resultados nos servem de
parametro pra tomada de decisdo. Os resultados sdo utilizados a nosso favor”
(COORDENADORA DA ESCOLA 4, 2019). Esses relatos podem ser reforcados com o
trecho que consta no sitio do CAEd quando trata da utilidade dos resultados das avaliacdes
externas: “os resultados da avaliagdo em larga escala fornecem subsidios para a tomada de
decisdes destinadas a melhorias no sistema de ensino e nas escolas”.

Brooke e Cunha (2011, p. 27) corroboram a concepg¢ao de avaliagdo dos gestores na
medida em que colocam que as avaliagdes “[...] t€ém o objetivo explicito de fornecer feedback
aos professores de sala de aula e ajudarem na busca de solugdes para superar as dificuldades
de aprendizagem dos alunos”. A busca de superacdo das dificuldades vem a partir da
identificacdo do problema e a da tomada de decis@o em relagdo a ele. Isso significa tragar
estratégias que venham a superar as dificuldades percebidas por meio das avaliagdes.

Mais um ponto importante a ser destacado nessa fase da entrevista € o de que os
gestores se limitam a ver a avaliacdo como devolutiva do desempenho do aluno e acabam por
nio fazerem uma autorreflexdo sobre o trabalho pedagdgico da escola e de sua atuacdo
enquanto gestores. De acordo com Saviani (1980, p. 190), “Ao diretor cabe, entdo, o papel de
garantir o cumprimento da func¢ao educativa que ¢ a razdo de ser da escola”. O diretor escolar
e os demais membros da equipe gestora sdo, antes de tudo, educadores, e precisam se sentir
participantes responsaveis pelos resultados obtidos por meio do desempenho dos alunos, caso
contrario sua pratica ndo tera impacto sobre a aprendizagem dos estudantes. Essa participagao
responsavel diz muito sobre o profissional que estd na gestdo, pois como profissional da
educacdo, ele precisa estar envolvido em todo o processo, ndo apenas ao que lhe diz respeito.

Na entrevista, somente a CP 1 e a CP 3 apontaram que a avalia¢do permite analisar o
desempenho do aluno e o trabalho pedagdgico da escola. Isso estd representado na seguinte
fala da CP 3: “elas nos ddo um espelho do nivel de aprendizagem que a escola esta e ai como
elas ndo tem nenhuma interferéncia interna, vocé tem um espelho mais fidedigno do nivel de
aprendizagem dos alunos, do desempenho mesmo dos alunos e do trabalho pedagdégico como

um todo” (COORDENADORA DA ESCOLA 3, 2019). Esse aspecto é importante, pois o
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desempenho do aluno esti diretamente ligado ao trabalho pedagdgico que vem sendo
desenvolvido pela equipe escolar, assim, o resultado do aluno também € o resultado da escola.

A nio percepcao da relagdo entre o resultado de desempenho dos alunos com a gestao
pedagégica da escola por parte dos demais gestores € preocupante, pois isso os exime de
refletir sobre o seu trabalho. Dessa forma, a avaliacio ndo tem como impactar na gestao
pedagogica da escola se ela ndo € entendida como uma devolutiva também sobre o trabalho de
gestores e professores. Somente quando professores, diretores e coordenadores pedagdgicos
entenderem que, ao medir o desempenho dos alunos, as avaliagdes externas também tracam
um panorama de seus trabalhos é que as préticas pedagdgicas serdo repensadas. Nesse
sentido, o entendimento que se tem € de que se o resultado ndo diz sobre o meu trabalho,
entdo ndao ha porque mudar, os alunos € que precisam melhorar. Essa € uma visdo limitada
sobre a concepcdo de avaliacdo e que pode ser prejudicial ao crescimento da escola a medida
que os membros da equipe escolar se acomodam no saber fazer, evidenciando uma falta de
profissionalismo, uma vez que o educador precisa estar envolvido em todos os processos da
funcao educativa, inclusive na avaliagdo.

Um dos pontos positivos sobre a avaliacdo externa € a possibilidade de comparacio,
de avaliacdo do crescimento da escola no decorrer dos anos. Sobre isso, Liick (2009, p. 65)
destaca que “A comparacdo é um dos elementos fundamentais para que se possa ter uma ideia
confidvel sobre se a escola estd crescendo tanto quanto deveria e promovendo aprendizagem
dos alunos no nivel necessario, em uma sociedade em constante desenvolvimento”. Assim,
além de examinar o desempenho dos alunos, as avaliagdes também indicam como estd o
desenvolvimento do trabalho pedagbgico da equipe gestora e dos professores ao longo dos
anos.

Conhecer sobre avaliacdo, saber sobre seus objetivos e ndo agir a partir dela é
insignificativo. Além da necessidade de se conhecerem os dados, é importante compreendé-
los e utiliza-los no ambito escolar, sendo esta a finalidade da apropriacdo de dados, ou seja,

sua COI’IlpI'CCl’lS?lO € uso.

3.4 ACOES DE APROPRIACAO E USO DOS RESULTADOS PELOS GESTORES E
PROFESSORES

O termo apropriacdo indica uma a¢do de tomar algo para si e isso deve acontecer com

os resultados das avaliacOes externas por parte tanto dos gestores escolares quanto dos



82

professores. E preciso que esses agentes tomem para si o resultado, compreendendo e
utilizando a favor da aprendizagem dos alunos.

Nesse sentido, a Semec possui a¢des de apropriacio dos resultados junto aos diretores
escolares. Como ja foi mencionado anteriormente, ao assumir o cargo de gestdo € ofertado ao
diretor um curso de Gestdo com carga horaria de 72 horas dedicadas ao aperfeicoamento dos
aspectos educacionais, pedagdgicos e financeiros. A disciplina de gestdo do desempenho
académico trata justamente da apropriacio dos dados das avaliacdes externas € o uso
pedagdgico desses dados.

Esse curso apresenta uma importancia significativa para o desenvolvimento dos
diretores escolares, pois conforme pesquisa realizada por Moura (2016) acerca da utilizacao
dos resultados das avaliacdes externas pelos diretores escolares da Rede Publica Municipal de

Teresina

Embora para a Semec esteja claro que, por meio das avaliacdes, as escolas
poderdo redirecionar o0s seus trabalhos, baseando-se nas variadas
informacgdes, nem sempre € isso que acontece no contexto escolar. Ainda
parece existir uma barreira entre as informacdes e o seu efetivo uso por toda
equipe da escola. Talvez por ndo compreenderem ou por ndo acreditarem
que serd possivel redirecionar as suas acdes, baseando-se nos dados
concretos dos resultados das avaliacGes externas de sua escola, turmas e
alunos (MOURA, 2016, p. 63).

No ano de 2016 os diretores ainda nao tinham a avaliagdo como instrumento a favor
da escola, nao possuindo assim, uma no¢ao sobre o uso dos resultados e o seu impacto sobre o
desempenho dos alunos e o crescimento da escola. Como se percebeu, no entanto, passados
trés anos os gestores escolares mudaram a concep¢do de avaliacdo externa e passaram a
entendé-la e usi-la como subsidio para as tomadas de decisOes destinadas a melhoria do
ensino escolar.

Fora isso, a Secretaria realiza reunides gerenciais com os diretores e oficinas de
apropriacao dos resultados com os coordenadores pedagogicos, sendo que com estes ultimos
acontece em menor escala. Os gestores pesquisados participam dessas reunides que t€ém como
foco analisar, discutir os resultados das escolas, apresentar estratégias pedagogicas que estao
sendo desenvolvidas na escola e estdo impactando de maneira positiva no desenvolvimento
dos alunos. Essas reunides também possuem um carater de prestacdo de contas do que esta
sendo feito na escola, com base nos resultados obtidos por meio das avaliagdes externas,
desse modo, elas possibilitam uma reflexdo sobre os resultados obtidos e a proposi¢do de

intervencoes significativas na gestdo pedagdgica da escola e na gestao de sala de aula. Todas
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essas acoes sdo desenvolvidas visando a apropriacdo e uso dos resultados dentro da escola,

pois conforme Soligo (2010, p. 7):

Para transformar a avaliacdo em larga escala em um projeto da escola, ha
que se considerar a necessidade de formacgdo de docentes e técnicos no
assunto. Cursos internos, estudos dirigidos, palestras com especialistas e
reunides com explicacdes e discussdes sobre o conjunto da avaliagdo externa
precisam ser realizados. Pois ndo basta informar sobre a avaliagdo, faz-se
necessario formar opinides e individuos capacitados para problematizar o
processo e os resultados.

Além de cursos, reunides e oficinas com os gestores escolares, a Semec disponibiliza
também aos professores formagdes continuadas, as quais ja foram relatadas no capitulo 1.
Nessas formagdes sdo oferecidos aos professores momentos de apropriacdo de resultados,
bem como de apresentagdo e troca de experiéncias didaticas e metodoldgicas positivas, além
das acOes de planejamento, por isso, foi questionado aos professores pesquisados sobre sua

participa¢do nas oficinas e formacdes, conforme apresenta o Gréfico 5:

Grafico 5 — Participacao dos professores nas formacdes e nas oficinas de apropriacio de

resultados ofertadas pela Semec
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

No Griéfico 5, percebe-se que os professores pesquisados participam das formagdes

oferecidas pela Semec e apenas dois professores relataram ndo ter participado de qualquer
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oficina de apropriacdo dos resultados, o que acaba fazendo com que as respostas sejam
controversas, ja que as oficinas fazem parte das formacoes.

Conforme proposto pela LDB em seu artigo 62: “A Unido, o Distrito Federal, os
Estados e os Municipios, em regime de colaboracdo, deverdo promover a formacao inicial, a
continuada e a capacitacdo dos profissionais de magistério” (BRASIL, 1996, recurso online).
A formacgdo continuada dos professores de Teresina também estd prevista no PME em
vigéncia como estratégias presentes nas seguintes metas: meta 1, que trata da universalizagdao
da educacdo infantil para criancas de quatro e cinco anos de idade; meta 4, que prevé a
universalizacdo do “acesso a educacdo basica em sistemas educacionais inclusivos para a
populacdo de quatro a 17 anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacdo”; meta 5, que propde a alfabetizacdo das criancas no
maximo até o final do terceiro ano do ensino fundamental; meta 7, que trata do fomento a
qualidade da educagdo bésica; meta 10, que versa sobre a Educacdo de Jovens e Adultos;
meta 15, que coloca a politica de formacdo e valorizagdo dos profissionais da educagdo; e
meta 16, que fala da formacgado dos professores a nivel de pos-graduacdo.

Outro ponto importante a ser destacado sobre a participacdo dos professores nas
formacdes é que a auséncia do professor nos momentos formativos acarreta descontos
salariais realizados pela Semec, a auséncia total na formagdo leva o professor a enfrentar um
processo administrativo. Esse aspecto pode vir a influenciar na quantidade de professores
participantes das formagdes. Em relacdo a escola: acdes de apropriacdo e uso dos resultados
sdo implantadas e, a partir da entrevista realizada com os gestores, listaram-se algumas agdes
desenvolvidas no interior da escola acerca da divulgacao, analise e uso dos resultados:

a) realizac@o de reunides da equipe gestora com os professores para apresentagdo dos

resultados;

b) anélise dos resultados das avaliacdes no horario de planejamento dos professores;

¢) identificacdo dos descritores e habilidades que apresentaram baixo percentual de

acertos;

d) reflexdo sobre a metodologia do professor;

e) proposicdo de intervencoes;

f) replanejamento das acdes escolares que visem contemplar os descritores com baixo

desempenho.

Na Escola 1, a Diretora 1 relata o trabalho com o resultado das avaliagdes externas da

seguinte maneira:
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A gente pega os resultados e é feito uma reunido tanto com a equipe gestora
como com a equipe de professores com os resultados dessas avaliacoes. E a
partir dai a escola cria estratégias para “ta” resolvendo os problemas
apresentados nessas provas (...), por exemplo, se a gente ‘ta’ com problema,
a gente percebeu que nos resultados o problema é de leitura e interpretacdo,
nas questoes de interpretacdo de texto, ai diante desse resultado a gente cria
projetos de mais leitura, de reforco em interpretacdo, as professoras podem
trabalhar com esse foco (DIRETORA DA ESCOLA 1, 2019).

A resposta dos professores em relagdo ao uso dos resultados na escola foi semelhante
a fala dos gestores, a exemplo do Professor 1 da Escola 1 que destacou que: “a partir dos
resultados obtidos pelas avaliacoes externas observa-se, além das habilidades adquiridas, as
habilidades de menor rendimento, dai é feito um planejamento direcionado para essas
habilidades sem prejuizo ao contetido programdtico” (PROFESSOR DA ESCOLA 1, 2019).

Percebe-se, por meio desses dados, que se apropriar dos resultados das avaliacOes
externas implica na mobilizacdo da equipe gestora e docente para a reflexdo sobre o trabalho
desenvolvido pela escola, entretanto, ndo deve se limitar a esses agentes, € preciso envolver
pais e alunos para que oferecam suas contribuicdes nesse processo de repensar as praticas
pedagdgicas escolares voltadas para o ensino e a aprendizagem.

Na fala dos gestores ndao foi possivel perceber o envolvimento da familia e da
comunidade local na apreciacdo dos resultados, porém os 12 professores respondentes do
questionario marcaram que o nucleo gestor divulga os resultados para a comunidade escolar,

como € possivel ver no Grafico 6:

Gréfico 6 — Divulgacio e utiliza¢do dos resultados
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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A comunidade escolar é formada pelos professores e profissionais que trabalham na
escola, alunos regularmente matriculados pelos pais ou responsaveis desses alunos. O que se
percebe na fala dos gestores é que a divulgacdo ocorre para a equipe docente. Apenas o
Diretor 4 e a CP 2 relataram em suas falas a divulgacdo dos resultados para os alunos. O
Diretor 4 retrata isso da seguinte maneira: “o professor recebe esse resultado, é discutido esse
resultado dentro da sala de aula, os alunos tém a consciéncia do que foi feito e o que poderd
ser melhorado. E ai os alunos ndo ficam aquém do que estd acontecendo em relagdo a seu
aprendizado” (DIRETORA DA ESCOLA 4, 2019).

Ja a CP 2 retrata a divulgacido do resultado para o aluno como estratégia de correcao

da avaliacdo por parte dos professores:

[...] eles utilizam em sala de aula. Eles conversam com os alunos, veem o
que foi que eles erraram mais. Geralmente eles trocam as avaliagoes,
aquelas criancas que fizeram a avaliacdo trocam, dd de uma crianca para
outra e ai eles vdo fazer aquela correcdo, depois volta pro aluno ver o que
Jfoi que ele errou e vé os itens no quadro. O que foi mais errado, se trabalha
mais.” (COORDENADORA DA ESCOLA 2, 2019).

Essa fala da divulgacdo de resultados com os alunos refere-se a Prova Teresina,
realizada quatro vezes ao ano, cujo resultado é possivel de divulgacdo junto aos alunos devido
a agilidade de entrega do resultado pela plataforma do Mobicorretor.

Apesar de a divulgacdo dos resultados da comunidade escolar ndo acontecer de uma
maneira mais efetiva, de modo que permita a participacdo da comunidade nas tomadas de
decisdes sobre as propostas pedagdgicas das escolas, existe orientagdo por parte da Semec da
exposicao dos resultados do Ideb do ano de 2017 e a meta para o Ideb de 2019 assim, é de
conhecimento da comunidade a nota da escola, mas sem saber o que essa nota significa, quais
indicadores a compdem e qual o impacto dela na educagdo da escola e na aprendizagem dos

alunos. De acordo com Soligo (2010, p. 6):

A divulgac¢ado ndo tem a pretensdo de classificar ou comparar o desempenho
de uma escola em relagdo a outra, ou municipios e estados entre seus pares.
No entanto, a forma de divulgar este material e a propria curiosidade de
verificagdo dos resultados de outros estabelecimentos ou esferas pode gerar
distor¢cdes nos objetivos do processo. A simples exposicdo de um cartaz
contendo todas estas informagdes pode proporcionar a falsa sensacido de
dever cumprido ou de fracasso dos esforcos da comunidade escolar. Pois o
cartaz indica a média de proficiéncia das diferentes esferas e dependendo do
entendimento criam-se classificacoes, o0 mesmo ocorrendo com o restante do
material.
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A forma de divulgacdo dos resultados para os membros da comunidade escolar pode
gerar expectativas ou frustracdes dependendo da forma que acontece, pois os resultados das
avaliacOes externas vdo muito além dos nimeros que compdem uma nota, € preciso perceber
e entender como se deu todo o processo que culminou na nota e quais as varidveis
intervenientes que contribuiram de maneira positiva e/ou negativa para tal resultado.

E importante destacar a visio dos professores acerca da utilizacio dos resultados
como diagndstico, em que apenas um professor marcou parcialmente e os outros 11 marcaram
que sim, que esses resultados sdo utilizados como diagndstico da aprendizagem dos alunos.
Isso fica nitido na afirmacdo dos gestores sobre as agdes de apropriacdo e uso dos resultados,
o que também pode se relacionar ao uso do resultado como subsidio para o planejamento das
atividades de sala de aula, em que todos os sujeitos pesquisados afirmaram fazer uso desse
instrumento para nortear o seu planejamento.

De acordo com Luckesi (2011, p. 276) “o ato de avaliar — como acompanhamento da
acdo — implica em dois processos articulados e indissocidveis: 1. Diagnosticar; 2. Se
necessario, intervir, tendo em vista a melhoria dos resultados.” Dessa forma, percebe-se que a
intervencao estd diretamente ligada ao diagnoéstico, denota-se, entdo, que, se existe proposicao
de acdes para melhoria da aprendizagem do aluno, € porque antes houve um diagndstico dessa
aprendizagem.

Outro ponto analisado na 6tica do professor foi a atuagdo do coordenador pedagdgico
diante das avaliacdes e o uso de seus resultados mediante o trabalho com o préprio professor.
A respeito disso, apenas um respondente marcou concordar apenas parcialmente, e os outros
11 confirmaram a atuag¢do do coordenador.

De acordo com a agenda do coordenador pedagogico feita pela Semec, presente no
anexo A, esse profissional tem a responsabilidade de dialogar com os professores sobre a
priatica e o desempenho dos alunos, bem como acompanhar o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos. A atuacdo do CP na Rede de Teresina acontece diretamente com o
professor e € responsavel por acompanhar o professor no momento do horario pedagdgico,
destinado ao planejamento das aulas, auxiliando-o no que for preciso.

Um trabalho orientado e com uma finalidade leva a produtividade, dai a importancia
do acompanhamento do coordenador diante das acdes do professor. O CP € parte integrante
da equipe gestora, e sua funcdo € mais voltada para a prética pedagdgica, ndo eximindo o
diretor de tal fun¢do, por isso € preciso que a equipe que compde a gestao da escola conheca

ndo s6 os resultados, mas como foram gerados, o que significam e quais devolutivas podem
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gerar para que a escola melhore o ensino, porém conhecer as avaliacdes e fazer uso dos dados

ainda € algo que apresenta algumas dificuldades, Segundo Faria (2015, p. 30):

Pensar em educacio € pensar em principios, processos, resultados e metas.
Portanto, nada mais justo do que avaliar para se alcancarem resultados
pautados em pesquisas previamente desenhadas, que denotem a necessidade
de mudancas diversas e que instituam metas a serem alcancgadas no intuito de
melhorar o trabalho e a eficiéncia das escolas envolvidas.

Diante da necessidade de avaliar para se trabalhar com dados concretos, algumas
afirmativas foram feitas aos professores relacionadas as dificuldades em relacdo a anédlise e

uso dos resultados, como mostra o Grafico 7:

Grafico 7 — Dificuldades encontradas na analise dos resultados
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Quando questionados se a falta de tempo para trabalhar os resultados nas reunides
pedagdgicas se constituia como uma dificuldade em relagdo a apropriacdo dos resultados, os
professores ficaram divididos, mas a maioria discordou da afirmacdo. Na Rede de Teresina,
conforme consta no contrato de gestdo assinado pelos diretores e na agenda do coordenador
pedagdgico, cabe ao nicleo gestor a elaboracido e acompanhamento do calendério escolar.

Consta, também, na LDB, que € direito do aluno ter 200 dias letivos e 800 horas aulas.

Excluindo-se finais de semana, feriados e periodo de férias coletivas dos professores, restam
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em média 212 dias uteis escolares, sendo 200 destes destinados a momentos de efetiva
interacdo aluno-professor. Assim, sobrariam 12 dias para a realizacdo de reunides de
planejamento, plantdo escolar, conselho de classe, reunido de pais e mestres, reunido do
conselho fiscal, entre outras atividades. Sendo esses 12 dias utilizados, as aulas se encerrariam
dia 31 de dezembro, pois, de acordo com o edital do calendério escolar, ndo é permitida a
insercdo de sabados letivos e como os professores recebem por 40 ou 20 horas de trabalho, o
sabado ja nao esta incluso na carga horaria de trabalho.

Diante disso, as escolas se encontram em um impasse € acabam por nao contemplar no
calendario o minimo ideal de uma reunido pedagdgica por bimestre, ou, quando esse nimero
€ levado a efeito, o tempo fica reduzido pois, geralmente, sdo marcados plantdes escolares e
reunides de conselho de classe no mesmo dia da reunido pedagogica. O tempo nas reunides
pedagogicas acaba sendo insuficiente para tratar e aprofundar todas as demandas da escola,
incluindo as avaliacdes externas e os indicadores de qualidade da educagdo, como a
frequéncia dos alunos, fluxo escolar, evasdo, entre outros, com os membros da equipe

docente. Soligo (2010) ressalta que:

[...] a divulgacdo do material recebido deve ser pensado, coletivamente com
professores e corpo técnico da escola, de forma a proporcionar o
entendimento do que estid sendo disponibilizado, para que estes resultados
sirvam como instrumento de problematiza¢do sobre a qualidade da educagéo
neste estabelecimento.

[...] Em nivel geral, o esclarecimento do corpo docente de que a avaliagio
em larga escala ndo é obrigacdo apenas das disciplinas diretamente
envolvidas nos testes € um pressuposto fundamental. A interpretacao e uso
dos resultados e processo da avaliacdo em larga escala deve ser um projeto
da escola, pois, todas as disciplinas ou matéria necessitam ou exercitam a

leitura, a interpretacdo e a resolugdo de problemas (SOLIGO, 2010, p. 6).

O que ocorre ¢ a divulgagdo dos resultados para a equipe docente e a apropriagdo dos
resultados apenas com os professores envolvidos no processo, como € o caso dos professores
pesquisados neste estudo. Essa seletividade também € feita por parte da Secretaria de
Educacio, que apenas oferece formacao aos professores de lingua portuguesa e matematica.

O que acontece na pratica foi descrito pelos gestores escolares no momentos das
entrevistas, quando informam que a anélise mais aprofundada dos resultados é feita com os
professores de lingua portuguesa e matematica das turmas a serem avaliadas, no momento do
horario pedagogico do professor, a exemplo da fala da Diretora 2 acerca da divulgacdo dos

resultados com os professores:
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[...] fazemos no planejamento né, no planejamento que é todo o grupo mas
de uma forma mais superficial e fazemos naquele planejamento individual
no qual a gente pega... o individual a gente trabalha de uma forma mais
especifica com o professor, vendo ele melhor né, e ai na troca de
conhecimento e opinides pra gente chegar no objetivo que a gente quer
(DIRETORA DA ESCOLA 2, 2019).

Outra fala que retrata isso ¢ a da CP 4: “Geralmente com os professores do 5° ano eu
faco as devolutivas no horario pedagégico deles, no meio HP, com o 9° ano também a gente
conversa com o0s professores da mesma forma, mostra ai eles ja veem” (COORDENADORA
DA ESCOLA 4, 2019).

Esse € um dos riscos que a gestdo dos resultados das avaliacdes pode trazer ao
funcionamento da escola: a reduc@o dos indicadores de qualidade as notas das avaliagdes. No
caso de Teresina, como existe todo um planejamento com relacdo a prova do Saeb, isso é
facilmente observado, o foco de ensino nos anos impares € sempre o 5° € 9° anos. Nesses anos
todos, os recursos, sejam financeiros, humanos, formativos e até de tempo e energia, sao
voltados para essas turmas, a exemplo do que aconteceu recentemente, quando todas as
turmas de 5° e 9° anos da Rede Publica Municipal de ensino foram climatizadas, chegando a
ter escolas com uma unica sala com ar condicionado.

Outro aspecto investigado foi sobre a dificuldade em interpretar os dados, e 11
professores responderam discordar desse aspecto, considerando entdo que nao existe essa
limita¢do acerca do entendimento dos resultados. Isso € um bom indicador, pois como ja foi
retratado anteriormente, a Semec vem investindo, desde 2014, na apropriacdo e uso dos
resultados pelos gestores escolares e, mais recentemente, pelos professores.

Com base no que foi retratado, alguns levantamentos devem ser feitos: o primeiro é
que nas acdes de apropriacdo relatadas pelos gestores e pelos professores (nas questdes
dissertativas), um aspecto importante ficou ausente, o da identificacdo dos alunos com menor
desempenho com vistas a oferecer-lhes oportunidades de crescimento. Nos testes do Saethe e
na prova Teresina a identificagdo dos alunos € plenamente possivel, j4 que o resultado por
aluno também € disponibilizado.

Além disso, outro aspecto que merece atencdo € a auséncia do monitoramento e
avaliacdo continua como estratégia de apropriacao dos resultados. Tragar estratégias, propor
intervengdes, replanejar aulas, identificar os conteidos a serem reforcados sdo acdes
importantes no contexto da escola, mas essas acdes, sem o devido monitoramento e continua

avaliacdo, podem nao surtir o impacto esperado no desempenho dos alunos. De acordo com
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Liick (2009, p. 43) “Monitoramento e avaliacdo sdo duas faces de uma mesma moeda que
representa o cuidado e o interesse por determinar a qualidade efetiva do trabalho realizado”.

Outro ponto é que a fala dos sujeitos pesquisados estd mais voltada para a Prova
Teresina e para os simulados aplicados este ano para as turmas de 5° e 9° anos, foram 18
simulados de lingua portuguesa e matemaética elaborados pela Semec a partir da matriz de
referéncia da prova do Saeb com o objetivo de simular o ambiente do dia da prova. Esses
simulados possuem a devolutiva semelhante a da Prova Teresina, pois 0 mesmo sistema de
corre¢ao € utilizado por ambos.

O risco de estreitamento do curriculo, por tudo o que foi discutido aqui, € real e
merece atencao, a exemplo do 5° ano, em que cada turma, na maior parte dos casos, s6 possui
dois professores: o de lingua portuguesa que ministra também as disciplinas de ensino
religioso, artes, geografia e histéria (12 horas) e o de matemaética que leciona também ciéncias
e educacdo fisica (oito horas). Esses professores acabam por utilizar o tempo destinado as
outras disciplinas para reforcar habilidades de portugués e matemadtica, pois a
responsabilizacdo sobre a escola em relagdo aos resultados € grande, podendo acarretar em
sancoes por parte da secretaria em relagao aos diretores.

A responsabilizacdo, ou accountability, ¢ entendido por Burgos, Santos e Ferreira
(2015, p. 25) como “[...] um mecanismo de desenvolvimento da pratica democréatica por meio
da publicizagdo dos resultados e da responsabiliza¢do dos envolvidos na busca de eficiéncia e
eficacia dos servigos publicos educacionais.”

A responsabilizacdo das escolas municipais pelos resultados nas avaliagdes externas €
grande, pois além de constituir uma prestacdo de contas sobre o trabalho desenvolvido, serve
como referéncia para o prémio de valorizagdo ao mérito oferecido pela Semec a partir da nota
obtida por meio do Ideb. A partir da pesquisa realizada por Moura (2016, p. 95) com os

diretores da Rede Municipal de Ensino de Teresina:

Quando perguntado aos diretores qual ¢ a utilidade do resultado das
avaliacdes externas, foi respondido, pelos diretores do Grupo A, que usam
para planejar, ou replanejar as suas agdes, para fazer as intervengdes
necessarias na inten¢do de melhorar cada vez mais os resultados, buscando
alcancar suas metas e assim serem contemplados no Programa de
Valorizacdo do Mérito.

Esse fator aconteceu com os gestores pesquisados, quando questionados em relacdo a
premiacdo. Nas quatro escolas estudadas, um valor em dinheiro é recebido, variando de

acordo com os critérios descritos na lei que regulamenta o programa. Todos os gestores foram
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unanimes em falar sobre o beneficio dessa bonificacdo como motivador, ou tratando-a como
uma espécie de reconhecimento pelo trabalho desenvolvido. A exemplo da CP 1 que, quando
questionada se o prémio influéncia no resultado de desempenho da escola, responde: “com
certeza, né! A gente ndo quer perder as bonificacoes, entdo, a gente tem que se esforcar para
ndo perder, para manter, entdo querendo ou ndo é um estimulo, é uma motivacdo as
bonificagoes, entendeu?” (Coordenadora da Escola 1, em entrevista).

E interessante ressaltar a visao da CP 3 sobre o prémio:

[...] influencia, embora eu ndo concorde muito com ela (...) porque eu acho
que de certa forma se torna, pela proposta propria da secretaria, eu acho
excludente, com relacdo aos alunos porque as outras turmas, por mais que a
gente tenha um esforco muito grande pra fazer o mesmo atendimento, a
gente ndo consegue. Ndo consegue porque desde o recurso material até o
recurso humano é muito voltado para as turmas foco e vocé acaba deixando
os outros alunos, as outras turmas e 0S outros professores um pouco
desassistidos. Eu acho. Essa é minha opinido pessoal mesmo com relacdo a

isso (COORDENADORA DA ESCOLA 3, 2019).

Essa fala reforca a percep¢do de que os esforcos voltados para as turmas avaliadas sao
muito grandes, ndo que isso seja ruim, mas acaba por oferecer oportunidades desiguais aos
demais alunos matriculados nesta rede de ensino. Dessa forma, percebe-se o quanto a
apropriacao dos resultados ainda é um assunto dificil de ser colocado em pratica. Na Rede
Municipal de Ensino de Teresina sdo feitos constantes investimentos nesse aspecto, € ainda
assim ndo existe uma unidade sobre o uso dos resultados e a as a¢des utilizadas pela gestdo
para a utilizacdo dos resultados sdo rasas. Além disso, a Rede pode estar deixando se levar
pelos riscos impostos por se trabalhar com a gestdo de resultados, limitando a atuacdo de
professores e a aprendizagem dos alunos aos aspectos cobrados nas avaliacoes,
principalmente na prova do Saeb, que é uma avaliagdo que desconsidera as desigualdades
existentes nas escolas e que impactam diretamente na aprendizagem, uma vez que, a prova € a

mesma para todas as pessoas.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

No capitulo 1 foi apresentado o caso de gestdo estudado na dissertagdo, cujo interesse
¢ entender como as equipes gestoras das escolas utilizam os resultados das avaliacdes em
larga escala para orientar o trabalho da gestdo pedagdgica da escola. Para tanto, foi feita uma
caracterizagdo da Semec enquanto Orgdo administrativo, das politicas de ensino da Rede
Publica Municipal de Teresina, das politicas de avaliacdo envolvendo o Saethe e a Prova
Teresina, dos encontros gerenciais, da atuacdo das superintendentes e da gestdo pedagbgica
dos resultados desenvolvida pelas escolas da regional leste.

O referencial tedrico desenvolvido no capitulo 2 abordou o uso dos resultados das
avaliacOes externas, o papel da gestdo escolar na utilizagdo dos resultados e a avaliacdo como
instrumento de classificacdo. Foi retratado também, nesse capitulo, o percurso metodoldgico
da pesquisa e realizada a anélise dos resultados encontrados a luz do referencial tedrico. Por
meio da pesquisa, pode-se entender as concepgdes de avaliagdo dos gestores escolares e as
acoes de apropriacdo dos resultados desenvolvidas dentro da escola, tanto por parte dos
gestores quanto por parte dos professores.

Na pesquisa, percebeu-se que os gestores escolares t€ém uma compreensao conceitual
sobre avaliacdo externa e as suas fungdes, compreensdo ainda limitada diante das agdes
desenvolvidas pela Semec na tentativa de promover uma cultura de apropriacdo dos
resultados na escola. Além disso, também ficou claro que os gestores ndo encaram a avaliacdo
como uma devolutiva sobre seu trabalho, mas s6 como resultado do desempenho dos alunos.

Outro aspecto percebido € que as acdes de apropriacdo dos resultados desenvolvidas
na escola ainda sdo incipientes, sem aprofundamento, sdo a¢des remediativas e instantaneas,
sem que haja um planejamento de longo prazo visando a uma mudanca na gestdo pedagogica
da escola, nem no sistema de ensino. A preocupagdo € com o resultado em si, € ndo com o
crescimento ao longo dos anos e nem no desenvolvimento de propostas pedagdgicas sdlidas.

Essa visdo € reforcada com a existéncia do programa de valorizagdo ao mérito,
enxergado pelos gestores como fator motivacional para que a escola obtenha um crescimento
na nota. Diante disso, as escolas podem cair nos erros que resultam de uma apropriagcdo de
resultados inadequadas, acabando por gerar prejuizos na formacao dos alunos.

Os dados considerados relevantes na pesquisa, bem como as acdes que propomos para

o trabalho de intervencdo, podem ser visualizados mais facilmente no Quadro 7:
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Quadro 7 — Resultados da pesquisa

Eixo de pesquisa Dados de pesquisa Acao propositiva
Concepgao de Concepgao de avaliacdo como Promocao de grupos de estudo acerca dos
avaliacdo externa devolutiva, espelho do temas avaliacdo e gestdo de resultados.
dos gestores desempenho do aluno.
escolares
Acdes de As escolas desenvolvem agdes de | Estabelecimento do papel de cada sujeito
apropriacdo e uso | apropriacdo dos resultados ainda envolvido na gestdo pedagdgica da
dos resultados de maneira timida, acbes escola.
pelos gestores e | imediatistas com vistas a resolver | Promocéo de formacdes na escola para os
professores problemas aparentes. professores por parte do coordenador
pedagdgico
Responsabilizac¢do dos resultados Insercdo do tema avaliagdo, analise de
por parte dos diretores atreladas | resultados, uso pedagdgico dos resultados
ao programa de valorizagdo ao na pauta das reunides pedagdgicas.
mérito. Renovagdo do Projeto Politico
Pedagégico da Escola

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Este capitulo, por sua vez, apresenta um Plano de Acdo Educacional a ser
desenvolvido nas quatro unidades de ensino participantes da pesquisa no ano de 2020. Essa
experiéncia seré realizada como piloto para uma possivel expansdo as demais escolas da rede,
caso a avaliacdo de sua implantacdo nestas escolas seja avaliada de maneira positiva.

Este PAE visa a implementar a cultura da utilizacdo dos resultados das avaliagdes em
larga escala das quais a escola participa e que sdo objeto de interesse deste estudo, a saber o
Saethe, a Prova Brasil/Saeb e a Prova Teresina. Promovidas pela Semec e pelo Inep, essas
avaliacdes tém a finalidade de promover o debate coletivo e sistematico na escola acerca dos
resultados alcancados, das possiveis causas, dos planos e dos projetos desenvolvidos na
escola, que contribuem para a consecucao dos resultados.

O objetivo é fazer com que essas avaliagdes externas, apds serem aplicadas e gerarem
relatérios pedagdgicos, os resultados retornem a sala de aula para que sejam utilizados como
ferramenta de apoio da gestdo pedagdgica desenvolvida na escola. A intencao é fazer com que
esse tema se institucionalize na agenda de planejamento das escolas e seja transformado em
pratica recorrente na busca pelo continuo aperfeicoamento da pratica docente. Assim, o PAE
serd desenvolvido a partir de cinco ag¢des, a saber:

a) promocdo de grupos de estudo acerca dos temas avaliacdo e gestdo de resultados;
b) pactuagdo do papel de cada sujeito envolvido na gestdo pedagdgica da escola;
c¢) promog¢ao de formagdes na escola para os professores por parte do coordenador

pedagogico;
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d) instrumentalizagdo e acompanhamento das escolas em um movimento de inser¢ao da
apropriacao dos resultados das avaliagdes nas reunides pedagdgicas;
e) renovacgdo do Projeto Politico Pedagbgico da Escola.

Para que essas agdes sejam desenvolvidas, € necessario que os gestores escolares
tenham interesse em aprofundar os conhecimentos sobre avaliagdo, disponham de tempo para
estudar, se proponham a apoiar e fornecer subsidios para que as formacdes em servico
acontecam.

Nas se¢Oes a seguir, serdo detalhadas as etapas das acdes supracitadas, visando a

evidenciar como se dara cada acdo do PAE.

4.1 PROMOCAO DE GRUPOS DE ESTUDO ACERCA DOS TEMAS AVALIACAO E
GESTAO DE RESULTADOS

A partir das analises desenvolvidas neste estudo, percebeu-se que, apesar de os
gestores escolares possuirem uma boa nocao conceitual sobre avaliacdo, essa nocdo € limitada
no que diz respeito a abrangéncia da avaliagdo e suas inimeras utilidades, por isso, propde-se
que a equipe gestora, composta pelos diretores escolares, vice-diretores ou diretores adjuntos
e coordenadores pedagdgicos, formem um grupo de estudo para aprofundamento das
concepgOes de avaliacdo externa e como os resultados podem ser utilizados para ajudar no
crescimento da escola.

E preciso que a equipe escolar compreenda que ensino, avaliacio e planejamento
formam um circulo que se retroalimenta, por isso o trabalho pedagdgico com o uso dos
resultados das avaliagdes ndao deve ser pontual, mas sim constante, continuo. Desse modo,
propde-se abordar no grupo de estudo as seguintes questdes norteadoras: o que os resultados
das avaliacdes externas nos dizem sobre o trabalho feito na escola e pelos professores?; como
os coordenadores pedagdgicos podem e devem acompanhar e auxiliar os professores?; como
o trabalho pedagogico pode ser orientado pelos resultados de desempenho das avaliacoes
externas?; como as matrizes curriculares se relacionam com os curriculos?; como
compreender a relacdo entre os descritores das matrizes de referéncia, o curriculo, o
planejamento do ensino e o trabalho em sala de aula?.

Propde-se também a utilizacdo dos resultados das avaliagdes internas, procurando
estabelecer relacoes entre as formas de avaliar os alunos utilizadas na escola e as avaliacoes
externas, intentando compreender de que forma as avaliacOes em larga escala influenciam na

forma de avaliar e de ensinar o aluno.
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A criacdo de grupos de estudo deve ser bem definida, requerendo o estabelecimento de

objetivos para o desenvolvimento da acdo. Isso serd realizado de maneira coletiva, entre os

membros da equipe gestora, destacando-se que o grupo de estudo dar-se-4 somente com a

equipe gestora, pois entende-se que a gestdo escolar deve manter-se informada e atualizada

para entdo orientar e formar a equipe de docentes, acdo que serd proposta mais adiante.

Dito isto, o Quadro 8, a seguir, estabelece um cronograma de encontros do grupo de

estudo e sugestdes de pauta para cada encontro:

Quadro 8 - Cronograma de encontros dos grupos de estudo

Encontros
previstos

Carga
horéria

Conteudos

Fevereiro

4 horas

Concepcdo de avaliacdo externa; quais as possiveis devolutivas trazidas
pelas avalia¢Ges externas; o que os resultados apresentados por essas
avaliacdes dizem sobre o trabalho que vem sendo desenvolvido na escola;

4 horas

Como deve ser feito o acompanhamento dos professores a partir dos
resultados obtidos, qual o impacto dos resultados na préatica de ensino dos
professores;

Marco

4 horas

Matriz curricular e o curriculo da rede de ensino: comparagdes,

4 horas

A relacdo existente entre matriz de referéncia, curriculo e planejamento.

Abril

4 horas

Reflexdo sobre os resultados obtidos na Prova Teresina no primeiro
bimestre; quais acdes devem ser tomadas; identificacdo dos pontos fortes e
fracos dos alunos nesta avaliacao.

4 horas

Elaboracdo da pauta da reunido pedagdgica; construcdo de agdes de
intervencdo para os alunos com defasagens de aprendizagens para serem
discutidas com os professores; definicao de estratégias de acompanhamento
das a¢des propostas.

Maio

4 horas

Avaliacdo da execucao das acdes propostas na reunido pedagdgica;
proposi¢do de novas acOes a serem executadas; andlise dos indicadores de
qualidade: aprovagao/reprovacgao e evasdo com base nos dados do GED.

4 horas

Relacdo entre resultados, planejamento de ensino e trabalho em sala de aula;
gestdo da aprendizagem e quais aspectos estdo interferindo na aprendizagem
dos alunos

Junho

4 horas

Reflexdo sobre a situag@o de cada turma, comparagdo do plano de ensino
com o que de fato precisa ser ensinado; retomada do curriculo e das matrizes
de referéncia.

4 horas

Reavaliagdo das agdes de intervengao do 1° bimestre a partir dos resultados
do 2° bimestre, observando o que deu certo, o que precisa ser melhorado,
entre outros aspectos

Julho

4 horas

Analise dos resultados da Prova Teresina do 2° bimestre; analise dos
descritores avaliados; comparagdo com os resultados das avaliagdes internas;
elaboracdo da pauta da reunido pedagégica do 3° bimestre com os resultados

alcancados e proposi¢ao de novas intervencdes casa seja necessario

Agosto

4 horas

Analise dos indices de aprovacao/reprovacio e evasio gerados pelo GED,
anilise da situagdo final por area de conhecimento; reflexdo sobre os indices
de cada turma e/ou disciplina; planejamento de acdes para atender os alunos

que permaneceram com baixo rendimento no 1° semestre.

Setembro

4 horas

Reflexao sobre o atendimento das necessidades educacionais dos alunos na
sala de aula.
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Outubro 4 horas Analise dos resultados obtidos na prova Teresina do 3° bimestres;
comparacio dos resultados apresentados desde o 1° bimestre; reavaliagdao
das acdes de intervencdo implantadas.

Novembro | 4 horas | Levantamento dos alunos que estdo com baixo desempenho e proposi¢cao de
estratégias para atender a esses alunos; levantamento dos conteddos
ministrados até o 3° bimestre e reflexao se o curriculo foi contemplado em
sua totalidade.

Dezembro | 4 horas Balango geral dos resultados obtidos durante o ano, anilise dos indices de
aprovacgao/reprovacgao e evasao; fechamento do ano letivo e resultado final
da escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Os encontros do grupo de estudo deverdo acontecer na propria escola, de quinze em
quinze dias, em um turno, manhd ou tarde, em calendario previamente estabelecido pelos
membros participantes do grupo. A partir do segundo semestre, os encontros do grupo
acontecerdo mensalmente. O objetivo desta acdo é aprofundar os conhecimentos da equipe
gestora sobre avaliacdo, gestdo de resultados e apropriagdao dos resultados por meio de estudo
coletivo e cooperativo, objetivando capacitar essa equipe para o desenvolvimento das agdes

posteriores deste PAE. Conforme destaca Liick, (2009, p. 15):

A agdo do diretor escolar serd tao limitada quao limitada for sua concepcao
sobre a educagfo, a gestdo escolar e o seu papel profissional na lideranca e
organizacdo da escola. Essa concepcdo se constr6i a partir do
desenvolvimento de referencial de fundamentos legais e conceituais que
embasem e norteiem o seu trabalho.

Adaptando essa frase ao contexto da pesquisa, a atuacdo da gestio escolar frente aos
resultados de desempenho sera tao limitada quanto a concepgao de avaliacdo. Essa concepgao
se constroi a partir do estudo dos temas relacionados.

O Quadro 9, a seguir, apresenta a sintese da acao 1:

Quadro 9 — Sintese da acao 1: grupo de estudo

Nome da agdo Grupo de estudos
Descri¢ao da agdo Formacao de grupos de estudos com a equipe gestora sobre
avaliacdo externa
Justificativa Apropriacdo da concepg¢do de avaliagdo externa e dos demais
elementos que a compdem, apropriacio e uso dos resultados
Instancia em que sera desenvolvida Escola
Periodo de desenvolvimento Fevereiro a dezembro
Responsabilidades Equipe gestora
Método 16 reunides
Custo Nio haverd custo

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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42 PACTUACAO DO PAPEL DE CADA SUJEITO ENVOLVIDO NA GESTAO
PEDAGOGICA DA ESCOLA

Fazer uma escola atingir bons resultados na aprendizagem dos estudantes e oferecer
uma educacdo de qualidade € uma responsabilidade complexa demais para ficar sob a
responsabilidade de apenas uma pessoa. Os papéis de cada membro da equipe gestora devem
estar bem definidos para execucdo das tarefas dentro da escola. Para tanto, as acdes devem
estar consolidadas para que cada um as realize devidamente.

Quando se fala em papéis dentro da gestdo escolar, € preciso compreender como
diretor, vice-diretor ou diretor adjunto e coordenador pedagdgico precisam proceder quanto
aos possiveis usos dos resultados das avaliacdes. Apesar da compreensdo do papel de cada
um, o trabalho cooperativo € de extrema importancia para que os dados sejam divulgados e a
apropriacdo e o trabalho com eles realmente se concretizem de forma satisfatoria e com vistas
ao desenvolvimento dessa prética na escola.

A pactuacido de objetivos comuns e responsabilidades ajuda na rotina escolar e no
engajamento das tarefas a serem realizadas. Uma escola, para funcionar de maneira
satisfatoria, precisa ter uma equipe gestora coesa, afinada, trabalhando em prol de um mesmo
objetivo: ofertar uma educacio de qualidade aos alunos.

Essa acdo precisa acontecer logo no inicio do ano letivo de 2020, pois € necessario
que, ao iniciarem as aulas, cada membro da equipe ja esteja com suas atribuicdes definidas.
Para isso, é necessario que haja uma reunido com a equipe, direcionada pelo diretor escolar,
para que, de forma democrética, os papeis sejam estabelecidos. A presenca da superintendente
escolar nesta etapa € importante para que tenha conhecimento da fun¢do de cada participante
e possa fazer o acompanhamento da gestdo escolar. Essa acdo envolve constante
monitoramento das fungdes e deve ser retomada sempre que necessario, assim, outra reuniao
devera ser realizada no inicio do segundo semestre para reforcar o pacto e fazer ajustes se
necessario.

E preciso cuidado com a designacio das fungdes e/ou tarefas, pois as sugestdes aqui
presentes fardo parte do cotidiano dos membros da gestdo durante todo o ano letivo, e ndo
somente no uso dos resultados quando da chegada a escola. O Quadro 10, a seguir, apresenta

as sugestoes de atribui¢des para cada membro da equipe gestora das escolas.
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Quadro 10 — Atribui¢des dos membros da equipe gestora

Cargo Diretor Diretor adjunto/ vice- Coordenador Pedagbgico
diretor
Atribuicdes Administrar a escola. Aucxiliar o diretor em Compreender os aspectos que
Cuidar das Finangas. suas atribuicoes. envolvem a atividade escolar.
Supervisionar o PPP®, Garantir a efetividade do PPP.
Cuidar da equipe. Oferecer formac@o continuada a
Organizar eventos equipe docente.
escolares. Acompanhar os resultados de
Envolver a comunidade na aprendizagem da escola.
vida escolar. Acompanhar a execucio do
Gerenciar os resultados. planejamento dos professores.
Visitar as salas de aula. Propor intervengdes pedagdgicas
voltadas para a aprendizagem
dos alunos.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

O Quadro 10 traz sugestdes de tarefas a serem realizadas pelos membros da equipe
gestora a partir do que se espera de cada profissional dentro da escola, mas pode ser ajustado
de acordo com a equipe e a necessidade de cada escola. O importante € que as funcdes sejam
bem delimitadas, para que cada participante saiba qual o seu papel dentro da escola, visando
ao alcance do objetivo escolar de oferecer um ensino de qualidade aos alunos,
proporcionando-lhes uma aprendizagem significativa.

Para melhor visualizagcdo da a¢do, segue, Quadro sintese.

Quadro 11 — Sintese da a¢do 2: pactuacgdo das fun¢des dos membros da equipe gestora

Nome da ag¢fo Pactuacdo das funcdes dos membros da equipe gestora
Descricao da acao Pactuacdo das funcdes do diretor, diretor adjunto/vice-diretor
e coordenador pedagdgico frente a gestdo pedagdgica da
escola.
Justificativa A pactuagdo de objetivos comuns responsabilidades ajuda na
rotina escolar e no engajamento nas tarefas a serem
realizadas.
Instancia em que serd desenvolvida Escola
Periodo de desenvolvimento Fevereiro e agosto.
Responsabilidades Equipe gestora.
Método 02 reunides.
Custo N3ao haverd custo.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

4.3 PROMOCAO DE FORMACOES NA ESCOLA PARA OS PROFESSORES

® Projeto Politico Pedagdgico (PPP).
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Apesar de a Semec oferecer aos professores formacdo continuada, somente as
disciplinas de lingua portuguesa e matemditica sdo contempladas, dessa maneira, 0s
professores das demais disciplinas ficam sem qualquer tipo de formacgdo. Outro ponto
importante tratado na presente pesquisa € que o tempo para discutir os resultados acaba nao
sendo suficiente e nem todos os professores da escola participam dessa discussao.

Além disso, os professores ndo sdo contemplados na acdo 1, que € destinada a
formacdo do grupo de estudos, pois essa acio € destinada ao preparo da equipe gestora. Para
que o coordenador pedagdgico venha a atuar como formador, é preciso que ele,
primeiramente, tenha dominio do conteddo a ser ministrado, por isso, é necessario que a
equipe gestora estude, para assim poder orientar os professores da melhor maneira possivel.

Diante disso, a formacdo proposta para ser realizada com os professores devera
acontecer no horério destinado ao Horario Pedag6gico (HP). Na Rede Publica Municipal de
Teresina o professor fica 26 horas em sala de aula e as outras 14 horas sdo destinadas ao
planejamento, no caso de professores efetivos com carga horaria de 40 horas semanais. No
caso dos professores de 20 horas eles ficam em sala 13 horas e o restante € destinado ao HP.

A formacdo acontecera quinzenalmente na propria escola e serd realizada pelo
coordenador pedagogico, ja que ele é o gestor capacitado para atuar junto aos professores,
conforme consta na agenda do pedagogo (apresentada como Anexo A desta dissertacio)
“Acompanhar o professor, orientando-o no horario pedagogico”.

O cronograma de formacdo serd realizado considerando-se as datas das formacgdes
oferecidas pela Semec, divulgadas no inicio do ano, de tal forma que, em uma semana o
professor va para a formacao no Cefor, e na outra semana a formacgao seja na escola, assim, o
professor tera, por més, dois momentos formativos no ambito escolar junto ao coordenador
pedagogico.

A formacdo no ambito escolar é necessaria para que, junto com o pedagogo, o
professor planeje as aulas conforme a necessidade de cada turma, pois as formagdes
oferecidas na Semec sdo baseadas nos resultados da rede, o que pode nao coincidir com o da
escola. E preciso também discutir com os professores, nesse horério, os resultados das
avaliacdes, seja interna ou externa, para subsidiar a pratica docente. E preciso que toda a
escola se envolva nos resultados, por isso os professores das demais disciplinas precisam se
sentir parte integrante do processo. E preciso acompanhé-los, orienti-los de modo que a
pratica pedagdgica venha a reverberar sobre a escola.

Essa é uma acdo continua, a ser desenvolvida durante todo o ano letivo, pois o

acompanhamento dispensado ao professor ndo € pontual, uma vez que a atividade pedagdgica
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7z

do professor € um conjunto de acdes intencionais, conscientes, dirigidas para um fim
especifico. Desse modo, compreender a natureza da escola e da atividade docente implica
articular a aprendizagem do aluno a formagdo continuada do professor. Conforme Lima
(2000), compreender que a formagdo continua deve estar “a servi¢o da reflexdo e da produgao
de um conhecimento sistematizado, que possa oferecer a fundamentacio tedrica necessaria
para articulacdo com a prética criativa do professor em relacdo ao aluno, a escola e a

sociedade” (LIMA, 2000, p. 32). Para isso, segue sugestdo de pontos fixos a serem

trabalhados nos momentos formativos:

Quadro 12 — Pauta dos encontros formativos com os professores

Pauta dos encontros formativos

Metodologias e estratégias de ensino;
Processos de avaliagio: reflexdo sobre as avaliacdes externas e internas;
Gestdo da aprendizagem;
Gestdo do resultado;
Planejamento quinzenal;
Avaliacdo das atividades desenvolvidas;
Proposicdo de intervencdo caso haja necessidade.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Essa sugestdo de pauta pode ser adaptada conforme a necessidade da escola, de tal
forma que os pontos listados sejam trabalhados uma vez ao més, ja que acontecerdo dois
encontros mensais.

Outro ponto a ser colocado € que a formacao acontecera por ano de ensino no ensino
fundamental de 1° ao 5° anos e por disciplina no 6° ao 9° anos, pois dessa forma, fica mais
facil trabalhar, j& que os dias de horario pedagdgico sdo assim determinados pela
Semec, sendo isso necessario para que as escolas montem o quadro de horario das
disciplinas de cada turma.

O objetivo desta acdo € envolver todos os professores no processo de analise dos
resultados das avaliacOes, e a partir disso consolidar uma pratica docente voltada para o que

os alunos precisam aprender. Para a melhor visualizac@o da a¢ao, segue o Quadro sintese:

Quadro 13 — Sintese da acdo 3: Formacdo continuada para professores na escola

Nome da ag¢do Formacdo em servigo para professores
Descri¢ao da agao Promocao de formacio continuada para os professores na
escola.
Justificativa A formacdo continuada em servigo ajuda na pratica de ensino
do professor e consequentemente na aprendizagem dos alunos,
ainda mais quando esta trabalha com a gestdo dos resultados
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escolares.
Instancia em que serd desenvolvida Escola
Periodo de desenvolvimento Fevereiro a Dezembro
Responsabilidades Coordenador pedagdgico
Método Reunides quinzenais
Custo N3do haveri custo

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

4.4 INSTRUMENTALIZACAO E ACOMPANHAMENTO DAS ESCOLAS EM UM
MOVIMENTO DE INSERCAO DA APROPRIACAO DOS RESULTADOS DAS
AVALIACOES NAS REUNIOES PEDAGOGICAS

Como se percebeu na pesquisa, as escolas estdo iniciando uma cultura de apropriagao
dos resultados, mesmo que as agdes desenvolvidas ainda sejam rasas, por isso, a proposta com
essa acdo € instrumentalizar e acompanhar as escolas na inser¢do dos temas sobre avaliacdo,
andlise de resultados e o uso pedagdgico dos resultados na pauta das reunides pedagdgicas,
que acontecem com toda a equipe escolar.

E necessirio, portanto, que o calenddrio escolar contemple quatro reunides
pedagdgicas, sendo uma por bimestre. As reunides serdo conduzidas pelo coordenador
pedagdgico, mas devem contar com o envolvimento de toda a equipe gestora, pois € o
momento em que o grupo da escola estd todo reunido com o objetivo de tratar de temas

pertinentes a educagio, por isso, no Quadro 14, segue cronograma das reunides pedagogicas

com sugestdes de pautas a serem desenvolvidas.

Quadro 14 — Cronograma e pauta das reunides pedagogicas

Meés de Carga Pauta
realizacdo | Horaria
Fevereiro | 16 horas Apresentacdo dos resultados de 2019: Prova Teresina do 4° bimestre,

relatério da situacgdo final dos alunos (aprovagdo e reprovagdo), nivel de
escrita e leitura (1° e 2° ano);
Apresentagdo do curriculo da escola e da matriz de referéncia do Saethe e do
Saeb;
Reflexdo sobre a gestdo da aprendizagem;
Formacio das turmas;

Proposi¢ao de acdes com base nos resultados de 2019;
Organizagdo de projetos de trabalho a serem realizados durante o ano;
Elaboragao de avaliagdo diagnoéstica;

Construcdo dos planos de ensino por drea e por ano;

Abril 8 horas Analise e discussao dos resultados da Prova Teresina do 1° bimestre e dos
niveis de leitura e escrita (1° e 2° ano);
Andlise dos indices de aprovacdo do 1° bimestre;
Reflexdo sobre os instrumentos de avaliagdo interna;
Avaliacdo das atividades desenvolvidas no 1° bimestre;
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Proposicdo de intervencgdes para o 2° bimestre;
Elaboracdo dos planos de ensino para o 2° bimestre;
Discussao da proposta de PPP.

Agosto

8 horas

Analise dos resultados do 1° semestre (Prova Teresina, avaliagOes internas,
alfabetizagdo, aprovacgao);
Planejamento de a¢des para recuperar os alunos que ficaram com o
rendimento insatisfatorio no 1° semestre;
Avaliacao das estratégias de ensino e das intervencdes ocorridas no 1°
semestre;
Revisao de estratégias de ensino;
Organizacio do 2° semestre;
Apresentacdo do PPP aprovado pelo conselho escolar.

Outubro

8 horas

Andlise dos resultados obtidos até o 3° bimestre;

Comparagio entre os resultados da prova Teresina do 1°, 2° e 3° bimestre;
Identificac@o dos contetidos a serem refor¢ados por meio dos resultados das
avaliacdes;

Planejamento de agdes para recuperar os alunos que ainda estdo com
rendimento insatisfatorio;

Avaliacdo das acdes desenvolvidas no 3° bimestre;
Planejamento do 4° bimestre;

Organizacdo do encerramento do ano letivo.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Toda reunido pedagégica deve ser planejada, organizada, para se constituir um espago

de discussdo da pratica pedagodgica. Conforme Torres (2007, p. 45):

As reunides pedagégicas vém sendo apontadas como espago privilegiado
nas agOes partilhadas do coordenador pedagdgico com os professores, nas
quais ambos se debrucam sobre as questdes que emergem da prética,
refletindo sobre elas, buscando-lhes novas respostas e novos saberes, ao
mesmo tempo.

z

A reflexdo da pritica docente é fundamental para o trabalho do professor e,

consequentemente, para a melhoria do desempenho dos alunos. Essa reflexdo, quando

embasada nos resultados oferecidos pelas avaliagdes, tende a ficar mais rica, pois o trabalho

com evidéncias possibilita a tomada de decisdes de maneira acertada, por isso, no apéndice E,

consta uma ficha de desempenho das turmas a serem preenchidas pelos professores antes da

reunido pedagdgica, de forma a possibilitar a participacdo de todos, e a apropriacdo dos

resultados pelos professores da turma para o bom desenvolvimento da reunido.

Para garantir que a apropriacdo dos resultados seja um tema constante nos momentos

de reunido pedagdgica, também foi elaborado um roteiro a ser seguido pela equipe gestora,

conforme conta no apéndice F. Toda reunido realizada no ambito escolar deve ser registrada

por meio de ata, em que € descrito tudo o que aconteceu na reunido e assinado por todos os

presentes, como forma de oficializar o que foi discutido e pactuado no ato da reunido.




104

O objetivo desta acdo € instrumentalizar e acompanhar a escola de tal forma que o
tema avaliacdo seja inserido na rotina escolar, criando a cultura de que toda reunido
pedagdgica envolverd andlise de dados e reflexdo sobre os que eles significam. Para melhor

visualizacdo da a¢do segue o Quadro sintese.

Quadro 15 — Sintese da acdo 4: Instrumentalizacdo e acompanhamento das escolas em um

movimento de insercao da apropriacao dos resultados das avaliagdes nas reunides

pedagogicas
Nome da agdo Insercdo do tema avaliagc@o na pauta das reunides pedagdgicas
Descricdo da acdo Instrumentalizar e acompanhar as escolas no movimento de

insercao da apropriacdo dos resultados das avaliagdes nas
reunides pedagdgicas

Justificativa As reunides pedagdgicas sdo momentos privilegiados de
reflexdes da pratica docente, que se embasadas em evidencias,
como os resultados obtidos pelas avalia¢des, possibilitam as
tomadas de decisdes de maneira acertada.

Instancia em que serd desenvolvida Escola
Periodo de desenvolvimento Fevereiro a Dezembro
Responsabilidades Superintendente escolar
Método Reunides bimestrais
Custo N3ao haverd custo

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

4.5 RENOVACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA

De acordo com a pesquisa realizada por Sousa (2017), os gestores dos Cmei relataram
que o PPP ndo € atualizado, pois ndo existe uma cobranca da Semec em relagdo a isso, por
isso o PPP acaba assumindo um papel de instrumento burocrético e ndo utilizado. E sabido,
porém, que o PPP é o documento que rege a escola e deve orientar as praticas pedagdgicas,
ser construido ou atualizado com a participa¢ao dos professores e dos demais membros da
comunidade escolar.

A proposta € que os PPP das escolas pesquisadas sejam atualizados de maneira
democratica, contando com a participacdo das pessoas que compdem a escola, bem como os
membros do conselho escolar. E preciso inserir no PPP a avaliacdo e a gestdo pedagdgica dos
resultados como prética escolar.

Essa acdo deve ser de responsabilidade da equipe gestora e, para que ela acontega, €
necessario que ocorram momentos discussdo com membros da escola. A reformulacdo do
PPP iniciard ainda no més de fevereiro, logo apds a reunido pedagdgica do inicio do ano

letivo. A equipe gestora, na figura principal do pedagogo, terd o importante papel de atualizar
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o PPP, envolvendo a comunidade e os docentes. Assim, propde-se que na reunido de pais e
mestres que também acontece no més de fevereiro, seja explicado aos pais o papel desse
documento para a escola, faca-se uma breve explanag¢ao de como esta estruturado atualmente
e a exposicdo da necessidade de mudanca. Depois disso serd aberta a comunidade a
participacdo na reformulagdo, ficando aos interessados a responsabilidade de procurarem o
coordenador pedagdgico para a formacao de um grupo.

Esse grupo estudard o PPP atual e verd que mudancas precisam ser feitas para que o
documento contemple a realidade escolar. A sugestdo € que sejam inseridas a gestdo da
aprendizagem e a gestdo de resultados na concep¢do de educacdo e de avaliacdo. Outro
importante eixo a ser revisto € a concep¢ao de curriculo e a organizagdo curricular, para que
esta ndo seja limitada as matrizes de referéncia das provas externas, ou aos contetdos das
disciplinas, que, muitas vezes direcionam os curriculos. As metodologias de ensino também
precisam se adequar a proposta de ensino da escola e o grupo pode partir dos seguintes
questionamentos: Qual a finalidade da escola? Que sujeitos compdem a escola? Que sujeitos,
cidadaos queremos formar? Que sociedade queremos construir? Que conhecimentos e saberes
a escola trabalhara? Como possibilitard a apropriagao dos saberes cultural e historicamente
construidos? Qual o papel das avalia¢des na escola?

Entendendo que havera dificuldades de reunido do grupo devido a diversidade, o
grupo se encontrard uma vez no més de fevereiro e duas vezes no més de margo, conforme

cronograma apresentado no Quadro 16:

Quadro 16 - Cronograma de reunides com os membros da comunidade escolar

Encontros Carga horéria Pauta

Fevereiro 4 horas Apresentacao do PPP atual;
Explica¢do do modo de trabalho;

Inicio da leitura do PPP comecando pela identificagao da
escola, missdo, contexto em que a escola esté inserida;
(Nesse momento sdo permitidas participagdes no sentido de
colaborar com a atualizacao do PPP)

Margo 4 horas Continuagdo da leitura do PPP: dados sobre aprendizagem;
Diretrizes pedagdgicas: concepgdo de mundo e sociedade,
concepc¢ao de educagdo, concepgdo de escola, concepgio de
conhecimento; curriculo e metodologia

4 horas Continuacio das diretrizes pedagdgicas

Abril 4 horas Avaliagdo, gestio escolar, disposi¢des gerais e principios de
convivéncia.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).



106

A redacdo do PPP ficara a cargo do coordenador pedagdgico, que aglutinard as
proposic¢des feitas nas reunides e redigird um novo texto, que sera apresentado aos professores
na reunido pedagégica do més de abril, que fardo suas contribui¢des, ndo s6 no dia da reunido,
mas também posteriormente, dentro de um periodo de um més.

No més de junho o pedagogo redigird o documento finalizado para levar ao conselho
escolar, quando serd decidido sobre a aprovacdo do documento. Com o documento aprovado,
serd apresentado oficialmente a equipe escolar na reunido pedagogica do més de agosto e na
reunido de pais e mestres também do més de agosto, apds o periodo de férias escolares.

O objetivo desta agdo € consolidar a cultura de anélise e usos dos resultados na escola,
fazendo com que o tema esteja presente de maneira efetiva no principal documento escolar. A
participacdo de todos na atualizacio torna o documento vélido, e di a todos a
responsabilidade de colocd-lo em préatica. Assim, mesmo que a Semec ndo cobre esse
documento, ele estard vivo e ativo dentro da escola, subsidiando a prética docente e colocando
a gestao de resultados como proposta pedagdgica da escola.

Para melhor entendimento da acdo, segue Quadro sintese:

Quadro 17 — Acdo 5: renovacio do PPP

Nome da agio Renovacao do PPP

Descricdo da acao Atualizar o PPP da escola de acordo com a realidade atual,
estabelecendo novas diretrizes pedagogicas, incluindo a gestdo
de aprendizagem e gestio dos resultados.

Justificativa O PPP € o documento que rege toda a organizagao escolar, e
que se construido de forma democratica, visa abranger os
aspectos internos e externos que permeiam a escola
instaurando uma forma de organizacao que privilegie o
trabalho pedagégico da escola.

Instincia em que serd desenvolvida Escola
Periodo de desenvolvimento Fevereiro a Agosto
Responsabilidades Coordenador pedagdgico
Método Reunides
Custo N3do haveri custo

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

4.6 PROPOSTA DE AVALIACAO DO PAE

A avaliacdo € parte integrante de qualquer plano de agdo, ou projeto que deseja ser
implementado. E ela quem apontara se as acdes foram executadas e se os resultados foram
positivos ou ndo, ajudando na tomada de decisao em relagdo aos ajustes que precisam

acontecer no plano de interven¢do. Considerando esses fatores, a proposta de avaliacido deste
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PAE consiste em inserir na pauta quinzenal da superintendente escolar o acompanhamento
das acoes tracadas, fazendo um paralelo com a atuacdo da equipe gestora.

Ficard a cargo da superintendente escolar participar das reunides pedagdgicas,
participar de momentos de formagao do pedagogo com o professor, fazer visita a sala de aula,
participar de alguns encontros do grupo de estudo, analisar o calendario escolar e a
atualizacdo do PPP. As acoes de participacdo nas reunides pedagdgicas, visitas a sala de aula,
analise do calendario escolar ja fazem parte da rotina do trabalho da superintende.

Ao final do primeiro ano de implantacdo das a¢des, os resultados das avaliacdes serdo
analisados e comparados aos resultados dos anos anteriores. Desse modo, espera-se que o
nivel de desempenho dos alunos tenha aumentado e os indicadores de qualidade da educagdo
como aprovacao, tenham melhorado. O objetivo principal deste PAE € propor intervencdes na
pratica de utiliza¢do dos resultados visando a uma gestao pedagdgica com o intuito de lancar
mao de estratégias pedagogicas eficientes e eficazes para a melhoria do desempenho dos

alunos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho foi desenvolvido tendo como tema principal a apropriacio dos
resultados pelos gestores das escolas publicas municipais da regional leste de Teresina. Para o
desenvolvimento do tema foi feita uma caracterizacdo da Semec, mostrando o funcionamento,
organograma e parcerias. Na realizacdo dessa caracterizacdo foram encontradas algumas
dificuldades, pois a Secretaria ndo dispunha de documentos oficiais para o embasamento da
pesquisa, a exemplo do organograma, que estd desatualizado, e de documentos que nao
condizem com a realidade atual.

O problema de pesquisa desenvolvido foi: como as equipes gestoras das unidades de
ensino utilizam os resultados das avaliacdes em larga escala para orientar o trabalho de gestao
pedagégica da escola? A resposta encontrada para essa pergunta foi a de que os gestores
escolares utilizam os resultados das avaliacdes externas na proposicdo de intervencdes
pedagégicas na escola, no entanto, essas intervencoes sdo rasas e imediatistas, ndo possuem
uma continuidade, ndo fazendo parte do PPP da escola. Podemos citar como exemplo de
acoOes: apresentacdo dos resultados para os professores; identificacdo das habilidades com
baixo desempenho; replanejamento de acdes; reflexao sobre a metodologia do professor.

Para se chegar a essa resposta foi realizada uma pesquisa com quatro escolas da zona
leste de Teresina, as quais compdem o niucleo de atuacdo da pesquisadora enquanto
superintendente escolar. Os sujeitos envolvidos na pesquisa foram os diretores e
coordenadores pedagdgicos, cujo instrumento aplicado foi a entrevista individual; e os
professores das disciplinas de lingua portuguesa e matemética das turmas de 5° e 9° anos, que
responderam um questionario com perguntas fechadas e abertas.

Na realizacdo da pesquisa houvera alguns obstaculos, como a demora dos professores
em devolver os questiondrios respondidos e, por conhecerem a pesquisadora e saberem que,
no momento, trabalha na Secretaria de Educacdo, alguns participantes podem ter ficado
inibidos de falar verdadeiramente sobre o trabalho desenvolvido na escola e a percepc¢ao sobre
as avaliacOes externas. Outro ponto a ser ressaltado € que no momento da realizagdo da
pesquisa, a Semec estava desenvolvendo simulados com os alunos do 5° e do 9° anos, por isso
os relatos de professores e gestores ficaram mais ligados a esse aspecto. Além disso, pode-se
citar também a relacdo de proximidade da pesquisadora com os diretores e coordenadores
pedagégicos devido ao trabalho desenvolvido nas escolas, o que pode influenciar nas

respostas obtidas.



109

Os resultados da pesquisa foram analisados a luz do referencial tedrico, que tratou das
avaliacOes externas, desde o seu surgimento até a forma como é conduzida atualmente. Outros
dados importantes que surgiram com o desenvolvimento da pesquisa foram: o risco do
estreitamento do curriculo da Rede Municipal de Ensino de Teresina; os gestores possuem
uma nog¢do conceitual de avaliagdo, mas a concepcdo de avaliacdo acaba sendo limitada a
devolutiva do aprendizado do aluno; o programa de valorizacdo ao mérito influencia como
fator motivador, estando atrelado ao resultado obtido; o foco da Semec nos anos de ensino
avaliados tende a um esquecimento das outras turmas.

Esta pesquisa possibilitou a pesquisadora uma percep¢ao mais ampla sobre a visdao dos
sujeitos envolvidos em relagdo a avaliagdo, o peso dela na pritica escolar e como
procedimento de responsabilizacdo da gestdo escolar por meio da Semec.

Assim, apesar de os gestores escolares possuirem conhecimento sobre avaliacdo
externa e ja implantarem algumas agdes de trabalho pedagdgico dos resultados, € preciso
aprofundar os conhecimentos, orientar melhor os professores em relacdo a analise dos
resultados e ao trabalho desenvolvido em sala de aula. As formacdes oferecidas pela Semec
ndo sdo suficientes para o desenrolar do fazer pedagdgico, € preciso que a escola tome para si
a funcdo de oferecer formacdo continuada aos professores, para que a pratica docente esteja
aliada tanto aos resultados da escola quanto a proposta pedagdgica da institui¢do. Outro
aspecto importante € que a gestdo de resultados pelas escolas e Semec esta limitada ao
resultado em si, ndo levando em consideragdo os demais aspectos do contexto escolar. A
gestdo de resultados deve envolver discussdes sobre curriculo, projeto politico pedagdgico,
metodologias ativas, metodologias de ensino inclusiva e formacgdo de professores.

Nesse sentido, foram propostas no PAE cinco a¢des que visam a consolidacao de uma
cultura de apropriacdo dos resultados: promocdo de grupos de estudo acerca dos temas
avaliacdo e gestdo de resultados; pactuacdo do papel de cada sujeito envolvido na gestdao
pedagégica da escola; promocdo de formacdes na escola para os professores por parte do
coordenador pedagdgico; instrumentalizacdo e acompanhamento das escolas em um
movimento de insercdo da apropriacdo dos resultados das avaliacdes nas reunides
pedagdgicas e renovacio do Projeto Politico Pedagégico da Escola.

Devido a complexidade e amplitude do tema, e até mesmo as dificuldades encontradas
na pesquisa, ndo se pretende esgotar a discussdo acerca do tema aqui abordado. A intenc¢do é
fomentar o didlogo em ambito escolar para que os resultados de avaliagdes externas sejam

utilizados pedagogicamente, com vistas a melhorar o desempenho dos alunos e,

consequentemente, da escola, sem limitar os conhecimentos aos aspectos avaliados.
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Dessa forma, € possivel concluir este estudo demonstrando que ainda existem
fragilidades no que tange a compreensdo pedagdgica de resultados de avaliacdo externa,
destacando a importancia do debate coletivo e de processos de reflexdo capazes de

redirecionar praticas pedagdgicas.
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APENDICE A - Questiondrio para aplicacao com Diretores e Pedagogos

Prezado(a),

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacao.
Este questionirio foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido. As suas
informacdes sdo fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde ja,
agradeco sua colaboracdo.

Atenciosamente,

Renata Salmito de Andrade

1. Funcdo em que atua: () Diretor escolar ( ) Coordenador Pedagogico

2. Quanto tempo esta nesta funcdo? () 1 a5 anos ()6 a 10 anos () 11 a 15 anos () mais

de 15 anos

3. Graduagdo: () Pedagogia () Outra licenciatura () Outro curso
superior.

4. Possui pos graduagdo? () Sim. Em que area? () Nao

5. Ha quanto tempo vocé atua na drea do magistério? () 1 a5 anos ()6 a 10anos () 11 a

15 anos () mais de 15 anos

6. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola? () 1 a5 anos ()6a10anos ()11 a5

anos () mais de 15 anos

7. Como vocé vé o papel das avaliagdes externas ( Provinha Brasil, Prova Brasil, Saethe
e prova padronizada) no trabalho da escola?

() Fundamental para o planejamento escolar

() Diagnéstico da aprendizagem dos alunos

() Medir o nivel que os alunos se encontram

() Devolutiva do trabalho dos professores
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() Devolutiva do trabalho da equipe gestora da escola

() Outros:

8. Vocé ja participou de oficinas de apropriacao dos resultados ? () Sim ( ) Nao

9. Vocé participa das reunides gerenciais? () Sim () Nao

10. Os resultados das avaliagdes externas — Provinha Brasil, Prova Brasil, prova
padronizada e Saethe - sdo divulgados aos demais membros da comunidade escolar
pelo nucleo gestor da escola.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

11. Na escola os resultados da das avaliagdes externas — Provinha Brasil, Prova Brasil,
prova padronizada e Saethe — sdo utilizados como um diagndstico da aprendizagem
dos alunos.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

12. Na escola os resultados da das avaliacOes externas — Provinha Brasil, Prova Brasil,
prova padronizada e Saethe — sdo utilizados para o planejamento escolar.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

13. Os resultados das avaliagdes externas — Provinha Brasil, Prova Brasil, prova
padronizada e Saethe — sdo utilizados pelo coordenador escolar no trabalho com os
professores.

() Concordo
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() Concordo mais que discordo
() Discordo mais que concordo

() Discordo

14. A principal dificuldade em trabalhar com os resultados das avaliagcdes externas
externas — Provinha Brasil, Prova Brasil, prova padronizada e Saethe - se deve ao fato
de ndo haver tempo nas reunides pedagogicas para se tratar disso.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

15. A principal dificuldade em trabalhar com os resultados das avaliacdes externas
externas — Provinha Brasil, Prova Brasil, prova padronizada e Saethe - se deve ao fato
de haver desinteresse por parte dos professores.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

16. A principal dificuldade em trabalhar com os resultados das avaliagdes externas
externas — Provinha Brasil, Prova Brasil, prova padronizada e Saethe — se deve a
dificuldade de interpretacido dos dados de resultados.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo



APENDICE B - Entrevista com Diretores e Coordenadores Pedagdgicos

Prezado(a),

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educagdo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacao.
Este questionéario foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido. As suas
informacdes sdo fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde ja,

agradeco sua colaboracdo.

Atenciosamente,

Renata Salmito de Andrade
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1- Tempo de atuacao no magistério e tempo de atuagdo como gestor escolar/coordenador

pedagogico.

a) 1a3anos
b) 3 a5 anos
¢) 5al0anos

d) Mais de 10 anos

2
a) Saethe
b) Prova Brasil

Quais as avaliagcOes externas aplicadas na escola?

¢) Prova Teresina
d) ANA

e) outros:

3- As avaliagOes externas contribuem para os processos de ensino e aprendizagem na

escola?
A) sim b) ndo c) parcialmente d) se sim ou parcialmente como?
4- Os resultados das avaliacOes externas na sua escola sao trabalhados?
A) sim b) ndo c¢) parcialmente d) Se sim ou parcialmente, como?
5- ha divulgacao e andlise dos resultados com a equipe docente?

A) sim b)ndo c) parcialmente d) explicite o processo.
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6- Os resultados apresentados estdo sendo utilizados pelos professores?

A) sim b) ndo c) parcialmente d) Se sim ou parcialmente, como?

7- A escola ja recebeu algum tipo de premiacdo ou bonificacdo pelo desempenho obtido
nas avaliacOes externas?

a) sim quais? b) ndo

8- As bonificagdes e premiagdes influenciam nos resultados de desempenho da escola?

A) sim b) ndo c) parcialmente d) Se sim ou parcialmente, como?
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APENDICE C - Questiondrio para aplicacao com professores

Prezado(a),

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha dissertacao.
Este questionirio foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido. As suas
informacdes sdo fundamentais para o sucesso do meu trabalho. Por isso, desde ja,
agradeco sua colaboracdo.

Atenciosamente,

Renata Salmito de Andrade

1. Graduacao: () Pedagogia ( ) Matematica ( ) Lingua Portuguesa ( ) Inglés ( ) Historia (
) Ciéncias () Geografia () Artes

2. Possui pds graduac@o? () Sim () Nao Se sim, qual?

3. Ha quanto tempo voce esta formado? () 1 a5 anos ()6 a 10 anos () 11 a 15 anos ()

mais de 15 anos

4. HAa quantos anos vocé trabalha com educagao? () 1aSanos()6al0anos()11als

anos () mais de 15 anos

5. Ha quanto tempo vocé€ trabalha nesta escola? () 1 a5 anos ()6 a10anos ()11 a5

anos () mais de 15 anos

6. Vocé ja participou de oficinas de apropriacdo dos resultados ? () Sim ( ) Nao

7. Vocé participa das formacdes quinzenais da sua area de atuacio oferecidas pela

Semec? () Sim ( ) Nao Se nao, por qué?
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Nas questdes 09 a 15, assinale a op¢ao que melhor representa sua opinido sobre as afirmativas

apresentadas.

8. Os resultados das avaliagdes externas — Provinha Brasil, Prova Brasil, prova
padronizada e Saethe - sdo divulgados aos demais membros da comunidade escolar
pelo nucleo gestor da sua escola.

() Sim

() Nao

() Parcialmente

9. Na escola, os resultados das avaliacdes externas — Provinha Brasil, Prova Brasil, prova
padronizada e Saethe — sao utilizados como um diagnéstico da aprendizagem dos
alunos.

() Sim

() Nao

() Parcialmente

10. Na escola os resultados da das avaliacOes externas — Provinha Brasil, Prova Brasil,
prova padronizada e Saethe — s@o utilizados para o planejamento das atividades a
serem desenvolvidas nas salas de aula.

() Sim

() Nao

() Parcialmente

11. Os resultados das avaliagdes externas — Provinha Brasil, Prova Brasil, prova
padronizada e Saethe — sdo utilizados pelo coordenador escolar no trabalho com os
professores.

() Sim

() Nao

() Parcialmente

12. A principal dificuldade em trabalhar com os resultados das avaliacOes externas —
Provinha Brasil, Prova Brasil, prova padronizada e Saethe - se deve ao fato de ndo

haver tempo nas reunides pedagdgicas para se tratar disso.
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() Concordo
() Concordo mais que discordo
() Discordo mais que concordo

() Discordo

13. A principal dificuldade em trabalhar com os resultados das avaliacdes externas —
Provinha Brasil, Prova Brasil, prova padronizada e Saethe - se deve ao fato de ndo
haver tempo nas reunides pedagdgicas para se tratar disso.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

14. A principal dificuldade em trabalhar com os resultados das avaliacOes externas —
Provinha Brasil, Prova Brasil, prova padronizada e Saethe — se deve a dificuldade de
interpretacdo dos dados de resultados.

() Concordo

() Concordo mais que discordo

() Discordo mais que concordo

() Discordo

15. Como é trabalhado os resultados das avaliagdes externas na sua escola?
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16. Como os dados das avalia¢des (Provinha Brasil, Prova Brasil, prova padronizada e

Saethe) influenciam no seu trabalho de sala de aula?




APENDICE D - Sintese das respostas
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Tema/eixo Diretor L.L CPL.L Diretor TN CP TN Diretor JV CPJV Diretor MR CP MR
Perfil dos Formacado em Formacdo em Formacdo em Formacao em Formacio em Formacado em Formacdo em Formacao em
entrevistados | pedagogia, p6s | pedagogia com | pedagogia, pds | pedagogia, pos pedagogia, pos pedagogia, p6s pedagogia, pos pedagogia,
graduagdo na p6s graduacao graduacdo em graduacdo na graduagdo em graduacdo na graduacdo em especializacdo
area de em educagdo. 3 supervisao area de neuropsicopedagogia, area de supervisao na area de
educacgdo, atua | anos de atuagdo | escolar, mais de educacdo, 7 30 anos de atuagdo educacgido, mais escolar, 4 anos educacio, 4
desde os 18 no magistério 10 anos de anos de no magistério e 5 de 10 anos de de magistério e anos de
anos no ainda como atuagdo no atuagdo no anos como gestor atuago no 9 anos como experiéncia de
magistério, estagidria, 7 magistério e magistério e 7 escoar magistério e gestor escolar. sala de aula e
sendo entdo anos como apenas 9 meses anos como mais de 10 anos 13 como
mais de 10 anos | coordenadora como gestora. coordenadora como coordenadora
de experiéncia e | pedagogicae 3 pedagogica coordenadora pedagégica,
apenas 9 meses como gestora pedagégica sendo esses 13
na gestdo escolar, na mesma
escolar. relatado como escola.
uma
experiéncia
negativa.
Concepcodes Forma de Avaliagdo A avaliagao traz Avaliagdo Avaliagdo como um | Avaliacdo como | Avaliagdo como Avaliagdo
sobre as avaliar os como um um olhar mais como espelho para mostrar espelho, meio de como
avaliagoes alunos, as feedback, detalhado sobre devolutiva da até que ponto os devolutiva de verificar a parametro para
externas dificuldades permite analisar | o desempenho aprendizagem alunos se apropriou resultado aprendizagem a tomada de
existentes, o como estd a das criancas, de dos alunos, das habilidades que fidedigno a do aluno e decisdo,
que ja foi aprendizagem uma maneira paravé o que | foram propostas pela | respeito do nivel replanejar as utilizacdo dos

aprendido e os
desafios que
virdo pela
frente.

do aluno e o
trabalho da
escola.

mais descritiva,
0 que ajuda no
alcance das
metas, pois
permite analisar
melhor, vé se a
metodologia, o
caminho que a
escola esta
tomando esta

eles realmente

aprenderam, o
que eles

assimilaram.

escola e pela
secretaria.

de aprendizagem
dos alunos e do
trabalho
pedagdgico.

acoes da escola
para alcancar
éxito na
aprendizgem de
cada aluno.

resultados a
favor da escola.
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surtindo efeito.

Acgoes de Realizagao de Analise no Divulgacao e Divulgacio e Analise dos Analise e A analise dos Apresentagdo
apropriacdo e | reunides com a planejamento andlise analise com os resultados, discussdo com os | resultado com dos resultados
usos dos equipe gestora e mensal dos superficial dos | professores, da identificacdo dos professores, os professores é para os
resultados a equipe de professores de resultados com | prova, dos itens descritores com identificacdo dos | feita por grupo: professores,
professores como os alunos todos os e dos percentual de acerto descritores com professores de | identificando o
para mostrar os estdo, professores nas resultados, inferior a 60%, baixo 8° ano, que foibome o
resultados no comparagao reunides de feito no divulgac¢do do desempenho, professores de que ndo foi, o
data show ou entre os planejamento e Horério resultado e da andlise | replanejamento 9° ano... que precisa ser
por meio de resultados das no com o0s Pedagégico. junto aos professores das acOes Apresentacao ensinado
relatorios avaliagdes, (a professores das Identificacdo e proposicao de escolares com dos resultados novamente.
impressos e exemplo da turmas foco no dos itens que intervencdes como: vistas a para os alunos Divulgacio e
criar estratégias prova horario tiveram mais Oficinas, revisoes, e contemplar os pelos analise feita no
para estar Teresina), pedagdgico, erros para retorno das descritores com professores horario
resolvendo os identificacdo analisando os serem habilidades que os baixo Utilizagdo dos pedagégico do
problemas das habilidades | descritores e as | trabalhados em alunos ndo se desempenho (o | resultados para professor,
apresentados na | que foram mais habilidades e sala de aula. apropriaram, programa de replanejamento | identificando os
avaliacdo. erradas pelos identificando planejamento de ensino é um descritores que
alunos para o fatores internos aulas voltadas para pouco fechado ndo foram bons.
professor e externos que habilidades com mas 0s Elaboracao de
trabalhar em podem estar baixo desempenho professores ddo atividades que
sala de aula. ajudando ou para conseguir sanar um jeito), contemplem os
prejudicando o as dificuldades fornecimento de descritores
resultado. percebidas nas material/questdes abaixo do
Reflexdo da avaliagdes. contendo os esperado.
metodologia do descritores para
professor e os professores
proposicdo de
novas préticas.
Visdo sobre o O Prémio O prémio Prémio como O Prémio dar Prémio como O prémio A premiacio Premiacdo

prémio de
valorizacdo ao
mérito

influencia no
resultado pois é
uma parcela de
estimulo,
valorizagdo do
trabalho.

influencia no
resultado, pois
ninguém quer
perder a
bonificagdo.
Serve de

motivador para
os professores
se dedicarem
mais e
alcangarem os
objetivos.

animo para
trabalhar
melhor em
funcdo de se
receber melhor.

valorizacdo do mérito
da escola em relaciao
ao alcance das metas
da secretaria. O
dinheiro nao é
determinante para o

influencia no

resultado da

escola. Ndo
concorda com a
premiagdo, pois
acha excludente

influencia
porque altera o

salario do
professor. Os
professores se

empolgam

como estimulo,

os professores
trabalham

melhor, mas o
prémio ndo
influencia
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estimulo, Reconhecimento alcance de bons a proposta da tentando diretamente nos
motivagdo. de que o desempenhos, e sim secretaria, pois melhorar seu resultados da
professor foi comprometimento da | desde o recurso rendimento. escola

capaz em meio a
tanta dificuldade

equipe docente.
Valorizagao
profissional vale
mais que valorizacdo
salarial.

material até o
recurso humano,
tudo € voltado
para as turmas
foco. As demais
turmas ficam
desatendidas.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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APENDICE E - Ficha de desempenho por turma

Ano letivo: Bimestre: () 1°B ()2°B()3°B()4°B
Ano: Turma: Turno: ()M ()T

Professor (a):

Disciplina avaliada:

Objetivos da reunido pedagoégica:

[ Promover uma visdo abrangente do papel da avaliagdo no processo de aprendizagem.

] Valorizar o progresso individual do aluno, seu comportamento cognitivo, afetivo e social.

[ Elaborar um diagnéstico dos alunos com maiores dificuldades de aprendizagem.

] Proporcionar condi¢des para que os docentes reconhegam como superar as dificuldades de
aprendizagem dos alunos.

[J Tragar metas para que as mudancas necessarias sejam efetivadas.

] Monitorar o alcance das metas previamente estabelecidas.

) Criar um espago para discussdo de objetivos e compromissos compartilhados.

1) Objetivos priorizados na avaliacdo diagndstica/ Prova Teresina/ avaliag@o interna:
I

I

11

2) Base(s) de referéncia(s) de contetdos utilizados para a formulacdo da avaliacdo

diagnostica/ Prova Teresina/ Avaliacdo interna:

3) Resultados da avaliacdo diagnostica/ Prova Teresina/ Avaliacdo Interna:

I. Aproveitamento dos alunos

Padrio de desempenho Percentual de alunos
Abaixo de basico ( 0 a 30 % de acerto)

Basico ( 31 a 59% de acerto)




129

Adequado ( 60 a 79% de acerto)

Avancado (acima de 80% de acerto)

II. Das questdes mais erradas na avaliacao, quais conteddos estavam envolvidos?
A)
B)
®)

4) Agdes a serem realizadas com vistas a melhorar o desempenho da turma:
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APENDICE F — ROTEIRO DE REUNIAO PEDAGOGICA

Data: / /

Bimestre:

Pauta da reunido: (exemplo 1° bimestre)

[ Apresenta¢do conceitual do papel das avaliagdes (internas e externas) no processo de
aprendizagem do aluno;

[ Apresentacao dos resultados de 2019: Prova Teresina do 4° bimestre, relatorio da situacdo
final dos alunos (aprovacdo e reprovacdo), nivel de escrita e leitura (1° e 2° ano);

[l Apresenta¢do do curriculo da escola e da matriz de referéncia do Saethe e do Saeb;

[ Reflexdo sobre a gestdo da aprendizagem;

U Formacao das turmas;

] Proposicado de agdes com base nos resultados de 2019;

] Organizacao de projetos de trabalho a serem realizados durante o ano;

[J Pactuacdo de metas de resultados;

U] Elaboracao de avaliacao diagndstica;

] Construgdo dos planos de ensino por area e por ano.

Objetivos da reunido:

] Promover uma visdo abrangente do papel da avaliacdo no processo de aprendizagem.

] Valorizar o progresso individual do aluno, seu comportamento cognitivo, afetivo e social.
) Elaborar um diagnéstico dos alunos com maiores dificuldades de aprendizagem.

] Proporcionar condigdes para que os docentes reconhe¢cam como superar as dificuldades de
aprendizagem dos alunos.

] Tracar metas para que as mudancgas necessarias sejam efetivadas.

[l Monitorar o alcance das metas previamente estabelecidas.

) Criar um espaco para discussdo de objetivos e compromissos compartilhados.

Responséveis pela conducdo da reunido:



() Diretor () Vice-diretor () Especialista
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Professores participantes

Assinatura




ANEXO 1 - Agenda do Coordenador Pedagoégico

PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESINA — PMT
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — Semec

RUA AREOLINO DE ABREU N.° 1507 CENTRO Sgep'lec
FONE: 32157930/7931/7932/7942 R 239FAX: 32157935 Sacrtas Moo

Home Page http://www.semec.pi.gov.br

AGENDA DO COORDENADOR PEDAGOGICO
ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS PELO COORDENADOR PEDAGOGICO
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I — Diariamente

III — Mensalmente

IV - Bimestralmente

. Checar a  agenda, priorizando  os
COMpromissos;

. Manter-se informado sobre a frequéncia de
alunos e professores, percorrendo a escola e
visitando as salas de aula (se muitas, por
amostragem);

. Estimular o professor e o aluno quanto ao
cumprimento de sua rotina diaria;

. Acompanhar a aplicacdo de atividades para
alunos de professor ausente;

. Contribuir para manuten¢do do clima cordial

na escola, entre pais, professores, funcionarios

Dialogar com professores sobre sua pritica e o
desenvolvimento da aprendizagem do aluno;
Acompanhar, através de instrumental, o desempenho
académico do aluno, garantindo a fidedignidade e
atualizacao dos dados;

Responsabilizar-se, juntamente com a equipe escolar
pelos resultados e alcance das metas da escola;
Participar de reunides, capacitagcdes a distdncia e em
servico, grupos de estudo e formagdo continuada;
Acompanhar, coletar, analisar, juntamente com o
diretor e professor os dados sobre os avancos e

dificuldades dos alunos;

. Acompanhar a realiza¢do do plantdo escolar.

Articular através de plantdo escolar a entrega
dos boletins aos pais/responsaveis dos alunos,
conferindo  e/ou registrando o seu

recebimento;

. Conferir as FIRs*, em conjunto com o diretor

e agilizar o envio a GI* no periodo

estabelecido.

. Apoiar, incentivar e coordenar a realizagdo

do Conselho de Classe;

. Analisar os resultados de desempenho do

aluno e definir junto com o professor,



http://www.semec.pi.gov.br/
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e alunos ouvindo com atencdo seus anseios;

. Acompanhar o professor, orientando-o no
horério pedagdgico.

. Atender de forma individualizada, professores,

pais e alunos (planejado ou emergencial).

II — Semanalmente

. Elaborar a  agenda, priorizando  os
COMpromissos;

. Visitar as salas de aula, priorizando as turmas
com baixo desempenho.

. Analisar junto com os professores as faltas de
alunos, responsabilizando-se em parceria com
o diretor, pelo chamamento dos mais faltosos e

seus respectivos responsaveis para conversar.

10.

Analisar os instrumentos utilizados pelo professor

para avaliar o aluno.

Verificar, rever e/ou sugerir a partir dos planos

bimestrais estratégias de ensino para professor;

Estimular o professor para que os

trabalhados nas aulas contemplem o desenvolvimento

de habilidades da Proposta Curricular na Escola;
Acompanhar o cumprimento do calendério escolar;

Encaminhar instrumentais para atualizagdo do SIASL

conteudos

conteidos/estratégias de recuperagdo da

turma, quando necessario;

6. Promover a execugdo do planejamento,

estimular o professor quanto ao cumprimento

do Plano de Curso/ Proposta Curricular.

7. Coordenar a produ¢do do Jornal Primeiras

Letras, bem como o envio do mesmo para o

Comunicagio e Cultura.

V - Semestralmente

1. Rever Planos da Escola/professor:

- PMA; PDE/PIT/PPP*;

- Verificar atendimento as metas;

- Redefinir metas.

2. Elaborar registro dos resultados do seu
trabalho.

com diretores e

3. Organizar e definir

professores a realizagdo de avaliagdo

diagndstica inicial do alunado;

VI - Anualmente
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1. Colaborar na elabora¢do do Calendario Escolar, considerando:
- Atividades/eventos obrigatdrios e de interesse da escola;
- A garantia e monitoramento junto a dire¢do, da carga horaria obrigatdria dos 200 dias letivos, elaborando calendario de reposi¢des quando necessario.
- Divulgacdo, apds aprovacdo, pela GGE*/Semec a comunidade escolar.
- Analise e parecer da GGE/Semec;

2. Definir, junto com a direcdo da escola, a enturmagao e montagem do quadro docente em fevereiro;

3. Colaborar e participar de avalia¢do externa, em consonancia com o Calendario da Semec:
- Seguir orientacdes da Semec para aplicacdo dos testes;
- Analisar os resultados da escola com professores, colegiado e pais;
- Definir, coletivamente, agdes de melhoria.

. Organizar junto a equipe escolar o Encontro Pedagdgico para o inicio do ano letivo considerando a avaliagdo anual.

. Coordenar a escolha de livros didéticos considerando cronograma e orientacdes do MEC/Semec;

4
5
6. Encaminhar instrumentais para atualizagdo do SIASI;
7. Assegurar que na escolha dos livros seja considerada a proposta curricular da escola;
8. Assessorar os professores na elaboracio e realizacdo do PIT;
9. Apoiar a direcdo no sentido de possibilitar que os servidores docentes e administrativos elaborem o seu PIT;
10. Analisar os resultados dos alunos:
- consolidando as notas finais;
11. Apoiar na renovacdo de matricula de alunos veteranos, no periodo de novembro a dezembro para evitar reenturmagao no inicio do periodo letivo;
12. Organizar e definir, junto com o diretor e professor, providéncias para a conclusdo do ano letivo;

13. Colaborar na previsdo de matricula para o ano letivo subseqiiente;

14. Contribuir na organizagao da recuperacdo especial promovida pela Semec.

* FIRs — Ficha de Resultados
* GI — Geréncia de Informatica




* PDE — Plano de Desenvolvimento da Escola
* GEF — Geréncia de Ensino Fundamental

* GGE - Gerencia de Gestiao Escolar

* PIT — Plano Individual de Trabalho

* PPP — Projeto Politico Pedagbgico

* PMA — Plano de Metas e A¢des
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