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RESUMO

A presente dissertacao foi desenvolvida no @mbito do Mestrado Profissional em Gestao
e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestdo estudado abordou a
politica publica educacional do Projeto Professor Diretor de Turma — PPDT a luz do ciclo de
politicas de Bowe, Ball e Gold (1992) e Ball (1994). Este trabalho pretendeu analisar os
principais fatores que influenciam a incidéncia e a permanéncia dos entraves que comprometem
a atuacdo do PPDT na EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo, localizada no municipio
de Pereiro-CE, durante o periodo de 2011 a 2019. O referencial tedrico foi contemplado pelas
discussdes de autores como Enguita (1989), Cavalcante (1998), Ferreti, Zibas e Tartuce (2004),
Costa (2007), Perez (2007), Magalhdes (2008), Castro e Regattieri (2010), dentre outros. Para
tanto, na metodologia foram utilizadas a pesquisa bibliogréfica, a pesquisa documental e como
instrumentos de pesquisa a aplicacdo de questiondrios e realizagdo de entrevistas
semiestruturadas. Os resultados da pesquisa demonstraram que os fatores que comprometem a
politica do PPDT se referem a reduzida carga horaria do Professor Diretor de Turma (PDT), a
falta de formacéo, participagdo minima da familia na escola e a falta de reconhecimento da
importancia da fungdo do PDT na escola. Em uma perspectiva macro, constata-se a falta de
uma legislacdo para regulamentacdo dessa politica estadual e a necessidade de avaliagBes
periddicas sobre esse projeto. Para superar ou amenizar esses fatores, foi proposto um Plano de
Acdo Educacional constituido por um conjunto de acGes estratégicas que poderdo propiciar
avancos na implementagdo da politica do PPDT, assim, almejando cumprir com eficiéncia o
objetivo a que se destina.

Palavras-chave: Professor Diretor de Turma. Atuagédo da politica. Ciclo de politicas.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's in
Education Management and Evaluation (PPGP) from the Center for Public Policies and
Education Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The studied case
of management addressed the public educational policy of the Class head-teacher Project -
PPDT, in the light of the policy cycle of Bowe, Ball and Gold (1992) and Ball (1994). This
work aimed to analyze the main factors that influence the incidence and permanence of the
obstacles that compromise the enactment of the PPDT in the EEEP Professora Maria Célia
Pinheiro Falcéo, located in the municipality of Pereiro-CE during the period from 2011 to 2019.
The theoretical framework was contemplated by the exercise of authors such as Enguita (1989),
Cavalcante (1998), Ferreti, Zibas and Tartuce (2004), Costa (2007), Perez (2007), Magalhaes
(2008), Castro and Regattieri (2010), others among. For this, the methodology used were
bibliographic research, documentary research and the use of questionnaires and semi-structured
interviews as research tools. The results of the research showed that the factors that compromise
the PPDT policy refer to reduced hours of the Class head-teacher (PDT), the lack of training,
minimal participation of the family in the school and the lack of recognition of the importance
of the role of the PDT. From a macro perspective, there is a lack of legislation to regulate this
state policy and the need for periodic evaluations of this project. To overcome or mitigate the
factors mentioned above, an Educational Action Plan was proposed, consisting of a set of
strategic actions that may provide advances in the implementation of the PPDT policy, thus

aiming to efficiently fulfill the objective for which it is intended.

Keywords: Class head-teacher. Policy enactment. Policy cycle.
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1 INTRODUCAO

A educacdo publica brasileira, nas ultimas décadas, passou por significativas mudancas,
em especial, com a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988, ao estabelecer a educacéo
como um direito social para todos os cidadaos brasileiros. Segundo a Carta Magna de 1988, a
educacdo tem por objetivo promover o desenvolvimento integral do educando, formacéo
comum indispensavel para o seu exercicio da cidadania e proporcionar meios para inseri-lo no
mercado de trabalho (BRASIL, 1988).

No entanto, observa-se ao longo das Ultimas décadas, diversos obstaculos presentes na
educacao brasileira que impedem o alcance de tais objetivos, principalmente no Ensino Médio.
Para Goldemberg (1993), os principais desafios encontrados nessa etapa escolar, referem-se:
ao numero reduzido de jovens matriculados, necessidade de ampliacdo de acesso, baixa taxa de
conclusdo dos estudantes, o ensino de nivel médio ndo consegue preparar satisfatoriamente o0s
estudantes para o ensino superior, bem como para a inser¢ado no mercado do trabalho.

Essa realidade, também, faz parte do cenario educacional cearense, uma vez que
segundo Naspolini (2001), evidenciam-se varios problemas que assolam a educacgéo do Ceara,
entre eles: o agravamento nas taxas de distor¢do entre idade e série cursada pelo discente,
deficiéncia na oferta do ensino médio, baixo percentual de jovens que frequentam essa fase
escolar, ineficiéncia da escola em garantir a permanéncia do aluno, elevadas taxas de abandono
e evasao escolar e rendimentos insatisfatorios de aprendizagem dos educandos.

Diante desse diagnostico, a Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara (Seduc-CE),
orgdo responsavel pela educacdo bésica cearense, tem implementado, ao longo dos ultimos
anos, diversas politicas publicas educacionais com o intuito de promover a garantia do acesso,
da permanéncia, melhoria do fluxo escolar (aprovacdo dos estudantes) e melhoria do
desempenho nas avaliacGes (aprendizado).

Entre essas politicas educacionais, a presente pesquisa tem por objeto de estudo a
atuacdo do Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) na Escola Estadual de Educacéo
Profissional (EEEP) Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo a luz da abordagem do ciclo de
politicas dos pesquisadores Richard Bowe, Stephen Ball, e Anne Gold (1992), além de
considerar os contextos dimensionais da atuacéo da politica de Stephen Ball, Meg Maguire e
Annete Braun (2016).

O Projeto Professor Diretor de Turma, mais conhecimento pela sigla PPDT, segundo a
Seduc-CE (CEARA, 2014a), consiste em um modelo de gestdo de sala de aula que foi

implementado na rede estadual de educacdo cearense de ensino médio, em 2008, durante o
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governo do Cid Ferreira Gomes, com base nas (re) interpretacdes ou (re) contextualiza¢des da
funcdo do Director de Turma instituido no sistema educativo de Portugal em 1968. A politica
do PPDT visa “a constru¢do de uma escola que eduque a razdo ¢ a emogdo. Uma escola que
tem como premissa a desmassificagdo® do ensino. Uma escola com plenos objetivos de acesso,
permanéncia, sucesso e formagao cidadi” (CEARA, 2011, p. 02).

O PPDT foi apresentado no Brasil, especificamente no Ceara, em 2007, apds a
professora Doutora Maria Luiza Barbosa Chaves ter tido conhecimento desse projeto em
Portugal através da professora portuguesa Haidé Eunice Gongalves Ferreira Leite. A convite de
Chaves, em meados de 2007, Haidé Leite realizou uma apresentacdo do PPDT no XVIII
Encontro Estadual da Associacdo de Politica e Administracdo de Educagdo (Anpae),
despertando a curiosidade de muitos gestores escolares municipais.

Nessa perspectiva, Leite e Chaves (2009), afirma que essa politica foi implementada,
inicialmente, na rede municipal de educacdo do Ceara em trés cidades do interior: Canindé,
Eusebio e Madalena. Segundo Lima e Freitas (2013), foi possivel verificar significativas
mudancas nas instituicdes escolares que aderiram ao PPDT, entre elas: aumento da frequéncia
escolar dos alunos, integracdo entre professores, grupo gestor, alunos e pais, elevacdo dos
indices de aprendizagem (leitura e da escrita), combate a indisciplina e melhoria nas taxas de
evasao e abandono.

No ano seguinte, durante a realizagdo do XXIIl Simposio Brasileiro de Politicas e
Administracdo, em Porto Alegre, foi mostrado os primeiros resultados constatados apos a
implementacdo dessa politica educativa nas trés escolas municipais, anteriormente mencionada.
Os gestores da Seduc-CE, com base na experiéncia piloto da rede municipal, tomaram
conhecimento sobre os indicios de éxito desse projeto, e em parceria com a Anpae-CE,
assumiram o desafio de implementar o Projeto Professor Diretor de Turma na rede estadual de
educacéo do Ceara.

Assim, em 2008, o PPDT foi incorporado, inicialmente, na rede estadual de educacéo
de ensino médio na modalidade da educacgdo profissional e tecnolégica do Estado, em caréater
experimental, como parte integrante do curriculo diversificado das 25 Escolas Estaduais de
Educacao Profissional, implementadas nesse mesmo periodo. Em 2009, a Seduc-CE ampliou

para cinquenta e um o numero de escolas de educacéo profissional de tempo integral.

1 0O termo desmassificagdo nesse estudo foi compreendido como “um conhecimento pormenorizado de
cada aluno e de cada turma acerca do ambito familiar, académico, socioecondmico e cultural”
(NUNES, 2013, p. 07).
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Essa modalidade de ensino foi estabelecida atraves da Lei n° 14.273/2008, ao
estabelecer as Escolas Estaduais de Educacao Profissional de ensino médio, mais conhecidas
pela sigla EEEP. Segundo a Seduc-CE (CEARA, 2008a) essas escolas tém o intuito de
promover uma formacéo direcionada para 0 mercado de trabalho e concomitante preparacao
para o ingresso no ensino superior, além de possibilitar aos jovens uma formacgéo contemplando
0 protagonismo, autonomia e visdo empreendedora.

Nesse sentindo, as EEEPs apresentam um curriculo diversificado, contemplando o
fortalecimento da orientacdo dos discentes, na sua rotina escolar, para 0 crescimento
profissional, bem como para a promocéo do estreitamento das relagdes entre familia e escola,
melhoria no clima escolar, redugdo dos indices de evasdo e abandono, desenvolvimento do
protagonismo juvenil e autoestima dos discentes.

Para o alcance desses objetivos, tanto o PPDT, quanto as EEEPS possuem 0s mesmos
pilares da Educacdo para o século XXI, estabelecidos por Jaques Delors, sendo estes: aprender
a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver. Segundo Delors (2003), a
educacdo precisa estar alicercada em elementos de aprendizagens fundamentais; que serdo os
pilares do conhecimento para os individuos no decorrer de toda a vida.

Um elemento central na atuacdo do PPDT nas escolas, reside na figura do Professor
Diretor de Turma (PDT), o qual segundo a Portaria n® 1.391/2018 é um professor que assume
“responsabilidades especificas em uma turma na qual é docente e, nesta, além dos outros
componentes curriculares que ministra, assume a disciplina de Formacéo para a Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais” (CEARA, 2018a, p. 52).

O professor para atuar como PDT nas escolas, inicialmente, ele deve ser selecionado
pelo nucleo gestor escolar com base nas orientacGes definidas na Portaria de Lotacdo de
professores, publicada anualmente pela Seduc-CE (CEARA, 2009), e posteriormente pela
Chamada Publica de Adesédo ao PPDT em 2010. De acordo com Seduc-CE, para o professor
ser lotado nas escolas com essa funcdo, ele precisa atender a determinados critérios
estabelecidos pelo projeto.

De acordo com os textos que orientam essa politica, o0 PDT devera ser um professor
articulador e bom comunicador que promova a interagdo ente a escola e familia?, gerencie as
situacdes de conflitos da turma, promova o protagonismo juvenil, conheca a realidade social

dos estudantes, etc. Embora haja todos esses critérios de selecdo para definir os professores que

2 No presente estudo, o vocabulo “familia”, bem como “pais” serdo utilizados para se referir aos
responsaveis pelos discentes no ambito escolar.
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irdo exercer a funcdo de PDT, convém destacar que este projeto é desenvolvido por adesdo dos
professores e de forma ndo remunerada, diferentemente do Director de turma de Portugal.

A insercdo desse projeto na EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcéo, localizada
no municipio de Pereiro-CE, campo de pesquisa, surge com a implementacéo da referida escola,
em 2011, tendo em vista que esse projeto é parte integrante do curriculo diversificado das
EEEPs. Assim, o PPDT foi introduzido de forma paulatina nas quatro turmas de 1° ano, em
2011, nas oito turmas de 1° e 2° anos, em 2012 e, a partir de 2013 até a presente data, nas doze
turmas de 1°, 2° e 3° anos, sendo 04 turmas por cada série/ano, respectivamente.

No contexto da pratica do Projeto Professor Diretor de Turma na EEEP Professora
Maria Célia Pinheiro Falcdo, observam-se varios entraves na atuacao dessa politica, conforme
se verifica nos dados encontrados no Relatorio Anual do PPDT (EEEP PROFESSORA MARIA
CELIA PINHEIRO FALCAO, 2015). Segundo esse documento, 0s principais entraves a serem
superados consistem na auséncia de formagdes para capacitar o PDT; falta de material (livros,
apostilas, coletaneas e etc.); excesso de instrumentos burocraticos (dossiés); carga horaria
insuficiente para a realizacdo das demandas do projeto; auséncia dos pais na escola,
principalmente, de estudantes de 3° ano e insuficiéncia de professor com perfil adequado as
funcGes propostas.

Os entraves encontrados na atuacdo do PPDT, em 2015, na escola pesquisada, sdo
dificuldades que ainda estdo presentes em mais 13 escolas que compdem a Coordenadoria
Regional de Desenvolvimento da Educacdo (Crede 11) do Vale do Jaguaribe, conforme
informacdes da Coordenadoria Regional do PPDT da Crede 11, em reunido realizada com 0s
membros do Nucleo Gestor, no inicio do ano letivo de 2019. Vale destacar que alguns desses
entraves foram encontrados, também, nas escolas regulares do Ceard, segundo estudos
realizados por Nunes (2013) ® a servico da Seduc-CE.

Nesse sentido, a escolha dessa problematica para o presente trabalho surge devido ao
fato do pesquisador ter uma relagdo préxima com esse projeto nos Ultimos anos e perceber a
importancia de alguns ajustes no desenho dessa politica educativa e na atuacéo do projeto, 0s

quais ndo foram realizados até o hoje. Essa afirmacao é decorrente da experiéncia do autor deste

3 0 estudo de Nunes (2013) foi realizado com base no mapeamento das condicées de execugo dos eixos
do Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) nas escolas regulares que a ele fizeram adeséo, com
vistas ao delineamento de toda a sua capacidade operacional instalada no Estado do Ceara. Este estudo
foi desenvolvido através de uma consultoria encomendada e financiada pela SEDUC/UNESCO, no
ambito do Programa Geracdo da Paz. No entanto, por questfes de logistica e situacBes adversas este
estudo ndo foi publicado oficialmente, assim ndo sendo frequentemente utilizado em pesquisas que
envolvem esse projeto.
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estudo para com esse projeto em Vvarias perspectivas, primeiramente por ter sido PDT, em 2013,
na Escola Liceu José Furtado de Macédo, em Jaguaribara-CE. Em 2015 atuou como
coordenador escolar de projetos (responsavel pelo PPDT) na EEEP Professora Maria Célia
Pinheiro Falcdo, e atualmente estar coordenador escolar pedagdgico da referida escola.

A escolha dessa tematica se deve, também, por esse projeto ser Unico dentre as politicas
educacionais brasileiras, sendo desenvolvido somente nas escolas pubicas de ensino médio da
rede estadual de educacdo do Ceard. Desse modo, 0 interesse por essa politica surge da
necessidade de entender como esse projeto, de origem portuguesa, foi implementado nas
escolas publicas de ensino médio cearense, como ele vem sendo aplicado na prética e quais sdo
os efeitos e resultados do PPDT na educacgdo cearense e mais especificamente na EEEP
Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo, l6cus desta investigacéao.

Esse projeto tem sido alvo de estudo entre diversos pesquisadores por ser uma politica
que tem por objetivo manter a assiduidade e permanéncia do estudante na escola, oferecer uma
educacdo que contemple a formacdo cidadd do educando. Bem como, por ter proposta de
acompanhamento mais proximo dos estudantes do ensino médio, promocao da interacdo escola-
familia, desenvolvimento do protagonismo juvenil entre outros.

Dessa forma, o0 presente estudo pretende responder a seguinte situacdo problema: quais
os principais fatores que influenciam a incidéncia e a permanéncia dos entraves que
comprometem a atuacdo do Projeto Professor Diretor de Turma na EEEP Professora Maria
Célia Pinheiro Falcdo, localizada no municipio de Pereiro-CE, durante o periodo de 2011 a
2019?

Para responder essa indagacgdo, fez-se necessario a analise dessa politica educativa
através da abordagem do ciclo de politicas (policy cicle approach), a qual vem sendo usada por
varios pesquisadores brasileiros, especialmente do campo da politica educacional. Essa
abordagem constitui um referencial analitico Gtil para a analise de programas e politicas
educacionais, uma vez que “essa abordagem permite a analise critica da trajetoria de programas
e politicas educacionais desde sua formulacdo inicial até a sua implementacdo no contexto da
pratica e seus e efeitos” (MAINARDES, 2006a, p. 48).

Dentre as diversas abordagens do ciclo de politicas para andlise de politicas
educacionais, o presente trabalho optou por adotar o modelo estabelecido pelos pesquisadores

Richard Bowe, Stephen J. Ball, e Anne Gold (1992), presente na obra “Reforming education
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and changing schools: case studies in policy sociology *” e ampliado posteriormente por Ball
(1994) em “Education reform: a critical and post-structural approach” uma vez que esse
modelo considera as idiossincrasias do &mbito educacional. Esse ciclo é desenvolvido através
de uma “andlise contextual de cada etapa do ciclo, considerando a escola e 0s agentes que a
compdem - professores, diretores e pedagogos - como fatores determinantes do resultado de
uma politica aplicada” (SOTTANI et al., 2018, p. 13).

Nesse sentido, a abordagem do ciclo de politicas € essencial para ajustes/analise de
politicas educacionais, principalmente, no cenario brasileiro por termos, ainda, poucos autores
que discutem referenciais analiticos sobre politicas educacionais, entre eles: Condé (2012),
Secchi (2012) e Raeder (2014). Vale ressaltar que entre os autores brasileiros que serviram de
subsidios tedricos para complementar as discussées do ciclo de politicas de Bowe, Ball e Gold
(1992) e Ball (1994), convém destacar os estudos de Mainardes (2006a, 2006b).

Na abordagem do ciclo de politicas foi considerada também a teoria da atuacéo (Theory
of policy enactment) proposto por Stephen Ball, Meg Maguire e Annete Braun (2016) em que
eles defendem a ideia de que as politicas ndo sdo meramente implementadas, mas atuadas por
estarem sujeitas a processos de recontextualizagdo e recriacao.

Diante do exposto, esta pesquisa tem por objetivo geral analisar quais sdo os principais
fatores que influenciam a incidéncia e a permanéncia dos entraves que comprometem a atuacao
PPDT na EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo no periodo de 2011 a 2019, com o
intuito de contribuir para o aprimoramento dessa politica educativa.

Para alcancar esse objetivo geral, foram propostos os seguintes objetivos especificos:
(i) Descrever o Projeto Professor Diretor de Turma no contexto do Estado do Ceara a luz do
ciclo de politica de Ball e colaboradores para compreender as alteragdes nesse projeto, no
periodo de 2008 - 2019; (ii) Analisar os fatores que interferem na atuacdo do PPDT na EEEP
Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo e (iii) Propor um Plano de Ac¢édo Educacional (PAE),
visando ajustes e recomendacdes para o aperfeicoamento do Projeto Professor Diretor de Turma
em nivel de Escola, Crede 11 e Estado.

Para desenvolver adequadamente a tonica da pesquisa proposta e obter 0s objetivos
estabelecidos, o presente estudo foi organizado em cinco capitulos.

O primeiro capitulo, refere-se a introducdo deste trabalho, em que é apresentado o

estudo de caso, 0s objetivos da pesquisa e sua estrutura. No segundo capitulo, apresenta-se o

4 Esta obra apresenta varias edicdes e o presente estudo fez uso do texto original de 1992 e
principalmente da reedicdo de 2017.
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ciclo de politicas, enquanto ferramenta, para a analise de politicas publicas. Depois é descrito
as politicas educacionais cearenses no contexto do ensino médio, com foco no contexto da
EEEP, por ser o campo de pesquisa desse trabalho.

Além disso, foi realizada uma caracterizacdo clara e objetiva da politica do PPDT,
objeto de estudo dessa dissertacdo, a luz do referencial tedrico e analitico do ciclo de politicas
de Bowe, Ball e Gold (1992) e Ball (1994), com o intuito de saber como essa politica foi
“encenada/atuada” nos diferentes contextos dessa abordagem. A abordagem do ciclo de politica
dos referidos autores, é composta pelo contexto da influéncia, o contexto da producdo dos
textos, o contexto da pratica, o contexto dos resultados/efeitos e o contexto da estratégia
politica, sendo que cada um deles “[...] consiste em vérias arenas de acdo, algumas publicas e
outras privadas” (BALL, 1994, p. 26, traducdo nossa®).

Nesse capitulo, ainda, s@o apresentadas as dimensdes contextuais da escola pesquisada,
abordando os contextos situados (localizacdo, historias escolares, matriculas), culturais
profissionais (valores, compromisso dos professores), contextos materiais (estrutura fisica da
escola) e contextos externos (apoio das autoridades locais) com base na teoria da atuacdo das
politicas de Ball, Maguire e Braun (2016). Bem como, apresenta-se alguns entraves na atuacao
da politica educativa do PPDT na escola pesquisada no ano de 2015, os quais serviram de
evidéncias para construgéo deste estudo.

No terceiro capitulo, tem-se o referencial tedrico desse estudo, em que é discutido o
processo de massificacdo escolar, fundamentando-se teoricamente na concep¢do de Enguita
(1989), Sa (1997), Perez (2007) entre outros. Além de abordar a tematica da interagdo escola-
familia sob a ética de Cavalcante (1998), Neubauer e Silveira (2008), Castro e Regattieri (2010)
e Dias (2016). E na sequéncia, tem-se reflexdes sobre o protagonismo juvenil a luz de Costa
(2007), Ferreti, Zibas e Tartuce (2004) e Magalhdes (2008). Essas tematicas foram abordadas
por serem premissas do objeto de estudo desse trabalho, o PPDT.

Embora no segundo capitulo tenha uma discussdo do PPDT no contexto macro, convém
destacar que apenas no terceiro capitulo € que se apresenta o percurso metodolégico do presente
estudo, o qual foi realizado através de pesquisa documental, pesquisa bibliografica, assim como
mediante aplicacdo de questionarios e entrevistas.

Os questionarios foram aplicados, de forma censitaria, com os discentes da 3? série do

ensino médio da escola pesquisada, bem como realizacdo de entrevista com os PDTs, com 0

5 [...] each context consisting of a number of arenas of action, some public, some private (BOWE;
BALL; GOLD, 2017, p. 31).
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coordenador escolar responsavel pelo PPDT na escola pesquisada. Além de uma entrevista com
o coordenador regional do PPDT da Crede 11. Esse capitulo € finalizado com a apresentacéo e
analise dos dados coletados do contexto micro do PPDT (escola pesquisada), enfocando as
cinco arenas do ciclo de politicas de Bowe, Ball e Gold (1992) e Ball (1994), bem como sob a
Gtica dos estudiosos que versam sobre as premissas do PPDT.

No quarto capitulo, apresenta-se o Plano de Acdo Educacional (PAE) que consiste em
um conjunto de intervencdes necessarias para o aperfeicoamento do desenho da politica do
PPDT em nivel da escola pesquisada, Crede 11 e Estado, sendo desenvolvido mediante as
analises dos dados coletados da pesquisa. No quinto e dltimo capitulo, tem-se as consideracGes
finais sobre o trabalho realizado.
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2 ABORDAGEM DO CICLO DE POLITICAS NO CONTEXTO DO PROJETO
PROFESSOR DIRETOR DE TURMA: UMA ANALISE DO CASO DE GESTAO

Este capitulo tem por objetivo compreender as facetas ou arenas da abordagem do ciclo
de politicas, de modo que possa utilizd-la como modelo tedrico para anélise de politicas
publicas e principalmente caracterizar as politicas educacionais desenvolvidas no Ceara, na rede
estadual de educacdo de ensino médio. Nesse sentindo, o foco reside no Projeto Professor
Diretor de Turma (PPDT) no contexto da Escola Estadual de Educagéo Profissional, por ser o
campo de estudo deste trabalho, assim apresentando as trajetdrias do PPDT e das EEEPS por
ambas estarem interligadas desde suas origens.

A politica educativa do PPDT completou dez anos de atuacao na rede educacional do
Ceara em 2018, concomitantemente, com as Escolas Estaduais de Educacdo Profissional. De
acordo com a Seduc-CE, no ano de 2019, o PPDT esta presente em 88% (n=638) das escolas
estaduais do Ceara. Esse projeto se consolidou como uma politica educativa para combater a
reducdo da infrequéncia escolar, evasdo, abandono, para promover o estreitamento das relac6es
entre escola e familia, incentivar o protagonismo juvenil entre outros.

Para melhor compreenséo da analise da politica publica educacional do PPDT a luz do
ciclo de politicas, proposta pelos pesquisadores Bowe, Ball e Gold (1992) e Ball (1994), fez
necessario perpassar, no minimo que brevemente, pela compreensdo do que significa politica,
0 que sdo politicas publicas, do que se trata uma abordagem do ciclo de politicas, como o0s
autores, anteriormente mencionados, estruturaram o processo de formulacéo de uma politica e
a que se refere a teoria da atuacéo das politicas propostas por Ball, Maguire e Braun (2016).
Assim, todos esses aspectos sdo fundamentais para o “uso adequado da abordagem do ciclo de
politicas” (MAINARDES, 2018, p. 10), alem de ser necessario um referencial tedrico especifico
da politica a ser analisada.

Na sequéncia, apresenta-se uma breve exposi¢do sobre politica publica das EEEPs no
estado do Ceard para posterior compreensdo do Projeto Professor Diretor de Turma em uma
perspectiva macropolitica, enfocando o contexto da influéncia, o contexto da producéo do texto,
0 contexto da préatica associado ao contexto dos efeitos/resultados e o contexto da estratégia
politica.

E finalmente, tem-se a caracterizagdo do contexto da EEEP Professora Maria Célia
Pinheiro Falcdo realizado atraveés dos contextos dimensionais da atuacdo da politica, 0s

contextos situados, culturas profissionais, contextos materiais e o contexto externo.
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2.1 CICLO DE POLITICAS: MODELO TEORICO PARA ANALISE DE POLITICAS
PUBLICAS

O Projeto Professor Diretor de Turma, objeto de estudo deste trabalho, consiste em uma
politica publica educacional implantada no Ceard em 2008 e para entender a sua trajetoria é
fundamental ter ciéncia do que significa politica, o que é politica publica e politica publica
educacional. Assim, compreender o surgimento de uma area do conhecimento é essencial para
entender o seu desenvolvimento, sua trajetoria e suas perspectivas futuras.

Segundo Souza (2016) a politica publica enquanto area do conhecimento e disciplina
surge nos Estados Unidos ao romper com as etapas estabelecidas pelos paises europeus, 0s
quais tinham énfase nos desdobramentos dos estudos baseados em teorias sobre o papel do
Estado do que na acéo dos governos. Com isso a politica publica, como ramo da ciéncia politica,
busca compreender como e porque 0s governos escolhem determinadas agoes.

De acordo com Souza (2016), os principais pesquisadores que trouxeram contribuicdes
essenciais para o campo das politicas publicas, foram: Laswell, Simon, Lindblom e D. Easton.
Ainda de acordo com esse autor, a introducdo da expressao policy analysis se refere a analise
de politicas puablicas, e foi proposta por Laswell como elo entre o conhecimento
cientifico/académico e producdo dos governos, assim como promover o didlogo entre cientistas
sociais, grupos de interesse e governo.

De acordo Sottani et al. (2018), em 1956, Lasswell formulou um ciclo politico ou
modelo sequencial, o qual deve ser desenvolvido mediante um conjunto de etapas ou fases
iniciando pela fase da inteligéncia, seguindo pela fase da promocdo, prescri¢do, invocacgao,
aplicacéo, término e avaliagéo.

Souza (2016) afirma a que Simon, também, trouxe algumas contribui¢cfes ao inserir a
concepcao de racionalidade limitadas dos decisores publicos, (policymarkers), caracterizada
pela incerteza, pela pesquisa sequencial, comparacdo das alternativas com as expectativas e
satisfacdo, como critério de decisdo. Esses aspectos sdo limitados por problemas como a falta
de informac0es, tempo para a tomada de decisGes, auto interesse dos decisores, etc.

Os estudos desses pesquisadores foram criticados por apresentar uma abordagem de
ciclo de politicas de forma simples e linear no processo de construgédo e desenvolvimento das
politicas pablicas. Assim, Lindblom apud Souza (2016), em 1959 a 1979, criticou o foco da
racionalidade proposto por Laswell e Simon, e incorporou as relagdes de poder e a integragéo
entre as varias fases no processo de formulacdo e analise de politicas puablicas. O modelo

proposto por este pesquisador apresenta uma abordagem complexa e interativa, no qual ndo ha
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comego e término. Ja Easton (1965 apud SOUZA, 2016, p. 24) deu a sua contribuiu ao
conceituar as politicas piblicas como um “sistema, ou seja, como uma relagdo entre formulagao,
resultados ¢ o ambiente™.

Para Souza (2016), esses estudiosos sdo considerados os “pais” fundadores da area de
politicas publicas, e suas teorias serviram de base para a elaboragdo da grande maioria dos
novos modelos tedricos da analise de politicas publicas. Para Sottani et al. (2018) entre esses
modelos recentes, tém-se o proposto por Bowe, Ball e Gold, ampliado por Ball, bem como o
modelo de Howlett e Ramesh, possibilitando o desenvolvimento do conhecimento cientifico na
area de politicas publicas.

Ainda de acordo com Souza (2016), ndo ha uma definigcdo primaria sobre a conceituacao
de politicas publicas. Assim, para o referido autor as politicas publicas podem ser entendidas
como um conjunto de a¢cdes do Estado para solucionar entraves coletivos, podendo ser de varias
ordens, entre elas, as de carater econémico, ambiental, urbano e social (area da saude,
distribuicéo de renda, assisténcia social, educagao).

Para Ball e Mainardes (2011), o Estado é considerado um dos principais atores politicos
e dos principais lugares da politica. Para eles, em seu sentido mais simples, a politica pode ser
compreendida como uma declaracdo de algum tipo - ou ao menos uma decisdo sobre como
fazer as coisas no sentido de “ter” uma politica -, mas que pode ser puramente simbdlica, ou
seja, mostrar que ha uma politica ou que uma politica foi formulada. Ball, Maguire e Braun
(2016) ressalta que a politica ndo se refere meramente a fazer coisas, mas as politicas carregam
consigo objetos de intervencéo e sujeito de foco em sua formacdo discursiva.

Nesse trabalho, a politica serd& compreendida como “textos e “coisas” (legislacdo e
estratégia ), mas também como processos discursivos que sao complexamente configurados,
contextualmente medidos ¢ institucionalmente prestado” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016,
p. 13). Ball (1994) complementa ao afirmar que as politicas geralmente ndo lhe dizem o que
fazer, elas geram circunstancias nas quais o leque de opc¢des disponiveis para escolher o que
fazer sdo limitadas ou modificadas ou resultados particulares séo estabelecidos.

Riani (2013) advoga que as politicas publicas sdo publicas e nao privadas, pois almejam
resolver conflitos da coletividade e ndo conflitos individuais/particulares, em especial, das areas
da saude e educacgdo. Para Condé (2012) toda politica pablica se refere a problemas coletivos,
e possui um aspecto imperativo e provém de uma autoridade publica que tem a legalidade para
promover sua implantacdo ou para delega-la a outrem.

Ainda de acordo com esse autor, ele ressalta que essas politicas ndo sdo neutras, estao

carregadas de interesses, decisdes, ideologias e conflitos isolados ou combinados. Ball e
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Mainardes (2011) complementam ao afirmar que as politicas ndo podem ser vistas como algo
imutavel ou fixas, uma vez que elas podem estar sujeitas a diferentes interpretac@es e assim
serem entendidas como solugéo para problemas da pratica.

Assim, as andlises de politicas publicas podem ser realizadas através da abordagem do
ciclo de politica, a qual Secchi (2012, p. 33) define como “um esquema de visualizagdo e
interpretacdo que organiza a vida de uma politica pablica em fases sequenciais e
interdependentes”. Essa abordagem tem como principio que as politicas representam um ciclo
sistematizado e dinamico, formado por varias etapas desde a implementacgdo até a sua extincao.

Em conformidade com o pensamento desse autor, Souza (2016) argumenta que este
método de analise percebe a politica pablica como um ciclo deliberativo, composto por diversos
estagios e constituindo um processo dindmico e de aprendizado. Vale destacar que esse modelo

sequencial ou ciclo politico nos permite:

[...] explorar e investigar o processo das politicas publicas por reducgéo da sua
complexidade. A desagregacdo em etapas ou categorias de analise torna todo
0 processo das politicas pablicas mais facilmente apreensivel. Desta forma, a
acdo publica, orientada para a resolucéo dos problemas, € analisada como um
processo sequencial e inacabado que se repete e reconstréi, em resultado de
mudangas induzidas por efeito de feedback das préprias politicas publicas, ou
por alteracbes do contexto ou da relacdo entre os atores e instituicGes
envolvidos (ARAUJO; RODRIGUES, 2017, p. 18).

Nessa perspectiva, a abordagem do ciclo de politicas se configura como uma ferramenta
de analise das politicas publicas, uma vez que esse ciclo possibilita uma analise mais detalhada
do processo de implantacdo e atuacdo de programas e politicas no campo préatico das acdes.
Para Reader (2014), esse ciclo de politica configura-se como uma ferramenta analitica, ao
possibilitar, de forma clara e didatica, a discussao sobre o tema.

De acordo com Sottani et al. (2018), na literatura, encontra-se o desenvolvimento de
varios modelos explicativos, os quais foram criados para se compreender como e por que 0
governo elabora ou deixa de elaborar acbes que incidird sobre a vida das pessoas. Entre 0s
diversos modelos de formulacédo e analise de politicas publicas, Aradjo e Rodrigues (2017)
destaca: (1) o modelo sequencial ou do ciclo politico, (2) o modelo dos fluxos mdaltiplos, (3) o
modelo do equilibrio interrompido e (4) o quadro tedrico das coligacBes de causa ou de
interesse.

Essas abordagens sdo vistas por diversos pesquisadores como sendo os quadros tedricos

mais promissores do ambito analitico das politicas publicas. Segundo Araljo e Rodrigues
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(2017, p. 11) “eles sdo modelos logicamente coerentes, empiricamente verificaveis, claros e

abrangentes e replicaveis em diferentes areas de politica, situagdes e contextos”.

Diante dos varios modelos propostos, Araujo e Rodrigues (2017) afirmam que ha quatro

etapas em comum a todas as propostas apresentadas sobre o ciclo de politicas. S&o elas:

a)

b)

d)

definicdo do problema e agendamento: refere-se ao contexto e ao processo de
surgimento das politicas publicas através da identificacdo de um problema e sua
insercdo na agenda politica;

formulacéo das medidas de politica e legitimacao da decisdo: consiste em formular
alternativas para a solugdo dos problemas identificados. Nessa etapa, é essencial a
definicdo e elaboragdo de objetivos e de estratégias de solu¢do do problema;
implementacao: é considerada o teste da realidade, o ambito da acdo. Secchi (2012)
ressalta que ha dois modelos de implementacéo de politicas publicas: modelo top-down
(de cima para baixo), no qual h4 uma nitida separacdo entre as fases de tomada de
decisdo e de implementacdo, sendo que esse tipo de modelo é elaborado e decidido pela
esfera publica (decis6es do governo) e que a implementacdo é feita pelos agentes da
administracdo (implementadores). E o modelo bottom-up (de baixo para cima) que se
refere ao processo de uma politica publica de forma continua, flexivel por aqueles que
a implementam diariamente, assim, possuindo mais participacdo na implementacéo da
politica para realizar ajustes necessarios para atingir as metas propostas;

avaliacdo e mudanca: tange ao acompanhamento e avaliacdo dos programas de acdo e
das politicas publicas, visando verificar os efeitos e impactos, a disparidade entre o0s
objetivos e metas alcancadas, a eficiéncia e eficécia da intervencédo publica etc.

Assim, dentre as diversas abordagens de modelo de ciclo de politicas, o presente

trabalho optou por adotar a abordagem do ciclo de politicas formulada pelos pesquisadores

Richard Bowe, Stephen Ball, e Anne Gold (1992) para a analise da politica educacional do

Projeto Professor Diretor de Turma no contexto da EEEP Professora Maria Célia Pinheiro

Falcdo, localizada no municipio de Pereiro-CE. Além de considerar os contextos dimensionais

da atuacdo da politica proposta por Ball, Maguire e Braun (2016).

Mainardes (2006a, p. 49) afirma que a abordagem do ciclo de politicas:

adota uma orientacdo pds-moderna, baseia-se nos trabalhos de Stephen Ball e
Richard Bowe, pesquisadores ingleses da area de politicas educacionais. Essa
abordagem destaca a natureza complexa e controversa da politica educacional,
enfatiza os processos micro politicos e a agdo dos profissionais que lidam com
as politicas no nivel local e indica a necessidade de se articularem os processos
macro e micro na analise de politicas educacionais. E importante destacar
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desde o principio que este referencial tedrico analitico ndo é estéatico, mas
dindmico e flexivel.

Segundo Mainardes, Ferreira e Tello (2011), essa abordagem auxilia na compreensao
das politicas educacionais, e se configura como referencial analitico consistente para a analise
de politicas educacionais e tem sido amplamente utilizada em varios paises. O referido modelo
nos possibilita estudar, em detalhes, 0s varios contextos que compdem o ciclo da politica nos
ajudando a entender como ocorrem as relagdes de poder, 0s processos decisores e a relacéo
entre os agentes que atuam diretamente na politica publica.

Essa abordagem ¢é essencial para ajustes/analises de politicas educacionais,
principalmente, no cenario brasileiro por termos, ainda, poucos autores que discutem
referenciais analiticos sobre essa tematica, entre eles, Souza (2016), Condé (2012), Secchi
(2012) e Reader (2014). E parafraseando Mainardes (2006b), no Brasil, ainda hd um ndmero
limitado de propostas de referenciais analiticos para a pesquisa de politicas publicas.

Segundo Azevedo e Aguiar (2001, p, 43):

N&o € desconhecido o fato de que se trata de um campo relativamente novo,
ainda ndo consolidado em termos de referenciais analiticos consistentes e que,
de resto, sofre as indefinicdes resultantes da crise de paradigmas que afeta as
ciéncias sociais e humanas na contemporaneidade, crise esta decorrente das
mudancas estruturais que perpassam as sociedades e as formas da sua
regulacdo no presente, afetando os proprios processos de compreensdo da
realidade social.

As politicas educacionais, no cenario das politicas publicas, sdo muito recentes como
campo investigado no Brasil e de acordo com Mainardes, Ferreira e Tello (2011), a pesquisa de
politicas educacionais brasileiras vem apresentando um crescimento notavel de pesquisas,
publicacdes e eventos especificos de politicas sociais e educacionais. Segundo esses autores,
faz-se necessario a discussdo dos referenciais tedricos-metodoldgicos das pesquisas
desenvolvidas no Brasil, assim como na literatura internacional.

Ao utilizar o ciclo de politicas para analise de politicas, ele deve ser realizado numa
perspectiva critica. Para Ball e Mainardes (2011, p. 13), o termo “critico” significa dizer que o
“objetivo dessas pesquisas ¢ compreender a esséncia das politicas investigadas, com o cuidado
para analisa-las de modo aprofundado, evitando-se toda e qualquer forma de legitimagdo”.
Nesse sentido, o pesquisador precisa ter um engajamento critico ao fazer uso da abordagem do
ciclo de politicas, uma vez que se faz necessario “interrogar e questionar a politica e seus modos
de implementag¢dao” (MAINDARDES, 2006b, p. 102).
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Essa abordagem tem sido alvo de diversas criticas, entre elas, Mainardes (2006a)
destaca as criticas realizadas por Vidovich ao sugerir algumas alteracdes no referencial tedrico-
analitico inicial, tais como: ampliar o contexto de influéncia de uma nacdo individual para o
contexto global; a influéncia do Estado necessita ser incorporada de maneira mais genérica do
que esta evidente na abordagem desenhada por Ball e é indispensavel ressaltar as inter-relacdes
entre os diferentes niveis e contextos do processo politico.

Outras criticas, também, sdo elencadas por Mainardes (2006a, p. 56), com base em
alguns autores, tais como Hatcher e Troyna, que “consideram que a abordagem do ciclo de
politicas ndo tem uma teoria de Estado clara, o que seria crucial para uma adequada
compreensdo da politica educacional e de suas relagdes com os interesses econdmicos”. Ou
seja, para esses autores se faz necessario que o ciclo de politica contemple uma teoria de Estado
mais compreensivel.

Segundo Bowe, Ball e Gold (2017), o ciclo de politicas, refere-se a um modelo
heuristico formado por processo politico em etapas, fases ou sequéncias, para fins analiticos.
Araujo e Rodrigues (2017, p. 20), complementam ao afirmar que todos os modelos heuristicos,
terdo que ser usados “com cautela, com a nocdo clara de que é apenas uma representacdo
simplificada da realidade, cuja funcéo € providenciar um enquadramento analitico facilitador
da compreenséo do processo politico”.

Embora haja todas essas criticas, o ciclo de politicas se apresenta como uma ferramenta
viavel para a analise de politicas publicas educacionais, uma vez que, segundo Secchi (2012),
esse modelo auxilia na organizagéo das ideias, reduz a complexidade de uma politica publica.
Essa concepc¢do é compartilhada por Mainardes (2018), ao advogar que a abordagem do ciclo
de politicas é um referencial complexo, que requer varias investigaces e ainda precisa da
adocdao de um referencial tedrico que dé sustentacdo para a analise de politicas especificas.

Nesse sentido, Ball, em entrevista com Avelar (2016), afirma que ao analisar uma
politica educacional é fundamental definir qual contexto ser& analisado, ou seja, sera abordado
sua trajetoria como um todo ou apenas um ponto do de sua trajetdria? Sera analisado o texto ou
acao? Ou ambos serdo analisados? Assim, para compreender uma politica publica as perguntas
precisam ser elaboradas pelos pesquisadores de acordo com os contextos a serem analisados.

Nesse sentindo, o presente trabalho almeja realizar uma investigagdo na integra ao
contemplar os cinco contextos propostos por Bowe, Ball e Gold (1992) de modo a ter uma
compreensdao mais ampla sobre a politica do Projeto Professor Diretor de Turma, tanto na

perspectiva macro quanto da micropolitica.



30

Para uma melhor apreenséo da abordagem teérica de Bowe, Ball e Gold (1992) e Ball
(1994) sobre a politica educacional se faz necessario a compreensdo de trés elementos-chaves,
o0s quais segundo Ball, em entrevista realizada com Avelar (2016) destaca a separacao heuristica
entre texto e discurso, a ideia do ciclo de politicas (policy cicle) e mais recentemente a
concepcdo de atuacdo da politica (policy enactemente).

Com relagéo a separacdo heuristica entre o texto e discurso, Mainardes (2006a) advoga
gue politica como texto se refere a teoria literaria que compreende as politicas como
representacdes que sdo codificadas de formas complexas, as quais serdo interpretadas por uma
infinidade de leitores, uma vez que os textos sdo “produtos de maltiplas influéncias e agendas
e sua formulacdo envolve inten¢des e negociagdo dentro do Estado e dentro do processo de
formulagédo da politica” (MAINARDES, 20064, p. 53).

Nesse sentido, a politica como discurso, impde limitacbes sobre o que é “permitido
pensar e tem o efeito de distribuir ‘vozes’” (MAINARDES, 2006a, p. 54), pois apenas algumas
vozes serdo consideradas na elaboragéo dos textos devido a maior influéncia de alguns atores
politicos.

Desse modo, a politica como texto e como discurso ndo sao concepgdes antagonicas,
mas complementares, pois esta foca os limites criados pelo préprio discursos e aquela ressalta
0 controle que estdo nas maos dos leitores. Assim, Ball, em entrevista a Avelar (2016) busca
compreender a diferenga ao posicionar o sujeito como um ator interpretativo do texto da
politica, em oposicdo a um sujeito produzido pelo discurso.

Com relacdo ao segundo aspecto chave, ou seja, sobre o ciclo de politicas convem
destacar que essa abordagem foi criada por Bowe, Ball e Gold (1992, 2017) ao elaborarem,
inicialmente, trés facetas ou arenas politicas para analises de politica educacionais. Segundo
esses autores, 0s contextos primarios foram “[...] chamados como propostos, vigente e em
politica em uso” (BOWE; BALL; GOLD, 2017, p. 31, tradug&o nossa®).

Para Mainardes (2006a), esses contextos foram interpretados como a politica proposta,
a politica de fato e a politica em uso. A politica proposta, refere-se a politica oficial, a qual esta
relacionada com as inten¢bes do governo, departamentos educacionais, escolas etc. A politica
de fato consiste nas bases iniciais para que as politicas sejam colocadas em pratica, ou seja, sao
textos legislativos e politicos. As politicas de uso séo referentes aos discursos (analises), apos

a “implementacdo” das politicas pelos profissionais que atuam no nivel pratico.

6 [...] labelled intended, actual and policy-in-use (BOWE; BALL; GOLD, 2017, p. 31).
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No entanto, Bowe, Ball e Gold (2017, p. 31, tradugdo nossa’) afirmam que:

N6s rompemos essa formulagdo porque a linguagem introduziu uma rigidez
que ndo queriamos sugerir, por exemplo, existem muitas intencOes
concorrentes que lutam por influéncia, e ndo apenas uma "intencao" e "real”
pareciam sinalizar um texto congelado, muito pelo contrario de como
gueriamos caracterizar esse aspecto do processo politico.

De modo, verifica-se que esses autores buscam romper com os modelos tradicionais na
educacdo em que separam as fases da formulacao e implementacdo, uma vez que eles ignoram
as disputas e os embates sobre a politica. Nesse sentido, eles rompem com essas concepcdes
iniciais por apresentarem conceitos limitadores, contrariando a forma pela qual eles pretendiam
elaborar o processo politico.

Assim, posteriormente, em 1992, eles fizeram uma reformulacéo da concepcao do ciclo
de politica, apresentando um ciclo continuo, composto por trés contextos primarios: o contexto
de influéncia, o contexto da producdo do texto e o contexto da pratica (BOWE; BALL; GOLD,
1992, 2017). A seguir, tem-se o ciclo de politicas de Bowe, Ball e Gold (2017).

Figura 01 - Contextos do processo de formulacdo de uma politica de Bowe, Ball e Gold

Context of influence

Context of policy ~ Context of
text production " practice

Fonte: Bowe, Ball e Gold (2017, p. 33).

De acordo com Bowe, Ball e Gold (2017) o context of influence (contexto da influéncia)

refere-se ao primeiro contexto de uma politica, no qual onde a politica é normalmente iniciada,

" We have broken away from this formulation because the language introduced a rigidity we did not
want to imply, e.g. there are many competing intentions that struggle for influence, not only one
‘intention’ and ‘actual’ seemed to us to signal a frozen text, quite the opposite to how we wanted to
characterize this aspect of the policy process (BOWE; BALL; GOLD, 2017, p. 31).
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os discursos politicos sdo construidos e a obtencdo de dados dessa arena, pelo pesquisador, pode
ser realizada mediante investigacao de pesquisas bibliograficas, entrevistas com os agentes que
participaram da elaboracdo da pesquisa e com demais profissionais envolvidos (professores,
associag0es, sindicatos, conselhos etc). Para Lopes e Macedo (2011), esse contexto envolve a
analise de influéncias globais / internacionais, nacionais, locais e a articulagdo entre elas.

J& 0 segundo contexto, context of policy text production (contexto da producéo de texto),
Bowe, Ball e Gold (2017) afirmam que esse contexto se refere a producdo de documentos
oficiais, textos legais e outros documentos elaborados a partir desses textos. Desse modo, 0S
textos de politicas, representam politicas e suas representacdes podem assumir diversas
maneiras, desde os “textos legais e documentos de politicas oficiais’; também comentarios
formais e informais produzidos que oferecem ‘entender’ os textos ‘oficiais’, [...] também os
discursos e apresentacdes publicas de politicos” (BOWE; BALL; GOLD, 2017, p. 31,).

Segundo Lopes e Macedo (2011), os dados podem ser coletados através da analise dos
documentos oficiais publicados, entrevista com os redatores desses documentos e com 0s
agentes envolvidos no processo de implantacdo e implementacdo da politica a ser investigada.
Nesse sentido, vé-se que as politicas sdo intervencdes textuais, mas também trazem consigo
restricbes e possibilidades matérias, as quais Bowe, Ball e Gold (2017) advogam que as
respostas a esses textos tém consequéncias reais.

E essas consequéncias sdo sentidas dentro do terceiro contexto, context pratice
(contexto da pratica). Nesse contexto é onde a politica esta passivel a interpretacdo e recriacao
pelos atores que atuam na politica, uma vez que ela ndo é simplesmente recebida e
implementada dentro dessa arena, mas esta sujeita a interpretacéo e depois é "recriada” (BOWE;
BALL; GOLD, 2017, p. 34, traducéo nossa®).

E os dados podem ser obtidos nos locais onde a politica foi implementada, através de
pesquisas etnograficas e entrevistas com o0s profissionais responsaveis pela execucdo da
politica, pois, nesse contexto, é necessaria a analise de como esses agentes reinterpretaram a
politica a ser desenvolvida. Para Bowe, Ball e Gold (2017), os professores e demais agentes
envolvidos no processo educacional, assume um papel ativo no processo de interpretacédo e
reinterpretacdo da politica de modo que suas concepcles, seus valores, suas crengas tém

implicacdes na atuacdo das politicas.

8 Recreated (BOWE; BALL; GOLD, 2017, p. 34).
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Em 1994, esse ciclo de politicas foi expandido por Stephen Ball, conforme pode-se
verificar no livro Education reform: a critical and post-structural approach (Reforma da
Educacdo: uma abordagem critica e pos-estrutural), em que Ball (1994, p. 01) faz uma
continuagdo do seu trabalho anterior “sobre a politica educacional e formulacao de politicas no
Reino Unido”. Assim, ele admite, em termos préaticos e tedricos, que este modelo requer dois
outros contextos para complementa-lo. Esses contextos foram chamados por Ball (1994) de
Context of outcomes (contexto dos efeitos/resultados) e context of political strategy (contexto
da estratégia politica).

Com relagdo ao contexto dos efeitos/resultados, Ball (1994) procurar explorar de que
forma se pode conceituar os efeitos das politicas de maneira que ndo seja tedrica ou trivial.
Desse modo, ele busca o que pode ser entendido pelos efeitos ou impactos da politica. Para ter
esse entendimento, ele, inicialmente, distinguiu as generalizaces e as especificidades do efeito

da politica, os quais sao conflitantes.

Efeitos gerais das politicas tornam-se evidentes quando aspecto especificos da
mudanga e conjuntos especificos de respostas (dentro da pratica) sdo
relacionados juntos. Uma negligéncia geral é mais comum em estudos de foco
Unico, que recebem uma alteragdo ou um texto de politica e tentam determinar
seu impacto na pratica. Tomados dessa maneira, os efeitos especificos de uma
politica podem ser limitados, mas os efeitos gerais de conjunto de politicas de
diferentes tipos podem ser diferentes [...] (BALL, 1994, p. 24, traducdo
nossa®).

Além dessa diferenciagdo, o autor acima citado, nos chama a atencgéo para os efeitos de
primeira e segunda ordem. Para Ball (1994), os efeitos de primeira ordem correspondem aos
efeitos na mudanca na pratica ou na estrutura (que sao evidentes em lugares especificos ou no
sistema como um todo). Ao passo que os efeitos de segunda ordem se referem ao impacto dessas
alteragcdes sobre os padrdes de acesso social, oportunidade e justica social. Nesse sentido,
segundo Ball (1994) o contexto dos efeitos/resultados esta relacionado com a analise sobre 0s
impactos da politica e das interacfes com desigualdades e formas de injustica existentes, ou

seja, refere-se aos aspectos de justica, igualdade e liberdade individual.

% The general effects of policies become evident when specific aspects of the change and specific sets
of responses (within practice) are related together. A neglect of the general is most common in single-
focus studies, which take one change or one policy text and attempt to determine its impact on practice.
Taken in this way the specific effects of a specific policy may be limited but the general effects of
ensembles of policies of for manoeuvre very different [...] (BALL, 1994, p. 24).
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Com relagdo ao contexto da estratégia politica, Ball (1994, p. 26) afirma que esse
contexto diz respeito a “identificacdo de um conjunto de atividades politicas e sociais que
podem enfrentar com mais eficécia as desigualdades”. Ele complementa ao afirmar que esse é
um componente essencial da pesquisa social critica e do trabalho daqueles que Foucault chama
de “intelectuais especificos”, o qual é produzido para uso estratégico em embates e situaces
sociais especificas.

Segundo Mainardes (2006a), a questdo essencial do contexto dos efeitos /resultados e

do contexto da estratégia politica:

é a reflexdo profunda sobre questdes conjunturais e sobre as desigualdades
sociais que sao criadas ou reproduzidas pela politica ou pelo programa, e que
somente podem ser detectadas pela pesquisa criteriosa do contexto da pratica
por meio de observagdes prolongadas, entrevistas ou pesquisa etnografica
(MAINARDES, 20064, p. 60).

Assim, no contexto da estratégia politica, € de suma importancia que o pesquisador
tenha a responsabilidade ética com a tematica a ser pesquisada, pois um “aspecto essencial
desse contexto é o compromisso do pesquisador em contribuir efetivamente para o debate em
torno da politica, bem como para sua compreensao critica” (MAINARDES, 2006a, p. 60).

Ball e Mainardes (2011, p. 14), ressaltam que:

Embora uma vez construidas, as politicas ndo sdo fixas e imutaveis, visto que
s80 sujeitas a interpretacdes, a traduces e, acrescenta-se, de ressignificacdes
efetuadas pelos sujeitos ao longo de distintas leituras, mas devem ser
compreendidas, mesmo que de forma ndo acabada, como voltadas as respostas
aos problemas da préatica. Dai ser necessario compreender em que contextos
se ddo, quais significados e interesses estdo presentes dentre outros.

Dessa forma, verifica-se que essa abordagem néo é estatica, mas flexivel e dinamica,
tendo em vista que as politicas ndo sdo meramente implementadas, mas reinterpretadas pelos
atores que atuam no contexto da pratica. Mainardes (2006a), advoga que esses contextos ndo
tém uma dimensdo temporal ou sequencial e ndo sdo etapas lineares. Lopes e Macedo (2011)
afirmam que esses contextos estdo inter-relacionados e ndo ha uma hierarquizacao entre eles.

Em consonéncia com esse pensamento, Lima (2014) afirma que a compreenséo de cada
um desses contexto é essencial para se analisar uma politica, a qual deve ser realizada mediante
indagacOes que o pesquisador faz sobre os aspectos relacionados a trajetdria e a atuacdo da

politica a ser analisada.
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Desse modo, o ciclo de politicas proposto Bowe, Ball e Gold é desenvolvido “através
de uma andlise contextual de cada etapa do ciclo, considerando a escola e 0s agentes que a
compdem - professores, diretores e pedagogos - como fatores determinantes do resultado de
uma politica aplicada” (SOTTANI et al., 2018, p. 13).

Com relacdo ao terceiro elemento da abordagem de Bowe, Ball e Gold, diz respeito a
ideia da teoria da atuacéo da politica (policy enactment) na escola. No livro “How schools do
policy: policy enactments in secondary schools” verifica-se que 0s autores versam “sobre como
as escolas “fazem” politicas, especificamente sobre como as politicas se tornam ‘vivas’ e sdo
promulgadas (ou ndo) nas escolas” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2012, p. 09, tradugao
nossa'®). Convém ressaltar que, em 2016, essa obra foi publicada, em Lingua Portuguesa, com
o titulo “Como as escolas fazem politicas: atuagdo em escolas secundarias”.

Nessas obras, eles abordam uma série de conceitos e ideias, iniciando pelo termo
enactment, o qual segundo eles ndo é de facil traducdo e geralmente tem sido utilizado no
contexto legal para fazer a descrigéo do processo de aprovagédo de decretos e leis. No entanto,
no altimo livro, acima citado, os referidos autores usam o vocabulo enactment no sentido
teatral, exemplificando que o ator de posse de um texto pode apresenta-lo e representa-lo de
varias maneiras. Dessa forma, texto € concebido como uma pequena parcela (mas, essencial),
da producdo e os autores utilizam esse “termo para indicar que as politicas sdo interpretadas e
materializadas de diferentes e variadas formas” (BALL; MAGUIRE; BRAUN. 2016, p. 12).

Ainda se verifica que:

Para a Lingua Portuguesa, “policy enactment” pode ser entendido como as
politicas sdo encenadas, colocadas em agdo. E importante destacar que
Stephen J. Ball rejeita nocdo de que as politicas sdo simplesmente
implementadas. Elas estdo sujeitas a processos de traducdo e de interpretacdo
no contexto da pratica (BALL; MAGUIRE; BRAUN; 2016, p. 12).

Desse modo, nota-se que as politicas ndo sdo simplesmente implementadas no contexto
da pratica, elas sofrem um processo traducdo e interpretacdo, em que os atores envolvidos nao
podem ser considerados como meros receptores e executores da politica, pois esses atores
carregam consigo repertorios culturais (vivéncias, experiéncias, inquietacdes) que podem

promover alteragdes essenciais na politica proposta.

10 about how schools “do” policy, specifically about how policies become ‘live’ and get enacted (or not)
in schools (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2012, p. 09).
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Em consonancia com essa acepgdo, Ball, Maguire e Braun (2012) advogam que as
politicas podem ser “personalizadas” e podem ser construidas e reconstruidas pelas identidades
profissionais de diversos atores de politicas, de modo que as politicas sdo atuadas e ndo
meramente implementadas.

Ao analisar a politica em atuacdo, deve-se considerar 0s processos de interpretacdo e
atuacdo. Segundo os autores, anteriormente citados, a interpretagdo do texto consiste em uma
leitura inicial de modo que se possa compreender o significado de determinada politica, ou seja,
“0 que este texto significa para nds? O que noés temos de fazer? NOs temos de fazer alguma
coisa” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 68).

Ainda de acordo com Ball, Maguire e Braun (2016, p. 69) a tradugéo se refere a um
“terceiro espago entre a politica e pratica. E um processo iterativo de fazer textos institucionais
e colocar esses textos em acéo, literalmente ‘atuar’ sobre a politica”. Desse modo, a tradugao
esta mais relacionada com as linguagens da préatica, ao passo que a interpretacdo diz respeito as
linguagens da politica.

Assim, a teoria da atuacdo da politica estar associada a processos criativos de
interpretacdo e de recontextualizacdo, em que a traducdo de texto em acdo e as abstracdes de
ideias politicas em praticas contextualizadas envolve um processo de “interpretacGes de
interpretagdes” (RIZVI;, KEMMIS, 1987 apud BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2012, p. 10,
tradugdo nossalt). Esses autores ressaltam que o pensamento teérico sobre a atuacéo da politica
ndo esta concluido, ele é parcial e incompleto.

Mesmo assim, os estudos realizados por Mainardes (2006a; 2006b), mostram que,
quando esse ciclo é compreendido como um processo dialético e multifacetado na analise das
politicas educacionais, ele pode apresentar diversas contribuicdes, dentre elas:

a) oferece instrumentos para uma analise critica da trajetoria de politicas e programas
educacionais;

b) flexibilidade da abordagem;

c) fornece elementos para a andlise de textos de politicas (materiais impressos, textos

oficiais, videos, folhetos) em uma perspectiva critica (ndo superficial);

Ulnterpretations of interpretations” (R1ZV1; KEMMIS, 1987 apud BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2012,
p. 10)
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d) estimula a andlise do sistema social e do contexto mais amplo, principalmente, na
analise do contexto de influéncia e no contexto de estratégia politica (que pressupde
um retorno ao macro contexto);

e) permite a utilizacdo de vérias estratégias de coleta de dados;

f) a abordagem do ciclo de politicas, pode ser usada em associacdo com outros
referencias tedricos mais especificos.

Assim, Mainardes (2006a) mostra a necessidade de analisar as politicas publicas
educacionais através de uma abordagem tedrico-analitica, para que se possa identificar as
potencialidades e, principalmente, as fragilidades de modo a supera-las, pois, do contréario, se
esta fadado ao fracasso. Desse modo, a abordagem do ciclo de politicas nos permite analisar a
trajetéria completa de politicas desde o nivel macro ao nivel micropolitica.

Nesse viés, a subsecdo a seguir apresenta as politicas educacionais do Ceara, em
especial, a politica de educacdo profissional integrada ao ensino médio, por ser o campo de

pesquisa e estar diretamente associado ao objeto de estudo deste trabalho, a politica do PPDT.

2.1.1 Aspoliticas publicas educacionais do Ceara no contexto do ensino médio: um olhar
sobre as EEEPs

Conforme visto na secdo anterior, ndo ha somente uma Unica concep¢do sobre o que
seja politica publica. Na literatura, nessa area do conhecimento, existem diversas conceituagdes
elaboradas por varios autores. Nessa perspectiva, esta pesquisa adotou como base a concepcao
de que a politica publica é entendida “como campo do conhecimento que busca, a0 mesmo
tempo, colocar o governo em agdo e/ou analisar esta agdo e, quando necessario, propor
mudangas no rumo ou cursos dessas agdes” (SECCHI, 2012, p. 26).

Para Bowe, Ball e Gold (2017) a politica educacional, em muitos estudos,
frequentemente é conceituada superficialmente como uma tentativa de “resolver problemas”,
sendo que esses problemas sdo geralmente resolvidos através da producdo de textos politicos
como legislacdes locais ou nacionais. No entanto, se a politica é visualizada somente nesses
aspectos, entdo todos 0s outros momentos dos processos e atuacdo das politicas que acontecem
dentro e entorno dos ambitos escolares sdo marginalizados e podem ser despercebidos.

Para Oliveira (2010), as politicas publicas educacionais podem ser compreendidas como
tudo aquilo que um governo faz ou deixa de fazer para a educacéo escolar, almejando garantir
o direito a educacdo para todos os cidaddos brasileiros. E nessa perspectiva, a Constituicdo

Federal de 1988, em seu art. 205, expressa esse direito ao determinar que a educacéo é direito
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de todos os cidad&os brasileiros e dever do Estado e da familia, como também no Artigo 206,
ao estabelecer que todos os cidaddos brasileiros estdo amparados legalmente quanto ao acesso
e permanéncia na educacdo publica e de qualidade (BRASIL, 1988). Vale ressaltar que neste
estudo, a expressdo educacao de qualidade é compreendida como aquela que garante o acesso,
a permanéncia e o sucesso do aluno (BRASIL, 2010).

No entanto, na pratica, sdo observados inumeros obstaculos presentes na educacéo
basica brasileira, principalmente, no ensino médio, ao revelar entraves como: baixo incentivo
ao protagonismo juvenil, problemas de arquitetura curricular, desmotivacgéo e falta de interesse
dos jovens, ndo universalizacdo do ensino nessa etapa, baixas taxas de jovens que concluem o
ensino médio, distor¢do idade-série, baixos indices educacionais, entre outros (INEP, 2017).

Essa realidade, também, faz parte do contexto educacional cearense, uma vez que se
verifica diversos desafios na rede de ensino médio da educacdo do Ceara, principalmente, na
durante a década de 1990. Segundo Naspolini (2001), os principais fatores estdo relacionados
a expansdo do numero de alunos matriculas no ensino meédio, elevados indices de evasdo e
abandono escolar, altas taxas de infrequéncia, e rendimentos insatisfatérios de aprendizagem
dos alunos nas avaliagdes externas.

A partir de 2007, o Estado do Cear4, visando resolver esses problemas coletivos na area
educacional, iniciou um novo ciclo de politicas educacionais, baseado na inovacdo e
criatividade com o intuito de “garantir educacdo basica com equidade e foco no sucesso do
aluno” (CEARA, 2014b, p. 8).

Dentre essas politicas, convém destacar o PPDT, objeto de estudo deste trabalho, e a
EEEP, local de pesquisa deste trabalho, uma vez que ambas estdo intrinsicamente relacionadas.
Assim, verifica-se que “as politicas ndo sdo isoladas umas das outras. E que a realizacdo plena
de uma impacta na realiza¢do de outra a ela relacionada” (OLIVEIRA, 2017, p. 202).

O PPDT completou 10 anos de atuacdo no Estado do Ceard em 2018,
concomitantemente, ao surgimento das EEEPs. Desse modo, néo é possivel refletir sobre esse
projeto, sem considerar inicialmente o contexto do surgimento das EEEPs, em virtude de ambas
as trajetorias estarem imbricadas.

Nessa perspectiva, a criacao das escolas profissionalizantes no Estado do Ceara somente
foi possivel apos a publicacdo do Decreto n° 6.302/2007, que estabeleceu o Programa Brasil
Profissionalizado, com o objetivo de fomentar a oferta do ensino medio integrado a educagéo
profissional, salientando a educac&o cientifica e humanistica (BRASIL, 2007).

Assim, essa nova realidade comecou a ser moldada no Ceard, quando a Seduc-CE

assumiu o desafio de implementar a politica de ensino médio integrado a educacéo profissional.
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Em 2008, o governo do estado, mediante a Lei n® 14.273/2008 (CEARA, 2008a), estabeleceu
a implementacdo das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional.

O Governo do Estado através da Seduc-CE, ao ofertar essa modalidade de ensino,
almeja promover uma preparagdo direcionada para o ingresso dos jovens no mercado de
trabalho e ingresso no ensino superior. Assim como, possibilitar aos jovens o desenvolvimento
do protagonismo juvenil, autonomia, visdo empreendedora e uma formacéo para a cidadania.

Para tanto, as EEEPs possuem um curriculo formado por componentes curriculares
distribuidos em trés areas: Base Nacional Comum Curricular, Formacdo Profissional e Parte
Diversificada, correspondendo a uma carga horaria total de 5.400hs a serem cumpridas ao longo

dos trés anos do ensino médio. Ver quadro, abaixo.

Quadro 01 - Organizagéo da oferta curricular do ensino médio integrado a educacgéo

profissional e tecnoldgica

Composicao da estrutura curricular Distribuicdo da carga horaria curricular
Base Geral 2620hs
Formacéo Profissional 800 - 1200hs

Varia de acordo com a especificidade de cada curso técnico,
distribuido entre 880 a 1900hs
Total 5400hs

Fonte: Ceara (2017a).

Parte Diversificada

A formacdo Geral é composta por treze componentes curriculares obrigatorios (Lingua
Portuguesa, Artes, Inglés, Espanhol, Educacdo Fisica, Histéria, Geografia, Filosofia,
Sociologia, Biologia, Fisica, Quimica e Matematica), com uma carga horaria de 2.620 horas
comum para todos os cursos. A Formagéo Profissional é constituida pelas disciplinas de carater
técnico, ofertadas de acordo com cada curso técnico, possuindo uma carga horaria que varia
entre 800 e 1.200 horas. Acrescido da carga horaria do estagio supervisionado que corresponde,
no minimo, a 50% para 0s cursos da area da satde e 25% para cursos das demais areas.

E, por fim, tem-se a parte diversificada que engloba as disciplinas de Horéario de Estudo,
Projeto de Vida, Empreendedorismo, Projetos Interdisciplinares, Mundo do Trabalho, Estagio
Curricular e Formacdo Cidada. Vale ressaltar que a oferta do Ensino Medio Integrado a
Educacdo Profissional é realizada através de uma jornada em tempo integral, distribuido em
duzentos dias letivos, sendo a carga horaria semanal de 45 horas-aula, distribuidas em nove
aula diérias.

Ao comparar a carga horaria do Ensino Meédio integrado a Educacdo Profissional com

o Ensino Médio Regular, verifica-se uma disparidade consideravel de carga horaria, uma vez
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que segundo a Seduc-CE, através da Portaria n® 1.391/2018 de Lotag&o de professores, define
a carga horaria anual para cada uma das séries do ensino médio regular em tempo parcial de
1.000 horas-aula para o turno diurno, distribuidas em 200 (duzentos) dias letivos, importando
em 25 horas-aula semanais, com 5 horas-aula diarias (CEARA, 2018a).

O modelo de gestao adotado nas EEEPs foi a Tecnologia Empresarial Socioeducacional,
mais conhecida por Tecnologia Empresarial Socioeducacional (Tese), a qual foi desenvolvida
mediante parceria com Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), do Estado de
Pernambuco. A Tese pode ser compreendida como a “arte de coordenar e integrar tecnologias
especificas e educar pessoas” (ICE, [2008], p. 06).

Em 2008, surgem as primeiras 25 Escolas Estaduais de Educacdo Profissional em 20
municipios, ofertando, inicialmente, quatro cursos técnicos integrados ao ensino médio:
Enfermagem, Guia de Turismo, Seguranca do Trabalho e Informética. Os municipios
contemplados com essas EEEPs tinham que se enquadrar nos critérios estabelecidos pela
Seduc-CE, inicialmente, foram: ser da capital (Fortaleza) e estar nos municipios sede das Crede.

Posteriormente, foi acrescido que deveriam “se situar em areas de vulnerabilidade
social; apresentarem indicadores educacionais abaixo do esperado como forma de revitaliza-
las; e estarem em condicBes minimas necessarias & implantagdo” (CEARA, 2018b, recurso
online). A seguir, a tabela mostra a expansdo dessa modalidade de ensino nos altimos 10 anos
(2008-2018), tanto em termos de numero de escolas em funcionamento, nimero de municipios

contemplados, nimero de cursos ofertados e nimero de estudantes matriculados nos cursos.

Tabela 01 - Evolucao do numero de: EEEPs, municipios contemplados com EEEPSs, cursos
ofertados e matricula da Educacéo Profissional, 2008 a 2018

Ano N° EEEP N° Municipio N° Cursos N° Matriculas
2008 25 20 4 4.181
2009 51 39 13 11.349
2010 59 42 18 17.481
2011 77 57 43 23.916
2012 92 71 51 29.885
2013 97 74 51 35.981
2014 106 82 53 40.897
2015 111 88 52 44.069
2016 115 90 53 48.089
2017 116 91 53 49.894
2018 119 95 52 52.571

Fonte: Ceara (2018b).
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De acordo com a tabela, acima, pode-se constatar que o nimero de escolas de educacgao
profissional em funcionamento, no periodo de 2008 a 2018, cresceu exponencialmente, sendo
apenas 25 delas em 2008 e 119 escolas em 2018. Vale ressaltar que, segundo a Seduc-CE
(CEARA, 2018b), foi implementada mais trés EEEPs, assim, totalizando 122 escolas em 2019.
Isso significa um crescimento de 376% (n=94) do numero de EEEPSs nos ultimos 12 anos.

Com base no quadro acima, evidencia-se; ainda; que o numero de municipios
contemplados com as EEEPs também se ampliou em uma taxa de crescimento de 375%, pois,
havia em 2008, somente 20 municipios, esse nUmero passou para 95 municipios em 2018. O
Estado do Ceara por ser composto por 184 municipios, percebe-se que mais da metade (51,53%)
dos municipios cearenses possuem escolas profissionais de tempo integral.

Com a expansdo educacional das EEEPs na rede estadual de educacdo do ensino médio,
consequentemente, aumentou o0 nimero de jovens matriculados nas escolas dessa modalidade
de ensino, uma vez que, em 2008, se tinha apenas 4.181 jovens e, em 2018, tem-se 52.571
(CEARA, 2018c). Esse quantitativo de estudante, corresponde a aproximadamente 12% dos
alunos matriculados no ensino médio, ou seja, apenas uma pequena parcela dos jovens é
agraciada com uma educacdo integral e integrada.

No tocante a ampliacdo dos cursos, também se percebe um crescimento exponencial,
uma vez que eram ofertados apenas quatro cursos técnicos em 2008 (Enfermagem, Guia de
Turismo, Informatica e Seguranga do Trabalho) e, em 2018, sdo 52 cursos, distribuidos em 12
eixos tecnologicos, estabelecidos no Catadlogo Nacional dos Cursos Técnicos. Ver Apéndice D.

Atualmente, segundo a Seduc-CE (CEARA, 2018c), sdo 52.571 mil jovens efetivamente
matriculados em 119 Escolas Estaduais de Educacdo Profissional, distribuidas em 95
municipios cearenses. No total, sdo ofertados 52 cursos técnicos em regime de tempo integral,
associando o ensino médio a educacdo profissional e tecnoldgica, possibilitando a articulacao
entre o direito a educacao e ao trabalho.

Segundo Melo (2015), durante a trajetoria de implementagdo das EEEPs no Estado do
Ceara houve alguns obstaculos nessa nova modalidade educacional, tais como: o grande
nimero de disciplinas a ser ofertados nos cursos técnicos de formacdo profissional;
impossibilidade de mudanca de curso pelos estudantes, caso eles assim o desejassem; a
necessidade de um correlacdo entre a escola e a realidade do estudante e principalmente a
integracdo curricular entre a Base Nacional Comum (as disciplinas obrigatorias) e a Formagéo
Profissional (disciplinas especificas dos cursos técnicos).
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Com relagdo a expansdo dessa modalidade de ensino, houve a necessidade de
investimentos realizados pelo Governo do Estado (Tesouro Estadual), bem como pelo Governo
Federal (Programa Brasil Profissionalizado). Nesse Vviés, tabela abaixo mostra os investimentos
realizados nas EEEPs do Ceara no periodo de 2008 a 20142, desde os valores investidos para
construcdo das escolas, compra de material e equipamentos permanentes, veiculos, contratacao

de professores da area técnica, bolsa estagio e outros investimentos.

Tabela 02 - Investimentos realizados nas EEEPs no periodo de 2008 a 2014

INVESTIMENTOS 2008 - 2014

Obras 554.294.406,14

Material e equipamento permanente 111.403.031,84
Veiculos 5.615.800,00

Contratacao de professores da area técnica 234.876.332,87

Bolsa de estagio 68.143.380,40

Outros investimentos 61.764.058,98

Total 1.036.097.010,23

Fonte: Ceara (2015).

De acordo com a tabela acima, nota-se que 0s investimentos direcionados para a
construcdo das EEEPs (Obras) no Ceard, no periodo considerado, corresponderam a 53% do
total dos investimentos empreendidos, seguido da contratacdo de professores da area técnica
com 23%. A compra de equipamentos e material permanente representaram 11% dos
investimentos, logo apds 7% dos recursos foram destinados para concessao de bolsas de estéagio,
6% para outros investimentos e 1% para aquisi¢cdo de veiculos no periodo considerado.

Vale relembrar que nesse interim foram construidas 106 EEEPs mediante investimentos
de R$ 1.036.097.010,23 na politica de educacédo profissional e tecnoldgica. Somado a esses
investimentos, tem-se ainda as despesas fixas e de material e consumo no valor de R$
221.228.570,10, bem como R$ 7.971.312,45 em fardamentos e R$ 206.704.783,56 em
alimentacdo, as quais somam um total de R$ 435.904.666,11 no periodo de 2008 a 2014.

Em uma perspectiva micro, Freitas (2014), ressalta que os custo anuais relativos a
funcionamento de cada unidade escolar de educacéo profissional e tecnolégica, padrao MEC
com oferta maxima de 540 matriculas, em 2011, foi da ordem de R$ 3.343.994,68. Sendo que

esse valor de despesas pode ser agrupado em 7 categorias, ver tabela abaixo.

12 Vale ressaltar que somente foi considerado o periodo de 2008 a 2014, em virtude da auséncia de dados
disponivel no site da Seduc a partir de 2015.
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Tabela 03 - Categorias de despesas de uma EEEP

CATEGORIAS DE DESPESAS 2008 - 2014

Contratacdo de servigos (alimentacdo, reprografia e etc.) 952.580,40
Despesas de pessoal (folha de pagamento do estado) 795.381,12
Locacéo de mé&o de obra (porteiro, vigilantes e outros) 424.428,48
Despesas de pessoal (mao de obra contratada - professor EMI) 406.594,56
Outras despesas (bolsa-estagio, material didatico e etc.) 351.520,00
Material de consumo (expediente, limpeza e outros) 220.689,60
Servico publico e de comunicacao (agua, energia, internet e etc.) 192.800,52

Total 3.343.994,68

Fonte: Freitas (2014, p. 116-117).

Ao analisar a tabela acima, pode-se inferir que as principais despesas de uma EEEP
estdo relacionadas a contratacdo de servicos, que correspondem a 28% do total das despesas,
sendo realizadas com servigos de alimentacdo, impressdo de material didatico, servi¢o de
reprografia, manutencdo predial, manutencdo de equipamentos dos laboratérios basicos e
tecnologicos, manutencdo de mdveis e equipamentos, fardamentos e outros.

Na sequéncia, com 24% desse total de despesas, tem-se a folha de pagamento dos
servidores efetivos e temporarios da Seduc (gestor escolar, coordenadores, professores e
secretario escolar). Em menores percentuais das despesas com o custeio das EEEPs, verifica-
se as demais categorias: locacdo de mao de obra (13%), despesas de pessoal com mao de obra
contratada - professor EMI (12%), outras despesas (11%), material de consumo (7%) e servigo
publico e de comunicagéo (6%).

Desse modo, percebe-se que esses investimentos sdo essenciais para a implementacéo,
manutencdo e expansdo dessa politica no Estado do Ceard, a qual vem se destacando no
contexto educacional cearense nos ultimos 12 anos. Dados mostram que 60,8% dos discentes
ao concluirem os estudos nas EEEPs conseguem ser inseridos no ensino superior ou no mercado
de trabalho e de 2010 (ano de conclusdo das primeiras turmas da educagdo profissional e
tecnoldgica) até 2017, foram 76.320 estudantes formados (CEARA, 2018c).

Outro dado significativo das EEEPs se refere a uma avaliacdo externa, denominada
Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Béasica do Ceara (Spaece), a qual é realizada
anualmente pelo Governo do Estado do Ceara, mediante a Seduc-CE. Essa avaliagdo tem por
objetivo diagnosticar a situacdo da educacdo basica da rede publica de ensino do Ceard. Os
resultados dessa avaliacdo sdo agrupados em padrées de desempenho. Segundo Lima (2014, p.
103), no “caso do Ensino Médio, esses padroes foram definidos segundo as habilidades
previstas para os alunos concluintes do 3° ano, com intuito de proporcionar interpretacdo

pedagogica sobre os resultados”.
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De acordo com o quadro, abaixo, tem-se os padrdes de desempenho por proficiéncia em

Lingua Portuguesa e Matematica no Spaece no ensino médio.

Quadro 02 - Padrao de desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica no Spaece

Disciplina Muito Critico Critico Intermediario Adequado
Lingua Portuguesa Menor de 225 225 |— 275 275 |— 325 Maior que 325
Matematica Menor de 250 250 — 300 300 — 350 Maior que 350

Fonte: CAEd/UFJF ([2014a; 2014b]) adaptado pelo autor.

De acordo com o quadro 02, nota-se quatro padrdes de desempenho utilizados no
Spaece, 0s quais sao classificados em muito critico, critico, intermediario e adequado, sendo
que eles sdo representados pelas cores vermelho, laranja, amarelo e verde, respectivamente.
Cada padréo apresentar um intervalo de proficiéncias a serem alcangados pelos estudantes em
Lingua Portuguesa e Matematica.

Quanto a Lingua Portuguesa, tem-se que: o padrdo muito critico varia até 225; o critico
varia entre 225 a 275; o intermediario varia entre 275 a 325 e adequado, corresponde a
proficiéncias superiores a 325. Em Matematica, vé-se que: muito critico (menor que 250);
critico (250 a 300); intermediario (300 a 350;) e adequado (maior que 350). Os dados publicados
pela Seduc-CE (CEARA, 2019b), mostram anualmente os resultados da proficiéncia média de
Lingua Portuguesa e Matematica das escolas publicas do Ceara (considerando as diversas
modalidades de ensino). O grafico 01 mostra a proficiéncia em Lingua Portuguesa do estado e
das EEEPs na avalia¢do do Spaece - 32 série, no periodo de 2008 a 2018.

Gréfico 01 - Proficiéncia média de Lingua Portuguesa no Spaece 32 série - Média do Ceara X
Media de todas as EEEPs, 2008 a 2018
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Vale ressaltar, que nos anos de 2008 e 2009 ndo ha media de proficiéncias em Lingua
Portuguesa e Matematica das escolas profissionais, em virtude que essa modalidade de ensino
foi criada em 2008, e somente teve estudantes matriculados na 32 série a partir de 2010, quando
as EEEPs completaram trés anos de existéncia e esse publico alvo passou a ser avaliado. Bem
como que no ano de 2015 ndo houve avaliacdo dos estudantes da 32 série no Spaece em Lingua
Portuguesa e Matematica, por isso ficando essa lacuna no grafico.

Ditos isto, ao analisar o grafico 01, observa-se que a média de proficiéncia das EEEPs,
bem como a média de proficiéncia do Estado apresenta melhorias de resultados no periodo
analisado, pois ao longo dos 10 anos, a média de proficiéncia das escolas regulares do Ceara
cresceu 36,2 pontos, ao passo que as escolas profissionais cresceram 22,9 pontos nos Gltimos 8
anos. No entanto, se verifica que as EEEPs desde 2008 até 2018 permanecem no nivel
intermediario, conforme a escala de proficiéncia do Spaece.

Por outro lado, as escolas da rede do estado permaneceram no nivel critico, apresentando
baixas taxas de crescimentos percentuais ao longo do periodo analisado. Quando se compara a
diferenca das proficiéncias entre as médias do Ceara e das EEEPSs, verifica-se que a disparidade
inicial era de 20,7 pontos ao passo que em 2018 essa diferenca aumentou para 32,9 pontos.

Quando se verifica a média de proficiéncia em Matematica das EEEPs com relagdo a
média do estado, no grafico 02, evidencia-se que as disparidades entre elas sdo mais elevadas
do que a disciplina de Lingua Portuguesa, pois se nota uma diferenca de proficiéncia em

matematica de 21,8 pontos em 2010 e em 2018 essa disparidade se eleva para 41,3 pontos.

Gréfico 02 - Proficiéncia média de Matematica no Spaece 32 série - Média do Cearda X Média
de todas as EEEPs, 2008 a 2018
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De acordo com o gréfico 02, constata-se que as EEEP atingiram o nivel intermediério
no ano de 2012, ao alcancar uma proficiéncia de 304,5 permanecendo nesse nivel até 2018. Ja
a média de proficiéncia do Ceara se encontra no nivel muito critico em 2008 e depois atingiu o
nivel critico em 2009, permanecendo nele até 2018.

Segundo Alencar (2015), esse modelo de ensino em tempo integral tem se mostrado
cada vez mais eficaz para a melhoria da aprendizagem e um bom uso dos recursos financeiros
se fazem essenciais a manutencdo e a expansdo da rede de Escolas Estaduais de Educacao
Profissional por parte do Tesouro Estadual. Para o atual Governador do Ceara, Camilo Santana
(gestdo 2019-2022) a meta é alcancar a construcdo de 140 escolas de ensino profissionalizante

e tornar o estado do Ceara com o maior numero de escolas profissionalizantes do pais.

2.2 SITUANDO O PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA

Essa subsecdo tem por objetivo situar a politica educativa do PPDT no contexto do
Estado do Cear4, sob a 6tica da abordagem do ciclo de politicas, enfocando os cinco contextos
ou arenas politicas propostas pelos pesquisadores Bowe, Ball e Gold (1992) e Ball (1994).

Para tanto, com o intuito de clarificar as discussfes em cada um dos contextos do ciclo
de politicas a serem explorados nessa pesquisa, bem como visando um melhor entendimento
do referencial analitico proposto por Bowe, Ball e Gold sdo apresentadas algumas indagac6es
propostas por Mainardes (2006a), as quais podem auxiliar na construcéo dos instrumentais da

pesquisa de campo para a analise de politicas publicas educacionais a luz do ciclo de politicas.

2.2.1 Contexto da Influéncia do PPDT

De acordo com Bowe, Ball e Gold (2017), o contexto de influéncia diz respeito ao inicio
da politica pablica, ou seja, € quando inicialmente surgem os primeiros discursos, juntamente
com os interesses dos grupos politicos, com a finalidade de influenciarem a constituicéo e a
defini¢do da politica. Para maior compreensdo e reflexdo desse contexto, Mainardes (2006a)

sugere um conjunto de indagacdes, entre elas:

1.Quais sdo as influéncias e tendéncias presentes na politica investigada? Por
gue a politica emergiu agora?; 2. Ha influéncias globais/internacionais? Ha
influéncias nacionais e locais? Como elas se relacionam?; 3. Qual a origem
das influéncias globais e internacionais? (World Bank, organismos
multilaterais, movimentos internacionais de restauracdo conservadora, de
renovacao ou resisténcia); 4. Quem sdo as elites politicas e que interesses elas
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representam?;5. Existiam influéncias globais / internacionais, nacionais ou
locais operando antes mesmo da emergéncia da formulacdo da politica
(MAINARDES, 20064, p. 66).

Dito isto, o surgimento do Projeto Professor Diretor de Turma no Brasil, mais
especificamente no Ceara, segundo Leite e Chaves (2009), remonta as raizes lusitanas, uma vez
que esse projeto foi criado e desenvolvido sob as influéncias e tendéncias do Director de Turma
de Portugal. Por isso, para compreender o objeto de estudo desta pesquisa, faz-se necessario,
inicialmente, conhecer o contexto histérico (influéncias) da criacdo do referido projeto no
contexto da educagdo portuguesa.

Nesse sentido, o Director de Turma, criado em Portugal, passou por significativas
mudancas, ao longo de sua trajetoria, até a sua configuracao atual, pois, de acordo com Torres
(2007), essa funcgéo surge no século XIX, com a designacao de Diretor de Classe (1895), sendo
substituido pelo Diretor de Ciclo (1936) e constituindo uma nova roupagem na forma do Diretor
de Turma, a partir de 1968. Segundo Torres (2007, p. 23), o Diretor de Turma portugués “surge
como resultado de uma evolugdo das estruturas e da organizacdo do sistema de ensino em
Portugal”, a qual foi realizada, conforme ressalta Ball, Bowe e Gold (2017) mediante
influéncias nacionais e locais.

O Director de Turma portugués foi criado em 1968, mediante o Decreto-Lei n°
48.572/1968, presente no Estatuto do Ciclo Preparatorio do Ensino Secundario, alterando a
nomenclatura do Diretor de Ciclo para Director de Turma, num contexto de massificacdo da
educacéo portuguesa (PORTUGAL, 1968).

Essa massificagdo ocorreu em virtude da expansdo do sistema educativo escolar nos
anos de 1950, tornando-se obrigatorio quatro anos de estudo para o0 sexo masculino, e sendo
acentuado na década de 1960, com a extensdo da escolaridade obrigatdria para seis anos, (quatro
anos de ensino primario elementar e dois anos de ensino complementar) incluindo o sexo

feminino e, depois para oito anos (1973) e, em seguida, para nove anos (1986). Assim:

Num periodo de trinta anos (1956-1986) a escolaridade obrigatdria triplicou a
sua duracgdo, passando de trés para nove anos. Este acréscimo da escolaridade
obrigatoria legal foi acompanhado de uma quase obrigatoriedade social, pelo
menos para determinados grupos sociais (SA, 1997, p. 44).

Desse modo, a expansdo do sistema educacional portugués foi realizada mediante a
crescente obrigatoriedade legal escolar e pela demanda social da populacdo pela educacéo.

Dessa forma, a expanséo da demanda de vagas nas institui¢des escolares se deu em virtude da
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democratizagdo do acesso ao ensino. Esse crescimento rapido de matriculas nas instituicGes
escolares foi acompanhado por uma diversificacdo do publico a ser atendido nos espacos
escolares, assim provocando o surgimento de um ensino direcionado para um maior nimero de
alunos das classes socais menos favorecidas.

E nesse contexto de influéncias que se origina a figura do Director de Turma, no &mbito
educacional lusitano mediante o Decreto-Lei n° 48.572/1968, aprovado pelo Estatuto do Ciclo
Preparatorio do Ensino Secundario (PORTUGAL, 1968). Assim:

[...] o cargo de Director de Turma, que é uma nova figura de gestdo
intermédia, a quem compete presidir ao conselho de turma, assegurar a
orientacdo escolar e o contacto com as respectivas familias, devendo ainda
apreciar os problemas educativos e disciplinares relativos aos alunos da turma
(TORRES, 2007, p. 32).

Nesse sentido, a institucionalizacdo e regulamentacdo do Director de Turma
representam nédo apenas a alteragdo de nomenclatura do Diretor de Ciclo para Diretor de Turma,
pois estas ttm um alcance muito além, uma vez que se configurou uma nova escala de
prioridades definidas pela propagacdo de uma nova ideologia organizacional. Uma mudanca
bastante pertinente, refere-se a coordenacao dos professores da turma que deixa de constituir a
primeira referéncia, cedendo o lugar ao "apreciar os problemas educativos e disciplinares
relativos aos alunos da turma e assegurar 0s contactos com as familias" (SA, 1997, p. 47).

Dessa forma, verifica-se que a integracdo dos alunos na vida escolar passa a ser o papel
essencial do Diretor de Turma em detrimento das visitas as aulas realizadas pelo Diretor de
Classe e, posteriormente, pelo Diretor de Ciclo. Assim, com a alteracdo do Director de Turma
em 1968, essa funcdo deixa de ser-lhe uma atribuicdo, e, com isso, deixa de existir, segundo
Torres (2007), a clara superioridade hierarquica do Diretor de Classe e Diretor de Ciclo em
relacdo aos demais professores.

Essa mesma Portaria n® 921/1992, publicada pelo Ministério de Educacao de Portugal,
estabelece que o diretor de turma é um professor, de preferéncia, profissionalizado e nomeado
pelo Diretor Executivo, escolhido dentre os demais professores da turma, possuindo
competéncia pedagdgica e facilidade de relacionamento (PORTUGAL, 1992).

Em 1999, com a publicacdo do Decreto Regulamentar n® 10/1999, divulgado pelo
Ministério da Educacdo, tem-se que compete ao Director de Turma: assegurar a articulacdo
entre os professores da turma e com os alunos, pais e responsaveis; coordenar o processo de

ensino e aprendizagem em colaboracdo com os docentes da turma; coordenar o processo de
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avaliacdo dos alunos e apresentar a direcdo executiva um relatério critico, anual, do trabalho
desenvolvido (PORTUGAL, 1999).

Convém ressaltar, também, que uma mudanca relevante nas fungdes do Director de
Turma foi realizada em 2001, mediante o Despacho-Normativo n® 30/2001 ao instituir o Dossié
Individual do Aluno (PORTUGAL, 2001). De acordo com esse despacho, o dossié é um
documento que contém, de forma sistematica, uma série de registros de cada estudante ao longo
de todo o ensino bésico, possibilitando o acompanhamento e intervencdo adequados dos
professores no processo de aprendizagem.

Verifica-se que o Dossié Individual do Aluno devera ser composto por:

a) Os elementos fundamentais de identificacdo do aluno; b) Os registos de
avaliacdo; c) Relatérios médicos e ou de avaliagdo psicoldgica, quando
existam; d) Planos e relatdrios de apoio pedagdgico, quando existam; e) O
programa educativo individual, no caso de o aluno estar abrangido pela
modalidade de educacdo especial; f) Os registos e produtos mais significativos
do trabalho do aluno (PORTUGAL, 2001, p. 4439).

Em 2002, com a aprovacao do Estatuto do Aluno do Ensino ndo Superior, verifica-se
que ha um acréscimo de atribuicdes do Director de Turma através a Lei n°® 30/2002 ao
estabelecer que o ocupante dessa funcdo deve proporcionar a melhoria das condigfes de
aprendizagem, promover a criacdo de um bom ambiente educativo, articular a intervencéo dos
professores da turma e dos pais e responsaveis, assim como prevenir e resolver problemas
comportamentais ou de aprendizagem (PORTUGAL, 2002).

Segundo Batista (2018), essas foram as UGltimas alteragdes mais relevantes na
dindmica/estrutura do Director de Turma portugués e a partir desse contexto é que se percebe
a construcao do discurso dessa politica no decorrer do tempo em Portugal. Essa Gltima versdo
portuguesa foi que influenciou o modelo de implementacdo do PPDT no Ceara.

Esse projeto no Brasil, mais especificamente, no Ceara, surgiu devido a graves
problemas educacionais, acentuados essencialmente na década de 1990, em virtude da expansdo
do sistema educacional, elevados indices de evasdo e abandono escolar, altas taxas de
infrequéncia, e rendimentos insatisfatorios de aprendizagem dos alunos nas avaliacdes externas.

Durante o primeiro mandato do Governador Cid Ferreira Gomes (2007-2011), periodo
este marcado por reformas educacionais, é que surge o PPDT. Essa politica foi introduzida no
Brasil em 2007, apos a professora Doutora Maria Luiza Barbosa Chaves ter conhecimento desse
projeto em Portugal. Ela, entdo, convida a professora portuguesa Haidé Eunice Gongalves

Ferreira Leite para fazer a apresentagdo do PPDT no XVIII Encontro Estadual da Anpae.
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A apresentacdo desse modelo de gestdo, segundo Leite e Chaves (2009), despertou a
curiosidade de muitos gestores escolares municipais. Sendo introduzido, inicialmente, em trés
cidades do interior do Estado do Ceara: Canindé, Eusébio e Madalena. De acordo com Lima e
Freitas (2013), através da experiéncia piloto com a implementacdo do PPDT, foi possivel
verificar significativas mudangas no &mbito escolar, dentre elas: elevacdo dos indices de
aprendizagem, (leitura e da escrita), combate a indisciplina, elevado indice de frequéncia dos
alunos, integracdo entre professores, grupo gestor, alunos e pais...

No ano seguinte, durante a realizacdo do XXIII Simpdsio Brasileiro de Politicas e
Administragdo, em Porto Alegre, foi apresentado Projeto Professor Diretor de Turma para 0s
gestores da Seduc-CE, com base na experiéncia piloto, realizada nos trés municipios,
anteriormente citados. Assim, a Seduc-CE, ao tomar conhecimento dos impactos positivos
desse novo modelo de gestdo de sala, incorporou esse projeto nas escolas profissionais.

Logo, verifica-se as influéncias globais e internacionais presentes na politica investigada
nessa pesquisa € em consonancia com Bowe, Ball e Gold (2017), pode-se dizer que é nesse
contexto, em que 0s conceitos e outras referéncias de base passam a ter legitimidade, através
da participacdo dos diversos grupos de interesse. Esses grupos podem ser formados por partidos
politicos, por membros do governo, como também por comissdes e grupos representativos que
podem exercer influéncias nas arenas politicas de acéo.

A insercdo do PPDT no Ceara ocorre apos as tomadas de decisdes do governo, através
da Seduc-CE ao implementar, em 2008, a modalidade de ensino chamada Escolas Estaduais de
Educacao Profissional e como parte integrante do curriculo diversificado dessas escolas, foi
inserido o PPDT. De acordo com a Seduc-CE (CEARA, 2014a), esse projeto € um modelo de
Gestdo em Sala de Aula do PDT (GSA/PDT), baseado na desmassificacdo dos estudantes e na
aprendizagem por competéncias.

Para Santos, Freitas e Oliveira Junior (2018), o PPDT € definido como uma iniciativa
que busca um conhecimento aprofundado de cada aluno, a partir do estabelecimento de relagdes
mais estreitas com um de seus professores (o diretor de turma), inicialmente, e, em
consequéncia, com a escola como um todo.

De acordo com Leite e Chaves (2009), em 2009, houve o surgimento de mais 26 escolas
estaduais de educacdo profissional, concomitantemente, ocorreu a expansdo do PPDT para
essas escolas. Assim, totalizando a introdugéo desse projeto em 51 EEEPs, sendo contemplados
264 turmas e 264 Professores Diretores de Turma, pois, até essa data, era somente possivel um
PDT assumir, no maximo, uma direcao de turma. Com as altera¢Ges do projeto no decorrer dos

anos, hoje é possivel que um PDT assuma no maximo duas turmas.
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2.2.2 Contexto da Producéo do Texto do PPDT

Segundo Bowe, Ball e Gold (2017), o contexto da producdo do texto refere-se a arena
politica na qual ha os resultados das disputas e dos acordos politicos, criados para que uma
politica publica seja formulada. Ou seja, sdo o0s discursos materializados linguisticamente que
fazem transparecer os jogos de poder e 0s interesses dos varios agentes (atores) envolvidos no
e com o processo de formulacdo da politica a ser colocada em pratica.

Assim, a producdo do texto (textos politicos) representa a politica, a qual pode ser
expressa de varias maneiras. Segundo Bowe, Ball e Gold (2017), essas formas podem ser textos
legais, oficiais e textos politicos, comentarios formais ou informais sobre os textos oficiais,
pronunciamentos oficiais, videos etc.

Através de certas indagagdes € possivel entender melhor esse contexto, sdo elas:

1. Quando se iniciou a construcdo do texto da politica?; 2. Houve espaco para
a participacdo ativa dos profissionais envolvidos na construgéo dos textos?; 3.
Como o texto (ou textos) da politica foi (foram) construido (s)? 4. Houve a
intengdo de buscar consensos na construcao do texto (escrito ou ndo) ?; 5. Ha
no texto da politica influéncias de agendas globais, internacionais ou
nacionais; de autores estrangeiros ou de compromissos partidarios?; 6. Como
é a linguagem do texto?; 7. Ha inconsisténcias, contradi¢cdes e ambiglidades
no texto?; 8. Quem sao os destinatarios (leitores) do texto elaborado?; 9. Além
do texto ou textos principais, houve a producdo de textos secundarios
(subsidios, orientagdes, manuais, diretrizes) ?; 10. Os textos sdo acessiveis e
compreensiveis? (MAINARDES, 20064, p. 66).

Desse modo, essa fase do ciclo de politicas se mostra de carater essencial por nos
possibilitar o conhecimento do processo da construgdo da politica a ser implementada. Com
base nos preceitos estabelecidos por Bowe, Ball e Gold (2017) acerca do contexto da producao
do texto e com base nos documentos oficiais sobre a politica do PPDT, verifica-se que o
surgimento do PPDT se deu através do estabelecimento das escolas estaduais de educacao
profissional, em 2008, sendo norteado apenas pela Portaria de Lotacdo de Professor, que contém
poucas orientacdes para selecdo de docentes, a serem escolhidos pelo nucleo gestor escolar,
para aturem como PPDT. A seguir, no contexto da pratica, é detalhado todas as alteracdes
realizadas na dindmica do PPDT ao longo da ultima década.

Somente em 2010, quando houve expansdo dessa politica educativa para as escolas de
ensino médio regular é que foi publicado um documento denominado Chamada Publica de

Adesio ao Projeto Professor Diretor de Turma para escolas estaduais (CEARA, 2010a) e
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elaboragio de um folder de divulgagio em 2011 (CEARA, 2011). Somente em 2014 ¢ que foi
elaborado um Manual de Orientacdes das Ac¢bes do PDT a ser divulgado para os
implementadores.

Desse modo, percebe-se que a “ politica ndo é feita e finalizada no momento legislativo,
ela evolui nos textos que a representam, os textos devem ser lidos em relagdo ao tempo e ao
local especifico de sua produgdo” (BOWE; BALL; GOLD, 2017, p. 33, traducdo nossa'®).
Assim, a politica ndo se restringe ao momento legislativo, pois os textos devem ser analisados
com o contexto da realidade em vigéncia.

A chamada publica de adesdo ao PPDT traz as orientacOes desse projeto, desde 0s
critérios e prazo de adesdo, apresentagdo do projeto, fungdes e atribuicbes dos agentes
envolvidos e organizacdo dos instrumentos utilizados pelos professores na execuc¢édo do projeto.
De acordo com a Seduc-CE (CEARA, 20104, p. 1), evidencia-se que:

1. Poderdo aderir ao Projeto Diretor de Turma todas as escolas publicas
estaduais que possuirem oferta de 1° ano do Ensino Médio. 2. Nas escolas
onde ndo houver oferta de Ensino Médio, a adesdo ao Projeto Diretor de
Turma podera ser efetivada nas turmas de 9° ano do Ensino Fundamental. 3.
As escolas poderdo aderir parcialmente, em carater de experiéncia, ndo sendo
obrigatéria a implementacdo do Projeto em todas as turmas de 1° ano ou 9°
ano. 4. Também ¢é facultada as escolas a adesao a partir do 1° semestre letivo
ou somente para 0 2° semestre letivo de 2010. 5. Cada escola deve promover
com seu colegiado de professores uma reunido de discussdo sobre a adesdo ao
projeto que deve ser registrada em ata que serd o documento que confirmara
ou nado a adesdo da escola. Esta ata deve ser assinada pelo Nucleo Gestor e
pelos professores presentes a reunido. Previamente a reunido os professores
devem fazer uma leitura aprofundada do projeto.

Com base nesse documento, pode-se notar que a expansao dessa politica educativa para
as escolas regulares estaduais se da, inicialmente, no ano de 2010, para aquelas escolas que
possuiam oferta de 1° ano do ensino médio e, nas escolas estaduais que ndo tiverem demanda
de ensino médio, a adesdo ao Projeto Diretor de Turma poderia ser realizada nas turmas de 9°
ano do ensino fundamental.

A adesdo ao PPDT pelas escolas regulares deve ser realizada pela comunidade escolar
mediante a discussdo da dindmica do projeto. Ao aderir, deve-se elaborar um documento oficial,

ata, para registrar a tomada de deciséo da equipe escolar e encaminhar esse documento para a

13policy is not done and finished at the legislative moment, it evolves in and through the texts that
represent it, texts have to be read in relation to the time and the particular site of their production
(BOWE; BALL; GOLD, 2017, p. 33).
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Crede e, posteriormente, para a Seduc-CE, com a finalidade de legitimar junto aos 6rgdos
superiores a adesdo ao projeto. Com isso, vale destacar que a implantacdo do PPDT no Estado
do Ceara nao foi acompanhada de um instrumento legal (Lei ou Decreto), diferentemente como
ocorreu em Portugal através de um planejamento institucional assegurado por lei.

Apobs trés anos do surgimento desse projeto, a Seduc-CE divulgou para toda a
comunidade escolar (estudantes, pais ou responsaveis, professores e gestores escolares) um
folder de divulgacdo do PPDT, contendo as informac®@es basicas sobre a dindmica desse projeto
a ser desenvolvido nas institui¢Ges escolares.

Na primeira pagina do folder de divulgacdo desse projeto, elaborado pela Seduc-CE em
parceria com Anpae, tem-se o logotipo e uma breve descricdo do projeto, contendo seus
objetivos, principios nos quais foram elaborados, e os possiveis efeitos que este projeto pode
trazer para o processo de ensino e aprendizagem.

Na pagina dois desse folder, verifica-se a descricdo da génese do projeto, bem como
dados sobre a expansdo dessa politica educativa no periodo de 2011 a 2014, na rede estadual
de educacdo do ensino médio. Ele traz, de forma clara, os principais objetivos almejados por
esse projeto, descreve as funcdes basicas a serem desempenhadas pelo PDT, além de mostrar o
conjunto de instrumentais que compdem o Dossié de Turma. Ver folder em anexo.

Segundo Bowe, Ball e Gold (2017) esses documentos podem n&o ser necessariamente
coerentes nem claros internamente. Essa situagdo estd presente no folder de divulgacdo do
PPDT. Ao ser mencionado que esse projeto “é um projeto de execugdo simples”, 0 documento
reporta algo que nédo corresponde a realidade desse projeto. Além disso, informa que o PDT
precisa ser “bom lider, incentivador, ativos, responsavel, sensivel, prudente e apaixonado pela
educagio” (CEARA, 2011, p. 01), algo ndo muito claro para os gestores, pois traca o perfil do
professor em meio a tantas subjetividades.

Convém ressaltar, também, que um outro documento oficial definidor da estrutura
organizacional pedagogica dessa politica educativa no estado do Ceara é o Manual de
Orientagdes das A¢des do PDT, publicado pela Seduc-CE em 2014, ou seja, seis anos apos a
instituicdo desse projeto. Esse manual, configura-se como um suporte de orientacdes para
professores, gestores escolares e gestores educacionais no processo de implementacdo do PPDT
(CEARA, 2014a).

Esse documento, encontra-se estruturado em quatro topicos, a saber: o primeiro deles
enfoca a GSA/PDT, ressaltando que o projeto consiste na desmassificacdo do ensino e na

aprendizagem por competéncias. Sendo que cada estudante deve ser percebido na sua
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individualidade, como também deve ser conduzido a aprender a viver e conviver na sociedade
que esta inserido (CEARA, 2014a).

Nesse primeiro topico, ainda, € apresentado a definicdo de PDT, o qual pode ser
compreendido como um professor que assume, uma determinada turma e se responsabiliza pela
adocdo de intervencdo e mediacdo das relacGes entre os alunos e os professores dessa turma,
nucleo gestor, pais e ou responsaveis por esses estudantes. Observa-se também, o perfil que
este professor deve possuir, assim como as func¢des do PDT.

O capitulo dois versa sobre a dindmica pedagdgica desse projeto, apresentando o que é
a Formagéo Cidada, o Estudo Orientado e o roteiro geral para as primeiras aulas de formacao
cidadd. Assim como, define e apresenta 0 passo a passo de como realizar as reunides do
conselho de turma, a reunido da avaliacdo diagnostica, e a reunido de avaliacdo bimestral
(CEARA, 2014a).

E possivel verificar, ainda, como se da a constru¢o do Dossié de Turma, um conjunto

de instrumentais composto por diversos documentos:

Ficha Biografica, Ficha de Caracterizacdo da Turma, Ficha de Autoavaliacdo
Global, Caracterizagdo do Estudo Orientado, Coleta de Avaliagdo Qualitativa,
Mapa de Avaliacdo Quantitativa e Infrequéncia, Registro de Avaliacdo e
Apreciacdo Global, Registro Fotogréfico, Mapeamento, Informacéo sobre o
Apoio Pedagdgico, Atas de Eleicdo de Lider e Vice-lider, Atas das Reunides
de Conselho de Turma, Plano de Apoio e Complemento Educativo (CEARA,
20144, p. 14).

Esses instrumentais sdo documentos que versam sobre os registros da realidade escolar
dos estudantes em diversos aspectos, desde os dados sociobiograficos, perfil socioecondémico,
rendimentos escolares, disciplina dos alunos, entre outros. A importancia desses documentos,
de acordo com a Seduc-CE (CEARA, 2014a, p. 25), deve-se ao fato de munir o PDT de todas
“as informacdes necessarias a gestdo pedagdgica dos aspectos dos quais € responsavel por
acompanhar e intervir de modo a melhor ambientar os alunos nos inimeros processos que
interferem nas aprendizagens”. Ver em anexo alguns instrumentais do PPDT.

No capitulo trés sdo apresentadas apenas as atribuicdes do nucleo gestor em todo o
processo de implementacdo do PPDT, no &mbito escolar e, no quarto e ultimo capitulo, ressalta
as etapas de desenvolvimento desse projeto na rede municipal de educacdo e como se da essa
atuacéo na escola.

Ainda ressalta as vantagens, 0s investimentos necessarios e 0s obstaculos encontrados

para a implementacéao dessa politica. Ball, Bowe e Gold (2017), ainda, ressaltam que uma tarefa
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importante para a analise de politicas é a compreenséo do significado da politica como um texto
ou série de textos para 0s varios contextos em que sao utilizados. Destarte, é de fundamental
importancia que os sujeitos/atores envolvidos na atuacdo de uma politica se apropriarem dos
textos das politicas, de modo que possam interpreta-los e reinterpreta-los nos diferentes

contextos da politica em acéo.

2.2.3 Contexto da Pratica do PPDT

Segundo Bowe, Ball e Gold (2017), o Contexto da Pratica é onde a politica é
interpretada e recriada conforme a conceptualizacdo dos atores que dela fardo uso de alguma
maneira. E nesse contexto em que se compreende como uma politica é implementada, como ela
foi recebida pelos sujeitos que atuardo sobre ela, além de verificar quais alteracbes foram
realizadas no decorrer dos anos, quais sdo as potencialidade e fragilidades da politica, entre
outros fatores.

Nessa perspectiva, a seguir, percebe-se algumas questdes que podem ser consideradas

para maior clareamento desse contexto:

Como a politica foi recebida? Como esta sendo implementada?; 2. Como 0s
professores, diretores, pedagogos e demais envolvidos interpretam os textos?
H& mudangas, alteracGes e adaptacdes do texto da politica para a concretizacéo
da politica? (...) 3. H& evidéncias de resisténcia individual ou coletiva?; 4. Os
profissionais envolvidos na implementacdo tém autonomia e oportunidades de
discutir e expressar dificuldades, opinides, insatisfacbes, duvidas? Recebem
algum tipo de pressdo? E suporte?; 5. Ha contradicdes, conflitos e tensbes
entre as interpretacGes expressas pelos profissionais que atuam na pratica e as
expressas pelos formuladores da politica e autores dos textos da politica?; 6 -
Quais sdo as principais dificuldades identificadas no contexto da pratica?
Como os professores e demais profissionais lidam com elas? 7. H& formas de
opressdao, mecanismos de pressao, silenciamentos? Ha espagos de vivéncias
democréticas e emancipatorias?; 8 - O contexto da pratica tem influenciado o
contexto da producéo do texto? (MAINARDES, 20064, p. 67).

De acordo com a publicacdo de alguns documentos oficiais desse projeto, a insercdo do
Projeto Professor Diretor de Turma nas escolas profissionais entre os anos de 2008 a 2009, foi
realizada de forma sistemética. A sua implementacédo, segundo Leite e Chaves (2009), ocorreu
através da: conscientizacdo da comunidade escolar, formacao continuada para coordenadores
das Credes, superintendentes, coordenadores escolares, diretores escolares, diretores de turma
e visitas de consultorias aos gestores do projeto nas escolas. Bem como a realizacdo da eleigcdo

de um lider e vice-lider da turma, reuniGes com os pais por turma, reunido intercalar com o
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conselho de turma e reunides bimestrais de avaliacdo das atividades, do rendimento escolar dos
alunos e da execucdo do cronograma das ac0es preestabelecidas.

De acordo com as autoras, anteriormente citadas, foi realizado inicialmente, um
seminario com a comunidade escolar, visando divulgar e apresentar a dinamica, filosofia, e,
objetivos do PPDT, de modo a estimular a adesdo e participacdo dos pais e ou responsaveis
para o desenvolvimento das acdes e atividades no &mbito escolar. Desse modo, nota-se que 0s
atores responsaveis pela concretizacdo da politica (professores diretores de turma, coordenador
escolar, diretor escolar, superintendentes, entre outros) tiveram formagdes para se apropriarem
ou interpretarem os textos norteadores dessa politica.

A atuacdo desse projeto, da-se principalmente pelo PDT, nlcleo gestor escolar
(coordenador pedagdgico e diretor escolar), coordenador regional do PPDT e o coordenador
estadual do PPDT. O PDT é um professor que assume a responsabilidade de uma das turmas,
na qual leciona um componente curricular da Base Nacional Comum, além de ministrar a
disciplina de Formacdo para Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais.

O professor para atuar na funcdo de PDT, devera ter o seguinte perfil:

Ha que, antes, ter empatia com a turma na qual ird atuar; ser articulador e bom
comunicador, para mediar conflitos e intervir em determinadas situacdes;
compreensivo diante das diversas realidades com as quais tera que lidar,
porém com atitudes de firmeza; conhecer o contexto em que os alunos estdo
inseridos, conhecer as leis que regem a educacéo e a escola; ser organizado;
sentir-se disponivel para ouvir e, talvez o principal, acreditar nesse modelo de
gestio (CEARA, 2014a, p. 10).

Desse modo, para o professor a ser lotado nas escolas como PDT precisa atender aos
critérios definidos pela Seduc-CE, ou seja, precisa ser um professor articulador, comunicador,
promova a interacdo entre a escola e a familia, gerencie as situagfes de conflitos da turma,
fomente o protagonismo juvenil, conheca a realidade social dos estudantes, etc.

Nessa perspectiva, verifica-se que o perfil exigido para o professor ser selecionado como
PDT é muito complexo, no sentido de requer desses profissionais competéncias e habilidades
para as quais ndo possui uma formagdo especifica. Assim, ndo sdo todos os professores que
conseguem exercer a funcdo de PDT, visto que é fundamental ser mais do que um docente
competente em seu componente curricular.

Apos a andlise do perfil e selecdo dos Professores Diretores de Tuma, o nicleo gestor
convida os professores para exercerem essa funcdo na escola, uma vez que esse projeto se

realiza por adesdo ao projeto. Como foi ja dito anteriormente, esses professores selecionados
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ndo recebem nenhuma gratificacéo ou bonificacdo para exercerem essa fungdo, ndo ha nenhuma
recompensa financeira.

Desse modo, pode-se refletir: serd que a exigéncia desse perfil pelos legisladores da
politica é realmente necessaria? Serd que qualquer professor ndo conseguiria construir esse
perfil ao longo da trajetdria profissional? Sera que as escolas dispdem de professores com esse
perfil em nimeros suficientes para atender as demandas da escola?

Vale ressaltar que, além desse perfil exigido, segundo a Portaria n® 1451/2017 (CEARA,
2018d), ainda se tem alguns requisitos para a efetivacdo da lotagdo do PDT, entre eles: ser,
obrigatoriamente, um professor da turma que ministre uma disciplina da Base Nacional
Comum. Pode ser um professor efetivo ou temporéario, com jornada de trabalho de 20 ou 40
horas semanais, e ser lotado como PDT em no maximo duas turmas, desde que em turnos
diferentes na mesma escola, ou em outra escola. Esse professor, preferencialmente, devera
acompanhar a mesma turma ao longo dos 3 anos do ensino médio.

O professor ao aderir esse projeto, assume diversas atribuigdes, dentre elas:

1. Acompanhar cada aluno, individualmente, orientando-o em seus estudos e
em seu comportamento integrado com os demais, dentro e fora da sala de aula;
2. Intervir em comportamentos e atitudes que venham a contribuir
positivamente para o crescimento dos alunos e para o bom relacionamento
com o grupo; 3. Mediar interesses e conflitos entre alunos, professores, familia
e nicleo gestor; 4. Ministrar aulas de Formacéo Cidada e Estudo Orientado,
com planejamento especifico voltado para as necessidades da turma; 5.
Observar e registrar, dentre outros itens, assiduidade, pontualidade e
rendimento académico, buscando medidas que possam favorecer 0 aluno em
seu efetivo desempenho; 6. Registrar, organizar e analisar todas as
informacGes necessarias no Dossié de Turma; 7. Atender aos pais, quando
necessario e/ou solicitado, informando dos registros do Dossié de Turma; 8.
Cooperar na elaboragéo de propostas de apoio pedagogico e definir estratégias
de ensino-aprendizagem; coordenar e presidir as Reunides de Conselho de
Turma e as Reunides de pais (CEARA, 2014a, p. 11).

Dessa maneira, o professor possui diversas fungdes, principalmente, a de acompanhar
cada aluno individualmente; mediar interesses e conflitos entre alunos, professores, familia e
nucleo gestor; ministrar aulas de formacéo cidada; observar e registrar, dentre outros itens a
assiduidade, pontualidade e rendimento académico dos estudantes; construir Dossié de Turma;
atender aos pais; coordenar e presidir as reunides de conselho de turma e as reunides de pais.

Para o desenvolvimento dessas funcdes, conforme a Ultima Portaria n°® 1391/2018,
divulgada pela Seduc-CE, o PDT possui em sua carga horaria de trabalho semanal um horério

especifico para o execucdo das atividades demandadas pelo PPDT. Nesse viés, para melhor
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compreensdo da composi¢do da jornada de trabalho do PDT nas escolas de educacgdo

profissional e tecnoldgica (EEEPS), tem-se a tabela 04.

Tabela 04 - Composicao da jornada de trabalho do PDT nas EEEPs

Distribuicéo .
da carga Namero -
L da carga Atividades desempenhadas
horéria .
horéria
semanal
01h (Formacéo Cidadd e Desenvolvimento das Competéncias
Socioemocionais)
03hs (Atendimento individual aos estudantes, Atendimento aos
Regéncia de 27hs pais/responsaveis, Organizagdo e analise do Dossié da Turma e
Sala entre outras acdes previstas no escopo do projeto)
Demais 23 horas (ministrar o componente curricular especifico da
formac&o do professor e outras disciplinas da parte diversificada do
curriculo.
Atividades 13hs Planejamento de aulas, preenchimento de diarios, elaboragéo e
extraclasse correcBes de avaliacdes, reunides pedagdgicas e outras.
Total 40hs

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

De acordo com a tabela 04, nota-se que os PDTs ao trabalharem nas EEEPs, possuem
uma carga horaria semanal de 40hs, sendo 27hs de regéncia de aula sdo direcionadas para 0s
professores ministrarem aulas do componente curricular (os quais sdo contratados), bem como
para ministrarem as aulas da parte diversificada do curriculo e as outras 13hs para atividades
extraclasse (atividades do professor extra sala de aula).

Vale destacar que, dentre as 27hs de regéncia de sala, os PDTs possuem 04hs destinadas
a realizacdo das atividades inerentes ao PPDT, sendo uma hora reservada para ministrar a
disciplina de Formagdo Cidadd e Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais e as
demais trés horas a realizagdo do atendimento individual dos estudantes e aos pais e/ou
responsaveis, organizacao e analise do dossié de turma e outras atividades (CEARA, 2018a). E
as outras 23hs sdo direcionadas para eles lecionarem as disciplinas em que sao graduados, bem
como para lecionar outras disciplinas parte diversificada do curriculo.

De acordo com o Manual de OrientacGes das Agdes do PDT (2014), o desenvolvimento
desse projeto da-se através da implementacdo de seis préaticas pedagogicas: mapeamento de
sala, atendimento a pais ou responsaveis, atendimento individual ao aluno, formacdo para
cidadania, conselho de turma e dossié de turma a serem realizadas pelo PDT.

A seguir, tem-se uma breve consideragdo sobre cada uma dessas praticas pedagdgicas,

enfatizando o conceito de cada uma delas e suas principais caracteristicas. Primeiramente, com
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relagio ao mapeamento de sala, segundo a Seduc-CE (CEARA, 2014a) esse instrumento é
realizado pelo PDT, em comum acordo com os estudantes e demais professores da turma, com
0 intuito de registrar a localizacao dos estudantes no espaco fisico da sala de aula.

Essa préatica pedagdgica é realizada visando auxiliar no reconhecimento dos estudantes
de forma mais rapida, através da identificacdo nominal de cada um deles. Seus objetivos
consistem em evitar conversas paralelas, agilizar o controle da infrequéncia e disciplinar dos
estudantes em suas atitudes comportamentais, no decorrer das aulas. Sendo que os Professores
Diretores de Turma tém autonomia para refazer o mapeamento quantas vezes for preciso.

No que tange ao atendimento aos pais, pode-se entender que essa pratica se configura
como um “guia no acompanhamento familiar, estreitando a relagdo Familia x Escola em todos
0s aspectos abordados na aprendizagem e no desempenho dos alunos” (CEARA, 2014a, p. 42).
Desse modo, essa pratica se apresenta como um elemento essencial para a interacdo escola-
familia, ja& que ela “fomenta a¢des colaborativas entre escola e familia, assegurando a
permanéncia ¢ a melhoria do desempenho académico dos estudantes” (NUNES, 2013, p. 09).

Para tanto, o PDT possui uma carga horaria de uma hora semanal para atender os pais
ou responsaveis dos estudantes no &mbito escolar. Cabendo a ele organizar um cronograma para
atendé-los, dando prioridade aos atendimentos de pais daqueles estudantes que mais necessitam
de atencdo em virtude de diversos fatores, podendo ser indisciplinares, baixo rendimento
escolar e outros assuntos da vida escolar dos discentes. Em um segundo momento, atende-se 0s
demais pais ou responsaveis.

No que se refere ao atendimento ao aluno, de modo semelhante aos pais, consiste num
atendimento individualizado do estudante “com vistas a permanéncia do aluno na escola, ao
desenvolvimento de competéncias inter e intrapessoal e a melhoria de seu desempenho
académico” (NUNES, 2013, p. 12). Essa pratica pode promover a desmassificacdo do ensino
por contribuir, para que os estudantes sejam percebidos como individuos diferentes, que
aprendem em tempos e maneiras diversas. No entanto, o PDT possui apenas uma hora semanal
para realizar o atendimento de todos os alunos da sua turma, geralmente numerosas.

No tocante a Formacdo para Cidadania, evidencia-se que essa pratica pedagdgica
consiste numa parte da area diversificada do curriculo ndo disciplinar, devendo ser trabalhados
temas transversais de acordo com a realidade e necessidade de cada turma escolar. Em
consonancia com esse pensamento, Nunes (2013) afirma que, nessas aulas, sejam abordados
assuntos acerca das dimens@es escolar, humana, cultural, religiosa, social, ambiental e politica,

de modo que possibilite uma formacdo de cidadaos responsaveis, criticos e ativos.
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Para tanto, o PDT possui uma hora/aula semanal dentro do curriculo escolar para
desempenhar essa atividade, a qual tem o intuito de “contribuir de maneira interventiva no
processo de crescimento e amadurecimento dos alunos enguanto cidaddos socialmente
responsaveis, criticos e participativos” (CEARA, 2014a, p. 13).

Sobre o conselho de turma, esse pode ser compreendido como um érgdo colegiado,
formado por membros da comunidade escolar, ou seja, por estudantes, pais ou responsaveis,
professores e nlcleo gestor, tendo o intuito de acompanhar a realidade dos educandos de forma
individual e coletiva, discutindo e deliberando acdes/estratégias para a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem.

Segundo as orientagdes do PPDT, devem ser realizadas cinco reunides anuais, sendo
uma reunido de avaliacdo diagnostica no inicio do ano letivo e quatro reunides de avaliacao
bimestral ao final de cada bimestre. As avaliacdes diagndsticas, segundo a Seduc-CE (CEARA,
2014a), consistem no primeiro contato entre a escola e a familia, devendo ser realizadas por
volta da quinta semana, apds o inicio do ano letivo, visando a socializacdo dos aspectos
cognitivos, afetivos e de interacdo interpessoal dos estudantes.

A reunido de avaliacdo bimestral € uma reunido do conselho de turma gque consiste na
“avaliacdo e replanejamento das praticas de sala de aula empreendidas por cada professor, bem
como um momento de reflexdo sobre a situagdo dos alunos quanto aos aspectos cognitivos,
afetivos e de postura cidaddo” (CEARA, 2014a, p. 21). Essas reunides sdo realizadas para
integracao escola-familia, apresentacdo da caracterizacéo e dindmica da turma, apreciacdo dos
resultados dos rendimentos escolares, elaboracéo de plano de apoio e complemento educativo.

E, por fim, no que tange ao Dossié de Turma, j& mencionado na subsegdo anterior,
cabe observar que ele consiste em levantar um conjunto de informacdes sobre os alunos, os
quais, ao serem “socializadas com todos os professores, servirdo para que 0s conselhos de turma
elaborem ac¢6es pedagdgicas interventivas, que estejam de acordo com as reais necessidades e
aspiracfes dos estudantes e da turma” (NUNES, 2013, p. 06). Vale frisar que a pratica
pedagdgica “Estudo Orientado” foi excluida do projeto atualmente.

O PDT para desenvolver todas essas praticas pedagogicas no ambito escolar, possui
hoje, uma carga horaria de 03hs extraclasse, semanais, 3 horas extraclasse, semanais, para
desenvolver todas as atividades inerentes ao projeto. Assim, no contexto pratica se verifica que
uma das principais dificuldades encontradas pelos Professores Diretor de Turma reside na carga
horéria insuficiente para realizar todas essas demandas, conforme se ver mais adiante.

Além do PDT ser responsavel pela atuacdo do PPDT, verifica-se também, outros atores,

que sdo, igualmente, responsaveis pelo processo de implementacdo (insercdo/atuacéo) do
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PPDT, tais como o nucleo gestor escolar. Assim, a Seduc-CE determina que um dos
coordenadores escolares seria responsavel, juntamente com os demais membros do nucleo
gestor, por acompanhar esse projeto. Esse ator responsavel pelo PPDT assume algumas

atribuicbes no ambito escolar:

Colaborar na implementacdo das acdes do Projeto Professor Diretor de Turma;
Assessorar 0 diretor escolar na apresentacdo do Projeto Professor Diretor de
Turma a comunidade escolar;

Contribuir na identificacdo de professores que apresentem perfil para
desempenhar a funcdo de PDT;

Colaborar na constru¢do do horario dos professores diretores de turma e
realizar o acompanhamento cotidiano de suas agdes, para garantir o
cumprimento e a efic4cia das atividades;

Orientar os professores diretores de turma quanto a construgdo, organizacéo e
analise dos dossiés [...];

Produzir relatérios semestrais, contemplando os resultados alcancados e 0s
desafios na implementacdo/efetivacdo das acfes do Projeto (ESPACO DA
ESCOLA, [2019], p. 02).

Dessa forma, o coordenador escolar participa ativamente do processo de implementacédo
do PPDT na escola, uma vez que ele é o responsavel por identificar os professores que
apresentam o perfil desejado para o projeto, fazer a elaboracdo do horario de trabalho dos
professores, garantir um espaco na escola para o desenvolvimento do trabalho do PDT,
acompanhar as atividades a serem realizadas pelos professores, participar das reunides
diagnosticas e bimestrais e realizar a avaliagdo de desempenho dos PDTSs.

O diretor escolar, por sua vez, deve: apresentar o Projeto Professor Diretor de Turma
para a comunidade escolar; escolher, um dos coordenadores escolares para assumir a funcao;
identificar os professores que apresentam perfil para exercer a funcdo de PDT e convida-los a
assumir o compromisso de acompanhar uma turma.

Além disso, deve integrar os varios atores da comunidade escolar (gestores, corpo
docente, secretario, funcionarios, pais ou responsaveis) nas acdes relacionadas ao projeto;
oferecer apoio aos Professores Diretores de Turma, dando-lhes subsidios adequados de trabalho
para a execucdo de suas fungbes; implementar as acGes propostas pelo projeto e elaborar o
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola e no Regimento Escolar.

No mesmo ano de insercdo do PPDT, em 2008, foi estabelecido a funcdo de
superintendente escolar, através da Lei n° 14.190/2008 (CEARA, 2008b). De acordo com essa
lei, cabe ao superintendente realizar o “acompanhamento da gestdo escolar com foco no
aperfeicoamento do trabalho pedagogico e na aprendizagem do aluno” (CEARA, 2008b, p. 12).

Assim, esses profissionais sdo responsaveis pelo acompanhamento das escolas através
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de visitas regulares. E por altimo, tem-se a figura do coordenador estadual do PPDT (CEPPDT)
no ambito da Seduc-CE, o qual é responsavel pelo acompanhamento desse projeto em nivel de
Estado. Na literatura e no préprio site da Seduc-CE, ndo ha muitas informacdes a respeito dessa

funcéo.

2.2.4 Contexto dos Efeitos/Resultados do PPDT

De acordo com Ball (2014), o contexto dos efeitos/resultados, esta relacionado com a
avaliacdo da politica, aos efeitos e impactos que pode causar junto a sociedade, assim como as
possiveis desigualdades que pode provocar. Bowe, Ball e Gold (2017) advogam que avaliagdo
é uma forma de entender a pratica para fins especificos, em que a definicdo dos propdsitos e o
controle ou o mecanismo de avaliacdo sdo importantes. Assim, eles consideram mais
apropriado, falar que as politicas tém “efeitos” e ndo simplesmente “resultados”.

Com base nessa concepcdo, Lopes e Macedo (2011) afirmam que nesse contexto as
politicas sdo analisadas com foco no impacto e nas interacdes com desigualdades existentes.
Sendo que a andlise desse contexto, pode ser realizada através do estudo de dados estatisticos,
realizacdo de entrevistas e questionario com os agentes envolvidos no processo, entre outros.

Para maior clarificacdo desse contexto, propde-se as seguintes indagacoes:

1. Qual o impacto da politica para os alunos (ou receptores da politica) em
geral?; [...] 2. Ha conseqliéncias inesperadas? Quais?; 3. Ha dados oficiais
sobre o impacto da politica? O que eles mostram?; 5. Quais as diferencas e
semelhancas entre os dados oficiais e 0 que foi observado no contexto da
pratica pelo pesquisador? E possivel identificar disparidades entre dados
estatisticos oficiais e dados qualitativos obtidos por meio de observacdes,
depoimentos?; 6. Ha efeitos de primeira ordem (mudancas na estrutura e na
pratica)? Quais sdo?; 7. O que pode ser considerado como efeitos de segunda
ordem? Como eles podem ser analisados? (MAINARDES, 20064, p. 68).

Os primeiros impactos ocasionados pelo PPDT na rede estadual de ensino do Ceara ja
podem ser percebidos dois anos ap6s o surgimento dessa politica no estado, quando a Seduc-
CE promoveu a expansdo dessa politica educativa, em 2010, até entdo, restrita apenas as escolas
profissionais (51 escolas no total), as escolas de ensino médio regular, mediante a Chamada
Publica de Adesdo ao Projeto Professor Diretor de Turma para escolas estaduais. Através dessa
iniciativa, houve um aumento exponencial no niumero de escolas que passaram a adotar o PPDT
de 2009 para 2010. Ver grafico a seguir.
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Grafico 03 - Evolugdo percentual do PPDT nas escolas estaduais do Ceara, 2008 a 2019
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Fonte: Ceara (2018e) adaptado pelo autor.

De acordo com o grafico acima, verifica-se que apenas 8% (n=51) das escolas do Estado
do Ceara possuiam essa politica educativa no ano de 2009 e, com a oportunidade de adeséo
dessa politica para as escolas regulares, esse percentual ascendeu para 78,3% (n=503) em 2010.

A evolugdo do PPDT na rede de ensino médio do Estado do Ceard, a partir de 2011,
deve-se a uma série de fatores, dentre eles: a ampliacdo desse projeto de forma paulatina para
as turmas de 1°, 2° e 3° anos do ensino medio, a criagcdo de novas escolas técnicas de nivel
médio, a adesdo de um numero maior de escolas regulares e 0 surgimento de uma nova
modalidade de ensino, ou seja, a escola tempo integral.

Segundo os dados da Seduc-CE (CEARA, 2018c), atualmente, o estado do Ceara
implementou 0 PPDT em 6.543 turmas nas escolas cearenses, com um total de 5.999 PDTs nos
184 municipios que comp8em o Estado do Ceara no ano de 2019. Ainda de acordo com o
grafico, verifica-se que esse projeto estar presente em 88% (n=638) do total das instituicdes
escolares de ensino médio na rede estadual de educacéo, 725 escolas. Dessa forma, evidencia-
se que esse projeto conquistou uma grande adesdo dos gestores escolares e se consolidou como
uma politica educacional no ambito da educacdo publica cearense.

E importante frisar que, ao longo desses 12 anos de implementag&o do PPDT nas escolas
cearenses, esse projeto passou por mudancgas na pratica/estrutura no decorrer desse periodo.
Essas alteracGes foram analisadas no periodo de 2009 a 2014 e, logo apo6s, no periodo de 2015
a 2019. Essas mudancas séo percebidas através das portarias anuais que estabelecem as normas
para lotacdo dos professores nas escolas estaduais, publicadas pelo Diério Oficial do Estado do
Ceara. No periodo de 2009 - 2014, tém-se que:



64

Quadro 03 - AlteracGes nas Portarias de Adesdo ao PPDT, 2010-2014

Ato normativo

Diretrizes para a execu¢do do PPDT no Ceara

Portaria n°
847/2009
(CEARA, 2009)

A lotacdo de professor para o PPDT sera disponibilizada somente para as
escolas que fizeram adesdo ao projeto;
Autorizada a lotagdo do PDT nas turmas de 1° ano do ensino médio e 9° ano
das escolas que ndo possuem matricula de ensino médio;
O PDT deve ser lotado, preferencialmente, somente em uma turma e, no
méaximo, em duas, desde que em turnos diferentes;
O PDT podera ser efetivo ou temporéario, com jornada de trabalho de 20 ou 40
horas semanais. Destas, quatro horas aulas semanais serdo destinadas para a
realizagdo das atividades do PPDT, incluindo a disciplina de formacao para a
Cidadania.
O PDT devera ser, obrigatoriamente, um professor da turma e devera ser lotado
por adesdo ao projeto.

Portaria n°
882{2010
(CEARA, 2010b)

Com relacdo a portaria anterior, foram conservados todos os pontos,
anteriormente citados e acrescentado:
Autorizada a lotacdo do PDT nas turmas de 1°, 2° e 3° anos do ensino médio e
9° ano das escolas que ndo possuem matricula de ensino médio;
A “implementa¢do” do PPDT podera ser nas trés séries do ensino médio ou em
parte delas;

Disponibilizadas cinco horas aulas semanais para: uma - Formacao Cidada e
quatro horas para as demais atividades (Construgdo, Organizacao e analise do
Dossié, Atendimento aos estudantes e pais/responsaveis e Estudo Orientado.);

Inclusdo da disciplina de Formagdao para a Cidadania;
Sempre que possivel, é importante que a escola procure garantir a permanéncia
do PDT no acompanhamento da sua turma nos trés anos do ensino médio;

Portaria n°
03/2012
(CEARA, 2012a)

No tocante a portaria do ano anterior, todos 0s aspectos, anteriormente citados,
permaneceram e foi acrescentado:

Criacéo do coordenador do PPDT no &mbito escolar sob a responsabilidade de
um dos coordenadores escolares.

Portaria n°
1091]2012
(CEARA, 2012b)

Essa portaria contém todos 0s pontos elencados na portaria do ano anterior,
sendo acrescido: (Conclusao)
Nas escolas que adotam a organizacao semestral dos componentes do
curriculo, recomenda-se que o PDT lecione disciplinas nos dois semestres.

Portaria n°
1114{2013
(CEARA, 2013)

Com relacéo a portaria de 2012, todos os aspectos apresentados foram
conservados, sendo acrescido:
Disponibilizada para todas as EEEPs a lotagdo de professores para o PPDT;
A “implementa¢do” do PPDT em todas as turmas das trés séries do ensino
médio nas EEEPs.

Portaria n°
1259]2014
(CEARA, 2014c)

A Portaria n° 1259/2014 ndo apresentou nenhuma alteracdo em relagdo a do
ano anterior (CEARA, 2013).

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Assim sendo, pode-se verificar que a Portaria n® 1259/2014 representa o consolidado de

todas as alteracOes realizadas nas portarias de 2009 a 2014, uma vez que, nesse periodo, foram

realizados varios acréscimos significativos de novos aspectos nessas portarias, de modo a

contemplar as demandas de cada ano letivo (CEARA, 2014c).
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Dentre essas alteracfes, convem destacar a possibilidade de implementacdo do PPDT
nas trés séries do ensino médio, assim, promovendo a expansdo desse projeto nas escolas
publicas cearenses. Como também, o aumento na carga horaria de uma hora, totalizando cinco
horas para a realizagdo das atividades, sendo quatro horas para a construcdo, organizagéo e
analise do Dossié de Turma, atendimento aos estudantes e pais/responsaveis e estudo orientado
do projeto e uma hora para a realizacdo das aulas de Formacao para Cidadania.

No entanto, a partir da Portaria n® 1169/2015 (CEARA, 2015), que estabelece as normas
de lotacéo dos professores para o ano de 2016, observa-se algumas alteracdes, que promovem
consequéncias inesperadas, entre elas podendo limitar a expansdo e melhoria da execucao do
PPDT nas escolas publicas cearenses. A seguir, ttm-se as mudancas ocorridas no periodo de
2016 a 2019.

Quadro 04 - Alteragdes nas Portarias de Adesdo ao PPDT, 2015 - 2019 ¢ ontinua)

Os aspectos contemplados nessa portaria sao:

Apresenta a defini¢do de PDT, a, o qual é entendido como um professor em
efetiva regéncia de classe, com responsabilidades especificas com uma das
turmas em que é docente, e 0 componente curricular Formagao para a Cidadania,
ministrado pelo PDT, passa a ser chamado de Formagdo para a Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais;

Até o0 ano de 2015, a implantagdo do PPDT poderia se dar nas trés séries do
ensino médio ou em parte delas. Em 2016, passara a ser em até dois tercos das
turmas de ensino médio, ficando a seu critério a definicdo das turmas em que a

p . acdo do PDT se faz mais necessaria. No caso das escolas que nao tém matricula

ortaria n . ot . . )

1169/2015 de ensino médio, a escola podera lotar professor na funcdo de diretor de turma

(CEARA. 2015) o no 9° ano do ensino _fundamental; _

’ Uma diminuicdo da carga horaria de cinco horas semanais para quatro
disponibilizadas aos PDTSs para a realizacdo das atividades do projeto, sendo
estas horas assim distribuidas: uma hora para Formacédo para Cidadania e
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais e trés horas para as demais
atividades do projeto (atendimento individual do estudante e aos
pais/responsaveis, organizagdo e analise do Dossié da Turma, entre outras acoes
previstas pelo projeto);

O PDT deverd, obrigatoriamente, ser um professor da turma, ministrante de uma
disciplina do curriculo, além do componente curricular de Formacéo para a
Cidadania. Ele podera ser lotado em uma Gnica turma e se passa a exigir um
perfil adequado ao carater e natureza das acbes do projeto.

Com relagdo a portaria no ano anterior, verifica-se a permanéncia de alguns
pontos, mas, em muitos aspectos ha significativas alteracdes:

Portaria n° A escola podera lotar o PDT em até dois tergos das turmas de ensino médio.
1433/2016 Permanece 0 mesmo quantitativo de quatro horas destinadas ao PDT, sendo
(CEARA, 2016) distribuidas da seguinte forma: uma hora para Formacéo para a Cidadania e

Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais, uma para atendimento
aos estudantes, uma para atendimento aos pais/responsaveis e uma hora para
construcao, organizacao e analise do dossié;
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(Conclusao)

Apenas no ano de 2016, o PDT s6 poderia ser lotado em uma Unica turma, a
partir de 2017, o PDT deve ser lotado, preferencialmente, somente em uma
turma e, no maximo, em duas, desde que em turnos diferentes;

Foi acrescida a condi¢do de que o professor que for lotado com PDT ndo podera
assumir outras atribuigdes fora da regéncia de sala.

Portaria n°
1451/2017 Permaneceram todas as orienta¢des da portaria do ano anterior
(CEARA, '
2018d)
Continua a apresentacdo da definicdo de PDT, ou seja, um professor em efetiva
regéncia de classe, com responsabilidades especificas com uma das turmas em
gue é docente.
Nessa nova portaria, o0 professor, mesmo ndo ministrando outros componentes
curriculares na turma, podera ser Diretor de Turma.
Portaria n° Permanece 0 mesmo quantitativo de quatro horas destinadas ao PDT, sendo
1391/2018 assim distribuidas: uma hora de Formacao para Cidadania e Desenvolvimento
(CEARA, das Competéncias Socioemocionais e trés para as demais atividades.
2018a) O diretor de turma pode assumir apenas uma turma como PDT ou ho maximo

duas, podendo agora, ambas, serem realizadas no mesmo turno.
O PDT deve apresentar perfil adequado ao carater e natureza das acGes do
projeto.
O PDT, nessa Ultima portaria, podera assumir outras atribuic6es fora da regéncia
de sala.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Nesse sentido, € inegavel afirmar que o PPDT, no periodo de 2016 a 2019, passou por
diversas alteracdes, como pode-se verificar no quadro das portarias desse periodo. Desse modo,
de acordo com Bowe, Ball e Gold (2017), uma politica, ao chegar ao seu destino, pode sofrer
alteracGes, uma vez que estd sujeita a apropriacdo de pessoas diversas daquelas que
participaram de sua elaboracdo inicial, havendo entdo diferentes interpretacdes para uma
mesma politica.

Entre essas alteracfes, convém ressaltar, que o componente curricular de Formacéo
Cidada, ministrado pelo PDT, passa a ter uma nova nomenclatura. Agora sendo chamado de
Formagéo para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais, as quais

segundo o Instituto Ayrton Senna (2017, p. 7) refere-se a um conjunto de

capacidades individuais do ser humano que dao base para que ele mobilize,
articule e cologue em pratica conhecimentos, valores, atitudes e habilidades
para relacionar-se com 0s outros e consigo mesmo; estabelecer e atingir
objetivos; e enfrentar desafios de maneira criativa e construtiva.

Essas competéncias se desenvolvem no decorrer da vida, com base nas experiéncias
formais e informais que o individuo vivencia. Com essa nova roupagem, para esse componente

curricular da parte diversificada ndo disciplinar, foi elaborado um material pelo Instituto Ayrton
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Senna de modo a auxiliar o PDT a abordar tematicas que “extrapolam as tradicionais areas do
conhecimento e que ja possuem ou querem incorporar a esse trabalho o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais” (INSTITUTO AYRTON SENNA, 2018, p. 4).

O trabalho desenvolvido pelo professor em articulagdo com os estudantes passou a ser
realizado por meio de um instrumento de autoavaliagdo denominadas “rubricas”. Essas
“rubricas” sdo formularios instrucionais preenchidos, analisados, e combinado objetivos de
aprendizagem entre professor e estudante para cada bimestre. Esses formularios apresentam
diferentes “degrau” (niveis) em que estdo posicionados os estudantes de acordo com o
desenvolvimento de cada uma das competéncias socioemocionais.

Essas competéncias estdo organizadas em 5 macro competéncias, sendo elas: auto-
gestdo, engajamento com os outros, amabilidade, resiliéncia emocional e abertura ao novo.
Cada uma dessas competéncias € subdividida em micro competéncias, totalizando 17 que
devem ser desenvolvidas de acordo com cada série no ensino médio durante as aulas de
Formacdo para Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais.

A escola poderéa trabalhar essas habilidades da seguinte forma: para as turmas de 12
série/ano podera enfocar a macro competéncia Engajamento com Outros, a qual engloba
questdes relacionadas a iniciativa social; assertividade e entusiasmo. Bem como, deve ser
trabalhada a competéncia Resiliéncia Emocional, enfocando a tolerdncia a frustagéo;
autoconfianca e tolerancia ao estresse.

Na segunda série, continua trabalhando as habilidades da competéncia Engajamento
com os outros e as competéncias de Amabilidade - empatia; respeito e confianga. Na terceira
série sdo trabalhadas as competéncias de Auto-gestdo (determinacdo, organizacao, foco,
persisténcia e responsabilidade) e Abertura ao Novo (curiosidade para aprender; imaginagéo
criativa e interesse artistico). Convém destacar que a escola podera optar, também, por trabalhar
outra sequéncia de competéncias a serem desenvolvidas em sala de aula.

Outra alteracdo realizada nesse projeto € que o PDT podera assumir apenas uma ou no
méaximo duas turmas, ambas, podendo ser realizadas no mesmo turno, e que podera assumir
outras atribuicdes fora da regéncia de sala. Isso significa dizer que, com essa alteracao, ampliou-
se 0 numero de professores a serem selecionados pela gestdo escolar para atuar como PDT. Por
outro lado, um Unico professor atuando em duas turmas distintas, pode comprometer o éxito do
projeto, uma vez que esse profissional poderd ter uma sobrecarga de atividades a serem
desenvolvidas em um curto espago de tempo.

Verifica-se, também, que desde a Portaria n°® 1169/2015 até a publicacdo da ultima

portaria em meado de 2018, ha uma limitacédo da expansao dessa politica a partir desse periodo.
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Pois foi estabelecido pela Seduc-CE que o PPDT devera ser incorporado as préaticas escolares
apenas em até dois tercos das turmas de ensino médio das escolas regulares, ficando a critério
da escola a definicao das turmas em que a acdo do PDT se fizer mais necessaria.

Outro impacto nesse projeto foi a redugdo do tempo destinado aos Professores Diretores
de Turma, conforme mencionado na Portaria n°1169/2015 ao estabelecer apenas 04 horas para
realizacdo das atividades dos PDTs, sendo destinada uma hora para Formacéao para Cidadania
e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais e trés horas para as demais atividades
do projeto (atendimento individual do estudante e aos pais/responsaveis, organizacao e analise
do Dossié da Turma, entre outras acdes previstas pelo projeto) (CEARA, 2015). Assim sendo
retirado do projeto a pratica pedagdgica de Estudo Orientado e acrescido os dialogos
socioemocionais, explicitado anteriormente.

Em vista disso, essa alteracdo no projeto, traz varias consequéncias inesperadas para o
ambito escolar, como a ndo contemplacao de algumas turmas com o Projeto Professor Diretor
de Turma, a falta de um acompanhamento mais sistematizado para com alguns alunos, a

reducdo da adesdo dessa politica no Estado e entre outras.

2.2.5 Contexto da Estratégia Politica do PPDT

O quinto e dltimo contexto, o contexto da estratégia politica, segundo Ball (1994)
implica na identificacdo de a¢Ges sociais e politicas essenciais para enfrentar as desigualdades
que podem ser ocasionadas pela politica ja implementada. Lopes e Macedo (2011, p. 257)
afirmam que esse contexto se refere “a criagdo de mecanismos para contestar as desigualdades
e injusti¢as criadas ou mantidas pela politica”.

Assim, para uma melhor compreensdo desse contexto, Mainardes (2006a) propde

algumas indagacdes iniciais para reflexdo dessa arena, entre elas:

1. H& desigualdades criadas ou reproduzidas pela politica? Quais sdo as
evidéncias disso? H& conclusdes similares em outros estudos da literatura?; 2.
Que estratégias (gerais e especificas) poderiam ser delineadas para lidar com
as desigualdades identificadas?; 3. As estratégias delineadas contribuem para
o debate sobre a politica investigada e para aspectos da politica que deveriam
ser repensados e redimensionados? Que outras estratégias sdo apontadas na
literatura?; 4. As estratégias delineadas sdo exeqliveis e fundamentadas em
referenciais tedricos consistentes?; 5. Em que medida as estratégias delineadas
pelo pesquisador contribuem para o fortalecimento das pedagogias criticas, de
projetos alternativos para a educacdo das classes trabalhadoras e de uma
democratizacdo real e efetiva?; 6. Como tais estratégias poderiam ser
disseminadas? [...]; (MAINARDES, 20063, p. 68).
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Desse modo, esse contexto é utilizado para verificar o cumprimento ou ndo das
determinac@es previstas pela politica publica, assim como avaliar, se 0s objetivos e metas
propostos foram alcancados, se os resultados foram satisfatérios, que problemas foram
identificados na implantacdo dessa politica e quais estratégias podem contribuir para o debate
sobre essa politica investigada.

Nesse sentindo, em 2010, as idealizadoras do PPDT no Brasil, Leite e Chaves (2009)
realizaram um estudo sobre o “Projeto Professor Diretor de Turma no Ceara, dois anos depois”,
contemplando os aspectos positivos desse projeto, apos dois anos de sua insercdo. Nesse

trabalho, verificou-se que:

Os entrevistados verbalizam com freqiiéncia uma grande satisfacdo com este
projeto inovador, j& que veio dar resposta para a melhoria da aprendizagem e
comportamento dos alunos, tornando-0s menos agressivos, menos evasivos,
mais confiantes e felizes. Os professores ao emitirem opinides sobre o projeto
dizem sentir-se mais entrosados, integrados, responsaveis e mais vinculados
as turmas e, por via de consequéncia, mais entusiasmados com a profissdo
(LEITE; CHAVES, 2009, p. 09).

Em face do exposto, observa-se que houve uma melhoria da aprendizagem, melhoria da
disciplina (comportamento) dos estudantes e a integracao dos professores com os alunos. Estes
registros surgem como elementos positivos da implementacdo do PPDT nas escolas de
educacéo profissional.

Assim, ha conclusdes similares entre diversos estudos da literatura sobre a politica
investigada, pois nota-se nas pesquisas de Costa (2015) e Dias (2016) que esse projeto tem
apresentado inimeros aspectos positivos, entre eles: a possibilidade de melhoria do clima
escolar, harmonia entre os alunos e inibicdo de acdo contra o patrimonio publico, ou seja,
depredacdo na escola. Em consonancia com esse pensamento, Leite (2015), ao realizar uma
pesquisa sobre formacédo continua do PDT, afirma que essa politica educativa tem se tornado
uma referéncia na escola para o estudante, assim como promovem a melhoria do desempenho
escolar dos estudantes.

De acordo com os estudos de Costa (2015), Leite (2015) e Dias (2016) e sobre o
desenvolvimento da politica educativa do PPDT no contexto cearense, evidencia-se a existéncia
de problemas organizacionais de implantacdo e atuacao dessa politica ao longo dos anos. Para
eles, as principais dificuldades referem-se a caréncia da formagdo continuada desses

professores, & necessidade da participacdo mais efetiva da familia na escola, ao excesso de
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instrumentos burocréaticos a serem utilizados pelo PDT, a insuficiéncia do tempo destinado ao
atendimento das turmas e a falta de materiais pedagogicos.

Desta forma, para a melhoria dessa politica educativa, faz-se essencial a adocao de
algumas estratégias (gerais e especificas) que possam contribuir para a melhoria desse projeto.
Entre elas a obtencdo de dados mediante a utilizacdo de instrumentos (questionarios e
entrevistas) que possam fornecer essas informacdes e posterior constru¢do de um Plano Acéo
Educacional para a definicdo de estratégias de aperfeicoamento dessa politica educativa.

Pela observacao dos aspectos analisados, o ciclo de politicas proposto por Bowe, Ball e
Gold (1992), apresenta-se como um instrumento Util a ser utilizado para uma andlise de
trajetdria de politicas educacionais, uma vez que esse ciclo possibilita a analise da politica desde
a formulacdo, passando pela a producdo dos textos, a atuacdo da politica, efeitos/resultados e
chegando até a avaliacdo da politica.

A seguir, é apresentado o contexto histérico da escola pesquisada, os resultados obtidos,
0s entraves encontrados e as perspectivas futuras, e principalmente, é abordado o processo de
atuacdo do Projeto Professor Diretor de Turma na escola em questao, enfocando os contextos

dimensionais da atuacdo da politica proposto por Ball, Maguire e Braun (2016).

2.3 TRAGOS HISTORICOS E CONTEXTO DA ESCOLA PESQUISADA

Com base nos estudos de Ball, Maguire e Braun (2016) é possivel observar que as
escolas séo consideradas como lugares Unicos de atuacdo de politicas, uma vez que algumas
instituicOes de ensino tém mais recursos que outras, algumas delas possuem mais visibilidade
em suas comunidades locais, as escolas possuem estudantes com diferentes perfis, as escolas
tém diversas capacidades para recrutar e reter professores. Todos esses aspectos, entre outros,
tornam as escolas com diferentes realidades.

Nesse sentido, para compreender melhor a atuacdo das politicas se faz necesséario
considerar os contextos situados, culturas profissionais, contextos materiais e 0s contextos
externos. Com relacdo ao contexto situado, Ball, Maguire e Braun (2016, p. 38) afirma que este
contexto “referem-se aqueles aspectos do contexto que séo histdrica e localmente ligados a
escola, sua historia”.

Nessa perspectiva, o estudo de caso deste trabalho foi realizado na Escola Estadual de
Educacdo Profissional Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo, situada no municipio de
Pereiro-CE. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o referido

municipio, em 2020, apresenta uma populacdo estimada de 16.331 habitantes, sendo que a
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maioria esta localizada na zona rural e distante 340 km da capital Fortaleza, fazendo fronteira
com o estado do Rio Grande do Norte - RN. (CIDADES DO MEU BRASIL, 2019).

De acordo com Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (CEARA,
2017c), as principais atividades econdmicas desse municipio, sdo: os Servi¢os, Administragdo
Publica e Industria de Transformacdo, respectivamente. A taxa da populacdo ocupada
(trabalhadores formais) equivale a 18,1% da populacdo com salario médio mensal de 1,5
salarios minimos e 57,5% do percentual da populacdo com rendimento nominal mensal per
capita de até 1/2 salario minimo (CIDADES DO MEU BRASIL, 2019).

No ambito educacional, observa-se que a rede municipal de educacdo possui cinco
escolas de educagéo infantil, seis de ensino fundamental, oito de educagéo infantil e ensino
fundamental e duas de ensino médio pertencente a rede estadual. Destas, uma na modalidade
de educacédo profissional e tecnologica (l6cus de pesquisa deste trabalho) e outra regular, a
Escola de Ensino Médio Virgilio Correia Lima.

Essas instituicBes possuiam um somatdrio de 45 docentes, em 2018, conforme o0s
Gltimos dados publicados pelo IBGE/CIDADES (2019). Esses professores estdo incluidos em
um total de 19.000 mil professores existentes na rede estadual de ensino médio da educacéo
cearense, em que mais de 40% sdo professores ativos temporarios (substitutos), segundo dados
do Portal da Transparéncia do Governo do Ceara (2020c). Eles possuem um contrato temporario
anual firmado entre a pessoa fisica e a Seduc, para suprir uma necessidade momentanea de
substituicdo de docentes ou a um acréscimo de servicos.

Vale destacar, que as escolas de educacdo infantil e ensino fundamental estdo sob a
jurisdicdo do municipio de Pereiro-CE, e as duas escolas estaduais (uma regular e outra EEEP)
sdo prioridades do governo estadual do Ceard, conforme previsto na Constituicdo Federal de
1988 ao estabelecer a responsabilidade da Unido, dos Estados e dos municipios na educacao.

A EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo, I6cus de pesquisa, € uma instituicdo
de nivel médio integrado ao ensino profissional, instituida em 2011, durante o Governo de Cid
Ferreira Gomes, trés anos apos o decreto Lei n® 14.273/2008, que dispbe sobre a criacdo das
EEEPs no Ceara (CEARA, 2008a). Assim, essa escola ndo foi decretada no primeiro ciclo de
implementacdo dessas instituicdes escolares, por ndo atender aos critérios iniciais estabelecidos
pela Seduc-CE, ou seja, ser da capital e pertencer aos municipios sede das Credes.

Somente quando foram acrescidos os critérios em que as escolas deveriam se situarem
“em areas de vulnerabilidade social; apresentarem indicadores educacionais abaixo do esperado

como forma de revitaliza-las; e estarem em condigdes minimas necessarias a implantagao”
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(CEARA, 2018b, recurso online), é que o municipio de Pereiro-CE foi agraciado com uma
escola desse porte.

Segundo Ball, Maguire e Braun (2016) ao analisar uma politica educacional é
fundamental que se leve em consideracéo o contexto material da instituicdo pesquisada, ou seja,
0s aspectos “fisicos” que englobam desde os edificios, os orcamentos, além dos funcionérios,
das tecnologias de informacdo e a infraestrutura. Esses aspectos podem ter impactos
consideraveis sobre a atuacdo de politicas. No entanto, pouca atencdo é dada ao contexto
material do processo da politica, uma vez que “nem os edificios em que a politica é feita, nem
0s recursos disponiveis, nem os alunos com os quais a politica é colocada em acéo sdo, muitas
vezes levados em consideracao” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 16).

Dito isto, os contextos materiais observados nesse trabalho, referem-se aquelas EEEPs
construidas a partir de 2011 com o0 modelo de escola chamadas de “Padrdo MEC”. Todas essas
escolas em vigéncia ap6s essa data, possuem um modelo de arquitetdnico estabelecido pelo
Ministério da Educacdo (MEC) e apresentam uma estrutura de aproximada de 5,5 mil metros
quadrados e possuirem: 12 salas de aulas, hall, auditério, biblioteca, bloco administrativo (uma
secretaria escolar com reprografia, duas salas de coordenacédo, uma sala de direcéo escolar, uma
sala de professores), um laboratério de linguas, de Quimica, de Fisica, de Biologia e de
Matematica, deposito de material (pedagdgico e multiuso), biblioteca, banheiros masculinos e
femininos, ambos superiores e inferiores.

Além de contar com um refeitério, uma cozinha, uma quadra esportiva (vestiario
masculino, feminino, sala de coordenacao de esporte, deposito de material - sala de multiuso),
um teatro de arena e duas salas especiais (salGes), laboratérios técnicos equipados de acordo
com a especificidade de cada curso, um estacionamento e guarita para os vigilantes. As escolas
profissionais, criadas antes desse periodo, tiveram seus prédios readaptados para se adequarem
as exigéncias de organizacdo e estrutura da educacdo profissional.

A entrega oficial das instalages da EEEP Professora Maria Célia Pinheiro foi realizada
em 19 de abril de 2011, e iniciando suas atividades em 09 de maio de 2011. Essa escola esta
entre as primeiras 18 escolas profissionais do Ceara construidas dentro do padrdo MEC, e fruto
de um investimento aproximado a R$ 7,8 milhdes, oriundos do Tesouro Estadual e do MEC.

A‘insercédo dessa escola no contexto do municipio, surge como uma possibilidade futura
de melhoria de vida para centenas de estudantes que vislumbram uma inser¢cdo no ensino
superior e/ou uma preparacdo para 0 mercado de trabalho, bem como uma formacgéao cidada.

Além de movimentar a economia local através da geracdo de empregos e servicos.
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Essa escola possui uma capacidade maxima de 540 alunos cujo ingresso se d& mediante
uma selecdo anual. O edital de selecdo € publicado pela escola e contém as normas que regem
0 processo de selecdo e ingresso de alunos oriundos de escolas publicas e privadas para 0s
cursos técnicos integrados ao ensino médio ofertados pela instituicéo.

O critério de selecdo adotado consiste na maior média aritmética das notas relativas as
disciplinas cursadas (do 6° ao 9° ano ou EJA) e com prioridade para os alunos residentes no
bairro no qual pertence a escola. Também sdo disponibilizados 20% (n=09) das vagas de cada
curso para os estudantes provenientes das escolas particulares. A seguir, tem-se o grafico que

mostra a evolucdo do nimero de matriculas da escola pesquisada nos Gltimos nove anos.

Gréfico 04 - Matricula da EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo, 2011-2019
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

De acordo com o gréafico 04, acima, nota-se que ao longo do periodo de 2011 até 2019,
0 numero de matriculas da escola analisada apresenta um crescimento exponencial, pois, em
2011, se tinha 161 estudantes, enquanto que em 2019, hd um nimero de 504 discentes
matriculados. Os cursos ofertados, inicialmente foram os Cursos Técnicos em Agronegacio,
Carpintaria, Informatica e Redes de Computadores

Em 2012, o nimero de alunos matriculados era de 348, sendo oito turmas (quatro turmas
de 1° ano/série e quatro turmas de 2° ano/série) e, em 2013, tinha-se 11 turmas, (trés turmas de
1° série/ano, quatro turmas de 2° série ano e quatro turmas de 3° ano/série). Somente a partir de
2016, é que a escola apresenta 12 turmas, sendo quatro delas de cada seérie.

Ainda de acordo com o grafico 04, verifica-se que ha um crescimento percentual de
213,04% (n=343) no numero de estudantes matriculados ao longo dos ultimos 09 anos.
Ressaltando que o numero maximo de estudantes que a referida escola pode ter é de 540,
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distribuidos em 12 turmas, sendo cada uma delas com no maximo 45 discentes. Esses estudantes
sdo de diversas regides, conforme observa-se na figura abaixo, que apresenta a abrangéncia
territorial da escola.

A expansdo da abrangéncia da instituicdo em foco ao longo dos ultimos anos, conforme
figura 02, deve-se a varios fatores, entre eles o consideravel nimero de alunos provenientes de
outros municipios tanto do Estado do Ceara, quanto do Rio Grande do Norte-RN para
estudarem na EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcao.

Segundo os dados da referida escola, nota-se ao longo dos anos significativas alteracdes
no mapa de abrangéncia da escola pesquisada, uma vez que no ano de 2011 os alunos
matriculados nessa escola eram apenas do municipio de Pereiro-CE e de Sdo Miguel-RN. J&
em 2019, evidencia-se uma nova realidade, ao perceber estudantes oriundos de outros cinco
municipios circunvizinhos com matriculas efetivadas na escola acima referida.

Figura 02 - Abrangéncia territorial da EEEP Prof. Maria Célia Pinheiro Falcdo, 2011-2019
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Fonte: Bandeira, Gadelha e Silva (2019, p. 09).

A figura 02 mostra o mapa da area de abrangéncia territorial da EEEP Professora Maria
Célia Pinheiro Falcdo, localizada no municipio de Pereiro-CE, e de acordo com Bandeira,

Gadelha e Silva (2019), mais da metade dos estudantes dessa escola sdo oriundos do préprio
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municipio em que esté localizada a escola profissional, em Pereiro/CE (56,5%); e os demais
estudantes sdo de outras localidades circunvizinhas, tais como da cidade Sdo Miguel/RN
(30,6%); da cidade do Ereré/CE (6,6%); do municipio de Coronel Jodo Pessoa-RN (4,8%); do
municipio de Doutor Severiano/RN (1,2% ); do municipio de Venha —Ver/RN (0,4%) e do
municipio de Ic6-CE (0,2%).

Convém destacar também que os cursos ofertados, anualmente, pela escola, sdo
selecionados pela gestdo escolar com base no estabelecimento de alguns critérios, entre eles: a
observacdo da saturacdo do mercado de trabalho local por profissionais de qualificacdo técnica,
a quantidade de empresas que disponibilizam vagas de campo estagio, verificacdo da existéncia
de profissionais habilitados para ministrar as aulas dos cursos de formacéo técnica, interesse
dos estudantes concluintes dos 9° anos e os impactos que cada curso ofertado possa contribuir
para com o desenvolvimento econdmico e social do municipio de Pereiro-CE.

Apobs a gestdo escolar selecionar os cursos a serem ofertados a cada ano, estes sdo
encaminhados a Seduc-CE para apreciacéo e validagdo da oferta dos cursos. Hoje a escola
pesquisada oferta sete cursos técnicos, a saber: Administracdo, Agronegocio, Comércio,
Financgas, Fruticultura, Informética e Redes de Computadores.

Vale destacar que o curso de Carpintaria, ofertado em 2011, Secretaria Escolar, ofertado
em 2012 e 2015, e Moveis, em 2014 e 2015, ndo foram mais ofertados pela escola, por ndo
haver demanda suficiente por parte dos estudantes. Essa situagéo inviabilizou a oferta de tais
Cursos, por isso € tao importante que os gestores escolares estejam atentos a todos os fatores
que interferem na taxa de matricula da escola.

Com relacdo aos contextos externos, Ball, Maguire e Braun (2016, p. 57) relatam que
esse contexto esta associado aos aspectos “‘como pressoes e expectativas geradas pelos quadros
de politicas locais e nacionais, [...] bem como o grau e a qualidade de apoio das autoridades
locais e as relagbes com as outras escolas”. Nesse viés, as EEEPs sofrem mais pressdes
governais (Seduc), principalmente no tange nos resultados das avaliagdes externas.

Dessa maneira, € importante e salutar que escola pesquisada, nesses nove anos de
implementacdo, vem apresentando resultados significativos na educacdo, como por exemplo,
mostra o resultado do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb) *. Ver gréfico, a

sequir.

14Esse indice foi estabelecido pelo governo federal para medir a qualidade do ensino das instituicoes
escolares do pais, o qual é calculado a partir do produto obtido pela proficiéncia dos estudantes na
avaliacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb), teste de Lingua Portuguesa e
Matematica (indicador de rendimentos) e pela taxa de aprovacdo escolar (MEC, 2018).
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Gréfico 05 - Ideb 2017 das escolas que compdem a Crede 11
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O grafico 05, apresenta a média do Ideb de cada uma das treze escolas estaduais da rede
publica estadual de educacdo que compdem a Crede 11 (identificadas com as letras do alfabeto
de modo a preservar a identificacdo dessas escolas), bem como é apresentada a media do Ideb
do Estado do Ceara (ME) no ano de 2017. Vale ressaltar que, em 2017, foi o primeiro ano em
que a escola pesquisada participou dessa avaliagdo em larga escala, a qual é realizada
bianualmente pelo MEC.

Com base no gréfico, acima, observa-se que as escolas A e B (escolas profissionais)
apresentam o mesmo valor do Ideb-2017, com média 5,4 e possuem resultados mais elevados
em relacdo aos demais valores do Ideb das escolas regulares da mesma regional (Crede 11).
Além disso, ambas as escolas tém um valor do Ideb bem superior ao valor do indice para o
Estado do Ceard, que corresponde a 3,8 pontos.

Desse modo é possivel afirmar que as escolas profissionais, nessa coordenadoria,
apresentam indices educacionais superiores as escolas regulares e bem mais proximas de
alcancarem a meta projetada para o Brasil em 2022, ou seja, média seis. Este valor é
correspondente a um sistema educacional de qualidade comparével a dos paises desenvolvidos
(MEC, 2018).

As conclus@es derivadas da exibi¢do desses valores indicam que o Ideb se configura
como um instrumento essencial para a definicdo das politicas publicas em prol da melhoria
educacional do pais. Vale destacar que todas essas escolas possuem o Projeto Professor Diretor
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de Turma, sendo que nas escolas A e B, esse projeto faz parte do proprio curriculo escolar,
enquanto as escolas C, D, E, F, G, H, |, J, K, L e M aderiram ao projeto a partir de 2010, quando
foi lancada a Chamada Puablica para Adesdo ao PPDT.

Outro dado significativo da escola em questdo, refere-se aos resultados de uma outra
avaliacéo externa, o Spaece, uma avaliagéo realizada anualmente com os estudantes do 2° ano
(Spaece-Alfa) dos 5°anos, dos 9° anos do ensino fundamental e 3° anos do ensino médio. Essa
avaliacdo visa diagnosticar a situacdo da educacdo basica da rede pablica de ensino do Ceara.

Vale ressaltar que o publico alvo dessa avaliagdo, no ensino médio, sofreu alteracdes
com passar dos anos, pois verifica-se através dos resultados divulgados pelo Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAEd) que nos anos de 2013 e 2014, foram avaliados 0s
estudantes da 123, 22 e 32 série. Ja em 2015 foram avaliados apenas os discentes da 12 série e a
partir de 2016 o publico alvo foi somente os alunos da 32 série.

Com esse entendimento, apresenta-se no grafico 06 um comparativo da proficiéncia
média de Lingua Portuguesa no Spaece entre a média do Estado do Ceard, a média de todas as

escolas da modalidade de educacao profissional de tempo integral e da escola pesquisada.

Grafico 06 - Proficiéncia média de Lingua Portuguesa no Spaece 32 série - Média do Ceara X
Média de todas as EEEPs X EEEP Professora Maria Célia, 2013-2018%
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

15Convém frisar, que essa série histérica se inicia em 2013 por ser o primeiro resultado da escola
pesquisada nessa avaliacdo externa com os discentes dos terceiros anos e ndo foi apresentada a
proficiéncia média de Lingua Portuguesa e Matematica, em 2015, uma vez que o publico alvo do
Spaece desse ano foram os estudantes matriculados nos 1° anos, por isso ndo foram considerados nessa
comparacao, ja que o grafico aborda apenas os resultados do Spaece dos estudantes da 32 série.
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Ao analisar o grafico acima, o desempenho alcancado pela escola em questdo em Lingua
Portuguesa, ao longo da evolucgdo histdrica no Spaece, apresenta uma linha de crescimento,
atingindo seu apice em 2017 com média de proficiéncia aproximada de 302 pontos.

Em 2018, ocorre uma reducéo significativa de 12 pontos na média e mesmo com esse
decréscimo, o resultado alcancado pela escola em foco esta posicionado em um patamar bem
superior as proficiéncias médias, obtida pelo Estado, no periodo de 2013 a 2018. Por outro lado,
quando comparado com os resultados das médias de todas as EEEPs com o resultado obtido
pela escola pesquisada, vé-se que ela estd abaixo das médias desse tipo de modalidade de
ensino, no periodo analisado em questao.

Com relacdo ao componente curricular de Matematica na avaliacdo do Spaece 32 série,
nota-se no grafico abaixo, que as médias dos resultados obtidos pela escola pesquisada, no
periodo de 2013 a 2018, apresenta uma oscilacao de resultados, ora crescendo, ora decrescendo,
mas sempre se mantendo no nivel intermediario da escala de proficiéncia em matematica do

Spaece, por possuir médias que estdo dentro do intervalo de 275 a 325.

Gréfico 07 - Proficiéncia média de Matematica no Spaece 32 série - Média do Ceard X Média
de todas as EEEPs X EEEP Professora Maria Célia, 2013-2018
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Ao estabelecer a comparacdo entre os dados das médias de todas as EEEPs com o
resultado das médias do estado, constata-se a uma diferenca maxima de proficiéncia média de

47,6 pontos, em 2013 e disparidade minima de 36, em 2016. Ainda de acordo com os dados, a
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escola pesquisada se encontra no nivel intermediario na escala do Spaece, por apresentar médias
superiores a 300 e menores que 350, enquanto que o Ceara esta no nivel critico, por possuir
resultados superiores a 250 e abaixo de 300. Com isso, depreende-se que as escolas de ensino
médio de educacdo profissional apresentam indices educacionais superiores, quando
comparadas com os indices da rede do Estado.

Outro dado que nos chama atencdo € quando se analisa os resultados por niveis de
proficiéncia em Matematica na avaliacdo do Spaece da escola pesquisada. De acordo com o
grafico a seguir, percebe-se que mais da metade dos estudantes da escola pesquisada estdo
concluindo o ensino médio sem as competéncias/habilidades minimas necessarias em
matematica para essa etapa escolar. Vale ressaltar que essa avaliagdo corresponde a um recorte
do curriculo escolar, em que os estudantes devem concluir o ensino médio com um nivel

minimo de conhecimento exigido nessa avaliacao.

Grafico 08 - Percentual médio de estudantes da 3?2 série da disciplina de Matematica da EEEP

Prof.2 Maria Célia Pinheiro Falcdo, distribuidos por padrdo desempenho no Spaece, 2016 -
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Convém destacar que essa instituicao escolar vem desenvolvendo varias estratégias para
superacdo desses resultados no componente curricular de matematica, sendo que a principal
delas se refere a criagdo do Grupo de Apoio Pedagdgico ao Ensino de Matematica (Gapem).

Segundo Leite, Rezende e Gadelha (2018, p. 47), esse grupo visa “refor¢ar o contetido
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trabalhado em sala de aula e suprir individualmente e de forma ludicas dificuldades que muitos
alunos ndo conseguem sanar durante as aulas”.

Com relacgdo a disciplina de Lingua Portuguesa, pode-se evidenciar no grafico a seguir
que a proficiéncia dos estudantes nesse componente curricular apresenta uma diminuicéo
significativa do percentual de estudantes que concluem o ensino médio nos niveis muito critico
e critico, principalmente no ano de 2019, em que houve o menor percentual de estudantes nesses
padrdes de desempenho e consequemente ascensao dos percentuais de estudantes nos padrdes
intermediario e adequado, atingindo cerca de 80%. Assim, a maioria desses discentes estdo
concluindo o ensino médio com conhecimentos minimos necessario exigido para essa etapa

escolar.

Gréfico 09 - Percentual médio de estudantes da 32 série da disciplina de Lingua Portuguesa da

EEEP Prof.2 Maria Célia Pinheiro Falcéo, distribuidos por padrdo desempenho no Spaece,
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Além desses dados, frutos das avaliacBes externas, convem destacar também os
resultados internos da escola pesquisada, proveniente do monitoramento dos resultados finais,
no que tange as taxas de aprovacdo, reprovacao e abandono, informadas pelo Sige Escola, no

decorrer de 2011 a 2018. Ver grafico a seguir.
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Grafico 10 - Rendimento escolar da EEEP Prof.2 Maria Célia Pinheiro Falcdo, 2011-2018
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

Ao analisar os rendimentos da escola, nota-se pequenas oscilagfes anuais na taxa de
aprovacdo escolar, sendo que a partir de 2016 vem havendo sucessivos decréscimos e
consequentemente elevando a parcela de estudantes reprovados. No ano de 2018, a taxa de
reprovacao foi de 4,4%, equivale a 21 estudantes reprovados. Essa reprovacao acontece quando
os estudantes ndo logram éxito em mais de trés disciplinas e ndo avancam para as Séries
seguintes ou ndo concluem o ensino médio.

Todavia, 0 que nos chama atencdo, também, é o quantitativo de discentes aprovados
parcialmente, ou seja, 0 nimero de alunos que avancam de uma série para outra, mesmo néo
logrando éxito em todos componentes curriculares. Essa aprovacdo parcial é estabelecida pela

Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN), em seu Art. 24:

A educacdo basica, nos niveis fundamental e médio, serd organizada de acordo
com as seguintes regras comuns: [...] III - nos estabelecimentos que adotam a
progressdo regular por série, o regimento escolar pode admitir formas de
progressao parcial, desde que preservada a sequéncia do curriculo, observadas
as normas do respectivo sistema de ensino (BRASIL, 1996, p. 27836).

Com base nessa determinacéo legal, constata-se no Regimento Interno (RI) da EEEP
Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo a adocdo da progressao parcial ou continuada nessa
unidade de ensino, uma vez que se verifica no Artigo 57 deste documento que o estudante
podera ficar em progressao parcial em até trés componentes curriculares, e avancando para a

série seguinte. Assim, observa-se no grafico, acima, uma quantidade significativa de estudantes
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aprovados nessa condicdo, pois, em 2016, se teve 18,4% (n=69) dos estudantes em progressao
parcial ou continuada, e em 2018, embora haja uma reducgéo de estudantes nessa condi¢do, ainda
se teve um percentual elevado de 10,7%, o que equivale a 51 discentes aprovados parcialmente.

Com relacdo a taxa de abandono, quando o estudante deixa de frequentar a escola no
decorrer do ano letivo, constata-se nos dados do Sige Escolar que a instituicdo pesquisada
apresentou pequenas oscilagdes entre 0% e 1,2% (n=5) nos anos de 2011 a 2017, sendo que
desde 2018 até os dias atuais essa taxa tem sido 0%.

Outro entrave que vem sendo amenizado na escola em questdo, refere-se ao nimero de
estudantes transferidos, uma vez que se verificou em 2015 uma taxa de 10,8% (n=37) e em
2018 uma reducgdo para 5,43% (n=24). Assim, o nimero de estudantes transferidos, ainda,
constitui-se em dos problemas a ser amenizados pela escola.

Para o alcance da superacdo dos desafios encontrados no ambito escolar, a EEEP
Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo possui um quadro de 52 profissionais. Para Ball,
Maguire e Braun (2016), os valores, compromissos e experiéncias dos docentes e da gestdo da
escola sdo, também, aspectos que impactam na atuacdo da politica e estdo relacionados com a
dimensdo contextual chamada de Culturas profissionais. Esses sujeitos estdo sempre
posicionados com relacéo as politicas de acordo com suas visfes e compreensdes, bem como

estdo a mercé de “onde” figurativa e literalmente se encontram.

Quadro 05 - Relacgéo de servidores da escola pesquisada

Quantidade | Descrigio
Nucleo Gestor
4 | Diretor Escolar (01) e Coordenador Escolar (03)

Professores efetivos

De: Fisica (01), Geografia (01), Matemaética (02), Regente da Biblioteca (01), e Apoio
da Biblioteca (01)
Professores temporarios
De: Biologia (02), Educacdo Fisica (01), Filosofia (01), Histéria (01), Lingua
14 Espanhola (01), Lingua Inglesa (01), Lingua Portuguesa (03), Lingua Portuguesa,
Quimica (01), e Matematica (01), Professor de Informatica (01), Sociologia (01).
Professores celetistas por eixo
10 | De: Gestéo e Negocio (04), Recursos Naturais (03) e Informacdo e Comunicagéao: (03)
Demais servidores

Secretério Escolar (01), Assessor Administrativo-Financeiro (01), Auxiliar de servigos
18 burocraticos (01), Auxiliar de servigos gerais (05), Porteiro (01), Cozinha (05) e
Vigilantes noturnos (4)

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

De acordo com o quadro 05 e com as informacdes obtidas na Secretaria Escolar do

campo de pesquisa, observa-se que a relacdo dos servidores se encontra divididas por
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categorias. Em relacdo aos membros do nucleo gestor, os professores efetivos e temporarios,
verifica-se nos dados da escola, que 16% (n=5) deles possuem somente graduacédo, 16% (n=5)
possuem mestrado, e a grande maioria possui especializacdo, 68% (n=14) do total. Vale
destacar a caréncia de professores formados nas disciplinas de Filosofia e Sociologia, ambas
disciplinas sdo ministradas por docentes com formacdo em Historia.

No tocante aos professores celetistas, mais conhecidos popularmente como professores
do eixo técnico, ha 10 docentes com formacdes bem diversas, sendo 50% (n=5) deles com grau
de bacharelado, 40% (n=4) com grau tecnoldgico e 10% (n=1) com técnico de nivel médio.
Entre esses profissionais, 20% (n=2) possuem somente graduacdo, 70% (n=7) possuem
especializacdo e 10% (n=1) com doutorado. Convém ressaltar que o Unico docente com
formacdo técnica de nivel médio possui graduacdo em Pedagogia, com especializacdo em
Libras e foi contabilizado entre o nimero de professores especialistas do eixo técnico da escola,
embora seja uma formacao afora sua area de trabalho.

Com relacdo aos cargos comissionados pela Seduc-CE, tém-se uma secretaria escolar
com graduacdo em Economia e formacdo técnica de nivel médio em secretaria escolar e uma
assessora administrativa-financeira, com bacharelado em Economia, licenciatura em Historia e
especializacdo em Gestao Escolar.

Além desses profissionais, ainda se tém aqueles que sdo contratados em regime da
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), sendo um auxiliar administrativo com nivel de
graduacdo, um porteiro com nivel médio e cinco servidores responsaveis pela limpeza, dos
quais um possui apenas o ensino fundamental I, trés deles possuem o nivel médio e um somente
possui graduacdo. Com relacdo aos cinco servidores responsaveis pelas refeicGes escolares
(almoco e lanches), dois deles possuem o ensino fundamental Il, um possui o ensino médio e
dois possui ensino superior incompleto. Todos os vigilantes noturnos possuem nivel médio.

Diante do exposto, todas essas caracteristicas apresentadas da escola pesquisada fazem
com que ela seja Unica. Assim, Ball, Maguire e Braun (2016) dizem que na pratica, as escolas
sdo constituidas de diversos tipos, de diversas geragdes, de docentes com diversas disposicdes
gue tange ao ensino e aprendizagem, fixados dentro de diversas ondas de inovacao e mudanca.

Realizada essas dimensdes contextuais da atuacdo da politica na escola em questdo, a
proxima subsecdo aborda o processo de implementacdo do PPDT na EEEP Professora Maria
Célia Pinheiro Falcdo, ressaltando os entraves encontrados na atuacdo desse projeto, ao longo
dos ultimos anos. Com isso, busca-se entender quais sdo os principais fatores que influenciam
a incidéncia e a permanéncia dos entraves que comprometem o desenvolvimento do Projeto

Professor Diretor de Turma na referida escola.
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2.3.1 Atuacao e os entraves do PPDT no campo de pesquisa

Como vimos anteriormente a abordagem do ciclo de politicas, proposta por Bowe, Ball
Gold (1992), nos permite entender como as politicas publicas sdo concebidas, o que elas
pretendem e quais 0s seus resultados/efeitos. Desse modo, essa abordagem deve ser utilizada
como um método e ndo como uma explicacao das politicas.

Nesse sentido, Ball em entrevista concedida a Mainardes e Marcondes (2009, p. 305)
explica que “o ciclo de politicas ndo tem a intencdo de ser uma descri¢do das politicas, é uma
maneira de pensar as politicas e saber como elas sao “feitas”. Para tanto, o referido autor ndo
aceita o entendimento de que as politicas sdo implementadas, uma vez que iSso requer um
processo linear, no sentido de que estas caminhariam diretamente no sentido da pratica. Ball

ressalta que:

O processo de traduzir politicas em praticas é extremamente complexo; é uma
alternacdo entre modalidades. A modalidade primaria é textual, pois as
politicas sdo escritas, enquanto que a pratica é acdo, inclui o fazer coisas.
Assim, a pessoa que pde em prética as politicas tem que converter/transformar
essas duas modalidades, entre a modalidade da palavra escrita e a da acdo, e
isto é algo dificil e desafiador de se fazer. E o que isto envolve é um processo
de atuacdo, a efetivacdo da politica na pratica e através da prética
(MAINARDES; MARCONDES, 2009, p. 305).

Desta maneira, depreende-se que a ideia da utilizagdo do termo “atuag@o”, surge da
relacdo entre o texto e a acdo, na qual os implementadores (os atores que pde em préatica as
politicas) precisam modificar essas duas modalidades, de forma que o processo de atuagdo
resulte na efetivacdo da politica na pratica.

Ball, Maguire e Braun (2016, p. 18) ressaltam que a atuagdo pode ser compreendida
como a capacidade de entender a politica como “um aspecto dindmico e ndo linear de todo o
complexo que compde o processo da politica, do qual a politica na escola é apenas uma parte”.
Nesse sentido, as politicas sdo criadas em diversas instancias, podendo ser nas escolas, assim
como por autoridades locais, nacionais e internacionais.

Dito isto, apresenta-se, a seguir, alguns entraves encontrados na atuacdo do PPDT na
EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo, e a partir deles se busca analisar os principais
fatores que influenciam a origem e a permanéncia desses entraves que comprometem a atuacao
do PPDT. Segundo Mainardes e Marcondes (2009, p. 312), “sem a compreensdo da situacao,

ndo temos nenhuma possibilidade de agir estrategicamente, ndao se pode ir a nenhum lugar”.
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Nesse sentido, no contexto escolar da EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo o
PPDT surge com a criacdo da referida escola em nove de maio de 2011, visto que esse projeto
faz parte integrante do curriculo diversificado das EEEPs. O PPDT foi introduzido de forma
paulatina nas turmas de 1° anos, em 2011, depois, nas turmas de 1° e 2° anos, em 2012 e, a partir
de 2013, até a presente data, em todas as turmas da escola (doze, no total), sendo quatro turmas
de 1°, 2° e 3° anos, contemplando 12 profissionais para exercer a funcdo de diretor de Turma.

Esse projeto, sempre teve grande aceitacdo da comunidade escolar (pais e/ou
responsaveis dos alunos, alunos, professores, Nucleo Gestor e profissionais atuantes na escola),
por apresentar resultados satisfatérios em diversos aspectos. Segundo o Relatério Anual do
PPDT da escola pesquisada (EEEP PROFESSORA MARIA CELIA PINHEIRO FALCAO,

2015), os resultados positivos evidenciados sao:

Criag&o de vinculos afetivos entre alunos e professores;

Reducdo da evasdo, infrequéncia e abandono escolar;

Desenvolvimento das varias competéncias dos estudantes (lideranca,
corresponsabilidade, autoavaliacdo, etc.;)

Apoio da Direcdo Escolar;

Mudanca de comportamento e de aprendizagem dos alunos (EEEP
PROFESSORA MARIA CELIA PINHEIRO FALCAO, 2015, p. 07).

Para tanto, a escola desenvolve uma série de agOes/estratégias para possibilitar o
desenvolvimento, de forma satisfatoria, desse projeto e, entre elas, pode-se observar no
Relatério Anual do PPDT (EEEP PROFESSORA MARIA CELIA PINHEIRO FALCAO,
2015): um nucleo gestor atuante que acredita e apoia o projeto, acompanhamento frequente do
coordenador escolar (responsavel pelo projeto); reunibes quinzenais com o0s Professores
Diretores de Turma; realizagdo de reunides de conselho de turma e desenvolvimento de aulas
de Formacéo Cidada e Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais.

Todavia, no contexto da atuacdo do Projeto Professor Diretor de Turma na EEEP
Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo, observam-se varios entraves na atuacdo desse projeto.
De acordo com o Relatério Anual do PPDT (EEEP PROFESSORA MARIA CELIA
PINHEIRO FALCAO, 2015, p. 08), os principais entraves, sio:

1.Auséncia de formag@es para capacitar o PDT;

2.Falta de material (livros, apostilas, coletaneas e etc);

3.Grande nimero de instrumentais estabelecidos pelo PPDT (Dossié);

4.A ndo realizacdo de todas as atividades previstas pelo projeto;

5.Aumento significativo da auséncia dos pais e/ou responsaveis nas reuniées
bimestrais.
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6. Dificuldade do nucleo gestor em fazer a lotagao de professores para atuar
como PDT.

Um aspecto muito pertinente para o desenvolvimento do PPDT, refere-se a forma como
essa politica € interpretada e recriada pelos agentes institucionais responsaveis pela atuacdo da
politica a ser desenvolvida, ou seja, pelos Professores Diretores de Turma, coordenador escolar,
diretor escolar e coordenador regional do PPDT. Segundo Ball, Maguire e Braun (2016, p. 12),
esses atores “tém o controle do processo e ndo sdo meros implementadores das politicas™.

Nesse sentido, durante a fase de implementacdo do PPDT, nas escolas profissionais,
foram realizadas consultorias e formacdes para o0s agentes envolvidos no processo de atuacéo
do PPDT, sob a conducédo da professora de Portugal Haidé Eunice Gongalves Ferreira Leite,
contratada pela Seduc-CE. Nessa perspectiva, houve formacao/capacitacdo para que 0s
“diretores de turma e comunidade escolar soubessem que procedimentos, atividades e acbes
deveriam ser realizadas para atuar neste campo, considerando as varias circunstancias possiveis
de surgir” (LEITE; CHAVES, 2009, p. 9).

Ainda com base em Leite e Chaves (2009), nesse periodo, houve 0 acompanhamento de
visitas e consultorias aos gestores escolares para orienta-los sobre o preenchimento e a
importancia dos instrumentos utilizados (dossié, portfolio, reunido intercalar, elaboracédo de
atas, preenchimento de avaliagdes entre outros) para o desenvolvimento desse projeto.

E essencial destacar que essas formacdes foram propostas apenas para as primeiras
EEEPs, instituidas até 2009. Segundo Lima (2014), as demais escolas que foram construidas
posteriormente ndo passaram por esse processo de formativo. Assim, podendo haver entraves
na implementacdo do projeto nas escolas profissionais e, posteriormente, nas escolas regulares.

Desse modo, como o PPDT foi inserido na escola pesquisada em 2011, os atores dessa
escola, responsaveis pela atuacdo do projeto, ndo participaram desses momentos de formacao.
Somado a esse fator, vale destacar que, no Manual de Orientacdes das Ac¢des do PDT, publicado
em 2014, ndo se verifica a previsao de formacéo para esses professores, ha apenas a mencéo de
formacGes e encontros sobre a Gestdo Sala de Aula/PDT para o nucleo gestor escolar (em
especial para o coordenador pedagdgico responsavel pelo referido projeto).

As formacdes destinadas ao coordenador pedagdgico sdo realizadas de forma
esporadica, pela Crede/Seduc-CE, conforme pode-se verificar no Relatério Anual do
Coordenador Escolar do PPDT (2015). Segundo esse relatério, as formacgbes para oS

coordenadores escolares que acompanham esse projeto sdo realizadas, em sua maioria, com
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viés de repasse de informacdes gerais, ficando a desejar a qualificagdo do coordenador escolar
e, consequentemente, para os professores atuantes na dire¢do de turma.

Essas formacdes devem ser realizadas com o intuito de qualificar e aperfeigoar a pratica
docente, uma vez que o professor precisa regularmente estar se aperfeicoando e repensando sua
praxis profissional. Assim, a formacdo continuada tem o intuito de propiciar atualizagdes, ou
seja, “aprofundamento das tematicas educacionais e apoiar-se numa reflexdo sobre a pratica
educativa, promovendo um processo constante de auto-avaliagdo que oriente a construcdo
continua de competéncias profissionais” (BRASIL, 2002, p. 70).

Desse modo, ao se implementar politicas publicas educacionais 0s atores responsaveis
pela efetivacdo dessas politicas devem se apropriar da producdo dos textos existentes
(documentos legais, textos politicos, documentos legais, etc.), de modo que se tenha um contato
com a leitura inicial dos textos normativos da politica (interpretacdo) a ser implementada e
depois que se tenha uma traducdo dessa politica em ‘“materiais, praticas, conceitos,
procedimentos e orienta¢des” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 70).

O segundo entrave encontrado na atuacdo do PPDT, refere-se a tibieza de diretrizes para
trabalhar as tematicas nas aulas de Formacao para Cidadania, pois os documentos oficiais
apenas orientam que as aulas de Formacdo Cidadd devem ser ministradas pelo viés da
transversalidade e, de acordo com a melhor dindmica de cada turma: seminério, assembleia,
esquete, aula, etc.

Como também se pode verificar a auséncia de materiais didaticos (principalmente
livros, apostilas, coletaneas, etc.) para serem utilizados na elaboracdo dos planos de aulas e
execucdo da disciplina de Formacdo para Cidadania, até entdo, ndo disponibilizados pela
Crede/Seduc-CE. Esse fato dificulta o desenvolvimento do projeto, pois os professores
assumem mais essa responsabilidade ao elaborar tanto a proposta curricular, quanto o material
didatico para subsidiar o seu trabalho realizado em sala de aula.

Com relagdo ao terceiro entrave, os Professores Diretores de Turma criticam, por
unanimidade, a construgdo, organizacgdes e analise do Dossié, em virtude do grande nimero de
instrumentais estabelecidos pelo PPDT. Conforme Ceara (2014a, p. 14-15), pode-se verificar

que os instrumentos a serem usados pelos PDT sdo:

Ficha Biogréfica, Ficha de Caraterizagdo da Turma, Ficha de Autoavaliacéo
Global, Caracterizagdo do Estudo Orientado, Coleta de Avaliacdo Qualitativa,
Mapa de Avaliacdo Quantitativa e Infrequéncia, Registro de Avaliacdo e
Apreciacdo Global, Registro Fotografico, Mapeamento, Informag&o sobre o
Apoio Pedagdgico, Atas de Elei¢do de Lider e Vice-lider, Atas das Reunides
de Conselho de Turma, Plano de Apoio e Complemento Educativo.
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Esses “instrumentos” sdo documentos que compdem o Dossié de Dire¢do de Turma e
versam sobre 0s registros da realidade escolar dos estudantes em diversos aspectos, entre eles
os dados sociobiogréficos, perfil socioeconémico, rendimentos escolares e disciplina dos
estudantes. Desse modo, segundo Costa (2015, p. 57), o dossié turma “constitui-se em um
conjunto de instrumentais que permite a escola agir pedagogicamente sobre as diferentes
realidades diagnosticada”.

No entanto, para 0os PDTs esse conjunto de instrumentais, estabelecido pelas politicas
do projeto, consistem no contexto da pratica, como um “excesso de instrumentos burocraticos”,
em virtude da grande quantidade de documentos a serem utilizados para obtencao de dados dos
estudantes. Para esses atores, alguns desses instrumentos, ndo possibilitam um retorno tanto
para eles, quanto para os discentes e pais na forma de informacdes, analises e avaliacGes Uteis
para o aperfeicoamento do trabalho realizado na escola.

Dessa maneira, os professores ndo conseguem colocar em pratica todos os instrumentos
disponibilizados pelo PPDT. Assim, os atores protagonistas da politica (gestores e professores)
realizam suas acfes dentro dos limites que lhe sdo submetidos, conforme 0s recursos
disponiveis. Diante dessa diversidade de formularios, percebe-se a necessidade da reviséo e
atualizagdo desses instrumentos utilizados na escola, com base nas necessidades reais dos
professores e dos alunos.

Para minimizar esse problema, a Seduc-CE desenvolveu em 2012 um ambiente
informatizado para os instrumentos do PPDT chamado de Dossié Online através do Sistema
Integrado de Gestéo Escolar do PPDT (Sige PPDT). Esse sistema ¢ uma ferramenta de gestéo
gerenciada pela Seduc-CE e disponibilizada para todas as instituicdes escolares da rede estadual
de educacdo do Ceara, através da web. Nesse sistema foram informatizados alguns instrumentos
que compdem o Dossié de Turma, entre eles: Ficha Biografica, do Registro Fotografico, do
Mapeamento de Sala, da Ficha de Caracterizacdo da Turma e da Caracterizacdo da
Turma/Dados Estatisticos.

Assim, segundo a Seduc-CE (CEARA, 2012a, p. 3), o sistema informatizado do PPDT
tem por objetivo possibilitar aos professores “subsidios para adquirir mais seguranga e
facilidade quanto a alimentacéo, a consulta de dados e a orientagdo a alunos, no que tange ao

preenchimento dos documentos que irdo compor o dossié e os portfolios dos estudantes”. Ainda

16Sistema gerenciado pela SEDUC e usado pelos professores diretores de turma para o registro de
informac6es sobre a sistematica de acompanhamento do PPDT.
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de acordo com a Seduc-CE (CEARA, 2012a), essa inovagio no projeto foi valorizada pelos
professores, ap06s as primeiras informatizagdes dos instrumentais e pela rapidez na coleta de
dados.

No entanto, o repasse de informacdes para esse sistema ficou comprometido, pois 0
sistema Dossié Online através do Sige PPDT comegou a apresentar inconsisténcias nas
informagdes alimentadas na plataforma, uma vez que essas informagdes ora ndo eram salvas,
ora o sistema ndo funcionava.

Além disso, segundo Batista (2018, p. 86), em sua pesquisa sobre as implicacOes
politico-pedagdgico sobre o PPDT, afirma que os principais desafios estdo ligados ao
“preenchimento do dossié no sistema e das fichas manuais em algumas situacdes, dadas as
condicdes ruins de conexdo de internet o que segundo eles acaba por demandar ainda mais
tempo, e inviabiliza um melhor aproveitamento do tempo dedicado ao PPDT”. Convém
ressaltar que esse sistema, nos Ultimos dois anos (2018 e 2019), ficou em periodo de
manutencdo e, assim, ndo sendo utilizado pelos Professores Diretores de Turma, como
ferramenta de trabalho do PPDT.

Somado a estes fatores, tem-se que a escola pesquisada nao possui laboratorios e
computadores suficientes para atender a demanda de todas as turmas (12 no total), o que gera
atrasos na alimentagdo do preenchimento de informacgdes de alguns instrumentos,
principalmente, a ficha biografica (feita individualmente por cada estudante).

O quarto entrave encontrado no desenvolvimento do PPDT, refere-se a ndo realizacao
de todas as atividades previstas no projeto pelo PDT. Essa situacdo pode ser decorrente do
tempo insuficiente para realizagdo de todas as demandas propostas pelo projeto, pois conforme
0 Relatério Anual do PPDT (EEEP PROFESSORA MARIA CELIA PINHEIRO FALCAO,
2015), todos os professores da escola pesquisada afirmam gue esse tempo disponibilizado pelo
PPDT é insuficiente para o desenvolvimento das atividades previstas pelo projeto, sendo muitas
delas realizadas em horarios extratrabalho e outras ndo realizadas.

Com base nas Portarias de Lotacdo da Seduc-CE, desde 2016 até os dias atuais, €
destinado ao PDT uma carga horaria de quatro horas para executar as demandas do projeto.
Sendo que uma hora aula € para o professor ministrar a disciplina de Formacdo Cidada e
Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais, uma hora para realizar o atendimento
individual aos estudantes, uma hora para atendimento aos pais/responsaveis, e outra para
organizacao e andlise do dossié da turma, entre outras a¢des previstas no escopo do projeto.

Um impacto inesperado dessa politica foi reducdo desse tempo destinado para o

desenvolvimento de todas essas atividades previstas, uma vez que a carga horaria destinada no
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periodo de 2010 a 2015 era de cinco horas semanais e, a partir de 2016, sofreu uma reducéo
para quatro horas, mesmo diante dos acréscimos de fungdes do PDT, como, por exemplo, a
inclusdo do Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais. Nesse sentido, percebe-se
que essa alteragd@o no projeto pode ter comprometido ainda mais o desenvolvimento das préaticas
pedagogicas na escola, uma vez que o PDT ndo tinha tempo suficiente para executar todas as
demandas prevista pelo projeto.

Desse modo, ao implementar essa politica, percebe-se que os legisladores ou tomadores
de decisdo ndo consideraram o contexto das escolas em termos das instalagdes, assim como de
pessoas e recursos financeiros. E isso € abordado por Ball em entrevista com Avelar (2016, p.
12) ao afirmar que os “legisladores tem em sua mente uma espécie de escola ideal, a melhor
possivel, quando eles elaboram politicas. E isto é traduzido na forma pela qual eles pensam
sobre como politicas sdo atuadas, quer sejam bem ou mal atuadas, elas ndo possuem contexto”.

Conforme o Relatério Anual do PPDT (EEEP PROFESSORA MARIA CELIA
PINHEIRO FALCAO, 2015), o quinto entrave esté relacionado com o baixo envolvimento dos
pais nas atividades da escola, bem como pelo aumento significativo da auséncia das familias
nas reunides bimestrais, realizadas no decorrer do ano letivo. Essas reunides séo realizadas no

final do 1°, 2° e 3° bimestre com pais dos estudantes matriculados na escola. Ver grafico 11.

Gréfico 11 - Percentual de pais faltosos nas reunides bimestrais de 2019 da EEEP Professora

Maria Célia Pinheiro Falcdo
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Conforme o gréfico 11, verifica-se que, em cada reunido bimestral, o percentual de pais
presentes nessas reunides tende a diminuir, uma vez que na primeira reunido bimestral dos
estudantes da 12 série se tinha apenas 2,2% (n=4) de pais faltosos, mas esse nimero aumenta
exponencialmente para 31, 2% (n=56) na terceira reunido bimestral.

No que tange as reunides da 22 série, observa-se que no decorrer do ano mais que dobrou
0 percentual dos pais faltosos, pois se evidencia uma diminui¢do progressiva da presencga dos
responsaveis pelos estudantes, visto que se tinha apenas um total de 12% (n=19) de auséncia
no 1° bimestre, e no terceiro ja registra um percentual de 27,6% (n=45). Essa situacdo se
verifica, também, nas turmas de 3° anos, quando ja se tem, na primeira reunido bimestral, uma
auséncia de 17% (n=26) dos pais, chegando a um percentual de 49,5% (n=74) de pais faltosos
na Gltima reunido de pais e mestres (3° bimestre).

E possivel inferir, ainda, que, a cada ano, ha uma tendéncia do crescimento dos
percentuais de pais faltosos nas reunides bimestrais, pois € visivel a diferenca entre os
percentuais desses pais faltosos do 1° ano para 0 3° ano. Em sua maioria, eles se fazem presentes
na escola apenas quando sdo convocados extraordinariamente pelo ndcleo gestor para resolver
os casos de indisciplina ou problemas de saude dos estudantes.

Vale ressaltar que de acordo com as orientagfes do PPDT, devem ser realizadas quatro
reunides de pais e mestres ao longo do ano letivo, no entanto com base nos dados das
frequéncias dessas reunifes se verifica apenas a realizagdo de trés reunides bimestrais. Assim,
sabendo da importancia da efetivacdo dessas reunides, por se tratar de uma das formas mais
viaveis para promover a interacdo escola-familia, faz-se necessario tracar estratégias de modo
que contemplem a concretizacdo das quatro reunides previstas pelo PPDT.

Por fim, o sexto entrave se refere as dificuldade do nucleo gestor em fazer a lotagéo de
professores para atuar como PDT, pois é previsto que o professor preencha, preferencialmente,
alguns critérios, tais como: ser professor efetivo e/ou temporario contratado pela Seduc-CE, ser
professor lotado em sala de aula, tenha disponibilidade minima de carga horéria de quatro horas
e que o professor concorde em participar desse projeto, uma que ele se da por meio da adesdo
docente e ndo ha nenhuma remuneracao ao exercer essa funcdo. Em Portugal, diferentemente,
esses professores recebem uma gratificacdo/remuneracdo para exercer essa funcao.

Segundo o Manual de Orientagdes das Acdes do PDT (CEARA, 2014a, p. 10), o papel
do PDT ¢ “multifacetado, dindmico e ultrapassa as questdes puramente pedagdgicas, uma vez
que deve considerar o emocional como requisito essencial para o desenvolvimento do
cognitivo” e, assim, o professor a ser lotado como PDT precisa possuir; preferencialmente; um

perfil adequado.
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Ou seja, é fundamental um profissional empéatico com a turma, que seja articulador e
bom comunicador, compreensivo, conhecedor do contexto no qual os alunos estao inseridos,
conhecedor das leis, organizado, disponivel para ouvir e acreditar nesse modelo de gestéo.

O papel desse professor ultrapassa muito as fungdes proprias da disciplina que leciona,
ele se responsabiliza pelo acompanhamento de uma determinada turma, realizando intervencoes
e mediagdes entre os educandos dessa turma e os professores, o nucleo gestor, e os pais e/ou
responsaveis por esses discentes. Convém ressaltar que a gestdo escolar, diante de falta de
recursos humanos com o perfil desejado, seleciona alguns professores sem esse perfil desejado,
para exercer essa fungdo no ambito escolar.

Nessa perspectiva, Avelar (2016), em entrevista com Ball, ressalta que no contexto da
pratica a politica pode sofrer ajustes/alteracGes pelos atores que atuam diretamente com a
politica, uma vez que eles fazem a traducédo dos textos para a pratica. Nesse processo, o0 desenho
da politica ndo corresponde, exatamente, a sua execucao na pratica, assim sendo alterada pelos
implementadores a partir de suas interpretagdes e traducdes. E isto, muitas vezes, ndo é
considerado pelos legisladores.

Dito isto, convém ressaltar que, os problemas constatados no PPDT da EEEP Professora
Maria Célia Pinheiro Falcdo sdo, em grande parte, compartilhados, também, pelas outras 13
escolas que compdem a Crede, pois, segundo o Relatério Anual do Coordenador Regional do
PPDT (CEARA, 2019a) da Crede 11, os principais entraves encontrados pelos DTS, s&o:

a) aauséncia de formacao para os Professores Diretores de Turma;

b) falta de material pedagdgico de referéncia para subsidiar a atuacdo dos professores.

c) tempo insuficiente destinada a execucédo do projeto;

d) preenchimento dos instrumentais (Dossié da turma);

e) articulacdo com a familia (auséncia dos pais ou responsaveis);

f) alta rotatividade dos Professores Diretores de Turma;

g) nédo comprometimento dos professores que ndo sdo PDTs na escola;

h) visitas mais sistematizadas por parte da Coordenadoria Regional do Projeto-

Credell.

Desse modo, € possivel perceber, também, na pesquisa realizada pelo consultor Jeferson
Christyan Almeida Nunes, que implementacdo do Projeto Professor Diretor de Turma nas
escolas regulares que fizeram a adesdo a esse projeto em 2010 enfrentam inimeros desafios.
Segundo Nunes (2013) os principais entraves observados na atuacdo da politica desse projeto
se referem:

a) as escolas sentem dificuldades para reunir os professores de cada turma;
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b) realizar as cinco reunides do conselho de turma ao longo dos anos letivos;

c) a implantacdo do horéario de estudo orientado, (o qual foi retirado atualmente do

projeto);

d) as escolas criticam a construcdo, organizacdo e analise de dossié de turmas em

virtude da quantidade de instrumentais a serem utilizados;

e) a falta de material estruturado e sistematizado para trabalhar as aulas de formacéo

para a cidadania; (atualmente ja foi estruturado um material para esta finalidade)

f) asescolas ndo tém procurado potencializar as atividades destinadas ao atendimento

aos pais ou responsaveis dos alunos;

g) anéo efetivacdo do mapeamento em sala de sala;

h) a rotatividade dos Professores Diretores de Turma;

i) condigdes de infraestrutura escolar e acesso a internet.

Destarte, pode-se observar que os entraves presentes na atuacdo do projeto do PPDT na
escola pesquisada em 2015 se assemelham, em partes, com 0s entraves encontrados em nivel
macropolitica (nas escolas regulares do Ceard) em 2013, bem como em nivel mesopolitica (nas
outras escolas da regional do Vale do Jaguaribe) no ano de 2018. Desse modo, verifica-se
inUmeros entraves que perduram ao longo da trajetoria da implementacdo do PPDT nas escolas
regulares e possivelmente nas escolas de educagao profissional, local do objeto de estudo deste
trabalho.
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3 ANALISE DO PPDT NA EEEP PROFESSORA MARIA CELIA PINHEIRO FALCAO:
DESAFIOS E POSSIBILIDADES

O capitulo anterior foi dedicado a caracterizacdo (descri¢do) da politica do PPDT em
uma perspectiva macropolitica. Para tanto, foi utilizado o ciclo de politicas proposto pelos
pesquisadores Bowe, Ball e Gold (1992), enfocando os cinco contextos ou arenas politicas, o
contexto da influéncia, sendo eles o contexto da producdo do texto, o contexto da pratica, 0
contexto dos resultados (efeitos) e o contexto da estratégia politica.

Essa abordagem é fundamental para compreender a dindmica e a estrutura do PPDT,
desde suas raizes lusitanas até a sua configuracao atual no contexto da rede estadual de educacao
do Estado do Ceara. Desse modo, resgatou-se as significativas mudancas estruturais e praticas
pelas quais o projeto passou ao longo dos 12 anos de atuacdo do PPDT nas escolas cearenses.

Em um plano micro, o texto apontou, de forma mais especifica, o processo de
implementacdo do PPDT, considerando, como campo de pesquisa, a EEEP Professora Maria
Célia Pinheiro Falcdo, localizada no municipio de Pereiro-CE.

Assim, foram utilizados os contextos dimensionais da atuacao da politica propostos por
Ball, Maguire e Braun (2016) para apresentar o contexto historico da escola, acima citada, as
condigOes de infraestrutura, as “pressdes” externas a escola, as culturas profissionais dos
servidores dessa escola, bem como foram abordados alguns obstaculos na atuacdo do PPDT
que evidenciaram a necessidade de um estudo mais aprofundado sobre essa tematica.

Nesse sentindo, esse estudo almeja analisar os principais fatores que influenciam a
incidéncia e a permanéncia dos entraves encontrados na atuagdo do PPDT, na EEEP Professora
Maria Célia Pinheiro Falcdo, no periodo de 2011 a 2019, com o intuito de contribuir para
melhorias na atuacdo do PPDT na escola pesquisada e possibilitar ajustes no desenho dessa
politica educativa.

Vale relembrar que essa politica, entre outros objetivos, visa a desmassificacdo do
ensino, a articulagdo entre alunos, pais e professores, o desenvolvimento do protagonismo
juvenil, manter a assiduidade e permanéncia dos discentes na escola. Bem como tornar a sala
de aula uma experiéncia gratificante e promover uma formacéo académica e cidada.

Desse modo, esses objetivos possibilitaram que a presente pesquisa adotasse trés eixos
tedricos, a saber: a desmassificagdo do ensino, com foco no processo de massificagdo escolar,
a relacdo escola-familia e o protagonismo juvenil. Essas teméticas sdo utilizadas para
compreender esses eixos do PPDT e subsidiar as analises que foram obtidas a partir dos dados

coletados, assim como para auxiliar na elaboracao do Plano de Acéo Educacional.
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Portanto, o presente capitulo se encontra dividido em trés se¢des: a primeira se¢do versa
sobre 0s eixos tedricos adotadas para auxiliar as discussdes dessa pesquisa, anteriormente
citado. Na segunda secdo, € abordado o percurso metodoldgico, enfatizando a metodologia a
ser utilizada, ou seja, a pesquisa documental, pesquisa bibliografica e sdo apresentadas as
técnicas de coleta de dados que foram utilizadas no presente estudo, entre eles o questionario e
as entrevistas com os beneficiarios e atores da politica educativa do PPDT.

A terceira secdo € destinada a analise de dados consistindo em sistematizar e interpretar
os dados coletados sobre os diferentes atores que atuam na politica educativa do PPDT
(Professores Diretores de Turma, coordenador pedagdgico responsavel pelo acompanhamento
do projeto na escola pesquisada e coordenador Regional do PPDT da Crede 11).

Além de conhecer o posicionamento dos beneficiarios dessa politica, os estudantes, em
particular da 32 série da escola pesquisada, sobre os principais papéis desempenhados pelo PDT,
quais sdo as contribuicfes desse projeto, os fatores que incidem nos entraves encontrados na
atuacdo do PPDT e as possiveis sugestdes de aprimoramento/melhoria para o projeto em foco.

Por fim, através da exposicdo e analise critica dos achados da pesquisa, esse capitulo
reflete sobre as principais questdes identificadas nas falas dos sujeitos envolvidos no processo
de atuacdo do PPDT no ambito escolar. Desse modo, pretende-se subsidiar as possiveis acoes

propostas que serdo definidas no capitulo quatro com o PAE.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Essa secéo traz uma discusséo do referencial tedrico utilizado para subsidiar as reflexdes
sobre as tematicas que constituem os eixos da politica investigada, a desmassificacdo do ensino,
a relacdo escola-familia e o protagonismo juvenil, as quais foram organizadas em trés
subsecdes. A primeira versa sobre o processo de desmassificacdo do ensino com intuito de
entender e discutir os entraves encontrados na massificacdo escolar, decorrente da
democratizagdo do acesso ao ensino, correlacionando-o com a singularidades dos alunos. Para
tanto, as discussdes foram realizadas sob a Otica de Auriglietti (2014), Enguita (1989), Perez
(2007), Sa (1997), entre outros.

A segunda subsecdo apresenta uma discussdo sobre a interacdo escola-familia, nos
auxiliando a analisar 0s aspectos e conhecer as praticas de interagdo escola-familia que podem
contribuir para uma maior aproximagao entre esses dois espacos de socializagdo. E, com isso,
possa proporcionar impactos na melhoria da qualidade educacional, desde a garantia do acesso,

a assiduidade do estudante, aumento do rendimento escolar, até a reducdo dos indices de



96

reprovacdo e evasdo escolar. Objetivos esses que vdo ao encontro da politica educativa do
PPDT. Essas discussdes fundamentam-se teoricamente no ideario de Castro e Regattieri (2010),
Cavalcante (1998), Dias (2016), Neubauer e Silveira (2008) por abordarem essa tematica tdo
relevante no ambito escolar.

A terceira subsecdo, por sua vez, almeja fazer uma reflexdo de maior preciséo
conceitual, abordando diversas defini¢Ges, sobre o protagonismo juvenil. E principalmente
discutir como ele é praticado no ambito escolar, uma vez que os sistemas de ensino, de acordo
com os documentos oficiais da educagdo, devem favorecer iniciativas de autonomia e
protagonismo dos estudantes. Para tanto, as reflexdes sobre esse assunto séo realizadas a luz de
Costa (2007), Ferreti, Zibas e Tartuce (2004), Magalh&es (2008) e outros.

3.1.1 Desmassificagdo escolar sob a 6tica do PPDT e a singularidade dos educandos

Segundo Enguita (1989), o processo de massificagdo escolar oriunda a partir do século
XVIII na Inglaterra, decorrente da revolugdo industrial, ao estabelecer mudancas econémicas,
politicas e sociais através do novo sistema de producdo em vigéncia, o capitalismo. Esse sistema
dividiu a sociedade em duas classes: a burguesia capitalista (dona dos meios de producéo e do
capital) e o proletariado (trabalhador).

Devido a essas mudangas socioecondmicas, principalmente, pelo processo de
modernizacdo da sociedade, passou-se a exigir do trabalhador uma méo de obra mais
especializada e para atender essa nova demanda social foi utilizado como instrumento, a escola.

Ainda de acordo com Enguita (1989):

[...] a instituicdo e o processo escolar foram organizados de forma tal que as
salas de aula se converteram no lugar apropriado para acostumar-se as
relacGes sociais do processo de producdo capitalista, no espaco institucional
adequado para preparar as criancas e 0s jovens para o trabalho (ENGUITA,
1989, p. 30).

Nesse sentido, a escola passa a exercer a fungdo de preparar 0s recursos humanos para
uma sociedade tecnologicamente evoluida, sendo necessaria a expansdo do acesso escolar. Esta
expansdo foi acompanhada de problemas no ambito educacional, desde entraves relacionados
a infraestrutura fisica, equipamentos didaticos e até recursos humanos insuficientes para atender
essa nova demanda.

Com o processo da democratizacdo escolar, ocorre uma educacdo voltada a

massificacdo, com o intuito de promover esse direito social a todos os individuos. Nesse Viés,
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Adorno (1995, p. 146), destaca que ““é preciso lembrar que hoje — e isto é bom — inserem-se
no processo educacional milhdes de pessoas que antigamente ndo participavam do mesmo”.
Belo (2011, p. 26) afirma que:

[...] por um lado, a universalizacdo da matricula tem se mostrado como uma
das conquistas educacionais atuais mais importantes para a sociedade, por
outro lado, a questdo dos baixos niveis de aprendizagem dos alunos representa
sérios desafios para a existéncia de uma educacdo capaz de garantir uma
formacdo emancipadora e revelam que educar para a emancipagdo humana
ndo corresponde aos objetivos previstos pela educacao.

Nessa mesma linha de pensamento, Silva (2010, p. 53), ressalta que as escolas ficam
“sobrelotadas e sdo necessarios mais professores. E nesta fase que se contratam ‘professores’
sem qualificacdo. O corpo docente € instavel. As condicdes de trabalho sdo mas e a palavra de
ordem é sobreviver”. Nessa perspectiva, vé-se que foi garantido o acesso para camadas sociais,
desprovida de capital econémico e cultural, para adentrarem os bancos escolares, no entanto o
que se percebe é que ndo foram garantidas as condi¢des para que essa populacdo marginalizada
permanecesse a frequentar as instituigdes escolares, uma vez se evidenciou elevadas taxas de
exclusdo, repeténcia e abandono escolar.

Os alunos pertencentes a esses grupos sociais, segundo Gongalves (2011, p. 28), foram
“reprovados, evadiram ou desapareceram do sistema escolar porque a cultura geral que eles
trouxeram do 1° grau era tremendamente baixa. A cultura baixa, a capacidade de raciocinio ndo

foi estimulada e conhecimento ndo foi dominado por todos”. Perez (2007) afirma que

[...] desde os anos de 1930 até 1990, os elevados indices de fracasso escolar,
decorrentes da incidéncia de evasdo e reprovacéo escolar nos primeiros anos
de escolarizacdo, sdo acompanhados pelo discurso de politicas educacionais
gue defendiam a melhoria das condi¢Ges educacionais, em sua maioria ndo
efetivadas na pratica (PEREZ, 2007, p. 64).

Destarte, pode-se notar que ainda hoje a evaséo e a reprovacgéo dos discentes estéo entre
0s principais entraves encontrados no contexto escolar, assim como 0s problemas de
indisciplina, abandono, baixos rendimentos escolares e outros, os quais devem ser enfrentados
por professores, gestores, estudiosos da area, autoridades competentes e, por conseguinte, pela
sociedade em geral.

Esses entraves educacionais, na visdo de Auriglietti (2014), devem-se a uma serie de
fatores, entre eles: ineficiéncia dos gastos publicos com a educacéo, as condigdes fisicas e a

forma como a escola se organiza, necessidade de renda e trabalho, as questfes familiares, brigas
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com os colegas, distanciamento da escola para com a realidade do educando, a m relacéo entre
docente e discente, falta de interesse do estudante e outros.

Desse modo, ha diversos fatores que impedem as camadas populares, que tiveram o
direito ao acesso escolar em virtude do processo de massificacdo do ensino, de permanecer e
atingir a efetivacao da aprendizagem. Segundo Gongalves (2011, p. 28) “o problema maior néo
era manter essas criangas na escola, e sim fazer com que elas atingissem um sucesso e
chegassem de fato ao aprendizado”.

Assim sendo, é imprescindivel um olhar mais amplo sobre essa tematica, de modo que
se possa discutir, planejar, implementar e avaliar acOes educacionais que possam de fato
apresentar melhorias nas condi¢des educacionais, “a fim de romper com conceitos e tabus
culturalmente acumulados e possibilitar que mais individuos concluam a Educagdo Bésica”
(AURIGLIETTI, 2014, p. 02).

Nessa acep¢do, para a superacdo de alguns entraves presentes nas escolas de ensino
médio da rede puablica estadual cearense, faz-se preciso e urgente a adogdo de condicGes
indispensaveis para este fim, tais como: “a interag@o entre escola e comunidade, o didlogo entre
professores e alunos, a revisdo de métodos e recursos pedagdgicos e a adocdo de uma nova
mentalidade da educagéo para a formagio dos educandos” (PEREZ, 2007, p. 69).

Nesse contexto e perspectiva, o Estado do Ceard implementou em 2008 o Projeto

Professor Diretor de Turma, que consiste numa politica educacional, visando a

a construcdo de uma escola que eduque a razdo e a emocao, onde 0s estudantes
sdo vistos como seres humanos que aprendem, riem, choram, se frustram....
Uma escola que tem como premissa a desmassificagdo. Uma escola com
plenos objetivos de Acesso, Permanéncia, Sucesso e Formacao do Cidaddo e
do Profissional (CEARA, 2010a, p. 3).

Desse modo, percebe-se que o0 objetivo da desmassificacdo do ensino ndo possui uma
definicdo clara e objetiva. Os documentos oficiais (Chamada Publica de Adesdo ao PPDT,
Manual de Orientacdes das Ac¢des do PDT e o Folder do PPDT) ressaltam que o objetivo desse
projeto se caracteriza, essencialmente pelo conhecimento aprofundado e sistematizado do
aluno.

Essa percepcdo mais pormenorizada dos estudantes, considerando suas singularidades,
segundo a Seduc-CE (CEARA, 2010a) se dé através do conhecimento da realidade social e
repertorio cultural dos estudantes, de modo que possa promover melhoria do processo de ensino
e aprendizagem, reducdo dos indices de infrequéncia e evasdo escolar, com boas condi¢des de

acesso, permanéncia e efetivacdo da aprendizagem.
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Para tanto, o PPDT, conforme se verifica no primeiro capitulo deste trabalho, é
composto por diversas praticas pedagogicas que auxiliam o PDT a ter um contato/conhecimento
maior com os estudantes. Para Nunes (2013, p. 07), o PPDT proporciona “a escola um
conhecimento pormenorizado de cada aluno e de cada turma acerca dos ambitos familiar,
académico, socioeconémico e cultural, oportunizando a desmassificagdo do ensino”.

Na senda das reflexdes tecidas por Costa e Magalhdes Junior (2018), esses autores
partilham a mesma ideia ao advogar que a desmassificacdo educacional almejada por esse
projeto pode ser compreendida como “a atengéo individualizada sobre cada um dos alunos que
nela estdo imersos, pulsantes, dindmicos” (COSTA; MAGALHAES JUNIOR, 2018, p. 07).

Nessa logica, pode-se afirmar que esse projeto propde o0 reconhecimento das
idiossincrasias de cada estudante no &mbito educacional, de modo que se possa além de garantir
0 acesso, oportunizar a permanéncia e a efetivacdo da aprendizagem do educando. Dessa
maneira, esse processo somente serd possivel quando as escolas, através dos agentes
educacionais, comegarem a tratar os sujeitos que as frequentam de forma mais
singular/particular, levando em consideracdo suas necessidades, interesses, caracteristicas,
vivéncias e realidades.

Desse modo, segundo Morato (2016) a escola pode contribuir para uma formacao
integral dos alunos, quando respeitadas suas singularidades através do desenvolvimento das
capacidades fisicas, morais, artisticas, intelectuais, etc. Santos (2014, p. 98) afirma que é
primordial “deixar de desempenhar um trabalho que tem como publico-alvo um utdpico grupo
homogéneo de jovens, para trabalhar com base nos jovens reais, com caracteristicas proprias e
com necessidades diversas”.

Dessa forma, o ensino escolar ndo pode estar alheio as realidades e necessidades dos

estudantes. O que se observa, € que:

Muitas vezes o objeto de pensamento da escola ndo faz referéncia ao meio de
vida do aluno. Pertence a um universo especifico, construido pela Ciéncia e/ou
pela propria escola. [...]. Introduzir o aluno em universos intelectuais
constituidos por objetos cujo sentido ndo decorre de sua relagdo com o0 mundo
vivenciado €, sob duas formas correlatas, um problema da pedagogia escolar
(CHARLOT, 2013, p. 148).

Nesse sentido, o referido autor, afirma que cabe ao professor lecionar em sala de aula
considerando a realidade dos estudantes, o mundo o qual esta a sua volta, por meio de atividades
didaticas de ensino e aprendizagem que favorecam suas singularidades, suas condicdes de

apropriacdo de conhecimentos. Para Morato (2016, p. 20), os professores “tém de saber a quem
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ensina, conhecer seus educandos, inteirar-se com eles. Educandos que ndo se identificam por
meio de numeros, mas por nomes”.

Levando-se em conta o que foi observado, a figura do PDT se apresenta como um
elemento central no processo de desmassificacdo escolar. Esse agente tem a responsabilidade
de coletar informag6es socioecondmicas dos estudantes, identificar as peculiaridades desses
jovens, conhecer o contexto social em que vivem, promover a interacdo entre familia e escola
e desenvolver o protagonismo juvenil dessa clientela.

E nessa perspectiva que o PPDT se configura como projeto que busca integrar as
relagBes que se estabelecem entre os atores envolvidos no processo educacional, através da
interacdo aluno, escola e familia, bem como por meio do protagonismo juvenil. E com base
nesse entendimento, as proximas subsecdes tém por objetivo refletir e analisar as tematicas da
interacdo escola-familia e protagonismo juvenil, por também, permear o processo de atuacao

do Projeto Professor Diretor de Turma no Estado do Ceara.

3.1.2 Interacao escola-familia e suas rela¢ées com o PPDT

De acordo com Castro e Regattieri (2010), os sistemas de ensino devem estabelecer
politicas e programas que possam auxiliar as instituicdes escolares na promocéo da interacéo
entre a escola e a familia. Nessa direcdo, verifica-se nos ultimos anos, no contexto educacional
brasileiro, a adocao de politicas pablicas educacionais que incentivam essa interacdo, conforme
observa-se nos documentos oficiais do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e LDBEN.

Nessa perspectiva, o governo do Estado do Ceard tem implantado, no ensino médio da
rede estadual de educacdo, o Projeto Professor Diretor de Turma, que almeja a desmassificacao
do ensino por meio de vérias préticas, entre elas, a promoc¢do da interacdo escola-familia,
mediante a adocdo de estratégias especificas que possam fomentar essa aproximacao.

Nesse sentindo, essa secdo visa analisar 0s aspectos e conhecer as praticas de interacéo
escola-familia que podem contribuir para uma maior aproximacao entre esses dois espacos de
socializacdo. E, com isso, possa proporcionar impactos na melhoria educacional, desde o
aumento do rendimento escolar (desempenho académico), da assiduidade, até a reducdo dos
indices de reprovacéo e evasdo escolar.

Para tanto, esse estudo esta fundamentado teoricamente na concepcdo de Castro e
Regattieri (2010), Cavalcante (1998), Dias (2016), Neubauer e Silveira (2008), documentos
oficiais (PNE) e outros, por contribuirem para o incentivo da interacdo escola-familia. Assim,

é impossivel analisar a politica do PPDT sem considerar essa tematica, uma vez que ambas as
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instituicdes almejam objetivos em comuns, entre ele a permanéncia do estudante no ensino
médio, sua participacdo no ambito escolar e o seu desenvolvimento cognitivo e emocional.

Para Castro e Regattieri (2010), a interacdo escola-familia decorre a partir do momento
em que a crianga ou adolescente é matriculada na escola. Segundo Dias (2016), é a partir desse
momento que 0s pais e estudantes comegam a fazer parte da comunidade escolar e assumem o
compromisso de acompanhar a vida escolar de seus filhos.

Essa interacdo escola-familia, estd prevista em alguns documentos legais, como, por
exemplo, na LDBEN, no Art. 12 e Art. 14, ao determinar que os estabelecimentos de ensino,
assim como os professores, deverdo colaborar para a realizacdo de atividades de articulagédo da
escola com as familias e a comunidade (BRASIL, 1996).

O reconhecimento da importancia dessa relacdo, ainda, é reforcado no PNE (BRASIL,
2014, p. 52) ao estabelecer que se deve “incentivar a participacdo dos pais ou responsaveis no
acompanhamento das atividades escolares dos filhos por meio do estreitamento das relagdes
entre as escolas e as familias”. Essas politicas publicas educacionais sdo propostas com o
intuito de promover o incentivo das familias nos assuntos educacionais.

A este respeito, a interacao escola-familia apresenta varias finalidades, dentre elas:

[...] a do cumprimento do direito das familias & informacéo sobre a educacgéo
dos filhos; o fortalecimento da gestdo democrética da escola; o envolvimento
da familia nas condic¢des de aprendizagem dos filhos; o estreitamento de lagos
entre comunidade e escola; o conhecimento da realidade do aluno; entre outras
(CASTRO; REGATTIERI, 2010, p. 15).

Desse modo, os propdsitos da relagdo escola-familia, apresentado por Castro e
Regattieri (2010), condizem com aspectos estabelecidos pelo PPDT, uma vez que o documento
da Chamada publica para Adeséo ao PPDT (2010) preconiza o estreitamento das relagdes entre
a escola e a familia, fortalecer uma gestdo democratica na escola (mediante a participacdo dos
pais na escola), fornecer informag6es (assiduidade, comportamento e rendimento escolar) aos
pais e ou responsaveis, e possibilitar o conhecimento do contexto social dos estudantes, e,
consequentemente, da familia (CEARA, 2010a).

De acordo com Cavalcante (1998), a colaboracgéo entre familia e escola pode apresentar
inimeros beneficios, principalmente para as familias (melhorar o relacionamento com os filhos,
reduzir os casos de indisciplina, infrequéncia e abandono escolar). Esses resultados positivos,
segundo Nogueira (2006), também sdo percebidos, principalmente, no rendimento do discentes
guando ha o envolvimento dos pais no acompanhamento das atividades escolares dos seus
filhos.
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No entanto, verifica-se que a participacdo da familia na escola ainda ocorre de forma
ndo satisfatoria, uma vez que essa relacdo ainda apresenta elevados indices de auséncia dos pais
nas reunides escolares, principalmente no ensino médio. Essa afirmacdo é corroborada pelo
Instituto Unibanco (2016), ao mostrar que a frequéncia dos pais ou responsaveis no espago
escolar tende a diminuir, a medida que a criangca avanga nas etapas escolares.

O grafico 12, mostra a frequéncia dos pais ou responsaveis dos alunos que participam
das reunides escolares nas diferentes etapas da educacdo basica, ou seja, desde o 5° ano do
Ensino Fundamental até o 3° ano do Ensino Médio a partir do levantamento de dados das

respostas dos alunos que participaram da Prova Brasil e do Saeb no ano de 2013.

Gréfico 12 - Frequéncia dos pais ou responsaveis que participam das reunides de pais por

etapa escolar da educacdo basica
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Fonte: Instituto Unibanco (2016).

Esses dados revelam que a participacao dos pais nas reunides escolares tende a diminuir
a medida que o estudante avanca de etapa escolar, uma vez que se nota um decréscimo
percentual significativo da frequéncia dos pais nas reunides do 3° ano do ensino médio, quando
comparada com a percentagem da frequéncia de pais nas reunides do ensino fundamental 11 nas
turmas de 9%anos e, principalmente, quando comparada com o ensino fundamental | nas turmas
de 5° anos.

Além disso, verifica-se, aproximadamente, o dobro do percentual dos pais ou

responsaveis dos estudantes do ensino médio que nunca ou quase nunca frequentam as reunifes
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escolares quando comparada com o percentual de pais dos discentes do 9° e 5° ano do ensino
fundamental. Dessa maneira, sinalizando um grande desafio, para gestores escolares e outras
autoridades educacionais principalmente, responsaveis pela Gltima etapa escolar da educacéo
bésica. Perante essa evidéncia, podemos afirmar a importancia da promoc¢éo da interacdo das
familias com as escolas. Assim, o desafio consiste em como fazer isso.

As barreiras existentes que impedem a interacdo escola-familia sdo diversas, no entanto
convém destacar que uma das principais razdes se deve a “falsa crenca entre muitos educadores
de que a escola ¢ impotente para afetar de maneira positiva as familias dos alunos”
(CAVALCANTE, 1998, p. 02). E imperativo que concepcdes como estas devem ser
descontruidas no discurso educacional, essencialmente, aquelas que reiteram que pais ou
responsaveis analfabetos ndo sdo capazes de motivarem ou se envolverem na vida académica
dos seus filhos.

Outros fatores que também contribuem para a auséncia de interacdo entre a familia e a
escola, segundo Cavalcante (1998), referem-se essencialmente a expectativa de que cabe aos
pais o dever de manter inicialmente o contato com a escola. Porém, € imprescindivel que a
escola exerca esse papel inicial de interacdo com a familia. Alem disso, tem-se, também, a falta
de recursos por parte dos pais (meio de transporte, objecdes de sairem do local de trabalho), a
néo facilidade de comunicagéo com os pais e a dificuldade de entender a rotina e organizagédo
escolar.

Nessa perspectiva, 0s obstaculos que impedem uma maior interagdo entre escola-familia
frequentemente sao resultantes de “esteredtipos, percepcoes distorcidas e falta de entendimento
mutuo entre pais e educadores” (CAVALCANTE, 1998, p. 03). Dessa forma, faz-se necessario
a ruptura desses paradigmas para que haja uma participacdo/interacéo entre familia e escola.

Segundo os relatorios publicados, em 2016, pela Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), atraves dos resultados do Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes (PISA), evidencia-se que o maior envolvimento dos pais na vida
escolar dos filhos resulta em melhores rendimentos escolares, assim evitando entraves como
infrequéncia, indisciplina e evasdo (OECD, 2016).

Segundo Castro e Regattieri (2010), a participacdo da familia na escola pode ser
realizada de trés formas: pela mera recep¢do de informacges, pela presenca dos pais e/ou
responsaveis dos estudantes nos organismos de gestdo escolar (Conselho Escolar) e pelo
envolvimento significativo na vida de sala de aula. Nesse sentindo, vale destacar, com base
nessas autoras, que o mais importante na construcao de uma interacdo escola-familia se refere

ao tipo de relacdo que é estabelecida entre eles, ao invés da modalidade da atividade em si.
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Sendo assim, é essencial fazer uma distingdo entre participacdo familiar nos espacos
escolares e participacdo na vida escolar dos filhos. Para Castro e Regattieri (2010), a primeira
se refere a presenca dos pais apenas nos eventos promovidos pela escola, e 0 segundo consiste
no acompanhamento da vida estudantil dos educandos, através do monitoramento das
atividades académicas em casa e participacao nas reunides de pais na escola.

Castro e Regattieri (2010), em seus estudos, ao elaborar uma proposta de interagao entre

escola-familia, eles adotaram alguns principios norteadores. Ver quadro abaixo.

Quadro 06 - Principios para uma proposta de interagdo escola-familia

Dimenséo Principios Norteadores
A educacao de qualidade, como direito fundamental de todas as
pessoas, tem como elementos essenciais a equidade, a relevancia e
a pertinéncia, além de dois elementos de carater operativo: a
eficacia e a eficiéncia.
O Estado (nos niveis federal, estadual e municipal) € o responsavel
primario pela educagéo escolar.

Escola enquanto ambiente de | A escola ndo é somente um espaco de transmissao da cultura e de
construcdo de identidades socializacdo. E também um espaco de construcio de identidade.
O reconhecimento de que a escola atende alunos diferentes uns dos
outros possibilita a construcdo de estratégias capazes de promover
a igualdade de oportunidades.

E direito das familias ter acesso a informacdes que lhes permitam
opinar e tomar decisbes sobre a educacdo de seus filhos e exercer
seus direitos e responsabilidades.

O sistema de educagéo, por meio das escolas, é parte
indispensavel da rede de protecdo integral que visa assegurar
outros direitos das criancas e adolescentes.

A protecdo integral das criancas e adolescentes extrapola as
Politicas educacionais funcdes escolares e deve ser articulada por meio de a¢des que

integrem as politicas publicas intersetoriais.

Papel da escola

Papel do Estado

Escola geradora de igualdade
de oportunidades

Direitos e responsabilidades
da familia para com a escola

Protecéo integral dos alunos
mediante a escola

Fonte: Castro e Regattieri (2010, p. 20).

Dito isto, vem a indagacdo: o que fazer para promover a aproximacao entre escola e
familia?

Na literatura, encontram-se varias estratégias de interacdo entre a escola e a familia e,
de acordo com Castro e Regattieri (2010), Cavalcante (1998), Instituto Unibanco (2016) e
Neubauer e Silveira (2008), ha estudos internacionais e nacionais que mostram aspectos e
relatos de experiéncia de instituicfes escolares e redes de ensino que podem servir de inspiracdo
para impactar a melhoria do ensino.

Entre os aspectos que possibilitam um aumento na participacdo dos pais no ambito

escolar, alguns deles se referem a:
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[...] ndo perder de vista o foco da participacéo escolar: aprimorar a qualidade
das aprendizagens asseguradas aos alunos, por meio da qualificacdo da escola.
N&o se trata, portanto, de atingir um nivel perfeito de participa¢do, mas torna-
la eficaz para os propositos da vida escolar; definir areas de intervengdo nas
quais a participacdo dos pais e da comunidade pode ser mais eficaz, em
especial as areas da gestdo escolar nas quais se decidem aspectos relativos a
missdo, objetivos e diretrizes do projeto politico-pedagdgico da escola; [...]
estabelecer canais eficientes de comunicacdo com os pais e a sociedade mais
ampla, tanto para captar suas demandas e opiniGes, como para divulgar as
decisdes que estdo sendo tomadas; (NEUBAUER; SILVEIRA, 2008, p. 23).

Segundo essas autoras, algumas estratégias estdo relacionadas no foco da participagdo
escolar, de incentivar a participacdo dos pais na elaboracdo de documentos norteadores para o
processo de ensino e aprendizagem (PPP, Regimento Escolar, Conselho Escolar) e de criar
canais de comunicagdo com os pais, podem contribuir para uma maior interacao entre a escola
e familia.

Cavalcante (1998), também, compartilha da ideia de que é fundamental a criacdo de um
sistema de comunicac¢do mais clarificante com os pais e ou responsaveis, pois “deve-se fazer
um esforgco para comunicar-se com os pais de maneira inteligivel. Por exemplo, deve-se evitar
0 uso de jargdes e linguagem rebuscada, cuja funcéo pode ser somente de intimidacao, criando
uma distancia dificil de ser ultrapassada” (CAVALCANTE, 1998, p. 05).

Assim sendo, deve-se ter em mente que, ao criar mecanismos de comunicacao que
promovam a aproximacao com 0s pais ou responsaveis, os professores, nlcleo gestor e demais
funcionarios devem evitar utilizar linguagem muito rebuscada, de modo que os pais ou
responsaveis compreendam aquilo que é exposto, seja em reunides, palestras, conversas
individuais etc. Uma vez que uma parcela desses sujeitos ndo possui uma educagédo formal.

Segundo o Instituto Unibanco (2016), as escolas que apresentam uma relacéo
satisfatdria entre a escola e a familia possuem alguns aspectos em comum, tais como: recebem
bem todas as familias, promovem uma comunicacg&o efetiva entre escola e familia e vice-versa,
possuem foco no sucesso do aluno, apresenta uma gestdo descentralizada e incentiva o
engajamento da escola, da familia e da comunidade na ampliacdo de oportunidades de
aprendizagens para criancas e adultos.

Para tanto, o papel do gestor é muito importante para a criagdo de mecanismos que
possam promover mudancas significativas no ambiente escolar. Assim, o gestor deve promover
“infusdo de atitudes e culturas nas quais os/as trabalhadores/as se sentem, eles/as proprios/as,
responsabilizados/as e, simultaneamente, comprometidos/as ou pessoalmente envolvidos/as na
organizac¢ao” (BALL, 2011, p. 108).
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De acordo com os estudos do Instituto Unibanco (2016), é possivel perceber algumas
estratégias para o fortalecimento da interacdo escola-familia, tais como as implementadas em
Nova lorque através da designacdo de um profissional da escola para ser o responsavel pelo
acompanhamento das relagdes entre essas duas instituicdes.

Esse profissional ficaria incumbido de promover atividades que possam contribuir na
efetivacdo da participacdo dos pais e/ou responsaveis nas reunides escolares, realizar
atendimento individual aos familiares dos estudantes que procuram a escola para
esclarecimentos, realizar visitas domiciliares para prevenir os casos de maior risco de abandono
escolar, estimular os pais e os alunos para o trabalho voluntario dentro das instituicdes escolares
e apoiar a gestdo escolar na procura de parceiras externas.

Nesse sentido, deve-se ter o cuidado com a importacdo de modelos estrangeiros de
paises desenvolvidos, como os Estados Unidos da América do Norte, pois se verifica contextos
sociais, econémicos, politicos e outros totalmente diferentes do contexto brasileiro. Apesar
disso, no contexto educacional brasileiro, ja ha sinais dessa pratica em escolas publicas do pais,
uma vez que Castro e Regattieri (2010) afirmam que, em alguns lugares ja ha pessoas
encarregadas para a realizacdo dessas atividades, principalmente, para visitas domiciliares e sdo
chamadas de “agentes da educacgdo”. Segundo as autoras essa € uma pratica escolar ja evidente
nos municipios de lguatu-CE e Pedras de Fogo-PB.

Nessa perspectiva, Castro e Regattieri (2010) citam outras experiéncias bem
semelhantes. Por exemplo, a realizacao de visita domiciliar por um profissional da escola com
0 intuito de ajudar a controlar a infrequéncia, a evasao e os problemas de comportamento e
aprendizagem dos estudantes. Esses autores ressaltam que essas visitas devem ser bem
planejadas e estruturadas como parte integrante do trabalho pedagdgico com os estudantes.

Outra estratégia, apresentada por Castro e Regattieri (2010), refere-se ao fato de que
algumas secretarias estdo promovendo a ponte entre as escolas e as familias atraves da parceria
com outros profissionais, tais como: psicologos e assistentes sociais. Assim, a ajuda desses
servidores em prol de uma melhor educagdo é de extrema importancia, uma vez que esses
profissionais especializados, principalmente os psic6logos, podem assumir diversos papéis no
processo educacional, como o “desenvolvimento, suporte, ¢ monitoramento no processo
colaborativo entre escolas ¢ pais” (CAVALCANTE, 1998, p. 6).

Além dessas formas utilizadas para promover a interacdo entre a escola e a familia,
Castro e Regattieri (2010) destacam as reunides de pais, as quais podem alcancar resultados
produtivos, quando se adotam alguns aspectos necessarios que geralmente passam

despercebidos pela equipe escolar. Segundo Cavalcante (1998), a auséncia de pais na escola
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ocorre em virtude de ndo se considerar, no planejamento desses momentos, as necessidades e
interesses reais da familia e dos estudantes.

De acordo com Castro e Regattieri (2010), costumeiramente, os horarios agendados para
as reunibes sdo, em sua grande maioria, determinados pela escola, sem a consulta prévia de
disponibilidade dos pais e/ou responsaveis. Tem-se ainda que a pauta abordada durante as
reuniGes contém apenas mensagens e informagdes que a escola deseja repassar e a dindmica
adotada para a reunido consiste na fala dos profissionais da educacéo e na escuta dos familiares.

Nesse tipo de reunido observa-se que:

A equipe escolar, ao fim desse tipo de encontro, s6 sabe 0 que quis dizer e ndo
0o que foi compreendido pelas familias. A consequéncia € continuar
trabalhando com suposi¢cdes sobre as familias, sem ter avancado no
conhecimento sobre elas e muito menos na construcdo de uma agenda de
colaboracdo matua (CASTRO; REGATTIERI, 2010, p. 10).

Desse modo, a participacdo da familia na escola reduz-se a mera presenca no ambito
escolar para recepcao de informacGes. Assim, é fundamental que essas reunides apresentem
uma organizacdo que favoreca a abertura de canais de dialogo, despertando nos pais e/ou
responsaveis uma postura mais ativa. Nesse entendimento, Cavalcante (1998) advoga que a
escola deve criar oportunidades para os pais manifestarem suas opinides e anseios.

De acordo com Castro e Regattieri (2010), numa reunido em que ha uma preocupacao
maior de interacdo entre escola-familia, a equipe escolar realiza alguns procedimentos, entre
eles: define os horarios das reunifes somente apds a consulta aos familiares, faz a apresentacéo
das informacdes sobre o rendimento dos estudantes (geral e individual); utiliza-se uma
linguagem mais acessivel; cria espacos para manifestacdes e esclarecimento de duavidas; os
assuntos abordados na reunido sdo registrados em atas e 0s compromissos de cada um sao
estabelecidos e acompanhados tanto pela escola, quanto pelos familiares.

Nas reunifes em que a interacdo escola-familia ja esta consolidada, observa-se que 0s
familiares podem sugerir tematicas a serem discutidas com a escola, a equipe escolar adota uma
postura mais clarificante como responsaveis pelo ensino, dialogam com as familias sobre as
possibilidades de auxiliarem na escolarizacdo dos filhos, pesquisam os motivos pelos quais
alguns pais faltam as reunides e estabelecem estratégias para os pais ausentes para ajuda-los, se
for o caso.

Nesse viés, € inegavel afirmar que, nesse ultimo tipo de reunido, os familiares sdo

tomados como sujeitos responsaveis e parceiros pelo processo de escolarizacdo dos estudantes.
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Logo, percebe-se que ha reunides e reunides as quais podem ser produtivas ou ndo, dependendo
da maneira como sdo organizadas e construidas.

Nessa perspectiva, seja qual for a maneira utilizada para promover a interacdo entre
escola-familia, € crucial que todos os agentes desse processo atuem com seguranca. Nesse
sentido, € imprescindivel, antes de tudo, uma mudanca de atitude por parte de todos os agentes

envolvidos no processo educacional e o:

[...] desafio € romper essa inércia e criar uma agenda positiva, que busque
estratégias de aproximacdo em todos os momentos. Esse deve ser um
compromisso tanto dos gestores e formuladores de politicas publicas quanto
de diretores, professores, funcionarios e pais ou responsaveis no cotidiano
(INSTITUTO UNIBANCO, 2016, p. 02).

Por conseguinte, na senda das reflexdes tecidas por esses autores, percebe-se o quao é
importante e indispensavel que os agentes envolvidos na promocao da interacéo entre escola-
familia estejam preparados para enfrentar esse desafio. Pois, por meio do reconhecimento das
familias, e da promocdo da interacdo escola-familia, € que a instituicdo de ensino podera

oferecer uma educagdo mais significativa.

3.1.3 Protagonismo juvenil: conceitos e as praticas escolares previstas pelo PPDT

De acordo com Muller (2014), a partir da década de 1990, no Brasil, séo legitimadas e
valorizadas as préaticas escolares, direcionadas para a realizagdo de acdes que promovam a
participacdo e atuacdo dos estudantes no seio escolar, de modo que 0s jovens exercam a
cidadania e pratiqguem a democracia participativa.

Segundo BRASIL, (2012), entre os documentos oficiais, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) se apresentam como o instrumento legal mais
importante para a propagac¢do do protagonismo juvenil no ensino médio, uma vez que ndo se
verifica essa expressdo na Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e na LDBEN
(BRASIL, 1996).

Nesse sentido, as DCNEM estabelecem, através do Art. 20, que os sistemas de ensino
devem favorecer iniciativas de autonomia e protagonismo dos estudantes. No Art. 27, inciso
XXI, desse mesmo documento, é possivel verificar que as instituicdes de ensino, ofertantes do
ensino médio, devem considerar, em sua proposta pedagogica, a “participagdo social e o
protagonismo dos estudantes, como agentes de transformacéo de suas unidades de ensino e de
suas comunidades” (BRASIL, 2018, p. 23).
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A vista disso, é inegavel afirmar que as instituicdes escolares devem construir o seu
PPP, levando em consideracdo a garantia de uma formacéo direcionada para o exercicio da
cidadania dos estudantes, de forma que estes participem do processo pedagdgico democratico
escolar. Muller (2014, p. 11) advoga que o protagonismo juvenil se configura “como uma das
possibilidades educativas que a escola podera desenvolver para cumprir os objetivos,
finalidades e principios educativos de formacdo humana neste século XXI”.

De acordo com Ferreti, Zibas e Tartuce (2004), o termo “protagonista” ndo apresenta
uma Unica conceituacdo, uma vez que esse termo é resultado da juncdo de outros conceitos,
como “participacdo”, “responsabilidade social”, “identidade”, “autonomia” e “cidadania”. De
fato, ndo h& uma diferenciagdo entre os conceitos de participacdo e protagonismo, pois ha
autores que, em um mesmo contexto, podem chamar de participacdo, aquilo que outros podem
chamar de protagonismo. E ainda ha casos em que esses termos sao tratados como sinénimos.

Ainda, com base nesses autores, 0 termo protagonista advém do grego protagnistés, ou
seja, 0 ator ou personagem principal que ocupa um lugar central em um acontecimento. Costa
(2001) partilha da mesma ideia e complementa que o vocabulo protagonista foi utilizado
inicialmente no teatro e na literatura para se referir ao ator ou personagem principal.

No ambito educacional, a expressdo protagonismo juvenil foi introduzida pelo
pesquisador Antonio Gomes Carlos Costa, conhecido como o maior estudioso sobre essa
tematica no Brasil, depois da década de 1990. Segundo Muller (2014), ele foi o responsavel
pelas principais pesquisas e construcdes tedricas no Brasil sobre a proposta de protagonismo

juvenil. Esse termo, como modalidade de acéo, refere-se a:

[...] a criacAo de espagos e condicBes capazes de possibilitar aos jovens
envolverem-se em atividades direcionadas a solucdo de problemas reais,
atuando como fonte de iniciativa, liberdade e compromisso. [...] no campo da
educacdo, o termo protagonismo juvenil designa a atuacdo dos jovens como
personagem principal de uma iniciativa, atividade ou projeto voltado para a
solucdo de problemas reais. O cerne do protagonismo, portanto, é a
participacdo ativa e construtiva do jovem na vida da escola, da comunidade
ou da sociedade mais ampla (COSTA, 2007, p. 10).

Destarte, o protagonismo juvenil se refere a participacdo dos estudantes como sujeito
ativo e participe na construcdo de uma escola democrética, podendo promover alteracdes na
sociedade, sejam elas de cunho ambiental, cultural, politico, social, etc. Nesse sentido, Costa
(2001, p. 9) utiliza o termo protagonismo para designar “a participacdo de adolescentes no

enfrentamento de situacdes reais na escola, na comunidade e na vida social mais ampla”.
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Nesse entendimento, a acdo protagonista é efetivada quando ela é realizada pelo
educando, ou seja, pelo ator principal do processo de seu desenvolvimento. Para Costa (2001),
0 estudante se encontra no centro do processo educacional, nesse enfoque a aprendizagem passa
a ser eixo central e ndo, mas o ensino. Segundo Costa (2007), o jovem ao se envolver em uma
acao protagonista deve participar de todas as etapas, desde a etapa da elaboracéo inicial da agéo,
do planejamento, da execucdo, da avaliacdo até a apropriacdo dos resultados da acdo. Em cada
uma dessas etapas ha padrdes de relacionamento e o mais comum, entre adultos e adolescentes
sdo: a dependéncia, colaboracdo e autonomia.

De acordo com o quadro abaixo, verifica-se que no padrdo de relacdo da dependéncia
entre educadores e jovens, todas as a¢0es séo desempenhadas pelos educadores, ao passo que
0S jovens ndo participam do processo de construcao das acdes.

Ja no padrdo de colaboracéo, evidencia-se que os educadores e jovens compartilham,
através de discussdes, reflexdes, decisdes partilhadas de todas as etapas do desenvolvimento de
uma acdo protagbnica. E, no padrdo da autonomia, 0s jovens sdo responsaveis pelo
desenvolvimento de todas as etapas sem que seja necessario o envolvimento direto dos

educadores. Ver quadro 7, a seguir.

Quadro 07 — Etapas/estagios de desenvolvimento dos jovens em a¢do protagonica

A relacdo entre educadores e jovens
Dependéncia Colaboragéo
Os educadores e 0s
jovens discutem se

Etapas Autonomia

A iniciativa da acdo

Iniciativa unilateral dos .
parte dos préprios

1- A iniciativa da

jovens

acéo educadores devem ou n&o assumir :
L jovens
uma iniciativa
Os educadores
2-0 lanejam sem a Os educadores e 0s Os jovens planejam
planejamento da pranejam < jovens planejam juntos ! > Plane)

x participacédo dos x 0 que vai ser feito

acéo a acéo

3- A execucdo da
acao

Os educadores
executam e os jovens
recebem a acao

Os educadores € 0s
jovens executam
juntos a acdo planejada

Os jovens
executam
0 que foi planejado

4- A avalicdo da
acao

Os educadores
avaliam os jovens

Os educadores e 0s
jovens o que e como
avaliar a acdo realizada

Os préprios jovens
avaliam a acdo
realizada

5- A apropriacéo
dos resultados

Os resultados da acédo séo
inteiramente apropriados
pelos
educadores

Os educadores € 0s
jovens compartilham
0s resultados da agéo

desenvolvida

Os jovens se
apropriam dos
resultados

Fonte: Costa (2007).
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Desta forma, é importante ressaltar que a autonomia ndo anula o papel do educador
como mediador do processo. Assim, o educador ao adotar um viés metodologico do
protagonismo juvenil deve ter um “compromisso de natureza ética de respeito as possibilidades
e limitacBes proprias da condigcdo peculiar de desenvolvimento dos seus educandos [...] e ter
um vinculo claro da a¢do educativa com a democracia, a solidariedade e a participacdo”
(COSTA, 2007, p. 11).

Para tanto, faz-se necessaria a criacdo de ambientes e condicdes, para que esses sujeitos
possam atuar ativamente dentro das instituicbes de ensino, de modo que propicie o0 seu
crescimento pessoal e social. Nesse sentido, a importancia do protagonismo escolar esta

relacionada a sua capacidade de poder contribuir, inegavelmente, para a:

Formacéo de pessoas, cidaddos, trabalhadores de tipo novo, ou seja, dentro da
visdo ético politica contida no Paradigma do Desenvolvimento Humano.
Esses jovens tem uma possibilidade muito grande de, a médio e longo prazo,
tornarem-se lideres de processos de mudanca em seus respectivos ambitos de
atuacdo, contribuindo para que nosso pais possa romper com as velhas culturas
impeditivas de emancipacdo econémica, da promogcdo social e da libertacdo
cultural de grande parte do nosso povo, que, neste inicio de um novo milénio,
se encontra ainda imerso numa realidade marcada pela pobreza, ignorancia e
brutalidade (COSTA, 2001, p. 102).

Assim, verifica-se que é de suma importancia o desenvolvimento do protagonismo
juvenil no ambito escolar, de modo que se possa favorecer a participacdo dos estudantes através
de mecanismos que possibilitem discutir, decidir, planejar e executar acbes para 0
enfrentamento de problemas reais na escola, na familia e na comunidade. Assim, para Ferreti,
Zibas e Tartuce (2004, p. 413), o “protagonismo é encarado, nesse sentido, como via promissora
para dar conta tanto de uma urgéncia social, quanto das angustias pessoais dos adolescentes e
jovens”.

Nessa perspectiva, no Estado do Ceard, verifica-se que as escolas pubicas da rede de
ensino médio cearense vém promovendo, desde a ultima década, acdes que fortalecem o
protagonismo juvenil no processo de ensino e aprendizagem, através da politica educativa do
PPDT, objeto de estudo do presente trabalho. Esse projeto prevé praticas escolares direcionadas
a formacdo cidada através do protagonismo juvenil. Essa concepcdo também é abordada por
Costa (2001), ao associar o protagonismo a formacéo para a cidadania.

Entre as praticas escolares que visam o protagonismo juvenil, previstas pelo PPDT,
verifica-se a criacdo de espacgo para o exercicio da lideranca escolar pelos estudantes, através

da selecdo dos lideres e vice-lideres de sala nas aulas de Formacao Cidada e Desenvolvimento
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das Competéncias Socioemocioanis, estudo orientado e, principalmente, nas reunides
bimestrais.

Segundo a Seduc-CE (CEARA, 2014a), esse projeto prevé a selecio de lideres e vice-
lideres de sala de aula, de forma democrética pelos estudantes, para atuar junto aos professores
e nucleo gestor, no processo de tomada de decisdo escolar. Outra pratica desse projeto diz
respeito ao estudo orientado no qual os estudantes podem, de forma autdnoma, desenvolver
acOes/estratégias para superar 0s entraves relacionados ao seu rendimento escolar, assim como
as relagdes interpessoais que circundam a sala de aula e a escola.

Dessa forma, para que os jovens possam alcancar, de fato, essa participagdo autbnoma,
se fazem necessarias algumas condicGes. Entre as quais se destaca aquela que aconselha a
escola a ver os estudantes como fonte de participacdo e ndo apenas como meros reprodutores
dos discursos dos adultos. Alem disso, faz-se necessaria o estabelecimento de espacos e canais
de participagéo dos estudantes, para que tenham voz dentro das escolas.

A participacao auténtica, segundo Costa (2007, p. 10), traduz-se para o jovem em um
“ganho de autonomia, autoconfianca e autodeterminacdo numa fase da vida em que ele se
procura e se experimenta, empenhado que esta na construcao da sua identidade pessoal e social
e no seu projeto de vida”. Assim, a participa¢do dos jovens deve ser realizada de forma
autdbnoma, logo ndo devendo ser de maneira manipulada, decorativa simboélica ou operacional,
conforme ressalta Costa (2007).

Com relacdo as reunies de pais ou responsaveis, idealizadas pelo PPDT, conforme
visto na subsecdo anterior, sd0 momentos construidos bimestralmente com os estudantes, pais
ou responsaveis, professores e nucleo gestor para apresentar e discutir diversos assuntos que
permeiam o ambito escolar. Essas reunifes apresentam varios objetivos, entre eles: “ouvir o
segmento de pais/responsaveis e o dos alunos como forma de promover uma educacdo
socialmente referenciada” (CEARA, 2014a, p. 21).

Desse jeito, sdo promovidos espagos para 0s representantes das turmas (lider e vice-
lider) realizarem explanages sobre o que acham do funcionamento e do dia a dia escolar, da
sua turma, de seus colegas e, principalmente, de seus professores e ndcleo gestor e, em especial,
para abordarem os problemas e as possiveis solugfes desses entraves que surgem no ambito
escolar.

Através do protagonismo juvenil, se almeja “formar o jovem por meio de praticas e
vivéncias, na escola e na comunidade, que o levem a atuar como parte da solucdo, e ndo como
parte do problema, pelo exercicio sistematico da cidadania ativa, construtiva, criativa e

solidaria” (MAGALHAES, 2008, p. 21). Por conseguinte, os estudantes protagonizam, no
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ambito escolar, quando eles possuem iniciativa para a realizagdo de determinada acdo, de
planejamento, de execucdo, de avaliacdo e de apropriacdo dos resultados das acBes que
pretendem desenvolver.

Nesse sentindo, para fomentar o protagonismo convém ter um entendimento minimo de
“si proprio como ser de cultura; a capacidade de valorizagdo das caracteristicas de vida de seu
grupo social [...]; o entendimento da diversidade da espécie humana como uma realidade,
desenvolvendo, dessa forma, tolerincia com as diferencas” (MAGALHAES, 2008, p. 48). E
este entendimento que define o desafio da politica educativa do PPDT, de modo que a
instituicdo de ensino alcance seus objetivos educacionais e sociais como espago para o

desenvolvimento de formagéo pessoal e profissional do educando.

3.2 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

O intuito dessa secdo é detalhar de forma clara e pormenorizada os aspectos
metodoldgicos do presente estudo, visando apresentar a descricdo do corpus e de todos os
processos acerca deste trabalho de modo a situar o leitor do contexto do mesmo. Desse modo,
para alcangar o objetivo do presente trabalho que consiste em analisar os principais fatores que
influenciam a incidéncia e a permanéncia dos entraves que comprometem a atuagdo PPDT na
EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo, realizou-se 0s seguintes passos:

Primeiramente, definiu-se o caso de gestdo a ser estudado que versa sobre politica
publica educacional do PPDT, seguido pela sua descri¢cdo a luz do ciclo de politicas de Bowe,
Ball e Gold (1992, 2017). Sendo necessario, inicialmente, apresentar algumas reflexdes sobre
as politicas publicas, o ciclo de politicas e sobre as politicas publicas educacionais cearense no
contexto do ensino médio, abordando a escola estadual de educacdo profissional e
principalmente do PPDT para se ter uma visdo macro do objeto de estudo desse trabalho.

Objetivando uma visdo micro do objeto de estudo, fez-se a apresentacdo do contexto
historico da instituicdo pesquisada, destacando os principais entraves existentes na atuagao do
PPDT a partir de documentos da instituicdo (Relatérios anuais do PPDT, Regimento Escolar e
Projeto Politico Pedagdgico), Relatérios anuais do PPDT da Crede 11 e estudos Nunes (2013).

Posteriormente, iniciou-se a fundamentacdo tedrico-metodoldgica para subsidiar as
discussdes que perpassam pelo PPDT. Assim, o referencial tedrico consiste em trés eixos que
dialogam com as premissas do PPDT, sendo apresentadas as justificativas da escolha de cada
um deles, assim como sua relacdo com o problema de pesquisa. A seguir, sao apresentados 0s

instrumentos que foram adotados nesta pesquisa e 0S sujeitos atuantes no projeto ora
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pesquisado. Na sequéncia, tem-se a analise dos achados dessa pesquisa para posterior
elaboracdo do PAE.

O presente trabalho configura-se como um estudo de caso. Essa estratégia de pesquisa pode
ser compreendida como “estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira
a permitir o seu conhecimento amplo ¢ detalhado” (GIL, 2008, p. 57). Nesse sentindo, a
presente o estudo visa investigar a politica do PPDT na EEEP Professora Maria Célia Pinheiro
Falcdo, localizada no municipio de Pereiro-CE.

Ainda de acordo com Gil (2008, p. 58), essa forma de pesquisa é utilizada com diferentes
objetivos, entre eles: “descrever a situacdo do contexto em que estd sendo feita determinada
investigacdo e explicar as variaveis causais de determinado fendmeno em situagdes muito
complexas que ndo possibilitam a utilizacdo de levantamentos e experimentos”. Para Yin
(2001), o estudo de caso, como ferramenta de pesquisa, € utilizado com o intuito de explorar,
descrever, explicar, avaliar e/ou transformar objeto (s) de estudo (s).

Com relagdo a metodologia, este trabalho apresenta uma abordagem qualitativa, uma
vez que a “pesquisa tem o ambiente como fonte direta dos dados. O pesquisador mantém
contato direto com o ambiente e o objeto de estudo em questdo, necessitando de um trabalho
mais intensivo de campo” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 70).

Nesse viés, o pesquisador deste trabalho por estar coordenador escolar na instituigdo
pesquisada, nos ultimos seis anos, tem familiaridade com o campo de pesquisa e experiéncias
com o objeto de estudo tanto na perspectiva de PDT, quanto de coordenar escolar responsavel
pelo PPDT. Assim, comprometendo-se a ndo apresentar qualquer tipo de manipulacéo
intencional por ter um vinculo direto com o0 ambiente pesquisado e com as questdes estudadas
(PRODANOV; FREITAS, 2013).

Segundo Marconi e Lakatos (2003), a selecdo dos instrumentos de coleta de dados a
serem utilizados em uma pesquisa, dependera das circunstancias ou do tipo de investigacédo a
ser realizada, pois ha uma variedade de instrumentos, tais como: observacdo, entrevista,
questionario, formulério, medidas de opinibes e de atitudes, técnicas mercadoldgicas, testes,
analise de conteldo, pesquisa documental e outros.

De acordo com Prodanov e Freitas (2013), todos esses instrumentos sdo caminhos que
aproximam o pesquisador do seu objeto de estudo. No entanto, as técnicas de coleta de dados
para alcancar os objetivos tracados nessa pesquisa foram: pesquisa documental, pesquisa
bibliografica, entrevista e questionario.

O ponto de partida deste trabalho foi a realizacdo da pesquisa documental. Segundo

Marconi e Lakatos (2003), este tipo de pesquisa consiste na coleta de dados atraves da analise
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de documentos escritos ou ndo, configurando-se como de fontes primarias (documentos de
arquivos publicos e privados, registros estatisticos, contratos entre outros).

Assim, para melhor compreenséo do objeto de estudo deste trabalho, foi preciso recorrer
a documentos nacionais (BRASIL, 1988; 1996), internacionais (Portarias e leis de origem
portuguesa sobre o Director de Turma), documentos estaduais (Manual de Orientacdo das
Ac0es do PPDT, Chamada Publica para Adesdo ao PPDT, Relatorios, Portarias de Lotacdo da
Seduc-CE de 2009 a 2019, entre outros) e documentos da instituicdo pesquisada (Relatérios
Anuais do PPDT, Regimento Escolar e Projeto Politico Pedagdgico da escola).

Além da pesquisa documental, realizou-se a pesquisa bibliografica a qual tem o intuito
de “colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre
determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas de debates que tenham sido transcritos
por alguma forma, quer publicada, quer gravada” (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 183).
Nesse sentido, para a construcao deste trabalho, foi preciso recorrer a livros, dissertagoes, teses,
pesquisas publicadas entre outros meios que versavam sobre o PPDT, bem como sobre
tematicas que coadunam com as premissas desse projeto.

Outro instrumento de coleta de dados utilizado neste estudo foi a entrevista. Ela pode
ser compreendida, de acordo com Marconi e Lakatos (2003, p. 195), como “o encontro entre
duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informac®es a respeito de determinado assunto,
mediante uma conversacao de natureza profissional”.

Essa tecnica de coleta de dados foi escolhida por ser usada na pesquisa social por uma
série de razdes, entre as quais, Gil (2008) destaca: a entrevista € uma técnica muito eficiente
para a obtencdo de dados em profundidade acerca do comportamento humano; possibilita a
obtencdo de maior numero de respostas, oferece maior flexibilidade, pois o entrevistador pode
esclarecer o significado das perguntas e adaptar-se mais facilmente as pessoas e as
circunstancias em que se desenvolve a entrevista e os dados obtidos sdo suscetiveis de
classificacéo e de quantificacéo.

Segundo Oliveira (2011), ha diferentes tipos de entrevistas, podendo ser classificadas
em: estruturada, ndo estruturada e semiestruturada. Na presente pesquisa, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas possibilitando o pesquisador explorar amplamente algumas
questdes dos entrevistados com o intuito de obter informacdes sobre o que eles sabem, creem,
fazem, determinam e desejam sobre essa politica educativa.

A entrevista € composta por dois instrumentos de coleta de dados: por um formulario
contendo 14 perguntas, sendo 12 fechadas e duas abertas, com o intuito de identificar o perfil

do sujeito pesquisado e por um roteiro de entrevista composto por 16 questdes, abordando as
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diversas etapas da implementagcédo do PPDT, desde o contexto da influéncia, o contexto da
producédo do texto, contexto da prética, o contexto dos efeitos/resultados e contexto da estratégia
politica.

Nesse sentindo, a construcdo do roteiro de orientagdes para a entrevista foi elaborada
com base nos cinco contextos do ciclo de politicas de Bowe, Ball e Gold (1992), adotando
algumas questdes norteadoras sobre cada um dos contextos do ciclo de politicas
(MAINARDES, 2006a). Nesse roteiro, encontra-se uma serie de perguntas abertas as quais
foram realizadas verbalmente em uma ordem prevista, sofrendo variacdes de acordo com as
peculiaridades de cada sujeito entrevistado. Dessa forma, dando maior flexibilidade ao
pesquisador, ja que ela ndo apresenta uma ordem linear das perguntas.

A entrevista tem por publico-alvo todos os professores que atuam como Professor
Diretor de Turma na escola pesquisada, 12 no total, além de um coordenador escolar
responsavel pelo PPDT e um coordenador regional do PPDT da Crede 11. Assim, totalizando
14 sujeitos aptos a serem entrevistados. A escolha desses atores se justifica, na medida em que
eles estdo inseridos na politica educacional do PPDT.

Além da realizacao das entrevistas, este trabalho também langou méos de outra técnica:
0 questionario. Esta técnica ¢ “um método de coleta de dados de campo, de interagir com o
campo composto por uma série ordenada de questdes a respeito de varidveis e situagdes que o
pesquisador deseja investigar” (VERGARA, 2008, p. 39). Nesse tipo de instrumento, ndo hé a
interacdo direta entre o pesquisador e 0s sujeitos envolvidos na pesquisa.

Esse tipo de instrumento, segundo Gil (2008, p. 122), apresenta diversas vantagens:

a) possibilita atingir grande nimero de pessoas [...]; b) implica menores gastos
com pessoal, posto que o questionario ndo exige o treinamento dos
pesquisadores; ¢) garante 0 anonimato das respostas; d) permite que as pessoas
0 respondam no momento em que julgarem mais conveniente; €) nao expde
0s pesquisados a influéncia das opinifes e do aspecto pessoal do entrevistado.

Desse modo, a escolha por essa ferramenta deve-se a necessidade de obter informag6es
de um grande namero de estudantes do campo de pesquisa sobre a problematica a ser estudada,
assim obtendo um conhecimento direto da realidade de forma rapida e econdmica. E importante
destacar que o questionario foi elaborado em consonéancia com o objetivo geral e objetivos
especificos do trabalho a ser desenvolvido e tem por base o referencial teérico de Enguita
(1989), Castro e Regattieri (2010), Costa (2007) e outros. Ver questionario em apéndice.

No questionario se utilizou a escala likert, que, segundo Gunter (2003), nos permite

conhecer o grau de conformidade do sujeito pesquisado com qualquer afirmacao proposta. Cada
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afirmacdo tem quatro opcdes de resposta, sendo elas: “discordo totalmente”, “discordo mais
que concordo”, “concordo mais que discordo” e “concordo totalmente”. O terceiro bloco ¢
composto por apenas uma questdo aberta, de modo que possibilite ao informante respondé-la
mais livremente.

O questionario tem por publico-alvo todos os estudantes da 32 série da EEEP Professora
Maria Célia Pinheiro Falcdo, no total 155 estudantes. O critério adotado para a sele¢do dos
sujeitos a serem pesquisados foi definido a partir da necessidade de obter informacdes daqueles
estudantes que possuem um maior periodo de tempo (vivéncia) e, portanto, contato com a
implementagdo dessa politica. Por conseguinte, todos estdo concluindo o ensino médio no ano

vigente.

3.2.1 Procedimentos de coleta de dados

Quanto aos procedimentos de coleta de dados, a aplicacdo do questionario foi realizada
no més de abril, e as entrevistas, realizadas em meados de abril e inicio de maio do ano corrente.

No que tange a utilizacdo do questionario, convém destacar que, para a validacdo das
perguntas, foram realizados dois pré-testes, um fisico e outro on-line. Ambos com uma amostra
de 16 estudantes pertencentes as quatros turmas da 22 série, sendo quatro discentes de cada sala,
escolhidos de forma aleatéria, no dia 14 de fevereiro e entre os dias 16 e 17 de abril do ano
corrente, com o intuito de identificar e eliminar problemas potenciais (PRODANOV;
FREITAS, 2013).

Convém destacar que, na aplicacdo do pré-teste fisico, todos os 16 estudantes
convidados aceitaram participar da pesquisa e responderam ao questionario proposto. Com base
na analise desses resultados, foi definida uma duracdo média prevista para o preenchimento do
questionario, assim como foram realizados ajustes em alguns itens devido a complexidade na
sua elaboracdo ou ma formulacdo, uma vez que gerou duvidas para os respondentes. Assim, 0
questionario foi reformulado de modo a dirimir esses equivocos.

O questionario seria aplicado de forma fisica, no préprio local de pesquisa, com o
publico alvo acima citado. No entanto, no periodo de aplicacdo desse questionario, no més de
abril do ano corrente, as atividades letivas das escolas estaduais de ensino medio do Ceara

estavam suspensas temporariamente por 15 dias, conforme Decreto Estadual n° 33.510/2020
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(CEARA, 2020a), ao estabelecer o isolamento social'’ para esse periodo, em virtude da
pandemia ocasionada pelo chamado novo Coronavirus®®. Essa situacdo foi prorrogada por mais
30 dias, contados a partir do dia 30 de margo do ano corrente, de acordo com o decreto
publicado pelo governador do Ceara de n° 33.532/2020 (CEARA, 2020b).

Dessa maneira, foi preciso fazer adaptagdes na pesquisa de campo e, para nao atrasar
esse estudo, optou-se por realizar o questionario online. Para tanto, foram utilizados os
Formularios Google como ferramenta para coletar e organizar informac@es da pesquisa. Assim,
foi preciso fazer novamente outro pré-teste, de forma aleatoria, com outros 16 estudantes da 22
série da escola a ser pesquisada.

Nos dias 16 e 17 de abril de 2020, o questionario online foi disponibilizado aos
respondentes através de e-mail e aplicativos de mensagens (WhatsApp). Vale destacar que, dos
16 estudantes convidados, apenas quatro estudantes ndo responderam ao pré-teste, sendo que
dois deles justificaram que ndo possuiam aparelho celular com capacidade para abrir o
formulario online e ndo possuiam computadores de mesa. Os outros dois ndo apresentaram
nenhuma justificativa. Assim, nesse segundo pré-teste, a participacao de foi de 75% (n=12) dos
estudantes respondentes ao pré-teste.

Os outros 12 estudantes que responderam aos questionarios ndo apresentaram nenhum
problema de compreensdo dos itens propostos. Assim, apos a validagdo do questionario,
passou-se a aplicar esse instrumento com sujeitos pesquisados, ou seja, 0s estudantes da 32 série
da EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo. O questionario online foi disponibilizado aos
respondentes através de e-mail e aplicativos de mensagens instantaneas (WhatsApp) no dia 21
de abril do ano corrente. Este questionario ficou disponivel no periodo entre 21 a 27 de abril
deste ano.

Convém ressaltar que, antes do preenchimento desse instrumento de pesquisa pelos
estudantes participantes, o autor desse trabalho realizou uma divulgacédo desse estudo (um dia
antes da coleta de dados), mediante videoconferéncia (Google Meet), com cada uma das quatro
turmas de terceiros anos da escola pesquisada, no dia 20 de abril do ano corrente (sendo duas
reunides pela manha e duas reunides a tarde). Essa videoconferéncia foi realizada com o

objetivo de fazer alguns esclarecimentos sobre a pesquisa, tais como: apresentacao do objetivo

170 isolamento social é a principal medida de combate a pandemia da convid-19, adotada pelos chefes
de estado para a prevenir a transmissibilidade do Coronavirus. (BRASIL, 2020).

18Um novo virus, chamado de SARS-CoV-2, responsavel pela propagacdo de uma doenca, ainda sem
cura, chamada de Covid-19, a qual é responsavel por uma sindrome respiratdria aguda e espalhou pelo
mundo (BRASIL, 2020).
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da pesquisa, a metodologia utilizada, a justificativa e contribuicdo desse trabalho. Além de
ressaltar a importancia da garantia de sigilo, isencdo de despesas, assinatura do Termo de
Assentimento Livre Esclarecido (TALE) e momento para esclarecer possiveis dividas dos
sujeitos pesquisados.

Diante do contexto do isolamento social, podemos afirmar que a utilizacdo das novas
plataformas digitais, principalmente do Google Formulario, Google Meet e WhatsApp foram
fundamentais para o prosseguimento desta pesquisa, uma vez que esses ambientes tornaram
possiveis 0 contato virtual entre o pesquisador e 0s sujeitos pesquisados, possibilitando a
aplicacdo dos questionario e realizacdo das entrevistas.

De forma analoga a aplicagdo do questionario, anteriormente citado, foi preciso fazer
ajustes, também, nos procedimentos de realizacdo das entrevistas, uma vez que a pretensdo
deste estudo era realiza-las presencialmente, face a face, conforme tradicionalmente tém sido
realizadas as entrevistas (GIL, 2008).

No entanto, pelos motivos apresentados acima, somente foi possivel realiza-las atraves
da videoconferéncia. Para tanto, o pesquisador entrou em contato, por telefone, com cada um
dos sujeitos a serem entrevistados com o intuito de agendar um momento para a realizacéo da
entrevista. Cada entrevistado agendou um dia, a seu critério, para a realizacao desse encontro,
durante o periodo de 21 de abril a 02 de maio de 2020.

As entrevistas foram realizadas por meio da plataforma WhatsApp e Google Meet
(videoconferéncia). Inicialmente, o entrevistador, por meio do WhatsApp, enviou um link de
acesso para cada um dos sujeitos entrevistados para acessar a plataforma do Google Meet (video
conferéncia). Logo ap6s, ao acessaram esse ambiente, o pesquisador explicou ao entrevistado
a dindmica da entrevista a qual consistia em dois momentos: o primeiro para o preenchimento
do formulario e o segundo para a realizacdo da entrevista.

Assim, no primeiro momento foi realizada a apresentacdo do entrevistador e do tema da
pesquisa. Na sequéncia, o entrevistador enviou um link para o aplicativo de mensagens
instantaneas (WhatsApp) de cada um dos sujeitos, para que eles tivessem acesso ao formulario
online.

Esse formulario foi dividido em trés partes, sendo a primeira destinada a apresentacdo
geral da pesquisa, a segunda destinou-se a apresentacdo do TCLE em que o pesquisador fez
uma explanacdo sobre o contetdo desse documento. Logo apds explicou a finalidade daquele
encontro, ressaltando o objetivo da pesquisa, a sua relevancia para escola e para o
aprimoramento do PPDT e, principalmente, a importancia da colaboracdo dos entrevistados

para concretizacdo desse estudo.
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Além disso, comunicou para os participes da pesquisa sobre o papel do pesquisador, o
qual fosse visto no momento da entrevista ndo como um membro do nucleo gestor da escola
pesquisada, mas como um individuo pesquisador que busca refletir e promover a articulacao
entre 0 conhecimento acumulado na area e as novas evidéncias que surgirdo mediante a
pesquisa. Dessa forma, buscando encontrar respostas para uma problematica pertinente a
instituicdo pesquisada (os entraves que comprometem a atuacdo do PPDT) e contribuir para a
ampliacdo de conhecimentos especificos sobre a temética abordada. Para tanto, foi conferida
plena liberdade de expressé@o nas respostas das questdes propostas aos sujeitos de pesquisa.

Logo apds, os entrevistados foram indagados sobre se desejariam continuar a pesquisa
ou ndo. Em caso afirmativo, deveriam assinar o TCLE e seguir para a terceira parte do
formulario online para responder as questdes sobre o perfil dos sujeitos entrevistados. Em
seguida, era iniciada a entrevista propriamente dita. Nesta fase, o pesquisador solicitou a
autorizagdo de cada um dos entrevistados, para que a entrevista fosse gravada, de modo a
contribuir para a transcricdo e analise dos dados. De todos os entrevistados, somente um néo
autorizou a gravacao. Nesse caso, 0 pesquisador anotou as principais falas do entrevistado
durante a realizacdo da entrevista.

A tabela 05 apresenta 0 nimero de sujeitos participes dessa pesquisa.

Tabela 05 - NUmero de sujeitos participantes da pesquisa

N° de sujeitos N° de sujeitos ndo
Sujeitos l6cus de pesquisa  respondentes/participantes respondentes/participantes N° total de
guestionario/entrevista guestionario/entrevista sujeitos
Estudantes da 3? série 153 02 155
Professores Diretores de 11 1 12
Turma
Coordenador Escolar do 1 0 1
PPDT
Coordenador Regional do 1 0 1
PPDT
Total 166 03 169

Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

A tabela acima mostra os sujeitos locus de pesquisa, constituido pelos estudantes
matriculados nos 3° anos, os Professores Diretores de Turma, o coordenador escolar do PPDT
e coordenador regional do PPDT, bem como apresenta o total de sujeitos aptos a participarem

da pesquisa e o total de sujeitos que efetivamente participaram deste estudo.
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De acordo com a tabela 05, nota-se que dos 155 estudantes aptos a participarem desse
estudo, apenas dois deles ndo responderam o questionario no periodo estabelecido. Desse
modo, contou-se com um total de 153 discentes que o devolveram preenchido. Vale destacar
que, entre os 153 respondentes ao questionario, 6,5% (n=10) estudantes selecionaram a optaram
em ndo participar da pesquisa. Logo, do universo de 155 discentes, tem-se efetivamente a
participacdo de 92,3% (n=143) estudantes.

Com relacdo aos professores entrevistados, observa-se que 92,8% (n=13) deles
concederam a entrevista, e apenas 7,3% (n=1) ndo concordou em participar da mesma, sendo
que ndo foi possivel saber mais detalhes sobre as razdes da recusa. Portanto, a presente pesquisa
contou com uma participagdo de 92,3% (n=166) do total dos sujeitos aptos a participarem da

pesquisa (estudantes, professores e coordenador escolar e regional do PPDT).

3.3 ANALISE DOS ACHADOS DA PESQUISA

Apos a coleta de dados, passou-se a realizar o tratamento e analise das informacdes.
Inicialmente, foi realizada a transcricdo das falas dos sujeitos entrevistados para um quadro, de
modo a auxiliar no processo de andlise dos dados da pesquisa. Logo apos, foi feito um
comparativo entre as falas dos sujeitos (concordancias e discordancias) e selecionadas as
principais falas a serem contempladas no texto deste estudo a partir da clareza, objetividade das
respostas e interpretacdo desses dados com a finalidade de buscar compreender a politica do
PPDT na visdo desses sujeitos participes.

Com relagdo aos dados do questionario, aplicado aos estudantes, esses foram tabulados
automaticamente pelo Formulario Google, uma vez que essa ferramenta de coleta de dados
possibilita a organizacdo e sistematizacao das respostas de forma préatica. Assim possibilitando
ao pesquisador uma maior facilidade e praticidade para analise dos dados.

Dessa forma, os resultados desse estudo séo frutos de pesquisas documentais e pesquisas
bibliograficas, além dos resultados obtidos por meio dos questionarios e entrevistas. Nesse
sentido, a presente secdo tem por objetivo apresentar e analisar os achados dessa pesquisa a luz
do ciclo de politicas de Bowe, Ball e Gold (1992).

Nessa perspectiva, o ciclo de politicas, como método de analise, € uma maneira de
pesquisar e teorizar as politicas, oportunizando ao pesquisador 0 acesso a mecanismos capazes
de possibilitar maior efetividade na analise de politicas publicas (MAINARDES;
MARCONDES, 2009). As analises também sdo discutidas com base nos referenciais tedricos

e documentos oficiais debatidos no capitulo 11 e no inicio desse capitulo IlI.
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3.3.1 O perfil dos sujeitos/atores da politica do PPDT

Com o intuito de preservar a identidade dos sujeitos pesquisados, optou-se pela ndo
identificagdo dos participes. No caso dos estudantes, eles foram identificados pela ordem de
conclusdo do preenchimento dos questionarios, sendo mencionados pela sigla, E01, E02...E153.
De modo analogo, os sujeitos entrevistados foram referenciados pela ordem de realizacdo das
entrevistas, ficando assim estabelecido: PDT - 01, PDT - 02 e assim sucessivamente e 0
coordenador escolar e regional responsaveis pelo PPDT, foram identificados (as) por CEPPDT
e CRPPDT, respectivamente. Desse modo, primando pela garantia do cumprimento dos padrdes
profissionais de sigilo, conforme especificado no TCLE (em apéndice).

Visando clarificar a organizacdo da analise dos dados obtidos com a pesquisa de campo,
optou-se por dividir esta se¢do do trabalho em duas subsecfes, sendo a primeira destinada a
apresentacdo do perfil dos sujeitos envolvidos neste trabalho; a segunda, para analise dos
contextos do ciclo de politicas de Bowe, Ball e Gold (1992).

No tocante ao perfil dos estudantes respondentes ao questionario, foi construida a tabela

abaixo, considerando o sexo, a etnia e a faixa etaria.

Tabela 06 - Sexo, Etnia e Faixa Etaria dos estudantes

Indicador Descricdo Descricédo Percentual
Masculino 65% (93)
Sexo Feminino 34,3% (49)
Outro 0,7% (1)
Total 100% (134)
Branco (a) 32,9% (47)
Pardo (a) 60,1% (86)
0,
Identidade racial Preto (a) 1,4% (2)
Amarelo (a) 4,2% (6)
Indigena 1,4% (2)
Total 100% (134)
16 anos 16,4% (22)
. L 17 anos 73,4% (105)
Faixa etaria 18 anos ou mais 10,5% (15)
Total 100% (134)

Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

Verifica-se, na tabela 06, a predominancia das mulheres na escola, pois os dados
revelam que 65% (n=93) dos estudantes sdo do sexo feminino, seguido por 34,3% (n=49) do

sexo masculino e um estudante (n=0,7%) assinalou a op¢do “outro”. Esse dado vai ao encontro
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do contexto nacional em que taxa de frequéncia escolar do ensino liquida (idade-série) do
ensino médio aponta que o numero de mulheres (n=73,5%) € superior aos nimeros de homens
(n=63,3%), segundo os dados divulgados pelo IBGE em 2016 e isso reflete mudancas sociais
em que as mulheres passam a adentar novos espacos educacionais, bem como pode estar
relacionada a entrada precoce dos homens no mercado de trabalho.

Com relacdo a identidade racial, o IBGE tipifica essa variavel em cinco categorias:
branca, preta, amarela, parda e indigena. Os dados coletados revelaram a existéncia de uma
diversidade racial na escola pesquisada, uma vez que ha estudantes que se autodeclaram como
pertencendo as cinco categorias, porém com uma nitida predominancia de pardos, 60,1%,
(n=86) e 32,9% (n=47) de brancos.

Quanto as faixas etarias, evidencia-se uma concentracdo de alunos com 17 anos,
equivalente a aproximadamente trés quartos deles. Desse modo, verifica-se que a maioria desses
estudantes se encontra na etapa escolar correspondente a faixa-etaria escolar média prevista
para conclusdo do ensino médio nas EEEPs do Estado do Ceard, visto que, para conclusdo do
ensino médio integrado a educagdo profissional, o estudante precisa concluir o estagio
supervisionado o qual, segundo a Portaria n® 1143/2014, s6 pode ser realizado pelos estudantes
que tiverem, no minimo, 16 anos completos na data de inicio do estagio (CEARA, 2014d).

Com relacéo a renda familiar dos estudantes, tem-se o grafico a seguir.

Grafico 13 - Renda familiar dos estudantes

B Até 01 saldrio minimo (RS
1.045,00).

M De 01 até 03 saldrios minimos (RS
1.045,00 a RS 3.135,00).
De 03 até 05 salarios minimos (RS
3.135,00 a RS 5.225,00).
De 05 até 07 salarios minimos (RS
5.225,00 a RS 7.315,00).

B De 07 até 09 saldrios minimos (RS
7.315,00 a RS 9.405,00).

B Acima de 09 salarios minimos
(acima de RS 9.405,00).

B N3o sei informar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

De acordo com o gréfico 13, verifica-se que mais da metade dos estudantes da escola

pesquisada pertencem a familias de familias de baixa renda, uma vez que 58,7% (n=84) das
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familias desses estudantes recebem até um salario minimo, 28,7% (n=41) recebem entre um e
trés salarios e apenas uma pequena parcela de 4,2% (n=6) dessas familias recebem cinco ou
mais salarios minimos.

Convém destacar que 67,2% (n=96) dessas familias sdo compostas por trés ou quatro
pessoas, 20,3% (n=29) dessas familias tém cinco membros; 7% (n=10), por duas pessoas e
5,6% (n=8) sdo compostas por seis ou mais pessoas. Assim, a composicdo das familias dos
estudantes da escola pesquisada segue a tendéncia do pais em que o niUmero médio de pessoas
por familia é de 3,3 pessoas (UFSC, 2016).

Com relacdo a escolaridade dos responsaveis dos estudantes, foi realizado um
comparativo entre os dados das mées e dos pais. De acordo com grafico 14, nota-se que as maes
apresentam um nivel de escolaridade superior ao dos pais em todos 0s niveis, e isso pode ter
um impacto positivo na vida estudantil dos alunos, uma vez que o acompanhamento escolar dos
discentes é realizado em sua maioria pela figura materna e “associacdo entre o nivel escolar da
mée e a condicdo de vida dos filhos também pode se refletir no nivel de escolaridade que eles
alcangam” (LONGO; VIEIRA, 2017, p. 1053).

Grafico 14 - Grau de escolaridade dos pais ou responsaveis pelos estudantes
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25
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10 LIEE 2.5
' P 35
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0
Munea estudoun Complegtou 24 Completou 28 Comiplatou o Complaton a Completou 2 a0 zal.
ou nio sarie’3" ano, séne/S" ano, enzing médio,  faruldade mas  pés-graduacio
complaon 2 4" wAs a0 maz nio TEs mEo ndo complaton
sana/3" ano campleton o complaton o completon a apos-
(atigo anslno enzing medio faruldade grachagan.
primanio ) fimdamental  (=tizo 2° grau).
(atizo
EnaEin).
IM3e ou responsavel | Pai ou responsavel

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Os dados ainda revelam que ha uma parcela significativa de pais ou responsaveis dos
estudantes que nunca estudaram ou completaram no maximo a 4@ série/5°ano (antigo primario),

pois nota-se que 35% (n=50) das mé&es se encontram nessa situacdo. Desse modo, Longo e
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Vieira (2017, p. 1069) afirmam que a “reproducdo da baixa escolaridade da mae atesta que o
direito a educagdo bésica ainda ndo esta sendo tdo amplamente respeitado como deveria”.

Essa situacdo se agrava ainda mais ao verificar que mais da metade dos pais dos
estudantes, 51,1% (n=73), completou no méximo o ensino fundamental | (antigo primario).
Desse modo, verifica-se que o0 acesso a educacao basica ainda ndo é um direito social efetivado
no Brasil e outro dado que nos chama atengdo € que os estudantes ndo sabem informar a
escolaridade principalmente de seus pais, pois tem-se um percentual de 3,5% (n=5) para as
maées e que se eleva para 9,1% (n=19) dos pais ou responsaveis. Acredita-se que possivelmente
esses pais ndo convivem diariamente com seus filhos, bem como pode estar atrelado a outros
fatores que justificam o desconhecimento dessa informacao.

Com relacdo a ocupacao profissional dos pais ou responsaveis, tem-se a tabela abaixo.

Tabela 07 - Ocupacéo profissional dos pais ou responsaveis

Ocupacao profissional dos pais ou responsavel Maée Pai Total
Na agricultura, no campo ou ha pesca. 42,7% (61) 53 ,1% 47,9% (137)
(76)
Na construcdo civil. 0% 0,7% (1) 0,3% (1)
No comércio, banco, transporte, hotelaria ou outros 2,8% (4) 5,6% (8) 4,2% (12)
Servicos.
Funcionario pablico do governo federal, estadual 12,6% (18) 9,1% (13) 10,8% (31)
ou municipal.
Profissional liberal, professor ou técnico de nivel 7,7% (11) 1,4% (2) 4,5% (13)
superior.
Trabalha fora de casa em atividades informais, por 0% 5,6% (8) 2,8% (8)
conta prépria (pintor, eletricista, outros.).
Trabalha em casa com servigos, por conta propria 6,3% (9) 0% 3,1% (9)
(cozinha, marcenaria outros.).
Trabalhador doméstico em casa de outras pessoas 11,2% (16) 0% 5,6% (16)
(faxineiro, cozinheiro, vigia, outros.).
Microempresario (até nove empregados). 0,7% (1) 3,5% (5) 2,1% (6)
Empresério de pequeno porte (de 10 a 49 0,7% (1) 1,4% (2) 1,0% (3)
empregados).
Empreséario de médio porte (de 50 a 99 0% 0,7% (1) 0,3% (1)
empregados).
Empresério de grande porte (mais de 100 0% 0,7% (1) 0,3% (1)
empregados).
No lar (sem remuneracéo). 5,6% (8) 0,7% (1) 3,1% (9)
Né&o trabalha. 4,9% (7) 0,7% (1) 2,8% (8)
Nao sei informar. 3,5% (5) 8,4% (12) 5,9% (17)
Outros 1,4% (2) 8,4% (12) 4,9% (14)
Total 100% (143) 100% (143) 100,0% (286)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

De acordo com a tabela acima, pode-se verificar que ha uma grande diversidade de

atividades profissionais realizadas pelos pais e/ou responsaveis dos estudantes, sendo que ha
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uma concentracdo maior de maes e de pais que trabalham na agricultura. Na sequéncia,
evidencia-se que 12,6% (n=18) das mdes e 9,1% (n=13) dos pais que sdo funcionarios publicos.
Em seguida, verifica-se, ainda, que as ocupacles profissionais das méaes estdo
relacionadas também ao trabalhado doméstico em casa de outras pessoas e/ou profissional
liberal, bem como professor ou técnico de nivel superior. Ja com rela¢do aos pais, nota-se que
uma parte deles trabalham fora de casa em atividades informais ou por conta prépria (pintor,
eletricista, feirante e outros), e no comércio, banco, transporte, hotelaria ou outros servigos.
Com relacdo ao perfil dos PDTs, coordenador escolar responsavel pelo PPDT e
coordenador regional do PPDT, foi construida a tabela abaixo, considerando aspectos
relacionados ao sexo, a etnia e a faixa etaria dos sujeitos entrevistados com o intuito de

compreender quem sdo os atores que atuam diretamente na politica educativa em foco.

Tabela 08 - Sexo, Etnia e Faixa Etaria dos professores

Indicador Descrigédo Descricédo Percentual
Masculino 38,5% (5)

Sexo Feminino 61,5% (8)

Outro 0%

Total 100% (13)

Branco (a) 38,5% (5)

. . Pardo (a) 53,8% (7)
Identidade racial Preto (a) 7.7% (1)

Total 100% (13)

Entre 26 e 30 anos. 30,8% (4)

Entre 31 e 40 anos. 53,8% (7)

Faixa etéria Entre 41 e 50 anos. 7,7% (1)
Entre 51 e 60 anos. 7,7% (1)

Total 100% (13)

Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

Constata-se, na tabela acima, que a maioria dos PDTs é do sexo feminino, com 61,5%
(n=8) e 38,5% (n=5) do sexo masculino. Mais da metade desses sujeitos se autodeclararam
pardos, com uma percentagem de 53,8% (n=7), e 0s demais se consideram brancos, com 38,5%
(n=4), e apenas um Professor Diretor de Turma se considerou preto, com 7,7% (n=1).

Os PDTs possuem uma faixa etéria entre 26 a 40 anos, sendo que mais da metade deles
possuem entre 31 a 40 anos. Ja entre 0s coordenadores (CEPPDT e CRPPDT), a faixa etéria
varia entre 41 a 60 anos. No que tange ao namero de filhos, verifica-se que quase a metade
deles, 46,2% (n=6) nao possui filhos e que 30,8% (n=4) possuem apenas um filho, 15,4% (n=2),
dois filhos e apenas 7,7% (n=1) possuem trés filhos. A maioria deles, 84,6% (n=11) séo os que

mais contribuem para a renda familiar.
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Acerca dos estudos, constata-se que a maioria deles frequentou a educacgéo basica em
escolas publicas; apenas um sujeito (7,7%) frequentou o ensino médio por mais tempo na escola
particular. No que tange ao ensino superior, nota-se que todos eles cursaram 0 superior
completo, sendo que 76,9 % (n=10) deles frequentaram as universidades publicas, e apenas
23,1% (n=3) cursaram universidades particulares.

Em sua maioria, os professores possuem licenciatura em: Geografia, Quimica,
Biologia, Matematica, Educacdo Fisica, Inglés e apenas 14,7% (n=02) professores tém
bacharelado em Teologia e Historia. Assim, esse tipo de formacao coaduna com o que é previsto
pela LDB n.° 9394/1996, ao determinar que, para o exercicio da docéncia na educagédo basica,
é indispensavel uma formacg&o em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacéo plena,
em universidades e institutos superiores de educacgéo reconhecidos pelo MEC (BRASIL, 1996).

Com a relacdo a pos-graduacéo, os dados revelam um ponto forte dos PDTSs, pois todos
eles possuem especializacdo, e 15,4% (n=2) possuem mestrado. Desse modo, convém destacar
que todos os PDTs possuem formag6es em diversas areas do conhecimento, com, no minimo,
uma especializacdo que os qualificaria para atuar em sala, uma vez que essas formac6es tém o
intuito de contribuir para o exercicio da docéncia em suas areas/disciplinas especificas.

O quadro 08, abaixo, apresenta o tempo de magistério, de lotacdo e em exercicio na
funcdo de PDT, CEPPDT ou CRPPDT, bem como o vinculo empregaticio dos atores

entrevistados deste estudo.

Quadro 08 - Tempo de magistério, tempo de lotacdo na escola pesquisada, tempo na funcgéo

de PDT e vinculo empregaticio dos professores

e Tempo de lotagdo | Tempo na funcéo .
T Gietos | magiérlo |  Maesola | dePDT,CEPPDT | UEEC,
pesquisada e CRPPDT
PDT 1 10 8 5 Efetivo
PDT 2 8 8 6 Efetivo
PDT 3 10 2 2 Temporario
PDT 4 20 2 2 Temporario
PDT5 2 1 1 Temporario
PDT 6 5 4 4 Temporario
PDT 7 12 7 4 Temporario
PDT 8 3 3 1 Temporario
PDT 9 6 1 1 Efetivo
PDT 10 9 9 5 Temporario
PDT 11 12 9 9 Temporario
CEPPDT 10 4 2 Efetivo
CRPPDT 21 15 3 Efetivo

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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De acordo com o quadro 08, verifica-se que 23,07% (n=3) dos docentes atuam no
magistério entre 1 e 5 anos, 23,07% (n=3) dos professores exercem essa profissao entre seis e
nove anos, e a maioria deles, 53,8% (n=7) ja atuam no magistério ha dez anos ou mais anos.

No tocante ao tempo em que esses professores/coordenadores trabalham na escola
pesquisada, percebe-se que mais da metade deles estdo lotados no maximo ha quatro anos,
sendo que um professor esta lotado ha menos de um ano, dois professores estdo lotados ha dois
anos, um professor esta lotado ha trés anos e dois professores estdo lotados ha quatro anos. Os
demais professores possuem de sete a nove anos, sendo que apenas dois deles estdo trabalhando
desde o inicio da implementacdo dessa escola em 2011.

Dessa maneira, nota-se que entre os 11 Professores Diretores de Turma, 45,5% (n=5)
deles possuem pouco tempo de experiéncia na escola pesquisa, ou seja, N0 maximo trés anos e,
consequentemente, apresentam pouco tempo de exercicio na funcdo de PDT. Essa situacdo da-
se pela constante rotatividade de professores na escola pesquisada, algo que compromete o
processo de implementacdo do PPDT na escola analisada.

Os documentos norteadores do PPDT, elaborados pela Seduc-CE, estabelecem que
preferencialmente, 0 mesmo professor possa acompanhar uma determinada turma ao longo dos
trés anos do ensino médio como “requisito imprescindivel a construcdo do vinculo do aluno
com a escola, a redugdo do abandono escolar e ao seu sucesso nas aprendizagens” (CEARA,
20144, p. 25). No entanto, essa determinacdo ficou estabelecida somente até 2015, mediante a
Portaria de Lotagdo n° 1.259/2014 (CEARA, 2014c). Todas as outras portarias publicadas apos
esta data ndo apresentaram mais essa orientacao para lotacdo dos PDTs, fato que compromete
0 éxito desse projeto, conforme veremos mais a diante na Otica dos estudantes.

Vale ressaltar que essa descontinuidade ou rotatividade dos Professores Diretores de
Turma configura-se como um dos fatores que influenciam negativamente na implementacéo da
politica do PPDT no ambito escolar. Essa situacdo € decorrente de varios fatores, entre eles,
destaca-se o tipo de vinculo empregaticio dos professores junto a Seduc-CE o qual ndo garante
uma continuidade do acompanhamento do PDTs ao longo dos trés anos.

Nessa perspectiva, identifica-se que os Professores Diretores de Turma, em sua maioria,
72,7% (n=8) possuem vinculo empregaticio de carater temporario com a rede de educacédo do
Estado do Ceard e apenas 27,3% (n=3) sdo efetivos da rede. Convém destacar que o
coordenador escolar e o coordenador regional do PPDT, ambos sdo professores efetivos da
Seduc-CE, sendo que o primeiro esta lotado na escola pesquisada ha quatro anos, e 0 segundo,
na Crede 11, ha 15 anos, possuindo dois e trés anos de experiéncia com o PPDT,

respectivamente.
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Com o intuito de clarificar a andlise e melhorar a apresentacdo dos achados dessa
pesquisa, a segunda parte das entrevistas e dos questionarios foi organizada por contextos do
ciclo politico de Bowe, Ball e Gold, (1992) de modo a proporcionar uma compreensao maior
sobre a trajetdria da politica do PPDT na EEEP Maria Célia Pinheiro Falc&o.

Desse modo, a analise da trajetoria dessa politica foi realizada desde o0 seu processo de
implantagcdo, passando pela elaboragdo dos documentos oficiais, a atuacdo dos
implementadores no contexto da pratica até seus efeitos/resultados e impactos a luz dos
implementadores. Vale ressaltar que todos esses contextos ou etapas ndo sé@o lineares e estéo
inter-relacionados (BOWE; BALL; GOLD, 2017).

3.3.2 Arena da Influéncia do PPDT

Com relagéo ao primeiro contexto, o contexto da influéncia, vale relembrar que é onde
a politica publica € normalmente iniciada. Segundo Bowe, Ball e Gold (2017, p. 32, traducao
nossa'®), é “[...Jaqui que os discursos politicos s3o construidos. E aqui que as partes interessadas
lutam para influenciar a definicdo e os objetivos sociais da educacdo, o que significa ser
educado”. Assim, compreende-se que esse contexto representa a génese da politica.

No caso da politica do PPDT, em uma perspectiva macro, viu-se, no capitulo Il, que
essa politica foi instituida no Ceara, em 2008, sob as influéncias e tendéncias do Director de
Turma de Portugal. Assim, a Seduc-CE, com base nessas influéncias, reformulou esse projeto
para 0 contexto cearense. Conforme ressalta Mainardes (2006a, p. 52) que as influéncias
globais: “[...] sdo sempre recontextualizadas e reinterpretadas pelos Estados-nacao”.

Esse projeto foi desenvolvido inicialmente nas escolas profissionais, mediante a
realizacdo de consultorias e formacdes para os implementadores sob a conducéo da professora
portuguesa Haidé Eunice G. Ferreira Leite, contratada pela Seduc-CE. Nesse sentindo, houve
formacao/capacitagdo para que os “diretores de turma e comunidade escolar soubessem que
procedimentos, atividades e acOes deveriam ser realizadas para atuar neste campo,
considerando as varias circunstancias possiveis de surgir” (LEITE; CHAVES, 2009, p. 9).

No plano micro, o processo de inser¢cdo do PPDT na EEEP Professora Maria Célia

Pinheiro Falcao nédo é do conhecimento da grande maioria dos Professores Diretores de Turma,

19[...] is where public policy is normally initiated. It is here that policy discourses are constructed. It is
here that interested parties struggle to influence the definition and social purposes of education, what
it means to be educated (BOWE; BALL; GOLD, 2017, p. 32).
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uma vez que, de acordo com os dados obtidos, nota-se que 81,8% (n=09) deles ndo conhecem
esse processo. Esse desconhecimento pode estar associado ao fato de que apenas 22,2% (n=02)
deles estdo lotados na escola pesquisada desde o seu surgimento, ou seja, ha nove anos,
conforme se evidencia no perfil dos professores.

Segundo a resposta de uma das entrevistadas que vivenciou esse processo, a insercao

do PPDT se deu da seguinte forma:

Na verdade, era um projeto que ja estava sendo implantado em algumas
escolas da Crede 11 e, quando a Maria Célia foi inaugurada, esse projeto ja
tinha passado por implantacéo nas primeiras escolas, e a proposta da escola
ja veio com esse projeto Diretor de Turma. Entéo, eu sou professora desde a
inauguracgdo, entdo a proposta da escola ja acompanhava esse projeto. Ela
foi implantada, inicialmente, nas quatro primeiras turmas da escola e
posteriormente implantada nas demais turmas. N&o sei exatamente como 0s
gestores da Crede fizeram essa escolha de implantarem ou néo, porque,
quando chegou até a gente, a proposta j& estava junto a escola. SO executamos
(PDT - 10, entrevista realizada em 27 de abril) %°.

Desse modo, verifica-se que o surgimento do PPDT na escola pesquisada esta atrelado
ao surgimento de outra politica publica, no caso, as escolas estaduais de educacao profissional.
Assim, a politica em foco ndo foi aderida pelos gestores escolares, uma vez que ela é parte
intrinseca a politica de educacdo profissional no Estado do Ceara. Nesse sentido, essa politica
educativa foi decidida pelos tomadores de deciséo, a Seduc-CE, e a implementacéo foi realizada
pelos agentes que atuam na politica (pais, professores, gestdo escolar e gestdo da Crede 11).

Nesse sentido, o PPDT é um projeto inerente ao desenho da politica das escolas de
educacao profissional e tecnolodgica, bem como das Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (EEMTI) do Ceard. Diferentemente das escolas regulares, as quais a comunidade
escolar tem a opgéo de aderir ou ndo a esse projeto.

O processo de insercdo do PPDT na escola pesquisada contemplou uma formacao para
os Professores Diretores de Turma e ndo diretores de turma, coordenadores pedagdgicos e
diretor escolar, conforme podemos constatar na fala do entrevistado a seguir. Segundo a
resposta do PDT - 11 (Entrevista realizada em 27 de abril de 2020), essa formacé&o foi destinada
“atodos os educadores da EP Maria Célia, e eles (formadores) colocam quais sdo 0s objetivos

do projeto, quais séo as fungdes do diretor de turma junto aos alunos, junto a escola. E

20Utilizamos o formato italico tamanho 11 para apresentar a transcri¢ao da fala dos sujeitos entrevistados
e diferencia-las das citacdes diretas de autores em todo o capitulo.



131

apresenta o preenchimento de todas as fichas da parte burocratica”. Complementando essa

fala, o PDT - 10, afirmar que:

Tive uma formacdo do PPDT abordando mais sobre as atribui¢fes, né, como
agir em determinadas situac@es. A gente teve uma formacao de um dia, se ndo
me fala a memdria, sobre o projeto, especificando como ele surgiu, 0s
objetivos dele, o que se esperava alcancar com esse projeto, entdo teve sim
uma formacdo baseada nisso. Nao uma formacao pessoal, psicoldgica ou
algo do tipo ndo, mas uma formagdo para explanacao do projeto em si (PDT
- 10, entrevista realizada em 27 de abril 2020).

Quando indagado sobre 0s aspectos positivos e negativos dessa formacao o entrevistado
PDT- 10 revela que:

Os aspectos positivos, assim, sdo muito importantes quando vocé adere um
projeto desse, e vocé ter conhecimento de como surgiu a ideia, 0 porqué, como
surgiu isso. Acho muito importante vocé se apropriar da parte historica de
criacao do projeto. Isso € um ponto muito positivo, eu acho que quem é diretor
de turma e passou por esse processo ele acaba vestindo a camisa, baseado
nessa explanacé@o dos objetivos. Mas agora sim, eu acho que precisava, 0
ponto negativo, € porque a formacéo nédo é continua, ela precisava ser, pois
por mais experiéncia que a gente tenha dentro do projeto, sempre acaba
lidando com situacGes bem complicadas, que, muitas vezes, ndo sabemos
como lidar. Entéo as formacdes poderiam ser mais continuas para sanar um
pouco isso (PDT - 10, entrevista realizada em 27 de abril 2020).

Dessa maneira, nota-se que o processo de inser¢do do PPDT foi realizado atraves de
uma formacéo inicial com os implementadores, de modo a contemplar suas necessidades no
“chao da escola”, uma vez que ela foi realizada de forma sistematica, abordando diversos
aspectos dessa politica. Desde como surgiu a ideia desse projeto, o processo histérico de criacdo
dessa politica, quais sao objetivos estabelecidos, quais as funcdes do PDT, bem como preencher
o0s instrumentos (documentos/fichas) que compdem o dossié de turma e como se deve realizar
o0 conselho de turma e as reunifes bimestrais de pais e mestres.

Nesse sentido, a introducédo do Projeto Professor Diretor de Turma na escola em foco
ocorreu de forma similar ao que foi observado nas primeiras escolas profissionais do estado do
Ceara, criadas no periodo de 2008 a 2009, conforme apresentado por Leite e Chaves (2009).

Assim, foi possivel identificar, na fala dos dois sujeitos entrevistados, que houve um
momento para divulgar e apresentar a dindmica, a filosofia e os objetivos do PPDT, de modo a
estimular a ades&o e a participacdo dos implementadores para o0 desenvolvimento das agdes e

atividades no ambito escolar. Em vista disso, verifica-se que 0s atores responsaveis pela
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implementagdo da politica no seio escolar (PDT, coordenador escolar, diretor escolar) tiveram
inicialmente formacdes para coloca-la em pratica.

No entanto, esse processo formativo ficou limitado apenas aos primeiros atores
envolvidos da politica do PPDT, durante o periodo de implementacdo da escola pesquisada.
Verifica-se, na fala do PDT-10, a necessidade de formag6es continuas para melhorar o trabalho
a ser desempenhado pelos PDTs. Além de ressaltar que a maioria dos sujeitos (83,3% dos PDT
e CEPPDT) atuantes hoje no local da pesquisa desconhece o processo de insercao desse projeto
na escola em que atuam.

Somado a este fator, a pesquisa evidenciou que, entre os 11 PDTs, somente 18,2 %
(n=02) professores tiveram formag0es para atuar na funcdo de Professor Diretor de Turma, ao
passo que a maioria 81,8 % (n=09) desses sujeitos ndo teve formacgéo para tal. Essa situacao
deve estar condicionada ao fato ja& mencionado de que essas formacgdes foram realizadas
somente na época do surgimento da escola, em 2011.

Em consonéncia com essa afirmacéo, convém destacar a fala de alguns outros PDTSs:

Nao houve nenhuma formagdo. E, nos casos de alguma duvida sobre o
projeto, perguntava os professores mais veteranos que atuavam no projeto. O
gue havia era, na semana pedagodgica, um momento com a Crede e iam falar
alguma coisa a respeito do diretor de turma. Mas eu nem via como uma
formac&o, eram mais questdes de informes (PDT - 01, entrevista realizada em
21 de abril 2020).

PDT 09 - Quando eu cheguei em 2014 no Estado, ai, a gente de imediato ndo
teve a oportunidade de ganhar uma direcdo de turma, s6 no ano seguinte, é
gue a gente teve essa oportunidade de receber o convite da escola. Sé que a
gente ndo recebeu nenhuma formacéo, o conhecimento que a gente tinha era
minimo, porque via os colegas trabalhando com a direcdo de turma e, ali no
processo, vocé vai sendo conduzido pela coordenacéo. Ela vai Ihe orientando
0 que deve fazer, e vocé vai se construindo (PDT - 09, entrevista realizada em
24 de abril 2020).

Dessa maneira, € possivel afirmar que a maioria dos professores, ao exercerem a fungéo
de PDT, n&o recebeu formac0es para o desenvolvimento de suas atividades. Eles se constituem
na pratica, com o auxilio dos PDTs mais antigos na funcdo e com o suporte do CEPPDT.
Segundo o CEPPDT, ele também nao recebeu formacdes para atuar como coordenador desse
projeto. O que lhe auxiliou a desenvolver essa funcédo foi que este sujeito ja exerceu o papel de
PDT e com isso participou de “formacdes |14 na outra escola, no Liceu. N6s tivemos alguns

encontros na Crede, né, ndo lembro quando. Mas assim, formagéo em si mesmo, ndo, a gente
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teve alguns encontros para conversar sobre o projeto” (CEPPDT, entrevista realizada em 30
de abril de 2020).

A CRPPDT também néo recebeu nenhuma formacao inicial para exercer essa funcdo na
regional, as informacdes sobre esse projeto foram repassadas pelo coordenador regional
anterior. Segundo o sujeito entrevistado, pouco tempo depois de assumir essa funcao, participou
de formacdes realizadas em Fortaleza, que fomentaram o acompanhamento e o aprendizado.
No entanto, cla destaca que “foi realmente nas visitas nas escolas, na conversa com 0S
coordenadores escolares e a pratica que fez o meu trabalho fluir, sem esquecer dos PDTs que
também foram fundamentais para aprimorar o meu trabalho” (CRPPDT, entrevista realizada
em 01 de maio de 2020)

Dessarte, verifica-se, na fala da maioria dos PDTSs, da gestdo escolar (CEPPDT) e da
Gestdo Crede/Seduc-CE, a auséncia de formacao inicial, para que se possa fazer implementacédo
da politica do PPDT no ambito escolar, bem como a necessidade de formacdo continuada.
Assim, fica mais uma vez estabelecido que a profissdo docente ndo se da somente através de
uma formacdo inicial, faz-se necessario uma formacdo complementar (continuada), uma vez
que a formacdo docente € um processo constante para o desenvolvimento profissional dos
professores por ser algo inerente aos profissionais da educacdo (BRASIL, 2002). No entanto,
semelhante constatacdo ndo pode eludir o fato de que a falta de formacao para o exercicio de
fungdes importantes para o éxito do projeto PPDT ndo favoreceu a sua implantacdo e
desenvolvimento na escola pesquisada.

Essa auséncia de formacdes para os Professores Diretores de Turma também foi
evidenciada na literatura portuguesa, especificamente na pesquisa realizada por Torres (2007)
sobre o Director de Turma desenvolvido em Portugal, e constatou-se a necessidade de uma
formacéo especifica para os Diretores de Turma portugués para atuarem nesse projeto. Segundo
Torres (2007, p. 97), tém-se que: “76,16% dos sujeitos pesquisados (DTs com menos de 10
anos de experiéncia, mais de 10 anos de experiéncia e os coordenadores dos DTs) perceberam
essa necessidade”.

Batista (2018) partilha da mesma ideia de Torres (2007), ao mostrar que, dos sujeitos
por ele pesquisados, somente 44% afirmam ter passado por algum tipo de formacéo e segundo
esse autor (2018, p. 78), “percebemos ainda que essas iniciativas sao dadas de forma esporadica
[...] e ainda é possivel perceber que apenas aqueles que fizeram parte do processo inicial de
implementagdo passaram por um processo formativo”.

Em vista disso, é imperativo afirmar que a auséncia de formacoes iniciais e continuadas

para os Professores Diretores de Turmas continua sendo, ao longo do tempo, um dos principais
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fatores que interferem na implementacdo do PPDT na escola em foco, bem como de outras
realidades também. Nesse viés, faz-se necessario e urgente a adocdo de estratégias, de modo

gue se possa sanar ou dirimir essa problematica existente no projeto.

3.3.3 Arena da Producéo do Texto do PPDT

O contexto da influéncia tem uma relacdo simbidtica, mas ndo simples, com o contexto
da producdo do texto, ja que “[...] embora a influéncia esteja frequentemente relacionada a
articulacdo de interesses estreitos e ideologias dogmaéticas, os textos de politicas sdo
normalmente articulados na linguagem do bem publico geral” (BOWE; BALL; GOLD, 2017,
p. 33, traducdo nossa?l). Dessa forma, os documentos redigidos no contexto de producdo
representam o sentido geral da politica publica em que as representacGes se dao de varias
maneiras, podendo ser através de textos legais oficiais, textos politicos formais ou informais,
bem como sobre os textos oficiais através de comentarios, videos "oficiais" e outros.

Nesse sentindo, o contexto da producédo do texto esta relacionado a producéo de todos
os documentos que norteiam a insercdo e implementacdo de uma politica. No caso do PPDT,
conforme se observou no capitulo 11, a construcao dos textos dessa politica deu-se inicialmente
através das portarias de lotacdo dos professores em 2008, e a cada ano, sendo publicada uma
nova portaria, as quais apresentam as orientacGes de lotacdo dos Professores Diretores de
Turma.

Viu-se também que o PPDT, apesar de ser estabelecido em 2008, somente a partir de
2010, foram elaborados os documentos oficias de projeto, tais como: a Chamada Publica de
Adesdo ao Projeto Professor Diretor de Turma para escolas estaduais (CEARA, 2010a), a
elaboracéo do folder de divulgacdo (CEARA, 2011), quando houve a expansdo dessa politica
educativa para as escolas de ensino médio regular, em 2012, foi construido o Manual - Mddulo
Diretor de Turma no Sige Escola (CEARA, 2012c) e, em 2014, teve-se a elaboragio do Manual
de Orientac@es das AcBes do Professor Diretor de Turma (CEARA, 2014d).

Com o objetivo de compreender o contexto da producédo do texto no campo pesquisado,
foram utilizadas algumas questdes norteadoras, propostas por Mainardes (2006a), para

investigar qual fora a avaliacdo dos sujeitos pesquisados sobre os documentos oficiais do PPDT.

21[...] while influence is often related to the articulation of narrow interests and dogmatic ideologies,
policy texts are normally articulated in the language of the general public good (BOWE; BALL;
GOLD, 2017, p. 33).
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Os dados sinalizam que mais da metade dos Professores Diretores de Turma pesquisados,
63,6% (n=7) desconhecem esse material, 9,1% (n=1) conhecem e 27,3% (n=3) deles afirmaram
gue conhecem esses documentos superficialmente.

Esses tultimos sujeitos avaliam que os “documentos explicam o projeto, e € bem claro.
Mas ndo diz como funciona. Muita coisa vocé aprende na préatica” (PDT - 02, entrevista
realizada em 21 de abril de 2020). O PDT 03 advoga que esses documentos sdo “muitos
burocraticos, precisa focar mais no apoio aos diretores de turma, quanto seria as funcgoes,
como exercer, a forma de exercer. E mais como preencher os documentos” (entrevista realizada
em 21 de abril de 2020) e 0 PDT - 08 disse que: “conheci 0 manual de orienta¢des do PPDT,
mas nao sei falar sobre”.

Vale destacar que os documentos orientadores do PPDT consistem na Chamada de
Adesdo para escolas regulares, o Manual de Orientaces das Ac¢bes do PPDT e do folder de
divulgacdo do PPDT, os quais apresentam orientacGes para a atuacdo dos agentes implicados
na execucdo do PPDT. Esses documentos abordam aspectos do processo historico do PPDT,
quem é o PDT, qual o seu perfil, quais suas funcdes, quais suas acdes (como realizar
atendimento as familias, como gerir o conselho de turma, como realizar a avaliacdo bimestral
de pais e mestres e como construir o dossié) e outros. Nesse viés, apenas 9,1% (n=1) dos PDTs

conhecem esses materiais, € um dos entrevistados ressaltou que:

Eu ja tive a oportunidade de ler alguma coisa sobre o diretor de turma e
assim, pelo pouco que eu conhego, ndo conhecgo tanto, os documentos sdo
interessantes e norteia [...] bem claro, o papel o diretor de turma, o papel do
aluno, a questdo com os pais. Vai ter cada funcao bem detalhada ali, entédo
em acredito que eles sdo bastante suficientes. Acho que o que falta é conhecer
mais esses documentos por parte da gente. Estudar a fundo, a gente néo
estuda! (PDT 10, entrevista realizada em 27 de maio de 2020).

Dessa forma, percebe-se, na fala desse sujeito, que os documentos do PPDT sido “bem
claros”, e as orientagdes propostas do projeto sdo compreensiveis. No entanto percebe-se a
necessidade de uma maior apropriacdo desses documentos por partes daqueles que atuam nessa
politica, pois a maioria deles ndo tem contato com esses documentos, e isso pode estar associado
a falta de formacdes sobre o PPDT, uma vez que estes momentos poderiam ser contemplados
para estudos, apresentacdes e discussdes sobre esses documentos.

A partir do exposto, pode-se inferir que esses atores ndo participaram do processo de
producdo dos textos dessa politica os quais foram elaborados somente pelos idealizadores do

PPDT no Cear4, ou seja, pelos agentes da Seduc-CE em parceira com autores estrangeiros, entre
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eles Haidé Eunice Gongalves Ferreira Leite, professora portuguesa, que publicou uma pesquisa
em Portugal sobre o Director de Turma portugués.

Nesse sentindo, Ball, Maguire e Braun (2016, p. 172) advogam que, mediante a
confecgdo de um “conjunto de artefatos, experiéncias, recursos materiais e atividades durante
0 servigo”, as politicas sdo traduzidas e representadas visando documentar e ilustrar “o que tem
de ser feito, ou qual ¢ a conduta desejavel” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 172).

Ja no tocante ao conjunto de artefatos, especificamente sobre os instrumentos utilizados
para preenchimento das informacgdes do Dossié de Turma (conjunto de instrumentais para
obtencdo de dados dos alunos), os dados coletados revelam que 100% (n=11) dos PDTs
conhecem e utilizam esses documentos no cotidiano escolar. Inclusive, verifica-se que a maioria
deles avaliou satisfatoriamente os documentos utilizados na pratica do PPDT que munem 0s
professores com todas as informacdes necessarias para acompanhar e intervir no processo de
aprendizagem dos estudantes.

Nesse sentido, vé-se que os documentos do PPDT ndo sdo ignorados pelos agentes da
politica pablica em questdo, uma vez que eles manifestam conhecer o contetdo dos citados
documentos, mas eles ndo os estudaram, compreenderam e os assimilaram satisfatoriamente.
Vale destacar que nas respostas de alguns entrevistados, que esses “documentos sdo bem claros
e sdo de extrema relevancia e importancia, entre eles, 0 mapeamento, registro fotografico,
registro de ocorréncia e serve para acompanhar e ter um controle dos alunos” (PDT 07,
entrevista realizada em 27 de maio de 2020).

Outros sujeitos entrevistados afirmaram que:

(Deu risada, olhou para cima, ficou pensativa e somente depois respondeu).
Os instrumentais sdo utilizados para coletar informacgdes dos alunos e esses
instrumentais sdo de extra relevancia. Eles nos permitem conhecer muito bem
a realidade dos alunos, entendeu, assim eu o avalio como positivo. Eu acho
muito interessante essa parte dos instrumentais, apesar de tomar um certo
tempo, né, a gente acaba ficando muito preso a esses instrumentais, ao
preenchimento deles e perde um pouco na parte de trabalhar o aluno em si,
de acompanhar o aluno em si (PDT 09, entrevista realizada em 24 de maio
de 2020).

Com relacdo aos instrumentais, em termos de preenchimento, eles tém
diminuido, né. E isso tem sido bastante positivo, porque com essa
desburocratizacdo (diminuicdo dos instrumentais a serem utilizados no
projeto) ajuda também até no trabalho do diretor de turma, porque as vezes
0 professor tem que desprender de muito tempo para estar preenchendo esses
documentos. Mas com relacdo as nogdes gerais do projeto dentro do estado
do Ceard, e seus propositos sdo bem claros (PDT 10, entrevista realizada em
27 de maio de 2020).
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Embora os sujeitos pesquisados tenham avaliado os instrumentais do PPDT de forma
satisfatoria, verifica-se também que eles fazem uma critica com relagédo a grande quantidade de
instrumentais que devem ser preenchidos, algo que requer um tempo maior para O
preenchimento desses documentos. Tal preenchimento, pode ndo estar de fato, associado ao
tempo que poderia ser direcionado aos discentes, mas sim usando parte do tempo livre dos
professores.

Além do mais, o carater macante da atividade pode também estar respondendo pela
hostilidade dos docentes no que tange a sua execucao, e, a vista disso, a justificativa deles de
que ela estaria ocupando o tempo de atendimento aos discentes poderia ser entendida como
uma racionalizagdo com a finalidade de deslegitimar a tarefa em pauta.

Destarte, os profissionais ndo confrontam os textos de politicas como leitores ingénuos,
uma vez que “[...] eles vém com histdrias, com experiéncia, com valores e prop0sitos proprios,
eles tém interesses no significado de politicas. As politicas serdo interpretadas de maneira
diferentes” (BOWE; BALL; GOLD, 2017, p. 34, traducdo nossa??). Esses autores ainda
argumentam que partes dos textos das politicas serdo rejeitadas, selecionadas, deliberadamente
mal compreendidas, etc., uma vez que a interpretacdo € uma questdo de luta.

Nesse sentindo, verifica-se que 0s sujeitos/atores da politica de acordo com suas
realidades, vivéncias e crengas fazem um processo de interpretacdo e reinterpretacdo da politica,
sendo que, muitas vezes, nem tudo aquilo que esta previsto nos documentos orientadores
/oficiais da politica € de fato concretizado no contexto da prética.

Assim, no decorrer dos anos de desenvolvimento do PPDT nas escolas, percebe-se que
alguns “instrumentais, em termos de preenchimento, eles tém diminuido” (PDT - 09, entrevista
realizada em 24 de abril de 2020), e isso foi fruto da luta dos Professores Diretores de Turma
ao reivindicarem essa diminuicdo de instrumentos. Desse modo, é imperativo afirmar que o
contexto da pratica, mesmo de forma timida, tem influenciado o contexto da producéo de texto
do PPDT nos tultimos dois anos, periodo em que houve a reducao desses “instrumentais”.

Foi perguntado aos entrevistados sobre o perfil que deve ter um professor para
desempenhar a funcdo de PDT, tendo em vista que os documentos norteadores PPDT
estabelecem que “o professor deve ter um perfil adequado ao carater e natureza das agdes do

projeto, passando por processo de adesdo coordenado pela escola” (CEARA, 2018a, p. 52).

22[..] they come with histories, with experience, with values and purposes of their own, they have vested
interest in the meaning of politics. Policies will be interpreted differently (BOWE; BALL; GOLD,
2017, p. 33).
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Segundo os documentos oficiais do PPDT, o professor devera ser um articulador, bom
comunicador, compreensivo, empatico, conhecer o contexto dos alunos, ser organizado, saber
ouvir e principalmente acreditar nesse modelo de gestéo, entre outros (CEARA, 2014a).

Essa concepcdo de um perfil necessario do professor para atuar como PDT é
corroborada pelos docentes entrevistados, uma vez que, majoritariamente, eles afirmaram que
o PDT ndo pode ser qualquer professor, é imprescindivel que este apresente algumas

caracteristicas essenciais. Na resposta do PDT - 09, ele ressalta que:

O perfil do professor ele vai se construindo, certo. S6 que eu acredito que um
professor para ser Diretor de Turma, ele tem que ser uma pessoa bastante
aberta, uma pessoa que saiba escutar os alunos, gue seja uma pessoa capaz
de ser o elo entre os alunos, tentando resolver conflitos, o elo do aluno com o
professor, com a gestdo, que seja uma pessoa comunicativa, capaz de
interagir com a familia, né, de escutar a familia, porque a gente v& muito o
diretor de turma como uma pessoa de escuta. Entéo, se ndo for aquela pessoa
que tenha o perfil de ouvir, entdo muitas vezes o aluno ndo tem aquela
confianga de estar se comunicando com o professor e a propria familia, ali,
ndo vai ter também confianca nesse professor, porque o diretor de turma ¢
visto como uma pec¢a muito importante na escola, hoje, no estado do Ceara.
E quando vocé ndo tem esse perfil, eu acredito que acaba dificultando o
processo. Tem que ser também uma pessoa que tenha compromisso, né,
porque envolve muitas questdes burocraticas, né, entdo vocé tem que
responder a esses anseios e eu acredito que é isso (PDT 09, entrevista
realizada em 24 de maio de 2020).

Nesse sentindo, segundo o entrevistado acima, nota-se que o PDT deve apresentar
algumas caracteristicas pessoais, entre elas, que saiba escutar, que seja uma pessoa capaz de
fazer o elo entre o aluno, o professor, a gestdo escolar e a familia, que seja uma pessoa
comunicativa e que tenha compromisso com o desenvolvimento do projeto. Vale ressaltar que
esse perfil € algo que pode ser moldado pelo profissional no decorrer da pratica cotidiana.

De acordo com os dados coletados, observa-se que foram elencadas 14 caracteristicas
principais para um professor para atuar como PDT, no entanto, na visdo dos entrevistados, as
principais caracteristicas foram: o comprometimento/dedicagdo do professor, com 53,8%
(n=7), seguido por saber mediar os conflitos e intervir em determinadas situacdes, com 46,6%
(n=6), ter empatia com a turma, equivale a 38,4% (n=5) das respostas dos respondentes, saber
ouvir os estudantes com 30,4% (n=4) e ser paciente, com 23,07% (n=3).

Convém ressaltar que as outras caracteristicas ndo apresentaram repeticdes na fala dos
sujeitos entrevistados e estéo relacionadas a habilidade de comunicagéo, organizacao, lideranca,
flexibilidade, sensibilidade entre outras. Diante de tantas caracteristicas necessarias ao

professor para exercer o papel de PDT, Seduc-CE (CEARA, 2014a) advoga que nem todos 0s
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professores tém o perfil adequado para ser PDT, visto que é fundamental ser mais que um
docente competente em sua disciplina.

Para a gestdo escolar e a gestao da Crede/Seduc-CE, o PDT é selecionado com base nos
critérios definidos pela Seduc-CE. Todavia, segundo a CEPPDT, nem sempre é possivel lotar
todos dos professores conforme as orientagdes oficiais:

E porque tém os dois lados para gente, né. Nos analisamos se o professor tem
entrosamento com os alunos, se é preocupado com alunos, se tem iniciativa,
se € organizado, comunicativo. [...] se s@o professores mais engajados com
os alunos, quanto tem uma proximidade maior com os alunos, é, a gente
percebe que eles se preocupam com os alunos, e professores que gostam,
também, do projeto e que estdo abertos a novas agdes, situacOes para
contribuir no conhecimento dos meninos. Ai tem o outro lado, ndo, quando a
gente ndo tem mais ninguém dentro desse perfil e tem que escolher alguém
(PDT 009, entrevista realizada em 24 de maio de 2020).

Assim, percebe-se que a gestdo escolar se norteia pelas orientacdes da portaria de
lotacdo anual de professores para selecionar os Professores Diretores de Turma. No entanto
alguns professores séo selecionados sem o perfil desejado para exercer essa fungdo no ambito
escolar, em virtude da escassez de recursos humanos com esse perfil. Como tal perfil ndo é
obrigatdrio, mas desejavel, os gestores selecionam professores, mesmo que ndo contemplem as
competéncias exigidas para atuarem como PDTSs.

Nessa perspectiva, a escassez de recursos humanos pode ser decorrente de vérias
situacdes, conforme pode-se notar na fala da CEPPDT (entrevista realizada em 30 de abril de
2020), ao enfatizar que “nos percebemos no nosso contexto é que o professor ndo quer mais
uma tarefa, mais um trabalho, porque da trabalho, e tem professores que ndo querem interagir
com os alunos e ndo querem ter essa preocupacao de buscar e conhecer melhor o aluno”.

Nesse sentido, pode-se afirmar que entre os fatores geradores da escassez dos recursos
humanos pode estar atrelado a resisténcia de alguns professores em ndo fazerem a adesdo desse
projeto por ndo quererem assumir mais uma funcdo de carater pedagogico e de gestdo na
instituicdo escolar, ndo criar vinculos afetivos com alunos, bem como pela auséncia de
bonificacdo para exercer essa fungédo extra, com isso afetando a satisfagdo com o PPDT.

Nesse aspecto, Bowe, Ball e Gold (2017) afirmam que os textos trazem consigo

[...] possibilidades e restri¢oes, contradi¢des e espagos. A realidade da politica
na pratica depende dos compromissos e adaptacdes a esses em contextos
particulares. Assim, nossa concepcao de politica deve ser contraria a ideia de
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que politica é algo que € simplesmente feito as pessoas (BOWE; BALL,;
GOLD, 2017, p. 27, traducédo nossa®).

Dessa forma, percebe-se que a atuacdo de uma politica depende de varios fatores, entre
eles, do compromisso e das adaptacOes a esses contextos particulares, uma vez que a politica
ndo deve ser simplesmente imposta aos seus agentes - sem ter qualquer didlogo entre essas duas
instancias -, pois é fundamental entender que cada individuo atua segundo 0s seus interesses e

interpretaces com relagdo a politica a ser desenvolvida.

3.3.4 Arena da Prética do PPDT

De acordo com Mainardes (2006a, p. 53), sob a dtica de Bowe, Ball e Gold, os
professores ¢ demais profissionais “exercem um papel ativo no processo de interpretacao e
reinterpretacao das politicas educacionais e, dessa forma, o que eles pensam e no que acreditam
tém implicagdes para o processo de implementacdao das politicas”. Entdo é no contexto da
pratica onde os implementadores fazem a reinterpretacdo dos textos das politicas. Com base
nas releituras desses textos, tomam as decisGes sobre o que aceitar, 0 que descartar, 0 que
modificar, como fazer. Sdo decisdes tomadas mediante os embates por interpretacdes as quais
podem promover mudancas na proposta original da politica.

Nessa perspectiva, 0 contexto da pratica do presente estudo esté direcionado ao &mbito
escolar da EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo, onde a politica do PPDT entra em
acao e é desenvolvida pelos Professores Diretores de Turma, pelo coordenador escolar e pelo
coordenador regional, responsaveis pelo PPDT nos niveis micro e macro, respectivamente.
Desse modo, o objetivo, ao analisar esse contexto, consiste em mesclar informacées dos sujeitos
atuantes na politica em questdo sobre suas praxis docente, assim como dos beneficiarios
(estudantes) com as concepcOes de Bowe, Ball e Gold (1992) e Ball (1994).

Nesse eixo de analise, abordam-se alguns aspectos relacionados as perguntas propostas
por Mainardes (2006a) no contexto da pratica, entre elas, sobre a atuacdo da politica (quais as

funcdes e acdes a serem desempenhadas pelos PDTSs), se 0s entrevistados tém autonomia e

23[...] possibilities and constraints, contradictions and spaces. The reality of policy in practice depends
upon the compromises and accommodations to these in particular settings. Thus our conception of
policy must has to be set against the idea that policy is something that is simply done to people (BOWE;
BALL; GOLD, 2017, p. 32).



141

oportunidades para discutir e expressar suas dificuldades, quais sdo os suportes dos
implementadores da politica.

Além de indagar se ha resisténcia coletiva ou individual, quais relacBes sao
estabelecidas entre os implementadores e os 6rgdos educacionais e, principalmente, identificar
e analisar as principais dificuldades encontradas no contexto da pratica sob o olhar de Bowe,
Ball e Gold (1992,2017) e Ball (1994). Para tanto, esse contexto foi analisado tanto na
perspectiva dos estudantes, quanto na 6tica dos Professores Diretores de Turma, gestdo escolar
e gestdo Crede/Seduc-CE.

Em busca pela identificacdo das principais funcGes desempenhadas pelos PDTs, na
visao dos estudantes, tem-se o quadro abaixo que foi construido através dos dados obtidos com
a aplicacdo do questionario, utilizando a escala likert, por nos possibilitar conhecer o grau de
conformidade dos sujeitos participantes com qualquer afirmacao proposta. Destarte, 0 quadro
mostra os resultados obtidos em cada uma das afirmacdes estabelecidas, sendo que todas elas
foram respondidas por todos os discentes pesquisados.

De acordo com o quadro 09, a seguir, verifica-se que, na visao dos estudantes, os PDTs
desempenham inimeras funcBes no dia a dia escolar e as que apresentaram um maior nivel de
concordancia (somatorio no nivel “concordo mais que discordo” e “concordo totalmente”) estao
associadas a contribuicdo que o DT oferece para 0 amadurecimento profissional dos estudantes
com 93% (n=133); seguida pela resolucdo de conflitos que acontecem nas turmas com 91,6%
(n=131); e posteriormente incentivar que os estudantes ndo faltem as aulas, bem como néo

abandonem a escola, ambas com 90,9% (n=129).

Quadro 09 - Nivel de concordancia dos estudantes sobre o papel desempenhado pelo PDT

(Continua)
Sobre o papel do PDT, qual o seu Discordo Discordo | Concordo Concordo
nivel de concordancia para cada uma totalmente mais que | mais que totalmente Total
das afirmativas abaixo? concordo | discordo

1. Contribui para despertar meu 100%
interesseppelos esl?[udos. 2,1%(3) | 7,7% (11) 1350% (50) | 55,2% (79) (143;

2. Contribui para 0 meu 100%
amadurecimeﬁto pessoal. 3,5%(5) | 6,3%(9) |350% (30) | 55.2% (79) (143;

3. Contribui para 0 meu 100%
amadurecimentc? profissional. 2.8%(4) | 4.2%(6) |23,1% (33)  69,9% (100) (143;

" ~ < 0,
4. Incentiva pa?uth:se eu ndo falte as 42% (6) | 4.9% (7) |24.5% (35)| 664% (95) %5)23/;

. ~ 0,
5. Incentiva pa;aeizglzu n&o abandone 42% (6) | 4.9% (7) |18.2% (26) | 72,7% (104) %(1)2 3/;
6. Incentiva o desenvolvimento do 100%
meu protagonismo juvenil. 4,2% (6) | 7.0% (10) | 29,4% (42) | 59,4% (85) (143;
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(Concluséo)

Sobre o papel do PDT, qual o seu . Discordo | Concordo
; o Discordo : . Concordo
nivel de concordéncia para cada uma mais que | mais que Total
. . . totalmente . totalmente
das afirmativas abaixo? concordo | discordo
7. Me ajuda na superagéo das 0 0 0 0 100%
dificuldades de aprendizagem. 2.8%(4) | 9,1% (13) | 29.4% (42) | 58,7% (84) (143)
8. Tenta resolver os conflitos que 0 0 0 0 100%
acontecem na minha turma. 3.5%(5) | 4.9%(7) |16:8% (24) | 74,8% (107) (143)
9. Promove a interagdo entre a escola 0 0 0 0 100%
e minha familia. 3,5% (5) | 9,1% (13) | 30,1% (43) | 57,3% (82) (143)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Além dos aspectos anteriormente citados, ainda pode-se verificar no quadro 09 que o
PDT contribui para despertar a importancia dos estudos para alunos, bem como contribui para
0 amadurecimento pessoal deles, ambos com 90,21% (n=129). Além de fomentar o incentivo
ao desenvolvimento do protagonismo juvenil 88,8% (n=127), ajuda na superacdo das
dificuldades de aprendizagem 88,11% (n=126) e, por Ultimo, promove a interacao entre a escola
e minha familia com 87,41% (n=125).

A partir dos dados obtidos com os treze sujeitos entrevistados (PDTs, CEPPDT e
CRPPDT), sobre essa mesma questdo, foi possivel construir o quadro a seguir. De acordo com
ele, pode-se notar que as principais fungfes que obtiveram uma maior repeticdo das respostas
dos sujeitos participes deste estudo estdo relacionadas ao acompanhamento dos discentes em
diversos aspectos (infrequéncia, rendimento académico, comportamento dentro e fora de sala
de aula e perspectivas futuras). Em seguida a mediacao dos conflitos e interesses da turma (n=9)
e manter o contato com as familias dos estudantes (n=7).

Quadro 10 - Principais funcbes desempenhas pelos PDTs na visdo dos atores entrevistados

Suportes para atuacdo dos PDTs Incidéncia absoluta
Acompanhamento pessoal, académicos e familiar dos estudantes
Mediar conflitos e interesses da turma
Dialogar / manter o contato com as familias.
Estreitar as relagdes entre escola e familia.
Elaborar estratégias para superar as dificuldades dos alunos.
Lecionar a disciplina de formag&o cidadania.
Motivar os alunos a terem perspectivas futuras.
Contribuir para crescimento (rendimentos escolares) da turma.
Desenvolver as competéncias socioemocionais.
Repassar informagdes das turmas para o nlcleo gestor e professores.
Total

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

w (Y
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Em vista disso, pode-se constatar que, entre as principais fun¢des desempenhadas pelos

PDTs, tanto na Gtica dos estudantes, quanto dos professores ha referéncias a mediacdo de
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conflitos e ao incentivo, para que os estudantes ndo faltem as aulas e/ou ndo abandonem a
escola. Essas principais funcdes vao ao encontro dos objetivos estabelecidos pelo PPDT, os
quais consistem em garantir a “permanéncia do aluno, sua assiduidade, seu protagonismo, sua
aprendizagem significativa, seu sucesso e fomentar uma escola que proporcione a formagao
integral dos estudantes e que lhes permita construir o seu projeto de vida pessoal e profissional”
(CEARA, 2019c, p. 07).

Ball, Maguire e Braun (2016, p. 192) afirmam que os professores sdo “elaboradores de
sentido”, uma vez que eles inserem criatividade e compromisso, seu entusiasmo, na atuacgao da
politica, mas essa criatividade e esse compromisso envolvem trabalhar neles mesmos, em seus
colegas e em seus alunos, a fim de “fazer” politica e fazé-la bem. Vale ressaltar que, por “fazer”,
entende-se que n&o se deve fazer politica de qualquer maneira, simplesmente por fazer. E basilar
que os atores tenham um compromisso maior com a politica de modo que possam efetiva-la.

Para complementar a informacéo sobre a realizacdo das fung6es executadas pelos PDTSs,
foi feita a seguinte indagacdo aos onze sujeitos PDTs, baseada em Mainardes (2006a): os
profissionais envolvidos na implementacdo da politica recebem algum suporte? Qual? Como?

De acordo com a grafico 15, verifica-se que os suportes que mais colaboram para a
atuacdo dos PDTs no desenvolvimento da politica do PPDT, sdo: a coordenacao escolar, mais
especificamente o coordenador escolar responsavel pelo acompanhamento do PPDT na escola,

seguido pelo psicélogo da Crede 11 e o apoio dos professores ndo diretores de turma.

Gréfico 15 - Suportes para atuacdo dos PDTs

Colegas PDTs B -5%

Familia dos alunos I -9%
CREDE11 | 3) -27%
Professores nio diretores de turma 4l -36%
Psicologo da CREDE 11 N - 64%
Coordenagio Escolar 11} -100%
0 2 4 ] 8 10 12

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Segundo os documentos oficiais do PPDT, o acompanhamento das a¢cdes dos PDTs €
papel da gestdo escolar, especialmente do CEPPDT que é indicado pelo diretor da escola para
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ocupar essa funcdo no projeto. De acordo com a Seduc-CE (CEARA, 2014a, p. 46), esse
profissional ¢ quem “lida de maneira mais proxima dos professores e de suas agdes”. Nessa
perspectiva, evidencia-se no grafico anterior que esse agente é realmente quem mais oferece
apoio para os PDTs.

Esse suporte é realizado de forma coletiva e individual, sendo realizado através de
reunides coletivas semanais e momentos individuais com os PDTSs, sendo que ndo ha nenhuma
remuneracao extra para o desenvolvimento dessa funcdo, (CEPPDT, 2020). Em consonancia

com essa afirmacao, tém-se as respostas de alguns dos entrevistados:

Sim. O apoio principal que eu vejo, sdo vocés gestores, entendeu, a
coordenacdo sempre tem um coordenador entre vocés que faz parte do
projeto. E um suporte onde a gente divide as angustias, onde a gente divide
as responsabilidades, também. A gente ndo estar no barco sozinho, né, entdo
assim, o principal apoio que eu vejo é da gestdo. E os colegas que sempre
estdo ajudando e agora por Ultimo, é a participacéo da psicéloga da Crede.
Que com a chegada dela melhorou até a comunicacdo da Crede 11 com a
escola em relagdo ao projeto. Esses séo o0s principais apoios que eu vejo (PDT
- 07, entrevista realizada em 22 de maio de 2020).

Para auxiliar o trabalho desenvolvido pelos PDTs, principalmente nas agdes ligadas ao
desenvolvimento das competéncias socioemocionais nas escolas, a Seduc-CE, desde 2017, vem
realizando a “contrata¢ao de novos profissionais, como os psicologos educacionais e elaboracédo
de material para ajudar no fortalecimento da agdo do PPDT” (BATISTA, 2018, p. 88). Segundo
o Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico (Centec), que trabalha em parceria com Seduc-CE,
0s psicélogos educacionais devem desenvolver, no ambito escolar, varias atividades,

principalmente desenvolver,

junto aos membros da comunidade escolar (alunos, professores, nucleo
gestor), atividades visando prevenir, identificar e resolver problemas
psicossociais que possam bloquear, na escola, o desenvolvimento de
potencialidades, autorrealizacdo e o exercicio da cidadania consciente
(CENTEC, 2016, p. 13).

O trabalho desenvolvido pelo (a) psicélogo (a) da Crede 11 vem sendo realizado através
de conversas individuas e coletivas com os professores e nicleo gestor, bem como mediante
rodas de conversas e palestras. Esse atendimento também ¢é realizado com os estudantes que
necessitam de um maior acompanhamento psicologico para o desenvolvimento de suas
potencialidades. Dessarte, a acdo desses novos sujeitos educacionais vem contribuindo para o
aprimoramento do trabalho realizado pelos PDTs, CEPPDT e o0 CRPPDT.
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Nesse sentindo, Cavalcante (1998) afirma que o papel do psicdlogo escolar é apontado
como de suma importancia em prol de uma educacdo de qualidade, uma vez que esses novos
atores, no contexto educacional, podem assumir varios papeis de lideranca no desenvolvimento
das parcerias escola-familia, o que envolve o exercicio de treinamento de professores,
elaboracéo de planos de agéo, suporte e monitoramento no processo colaborativo entre escola
e familia. Essa mudanca em relagdo a presenca do psicélogo na escola pode ser notada na fala

de um dos entrevistados:

[...] Antigamente eu achava a escola meio isolada nesse acompanhamento, eu
sentia falta de outras instancias da educacéo - da Secretaria de Educacao.
Entretanto, nos ultimos anos, né, com a chegada da psicéloga eu sinto um
pouco mais desse acompanhamento também pela Crede. Coisa que alguns
anos, um ou dois anos atras era mais distante (PDT - 10, entrevista realizada
em 27 de maio de 2020).

Nas falas dos sujeitos entrevistados, percebe-se um distanciamento entre o trabalho
desenvolvido pelos PDTs e o coordenador regional do PPDT da Crede 11, uma vez que apenas
27% (n=3) deles sentem-se apoiados por essa instituicdo/responsavel. Convém ressaltar que
essa situacdo vem sendo amenizada com a chegada da figura do psicologo educacional, pois
este ator atua conjuntamente com o coordenador regional do PPDT e, assim, vem promovendo
uma maior aproximacao entre os PDTs e CRPPDT.

Um dado que nos chamou a atencéo, refere-se ao baixo nivel de incidéncia das familias
dos discentes: apenas 9% (n=1) foram apontadas como sendo um apoio por parte dos
entrevistados. 1sso revela que a familia ainda ndo esta inserida no &mbito escolar como suporte
no processo de ensino e aprendizagem. Castro e Regattieri (2010) e Cavalcante (1998) ressaltam
a importancia dos estabelecimentos de ensino, bem como dos professores colaborarem para a
realizacdo de atividades de articulagdo da escola com as familias.

Foi investigado também, se, no “desenvolvimento dessa politica, os profissionais
envolvidos na implementacdo tém autonomia e oportunidades de discutir e expressar suas
dificuldades, opinides, insatisfacbes e duvidas” (MAINARDES, 20063, p. 67) e, de acordo com
o0s 11 Professores Diretores de Turma, todos eles afirmaram que, dentro do seio escolar, tém a
liberdade para expressar as suas angustias e dificuldades. A resposta do PDT - 04 sintetiza a

fala dos demais entrevistados, ao afirmar que:
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Sim. Nas reunides, que acontecem todas as segundas-feiras no periodo da
tarde para direcdo de turma e a gente tem o acompanhamento da
coordenacdo da escola. Essas reunides sdo realizadas as vezes por turmas,
1222 ¢ 32 série e vezes reunir todo mundo para ouvir as dificuldades, as
angustias e dar sugestdes. Um vai ajudando o outro, a gente troca figurinhas
(PDT - 04, entrevista realizada em 22 de maio de 2020).

Dessa forma, percebe-se que a gestdo escolar estabelece um dia fixo na semana, as
segundas-feiras a tarde, para a realizacdo dos encontros com os PDTs para fazer o alinhamento
das informac0es concernentes ao desenvolvimento de projetos na escola. A fala do PDT - 02
(entrevista realizada em 21 de maio de 2020) complementa o que foi dito, a0 mencionar que:
“sdo marcadas as reunides, e a gente falava sobre as coisas do projeto. Normalmente, era para
dar informes ou cobrar alguma coisa da gente, assim como para divulgar alguma informacao
da Crede do projeto”.

Outro aspecto que também teve muita relevancia nessa pesquisa foi a busca pela
identificacdo dos principais entraves encontrados pelos atores que atuam na politica do PPDT.

Ver gréfico, a seguir.
Grafico 16 - Entraves encontrados pelos PDTs, CEPPDT e CRPPDT na atuagdo do PPDT

Conselho de Turma pouco eficiente [ 1) - 7-7%
Indisciplina dos alunos 1 -7.7%
A ndo adesio 20 PPDT 002 - D%
Actimulo de atividades do PDT [TTEy - 30.8%

Nio realizagdo do atendimento individual 6 -46.3%
Participag3o dos pais na escola ono-538%
Falta de formacio M -53.8%
A grande quantidade de documentos g) -6l.5%
Tempo insuficiente 12 -923%

01 23 4 5 6 7 8 910111213
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Mediante as respostas dos entrevistados e considerando a incidéncia de cada uma delas,
foi possivel identificar nove aspectos distintos, os quais compdem o grafico 16 e de acordo com
ele, os cinco principais entraves, encontrados na atuagao dos atores envolvidos no PPDT, estéo
relacionados a diversos aspectos, sendo que o tempo insuficiente para realizagdo das demandas

do projeto é quase uma unanimidade na fala dos participes, uma vez que se evidenciou uma
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incidéncia de 92,3% (n=12). Mais da metade dos sujeitos entrevistados afirmaram que 0s outros
entraves estdo associados a grande quantidade de documentos estabelecido pelo PPDT a serem
preenchidos pelos PDT, com 61,5% (n=8), a falta de formacéo especifica para eles e para o
CEPPDT e a baixa participacdo da familia na escola, ambas com 53,8% (n=7).

Com uma incidéncia de menos da metade, mas com um percentual consideravel, tem-
se a néo realizacdo do atendimento individual com todos os alunos da turma com 46,3% (n=6),
fato que compromete a realizacdo de um dos objetivos do PPDT: ver o estudante de maneira
mais particularizada, o que significa acompanhar individualmente a vida escolar dos alunos.
Em menores indices percentuais, depreende-se dos resultados obtidos que o acumulo de
atividades do PDT, a ndo adesdo de alguns professores ao PDT, a indisciplina dos alunos e a
realizacdo de reunides do conselho de turma pouco eficientes também sdo desafios a serem
superados na politica desse projeto.

Com base nesses entraves, 0 presente estudo almejou principalmente extrair dos
sujeitos pesquisados (PDTs, CEPPDT, CRPPDT e os estudantes) os principais fatores que
podem influenciar esses entraves encontrados na atuacdo do PPDT na escola pesquisada. A
seguir, serdo analisados os principais fatores que estao entrelacados a esses entraves expostos

tanto pelos atores que atuam nessa politica, quanto pelos estudantes (beneficiarios).

3.3.5 Arena dos Efeitos/Resultados do PPDT

Conforme se podem observar no capitulo I1, os dois Gltimos contextos inseridos no ciclo
de politicas de Bowe, Ball e Gold (1992) e Ball (1994) foram os contextos dos efeitos/resultados
e 0 contexto da estratégia politica, os quais, segundo Ball (2009), ndo é util separa-los, pois
esses dois novos contextos estdo incluidos no contexto da pratica e da influéncia,
respectivamente.

Nesse sentindo, a analise dos resultados do contexto dos efeitos/resultados dessa
pesquisa foi analisada como uma extensdo do contexto da pratica. “Muitas vezes, ¢ dificil, se
ndo impossivel, controlar ou prever os efeitos de uma politica ou mesmo esclarecer quais sdo
esses efeitos, o que eles significam quando ocorrem” (BOWE, BALL; GOLD, 2017, p. 35).

Para tanto, a seguir, sdo apresentados os principais fatores que influenciam a incidéncia
e a permanéncia dos entraves que comprometem a atuacdo do PPDT, na visdo dos entrevistados
(gréfico 17), e, depois, na visdo dos estudantes (quadro 11). Logo apds, é realizada uma analise

comparativa entre os diferentes olhares dos sujeitos/atores dessa politica.
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Gréfico 17 - Principais fatores que influenciam o surgimento e/ou a permanéncia dos entraves

encontrados na atuacdo do PPDT na visdo dos sujeitos entrevistados

Falta de formacdes bq -31%
Excesso de demanda do projeto/ lg -46%
Participagdo minima da familia lg -61%
Questdes burocraticas g -62%
Reduzida carga horaria 18 _a%

o1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O grafico acima mostra os cinco principais fatores que impactam insatisfatoriamente a
politica do PPDT a partir da repeticdo da fala dos sujeitos entrevistados. Assim, verifica-se que,
para mais da metade desses sujeitos, os principais fatores estdo associados a reduzida carga
horéria estabelecida para a realizacdo de todas as demandas exigidas pelo projeto, pelas
questdes burocraticas/excesso de instrumentais e a participacdo minima da familia na escola,
todos eles com 62% (n=8).

Com percentuais abaixo de 50% de incidéncia da fala dos entrevistados, mas
importantes nesse estudo, tem-se 0 excesso de demandas do projeto/acimulo de fungdes e a
falta de formacbes para os PDTs. Esses fatores ja foram identificados e analisados
anteriormente, no contexto da influéncia, da producdo do texto e da pratica. Logo, pode-se
afirmar que esses fatores foram constantes nas falas dos participes ao longo das entrevistas.

Vale ressaltar que, em menores percentuais de incidéncia, com 15% (n=2) de repeti¢cdo
na fala dos entrevistados ainda se tem mais seis fatores que foram citados e referem-se ao
desenho da prdpria politica do PPDT, desconhecimento da realidade do aluno, centralizagédo
das responsabilidades no PDT, falta de recursos financeiro para o projeto, falta de preparacédo
dos responsaveis que acompanham o PPDT e o periodo prologado de manutencdo do Sige
Escola que inviabiliza a utilizagdo dessa plataforma digital.

A busca pela identificacdo desses fatores também foi realizada a luz da fala dos

estudantes, mediante a aplicacdo de um questionario, utilizando a escala likert.
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Quadro 11 - Fatores que influenciam o surgimento ou a permanéncia dos entraves

encontrados na atuacdo do PPDT na visdo dos estudantes

Os principais fatores que interferem
na implementacdo do PPDT na EEEP | Discordo Discordo | Concordo Concordo Total
Professora Maria Célia Pinheiro Totalmente Totalmente
Falcdo
1. O tempo destinado ao professor
: 9 S 15,4% 14,7% 37,8% 32,2% 100%
para realizar as agGes do projeto é i ’ X :
insuficiente. (22) (21) (54) (46) (143)
2. Falta de reconhecimento da 0 0 0 0 100%
importancia da funcéo do diretor de 2?32)/0 1?13)/0 2?3;’)/0 3(75:1)’)/0 (143)
turma na escola.
3. Mudanga de diretor de turma ao 32,9% 12,6% 19,6% 35,0% 100%
longo dos trés anos de ensino médio. (47) (18) (28) (50) (143)
4. Falta de acompanhamento dos 38,5% 17,5% 26,6% 17,5% 100%
pais a vida escolar dos filhos. (55) (25) (38) (25) (143)
5. Falta de preparacao/qualificacéo 41,3% 15,4% 18,2% 25,2% 100%
do PDT. (59) (22) (26) (36) (143)
6. Aescola néc_) promove acdes que 44.8% 18.9% 14.7% 21 7% 100%
possam garantir a participacao dos (é 2) (2’7) (2’1) (3’1) (143)
pais na escola.
7. As aulas de formagdo para 0 0 0 0 100%
cidadania ndo abordam tematicas do 42;;)& 1?2(23)A) 1(622)@ 1?2?5)& (143)
cotidiano da turma.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O quadro 11 foi organizado por ordem de fatores que obstaculizam o desenvolvimento
do PPDT, considerando as repostas “concordo” e “concordo totalmente” como indicadoras do
nivel de concordancia dos respondentes. Assim, vé-se, no quadro acima, que 0s principais
fatores intervenientes na atuacéo do PPDT estdo relacionados ao tempo destinado ao professor
para realizar as acdes do projeto que é insuficiente na visdo dos estudantes, com 70% (n=100),
seguido pela falta de reconhecimento da importancia da funcdo do PDT na escola com 60,2%
(n=86) e pela mudanca de PDT ao longo dos trés anos de ensino médio com 54,6% (n=78).

Assim, nota-se que, ao analisar os principais fatores condicionantes ou limitantes para
a atuacdo do PDT, tanto nas respostas dos estudantes, quanto nos relatos dos PDTs, CEPPDT
e CRPDT, se verifica que o fator que mais gera entraves é a carga horaria reduzida, estabelecida
pelo projeto para a realizacdo das acdes inerentes as fungbes do PDT.

Esse fator também foi identificado em estudos realizados em Portugal pela pesquisadora
Boa Vista (2010, p. 163), ao verificar “que o factor com maior capacidade condicionante ou
limitativo ao exercicio das fungfes do Director de Turma &, claramente, o tempo limitado que

os docentes possuem para o desempenho desta funcao”.
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Essa realidade também j& foi detectada em pesquisas brasileiras, entre elas, a de Leite
(2015), ao advogar a insuficiéncia do tempo destinado aos PDTs para a realizacdo das
atividades do projeto e Machado (2017, p. 114), ao afirmar que “o tempo destinado ao Projeto
Professor Diretor de Turma parece ndo ser compativel com a carga de atribui¢fes do PDT, além
de ndo trazer qualquer acréscimo remuneratorio pelo exercicio da fungao”.

Nesse sentindo, conforme se observou nas portarias de lotagdes para professores, no
capitulo 11, o tempo destinado para os PDTs foi alterado no decorrer dos anos desse projeto,
sendo que, até meados de 2010, eram disponibilizadas quatro horas, €, a partir de 2011, através
da Portaria n° 882/2010, essa carga horéria passou-se a ser de cinco horas (CEARA, 2010b).
Em 2016, mediante a Portaria n® 1169/2015, essa carga horaria sofreu uma reducdo de uma
hora, passando a ser de quatro horas (CEARA, 2015), mesmo diante dos acréscimos das funcées
do PDT, como por exemplo, a inclusdio do Desenvolvimento das Competéncias
Socioemocionais que passaram a ser desenvolvidas pelos PDTs, a partir 2018.

Dessa maneira, com base no resultado da presente pesquisa e corroborado por autores
anteriormente citados, bem como nas portarias de lotacdo de professores da Seduc-CE, é
possivel afirmar categoricamente que, apesar das diferencas de contextos (Brasil e Portugal) e
épocas das pesquisas realizadas, o tempo destinado para a realizacdo das demandas do PPDT
continua sendo o fator de maior relevancia que influencia o surgimento ou a permanéncia de
problemas encontrados no desenvolvimento do PPDT no ambito escolar.

Na visdo dos estudantes, foram observados outros fatores que ndo foram mencionados
pelos professores, como a falta de reconhecimento da importancia da funcdo de PDT na escola,
com 60,2% (n=86) de incidéncia, em que o0s estudantes mencionam que deveria haver formas
de incentivo e reconhecimento daqueles professores que exercem o papel de PDT.

Somado a esse fator, tem-se ainda a mudanca de Professor Diretor de Turma ao longo
dos trés anos de ensino médio, com 54,6% (n=78). Esse fator pode estar associado ao perfil
dos professores que trabalham na escola pesquisada, uma vez que a maioria deles possui um
vinculo de contrato temporario com a escola e, por isso, estdo mais vulnerdveis a mudanca de
local de trabalho por conta das selecBes anuais de professores temporarios e também por
motivos pessoais. Situa¢des que comprometem o desenvolvimento do PPDT.

Apesar da identificacdo de todos esses fatores que comprometem a atuacdo da politica
do PPDT, verifica-se tanto na visdo dos estudantes, quanto dos professores participantes que
esse projeto apresenta impactos positivos na melhoria do ambiente escolar em diversos
aspectos. De acordo com as concepcBes dos PDTs, CEPPDT e CRPDDT, foi construido o

grafico 18 para identificar as contribui¢cfes da politica educativa em questéo.



Gréfico 18 - Principais contribui¢cbes do PPDT na visdo dos PDTs, CEPPDT e CRPPDT

Aumento de rendimento escolar I f -46%
Redugdo da infrequéncia )7 -se%
Reducio da evasio e abandono I? - 34%
Criacio de vinculos I? -34%

Crescimento pessoal/profissional

Y10 -77%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Com base no gréfico acima, evidencia-se que as principais contribui¢des do PPDT, na
visdo dos professores e coordenadores (escolar e regional), incidem sobre a promocdo do
crescimento pessoal/profissional dos estudantes, a criagdo de vinculos entre alunos, professores
e escola, reducdo dos indices de evasao e abandono, reducdo da infrequéncia escolar, e aumento
do rendimento escolar dos estudantes.

Esses aspectos podem ser resumidos na fala de um dos entrevistados ao afirmar que:

Acredito que é um dos programas que mais proporciona mudanca dentro do
ambiente escolar é o Diretor de Turma, justamente por esse fator porque ele
se preocupa em saber como como o aluno esta, como ele esta caminhando no
ambiente escolar. Entdo, por ter essa proximidade com o aluno, eu acredito
que ele traz um fator primordial para o desenvolvimento da escola, a
resolucdo de conflitos, criacao de vinculos entre alunos, alunos e professores.
O programa reduz bastante a evasdo dos alunos, pois eles acabam tendo uma
proximidade com os diretores de turma e acabam tendo uma referéncia. Se
eles vao faltar, eles justificam, se querem desistir entram em contato e lhe
explica. Entdo acredito que reduz bastante (PDT 03 - Entrevista realizada em
21 de abril de 2020).

De todo modo, percebe-se que a politica do PPDT contribui para a elevacao dos padrdes
de acesso e permanéncia escolar, bem como geradora de novas perspectivas de vida para os
discentes. Nesse sentido, essa politica educativa tem contribuido para a reducdo da evasao e do
abandono da escola pesquisada, uma vez que o Sige Escola aponta uma taxa de abandono e
evasdo escolar de 0% nos dois Ultimos anos na escola pesquisada. A reducdo também é

percebida, quando se analisa a taxa de evasdo do Estado do Ceara.
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Segundo os dados divulgados pelo Censo Escolar e Sige Escola, o Ceara conseguiu
atingir, em 2018, o menor indice de evasdo na ultima década, pois, em 2008, quando se iniciou
a politicado PPDT, o indice era de 15,5%, enquanto que, em 2018, foi de apenas de 5%. Quando
comparado esse indice com as taxas de evasdo do Brasil (8,9%), verifica-se uma reducéo
significativa do nimero de estudantes cearenses que ndo abandonaram os estudos.

Ainda de acordo com as principais contribui¢cdes do PPDT, depreende-se que, para 0s
professores entrevistados, os aspectos que sofrem menos influéncia das a¢bes do PPDT sdo o
estreitamento das relacdes entre a familia e escola, uma vez que somente 23,1% (n=3) dos
entrevistados apontaram trazer a familia para a escola como uma das principais contribuicdes
do PPDT. Vale ressaltar que outro dado que nos chama atencéo é a auséncia da contribui¢ao do
PPDT para o incentivo ao Protagonismo Juvenil, uma vez que esse fator ndo foi mencionado
por nenhum dos sujeitos participes.

Segundo Ball, Maguire e Braun (2016), muitas vezes, 0s estudantes com 0s quais a
politica é colocada em acdo nem sempre contam com a consideracdo dos gestores na realizacéo
da politica. Nesse sentido, os estudantes também foram indagados sobre as possiveis
contribuicdes desse projeto, contemplando os aspectos pessoais, interacdo aluno-escola-familia,
aprendizagem dos estudantes e protagonismo juvenil.

De forma similar, no quadro 12, visando uma melhor compreensdo dos resultados
obtidos, as respostas dos estudantes foram organizadas em ordem decrescente pelos fatores que
mais comprometem a politica do PPDT com base no nivel de concordancia (somatoério dos
niveis de “concordo mais que discordo” e “concordo totalmente”).

De acordo com o quadro 12, nota-se que os efeitos/resultados do PPDT sdo mais
evidenciados na promogédo de uma formacdo cidadd que incentiva a reflexdo dos estudantes
sobre questbes sociais com 90,9% (n=130), seguido pela melhoria do relacionamento dos
estudantes com os seus professores com 88,8% (n=127), bem como melhorar o relacionamento
entre os proprios discentes e incentivo para que eles tenham iniciativa para resolver os proprios

problemas, ambos com 87,4% (n=125).

Quadro 12 - Principais contribuicdes do PPDT na visdo dos estudantes

(Continua)
O desenvolvimento do Projeto Discordo Concordo
Professor Diretor de Turma Discordo | Concordo Total
o ) totalmente totalmente
contribui para eu:
1. Ter uma formacdo cidadd 2,8% 6,3% 26,6% 64,3% 100%
' ' (4) 9) (38) (92) (143)




153

(Concluséo)

O desenvolvimento do Projeto

Professor Diretor de Turma Discordo Discordo | Concordo Concordo Total
I ) totalmente totalmente
contribui para eu:
2. Melhorar 0 meu relacionamento 3,5% 7,7% 38,5% 50,3% 100%
com 0s meus professores. (5) (11) (55) (72) (143)
3. Superar as minhas dificuldades 2,8% 9,1% 29,4% 58,7% 100%
de aprendizagem. (4) (13) (42) (84) (143)
4. Melhorar o meu relacionamento 1,4% 11,2% 37,1% 50,3% 100%
com 0s meus colegas. (2) (16) (53) (72) (143)
5. Ter iniciativa para resolver meus 2,8% 9,8% 34,3% 53,1% 100%
problemas. 4 (14) (49) (76) (143)
6. Atuar na construcdo de solucGes 100%
para os problemas no dia a dia da 2,1% 11.9% 24,5% 61,5% (143)
. (3) 17) (35) (88)
minha escola.
7. Expor minhas opini6es durante 7,0% 9,1% 37,8% 46,2% 100%
as aulas. (10) (13) (54) (66) (143)
" meu interesso m partcipar do | 5% | 108% | 385% | 4559 | 100%
projetos na escola. () (15) (55) (65) (143)
9. Participar das decisdes escolares 7.7% 9,8% 35.0% 41.6% 100%
' ' (11) (14) (50) (68) (143)
10. Melhorar o meu 7,7% 21,0% 36,4% 35,0% 100%
relacionamento com minha familia. (11) (30) (52) (50) (143)
11. Participar do grémio estudantil 12,6% 20,3% 40,6% 26,6% 100%
' ' (18) (29 (58) (38) (143)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Verifica-se que, para a maioria dos estudantes, o PPDT impacta fortemente a construcéo
de uma formacéo cidadd, melhoria do relacionamento entre alunos e professores e entre 0s
proprios colegas. Esses resultados também foram diagnosticados nos estudos de Costa (2015),
ao evidenciar, em sua pesquisa, que as principais contribuicdes do PPDT para os estudantes
tangem aos aspectos pessoais, por despertar a importancia dos estudos para o crescimento
pessoal, profissional e social com 98%; melhorar o relacionamento com os professores (95%)
e melhorar o relacionamento com os colegas (95%).

Por outro lado, verifica-se ainda, no quadro 12, que os trés aspectos com 0s maiores
indices de discordancia (somatorio do nivel “discordo totalmente” e “discordo’) dizem respeito
ao item 11 - participar do grémio estudantil com 32,9% (n=47), ao item 10 - melhorar o meu
relacionamento com minha familia com 28,7% (n=44) e ao item 09 - participar das decisfes
escolares 17,5% (n=25).

Desse modo, percebe-se que a maioria desses aspectos requer a necessidade de criacao
de “espacos e condicGes capazes de possibilitar aos jovens envolverem-se em atividades
direcionadas a solucdo de problemas reais, atuando como fonte de iniciativa, liberdade e
compromisso” (COSTA, 2007, p. 10). Assim, é essencial primar pela participagdo dos
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estudantes no ambito escolar, mediante alternativas que promovam a discusséo, a decisao, o
planejamento e a execucdo de agdes para o enfrentamento de problemas reais na escola, na
familia e na comunidade.

Para Costa (2007, p. 10), o cerne do protagonismo ¢ “a participag@o ativa e construtiva
do jovem na vida da escola, da comunidade ou da sociedade mais ampla”. Nota-se também a
necessidade de ac¢les estratégicas que promovam uma maior interacdo entre escola-familia.
Assim, segundo Ball, em entrevistas concedida a Manairdes e Marcondes (2009) a analise dessa
arena nos possibilita identificar os fatores, os impactos e as interacBes de uma politica nos

padrdes de acesso social, oportunidade e justica social.

3.3.6 Arena da Estratégia Politica do PPDT

Conforme se observou no capitulo I, Ball (1994) afirma que o contexto da estratégia
politica envolve a identificagdo de um conjunto de atividades sociais e politicas que seriam
necessarias para lidar com as desigualdades criadas. Nesse sentindo, Mainardes (2018, p. 14)
advoga que esse contexto envolve “um exercicio propositivo a partir dos dados e constatagdes
da pesquisa”. Mainardes (2006b) ainda admite a concepcao de que a complexidade do processo
de formulacdo e implementacdo de politicas, através do ciclo de politicas proposto por Bowe,
Ball e Gold, substitui a simplicidade e linearidade dos outros modelos de analises politicas.

Buscando compreender melhor esse contexto, foram investigadas algumas questdes
ressaltadas por Mainardes (2006a) que abordam a existéncia de dados oficiais sobre o impacto
dessa politica numa perspectiva micro e macro, as estratégias que poderiam ser delineadas para
lidar com as desigualdades identificadas, que outras estratégias sdo apontadas na literatura e se
h& conclusdes semelhantes em outros estudos e etc.

Nesse sentido, de acordo com o levantamento de dados da biblioteca, da secretaria
escolar e da gestdo escolar em 2020, ndo héa estudos sobre os impactos do PPDT na instituicdo
pesquisada, apesar de quase 10 anos de existéncia. O que se verifica é apenas o relatério do
coordenador escolar responsavel pelo PPDT de 2015, utilizado neste estudo como fonte de
pesquisa.

Tal documento versa sobre acompanhamento do nucleo gestor das atividades
desenvolvidas pelos Professores Diretores de Turma; as propostas de temas transversais para
as aulas de formacéo para cidadania; uma breve avaliagdo sobre execucdo das reunides do
conselho de turma e apresenta as principais contribuicdes e dificuldades de implementacao

dessa politica na escola, conforme diagnostico feito no capitulo II.
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Quando os participantes foram indagados sobre o conhecimento da divulgacao de algum
documento oficial da Seduc-CE sobre a avaliacdo do PDDT, ao longo dos 10 anos do projeto,
observa-se que 23,1% (n=3) dos sujeitos pesquisados afirmaram que néo existem; 30,7% (n=4)
deles afirmaram que ndo sabiam dizer; e 46,1% (n=6) afirmaram que os conheciam. Entre estes
altimos, foi perguntado se eles conheciam os impactos da politica do PPDT na escola e no
Estado do Ceara e somente um deles afirmou que conhecia e mencionou “sei que eles mostram
0 impacto que o PPDT teve na vida dos alunos, na mudanca de postura dos alunos, as
melhorias para a escola na taxa de evasdo e abandono” (PDT - 11, entrevista realizada em 28
de abril de 2020).

Dessa forma, percebe-se que ha uma divergéncia entre as respostas dos sujeitos
pesquisados, pois uns afirmam que ndo existem essas avaliag6es de impactos do PPDT, outras
advogam ndo saber responder corretamente a essa indagacdo e aqueles que afirmam que
conhecem, mas néo recordavam dos impactos educacional ocasionados pela implementacao do
projeto. Diante disso, 0 minimo que se pode concluir é que a divulgagdo dos resultados dessa
politica na unidade escolar e a nivel de macro (Estado) pode estar bastante comprometida.

Entre as razGes que explicariam esta situacao, percebe-se tanto em nivel micro e macro,
a inexisténcia de avaliacGes do PPDT tanto pelo Estado quanto pela escola pesquisada, visto
que ndo ha publicagdes oficiais sobre a avalicdo desse projeto. Apenas em 2013, a Seduc e a
Unesco encomendaram um estudo oficial a ser realizado exclusivamente com as escolas
regulares que aderiram ao projeto, no ano de 2010, através da pesquisa realizada por Nunes
(2013). No entanto este estudo nédo foi publicado oficialmente.

A partir desse estudo, Nunes (2013) apresenta algumas consideracdes sobre 0s conceitos
e natureza das praticas pedagodgicas que estruturaram o PPDT, bem como os respectivos
resultados praticos que podem ser alcangados pelas escolas, mediante a execucao de cada uma
delas. Apresenta ainda algumas dificuldades encontradas pelos sujeitos/atores na execucgédo da
politica, conforme ressaltado no capitulo I1.

Com relacéo a implementacdo dessa politica nas escolas de educacédo profissional, ndo
ha incidéncia de tais avalia¢cbes em nivel macro. Assim, ndo foi possivel comparar as diferencas
e semelhancas entre os resultados oficiais e o que foi observado nos contextos do ciclo de
politicas pelo pesquisador.

Desse modo, é importante e faz-se necessario que a Seduc-CE realize avaliagGes
periddicas detalhadas sobre os impactos dessa politica, no contexto cearense, nas diversas
modalidades de ensino, pois cada uma delas tem suas idiossincrasias e realidades diferentes.

Em consonancia com esse pensamento, Vé-se que, “As escolas ndo sdo uma peca so. Elas séo
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redes precérias de grupos diferentes e sobrepostos de pessoas, de artefatos e de praticas”
(BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 201)

Em vista disso, 0s autores anteriormente citados nos ajudam a compreender que as
escolas ndo sdo instituicbes de simples entendimento, sdo redes complexas e distintas, uma vez
que cada uma delas apresenta as suas particularidades por serem o produto do seu contexto
social, politico, econémico etc. do lugar (local) em que esta inserida.

Quando analisadas as estratégias que poderiam ser delineadas para lidar com as
desigualdades identificadas no ambito escolar, vé-se que referente a interacdo entre a escola e
a familia, alguns professores vém desenvolvendo algumas estratégias de acesso ou
comunicacdo com pais ou responsaveis dos estudantes que ndo podem participar das reuniées
bimestrais, principalmente através da utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas (criacdo de
grupos de WhatsApp e e-mail) para manter ou aumentar contato com 0s pais ou responsaveis
dos estudantes.

Nesse sentido, evidencia-se, na fala de um dos sujeitos pesquisados que essa estratégia

ja vem sendo desenvolvida na escola por alguns professores.

A maior participacdo da familia na escola se resume as reunides bimestrais,
mas, assim como foi evoluida a questdo das tecnologias, os pais, aqueles que
tém mais acesso, procuram entrar em contato para saber como estd o
andamento do seu filho na escola, pelo WhatsApp e e-mail, criado para
manter ou aumentar o contato com eles. Assim, embora eles ndo possam estar
presencialmente na escola, nas reunifes, eu vejo que eles estao interagindo
com a escola nesse quesito (PDT - 03, entrevista realizada em 21 de abril
de 2020).

Dessa maneira, vé-se que a principal forma de participacdo da familia na escola séo as
reunides bimestrais e que 0 PDT — 03, busca estratégias para promover a intera¢do entre a escola
e a familia através das ferramentas tecnologicas, mostrando-se como algo exequivel e que
poderia ser disseminado para os demais colegas e outras escolas. Essa estratégia esta
fundamentada teoricamente nos estudos de Neubauer e Silveira (2008), ao propor alternativas
para o estreitamento das relagdes entre essas duas instituigdes, entre elas, através de “canais
eficientes de comunicacdo com os pais e a sociedade mais ampla, tanto para captar suas
demandas e opinides, como para divulgar as decisdes que estdo sendo tomadas” (NEUBAUER;
SILVEIRA, 2008, p. 23).

Uma estratégia utilizada pelo nicleo gestor da escola em foco para a melhoria da
implementacdo da politica do PPDT na escola pesquisada foi a criacdo da funcdo Auxiliar do

PDT, em 2015, pelo coordenador responsavel do PPDT da época, segundo o Relatério Anual
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do PPDT (EEEP PROFESSORA MARIA CELIA PINHEIRO FALCAO, 2015). De acordo
com este documento, essa nova funcdo a ser desempenhada pelos professores ndo diretores de
turma visa envolvé-los na atuacdo do PPDT, de modo a despertar o sentimento de
pertencimento e responsabilidade para com esse projeto no &mbito escolar. Esses professores
ficam responsaveis, juntamente com os PDTs para a realizacdo das a¢des do projeto. Vale
ressaltar que este novo ator ndo esta previsto nas diretrizes do PPDT, apenas consiste em uma
adaptacdo do projeto realizada pela escola.

Essa estratégia € narrada por um dos PDTs ao afirmar que “com o Auxiliar do PDT,
temos um suporte maior para desenvolvimento de nossas atividades, além de envolvé-los no
projeto” (PDT - 01, entrevista realizada em 21 de abril de 2020). Desse jeito, verifica-se que
essa estratégia esta em concordancia com os PDTs e pode ser utilizada para uma melhor
implementacdo das acdes da politica em analise, sendo que poderia ser mais eficaz se deixasse
claro quais seriam as funcbes a serem desempenhadas por esse novo ator educacional da
execucdo no PPDT, pois ndo foi possivel verifica-las no documento anteriormente citado.

E, por ultimo, foi indagado aos sujeitos participes dessa pesquisa quais as acoes
estratégicas ou mudancas que deveriam ser contempladas em um plano de acdo de melhoria do
PPDT. E, com base nos dados coletados, foi elaborado a seguir quadro considerando a
incidéncia das respostas dos professores (PDTs, CEPPDT e CRPPDT) e dos estudantes.

Tabela 09 - Sugestbes de melhoria para PPDT na visdo dos sujeitos pesquisados

(Continua)
R Respostas | Total de respostas
espostas
Sugestdes dos sujeitos pesquisados comuns aos | COMUNS comuns aos
professores aos professores e

estudantes alunos

O aumento da carga horéria dos professores. 77,7% (10) | 20% (15) 28% (25)

Trazer a familia mais para escola. 53,8% (7) | 17% (13) 25% (22)

O psicologo escolar ser mais atuante na escola. 23,1% (3) 4% (3) 6,81% (6)
Promocao de formacéo de professores. 69,2% (9) 0% 10%(9)
Diminuicéo do quantitativo de documentos do PPDT | 30,8% (4) 0% 4% (4)
Ofertar um assistente social na escola. 15% (2) 0% 2% (2)
Definir as fungdes do Auxiliar do PDT. 8% (1) 0% 1% (1)
Melhorar a consolidagdo de dados no Sige Escola. 8% (1) 0% 1% (1)
Migrar para o Sige PPDT as faltas por aluno. 8% (1) 0% 1% (1)
Repasse de recursos financeiros para o projeto. 8% (1) 0% 1% (1)

Mais aulas de Formacdo para Cidadania. 0% 17% (13) 15% (13)
Maior interacdo entre aluno e professor. 0% 8% (6) 7% (6)
Promover mais a participa¢do dos alunos na escola. 0% 8% (6) 7% (6)
Mais conversa individual com os alunos. 0% 7% (5) 6% (5)
Trabalhar mais tematica do dia a dia em sala. 0% 7% (5) 6% (5)
Maior responsabilidade do PDT com a turma. 0% 5% (4) 5% (4)
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(Concluséo)

Maior reconhecimento do PDT. 0% 4% (3) 3% (3)

Os PDTs ouvirem mais os alunos. 0% 4% (3) 3% (3)

Evitar mudanca do PDT. 0% 3% (2) 2% (2)

Maior acompanhamento dos alunos. 0% 3% (2) 2% (2)

Enfocar mais nos problemas sociais. 0% 1% (1) 1% (1)

Mais incentivo nos estudos. 0% 1% (1) 1% (1)
Total 39 75 114

Fonte: Elaborada pelo autor (2020).

Vale destacar que todos os trezes professores apresentaram sugestdes de melhorias para
implementacdo do PPDT na escola pesquisada e entre estudantes, nota-se que 47,5% (n=68)
ndo apresentaram sugestdo de melhoria, enquanto que a maioria, 52,5% (n=75), fizeram
importantes apontamentos.

Dessa maneira, a tabela acima foi elaborada considerando inicialmente as sugestdes
comum entre professores, depois entre estudantes, e posteriormente entre professores e
estudantes. Elas foram classificadas pela ordem decrescente do percentual de incidéncia das
respostas desses sujeitos, assim tendo em comum entre eles trés sugestdes para melhoria do
PPDT. E na sequéncia foi elencado, tambem, por ordem decrescentes somente as sugestoes
apresentadas pelos professores (sete no total) e posteriormente apenas as sugestdes dos
estudantes (12 no total).

De acordo com a tabela 09, constata-se que as principais sugestdes de melhoria para o
aprimoramento da politica do PPDT na visdo dos professores e estudantes estdo relacionadas
ao aumento da carga horéaria dos PDTs para o desenvolvimento da politica em foco, uma vez
que, atualmente s&o disponibilizadas pelas diretrizes desse projeto apenas quatro horas para a
realizacdo de todas as demandas dos projetos. Assim, sendo necessario o (re) desenho da
politica do PPDT a partir de estudos avaliativos desse projeto por parte da Seduc-CE.

Além disso, vé-se a necessidade do estreitamento das relacdes entre escola-familia, o
qual pode ser realizado através da utilizacdo das novas ferramentas digitais (criacdo de grupo
de WhatsApp com pais de cada turma), conforme algumas sugest6es dos professores, bem como
aumentar a atuacdo do psicologo regional no campo pesquisado, através da disponibilizacédo
desse profissional por parte da Crede 11.

Diante desses dados, convém destacar o excerto de uma entrevista realizada com um
PDT que versa sobre uma das sugestdes de melhoria apresentadas tanto pelos professores

quanto pelos discentes.
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Se fosse para eu pensar numa reformulacéo do projeto eu... (olhou para cima,
ficou pensativa por uns instantes e respondeu) aumentaria a questdo do
tempo, por ser um dos problemas que eu coloquei, criar mais ag@es para
insercdo dos pais na escola, porque hoje essas acdes se resumem ao pais
virem pegar boletim ou o filho que tem algum problema e o pai vem a escola.
Entdo, eu procuraria acdes que envolvessem eles (PDT - 09, entrevista
realizada em 24 de abril de 2020).

Vale destacar, também, o trecho da fala de outro PDT, em que ele ressalta uma

importante sugestao de aprimoramento da politica em questdo na visao dos professores.

Formagdes para os DTs, pois muitos ndo sabem o que fazer, ndo sabem
mesmo, principalmente aqueles que estdo entrando com o barco andando.
Muitas vezes, sai um professor da escola e entra um novato com a turma em
andamento, né. Muito complicado uma pessoa assumir uma turma e fazer o
trabalho direito. Entdo, deveria ter uma formagéo nesse sentido para falar
tudo sobre o PPDT, o que o DT vai fazer, para a pessoa ficar ciente do que
ele vai enfrentar. Muitos pegam sem saber o que é. Orientacdo da gestdo
sobre o que é obrigacdo do DT e ndo é obrigacdo do DT. Tem que ser uma
orientacdo bem direcionada, que ndo deixe divida em relacdo a funcéo de
cada um (PDT - 02, entrevista realizada em 21 de abril de 2020).

De acordo com o trecho acima, e com a tabela 09, nota-se que a promocéo de formacéo
continuada para os Professores Diretores de Turma é uma das principais sugestdes apresentas
pelos PDTs e se constitui como algo indispensavel para implementacdo mais efetiva do PPDT
no &mbito escolar, principalmente para professores quando iniciam essa fungéo.

Segundo o entrevistado, entende-se que essa formacgdo poderia ser realizada
inicialmente pelos integrantes do ndcleo gestor antes e durante o exercicio dessa fungéo no seio
escolar de modo que eles tenham mais conhecimento de como atuar sobre politica, bem como
estabelecer parceiras com outras instancias educacionais que possam auxiliar no processo
formativo dos professores (Secretaria de Educacdo Municipal, Crede 11, Seduc-CE e etc.).

Diante do exposto e para encerrar esse capitulo, é apresentado um quadro-sintese,
contendo os principais fatores que incidem sobre a influéncia e permanéncia dos entraves
encontrados nos cinco contextos de atuacdo do PPDT, bem como as principais sugestdes de
melhoria para esse projeto. Esses fatores e sugestdes estdo presentes nos trés niveis da atuacdo
da politica, no micro, perpassando pelo meso, até o macro, sendo que a jurisdi¢do de cada fator
pode ser ora individualizada, ora em conjunto.

Assim, sabendo que esses trés niveis organizacionais estdo intrinsicamente
relacionados, vale ressaltar que a classificacdo dos fatores e sugestfes, contido quadro 13 por

esfera responsavel, ndo significa dizer que sdo competéncias exclusivas de cada uma delas,
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visto que todos os fatores e sugestfes perpassam os diferentes niveis de atuacdo da politica.
Desse modo, a organizacdo do quadro abaixo foi adotada com o intuito ter uma visdo geral

sobre esses elementos, de modo a facilitar o processo de tomada de decisdes, ao elaborar o PAE.

Quadro 13 - Sintese dos fatores que comprometem a atuacdo da politica do PPDT e suas

principais sugestdes de melhoria

Eixo e esfera
responsavel

Fatores

Sugestdes

Nivel micro da
politica
(escola)

Participacdo minima da familia na
escola e dos estudantes das decisfes
escolares.

Trazer a familia para mais préximo da
escola, através da utilizagdo das
ferramentas digitais (criacdo de grupos
de WhatsApp). Bem como promover
mais a participacao dos alunos no
ambito escolar (desenvolver o
protagonismo juvenil ao participar das
decisdes escolares).

Falta de reconhecimento da
importancia da funcédo do diretor de
turma na escola.

Criar politicas de valorizagdo dos PDTs
na escola (Exemplo: O diado PDT
escolar).

Rotatividade do PDT.

Manter os professores ao longo dos 3
anos nas mesmas turmas.

Escassez de recursos humanos.

Incentivar os professores a aderirem o
PPDT (politica de bonificacao) e
qualificacdo profissional.

Nivel meso e
micro da politica
(Crede 11 e
escola)

Falta de formacg®es para 0s PDTs e
coordenador escolar responsavel
pelo PPDT.

Promocéo de formacdes iniciais e
continuadas sobre o PPDT e seus
objetivos (Estabelecer parcerias).

Desconhecimento dos documentos
oficiais em vigéncia do PPDT por
parte da maioria dos professores

Promover formacgfes continuadas
(Estabelecer parcerias).

Nivel macro da

Reduzida carga horaria estabelecida
pelo PPDT.

Aumentar a carga horaria dos PDTs
através do (re) desenho da politica do
PPDT.

Questbes burocraticas/excesso de
instrumentais.

Diminuir o quantitativo de documentos
utilizados no PPDT

(psoelt'jtlia; E_xcesso de demanda do Fazer uma atualizacéo das funcdes do
projeto/acimulo de fungdes. PPDT.
N&o regulamentacdo legal do PPDT Transformar esse projeto em lei
(Decreto ou lei). estadual
Auséncia de avaliacdes periddicas Realizar avaliages periddicas dessa
do PPDT. politica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Dessa maneira, com relacdo aos fatores sob competéncia da escola, optou por
contemplar agdes direcionadas para o estreitamento da interacdo escola-familia através de
propostas de implementacéo e manutengdo de canais de comunicagdo com o0s estudantes e pais

e/ou responsaveis. Além disso, buscou-se potencializar as a¢@es direcionadas ao protagonismo



161

juvenil por serem temadticas refletidas ao longo deste trabalho, bem como pela viabilidade e
exequibilidade de acBes voltadas ao ambito escolar.

No que tange aos fatores relacionados a rotatividade dos Professores Diretores de Turma
e escassez de recursos humanos (em virtude da falta de professor com o perfil desejado,
conforme exigido pela politica do projeto e a ndo adesdo de alguns a essa politica) admite-se
que esses fatores apresentam um grau de complexidade e envolvem varios outros aspectos.

Com relacdo as acgdes direcionadas para a formacdo continuada dos atores atuantes no
PPDT, é imperativo afirmar que essa foi uma das propostas fundamentais a serem contempladas
no PAE, uma vez que ela pode promover melhorias significativas na formacdo docente dos
PDTs. Dessa forma, essa acdo pode ser realizada pela gestéo escolar (na figura do coordenador
escolar) em parceria com as outras instancias educacionais (Crede, na figura do coordenador
regional do PPDT e do psicologo regional, bem como da Seduc).

No que tange aos fatores em nivel macro da politica, admite-se que, embora ndo seja o
foco principal do PAE e ultrapasse os limites de atua¢do do autor deste estudo em seu ambito
de trabalho, é importante sinalizar acdes que possam alterar o desenho da politica em foco,
principalmente no que se refere ao aumento da carga horaria estabelecida para esse projeto e a
regulamentacédo legal do PPDT, em virtude dos impactos dos fatores na politica em quest&o,
evidenciados ao longo desse trabalho.

Assim, de acordo com Ball em entrevista a Mainardes e Marcondes (2009, p. 312), “sem
a compreensdo da situacdo, ndo temos nenhuma possibilidade de agir estrategicamente, ndo se
pode ir a nenhum lugar”. Logo, de posse dessas informacdes e analises, bem como a partir das
sugestdes de melhorias do PPDT, foi proposto, no quarto capitulo, o PAE. Ele consiste em um
conjunto de acgdes para dirimir/amenizar alguns dos fatores que impactam negativamente a

atuacdo da politica do PPDT.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Durante todo o estudo desenvolvido, a motivacao foi analisar os principais fatores que
influenciam a incidéncia e a permanéncia dos entraves que comprometem o desenvolvimento
do PPDT na EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo, no periodo de 2011 a 2019, com o
intuito de contribuir para a melhoria dessa politica educativa.

Para alcancar esse objetivo geral, foi realizada, no capitulo 11 e 111, descri¢des e analises
da politica do PPDT, tanto no contexto macro, quanto no contexto micro a luz do ciclo de
politica de Bowe, Ball e Gold (1992) e Ball (1994), para entender as alteracfes nesse projeto,
ocorridas nos ultimos 10 anos. Essa descri¢do foi realizada ndo somente com o intuito de
“descrever” essa politica, mas principalmente para compreender e analisar por que essa politica
foi “feita”, bem como analisar os contextos dimensionais da atuacao da politica do PPDT de
forma a ampliar as discussdes (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016).

Com base nas informacdes e reflexdes realizadas no quadro 13, evidenciou-se que se
faz urgente e necessaria elaboracdo de um Plano de A¢do Educacional, contendo um conjunto
de acOes estratégicas para o aperfeicoamento e fortalecimento da politica do PPDT em nivel
micro, meso e macropolitico. Assim, esse plano aborda acbes em nivel micro (escola
pesquisada), meso (Crede) e macro (Seduc-CE), uma vez que 0s entraves encontrados nos
diversos contextos do PPDT competem a jurisdigdo de cada uma dessas instancias, sendo
realizadas ora de forma individualizada, ora inter-relacionadas.

O PAE foi elaborado mediante o uso da ferramenta 5W2H.

Figura 03 - Modelo 5W2H

O QUE

(what?)

QUANTO
(how much)

Fonte: Paula (2015, recurso online).
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Segundo Paula (2015), essa ferramenta se norteia em 07 perguntas chaves para a
elaboracdo de qualquer plano de acdo e sua nomenclatura vem das perguntas de origem inglesa,
sendo 5 W, advindo de: What, Why, Who, Where, When e 2 H, em virtude dos termos: How e
How much, assim formando os 5W2H. Dessa forma, traduzindo para a lingua portuguesa, esse
instrumento nos possibilita definir o que sera feito, por que seré feito, quem ira fazer, quando,
onde, além de saber como sera feito e quanto custara.

Ainda de acordo com esse autor (2015), essa ferramenta é muito Util e flexivel, pois se
configura em um checklist administrativo de atividades, prazos e responsabilidades que
precisam ser realizados de forma clarificante e eficiente por todos os atores envolvidos em um
projeto. Nesse viés, de posse das respostas a essas indagacdes ter-se-& um mapa de atividades
que auxilia na elaboracdo das a¢Ges de forma mais clara e efetiva.

Visando uma melhor compreensdo Plano de Acdo Educacional, o presente capitulo
encontra-se organizado em trés subsecdes que se complementam e estruturam sua formacao.
Na primeira subsec¢do, sdo apresentadas trés aces em nivel micropolitico, sendo uma proposta
de acdo direcionada para fomentar o estreitamento das interacdo escola-familia através do
estabelecimento de canais de comunicacdo (um grupo de WhatsApp) e outra visando o
fortalecimento do protagonismo juvenil mediante a implementacdo de uma radio escolar. Ja a
terceira acdo consiste em uma proposta de alteraces na dinamica das reunides de pais e mestres
da escola pesquisada.

Na segunda subsecdo, sdo propostas trés acdes em nivel meso e micropolitica, focadas
na formacéo continuada dos Professores Diretores de Turma e coordenador escolar responsavel
pelo PPDT. Essas acOes referem-se a elaboragdo e estruturacdo de uma proposta de formacao
docente e realizacdo de um ciclo de palestras, abordando as competéncias socioemocionais sob
a responsabilidade da Crede 11 e do ndcleo gestor.

E por fim, na terceira subsecédo, tem-se o direcionamento de uma agdo macropolitica,
focada na valorizacdo e reconhecimento da figura do PDT de forma articulada entre escola,
Crede e Seduc-CE. Sendo que para cada uma dessas esferas ha atividades/a¢Ges especificas a
serem desempenhas com o intuito de promover a motivacao profissional docente.

Além disso, é ressaltado a necessidade de regulamentacéo da politica do PPDT, de modo
a contemplar a implementacdo de um projeto lei para regulamenta-lo, bem como se ressalta
alteragdes no desenho do PPDT, entre elas o aumento da carga horaria disponibilizada para o
PDT, ambas as a¢Oes estdo sob geréncia da Seduc-CE. Vale ressaltar que, embora essas Ultimas
acdes ndo sejam o alvo do PAE e ndo estejam dentro dos limites de atuacdo do presente autor,

é pertinente leva-las em consideracdo diante dos achados desse estudo.
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4.1 PROPOSTAS PARA ESTREITAMENTO DA INTERACAO ESCOLA-FAMILIA E
INCENTIVO AO PROTAGONISMO JUVENIL

Diante dos resultados obtidos, pode-se perceber a necessidade do estreitamento das
relacGes entre a escola-familia, a maior participacdo dos estudantes nas decisdes escolares e 0
fortalecimento do grémio estudantil. Nesse sentido, essa subsecdo tem por objetivo apresentar
trés agdes, que possam fomentar a aproximacéo entre esses dois espacos de socializacdo e
concomitantemente incentivar o protagonismo juvenil.

Desse modo, acredita-se que para haver aperfeicoamento significativo no ensino é
fundamental a interacdo ativa entre escola e familia. Esse pensamento € corroborado por
Schwartzman e Brock (2005, p. 36), ao afirmar que “N&o pode haver melhoria significativa no
ensino em qualquer nivel sem a participacdo ativa dos professores e dirigentes, das familias e
das comunidades locais”.

Assim, é imprescindivel que as instituicbes escolares realizem praticas eficazes e
eficientes de forma que promova a inclusdo dos pais ou responsaveis nas discussdes, no
acompanhamento da realizagdo das acdes escolares, bem como no processo de avaliagdo
organizacional da escola.

Nessa perspectiva, as agdes propostas sdo de abrangéncia micro e podem ser realizadas
pela intervencao dos atores envolvidos na atuacdo da politica do PPDT no ambito escolar, ou
seja, pelo ndcleo gestor, professores, estudantes e pais ou responsaveis. As propostas foram
elaboradas com base nos principios norteadores elencados por Castro e Regattieri (2010), bem
como nos estudos de Cavalcante (1998) e Neubauer e Silveira (2008), conforme apresentado
no capitulo I11.

As duas primeiras acOes estdo direcionadas a implementacdo de canais eficientes de
comunicacdo. Sendo que a primeira proposta esta voltada especificamente as familias dos
estudantes, pois é fundamental a instituicdo de um sistema de comunicagdo mais clarificante
com 0s pais ¢ ou responsaveis, porque: “deve-se fazer um esforgo para comunicar-se com 0s
pais de maneira inteligivel” (CAVALCANTE, 1998, p. 05).

Dessa forma, sabendo-se da importancia da utilizacdo de mecanismos de comunicagdo
que vao ajudar a promover a interacao escola-familia, é proposta a criacdo e manutencéo de um
grupo de WhatsApp entre o nlcleo gestor e 0s pais ou responsaveis dos estudantes, uma vez
gue a gestdo escolar, hoje, ndo tem esse acesso direto a maioria dos responsaveis dos estudantes

por essas vias de comunicacao.
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Quadro 14 - Proposta de implementacao e manutencdo de canais de comunicacdo com os pais

(Grupos de WhatsApp)
What < «
O qué? Implementagdo e manutencédo de grupos de WhatsApp.
Why Devido a necessidade de um contato direto com os responsévgis dos es~tudantes, de
Por qué? m(_)do gue a escola possa garantir-lhes o direito de acesso a _|n_f9rmagoes_ s_obre a
rotina escolar de seus filhos e que possam expressar suas opinides e participar do
processo de tomada de decisbes escolares, exercendo seus direitos e deveres.
c\)/\rl]zrée? Na EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo
When No inicio do ano letivo, durante as reunides de pais e mestres (a¢ao ressaltada
Quando? anteriormente), sendo realizada nos anos letivos vindouros.
Who Ndcleo Gestor,(diretor e coordenadores escolla_res), Professores Diretoresldg Turma,
Quem? 0s responsaveis dos estudantes qle cada/s_erle e o professor do laboratério de
' informatica.
A gestdo escolar, composta por trés coordenadores escolares e um diretor escolar,
ficardo responsaveis para administrar o grupo;
Cabe a gestdo escolar explicar para os responsaveis dos estudantes a importancia da
implementacgdo desse canal de comunicacdo durante a primeira reunido de pais;
Fazer uma planilha com a relacdo nominal dos estudantes por turma, para que o seu
respectivo responsavel possa registrar a confirmacdo ou ndo da adeséo a esta acao e,
depois, coletar o nimero dos telefones dos pais/responsaveis;
Fazer a criacdo de trés grupos de WhatsApp, sendo destinado um grupo para as
How turmas dos 1° anos, 2° anos e 3° anos, respectivamente, sendo que para cada um
Como? deles ficara responsavel um coordenador escolar para gerenciar o grupo;
Definir com os pais de cada série as regras do grupo, uma vez que todos poderdo
postar mensagens e assim evitando que o grupo tenha outras finalidades que nédo
sejam de carater escolar);
O administrador responsavel de cada grupo ficara responsavel pelo o gerenciamento
do grupo, desde o controle de postagens sem fins educacionais, o repasse informes,
orientag@es, tirar dividas, incentivar os pais ou responsaveis a participar dos
projetos pedagogicos da escola, solicitar sugestfes de organizacdo do trabalho
escolar, enfim manter um dialogo préximo e constante com eles.
How much Por conta de cada usuario, j& que esté acao requer a posse individual de um
Quanto? aparelho celular e acesso a internet.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A segunda proposta esta relacionada ao desenvolvimento de uma acdo complementar a
primeira, e refere-se a instalacdo de Radio Escolar, visando o desenvolvimento do protagonismo
juvenil e o estreitamento das relacdes entre estudantes, pai ou responsaveis e professores.
Segundo Souza (2016, p. 40) a utilizacdo dessa midia tecnoldgica no seio escolar pode
“promover o dialogo na comunidade escolar e o Protagonismo Juvenil, para além do uso das
midias, auxiliando nos processos de aprendizagem, ensino e trabalho em equipe, interacéo,

participacdo democrética, resolugdo de problemas, autoestima dos educandos, entre outros”.
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Espera-se com essa agdo que o grémio estudantil se envolva em uma agéo protagonica.
Para Costa (2007), os jovens devem participar ativamente de todas as fases de um projeto ou
acao, desde a fase inicial de elaboracdo da acdo, do planejamento, da execucdo, da avaliacao,
até a apropriacdo da acéo.

Destarte, a escola estaria implementando no seu PPP, uma possibilidade de uma
formacdo direcionada para o exercicio da cidadania dos discentes, de forma que eles poderédo
participar dos processos de tomadas de decisdes no ambito escolar em um efetivo didlogo, no

que tange as a¢des pedagdgicas e sobre a rotina escolar. Ver proposta a seguir.

Quadro 15 - Proposta de implementacao da radio escolar

OV\ghL?ét? Instalacdo de uma Radio Escolar.
Why Cria_r conQigGes_ para melhoria da coAmur!ica(;éo instituc_ional, favorecendo o
Por qué? protagonjsmo juvenil dos estudantgs no &mbito escolar, assim como para aumentar a
integracdo da escola com a comunidade escolar, levando informacdes, por meio das
ondas sonoras e dando voz a comunidade.
(\)/\rl]t(ajree? Na EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falco.
Q\Sg:%%? No inicio do ano letivo de 2021.
Who , . o .
Quem? Nucleo gestor, professores diretores de turma e grémio estudantil escolar.
Criar uma comissdo (estudantes, professores, nucleo gestor) para estudos dessa
acdo;
Definir a equipe de comunicadores (locutores);
Reservar uma sala exclusiva para o estudio (no caso, pode ser utilizada a sala do
grémio escolar por ser ampla e ja possuir mesa, cadeiras, prateleira, computador e
por estar inutilizada);
Aquisicdo dos equipamentos necessarios para instalacdo da radio;
How Os membros da comissdo devem participar de um curso de capacitacdo em como
Como? usar e manter o funcionamento de uma radio escolar (Presencial ou na modalidade
EaD);
Fazer um concurso para elaboracdo da melhor logo e nome da emissora escolar;
Realizar reunido para definir a frequéncia dos programas, dias, horarios, pautas e
mausicas e dividir as tarefas entre a comisséo;
Colocar a radio no ar.
Acompanhar o desenvolvimento do contetido veiculado na radio escolar. Avaliagdo
quinzenal da programacéo da réadio.
How much R$ 6.890,00 (Aquisicdo de equipamentos). Ver relacdo de equipamento necessario
Quanto? no Apéndice G.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A seguir, € apresentada a terceira proposta sobre alteracdes na dinamica das reunides de
pais e mestres da escola pesquisada, com o objetivo de manter a frequéncia dos pais ou

responsaveis nas reunides realizadas ao longo do ano letivo, pois, de acordo com a fala dos
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sujeitos pesquisados e em consonancia com os dados documentais da escola, verifica-se um

aumento dos pais faltosos no decorrer das reunides. Por isso, estd sendo proposta essa outra

acao sob a geréncia do nacleo gestor escolar.

Quadro 16 - Proposta de alteragdo da dindmica das reunides de pais e mestres

(Continua)

What
O qué?

Alteracdo da dindmica das reunides de pais e mestres.

Why
Por qué?

Para manter uma frequéncia constante dos responsaveis dos estudantes nas reunides
de pais e mestres, realizadas no decorrer do ano letivo.

Were
Onde?

No auditorio e sala de aula da EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo
(ambientes equipados com datas-show e cadeiras).

When
Quando?

A primeira reunido realizar-se-a no inicio do ano letivo, e as demais, apds cada
bimestre, totalizando quatro reunides ao longo do ano letivo.

Who
Quem?

Nucleo gestor e professores diretores de turma.

How
Como?

How
Como?

Antes das reunides:

Agendar as reunides de pais e mestres apds consulta aos pais dos responsaveis
(através de pesquisa nos grupos de WhatsApp e radio escolar, citadas
anteriormente) e sugestfes de pautas para as reunides;

Organizar informac6es sobre o desempenho dos alunos (geral e individual) e das
acOes desenvolvidas pela escola;

Organizar as reunifes em dois momentos: o primeiro momento sob a conducgéo de
todos os membros do nucleo gestor, com os responsaveis dos estudantes por série e
com os professores diretores de turmas destas turmas. E o segundo momento
individual por turma, sob a conducéo dos professores diretores de turma com
participacdo dos pais e alunos de cada turma;

Durante as reunides:
Sensibilizar os pais para o debate (video, fotografias, depoimentos, apresentacéo
teatral de estudantes etc.);
Evitar usar uma linguagem técnica (ndo é compreendida pela plateia);

Ter o cuidado de projetar textos escritos (plateia com analfabetos);
Orientar sobre como as familias podem estimular os alunos a se empenharem nas
atividades escolares;

Apresentar informacdes sobre o desempenho dos estudantes (geral e individual) e
das acOes desenvolvidas pela escola;

Criar espacos de manifestacdo e dividas dos pais;

Construir uma agenda, por turma, de visita dos pais a escola.

Os assuntos tratados devem ser registrados em ata;

Realizar pesquisa de satisfacdo com 0s responsaveis dos estudantes e sugestoes de
melhoria para as proximas reunifes bimestrais (formulério impresso).

Ap0s a reunido:

Convidar alguns responsaveis para ajudar na colabora¢do do acompanhamento dos

estudantes durante o horario do almogo, em virtude da escassez de funcionarios

durante esse horario no ambito escolar;

Identificar e em entrar em contato com 0s pais ausentes e pesquisar 0s motivos
pelos quais ndo participaram das reunides;

Apropriar-se dos resultados da pesquisa de satisfacdo (Nucleo Gestor e Professores

Diretores de Turma)
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(Concluséo)

Adotar novas estratégias de melhoria mediante a analise dos resultados obtidos na
pesquisa de satisfaco.

How much
Quanto?

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

R$ 125,00 (impressdo dos questionarios da pesquisa de satisfacdo e canetas)

De acordo com as trés propostas acima citadas, espera-se que os resultados apresentem
uma maior participacdo (quantidade e qualidade) dos responsaveis pelos estudantes nas
reuniBes de pais e mestres, participacao nas tomadas de decisGes administrativas e pedagdgicas
escolares, maior entrosamento entre estudantes, pais e professores, e fortalecimento da
comunidade escolar, assim gerando um sentimento de corresponsabilidade dos pais e dos

estudantes, alem do incentivo ao protagonismo juvenil.

4.2 PROPOSTA DE FORMAGAO CONTINUADA PARA OS ATORES DA POLITICA DO
PPDT

Com base na analise dos resultados deste estudo, contata-se que um dos principais
fatores que impactam a atuacdo da politica do PPDT no campo de pesquisa esté relacionado a
auséncia de formacédo para os Professores Diretores de Turma e para o coordenador escolar
responsavel por esse projeto.

Nota-se que esses sujeitos assumem diversas funcdes docentes, as quais vao além
daquelas tradicionalmente exercidas, voltadas para o aspecto cognitivo dos estudantes, uma vez
que esse projeto exige de seus atores intervencOes direcionadas para o atendimento
socioemocional dos discentes.

Nesse sentido, segundo Martins (2014, p. 55), o professor ao assumir uma identidade de
multiplas fungdes, isso “demanda uma complexa formagao, considerando a inicial e a continua,
estabelecendo conexos com o cotidiano do professor na escola”. A formacgdo docente se
apresenta como um espaco privilegiado para discussao sobre a praxis pedagogica, consistindo
no aperfeicoamento profissional e cultural que se tem no decorrer da vida (GATTI, 2008).

Assim, sabendo que a formagao docente surge como uma alternativa de melhoria para
o desenvolvimento da pratica profissional, propfe-se a seguir uma proposta de formacao
continuada, contemplando o0s anseios dos atores entrevistados neste estudo e,

consequentemente, para os atores das outras 13 escolas da mesma regional.
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Quadro 17 - Proposta de formagao continuada para os coordenadores escolares responsaveis

pelo PPDT na Crede 11

Othl?g7 Formacdo com foco no Projeto Professor Diretor de Turma
Why A necessidade de um melhor entendimento da dinamica do PPDT por parte dos
Por qué? coordenadores responsaveis pelo PPDT e dos Professores Diretores de Turma.
\(/)Vr?ggs Auditorio da Crede 11
When No inicio do ano letivo, na semana pedagdgica da Crede 11 (sendo revitalizada nos
Quando? anos seguintes).
QVJQ;,) Coordenador Regional do PPDT, Psicélogo (a) da Crede 11 e o autor desse trabalho.
Antes da reunido:
O autor deste trabalho ira elaborar uma proposta de formacéo do PPDT, a qual se
encontra detalhada no quadro seguinte;
A Crede 11 ird convocar todos os CEPPDT para participarem de sua Semana
Pedagdgica com o intuito de realizar a formacéo com foco no PPDT;
Preparacdo do material da formacg&o pelos agentes responsaveis; (CRPPDT e o (a)
Psicblogo (a)).
How Convidar o (a) Coordenador (a) Estadual do PPDT para participar da formacéo,
Como? organizar a logistica de transporte e alimentacdo dos participantes;
Durante a reunido:
Realizacdo da formagcao atraves da exposi¢do de slides, oficinas e estudo de casos;
Pesquisa de satisfacdo ap6s o término do encontro formativo.
Depois da reunido:
Os coordenadores escolares responsaveis pelo PPDT devem replicar essa formacéo
nas unidades escolares no inicio da Semana Pedagdgica escolar do ano letivo.
Lanche e almoco para os coordenadores escolares (total de 14 pessoas), sendo que
cada refeicdo custa em torno de R$ 3,00 e R$ 14,00, respectivamente. Custo de R$
238,00.
Material de expediente: uma resma de folha A4 (R$ 23,00); 10 folhas de papel
How much flipchart (R$ 9,32); caixa de pinceis atdbmicos com 12 unidades (R$ 42,99). Custo
Quanto? total no valor de R$ 270,31.

Logistica de transporte: um carro para os coordenadores das cidades de: Potiretama,

Jaguaribara. E um terceiro carro para o coordenador de Nova Floresta, Distrito de

Recursos tecnoldgicos (Data-sHow, notebook, som) disponiveis no local da formacéo.

Iracema, Erere, Pereiro. Segundo carro para os coordenadores de Jaguaretama e

Jaguaribe (custos a ser realizado pelo assessor financeiro da Crede 11).

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Vale destacar que essa formacéo seria realizada inicialmente na Crede 11 com todos 0s

coordenadores escolares responsaveis pelos PPDT para dar-lhes mais subsidios tedricos e

praticos sobre como atuar nessa politica. E, posteriormente, essa mesma formacao seria

replicada nas instituicGes de ensino para Professores Diretores de Turma.

Para maior compreensdo sobre a proposta formativa, 0 quadro a seguir apresenta o

detalhamento da pauta a qual foi construida com base nos principais entraves, observados na
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atuacdo dos atores do PPDT, no campo de pesquisa e de acordo com os documentos
orientadores do projeto. Essa formacdo encontra-se dividida em quatro momentos, com suas

respectivas especificacdes, data e carga-horaria.

Quadro 18 - Estrutura da proposta de formacao para os coordenadores escolares responsaveis

pelo PPDT da Crede 11

Agenda d? Detalhamento Data Ca(g_a
programacao horaria
Acolhida Dindmica motivacional 20min
Conhecer a génese e 0s documentos norteadores da
1° momento: pol_l'ti(_:a do PPDT, enfatizando:
conhecendo as O_bJetlvos e premissas do projeto;
origens e a Pllares,de construcdo do PP[_)T;
dinamica do Quem éo PD'J'? Qual o Perfil do PDT?
PPDT Quais as fL_Jngoes a serem dgsempenhas pelo PDT; 02hs
Possiveis impactos do projeto para escola e para a
vida dos alunos.
Coffee Brack ’:a q §er_nana
20 M . | Realizar uma oficina, contemplando as praticas edagogica
omento: L . .A ~_ | da Crede,
conhecer as pedagdgicas QO projeto (Dossié de Turn_]a, Formacéo antes da
oréticas para  a _Cldadama e D_esenvolwmento das Semana 140" min
pedagégicas Compgtenmas Soqloemomonals, Qonselho de turma, Pedagbgica
do PPDT Atendimento a pais e/ou responsavel e Mapeamento das escolas
de sala.) '
Almoco
3° momento:
analisar os Realizar “Estudos de Caso”, simulando a atuagao dos 1°40min
“Estudos de | PDTs.
Caso”
Coffee Brack 20min
49 momento Apr_ofunda_r 0 (_:onhecimento sobre as competéncias 1°40min
socioemocionais.
Encerramento Egz?iLrJ]iS:d ;je avaliagdo de satisfacdo da formacéo 20min

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Com o intuito de atendar as necessidades particulares dos Professores Diretores de
Turma da EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo, pretende-se ainda realizar um ciclo de
palestras através de encontros com o (a) psicélogo (a) da Crede 11, com o intuito de prepara-
los emocionalmente para enfrentar os desafios advindos do exercicio da fungdo de PDT. As
palestras seriam realizadas na propria escola durante as visitas agendadas pelo superintendente
escolar, ndo gerando custo de deslocamento dos palestrantes.

As tematicas propostas no quadro abaixo foram pensadas partir das dificuldades e

angustias narradas pelos entrevistados nesta pesquisa. Dessa maneira, as realizacdes dessas
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formac@es configuram-se de forma nédo esporadica, e com isso busca-se qualificar e aperfeicoar
a pratica docente, uma vez que o professor precisa regularmente estar se aperfeicoando e

repensando sua praxis profissional.

Quadro 19 - Proposta de realizacdo de um Ciclo de Palestra com os Professores Diretores de

Turma, contemplando as competéncias socioemocionais

, " r
Modulos Tematicas Data Calg_a
horéria
Diélogos socioemocionais: como desenvolver as
Encontro | AN . L 2hs
competéncias socioemocionais entre 0s estudantes.
Diélogos socioemocionais: como aplicar rubricas
instrumentos de acompanhamento da mensuragéo e .
Encontro 11 ( . : . . No inici 2hs
monitoramento integral e socioemocional dos ° cagao de
estudantes) .
— —— ‘I - bimestre do
Mediacdo de conflitos juvenis: bullying, uso de ano letivo
drogas, gravidez na adolescéncia, violéncia 2hs
Encontro 111 L
domiciliar, etc.
Roda de conversa: compartilhando saberes e
Encontro 1V U : . 2hs
experiéncias vivenciadas ao longo do ano letivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Dessa forma, almeja-se que essas formagdes possam capacitar o coordenador escolar
do PPDT e os Professores Diretores de Turma e, assim, ter profissionais mais
qualificados/preparados nas instituicdes escolares para enfrentar os desafios encontrados
diariamente na rotina escolar e exercerem com eficacia as a¢des que a politica do PPDT exige

dos atores desse projeto.

4.3 PROPOSTA DE VALORIZACAO E RECONHECIMENTO DO PROFESSOR
DIRETOR DE TURMA

Esta subsecdo tem por objetivo apresentar uma a¢ao que consiste em uma proposta de
valorizacdo e reconhecimento da figura do PDT, a qual precisa ser realizada de forma inter-
relacionada entre os diferentes niveis da atuacdo da politica, desde o nivel micro, meso e até o
macro, ou seja, é acao a ser realizada a partir dos diferentes atores envolvidos na politica em
foco abrangendo a jurisdicdo da escola, Crede 11 e Seduc-CE.

Essa proposta surgiu como resposta aos entraves identificados pelos estudantes da
escola pesquisada e foi avaliada pelo pesquisador como algo interessante a ser contemplado
neste estudo, por se tratar de um fator de motivacdo profissional para aqueles que exercem

funcéo de Professor Diretor de Turma.
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Quadro 20 - Proposta de valorizacdo e reconhecimento do PDT

Othl?g? Reconhecer e valorizar a importancia do PDT no seio escolar.
Why A necessidade do reconhecimento e da valorizacao da figura do PDT na
Por qué? instituicdo escolar, uma vez que esse profissional atua por adesdo e ndo ha
gratificacdo financeira para o exercicio dessa funcao.
\gsggg Escola, Crede 11 e Seduc-CE.
Q\L/J\g:%r:)? Ao longo do ano letivo.
Who Nucleo gestor, Coordenador Regional da Crede 11 e Coordenadoria Estadual do
Quem? PPDT.
- Confecgdo e distribuicdo de blusas do PPDT para os professores que exercem
essa funcdo, entrega de agendas personalizadas e pen drive 4G - (Nucleo
Gestor);
How - Emisséo de certificado das participacbes dos momentos formativos, realizados
Como? na propria escola e Crede 11 - (Coordenador Regional da Crede 11)
- Insercdo do tempo de experiéncia de trabalho da funcdo de PDT em escolas da
rede publica estadual de ensino médio nas sele¢des temporarias e efetivas como
critério no quadro de pontuagdo de titulos - (Coordenadoria Estadual do PPDT)
A confecgdo da blusa (R$ 25,00), a agenda permanente (R$ 14,90) e pen drive
How much S .
Quanto? 4G (R§ 17,90)_. Esses precos correspondemAao valor unitério de cada objeto e,
como sdo 12 diretores de turma na escola, tém-se um custo total de R$ 693,12.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Espera-se que essa proposta possa valorizar e reconhecer o trabalho desenvolvido pelos
Professores Diretores de Turma, e consequentemente estes e 0s demais professores se sintam
mais motivados a aderir essa politica e a gestdo escolar possa continuar primando pela
competéncia técnico-pedagogica na hora de selecionar os docentes para exercer essa funcéo de
modo haja ainda mais valorizacdo do PPDT no seio escolar. Acredita-se que atencdo dada a
valorizacdo e reconhecimento do PDT pode fortalecer a efetivacdo dessa politica educativa no
ambiente escolar.

Evidencia-se, também, a necessidade de alteracdes no desenho da politica do PPDT em
alguns aspectos, principalmente no que tange ao aumento da carga horéaria disponibilizada ao
PDT e a elaboracdo de um Projeto de Lei para a implementacdo formal do PPDT na rede
estadual de ensino médio cearense.

Essas alteracfes na politica do PPDT, estdo sob a geréncia exclusiva da Seduc-CE, e
sua execucdo esta fora do alcance do autor deste trabalho, bem como nédo cabe nos limites da
ferramenta 5W2H para elaboracdo de propostas dessa ordem, devido complexidade desses
aspectos ao exigir uma apresentacao que esteja a altura dos detalhes e fases do processo de sua
operacionalizagdo. Assim, tem-se ciéncia que propostas dessa natureza vao além do alcance da
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exequibilidade do autor deste trabalho e diante dos resultados obtidos deste estudo, faz-se

necessario essa ponderacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou analisar os principais fatores que influenciam a incidéncia e a
permanéncia dos entraves que comprometem a atuagédo do PPDT na EEEP Professora Maria
Célia Pinheiro Falcdo, no periodo de 2011 a 2019, com o intuito de contribuir para o
aprimoramento dessa politica educativa.

Para identificar e analisar esses fatores, foi preciso compreender a trajetoria da politica
do PPDT nos ultimos dez anos, tanto em nivel macro, e principalmente em nivel micro. A
compreensdo dessa politica sé foi possivel mediante a utilizacdo da abordagem do ciclo de
politicas de Richard Bowe, Stephen Ball, e Anne Gold (1992, 2017) e Ball (1994), nos
possibilitou explorar os contextos da influéncia, da producdo do texto, da pratica, dos
efeitos/resultados e das estratégias politicas.

Em seu desenrolar, pode-se constatar que essa abordagem néo apresenta etapas lineares
ou sequenciais, mas, pelo contrario, constitui-se de fases inter-relacionadas que se
complementam para uma melhor analise das politicas em diversos aspectos, desde suas origens,
perpassando pela elaboracdo dos documentos oficias da politica, a atuacdo dos sujeitos/atores
na préatica, até os seus efeitos/resultados. Pode-se concluir que a utilizagdo dessa abordagem é
complexa, pois, além de requer uma compreensdo teorica sobre essa ferramenta de anélise,
ainda se exige a adocdo de um referencial tedrico especifico da politica a qual se pretende
analisar.

Desse modo, os eixos tedricos contemplados nesta pesquisa versam sobre as premissas
da propria politica do PPDT, ou seja, a desmassificacdo do ensino, com foco no processo de
massificacdo escolar, a relacdo escola-familia e o protagonismo juvenil. Dessa forma, com base
nas pesquisas bibliogréaficas sobre essas tematicas, nas investigacdes realizadas através das
pesquisas documentais e andlise dos questionarios e entrevistas, tornou-se possivel
compreender varias nuances do PPDT e assim atingir o objetivo geral desse trabalho.

Ao analisar os diversos contextos da atuacdo da politica do PPDT, pode-se concluir que
Professores Diretores de Turma desempenham inumeras fungdes no &mbito escolar, sendo que
as principais estdo relacionadas a mediacao de conflitos e ao incentivo, para que os estudantes
néo faltem as aulas e/ou ndo abandonem a escola.

Para o desenvolvimento das funcdes e agOes previstas pelo projeto, os Professores
Diretores de Turma revelam que o suporte do nicleo gestor, principalmente na figura do
coordenador escolar responsavel pelo PPDT, e a recém-chegada do (a) psicélogo (a) na Crede

11 tém sido essenciais para o desenvolvimento do projeto na escola.
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Embora os Professores Diretores de Turma tenham esse suporte escolar, conclui-se
também que os principais fatores que comprometem a atuacdo dos agentes responsaveis por
implementar a politica do PPDT na EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo dizem
respeito a reduzida carga horéria estabelecida pelo projeto, excesso de demanda do
projeto/acimulo de funces, falta de formacédo para os PDTSs, participacdo minima da familia
na escola, falta de reconhecimento da importancia da funcdo do PDT na escola e a rotatividade
desses atores ao longo dos trés anos do ensino médio.

Em uma perspectiva macro, ainda se enfrenta fatores relacionados as questdes
burocraticas/excesso de instrumentais, falta de um decreto ou lei para regulamentacdo dessa
politica estadual e, principalmente, a necessidade de avalia¢Oes periddicas sobre os impactos
dessa politica em nivel estadual nas diferentes modalidades de ensino.

Apesar da identificacdo de todos esses fatores que comprometem a atuacéo da politica
do PPDT, podemos afirmar que esse projeto apresentou impactos positivos na melhoria escolar
em diversos aspectos, como a promog¢édo do crescimento pessoal/profissional dos estudantes,
reducdo da evasao, abandono e da infrequéncia escolar. Além disso, percebeu-se que esse
projeto pode contribuir na construcdo de uma formacdo cidada dos discentes, melhoria do
relacionamento entre estudantes e professores e entre 0s proprios estudantes. Assim, essas
contribuigcdes vdo ao encontro dos objetivos do PPDT, ou seja, “garantir acesso, permanéncia,
sucesso e formagao cidadd” (CEARA, 2011, p. 02).

Dessa maneira, pode-se inferir que os efeitos dessa politica ndo se traduzem somente
em resultados quantitativos (resultados de rendimentos académicos, indice de evasdo, abandono
etc.), mas, principalmente, apresentam efeitos dificeis de serem mensurados, entre eles: a
construcdo da identidade dos jovens, o crescimento pessoal e profissional dos estudantes, a
criacdo do vinculo afetivo entre os sujeitos/atores envolvidos nessa politica e o
desenvolvimento do protagonismo juvenil. Logo, podemos depreender que a politica do PPDT
pode contribuir para a elevacdo dos padrdes de acesso, oportunidades e justica social.

Diante do exposto, para dirimir ou amenizar 0s entraves que comprometem na atuacéo
desse projeto, bem como para alcancar resultados mais satisfatorios, foi proposto um Plano de
Acao Educacional. Este plano foi desenvolvido a partir das informacdes e analises realizadas
ao longo deste trabalho para a tomada de decisdes de acGes/estratégias para a melhoria dessa
politica, a fim de garantir que o PPDT seja desenvolvido cumprindo com eficiéncia o objetivo
a que se destina.

Para tanto, a elaboracdo do PAE contemplou ac6es simples como a implementacéo de

canais eficientes de comunicacdo com os pais (grupos de WhatsApp), alteracdo na dindmica das
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reuniGes de pais e mestres, visando promover a interacdo escola-familia, tdo almeja pelos
Professores Diretores de Turma.

Contemplou também a sugestdo de instalacdo de uma radio escolar com o intuito de
incentivar o desenvolvimento do protagonismo juvenil e estreitar as relagcdes entre escola e
comunidade local, por meio das ondas sonoras, de modo que 0s estudantes e seus responsaveis
facam e se sintam corresponsaveis para com a escola.

Houve ainda a necessidade de elaborar e promover uma proposta de formacao
continuada para os Professores Diretores de Turma e coordenadores escolares responsaveis pelo
PPDT, a realizacdo de um ciclo de palestras a ser proferidas pelo (a) psicélogo (a) da Crede 11,
abordando as competéncias socioemocionais, além de acles de valorizacdo e do
reconhecimento da figura do PDT no seio escolar.

Convém ressaltar que, perante os limites de espaco desse trabalho e complexidade de
alguns fatores que interverem na implementacado da politica do PPDT na escola em questdo ndo
foi possivel propor a¢Bes para todos eles. Principalmente ao considerar a vulnerabilidade
institucional e a necessidade de legitimacéo desse projeto, sendo essencial a elaboracdo de um
Projeto de Lei para instituicdo do PPDT nas escolas do Estado do Ceara, de modo que tenha
um maior respaldo juridico em sua implementacdo nas escolas.

Nesse sentindo, € indispensavel articulacéo politica legislativa para sua aprovacao, bem
como a necessidade do aumento da carga horéria disponibilizada ao PDT para a realizacdo de
todas as demandas exigidas pelo PPDT, uma vez que o tempo disponibilizado é insuficiente
para a concretizacao das atividades previstas por esse projeto.

Assim, esse trabalho deixou essas e outras questdes em aberto, devido as varias nuances
que pertencem a uma politica pablica educacional, havendo, portanto, a necessidade de novos
leitores/pesquisadores a se debrucarem com novos olhares sobre essa politica educacional,
principalmente, no que tange a necessidade de uma pesquisa sobre os impactos da politica
PPDT nas escolas das diversas modalidades de ensino do estado, considerando as contribui¢fes
desse projeto para os estudantes, bem como para os PDTSs.

Logo, espera-se que este trabalho possa suscitar novas discussdes por parte dos
leitores/pesquisadores mediante novos olhares sobre essa politica educacional, bem como
contribuir para o aprimoramento da politica educativa do PPDT. E deste modo, que esse projeto
possa se fortalecer cada dia mais nas escolas publicas da rede estadual de ensino médio do

Ceara e ser implementado, também, no ensino fundamental.
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APENDICE A - Questionario aos estudantes

CICLO DE POLITICAS DE STEPHEN BALL NO CONTEXTO DO PROJETO
PROFESSOR DIRETOR DE TURMA: ESTUDO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DO CEARA

Prezado (a) estudante;

Este questionario é parte de um projeto de pesquisa de mestrado do Programa de Pés-Graduagéo
em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica, da Universidade Federal de Juiz de Fora
(PPGP/UFJF), do pesquisador André dos Santos Bandeira. Este estudo versa sobre a
implementacdo do Projeto Professor Diretor de Turma na EEEP Professora Maria Célia
Pinheiro Falcdo, localizada no municipio de Pereiro-CE. Sua participacdo é voluntaria. As
informacdes serdo coletadas de forma confidencial e tratadas com absoluto sigilo. Os dados
serdo utilizados para a fundamentacdo da pesquisa, de modo que se possa compreender a
percepcao dos estudantes sobre alguns aspectos do PPDT desenvolvidos na escola pesquisada.

INSTRUCOES:

v"Vocé levara no maximo 15 minutos para responder.
v Nao existem respostas certas ou erradas.
v’ Selecione as alternativas que mais se aproximam de sua realidade.

PERFIL DOS ESTUDANTES

Qual é o seu sexo?
A. Masculino.

B. Feminino.

C. Qutro.

1. Como vocé se considera?
A. Branco(a).

B. Pardo(a).

C. Preto(a).

D. Amarelo(a).

E. Indigena.

2. Qual a sua idade?
A. 15 anos ou menos.
B. 16 anos.

C. 17 anos.

D. 18 anos ou mais.

3. Qual a renda mensal de sua familia, atualmente?
A. Até 01 salario minimo (R$ 1.045,00).



B. De 01 até 03 salarios minimos (R$ 1.045,00 a R$ 3.135,00).
C. De 03 até 05 salarios minimos (R$ 3.135,00 a R$ 5.225,00).
D. De 05 até 07 salarios minimos (R$ 5.225,00 a R$ 7.315,00).
E. De 07 até 09 salarios minimos (R$ 7.315,00 a R$ 9.405,00).
F. Acima de 09 salarios minimos (acima de R$ 9.405,00).

G. Nao sei informar.

4. Quantas pessoas, em sua casa, vivem dessa renda mensal familiar?
A. Duas ou menos.

B. Trés.

C. Quatro.

D. Cinco.

E. Seis ou mais pessoas.
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5. Até que série/ano sua mae, seu pai ou responsavel por vocé Mae

Pai
estudou?

Responsavel

A. Nunca estudou ou ndo completou a 42 série/5° ano (antigo
primario).

B. Completou a 42 série/5° ano, mas ndo completou o ensino
fundamental (antigo ginasio).

C. Completou a 8? série/9° ano, mas nao completou o ensino médio
(antigo 2° grau).

Completou o ensino médio, mas ndo completou a faculdade.

Completou a faculdade, mas ndo completou a pds-graduago.

Completou a p6s-graduagéo.

o m[ m[ o

Nao sei.

o

Em que sua mae, seu pai e/ou responsavel por vocé trabalha x ;
. X Mae | Pai
ou trabalhou, na maior parte da vida?

Responsavel

Na agricultura, no campo, em fazenda ou na pesca.

Na industria.

Na construcéo civil.

No comeércio, banco, transporte, hotelaria ou outros servicos.

Funcionério publico do governo federal, estadual ou municipal.

Profissional liberal, professor ou técnico de nivel superior.

o m m[ of o] ® »

Trabalha fora de casa em atividades informais, por conta prdpria
(pintor, eletricista, encanador, feirante e outros).

H. Trabalha em casa com servigos, por conta prépria (cozinha, aulas
particulares, artesanato, marcenaria e outros).

Trabalhador doméstico em casa de outras pessoas (faxineiro,
cozinheiro, vigia e outros).

J. Microempresério (até nove empregados).

K. Empreséario de pequeno porte (de 10 a 49 empregados).
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Empresario de médio porte (de 50 a 99 empregados).

Empresario de grande porte (mais de 100 empregados).

No lar (sem remuneracao).

Néo trabalha.

Nao sei informar.

o] ® o] z[ [ r

Outro (a). Qual?

PAPEL DO DIRETOR DE TURMA

LEIA COM ATENCAO, ANTES DE RESPONDER AS QUESTOES.

Sobre o papel do PDT, qual o seu nivel de

Discordo

Concordo

A L Discordo . . Concordo
concordancia para cada uma das mais que | mais que
. - . totalmente . totalmente
afirmativas abaixo? concordo | discordo
7. Contribui para despertar meu interesse A B C D
pelos estudos.
8. Contribui para 0 meu amadurecimento A B C D
pessoal.
9. Contribui para 0 meu amadurecimento A B
profissional.
10. Incentiva para que eu ndo falte as aulas. A
11. Incentiva para que eu ndo abandone a A B
escola.
12. Incentlva_ 0 qesen\{olwmento do meu A B C D
protagonismo juvenil.
13. Me ajuda_na superacdo das dificuldades A B C D
de aprendizagem.
14. Tenta resolver_ os conflitos que A B C D
acontecem na minha turma.
15. Pr_omove a}_mteragao entre a escola e A B C D
minha familia.
CONTRIBUICC)ES DO PPDT:
O desenvolvimento do Projeto Professor | Discordo Discordo | Concordo | Concordo
Diretor de Turma contribui para eu totalmente | mais que | mais que totalmente
concordo | discordo
16. melhorar o meu relacionamento com 0s A B c D
meus colegas.
17. melhorar o meu relacionamento com 0s A B C D
meus professores.
18. melhorar 0 meu relacionamento com A B C D

minha familia.
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19. atuar na construgdo de solugdes para 0s
problemas encontrados no dia a dia da minha
escola.

20. expor minhas opiniGes durante as
aulas.

O

o

21. falar com os professores sobre meu
interesse em participar de projetos na escola.

22. participar das decisdes escolares.

23. participar do grémio estudantil.

24. superar as minhas dificuldades de
aprendizagem.

O 100 O

O OO0 O

25. ter iniciativa para resolver meus
problemas.

> | > (>> > | >

(@]

o

26. ter uma formacdo cidada que incentiva
a minha reflex@o sobre questdes sociais.

>

FATORES PODEM INFLUENCIAR O DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DO

PPDT
Qual o seu nivel de concordancia com
relacdo aos fatores listados abaixo que
podem influenciar o surgimento ou a Discordo Discordo Concordo Concordo
permanéncia de problemas encontrados | totalmente | mais que | mais que | totalmente
no desenvolvimento do PPDT em sua concordo discordo
escola?
27. Falta de  reconhecimento  da
importancia da funcdo do diretor de turma A B C D
na escola.
28. Mudanca de diretor de turma ao longo
- . L A B C D

dos trés anos de ensino médio.
29. Falta de preparacdo/qualificacdo do A B C D
PDT.
30. O tempo destinado ao professor para

. - S A B C D
realizar as a¢des do projeto € insuficiente.
31. As aulas de formacdo para cidadania
ndo abordam tematicas do cotidiano da A B C D
turma.
32. A escola ndo promove acdes que
possam garantir a participacdo dos pais na A B C D
escola.
33. Falta de acompanhamento dos pais a A B c D

vida escolar dos filhos.

34. Outros?

35. O que deveria ser aprimorado/melhorado no Projeto Professor Diretor de Turma da sua

escola?

36. VVocé gostaria de receber um resumo com os resultados da pesquisa?

[ ]Sim. Escreva seu endere¢o de e-mail aqui:

[ ] Nao.
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APENDICE B - Roteiro de entrevista: Professor Diretor de Turma

CICLO DE POLITICAS DE STEPHEN BALL NO CONTEXTO DO PROJETO
PROFESSOR DIRETOR DE TURMA: ESTUDO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DO CEARA

PERFIL DOS PROFESSORES DIRETORES DE TURMA

01. Qual é o seu sexo0?
A. Masculino.

B. Feminino.

C. Outro.

02. Como vocé se considera?
Branco (a).

Pardo (a).

Preto (a).

Amarelo (a).

moow>

Indigena.

03. Qual sua faixa etaria?
Entre 18 e 21 anos.
Entre 22 e 25 anos.
Entre 26 e 30 anos.
Entre 31 e 40 anos.
Entre 41 e 50 anos.
Entre 51 e 60 anos.

® Mmoo wp

Acima de 60 anos.

04. Qual seu estado civil?
Solteiro (a).

Casado (a).

Unido estavel.

oo w >

Separado (a) / divorciado (a)



E. ViGvo (a).

0

o1

. Possui filho (a) (s)?

Néo.

Sim, 1 filho (a).

Sim, 2 filhos (as)

Sim, 3 filhos (as)

Sim, mais de 3 filhos (as).

mo o w >

06. Quem ¢é a pessoa que mais contribui na renda familiar atualmente?

A. Vocé mesmo.
B. Conjuge /Companheiro (a).
08. Outro. Quem?

07. Responda os itens a seguir.
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Todo em
escola
publica.

Onde vocé frequentou o

Todo em
escola

particular.

Maior
parte em
escola
publica.

Maior
parte em
escola

particular.

Todoou a
maior parte em
escola
particular
COM BOLSA.

7.1 Ensino Fundamental?

7.2 Ensino Médio?

7.3 Ensino Superior?

08. Formagcao inicial:
A. Superior incompleto.
B. Superior completo.

09. Formado em:

10. Po6s-graduacéo:
A. Especializacéo.
B. Mestrado.

C. Doutorado.

D. Na&o possuo.

11. Tempo de magistério:

anos.
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12. Ha quantos anos vocé esta lotado/contratado na escola/crede em que trabalha atualmente?
anos.
13. Vinculo com a rede estadual de educacdo do Ceara: A. Efetivo. B. Temporario. C.
Outros.
14. Vocé gostaria de receber um resumo com os resultados da pesquisa?

[ ]Sim. Escreva seu endereco de e-mail aqui:
[ ]Nao.

PERGUNTAS NORTEADORAS DA ENTREVISTA COM OS PROFESSORES
DIRETORES DE TURMA

QUESTOES INTRODUTORIAS

1. A quanto tempo vocé desempenha o papel de PDT - PDT? Vocé recebe alguma
gratificacdo/bonificacdo para exercer essa funcao?

2. Paravocé, qual o perfil que deve ter um professor para desempenhar a funcdo PDT?

3. O Professor Direto de Turma é por adesao? No presente momento, vocé tem algum suporte

para desempenhar essa funcdo? Qual? Como?

BLOCO A - CONTEXTO DA INFLUENCIA
4. De que forma ocorreu o processo de implantacdo/implementacdo do PPDT na sua escola?
5. Vocé participou de formacdes sobre o PPDT para atuar nesse projeto? Como foram?

Quando ocorreram? Qual a sua avaliacdo das formagdes? (Pontos positivos e negativos)

BLOCO B - CONTEXTO DA PRODUQAO DO TEXTO
6. Qual a sua avaliacdo a respeito do contetido dos documentos oficiais do PPDT, elaborados

pela Seduc?

BLOCO C - CONTEXTO DA PRATICA
7. Quais as principais fungdes a serem desempenhadas pelo PDT ao longo do ano letivo?
8. Quais as principais acdes desenvolvidas pelo PPDT que contribuem para a melhoria do

ambito escolar?

BLOCO D - CONTEXTO DOS EFEITOS/RESULTADOS
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9. A implementacdo do PPDT proporciona mudancas no ambito escolar? Se sim, quais as
principais contribuicdes do PPDT para escola?

10. Cite as principais dificuldades encontradas durante o processo de implementacdo desse
projeto na escola? Como vocé lida com essas dificuldades?

11. Com base na questdo anterior e na sua opinido, quais os principais fatores que influenciam
0 surgimento e a manutencdo dos entraves encontrados no desenvolvimento do PPDT na
escola?

12. Os professores envolvidos na implementacdo do PPDT tém autonomia, oportunidades de

discutir e expressar dificuldades, opinides, insatisfagfes? Em que momentos isso acontece?

BLOCO E - CONTEXTO DA ESTRATEGIA POLITICA

13. Qual o impacto dessa politica para os alunos em geral?

14. Ha dados oficiais sobre o impacto dessa politica no ambito escolar? o que eles mostram?

15. Ao elaborar um plano de acdo para melhoria do PPDT, quais agfes/mudancas se deve
contemplar para aperfeicoamento da implementacéo do projeto?

16. Ao longo dos 10 anos do PPDT, vocé tem conhecimento da divulgacdo de algum
documento oficial da Seduc-CE sobre a avaliacdo do PDDT, de modo que promova 0

redesenho dessa politica educativa nas escolas estaduais? Se sim, quais?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista: Coordenador escolar e regional PPDT

PERFIL DO COORDENADOR (A) ESCOLAR DO PPDT

01. Qual é o seu sex0?
A. Masculino.

B. Feminino.

C. OQutro.

Como vocé se considera?
Branco (a).

Pardo (a).

Preto (a).

Amarelo (a).

moow>»D

Indigena.

03. Qual sua faixa etaria?
Entre 18 e 21 anos.
Entre 22 e 25 anos.
Entre 26 e 30 anos.
Entre 31 e 40 anos.
Entre 41 e 50 anos.
Entre 51 e 60 anos.

G mmoow>

Acima de 60 anos.

04. Qual seu estado civil?
Solteiro (a).

Casado (a).

Unido estavel.

Separado (a) / divorciado (a)

Viavo (a).

moow>

05. Possui filho (a) (s)?
A. Néo.
B. Sim, 1 filho (a).

o1



C. Sim, 2 filhos (as)
D. Sim, 3 filhos (as)

E. Sim, mais de 3 filhos (as).

06. Quem ¢ a pessoa que mais contribui na renda familiar atualmente?

A. Vocé mesmo.

B. Cdnjuge /Companheiro (a).

C. Outro. Quem?

07. Responda os itens a seguir.
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Onde vocé frequentou o

Todo em
escola
publica.

Todo em
escola
particular.

Maior
parte em
escola
publica.

Maior parte
em escola
particular.

Todoou a
maior parte
em escola
particular
COM
BOLSA.

7.2 Ensino Fundamental?

7.2 Ensino Médio?

7.3 Ensino Superior?

Formacéo inicial:

8.

C. Superior incompleto.
D. Superior completo.
9.

Formado em:

10. Pés-graduacao:

E. Especializacéo.
Mestrado.

G. Doutorado.

H. N&o possuo.

11. Tempo de magistério:

anos.

12. Ha quantos anos vocé esta lotado/contratado na escola/crede em que trabalha atualmente?

anos.

13. Vinculo com a rede estadual de educacdo (Ceard): A. Efetivo. B. Temporéario. C. Outros.

14. Vocé gostaria de receber um resumo com os resultados da pesquisa?

[ ]Sim. Escreva seu endereco de e-mail aqui:

[ ] Nao.
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PERGUNTAS NORTEADORAS DA ENTREVISTA COM O (A) COORDENDOR (A)
ESCOLAR E COORDENADOR REGIONAL DO PPDT

QUESTOES INTRODUTORIAS

1. Ha quanto tempo vocé acompanha o Projeto Professor Diretor De Turma na escola/Crede
11? Como é feito esse acompanhamento ou monitoramento da politica no ambito da
escola?

2. O Professor Direto de Turma recebe alguma gratificacdo/bonificagdo para exercer essa

funcao? E vocé?

BLOCO A - CONTEXTO DA INFLUENCIA

3. De que forma ocorreu 0 processo de implantacdo/implementacdo do PPDT na EEEP
Professora Maria Célia Pinheiro Falc&o?

4. Vocé recebeu alguma formacéo para atuar como coordenador (a) escolar/regional do PPDT
na escola/Crede em que trabalha? Se sim, como essas formacgdes tém auxiliado no
acompanhamento das a¢des demandadas pelo projeto? Como foram? Quando ocorreram?

Qual a sua avaliacdo das formagdes? (Pontos positivos e negativos)

BLOCO B - CONTEXTO DA PRODUC;AO DO TEXTO
5. Qual a sua avaliacdo a respeito do contetudo dos documentos oficiais do PPDT, elaborados

pela Seduc?

BLOCO C - CONTEXTO DA PRATICA

6. Quais sdo os critérios definidos pela escola, em que vocé acompanha, para selecionar 0s
professores a desempenharem a fungdo de DT?

7. A funcdo do PPDT é por adesdo, assim, ha resisténcia individual ou coletiva dos
professores em nao quererem participar desse projeto como diretor de turma? Por qué?

8. Quais as principais funcdes a serem desempenhadas pelos DTs?

9. Quais as principais a¢oes desenvolvidas pelo PPDT que contribuem para a melhoria do

ambito escolar?

BLOCO D - CONTEXTO DOS EFEITOS/RESULTADOS
10. Cite as principais dificuldades encontradas durante o processo de implementacdo desse
projeto na (s) escola (a)? Como vocé lida com essas dificuldades?
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11. Com base na questdo anterior, quais os principais fatores que interferem na implementacao
do PPDT na EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo?
12. Os professores envolvidos na implementacdo do PPDT tém autonomia, oportunidades de

discutir e expressar dificuldades, opinides, insatisfacdes? Em que momentos isso acontece?

BLOCO E - CONTEXTO DA ESTRATEGIA POLITICA

13. Quais seriam os aspectos mais comprometidos ao ndo se desenvolver o PPDT na escola?

14. Ao elaborar um plano de acéo para melhoria da implementacdo do PPDT na escola em que
atua/acompanha, quais agfes/mudancas se devem contemplar para aperfeicoamento do
projeto?

15. Ao longo dos 10 anos do PPDT, vocé tem conhecimento da divulgacdo de algum
documento oficial da Seduc-CE sobre a avaliagdo do PDDT de modo que promova 0

redesenho dessa politica educativa nas escolas estaduais? Se sim, quais?
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APENDICE D - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O (A) Sr. esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa intitulada
“CICLO DE POLITICAS DE STEPHEN BALL NO CONTEXTO DO PROJETO
PROFESSOR DIRETOR DE TURMA: ESTUDO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DO CEARA”, sob a responsabilidade do pesquisador André
dos Santos Bandeira, mestrando do Programa de Pds-Graduagédo Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo Publica - PPGP/CAEd/UFRJF.

Nesta pesquisa, buscar-se-4 analisar quais sdo os principais fatores que influenciam a
incidéncia e a permanéncia dos entraves que comprometem a implementacdo do Projeto
Professor Diretor de Turma - PPDT na EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcéo,
localizada no municipio de Pereiro-CE, durante o periodo de 2011 a 2019. Assim, a razdo que
nos conduz a estudar essa tematica deve-se a necessidade de realizar alguns ajustes no desenho
e na implementacéo desse projeto.

Para o alcance dos objetivos tracados nesse estudo, foram adotados os seguintes instrumentos:
pesquisa documental, pesquisa bibliografica, entrevista e questionario. Essa pesquisa
contribuird para a construcdo de um conjunto de intervengbes necessarias para 0
aperfeicoamento da politica PPDT na escola pesquisada e em nivel de CREDE 11. Desse modo,
podendo auxiliar os atores envolvidos na implementacéo da politica do PPDT.

O respondente € livre para decidir se quer participar da pesquisa, assim como podera desistir
a qualquer momento, sem nenhum prejuizo, conforme item IV da Resolugdo CNS 466/12 ou
Cap. Il da Resolugdo 510/2016. A entrevista sera realizada através de video conferéncia
utilizando as plataformas on line (Google Meet e/ou WhatsApp). Na sua participacdo, vocé
serd convidado (a) a responder algumas questBes que versam sobre o perfil do sujeito
pesquisado e sobre a politica do PPDT. Em nenhum momento vocé serd identificado. Os
resultados da pesquisa serdo publicados e, ainda assim, a sua identidade sera preservada.
Para participar da entrevista vocé levara aproximadamente 40 minutos, e ndo terd nenhum
gasto financeiro. Os riscos consistem na identificacdo dos respondentes, pois, embora no
inicio da entrevista ndo seja requerido nenhum nome, ao final, os respondentes podem
escolher deixar ou ndo um e-mail para contato, a fim de receberem o resultado da pesquisa,
quando esta estiver finalizada.

A entrevista sera aplicada aos respondentes selecionados para a realizacdo da pesquisa, €
serd evidenciada a importancia da colaboracdo dos mesmos para 0 sucesso deste estudo.
Além disso, 0 acesso as respostas coletadas € restrito ao pesquisador, a assistente de
orientacdo Priscila Campos Cunha e ao orientador da dissertacdo de mestrado, o professor
Dr. Eduardo Magrone. Todos os devidos procedimentos para ndo expor a identidade dos
respondentes serdo tomados no momento da anélise e apresentagdo dos resultados. Os
beneficios serdo indiretos e estdo relacionados a compreenséo sobre como a politica publica
educacional do Projeto Professor Diretor de Turma contribuira para a redugéo da infrequéncia
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escolar, evasdo, abandono, promover o estreitamento das relagdes entre escola e familia,
incentivar o protagonismo juvenil e apresentar melhoria no processo de ensino e aprendizagem.

Vocé é livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem nenhum prejuizo
ou coacgdo. Até o momento da divulgacdo dos resultados, vocé também é livre para solicitar
a retirada dos seus dados da pesquisa. E em caso de qualquer ddvida ou reclamacao a respeito
da pesquisa, vocé podera entrar em contato com:

Prof. Dr. Eduardo Magrone — eduardo_magrone@yahoo.com.br
Profa. Ma.Priscila Campos Cunha — priscila.cunha@caed.ufjf.br
Prof. André dos Santos Bandeira — andrebandeira.mestrado@caed.ufjf.br

Sua participacao nesta pesquisa é de extrema importancia.

Este termo sera assinado em duas vias, por voceé e pelo responsavel pela pesquisa, ficando uma
via em seu poder.

Acredito ter sido suficientemente informado a respeito do que li, sobre a pesquisa: “CICLO DE
POLITICAS DE STEPHEN BALL NO CONTEXTO DO PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE
TURMA: ESTUDO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DO
CEARA”. Discuti com o pesquisador, responsavel pela pesquisa, sobre minha decisdo em
participar do estudo. Ficaram claros para mim os propoésitos do estudo, os procedimentos,
garantias de sigilo, de esclarecimentos permanentes e isencdo de despesas. Concordo
voluntariamente em participar deste estudo.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de consentimento
livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas ddvidas. Caso
concorde em continuar a pesquisa, clique na opgédo 1, caso ndo concorde clique na opcéo 2.

[ 11-Lie aceito participar da pesquisa.

[ ]2 - Liendo aceito participar da pesquisa.

Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
Av. Eugénio do Nascimento, 620 — Aeroporto — Juiz de Fora — MG — CEP: 36038-230;
telefone: (32) 4009-9300.


mailto:eduardo_magrone@yahoo.com.br
mailto:priscila.cunha@caed.ufjf.br
mailto:andrebandeira.mestrado@caed.ufjf.br

205

APENDICE E - Termo de Assentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O (A) Sr. esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa intitulada
“CICLO DE POLITICAS DE STEPHEN BALL NO CONTEXTO DO PROJETO
PROFESSOR DIRETOR DE TURMA: ESTUDO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DO CEARA”, sob a responsabilidade do pesquisador André
dos Santos Bandeira, mestrando do Programa de Pds-Graduagdo Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educagdo Publica - PPGP/CAEd/UFRJF.

Nesta pesquisa, buscar-se-4 analisar quais sdo os principais fatores que influenciam a
incidéncia e a permanéncia dos entraves que comprometem a implementacdo do Projeto
Professor Diretor de Turma - PPDT na EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcéo,
localizada no municipio de Pereiro-CE, durante o periodo de 2011 a 2019. Assim, a razdo que
nos conduz a estudar essa tematica deve-se a necessidade de realizar alguns ajustes no desenho
e na implementacéo desse projeto.

Para o alcance dos objetivos tracados nesse estudo, foram adotados 0s seguintes instrumentos:
pesquisa documental, pesquisa bibliografica, entrevista e questiondrio. Essa pesquisa
contribuird para a construcdo de um conjunto de intervencdes necessarias para 0
aperfeicoamento da politica PPDT na escola pesquisada e em nivel de CREDE 11. Desse modo,
podendo auxiliar os atores envolvidos na implementacédo da politica do PPDT.

O respondente € livre para decidir se quer participar da pesquisa, assim como podera desistir
a qualquer momento, sem nenhum prejuizo, conforme item 1V da Resolugcdo CNS 466/12 ou
Cap. Il da Resolucdo 510/2016. O questionario sera realizado de forma online mediante a
utilizacdo do Formularios Google (Ferramenta usada para coletar e organizar informacdes
em pequena ou grande quantidade). Na sua participacdo, vocé sera convidado (a) a responder
0 questionario a seguir.

Em nenhum momento vocé serd identificado. Os resultados da pesquisa serdo publicados e
ainda assim a sua identidade sera preservada. Para responder a pesquisa vocé levara
aproximadamente 15 minutos, e ndo ter4 nenhum gasto financeiro. Os riscos consistem na
identificacdo dos respondentes, pois, embora no inicio do questionario ndo seja requerido
nenhum nome, ao final, os respondentes podem escolher deixar ou ndo um e-mail para
contato, a fim de receberem o resultado da pesquisa, quando esta estiver finalizada. O
questionario sera aplicado aos respondentes selecionados para a realizacdo da pesquisa, e
serd evidenciada a importancia da colaboracdo destes para o sucesso deste estudo. Além
disso, 0 acesso as respostas coletadas € restrito ao pesquisador, a assistente de orientacdo
Priscila Campos Cunha e ao orientador da dissertacdo de mestrado, o professor Dr. Eduardo
Magrone. Todos os devidos procedimentos para ndo expor a identidade dos respondentes
serdo tomados no momento da analise e apresentacao dos resultados, pois os dados ndo serdo
analisados individualmente e sim em conjunto. Os beneficios serdo indiretos e estdo
relacionados a compreensédo sobre como a politica publica educacional do Projeto Professor
Diretor de turma contribuira para a reducdo da infrequéncia escolar, evasdo, abandono,
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promover o estreitamento das relagdes entre escola e familia, incentivar o protagonismo juvenil
e apresentar melhoria no processo de ensino e aprendizagem.

Voce é livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem nenhum prejuizo
ou coacdo. Até o momento da divulgacao dos resultados, vocé também é livre para solicitar
a retirada dos seus dados da pesquisa. Em caso de qualquer ddvida ou reclamagdo a respeito
da pesquisa, vocé podera entrar em contato com:

Prof. Dr. Eduardo Magrone — eduardo_magrone@yahoo.com.br
Profa. Ma. Priscila Campos Cunha — priscila.cunha@caed.ufjf.br
Prof. André dos Santos Bandeira — andrebandeira.mestrado@caed.ufjf.br

Sua participacdo nesta pesquisa € de extrema importancia.

Este termo sera assinado em duas vias, por vocé e pelo responsavel pela pesquisa, ficando uma
via em seu poder.

Acredito ter sido suficientemente informado a respeito do que li, sobre a pesquisa: “CICLO DE
POLITICAS DE STEPHEN BALL NO CONTEXTO DO PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE
TURMA: ESTUDO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE EDUCAQAO PROFISSIONAL DO
CEARA”. Discuti com o pesquisador, responsavel pela pesquisa, sobre minha decisdo em
participar do estudo. Ficaram claros para mim os propdésitos do estudo, os procedimentos,
garantias de sigilo, de esclarecimentos permanentes e isencdo de despesas. Concordo
voluntariamente em participar deste estudo.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de consentimento livre e
esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas. Caso concorde em
continuar a pesquisa, clique na opgao 1, caso ndo concorde clique na opgéo 2.

[ ]1-Lie aceito participar da pesquisa.

[ ]2-Liendo aceito participar da pesquisa.

Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
Av. Eugénio do Nascimento, 620 — Aeroporto — Juiz de Fora — MG — CEP: 36038-230;
telefone: (32) 4009-9300.


mailto:eduardo_magrone@yahoo.com.br
mailto:priscila.cunha@caed.ufjf.br
mailto:andrebandeira.mestrado@caed.ufjf.br
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APENDICE F - Autorizac&o de uso do nome da institui¢io pesquisada

Governo do Estado do Ceara — Secretaria de Educacéo
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo — Crede 11/Jaguaribe
EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcéo

AUTORIZACAO DA INSTITUICAO

Eu, Evanilson Pereira Nunes, Diretor Escolar da Escola Estadual de Educacdo Profissional
Professora Maria Célia Pinheiro Falcdo, localizada no municipio de Pereiro-CE, autorizo o
professor mestrando, André dos Santos Bandeira, a utilizar o nome da EEEP Professora Maria
Célia Pinheiro Falcdo em sua pesquisa de mestrado realizado pela Universidade Federal de Juiz
de Fora, tendo por titulo “CICLO DE POLITICAS DE STEPHEN BALL NO CONTEXTO DO
PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA: ESTUDO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DO CEARA”. Ressalto que fui informado pelo responsavel do

estudo sobre as caracteristicas e objetivos da pesquisa na instituicdo a qual represento.

, de de

Prof. Evanilson Pereira Nunes
Diretor Escolar da EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcédo
Pereiro-CE.
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APENDICE G - Autorizagio de uso de nome do coordenador escolar PPDT

Governo do Estado do Ceara — Secretaria de Educagéo
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo — Crede 11/Jaguaribe
EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcao

AUTORIZACAO DE USO DE NOME E PESQUISA

Eu, Norma Fernandes da Silva, Coordenadora Escolar da EEEP Professora Maria Célia
Pinheiro Falcdo, localizada no municipio de Pereiro-CE, autorizo expressamente e sem 6nus a
utilizacdo da minha identificagdo mediante o termo “coordenador escolar responsavel pelo
PPDT” e/ou expressdo similar na pesquisa do professor mestrando, André dos Santos Bandeira,

realizado pela Universidade Federal de Juiz de Fora, tendo por titulo “CICLO DE POLITICAS
DE STEPHEN BALL NO CONTEXTO DO PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA:
ESTUDO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DO CEARA”.

Ressalto que fui informada pelo responsavel do estudo sobre a dificuldade em garantir o meu
anonimato na pesquisa, uma vez que exerco cargo exclusivo e de facil reconhecimento pela
comunidade escolar. Assim, autorizo minha identificacdo, conforme exposto acima, na
divulgacdo dos resultados da pesquisa, comprometendo-se, o pesquisador, a utilizar as

informacdes que prestarei somente para 0s propositos da pesquisa.

, de de

Prof.2 Norma Fernandes da Silva
Coordenadora Escolar da EEEP Professora Maria Célia Pinheiro Falcéo
Pereiro-CE.
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APENDICE H - Autorizagio de uso do nome do coordenador regional PPDT

Governo do Estado do Ceara — Secretaria de Educacéo
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacao — Crede 11/Jaguaribe

AUTORIZACAO DE USO DE NOME E PESQUISA

Eu, Maria Eliete da Silva Saldanha, Coordenadora Regional do Projeto Professor Diretor de
Turma da Crede 11, localizada no municipio de Jaguaribe-CE, autorizo expressamente e sem
onus a utilizagdo da minha identificacdo mediante o termo “coordenador regional responsavel
pelo PPDT” e/ou expressdo similar na pesquisa do professor mestrando, André dos Santos
Bandeira, realizado pela Universidade Federal de Juiz de Fora, tendo por titulo “CICLO DE
POLITICAS DE STEPHEN BALL NO CONTEXTO DO PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE
TURMA: ESTUDO EM UMA ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DO
CEARA”. Ressalto que fui informada pelo responsavel do estudo sobre a dificuldade em garantir
0 meu anonimato na pesquisa, uma vez que exerco cargo exclusivo e de facil reconhecimento
no Vale do Jaguaribe. Assim, autorizo minha identificagdo, conforme exposto acima, na
divulgacdo dos resultados da pesquisa, comprometendo-se, o pesquisador, a utilizar as

informacdes que prestarei somente para 0s propdsitos da pesquisa.

, de de

Prof.2. Maria Eliete da Silva Saldanha
Coordenadora Regional do PPDT — Crede 11
Jaguaribe-CE.
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APENDICE | - Catalogo dos cursos técnicos das EEEPS

Eixos Tecnoldgicos

Cursos Técnico

Ambiente e Saude

Enfermagem, Estética, Massoterapia, Meio Ambiente, Nutricdo e
Dietética e Satde Bucal.

Controle e Processos
Industriais

Automacdo Industrial, Eletromecénica, Eletrotécnica, Manutengdo
Automotiva e Mecanica.

Desenvolvimento
educacional e Social

Instrugdo de Libras, Secretaria Escolar e Tradugdo e Interpretacdo de
Libras.

Gestdo e Negbcios

Administracdo, Comércio, Contabilidade, Financas, Logistica,
Secretariado, Transacdes Imobiliarias.

Informacdo e Comunicagdo

Informética, Rede de Computadores

Infraestrutura

Agrimensura, Desenho de Construgdo Civil, Edificacdes, Portos

Producdo Alimenticia

Agroindustria

Producéo Cultural e Design

Design de Interiores, Modelagem do Vestuario, Multimidia,
Paisagismo, Produgdo de Audio e Video, Producdo de Moda,
Regéncia

Producéo Industrial

Biotecnologia, Fabricacdo Mecanica, Moveis, Petréleo e Gas,
Quimica, Téxtil e Vestuario.

Recursos Naturais

Agricultura (Floricultura), Agronegécio, Agropecuaria, Aquicultura,
Fruticultura, Mineracao

Seguranca Seguranca do Trabalho
Turismo, Hospitalidade e Eventos, Guia de Turismo e Hospedagem
Lazer

Fonte: SEDUC (208b) adaptado pelo autor.
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ANEXO A - Termo de Adesdo

GOVERNO po SECRETARIA DE EDUCAGCAO DO ESTADO DO CEARA - SEDUC
EsTADO no CEARA  COORDENADORIA DE GESTAO PEDAGOGICA DO ENSINO MEDIO
PROJETO PROFESSOR DIRETOR DE TURMA

TERMO DE ADESAO

Eu, , comprometo-me em atuar como

Diretor de Turma na Escola , realizando, com

empenho e responsabilidade, as atividades semanais abaixo especificadas:

= Organizacdo e Anélise do Dossié da Turma (1 hora);

= Atendimento aos Pais ou Responsaveis pela Educacéo dos Alunos (1 hora);

= Atendimento aos alunos (1 hora);

= Trabalhar em sala a Area Curricular N&o-Disciplinar Formagio para a Cidadania e

Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais (1 hora).

Afirmo ser consciente, ainda, de que deverei participar, quando convocado, de encontros de
formacdo, promovidos pela escola na qual estou lotado (a), bem como pela CREDE/SEFOR, visando
melhorar cada vez mais a qualidade na prestacdo de meus servicos como Professor Diretor de Turma.

Nada mais havendo a declarar, assinarei este Termo de Adesdo como prova do

comprometimento para com as minhas atribuicGes como Professor Diretor de Turma.

Assinatura do Professor Diretor de Turma

-CE, de de 2020

Fonte: Documentos da Coordenacdo Regional do PPDT na CREDE 11 (CEARA, 2019)
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ANEXO B - Instrumentais do PPDT

PROFESSOR
DIRETOR e
DE TU RMA Secretaria da Fducacdo

COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA E DA APRENDIZAGEM — CODEA
11* COORDENADORIA REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - CREDE 11

ESCOLA

DIRETOR(A) DE TURMA

INDICE DO DOSSIE

1. Lista dos estudantes / Pais ou responsaveis

2. Calendario Escolar

3. Registro Fotografico da Turma

4. Mapeamento de Sala

5. Caracterizago da Turma / Dados Estatisticos

6. Atas e relaidrios de Assembleia de Representantes de turma e de pais / responsaveis

7. Atas de Reunides de Conselho de Turma

8. Registros de Situsgdes Diversas

9. Caracterizacdo da Formacé&o para a Cidadania e Desenvolvimento de Competéncias Socicemocionais (caracterizacdo e

outros matenais)

10. Mapa de Avaliagdo Quantitativa e Infrequéncia

11. Avsliagio Quaslitativs

12. Registro de recebimento de decumentos / comprovantes de comunicacgéo

13. Registro de presencas dos pais efou responsaveis

14. Registro de Intervengio Restaurativa

15. Modelos de formularios de contato com os pais e/ou responsaveis

18. Portfolio dos estudantes:
- Registro de dialogos individuais com pais / responsaveis
- Registro de didlogos individuais com os estudantes
- Instrumental de Autoavaliago de Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionsis (Rubricas)
- Outros (Atestados. produgdes individuais, etc)

ANEXO: Orientagbes relatdrio critico do DT

Fonte: Documentos da Coordenagdo Regional do PPDT na CREDE 11 (CEARA, 2019)
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L*S 4 e-
GOVERNO o PROFESSOR DIRETOR DE TURMA -PDT {9
ESTADO o CEARA

ESCOLA 23584245 - EEEP PROFESSORA MARIA CELIA PRIHEIRO FALCAO

ATA DA __ ASSEMBLEIA DOS REPRESENTANTES DE PAIS E RESPONSAVEIS DA TURMA

A0(S) dia(s) do més de
de , as horas, realizou-se uma reunido com oS

pais/responsaveis da turma do(a) com a seguinte pauta de trabalho.

Integrado 12 Série | Ensino Médio | Profissional | Integral | TECNICO EM
AGRONEGOCIO-B

o Ok WN B

As principais consideracdes e deliberagdes foram:

Nada mais havendo a ser tratado, deu por encerrada a Assembleia de Pais/responsaveis dos
estudantes desta turma e foi elaborada a presente ata que sera assinada pelos organizadores da unido e
pelos pais/responsaveis.

Diretor(a) de turma:

Secretério(a):

Professor(a):

Ndcleo Gestor :

Ndcleo Gestor:
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o, e

Goversono  PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - POT »..;.
ESTADO po LEAR \E SCOLA 23584245 - EEEP PROFESSORA MARIA CELIA PINHEIRO FALCAO :
SERIE/ANO: _
— ESCOLA CcE ANO LETIVO:
TURMA:

[ ATA DE REUNIAO CONSELHO DE TURMA - 1° PERIODO (DIAGNOSTICA/BIMESTRAL) ]

A0S dias do més de do ano de , as horas e minutos, reuniu-

se 0 Conselho da Turma acima indicada, sob a presidéncia do(a) professor(a)

, em atendimento a convocagdo, previamente marcada para a

presente data, para dar cumprimento a seguinte pauta de trabalho:

Acolhida/Informac@es do Nucleo Gestor;

Andlise e reflex@o do PDT sobre a dindmica da turma;

Analise e reflexdo dos representantes de pais/responsaveis e dos estudantes;
Apresentagdo e andlise do PDT sobre a caracterizagdo da turma;

Apreciacdo qualitativa e quantitativa por estudante(apreciagéo global nos aspectos cognitivos
€ socioemaocionais);

Intervengdes e encaminhamentos;
7. Outros assuntos.

ohwbdPE

o

MEMBROS DO CONSEILLHO DE TURMA / OUTROS PRESENTES ]

DISCIPLINAS/OUTROS NOME RUBRICA

Lingua Portuguesa

Lingua Estrangeira - Inglés

Lingua Estrangeira -

Espanhol

Histoéria

Geografia

Matematica

Quimica

Fisica

Biologia

Arte

o m o O nw »uwmMm T QO AU T

Educacéo Fisica

Sociologia
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Filosofia

Formacédo para a Cidadania

Professor Técnico

Professor Técnico

w O X 4 C O

Representante dos Pais

Representante dos Pais

Representante dos Alunos

Representante dos Alunos

Secretario de Turma

Coordenador Escolar

Coordenador Escolar

Diretor Escolar

Coordenador Regional do PPDT

Superintendente Escolar
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GOVERNO i« PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PDT .'*;i‘|

ESTADO o CEARA
ESCOLA; 23564245 - EEEP PROFESSORA MARIA CELIA PINHEIRO FALCAOD

SERIE/ANO: .
ESCOLA -CE ANO LETIVO:
TURMA:

( 1° CONSELHO DE TURMA — FICHA SINTESE )

A reunido teve inicio com a palavra do(a) Professor (a) diretor(a) da turma supramencionada
que, apbés cumprimentar os presentes, deu andamento a pauta de trabalho, dando cumprimento

aos seguintes pontos:

1. Acolhida/Informacdes do Nucleo Gestor?*:

2. Andlise e Reflex&o do Diretor de Turma sobre a DinAmica da Turma?>:
N° Matricula inicial: __ N° Matriculas canceladas: N° Transferidos: __ N° Desistentes:
Motivos das desisténcias/transferéncias:

Frequéncia da turma:

Comportamento da turma:

Meta IDMédio: __ Meta de Aprovacao da Escola: __ Aprovacéo alcancada pela Turma:
Meta de crescimento para o préximo periodo:
Outros indicadores?®:

“APROVEITAMENTO / RESULTADOS DO PERIODO / N° DE ALUNOS AVALIADOS:

DISCIPLINAS LP | LE |ART| EF | MT |QUI| FIS | BIO | HIS |GEO | FIL |SOC| %

ACIMA DA MEDIA

MEDIA

ABAIXO DA
MEDIA

Disciplinas criticas:

24 A Acolhida deve ser breve, apresentando os presentes e justificando 0 momento. Mesmo que traga uma
mensagem, ndo deve se estender. As informagdes do NG podem ser previamente encaminhadas ao PDT para que
ele ja insira na ata.

25 Esta apresentacio devera ser preparada com antecedéncia e pode ser exposta no slide. Evitar citar
nominalmente estudantes ou pais, com excec¢do dos transferidos e desistentes. Apresentar frequéncia e
comportamento da turma, apenas de forma geral.

26 Citar, por exemplo, resultados de SPAECE em Portugués e Matematica, bem como resultados de provas
diagndsticas internas e externas.

27 Estes resultados podem ser expostos na reunido por meio de grafico ou somente projetando esta tabela no
slide. Registrar o percentual ao final de cada indicador: % de alunos aprovados em todas as disciplinas acima da
média, na média e abaixo da média.
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28Reflexdes:

3. Andlise e Reflexdo dos Representantes sobre a Dinamica da Turma?®:
3.1 Representantes dos Estudantes:

3.2 Representantes dos pais/responsaveis:

4. Apresentacdo e andlise do Professor Diretor de Turma sobre a Caracterizagdo da Turma

(Dados estatisticos em anexo)3°

5. Apreciacdo quantitativa e qualitativa por aluno (Analise das informacdes em slides)3:
INFREQUENCIA (Casos

individuais):

QUESTOES COMPORTAMENTAIS (Casos individuais):

28 O Secretario da reunido vai registrando as falas, conforme o PDT faz a apresentagéo.

2 Os relatorios das assembleias podem ser inseridas na atas antes da reunido. O secretario registra somente as
falas proferidas na reunido.

30 O proprio PDT ja pode inserir previamente as principais informagdes da caracterizagio da turma. O secretario
registra 0s comentarios.

31 A andlise individual podera ser feita aluno por aluno, onde cada slide traria as informagdes individuais ou
classificando-os de acordo com critérios estabelecidos pela escola. Por exemplo: Estudantes Acima da média,
sem maiores dificuldades cognitivas ou socioemocionais; casos de infrequéncia; indisciplina; dificuldades de
aprendizagem, etc.
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QUESTOES SOCIOEMOCIONAIS/SAUDE (Casos individuais):

(Demais registros dos casos individuais):

32SINTESE DA ANALISE DA FORMACAO PARA A CIDADANIA / DCSE
CRITERIOS QUAN NUMEROS OU NOMES DOS ESTUDANTES
T
REVELA
CLARAMENTE
REVELA
REVELA POUCO
NAO REVELA

6. Intervencdes e encaminhamentos:

SSESTUDANTES DISCIPLINA(S) ACAO DE INTERVENCAO RESPONSAVEL
PARA APOIO/ Dialogo | Contetido/Motiv Pedagdgica ou qualitativa ()
individual 0 pela intervencdo

7. Outros assuntos/ observacdes:

Presidente da Reunido Secretério(a) da Reuniéo Visto em: / /

Diretor( a) Escolar

32 Preencher com base no critério gerado na avaliagdo qualitativa realizada pelos professores nas areas de
conhecimento. Podendo sofrer alteragBes durante as discussdes no Conselho de Turma.

33 Registro nominal e especificidades de cada intervencao necesséria. O secretario pode ir colhendo essas
informacdes ao longo da reunido ou o condutor da reunido ja pode ter inserido previamente algumas
informacdes.




PROFESSOR DIRETOR DE TURMA - PDT

COVERNO oo
EstaDo mo CEARA

.
oy 4

219

REGISTRO DE PRESENCA DOS PAIS E/OU RESPONSAVEIS EM REUNIOES E ATENDIMENTOS
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e A

Codno paen Tpode Stusclen: 1 - halscgdesg 2« infacbncag ¥ - Fuloa por faraporie; 4 - Altmscs; 3 - Potberom de sside;
6 - Sabdvo cw encctabals; | - Dvancipods os normes de wsco £ - Reskoschonio-ertrugs de sbicicies; 9. Oubce —

OQHSENVACAD: At reodier ou ltrrer corheceranio cu stacin, © 07 poders reskos arcdrmerion ou cultas proveiircss. Exlas
Irdervangia Wiy Siibgos Severio ser regakedon ~0 rotramerdal ATENOIVENTOS,
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Célula Regional de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem - CEDEA
ESCOLA: 23564245 - EEEP PROFESSORA MARIA CELLA PINHEIRD FALCAD
REGISTRO DE DIALOGOS INDIVMIDUALIZADOS COM PAIS E/OU RESPONSAVEIS
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EETUDANTE: TURKLA: TELEROME: DIRETORA) DE TURRAAC
Responsavel(is) % ASSINATURA DO
ASSUNTOS HCAMINHAMENTOS/ICOMBINADO ;
N pelo MOTIVO* | DESCRICAD DOS TRATADOS E C s AR e e
—_
—_
Y Y
Y Y
it
i

+*BUGESTAD MOTIVOS: 1. COMORTAMENTO INADEGUADD: 2. CONFLUTOE/RELAGAD INTERPESSDAL; 3. ATRASOS OU FALTAR NHAD JUSTIFICADDE; 4. APDID PEDAGBOBICD; 6. INFREQUENGCIARIZCD DE ABANDOND; 8.
REMDIMENTD (INTERVENGOEE POR BAIXD RENDIMEMTNEL ORIOS/RECONHECIMENTO); 7. PROBLEMAS DE BAUDE; 8. GUESTOEE SOCIOEMOCIONAIS; B. DEEENGAJAMENTO COM ATIWIDADES; 10.

DESINTERESSEDEIMOTIV. 1. OUTROE..




ANEXO C - Folder de divulgacdo do PPDT (Frente)

Diretor de Turma

0 Projeto Professor Diretor de Turma visa a construpio de
umat escola gue edugue @ razdo e @ emogdo, Uma escola que
tem como premissa a desmassificagdo do ensino. Uma escola

com plenos objetives de acesso, permanéncia, sucesso ¢
farmagdodo cidadda.

O Profeto deservolve-se numa atmasfera educativa favordvel
tendo par principios bdsicos os quatro pilares da educagdo de
Jacques Delors: Aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender @ viver juntos ¢ aprender a ser,

E um projeto de exécugdo simples, em que um professor que
ministre qualquer discipling, assume o compromisse de
resporsabilizanse pelos whmos de uma trica furma. A
exigineia imprescindivel  gue tenha perfil adequado para
assurmir @ fungdo. Dentre outras qualidades, precisa ser: bom
lider, meentrvador, ativo, responsdvel, sensivel, prudente ¢
apaixonado pela educagdo. Esses professores sdo
denomimadas Diretores de Turma.

A articulagio que o Professor Divetor de Tirma desenvolve
permite-The chegar @ um conhecimento pormenarizade de
cada wm dos wlunas, farnecendo os elementas de que precisa
para mielkor orientd-lo em suas necessidades especificas.
Possibilita-lhe, também, atuar como mediador entre os
whinas, 05 demais professores da turma e todos os ernvolvidos
no processo edicativo, no intuito de minimizar conflitos ¢
Emprevistos comusns & dindmica escolar.

Os gfeitos positivos desse modelo de trabaiho podem ser

percebidos na postura e aprendizagem dos alunos onde o
projeto vem sendo executado,

Fonte: Ceara (2011).
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ANEXO D - Folder de divulgagdo do PPDT (Verso)

Génese

do Projeto

Projeto Professor Divetor de Tirma teve sua origem, agui no

Brastl, por ocasido do XVIII Excontro da ANPAE - Seqito do
Ceard, roane de 2007, qumlaﬁamduqmmh
escolas pblicas portug dos nessa apresentaigdo,

ducacionais dos icipi amm-m

Cnmdlbnmnmmpibbmmm
No énfciv de 2008, atravds da ANPAE - Segio Ceard, 0 projeto foi
apresertado & Secretaria da Educagdo da Estado, Comvencida da

importdncia deste, @ SEDUC inicia swa tmplantagdo no 2¢
ummdfmammdemmimﬁpﬂommzs

escolas i de educagdo profissiomal que p uma
mmammmmmmﬂm
r <’ a ¥ te. ms‘ diack

Considerando o acdmulo de conhecimento ¢ a vivéncia
oportunizada pela experiéncla piloto, em janeiro de 2010, a
SEDUC promeven @ expansio do projete, Nesta perspectivg, par
processo de adesdo, & garantida a opersunidade de tmplantagdo
om tadas as escolas de ensino regular da rede estadual, nas rurmas
de 1° ano do ensino médio & no 9 do ensino fundamental nas
escolas que mlo afertassem ensino médio, rotalizando 444 escolas,
2.988 turmas ¢ 2.1 18 professores dirctores de turma,

Em 2011, & expansdo acontece para @s demais séries do ensing
médio. Atwalmente, lemos o Projeto implaniado em 530 escolas,
com 4.821 turmas e 4.24] professeres divetores de turma.

Ressalte-se gue, para a implantapdo do projeto ma rede estadal de
ensing, tem sido de grande importdncia a colaboraglo da ANFAE
~ Seqdo Ceard , através desta, da Prof* Huidé Eunice Gongalves
Ferreira Ledte, uma porfuguesa com larga experiéncia e
comhecimento do projela

s 1 I e o o T N e ) e R o P I o el i R

Fonte: Ceara (2011).

OdoPrq'etn

&wamdmmwmmmmc

wm lho cooperative,
aspaﬁrmc. entre pmfmnm ¢ alunos, no sentido de
adequar estratégias e métodos de trabatho.

« Tornar a sala de awla uma experiéncia gratificante, em que
todos o5 professares da twrma, familiares, gestaa, comunidade
esCOlar, com respectivas Parcerias, wnam-se com o objetivo de
proporcionar wma educagdo que vise @ exceldncia,

* Manter a asidwidade dos ahmos, estimulando sug
permanincia na escola ¢ elevande o grau de sucesso da
aprendizagem,

* Oferecer uma educapio sustewsdvel que contemple
formacdo cidada do educando, estimulando sua participagio
na vida secial, com @ tomadea de consciéncia dos protlemas
que afetam.a humanidade.

» Moativar os alunos para aprendizagens significatives ¢
encoraid-los @ ter perspectivas atinistas quanto ao seu futvro
pessonle profissional,

Fancoes do Professor
Diretor de Tarmas

OWDmdvnmdmaahmgmkm
de sua carga hordri principais fung

* Mediar o relacionamente extre o5 alunos de sua turma
e os desmais professores;

* Disponitrlizar-se a alender aos alunos, pais ou

professores e mideieo gestor da escola;

* Promover umt ambiente facilitador do desesvolvimento
pessoal, cognitivo e social dos alunos.

. Ehbmewpmaowdcmm

* Lecionar @ Formagdo Cidadd;

* Acompanhar o Estude Orientade;

* Organizar ¢ presidir as Rewnides do Conselho de Tirma

. RMnchhmuckthFaWﬂﬁmda?hrm
Ficha Biogrdfica

Cammplodammc

m ] pard. A b to da Thrma
-Amdaﬂan;dodeuﬁeu Vice-lider da Turma

+ Atada Eleigdo de Representante dos Pais ou Resporisiveis

* Atas das Reunides de Conselhas de Turma: Intercaiares ¢

Bimestrais
. Cakmchadosdquﬁmudnmdadnnphm

* Frequéncia Escolar

* Calenddrio Escolar

* Legidlagdo Vigente

225



