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Estamos habituados demais a observar uma degradacéo relativa da
qualidade e da equidade do nosso sistema educativo, limitando-nos a
acusar as imperfeicdes da sociedade. Certamente, a escola ndo é uma
ilha deserta, mas isso ndo nos livra do dever de construir a melhor escola
possivel, apesar de 0 mundo ser 0 que é, e sem o aceitarmos tal como é.
(DUBET, 2008, p. 119).



RESUMO

Este trabalho discutiu as possibilidades de utilizacdo pedagodgica dos resultados do Sistema
Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceard (SPAECE), visando a melhoria da
aprendizagem dos alunos do 1° ano em uma escola estadual de ensino médio do interior
cearense, localizada no municipio de Aratuba. Essa escola tem apresentado indices elevados de
reprovacdo nas turmas de 1° ano, devido as dificuldades de aprendizagem dos estudantes,
causadas pela defasagem em conhecimentos béasicos de Portugués e Matematica. Nesse
contexto, os resultados individuais do SPAECE do 9° ano do ensino fundamental se
caracterizam enquanto fontes de informacao sobre os niveis de proficiéncia dos alunos do 1°
ano, 0 que nos conduziu a seguinte questdo de pesquisa: De que forma os resultados do
SPAECE do 9° ano do ensino fundamental da rede municipal podem subsidiar a gestdo
pedagdgica de uma escola de ensino médio da rede estadual? Os objetivos definidos para este
estudo foram: i) Descrever a politica de avaliacdo educacional do Ceara, caracterizando a escola
pesquisada nesse contexto; ii) Analisar o potencial uso pedagdgico dos resultados do SPAECE
do 9° ano para a melhoria continua da aprendizagem dos alunos do 1° ano do ensino médio; e
iii) Propor um plano de acdo para promover a apropriacdo e utilizacdo pedagdgica dos
resultados do SPAECE do 9° ano do ensino fundamental pelos professores do 1° ano do ensino
médio. As discussdes desenvolvidas foram fundamentadas em Dubet (2008), que apresenta a
concepcao de escola justa, e em autores que abordam o papel das avaliacbes externas na
construcdo da qualidade da educacdo, tais como: Blasis (2013), Bonamino e Sousa (2012),
Brooke e Cunha (2011) e Machado e Alavarse (2014), dentre outros. A pesquisa é um estudo
de caso de abordagem qualitativa, e os dados foram coletados através de entrevistas
semiestruturadas, aplicadas a membros do nucleo gestor e professores da escola investigada.
Na anélise dos dados, verificamos que a apropriacdo dos resultados da propria escola é
incipiente e que ndo é feito nenhum trabalho com os resultados individuais do SPAECE do 9°
ano. No intuito de contribuir com o estabelecimento de uma cultura de apropriacédo e uso dos
resultados do SPAECE na escola, o Plano de A¢do Educacional (PAE) apresentado traz acdes
voltadas para a formacdo continuada, com a temética da avaliacdo educacional, para 0s
professores, além de realizacdo de oficinas de apropriacdo de resultados e elaboracdo coletiva
das acdes de intervencdo, a partir dos dados analisados. Por fim, propde-se também o

envolvimento de alunos e pais nesse processo.

Palavras-Chave: Avaliacdo externa. Apropriacao de resultados. Uso dos dados. SPAECE.



ABSTRACT

This work discussed the possibilities of pedagogical use of the results of the Permanent System
of Basic Education Evaluation of Ceara (SPAECE), aiming to improve the learning process of
1%t year high school students in a state high school located in Ceara’s countryside in Aratuba
city. This school has shown high levels of failure in 1% year classes, due to students' learning
difficulties caused by the lack of basic knowledge of Portuguese and Mathematics. In this
context, the individual results of SPAECE related to the 9" year of elementary school are
characterized as source of information about the proficiency levels of 1% year high school
students, which led as to the following research question: In what way the results of the
SPAECE of the 9" grade year of a municipal system elementary school can subsidize the
pedagogical management of a secondary school of the state system? The objectives defined for
this study were: 1) To describe Ceard’s educational evaluation policy, characterizing the
researched school in this context; ii) Analyze the potential pedagogical use of results of
SPAECE of the 9" year for an ongoing improvement in learning of the students of the 1% year
of high school and iii) To propose an action plan to promote the appropriation and pedagogical
use of the SPAECE results of the 9" year of elementary education by the teachers of 1% year of
high school. The discussions developed were based on Dubet (2018), which presents the
concept of a fair school, and on authors that address the role of external evaluations in the
construction of quality education, such as: Blasis (2013), Bonamino and Sousa (2012) , Brooke
and Cunha (2011) and Machado and Alavarse (2014), among others. The research is a study
case of qualitative approach and the data was collected through semi-structured interviews,
applied to members of the managerial center and teachers from the investigated school. In the
analysis of the data, we verified that the appropriation of the results from the school itself is
incipient and that no work is done with the individual results of SPAECE of the 9" grade. In
order to contribute to the establishment of a culture of appropriation and use of the results of
the SPAECE in the school, the Educational Action Plan (PAE) presented brings actions aimed
at continuing education program, aiming educational evaluation, for teachers, in addition to it
conducting workshops on appropriation of results, and collective elaboration of intervention
actions based on the data analyzed. Finally, it is also proposed the involvement of students and

parents in this process.

Keywords: External evaluation. Appropriation of results. Use of data. SPAECE.
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INTRODUCAO

Este Caso de Gestdo teve como locus de pesquisa a Escola de Ensino Médio (EEM) José
Joacy Pereira, localizada no municipio de Aratuba, na mesorregido do Norte cearense, sob a
jurisdicdo da 82 Coordenadoria® Regional de Desenvolvimento da Educagio (CREDE 8). Essa
escola recebe os egressos das escolas da rede municipal de ensino fundamental. Em geral, 0s
alunos atendidos sdo de baixo nivel socioeconémico (INEP, 2018a), e muitos dependem do
Programa Bolsa Familia (PBF), um programa de transferéncia direta de renda para familias em
situacdo de pobreza e extrema pobreza (BRASIL, 2004). Considerando-se o relatério de
acompanhamento da frequéncia escolar do PBF (RELATORIO SISTEMA PRESENCA, 2018),
feito pela Secretaria da escola, cerca de 55% dos alunos matriculados na EEM José Joacy
Pereira, em 2018, eram beneficiarios desse Programa. O municipio é pequeno e oferece aos
jovens poucas oportunidades de emprego e de continuacdo dos estudos apds a conclusao do
ensino médio, de modo que a capital do estado ou outros municipios de maior porte sdo o
destino daqueles que almejam melhorias nos &mbitos académico e/ou socioecondmico.

Minha trajetdria profissional, nessa escola, se iniciou em 2001, com a atuacdo docente
nas disciplinas das areas de Ciéncias da Natureza e Matematica. Em maio de 2009, assumi o
cargo de coordenadora pedagogica?, no qual permaneci até o final de marco de 2018. Minha
lotagdo atual® é de professora coordenadora do Laboratério de Ciéncias da escola.

Os alunos do 1° ano da EEM José Joacy Pereira tém apresentado consideraveis
dificuldades de aprendizagem, o que acaba comprometendo o trabalho pedagdgico nas diversas
disciplinas que comp8em o curriculo dessa etapa. Isso se reflete nos indices crescentes de
reprovacao nessa série. Em 2014, por exemplo, o indice geral de reprovacao nas turmas de 1°
ano foi de 17%, chegando a 21,4%, em 2017. Os resultados do Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacdo Bésica do Ceard (SPAECE), relativos ao 9° ano das escolas municipais,
mostram o0s baixos niveis de proficiéncia da maioria desses alunos, que possuem deficiéncias
em competéncias e habilidades basicas de Portugués e Matematica. Essas, por sua vez,

deveriam ter sido desenvolvidas e consolidadas no ensino fundamental. Por exemplo, os dados

! Na estrutura da rede estadual de ensino médio cearense ha 23 regionais. As trés regionais que
compreendem o municipio de Fortaleza recebem a denominacdo de Superintendéncia das Escolas
Estaduais de Fortaleza (SEFOR). As demais regionais sdo chamadas de Coordenadorias Regionais de
Desenvolvimento da Educacdo (CREDES).

2 Oficialmente, na rede estadual de ensino cearense, o coordenador pedagdgico é denominado de
“coordenador escolar”. Entretanto, para facilitar a compreensdo ao longo do texto, utilizaremos a
primeira designacao, que € mais comumente utilizada nas escolas.

¥ A mudanca de funcéo se deu apds o processo de eleicdo de diretores das escolas estaduais, realizado
no final de margo de 2018, havendo a formagédo de um novo grupo gestor na escola em questéo.
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do SPAECE de 2016, relacionados aos alunos do 9° ano da rede municipal de ensino de
Aratuba, apontam que, aproximadamente 59% dos alunos tiveram padrbes de desempenho
abaixo do nivel Intermediario* em Portugués, e 81% ficaram abaixo desse mesmo nivel em
Matematica. Esses resultados®, que dizem respeito aos alunos do 1° ano de 2017 da escola
pesquisada, apontam a significativa defasagem de conhecimentos basicos da maior parte desses
estudantes.

Nesse contexto, os professores precisam de subsidios para que possam planejar acdes
de intervencdo direcionadas as turmas de 1° ano, no intuito de minimizar as dificuldades de
aprendizagem encontradas. Por ter feito parte da coordenacdo pedagdgica dessa escola por
guase nove anos, compreendo a importancia da gestdo pedagogica no acompanhamento e
orientacdo do trabalho dos professores, em relacdo aos diversos aspectos que envolvem as suas
praticas em sala de aula, tendo em vista o aperfeicoamento docente e a aprendizagem dos
estudantes.

Diante da realidade apresentada, observou-se a necessidade da implementacao de acoes
pedagogicas focalizadas no 1° ano, de modo a possibilitar o desenvolvimento das habilidades
necessarias a aprendizagem satisfatoria dos conteddos do ensino médio. Geralmente, como
forma de intervencéo, conforme verificamos nos planos anuais de conteildos para as disciplinas
de Portugués e Matematica, os professores costumam realizar breves periodos de revisdo de
conteddos considerados basicos no inicio do ano letivo. Porém, ndo houve efeitos significativos,
a julgar pelos baixos resultados de aprendizagem alcancados pelos alunos do 1° ano.

Como os resultados do SPAECE s6 séo divulgados no ano seguinte a sua realizacdo, 0s
alunos que foram avaliados no 9° ano do ensino fundamental das escolas municipais, ao terem
as suas médias de proficiéncia divulgadas, ja estdo na escola pesquisada, cursando o 1° ano do
ensino médio. Dessa forma, seus resultados individuais, no SPAECE do 9° ano, poderiam ser
utilizados para subsidiar o planejamento das acdes de intervencao pedagdgica no 1° ano. Tal
acdo seria de suma importancia, tendo em vista as reais necessidades de aprendizagem
apontadas por seus niveis de proficiéncia em Portugués e Matematica.

Embora os resultados individuais dos alunos do 9° ano sejam de acesso exclusivo das
escolas da rede municipal no Portal® do SPAECE, a CREDE 8 possibilita 0 acesso das escolas

estaduais de ensino médio sob sua jurisdicdo a esses dados, enviando-os por e-mail. Para

4 No SPAECE, os alunos tém suas médias de proficiéncia em Portugués e Matematica relacionadas a
intervalos que correspondem aos padrdes de desempenho denominados Muito Critico, Critico,
Intermediario e Adequado.

® Esses dados serdo apresentados de forma mais completa na Segéo 1.5.

¢ Disponivel em: http://www.spaece.caedufjf.net. Acesso em: 24 abr. 2018.
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verificarmos se houve alguma apropriacdo e o uso pedagdgico desses resultados, realizamos
uma sondagem’ com os professores de Portugués e Matematica da escola investigada. Entéo,
alguns deles relataram ja ter tido contato com os resultados individuais dos alunos do 9° ano no
SPAECE, mas que ndo houve um momento especifico para o estudo aprofundado dessas
informacgdes.

De acordo com eles, ha, na verdade, uma preocupacdo maior, por parte da escola, em
analisar os resultados do 3° ano, tendo em vista o planejamento de a¢des de intervencao para a
melhoria do desempenho dos alunos dessa série, que é a Gnica avaliada pelo SPAECE no ensino
médio desde 2016. Assim, perdeu-se a oportunidade de conhecer as necessidades especificas
de aprendizagem de cada aluno do 1° ano, através da analise dos resultados individuais desses
alunos no SPAECE do 9° ano, desperdicando-se a utilidade pedagogica dessa importante
avaliacdo externa.

Nesse contexto, é importante destacar que adotamos, neste trabalho, uma concepg¢éo de
avaliacdo educacional que ndo se reduz a aplicacdo de testes aos alunos, compreendendo-a
como um processo que extrapola a mera verificagdo do desempenho para a elaboracdo de

rankings das escolas e classificacdo dos estudantes. Dessa forma, consideramos que:

[...] avaliar é um processo que pode ter como integrante o levantamento
sistematico de informagdes dos alunos em testes padronizados, mas ndo se
esgota nele. A anélise dos dados obtidos, a producéo de juizos de valor sobre
eles e a utilizag8o dos resultados alcangados na proposicéo e direcionamento
de acBes sdo etapas indissocidveis do ato de avaliar. No caso das redes
publicas de ensino, urge repercutir os resultados das avaliacdes externas de
forma a alavancar o desenvolvimento de processos subsequentes por parte de
professores e equipes gestoras de unidades educacionais, configurando
impactos desejaveis na escola. (MACHADO, 2012, p. 71).

Por conseguinte, os dados produzidos pelas avaliacGes externas devem ser o ponto de
partida para a acdo, de maneira que o trabalho de gestores e professores se inicie com a analise
e discussao aprofundada acerca dos resultados da escola e dos alunos. Assim, a avaliacdo s
tera sentido se esses resultados se transformarem em elementos para a reflexdo sobre o contexto
escolar, auxiliando o nucleo gestor e os professores na tomada de decisdes, de forma que haja

melhorias no processo ensino-aprendizagem.

" Conversas informais durante as horas de trabalho pedagdgico (horas reservadas a estudo e
planejamento dos professores), em 2017. Perguntamos, aos professores de Portugués e Matematica da
escola, se eles ja haviam tomado conhecimento dos resultados individuais dos alunos do 1° ano no
SPAECE do 9° ano/ensino fundamental e se, a partir desses resultados, havia sido tragado algum plano
de acdo para trabalhar as dificuldades apresentadas pelos alunos.
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Esse estudo partiu da necessidade de se investigar possibilidades de uso pedagdgico dos
dados do SPAECE para subsidiar as praticas pedagogicas na escola pesquisada, tendo em vista
a melhoria da aprendizagem dos alunos do 1° ano. Apresentamos, entdo, a seguinte questdo de
pesquisa: De que forma os resultados do SPAECE do 9° ano do ensino fundamental da rede
municipal podem subsidiar a gestdo pedagdgica de uma escola de ensino médio da rede
estadual?

Diante disso, definimos como objetivo geral da pesquisa: Investigar como a utilizacéo
pedagdgica dos resultados do SPAECE do 9° ano do ensino fundamental pode subsidiar a gestdo
pedagdgica numa escola de ensino médio. Os objetivos especificos foram: i) Descrever a
politica de avaliacdo educacional do Ceara, caracterizando a escola pesquisada nesse contexto;
ii) Analisar o potencial uso pedagogico dos resultados do SPAECE do 9° ano para a melhoria
continua da aprendizagem dos alunos do 1° ano do ensino médio; e iii) Propor um plano de acao
para promover a apropriacao e utilizacao pedagogica dos resultados do SPAECE do 9° ano do
ensino fundamental pelos professores do 1° ano do ensino médio.

No primeiro capitulo, abordou-se a tematica da avaliacdo educacional no Brasil e no
Ceara, falando sobre o Sistema de Avaliacdo da Educagédo Basica (Saeb) e 0 SPAECE. Nesse
sentido, discutimos as caracteristicas, 0s objetivos e os principais desdobramentos dessas
politicas, como é o caso do Indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (Ideb), em &mbito
nacional, e do indice de Desenvolvimento do Ensino Médio (IDE-Médio), no contexto
cearense. Ainda nesse capitulo, falamos sobre os desafios do ensino médio no Brasil e
apresentamos a escola pesquisada, descrevendo aspectos importantes para a sua caracterizacéo
e contextualizacdo no &mbito do nosso Caso de Gestéo.

No segundo capitulo, fizemos uma revisao de literatura nas dissertacbes do Programa
de Po6s-Graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica (PPGP) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Depois, falamos a respeito da utilizacdo
pedagogica dos resultados das avaliagBes externas, a partir do trabalho de autores que tratam
do papel dessas avaliagGes na construgdo da qualidade da educacéo, tais como: Blasis (2013),
Bonamino e Sousa (2012), Brooke e Cunha (2011), Castro, M. (2009), Fernandes e Gremaud
(2009), Kistemann Jr. e Sousa (2018), Machado (2012), Machado e Alavarse (2014), Nicolella
e Silva (2014), dentre outros. Em seguida, apresentamos o percurso metodoldgico da pesquisa
e fizemos a andlise dos dados coletados na pesquisa de campo, a luz do referencial teérico-
bibliografico adotado.

No terceiro capitulo, apresentamos nosso Plano de Acdo Educacional, trazendo

propostas para a utilizacdo pedagdgica dos resultados do SPAECE na escola investigada.
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1 UM BREVE PANORAMA DA AVALIACAO EDUCACIONAL NO BRASIL E NO
CEARA

Este capitulo traz um panorama da avaliagdo educacional no Brasil e no Ceard, além de
falar sobre os desafios do ensino médio na atualidade e apresentar a escola a ser pesquisada.
Nesse sentido, a primeira secdo aborda o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), que
impulsionou a avaliacdo em larga escala em nivel nacional e incentivou a elaboracdo de
sistemas locais de avaliacdo da educagdo. Na segunda secéo, a partir dos resultados do Saeb,
fizemos uma breve analise sobre os problemas enfrentados pelo ensino médio no Brasil.

Posteriormente, a terceira secdo trata da politica de avaliacdo externa do Ceard,
abordando o SPAECE, além de falar sobre o IDE-Medio e o Circuito de Gestdo, no &mbito
dessa politica. A quarta se¢do discorre acerca da Avaliacdo Diagndstica realizada pela Seduc
nas turmas de ensino médio das escolas estaduais desde 2017. A quinta se¢ao apresenta a escola
pesquisada, abordando as suas principais caracteristicas e os indicadores internos e externos
relacionados com a pesquisa. Finalmente, na sexta se¢do, procuramos tragcar um apanhado dos
principais pontos do nosso Caso de Gestdo, retomando aspectos que levaram ao problema de

pesquisa.

1.1 O SISTEMA DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA

O Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb) foi criado em 1990, sendo um marco
importante para a politica de avaliacdo educacional no Brasil. Ao longo dos anos, o Saeb passou
por modificaces em sua estrutura, e, atualmente, é composto® por trés avaliagbes de carater
nacional, que sdo de responsabilidade do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep): a Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (Anresc),
conhecida como Prova Brasil; a Avaliacdo Nacional da Educacéo Basica (Aneb); e a Avaliacao
Nacional da Alfabetizagdo (ANA). A seguir, no Quadro 1, apresentamos os detalhes dessas

avaliacoes.

8 A descricdo aqui apresentada compreende a estrutura do Saeb no periodo correspondente ao recorte
temporal da nossa pesquisa (2014 a 2017). Assim, ndo foram consideradas as mudangas anunciadas
pelo Ministério da Educacdo na estrutura do Saeb a partir de 2019.
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Quadro 1 - Caracterizagéo das avaliagdes que compdem o Saeb

Avaliacéo Caracteristicas

- Realizada a cada dois anos;

- Avalia, de forma censitaria, alunos do 5° e 9° anos do ensino fundamental de escolas
Anresc ou | publicas, urbanas ou rurais, com 20 ou mais alunos matriculados em cada etapa

Prova Brasil | avaliada;

- Tem como principal objetivo medir a qualidade do ensino apenas em escolas

publicas.

- Recebe 0 nome do Saeb em suas publicacdes;

- Realizada a cada dois anos;

- Utiliza 0s mesmos instrumentos da Prova Brasil;

- Abrange as escolas que ndo atendem aos critérios de participacdo da Prova Brasil;

- Avalia, de forma amostral, escolas pablicas urbanas e rurais, com 10 ou mais alunos

matriculados em cada uma das etapas de 5° e 9° anos do ensino fundamental;

- Avalia, de forma amostral, alunos de escolas privadas de zonas urbanas e rurais,

com 10 ou mais alunos matriculados em cada uma das etapas de 5° e 9° anos do ensino

Aneb fundamental, e de 3? ou 42 séries do ensino médio, quando esta for a série de concluséo

da etapa;

- Desde 2017, avalia as escolas privadas de zonas urbanas e rurais, com 10 ou mais

alunos matriculados na 3% ou 42 séries do ensino médio, que tiverem interesse e

fizerem a adesdo a prova, assim como realizarem o pagamento de uma taxa definida

pelo Inep;

- Avalia, de forma censitaria (desde 2017), as escolas publicas urbanas e rurais, com

10 ou mais alunos matriculados em cada uma das etapas, da 32 ou 42 séries do ensino

médio, quando esta for a série de conclusdo da etapa.

- Censitéria;

- Realizada anualmente;

- Aplicada pela primeira vez em 2013;

- Tem como objetivo medir os niveis de alfabetizacdo e letramento em Portugués

(leitura e escrita) e Matematica, dos alunos do 3° ano do ensino fundamental das

escolas publicas.

Fonte: Elaboracao propria, com base nas informacdes do Inep (BRASIL, 2015a, 2017a, 2017b).

ANA

Os instrumentos de coleta de dados, utilizados pelo Saeb, séo os testes de desempenho
em Portugués e Matematica, aplicados aos alunos, além dos questionarios contextuais
destinados a alunos, professores e diretores. Por fim, ha também o questionario destinado a
escola, que é preenchido pelo aplicador. A partir desses instrumentos, pretende-se conhecer 0s
fatores socioecondmicos e contextuais que podem influenciar na aprendizagem dos estudantes
e, por conseguinte, em seu desempenho nos testes. Dessa forma, além do diagnostico da
educacéo basica, o Saeb também realiza um estudo sobre o contexto de producéo dos resultados
de desempenho (BRASIL, 2017a).

A partir dos resultados do Saeb (Aneb e Prova Brasil), é calculado o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), um indicador criado em 2007 que reune, ao
mesmo tempo, dois conceitos importantes para a qualidade da educacdo: o fluxo escolar e o

desempenho dos alunos no Saeb. Assim, o Ideb, que tem uma escala que varia de zero a 10, é
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calculado a partir das informacdes sobre os indices de aprovacao nas escolas, obtidas no Censo
Escolar realizado pelo Ministério da Educacdo (MEC), e das médias de desempenho obtidas no

Saeb. De acordo com o Inep, considerando-se os fatores utilizados no célculo do Ideb,

[...] a combinacdo entre fluxo e aprendizagem tem o mérito de equilibrar as
duas dimensdes: se um sistema de ensino retiver seus alunos para obter
resultados de melhor qualidade no Saeb ou Prova Brasil, o fator fluxo sera
alterado, indicando a necessidade de melhoria do sistema. Se, ao contrario, o
sistema apressar a aprovacdo do aluno sem qualidade, o resultado das
avaliacbes indicara igualmente a necessidade de melhoria do sistema.
(BRASIL, 2015b, recurso online).

O Ideb comegou a ser calculado com os dados do ano de 2005, havendo, a partir dai,
uma série historica de resultados. Entdo, foram estabelecidas metas para o pais, assim como
para os estados, municipios e escolas, em relacdo ao Ideb. Por meio delas, ha a pretensdo de
que o Brasil atinja o patamar educacional dos paises desenvolvidos, chegando a média 6,0 nos
anos iniciais® do ensino fundamental até 2022, ano do bicentenario da nossa Independéncia. A
Meta 7 do atual Plano Nacional de Educacédo (PNE 2014-2024) trata da necessidade de se
fomentar a qualidade da educacdo basica, melhorando o fluxo escolar e a aprendizagem dos

estudantes, de modo a atingir as medias nacionais para o Ideb mostradas na Tabela 1.

Tabela 1 - Metas para o Ideb segundo o PNE 2014-2024

IDEB 2015 2017 2019 2021
Anos iniciais do ensino fundamental 5,2 55 5,7 6,0
Anos finais do ensino fundamental 4,7 5,0 5,2 55
Ensino médio 43 47 5,0 5,2

Fonte: Plano Nacional de Educacgdo (BRASIL, 2014).

Em 2017, o Brasil atingiu as seguintes médias no Ideb: 5,8 nos anos iniciais do ensino
fundamental, 4,7 nos anos finais do ensino fundamental e 3,8 no ensino médio (INEP, 2018b).
Esses valores mostram que, embora estejamos bem proximos de alcancar a esperada média 6,0
no ensino fundamental I, conforme define o PNE, o ensino fundamental Il e o ensino médio
ainda ndo atingiram as metas intermedidrias previstas no Plano. Essas informacgdes sdo
importantes, porque indicam, ao poder publico, a necessidade de direcionar os seus esforgos
para as etapas da educacdo basica com menor desempenho, de maneira que sejam elaboradas

politicas educacionais focalizadas.

9 A expressdo “anos iniciais do ensino fundamental”, utilizada no PNE 2014-2024, corresponde ao
ensino fundamental I, assim como “anos finais do ensino fundamental” equivale ao ensino
fundamental 11.
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Assim, concordamos com Maria Helena Castro (2009) sobre a importancia dos sistemas
de avaliacdo enquanto instrumentos que podem ajudar no processo de melhoria da qualidade
da educacéo. O diagnostico da educacao bésica, feito pelo conjunto de avaliagGes externas que
compdem o Saeb, além de subsidiar o processo de formulagdo, reformulacdo e monitoramento
das politicas educacionais, contribui para que se preste contas a sociedade sobre a educagéo
publica brasileira.

De forma paralela ao Saeb, foram desenvolvidos sistemas regionais ou locais de
avaliacdo (CASTRO, M., 2009), como é o caso do Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacgao
Publica (SIMAVE), do Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar do Estado de Séo Paulo
(SARESP) e do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Bésica do Ceard (SPAECE).
Esses sistemas, segundo Maria Helena Castro (2009, p. 287), sdo importantes, por permitirem
“[...] uma investigacdo mais aprofundada sobre as especificidades regionais ou locais, o que
ndo é possivel no Saeb e na Prova Brasil [...]”, proporcionando a analise mais apurada de cada
escola em seu contexto. Por isso, para essa autora, 0s sistemas regionais, em articulagdo com o
sistema nacional, legitimam a politica de avaliacdo educacional no Brasil.

Na sec¢do a seguir, falaremos sobre os desafios do ensino médio no Brasil, tendo como

base os resultados do Saeb.

1.2 O ENSINO MEDIO NO BRASIL: O QUE DIZEM OS RESULTADOS DO SAEB

O ensino médio, ultima etapa da educacdo basica, tem se expandido de forma mais
significativa no Brasil desde meados da década de 1990 (KRAWCZYK, 2011). Porém, apenas
com a Emenda Constitucional n° 59/2009 (BRASIL, 2009), que ampliou o dever do Estado na
oferta de educacéo para a populagdo dos 4 aos 17 anos, o ensino médio passou a fazer parte da
escolaridade obrigatéria. Para Krawczyk (2011, p. 755), as politicas de expansdo do ensino
médio decorrem ndo apenas das politicas de universalizacdo do ensino fundamental, que
produziram o aumento da demanda das camadas populares por mais escolarizagcdo, mas também
surgem como resposta “[...] a necessidade de tornar o pais mais competitivo no cenario
econdmico internacional.”.

As politicas educacionais, surgidas a partir da Lei 5.692/1971, que estabeleceu o ensino
de 1° grau (atual ensino fundamental) obrigatdrio, com oito anos de duragéo, e 0 ensino de 2°
grau (atual ensino médio), com trés anos de extensao, produziram uma expansao educacional a
baixo custo, “[...] multiplicando-Se 0s turnos escolares e achatando-se os salarios, com prédios

precarios, professores mal preparados e desmotivados, lancando as raizes da nossa atual escola
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de massas para as massas, em oposi¢ao as escolas da elite.” (PINTO; AMARAL; CASTRO,
2011, p. 642). Assim, conforme explicam os autores, 0 processo de expansao do ensino medio,
baseado na diminuicdo dos recursos gastos por aluno, deixou marcas significativas nas
condicBes de oferta dessa etapa da educacdo basica.

Na verdade, o ensino médio ainda enfrenta o desafio de sua universalizacdo e
democratizacdo (MESQUITA,; LELIS, 2015), considerando-se o grande nimero de jovens que
ainda estdo fora da escola e os altos indices de evasao e reprovacdao (KRAWCZYK, 2011). Os
dados de 2017 da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua)
mostram que apenas 67,5% dos jovens de 15 a 17 anos, faixa etéria relativa ao ensino médio,
estdo matriculados nessa etapa, sendo que “[...] cerca de 2 milhdes de jovens de 15 a 17 anos
ainda estdo no ensino fundamental e outros 903,1 mil ndo estudam e ndo concluiram o ensino
médio.” (TODOS PELA EDUCACAO, 2018, p. 36).

Além desses problemas, Krawczyk (2011, p. 756) destaca que também ha desafios
relacionados “[...] aos contetdos a serem ensinados, a formag¢ao e remuneragao dos professores,
as condicOes de infraestrutura e gestdo escolar, aos investimentos pablicos realizados, entre
outros.” A autora ainda aponta que 0s alunos pertencentes aos grupos sociais mais baixos
apresentam pouca motivacgao para prosseguirem com os estudos, j& que o ensino médio nédo faz
parte de seu capital cultural. Além disso, o argumento de que estudar € necessario para
conseguir trabalho ¢ fragil, diante da crescente onda de desemprego no pais.

A falta de identidade do ensino médio no pais é outro fator a ser mencionado. A respeito
disso, Cury (1998, p. 74) explica que o ensino fundamental tem um caréter claramente
formativo, pois “[...] dele se esperam os fundamentos da lingua materna, a introdugdo as
ciéncias naturais e sociais e a aprendizagem basica da aritmética, dentro de um clima de
socializa¢do escolar.”. Ja o ensino superior, ainda conforme o autor, possui a reconhecida
funcdo profissionalizante, propiciando a qualificacdo prévia a habilitacdo profissional, seja
junto ao mercado de trabalho ou as instituicGes de ensino, pesquisa ou prestacdo de servicos.
Enquanto isso, o0 ensino médio representa um momento bastante complexo, em que se cruzam
fatores como “[...] idade, competéncia, mercado de trabalho e proximidade da maioridade civil,
[...] manifestando seu carater dual e elitista atravées mesmo das funcdes que lhe séo
historicamente atribuidas: a funcdo formativa, a propedéutica e a profissionalizante.” (CURY,
1998, p. 75).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n®9.394 (BRASIL, 1996),

em seu art. 35, reforca essa multiplicidade de fungdes, ao definir as finalidades do ensino médio:
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Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacao basica, com duracdo minima
de trés anos, tera como finalidades:

I - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparacdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condic6es de ocupacao ou aperfeicoamento posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.
(BRASIL, 1996, recurso online).

Diante disso, de acordo com Claudio Castro (2009, p. 161), “[...] o ensino médio esta
numa encruzilhada; ha um excesso de papéis.” Dessa etapa, como esclarece o autor, espera-se
que sejam preparados cidaddos cultos e conscientes. Ademais, ha a expectativa, ainda, que 0s
alunos possam exercer oficios ou trabalhar sem qualquer formacao adicional. Por fim, também
existe a necessidade de que tal grau de ensino prepare para 0 ingresso no ensino superior.
Encontrar uma forma de lidar com essas diferentes funcdes € um dos grandes desafios do ensino
médio no Brasil.

Em termos de aprendizagem, os dados produzidos pelo Saeb também indicam
problemas na dltima etapa da educacéo basica. Os resultados do Saeb 2017 (INEP, 2018c)
mostram que os alunos do 3° ano do ensino médio possuem, em média, o nivel 2 de
proficiéncial®, tanto em Portugués, quanto em Matematica. Na escala de proficiéncia, esse nivel
pertence ao intervalo classificado como Insuficiente. Outro dado relevante é que apenas cerca
de 7% dos estudantes que participaram do Saeb 2017 estdo no nivel Adequado de aprendizagem
em Matematica, e somente cerca de 5% apresentaram esse mesmo nivel em Portugués (INEP,
2018c).

Contudo, convém ressaltar que os problemas de aprendizagem do ensino médio ndo tém
origem apenas nessa etapa, pois eles também sdo uma consequéncia de deficiéncias no processo
de escolarizacdo dos alunos no ensino fundamental. Claudio Castro (2009, p. 157) afirma que
“[...] os problemas do ensino médio comegcam com a invencivel fraqueza do ensino
fundamental.” Dizer que a dificuldade estd apenas no ensino médio é desconsiderar 0 que 0s

dados do Saeb revelam sobre o ensino fundamental, especialmente nos anos finais. Os

10 No Saeb, a escala de proficiéncia de Portugués é dividida entre os niveis 0 e 9, e a de Matematica,
entre os niveis 0 e 10, com a seguinte classificacdo: Insuficiente (0 a 3), Basico (4 a 6) e Adequado (7
a 10) (INEP, 2018b).
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resultados do Saeb 2017 apontam que 0s alunos do 9° ano possuem, em média, o nivel 3 de
proficiéncia em Portugués e Matematica, que € classificado como Insuficiente na escala de
proficiéncia (INEP, 2018c). A Tabela 2 traz informacGes mais detalhadas sobre o ensino

fundamental, em relacéo ao Saeb.

Tabela 2 — Proporcao de alunos que demonstraram o aprendizado adequado®! em
Portugués e Matematica do ensino fundamental, conforme os resultados da Prova
Brasil/Saeb de 2015 e 2017

Alunos do ensino fundamental com aprendizado adequado

Portugués Matematica
5°ano 9% ano 5% ano 9° ano
2015 2017 2015 2017 2015 2017 2015 2017
50% 56% 30% 34% 39% 44% 14% 15%

Fonte: Elaboracdo propria, com base nas informaces disponiveis no portal QEdu.

A Tabela 2 mostra que o percentual de alunos com aprendizado adequado para a série
em que se encontram é maior no 5° ano, embora ainda ndo possa ser considerado ideal. A
proporcao de alunos que aprenderam o adequado no 9° ano, em cada disciplina avaliada, cai
consideravelmente em relagdo ao 5° ano, demonstrando que o ensino fundamental 1, assim
como o ensino médio, também tem problemas em termos de baixa aprendizagem dos
estudantes. Os resultados do Ideb de 2017, apresentados na secdo anterior, reforcam essa
constatacdo: enquanto o ensino fundamental | conseguiu atingir a meta intermediéria do Ideb
prevista para 2017, o mesmo nao aconteceu com o ensino fundamental Il e 0 ensino médio.

Dessa forma, além dos desafios apresentados por Krawczyk (2011), o ensino médio
também precisa lidar com os problemas resultantes da baixa qualidade do ensino fundamental.
As deficiéncias trazidas pelos alunos, especialmente em Portugués e Matematica, prejudicam a
aprendizagem no ensino médio. Segundo Claudio Castro (2009, p. 158), a “[...] falta de
competéncia no trato com a linguagem torna ineficazes os esforcos de ensinar outras
disciplinas.” J& as lacunas conceituais relativas a Matematica basica impedem a formagao de
novos conceitos pelos alunos na Matemaética do ensino médio (SILVA; MARTINEZ, 2017),
além de dificultar a aprendizagem nas disciplinas que utilizam a Matematica como ferramenta,

como a Quimica e a Fisica, por exemplo.

1 Na classificacdo adotada pelo QEdu, sdo considerados com aprendizado adequado os alunos com
nivel de proficiéncia a partir de 4, em Portugués, e a partir de 5, em Matematica, de acordo com a
escala de proficiéncia do Saeb.
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Como vemos, as questdes que envolvem o ensino médio sdo complexas e, em grande
medida, sdo resultantes do processo de massificacdo barata da rede publica de educagdo no
Brasil (PINTO; AMARAL; CASTRO, 2011). Todavia, convém ressaltar que a solucdo dos
problemas da educacdo bésica ndo se restringe a atuacdo do poder publico apenas no campo
educacional. Arellano et al. (2012) asseveram que a educacdo é um problema puablico
multifatorial, uma vez que é afetada por diversos atores e fatores contextuais. A
aprendizagem dos estudantes ndo depende exclusivamente da acao direta da escola, pois
sofre a influéncia de fatores extraescolares, como o nivel socioecondmico dos estudantes
(ELACQUA et al., 2015).

Esses autores explicam que o conceito de nivel socioecondmico é complexo e esta
relacionado ndo apenas ao salario e/ou nivel de educacao dos pais, mas também ao proprio
ambiente em que a crianca nasce e se desenvolve. Fatores como “[...] a organizacao da familia,
seu clima afetivo, a socializacdo linguistica e a aquisi¢cdo de atitudes e motivacdes desde cedo,
séo alguns dos mecanismos intrafamiliares relacionados com o sucesso escolar.” (ELACQUA
etal., 2015, p. 34).

Além disso, os autores apontam que ha uma relacdo entre as caracteristicas
socioecondmicas da familia e o desenvolvimento neural relacionado a linguagem e as funcdes
executivas, taiscomo raciocinio, légica, estratégias e tomada de decisées. Em uma configuracao
socioecondmica caracterizada pela extrema desigualdade e concentracdo de renda como a do
Brasil (KRAWCZYK, 2011), o avanco da educacéo publica também depende da reducéo das
desigualdades sociais e da melhoria qualidade de vida da populagdo, o que exige uma conjuncgéo
de esforcos das diferentes esferas governamentais nesse sentido.

Detendo-nos ao campo de acdo da escola, acreditamos que € necessario olhar para além
dos resultados das avaliagdes, considerando-se aquilo que ndo é possivel modificar. Dessa
forma, é fundamental que haja uma mobilizacdo em torno daquilo que a escola pode fazer para
minimizar os problemas de aprendizagem apresentados pelos alunos no ensino médio. Nesse
cenario, os sistemas de avaliacdo educacional podem servir como ferramentas no processo de
melhoria da qualidade da educacdo ofertada.

Na préxima sec¢do, apresentaremos o SPAECE, abordando a sua estrutura, objetivos e
programas desenvolvidos a partir de seus resultados, como o Prémio Aprender pra Valer e 0
Prémio Escola Nota Dez. Falaremos, ainda, do Indice de Desenvolvimento do Ensino Médio
(IDE-Médio) e do Circuito de Gestdo, que estdo intimamente ligados a politica cearense de

avaliacdo externa na atualidade.
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1.3 APOLITICA DE AVALIACAO EXTERNA DO ESTADO DO CEARA

O SPAECE foi implementado em 1992 pela Secretaria da Educacédo do Ceara (Seduc),
avaliando, inicialmente, os alunos da 42 e 82 series das escolas da rede estadual de Fortaleza.
Em 2004, passou a abranger as escolas publicas das redes estadual e municipais, avaliando
alunos da 42 e 82 séries do ensino fundamental e do 3° ano do ensino médio. Em 2007, o
SPAECE foi universalizado, passando a fazer a avaliacdo da alfabetizacéo, no 2° ano do ensino
fundamental (SPAECE-AIfa), do 5° e 9° anos do ensino fundamental e das trés séries do ensino
médio (GREMAUD, 20009).

Desde 2008, o SPAECE é realizado pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacdo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Anualmente, séo avaliados,
de forma censitéria, o nivel de leitura dos alunos do 2° ano do ensino fundamental e 0 dominio
das competéncias e habilidades nas disciplinas de Portugués e Matematica, no 5° e 9° anos do
ensino fundamental e no 3° ano do ensino médio*2. O SPAECE possui um carater longitudinal,
uma vez que possibilita acompanhar o progresso de aprendizagem dos alunos ao longo do
tempo (CEARA, 2012).

Além das provas de Portugués e Matematica, também sdo aplicados questionarios
contextuais a partir do 5° ano, com o objetivo de investigar dados socioeconémicos e habitos
de estudo dos alunos, além do perfil e praticas dos professores das disciplinas avaliadas e dos
diretores. Esses questionarios possibilitam tracar o perfil socioecondmico e educacional dos
alunos, assim como analisar a experiéncia, a formacéo profissional e as préaticas de professores
e gestores, permitindo a associagédo entre o desempenho dos alunos e as varidveis contextuais,
isto é, os fatores associados ao desempenho (CAEd, s.d.).

O SPAECE tem por objetivo fornecer subsidios para a formulacéo, reformulacéo e
monitoramento das politicas educacionais, além de possibilitar, aos professores, gestores
escolares e dirigentes governamentais, um diagnostico da educacgéo bésica da rede publica de
ensino cearense (CEARA, 2012). A partir dos resultados do SPAECE, sdo desenvolvidos
programas como o Prémio Aprender pra Valer, instituido pela Lei estadual n° 14.484 (CEARA,
2009b). O projeto consiste na premiacdo pecuniéria — pagamento do 14° salario — destinada ao
quadro funcional das escolas de ensino médio que alcancarem as metas de evolucdo das médias

de proficiéncia no SPAECE definidas pela Seduc. A remuneracdo com o 14° salario abrange o

12 Entre 2008 e 2014, foram avaliadas, anualmente, as trés séries do ensino médio. Em 2015, avaliou-se
apenas 0 1° ano. Desde 2016, apenas 0 3° ano tem sido avaliado pelo SPAECE no ensino medio.
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nucleo gestor, professores efetivos e contratados, bem como funcionarios terceirizados
(assistentes burocraticos e pessoal dos servicos gerais) das escolas premiadas.

O Prémio Aprender pra Valer tem como objetivos:

I — estimular os gestores, professores e 0s demais servidores da escola na
implementacgdo de um projeto pedagogico que possibilite a todos os alunos do
ensino médio a permanéncia na escola e o alcance do nivel de proficiéncia
adequado para cada série nas diversas areas do conhecimento;

Il — reconhecer o trabalho de todos os profissionais da educacdo das escolas
que apresentam bons resultados de aprendizagem dos alunos;

Il — dar visibilidade as escolas com experiéncias exitosas e passiveis de
replicabilidade em outras escolas da rede estadual. (CEARA, 2009b, p. 04).

Os alunos do ensino medio tambem sdo contemplados pelo Prémio Aprender pra Valer,
conforme a Lei estadual n° 14.483 (CEARA, 2009a) — posteriormente modificada pelas Leis
15.572/2014 (CEARA, 2014a) e 15.702/2014 (CEARA, 2014b) —, que institui a premiac&o para
alunos com bons resultados no SPAECE e no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Em
dezembro®® de 2017, por exemplo, foram premiados 20.430 alunos com um notebook, com base
no desempenho no SPAECE (medias de proficiéncia no nivel Adequado em Portugués e
Matematica) ou no ENEM (média geral igual ou superior a 520 pontos para alunos do 2° ano e
560 pontos para alunos do 3° ano) realizados em 2015 (CEARA, 2017a).

Além disso, é possivel tambeém citar o Prémio Escola Nota Dez, criado em 2009, que
premia até 150 escolas com os melhores resultados no 2°, 5° e/ou 9° anos do ensino fundamental.
Ademais, ele também apoia financeiramente as escolas publicas, em igual nimero das
premiadas de 5° e 9° anos, que obtiverem os menores resultados no SPAECE do 5° e/ou 9° anos,
para que implementem um plano de melhoria de resultados. De acordo com a Lei n°
15.923/2015, as escolas premiadas recebem o montante correspondente a multiplicacdo do
valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais) pelo nimero de alunos matriculados no 2°, 5° e/ou 9° anos
avaliados, respectivamente (CEARA, 2015). Em contrapartida, as escolas com menores
resultados (escolas apoiadas) recebem o montante correspondente a multiplicacdo do valor de
R$ 1.000,00 (um mil reais) pelo nimero de alunos avaliados do 5° e/ou 9° anos do ensino
fundamental regular (CEARA, 2015). As instituicdes premiadas precisam manter ou elevar os
seus resultados, além de desenvolver a¢Ges de cooperagdo técnico-pedagogica junto as escolas

apoiadas.

13 As premiacOes referentes a 2014 e 2015 aconteceram, respectivamente, em agosto e dezembro de
2017. A demora aconteceu devido a problemas na licitacio para a compra dos notebooks pela Seduc.
A premiacdo relativa a 2016 ainda néo foi realizada (informacédo de 2018).
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Ao analisarem as politicas de avaliacdo em larga escala no Brasil, Bonamino e Sousa
(2012) definem trés geracOes de avaliacdo da educacdo basica. Na primeira geracao, tem-se a
chamada avaliacdo sem consequéncias, que consiste em diagnosticar e monitorar a qualidade
da educacdo, sem atribuir consequéncias diretas para as escolas, os professores e o curriculo.
Embora seus resultados sejam divulgados pela midia, estes ndo sao devolvidos para as escolas.
Um exemplo desse primeiro grupo é o Saeb (Aneb). Na segunda geracéo, é feita a divulgacédo
publica dos resultados e a devolucdo destes para a escola, estabelecendo-se apenas
consequéncias simbolicas, decorrentes do conhecimento de tais resultados pelos pais e pela
sociedade. Como exemplo, as autoras citam a Prova Brasil. J& na terceira geracdo, hé politicas
de responsabilizacdo forte ou high stakes, abrangendo sancdes ou recompensas relacionadas
aos resultados de alunos e escolas. Ha, portanto, consequéncias materiais, como é o caso da
remuneracdo feita em funcdo das metas alcancadas. Diante das politicas de bonificacdo
implementadas no Ceara, pode-se afirmar que o SPAECE ¢é uma avaliacdo de terceira geracao.

Conforme Bonamino e Sousa (2012), ao mesmo tempo em que podem incentivar
gestores e professores a se esforcarem mais pela aprendizagem dos alunos, 0s mecanismos de
responsabilizacdo forte também podem contribuir para o estreitamento curricular. Segundo as
autoras, isto ocorre quando os professores se limitam a ensinar para o teste, trabalhando, em
sala de aula, apenas com o0s topicos que sdo avaliados, tendo em vista melhores resultados.
Como o SPAECE esta vinculado a uma politica de responsabilizacdo forte, é de extrema
importancia que as escolas ndo percam de vista os reais objetivos dessa avaliacao.

Além de subsidiar a implementacao de politicas educacionais, tendo em vista a melhoria
da qualidade da educacdo publica ofertada no Ceard, o diagnéstico produzido pelo SPAECE
também contribui para o aperfeicoamento das praticas pedagogicas e de gestdo nas escolas. Ao
serem disponibilizados os resultados preliminares'* do SPAECE pelo CAEd, a Seduc e as
regionais desenvolvem acgdes para a divulgacédo desses dados, junto aos gestores escolares.

Dentre essas agdes, podemos citar: o Seminario®® para Apropriagio dos Resultados do
SPAECE, promovido pela Seduc desde 2018; e as reunides realizadas pela CREDE 8, com os

diretores e coordenadores pedagdgicos das escolas sob sua jurisdicdo, para a discussdo desses

14 O resultado definitivo s6 é publicado no Portal do SPAECE (CAEd/UFJF) depois de um periodo para
a interposicao de recursos pelas escolas. Nesses recursos, é possivel questionar, por exemplo, a recusa
de laudos médicos de alunos com necessidades educacionais especiais, pois as notas desses alunos
ndo sdo consideradas para o calculo da média de desempenho da escola, caso os laudos cumpram as
exigéncias do CAEd.

150 Seminario ja teve duas edicOes: a primeira foi realizada em janeiro de 2018, e a segunda, em janeiro
de 2019 (CEARA, 2019a).
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resultados. Nesse sentido, destaca-se, também, o trabalho realizado pelo Superintendente
Escolar, profissional da CREDE que acompanha diretamente as escolas, fazendo visitas
técnicas periodicas. O Superintendente se reune com o0 nucleo gestor e representantes dos
professores para a analise dos resultados obtidos pela escola no SPAECE. Em seguida, cabe a
coordenacdo pedagdgica explora-los junto aos demais professores.

A partir dai, a coordenacdo pedagogica e os professores de Portugués e Matematica
estabelecem agdes, com o objetivo de melhorar o desempenho dos alunos do 3° ano do ensino
médio no SPAECE. Com isso, observa-se que o foco da escola é a melhoria imediata de seus
resultados no SPAECE, de forma que as agdes de intervencdo pedagogica, planejadas a partir
da apropriacdo dos dados dessa avaliacao, sao voltadas para as turmas de 3° ano.

E importante dizer que a aprendizagem dos alunos, no 3° ano, depende dos
conhecimentos construidos por eles nos anos anteriores. Dessa forma, as dificuldades
apresentadas desde o 1° ano do ensino médio precisam ser consideradas. Como foi dito
anteriormente, a escola tem acesso, através da CREDE 8, aos resultados individuais dos alunos
do 9° ano do ensino fundamental no SPAECE, uma vez que esses dados apresentam um
diagnostico dos alunos do 1° ano.

Entretanto, ndo é realizado um trabalho especifico para a apropriacdo desses resultados,
assim como ndo é feito um plano de agdo, para a melhoria da aprendizagem dos alunos do 1°
ano, com base nessas informagfes. Todavia, cuidar da aprendizagem desses alunos pode
contribuir para o avango das médias de proficiéncia da escola no SPAECE em medio prazo,
pois eles chegardo ao 3° ano com as competéncias e habilidades basicas em Portugués e
Matemaética mais consolidadas.

Na secdo seguinte, apresentaremos o IDE-Médio, indicador educacional produzido para
as escolas estaduais de ensino medio do Ceara a partir dos resultados do SPAECE, e o Circuito

de Gestéo, que faz parte do projeto Jovem de Futuro.

1.3.1 O IDE-Médio e o Circuito de Gestao

O Indice de Desenvolvimento do Ensino Médio (IDE-Médio), também conhecido como
Ideb* (Ideb estrela), ¢ um indicador educacional implementado em 2017 pela Seduc nas escolas
da rede publica estadual de ensino médio, através do projeto Jovem de Futuro, do Instituto

Unibanco.
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O Jovem de Futuro (JF) é uma tecnologia educacional desenvolvida e testada
para estimular o aprimoramento continuo da gestéo escolar, com o objetivo de
melhorar os resultados de aprendizagem dos estudantes, expandir o nimero
de concluintes e reduzir as desigualdades educacionais de escolas publicas de
ensino médio.

Como tem o compromisso de influenciar os resultados [...], 0 Jovem de Futuro
estabelece metas especificas para cada estado, que sdo entdo desdobradas para
as regionais e as escolas. Com base nessas metas, 0s agentes educacionais
fazem um diagndstico do seu contexto, a partir do qual é elaborado um plano
de acdo. O passo seguinte é colocar o plano em pratica, monitorando e
avaliando as ag0es realizadas. (INSTITUTO UNIBANCO, 2017b, recurso
online).

Baseado na légica de calculo do Ideb, o IDE-Médio também considera as informagdes
de fluxo e desempenho dos estudantes e possui uma variacdo de zero a 10. Porém, € um
indicador produzido anualmente, e a avaliacdo externa utilizada para a obtencdo da nota
padronizada para o desempenho dos alunos é a do SPAECE. Em 2017, para cada escola, foi
definida uma meta, projetada a partir de uma linha de base, que resultou da média de IDE-
Meédios calculados para a escola nos anos de 2013 a 2016. Essa metodologia de calculo da linha
de base foi pensada para que ndo fossem definidas metas inalcancaveis para as escolas
(CEARA, 2017c¢).

Durante o ano letivo, as escolas acompanham de perto os chamados indicadores
estruturantes do IDE-Médio, tidos como um termdmetro das condic¢Bes basicas para garantir a
aprendizagem dos estudantes, que sdo: o percentual de frequéncia dos alunos, o percentual de
aulas dadas, o percentual de alunos com média para aprovacdo e a quantidade de alunos com
notas insuficientes em cada disciplina (CEARA, 2017c). Com os dados fornecidos pelos
indicadores estruturantes, é possivel corrigir rotas e planejar acGes para que as escolas consigam
atingir as suas metas.

A partir do resultado alcancado pelas escolas, aquelas com situagcdo de aprendizagem
mais critica, chamadas de escolas prioritarias, sdo identificadas e passam a receber maior

atencdo e apoio da Seduc e das CREDEs.

Escolas prioritarias sdo aquelas com indices de desempenho mais baixos em
relacdo a rede de escolas do estado e que precisam dar um salto maior de
melhoria para, assim, reduzir sua distancia das outras. A quantidade de escolas
prioritarias em cada estado depende de uma andlise da Secretaria, que deve
considerar sua possibilidade de oferecer profissionais e recursos para um
tratamento mais intensivo. (INSTITUTO UNIBANCO, 20174, p. 87).

Assim, as escolas identificadas como prioritarias passam a receber um tratamento

diferenciado, com visitas semanais da Superintendéncia, enquanto as demais tém
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acompanhamento quinzenal. As visitas mais frequentes objetivam manter uma relacdo mais
proxima com essas escolas e, assim, ajuda-las a alcancar as suas metas (CEARA, 2018d).
Embora as instituicdes prioritarias possam ser consideradas como escolas apoiadas, ndo ha
relagcdo com a dindmica do Prémio Escola Nota Dez, mencionado na segéo anterior, uma vez
que ndo é feita a liberacdo de recursos especificos para a elaboracdo do plano para a melhoria
de resultados. O que tem havido, no &mbito do ensino médio, ¢ a ““[...] a¢do de intercambio e
tutoria entre pares de escolas [...]” (CEARA, 2018d, p. 17), que consiste na troca de
experiéncias entre escolas com bons resultados e escolas prioritarias.

O planejamento e 0 acompanhamento das a¢es, para o alcance da meta do IDE-Médio,
acontecem através do Circuito de Gestdo, um método de gestdo orientada para resultados que
faz parte do projeto Jovem de Futuro. Esse método orienta, organiza e sistematiza os principais
processos da gestdo escolar, estabelecendo como prioridade a aprendizagem de todos o0s
estudantes (INSTITUTO UNIBANCO, 2018). Ele é implementado nas escolas, nas regionais
(CREDEs e SEFOR) e na Seduc, de forma que todas essas instancias elaborem e implementem
seus planos de acdo, tendo em vista a melhoria dos resultados de aprendizagem e o alcance das
metas do IDE-Médio.

O Circuito de Gestdo permite aos gestores escolares identificar, com precisao,
as causas que dificultam a aprendizagem e desenvolver agdes efetivas para
obter resultados positivos. Para isso, € composto de quatro etapas:
Planejamento, Execucdo do Plano de Agdo, Monitoramento e Avaliagéo de
Resultados e Correcdo de Rotas.

O processo tem inicio com o estabelecimento da meta de aprendizagem por
escola, o que envolve o Instituto Unibanco e a Secretaria de Educacdo. Cada
escola realiza um diagnostico da sua situacdo, elabora um planejamento e
inicia a execucdo do seu plano de agdo. Depois, monitora e avalia a execucao
e, caso necessario, corrige rotas. O circuito completo, com suas quatro etapas,
é realizado a cada trés meses de forma consecutiva. Entre as etapas de
Monitoramento e Avaliacdo de Resultados e Correcéo de Rotas, € realizada
uma reunido entre as escolas, a Reunido de Boas Préaticas (RBP), com o
objetivo de compartilhar acGes e métodos bem-sucedidos, que contribuem
para o atingimento das metas. (INSTITUTO UNIBANCO, 2017c, recurso
online).

Ao longo do Circuito de Gestdo, o Instituto Unibanco desenvolve um processo
formativo que abrange todas as esferas de gestdo da rede estadual de ensino: dupla gestora das
escolas (diretor e coordenador pedagogico), superintendentes, coordenadores das CREDEsS e
SEFOR, coordenadores e técnicos da Seduc. Esse processo, que tem como objetivo
disponibilizar conhecimento técnico-conceitual para fomentar a reflexdo e instrumentalizar a

pratica de gestores de diversas instancias, parte do pressuposto de que garantir a qualidade da
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gestdo, em todos os setores da rede de ensino, “[...] refor¢a a cultura escolar voltada para o
direito a aprendizagem dos estudantes e a orientacdo para politicas inclusivas e democraticas.”
(INSTITUTO UNIBANCO, 2018, p. 14).

Na escola, a elaborac¢do do plano do Circuito de Gestdo é composta por uma série de
etapas estratégicas, utilizadas para a realizagdo de um diagndstico dos problemas que afetam o
desempenho dos estudantes e que estao sob a geréncia da escola. Essas etapas, realizadas sob a
orientacdo do Superintendente Escolar, contam com a participagdo do assim chamado “grupo
gestor da escola” no Circuito de Gestao, que ¢ formado pelo diretor, coordenadores pedagdgicos
e por representantes de outros segmentos da comunidade escolar, a saber: membros do conselho
escolar, representantes de alunos e de pais de alunos, além do “nticleo gestor ampliado”, que ¢
constituido pelos Professores Coordenadores de Area (PCAs), professores coordenadores dos
Laboratérios de Ciéncias e Informética e do Centro de Multimeios.

Dentre os problemas diagnosticados, o grupo gestor elege os prioritarios e elabora um
plano de acdo para combaté-los, com o objetivo de melhorar os indicadores estruturantes e
contribuir para que os alunos alcancem maiores niveis de aprendizagem e, no caso dos alunos
do 3° ano, haja a melhoria da proficiéncia em Portugués e Matematica no SPAECE. Com isso,
busca-se atingir a meta anual no IDE-Médio, definida para a escola, no &mbito do Jovem de
Futuro.

Dessa forma, o IDE-Médio e o Circuito de Gestdo se constituem, na atualidade, em
importantes politicas no cenario educacional cearense. O Circuito de Gestéo contribui para que
as escolas, as regionais e a Seduc planejem e executem agdes, com vistas ao enfrentamento de
problemas que interferem na aprendizagem dos alunos. Para tanto, reune politicas ja existentes,
como o SPAECE, a Avaliagio Diagndstica, o Professor Coordenador de Area (PCA), o Projeto
Professor Diretor de Turma (PPDT)® e os ambientes pedagogicos®’ das escolas, por exemplo.
Nesse sentido, hd um esforco de trabalho conjunto, de todos os atores envolvidos, para a
melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos do ensino médio e o consequente alcance
das metas do IDE-Médio.

160 PCA e 0 PPDT serdo apresentados na se¢do 1.5.

17 S&o locais de aprendizagem, com recursos didaticos diferenciados, que ddo suporte pedagdgico a sala
de aula, a saber: Laboratorio de Ciéncias, Laboratdrio de Informéatica e Centro de Multimeios
(biblioteca). Nesses ambientes, além de serem desenvolvidas atividades praticas, pesquisas e projetos,
em conjunto com os professores das diversas disciplinas, também sdo ofertadas atividades
extracurriculares aos alunos, no formato de minicursos.
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Na proxima secdo, serd apresentada a Avaliacdo Diagnostica realizada pela Seduc nas
escolas de ensino medio desde 2017, apontando os seus objetivos, principais caracteristicas e

sua relacdo com o SPAECE.

1.4 A AVALIACAO DIAGNOSTICA NA REDE DE EDUCACAO DO CEARA

Uma iniciativa da Seduc, por meio da Coordenadoria de Avaliacdo e Acompanhamento
da Educacio (COAVE), é a Avaliacdo Diagnostica do ensino médio, aplicada’® em todas as
turmas de 1°, 2° e 3° anos das escolas da rede estadual de ensino. Implementada em 2017, essa
avaliacdo interna tem como objetivo oferecer, as escolas, um diagnostico dos estudantes,
focando nas competéncias de Portugués e Matematica em que os alunos tém apresentado

desempenho abaixo do adequado na série histérica do SPAECE. De acordo com a Seduc,

[...] busca-se, com esta acdo, oferecer aos professores e a equipe gestora da
escola, em especial aos coordenadores escolares, dados que proporcionem a
reflexdo e a implementacdo de intervencBes pedagdgicas que favorecam o
processo de consolidagdo de competéncias basicas em leitura e raciocinio
I6gico-matemaético de todos os estudantes, ao longo do ano letivo de cada série
do ensino médio. (CEARA, 2018b, recurso onling).

A Avaliacgdo Diagnostica é elaborada com base na matriz de referéncia do SPAECE das
trés séries do ensino médio e do 9° ano do ensino fundamental. Essa matriz “[...] € um recorte
do curriculo e apresenta as habilidades definidas para serem avaliadas [...]” (CAEd, 2013, p.

15), sendo composta por um conjunto de descritores que

[...] contemplam dois pontos bésicos do que se pretende avaliar: o contetdo
programatico a ser avaliado em cada periodo de escolarizacdo e o nivel de
operacdo mental necessario para a habilidade avaliada. Tais descritores séo
selecionados para compor a matriz, considerando-se aquilo que pode ser
avaliado por meio de itens de multipla escolha. (CAEd, 2008, p. 14).

A prova é constituida por itens envolvendo os descritores em que o0s alunos
apresentaram baixo nivel de dominio no 9° ano do ensino fundamental e nas trés séries do
ensino médio. Nesse sentido, ha 15 itens de Portugués e 15 de Matemaética, contemplando cinco

descritores'® distintos para cada série e disciplina. Para cada descritor, s&o propostos trés itens,

18 Apresentamos aqui a organizacgdo e o formato vigentes até 2018 para a Avaliacdo Diagndstica.
19 As matrizes de referéncia de Portugués e Matematica do 9° ano e do ensino médio apresentam, pelo
menos, cerca de 20 descritores para cada série e disciplina.
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classificados de acordo com o nivel de dificuldade (facil, médio e dificil). A correcdo da
Avaliacdo Diagnostica é realizada por meio da Teoria Classica dos Testes (TCT), em que a nota
final equivale a quantidade de acertos do aluno, tal como € feito nas avaliacdes realizadas pelo
professor em sala de aula (CEARA, 2017b). J4 0 SPAECE utiliza a Teoria de Resposta ao Item
(TRI), que emprega um conjunto de modelos matematicos para atribuir, ao desempenho do
aluno, uma proficiéncia, que esta relacionada ao conhecimento que ele possui das habilidades
elencadas nos descritores da matriz de referéncia (CAEd, 2013).

A Avaliagdo Diagnostica se articula com a politica de avaliagdo externa do Ceard, na
medida em que visa dar mais subsidios, as escolas, para a tomada de decisdes no &mbito
pedagdgico, de modo a contribuir para a melhoria do desempenho dos alunos no SPAECE. Séo
realizadas duas edi¢Ges anuais dessa Avaliagdo, nos meses de marco e agosto. A prova €
aplicada de forma online ou impressa, dependendo dos equipamentos disponiveis e da
qualidade da conexdo de Internet nas escolas. A aplicagcdo impressa tem a desvantagem da
demora dos resultados, pois é necessario que a escola faca a insercdo dos gabaritos de todos 0s
alunos no Sistema de Gerenciamento da Avaliacdo Diagndstica. Nesse Sistema, ficam
disponiveis os resultados por escola, por turma e por aluno, indicando o percentual de acertos
em cada descritor avaliado. Os professores tém acesso direto a esses dados, através do portal
chamado Professor Onling?°.

A partir dos resultados da primeira edicdo da Avaliacdo Diagndstica, as escolas sao
orientadas a elaborar estratégias de intervencdo pedagogica, tendo em vista a melhoria do
desempenho dos alunos na segunda edi¢do. Todavia, o trabalho focado apenas nos cinco
descritores avaliados pode contribuir para o estreitamento curricular, caso sejam deixadas de
lado outras competéncias e habilidades importantes. Além disso, € importante ressaltar que essa
Avaliacéo ainda precisa ser aperfeicoada. Na prova de Matematica do 3° ano, por exemplo, séo
avaliados descritores especificos dessa série ainda ndo estudados pelos alunos até a data da
primeira edicdo da Avaliacdo Diagndstica, dependendo do inicio do ano letivo nas escolas, da
organizacdo curricular de cada instituicdo e da data de aplica¢do da prova. Ha também casos de
problemas na prova em si, como itens incompletos e/ou com informag6es equivocadas. Em
algumas situagdes, por exemplo, a escola acaba realizando a corre¢do antes da impressdo ou

mesmo no momento da aplicacdo, em sala de aula. Dessa forma, sdo necessarios ajustes de

20 E o portal do professor da rede estadual (Disponivel em: https://professor.seduc.ce.gov.br/), no qual
estdo disponiveis diversos recursos, como: horarios do professor, calendéario letivo, resultados da
Avaliagdo Diagnostica e o diario online, utilizado para o registro das aulas realizadas, da frequéncia e
das notas dos alunos.
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ordem técnica e pedagdgica, para que essa politica possa cumprir melhor o papel para o qual
foi desenhada.

Na secdo seguinte, faremos a caracterizacéo e a contextualizacao da escola pesquisada,
trazendo os seus indicadores internos e externos — indices de reprovacao e resultados da escola
no SPAECE —, além de mostrar os resultados dos alunos do 9° ano das escolas da rede municipal
de ensino de Aratuba no SPAECE, relacionando-o0s com o desempenho desses estudantes no 1°

ano do ensino médio da escola em estudo.

1.5 A ESCOLA PESQUISADA

A EEM José Joacy Pereira pertence a rede publica estadual cearense e faz parte da
CREDE 8, que integra as escolas dos municipios de Acarape, Aracoiaba, Aratuba, Barreira,
Baturité, Capistrano, Guaramiranga, Itapiiina, Mulungu, Ocara, Pacoti, Palméacia e Redencéo.
Essa escola esta localizada na zona urbana do municipio de Aratuba e oferta apenas o nivel
médio desde 2001, quando as suas Ultimas turmas de ensino fundamental foram transferidas
para a rede municipal de ensino, que é composta por oito escolas.

A seguir, temos a imagem da fachada da escola, que ainda traz a antiga denominacao de

escola de ensino fundamental e médio (EEFM).

Figura 1 - Fachada da escola

O ultimo Censo Demogréfico, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2010), contabilizou em Aratuba um total de 11.529 habitantes, sendo 3.769

pertencentes a zona urbana, e 7.760, a zona rural do municipio. De acordo com o Anuario do
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Cearé 2014 (O POVO, 2014), a economia gira em torno da agropecuaria (31,77%), industria
(6,83%) e servicos (61,39%).

A EEM José Joacy Pereira é a Gnica escola de ensino médio? de Aratuba e recebe os
alunos egressos das oito escolas municipais de ensino fundamental. Com relac¢éo ao Indicador
de Nivel Socioeconémico??, de acordo com o boletim de resultados do Saeb 2017 (INEP,
2018a), a instituicao pertence ao Grupo 1, que redne as escolas com nivel socioecondmico mais
baixo.

A escola possui seis salas de aula, biblioteca, laboratdrio de ciéncias, laboratério de
informatica, sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE)?, sala de professores,
secretaria, cozinha e quadra poliesportiva. As figuras 2, 3, 4 e 5, a seguir, mostram alguns dos

espacos dessa instituicéo.

Figura 2 — Patio de entrada
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Fonte: Pagina da escola no Facebook (@eemjjp), 2018.

21 Existe uma escola diferenciada indigena, denominada Escola Indigena Manoel Francisco dos Santos,
que pertence a rede estadual e oferta educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio para o
Povo Kanindé. Ela estd localizada na zona rural do municipio de Aratuba, dentro da prépria
comunidade indigena.

22 para caracterizar as escolas, em termos do Indicador de Nivel Socioeconémico, que é calculado a
partir da escolaridade dos pais, da posse de bens e da contratacdo de servicos pelas familias dos alunos,
foram criados seis grupos, de forma que, no Grupo 1, estdo as escolas com nivel socioeconémico mais
baixo e, no Grupo 6, aquelas com nivel socioeconémico mais alto (INEP, 2018).

2 A sala de AEE realiza o atendimento especifico de alunos com necessidades educacionais especiais.



Figura 3 — Laboratério de Informética

Fonte: Pagina da escola no Facebookeemjjp), 2018.

Figura 4 — Quadra poliesportiva

Fonte: Pagina da escola no Facebook (@eemjjp), 2018.

Figura 5 — Laboratorio de Ciéncias

Fonte: Arquivo da pesquisadora, 2018.
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Além disso, a escola possui trés anexos?*, também chamados de extensdes de matricula,
que ficam em trés localidades rurais do municipio e sdo acompanhados pelos coordenadores
pedagogicos. Em 2018, ha 600 alunos alocados em sete turmas de 1° ano, sete de 2° e seis
turmas de 3° ano, nos turnos manh@ e tarde, distribuidas na sede e nos anexos. No turno da
noite, na sede da escola, ha uma turma de 47 alunos na modalidade Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA) do nivel médio, iniciada no més de agosto de 2018.

A sede da escola recebe alunos tanto da cidade, quanto das areas rurais mais proximas,
e 0s anexos recebem alunos das localidades rurais circunvizinhas. As turmas séo heterogéneas,
em termos de nivel de conhecimento dos alunos, uma vez que ndo € feita a enturmacdo dos
estudantes mediante a realizacdo de provas, pois a logistica de transporte escolar e a localizacdo
das turmas impedem o agrupamento dos alunos segundo seus padrdes de desempenho. Na sede,
a enturmacdao é feita considerando-se fatores como: o horéario do transporte dos alunos da zona
rural, a ordem de matricula e as solicitagdes feitas por alguns pais quanto ao turno em que 0s
filhos deverdo estudar. Nos anexos, geralmente, hd apenas uma turma de cada série,
funcionando em um Unico turno (manhd ou tarde). Assim, ndo ha como separar os alunos na
formacéo das turmas.

O nucleo gestor é constituido por uma diretora e trés coordenadores pedagdgicos. Ha,
também, uma secretaria escolar e uma assessora financeira. O grupo de funcionarios é composto
por duas merendeiras, dois agentes administrativos, um porteiro e quatro auxiliares de limpeza.
O corpo docente é formado por 36 professores, lotados em sala de aula e nos ambientes
pedagogicos, sendo 09 efetivos e 27 contratados? (dados de 2018). Esses professores, em sua
maioria, moram em Aratuba, e apenas 05 sdo de municipios vizinhos.

No grupo de docentes, existe a figura do Professor Coordenador de Area (PCA), um
professor lotado em sala de aula que possui parte de sua carga horaria (10 horas semanais)
destinada ao acompanhamento dos planejamentos e das préaticas pedagdgicas dos professores
de sua respectiva area do conhecimento, sob a orientacdo do coordenador pedagdgico,
contribuindo com o processo de formagéo continuada desses professores. Em 2018, a escola
contava com trés PCAs, responsaveis por acompanhar as areas de Linguagens, Ciéncias

Humanas e Ciéncias da Natureza e Matematica.

24 Os resultados internos e externos, que serdo apresentados mais adiante, fazem referéncia a todos os
alunos da escola, envolvendo, portanto, as turmas da sede e dos anexos.

25 Os contratos tém validade anual, e os professores contratados também séo chamados de professores
temporarios.
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O Quadro 2, a seguir, mostra a formacéo e o tipo de vinculo dos professores que atuam

em sala de aula na escola em estudo.

Quadro 2 — Quantitativo de professores por disciplina, tipos de formacao e vinculo

Disciplina NIGIED ClE Formacao Vinculo
professores
- Licenciatura em Matematica e Fisica; 03 .
" . . e Efetivo: 04
Matematica 05 - Licenciatura em Matematica: 02 Temporério: 01
- Especializacdo em Matematica: 04 '
Eisica 02 - L!cenc!atura em Fisica_: 01 _ _ Efetivo:,-_
- Licenciatura em Quimica e Biologia: 01 Temporario: 02
- Licenciatura em Quimica: 02
Quimica 04 - L!cenciatura em Q_uimit;a e Biologia: 01 Efetivo: -
- Licenciatura em Biologia: 01 Temporério: 04
- Especializacdo em Quimica e Biologia: 01
Biologia 03 - Licen(_:ia_tura em Biologia: 03 Efetivo: -
- Especializacio em Gestéo Escolar: 01 Temporério: 03
- Licenciatura em Lingua Portuguesa: 05
- Licenciatura em Pedagogia/ cursando Portugués:
01 Efetivo: 01
Portugués 07 - Bacharelado em Teologia com habilitagdo em o
N Temporério: 06
Portugués: 01
- Especializacdo em Portugués: 02
- Especializagdo em Psicopedagogia: 01
ReAd;tgéo Essas disciplinas sdo ministradas pelos professores de Portugués
. . A Efetivo: -
Espanhol 01 Licenciatura em Portugués e Espanhol Temporario: 01
Inglés 01 Cursando Licenciatura em Matematica _I?fetlvo.’-_ )
emporario: 01
Educacéo 02 - Licenciatura em Educacdo Fisica: 02 Efetivo: -
Fisica - Especializaco em Treinamento Esportivo: 01 Temporério: 02
- Licenciatura em Historia: 06 Efetivo: -
Historia 06 - Especializacdo em Histéria do Brasil: 04 T L
R o N . . emporario: 06
- Especializagdo em Histdria e Sociologia: 01
Geografia
Filosofia | Essas disciplinas sdo ministradas pelos professores de Histéria
Sociologia

Fonte: Elaboracéo propria, com base nos registros da escola (ano letivo de 2018).

De acordo com as informagdes apresentadas no Quadro 2, observa-se que a escola
possui mais professores temporarios do que efetivos, o que pode prejudicar a continuidade das
acdes de formacdo docente e dos demais projetos desenvolvidos pela escola. Entretanto, ndo ha
uma grande rotatividade de temporéarios, de modo que a escola mantém um vinculo mais
duradouro com boa parte desses professores.

Outro ponto a ser destacado, no Quadro 2, é que ha professores que atuam fora de sua

area de formacéo, o que, infelizmente, ainda é uma situacéo recorrente no ensino médio. Como
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prova disso, é possivel citar o Anuério Brasileiro da Educagdo Bésica 2018 (TODOS PELA
EDUCACAO, 2018). De acordo com o documento e com base nos dados do Censo Escolar de
2016, a proporcao de docentes do ensino medio que possuem formacéo superior compativel
com todas as disciplinas que lecionam é de 54,9% no Brasil e de 41% na regido Nordeste. No
Ceard, segundo o Censo Escolar de 2012, 35,8% dos professores do ensino médio ndo tinham
formacdo na area de atuacdo, numero que praticamente permaneceu inalterado no Censo
Escolar de 2015, que mostrou um percentual de 35,7% de professores sem formacéo especifica
nas disciplinas que lecionam (DIARIO DO NORDESTE, 2017).

Assim, tal questdo ndo pode ser resolvida pela escola, uma vez que a caréncia de
professores formados, em determinadas disciplinas, faz com que as redes de ensino adotem
medidas para que os alunos nédo fiquem sem aulas, originando situa¢des como as que aparecem
no Quadro 2.

Além dos professores que atuam em sala de aula, hd também os docentes responsaveis
pela sala de AEE e pelos ambientes pedagogicos da escola — Centro de Multimeios, Laboratério
de Informatica e Laboratorio de Ciéncias. No Quadro 3, apresentamos as informacdes referentes
aos professores lotados nesses locais.

E importante mencionar que faco parte do quadro de professores dessa escola desde
2001, quando iniciei o exercicio da docéncia no ensino médio, atuando nas disciplinas das areas
de Ciéncias da Natureza e Matematica. Em maio de 2009, ap6s participar do processo seletivo?®
realizado pela Seduc para a composicdo do Banco de Gestores Escolares da rede estadual,
passei a fazer parte do nicleo gestor da escola, como coordenadora pedagdgica, e permaneci
nessa fungéo até marco de 2018. Desde entdo, estou lotada como professora coordenadora do

Laboratorio de Ciéncias da escola.

26 Processo composto de prova escrita e prova de titulos. Os integrantes do Banco de Gestores resultante
desse processo estdo aptos a fazer parte do nicleo gestor das escolas. Todavia, para exercer a funcéo
de diretor, além de fazer parte desse Banco, é preciso ser eleito pela comunidade escolar. Para compor
a sua equipe, o diretor eleito pode escolher os coordenadores pedagdgicos dentre os integrantes do
Banco de Gestores.



42

Quadro 3 — Quantitativo de professores por ambiente, tipos de formagéo e vinculo

NUmero de

Ambiente Formacéo Vinculo
professores
- Licenciatura em Lingua Portuguesa e
Centro de Especializacdo em Gestdo Escolar e em Efetivo: 02
Multimeios 02 Portugués: 01 Tempor.ériO' i
(Biblioteca) - Licenciatura em Historia e Especializagdo em '

Gestdo Escolar: 01

Atendimento
Educacional 01
Especializado

Licenciatura em Pedagogia e Especializagdo em Efetivo: -
Psicopedagogia Temporario: 01

- Licenciatura em Matematica e Fisica
- Especializagdo em Matematica, Gestdo Escolar

Laboratorio g x Efetivo: 01

de Ciéncias 01 e Midias na Educagego s x Temporario: -
- Mestrado em Gestdo e Avaliacéo da Educacéo '
Publica (em andamento)
- Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura em

- Portugués

Labo(;ztorlo 01 - Especializagéo em Gestdo Escolar e Midias na Efetivo:IO_l

Informatica Educacéo - _ Temporario: -
- Mestrado Interdisciplinar em Humanidades (em
andamento)

Fonte: Elaboracéo propria, com base nos registros da escola (ano letivo de 2018).

Nos ambientes pedagogicos, sdo desenvolvidos projetos envolvendo os alunos, tanto no
horério das aulas como no contraturno. Em 2018, eram realizadas oficinas de redacdo para o
ENEM, no Laboratério de Informéatica e no Centro de Multimeios, e aulas de Matematica basica
e de praticas laboratoriais no Laboratério de Ciéncias.

A escola trabalha, desde 2011, com o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) nas
turmas de 1° ano. No PPDT, o professor de uma das disciplinas da base comum?’ é também
lotado na disciplina de Formacdo Cidada em uma determinada turma, tornando-se o responsavel
direto por ela. Esse Projeto tem o objetivo de dar aos alunos um acompanhamento mais
individualizado. Dessa forma, por meio de tal acdo, € possivel haver maior contato com a
realidade do aluno e seus familiares, combater o abandono, assim como ajudar os estudantes
em aspectos para além do cognitivo. Para isso, o Professor Diretor de Turma (PDT) tem uma
carga horéria de trés horas semanais, reservada para a realizacdo de atividades, como:
atendimento individual aos alunos e pais que assim necessitarem e a busca por alunos
infrequentes. O PDT também faz reunides com os pais, ao final de cada periodo, para falar

sobre o rendimento dos alunos do 1° ano, nas diversas disciplinas, além de outros aspectos que

27 Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Portugués, Inglés, Espanhol, Arte, Educacdo Fisica, Historia,
Geografia, Filosofia e Sociologia.
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envolvem a aprendizagem. Atualmente, o desenvolvimento das competéncias socioemocionais
é o foco do PPDT.

Em 2018, também foi desenvolvido na escola o projeto A Minha Escola é da
Comunidade, que consiste na realizacdo de atividades artisticas, culturais e esportivas nos finais
de semana, com o objetivo de promover maior aproximacdo entre estudantes, familiares,
populacéo local e a escola. Esse projeto, langado pela Seduc em 2018, tem como pressupostos
a integracao entre escola e comunidade, de forma a fortalecer a aprendizagem e a permanéncia
do estudante na escola. Além disso, ele beneficia a 200 escolas da rede estadual de ensino,
selecionadas mediante a analise, pela Seduc, dos projetos, que sdo apresentados por meio da
elaboracdo de propostas de atividades a serem desenvolvidas. As escolas contempladas
recebem apoio financeiro da Seduc, no valor de até R$ 30.000,00 (trinta mil reais), de acordo a
quantidade de alunos matriculados, para a execugao das atividades do projeto (CEARA, 2018c).
Em um municipio pequeno como Aratuba, onde ndo ha opgdes de cultura e lazer para a
populacéo, e que, infelizmente, encontra-se em meio a criminalidade e a violéncia trazidas pelo
trafico de drogas, esse projeto pode contribuir para que a escola seja uma alternativa de
atividades diferenciadas para 0s jovens.

Dentre o0s problemas pedagdgicos enfrentados nessa escola, destacam-se: as
dificuldades de aprendizagem e o mau desempenho dos estudantes do 1° ano nas avaliagdes
internas, observando-se um crescimento preocupante nos indices de reprovacao nessa Serie,
como mostra a Tabela 3. As turmas de 2° e 3° anos também apresentam problemas relacionados
a reprovacdo, mas ndo tdo acentuados como os do 1° ano, conforme os relatérios anuais de

indicadores da escola, considerando-se, principalmente, o periodo de 2014 a 2017.

Tabela 3 — Indices de reprovacio da EEM José Joacy Pereira de 2014 a 2017

Indices de Reprovacéo

Ano 1°ano 2° ano 3%ano
2014 17% 4,1% 9%
2015 19,3% 7,4% 3,3%
2016 20,5% 7% 9,4%
2017 21,4% 15% 4%

Fonte: Elaboragéo propria, com base no Rendimento Escolar (2014-2017).

Vale salientar que a escola adota o sistema de progresséo parcial no 1° e no 2° ano. A
progressao parcial, prevista no Regimento Escolar, permite que o aluno avance de uma série

para outra mesmo tendo sido reprovado. E estabelecido o nimero de até duas disciplinas para
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a efetivacéo do processo de progresséo parcial para alunos de 1° e 2° anos do ensino médio na
escola em questdo. Os alunos do 3° ano ndo estdo incluidos no sistema de progressao parcial.
Em 2016, por exemplo, 70% dos alunos aprovados com dependéncia, ou seja, com
reprovacdo em até duas disciplinas, eram do 1° ano. Isso significa que, se ndo houvesse a
progressdo parcial, a reprovacao nessa série seria bem maior. Além disso, os resultados do 1°
ano em avaliacdes externas confirmam as dificuldades de aprendizagem dos alunos dessa série.
No periodo de 2013 a 2016, nas edi¢cdes em que o SPAECE avaliou o0 1° ano, os padrdes de
desempenho da escola, em Portugués e Matematica, foram Critico e Muito Ciritico,
respectivamente. Embora as turmas de 2° e 3° anos estejam no padrdo Critico, tanto em
Portugués, quanto em Matematica, as proficiéncias médias dessas turmas, nas duas disciplinas,

sdo mais elevadas que as do 1° ano, como se V€ na Tabela 4.

Tabela 4 — Resultados da EEM José Joacy Pereira no SPAECE de 2013 a 2016

2013 2014 2015 2016
1° ano Proficiéncia ~ Proficiéncia ~ Proficiéncia ~ Proficiéncia ~
Média Padrao Média Padrdo Média Padrao Média Padrdo
Portugués 245,0 Critico 245,0 Critico 243,7 Critico
- - - x . og
Matemética | 2433 | MU0 | 5006 | Muito |05 | Muito | Ndoavaliado
Critico Critico Critico
2013 2014 2015 2016
2°ano Proficiéncia ~ Proficiéncia ~ Proficiéncia ~ Proficiéncia ~
Média Padrao Média Padrdo Média Padrao Média Padrdo
Portugués 260,0 Critico 259,0 Critico Né&o Né&o
Matematica 273,6 Critico 260,6 Critico avaliado avaliado
2013 2014 2015 2016
3%ano Proficiéncia ~ Proficiéncia ~ Proficiéncia ~ Proficiéncia ~
Média Padréo Média Padrdo Média Padrédo Média Padrdo
Portugués 259,8 Critico 268,8 Critico Né&o 267,2 Critico
Matematica 266,8 Critico 271,1 Critico avaliado 261,5 Critico

Fonte: Elaboracdo propria (2018).

Os resultados do SPAECE de 2017 mostram que a EEM José Joacy Pereira se mantém
no nivel de desempenho Critico, tanto em Portugués, quanto em Matematica, tendo atingido,
respectivamente, as médias 267,3 e 266,1 nessas disciplinas. De acordo com os dados do
Gréafico 1, considerando-se o percentual de estudantes nos padrdes de desempenho Muito
Critico e Critico, observa-se que, em Portugués, 56,9% dos alunos estdo abaixo do nivel

Intermediério, e, em Matemaética, 81,3% dos alunos estdo nessa situacao.

28 Em 2015, apenas o 1° ano foi avaliado pelo SPAECE no ensino médio. A partir de 2016, somente 0
3° ano passou a ser avaliado por esse Sistema.
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Grafico 1 - Percentuais de alunos do 3° ano da EEM José Joacy Pereira, por padréo de

desempenho, em Portugués e Matematica, no SPAECE de 2017

EEM)OSE)OACY PEREIRA
SPAECE — PROFICIENCIA MEDIA

Matematica 31,3 8,8 l
L. Portuguesa 38,8 36,3 I

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M. CRITICO CRITICO INTERMEDIARIO  ® ADEQUADO

Fonte: Ceara (2018a).

Ao compararmos esses dados com os percentuais por padrao de desempenho da CREDE
8 e do Ceara, temos um panorama da situacdo da escola, em relagdo aos contextos regional e
estadual.

Tabela 5 — Percentuais de alunos do 3° ano do Ceara, da CREDE 8 e da EEM José Joacy

Pereira, por padréo de desempenho, em Portugués e Matematica, no SPAECE de 2017

E_ Critico Intermediario _
2017 (%) o)
Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat. Port. Mat.
Ceara 16,1 45,0 33,6 31,2 37,5 14,9 12,9 8,9
CREDE 8 18,4 47,5 34,8 32,5 37,1 12,7 9,7 7,3
Escola 18,1 50,0 38,8 31,3 36,3 8,8 6,9 10,0
Fonte: Elaborac&o propria, com base nos dados do SPAECE 2017 (CEARA, 2018a).

A partir das informacdes da Tabela 5 e considerando-se os indices de estudantes nos
padrdes de desempenho Muito Critico e Critico, observa-se que 0s percentuais de alunos abaixo
do nivel Intermediario, em Portugués e Matematica na escola, sdo ligeiramente maiores que 0s
da CREDE 8 e do Ceara. No Ceara e na CREDE 8, por exemplo, temos, respectivamente, 49,7%
e 53,2% dos alunos abaixo do nivel Intermediario em Portugués. Em contrapartida, na escola,
temos 56,9%, como mencionado anteriormente. Ja em Matematica, no Ceard e na CREDE 8,

respectivamente, 76,2% e 80% dos estudantes do 3° ano tém um padrdo de desempenho abaixo
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do nivel Intermediario. Por outro lado, a escola tem 81,3% dos alunos abaixo desse mesmo
nivel.

Essa realidade mostra que grande parte dos alunos dessa escola chega ao 3° ano do
ensino médio sem o dominio das competéncias e habilidades basicas em Portugués e
Matematica. Todavia, os problemas de aprendizagem acompanham esses alunos desde o 1° ano
do ensino médio, sendo necessario que a escola adote medidas j& nessa série, de modo a
minimizar os efeitos negativos da defasagem, nos conhecimentos béasicos do ensino
fundamental, para a aprendizagem dos contetdos do ensino médio.

Os alunos do 1° ano chegam a EEM José Joacy Pereira com muitas dificuldades de
aprendizagem. No primeiro periodo? de 2017, por exemplo, o indice de reprovagao, nas turmas
de 1° ano, foi de 80,4%. Analisando-se os resultados do SPAECE do 9° ano das oito escolas de
ensino fundamental da rede municipal de Aratuba em 2016, nas quais estavam os alunos do 1°
ano de 2017 da escola pesquisada, verificamos a predominéancia do padrdo de desempenho

Critico em Portugués e Matematica, como é possivel observar na Tabela 6.

290 ano letivo é divido em quatro periodos de 50 dias cada. Ao final de cada periodo, sdo calculadas as
médias dos alunos em todas as disciplinas, de modo que um aluno com média abaixo de 6,0 (seis)
numa determinada disciplina é considerado reprovado nessa disciplina no respectivo periodo.



Tabela 6 — Resultados das escolas municipais de ensino fundamental no SPAECE de 2016
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Francisco José de

Francisco Nunes Neto

Isabel Herminia Pinto

José Mendes da Cruz

9° ano Freitas EMEIEF EMEIEF EMEF EMEIEF
2016 Proficiéncia Padrio Proficiéncia Padrio Proficiéncia Padrio Proficiéncia Padrio
Média Média Média Média
Portugués 2527 Intermediario 228,8 Critico 238,7 Critico 2451 Critico
.- - - Muito "
Matematica 246,8 Critico 228,6 Critico 223,6 Critico 247.4 Critico
Luiz Gervasio Colares Norberto Botelho Professora Maria Julia Rural dos Fernandes
9° ano EMEF EMEIEF EMEF EMEIEF
2016 Proficiéncia Padrio Proficiéncia Padrio Proficiéncia Padrio Proficiéncia Padrio
Média Média Média Média
Portugués 2247 Critico 227,1 Critico 253,4 Intermediario 205,6 Critico
Matematica 231,5 Critico 2279 Critico 2473 Critico 230,9 Critico

Fonte: Elaboracao propria, com base nos dados disponiveis em CAEd (2017).

Observacdo: EMEF = escola municipal de ensino fundamental. EMEIEF = escola municipal de educacéo infantil e ensino fundamental.
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A seqguir, nos Graficos 2 e 3, estdo os percentuais de alunos do 9° ano da rede municipal
por padrdo de desempenho em Portugués e Matematica, nas edi¢cdes do SPAECE de 2014 a
2016. Considerando os indices de alunos do 9° ano nos niveis Muito Critico e Critico em 2016,
0 percentual de alunos abaixo do nivel Intermediario € de 58,7% em Portugués e 80,8% em
Matematica.

Grafico 2 — Percentuais de alunos do 9° ano do municipio de Aratuba, por padréo de
desempenho em Portugués, no SPAECE, edi¢fes de 2014 a 2016

Edicdo | Proficiéncia | % por Padrdo de Desempenho

| |
| |
| |
2014 : 237.4 : - 36,3 31,9 .
| |
| | —————— —
2015 | 2352 | - 43,1 28,9 .
I I T — —
| | — —
| |
m M. Critico Critico Intermediarioc m Adequado

Fonte: CAEd (2017).

Grafico 3 — Percentuais de alunos do 9° ano do municipio de Aratuba, por padréo de
desempenho em Matematica, no SPAECE, edi¢des de 2014 a 2016

Edigio | Proficiéncia | % por Padrio de Desempenho

1 1
| |
1 1
| |

| M. Critico Critico Intermediario  ® Adequado

Fonte: CAEd (2017).

Esses dados, assim como os resultados individuais® dos alunos do 9° ano no SPAECE,
evidenciam a necessidade da implementacéo de a¢des de intervencdo pedagdgica nas turmas de
1° ano da escola investigada. Um aluno que foi diagnosticado no 9° ano com um padréo de
desempenho Muito Critico ou Critico precisa de ajuda, pois as habilidades desenvolvidas no
ensino fundamental s&o pré-requisitos para a aprendizagem dos conteudos da etapa seguinte.

30 Os resultados individuais dos alunos do 9° ano no SPAECE de 2016 disponiveis no Apéndice A.
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No IDE-Médio de 2017, a meta a ser alcancada, pela escola pesquisada, era de 3,62.
Como mencionado anteriormente, essa média é calculada considerando-se as taxas de
aprovacao nas trés series do ensino médio e o desempenho dos estudantes no SPAECE.
Entretanto, a média alcancada foi de 3,06. Diante disso, a escola em estudo faz parte do grupo
das 80 escolas regulares de ensino médio classificadas como prioritarias no Ceard em 2018.
Vale salientar que os aspectos mais relevantes para a definicdo das escolas prioritarias, pela
Seduc em 2018, foram: o abandono escolar e o0 ndo alcance da meta do IDE-Médio de 2017
(CEARA, 2018d).

No plano de acdo da escola no Circuito de Gestdo, tanto em 2017, quanto em 2018, o
grupo gestor considerou como componentes prioritarios: a proficiéncia em Portugués e
Matematica do 3° ano no SPAECE (componente obrigatorio) e a taxa de aprovagdo no 1° ano,
que foi identificada como ponto a ser trabalhado, porque, como ja mencionamos, os indices de
reprovacgdo nessa série sdo 0s mais altos da escola. Como causa principal para a reprovacao nas
turmas de 1° ano, foi apontada, pelo grupo gestor, a defasagem nos contetdos referentes ao
ensino fundamental, que impacta negativamente no desempenho dos estudantes.

Por isso, as a¢des desse plano, voltadas para a melhoria da taxa de aprovagdo nessa serie,
tiveram como objetivo minimizar tal defasagem. Assim, em 2017, foram realizadas oficinas de
leitura e escrita e, em 2018, houve a realizagdo de aulas semanais (uma de Portugués e uma de
Matematica) nas turmas de 1° ano, envolvendo conteudos basicos em que os alunos costumam
apresentar dificuldades.

No caso da proficiéncia em Portugués e Matematica do 3° ano, a defasagem nas
habilidades do ensino fundamental também foi indicada como elemento que impede o alcance
de patamares mais elevados de desempenho pelos alunos. Essa situacdo reforca a ideia de que
€ preciso maior atengdo aos alunos do 1° ano, ndo apenas para diminuir a taxa de reprovacao,
mas também para melhorar a sua aprendizagem ao longo do ensino médio, de modo que

cheguem ao 3° ano com as habilidades, esperadas para essa etapa, bem desenvolvidas.

1.6 RETOMANDO O CASO DE GESTAO

Apesar dos projetos desenvolvidos e do esfor¢o dos professores e do nucleo gestor, 0s
alunos do 1° ano da EEM José Joacy Pereira tém apresentado consideraveis problemas de
aprendizagem, que se evidenciam nos altos indices de reprovacdo nessa série. Os indicadores
internos e externos da escola, a saber, as taxas anuais de reprovacao e os resultados do SPAECE

e do IDE-Meédio, confirmam a necessidade de ac¢des voltadas para esse publico.
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A partir da andlise dos resultados desses alunos no SPAECE do 9° ano da rede municipal
de ensino, percebe-se que muitos deles possuem uma defasagem preocupante em contedos
basicos do ensino fundamental, o que impossibilita o desenvolvimento satisfatorio das
disciplinas do ensino médio. Isso resulta em dificuldades que, além de impactarem
negativamente na aprendizagem do 1° ano, acompanham o estudante ao longo de sua jornada
escolar. Dessa forma, nossos alunos chegam ao 3° ano ainda com padrdes de desempenho
considerados inadequados para esse nivel de ensino. Por isso, € necessario minimizar as
dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos alunos desde 0 momento em que chegam ao
ensino médio.

A vista disso, os resultados individuais do SPAECE do 9° ano representam uma valiosa
fonte de informacdes, tanto para a coordenacao pedagogica da escola, como para os professores
das turmas de 1° ano. Embora ainda ndo haja um trabalho de apropriacao e utilizacdo desses
dados pela escola, eles podem apontar as necessidades de aprendizagem de cada aluno,
subsidiando a elaboracdo de acGes especificas, a partir das dificuldades expressas por seus
padrdes de desempenho no SPAECE.

No préximo capitulo, faremos uma reviséo de literatura nas dissertagcbes do PPGP da
UFJF e traremos o referencial tedrico, abordando questdes ligadas a utilizacdo pedagdgica dos
resultados das avaliagBes externas, com énfase no SPAECE. Também apresentaremos a
metodologia utilizada na pesquisa e faremos a analise dos dados coletados na pesquisa de

campo.
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2 APROPRIACAO E UTILIZACAO PEDAGOGICA DOS RESULTADOS DAS
AVALIACOES EXTERNAS

Neste capitulo, falaremos sobre a utilizacdo pedagdgica dos resultados das avaliacdes
externas, partindo de uma revisdo de literatura nas dissertagdes do Programa de Pds-Graduagéo
Profissional em Gestdo e Avalia¢do da Educacdo Publica (PPGP) da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF). Em seguida, abordaremos o papel das avaliacGes em larga escala na
construcdo da qualidade da educacdo, com base em autores como: Blasis (2013), Bonamino e
Sousa (2012), Brooke e Cunha (2011), Maria Helena Castro (2009), Fernandes e Gremaud
(2009), Kistemann Jr. e Sousa (2018), Machado (2012), Machado e Alavarse (2014), Silva
(2014) e Nicolella e Silva (2014), dentre outros.

Além disso, apresentaremos o percurso metodoldgico da pesquisa e faremos a analise
dos dados obtidos, a luz do referencial teodrico-bibliografico adotado. Tendo em vista o
problema a ser investigado, utilizaremos Dubet (2008) como referencial de analise, diante da
necessidade de se promover a equidade, garantindo, assim, as aprendizagens essenciais a todos
os alunos, de modo que tenhamos uma escola mais justa.

Na secdo a seguir, apresentaremos os resultados da pesquisa realizada no banco de
dissertagcOes do PPGP.

2.1 REVISAO DE LITERATURA NAS DISSERTACOES DO PPGP

O PPGP disponibiliza, em seu site oficial®!, um banco das dissertages defendidas no
ambito do Programa. Por entender que € relevante para o nosso trabalho conhecer o que ja foi
produzido sobre a utilizacdo pedagogica dos resultados das avaliacdes externas, faremos, nesta
secdo, uma breve apresentacdo de alguns trabalhos que tratam dessa tematica.

Diante da consideravel quantidade de dissertacbes disponiveis no banco, o
levantamento®? foi feito a partir das palavras-chave “apropriacdo dos resultados” e “uso dos
dados”. Para a primeira, obtivemos 46 resultados e, para a segunda, apenas quatro resultados,
perfazendo um total de 48 dissertacdes, ja que duas delas apareceram em ambas as buscas. O
passo seguinte foi filtrar as dissertagdes encontradas, fazendo a leitura dos resumos, com vistas

a escolher as que melhor se relacionam a nossa pesquisa. O primeiro critério foi selecionar as

31 Disponivel em: http://www.mestrado.caedufjf.net/. Acesso em: 13 set. 2018.
32 Realizado em setembro de 2018.
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que tratam apenas da apropriacdo de resultados de sistemas estaduais de avaliacdo analogos ao
SPAECE, ou seja, sistemas que fazem a avaliacdo anual do ensino fundamental e do ensino
médio das redes estadual e municipais, em determinada unidade da federacdo. Dessa forma,
foram descartados os trabalhos que ndo se enquadram nesse parametro. Com base nesse critério,
foram selecionadas 31 dissertacoes.

Em seguida, utilizamos como filtro a etapa da educacéo bésica envolvida, escolhendo
as pesquisas que abordam especificamente a apropriacdo de resultados, com foco no ensino
médio regular, excluindo os que envolvem escolas de ensino fundamental, escolas
profissionalizantes e de tempo integral. Diante desses filtros, restaram 19 dissertacoes.
Posteriormente, excluimos os trabalhos que abordam diretamente o0 uso dos resultados no
ambito de secretarias regionais, superintendéncias e coordenadorias, uma vez que essas
instancias possuem caracteristicas diferenciadas e demandam planos de acdo com propostas
que ndo dizem respeito as escolas. Por fim, chegamos ao resultado de 10 dissertaces.

Apdbs uma leitura mais minuciosa de cada uma delas, eliminamos aquelas que, embora
tratem de escolas em seus titulos, também fazem a analise das iniciativas desenvolvidas por
instancias superiores a escola, propondo a¢@es de intervencdo que extrapolam o chao da escola
e exigem a participagédo de atores que ndo pertencem diretamente ao contexto escolar.

Tal selecdo se justifica, uma vez que a nossa intencdo era a de explorar cenarios de
pesquisa semelhantes ao nosso, buscando, assim, contribuicdes em planos de acdo que
apresentem propostas que possam ser implementadas pelos atores da comunidade escolar. Com
isso, restaram sete dissertacGes, dentre as quais trés se referem ao Sistema de Avaliacdo do
Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM); duas ao Programa de Avaliacdo da Rede
Publica de Educacdo Basica (PROEB), que faz parte do Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educacéo Publica (SIMAVE®?); e duas ao SPAECE.

Assim, foram escolhidas sete dissertacdes, com o objetivo de verificar se e como tem
ocorrido o uso dos dados produzidos pelos testes padronizados, ndo apenas em contextos
semelhantes ao nosso, mas também em outras realidades educacionais pelo pais. Dessa forma,
exploramos as praticas de apropriacao e uso dos resultados discutidas nos seguintes trabalhos:
Garcia (2015), Cavalcante (2016) e Jesus (2017) sobre 0 SADEAM; Sousa (2016) e Matos
(2017) sobre o SPAECE; Alves (2017) e Marques (2017) sobre o PROEB.

Na subsecdo a seguir, apresentaremos 0s achados desse levantamento.

33 0 SIMAVE é composto pelo Programa de Avaliagao da Alfabetizacdo (PROALFA) e pelo Programa
de Avaliacdo da Rede Pablica de Educagdo Basica (PROEB).
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2.1.1 As praticas de apropriacéo dos resultados do SADEAM, SPAECE e PROEB no

ensino médio

2.1.1.1 Préticas de apropriacéo envolvendo o SADEAM

Garcia (2015) realizou o seu estudo em uma escola de ensino médio no municipio de
Presidente Figueiredo, no interior do estado do Amazonas. Nesse estado, a Geréncia de
Avaliacdo de Desempenho (GAD), ligada a Secretaria de Estado de Educacao e Qualidade do
Ensino (Seduc-AM), realiza anualmente a formacéo para o uso dos dados do SADEAM com
0s assessores das coordenadorias distritais e regionais e com 0s gestores escolares (diretores).
“Sao realizadas oficinas de apropriagdo, de leitura e interpretagdo, de divulgagado e apropriagdo
dos resultados do SADEAM através do uso das revistas pedagogicas disponibilizadas pelo
Sistema.” (GARCIA, 2015, p. 25). Quando os dados sdao divulgados, as coordenadorias
regionais (que ficam em cada municipio) intensificam o trabalho junto aos diretores, que sao 0s
responsaveis diretos pela replicacdo dos resultados nas escolas.

No contexto escolar, a formacao dos professores, para o trabalho com a metodologia e
com os descritores do SADEAM, ¢ feita através do Centro de Midias da Educacdo do
Amazonas, em um curso com aulas no formato de teleconferéncia, a partir de estudios de
televisdo localizados em Manaus. No entanto, Garcia (2015, p. 37) afirma que a apropriacéo e
o uso dos resultados dessa avaliagdo pela escola “[...] dependem da lideranca e do perfil do
gestor, tendo em vista que ele € o principal responsavel por introduzir a discussdo dos resultados
com a equipe escolar.”.

No caso da escola pesquisada, o trabalho do diretor, com os dados do SADEAM junto
aos professores, acaba prejudicado, em virtude das demais atividades que fazem parte do
cotidiano do gestor, uma vez que falta uma equipe pedagogica na escola para auxiliar no estudo
dos resultados com os professores. Outro problema existente € que, devido ao grande nimero
de docentes temporarios, hd uma alta rotatividade de professores, o que prejudica a qualidade
e a continuidade do trabalho pedagdgico. Mesmo com a realizagdo de um concurso publico,
com vagas especificas para a escola, as caréncias nao foram supridas, pois o nimero de
aprovados foi menor que o nimero de vagas disponibilizadas. Garcia (2015, p. 47) explica que,
“[...] no que se refere a0 SADEAM, a cada troca de professor hd uma ruptura no processo de
apropriacéo dos resultados, fato que dificulta o trabalho com os dados no contexto escolar.”.

Garcia (2015) salienta que os resultados especificos da escola, como a proficiéncia

média, além dos resultados por turma e por aluno, precisam ser explorados, de forma que
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possam nortear as agdes pedagogicas e de gestdo. Todavia, nas entrevistas realizadas, o autor
percebeu certa inseguranca, nos profissionais responsaveis pela orientacdo da equipe escolar,
para o uso dos resultados do SADEAM, faltando diretrizes claras sobre 0 que fazer com esses
resultados. Dessa forma, a tomada de decis6es, com base nessa avaliagdo, ndo existe na escola
investigada. Nesse caso, segundo Garcia (2015, p. 53), “[...] as dificuldades no trabalho com os
dados do SADEAM sdo mais administrativas e pedagdgicas do que propriamente resisténcia
ou rejeicdo por parte dos professores.”.

O trabalho de Garcia (2015) apresenta os resultados da avaliagcdo externa como
elementos norteadores das tomadas de deciséo na escola, salientando a necessidade de o gestor
escolar introduzir e mediar a discussao desses dados com os professores. As diversas atividades
gque compdem a rotina do diretor podem dificultar esse processo, mas € imprescindivel que ele
tenha o compromisso com a formacao de sua equipe, para que haja a apropriacéo e a utilizagéo
pedagdgica dos resultados. Dessa forma, Garcia (2015) nos ajuda a compreender que o estudo
aprofundado dos dados produzidos pela avaliagdo podera orientar a elaboracdo e a
implementacdo de acGes, tanto no &mbito pedagdgico, quanto no ambito da gestdo escolar.

Cavalcante (2016) analisou a acdo gestora para a apropriacdo de resultados em uma
escola estadual de Manaus. Nessa institui¢do, a autora verificou que ndo ha um planejamento
para a divulgacdo dos resultados do SADEAM e existe certa dificuldade na leitura e
interpretacdo dos dados por parte dos professores.

A escola recebe os resultados por e-mail, atraves da coordenadoria distrital, que também
realiza uma reunido com os gestores escolares para a divulgagdo dos dados das escolas sob sua
jurisdicdo. Em seguida, a coordenadoria também faz uma reunido com os pedagogos e com 0s
professores de Portugués e Matematica com o mesmo objetivo. Todavia, Cavalcante (2016)
questiona o fato de os professores de outras areas nao serem convidados para esse momento, ja
que o SADEAM, no ensino médio, avalia, além de Portugués e Matematica, Redacdao, Ciéncias
Humanas e Ciéncias Naturais. A autora ressalta que “[...] para que a gestdo alcance resultados
e melhorias no ensino é necessario que haja o envolvimento de todos, isto €, a informacéo
precisa ser democratizada.” (CAVALCANTE, 2016, p. 89).

A divulgacdo dos resultados do SADEAM na escola ¢ feita através do painel de gestdo
e do jornal da escola, assim como na hora civica com os alunos (momento semanal em que 0s
alunos séo reunidos para a execugdo do Hino Nacional) e em uma reunido com os pais. Diante
disso, a pesquisadora destaca que a gestdo ndo entende “[...] a dimensdo que os resultados da
avaliacdo representam para a escola, pois trata em uma hora civica um diagndéstico que deveria

ser dialogado e refletido com os alunos e pais [...]”, e ressalta que publicar os resultados no



55

jornal da escola e informé&-los aos pais, sem discuti-los e analisa-los, “[...] expressa somente o
cumprimento de formalidades.” (CAVALCANTE, 2016, p. 89).

Um ponto positivo encontrado é que a escola organiza as Horas de Trabalho Pedagdgico
(HTP) dos professores por area, o que possibilita o trabalho coletivo de planejamento
pedagdgico entre os docentes. Mas, para Cavalcante (2016), é necessario sistematizar melhor
esses momentos, para que os professores possam discutir sobre os resultados do SADEAM e
utiliza-los como referéncia para tracar novas acoes pedagdgicas.

A escola também realiza um provdo bimestralmente, uma espécie de simulado, com
itens nos moldes das avaliagcOes externas, avaliando os alunos em todas as disciplinas.
Cavalcante (2016) afirma que o provao pode ser uma boa estratégia para que os alunos se
familiarizem com a estrutura das provas externas e saibam como se comportar diante delas, mas
assevera que a escola ndo deve se limitar a treinar os estudantes para os testes. Quando a escola
busca apenas melhores resultados nas avaliagdes, os alunos podem n&o desenvolver
competéncias em determinados conhecimentos, sendo isso “[...] um risco, quando se tem uma
politica de responsabilizacdo voltada para a bonificagdo, como ¢ o caso do Amazonas.”
(CAVALCANTE, 2016, p. 94).

O estudo de Cavalcante (2016) mostra que é importante haver, na escola, um
planejamento especifico para o trabalho de divulgacdo dos resultados, inclusive envolvendo
alunos e pais. Quanto aos professores, é preciso ir além da mera divulgacdo, promovendo
momentos coletivos de estudo sobre o sistema de avaliagdo e de discussdo sobre os dados, de
modo que todos sejam capazes de utiliza-los para compreender as dificuldades dos alunos e
trabalhar para minimiza-las.

Jesus (2017) investigou as acdes gestoras para a apropriagdo dos resultados do
SADEAM em uma escola da rede estadual do Amazonas, localizada no municipio de Careiro
da Varzea. Inicialmente, a autora aponta que essa instituicdo sofre com uma caréncia de pessoal.
Por exemplo, ndo ha um pedagogo para dar apoio e orientacGes pedagdgicas aos professores,
ficando esse trabalho apenas a cargo da diretora. Outro caso que chama atengdo é que a propria
diretora exerceu, por alguns anos, o papel de secretaria da escola, até que um vigia foi deslocado
de sua funcdo e treinado para ocupar o cargo. Ha, também, a alta rotatividade de professores, 0
que dificulta a continuidade dos projetos implementados.

Com relagdo a apropriacdo dos resultados, o que existe ¢ a realizagdo de reuniées com
os professores para a apresentagdo dos dados pela diretora. Depois disso, “[...] cada professor
busca trabalhar individualmente e da forma que achar melhor, ndo havendo uma preocupacao

voltada ao trabalho coletivo e a integracdo de saberes.” (JESUS, 2017, p. 69). A coordenacao
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regional realiza encontros anuais, por meio dos quais repassa, aos professores, informagoes
sobre elaboracéo de itens e acerca de como trabalhar com os descritores da matriz de referéncia
do SADEAM. Entretanto, tal iniciativa ndo tem sido suficiente, e os professores se sentem
perdidos sobre como integra-la ao curriculo. A escola também adota a pratica de aplicagdo de
simulados aos alunos. Com isso, como ressalta Jesus (2017), em vez de ser um parametro para
a pratica do professor, a avaliacdo externa acaba se tornando uma finalidade em si mesma.
Jesus (2017) enfatiza que é importante que os testes padronizados deixem de ser vistos
apenas como instrumentos de controle e selecdo, e que as informacdes por eles produzidas
sejam compreendidas no &mbito da escola, subsidiando o processo de reflexdo sobre o trabalho
pedagdgico. Segundo a autora, é preciso compreender 0s conceitos relacionados aos testes
padronizados, tais como matrizes de referéncia, escalas de proficiéncia, médias de proficiéncia

e padrbes de desempenho, por exemplo. Além disso,

[...] apropriar-se dos resultados das avaliacfes externas consiste em analisar
coletivamente os dados apresentados, verificando as principais dificuldades
apresentadas pelos estudantes, buscando também entender os fatores que
possam ter influenciado tais resultados. A partir de entéo, as equipes gestora
e docente terdo mais fundamentos para construirem acfes pedagogicas que
busquem melhorar a realidade apresentada. (JESUS, 2017, p. 58).

No contexto pesquisado, ndo ha um trabalho efetivo, em relagdo ao uso dos resultados
na escola, o que também é comprovado pela auséncia de referéncias ao SADEAM no Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da escola. Como explica Jesus (2017), o PPP da escola pesquisada
foi elaborado em 2008, mesmo ano de implementacdo do SADEAM, e néo foi atualizado até a
data da pesquisa (marco de 2017). A justificativa apresentada pela diretora esta relacionada ao
fato de a escola ndo ter um Conselho Escolar responsavel pela atualizagdo do documento.
Contudo, Jesus (2017, p. 71) destaca que o PPP é o instrumento norteador das préaticas
desenvolvidas na escola, sendo “[...] um importante meio para organizar o trabalho educativo
como um todo.”.

O estudo realizado por Jesus (2017) mostra que a falta de percepcéo dos resultados da
avaliacdo externa, como parametros para a organizacdo das praticas pedagogicas e de gestéo,
traz prejuizos para a melhoria do desempenho da escola e da aprendizagem dos alunos. Além
disso, evidencia a importancia do estudo e do trabalho coletivo de gestores e professores na
busca pela melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, a partir da apropriacao e do uso

pedagogico desses resultados.



57

No item a seguir, apresentaremos os trabalhos que abordam a apropriacéo dos resultados
do SPAECE.

2.1.1.2 Préticas de apropriacéo envolvendo o SPAECE

Sousa (2016) pesquisou uma escola de ensino médio regular da rede publica estadual
cearense, localizada no municipio de Eusébio, investigando as acGes de apropriacdo de
resultados pelos gestores da instituicdo. O autor mostra que, embora o nlcleo gestor da escola
estudada seja consciente da importancia do SPAECE, a

[...] apropriacdo dos resultados acontece de uma maneira muito superficial,
inconstante e limitada. Nos poucos momentos em que se mostram os dados,
eles ndo sdo compartilhados com todos os atores desse processo (professores,
servidores, alunos e pais), ou seja, ndo existe uma acéo institucionalizada para
se refletir sobre os dados da avaliacdo para construir agdes futuras visando a
gualidade do ensino. (SOUSA, 2016, p. 76).

Os resultados sdo expostos e discutidos apenas ao inicio do ano e antes da data de
aplicacdo da prova, muitas vezes em conversas individuais com os professores, € ndo ha o
planejamento coletivo de acdes a partir desses dados. Os momentos de planejamento realizados
com os professores acontecem de forma desordenada, sem um foco especifico,
desconsiderando-se, assim, o conjunto da escola. Em consequéncia disso, cada professor atua
de forma individual e isolada. H4, além disso, a falta do senso de coletividade na escola em
questdo, fato evidenciado nos relatos dos docentes entrevistados, que reclamam da maior
cobranca da gestdo sobre os professores de Portugués e Matematica, quando, na realidade, todos
sdo corresponsaveis pelos resultados das avaliagdes externas.

De certa forma, a escola apresentou inimeros problemas que contribuem para a falha
na apropriacdo dos resultados, dentre eles: 1) a alta rotatividade de professores, gerando a
caréncia de profissionais, especialmente na disciplina de Matematica; ii) as reunides de
planejamento diferenciadas entre a sede da escola e seu anexo; e iii) a prioridade dada pelo
nacleo gestor a parte burocratico-administrativa da escola, deixando de lado a gestéo
pedagodgica. Sobre isso, o autor salienta que ““[...] existe uma cobranga em torno de uma melhora
dos resultados, sem haver uma contextualizacdo com a realidade que cada escola vivencia, ja
que, em termos micro, cada institui¢do escolar enfrenta realidades e dificuldades diversas.”
(SOUSA, 20186, p. 79). No entanto, na anélise dos resultados das avaliacdes, ele defende que é

preciso levar em conta a realidade da escola.
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Diante das adversidades acima mencionadas, o pesquisador afirma que a apropriacdo de
resultados ndo tem sido uma prioridade para a gestdo da escola, sendo necessario fortalecer a
unido dos membros da comunidade escolar, de modo que se desenvolva um senso de
coletividade e responsabilidade entre professores, alunos, pais, funcionarios e ndcleo gestor,
tendo em vista agcOes em torno de objetivos comuns. Assim, Sousa (2016, p. 88) destaca que,
“[...] mesmo em situacdo de adversidade, € necessario criar estratégias que possam ensejar uma
aprendizagem de qualidade e satisfatoria para os alunos.”.

O estudo realizado por Sousa (2016) esclarece que o trabalho com os resultados do
SPAECE na escola ndo pode se resumir a discussbes em ocasides pontuais. E preciso
institucionalizar as acBes para a apropriacdo desses dados, envolvendo toda a comunidade
escolar, uma vez que a responsabilidade pelo desempenho dos estudantes ndo deve ser atribuida
apenas aos professores das disciplinas avaliadas. Nesse sentido, ndo basta que o nucleo gestor
reconheca a importancia dessa avaliacdo externa, é preciso incorporar a pratica de estudo e
discussdo dos resultados na rotina pedagdgica da escola. Dessa forma, Sousa (2016) nos mostra
que a orientacdo e o acompanhamento, junto aos professores, precisam ser sistematizados, de
maneira que haja um trabalho coletivo de tomada de decisdes. Para tanto, é importante que 0s
resultados se tornem subsidios para o planejamento conjunto de atividades pedagogicas pelos
docentes.

A pesquisa de Matos (2017) foi realizada em uma escola de ensino médio regular de
Fortaleza, pertencente a rede publica estadual de ensino do Ceara. A autora investigou como
ocorre a gestdo para resultados na escola em questdo, considerando que os gestores escolares
exercem um papel fundamental na incorporacdo dos resultados das avaliacGes externas no
trabalho pedagdgico, tendo em vista a melhoria das aprendizagens. Ela explica que a gestao
para resultados “[...] pressupde espacos e tempos de reflexdo para que a comunidade escolar
possa apropriar-se das regras avaliativas, dos resultados da avaliacdo e, neste processo,
estabelecer uma relacdo semidtica com os resultados das avaliagdes externas.” (MATOS, 2017,
p. 59).

Todavia, a autora percebeu dificuldades na apropriacdo de resultados na escola
investigada, havendo um descompasso entre as acdes do nucleo gestor (diretor e coordenadores
pedagdgicos) e dos professores. A pesquisa mostrou o desconhecimento dos professores a
respeito de aspectos tedricos e praticos do SPAECE, tais como: objetivos da avaliacdo, estrutura
da prova e como ela é elaborada. Nesse contexto, ha dificuldades em explicar tal avaliacdo para
os alunos. Isso contribui para a resisténcia do corpo docente aos projetos envolvendo essa

avaliacdo. Para eles, 0 que existe € apenas a cobranca, por parte do ndcleo gestor da escola e da
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Seduc, para a preparagédo dos alunos para a prova, deixando evidente a falta de formacéo e apoio
para interpretar pedagogicamente os resultados obtidos (MATOS, 2017). Outro problema
encontrado foi o baixo indice de participacdo dos alunos nas atividades envolvendo o SPAECE,
realizadas em s&bados letivos, o que pode ser um reflexo da pouca importancia atribuida por
eles a essa avaliacéo.

Ficou claro que o préprio nucleo gestor também ndo tem conhecimentos suficientes
sobre 0 SPAECE. O foco das a¢Oes propostas aos professores € o trabalho de treinamento dos
alunos nos cinco descritores, de Portugués e Matematica, apontados para cada série pela
Avaliacdo Diagnostica da Seduc. O nucleo gestor demonstrou ndo compreender a relacdo entre
esses descritores e o curriculo escolar, tratando-o0s como elementos desconectados. Além disso,
o “estudo pronto”, feito pela Seduc sobre os cinco descritores, fez com que o nucleo gestor
preterisse a analise dos resultados da escola no SPAECE. Nesse sentido, ndo é realizado o
estudo dos boletins do SPAECE produzidos pelo CAEd. Ademais, também ndo ha uma
comparacao entre o resultado da escola na Avaliacao Diagnostica e no SPAECE. Matos (2017,
p. 110) explica que os professores e 0 nucleo gestor da escola pesquisada desconhecem as
publicacdes do SPAECE, restringindo-se aos informes da Superintendéncia Escolar, de modo
que as acdes planejadas pela escola ndo contemplam “[...] toda a potencialidade do SPAECE
enquanto ferramenta pedagogica.”.

O trabalho de Matos (2017) nos apresenta a importancia da atuacdo do nucleo gestor no
processo de apropriacio dos resultados na escola. E imprescindivel que diretor e coordenadores
pedagdgicos compreendam os objetivos e os mecanismos das avaliagcdes externas, dominando
questBes como as relagdes entre curriculo e matrizes de referéncia, a forma como os itens séo
elaborados e a estrutura da prova. Sem tais conhecimentos, eles ndo serdo capazes de orientar
os professores na apropriacéo e utilizacao dos resultados, de forma que o potencial do SPAECE,
como ferramenta pedagdgica, ndo podera ser aproveitado. Nao havendo um direcionamento
claro, os docentes atuam de maneira descoordenada, e as intervencGes pedagogicas acontecem
de forma individualizada, sem maiores efeitos na aprendizagem dos estudantes. O treinamento
para o teste acaba predominando e esvaziando de sentido a avaliacao.

A seguir, apresentaremos as dissertacdes que tratam da apropriacdo no ambito do
PROEB.
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2.1.1.3 Préticas de apropriacéo envolvendo o PROEB

Alves (2017) investigou uma escola estadual de ensino médio no municipio mineiro de
Sao Sebastido da Vargem Alegre. Nessa escola, a autora verificou que hd uma cultura de
apropriacdo dos resultados, mas ainda incipiente. Inicialmente, Alves (2017) destaca o
problema da morosidade da chegada dos resultados do PROEB na escola, que sé ocorre em
meados do ano seguinte ao da aplicacdo. A Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)
informa as escolas, através de e-mail, a disponibilidade dos resultados no Portal do SIMAVE,
e, posteriormente, a escola recebe o material impresso com os resultados, incluindo a Revista
da Gestdo Escolar e as Revistas Pedagogicas das disciplinas avaliadas, ambas produzidas pelo
CAEd. Apds a divulgacéo dos resultados, os gestores escolares sdo convocados pela SRE para
uma formacéo, que dura cerca de trés horas, na qual sdo dadas orientacdes para que as escolas
analisem e discutam os resultados com professores, alunos e toda a comunidade escolar.

Alves (2017) ressalta que a apropriacdo dos resultados, pelas equipes gestora e
pedagobgica da escola, € a fase crucial do processo avaliativo, mas esses profissionais nao se
sentem preparados para a realizagdo desse trabalho na escola. Conhecendo essa dificuldade, a
SEE-MG “[...] busca subsidiar as a¢des de analise e divulgacao de resultados a serem realizadas
pelas escolas de sua rede por meio do envio de orientacBes as SRE's, que sdo repassadas para
as escolas via e-mail a fim de contribuir nesse processo.” (ALVES, 2017, p. 72). A
pesquisadora, que também é diretora da escola investigada, revela que apenas depois de seu
ingresso no PPGP/UFJF, sentiu-se mais preparada para o trabalho com os resultados do PROEB
junto aos professores.

As atividades de apropriacdo, mencionadas por Alves (2017), estdo relacionadas as
acoes estabelecidas pela Secretaria de Educacdo do Estado de Minas Gerais (SEE-MG) para o
chamado “Dia D” nas escolas. Nesse momento, as aulas devem ser suspensas, para que
professores e equipe pedagdgica conhegcam os dados e elaborem um plano de acdo para a
melhoria dos resultados da escola. Num segundo encontro, realizado em outra data, esse plano
deve ser apresentado para toda a comunidade escolar.

Apos a chegada dos dados do PROEB na escola, Alves (2017) explica que ha uma
reunido entre diretora, supervisora pedagogica e professores de Portugués e Matematica, com
0 objetivo de analisar e discutir os resultados da escola. Em uma segunda reunido, o0s
professores de Portugués e Matematica apresentam os dados aos demais professores, sugerindo
que eles também trabalhem para desenvolver habilidades que sdo avaliadas no PROEB,

inserindo, por exemplo, a analise de gréficos, tabelas e géneros textuais diversos em suas
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disciplinas. Também ¢ feita a apresentacdo da plataforma online do SIMAVE e da plataforma
Devolutivas Pedagdgicas do Saeb, além da entrega das matrizes de referéncia do SAEB, do
SIMAVE e do ENEM para analise e utilizacdo no planejamento das aulas. Posteriormente, 0s
alunos e seus familiares também participam de encontros para conhecerem os resultados, mas
a autora salienta que h& uma baixa participacdo da familia nesse processo. Além disso, Alves
(2017) aponta o problema do descaso dos estudantes na realizacdo do PROEB, uma vez que
eles se interessam mais pelas avaliagdes internas.

A investigacdo feita por Alves (2017) revela que os professores das disciplinas nao
avaliadas compreendem o PROEB apenas de forma superficial, havendo pouco entendimento
sobre as possibilidades de uso dos dados, com vistas a proposicdo de acdes para superar 0S
problemas identificados. Ha, inclusive, certa descrenca, por parte desses professores, com
relacdo ao papel das avaliacBes externas em diagnosticar a qualidade da educagdo. Ja 0s
professores de Portugués e Matematica, por terem maior contato com as matrizes de referéncia
e com os resultados do PROEB, compreendem melhor esse sistema de avaliagdo, mas ainda
apresentam dificuldades na utilizacdo dos resultados para o direcionamento das praticas

pedagogicas.

Esse baixo entendimento dos atores educacionais em relagdo aos objetivos, a
metodologia e as possibilidades de analise dos dados dificulta a proposicao de
acbes mais eficazes no planejamento pedagogico visando superar as
deficiéncias detectadas. Os professores ainda apresentam dificuldade em
transformar os dados do SIMAVE em ac¢des concretas para a melhoria do
desempenho dos alunos, o que indica que a formagdo sobre o tema da
avaliacdo ainda é o ponto nevralgico no interior da escola. Outro aspecto que
deve ser mencionado é o fato de que, em um dia, ou mesmo em uma semana,
0 tempo seja insuficiente para as diversas a¢oes necessarias e fundamentais no
processo avaliativo: formacgdo, andlise e planejamento, monitoramento e
avaliacdo. (ALVES, 2017, p. 78-79).

A pesquisa também mostrou que os professores das disciplinas avaliadas sdo mais
cobrados pelos resultados, havendo a necessidade de uma mudanca de cultura na escola, para
que as outras disciplinas também possam contribuir com a melhoria do processo ensino-
aprendizagem, especialmente através de projetos interdisciplinares. Talvez por essa cobranca,
os professores de Portugués e Matematica revelaram uma preocupacao em aplicar simulados
em suas aulas, o que, segundo Alves (2017), pode reduzir a atuacdo da escola ao treino dos
alunos para os testes e descaracterizar os objetivos do processo avaliativo.

Com isso, o trabalho de Alves (2017) revela a necessidade de a escola fomentar uma

cultura de apropriacdo dos resultados, promovendo a formagdo continuada de todos os
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professores e mobilizando-0s no processo de reflexdo sobre os dados. Além disso, fica clara a
necessidade do planejamento coletivo, para que haja uma responsabilizacdo compartilhada
(ALVES, 2017). Para tanto, a equipe gestora precisa trabalhar de forma planejada e sistematica,
para que os desafios, em torno do uso pedagdgico dos resultados para a melhoria do ensino e
da aprendizagem, possam ser superados.

Marques (2017) teve como ldcus de pesquisa uma escola de ensino médio pertencente
a rede estadual de ensino de Minas Gerais, localizada na regido metropolitana de Belo
Horizonte. A pesquisadora explica que, como forma de as escolas promoverem a divulgacéo
dos resultados das avaliacGes que integram o0 SIMAVE, a SEE-MG estabelece a realizagéo do
Dia D nas escolas. Na instituicdo investigada, os professores relatam que essa divulgacao é
positiva, mas ocorre de forma mecanizada, apenas atendendo as exigéncias da SEE-MG.

Ao receber os resultados do PROEB, a escola em questdo o0s repassa para a supervisora
de ensino, que se encarrega de realizar um estudo desses dados com os professores de Portugués
e Matematica. Entdo, eles elaboram um plano de intervencdo pedagogica para essas disciplinas,
que é apresentado a todos no Dia D. Com isso, fica claro que a apropriacéo e o uso pedagogico
dos resultados se restringem aos professores das disciplinas avaliadas no PROEB, uma vez que
apenas os professores de Portugués e Matematica participam ativamente da apropriacdo dos
resultados, utilizando-os na tomada de decisoes.

Durante o grupo focal, realizado com professores de diferentes disciplinas, Marques
(2017, p. 144) constatou que “[...] a interpretacdo e o uso de resultados acontecem de forma
fragmentada por ndo contar com o envolvimento de todos os professores.”. Enquanto os
professores de Portugués e Matematica demonstraram ter bastante conhecimento a respeito do
PROEB, utilizando seus resultados nos planejamentos das acdes pedagdgicas, “[...] os demais
pronunciaram que suas praticas pedagégicas ndo comungam com os resultados das avaliacdes
externas.”.

Dessa forma, o processo de apropriacdo dos resultados é realizado atraves da exposi¢éo
dos dados, feita durante uma reunido e em um dia especifico, ndo existindo interpretacdo e
planejamento coletivo das acdes de intervencdo. Para Marques (2017, p. 138), isso se deve a
“[...] auséncia de uma cultura consolidada no @mbito de apropriacédo coletiva dos resultados das
avaliagdes.”. Todavia, a autora ressalta que ndo se trata de promover o estreitamento do
curriculo escolar, trabalhando-se apenas 0s conteudos especificos do teste para obter bons
resultados. Essa cultura de apropriacdo coletiva implica, na verdade, em uma pratica voltada
paraa “[...] implementacéo de projetos interdisciplinares e de trabalho colaborativo, pois ambos

traduzem a unido e 0 compromisso da equipe e refletem avancgos na apropriacéo dos resultados
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e na melhoria da aprendizagem dos estudantes.” (MARQUES, 2017, p. 138). Assim, ¢
necessaria a integracdo entre as disciplinas, para que os estudantes tenham mais possibilidades
de aprendizagem.

A pesquisa de Marques (2017) nos mostra a importancia do trabalho em equipe para a
apropriacdo dos resultados na escola, de forma que o uso dos dados néo fique restrito aos
professores das disciplinas avaliadas nos testes padronizados. E preciso, entdo, que haja o
entendimento da responsabilidade de todos pelos resultados obtidos. Isso nédo significa que a
escola deva adotar préticas que promovam o estreitamento curricular, trabalhando, em todas as
disciplinas, apenas com os descritores da matriz de referéncia da avaliagcdo externa. Trata-se,
na verdade, da compreensdo de que cada um, em sua disciplina especifica, contribui para o
desenvolvimento dos estudantes, de forma que o trabalho de todos se reflete nos resultados. Por
isso, 0 corpo docente, como um todo, deve estar envolvido no processo de apropriagédo e
utilizacdo dos resultados, de maneira que possa haver o planejamento e a implementagdo de
acoes coletivas e interdisciplinares, a partir das dificuldades apresentadas pelos alunos na
avaliacdo externa.

Apds estudarmos sobre as praticas de apropriacdo em escolas dos estados do Amazonas,
Ceara e Minas Gerais, identificamos alguns aspectos que merecem destaque. De modo geral, 0
nucleo gestor é identificado como o principal responsavel pelo desenvolvimento de uma cultura
de apropriacdo e uso dos dados na escola. Entretanto, percebe-se que a formacdo dada aos
diretores e coordenadores pedagogicos ndo tem sido suficiente para garantir o desempenho de
tal responsabilidade de forma adequada. Diante desse contexto, o trabalho tem ocorrido de
forma pontual, restringindo-se a divulgacédo dos resultados. Nessa perspectiva, tal realidade tem
prejudicado o entendimento dos professores sobre os sistemas de avaliacdo, o que faz com eles
encarem os testes padronizados como elementos desconectados da realidade da sala de aula.
Nas acOes pedagodgicas desenvolvidas, tem predominado, entdo, o treinamento para os testes,
atraveés da aplicacdo de simulados, havendo dificuldade em relacionar as matrizes de referéncia
ao curriculo.

Outro ponto a ser evidenciado sdo as préprias acbes de apropriacdo, que, quando
existem, recaem apenas sobre os professores de Portugués e Matematica, de forma que os
demais educadores ndo se sentem corresponsaveis pelos resultados da escola. Faltam momentos
de estudo coletivo que incluam todo o corpo docente. Ademais, também € necessario envolver
alunos e pais nesses momentos, de modo que possam conhecer os resultados e saber da
importancia de seu comprometimento com as acfes a serem implementadas na escola, com

vistas a melhoria da aprendizagem.
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No topico seguinte, serdo apresentadas as acles propostas, nas dissertagdes analisadas,

para a apropriacdo e o uso dos dados das avaliacdes nas escolas.

2.1.2 Ag0es propostas para a apropriacao dos resultados pelas escolas

Em seu trabalho, Garcia (2015) propde diversas acdes para aperfeicoar o uso dos dados
do SADEAM na escola, tendo em vista a melhoria da qualidade do ensino. Uma delas, por
exemplo, tem o objetivo de contextualizar os resultados da escola no SADEAM, na Jornada
Pedagogica realizada com os professores no inicio do ano letivo. Nesse momento, sera feita
uma analise das informacdes disponibilizadas através de graficos e tabelas, de forma que todos
possam compreender o significado dos resultados. Além dela, uma outra acdo € o
aperfeicoamento da comunicacao da escola com a Coordenadoria Regional. Para tanto, busca-
se 0 apoio administrativo e pedagdgico, com vistas a reflexdo e discussao sobre a apropriagdo
e utilizacdo dos dados do SADEAM.

Ademais, podemos citar outras iniciativas, como: criacdo de oportunidades de formacéo
em servico para os professores, nos dias dos planejamentos bimestrais; revisdo do PPP da
escola, com a participacdo da comunidade escolar, trazendo novas propostas pedagdgicas e
incluindo o uso dos dados do SADEAM para o estabelecimento de metas de aprendizagem; e
organizacdo de equipes compostas por professores efetivos, por disciplina, que serdo
responsaveis pela orientacdo aos novos professores quanto ao uso dos dados do SADEAM,
minimizando os efeitos das rupturas causadas pela alta rotatividade de professores.

Diante da necessidade de que todos possam conhecer e interpretar os resultados da
escola no SADEAM, Cavalcante (2016) propde a criacdo de uma equipe interna, responsavel
por estudar e interpretar esses resultados e, em seguida, compartilha-los com todos os
professores da escola. A ideia é que essa equipe seja formada pelo diretor, pedagogo e por um
professor de cada area de conhecimento. Ademais, propde-se que as HTP dos professores sejam
organizadas, de forma que haja momentos sistematicos de estudo dos resultados. Outra proposta
¢ o compartilhamento de informacGes com a comunidade escolar, havendo encontros
sistematizados com pais e alunos para a divulgacéo dos resultados. O envolvimento dos pais é
importante, para que estes possam conhecer os resultados da escola e o plano de intervencao
pedagdgica a ser implementado. Considerando-se que 0 SADEAM avalia ndo apenas o 3° ano,
mas também o 1° ano do ensino médio, a colaboragéo e o incentivo dos familiares dos alunos

que permanecem na escola podem ser Gteis para o0 sucesso das agdes propostas.
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Sousa (2016) apresenta propostas para o aprimoramento e a sistematizacdo das praticas
de apropriacdo dos resultados do SPAECE, primando pelo envolvimento da comunidade
escolar no processo de elaboracédo e execucéo das aces relativas a esse processo. Para tanto,
traz trés acdes principais: i) criagdo de uma agenda de encontros semanais entre o diretor, 0s
coordenadores pedagogicos e o Professor Coordenador de Ensino (equivalente ao PCA), para
que acOes da gestdo pedagogica da escola sejam sistematizadas, elaborando-se um
planejamento estratégico com a definicdo dos papeis que cada um devera assumir nesse
processo, de maneira que se aperfeicoe a apropriacdo de resultados na escola e haja o
alinhamento das acOes realizadas pelos professores; ii) desenvolvimento de agfes para o
fortalecimento do PPP da escola, priorizando o envolvimento de pais, alunos, professores e
servidores na elaboracdo de uma proposta curricular mais préxima do contexto social da
comunidade, além de envolver esses atores na apropriacdo dos resultados das avaliacGes
externas; e iii) estabelecimento de um processo de formacao continuada para os professores,
visando a apropriacdo dos resultados e a melhoria das préaticas pedagdgicas.

A fim de implementar uma cultura de apropriacédo de resultados na escola, Alves (2017)
propde a realizagdo de um planejamento estratégico, no qual todos os segmentos da comunidade
escolar estejam envolvidos e com o qual se sintam sensibilizados e comprometidos. Além disso,
sugere: o fortalecimento do trabalho coletivo e do engajamento entre os professores; a formacéo
de grupos de estudo com os professores para a apropriacao dos dados do PROEB; a realizacdo
de rodas de conversa com os estudantes, com o objetivo de conscientiza-los acerca da
importancia da participagdo deles no PROEB; a divulgagdo dos resultados das avaliagdes
internas e do PROEB para a comunidade escolar; e a realizacdo de reunides para envolver a
comunidade escolar na elaboracéo e execucao do plano de intervencgéo da escola, incorporando
possiveis sugestdes dos atores presentes.

Com o objetivo de fomentar a apropriacdo e 0 uso dos resultados do SADEAM pelos
professores, Jesus (2017) propde a criagdo de uma comissao de trabalho, com a finalidade de
conduzir os trabalhos relacionados a esse sistema de avaliacdo na escola. Essa comissdo sera
formada pela diretora e por professores efetivos da escola, que atuardo como orientadores junto
aos demais professores. Cabera a essa comissdo: analisar os resultados do SADEAM, realizar
o trabalho de apropriagéo dos dados com todos os professores, conduzir a elaboracgéo dos planos
de intervengdo pedagdgica, fazer o acompanhamento pedagogico das turmas do ensino médio
e divulgar os resultados para toda a comunidade escolar.

Outra acdo proposta por Jesus (2017) é a revisdo e atualizacdo do PPP da escola, com a

participagdo de toda a comunidade escolar, com o intuito de transformar o uso dos resultados
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do SADEAM em uma politica da escola. Para tanto, a autora sugere a realizacdo de uma reuniao
com professores, funcionarios, alunos e pais, de modo que todos tomem conhecimento sobre 0
PPP e reconhecam a sua importancia. Em seguida, serdo formados grupos de trabalho, com
vistas a envolver esses atores para a atualizagédo do documento.

Como forma de superar as lacunas existentes na apropria¢ao de resultados do PROEB,
Marques (2017) traz como sugestdes: criacdo de um grupo de trabalho para mediar a reflexdo
sobre o fazer pedagdgico e a discussdo dos resultados das avaliagdes externas entre 0s
professores; elaboracdo de um calendario anual, havendo a realizagdo de oficinas e encontros
pedagdgicos com os professores para a apropriacao e utilizagdo pedagdgica dos resultados dessa
avaliacdo; fortalecimento dos planejamentos por area de conhecimento; e realizacdo de
atividades interdisciplinares.

Diante da baixa participacdo dos estudantes, afastamento dos pais e incompreensédo dos
professores a respeito do SPAECE, Matos (2017) ressalta a importancia de que toda a
comunidade escolar (gestdo, professores, funcionarios, alunos e pais) participe do processo de
apropriacdo dos resultados dessa avaliacdo, de modo que se fomente a cultura participativa com
foco nos resultados. Entéo, a autora prope as a¢des seguintes: criacdo de um grupo de estudos
com representantes de todos 0s segmentos escolares para a estruturacéo de acdes que fortalecam
as reflexdes sobre os resultados da escola; estabelecimento de um cronograma de estudo para
os professores, durante 0s encontros semanais por area que acontecem na escola, de forma que
eles identifiqguem as causas intraescolares do baixo desempenho dos alunos e reflitam sobre
suas praticas pedagdgicas; e definicdo de um dia especifico, no calendario escolar, para que
professores e alunos se apropriem dos resultados (MATQOS, 2017).

As propostas para a efetivacdo da apropriacdo e uso dos resultados apresentadas por
Garcia (2015), Cavalcante (2016), Sousa (2016), Alves (2017), Jesus (2017), Marques (2017)
e Matos (2017) contribuem para a nossa pesquisa, na medida em que apontam estratégias que
podem ser colocadas em pratica sem grandes dificuldades. As alternativas indicadas pelos
pesquisadores trazem pontos importantes a serem considerados na elaboracdo de um plano de
acao para a implementacdo de praticas de apropriacdo dos dados das avaliacBes na escola:
formacdo de uma equipe responsavel pela conducdo das acbes de apropriacdo na escola;
sistematizacdo dos estudos sobre as avaliagdes externas com os professores; utilizacdo dos
resultados para o estabelecimento de metas e o planejamento coletivo de a¢Bes pedagogicas; e
0 envolvimento de toda a comunidade escolar no processo de apropriacdo e uso dos resultados.

Na secdo a seguir, discutiremos o papel das avaliacGes em larga escala na construgédo da

qualidade da educacéo bésica no Brasil.
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2.2 UM BREVE OLHAR PARA OS USOS DOS DADOS: ENTRE A TEORIAE A
PRATICA

Desde a criagdo do Saeb, a avaliagdo educacional vem se firmando no Brasil como
aliada dos sistemas de ensino na construcdo da qualidade da educacéao publica. De acordo com
Fernandes e Gremaud (2009), o Plano de Desenvolvimento da Educacéo, implantado em 2007,
colocou a avaliagdo em larga escala como um dos pilares da politica educacional do MEC,
destacando-se a introduc&o dos sistemas de accountability®* nas avaliagdes em larga escala e a
criacdo do Ideb, principal indicador utilizado para monitorar a qualidade da educacao no Brasil.

Diante da institucionalizacdo e da consolidacdo dos sistemas de avaliacdo em ambito
nacional, com o consequente surgimento de sistemas locais de avaliacdo (CASTRO, M., 2009),
cada vez mais, tem-se discutido as possibilidades de utilizacdo pedagdgica dos resultados das
avaliacBes externas, tendo em vista a melhoria da educacdo basica. Esse novo contexto de
debate sobre a qualidade da educacdo brasileira, segundo Machado e Alavarse (2014, p. 415),
“[...] coloca ainda mais a escola publica em evidéncia, expondo os resultados do seu trabalho e
ampliando a pressdo pelo aumento das suas notas, entendido geralmente como melhoria da
qualidade do ensino praticado”.

A divulgacdo dos resultados das avaliagdes externas pelos diferentes meios de
comunicacdo é cada vez mais comum, no intuito de informar, a sociedade, sobre a qualidade da
educacéo nos diferentes sistemas de ensino. Porém, também tende a gerar rankings das escolas,
resultando em um julgamento precipitado, por parte da opinido publica, sobre as instituicoes
com baixos indicadores e promovendo certa competicdo entre elas, na busca por melhores
resultados. Por isso, Machado ¢ Alavarse (2014, p. 420) advertem que “[...] essa apropriacéo
dos dados, desatrelada de outras analises, € equivocada, pois impele as escolas e as redes a
competi¢ao e nao ao estudo minucioso da realidade educacional e suas dificuldades.”.

Machado (2012) afirma que a producéo e divulgacdo de rankings das escolas transpde,
de forma equivocada, a logica da economia de mercado para a educagédo publica, trazendo a
ideia de que a competicdo induz a qualidade. Assim, essa autora defende que a classificacdo e
a competicdo entre as escolas, a partir da divulgacéo dos resultados das avaliacdes em larga

escala, ndo contribui para a evolucdo da educacdo publica. Para ela, os processos avaliativos

34 O termo accountability, segundo Brooke e Cunha (2011), esta relacionado aos conceitos de prestagao
de contas e responsabilizacdo. Tem a ver, entdo, com a cobranc¢a por bons resultados, uma vez que as
escolas sdo mantidas com recursos publicos. Diante disso, existe a necessidade de que todos os atores
envolvidos assumam a responsabilidade na busca por esses resultados.
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externos s6 fazem sentido quando sdo responsaveis por desencadear a interpretacédo e o uso dos
resultados pelas escolas, permitindo as revisdes necessarias no trabalho desenvolvido. Assim,
os resultados dessas avaliagdes “[...] devem ser utilizados na analise coletiva da realidade
escolar e no direcionamento de acOes e alternativas para enfrentar as dificuldades vividas no
ensino-aprendizagem.” (MACHADO, 2012, p. 73).

Bonamino e Sousa (2012, p. 386) alertam para o risco de as politicas de
responsabilizacdo advindas das avaliacbes externas, considerando-se a pressdo por bons
resultados, “[...] exacerbarem a preocupagao de diretores e professores em preparar seus alunos
para os testes, levando a um estreitamento do curriculo escolar.”. Entretanto, as autoras falam
do potencial dessas avaliagdes em propiciar uma discussdo qualificada sobre curriculo na
escola, partindo-se das habilidades fundamentais de Portugués e Matematica, que ainda ndo séo
garantidas aos estudantes, as quais podem ser verificadas atraves dos boletins pedagdgicos e
relatorios de resultados dos testes padronizados. Sobre isso, Machado e Alavarse (2014, p. 416)
destacam que “[...] 0s conteudos das avaliages externas, desempenho em leitura e resolucéo
de problemas, ndo resumem a qualidade da escola, porém, esses itens ndo sdo alheios ao
processo escolar que se pretenda de qualidade.”.

Em vista disso, Brooke e Cunha (2011, p. 30) declaram que os sistemas de avalia¢éo
“[...] ttm como objetivo explicito fornecer feedback aos professores de sala de aula e ajudar na
busca de solugdes para superar as dificuldades de aprendizagem dos alunos.”. Nesse contexto,
a gestdo pedagogica da escola precisa lidar com a utilizagdo dos resultados dessas avaliacoes,
em beneficio da aprendizagem dos estudantes. Embora haja o entendimento de que o uso das
avaliacdes pode contribuir para a melhoria da qualidade da educacéo, Blasis (2013) ressalta que
as informac0es produzidas pelas avaliagdes externas ainda ndo séo suficientemente exploradas
por gestores e professores.

Porém, as avaliacdes externas estdo conectadas com a realidade e o trabalho pedagdgico
das redes de ensino e escolas, tendo o potencial de contribuir “[...] para a reflexdo sobre as
praticas escolares e para o desenvolvimento de a¢Bes que visem & melhoria da educagdo com
garantia de aprendizagem para todos.” (BLASIS, 2013, p. 255). Por isso, a autora discute a
necessidade de as escolas adotarem estratégias de apropriacao dos resultados das avaliacdes,
utilizando-as como elementos para a reflexao sobre as praticas de ensino e de gestdo. Para
Kistemann Jr. e Sousa (2018, p. 126), a apropriag@o desses resultados “[...] auxilia no alcance
de um dos objetivos centrais da escola, qual seja o de assegurar que as criangas, adolescentes,

jovens e adultos efetivamente aprendam de forma significativa os conteudos ensinados.”.
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Da mesma forma, Silva (2014) defende a importancia de que o nucleo gestor e 0s
professores se apropriem dos resultados das avaliagdes externas, de forma que possam conhecer
a qualidade do trabalho realizado pela escola e as necessidades de aprendizagem de cada aluno.
Com isso, é possivel realizar um trabalho sistemético, voltado para a superacao das dificuldades
dos estudantes, garantindo-lhes o direito a aprendizagem. No contexto cearense, 0 autor mostra
que os dados provenientes do SPAECE tém contribuido para a melhoria do desempenho dos
alunos nas escolas que realizam um trabalho voltado para a utilizacao pedagogica dos resultados
dessa avaliacdo, a partir da reflexdo coletiva e do redimensionamento das atividades em sala de
aula.

Como esclarecem Machado e Alavarse (2014), a avaliacdo néo €, por si s0, indutora de
qualidade. Conforme esses autores, a qualidade na educacdo € um fendmeno complexo
determinado por fatores intraescolares, tais como: curriculo, formacdo docente, gestdo escolar,
condigdes de trabalho dos professores e infraestrutura da escola, e fatores extraescolares, dentre
0s quais estdo: as condicdes socioecondmicas da populacdo, o capital cultural e social das
familias dos alunos, a violéncia e o entorno social da escola. Contudo, “[...] ndo se trata de
desprezar as avaliacOes e td0 pouco seus resultados, cabe, antes, analisar 0s processos
avaliativos objetivando compreender seus limites e ressaltar suas possibilidades.”
(MACHADO; ALAVARSE, 2014, p. 432). Dessa forma, os autores orientam que devemos
enxergar as informacdes, provindas das avaliacdes, como indicios do processo de ensino
aprendizagem, que podem, no contexto escolar, apoiar decisdes e reconfiguracdes pedagogicas.

Nicolella e Silva (2014, p. 90) evidenciam que ¢ preciso “[...] dar sentido a avaliacdo
externa, a qual s6 tem significado quando retorna para a escola e é utilizada pelos profissionais
como um instrumento capaz de oferecer condi¢des para que os alunos avancem.”. Em razao
disso, esses autores destacam a importancia de os gestores escolares conduzirem a anélise e a
discussdo sobre o desempenho dos alunos no SPAECE, promovendo, também, o estudo das
matrizes de referéncia e dos padrdes de desempenho que formam a escala de proficiéncia, de
forma que os professores possam compreender essa avaliagdo como aliada do processo de
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Considerando-se os fatores intraescolares que estdo sob geréncia direta da escola,
gestores escolares e professores podem utilizar os resultados do SPAECE para detectar
problemas de aprendizagem dos alunos e planejar intervencdes pedagogicas. E importante

ressaltar que
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[...] alunos de um padrdo de desempenho considerado muito critico ou critico
para sua etapa de escolaridade necessitam de atencdo e de a¢des pedagogicas
especializadas, de modo a garantir o desenvolvimento das habilidades
necessarias ao sucesso escolar, evitando a repeténcia e/ou evasdo.
(KISTEMANN JR; SOUSA, 2018, p. 132).

De acordo com Dubet (2008, p. 10), uma escola justa “[...] ndo pode se limitar a
selecionar os que tém mais mérito, ela deve também se preocupar com a sorte dos vencidos.”.
Ou seja, € preciso dar maior atencdo aos alunos que sabem menos, oferecendo mais recursos
aqueles que possuem dificuldades de aprendizagem. Dessa forma, a equidade se configura
como elemento primordial para a construgdo de uma escola justa, pois é imprescindivel “[...]
garantir a cada um, isto €, ao mais fraco dos alunos, 0s conhecimentos e as competéncias a que
ele tem direito.” (DUBET, 2008, p. 13). Para esse autor, em um contexto em que passamos da
desigualdade de acesso para a desigualdade de sucesso, fica claro que apenas a igualdade da
oferta ndo é suficiente.

No Brasil, a universaliza¢do do ensino fundamental teve o seu apice na década de 1990,
notadamente, apds a atual LDB ter entrado em vigor, permitindo que uma quantidade
significativa de criancas e adolescentes tivesse acesso aos bancos escolares (LIMA, 2011).
Conforme Oliveira (2007, p. 670), “[...] ao longo dos Gltimos anos, acentuou-se 0 processo de
incorporacgéo ao sistema de ensino da grande maioria da populagéo, praticamente superando a
causa histdrica e mais significativa de exclusdo: a falta de escolas.”.

Entretanto, para esse autor, “[...] a medida que a exclusdo por falta de escola diminuiu,
visibilizou-se uma outra, a que ocorre no interior do sistema de ensino.” (OLIVEIRA, 2007, p.
671). Isso significa que a expansdo quantitativa, que diminuiu consideravelmente a
desigualdade de acesso das camadas mais pobres da populacdo a educacdo basica, ndo foi
acompanhada pela ampliacdo proporcional da qualidade do ensino ofertado, implicando em
dificuldades de se garantir a permanéncia e a aprendizagem a todos os estudantes,
caracterizando a desigualdade de sucesso citada por Dubet (2008).

A respeito disso, Cury (2010, p. 22) afirma que “[...] a ndo-qualidade se expressou e
ainda esta presente nas repeténcias sucessivas redundando nas reprovacdes seguidas do
desencanto, da evasdao e abandono.”. Além disso, ele explica que os resultados expressos nas
avaliagOes padronizadas — como 0 Saeb, o ENEM e o Programa Internacional de Avaliagdo de
Alunos (PISA) — sdo muito preocupantes, “[...] ja que eles indicam auséncias, falhas, distorgdes
nos conteudos (ndo) alcancados nas formas de aprendizagem.” (CURY, 2010, p. 22). E
complementa, ao dizer que “[...] os dados evidenciados nessas avaliaces vém carregados de

uma ndo-qualidade expressamente em torno da aprendizagem: 1é-se mal, escreve-se mal, o
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dominio das operagdes aritméticas ¢ muito abaixo do esperado.” (CURY, 2010, p. 23). Sendo
o fracasso escolar o limiar da exclusdo social (DUBET, 2008), urge pensarmos em termos de
equidade, dando mais e melhores condi¢des aos que aprenderam menos, garantindo-lhes a
aquisicdo das competéncias e habilidades basicas, de forma a evitar fatores como a reprovacao
e 0 abandono.

Mediante o exposto, é fundamental considerarmos os problemas de aprendizagem dos
alunos do 1° ano da escola pesquisada, sendo necessarias a¢fes direcionadas aos que possuem
0s padrbes mais baixos de desempenho, de modo a garantir as aprendizagens essenciais a todos.
Nesse contexto, os resultados do SPAECE do 9° ano podem dar subsidios aos professores para
o planejamento e implementacdo de acBes pedagdgicas, voltadas as turmas de 1° ano. Dessa
forma, sera possivel contribuir para que tenhamos uma escola mais justa.

Na secdo seguinte, apresentaremos a metodologia utilizada na pesquisa.

2.3 PERCURSO METODOLOGICO

Essa pesquisa possui a abordagem qualitativa como opcdo metodologica e se trata de
um estudo de caso. Como explicam Gerhardt e Silveira (2009), a pesquisa qualitativa se
preocupa com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, aprofundando-se na
compreensdo de um grupo social ou de uma organizacao, por exemplo. Nessa abordagem,
busca-se a “[...] compreensdo e explicacdo da dindmica das relagdes sociais [...]”, e o
pesquisador “[...] € a0 mesmo tempo o sujeito e 0 objeto de suas pesquisas.” (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009, p. 32). Ja o estudo de caso, conforme Fonseca (2002), pode ser caracterizado
como o estudo de uma entidade bem definida, como um programa, uma instituicdo ou um
sistema educativo, por exemplo, visando conhecer, em profundidade, uma determinada
situagdo. E uma investigagio que “[...] se debruca deliberadamente sobre uma situagio
especifica que se supde ser unica em muitos aspectos.” (FONSECA, 2002, p. 33). E importante

destacar que

[...] o caso pode ser similar a outros, mas é ao mesmo tempo distinto, pois tem
um interesse préprio, singular. [...] O interesse, portanto, incide naquilo que
ele tem de Unico, de particular, mesmo que posteriormente venham a ficar
evidentes certas semelhancas com outros casos ou situacdes. (LUDKE;
ANDRE, 2018, p. 20).

Yin (2001) afirma que essa estratégia de pesquisa € utilizada de forma extensiva em

pesquisa nas ciéncias sociais, tanto em areas tradicionais, como a antropologia, a psicologia e



72

a sociologia, quanto em areas voltadas a pratica, como a administracdo publica e a educacdo.
Esse autor explica que o estudo de caso ¢ “[...] uma investigacdo empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites
entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos.” (YIN, 2001, p. 32). No ambito
da pesquisa em educacdo, para Lidke e André (2018, p. 27), essa metodologia tem um “[...]
grande potencial para conhecer e compreender melhor os problemas da escola.”.

Ao investigarmos o fendémeno especifico dos problemas de aprendizagem das turmas de
1°ano no nosso contexto de atuacédo profissional, embora possamos estar diante de uma situacéo
comum a outras escolas, temos, a0 mesmo tempo, uma realidade Unica em si mesma. Isso ocorre
porque pessoas e cenarios distintos tornam singular um fenémeno semelhante, que pode ser
verificado em outras escolas. Dessa forma, nossa pesquisa se caracteriza como um estudo de
caso.

Como instrumento de coleta de dados, utilizamos a entrevista semiestruturada. Lidke e
André (2018, p. 38-39) consideram a entrevista como “[...] um dos instrumentos basicos para a
coleta de dados [...]”, tendo vantagem sobre outras técnicas, por permitir “[...] a captacédo
imediata e corrente da informagdo desejada.”. Para essas autoras, a entrevista mais adequada
para a pesquisa em educacdo é a que possui esquemas menos rigidos, pois a abordagem dos
entrevistados — professores, diretores, alunos e pais, por exemplo — é mais conveniente, ao se
utilizar um instrumento mais flexivel, uma vez que o objetivo ndo é a obtencédo de resultados
uniformes para comparacdo, mediante tratamentos estatisticos. Diante disso, optamos pela
entrevista semiestruturada, “[...] que se desenrola a partir de um esquema basico, porém nao
aplicado rigidamente, permitindo que o entrevistador faca as necessarias adaptacdes.”
(LUDKE; ANDRE, 2018, p. 40).

Os sujeitos da pesquisa foram dois representantes do nucleo gestor (a diretora e um
coordenador pedagdgico) e seis professores das turmas de 1° ano. O grupo de professores foi
constituido por dois professores de Portugués, dois de Matematica e dois professores de
disciplinas ndo avaliadas no SPAECE. Esse ultimo subgrupo foi composto por um professor da
area de Ciéncias da Natureza e um da area de Ciéncias Humanas, mais especificamente os PCAs
dessas areas, uma vez que, além de atuarem em sala de aula, também séo os representantes dos
docentes dessas areas. Nossa intencéo foi investigar se e como os dados do SPAECE vém sendo
trabalhados, ndo apenas com os professores de Portugués e Matematica, mas também com o0s
professores das demais disciplinas, visto que nossas analises serdo pautadas nos eixos de

apropriacdo e uso desses resultados na escola.
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As entrevistas foram realizadas entre os dias 02 e 25 de abril de 2019, na propria escola,
em horarios previamente definidos com os sujeitos de pesquisa, conforme a sua disponibilidade.
Em alguns casos, aconteceram imprevistos com os participantes e foi necessario remarcar as
entrevistas. Fora isso, a pesquisa de campo ocorreu de forma tranquila. As entrevistas foram
realizadas no Laboratério de Ciéncias (professores e Coordenadora Pedagdgica) e na sala do
nucleo gestor (Diretora). Todos foram entrevistados de forma individual, em um clima bastante
amigavel, e ndo houve interrupgdes.

Os roteiros das entrevistas foram elaborados de maneira que pudéssemos conhecer a
trajetdria profissional dos sujeitos de pesquisa, analisar 0s seus conhecimentos e impressdes
sobre 0 SPAECE, perceber se os resultados influenciam em suas praticas e verificar como
acontece a apropriacdo e utilizacdo desses dados na escola. Esses roteiros estao disponiveis nos
Apéndices B, C e D.

No Quadro 4, apresentamos a forma como 0s sujeitos de pesquisa serdo denominados

no corpo do texto, assim como as datas em que as entrevistas foram realizadas.

Quadro 4 — Denominacao dos sujeitos de pesquisa e datas de realizacdo das
entrevistas

Sujeitos de pesquisa Denomlna(i:)(()tgtlllzada N0 | Data da entrevista
Professora de Portugués 1 PP1 )
" 02 de abril de 2019
Professora de Portugués 2 PP2
Professor de Matematica 1 PM1 )
Professores — 09 de abril de 2019
Professor de Matematica 2 PM2
PCA de Ciéncias Humanas PCAl 08 de abril de 2019
PCA de Ciéncias da Natureza PCA2 10 de abril de 2019
Nucleo Coordenadora Pedagogica Coordenadora 16 de abril de 2019
Gestor Diretora Diretora 25 de abril de 2019

Fonte: Elaboracdo propria (2019).

A Diretora estd no cargo hd um ano, mas atua na escola desde 2009, tendo feito parte
das duas gestbes anteriores, como coordenadora pedagdgica. E professora ha 17 anos, com
licenciatura e especializacdo em Portugués. Também possui especializacdo em Gestdo Escolar
e em Coordenacdo Pedagogica. Faz parte do quadro efetivo da rede municipal de ensino e é
cedida pela administragdo municipal para exercer o cargo de direcdo na escola pesquisada. Ja

atuou como coordenadora pedagdgica em instituicdes da rede municipal.
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A Coordenadora Pedagdgica é professora ha 23 anos e esta na escola ha 18 anos. Do
atual trio de coordenadores, ¢ a que esta ha mais tempo no local. E licenciada em Pedagogia e
em Histdria e Geografia, bem como possui duas especializacdes em Gestdo Escolar. Faz parte
do quadro efetivo de professores da escola pesquisada, ja atuou como PCA da area de Ciéncias
Humanas e, entre abril de 2009 e margo de 2018, foi diretora da instituicdo. Tanto a Diretora,
guanto a Coordenadora possuem a especializacdo em Gestdo da Educacdo Publica ofertada pelo
CAEd/UFJF no Ceara, de 2009 a 2012.

A PP1 é professora ha oito anos e esté na escola ha trés anos. Faz parte do quadro efetivo
e atuou como PCA em 2017 e 2018. Possui licenciatura e especializagdo em Portugués. Dentre
os entrevistados, a PP1 é a que esta na escola ha menos tempo. Ja a PP2 é professora ha 12 anos
e estd na escola ha 10 anos, como professora temporaria. Também possui licenciatura e
especializagcdo em Portugués.

O PML1 ¢ professor ha 24 anos e esta na escola ha 21 anos. Faz parte do quadro efetivo,
possui licenciatura em Matematica e Fisica e especializacdo em Matematica. Vale ressaltar que,
dentre os entrevistados, 0 PM1 é o que esta na escola ha mais tempo. O PM2 é professor ha 15
anos e esta na instituicdo ha cinco anos. Também faz parte do quadro efetivo e possui
licenciatura e especializacdo em Matematica.

A PCAL1 é professora ha 10 anos e esta na escola por igual periodo de tempo, atuando
como professora de Historia, Filosofia, Sociologia e Geografia. Possui licenciatura e
especializacdo em Historia, além de especializagdo em Midias na Educacio. E PCA ha seis
anos. A PCAZ2 é professora ha 17 anos e, em 13 deles (ndo consecutivos®), atua como educadora
da escola pesquisada, sendo responsavel pela disciplina de Quimica. Ademais, também atua por
6 anos (também ndo consecutivos) como PCA. Possui licenciatura e especializacdo em Quimica
e Biologia, além de especializacdo em Gestdo Escolar. Ja atuou como diretora e coordenadora
pedagdgica em escolas da rede municipal de ensino. Ambas sdo professoras temporarias e
foram indicadas pelo nucleo gestor para a funcéo de PCA.

E pertinente dizer que a lotagdo dos professores, nas turmas de 1° ano, assim como nas
demais séries, € feita pelo nacleo gestor, conforme o perfil e a carga horaria de trabalho de cada
profissional na escola, tendo em vista os resultados.

Na secdo seguinte, faremos a analise dos achados da pesquisa de campo.

35 Comecou a trabalhar na escola em 2002, mas, de 2012 a 2014, trabalhou exclusivamente na rede
municipal de ensino.
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2.4 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo, faremos a analise dos dados coletados a partir das entrevistas realizadas
com o0s sujeitos de pesquisa descritos anteriormente. Para tanto, falaremos sobre como esses
atores compreendem aspectos basicos do SPAECE, tais como: os objetivos da avaliagdo e a
relacdo entre matriz de referéncia e curriculo. Procurou-se perceber, além disso, de que maneira
¢ feita a preparacdo dos alunos para a prova. Em seguida, trataremos da forma como o0s
resultados sdo divulgados e utilizados na escola. Com isso, pretendemos mostrar os diversos
elementos que envolvem a apropriacdo e o uso dos resultados na escola pesquisada,
relacionando-os com o referencial teérico-bibliografico apresentado nas duas primeiras secdes
deste capitulo.

Na subsecdo a seguir, apresentaremos as percepcdes dos atores investigados sobre
pontos essenciais do SPAECE e mostraremos como acontece a prepara¢do dos alunos para a

prova, tendo uma visdo geral de como essa avaliagdo esta presente no cotidiano escolar.

2.4.1 O SPAECE na escola: um olhar através das percepcdes dos sujeitos de pesquisa

Para que pudéssemos conhecer as concepcdes e percepgdes que 0s atores investigados
possuem a respeito do SPAECE, inicialmente, averiguamos se eles entendem os objetivos dessa
avaliacdo. Os professores demonstram ter nocdo da dimensdo de diagnostico do SPAECE,
identificando-o, ainda que de maneira indireta, como uma forma de se fazer um
acompanhamento longitudinal do desempenho dos alunos e de medir a qualidade do ensino.
Isso fica evidente na fala do PMI1, ao afirmar que o objetivo do SPAECE ¢ “[...] verificar o
nivel dos alunos, fazer um diagnostico.” (PM1. Entrevista concedida em abril de 2019). A PP1
também corrobora nossa afirmacdo, ao dizer que “[...] a ideia dessa avaliagcdo, o objetivo, é
bom, no sentido de que ela avalia o aluno nas disciplinas de Portugués e Matematica para
perceber que habilidades o aluno conseguiu desenvolver ao longo dos estudos.” (PP1.
Entrevista concedida em abril de 2019).

Todavia, € possivel identificar que ha davidas quanto a esses objetivos, como é o caso
do PM2, que afirma: “Exatamente, eu ndo sei dizer, mas acredito que o objetivo do SPAECE ¢
avaliar a qualidade do ensino e avaliar como os alunos estdo passando de um nivel para o outro.”
(PM2. Entrevista concedida em abril de 2019). As respostas também indicaram que ha um
entendimento limitado dos objetivos dessa avaliacdo, havendo a necessidade de que 0s

professores os conhecam de forma mais ampla. E possivel verificar isso na fala da PP2, quando
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diz que “[...] 0 objetivo do SPAECE ¢ avaliar os alunos do 3° ano nas disciplinas de Portugués
e Matematica, ver como eles estdo.” (PP2. Entrevista concedida em abril de 2019). De forma
semelhante, a PCA?2 afirma que ““[...] 0 objetivo do SPAECE € ver o nivel de desenvolvimento
que os alunos tém nas disciplinas de Portugués e Matematica.” (PCA2. Entrevista concedida
em abril de 2019).

Ademais, 0 PM1 expressa duvidas quanto ao diagnostico realizado pelo SPAECE:

[...] eu n&o acredito muito em resultados, digamos assim, bons, vindos dessas
avaliacOes externas, porque sao avaliacGes objetivas, de multipla escolha. A
gente vé até pelo resultado da Olimpiada de Matematica [Olimpiada Brasileira
de Matemaética das Escolas Publicas — OBMEP]: o aluno que chuta, muitas
vezes, se sai melhor do que o aluno que realmente tenta fazer a prova. [...] No
SPAECE, o diagndstico ndo é uma coisa real porque, de repente, um aluno
muito ruim pode apresentar um resultado bom. (PM1. Entrevista concedida
em abril de 2019).

Esse professor demonstra ndo conhecer a metodologia da TRI e compara, de forma
equivocada, o0 SPAECE com a OBMEP. A OBMEP e o SPAECE, apesar de serem aplicados
por agentes externos a escola, utilizam metodologias diferentes na avaliagdo dos estudantes,
assim como possuem objetivos distintos.

A OBMEP utilizaa TCT e néo se configura como um sistema de avaliagéo educacional
nos moldes do SPAECE. Na verdade, a OBMEP €é um projeto nacional desenvolvido pelo
Instituto de Matematica Pura e Aplicada (IMPA), com o0 apoio da Sociedade Brasileira de
Matemaética (SBM), utilizando recursos do MEC. Tem como objetivos estimular o estudo da
Matematica e, principalmente, identificar talentos na area. Seu publico-alvo séo os alunos do
6° ano do ensino fundamental ao 3° ano do ensino médio de escolas publicas e privadas
(OBMEP, 2019). A prova da OBMEP é composta de duas fases. A primeira fase, a qual se
refere 0 PM1, consiste em uma prova objetiva composta por 20 questdes de multipla escolha.
A segunda é uma prova discursiva de seis questdes. Ndo ha uma matriz de referéncia e, no
ensino médio, é aplicada a mesma prova para as trés séeries. Por utilizar a TCT, a nota do aluno
na primeira fase corresponde ao numero de acertos na prova, desconsiderando-se a
possibilidade de acerto ao acaso — o conhecido “chute”, citado pelo PM1.

J& 0 SPAECE é baseado na TRI, que usa modelos matematicos que consideram a
probabilidade de estudantes com diferentes niveis de proficiéncia acertarem cada item, levando-
se em conta a coeréncia pedagdgica deles ao longo da prova (ROCHER, 2015). Assim sendo,
um aluno que acerta questdes dificeis e erra as consideradas mais faceis ndo apresenta coeréncia

em suas respostas, o que influencia o seu resultado.
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Como exemplo, podemos citar uma questdo de Matematica que envolva
poténcia e outra que envolva apenas multiplicacdo. Quando um aluno acerta a
questdo sobre poténcia, é esperado que ele também acerte aquela que s6 usa a
multiplicagdo, e quando isso ndo acontece, o aluno foge da coeréncia
pedagdgica esperada, recebendo, assim, uma nota inferior. Isso significa que,
ao contrario do que acontece nas avaliagbes que usam o método TCT, um
estudante que acertou determinado numero de questbes faceis, mas errou
questdes dificeis, tera nota superior a alguém que acertou 0 mesmo nimero de
questBes dificeis, mas errou as questBes faceis. (PAR PLATAFORMA
EDUCACIONAL, 2018, p. 13-14).

Mas o PM1 acredita que, se ha alunos com deficiéncias de aprendizagem que conseguem
boas notas na primeira fase da OBMEP, através do acerto ao acaso, a mesma coisa pode
acontecer no SPAECE. Ou seja, para esse professor, os resultados do SPAECE ndo sdo
inteiramente confidveis. Mesmo estando ha mais tempo na escola, 0 PM1 ainda ndo conhece o
SPAECE em termos mais técnicos, o que acaba prejudicando a percepg¢éo que ele possui dessa
avaliagéo.

Enquanto isso, a Coordenadora e a Diretora tém uma visdo mais ampla dos objetivos do
SPAECE, considerando os seus resultados como subsidios para a gestéo, tanto da escola, quanto

dos sistemas de ensino:

O SPAECE ¢ uma prova de larga escala que mede a qualidade do ensino. Ele
avalia a proficiéncia dos alunos em Portugués e Matematica, e esse resultado
d& condicbes a escola de buscar novas metodologias, tracar metas e buscar
novos caminhos, no sentido de melhorar a qualidade do ensino ofertado a
esses alunos. (COORDENADORA. Entrevista concedida em abril de 2019).

O SPAECE é uma avaliacdo externa, né, uma avaliacdo estadual que mede o
nivel de proficiéncia dos nossos alunos em Lingua Portuguesa e Matematica.
O objetivo é verificar o nivel de proficiéncia dos nossos alunos e, a partir
disso, planejar politicas publicas para se trabalhar dentro das escolas publicas
estaduais. (DIRETORA. Entrevista concedida em abril de 2019).

No ambito das discussdes, com relacdo aos objetivos do SPAECE, que nos conduzem
ao debate sobre como as avalia¢fes externas podem contribuir para a construcdo da qualidade
da educacdo publica, é necessario ter uma perspectiva mais abrangente de como os resultados
podem ser empregados. Blasis (2013) esclarece que as informagGes produzidas por essas
avaliacBes podem apontar problemas e/ou necessidades nos diferentes niveis da organizacéo
educacional, possibilitando o debate qualificado sobre acdes a serem desenvolvidas desde as
secretarias de educacdo até as salas de aula.

A Figura 6 apresenta, de forma clara, como os dados das avali¢Bes externas podem ser

utilizados, tanto na gestéo educacional, considerando-se as secretarias de educac¢do, como na
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gestdo escolar, além de auxiliarem no trabalho pedagogico realizado pelos professores em sala

de aula.

Figura 6 — Uso dos resultados das avalia¢Oes externas

Gestdo no dmbito das secretarias de
educagao

-revisdo de prioridades;

-alocagao de recursos; - organizagao
de agbes/intervengdes nas escolas; -
fortalecimento do acompanhamento e
apoio as escolas

UsoDos
RESULTADOS
DA

AVALIACAD

Trabalho pedagdgico:

Gestdo no ambito das escola

- diagndstico da aprendizagem dos
alunos; - identificagdo de necessidades

-revisdo e diagndstico de
necessidades;

especificas de grupos e individuos;
-propostas de intervengado nos
processos de ensino e aprendizagem

- organizagao de agoes coletivas
envolvendo alunos, professores e
pais

(sala de aula)

Mojeto pedagdgico)

Fonte: Blasis (2013, p. 257).

Desse modo, é essencial que o nucleo gestor e os professores compreendam que as
avaliacOes externas possuem, em Sseu escopo, 0 uso dos resultados, nos diversos ambitos do
sistema educacional, para 0 avanc¢o da qualidade da educagdo, como € o caso do SPAECE. Para
tanto, € necessario que esses atores tenham conhecimentos solidos sobre os sistemas de
avaliacdo, para que os reconhecam como aliados na busca da qualidade almejada. Matos (2017)
enfatiza que docentes que desconhecem aspectos essenciais do SPAECE, como no caso do
PM1, tém dificuldades em falar sobre a prova para os alunos e apresentam certa resisténcia aos
projetos que o envolvem. Diante dessa situacao, percebe-se a necessidade de que os professores
tenham uma formac&o especifica sobre o0 SPAECE, de maneira que possam compreender, de
forma mais abrangente, 0s seus aspectos técnicos e pedagdgicos e tenham condicBes de orientar
os alunos a respeito dessa avaliacao.

Em nossa pesquisa, verificamos que a formagdo sobre o SPAECE, ofertada aos
professores de Portugués e Matemaética, tem se restringido a cursos de elaboragéo de itens. O

PM1, o PM2 e a PP1 disseram ter feito um curso online de elaboragdo de itens, através do
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Centro de Educacdo a Distancia do Ceard (CED). A PP2 ndo lembra de ter participado de
formacéo especifica sobre o SPAECE, mas alega ter tentado fazer o curso de elaboracdo de
itens do CED em 2018, o que nao foi possivel, devido ao nimero limitado de vagas. Dentre 0s
demais entrevistados, apenas a Coordenadora participou de um curso online de apropriagéo de
resultados ofertado pelo CAEd, na época em que era diretora da escola. O PM1 também
menciona a participacdo em encontros presenciais de formacdo sobre o SPAECE, realizados
pela CREDE, mas isso ha algum tempo. Segundo ele, “[...] teve uma época que isso era mais
focado pela CREDE, quando tinha o SPAECE em todas as turmas.” (PM1. Entrevista concedida
em abril de 2019). Ou seja, para esse professor, as formacdes presenciais, ofertadas pela
CREDE aos professores, eram mais frequentes na época em que o SPAECE avaliava as trés
séries do ensino médio.

Diante disso, destaca-se o papel da escola na formagdo continuada dos professores.
Matos (2017) fala da importancia de os encontros semanais de planejamento por area se
constituirem em espacos de formacdo para esses profissionais. Segundo a pesquisadora, é
preciso criar condi¢des propicias a formacao continuada na escola, colocando-se 0 SPAECE e
as tematicas que o envolvem como pontos a serem trabalhados com os professores. Assim, a
organizagdo e o desenvolvimento das agdes formativas, para os docentes, devem ser uma
preocupacao da equipe gestora, especialmente do coordenador pedagdgico, que acompanha
diretamente o0s encontros semanais dos professores de cada area.

Outro aspecto observado foi 0 conhecimento dos entrevistados sobre as matrizes de
referéncia do SPAECE. Verificamos que as professoras de disciplinas ndo avaliadas tiveram
pouquissimo contato com esses elementos. A respeito disso, a PCA1 diz que ““[...] se preocupa
muito com 0 ENEM, porque sabe que as [disciplinas da area de] Humanas serdo cobradas, mas
com o SPAECE, ndo.” (PCA1l. Entrevista concedida em abril de 2019). Ademais, ela alega ter
tido apenas um contato superficial com a matriz do SPAECE. A PCA2, embora também tenha
sido PCA de Matematica até 2018, quando ndo havia o PCA exclusivo para a area de
Matematica®® na escola, afirma que teve contato com a matriz do SPAECE quando trabalhou
no ensino fundamental, mas que nao teve esse contato no ensino médio. Enquanto isso, 0s

professores de Portugués e Matematica utilizam as matrizes na rotina pedagogica, ja que séo

3 Em 2019, a escola tem um 4° PCA, que é responsavel pela area da Matematica. Até 2018, o PCA de
Ciéncias da Natureza também era responsavel pela Matematica. O PCA de Matematica ndo fez parte
da nossa pesquisa por ndo atuar como professor nas turmas de 1° ano e por esta ser uma fun¢do muito
recente na escola.
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trabalhadas duas aulas semanais com os descritores dentro da carga horaria dessas disciplinas

no 3° ano, como explicou a Diretora:

[...] Os professores de Portugués e Matematica trabalham com os descritores
em sala de aula semanalmente. Entdo, dentro da carga horéria dessas
disciplinas, sdo trabalhadas duas aulas com os descritores. Essa preparacdo é
feita desde o inicio do ano, em especial com as turmas de 3° ano, que tém o
foco no SPAECE. E esse trabalho é continuado, é um trabalho feito
semanalmente até o periodo de aplicacdo da prova na escola. (DIRETORA.
Entrevista concedida em abril de 2019).

O PM1 diz que costuma trabalhar com a matriz do SPAECE e afirma que “[...] quando
vocé trabalha a matriz, vocé trabalha o basico do curriculo.” (PM1. Entrevista concedida em

abril de 2019). Nesse contexto, a PP1 esclarece:

[...] N6s determinamos duas aulas por semana, voltadas para o SPAECE, por
uma questdo de organizacao e também de um foco maior para o descritor em
si, mas quando nés trabalhamos o curriculo da escola, ja estamos também
trabalhando, de alguma forma, os descritores do SPAECE. (PP1. Entrevista
concedida em abril de 2019).

Entdo, constatamos que os professores de Portugués e Matematica percebem as matrizes
como um recorte do curriculo. Ademais, foi possivel notar que o trabalho pedag6gico, na escola,
ndo se restringe ao trabalho exclusivo com os descritores. Isso é importante, porque “[...] as
matrizes de referéncia ndo ddo conta de toda a complexidade contida nos curriculos escolares
[...]”, de modo que ndo é aconselhavel fazer a ““[...] transposi¢do dos descritores da prova como
referéncia exclusiva para o desenvolvimento curricular.” (BLASIS, 2013, p. 261).

Na grade curricular do 3° ano da escola pesquisada, ha cinco aulas semanais de
Matematica e quatro de Portugués (essa disciplina tem carga horaria menor, porgque existe a
disciplina de Redacdo, com uma aula por semana). O fato de apenas duas aulas de cada
disciplina avaliada no SPAECE serem reservadas as atividades com os descritores € um
indicativo de que ndo ha um estreitamento curricular na escola. Segundo observam Bonamino
e Sousa (2012) e Marques (2017), existe a tendéncia de as escolas focarem no trabalho apenas
com as matrizes de referéncia para preparar os alunos para os testes. Mas, no caso da escola
pesquisada, a PCA2 explica que, “[...] nas outras aulas, eles trabalham os demais contetidos do
curriculo e também com o material para o ENEM.” (PCA2. Entrevista concedida em abril de

2019).



81

Os professores das disciplinas avaliadas e os membros do nucleo gestor entrevistados
demonstram ter a preocupacéo de que todos os conteidos do curriculo sejam trabalhados no 3°
ano. Esse fato é relevante, porque os curriculos sao “[...] mais abrangentes e portadores de uma
filosofia educacional mais ampla [...]”, enquanto as matrizes das avaliagGes sdo mais restritas
em seu escopo. (GATTI, 2014, p. 21). Mas isso ndo significa que as matrizes do SPAECE ndo
ocupem um lugar de destague no plano curricular da escola, como se observa na explicacdo do
PM2:

[...] Na hora da gente organizar o contetdo, se tem um capitulo que ndo vai
ter tanta importancia para o aluno numa prova externa, como 0 capitulo
posterior, por exemplo, a gente passa para 0 assunto que € mais importante e
deixa o outro pra depois. Entdo, de certa forma, a gente acaba trabalhando
primeiro os capitulos que tém a ver com a matriz do SPAECE. (PM2.
Entrevista concedida em abril de 2019).

Assim, o curriculo é organizado de forma que os contetdos do livro didatico que
coincidem com a matriz de referéncia sejam trabalhados primeiro, ja que o SPAECE ¢é aplicado,
geralmente, em meados do més de outubro, como nos informou a Diretora.

As professoras de Portugués explicam que também realizam, mensalmente, simulados
para avaliar a aprendizagem dos alunos, em relacdo aos descritores trabalhados. A PP2 diz que
“[...] a prova tem sido aplicada em outubro, mas a escola faz um movimento desde o inicio do
ano. Nos trabalhamos com simulados desde o comego.” (PP2. Entrevista concedida em abril de
2019). Entretanto, nos chama atengcdo o fato de o PM1 desconhecer a realizacdo desses
simulados. Quando perguntado sobre a preparacdo que é feita com os alunos para o SPAECE,
ele declara: “Existe um trabalho, mas nao o que se faz simulados. Que eu saiba, ndo.” (PM1.
Entrevista concedida em abril de 2019). Diante disso, depreende-se que a pratica dos simulados
se restringe ao Portugués e que ndo ha um planejamento conjunto das a¢fes entre os professores
das disciplinas avaliadas no SPAECE, ndo havendo a socializacdo de estratégias pedagogicas
entre esses docentes.

Além da falta de comunicacdo entre os professores de Portugués e Matematica,
identificamos problemas no planejamento das a¢des, no &mbito dessas disciplinas. A PP2 conta
que, em 2018, apos a realizacdo dos simulados no 3° ano, fazia um atendimento individualizado

dos alunos, mostrando-lhes seus resultados:

[...] N6s chamévamos cada aluno para dizer os descritores em que foram bem
e 0s que tiveram dificuldade. [...] Todos os professores de Portugués aplicaram
os simulados, mas o atendimento individual dos alunos foi uma iniciativa
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minha e de outra professora de Portugués, eu ndo sei se 0s outros professores
trabalharam assim. (PP2. Entrevista concedida em abril de 2019).

Entdo, ndo é feita a socializacdo das praticas pedagogicas entre os professores de
Portugués. Na area da Matematica, o PM1 declara que nédo é feito um plano de forma coletiva.
Segundo esse professor, embora exista a defini¢cdo das duas aulas semanais com os descritores,
ndo ha um planejamento, o que faz com que os professores de Matematica ndo sigam um mesmo

roteiro de trabalho ao longo do ano. Ele complementa essa ideia, ao dizer:

[...] Geralmente, a gente fala na intencdo de fazer isso [um plano]. Mas o
planejamento em si, para se trabalhar de uma forma mais eficiente, eu acho
gue deveria ser algo mais profundo, mais direcionado. Mas a gente fala, chega
a imaginar a fazer ou, entdo, faz separadamente em sala de aula, mas esse
plano ndo é apresentado, ndo é algo coletivo. (PM1. Entrevista concedida em
abril de 2019).

Mesmo no que diz respeito as aulas semanais com os descritores, ndo parece haver um
acompanhamento de como elas acontecem. Embora a Diretora tenha afirmado que as duas aulas
especificas com a matriz do SPAECE acontecem desde o inicio do ano, o PM1 revela que, em
2019, esse trabalho, com os descritores, ainda ndo comecou a ser feito. Além disso, declara:
“Estou pensando em trabalhar, tanto o ENEM, no 3° ano, quanto o SPAECE, agora, a partir do
segundo periodo.” (PM1. Entrevista concedida em abril de 2019). Ou seja, o professor planeja
comegar essas aulas somente apds os primeiros 50 dias letivos, que compreendem o primeiro
periodo.

Sobre o trabalho de preparacgéo feito com os alunos para o0 SPAECE, a PCA1 declara:
“Eu vejo, de forma também superficial, quando entro na sala dos professores, nas quintas-feiras,
nos planejamentos da &rea das Ciéncias da Natureza, os professores falando do trabalho com as
habilidades, os descritores, com questdes semelhantes.” (PCA1. Entrevista concedida em abril
de 2019). Dessa forma, a PCAL ndo sabe, ao certo, o que é feito na preparacdo dos alunos, o
que nos leva a concluir que as agdes pedagogicas envolvendo o SPAECE ndo sdo de
conhecimento de todos os professores.

Assim como na escola pesquisada por Cavalcante (2016), na escola que foi alvo da nossa
pesquisa, as HTP dos professores também sdo organizadas por area, possibilitando o
planejamento semanal coletivo. O planejamento da area de Linguagens acontece as tercas-
feiras; o da area de Ciéncias Humanas, as quartas-feiras; e o das areas de Ciéncias da Natureza
e Matematica, as quintas-feiras. Apesar de os docentes se reunirem semanalmente, percebe-se

que ainda falta uma maior interacdo entre os professores dentro de cada area, bem como o
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didlogo entre todas as &reas do conhecimento, de forma que as acBes pedagdgicas sejam
tracadas de maneira coletiva, havendo a troca de ideias e de vivéncias entre 0s pares.

A falta de uma acdo coletiva também & evidenciada na cobranca direcionada aos
professores de Portugués e Matematica por um melhor desempenho dos alunos no SPAECE,
tal como relatado por Sousa (2016) e Matos (2017). O PM2 reconhece tal situagdo e considera
necessario que os professores das disciplinas ndo avaliadas sejam incluidos na apropriacdo dos

resultados dessa avaliacdo. Ele afirma que,

[...] quando se trata de avaliacdo externa, foca-se muito no professor de
Matematica e no professor de Portugués. Os outros professores, quando falam
nesses indices, agem como se eles estivessem fora desse processo, porque suas
disciplinas ndo foram avaliadas. Mas eles deveriam estar a par dos dados e
cientes de que também € uma avaliacdo deles, da disciplina deles, de certa
forma, porque a prova, em si, avalia o conhecimento do aluno, e todos
contribuimos para esse conhecimento. (PM2. Entrevista concedida em abril
de 2019).

Entdo, para o PM2, todas as disciplinas do curriculo contribuem para a construcdo do
conhecimento do aluno. Por compartilhar dessa mesma concepcdo, a PCAL defende que os
professores da area de Ciéncias Humanas também devem participar das agdes que envolvem o
SPAECE. “Eu acredito que ¢ necessario que os professores da area ndo s6 conhegcam os
resultados, mas também participem de algumas ac6es, porque nds também contribuimos com a
aprendizagem do aluno como um todo.” (PCA1. Entrevista concedida em abril de 2019). Da
mesma forma, Marques (2017) defende que o trabalho de cada professor, em sua disciplina
especifica, se reflete nos resultados. Sobre a implicacdo das diversas areas do conhecimento no

desempenho dos estudantes, Blasis (2013) esclarece que

[...] as avaliagOes externas, de modo geral, se restringem a verificar se os
estudantes conseguiram desenvolver as habilidades e competéncias esperadas
em leitura e resolucdo de problemas (Lingua Portuguesa e Matematica).
Contudo, é importante destacar o papel das diversas areas do conhecimento
(Histdria, Geografia, Ciéncias, Linguas Estrangeiras etc.) no desenvolvimento
de habilidades e competéncias (mesmo para a leitura e a resolucdo de
problemas). Quanto maior for o contato dos estudantes com diversos tipos de
contetidos (conceitos, técnicas e modos de operar) das diferentes areas do
conhecimento, maiores serdo as suas chances de se desenvolver e mesmo de
se sairem bem nos testes padronizados. (BLASIS, 2013, p. 261).

A PCA2 também acredita que o resultado obtido no SPAECE ¢é fruto de um trabalho
conjunto e, por isso, interessa a todos na escola. Outrossim, Sousa (2016) afirma que todos sdo

corresponsaveis pelos resultados alcangados, sendo necessario o desenvolvimento do senso de
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coletividade entre o corpo docente e o nucleo gestor, para que se configure, na escola, a
responsabilizacdo compartilhada mencionada por Alves (2017).

Na preparacao das turmas de 3° ano para 0 SPAECE, além das aulas semanais com 0s
descritores, a escola também realiza a¢Ges, no sentido de conscientizar os alunos sobre a
importancia dessa avaliagdo. Segundo a Coordenadora, antes do dia da aplicagdo da prova, “[...]
a coordenacao se mobiliza, passa nas salas, conversa com os alunos, explica a importancia dessa
prova, 0 que vai ser avaliado e, principalmente, fala sobre a importancia da presenga deles.”
(COORDENADORA. Entrevista concedida em abril de 2019). Mas o PM1 declara que “[...]
isso € feito, geralmente, na época da prova, e deveria ser feito durante o ano inteiro.” (PM1.
Entrevista concedida em abril de 2019).

Os professores tambeém demonstraram preocupacgéo quanto a necessidade de motivar os
alunos para a prova, pois percebem que falta um compromisso maior dos alunos com o

SPAECE e acreditam que isso interfere nos resultados obtidos.

[...] Quando esta se aproximando, o nucleo gestor procura motivar os alunos
a fazer essa prova, mostrar qual a importancia, o porqué de estarem fazendo a
prova. Eu tenho escutado muito dos nossos alunos a questdo de falar que o
SPAECE é somente uma prova que vai melhorar o indice da escola. Mas nés
temos gue trabalhar isso com 0s nossos alunos, porque eles ndo podem pensar
dessa forma, porque quando se trata de uma prova, se trata do aprendizado.
[...] Mas isso é um desafio também, incentivar os nossos alunos. (PP2.
Entrevista concedida em abril de 2019).

[...] Eu tento conscientiza-los, falando sobre esse aspecto, de que eles precisam
da interpretacdo em qualquer tipo de prova, ndo somente no SPAECE. [...] SO
que, infelizmente, a gente percebe que eles ndo tém compromisso com essa
avaliacdo. A maioria dos alunos faz a prova de qualquer jeito, ndo analisa, ndo
quer ler e marca qualquer opcdo. NGs percebemos isso quando os resultados
chegam, porque n6s conhecemos os alunos e sabemos quem tem condi¢des de
conseguir um resultado melhor. E quando o resultado chega, ndo é o esperado,
porque eles nfo veem importancia nessa prova. E diferente do ENEM. Eles se
importam mais, se preocupam mais em conseguir bons resultados no ENEM,
porque 0 ENEM serve pra vida deles fora da escola. (PP1l. Entrevista
concedida em abril de 2019).

Entdo, os alunos ndo percebem o SPAECE como uma prova importante, ja que ele ndo
possui a mesma finalidade do ENEM, que representa a principal via de acesso ao ensino
superior para os estudantes. De forma semelhante, Alves (2017) e Matos (2017) também
falaram do desinteresse dos estudantes das escolas que investigaram pelas avaliacdes externas.
Brooke ¢ Cunha (2011, p. 71) explicam que as avaliagdes “[...] usadas para determinar se as

escolas cumpriram suas metas ou alcancaram um patamar de desempenho considerado



85

satisfatorio representam muito pouco para os alunos.”. Enquanto isso, Fernandes e Gremaud
(2009, p. 12) afirmam que o ENEM “[...] ndo enfrenta problemas de falta de motivacdo por
parte dos participantes.”.

A PCA2 confirma as falas das professoras de Portugués, afirmando que pouquissimos
alunos levam a sério a prova do SPAECE. Entretanto, para a Coordenadora, a situacao € inversa:
sd0 poucos os estudantes que ndo dao a devida importancia para a prova do SPAECE. Segundo

ela,

[...] alguns alunos néo se disponibilizam a fazer uma boa leitura da prova, né,
guerem entregar a prova antes do tempo. Mas a maioria se concentra, até
porque o aluno, no 3° ano, ja tem passado por uma maturacdo no ensino médio
e muitos deles j& almejam prosseguir os estudos, entrar no mundo do trabalho,
construir sua familia, ou seja, ja ttm uma outra consciéncia. Mas, ainda, a
gente conta também com esse publico, que ndo é uma maioria, que ndo encara
0 processo com seriedade. (COORDENADORA. Entrevista concedida em
abril de 2019).

Nesse caso, a Coordenadora parece ndao conhecer bem a forma como os alunos tém
encarado o SPAECE. Ressaltamos que os professores tém mais propriedade ao falar sobre isso,
porque eles acompanham diretamente a aplicagdo da prova, permanecendo nas salas de aula
como apoio para os aplicadores do SPAECE.

Mas o problema no dia da aplicacdo do SPAECE ndo se resume a forma como os alunos
fazem a prova. Mesmo havendo as conversas, com 0 objetivo de convencé-los sobre a
importancia do SPAECE, ainda é necessario buscar alunos faltosos em casa no dia da prova. A
PCA2 explica que “[...] isso ¢ feito por causa dos indices da escola [...]”, e que “[...] também ¢
dada a pontuacdo para os alunos que participam, pela presen¢a no dia da prova.” (PCA2.
Entrevista concedida em abril de 2019). O PM2 também fala sobre isso, dizendo que o0s
professores incentivam os alunos com um ponto a mais na média pela participagdo no SPAECE.
“As vezes, eles ndo querem vir, mas vém pelo ponto.” (PM2. Entrevista concedida em abril de
2019).

Diante disso, a Diretora diz que, em 2019, o trabalho de conscientiza¢do dos alunos

sobre o SPAECE serd intensificado.

[...] A gente ta tentando fazer mais isso esse ano, porque a gente ta percebendo
que, no dia da prova do SPAECE, os alunos tendem a faltar. E a gente vem
fazendo um trabalho de conscientizagdo no decorrer do ano, mostrando o grau
de importancia dessa prova para a escola e para os alunos, para que nao haja
um numero grande de faltosos nesse dia. E, perto da data da prova, a gente faz
uma forga-tarefa para motiva-los e fazer com que eles nao faltem, porque nds
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precisamos de 100% de frequéncia. Entdo, a partir desse ano, estamos
intensificando essa conversa com o0s alunos. (DIRETORA. Entrevista
concedida em abril de 2019).

No que diz respeito a motivacdo dos alunos para participarem do SPAECE, os
entrevistados também falaram sobre a premiacdo com o0s notebooks, relativa ao Prémio
Aprender pra Valer. A PCA1 acredita que a premiacdo ajuda a incentivar os alunos e questiona

a demora que tem ocorrido:

[...] Eu falo para os alunos do SPAECE, que eles vao passar por essa prova
externa, que eles podem ganhar o brinde, que eu nem sei se ainda existe, que
é a questdo do notebook. E o aluno pergunta quando foi a entrega do ultimo,
né. E eu até fiquei sem resposta agora, nessa semana que finalizou, porque um
aluno perguntou qual foi o dltimo ano que foi entregue. E eu acho que foi
2016. Mas e 2017? E 2018? Eu espero que essa forma de bonificacdo, de
incentivo, continue, porque muitos alunos se interessam nesse sentido. A
grande falha desse prémio é a demora. E foi justamente um aluno de 1° ano
gue me perguntou, porgue eu ja falo sobre isso no 1° ano. (PCAL. Entrevista
concedida em abril de 2019).

A Coordenadora acredita que os alunos ficariam mais empolgados e se empenhariam
mais havendo maior regularidade na entrega dos notebooks. A PCA2 considera que os alunos
precisam desse incentivo para se sentir mais motivados para 0 SPAECE. A Diretora também
concorda com a importancia da premiacao, mas diz que é preciso conscientizar os alunos sobre

a importancia da prova, independentemente dos notebooks. Todavia,

[...] ha evidéncias de que os alunos fazem tdo pouco caso dos testes que,
quando se criam consequéncias, como os laptops e as bicicletas para os alunos
de ensino médio do Ceara e do Rio de Janeiro, respectivamente, a mudanca
no seu empenho é tdo radical que altera por completo a base de comparacao.
(BROOKE; CUNHA, 2011, p. 72).

Sendo assim, a manutencdo do Prémio Aprender pra Valer pela Seduc, com a entrega
sistematica da premiacdo aos estudantes, poderia ajudar as escolas a enfrentarem a falta de
estimulo dos alunos, com relacéo a participacdo no SPAECE. Quando os professores atribuem
0 ponto extra na média dos alunos pela participacdo, de certa forma, estdo tentando suprir a
necessidade de um incentivo mais concreto para os alunos.

Na subsecdo a seguir, faremos a analise de como ¢é feita a apropriacdo e 0 uso dos
resultados do SPAECE na escola, considerando-se tanto os dados da propria escola, como 0s

resultados do 9° ano do ensino fundamental da rede municipal de ensino.
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2.4.2 Apropriacao e uso dos resultados do SPAECE na escola

De acordo com os relatos dos docentes de Portugués e Matematica, os resultados da
escola no SPAECE séo repassados aos professores pelo coordenador pedagdgico nos momentos
de planejamento por area. Mas ja houve ocasides em que os dados foram apresentados em

reunides envolvendo todos os professores.

[...] Geralmente, [temos acesso aos resultados] nos planejamentos por area. As
vezes, no planejamento geral também é comentado, é mostrado. Mas é feita
realmente uma analise mais detalhada no planejamento por area, que € quando
também nos tracamos as agdes que precisam ser feitas né, as intervengdes.
(PP2. Entrevista concedida em abril de 2019).

A PCA2 afirma que os professores da area de Ciéncias da Natureza também participam
desses momentos de divulgacdo, uma vez que o planejamento dessa area ocorre junto com o

dos professores de Matematica.

[...] Os resultados sdo repassados pelo coordenador pedagdgico nos
planejamentos. Todos os professores da area das Ciéncias e da Matematica
participam. Eu tenho davida com relacdo ao pessoal da &rea de Humanas, se
esses resultados sdo repassados pra eles também. Porque a gente sabe que, na
area de Linguagens, é repassado por conta do Portugués, e, na nossa, por causa
da Matematica. (PCA2. Entrevista concedida em abril de 2019).

A preocupacgédo da PCA2, em relacdo ao acesso dos professores da area de Ciéncias
Humanas aos resultados, mostra que ndo sdo frequentes os momentos em que todo o0 corpo
docente é reunido para a divulgacdo dos dados. Mas, de acordo com a PCAL, os resultados
também sdo repassados para os professores da area de Humanas: “Embora nds nao fagamos
parte da prova em si, ha uma divulgacdo. E, claro, ha uma torcida também, né¢.” (PCAI.
Entrevista concedida em abril de 2019).

A respeito do trabalho de divulgacdo dos resultados para os professores realizado pela

escola, a Diretora diz o seguinte:

[...] Eu acho que ainda precisa a gente divulgar mais os resultados, porque,
geralmente, é apresentado apenas 0 nosso nivel de proficiéncia em Portugués
e Matematica. Esse ano, nds divulgamos os resultados na semana pedagdgica,
no inicio do ano letivo. E o0s coordenadores pedagdgicos também trabalham
esses resultados nos planejamentos semanais com 0s professores.
(DIRETORA. Entrevista concedida em abril de 2019).
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Percebe-se que é feita apenas a apresentacao das médias de proficiéncia da escola, sem
haver a analise dos dados e o planejamento coletivo de acdes de intervencdo a partir das
discussbes geradas. Em consequéncia disso, a divulgagdo mencionada pela Diretora é
irrelevante para os professores. Apesar de a Diretora afirmar que, em 2019, os dados foram
apresentados na semana pedagdgica®’, as PCAs e o PM1 dizem que os resultados do SPAECE
de 2018 ainda ndo foram divulgados, ou, pelo menos, ndo lembram se isso aconteceu. Convém
esclarecer que os resultados do SPAECE tém chegado as escolas no inicio do ano letivo, como
informaram a Diretora e a Coordenadora, de modo que ndo hé o problema da demora da chegada
dos dados a escola relatado por Alves (2017).

Nesse contexto, também verificamos que ndo ha a¢bes para a divulgacao dos resultados
para alunos e pais, embora a Diretora (Entrevista concedida em abril de 2019) tenha falado
sobre a necessidade de os alunos se sentirem corresponsaveis pelo alcance da meta do IDE-
Médio. A respeito da divulgacédo dos resultados no inicio do ano letivo de 2019, a PCA1 afirma:
“Eu acho que a preocupagdo maior ¢ a meta do IDE-Médio, isso foi muito focado no ano
passado. Mas o SPAECE em si, esse ano, eu nao lembro.” (PCA1. Entrevista concedida em
abril de 2019). Apesar de 0 SPAECE e o IDE-Médio estarem diretamente relacionados, visto
que as médias de proficiéncia da escola fazem parte da composicdo desse indicador, as
discussdes em torno da meta a ser alcancada ndo podem prescindir da analise e da reflexao
acerca dos dados do SPAECE. A PCA2 (Entrevista concedida em abril de 2019) sugere que 0s
resultados deveriam ser repassados para todos os professores, havendo “[...] momentos para a
divulgac¢do ¢ para o estudo desses resultados.”. Tal sugestdo vai ao encontro da perspectiva de
que “[...] a divulgacdo dos resultados ndo redunda automaticamente na sua apropriagdo por
parte dos professores.” (BROOKE; CUNHA, 2011, p. 31). Dessa forma, para que os docentes
se apropriem dos resultados, € preciso haver um estudo mais minucioso, envolvendo, conforme
Jesus (2017), a analise coletiva dos dados, a verificacdo das dificuldades apresentadas pelos
alunos e a reflex@o sobre os fatores que influenciaram esses resultados.

Os problemas existentes na apropriacdo dos resultados do SPAECE na escola causam a
subutilizacdo dos dados. O PM1 considera que ndo se tem trabalhado para resolver as
dificuldades apresentadas pelos resultados do SPAECE: “Na pratica, a gente ndo tem feito

muita coisa pra resolver essas situacdes precarias que nds temos, a partir desse diagnostico.”

37 A semana pedagdgica — ou jornada pedagogica, como tem sido chamada ultimamente — consiste em
encontros com os professores, geralmente realizados em dois ou trés dias consecutivos, antes do inicio
do ano letivo. Nesses encontros, sdo tracadas as diretrizes gerais para o novo ano letivo, é feito o plano
de curso de cada disciplina e também ha momentos de formagéo para os professores.
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(PM1.Entrevista concedida em abril de 2019). A Coordenadora também vé falhas na
organizacao do trabalho pedagdgico para o uso dos dados, e a Diretora pondera que o trabalho
feito a partir dos resultados pode melhorar. Ademais, ela também acredita que € importante
conversar com os professores sobre 0s erros e acertos cometidos no ano anterior, de forma que
seja possivel se pensar em novas estratégias de acdo. Sobre como pode ser feito o uso dos dados

na escola, ela ainda afirma:

[...] enquanto diretora, eu ndo trago formulas prontas, dizer que vamos pegar
0s resultados e fazer isso, isso e isso na escola. A gente precisa colocar pro
grupo pra chegar a um denominador comum e definir a forma que n6s vamos
trabalhar. Eu acredito que, se as ideias partem deles, dos professores, eles as
executam com mais facilidade, diferente do nucleo gestor decidir uma coisa e
apenas informar para os professores como eles véo trabalhar. Entdo, quando
as ideias sdo compartilhadas, € mais facil de a gente trabalhar. (DIRETORA.
Entrevista concedida em abril de 2019).

E bastante significativo o fato de a Diretora considerar necesséria a participacdo dos
professores nas decisdes quanto a utilizacao dos resultados do SPAECE, pois é importante que
os docentes se sintam parte do processo e ndo encarem as atividades que envolvem a
apropriacio e o uso dos dados como uma imposicio da gestdo da escola. E preciso que eles
compreendam a relevancia desse trabalho para o aperfeicoamento das préaticas pedagdgicas, de
forma que a evolucao do desempenho da escola no SPAECE seja uma consequéncia natural do
avanco da aprendizagem dos estudantes. Mesmo assim, Garcia (2015) e Matos (2017) apontam
como imprescindivel a atuacdo do diretor, para que se estabeleca na escola uma cultura de uso

pedagogico dos resultados das avaliacdes externas. Nesse cenario, é fundamental destacar que

[...] utilizar os resultados das avaliacOes externas significa compreendé-los
ndo como um fim em si mesmos, mas sim como possibilidade de associa-los
as transformagdes necesséarias no sentido de fortalecer a escola publica
democrética, que é aquela que se organiza para garantir a aprendizagem de
todos. (MACHADO, 2012, p. 79).

Na perspectiva da escola democratica, apresentada pela autora, consideramos
significativa a preocupacéao dos entrevistados com relacdo as dificuldades de aprendizagem dos
alunos do 1° ano. A PCA1 questiona: “Nos temos salas de 1° ano com alunos que ndo sabem
ler, e isso € preocupante. Como ¢ que esses alunos vao chegar no 3° ano?” (PCA1. Entrevista
realizada em abril de 2019). O PM2 confirma a situacdo desses alunos, dizendo que eles “[...]
chegam com déficits no trabalho com as operacGes basicas, na Matematica, e, na Lingua
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Portuguesa, na leitura e na escrita.” (PM2. Entrevista realizada em abril de 2019). Com relagao

as dificuldades apresentadas pelos alunos do 1° ano, o PM1 afirma:

[...] foi feito o trabalho de revisdo de contelidos basicos, mas ndo foi o
suficiente. E isso foi trabalhado muitas vezes aqui na escola, por mim e
também, acredito, pela maioria dos professores. Mas é incrivel como isso ndo
traz resultados. E eu falo isso porque eu ndo concordo com essa histéria de
dizer que, se mudar um aluno, ja esta bom. Nao! O objetivo da escola néo é
mudar um, deveria ser mudar todos, sanar o problema de aprendizagem de
forma total ou, pelo menos, de 50%, 40% desses alunos. E eu falo assim
porque a gente ndo consegue 10%. (PM1. Entrevista concedida em abril de
2019).

Esse trecho evidencia que 0 PM1 compreende o papel primordial da escola de ensinar a
todos os alunos (MACHADO, 2012), e também esta relacionado ao principio da escola justa
defendida por Dubet (2008). Nesse sentido, a Diretora defende que é necessario a escola

trabalhar para que

[...] os alunos com dificuldades saibam, pelo menos, as quatro operagdes
basicas, que eles aprendam a ler, a fazer o seu nome, né. Eu acho que nés nao
podemos deixar 0 aluno chegar aqui de uma forma e sair da mesma forma. A
gente precisa mudar isso, por mais que seja um trabalho lento. (DIRETORA.
Entrevista concedida em abril de 2019).

Conforme discutimos no capitulo 2, para que tenhamos uma escola justa, ou menos
injusta, segundo Dubet (2008), € preciso garantir que os alunos com maiores dificuldades
construam, pelo menos, as competéncias consideradas elementares, como mencionou a
Diretora. Todavia, a escola pesquisada ainda ndo encontrou uma maneira de ajudar, de forma
mais efetiva, os alunos do 1° ano com defasagem na aprendizagem.

Todos os entrevistados consideram como negativo o fato de 0 SPAECE ndo avaliar mais
os alunos de 1° ano, pois acreditam que isso poderia facilitar o trabalho pedagdgico em torno
das dificuldades de aprendizagem apresentadas por eles. A respeito disso, a Diretora declara:
“Antes, a gente tinha como ver as dificuldades do 1° ano, onde deveria ser atacado, o que os
alunos precisavam aprender mais, que descritores eles tinham mais dificuldade. Tinha como a
gente fazer essa andlise.” (DIRETORA. Entrevista concedida em abril de 2019). A PP1 também
fala sobre isso:

[...] Um aspecto negativo é que o SPAECE, agora, é aplicado somente nas
turmas de 3° ano, e o resultado do 3° ano ndo vai mais servir de base pra
nenhuma ac¢do com os alunos que fizeram a prova, porque eles ndo estardo
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mais na escola. N&o faz sentido. O ideal seria que essa prova fosse aplicada
nas trés séries, como era antes, ou no 1° ano e no 3° ano, para que o diagnéstico
fosse mais til. (PP1. Entrevista concedida em abril de 2019).

Além disso, o0 PM1 questiona a mudanca de foco feita pela Seduc na Avaliagdo
Diagndstica®®, que também passou a avaliar apenas os alunos do 3° ano: “O que adianta
diagnosticar s6 no 3° ano? No 1° ano, tudo bem, ainda da pra fazer alguma coisa, trabalhar com
os alunos, de certa forma. Mas, no 3° ano, ja ndo d4 muito tempo.” (PM1. Entrevista concedida
em abril de 2019).

Assim como a Coordenadora e os professores, a Diretora (Entrevista concedida em abril
de 2019) demonstra apreensdo, diante do fato de a escola ndo poder mais ajudar os alunos do
3° ano que apresentam um baixo desempenho no SPAECE, ja que ndo serdo mais alunos da
instituicdo no ano seguinte ao da aplicacdo da prova. Com relacéo a isso, Machado (2012, p.
77) esclarece que, diante dos resultados obtidos pela escola, gestores e professores devem
refletir sobre os possiveis fatores que explicam o desempenho dos alunos, em um movimento
de “[...] interpretagdo pretérita. Nao ha mais condi¢cdes de ensinar o que os alunos nao
aprenderam, porque eles, em muitos casos, ndo sdo mais alunos da escola, mas é possivel
reconsiderar procedimentos, rever métodos e alterar projetos.”.

Mas esses questionamentos sobre o fato de o SPAECE e a Avaliacdo Diagndstica
focarem apenas nas turmas de 3° ano mostram que os professores sentem a necessidade de
conhecer, de maneira mais aprofundada, o nivel de desempenho dos alunos que chegam ao 1°
ano. Contudo, também revelam que os resultados individuais do SPAECE do 9° ano do ensino
fundamental ndo séo considerados, na escola, como fonte de informacGes sobre esses alunos.
Dentre os professores entrevistados, apenas a PCAL e os professores de Matematica disseram
ter tido algum contato com esses dados do 9° ano na escola, mas de forma superficial. O PM2

declara:

[...] Rarissimas vezes vimos esse resultado individual, mas ndo foi trabalhado
no planejamento. Geralmente, a gente ouve falar mais do resultado geral das
escolas do municipio. Por exemplo, a escola tal aumentou o indice no
SPAECE. Mas nds temos recebido alunos com o nivel cada vez mais baixo,
né. Quando vocé analisa os alunos que estdo chegando, parece que o nivel vai
caindo cada vez mais, enquanto os indices, as vezes, sobem. E uma coisa que
nédo faz sentido. (PM2. Entrevista concedida em abril de 2019).

38 A Avaliagdo Diagnostica foi aplicada no dia 16 de abril de 2019, apenas nas turmas de 3° ano. O
formato da prova também foi modificado. Agora, sdo 52 questdes ao todo, sendo 26 de Portugués e 26
de Matematica, avaliando todos os descritores da matriz de referéncia do 3° ano no SPAECE (CEARA,
2019b). A mudanca foi anunciada para as escolas pouco tempo antes da aplicacéo.
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Assim, discute-se mais o resultado geral, ou seja, as médias de proficiéncia obtidas pelas
escolas municipais de ensino fundamental, especialmente quando ha casos de aumento das
médias. Para o0 PM2, ndo faz sentido o fato de haver escolas de ensino fundamental que
apresentam um aumento das médias de proficiéncia no SPAECE, uma vez que 0s egressos da
rede municipal, em sua maioria, chegam ao ensino médio com muitas dificuldades de
aprendizagem. Tal pensamento demonstra a importancia de se observar ndo apenas o resultado
geral, mas também os resultados individuais dos alunos e analisar o indice de estudantes em

cada nivel de proficiéncia. Esse estudo mais detalhado é necesséario, porque

[...] o resultado alcangado por uma escola ndo revela o resultado individual
dos alunos, por se tratar da média das proficiéncias do conjunto de alunos que
realizaram a prova. Caso o resultado da escola seja considerado bom,
observando-se apenas o resultado médio alcangado, corre-se o risco de ser
indiferente aos resultados obtidos por alunos que apresentaram maiores
insuficiéncias na aprendizagem. Isso porque a média escamoteia as diferencas
de desempenho. (BLASIS, 2013, p. 255-256).

A Coordenadora declarou que ainda ndo séo feitas acbes a partir dos resultados
individuais dos alunos do 9° ano. J& a Diretora relatou uma experiéncia utilizando esses

resultados quando era coordenadora pedagogica da escola:

[...] Eu me recordo de um ano, acho que foi em 2014, se nd&o me engano, em
gue nos pegamos os resultados do SPAECE do 9° ano pra apresentar para 0s
pais na reunido do final do 1° periodo, feita pelos Diretores de Turma. Eu era
a coordenadora responsavel pelo PPDT. Entdo, nds utilizamos esses dados
para termos uma nocdo do nivel de proficiéncia em que 0s nossos alunos
estavam. Nés fizemos uma reunido com os pais e os alunos do 1° ano e
apresentamos o resultado dos alunos no SPAECE do 9° ano e os resultados
deles no 1° periodo. Nos ja tinhamos terminado o 1° periodo. Entdo, nos
fizemos um comparativo entre os dados do 1° periodo e os dados do SPAECE,
apesar de ndo podermos comparar o SPAECE com uma avaliagdo interna, pois
sdo duas coisas completamente diferentes. Mas nds fizemos esse comparativo
pra dizer quanto o aluno cresceu. Por exemplo, se ele estava no Muito Critico
e agora estava com uma média boa ou ndo, ou seja, um comparativo
superficial. Eu me recordo que isso tenha sido feito s6 nesse ano.
(DIRETORA. Entrevista concedida em abril de 2019).

Dessa forma, ainda ndo ha uma cultura de apropriacdo e utilizacdo dos resultados do
SPAECE do 9° ano pelos professores e pelo nucleo gestor. Apesar disso, 0s entrevistados
reconhecem que esses dados podem contribuir para o trabalho pedagdgico com os alunos do 1°
ano. Para a Coordenadora, utilizar esses resultados “[...] ¢ muito valido, porque, assim, teremos

condigdes de saber o nivel em que cada aluno chega aqui e, a partir dai, tracar metas de como
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a gente quer que esse aluno esteja ao sair daqui.” (COORDENADORA. Entrevista concedida
em abril de 2019). O PM2 reforca a fala da Coordenadora, afirmando que os resultados
individuais do SPAECE do 9° ano “[...] séo relevantes, na medida em que podem nos guiar na
forma como trabalhar com os nossos alunos, como fazer com que eles vengam as dificuldades
e possam construir o seu conhecimento aqui no ensino médio com mais facilidade.” (PM2.
Entrevista concedida em abril de 2019).

A PP2 considera importante conhecer as dificuldades dos alunos e diz que “[...] & preciso
comecar a trabalhar no 1° ano, porque eles tém muitas dificuldades e ndo posso deixar passar
dois anos pra poder tentar resolver isso.” (PP2. Entrevista concedida em abril de 2019). Além
disso, ela acredita que, com esses resultados, poderia ser feito o atendimento individual dos
alunos do 1° ano, de modo que pudessem conhecer o0s seus resultados no SPAECE do 9° ano.
Segundo a professora, os alunos ““[...] fazem a prova no 9° ano, mas depois ndo sabem do
resultado.” (PP2. Entrevista concedida em abril de 2019). Realizar esse tipo de atendimento e
mostrar esses resultados aos alunos seria importante, para que eles “[...] percebessem que o
SPAECE tem uma continuidade, que eles vdo fazer novamente uma prova aqui no ensino
médio.” (PP2. Entrevista concedida em abril de 2019). A Diretora também considera esses

resultados relevantes. Segundo ela:

[...] quando se fala em SPAECE, pensamos logo no 3° ano. Mas se nos
focarmos, esse ano, no 1° ano, daqui a trés anos o nosso resultado vai dar um
salto enorme, porque o trabalho vai ser continuo. [...] Temos que pensar mais
a longo prazo. Educacéo é longo prazo, vocé ndo consegue ter um resultado
imediato. (DIRETORA. Entrevista concedida em abril de 2019).

Ante 0 exposto, percebe-se que existe uma percepcdo positiva dos professores e do
nucleo gestor sobre a utilizacdo pedagogica dos resultados do 9° ano para melhorar a
aprendizagem dos alunos do 1° ano. Entretanto, esses atores precisam estabelecer mecanismos
eficientes para a apropriacdo desses dados, para, a partir dai, planejar acdes de intervengao
pedagdgica.

Os professores sugerem que, como forma de intervencao, a escola deveria oferecer aulas
adicionais no contraturno para os alunos do 1° ano com dificuldades de aprendizagem. O PM2
diz que “[...] seria interessante um trabalho extra com esses alunos que tém mais dificuldades,
um trabalho de reforgo no contraturno. Ajudaria bastante.” (PM2. Entrevista concedida em abril
de 2019). Sobre isso, a PCA2 afirma: “Quando se pensa em agdes, acho que uma que ajudaria
seria a questao do reforgo para esses alunos que tém um nivel muito baixo.” (PCA2. Entrevista

concedida em abril de 2019). A PP1 também acredita que o refor¢o no contraturno auxiliaria
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os alunos do 1° ano com dificuldades, mas reconhece que ha impedimentos para que isso seja

realizado:

[...] um tipo de reforgco, no contraturno, para os alunos que tivessem maior
dificuldade de leitura e de compreensdo, seria uma a¢do muito positiva.
Infelizmente, a gente sabe que a maioria que precisa desse reforgo, ou ndo
aparece, guando é ofertado, ou ndo pode vir, principalmente nas extensées. A
nossa realidade é um fator agravante. (PP1. Entrevista concedida em abril de
2019).

A PP1 apresenta um aspecto importante sobre as a¢6es de intervencdo pedagdgica: elas
precisam ser planejadas conforme a realidade dos alunos e da escola, caso contrério, terdo
poucas chances de surtirem o efeito desejado. Por atender alunos tanto da cidade, como da zona
rural do municipio, além dos anexos (também chamados de extensdes), a escola enfrenta
dificuldades em realizar um trabalho pedagogico com os alunos fora do horario das aulas. No
caso das turmas existentes nos anexos, a Coordenadora explica os impedimentos quanto a

implementacdo de a¢des no contraturno:

[...] N6s ndo temos, nas extensdes, uma estrutura que favorecga alguns dos
trabalhos que a gente pensa em desenvolver. Porque, além de demandar
espaco na escola, tem também o problema da superlotacéo que ocasionaria no
transporte escolar. Geralmente, cada rota so dispde de um veiculo, entéo, se
vém os alunos do turno da tarde e mais uma parcela dos alunos do turno da
manhd, vai superlotar o 6nibus. Entdo, a gente ndo conta com essa facilidade
nas extensoes, e até mesmo aqui na sede. (COORDENADORA. Entrevista
concedida em abril de 2019).

Assim, nas extensdes, além de ndo haver espaco para os alunos no contraturno, ja que o
prédio pertence ao municipio e as salas sdo ocupadas com turmas do ensino fundamental, ha
também a inviabilidade do transporte escolar, devido ao problema da superlotacdo. No caso das
turmas da sede da escola, também existe o problema com o transporte escolar, ja que muitos

alunos também séo da zona rural. Diante dessa situacdo, a Diretora explica:

[...] o trabalho que podemos fazer é no turno em que o aluno estuda.
Geralmente, ndo podemos contar com aquele aluno no outro turno. O
municipio de Aratuba é 70% rural, entdo, a grande maioria dos alunos que
estudam na sede sdo do sitio. Assim, ndo podemos contar com eles no
contraturno, porque o onibus ja vem lotado com os alunos que estudam
naquele turno. (DIRETORA. Entrevista concedida em abril de 2019).
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A vista disso, na elaboraco das propostas de intervencao a serem planejadas para o 1°
ano, a partir dos resultados do SPAECE do 9° ano, é imprescindivel considerar os fatores
objetivos que impdem limites a atuacdo dos professores e do nucleo gestor. Portanto, €
necessario pensar coletivamente em propostas de acdo que estejam de acordo com a realidade
da escola e dos alunos.

Com base na analise apresentada ao longo dessa secdo, constatamos que os professores
da escola investigada tém um entendimento limitado sobre o SPAECE e ndo conhecem
inteiramente as acdes realizadas na preparacdo dos alunos para a prova. Falta o dialogo entre
os professores de Portugués e Matematica, tanto no @mbito de cada uma dessas disciplinas,
como também entre elas. Ressalta-se, ainda, que os docentes das disciplinas ndo avaliadas sdo
considerados mais como espectadores nesse processo, uma vez que a cobranca por bons
resultados é direcionada aos professores de Portugués e Matematica. Além disso, ndo ha um
acompanhamento efetivo das intervencdes pedagdgicas planejadas, de maneira que é preciso
estabelecer o monitoramento e a avaliacdo dessas agoes.

A apropriacao dos resultados da escola € incipiente e se resume a divulgacao das médias
de proficiéncia para os professores. Alunos e pais ndo sdo envolvidos nessa divulgagéo e nédo é
feito nenhum trabalho com os resultados individuais do SPAECE do 9° ano. Os estudantes, em
sua maioria, ndo veem importancia no SPAECE, de modo que a escola enfrenta o problema de
alunos que faltam intencionalmente no dia da prova ou que a realizam com desinteresse.

Diante disso, é preciso que seja instituida, na escola, a cultura de apropriagéo e uso dos
resultados, sendo imprescindivel a atuacéo do nucleo gestor para que isso aconteca. No proximo
capitulo, traremos propostas para que essa cultura se estabeleca na escola, no intuito de
promover a insercdo de todos os professores no processo e incorporar o trabalho com os

resultados individuais do SPAECE do 9° ano na gestdo pedagogica.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: UMA PROPOSTA PARA A UTILIZACAO
PEDAGOGICA DOS RESULTADOS DO SPAECE NA ESCOLA

Neste capitulo, sera apresentado o Plano de A¢do Educacional (PAE), elaborado com o
objetivo de fomentar, na escola pesquisada, a cultura de utilizagdo pedagogica dos resultados
do SPAECE. Com isso, pretendemos promover a analise ndo apenas dos resultados da prépria
escola, conduzindo a reflexdo sobre as praticas pedagdgicas e de gestdo, mas também dos
resultados individuais do 9° ano do ensino fundamental da rede municipal de ensino, que
deverdo ser utilizados como ferramentas para se pensar agdes de intervencao para o 1° ano.

No primeiro capitulo, descrevemos nosso Caso de Gestao e apresentamos as evidéncias
que o caracterizam, tendo como contexto geral o SPAECE. No segundo capitulo,
determinamos, como eixos de analise, a apropriacao e o uso dos resultados, 0s quais nortearam
a escolha do referencial tedrico-bibliografico e a elaboracdo dos instrumentos de pesquisa. A
analise dos dados coletados nos permitiu verificar que os professores precisam compreender o
SPAECE de forma mais abrangente, de modo a conhecer os seus objetivos e outros aspectos
técnicos, como a metodologia de avaliagdo utilizada, por exemplo.

Dessa forma, é preciso instituir, na escola, espacos de formacéo continuada, inserindo o
SPAECE como tematica a ser trabalhada com os professores. Os encontros semanais por area,
gue ja acontecem na escola, sdo excelentes oportunidades para se realizar a formacéo sobre o
SPAECE, mas tambem é necessario estabelecer momentos em que todo o corpo docente e 0
nucleo gestor se relinam para analisar os resultados e pensar coletivamente nas intervencdes
necessarias. 1sso contribuird para que todos os professores tenham conhecimento das agdes
implementadas na escola e se sintam corresponsaveis por elas.

Outro ponto a ser observado é o descaso dos alunos quanto a participacdo no SPAECE,
0 que torna necessario inclui-los nas acGes planejadas, de forma que eles possam saber mais
sobre essa avaliacdo, conhecer os resultados da escola e compreender a importancia do
envolvimento deles nesse processo. Da mesma forma, os pais também precisam ser envolvidos,
de maneira que possam apoiar a escola nas a¢6es desenvolvidas e incentivar a participacdo dos
filhos na realizacao da prova do SPAECE.

Diante disso, o PAE tem como base as seguintes acoes: i) realizacdo de formacao
continuada para os professores sobre avaliacdo educacional em larga escala; ii) sistematizagao
de encontros para apropriacdo dos resultados do SPAECE e planejamento coletivo das ag0es
de intervencdo; e iii) envolvimento dos alunos e estabelecimento de parceria com os pais nas

atividades que envolvem o SPAECE.
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Essas acdes serdo colocadas em prética, através da realizacdo de etapas intermediarias
que as integram. Nossa proposta € direcionada a dimensdo da gestdo escolar e considera a
realidade da escola e os recursos disponiveis. N&o havera necessidade de financiamento para a
execucao das acdes, porque 0S recursos necessarios ja existem na escola, tais como: datashow,
papel e copiadora para reproduzir o material que sera utilizado nas formac6es. Dessa forma, o
PAE ndo impde grandes dificuldades em sua implementacgédo, implicando tdo somente na (re)
organizacdo do trabalho do ndcleo gestor, no que se refere a gestdo pedagdgica dos dados do
SPAECE.

Na secdo a seguir, serdo descritas as aces do PAE.

3.1 CONHECENDO O PAE: DETALHAMENTO DAS ACOES

Nossa sugestdo é que o PAE seja implementado no inicio do periodo letivo de 2020, j&
no primeiro més de aula. 1sso é importante para que as propostas de intervencao pedagogica,
resultantes das oficinas e encontros realizados com os professores, possam ser colocadas em
pratica em tempo habil. Em média, serdo necessarios trés meses para a execucdo do PAE, ja
que as a¢des que o compdem se subdividem em etapas, que deverao ser concluidas em cerca de
12 semanas.

O marco inicial de implementacdo do PAE na escola é a sua apresentacdo ao nucleo
gestor e aos professores. Isso podera ser feito na semana pedagogica de 2020, quando esses
atores estardo reunidos para dar inicio ao planejamento do novo ano letivo. Esse movimento é
fundamental para que a nossa proposta seja devidamente conhecida por todos, sendo necessario
falar sobre a pesquisa realizada na escola e explicar os objetivos do PAE.

Na subsecdo a seguir, apresentaremos a primeira acdo do PAE.

3.1.1 Acdo 1 — Formacéo continuada para os professores: avaliagéo educacional em foco

A primeira acdo do PAE considera a necessidade de os professores conhecerem o
SPAECE de forma mais abrangente e consiste na oferta de formacao continuada sobre avaliacao
educacional para todo o corpo docente. Na primeira fase da formacdo, que serd realizada
durante a execuc¢do do PAE, serdo trabalhadas as seguintes tematicas:

= Avaliacdo educacional no &mbito nacional: breve historico e objetivos do Saeb;

composicdo e importancia do ldeb; surgimento dos sistemas estaduais de avaliacado.
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Esse topico tem como objetivo apresentar, aos professores, um breve panorama da
avaliacdo educacional no Brasil, contextualizando o surgimento do SPAECE e dando
subsidios para que eles possam compreender a relacdo entre Ideb e IDE-Médio.

= Avaliacdo educacional no dmbito estadual: breve historico e objetivos do SPAECE;
estudo da TRI e dos conceitos de escala de proficiéncia, proficiéncia média, padrdes de

desempenho e matriz de referéncia; composicéo e importancia do IDE-Médio.

No Quadro 5, apresentamos a Ac¢do 1 de forma resumida, utilizando a ferramenta de
planejamento 5W2H, que também ser4 empregada na descricdo das demais agdes do PAE.
Como explica Ferreira (2018), essa ferramenta, a partir de sete pontos fundamentais, apresenta
de forma sucinta o que sera feito em um determinado plano de acéo, utilizando expressdes que,
no original em inglés, comecam com as letras W e H, a saber: What (o que sera feito?); Why
(por qué, qual a importancia?); Where (onde a agdo ocorrerd?); When (quando ela ocorrera?);

Who (quem serd responsavel?); How (como sera desenvolvida?); How Much (quanto custara?).

Quadro 5 — Detalhamento da Agéo 1

ACAO 1 - PAE
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Criagéo do Grupo de Oferta de formacéo sobre
Trabalho e Formacéo avaliacdo educacional nos
O qué? | (GTF), envolvendo a Realizacéo dos planejamentos por area e
diretora, coordenadores encontros do GTF definicdo de um cronograma de
pedagogicos e nlcleo estudo sistematico sobre
gestor ampliado avaliacdo com os professores
Fazer o estudo coletivo Possibilitar, aos professores, 0
Organizar e realizar os sobre avaliacéo Lo PT ’
A . . . conhecimento mais aprofundado
Por qué? | encontros formativos com | educacional e planejar . .
. sobre avaliacdo educacional,
0s professores o0s encontros formativos A
com énfase no SPAECE
com os professores
Onde? | Naescola Na escola Na escola
Quando? Na 12 semana de Na 13 22 e 32 semanas Na 48, 52 62 e 728 semanas de
" | execucdo do PAE de execucdo do PAE execucdo do PAE
Quem? A diretorae a A diretorae a Os coordenadores pedagdgicos e
" | pesquisadora pesquisadora 0s PCAs
Sera feita uma reunido .y
. O GTF se reunira quatro x ) .
com os atores envolvidos A formacéo sera realizada nos
~ horas por semana, .
para a apresentacdo das A momentos dos planejamentos
N durante trés semanas, . . .
Como? | acBes do PAE e a conforme as datas e semanais por area, destinando-se
definicéo dos horérios - . duas horas em cada encontro
horérios definidos no S
para os encontros do L para essa finalidade
encontro inicial
grupo
Quanto? | Sem custo Sem custo Sem custo

Fonte: Elaboracéao propria (2019).
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Na primeira etapa da Acdo 1, serd criado o Grupo de Trabalho e Formacdo (GTF), que
realizara momentos de estudo coletivo sobre as tematicas acima mencionadas, assim como
organizard e realizard a formacdo sobre avaliacdo educacional na escola. O GTF sera
constituido pelo nucleo gestor, isto €, pela diretora e pelos coordenadores pedagogicos, e pelo
nacleo gestor ampliado, ou seja, os PCAs, os professores coordenadores dos Laboratérios de
Ciéncias e Informatica e do Centro de Multimeios, perfazendo um total de 11 membros. A
diretora e a pesquisadora serdo responsaveis pela coordenacdo do GTF, e o material a ser
utilizado nos momentos de estudo sera organizado pela pesquisadora. Esse material sera
composto pelos boletins produzidos pelo CAEd, disponiveis no Portal do SPAECE, e 0s artigos
de Blasis (2013), Bonamino e Sousa (2012) e Machado (2012).

A segunda etapa da Acdo 1 compreende as reunifes para estudo do GTF. Os horarios
desses encontros serdo definidos pela coordenacdo do GTF, em concordancia com os demais
participantes, conforme a disponibilidade de todos. O grupo devera se reunir quatro horas por
semana, durante trés semanas, para estudar coletivamente as tematicas supracitadas e organizar
a formacdo a ser ofertada na etapa seguinte. Antes de cada encontro, com uma semana de
antecedéncia, os membros do GTF receberdo o material a ser estudado via e-mail, de modo que
todos tenham a oportunidade de realizar uma leitura prévia, e 0s momentos de estudo em grupo
sejam otimizados.

A terceira etapa da Acdo 1 consiste na realizacdo da formacdo sobre avaliacdo
educacional durante os planejamentos semanais por area. Os membros do GTF, diretamente
responsaveis por essa etapa, serdo os coordenadores pedagogicos e os PCAs, que ja conduzem
0s encontros com os docentes. Dentre as quatro horas semanais reservadas aos planejamentos
organizados por area do conhecimento, duas serdo dedicadas a formacdo dos professores. Ao
todo, serdo quatro encontros com duas horas de duracao cada, perfazendo um total de oito horas
de estudo sobre avaliacdo educacional.

Mas a formagéo continuada ndo termina com finalizacdo da Acdo 1 do PAE. O GTF
continuaré se reunindo de forma sistematica e definira um cronograma de encontros formativos
com os professores, a serem realizados mensalmente nos planejamentos por area, para
aprofundar o estudo sobre avaliacao educacional. Nessa nova fase da formacao continuada, que
devera ocorrer ao longo do ano, o GTF e os professores definirdo as teméticas a serem
trabalhadas.

Dando sequéncia ao PAE, na proxima subsecdo, sera apresentada a Agdo 2.
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3.1.2 Agéo 2 — Apropriacao dos resultados do SPAECE e planejamento coletivo das

intervencgdes pedagogicas

A Acéo 2 deverd ser realizada logo ap6s a conclusdo das etapas da Acéo 1, pois o
conhecimento adquirido pelos professores na formacdo sobre avaliagdo educacional é
fundamental para o éxito dessa nova Acdo. Nessa fase do PAE, os professores participardo de
oficinas, destinadas a apropriacdo dos resultados do SPAECE. Para tanto, serdo abordados os
dados da escola, assim como os do 9° ano do ensino fundamental da rede municipal de ensino.
A partir da reflexdo sobre esses dados, os participantes construirdo um plano de intervencéo
pedagdgica de forma coletiva.

Como mostra o Quadro 6, as etapas da Acdo 2 consistem em trés encontros, de quatro
horas de duracdo cada, com a participacdo do nucleo gestor e todos os professores. Esses
encontros poderdo ser realizados no turno da noite, em que geralmente séo realizadas as
reunides gerais com os professores, ou em outro horario definido pelo GTF, considerando-se a

programacéo da escola e a disponibilidade dos atores envolvidos.

Quadro 6 — Detalhamento da Agéo 2

(continua)
ACAO 2 - PAE
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Realizacdo de
oficina de

Realizacdo de oficina de
apropriacao dos resultados
do 9° ano no SPAECE, com a
participacdo de todo o corpo
docente e o nlcleo gestor

A apropriacdo dos

O qué? | resultados da escola
no SPAECE, com a
participacédo de todo
o0 corpo docente e 0
nucleo gestor

Elaboracdo coletiva do plano de
intervencdo pedagdgica, com a
participacdo de todo o corpo
docente e o nlcleo gestor

Fomentar o senso de
coletividade e
corresponsabilizagdo entre todos
0s participantes, por meio da
construcéo coletiva de um plano
de acdo, objetivando minimizar
0s problemas apontados nas

Possibilitar a
apropriacéo dos Possibilitar a apropriacdo dos
Por qué? | resultados da escola | resultados do 9° ano pelos

pelos professores e 0 | professores e 0 nlcleo gestor
nucleo gestor

oficinas
Onde? | Naescola Na escola Na escola
Na 82 semana de Na 92 semana de execucdo do | Na 102 semana de execugdo do

2
Quando? | . ccuciio do PAE | PAE PAE
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Quadro 6 — Detalhamento da Agéo 2

(conclusdo)

ACAO 2 - PAE
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Quem?
GTF GTF GTF
Divididos em equipes, 0s
participantes discutirdo
Divididos em possibilidades de intervencéo,
equipes, 0S Divididos em equipes, 0S conforme os problemas
participantes fardo a | participantes fardo a anélise identificados nas oficinas. Em
Como? | andlise dos dados, dos dados, utilizando o seguida, cada equipe apresentara
utilizando o instrumental elaborado pelo | a sua proposta, que serd
instrumental GTF discutida por todos. Por fim,
elaborado pelo GTF serdo escolhidas aquelas que
compordo o plano de
intervencao
Quanto? | Sem custo Sem custo Sem custo

Fonte: Elaboracdo propria (2019).

No primeiro encontro, sera feita uma oficina de apropriacao dos resultados da escola no
SPAECE, que serd ministrada pelo GTF. Para a realizacdo dessa oficina, sera elaborado um
instrumental pelo GTF, com base nos roteiros de leitura e anélise de dados presentes nos
boletins disponibilizados no Portal do SPAECE pelo CAEd. O instrumental devera permitir a
analise de pontos importantes, como: os indices de participacdo da escola, a proficiéncia média
de Portugués e de Matematica e os indices de alunos por padréo de desempenho. Por meio de
tais aspectos, serd possivel comparar os dados da escola com os da CREDE e do estado, através
de uma série histérica de resultados, possibilitando a discussdo e a reflexdo sobre os fatores que
os influenciaram.

O segundo encontro se destina a realizacdo de uma oficina de apropriacao dos resultados
do SPAECE do 9° ano do ensino fundamental. Essa oficina também contard com um
instrumental, elaborado pelo GTF, com base nas atividades de apropriacdo propostas nos
boletins do SPAECE mencionados na etapa anterior. Assim, sera feita a andlise das
proficiéncias médias das escolas municipais, do indice de alunos por padrdo de desempenho,
do desempenho individual dos alunos e do percentual de acerto por descritor, verificando em
quais eles apresentaram maior dificuldade. I1sso dara subsidios para se pensar em possibilidades
de intervencdo pedagdgica para as turmas de 1° ano, de acordo com as analises realizadas.

No terceiro encontro, previsto na Acéo 2, sera feita a elaboracdo coletiva do plano de
intervencdo pedagogica, com base nos problemas identificados nas oficinas de apropriagédo
realizadas na primeira e na segunda etapas dessa A¢do. Organizados em equipes, 0s professores
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e 0 nlcleo gestor discutirdo possibilidades de acéo, considerando-se o que ja é feito e propondo-
se novas ideias. Em seguida, de volta ao grupo maior, cada equipe apresentara o resultado das
discussoes, para que sejam identificadas as propostas que mais se adéquam a realidade da escola
e dos alunos, de forma que seja construido o plano de intervencdo pedagdgica. As agdes
resultantes desse processo poderdo compor o plano da escola no Circuito de Gestao.
Salientamos que a participacdo de todos os professores nessa etapa € importante para
desenvolver o senso de coletividade no grupo, de forma que todos se sintam corresponsaveis
pelas a¢des planejadas.
No item a seguir, trataremos da Ag¢do 3, a Gltima fase do PAE.

3.1.3 Ac¢do 3 — Estimular o comprometimento dos alunos e fomentar a parceria com 0s

pais

Para o sucesso das acdes desenvolvidas pela escola, é imprescindivel o envolvimento
efetivo dos professores e dos alunos, atores diretamente implicados no processo ensino-
aprendizagem. Nas Acbes 1 e 2 do PAE, apresentamos alternativas para promover o
engajamento dos professores no trabalho que envolve o SPAECE. Na Agéo 3, temos como foco
os alunos e, por conseguinte, 0s pais Ou responsaveis.

Como constatamos na pesquisa de campo, a escola investigada enfrenta o problema do
descaso dos alunos, em relacdo ao SPAECE. Nessa perspectiva, € necessario agir, com o
objetivo de incentiva-los a terem um maior compromisso com as atividades que envolvem essa
avaliacdo, principalmente no dia da realizacdo da prova. Para tanto, é preciso promover agdes
que estimulem a participacao dos alunos e o apoio dos pais. A ajuda dos pais é importante, no
sentido de inibir as faltas dos filhos a escola, tanto no cotidiano, como no dia da aplicacdo do
SPAECE. Ademais, tal participacdo também incentivara habitos de estudo em casa, além do
acompanhamento ativo do desempenho escolar.

No intuito de obter esse engajamento de alunos e pais, propomos a Ag¢do 3, que é

constituida por trés etapas, como mostra 0 Quadro 7.
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Quadro 7 — Detalhamento da Agéo 3

ACAO 3 - PAE
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
0 qué? Realizacéo de _palestra Reallzagaq de reuniéo Atendimento individualizado
para o corpo discente com os pais para falar dos alunos do 1° ano
sobre 0 SPAECE sobre o SPAECE
Familiarizar os alunos Apresentar o SPAECE Possibilitar que os alunos
com o0 conceito de para os pais e divulgar os | conhegam os seus resultados no
avaliacdo externa e resultados da escola, além | SPAECE do 9° ano e sejam
Por qué? | apresentar o SPAECE, de falar sobre os incentivados a participar das
falando sobre sua resultados do 9° ano e das | acGes de intervencdo pedagdgica
importancia, seus acOes de intervencdo que | propostas pela escola para o 1°
objetivos e resultados serdo desenvolvidas ano
Onde? | Naescolae nosanexos | Na escolae nos anexos Na escola e nos anexos
Quando? Na 102 semana de Na 112 semana de Na 122 semana de execugdo do
" | execucdo do PAE execucdo do PAE PAE
Coordenadores pedag6gicos,
Coordenadores Diretora e coordenadores PDTs e pr_ofessorgsido_s
Quem? edan6aicos edaa6aicos Laboratorios de Ciéncias e
pedagog pedagog Informética e do Centro de
Multimeios
Serd feita uma reunido
com os pais para falar Os PDTs, em seus horérios de
. sobre o SPAECE, atendimento semanal, auxiliados
Reunir os alunos para .
- explicando do que se trata | pelos coordenadores
falar a respeito dos : -
rincipais aspectos do essa prova, divulgando os peda_goglcos e professorgs dos
P resultados da escola e as ambientes, fardo o atendimento
SPAECE e sobre a ~ ; x o 0
; L acOes de intervencdo que | individual dos alunos do 1° ano,
Como? | importancia do x - .
. serdo desenvolvidas. Sera | mostrando o desempenho de
desenvolvimento das - o o
habilidades da matriz de sollc_:ltado, além qhsso, 0 cada um no S-PAECAE d_o 9% ano
A ~ apoio quanto ao incentivo | e falando da importancia de eles
referéncia na formacéo . . X
dos filhos para a trabalharem, junto a escola, para
do estudante S . AR o
participacdo efetiva nas diminuir as dificuldades de
atividades que envolvam | aprendizagem
essa avaliacdo
Quanto? | Sem custo Sem custo Sem custo

Fonte: Elaboracéo propria (2019).

A primeira etapa da Agdo 3 consiste na realizagdo de uma palestra para os alunos sobre

0 SPAECE, apresentando-se um breve histérico, 0s objetivos e a metodologia de avaliacéo

utilizada. Também sera explicado o que sdo as matrizes de referéncia do SPAECE, além da sua

relagdo com o curriculo e com a matriz de referéncia do ENEM. E importante que os estudantes

percebam que as habilidades avaliadas pelo SPAECE em Portugués e Matematica podem

contribuir para 0 bom desempenho nos demais contetidos e ndo estéo dissociadas do curriculo

trabalhado na escola e nem do ENEM. Na ocasido, também serdo apresentados os resultados da
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escola e as a¢des que serdo realizadas para a melhoria da aprendizagem. A palestra dever ser
realizada pelos coordenadores pedagogicos nos turnos manha e tarde, na sede da escola, e no
horério de funcionamento de cada anexo, de forma que todos os alunos participem.

Na segunda etapa, sera feita uma reunido com os pais, tanto na sede da escola quanto
nos anexos, para falar sobre 0 SPAECE. Na ocasido, sera explicado do que se trata essa
avaliacdo, quais sdo seus objetivos, e serdo apresentados os resultados da escola e as acdes de
intervencdo pedagogica que serdo realizadas. Nesse momento, também é importante falar da
importancia de se estabelecer uma parceria entre 0s pais e a escola para o sucesso dessas agoes,
que contribuirdo para a aprendizagem dos alunos. Depois disso, nas reunides que costumam
acontecer ao final de cada periodo, a escola deverd manter os pais informados sobre o
andamento dessas acdes e reafirmar a parceria escola-familia.

A terceira etapa da A¢do 3 é destinada ao atendimento individual dos alunos do 1° ano,
para que lhes sejam apresentados os seus resultados no SPAECE do 9° ano. Cada aluno devera
conhecer o seu nivel de proficiéncia em Portugués e Matematica e saber o que significam os
padrdes de desempenho em que se encontra. 1sso € importante para que eles compreendam a
necessidade de participar das acfes que serdo desenvolvidas pela escola com o méaximo de
empenho possivel. Esse atendimento serd realizado no horério das aulas pelos coordenadores
pedagdgicos, os PDTs e os professores dos Laboratérios de Ciéncias e Informatica e do Centro
de Multimeios, conforme um calendario pré-estabelecido, para que seja possivel conversar com
todos os alunos.

Caso haja estudantes que ndo tenham participado do SPAECE no 9° ano, a escola podera
aplicar, previamente, uma prova diagnostica, com itens baseados nos descritores da matriz de
referéncia do 9° ano, elaborada pelos professores, para identificar o nivel de conhecimento
desses estudantes. Embora o resultado da prova elaborada pelos professores nédo seja
comparavel ao resultado do SPAECE, por serem provas com metodologias de avaliacdo
diferentes, tal acdo € importante para que se tenha alguma informacdo sobre o nivel de
conhecimento desses alunos. Assim, espera-se incluir todos os alunos do 1° ano nessa etapa.

Como continuidade da etapa 3, é importante que seja feito o acompanhamento
sistematico da aprendizagem dos alunos do 1° ano ao longo do ano letivo, analisando-se o
impacto das acOes de intervencdo implementadas e verificando-se a necessidade de ajustes
pelos professores. Esse acompanhamento ndo foi proposto no PAE, porgue ele ja é feito
regularmente pelos PDTs, no ambito de sua rotina de trabalho. Assim, sugerimos gque, com 0

apoio da coordenacdo pedagdgica, os PDTs observem as percepcdes e dificuldades dos alunos,
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relacionadas as acles de intervencdo e contribuam com 0 monitoramento destas para o
aperfeicoamento do processo pedagogico.
Na secdo seguinte, falaremos sobre os procedimentos para o monitoramento e a

avaliacdo do PAE.

3.2 MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PAE

Para que o PAE seja implementado com sucesso e suas agdes tenham o efeito esperado,
é imprescindivel que se acompanhe continuamente a sua execucdo. Nesse sentido, é preciso
verificar se 0s prazos estdo sendo cumpridos e se existe a necessidade de se fazer ajustes na
programacao original. Sabemos que a escola é um lugar dindmico e que podem acontecer
imprevistos, responsaveis por impedir a realizacdo de uma ou outra etapa das acdes do PAE.
Por isso, propomos 0 monitoramento sistematico de cada acdo e suas respectivas etapas, de
forma que se tenha informacdes sobre o andamento das atividades propostas. Dessa maneira,
sera possivel identificar problemas, buscar solucdes e fazer os ajustes necessarios no
cronograma inicial.

Como sugestdo para 0 monitoramento do PAE, indicamos 0 instrumento exposto no
Quadro 8, que também poderé ser utilizado para o monitoramento das acdes de intervengao

pedagdgica planejadas pelos professores e pelo nlcleo gestor na Ultima etapa da Acao 2.

Quadro 8 — Instrumento para o monitoramento do PAE

DATA DATA DE
PREVISTA | REALIZACAO

ACAO | ETAPA | RESPONSAVEL

Etapa 1
ACAO1 | Etapa?2
Etapa 3
Etapa 1
ACAO2 | Etapa2
Etapa 3
Etapa 1
ACAO3 | Etapa?2
Etapa 3
Fonte: Elaboracéo propria (2019).

OBSERVACOES

Além disso, também é preciso verificar se o resultado do processo de execucao do PAE
corresponde ao esperado. Assim, € importante ouvir a opinido dos atores envolvidos, de forma

que o processo de avaliacdo seja continuo e contribua para a melhoria do processo de
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implementacdo. Desse modo, 0 monitoramento e a avaliagdo séo processos interdependentes e
deverdo ser realizados de maneira sistematica, para que tenhamos, assim, éxito na realizacédo
das acOes propostas no PAE, de modo que este possa contribuir efetivamente para o

aperfeicoamento da gestdo pedagdgica da escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em um contexto em que os resultados das avaliagcdes externas tém ocupado, cada vez
mais, lugar de destaque na midia, e repercutido no trabalho realizado nas escolas, torna-se
relevante discutir como essas avaliagdes podem contribuir para o aperfeicoamento do processo
ensino-aprendizagem. Nesse sentido, consideramos que a avaliagdo educacional ndo pode se
reduzir a aplicacdo de testes padronizados, de maneira que ela sé tera sentido se contribuir para
a aprendizagem de todos os alunos.

Além de servir ao propdsito de nortear as politicas educacionais, de prestar contas a
sociedade e responsabilizar os agentes publicos envolvidos, € preciso que a avaliacao realizada
cause impactos positivos na sala de aula. Para tanto, € indispensavel compreendé-la como um
mecanismo que deve desencadear, na escola, o processo de reflexdo sobre as praticas de ensino
e de gestdo, tendo como base a analise detalhada dos resultados. Com isso, professores e nucleo
gestor terdo importantes elementos para fundamentar as a¢des de intervencdo pedagogica, com
0 objetivo de transformar a realidade encontrada.

E importante deixar claro que as avaliagBes externas possuem limitagBes, pois,
geralmente, avaliam apenas determinadas habilidades em Portugués e Matematica, deixando de
lado as outras disciplinas do curriculo e as dimensfes ndo cognitivas dos alunos. No entanto,
0s conhecimentos avaliados servem de base para o aprendizado das demais disciplinas,
fornecendo indicios da aprendizagem, de modo geral. Outro problema a ser destacado é que 0s
resultados nem sempre mostram todo o trabalho efetivado pela escola. Como exemplo disso,
podemos citar uma escola de ensino médio que, ao receber alunos sem as competéncias
minimas de leitura, escrita e raciocinio l6gico-matematico, realize acdes de intervencdo e
consiga melhorar esse quadro. Em apenas trés anos, dada a grande defasagem que apresentam,
esses alunos dificilmente atingirdo os niveis de proficiéncia adequados para 0 ensino médio, e
o trabalho feito podera ndo ser visivel nos resultados das avaliacdes externas. Apesar disso,
esses alunos terdo avancado consideravelmente, ao adquirir os conhecimentos basicos que ndo
possuiam.

Assim, é preciso ter em mente tais limitagOes, articulando-se a analise dos resultados
com a realidade da escola. Além disso, € necessario considerar que elas ndo invalidam a
relevancia pedagogica dos resultados, de modo que estes devem ser considerados, por gestores
e professores, como elementos orientadores da pratica. O que os dados revelam? O que fazer
para mudar? Como utilizar essas informacGes em beneficio da aprendizagem de todos os

alunos? Esses séo alguns dos questionamentos que deverdo nortear o planejamento das acoes
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de intervencdo pedagogica, a partir dos resultados das avaliaces externas, tendo em vista a
oferta de uma educacdo publica com mais qualidade.

Esse trabalho investigou como ocorre a apropriacao e o uso dos resultados do SPAECE
em uma escola de ensino médio regular do interior cearense. Partimos da necessidade de
investigar possibilidades de uso pedagdgico dos resultados dessa avaliacdo para subsidiar as
praticas de ensino e de gestdo, tendo em vista, sobretudo, a melhoria da aprendizagem dos
alunos do 1° ano dessa escola. Foi averiguado, dentre outros aspectos, como 0s dados séo
repassados aos professores, que ac¢les sdo feitas a partir deles e como o SPAECE é
compreendido pelo nicleo gestor e os professores.

Na pesquisa de campo, verificou-se que os professores precisam conhecer 0 SPAECE
de forma mais aprofundada, que as acdes de apropriacédo realizadas se restringem a divulgacéo
dos dados para os professores e que falta um trabalho coletivo envolvendo docentes e nucleo
gestor na utilizacdo desses resultados. Constatamos, ainda, que alunos e pais nao sao incluidos
no processo de divulgacado dos dados e que os resultados individuais do SPAECE do 9° ano do
ensino fundamental ndo sdo utilizados como subsidios para o planejamento de acdes para o 1°
ano. Considerando essas questdes, elaboramos o PAE apresentado no capitulo 3, com o objetivo
de contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de apropriacdo e uso dos resultados do
SPAECE na escola, envolvendo todos os atores implicados nesse processo.

Apesar dos problemas encontrados, também foram identificados aspectos positivos na
pesquisa de campo. A escola, por exemplo, ndo desenvolve acBes que promovam o
estreitamento curricular, mesmo diante das dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos
alunos, dos mecanismos de responsabilizacéo forte que envolvem o SPAECE e da necessidade
de se alcancar a meta do IDE-Médio. Consideramos esse aspecto extremamente relevante, pois
h& uma preocupacéo, por parte do nucleo gestor e dos professores, em preservar o curriculo
escolar.

Ademais, a diretora considera necessario que 0s professores participem das decisfes
quanto ao uso dos resultados do SPAECE. Isso é importante para que todos se sintam
corresponsaveis pelas acdes planejadas, de forma que haja um esfor¢o conjunto em torno das
metas tracadas. Sem o envolvimento e o empenho de todos os docentes, acreditamos que a
escola dificilmente alcancgaré os resultados esperados.

E possivel observar, além disso, que professores e nlcleo gestor tém uma percepgao
favoravel sobre a possibilidade de uso pedagdgico dos resultados do 9° ano e manifestaram a
preocupacao com o aprendizado de todos os alunos. Eles abordaram, por exemplo, que no caso

de alunos com mais dificuldades, é importante que eles aprendam, pelo menos, as competéncias
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minimas. Nesse sentido, esses atores demonstraram ter as concepc¢des que fundamentam a
escola democratica definida por Machado (2012) e a escola justa de Dubet (2008).

Esses aspectos sdo importantes, porque dao indicios de que o PAE tera boa receptividade
entre o nlcleo gestor e o corpo decente, posto que traz agdes que tém, em seu cerne, 0 proposito
de contribuir para a melhoria da aprendizagem de todos os alunos da escola investigada. Além
disso, apoia-se na compreensao de que € primordial garantir as aprendizagens essenciais a todos
os alunos, proporcionando mais oportunidades de aprendizagem aqueles que apresentam
maiores dificuldades.

Dessa forma, almejamos que o PAE aqui apresentado auxilie na constru¢cdo de uma
escola mais justa, ou menos injusta, segundo a concepcdo de Dubet (2008). Esperamos, ainda,
contribuir para que nucleo gestor e professores reconhecam o SPAECE como um aliado na

busca por uma educagdo com mais qualidade.
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APENDICE A — Resultados individuais dos alunos do 9° ano, por escola, no SPAECE de
2016 (alunos do 1° ano da EEM José Joacy Pereira em 2017)

Francisco José de Freitas EMEIEF

Cadigo de identificagédo do aluno Portugués Matematica

111205652603 173,26

43503698270124 265,31 | Intermediario | 305,89 | Intermediario
112866433334 248,48 Critico 290,10 | Intermediério
113376511500 253,77 | Intermediario | 220,22
119530484207 243,25 Critico 217,43
126368121130 240,24 Critico 227,41 Critico
112187058505 181,37
114470963126 272,71 | Intermediario | 259,41 Critico
113856672493 320,89 - 301,78 | Intermediério
112564308111 216,64 Critico 238,34 Critico
110534620506 255,10 | Intermediario | 212,17 -
113772130134 268,55 | Intermediério | 239,54 Critico

110686485466 236,78 Critico 200,86

117901512791 303,35 255,99 Critico
112875647201 255,40 | Intermediario | 241,77 Critico
113772130215 245,07 Critico 197,82

111885116534 265,22 | Intermediario | 239,85 Critico
114932789083 244,37 Critico 253,06 Critico
117909427726 246,49 Critico 260,58 Critico

111507582608 351,90 - 301,93 | Intermediario

114229970144 219,31 Critico 271,40 Critico
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Francisco Nunes Neto EMEIEF

Cddigo de identificacdo do aluno Portugués Matematica
119138268646 277,50 Intermediéario 301,32 Intermediério
118037574260 213,01 Critico 291,00 Intermediério
118036991089 332,88 311,77 Intermediério
110157473537 209,41 Critico
117169636211 266,51 Intermediario 234,78
113092763407 201,64 Critico
113327284805 194,08
118038074903 186,93
112346146500 192,88
114554556440 167,42 230,56 Critico
119689954988 235,29 Critico 260,57 Critico
111138188912 257,30 Intermediéario 248,54 Critico
118038517759 292,39 Intermediario 254,44 Critico
118038643037 243,22 Critico 255,65 Critico
119070842237 196,00
119032469702 225,97 Critico
118045657331 219,98 Critico 206,67
117902472335 228,44 Critico 220,07
118045032587 238,44 Critico 181,69
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Isabel Herminia Pinto EMEF

Cadigo de identificagéo do aluno Portugués Matematica
113168217491 204,05 Critico 192,35
122376176270 260,41 Intermediario | 212,50
112036103609 207,09 Critico 272,59 Critico
113017226858 229,23 Critico 284,79 | Intermediario
119641971807 248,58 Critico 207,86
117124177897 234,08 Critico 255,95 Critico
113069690504 166,72
110828272408 214,81 Critico
117902964394 308,28
121028417585 167,11
117936107540 292,18 | Intermediario
113017237973 235,47 Critico 200,72
118044772900 282,94 | Intermediario | 256,62 Critico
117901785500 269,58 | Intermedidrio | 253,62 Critico
113404371711 277,02 | Intermediario | 298,74 | Intermediario
113630774902 235,35 Critico
114099256846 158,23
117902548099 265,16 Intermediario
117902353166 221,79 Critico 160,24
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José Mendes da Cruz EMEIEF

Cédigo de identificacdo do aluno Portugués Matematica
Turma A

113251941665 238,91 Critico 257,31 Critico
113301030172 317,15 292,32 | Intermediério
113402832479 213,34 Critico 260,17 Critico
116554326560 201,54 Critico 271,66 Critico
115610384663 317,97 321,17 | Intermediario
110082021421 207,30 Critico 163,69
114931718441 216,74 Critico 229,45 Critico
114099260444 221,96 Critico 201,37 -
111942350502 231,74 Critico 250,39 Critico
116968067390 165,97
113478347828 198,61 Critico
113780290625 361,32
112949970418 227,36 Critico
111062640887 150,37 256,05 Critico
112462025811 260,41 | Intermediario | 244,91 Critico
112496916727 112,15
116845073324 297,66 | Intermediério | 258,38 Critico
116845267870 272,40 | Intermediério | 216,98
116845441145 266,50 | Intermediério | 303,92 | Intermediéario
110157476129 283,90 | Intermediério | 302,84 | Intermediéario
120360918491 288,66 | Intermediario 196,66
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Turma B
110534620263 278,87 | Intermediario | 272,77 Critico
110760927803 254,13 | Intermediério | 280,70 | Intermediario
110987084231 237,02 Critico 243,30 Critico
110131122028 305,60 Critico
112120873568 247,17 Critico 211,17
111364797835 289,81 | Intermediério | 308,50 | Intermediério
110836390481 262,74 | Intermediario 217,47-
116844620615 283,17 | Intermediério | 302,23 | Intermediério
113629246795 288,10 | Intermediério | 253,83 Critico
113553739486 193,99 - 251,47 Critico
114554559970 277,11 | Intermediario | 255,76 Critico
113017300845 242,59 Critico 280,21 | Intermediario
112848208316 240,30 Critico 239,61 Critico
116793491805 141,65
116861273596 282,51 | Intermediério
113780290706 166,58
116793758062 200,49 Critico
112119731151 204,37 Critico
113478247909 307,68 Critico
110534620000 301,39 Intermediario
116844372107 208,07 Critico
113629246523 274,62 | Intermediério | 277,98 | Intermediéario
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Luiz Gervasio Colares EMEF

Cddigo de identificacdo do aluno Portugués Matematica
Turma A

110810866535 241,49
110224540482 181,03
113177981204 226,36 Critico
113100975340 210,83 Critico 227,70 Critico
119051346220 293,55 | Intermediario Intermediério
110760926084 187,79
113696543402 125,49
114697302191 204,00
117935959845 326,39 Intermediério
119052032172 227,40 Critico 290,17 | Intermediério
113253470007 216,91 Critico

43503699430123 157,32
120439683008 230,79 Critico 240,03 Critico
113526828260 247,93 Critico 240,25 Critico
112639819843 252,01 | Intermedidrio | 219,97
111507509951 179,96 240,86 Critico
117935786991 304,83 249,60 Critico
119052599644 207,41 Critico 225,15 Critico
111582980569 166,60 Critico
119056889116 214,32 Critico
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Turma B

114214519301 166,02
114998947329 175,33 200,94
113545512303 289,77 Intermediério Critico
111281011222 159,59 206,29
119105264366 283,81 | Intermediério | 279,24 | Intermediario
110987081720 255,73 | Intermediério | 226,26 Critico
117927322442 145,36
110752700064 205,17 Critico 231,70 Critico
110837927500 236,02 Critico 256,63 Critico
117935818788 172,02
117946811089 176,22
114621811710 216,11
113706309725 145,37
113253074918 182,66
114923507100 302,66
113696583625 254,64 | Intermediério | 254,59 Critico
110988602252 247,90 Critico 189,07 -
111668173939 282,36 | Intermediario | 280,11 | Intermediario
117935872219 275,67 | Intermediario | 233,96 Critico
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Norberto Botelho EMEIEF

Cadigo de identificagédo do aluno Portugués Matematica

113017273775 247,28 Critico 222,26

116550040859 266,63 | Intermediario | 209,47

112715332199 185,25

224,12

114923548800 148,94
114214559001 224,17 Critico 240,83 Critico
116550076373 282,08 | Intermediario | 209,05 -
111054444497 247,68 Critico 225,57 Critico
112036142922 214,90 Critico 228,64 Critico
110752740449 256,49 | Intermediario | 303,32 | Intermediario
111130012750 266,92 | Intermediario | 255,41 Critico

119346643756 180,50

113949827390 203,60 Critico

114479097987 213,26 Critico 223,75

110149240065 242,38 Critico 271,91 Critico




Professora Maria Julia EMEF

Cadigo de identificagédo do aluno

Portugués

Matematica

Turma A

112045800651 312,15 176,98
119038089448 210,54
11375904C91Y 190,35
110385261755 301,13 Intermedidrio
112111724814 204,89 Critico

114933218462 271,21 | Intermediério | 259,61 Critico
113706294434 287,58 | Intermediario | 281,44 | Intermediario
120443726069 161,94

114329664991 308,22 319,35 | Intermediario
110234278934 251,74 | Intermediério | 227,80 Critico
111366281429 230,01 Critico 247,38 Critico
112196699623 338,87 281,86 | Intermediario
114782482468 312,07 311,23 | Intermediério
113970409046 244,13 Critico 166,55
111819202568 201,99 Critico 240,70 Critico
113253460982 245,41 Critico 219,52
115315073369 248,87 Critico 221,78
112649545819 324,87

114329628766 238,37 246,58 Critico
118582705297 312,83 274,46 Critico
112423099001 328,74 276,75 | Intermediario
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Turma B
112800664400 271,03 | Intermediério | 272,03 Critico
114395370704 244,00 Critico 212,97
112272176177 301,60 259,32 Critico
112725050498 293,00 | Intermediério | 314,82 | Intermediério
111819202649 308,54 254,62 Critico
111215319460 253,65
114857922311 314,67 Intermediéario
111205651895 126,85
111817784683 254,84 239,53 Critico
123813634085 143,30
114782466934 205,04 Critico
112262497019 217,03 Critico
117901973926 189,24
111130150550 287,76 | Intermediario | 266,28 Critico
113696609446 207,85 Critico 243,89 Critico
113479754898 251,23 | Intermediario | 237,71 Critico
117936160603 187,77
119336330771 327,42 273,42 Critico
110309773058 293,22 | Intermediério | 231,83 Critico
113177955718 293,63 | Intermediario 215,84-
117901136102 286,86 | Intermediario | 241,42 Critico
111432155244 172,17 - 227,97 Critico
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Turma C
113630779882 180,58
113706288540 270,82 Critico
111215329007 279,43 Critico
117781967304 187,01
116844879430 315,96
117822647368 238,65 Critico
114395400557 328,49 Intermediéario
111440256488 196,73
114857921420 212,53 Critico Critico
112800658001 228,49 Critico
111819192740 147,52
110300120248 260,67 | Intermediario | 284,99 | Intermediario
113319210318 172,49
1?155838G427 249,32 Critico 234,75 Critico
112412058333 260,99 | Intermediério | 319,77 | Intermediério
110903665408 222,12 Critico 263,88 Critico
112725049058 246,47 Critico 232,93 Critico
113970399903 275,74 | Intermediério | 241,53 Critico
111658549375 191,14 272,15 Critico
115756579531 323,99
114102220983 271,83 | Intermediéario | 237,48 Critico

113319238913

248,97

Critico

264,79 Critico
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Rural dos Fernandes EMEIEF

Cddigo de identificacdo do aluno

Portugués

112648048579 303,46
117938159688 207,81
117938218609 185,51
112044290730 185,60
112572480149 148,62
114450473905 220,47
117938245410 154,42
112392933307 238,57

Critico 221,19

Matematica

277,94 | Intermediario

197,91
212,28
171,37

257,15 Critico

241,77 Critico

267,95 Critico
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APENDICE B — Roteiro de entrevista semiestruturada aplicada aos professores de
Portugués e Matematica do 1° ano
| — Apresentacao
No inicio da entrevista:
v' Entregar Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
v’ Apresentar a pesquisa
v’ Pedir para o(a) entrevistado(a) se apresentar e dizer sobre:
- Formacdo académica: Curso Superior/IES; P6s-Graduacao (tipo e area);
- NUmero de anos como professor(a) de Port./Mat.;
- NUmero de anos como professor(a) de Port./Mat. nesta escola e qual o vinculo;
- Se ocupou algum outro cargo antes de ser professor(a) de Port./Mat.;

- Se possui experiéncia profissional fora do campo educacional.

Il - Apropriacao dos resultados do SPAECE na escola

1. Gostaria que vocé falasse um pouco sobre o SPAECE (objetivos, disciplinas avaliadas, matriz
de referéncia x curriculo da escola) e sobre a logistica dessa avaliacdo na escola (quando é
aplicada, qual preparacdo € feita, como os alunos sdo chamados a fazer a prova etc.)

2. Como e quando vocé fica sabendo/tem acesso dos resultados do SPAECE? (Como esse
trabalho € feito, quem participa, acdes planejadas a partir desses dados etc.).

3. Vocé considera necessario que os professores das disciplinas ndo avaliadas no SPAECE
sejam incluidos na apropriacdo dos resultados dessa avaliacdo? (Pedir que justifique).

4. Os alunos do 9° ano da rede municipal sdo avaliados pelo SPAECE. A nossa escola recebe
muitos deles para cursar 0 1° ano. Alguma vez foi disponibilizado para vocé os resultados desses
alunos? (Se sim, explicar como, quando e por quem; dizer se esse acesso foi relevante de alguma
maneira).

5. Os resultados do SPAECE podem contribuir para a sua pratica pedagogica? (Pedir sugestoes
de como esses dados poderiam ser utilizados na escola, especialmente no 1° ano).

6. Vocé ja participou de alguma formacéao sobre o SPAECE? Como foi?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista semiestruturada aplicada aos PCAs de Ciéncias

Humanas e Ciéncias da Natureza

| — Apresentagio
No inicio da entrevista:
v’ Entregar Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
v’ Apresentar a pesquisa.
v' Pedir para o(a) entrevistado(a) se apresentar e dizer sobre:
- Formacdo académica: Curso Superior/IES; P6s-Graduacao (tipo e area);
- Disciplina(s) que leciona;
- NUmero de anos como professor(a) dessa(s) disciplina(s);
- NUmero de anos como professor(a) dessa(s) disciplina(s) nesta escola e qual o vinculo;
- Numero de anos como PCA; como foi escolhido para ser PCA,
- Se ocupou algum outro cargo antes de ser professor(a) dessa(s) disciplina(s);

- Se possui experiéncia profissional fora do campo educacional.

Il - Apropriagéo dos resultados do SPAECE na escola

1. Gostaria que vocé falasse um pouco sobre o SPAECE (objetivos, disciplinas avaliadas, matriz
de referéncia x curriculo da escola) e sobre a logistica dessa avaliacdo na escola (quando é
aplicada, qual preparacao é feita, como os alunos sdo chamados a fazer a prova etc.)

2. Como e quando vocé fica sabendo/tem acesso dos resultados do SPAECE? (Como esse
trabalho é feito, quem participa, acdes planejadas a partir desses dados etc.).

3. Vocé considera necessario que os professores da sua area sejam incluidos na apropriacéo dos
resultados do SPAECE? (Pedir que justifique).

4. Os alunos do 9° ano da rede municipal sdo avaliados pelo SPAECE. A nossa escola recebe
muitos deles para cursar 0 1° ano. Alguma vez foi disponibilizado para vocé os resultados desses
alunos? (Se sim, explicar como, quando e por quem; dizer se esse acesso foi relevante de alguma
maneira).

5. Os resultados do SPAECE podem contribuir para a sua pratica pedagogica? (Pedir sugestdes
de como esses dados poderiam ser utilizados na escola, especialmente no 1° ano).

6. Vocé ja participou de alguma formacédo sobre o SPAECE? Como foi?
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APENDICE D - Roteiro de entrevista semiestruturada aplicada ao niicleo gestor

(diretor e coordenador pedagogico)

| — Apresentagio
No inicio da entrevista:
v’ Entregar Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
v’ Apresentar a pesquisa.
v' Pedir para o(a) entrevistado(a) se apresentar e dizer sobre:
- Formacdo académica: Curso Superior/IES; P6s-Graduacao (tipo e area);
- Formacao especifica em gestao;
- NUmero de anos como professor(a) antes de ser diretor(a)/coordenador(a) e qual o
vinculo com a escola;
- NUmero de anos como diretor(a)/coordenador(a) nesta escola;
- Se exerceu a funcéo de direcao/coordenacdo em outra escola;
- Se ocupou algum outro cargo antes de ser diretor(a)/coordenador(a);

- Se possui experiéncia profissional fora do campo educacional.

Il — Conhecimentos sobre o SPAECE

1. Gostaria que vocé falasse um pouco sobre 0 SPAECE (objetivos, disciplinas avaliadas, matriz
de referéncia x curriculo da escola) e sobre a logistica dessa avaliacdo na escola (quando é
aplicada, qual preparacdo é feita, como os alunos sdo chamados a fazer a prova etc.)

2. Como os resultados do SPAECE podem contribuir para a gestao da escola?

3. Vocé ja participou de alguma formacéo sobre o0 SPAECE? Como foi?

I11 - Apropriacéo dos resultados do SPAECE na escola

4. A partir dos resultados do SPAECE, como vocé organiza o trabalho pedagdgico para o uso
dos dados? (Verificar se ha decisdes tomadas tendo em vista os resultados, por exemplo,
enturmacao, alocacdo de professores por turma etc.).

5. A escola utiliza os dados do SPAECE do 9° ano para pensar praticas pedagogicas no 1° ano?

6. Como vocé acha que poderia trabalhar os resultados das avaliagdes externas na escola?



