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RESUMO

A presente dissertacao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestéo e Avaliagdo da Educacéo Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas
e Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF).
Este estudo de caso apresenta como tema uma analise dos fatores relacionados
ao baixo desempenho académico dos estudantes da Escola de Ensino Médio
Professora Marieta Santos (EEMPMS), no estado do Ceara, sob a percepcéo dos
professores, gestores e estudantes. Para tal, consideraram-se os resultados das
avaliacbes externas e os indicadores de aprovacéo, reprovacdo e abandono.
Nessa percepcao, tais resultados séo considerados baixos, se comparados aos
da cidade de Bela Cruz e do estado do Ceard. Assim, este trabalho busca
responder a seguinte questdo: quais sdo 0s principais fatores que estao
associados aos baixos resultados académicos dos estudantes nas avaliacfes
externas e nos resultados internos e de que forma a equipe gestora pode agir
para proporcionar uma melhora nesses resultados? A metodologia utilizada nesta
pesquisa foi estudo de caso, de base qualitativa, com observacdo em campo,
analise documental, grupo focal com cinco estudantes e entrevistas com cinco
professores, com a diretora e com uma coordenadora pedagdgica. Pela analise
dos dados coletados, identificaram-se a infrequéncia estudantil, a baixa
perspectiva dos estudantes, algumas praticas docentes menos eficientes, a falta
de acompanhamento da familia e o desempenho dos estudantes no ensino
fundamental como os principais fatores associados ao baixo desempenho
estudantil. No Plano de Ac¢édo Educacional (PAE), sdo apresentadas a¢cfes que
buscam combater ou amenizar os efeitos desses fatores, promovendo a
intensificacdo de acles ja existentes na escola bem como a implementacao de
novas acdes, primando por uma gestdo com principios democraticos e que

priorize a aprendizagem dos estudantes.

Palavras chave: Desempenho escolar; Escola eficaz; Ensino Médio; Gestao;

Aprendizagem.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master in
Management and Evaluation of Public Education (PPGP) of the Center for Public
Policy and Evaluation of Education of the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd / URJF). This case study presents as its theme an analysis of the factors
related to the low academic performance of the students of the Professora Marieta
Santos High School (EEMPMS), in the state of Ceard, under the perception of the
teachers, managers and students. To this end, the results of the external
evaluations and the indicators of pass, fail and abandonment were considered. In
this perception, such results are considered low compared to the city of Bela Cruz
and the state of Ceara. Thus, this paper seeks to answer the following question:
what are the main factors that are associated with students' poor academic
outcomes in external evaluations and internal outcomes, and how can the
management team act to improve those outcomes? The methodology used in this
research was a qualitative case study with field observation, document analysis,
focus group with five students and interviews with five teachers, with the principal
and a pedagogical coordinator. The analysis of the collected data identified
student infrequency, low student perspective, teaching practices, lack of family
monitoring and student performance in elementary school as the main factors
associated with poor student performance. In the Educational Action Plan (PAE),
actions are presented that seek to combat or mitigate the effects of these factors,
promoting the intensification of existing actions in the school as well as the
implementation of new actions, striving for a management with democratic

principles and prioritizing student learning.

Keywords: School performance; Effective school; High school; Management;

Learning.
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INTRODUCAO

O ensino médio, etapa final da educacdo basica, tem como objetivos a
preparacao dos jovens para o0 exercicio da cidadania, para o prosseguimento dos
estudos e para o mercado de trabalho (BRASIL,1996). Com trés finalidades t&o
desafiadoras, as escolas de ensino médio precisam de uma equipe de
profissionais bem preparada para assegurar aos estudantes o alcance desses
objetivos. SO assim, elas garantirdo um bom desempenho académico estudantil
nessa etapa da educacéo basilar, atendendo os interesses da sociedade na qual
se insere.

O desempenho académico discente precisa ser um dos principais
elementos que norteiam as acdes de toda a equipe escolar. Na rede estadual de
ensino do Ceara, percebe-se essa preocupacdo entre os gestores de escolas e
de entidades de todos os niveis da administracéo publica.

O ensino médio no Brasil se apresenta como um extenso gargalo na
educacdo basica, por onde muitos dos estudantes que concluem o ensino
fundamental ndo conseguem passar e outros tantos s6 o fazem com muitas
dificuldades, ndo alcancando as competéncias minimas desejaveis para essa
etapa da educacdo, de acordo com os resultados publicados nas avaliacdes
externas, conforme aponta Schwartzman (2016).

No estado do Ceara ndo é muito diferente. Embora haja uma politica
publica voltada para a oferta de ensino médio concomitante a educacao técnica
profissionalizante e outra para escolas com oferta de ensino médio em tempo
integral, a meta do indice de Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB) ainda
nao foi alcancada e os resultados de aprovacao e abandono estao longe do ideal.
Diante do cenario acima apresentado, o presente estudo tem como campo de
pesquisa a EEMPMS, localizada no municipio de Bela Cruz, Cear4, escola onde o
pesquisador atua como coordenador pedagogico, funcdo de cunho
essencialmente didatico-pedagogico, desde o ano de 2014. A escola oferta o
ensino médio na modalidade regular e atende nos turnos manha e tarde em
prédio préprio e no turno noturno em uma extensao de matricula, localizada no

distrito de Prata, que fica a 25 quildmetros da sede. Os resultados de
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desempenho dos estudantes tanto internamente quanto nas avaliagbes externas
sao relativamente baixos se comparados aos resultados obtidos no municipio, na
regional e no estado, conforme sera demonstrado no decorrer do trabalho.

Este trabalho procura, especificamente, fazer uma analise dos fatores
associados ao baixo desempenho académico dos estudantes da EEMPMS na
percepcdo dos professores, gestores e estudantes, bem como apresentar as
acOes e projetos que a escola desenvolve na tentativa de combater os efeitos
negativos desses fatores sobre desempenho académico estudantil. Por este
motivo, apresenta-se como pergunta norteadora: quais Sao 0s principais fatores
gue estdo associados ao baixo desempenho académico estudantil na EEMPMS e
como a equipe gestora pode atuar para supera-los?

O objetivo geral desta pesquisa € fazer uma analise dos fatores
relacionados ao baixo desempenho dos estudantes da EEMPMS, tanto
internamente quanto nas avaliagdes externas propondo um plano intervencao
para a superacdo desses problemas. Apresenta-se no trabalho, como objetivo
descritivo, descrever como a escola enfrenta a situacdo do baixo desempenho
académico dos estudantes da EEMPMS, considerando-se seu contexto, sua
localizacdo, a modalidade de ensino que oferta bem como as acdes e projetos
desenvolvidos pela escola. O objetivo analitico deste estudo é analisar os fatores
associados ao baixo desempenho académico dos estudantes da EEMPMS, por
meio de entrevistas, pesquisa documental e entrevistas e grupo focal. Finalmente,
0 objetivo propositivo desse estudo é elaborar um plano de acdo combatente ao
baixo desempenho académico, elevando os indices de aprovacao intervindo
positivamente nos resultados internos e das avaliagdes externas, utilizando-se,
para tal, de acdes colaborativas entre todos os que fazem a escola e as
instituicdes legais responsaveis pelos adolescentes.

A escolha deste tema para a pesquisa surgiu pela relacdo profissional
existente entre o pesquisador e a citada escola campo de estudo, local onde
desempenha sua funcdo de coordenador pedagodgico desde o ano de 2014,
juntamente com dois outros profissionais de mesma funcdo e com a direcao
escolar. O pesquisador, ndo satisfeito com os resultados alcan¢cados nos ultimos
anos pela instituicdo, apesar do esforco despendido por todos que a compdem,

justifica a escolha deste caso de gestéao.
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A metodologia que foi empregada nesta dissertacdo é de base qualitativa,
e fez uso de diversos instrumentos para o levantamento de informacoes, tais
como: andlise documental, observacdo em campo, grupo focal com estudantes e
entrevistas com gestores e professores. Os integrantes da escola que
participaram da pesquisa compdem os segmentos do nucleo gestor, do corpo
docente e do corpo discente. A diretora e uma coordenadora pedagogica
concederam entrevistas, assim como quatro professores representantes de cada
area do ensino, sendo um de Lingua Portuguesa, um de Matemética, um de
Fisica e um de Filosofia. Além desses, cinco estudantes participaram de um grupo
focal, sendo um estudante de cada turma de 32 série.

A escolha dos estudantes participantes se deve ao fato de estudarem na
escola ha mais tempo e de terem participado de um ou mais projetos que sao
implementados na escola, demonstrando mais conhecimento acerca do
funcionamento da instituicAo e dos problemas nela existentes. A escolha dos
professores deveu-se a critérios de antiguidade e a intencionalidade de envolver
docentes de todas as areas de ensino na pesquisa.

Para desenvolver este estudo, foram feitas andlises a partir de dois eixos
principais, 0s quais estdo associados ao cotidiano escolar e as acdes que sao
desenvolvidas dentro da escola por gestores e professores com foco na
aprendizagem dos estudantes: gestdo escolar e efeito escola e formagédo e
praticas docentes.

Este estudo esta organizado em trés capitulos. No capitulo 1 é feita uma
apresentacdo da EEMPMS e seu contexto situacional e dos resultados
alcancados internamente e nas avaliagdes externas, partindo-se de uma analise
do ensino médio no cenario nacional, perpassando por um nivel estadual no
Ceard até chegar a escola campo deste estudo. No capitulo 2 é feita uma analise
da escola sob a luz da fundamentacdo teorica apresentada, destacando os
conceitos de escola eficaz, efeito escola e gestao estratégica. No ultimo capitulo é
desenvolvido um plano de acédo educacional que objetiva intensificar as acdes e
projetos desenvolvidos na escola, bem como implementar novas acdes e
estratégias que visam a melhoria gradativa do desempenho escolar dos

estudantes.
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1 UMA ANALISE DOS RESULTADOS DE DESEMPENHO NA ESCOLA DE
ENSINO MEDIO PROFESSORA MARIETA SANTOS

A EEMPMS, pertencente a rede estadual de ensino do Ceara, vem
apresentando resultados de desempenho estudantil abaixo dos resultados
alcancados no municipio, na regional e no Estado, tanto nas avaliacdes externas
guanto nos indicadores de aprovacao e abandono. Desde o ano de 2014, ano em
que o pesquisador iniciou suas atividades como coordenador pedagdgico nessa
escola, os resultados tém avancado, embora timidamente, segundo apreciacao da
equipe gestora.

Essa situacdo tem inquietado a equipe de gestores da escola e a tem
instigado a desenvolver acdes, estratégias e projetos na tentativa de propiciar aos
estudantes um ensino de melhor qualidade e, consequentemente, que eles
apresentem um desempenho académico satisfatorio. Assim, sdo constantes a
reflexdo e a acdo pela equipe escolar sobre os fatores que podem estar
associados ao baixo desempenho dos estudantes.

A escola oferta, em seus trés turnos de funcionamento, o ensino médio na
modalidade regular presencial. No turno da manha, frequentam a escola, em sua
maioria, estudantes que residem na sede do municipio e podem se deslocar mais
facilmente para a escola sem auxilio de transporte escolar. No turno da tarde, a
maioria dos estudantes s&o provenientes da zona rural, que abrange as
localidades mais préximas da escola, em um raio de até dez quilébmetros, e sao
dependentes de transporte escolar para o traslado até a escola. Ja no turno
noturno, na sede da escola ndo ha atendimento, funcionando apenas uma
extensdo de matricula em um prédio escolar, a vinte e cinco quildometros da sede,
pertencente a rede municipal de ensino, onde sdo atendidas trés turmas, uma
turma de cada uma das trés séries que compdem o ensino médio.

Essa instituicdo publica de ensino tem prestado servigos educacionais a
comunidade bela cruzense ha pelo menos quarenta e trés anos. Até o ano de
2008, foi a unica escola publica de ensino médio da cidade e, so a partir de entao,
quando foi inaugurada a Escola Estadual de Educacgéo Profissional (EEEP) Julio

Franca, é que surgiu outra alternativa para os cursistas do ensino médio publico,
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dividindo-se o publico estudantil do ensino médio de Bela Cruz entre duas as
instituicoes.

Uma terceira escola publica de ensino médio da cidade foi inaugurada em
abril de 2011, a EEM Professora Theolina de Muryllo Zacas, mas, por estar
localizada na zona rural, apenas atende aos estudantes das localidades distantes
da sede que anteriormente estudavam nas duas extensfes de matriculas da
EEMPMS, o que, de certa forma apenas descentralizou a oferta, ndo interferindo
diretamente na selecdo do publico estudantil que chega a esta escola no ensino
médio.

No que se refere a escola de educacdo profissional, como ha uma
selecdo dos estudantes com melhor desempenho no ensino fundamental para
cursar o ensino médio profissionalizante, os demais estudantes, com
desempenho académico inferior, passaram a compor 0 corpo discente da
EEMPMS na ultima década, o que torna mais desafiador o trabalho desenvolvido
na escola.

O histérico académico que acompanha os estudantes ao ingressar no
ensino médio é um fator que pode influenciar bastante o desempenho escolar
para essa etapa final da educacao basica. Assim, mesmo nao sendo esse o Unico
fator a se considerar, uma escola que recebe estudantes com nivel de proficiéncia
adequado para sua idade/série apresenta mais chances de sucesso do que uma
outra escola que receba, em sua maioria, estudantes com defasagem de
aprendizagem.

Os estudantes da EEMPMS vém apresentando resultados de
desempenho académico considerados baixos, se comparados aos resultados do
municipio, da CREDE e do estado nos Uultimos anos. Tais resultados se
manifestam, principalmente, nas taxas de aprovacédo, reprovacdo e abandono,
internamente, e nos resultados das avaliacdes e exames em larga escala, como o
Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceara (SPAECE), o
Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB) e o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM).

Neste primeiro capitulo, que é dividido em trés sec¢des, trataremos de uma
andlise dos resultados de desempenho estudantes do ensino meédio. Na sec¢éo 1,

apresenta-se um panorama do ensino médio sob uma perspectiva nacional, que
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apesar de ter alcancado a universalidade na oferta, ainda deseja muito no quesito
qualidade. Na secéao 2, procura-se fazer uma apreciacao sobre 0 ensino médio no
estado do Cear4, o qual vem apresentando evolucéo e cujo diferencial em relacao
ao contexto nacional é a implantacédo de escolas de tempo integral e de educacgéo
profissionalizante. Na secao 3, apresenta-se a EEMPMS e seus resultados nos
altimos anos, bem como as acdes e projetos que vem desenvolvendo no periodo
em questao.

Os fatores associados ao desempenho académico apresentados neste
capitulo, como as praticas e formacdo docentes e a gestdo escolar para
resultados associadas ao clima escolar, serdo analisados com base no referencial

tedrico que serd apresentado no capitulo 2.

1.1 O ENSINO MEDIO EM UM CONTEXTO NACIONAL

Para Schwartzman (2016), cada etapa de escolarizacdo se apresenta
com caracteristicas, metodologias e finalidades distintas, dependendo do pais em
gue é desenvolvida. O ensino médio ndo pode ser diferente e segue as mesmas
regras. No Brasil, essa etapa da educacdo bésica se apresenta com finalidades
que vao desde a preparacdo do jovem para atuar no mercado de trabalho até o
aprofundamento dos estudos conferidos na etapa anterior de ensino. Essa fase
da educacédo, que atende em sua maioria jovens entre 15 e 17 anos, apresenta
bastantes dificuldades no percurso, tanto pela diversidade do publico adolescente
a que atende, perpassando pela idade desse alunado, até as exigéncias de uma
sociedade que se transforma cada vez mais rapidamente. No Brasil, essa etapa
da educacao béasica apresenta pelo menos quatro finalidades e, de acordo com a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Basica,

O ensino médio, etapa final da educacdo basica, com duragao
minima de trés anos, ter4 como finalidades:

| - a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos
adquiridos no ensino  fundamental, possibilitando o
prosseguimento de estudos;

Il - a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se

adaptar com flexibilidade a novas condi¢cbes de ocupacdo ou
aperfeicoamento posteriores;
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lll- o aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no
ensino de cada disciplina. (BRASIL, 2017, art. 35)

Percebe-se que ha uma multiplicidade de finalidades atribuidas ao ensino
médio brasileiro, o que pode interferir na atuacdo das equipes de gestores
escolares menos centrados e conscientes sobre a misséo da escola. Além disso,
muitas escolas evidenciam dificuldades ao ofertar um ensino capaz de atender a
todas essas necessidades em um periodo de tempo de apenas trés anos ou, mais
precisamente, entre 2.400 e 3.000 horas aula. A tendéncia natural no trabalho
realizado dentro das escolas é que haja uma énfase em cada situacdo ou em
cada disciplina do curriculo para uma ou outra das finalidades acima
mencionadas.

Ha um tempo relativamente curto, sé nos ultimos trinta anos, 0 acesso ao
ensino médio no nosso pais tornou-se um direito quase que satisfatoriamente
atendido pelo poder publico. Somente nas Ultimas trés décadas é que essa
garantia se tornou possivel, restando, entretanto, o alcance da qualidade prevista
na Constituicdo Federal. A partir da década de 1990, houve a massificacdo do
ensino médio e a sua inclusdo dentro das prioridades nas agendas politicas
educacionais, advindas de politicas publicas como a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Bésica (LDB), o Plano Nacional de Educacdo (PNE) em suas duas
edigbes — 2001-2010 e 2014-2024, o Fundo de Manutengédo e Desenvolvimento
da Educacédo Bésica e Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB).

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) apontam que:

A taxa bruta de matriculas — o total de matriculados comparado
com o total da populacdo entre 15 e 17 anos — passou de 41,9%
em 1992 para 88,7% em 2014. A taxa liquida — a parcela de
jovens de 15 a 17 anos matriculados no ensino médio — tem
aumentado: era de apenas 18,3% em 1992 e chegou a 56,5% em
2014. A porcentagem de estudantes com mais de dois anos de
atraso escolar nessa etapa, que era de 40,3% em 1992, caiu para
19,1% em 2014. (SCHWARTZMAN, 2016, p. 63)
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Percebe-se pelo exposto que passaram a frequentar as escolas publicas
em todo o pais, estudantes com perfis os mais diversos, tanto social quanto
economicamente, o que pode ter repercutido na qualidade da educacéo ofertada,
ja que ha, para além da quantidade, uma diversidade de estudantes com
interesses, origens sociais, classes econ6micas e formag&o académica anterior
completamente diferentes. Assim, “0 acesso a educacdo se expandiu para todos
0s setores da sociedade, em todos os niveis e em todas as regifes, e ja quase
nao existem pessoas, na populacdo mais jovem, incapazes de ler ou assinar o
nome.” (SCHWARTZMAN, 2016, p. 65).

No que se refere a qualidade da educacéo basica brasileira, ela pode ser
verificada por meio da andlise de varios indicadores, tais como a taxa de
aprovacao, reprovacgao e abandono, o ingresso dos egressos no ensino superior e
os resultados das avaliagbes externas. O principal medidor dessa qualidade é o
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), criado em 2007, pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) &
calculado a partir dos resultados em Lingua Portuguesa e em Matemética aferidos
pela Prova Brasil e dos resultados de aprovacao escolar informados no Censo

Escolar realizado todos os anos. Assim, o IDEB

[...] funciona como um indicador nacional que possibilita o
monitoramento da qualidade da Educagdo pela populagdo por
meio de dados concretos, com o0 qual a sociedade pode se
mobilizar em busca de melhorias. Para tanto, o Ideb é calculado a
partir de dois componentes: a taxa de rendimento escolar
(aprovacado) e as médias de desempenho nos exames aplicados
pelo Inep. Os indices de aprovacao sédo obtidos a partir do Censo
Escolar, realizado anualmente. (BRASIL, 2018, s/p)

Desde sua primeira edicdo, no ano de 2007, o IDEB do ensino médio
brasileiro apresenta resultados muito aguém do desejavel e praticamente nao
apresenta avancos em um periodo de dez anos. Conforme pode ser verificado no
grafico 1, em uma escala que pode chegar a 10 pontos, na primeira edicdo do
IDEB apresentou-se um resultado de 3,2, ainda superando a meta nacional que
era de 3,1. Em 2009, o indice brasileiro avangou para 3,4 e se manteve acima da
meta estabelecida para essa etapa, que era de apenas 3,2. Em sua terceira
edicdo, no ano de 2011, o resultado brasileiro para o ensino médio apenas
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conseguiu igualar-se a meta, que era de 3,4 e ndo avangou nem regrediu em
relacdo a edicdo anterior. Nas duas ultimas edi¢cOes, o resultado obtido ficou
abaixo da meta, que é mais ousada a cada edicdo. Em 2013, o resultado 3,4 foi 0
mesmo de 2011, dois décimos abaixo da meta, que era 3,6. Ja em 2015, a meta
era 4,0 enquanto o resultado obtivo foi 3,5.

Gréafico 1: IDEB do ensino médio nacional - Metas e Resultados

IDEB NACIONAL - ENSINO MEDIO PUBLICO

5
4,5

4 —{'_/‘
3,5 & — ® < o

3 — o - -
2,5

2
1,5

1
0,5

0

2007 2009 2011 ANO 2013 2015 2017

—&— RESULTADO —@— META

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das informacdes disponibilizadas no Portal Qedu. Fundagéo
Lemann e Meritt (2018).

E nesse contexto que se apresenta o desempenho do ensino médio no
Brasil, com um resultado que, além de muito baixo, ndo alcanca as metas
estabelecidas no IDEB para esta etapa da educacdo basica. Pelos resultados
obtidos no IDEB, é possivel afirmar o ensino médio brasileiro estd em um padréo
bem abaixo do desejavel.

1.2 O ESTADO DO CEARA E O ENSINO MEDIO

No estado do Ceara o ensino médio publico é ofertado a populagdo em
pelo menos trés modalidades distintas, a saber: o ensino médio regular, com
cinco aulas diarias em um turno de atendimento; o ensino médio integrado ao

ensino técnico profissionalizante, com nove aulas diarias em dois turnos de
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atendimento; e o ensino médio em tempo integral com nove aulas diarias, com
uma parte diversificada nao-profissionalizante, funcionando também em dois
turnos de atendimento. Ha ainda uma quarta forma de oferta, que é a educacéao
para jovens e adultos que ndo concluiram essa etapa na idade adequada e o
desejam fazer a qualquer tempo, nos Centros de Educagéo de Jovens e Adultos,
na modalidade presencial e semipresencial, respeitando-se 0s niveis e tempos
dos estudantes, para aqueles que nao concluiram a educacéo basica.

N&o hd, entretanto, oferta das quatro formas de ensino médio em todos
184 os municipios do estado, e em alguns deles existe apenas o ensino médio
regular. Ao todo, o Ceara conta com 756 escolas de ensino médio, sendo que 119
sdo escolas de educacdo técnica profissionalizante e 111 escolas de ensino
médio em tempo integral. Mas o que predomina sdo as escolas de ensino médio
regular, com 526 escolas no total.

As EEEPs foram implantadas no ano de 2008 e se destacam no atual
cenario educacional do Ceara, com uma proposta de formar profissionais técnicos

de nivel médio e

[...] trouxeram para o Ceard a experiéncia de escola publica em
tempo integral, cuja proposta € desenvolver um novo conceito de
educacdo. O curriculo integrado, que alia a educacéo profissional
ao ensino médio, possibilita que o aluno agregue a sua formacgéo
regular a qualificagdo profissional e a inser¢do no mercado de
trabalho.

Em 2008, ano de criagdo das EEEPs, foram implantadas 25
escolas profissionais. Em 2018 j4 estavam em funcionamento 119
escolas. Essa evolucdo, além de quantitativa, pode ser percebida
pela qualidade do espaco fisico, mudanca no modelo de
gerenciamento, investimento na ampliacdo da for¢ca de trabalho e
adaptacéo da estrutura curricular dos cursos ofertados. (CEARA,
2015, s/p)

Nos municipios onde ha escolas de educacéo profissional, para que os
estudantes ingressem nelas, ha um processo seletivo com esse proposito, a ser
realizada pela escola, a partir da analise do historico escolar do ensino
fundamental dos candidatos, considerando-se frequéncia e desempenho
académico obtido. O edital de selecéo para ingresso nas Escolas Estaduais de
Educacdo Profissional destina 20% das vagas para estudantes provindos de

escolas particulares e 30% para estudantes que residam nas proximidades da
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escola. As demais vagas sdo de ampla concorréncia. ApGs essa selecdo, os
estudantes ndo aprovados procuram as escolas de ensino regular ou as escolas
de tempo integral para procederem a matricula na escola de sua preferéncia para
cursar o ensino médio.

Além dessas formas, h ainda Centros de Educac¢éo de Jovens e Adultos,
para atender a estudantes que nao concluiram o ensino médio na idade
adequada e ha Escolas Indigenas e Quilombolas e Escolas do Campo, cada uma
para atender a diversidade de estudantes existentes e que tém direito a educacéo
bésica.

Essas diferentes formas de oferta do ensino médio no estado do Ceara
contribuem para que haja uma maior satisfacdo das diferentes demandas da
sociedade, que dispbe de diversas formas de ensino médio, embora ndo se
configure de fato como uma escolha para os estudantes, que possam escolher
aquela modalidade com a qual melhor se identificam. E provavel que haja uma
frustragdo para alguns estudantes que nao conseguem obter aprovacao nas
selecBes para as EEEPs e terminam por cursar um ensino médio que néo é, a
principio, sua vontade.

Com relacdo aos resultados dos estudantes no ensino médio da rede
estadual de ensino do Ceard, far-se-a a apresentacdo do desempenho dos
estudantes nas avaliagcbes externas, quais sejam: Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacéo Basica do Ceard — SPAECE e do Sistema de Avaliagdo
da Educacdo Béasica — SAEB; este em ambito nacional e aquele apenas no
territorio cearense.

No que se refere ao SAEB, a apresentacdo do desempenho estudantil do
ensino médio cearense sera feita considerando-se o Indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica - IDEB, nos mesmos moldes em que se apresentaram 0S
resultados nacionais para essa etapa da educacdo basica no topico anterior.
Dessa forma, apresentar-se-a, a seguir, o grafico 2 onde se podem verificar 0os
resultados e as metas do IDEB para o estado do Ceara, desde sua primeira

edicdo, no ano de 2007, até sua ultima edic&o, dez anos depois, em 2017.
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Grafico 2: IDEB do ensino médio cearense — Metas de Resultados
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados disponiveis no Portal Qedu. Fundacdo Lemann e
Meritt (2018).

Pelos dados apresentados no grafico, nas trés primeiras edi¢des do IDEB,
o estado do Ceara conseguiu superar a meta estabelecida. Na primeira edicdo do
IDEB, no ano de 2007, cuja meta estadual era 3,0, o estado do Ceara conseguiu
3,1. Em 2009, a meta era 3,1 e o resultado obtido pelo estado foi 3,4, o melhor
resultado alcancado, se considerarmos que superou a meta em 0,3 ponto. No ano
de 2011, o Ceara manteve o mesmo resultado da edi¢cdo imediatamente anterior
enguanto a meta passou a ser 3,2, sendo, ainda assim, ultrapassada.

Nas edicdes seguintes do IDEB, o estado do Cearda ndo conseguiu
alcancar as metas propostas pelo INEP. Em 2013, o Gnico ano em que O
resultado decresceu em relagdo ao ano anterior e primeiro ano em que a meta
nao foi alcancada, o resultado obtido colocou a educacdo média cearense a 0,2
ponto da meta estipulada, que era 3,5. Em 2015, apesar de ter mantido o mesmo
resultado da ultima edicdo, o Ceara distanciou-se um pouco mais do objetivo,
ficando a 0,5 ponto do que se esperava como meta.

Em 2017, dltima edicdo do IDEB, o ensino médio publico cearense obteve
seu maior crescimento, com um acréscimo de 0,4 ponto em relacdo ao resultado

obtido na edicdo de 2015, embora tenha se mantido a mesma distancia da meta
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do INEP. Com um resultado de 3,8, o ensino médio publico cearense manteve-se
a 0,5 ponto do estabelecido pelo INEP, que € de 4,3.

Diferentemente do SAEB, o outro sistema de avaliacdo que se apresenta,
o SPAECE, utiliza uma escala de proficiéncia diferente, com intervalos de
classificacédo, para cada uma das duas disciplinas avaliadas, conforme o quadro 1

que se apresenta a seguir.

Quadro 1: SPAECE: padrdes de desempenho

PADRAO LINGUA PORTUGUESA MATEMATICA
Até 225 pontos Até 250 pontos
CRITICO Maior que 225 até 275 pontos Maior que 250 até 300 pontos
INTERMEDIARIO | Maior que 275 até 325 pontos Maior que 300 até 350 pontos

Maior que 325 pontos Maior que 350 pontos

Fonte: Elaborado pelo autor com informag6es da SEDUC-CE, (2018).

Nos graficos 3 e 4, sdo apresentados, utilizando-se os dados do
SPAECE, os resultados obtidos no ensino médio numa série histérica de cinco
anos — 2013 a 2017 em Lingua Portuguesa e em Matematica, respectivamente.
Os gréficos sdo apresentados em sequéncia e juntos para facilitar, a priori, a
comparacao visual entre eles, que demonstra uma similaridade muito forte.

Do periodo apresentado, na edi¢do de 2015 a prova nao foi aplicada para
as terceiras séries, e em dois anos ha resultado para as trés séries do ensino
médio, enquanto nas duas Ultimas edicBes, apenas fizeram as provas o0s
estudantes das terceiras séries, o que pode comprometer uma analise mais
detalhada dos dados, devido as lacunas existentes ou a falta de continuidade.
Ainda assim, serdo apresentados, além dos dados de desempenho, as
respectivas séries avaliadas, possibilitando a apreciacdo mais detalhada dos
resultados obtidos em cada edicdo da avaliacdo e do respectivo publico

participante das provas.
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Gréfico 3: SPAECE Ensino Médio — Resultados Lingua Portuguesa 2013-
2017
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Fonte: Elaborado pelo autor com informagfes da SEDUC-CE, (2018).

Grafico 4: SPAECE Ensino Médio —Resultados Matematica 2013-2017
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Fonte: Elaborado pelo autor com informagdes da SEDUC-CE, (2018).
Pela andlise dos graficos, os quais apresentam os resultados em Lingua

Portuguesa e em Matematica no ensino médio cearense, ha uma semelhanca

visual entre eles, facilmente perceptivel. Outro fator de semelhanca € quanto a
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padrbes de desempenho em que se encontram os resultados que, a excecao da
12 série em 2013, que se encontra no padrdo de desempenho “muito critico”,
todas as demais pontuacdes se encontram no padrao “critico”, apenas. Apesar de
estarem no mesmo intervalo da escala, os resultados de Lingua Portuguesa estédo
mais proximos do padrdo de desempenho ‘“intermediario”, enquanto os de
matematica apenas conseguiram superar a classificacdo “muito critico”, mas
ainda estdo em posicionamento muito distante do intermediario.

Apresenta-se a seguir, na tabela 1, o a distribuicdo dos percentuais de
estudantes por escala de proficiéncia, em ambas as disciplinas que compdem a
avaliacdo, apenas nas turmas de 32 série, conclusdo da educacao basica, nos
anos 2014, 2016 e 2017, as ultimas edicdes em que essa série participou do

sistema de avaliagéo.

Tabela 1: Resultados SPAECE 32 série: distribuicdo por padrdes de
desempenho no Estado do CearA.

LINGUA PORTUGUESA - 32 série

PADRAO ANO 2014 ANO 2016 ANO 2017
MUITO CRITICO 21,6 19,8 16
CRITICO 35,6 35,7 33,6
INTERMEDIARIO 33,4 34,3 37,5
ADEQUADO 9,4 10,1 12,9

MATEMATICA — 32 série

PADRAO ANO 2014 ANO 2016 ANO 2017
MUITO CRITICO 422 48,4 45
CRITICO 33,6 29,6 31,2
INTERMEDIARIO 16 14,3 14,9
ADEQUADO 8,1 7,7 8,9

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do SPAECE.

Observando os resultados apresentados, na disciplina de Lingua
Portuguesa, praticamente 70% dos estudantes avaliados enguadram-se nos
padrées “critico” e “intermediario” da escola de proficiéncia. Esse resultado se
repete nos trés anos apresentados, com leves variacoes.

Em Matematica, em torno de 75% dos estudantes avaliados estdo na
Gltima série da educacgdo basica com um desempenho bem abaixo do desejado,
alcancando na escala de proficiéncia, apenas os padrées de desempenho “muito

critico” e “critico”.
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1.3 A ESCOLA DE ENSINO MEDIO PROFESSORA MARIETA SANTOS

O ensino médio, etapa final da educacao basica, no municipio de Bela
Cruz — CE, é ofertado por quatro instituicbes de ensino distintas, quais sejam:
uma escola particular, e trés escolas publicas, sendo uma delas de educacao
profissional, e as outras duas escolas regulares, das quais uma localizada na
sede e outra na zona rural. A escola que sera o campo deste estudo € a
EEMPMS, a qual oferta ensino médio regular e esta localizada na zona urbana do
municipio, mais especificamente no centro da cidade.

Os estudantes que residem na sede do municipio ou nas localidades
proximas dispdem de duas escolas publicas para cursar o ensino médio: EEEP
Julio Franca e a EEMPMS. Para ingressar no ensino profissionalizante, é
necessario passar por uma selecdo que se da por meio da analise do histérico
escolar do ensino fundamental, que considera nota e frequéncia. Os néo
aprovados na selecdo para a educacao profissionalizante procuram a EEMPMS
para cursar o ensino médio. Muitos estudantes, entretanto, ja optam pelo ensino
médio regular e ndo concorrem as vagas destinadas ao ensino médio
profissionalizante.

No ano letivo de 2018, dos 174 estudantes que se matricularam na 12
série da EEMPMS, 92 deles, o correspondente a 53% do total, sé procuram a
escola para efetivar a matricula apés serem “reprovados” na selecdo da EEEP
Julio Franca. Essas informacdes sdo provenientes de relatos dos professores de
Desenvolvimento Pessoal e Social/Pesquisa (DPS/P) e dos professores
conselheiros das turmas de 12 série da EEMPMS, que tém uma aproximacao
maior com o0s estudantes e captam tais informacdes, que sdo compartilhadas com
a Gestao.

Tal situacdo implica para muitos estudantes cursar um ensino médio que
nNao se conjuga com suas aspiracdes pessoais, académicas e talvez profissionais,
pelo menos inicialmente; e para a escola de ensino médio regular, implica a
constituicdo de um publico estudantil com uma formagé&o académica do ensino
fundamental mais fragilizada - os histéricos com melhores notas séo
selecionados pela EEEP - fator que pode ser associado aos baixos resultados de

desempenho académico, a infrequéncia discente e ao abandono escolar. Esses
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fatores fazem parte dos desafios diarios de todos os educadores que compdem a
EEMPMS.

Partindo para uma descricdo socioecondmica da escola, o contexto social
e familiar no qual estes estudantes estdo inseridos € o municipio de Bela Cruz,
que apresenta uma populacdo de aproximadamente 32 mil habitantes e esta
localizada a 230 quildmetros da capital, Fortaleza. O municipio apresenta uma
economia predominantemente voltada para a agricultura, com pequenos
produtores rurais e com uma agricultura de subsisténcia. Praticamente ndo ha
industrias na cidade, a exce¢do de duas fabricas de moveis, as quais empregam,
juntas, cerca de 100 pessoas. A maioria dos empregos da cidade esta

concentrada no setor publico e no comércio. Apresentam-se os dados do IBGE:

Em 2016, o salario médio mensal era de 1.7 salarios minimos. A
proporcao de pessoas ocupadas em relagcédo a populagéo total era
de 5.5%. Na comparacdo com 0s outros municipios do estado,
ocupava as posicdes 38 de 184 e 157 de 184, respectivamente.
Ja na comparacdo com cidades do pais todo, ficava na posicao
3453 de 5570 e 4817 de 5570, respectivamente. Considerando
domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo
por pessoa, tinha 57.4% da populacédo nessas condigdes, 0 que 0
colocava na posicéo 26 de 184 dentre as cidades do estado e na
posi¢do 179 de 5570 dentre as cidades do Brasil. (IBGE, 2016)

Soma-se a esse contexto, a violéncia e a criminalidade que se
apresentam de forma cada vez mais intensa na cidade, com tiroteios em alguns
bairros, assaltos constantes e até homicidios relacionados ao trafico de drogas o
qual tem se ampliado bastante nos ultimos anos nas cidades interioranas do
Ceard, das quais Bela Cruz ndo é excecdo. Essas informacfes séo facilmente
percebidas quando se verificam dados de violéncia nas estatisticas nacionais e
regionais. Segundo dados do Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA)
em estudo realizado em 2015, no Estado do Ceara, de 2005 a 2015 houve um
acréscimo de 145% no namero de homicidios. No ano de 2018, de acordo com a
Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social do Ceara (SSPDS), em boletim
mensal divulgado no més de setembro, foram registrados 166 crimes violentos
letais e intencionais no estado do Ceara (IPEA, 2015, p. 13).

Faltam aos estudantes belacruzenses perspectivas empregaticias no

municipio e/ou na regido e a expectativa de que possam ingressar no ensino
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superior. Como estudantes, muitos ainda necessitam atuar em subempregos no
contraturno de estudo para auxiliar no sustento da familia ou para garantir a
aqguisicao de utensilios de que necessitam e que ndo sao providos por seus pais.
Complementa-se, dessa forma, o quadro situacional em que os estudantes da
EEMPMS estéo inseridos.

Segundo dados do ano de 2016, do Instituto de Pesquisa e Estratégia
Econdmica do Ceara (IPECE), Bela Cruz apresenta-se na posi¢ao 139 do ranking
cearense no Indice de Desenvolvimento Municipal (IDM), considerando a
totalidade dos 184 municipios cearenses. Seus indicadores educacionais
mostram uma taxa de aprovacao do ensino fundamental de 98,9% e do ensino
meédio de apenas 53,1% (dados de 2015). Na estrutura fisica das escolas, 84%
delas tém bibliotecas, salas de leitura e laboratorios de informética, uma média de
8,79 equipamentos de informética por escola. Na formagcédo docente, 62% dos
professores do ensino fundamental tém formacdo em ensino superior. No
atendimento de saude, ha 1 médico para cada 2 mil habitantes, 0,93 leito por
1000 habitantes, 1,499% como taxa de mortalidade infantil. Ha 99,8% da
populacdo com cobertura de abastecimento de agua (IPECE, 2016, p. 97).

Encerradas as consideracbes sobre o contexto situacional da escola,
partir-se-a, agora, para uma apresentacdo dos resultados de desempenho
académico alcancados pelos estudantes da EEMPMS, internamente e nos
resultados das avaliagbes externas, SPAECE e ENEM, no periodo que
compreende o triénio 2015-2016-2017. Nesse sentido, considerar-se-ao para
analise dos resultados internos, todos os estudantes das trés séries do ensino
médio, enquanto, para 0s resultados externos, apenas as Ultimas séries do
ensino médio para o ENEM, e as séries que participaram do SPAECE em cada

ano, e cujos resultados obtidos pelos estudantes estédo disponiveis para analise.

1.3.1 Os resultados de desempenho académico da EEMPMS

Para que se avaliem os resultados de uma instituicdo de ensino, existem

formas e instrumentos variados. Uma dessas formas € a utilizagdo dos sistemas

de avaliacdo de desempenho (SAD). Conforme Arellano et al (2012, p. 5):
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O sistema de avaliacdo de desempenho (SAD) pode ser um
instrumento Util para que uma organizacdo e seus dirigentes
possam alinhar as acdes e estratégias organizacionais. Ele
permite & organizacdo gerar um mecanismo de aprendizagem
interna e de prestacdo de contas mais transparente, visivel e
legitimo onde atua. Seu objetivo é servir de instrumento para
auxiliar a gestdo na tomada de decisédo e na prestacdo de contas
com relagcdo ao uso dos recursos em termos de resultados e
impactos alcangcados. Dessa forma ele pode contribuir para
transformar a realidade e gerar impacto efetivo e real.

A partir dos resultados alcancados em determinado periodo letivo, que
pode ser um bimestre, um semestre ou um ano letivo, todos os que compdem a
escola se planejam e se organizam para corrigir as possiveis falhas encontradas
e tracar novas metas para o periodo vindouro.

No que se refere aos resultados internos, apresenta-se a seguir a Tabela
2, elaborada a partir dos dados informados no Sistema Integrado de Gestédo
Escolar (SIGE) nos anos de 2015, 2016 e 2017, periodo considerado para analise
neste estudo. Primeiro, é importante considerar que ha uma reducao da matricula
a cada ano considerado, chegando a 15,5% a reducdo em apenas dois anos.
Esse fato se deve, principalmente, a redug¢do da matricula no ensino fundamental
na rede municipal nos anos anteriores, o que ocasionou um “efeito domind”, ja

gue € necessario concluir o ensino fundamental para iniciar o ensino médio.

Tabela 2: Resultados de desempenho da EEMPMS no triénio 2015-2016-2017

Ano | Matricula | Reprovacao Abandono Desempenho
Absoluto N° % N° % Taxa aprovacgéo

2015 613 30 5% 82 13% 82%

2016 539 33 6% 63 12% 82%

2017 518 21 4% 43 8% 88%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados informados no SIGE Escola.

Fazendo uma analise dos dados da Tabela 2, de modo geral, € perceptivel
gue o que mais interfere negativamente nos indicadores ¢ o abandono, o qual,
em todos os anos do periodo analisado, € maior que o da reprovagdo. Por outro
lado, o abandono é também o indicador que mais apresentou melhoras,

passando e 13 pontos percentuais para apenas 8 em apenas dois anos. Em
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todos os trés indicadores, se considerados apenas os anos 2015 e 2017, houve
um avanco consideravel, ja que a escola avancou 6% na aprovacéao, recuou 1%
na reprovacao e 5% no abandono. Ainda assim, é necessario que a escola se
organize e implemente acdes na tentativa de melhorar tais indicadores,
ampliando a aprovagdo e amenizando os demais indicadores negativos para a
escola.

Nesse sentido, as acdes desenvolvidas pela escola ndo tém se revelado
suficientes para que os resultados internos apresentem avangos mais vultuosos e
significativos. Dentre as ac¢des implementadas pela escola no combate a
infrequéncia e no fortalecimento dos processos de ensino-aprendizagem,

merecem destaque as seguintes:

e Acompanhamento e monitoramento dos resultados de aprovacdo a cada
bimestre letivo, com conversas personalizadas com os estudantes com
notas insuficientes para a provacao;

e Monitoramento e acompanhamento diario da infrequéncia escolar, com
intervengdes junto aos estudantes faltosos e aos respectivos
responsaveis, encaminhando os casos mais criticos ao Conselho Tutelar,
Secretaria de Acéo Social e a Promotoria da Infancia e da Juventude;

e Sorteios de brindes entre os estudantes que apresentam 100% de
frequéncia a cada més;

e Premiacao diaria com troféu-frequéncia simbolicos de primeiro e segundo
lugar no ranking de frequéncia por sala/turno — troféus ficam expostos em
uma prateleira fora da sala.

e Oferecimento de atividades esportivas (futsal e handebol) no contraturno,
para os estudantes que apresentam menos de 15% de infrequéncia e
resultados desempenho compativeis com aprovacgao;

e Atividades de refor¢co escolar em Lingua Portuguesa e em Matematica no
contraturno de atendimento aqueles estudantes que apresentam maiores
dificuldades de aprendizagem.

e AclOes de incentivo a leitura pelos professores da Sala de Leitura da
Escola, com um grupo de leitores que se encontram mensalmente para

debater sobre a obra lida por todos do grupo.
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Com relagdo aos resultados das avaliacdes externas, apresenta-se a
seguir, na Tabela 3, os resultados obtidos pelos estudantes das turmas de 32
série do ensino médio nos anos de 2014 a 2017 no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), desconsiderando para a média de redacdo aqueles que tiraram
nota zero ou deixaram o texto em branco. O que se percebe, de modo geral, €
gue o melhor desempenho dos estudantes no ENEM foi no ano de 2017, a
excecdo da area de Ciéncias Humanas, cuja melhor pontuacdo média foi no ano
de 2015 e Unica area que apresenta queda no desempenho, passando de 461
em 2014 para 455 em 2017.

Tabela 3: Resultados da EEMPMS no ENEM (2014-2017)

ANO | Ciéncias | Ciéncias | Linguagens | Matematica | Redacdo | MEDIA
Humanas da e Codigos
Natureza
2014 461 429 426 400 305 404
2015 491 420 449 415 423 435
2016 462 432 446 412 391 428
2017 455 454 455 468 453 457

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados do PPP da EEMPMS.

Pela observacédo atenta dos dados da Tabela 3, percebe-se um ligeiro
crescimento no desempenho dos estudantes no ENEM no periodo analisado,
apesar de a média de desempenho ndo ser alta, ficando abaixo de 50% da
pontuacdo maxima possivel no exame. Tal crescimento se verifica em maior
propor¢cdo no desempenho em redacdo, que, em 2014, era de apenas 305
pontos, chegando a 453 em 2017, representando um crescimento de 148 pontos
dos 1.000 possiveis. Nos quatro anos analisados, o que apresenta menor
desempenho é o ano de 2016, com a area de Ciéncias da Natureza como sendo
a unica que crescera em relagcdo ao ano anterior.

Ainda sobre os indicadores externos, apresentam-se na Tabela 4 os
resultados do quadriénio 2014-2015-2016-2017 no Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacédo Basica do Ceara (SPAECE), o qual avalia a proficiéncia
dos estudantes em Lingua Portuguesa e em Matematica, atualmente sO para 0s

estudantes da 32 série, etapa final do ensino médio. Os resultados dessa
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avaliacdo sao disponibilizados para a equipe escolar, por aluno e por instituicao

de ensino, no ano posterior ao da aplicacédo dos testes.

Tabela 4: Resultados da EEMPMS no SPAECE 2014-2017

Ano Lingua Portuguesa Matemaética
Série 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
12 serie | 238 2423 - - 243 269 - -
28 série | 246,4 - - - 249,1 - - -
32 série | 248,9 - 258 262 253,3 - 260 288

Fonte: Elaborado polo autor com base nos dados de SPAECE 2014-2017.

Na Tabela 4, os resultados de desempenho dos estudantes da EEMPMS
no SPAECE no periodo dos anos de 2014 a 2017, estdo apresentados por série.
Os quadros que ndo contém resultados justificam-se pelo fato de que as
respectivas séries ndo participaram da avaliagdo no ano correspondente.
Percebe-se que, em ambas as disciplinas avaliadas, os resultados de
desempenho dos estudantes sempre se superam a cada ano, mesmo que de
forma discreta. Outra analise possivel esta relacionada ao avanco dos estudantes
ao longo das trés séries do ensino médio. Por exemplo, se considerarmos Lingua
Portuguesa na 12 série do ano de 2014, o desempenho foi 238. Destes
estudantes, os que seguiram o fluxo normal foram avaliados em 2016 quando
cursavam a 32 série e o0 resultado foi 258, em uma prova com um nivel de
complexidade maior. Isso demonstra que a escola esta conseguindo atingir seus
objetivos de proporcionar aprendizagens e esta agregando alguma aprendizagem
aos estudantes.

Em sintese, considerando os resultados das avalia¢des internas, do ENEM
e do SPACE para o periodo analisado, que compreende os anos de 2014 a 2017,
a EEMPMS apresenta resultados que demonstram algum crescimento, mesmo
ndo apresentando padrées de desempenho desejavel. Uma taxa de aprovacgéo
de 88%, um desempenho de 457 pontos no ENEM, numa escala que variade 0 a
1.000 e um resultado no SPAECE de 262 em Lingua Portuguesa e 288 em
Matematica, que classificam a escola num padrdo CRITICO em ambas as

disciplinas, ndo se podem considerar como desejaveis.
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Analisando os resultados da EEMPMS e comparando a média da CREDE
3 Acarau e do Estado do Ceara, temos a seguir a tabela 5 com a comparacéo dos
resultados de 2015, 2016 e 2017 no SPAECE.

Tabela 5: Comparativo dos resultados SPAECE  2015-2017
Estado/CREDE/Escola

Proficiéncia em Lingua Portuguesa Proficiéncia Matemética
Abrangéncia 2015 2016 2017 2015 2016 2017
CEARA 2534 265,9 272,8 255,7 265,4 269,1
CREDE 3 2574 262,6 272,6 269,5 268,3 278,1
ESCOLA 235,4 258,2 261,8 263,8 260,1 289,7

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do SPAECE 2014-2017.

Pela analise dos dados da Tabela 5, percebe-se que a média da escola
no SPAECE mostra-se inferior & média da CREDE e a média estadual em todos
0s anos e em ambas as disciplinas, a excecao da disciplina de Matematica no ano
2017. Apesar disso, vem crescendo a cada ano que passa no periodo analisado,
embora o crescimento seja pequeno, correspondente a um acréscimo de menos
de 10% no ano em que houve mais acréscimo, que foi 2016, com 22,8 pontos de
proficiéncia a mais em relacdo a 2015, na disciplina de Lingua Portuguesa. Em
Matematica, o maior crescimento foi em 2017, quando a escola obteve um
acréscimo de 29,6 pontos na proficiéncia em relacdo a 2016, o que representa
uma evolucdo de 11,38%, melhor crescimento percentual registrado pela escola.

Além da média da proficiéncia acima apresentada, outro dado relevante
para compreendermos a situacdo da escola é a subdivisdo dos percentuais de
estudantes por cada nivel de proficiéncia alcancado. Para essa analise,
apresenta-se a seguir a tabela 6, com os resultados nas trés ultimas edicdes em
gue foram avaliados estudantes de todas as turmas de 32 série: 2014, 2016 e
2017.

Tabela 6: Resultados SPAECE 32 série: percentuais por niveis de
proficiéncia estado do Ceara e EEMPMS

LINGUA PORTUGUESA - 32 série
PADRAO |  ANO2014 | ANO2016 | ANO 2017
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Estado % |Escola % |Estado % |Escola % |Estado % |Escola %
MUITO CRITICO 21,6 26,3 19,8 21,7 16 21,1
CRITICO 35,6 43,7 35,7 39,8 33,6 38,9
INTERMEDIARIO 33,4 26,3 34,3 33,5 37,5 33,3
ADEQUADO 9,4 3,7 10,1 5 12,9 6,7

MATEMATICA — 32 série
~ ANO 2014 ANO 2016 ANO 2017

PADRAO Estado % |Escola % |Estado % |Escola % |Estado % |Escola %
MUITO CRITICO 42,2 42,5 48,4 447 45 26,7
CRITICO 33,6 46,3 29,6 39,1 31,2 34,4
INTERMEDIARIO 16 8,8 14,3 12,4 14,9 22,2
ADEQUADO 8,1 2,5 7,7 3,7 8,9 16,7

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do SPAECE 2014-2017.

Pela andlise dos dados da parte superior da Tabela 6, que apresenta os
dados de Lingua Portuguesa, em todos os trés anos, 0s percentuais de
estudantes com padrdo “muito critico” e “critico” da EEMPMS sé&o superiores aos
resultados do estado do Ceara. J4 com os padrdes mais altos “intermediario” e
“adequado” ocorre o inverso. Ainda assim, percebe-se um avanco nos resultados
da escola a cada edicdo da avaliacdo, amenizando-se 0s percentuais de
estudantes nos dois primeiros padrées de desempenho citados e elevando-se os
percentuais nos dois padrdes mais desejaveis. O mesmo ocorre em ambito
estadual nessa disciplina.

Na parte inferior da tabela, que trata dos resultados em Matematica, nos
anos de 2014 e 2016, os resultados da escola sdo inferiores aos do estado,
entretanto, em 2017 ha uma superacdo, com um aumento de 7,8% de estudantes
no nivel adequado e uma diminui¢cdo de 18,3% de alunos no nivel muito critico.

De posse desses resultados, assim que sao divulgados pelo CAEd, a
equipe gestora da escola promove sua divulgacdo entre os professores, 0S
estudantes e a comunidade escolar, tornando publicos os resultados alcancados
pelos estudantes para aqueles que de fato fazem a escola. Com o corpo docente
sao realizados estudos de apropriacdo dos resultados obtidos, os quais servem
de insumos para o desenvolvimento de um plano de acédo que objetiva melhorar
os resultados de desempenho dos estudantes na edicdo subsequente dessa
avaliacdo externa.

Além desse séo

resultado geral da escola que é divulgado,

disponibilizados no site, os resultados de cada estudante, o que serve de
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diagndstico e auxilia na identificacdo das dificuldades dos discentes, facilitando e
orientando o trabalho desenvolvido com eles pelos docentes, especialmente pelos
gue lecionam as disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica.

Nessa empreitada, e servindo de estimulos para o0s estudantes
alcancarem melhores desempenhos no ENEM e no SPACE, merece destaque o
Prémio Aprender pra Valer, da Secretaria da Educacéo do Ceara, que, dentre as
acbes, premia com um notebook os estudantes que conseguem alcancar o nivel
“adequado” em Lingua Portuguesa e em Matemética no SPAECE e aqueles que
obtiverem uma média de 560 pontos no ENEM, considerando as notas das
quatro provas que o compfem, Linguagens e Cadigos e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Suas

Tecnologias, Matemética e suas Tecnologias, além da nota em Redacao. Assim,

Criado pela Lei n° 14.483/2009, o programa estabelece que a
cada ano o Poder Executivo estabelecerq, em ato proprio, as
metas estaduais, que servirdo de parédmetro para concessao do
Prémio Aprender pra Valer.

A premiagdo possui como pré-requisitos o alcance da meta de
evolucdo de 7% (sete por cento) a 10% (dez por cento) sobre sua
média de proficiéncia dos alunos no SPAECE, tanto em lingua
portuguesa quanto em matematica, em cada uma das séries do
ensino médio ofertadas pela escola, com a condicao de que estas
médias ndo figuem situadas no padrdo muito critico. Além desta
meta de evolucdo da proficiéncia, a escola tera que ter uma meédia
minima de participacao de 80% (oitenta por cento) dos alunos nas
avaliacdes do SPAECE, tendo por referéncia a matricula inicial
informada no Educacenso e SIGE/Escola.

Além disso, a escola deve obter soma das médias de proficiéncia
de lingua portuguesa e matematica, nas trés séries do ensino
médio, igual ou superior a 1.500 (um mil e quinhentos) pontos,
com a condi¢do de terem participado da avaliacdo do SPAECE,
no minimo, 80% (oitenta por cento) dos alunos das trés séries do
ensino médio. (CEARA, 2017, s/p)

Pelos resultados alcancados no ENEM e no SPAECE combinados com os
resultados de desempenho anual nas avaliagdes internas, ainda como acédo do
“Prémio Aprender pra Valer”, alguns estudantes de cada escola da rede estadual
sdo premiados com isencdo em todas as taxas para aquisicdo de Carteira
Nacional de Habilitagdo Popular, nas categorias A ou B. Na EEMPMS, nos anos
de 2016 e 2017, foram premiados quatro estudantes nessa categoria, em cada

ano.
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Como acéo desenvolvida pela EEMPMS, o nucleo gestor buscam juntos
as escolas municipais que trabalham com o 9° ano do ensino fundamental, os
resultados individuais obtidos no SPAECE pelos estudantes que chegam a escola
na 12 série, e que participaram da avaliagdo no ano anterior. Os resultados séo
analisados e utilizados como diagnéstico dos estudantes recém-chegados ao
ensino meédio, o que ajuda os professores a identificar os niveis nos quais se
encontram os estudantes e melhor planejar estratégias e acbes adequadas a
cada estudante ou a cada grupo e promover um ensino de acordo com suas

necessidades.

1.3.2 Ainfrequéncia estudantil

Na EEMPMS o problema da infrequéncia estudantil manifesta-se de
forma intensa. Enquanto na EEM Theolina de Muryllo Zacas, localizada na
mesma cidade, porém na zona rural, a infrequéncia anual de 2017 foi de apenas
5,39%, segundo dados da Sala de Situacdo da Secretaria da Educacdo e na
E.E.E.P Julio Franca o sistema registra uma infrequéncia anual de apenas 1,3%,
na EEMPMS a infrequéncia obtida foi de 9,63%, ficando a 0,27 pontos
percentuais abaixo da média da CREDE. Observem-se os dados apresentados na
tabela 7, que apresentam a situacao descrita.

Os motivos das faltas, segundo os préprios estudantes, perpassam
pela necessidade de trabalhar para ajudar no sustento da familia, pelo fato de
acordarem tarde, até o simples fato de estarem com preguica. Os dados de
infrequéncia que sdo informados no Sistema de Gestdo Integrada da Escola
(SIGE Escola) ndo consideram as faltas justificadas ou abonadas com atestado

médico.

Tabela 7: Infrequéncia nas escolas publicas de ensino médio de Bela Cruz e
da CREDE 3 (2017)

Instituicéo Infrequéncia Dados

informados
EEMPMS 9,63% 95,98%
E.E.M. Theolina de Muryllo Zacas 5,39% 100%
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E.E.E.P. Julio Franca 1,3% 100%

CREDE 3 9,9% 97%

Fonte: Elaborada pelo autor com dados da Sala de Situacdo SEDUC — CE. Ano 2017.

Considerando-se que as EEEP sdo compostas por um publico
estudantil selecionado cuja infrequéncia diaria é bem proxima a zero e bem
inferior as das escolas de ensino médio regular, resta uma analise comparativa
entre as duas escolas de ensino médio regular do municipio. Enquanto a
infrequéncia da EEM Theolina de Muryllo Zacas é de 5,39% do total da matricula,
a infrequéncia dos estudantes da EEMPMS quase duplica, chegando a 9,63% do
total de alunos. Vale ressaltar que nem todos os dados da segunda escola foram
informados no sistema informatizado da Sala de Situacdo, apenas 95.98%.

A seguir sdo apresentadas as Tabelas 8 e 9 que sintetizam 0s registros
de (in) frequéncia, por turma, nos anos letivos de 2016 e 2017, respectivamente.
Estes novos dados, todavia, sdo retirados de uma planilha eletrénica
compartilhada no Google Drive com todos os professores, gestores e funcionarios
da secretaria da escola, e consideram todas as auséncias dos estudantes como
infrequéncia, ainda que seja justificada ou com atestado médico. Mesmo nao
sendo um registro oficial, essa planilha é Gtil para a gestdo escolar e para o corpo
docente na tentativa de acompanhar e monitorar diariamente a infrequéncia dos
estudantes, além de facilitar o acesso em tempo real e a qualquer hora e local,
necessitando apenas de acesso a internet, facilita a pesquisa e a analise por
permitir uma visualizacdo mais dinamica e permitir fazer célculos, bastando

alguns cliques.

Tabela 8: Sintese do registro de (in)frequéncia estudantil na Escola de
EEMPMS (2016)

Turma Estudantes Frequéncia | Infrequéncia | Frequéncia % | Infrequéncia %
12 série AM 35 6.115 885 87,4 12,6
12 série BM 35 6.171 829 88,2 11,8
22 série AM 28 4.589 1.011 81,9 18,1
22 série B M 31 5.410 790 87,3 12,7
32 série AM 40 6.995 1.005 87,4 12,6
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32 série BM 45 7.976 1.024 88,6 11,4
12 série AT 33 5.512 1.088 83,5 16,5
12sérieBT 35 6.014 986 85,9 141
12sérieCT 26 3.803 1.397 73,1 26,9
22 série AT 30 5.008 992 83,5 16,5
22sérieBT 35 5.596 1.404 79,9 20,1
32 série AT 42 7.017 1.383 83,5 16,5
32sérieBT 42 7.121 1.279 84,8 15,2

Total 457 77.327 14.073 84,6 15,4

Fonte: Elaborado pelo autor a partir Registros da Escola em planilha do Google Drive.

Nesse cendrio que ora se apresenta, no ano letivo de 2016, considerando

0s 457 estudantes matriculados nos turnos manhd e tarde na EEMPMS

multiplicados pelos 200 dias letivos, houve uma média de infrequéncia estudantil

de 15,4%. A turma que mais faltou foi a 12 série C do turno tarde e chegou a um

indice de infrequéncia de 26,9%, enquanto a de menor indice, a 32 série B do

turno manh@, apresentou apenas 11,4. Esses resultados incluem qualquer tipo de

auséncia dos estudantes, independentemente dos motivos que os levaram a faltar

as aulas.

Tabela 9: Sintese do registro de (in)frequéncia estudantil na EEMPMS (2017)

Turma Estudantes | Frequéncia | Infrequéncia | Frequéncia % Infrequéncia %
12 série AM 42 7.556 844 90,0 10,0
12 sérieBM 41 7.088 1.112 86,4 13,6
12sérieC M 42 7.059 1.341 84,0 16,0
22 série AM 38 6.584 1.016 86,6 13,4
22 série B M 38 6.570 1.030 86,4 13,6
32 série AM 47 8.087 1.313 86,0 14,0
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lasérieCT 55 9.406 1.594 85,5 14,5
l2sérieD T 48 8.145 1.455 84,8 15,2
22sérieCT 49 8.391 1.409 85,6 14,4
22sérieDT 49 8.323 1.477 84,9 15,1
32sérieBT 36 5.827 1.373 80,9 19,1
32sérieCT 36 5.951 1.249 82,7 17,3

Total 521 88.987 15.213 85,4 14,6

Fonte: Elaborado pelo autor a partir Registros da Escola em planilha do Google Drive.

Em 2017, dos 521 estudantes matriculados nos mesmos turnos que da
tabela anterior, fazendo-se o mesmo calculo, a infrequéncia estudantil foi um
pouco menor, correspondendo a 14,6%. A turma que apresentou um maior indice
de infrequéncia foi a 32 série B do turno tarde, com 19,1%; e a que apresentou
menor indice foi a 12 série A do turno manhd, com 10%. Calcula-se uma reducao
da infrequéncia de um ano para o outro de 1,2%. Este fato se deve,
principalmente, a intensificacdo das acGes da equipe gestora da escola no
combate a infrequéncia. Deve-se ainda ao apoio da Secretaria Municipal de Acao
Social, que passou a enviar cartas aos pais informando sobre a possivel
suspensao do beneficio assistencial Bolsa Familia. Esses dados foram gerados a
partir de uma planilha no Google Drive, criada pelo professor do Laboratorio
Educacional de Informatica e alimentada diariamente pela secretaria da escola.

No ano de 2017, foram reprovados por falta apenas oito estudantes, se
desconsiderarmos os que abandonaram a escola assim que ultrapassaram o0s
25% de infrequéncia permitidos por lei. Fora isso, os estudantes que se ausentam
da escola se intercalam, como se percebe, na média de infrequéncia anual que é
de 14,6. Caso fossem sempre os mesmos a faltar, a reprovacéo por falta seria
bem mais alta.

A equipe gestora da EEMPMS tem acompanhado bem de perto a (in)
frequéncia dos estudantes, utilizando-se de varios instrumentais para
acompanhamento e controle, quais sejam: diario de classe; quadro resumo de
infrequéncia diaria por turma; livro de registro de infrequéncia diaria e planilha do
Google Drive compartilhada com todos os docentes e com todos 0s gestores,
onde é possivel visualizar a frequéncia em tempo real a partir do smartphone ou

do computador.
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De posse das informagdes desses instrumentos de monitoramento, 0s
gestores fazem as seguintes intervencdes junto aos estudantes mais

infrequentes, ou sempre que consideram necessario:

e Chamada e adverténcia verbal e/ou por escrito ao estudante;

e Chamada e adverténcia verbal e/ou por escrito ao pai ou responsavel pelo
estudante;

e Visita ao estudante em domicilio pelo gestor acompanhado do professor
padrinho da turma, quando o aluno passa mais de uma semana sem
frequentar e ndo comunica a escola;

e Solicitacdo de apoio do Conselho Tutelar para visita a familia;

e Encaminhamento do relatério mensal de infrequéncia para a Secretaria de
Acao Social informar no Sistema Presenca do Ministério da Educacéo.

e Oferta de atividades desportivas no contra turno para os estudantes,
condicionada a frequéncia igual ou superior a 85%.

A Equipe Gestora da Escola busca, ainda, apoio do Conselho Tutelar,
que faz visitas domiciliares aos estudantes e conversa com seus responsaveis; da
Secretaria de Assisténcia Social, cuja responsabilidade é informar a infrequéncia
no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal, e, em casos
mais graves, encaminha para a Promotoria da Infancia e da Juventude, para que
sejam tomadas as providéncias legais cabiveis.

Algumas dessas acOes desenvolvidas pela escola tém surtido efeito,
embora ndo consigam atingir positivamente a totalidade dos estudantes. Mesmo
com todas essas formas de acompanhamento e intervencdo desenvolvidas pela
equipe gestora da EEMPMS, a infrequéncia diaria se mantém em torno de 15%.
O abandono ja chegou a 13% em 2015 e a menor taxa de aprovagéo, também em
2015 foi de 81%. Em 2016, ultimo ano cujos dados ja podem ser consolidados, o
abandono foi de 12% e a aprovacdo de 86%. O melhor indice alcancado pela
escola foi em 2014, quando aprovou 90%, reprovou 4,5% e 5,5% abandonaram a
escola.

Apresentado o cenario em que se encontra a instituicao e o perfil geral

do publico atendido pela EEMPMS, torna-se mais facil a compreensdo do
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fendbmeno da infrequéncia estudantil. Percebe-se uma desmotivagdo discente e
uma falta de perspectivas em relacéo ao futuro e de motivos para prosseguimento
dos estudos; além de um baixo dominio da leitura, da escrita e das operacdes
fundamentais da matematica, considerados pelos professores um fator sine qua
non para que os estudantes aprendam o0 que € ensinado na escola. Essa
situacdo, por si s, ja € motivo suficiente para tornar a aula desinteressante para
muitos estudantes, 0 que repercute na sua vontade de ir para a escola.

Assim, cabe aos gestores da escola, na perspectiva de uma gestao
democrética, propor e liderar a implementacdo de um plano de combate a
infrequéncia escolar, de cujas acdes dependam a participacdo efetiva de todos os
segmentos da instituicdo, de forma colaborativa e complementativa: professores,
gestores, estudantes, pais, Conselho Escolar e Grémio Estudantil. Nao se
desprezem, ainda, as acdes que ja existem dentro da escola, nem o apoio das
instituicbes que podem auxiliar a instituicAo nessa perspectiva, a exemplo da
Secretaria Municipal de A¢éo Social e do Conselho Tutelar.

Sabe-se que a presenca do estudante na escola, sozinha, ndo garante
a aprendizagem. Sem ela, entretanto, € impossivel que a aprendizagem aconteca.
A garantia da exposicao dos estudantes as situacdes de aprendizagem na sala de
aula e, consequentemente, as chances de que aprendam passem a existir e se
multipliguem a cada aula dependem de sua presenca na escola. Nessa
perspectiva, o combate a infrequéncia torna-se essencial para a garantia do

direito a aprendizagem dos estudantes.

1.3.3 O quadro docente

A EEMPMS contava, em 2018, com um quadro de professores regentes
de sala de aula composto por 24 professores, sendo: sete da area de linguagens
e codigos, quatro da area de ciéncias humanas, quatro de matematica, oito com a
parte diversificada do curriculo e sete da area de ciéncias da natureza. Os que

atuam na parte diversificada também s&o professores que lecionam na base
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comum do curriculo. Apenas sete trabalham uma jornada de 40 horas semanais
na propria escola e 13 trabalham em outra escola ou empresa para complementar
a renda. Quanto a formacéo académica, dois deles ainda n&do concluiram o ensino
superior e outros dois sdo bacharéis e ndo possuem curso de licenciatura.
Somente 11 dos professores trabalham apenas na escola, com jornada semanal
igual ou inferior a 40 horas. Fazem parte do quadro efetivo apenas quatro
docentes.

Além dos professores regentes de sala de aula, a escola dispde de dois
professores com readaptacao de funcéo lotados na Sala de Leitura, um professor
lotado no Laboratério Educacional de Matematica, dois professores no
Laboratorio Educacional de Informatica e um no Laboratorio Educacional de
Ciéncias. Ha, ainda, dois que trabalham exclusivamente na Sala de Recursos
Multifuncionais, com uma jornada de 20 horas semanais cada, para atender a
estudantes com deficiéncias, os quais podem ser estudantes da EEMPMS ou de
outras escolas da cidade, com matriculas no contraturno. Estes ambientes e
profissionais dao apoio e suporte aos demais professores, a gestdo e aos
estudantes no cotidiano escolar e no processo de ensino-aprendizagem. Como a
escola atende a quatro estudantes surdos em séries diferentes, ela conta também
com duas intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para estabelecer a
comunicagao entre estes alunos e os profissionais da escola.

Para o trabalho administrativo e pedagdgico, a escola conta uma diretora,
trés coordenadores pedagogicos, um assessor financeiro, uma secretaria escolar
e um agente administrativo. Dos coordenadores pedagodgicos, um fica
responsavel mais diretamente pelas areas de ciéncias da natureza e matematica,
outro pela area de linguagens e codigos e ciéncias humanas e o terceiro pela
parte diversificada do curriculo e seus projetos. Essa divisdo funciona mais por
uma questao organizacional, mas as areas dialogam e se complementam, assim
como os coordenadores.

Semanalmente, sob a supervisdo e a gestdo de um coordenador
pedagogico, ha planejamentos coletivos por area, de acordo com calendario
determinado pela Secretaria Estadual de Educacdo. As tercas-feiras, ha o
planejamento com os professores da area de linguagens e cédigos; as quartas-

feiras com os professores da area de Ciéncias Humanas e as quintas-feiras, com
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os professores das areas de ciéncias da natureza e da matemaética. As sextas-
feiras, por iniciativa da escola, ha o planejamento com os professores que atuam
nos componentes da parte diversificada do curriculo, Desenvolvimento Pessoal e
Profissional/Pesquisa (DPS/P) e Tecnologia da Informacéo e Comunicagao (TIC).

Uma vez por més, com agendamento previsto no calendario escolar anual
para o dia 28, h4 uma reunido de alinhamento, com todos os professores e
funcionéarios para conversar sobre o més que finda corrigindo possiveis falhas e
tracar planos gerais para o0 més vindouro. Os combinados durante a reunido de
alinhamento sao registrados em uma espécie de ata que € lida ao final do

encontro e todos assinam, validando as decisdes democraticas.

1.3.4 Acdes e projetos implementados pela EEMPMS

Como instituicdo educacional pertencente a rede estadual de ensino do
Cear4, a EEMPMS adota e implementa varios de seus projetos e programas.
Dentre os projetos que a escola adota, merecem destaque o Nucleo de Trabalho
Pesquisa e préticas Sociais (NTPPS), que é uma iniciativa do Instituto Alianca em
convénio com a Secretaria de Educacdo do Estado; e Circuito de Gestdo do
Projeto Jovem de Futuro, que é um projeto de gestdo escolar para resultados em
parceria com o Instituto Unibanco.

O NTPPS tem como objetivo promover uma reorganizacao do curriculo do
Ensino Médio, na tentativa de proporcionar aos estudantes acesso de forma
equitativa e qualificada a aquisicdo de conhecimentos cognitivos e competéncias
necessarias a vida em sociedade, além da integracdo entre a educacdo para a
vida, a educacdo basica para o trabalho e a educacao profissional, juntos no
ensino médio. O NTPPS promove a integracdo do curriculo, se configurando
como o centro ou o “nucleo” e, em torno dele, circundam os demais componentes

do curriculo. Segundo o Projeto Politico Pedagdgico da Escola, o NTPPS

E um componente curricular integrador e indutor de novas praticas
gue tem como finalidade o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais por meio da pesquisa, da interdisciplinaridade,
do protagonismo estudantil, contribuindo fortemente para um
ambiente escolar mais integrado, motivador e favoravel a
producdo de conhecimentos. (CEARA, 2018, p.47)
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Com a adesdo ao NTPPS, a escola passa a receber um material
estruturado para ser aplicado nas aulas de DPS/P e uma formacdo para os
professores, durante os trés anos iniciais de implementacdo do Nucleo, além do
acompanhamento de um profissional do Instituto Alianca que faz visitas e
monitoramento constantes na escola. Na parte diversificada do curriculo, ha a
insercdo de um componente chamado Desenvolvimento Pessoal e
Profissional/Pesquisa — DPS/P, com carga horaria semanal de quatro aulas e que
substitui parte da carga horéaria das disciplinas da base comum. Nas primeiras
séries, 0 ndcleo apresenta como centro de investigacdo a escola e a familia, na 22
série o0 centro de investigacdo é a comunidade, enquanto na 32 série, € o mundo
do trabalho.

Os estudantes, em equipes, orientados por um professor, gestor ou
funcionério, investigam seus campos de atuacdo, de acordo com a série que
cursam, identificando um problema existente para desenvolver um projeto
cientifico que culmina com a elaboracdo e execucdo de um plano de acédo para
gue o problema seja combatido ou resolvido.

Juntamente com o NTPPS, a escola adota o Circuito de Gestdo do
Projeto Jovem de Futuro, que € um projeto de gestdo escolar para o alcance de
resultados, da Secretaria de Educacao do Ceara (SEDUC), em parceria com o
Instituto Unibanco. O Projeto oferece apoio técnico e financeiro, durante trés
anos, para que a escola desenvolva e implemente um plano de gestdo que
melhore consideravelmente seus resultados de desempenho.

As escolas que aderem ao projeto recebem formacdo e assessoria
técnica durante os trés anos iniciais de implementacdo dessa politica e o valor de
100,00 Reais por aluno por ano, para financiar o projeto e as acdes e estratégias
previstas nele. A ideia € mobilizar toda a comunidade escolar, alunos,
professores, gestores e familias em torno de metas que sao pactuadas
coletivamente, relativas ao ingresso, a permanéncia e conclusao do ensino médio
com desempenho satisfatério pelos estudantes.

A partir da aprovacao do plano de agéao do circuito de gestdo, todos os
membros da escola sdo corresponsaveis por sua execugdo e monitoramento das

acOes dentro dos prazos estabelecidos no plano. Durante a implementacado do
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plano, sdo monitorados constantemente e informados em um sistema
informatizado, dois eixos: execucdo do plano e resultados alcancados. E
importante que a escola se mantenha com uma avaliacdo positiva em ambos os
eixos e que as informagbOes sejam lancadas no sistema em tempo real para
acompanhamento e para a corre¢do de rotas, caso seja necessario. Assim, de

acordo com o Instituto Unibanco,

O Circuito de Gestao € o método que concretiza a Gestao Escolar
para Resultados de Aprendizagem. Ele permite orientar e
organizar os processos, responsabilidades e atividades da gestédo
escolar em todas as instancias (escolas, regionais e Secretarias),
bem como cria procedimentos para a conexao entre essas
instancias. Esse método foi inspirado no PDCA (plan, do, check,
act), que em portugués significa planejar, executar, checar e
atuar/ajustar. Criado na década de 1920 por Walter A. Shewhart, o
PDCA é atualmente aplicado na melhoria continua de processos
de gestado. (UNIBANCO, 2018)

O Circuito de Gestao é acompanhado e monitorado constantemente pela
equipe gestora da escola, composta por dois gestores, representacdo de
professores, de pais e de estudantes. Além destes, ha uma superintendente da

CREDE 3 que faz visitas mensais a escola para, também, fazer o

acompanhamento das acfes e da execuc¢ao do plano.

1.35 O baixo desempenho académico dos estudantes no ensino

fundamental

Os estudantes que comp&em o publico de atendimento da EEMPMS sé&o
provenientes, em sua quase totalidade, das escolas publicas municipais. Uma das
provaveis causas do baixo desempenho académico na escola deve estar
associada, por continuidade, ao baixo nivel de desempenho que estes estudantes
demonstram em suas escolas de origem, no ensino fundamental.

Os professores que ministram aula para as turmas de 12 série na
EEMPMS, ao fazer um diagnéstico inicial com os estudantes, percebem que eles
apresentam bastantes dificuldades na leitura, na escrita e na compreensao dos

conceitos apresentados nas aulas. Acredita-se que estes estudantes que chegam
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a 12 série do ensino médio apresentam uma defasagem muito grande na
aprendizagem, o que corrobora para que tenham problemas no ensino médio e
nao consigam acompanhar o curriculo escolar que é apresentado.

No ano letivo de 2018, dos 174 estudantes que se matricularam na 12 série
da EEMPMS, 92 deles, o que corresponde a 53% do total, s6 efetivaram a
matricula apos serem “reprovados” na sele¢cao da EEEP da cidade. Dos discentes
restantes, ainda ha aqueles que ndo concorreram por ndo terem expectativa de
serem selecionados, ja que o histérico académico ndo seria suficiente, segundo
relatos dos professores de Desenvolvimento Pessoal e Social/Pesquisa (DPS/P) e
dos professores conselheiros das turmas de 12 série, que tém uma aproximacao
maior com o0s estudantes e sondam tais informacdes a respeito. Ainda assim, ha
muitos estudantes com um desempenho académico razoavel e que se
matricularam no ensino médio regular por vontade e interesse proprios.

Nas escolas de ensino médio regular o publico estudantil apresenta um
perfil diversificado e com média de desempenho escolar abaixo da média do
municipio, fato comprovado observando-se, por exemplo, os resultados da
Avaliacdo Diagnostica da Superintendéncia Escolar, realizada pela CREDE 3. A
diferenca no desempenho académico entre os estudantes que ingressam na
escola de educacédo profissional e os que ingressam na escola regular em Bela
Cruz é facilmente identificavel em uma avaliacdo diagnostica promovida pela
CREDE 3 - Acarau, denominada de Avaliacdo Diagndstica da Superintendéncia
Escolar, a qual é realizada ainda em fevereiro, apenas com os estudantes das
turmas de 12 série.

Esse projeto de intervencdo € composto por trés avaliacbes com duas
provas, uma de Lingua Portuguesa e uma de Matemética, de 24 questdes cada,
gue contemplam os descritores que compdem as matrizes de referéncia do
SPAECE, todas elaboradas por professores de Lingua Portuguesa e de
Matematica de todas as escolas da CREDE 3. As trés avaliagbes acontecem no
inicio, no meio e no final do ano letivo, sendo a primeira, diagnostica; a segunda,
mediadora e a ultima, a avaliacéo final. A equipe de superintendentes da CREDE
seleciona as questbes e monta as provas que sado impressas e aplicadas na

escola sob o acompanhamento dos gestores.
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Esse projeto permite a equipe escolar, um acompanhamento mais préximo
da realidade a cada estudante da 12 série, além de intervencdes especificas a
cada um deles. A partir dos resultados obtidos pelos estudantes em cada
avaliacdo, sado realizados trabalhos especificos por aluno ou por agrupamento de
alunos considerando-se suas fragilidades em Lingua Portuguesa e/ou em
Matematica. O trabalho é feito pelos professores da disciplina com o apoio dos
ambientes de apoio pedagodgico e sob a supervisdo e acompanhamento dos
coordenadores pedagdgicos.

Os cartdes com as respostas dadas pelos estudantes sao tabulados pelos
professores do Laboratério Educacional de Informatica (LEI) em uma planilha
eletrbnica disponibilizada pela CREDE, e compartilhada com os gestores, a qual
resume e apresenta o0s acertos e erros de cada estudante em ambas as provas e
mostra ainda seu padrao de desempenho na avaliagéo por cores, de acordo com
a tabela 10. Além desses dados, sdo disponibilizados graficos por sala e por
descritor, tornando possivel a visualizacdo dos resultados de casa estudante, de
cada sala e de cada descritor, configurando-se como um instrumento bastante (til
para uso dos professores, especialmente aqueles de Lingua Portuguesa e de

Matematica.

Tabela 10: Apresentacdo dos padrBes na Avaliacdo Diagnéstica da
Superintendéncia Escolar CREDE 3

Cor Acertos Padrao
Vermelha 0Oab Muito Critico
Amarela 7al2 Critico
Verde Claro 13a18 Intermediario
Verde Escuro 19a24 Adequado

Fonte: CEARA, CREDE 3, Resultados das avaliagbes do Projeto de Intervencdo da
Superintendéncia Escolar.

Em 2017, nessa avaliacdo diagnéstica, os resultados de Lingua
Portuguesa e de Matematica na escola de educacéo profissional da cidade de
Bela Cruz foram 73,3 e 67,5, respectivamente, numa escala de que varia de 0 a
100. Na EEMPMS, localizada no mesmo bairro, na mesma rua a apenas trés
quadras, os resultados da mesma avaliacdo foram 49,6 em Lingua Portuguesa e

46,0 em Matematica. Veja a seguir, na Tabela 11, os resultados no ultimo triénio.
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Tabela 11: Comparativo dos resultados da Avaliagdo Diagnostica Projeto
Superintendéncia Escolar CREDE 3 (2016-2018

EEMPMS E.E.E.P. Julio Franca
Segmento Lingua Matematica Lingua Matematica
Portuguesa Portuguesa
Ano
2016 43,2 38,3 72,1 64,5
2017 42,5 46,0 73,3 64,1
2018 49,9 33,5 64,9 50,5

Fonte: CEARA, CREDE 3, Resultados das avaliagdes do Projeto de Intervencdo da
Superintendéncia Escolar. Edicdes 2016-2018.

Pela andlise dos resultados apresentados na tabela, percebe-se
facilmente que os estudantes que chegam a 12 série na EEMPMS apresentam um
desempenho académico. A diferenca no perfil chega a 30 pontos em Lingua
Portuguesa em 2017. Em todas as avaliagcdes no periodo avaliado, a EEMPMS

fica no perfil critico e a EEEP Julio Franca atinge o perfil intermediario.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA, ABORDAGEM METODOLOGICA E ANALISE
DOS RESULTADOS DA PESQUISA

No capitulo 1, foi apresentado um breve histérico do ensino médio
brasileiro, seus objetivos principais e os resultados alcancados no IDEB em todas
as suas edicbes, bem como as respectivas metas. Em seguida, foi feita
apresentacdo similar do ensino médio no territdério cearense, considerando-se

além do IDEB, o sistema de avaliacdo estadual, o SPAECE.
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Na sequéncia, foi apresentada a EEMPMS, sua localizagdo e contexto
social em que esta inserida, a rede a que pertence e os resultados alcancados por
seus estudantes nos anos de 2014, 2015, 2016 e 2017, tanto nas avaliacdes
externas quanto nos resultados de aprovacao, internamente. Em seguida, foram
apresentados, em linha geral, os componentes da comunidade escolar, gestores,
corpo docente e discente e os principais projetos e acdes que sdo desenvolvidos
pela instituicdo, alguns de autoria das instancias superiores a qual esta vinculada,
como CREDE e SEDUC; e outros que foram desenvolvidos dentro da prépria
escola.

Nesse contexto, no que se refere as avaliacbes externas, foram
considerados os resultados no SPAECE, no SAEB e no ENEM, no periodo de
2014 a 2017. J& para os resultados de desempenho interno, foram apresentados
os indicadores de aprovacao, reprovacdo e abandono no mesmo periodo.

Neste segundo capitulo, é feita a apresentacdo da fundamentacdo
tedrica, da abordagem metodoldgica da pesquisa e uma andlise dos dados
coletados, considerando-se o desempenho académico dos estudantes da escola
de EEMPMS, o qual est4 abaixo dos indices dos estudantes da cidade de Bela
Cruz, da CREDE 3 e do estado do Ceara. Sao, também, analisadas as acdes e 0s
projetos desenvolvidos pela escola, na tentativa de oferecer um ensino de
qualidade.

Para os estudos sobre a andlise do desempenho académico dos
estudantes, sdo utilizados os resultados de aprovacédo e reprovacdo alcancados
pelos estudantes na escola e os resultados que se apresentam nas avaliacdes
externas — SPAECE, ENEM e SAEB. No que se refere as ac6es desenvolvidas
pela escola, sdo considerados todos 0s mecanismos e as estratégias que sao
utilizados dentro da escola por todos os professores, gestores e demais
funcionarios que estdo centrados nos processos pedagdgicos, na tentativa de
oferecer a comunidade escolar um ensino de melhor qualidade.

A EEMPMS néo apresentou queda nos indicadores de desempenho nos
altimos quatro anos e até demonstrou avancos. Embora os percentuais de
estudantes no nivel adequado em matematica no SPAECE tenham saido de 3,7%
em 2016 e alcancado 16,7 em 2017, os demais crescimentos S&o pequenos e, no

consolidado geral, ainda deixam a escola em um padrdo de desempenho
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considerado nao desejado, localizado na parte inferior da escola de proficiéncia,
0s percentuais de aprovacdo se localizarem sempre abaixo de 90%, o que tem
provocado inquietacédo e desejo por avancos maiores e/ou mais significativos para
a escola. Nesse sentido, percebe-se na escola uma concentracdo de esforgos,
por toda a equipe gestora e docente, na tentativa de proporcionar a instituicdo
resultados de maior volume e crescimento mais significativo.

Assim, a equipe gestora e o corpo docente promovem constantemente na
escola acdes pedagogicas com foco na aprendizagem dos estudantes, mas sem
perder de vista as avaliagbes externas. A¢bes tais como o refor¢co escolar para
estudantes com baixo rendimento, no contraturno de atendimento, coordenado
pelos profissionais dos ambientes de apoio; abordagem do curriculo escolar
contemplando as matrizes de referéncias das avaliacdes externas; a elaboracao
das provas das avaliagcbes internas com itens no mesmo estilo dos itens das
avaliacdes externas, aplicacdo de simulados a cada bimestre e oferta, para os
estudantes interessados, de auldes aos sabados e nas férias, ministrados por
professores da prépria escola ou ndo, voluntariamente sdo exemplos de acbes
que ja se incorporaram a rotina da escola.

Além das acdes de cunho pedagogico, ha na escola acbes de carater
mais administrativo, como as de combate a infrequéncia, que, por consequéncia,
provoca o abandono, evasao, reprovacao e baixo desempenho. Nesse problema
se concentram muitos esfor¢cos da equipe escolar, especialmente por parte do

nacleo gestor.

2.1 FUNDAMENTACAO TEORICA

A abordagem do tema efeito escola no desempenho académico dos
estudantes tem sido feita por muitos pesquisadores no mundo académico, dentre
eles Mari et al. (2002). Este tema apresenta uma estreita relacdo com outro tema
bastante relevante, que é o insucesso da escola na tentativa de promover um
ensino de qualidade, assunto que foi abordado por autores como Lucchesi (2014),

Pedraca (2015) e Oliveira (2015) em pesquisas recentes. NOo mesmo campo
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semantico, Silva (2012) traz um caso de sucesso educacional em uma escola com
destaque para as a¢fes da gestdo nesse processo.

Apresentam-se, neste referencial bibliografico, algumas das principais
abordagens feitas pelos autores elencados acima acerca das referidas tematicas,
destacando-se o0s principais pontos de suas producdes, bem como as
caracteristicas comuns as pesquisas feitas, com atencdo especial para a acao
dos gestores escolares e dos professores como protagonistas no processo
educacional e que buscam promover uma escola de qualidade, missao principal
de qualquer instituicdo educacional.

Para esta pesquisa, consideram-se dois eixos de analise, quais sejam: eixo
1: gestdo escolar e efeito escola, que € composto pela conceituacdo de gestéo
escolar e pelas principais acdes e estratégias que sdo desenvolvidas pela equipe
gestora da escola e dos fatores intraescolares que conseguem efetivamente
agregar aprendizagem aos estudantes; eixo 2: formacédo e praticas docentes, que
abrangem as acfes docentes na escola e a formacéo inicial e continuada dos

professores e seus impactos na aprendizagem estudantil;

2.1.1 Gestao Escolar e Efeito Escola

Segundo Oliveira (2015, p.20) os “autores que buscaram mensurar o efeito
dos fatores intraescolares indicam que entre 10 e 20% da variancia nos resultados
dos alunos poderia ser explicada por aspectos escolares”. Dessa forma, os outros
80% sdo determinados por outras variaveis como familia, questdes sociais, nivel
socioeconfbmico, dentre outros aspectos. Assim, Brooke e Soares (2008 apud
OLIVEIRA 2015, p. 20-21) colocam que “se o background familiar tem um peso
importante na definicho do desempenho académico do aluno, alguns fatores
intraescolares poderiam minimizar o efeito da origem social, promovendo a
eficacia e a equidade na oferta educacional. ” Apesar de parecer pouco relevante,
infere-se das colocac¢des acima que os 20% em que a escola pode interferir, séo
muito importantes para a formacao integral dos estudantes.

Para Soares et al. (2001 apud MARI et al., 2002, p. 30), uma “escola eficaz
€ aquela que consegue agregar valores ao desempenho do aluno”. Assim, 0 que

caracteriza uma escola de sucesso é 0 que ela consegue adicionar ao que 0s
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estudantes ja trazem como bagagem de conhecimentos. Para uma escola eficaz,
nao apresenta relevancia apenas se o nivel de conhecimento dos estudantes &
elevado, mas sim 0 que se agrega aos conhecimentos trazidos pelos alunos com
esse nivel que ja apresentam, ao ser submetidos ao trabalho desenvolvido pela
escola. Dessa forma, uma escola que recebe um estudante com nota 5 e o
entrega ao final de seu trabalho com nota 7 € mais eficaz que uma outra que o
receba com nota 7 e 0 entrega com nota 8, a titulo de exemplificacéo.

Nesse cenario, 0s gestores, especialmente na figura do diretor, se
constituem como pecas fundamentais no que se refere a eficacia escolar. O
trabalho do diretor, juntamente com a equipe gestora, pode determinar 0 sucesso
ou o insucesso da equipe escolar na promocao de uma educacao de qualidade.
Sua atuacdo como lider da instituicdo, influencia todos os que fazem a escola:
professores, funcionérios, estudantes e comunidade escolar, especialmente
exerce influéncia em relacdo ao trabalho docente e pode contribuir para a
manutencdo de um clima escolar propicio ao ensino-aprendizagem (OLIVEIRA,
2015, p. 17).

Na tentativa de se alcancar bons resultados académicos, muitos gestores
escolares deveriam implementar conscientemente as politicas publicas das redes
as quais pertencem e buscam o apoio e a colaboracdo de todos os que fazem a
escola. Lucchesi (2014, p. 17) afirma que “o acesso ao ensino fundamental ja foi
quase universalizado [...] o desafio que se apresenta agora € a qualidade da
educacdo. Dessa forma, a luta maior dos gestores é na tentativa de alcancar a
qualidade.”

Essa qualidade na educacéo, para os gestores, pode ser mensurada por
meio dos indicadores que sédo gerados a partir dos resultados internos e das
avaliacbes externas, por exemplo. A partir dos dados gerados por essas
avaliacdes, somados a outros indicadores e da observacéao feita pelos gestores e
pelos demais componentes da escola, é feito o planejamento de acdes
estratégicas e sao tomadas as decisbes que visam a uma melhoria constante da
instituicdo. Para que se tomem as decisGes acertadas, além do conhecimento
desses indicadores, € necessario também que se analisem outros aspectos
relacionados ao contexto escolar, identificando-se as causas dos problemas para

que seja feito um trabalha efetivo no combate as causas dos problemas
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identificados. Silva (2012, p. 24) aponta que “muito mais do que a solugdo em si,
este planejamento confere a escola a capacidade de gerar solugbes factiveis e
eficientes que podem ser alcancadas atraves da Gestao Estratégica.”

A andlise e a apropriacdo desses dados, pode oportunizar ao gestor uma
visdo estratégica da escola que administra e de sua situacdo, o que auxilia
bastante na tomada de decisGes e no planejamento das acbes e das estratégias
para melhorar os resultados da escola, especialmente no que se refere ao
desempenho académico dos estudantes. Pedraca, (2015) diz que “a gestédo
estratégica seria um processo global de mudanca, pautado na busca da eficiéncia
e eficacia nas acles, através da integracdo de todos os setores da escola
objetivando sempre a qualidade”. Acrescenta também que, para que isso se torne

possivel a gestdo deve ser democratica e as responsabilidades divididas.

Se a intengcdo € de alcancar uma educacdo de qualidade,
necessario se faz que a gestdo escolar seja organizada,
coordenada e articulada no sentido de alcancar resultados
positivos como: alta taxa de aprovacéo, baixa taxa de desisténcia
e principalmente avangos no processo socioeducacional da
comunidade.

Entretanto, é imprescindivel que a gestédo participativa seja alvo
de discussao, visto que este é um dos desafios que precisam ser
ampliados no pais, uma vez que a simples existéncia na lei,
apesar de ter sido um avangco, ndo garante as praticas
democraticas nas escolas. (PEDRACA, 2015, p. 49-50)

A acédo dos gestores em uma escola pode definir 0 seu sucesso ou 0 seu
fracasso. E evidente que o gestor ndo é o Unico responséavel pela escola e por
seus resultados, porém, como lider da equipe, ele precisa ser exemplo e
presenca, e apresentar conhecimentos técnicos especificos de administracéo,
além de uma visdo ampliada da instituicho em todos 0s seus aspectos
administrativos e gerenciais, 0s quais incluem sua misséo, seus valores e sua
visdo de futuro. A visdo que o0 gestor apresenta da instituicdo e da gestéo
estratégica sdo fundamentais nesse sentido. Corroborando essa argumentacao,

Silva (2012, p.24) nos afirma que

a gestdo estratégica permite analisar a missdo da instituicao
escolar para manté-la relevante e adequada a escola,
estabelecendo objetivos em funcdo de sua atividade fim,
determinando estratégias para alcancar os objetivos, mudando o
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perfil da gestdo escolar e buscando uma visdo sistémica, nao
apenas com o foco nos problemas rotineiros.

Para que isso ocorra de fato, o gestor ndo pode perder de vista a misséo
da escola, sua visdo de futuro, seus valores e seus objetivos estratégicos.
Fazendo isso, 0 gestor demonstra consciéncia na sua jornada acerca da direcao
em que caminha a instituicAo e ndo desperdica forca e recursos em acdes
pontuais que ndo contribuam para a esséncia da escola: oferecer um ensino de
qualidade.

Sendo o0 gestor escolar um agente que permeia relacdes sociais,
escolares e de processos educacionais amplos no interior da escola, seu trabalho
denota de uma natureza peculiar e que perpassa por outros sujeitos. Suas
relacdes com pais, estudantes, docentes e comunitarios sdo pautadas pela fala e
pela escuta; pela conduta e por modos de agir; pelo que faz e pelo que diz. Essa
relacdo dialdégica pautada nesse tripé mantém firme uma praxis gestora
sustentavel e que estabelece rede de comunicacdo efetiva e eficaz com seus
pares.

Trata-se de um gestor como, também, sujeito de comunicacéo, ponto de
partida e de chegada dos movimentos escolares que envolvem sujeitos multiplos
e multifacetados. Ndo se pode imaginar um gestor com quem 0S pais nao
demonstram uma aproximacdo de empatia. Entdo a coexisténcia relacional,
muatua e de mdltiplos significados, culturais, de valores e de ética, € que
determinam o efeito positivo do gestor escolar na escola. E na boa relacéo,
consciente, técnica e humanizada que o gestor se encontra com a escola. A
direcdo dos processos que constituem a organizacdo escolar, portanto, demanda
da gestdo escolar em interacdo como todos 0s sujeitos que integram a escola.

Assim, cabe a toda a comunidade escolar sob a lideranca do gestor,
analisar a situacdo em que se encontra a escola, descobrindo suas fragilidades e
fortalezas, para tracar um planejamento estratégico e desenvolver acbes que
primem pela melhora gradativa de seus resultados internos e no desempenho dos
estudantes nas avaliagbes externas. ISso repercute positivamente na qualidade
da formacado cidadad das pessoas que compdem a sociedade, afinal essa € a

missdo da escola.
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O pensamento da organizacdo escolar é o que envolve entre todos os
movimentos e agentes escolares mencionados até aqui. Considerando-se que “o
objetivo da escola € o ensino e a aprendizagem dos alunos; a organizacdo, a
gestado, as condigdes fisicas e materiais, sdo meios para se atingir este objetivo”
(LIBANEO, 2004, p. 11).

LibAneo complementa, ainda sobre a questdo em tese, quando coloca

que

A cultura organizacional é um conjunto de fenémenos decorrentes
da interacdo entre diretores, coordenadores pedagdgicos,
professores, funcionarios e alunos. A escola vai adquirindo, na
vivéncia do dia-a-dia, tragos culturais, vai formando crencgas,
valores, significados, modos de agir, praticas. E, portanto, um
fenbmeno grupal, resultante e caracteristico de uma coletividade.
[...] A cultura organizacional permite entender o que acontece na
escola e “pode ser modificado pelas proprias pessoas [...], num
rumo que responda aos propésitos da direcdo, da coordenacgéo
pedagdgica, do corpo docente”. Trata-se de um conceito que
engloba tanto os fatos materiais quanto os abstratos, decorrentes
da convivéncia humana institucional. A cultura organizacional é
elemento condicionante do projeto pedagdgico-curricular; mas nao
se pode esquecer que o projeto pode definir uma nova orientagéo
para a cultura organizacional (LIBANEO, 2004, p. 109)

Conclui-se como determinante que a escola seja um espaco organizado,
de bom clima entre seus pares, de boas relacbes a fim de que tudo isso
cooperativamente garanta os direitos de todos: o gestor, de conduzir processos
maiores de gestdo; o docente, de desenvolver saberes historicamente
acumulados e ter promovido seu desenvolvimento profissional; o discente, de se
se enxergar como um ser em processo continuo de aprendizado; e assim, de tal
modo que a congruéncia de como acontecem 0s encontros e desencontros
destes agentes educacionais seja constituida de forma colaborativa por todos os

membros que compdem o processos de ensino aprendizagem.

2.1.1.1 Clima Escolar

O Clima Escolar ndo so6 influencia todas as dimensdes da dinamica de
uma instituicdo educacional, mas também é influenciado por todas elas. O

relacionamento entre os profissionais que ali trabalham, e deles com os
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estudantes, a valorizagdo que todos atribuem ou deixam de atribuir & escola, o
sentimento de confianca que se oferecem as potencialidades da escola, 0 senso
de pertencimento a escola e o equilibrio entre os direitos e deveres dos membros
da instituicdo sdo algumas das dimensdes em que o clima escolar pode se
manifestar dentro de uma instituicdo educativa.

Para Vinha et al. (2016, p.109), o clima escolar & concebido como

[...] o conjunto de percepcdes em relagdo a instituicdo de ensino
gue, em geral, descortina os fatores relacionados a organizacgéao,
as estruturas pedagogica e administrativa, além das relacbes
humanas que ocorrem no espaco escolar. O clima corresponde as
percepgOes individuais elaboradas a partir de um contexto real
comum, portanto, constitui-se de avaliagdes subjetivas.

No que se refere ao clima escolar, a equipe gestora da escola surge com
grande potencial de fazer da instituicho um espaco onde as pessoas se
entendam, nas suas emocdes e nas suas relagées uns com os outros. Tudo isso
vale para fazer da escola um lugar organizado e de entendimento mutuo entre
pares. Merece atencao especial nesse contexto, a relacdo autbnoma da docéncia
com a gestdo escolar, e agindo de modo interdependente, mas ndo em ordem de
hierarquia porque a escola devera ser horizontal, num predominio de equidade, ja
gque sdo os professores que atual mais tempo e mais diretamente com 0s
estudantes.

Assim como a gestdo escolar, o docente também assume um papel
fundamental de apresentar uma lideranca pautada em contribuir para a exceléncia
de um ensino de qualidade e que zele por um tratamento digno a todos os seus
liderados, neste caso, seus docentes e discentes. Aqui comeca 0 engajamento
entre gestor escolar, professor e estudante, cujas relagcdes serdo notadas ao

longo desta secéo.

Para Janozs (1998 apud VINHA et al 2016 p.102, grifos meus), o clima

escolar compreende

0 ambiente escolar como sendo composto por cinco dimensodes
inter-relacionadas: o clima relacional, que se refere as relacfes
gue sdo estabelecidas entre os membros da organizacdo e seu
entorno; o clima educativo, que traduz o valor atribuido a
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educacdo aos que intervém na acdo educativa; o clima de
seguranca, que se refere a ordem, a tranquilidade e a confianca
entre os atores educativos no seio da escola; o clima de justica,
gue se reconhece pela legitimidade, transparéncia, equidade e
possibilidade de didlogo na aplicagdo das regras e san¢des e na
atribuicdo de direitos e deveres; o clima de pertencimento, que
se constroi a partir de todas as demais caracteristicas do clima
escolar.

Assim, existem diversos fatores que dificultam bastante o estabelecimento
de uma atmosfera de ordem, e de harmonia dentro de uma escola. Dentre as
quais poderiam ser citados: a forma como os gestores conduzem seus liderados e
0os envolvem nas atividades escolares, a falta de identidade e de senso de
pertencimento a escola pelos professores, pelos estudantes e, até mesmo, por
funcionarios e a falsa gestdo democratica que prevalece no chdo de muitas
escolas.

Acerca da forma como os gestores conduzem seus liderados e promovem
seus respectivos envolvimentos nas atividades da escola, hd muitos aspectos que
devem ser considerados. O bom gestor, além de ser exemplo para seus
colaboradores, deve se fazer presente em todos 0os momentos dentro da
instituicdo. S6 assim, por meio da educacdo pelo exemplo e da pedagogia da
presenca, ele conseguira sensibilizar todos os que fazem a escola para o
engajamento verdadeiro com a escola e com a sua missao.

No que se refere a falta de identidade e de senso de pertencimento a
escola por parte de muitos estudantes e de alguns professores, fica evidente que
ela se constitui como um problema consideravel que interfere negativamente no
clima escolar. Os estudantes que nao se identificam com a escola ou que nao se
sentem como parte dela muito dificilmente envolver-se-do com as atividades que
ela propuser. Nesse caso, faz-se necesséria a promocdo de atividades que
propiciem uma integracéo entre todos os que fazem parte da escola, na tentativa
de despertar naqueles um sentimento de afeto e de valorizagdo da instituicdo a
gual pertencem.

Por ultimo, é indispensavel que a gestdo da escola seja compartilhada
com todos aqueles que dela fazem parte: estudantes, professores, gestores e
pais ou responsaveis pelos estudantes. Na maioria das vezes, por imposi¢cdo dos

orgéos superiores, hé a criacdo dos 6rgaos colegiados como o Grémio Estudantil
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e 0 Conselho Escolar na tentativa de atender as exigéncias legais. Entretanto, na
pratica, suas funcdes sao essencialmente burocraticas, restringindo-se ao
cumprimento de protocolos como reunides e escritura de atas, ja que os diretores
€ quem de fato tomam todas as decisdes acerca das atividades que sao
desenvolvidas na escola no que se refere a sua gestdao administrativo-financeiras.

Quando a gestdo da escola € democratica e participativa, ha uma
tendéncia a se verificar uma maior satisfacéo dos liderados o que pode contribuir
para melhora dos resultados. Pesquisas feitas por Oliveira (2015, p. 29) apontam

que

0 estabelecimento de wuma forma de lideranca mais
participativa/colaborativa/distribuida, que envolve os profissionais
das escolas nas decisbes importantes relativas a rotina dos
estabelecimentos - principalmente as pedagogicas - aparece
como fator que influencia o nivel de satisfacdo e
comprometimento do professor com seu trabalho, além de
aumentar a percepcao sobre o nivel de coesdo da equipe na
escola, uma vez que todos sao chamados a participar e decidir.

O relacionamento entre os professores e os estudantes se revela como
um aspecto importante a considerar no processo ensino-aprendizagem, uma vez
que pode interferir diretamente nos resultados escolares, mais especificamente no
desempenho académico dos estudantes, além de ser fator determinante no
estabelecimento de um clima escolar harmonioso.

No caso da rede publica estadual do Ceara, a relacdo entre os
professores e o0s estudantes apresenta um diferencial, que é a implementacéo do
Projeto Professor Diretor de Turma, o qual aproxima mais os estudantes do
professor que € responsavel mais diretamente com aquela turma e cria um
vinculo afetivo muito forte com eles o que favorece o didlogo e a interacéo
professor-aluno.

Existem, entretanto, alguns elementos que dificultam bastante a relacao
entre os professores e o0s estudantes, de maneira mais ampla. Dentre tais
elementos, destacam-se a grande quantidade de alunos por turma, as falhas no
exercicio da autoridade docente, estudantes cuja educacéo familiar e do convivio
social é desprovida de civilidade, o despreparo do professor para conduzir as

atividades de ensino aprendizagem, dentre outras.
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A falsa autoridade do professor na sala de aula, associada ao despreparo
dele para conduzir as atividades de ensino, € outro fator que dificulta o
relacionamento. Uma autoridade baseada apenas nas relacdes de poder coloca
os estudantes em situacdo de submissdo aos comandos docentes além de afetar
os relacionamentos da sala de aula e pode afetar o processo de ensino-
aprendizagem. Essa autoridade deveria ser negociada e ndo imposta, assim o

respeito e o diadlogo prevaleceriam. Assim, Vinha et al. (2016, p. 100) afirmam que

Um ambiente autoritdrio, inconsistente ou omisso favorece
reacoes agressivas, desavencas e sentimentos de injustica e de
desrespeito ou, entdo, pode promover a formacdo de sujeitos
fadados a submissdo e ao conformismo. Quando os alunos nado
podem tomar decisbes, nem mesmo discutir problemas e
situagbes nas quais estdo envolvidos, torna-se mais dificil
desenvolver um sentimento de pertencimento ao grupo, de
preocupacdo com o0 bem-estar comum e de ter um
comportamento responsavel.

Por fim, a formacdo familiar dos estudantes que carece de aspectos
afetivos e de civilidade pode ser um problema para a escola, no tocante ao
relacionamento professor-aluno, que necessitara proporcionar aos estudantes,
oportunidades para desenvolver essas competéncias socioemocionais. Assim,
cabera a escola, além de cumprir o seu papel de ensinar, realizar atividades que,

tradicionalmente sdo incumbéncias da familia.

2.1.2 Formacéao e Praticas Docentes

Os alicerces nos quais se sustentam “novos modelos” no ambito
educacional fundamentam-se em bases e pressupostos tanto epistemologicos e
filosoficos, quanto legais. O Brasil vivenciou esse movimento no final da década
de 1990 quando houve uma forte convocacao de todos os agentes educacionais
ao se firmar que chegara a hora da mudanca e que era necessario revisitar o que

estava posto. O advento da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
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instituida pela Lei Federal n® 9.394 de 1996 (BRASIL, 1996) veio para redefinir
alguns processos postos aos sistemas educacionais, com foco na escola, onde a
educacdo acontece realmente. Havia chegado, entdo, uma legislacdo inovadora
e, com ela, alguns pontos inovadores.

A partir dessa década, as politicas de formacdo continuada de professores
no Brasil foram se ampliando, com o desafio de preparar os profissionais da
educacao para desafios contemporaneos ligados a ampliacdo do acesso a escola,
mas também de preencher as lacunas deixadas por cursos precérios de formacao
docente. Os curriculos das universidades que preparam os futuros docentes tém
priorizado o conhecimento teérico de cada area/disciplina, em detrimento da
formacdo didatico-pedagogica, que envolve desde conhecimentos voltados para
metodologias de ensino até as disciplinas de psicologia do desenvolvimento, da
sociologia e da histéria da educacéo (GATTI, 2008).

Para mudar essa realidade, o Brasil necessita de oportunizar cursos de
formacdo continuada para os professores atuantes na educacdo basica, mas
também, de rever os curriculos dos cursos de licenciatura. Para Gatti, o Brasil
“precisa de uma politica forte de formagao de professores, 0 que depende de uma
mudanca na politica nacional” (PIERRO, 2018, p. 29)

No que tange a formacdo continuada de professores, hd um importante
debate em torno do que cabe ao desenvolvimento profissional docente pelos
sistemas educacionais. Para tratar deste aspecto da formacdo continuada, ou
para aperfeicoa-la, alguns autores produzem vasto material para ampliar as
discussbes. Faz-se necessaria uma revisdo dos caminhos pelos quais deve trilhar
a formacéao continuada dos professores. Este caminho a ser seguido perpassa um
movimento continuo de ac&o-reflexdo-acédo. E sobre esse espectro que se faz
abordagem neste topico.

Ao analisar as semelhancas pedagégicas que permeiam a vida
profissional do docente, esse debate constante entre teoria e pratica, acao e
reflexdo, séo os elementos-chave para uma discusséo séria no ambito da escola.
Pode ser que se fale que é papel do sistema como inicialmente aqui se coloca.
Entretanto essa reflexdo deve pairar entre 0s pares nas proprias escolas. Toda
formacdo continuada passa pela teoria e pela pratica e, por consequéncia e

competéncia, pela acao e reflexao.
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O trabalho do professor e a transmissao dos conhecimentos sdo o
exercicio da pratica cotidiana do docente. Todavia, deixam-se de lado
pensamentos como o defendido por Schén (1992) quando afirma que a natureza
pratica da atividade pedagogica inclui um forte componente de reflexdes a partir
de situacdes reais. Entre teoria e pratica podemos pensar a convergéncia entre
consciéncia e fazeres pedagogicos.

Ainda sobre essa questao, Pacheco (2003, p.3), coloca que “aprender
a ser professor exige uma formacdo centrada nas dimensbes ‘tedrica’ da
universidade e ‘pratica’ da escola, instituicbes jamais entendidas como
sobrepostas, mas articuladas em funcao de um perfil de formacgéo”. Assim, o autor
considera a formacao tedrica como de responsabilidade maior da Universidade e
a formacdao préatica como adquirida nas vivéncias na escola.

A partir dos autores acima citados, concluimos que a escola é também
e principalmente lugar de aprender. Desse modo, enquanto o professor faz
planejamentos de aula, também estd aprendendo e construindo experiéncias. O
exercicio do pensar para fazer, j& diminui conceitos arcaicos de que teoria e
pratica podem estar separadas. Faz-se necessario que o professor se aproprie de
universos conceituais mais aprofundados cientificamente para poder ensinar
melhor seus alunos aquilo a que estes tém direito legitimo: um bom ensino.

Privilegia-se para a acgéo-reflexdo-acdo um ambiente de trabalho qual
seja a prépria escola, e cria-se nele uma congregacédo entre os dois termos. Nao
ha ideia sem acdo. A formacdo continuada de professores exige essa

compreensao. Em Christov (2005), aponta-se o pensamento de que

a reflexdo ndo € um processo mecanico, nem simplesmente um
exercicio criativo de construcdo de novas ideias, antes é uma
pratica que exprime 0 nosso poder para reconstruir a vida social, ao
participar na comunicagdo, na tomada de decisdes e na agéo
social. (CHRISTOV, 2005, p. 11).

A partir dessa ideia ha que se considerar que todo professor deve
buscar a reflexdo ndo como ato mecéanico, mas como atos a serem desenvolvidos

por praticas criativas, as quais requerem organizacado de pensamento, do mesmo
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modo que deve ser a organizagcdo ou a reorganizacdo dos conhecimentos a
serem tratados didaticamente em sala de aula. Dessa forma, os espacos sociais e
a escola, teriam forcas e argumentos para construir melhores tempos de
convivéncia social, com forte indicio de potencializa¢do dos resultados escolares
gue chegam e se desenvolvem na sala de aula.

Nesse sentido, Dewey (1971, apud Gomes et al. 1971) nos coloca a

frente de trés atitudes necessarias a acao reflexiva, quais sejam:

[...] a abertura de espirito para atender a possiveis alternativas e
admitir a existéncia do erro; a responsabilidade que permite fazer
uma ponderacdo cuidadosa das consequéncias de determinada
acdo; e o empenhamento indispensavel para mobilizar as atitudes
anteriores. (DEWEY, 1971, p.22).

Conclui-se que € preciso atender as necessidades do erro, de tentar de
novo no caminho da reflexdo para a boa pratica. Que é até uma questdo de
responsabilidade pelo dever da funcdo no momento de ter os cuidados com 0s
alunos a partir de suas aulas. Conclui-se também que € preciso o professor nos
seus planejamentos de aula lancar méo dos elementos possiveis para garantir o
desenvolvimento de suas habilidades individuais de reflex&o.

Para ampliar a linha de argumentacdo, Aquino (2001 apud Freitas e
Carvalho 2002, p.4)

Ao privilegiar os fendbmenos da préatica imediata e as intencdes
subjetivas do professor como quadro de referéncia para o
processo reflexivo corre o risco de promover na formagéo docente
um modelo de reflexdo que se mostra incompleto e limitado, por
nao estar articulado a uma analise que englobe o conjunto de
significados complexos que atravessam a educacdo escolarizada
e estdo situados para além desse quadro de referéncia imediato.

Trata-se aqui de colocar como central o engajamento dos professores
enquanto sujeitos que constroem as proprias experiéncias e, portanto, se
sobressaem e crescem nelas mesmas. Nao se desconsidere ainda que ha
sempre nas escolas, possibilidades de conexéo solidaria entre os professores
para que se construam e se multipliguem as novas praticas. Libaneo (1991)

revela pressupostos sobre o fazer da docéncia em dois pontos centrais que
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convergem entre si: tedrico-cientifico e pratico-metodolégico. Esses pressupostos
se apresentam como o0s pilares que sustentam um pensamento, até entdo, novo,
do desenvolvimento profissional docente, que fundamenta sua formacédo que

busca atualizagdo e melhora constante de seu fazer pedagogico.

2.2 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

O presente estudo faz uma pesquisa de base qualitativa utilizando como
instrumentos pesquisas de campo e analise documental, para realizar as coletas
de dados. No que se refere a pesquisa de campo, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas (ver Apéndice C) com um coordenador pedagdgico e com a
diretora, que sdo os integrantes do nucleo gestor. Com essas entrevistas sera
possivel compreender melhor a percepcdo deste segmento da escola acerca de
seu funcionamento, suas acdes e seus projetos, identificando possiveis falhas, o
gue auxiliarad na elaboracédo do Plano de Acdo Educacional pelo pesquisador.

Com o segmento dos professores, foram feitas entrevistas (ver Apéndice
B) com um docente de Lingua Portuguesa, um docente de Matematica, um
professor da area de Ciéncias da Natureza (Quimica) e mais um professor da
area de Ciéncias Humanas (Filosofia), cujo objetivo foi analisar a percepcdo que
esses profissionais tém sobre o funcionamento da escola, seus desafios e suas
acOes, além da visdo que apresentam sobre a equipe gestora. O critério de
escolha dos professores, além da area de atuacao profissional, deu-se pelo maior
tempo de atuacdo na escola, o que implica conhecer melhor sobre o seu
funcionamento.

Ja com os alunos, foi realizada uma roda de conversa em forma de grupo
focal (ver Apéndice A), com cinco estudantes, sendo um de cada turma de 32
série, por estarem ha mais tempo na escola e, por isso, conhecerem melhor seu
funcionamento e as acdes e projetos que desenvolve. Outro critério utilizado,
cumulativamente, na escolha dos alunos participantes, € ter feito ou fazer parte de
um ou mais projetos desenvolvidos pela escola. Com essa agéo da pesquisa, se
complementa o trabalho de campo, culminando a coleta de informacdes de

professores, gestores e estudantes acerca da escola e de seu cotidiano, na
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tentativa de levantar dados importantes que propiciem a compreensao dos fatores
que interferem do desempenho estudantil.

No que abrange a pesquisa documental ha neste estudo informacdes
contidas em documentos legais, no Projeto Politico Pedagdgico e no Regimento
Interno da EEMPMS, além de consultas a materiais disponibilizados nos sites da
SEDUC, Portal QEdu, INEP, SIGE ESCOLA e Sala de Situacdo da SEDUC, com
0 objetivo de coletar os dados relacionados ao desempenho académico dos
estudantes e ao funcionamento da instituicdo pesquisada. Ha, ainda, informacées
provenientes de outros instrumentais de gestdo, ndo oficiais, como em planilhas
eletrbnicas utilizadas pela escola e em livros de controle interno, utilizados pela
equipe gestora e alimentados pelos estudantes e pela secretaria escolar.

Nesse contexto, considerando-se os eixos de andlise deste trabalho —
gestao escolar e efeito escola e formacédo e praticas docentes — o direcionamento
deste estudo sera para os atores que fazem a escola de fato acontecer, a equipe
gestora, o corpo docente e os discentes, os quais foram participantes ativos da
pesquisa e se apresentam a seguir.

Os docentes da escola estéo lotados por disciplina/area do conhecimento.
Da éarea de Linguagens e Cdédigos, fazem parte oito professores; das Ciéncias
Humanas, quatro docentes; e em Ciéncias da Natureza e da Matematica séo 11
professores. Além desses, ha uma professora que leciona somente o componente
curricular Desenvolvimento Pessoal e Profissional/Pesquisa — DPS/P. Os demais
professores desse componente curricular também lecionam em pelo menos umas
das disciplinas das areas. No Quadro 1, aparecem as formacdes dos professores

e suas respectivas areas/disciplinas de atuacéao.

QUADRO 2: Distribuicado dos professores da EEMPMS por disciplina e suas
respectivas formagdes

Disciplina | Numero de N&o Habilitados | Especialista | Mestre
Professores | habilitados
Lingua 05 - 05 04 -
Portuguesa
Educacao 03 02 01 01 -
Fisica
Arte 02 02 - - -
Redacéo 05 - 05 03 -
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Lingua 03 02 01 - -
Estrangeira
Filosofia 02 01 01 - 01
Geografia 02 - 02 - -
Historia 02 01 01 01 -
Sociologia 02 02 - - -
Matematica 04 01 03 - -
Biologia 03 - 02 01 -
Fisica 04 01 03 - -
Quimica 03 03 - - -
DPS/P 06 06 - - -
TIC 01 01 - - -
Total de 24 10 15 07 01
professores

Fonte — Elaborado pelo autor a partir de informag6es coletadas nos arquivos internos da escola no
ano letivo 2018.

Os professores que compdem o quadro docente da EEMPMS, em sua
maioria, estdo habilitados para lecionar a disciplina que ministram, a excecao dos
professores das disciplinas de Arte, Quimica, Sociologia e da Parte diversificada
do Curriculo (para este componente curricular ndo existe habilitacdo especifica,
apenas um perfil exigido), que necessitam de uma autorizacdo temporaria do
Conselho Estadual de Educacédo, para leciona-las, por falta de um profissional
habilitado. Outro fator importante a se considerar € que quase todos os docentes
sdo habilitados para lecionar uma ou duas disciplinas da mesma area, com dois
professores com formacdo em bacharelado e dois professores que estdo
cursando, mas nédo concluiram ainda o ensino superior. Apenas um professor tem
mestrado, o Unico em todo o quadro de profissionais da escola.

No que se refere ao vinculo empregaticio, apenas trés dos professores
pertencem ao quadro efetivo da rede estadual. Os demais sdo contratados
temporariamente, por um ano, podendo ter o contrato renovado no ano seguinte,
apos avaliacdo de desempenho feita pelo nlcleo gestor e por representacao dos
estudantes. Entre os professores ha uma diversidade de idade que varia de 24 a
50 anos. No quesito tempo de servico prestado a escola ha professores que estao
em seu primeiro ano e ha os que ja contam 15 anos de atuacao.

No que se refere ao ndcleo gestor, em sua totalidade, faz parte do quadro
efetivo da rede estadual e possui nivel superior completo e especializacdo em

gestdo escolar. A diretora é licenciada em matematica, uma coordenadora
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pedagdgica tem habilitacdo em lingua portuguesa e lingua inglesa e a outra é
pedagoga. O outro coordenador, que é o pesquisador deste trabalho, é licenciado
em Lingua Portuguesa e em Lingua Inglesa, com pos-graduacdo em Lingua

Portuguesa e Literatura e em Gestéo Escolar e Coordenac¢édo Pedagogica.

2.3 ANALISE SOBRE OS FATORES ASSOCIADOS AO BAIXO DESEMPENHO
ACADEMICO ESTUDANTIL.

Para se fazer uma analise acerca da atuacdo da gestdo de uma escola é
necessario que se considerem aspectos administrativos, pedagdgicos, financeiros
e gerenciais, embora seu foco ndo deva ser desvinculado das a¢cbes de cunho
intencionalmente pedagdgicas, voltadas para a missdo maior da escola, que é a
aprendizagem dos estudantes. Para que tal analise seja possivel, faz-se
necessaria a escuta atenta dos atores da escola, que podem apresentar visdes
diversas, porém complementares e necessarias para uma melhor e mais real
compreensao acerca da atuagao gestora na escola.

Apresenta-se, a seguir, o0 Quadro 3, que sintetiza os principais problemas
apontados pelos atores pesquisados na escola campo deste estudo, bem como

(O8] respectivos atores que os apontaram.

Quadro 3: Principais problemas apontados pelos atores escolares como

associados ao baixo desempenho académico estudantil.

Problema Atores que apontaram

As familias dos estudantes nao participam | Gestores e professores

ativamente da vida escolar deles.

O relacionamento entre os gestores e 0s Professores

professores pode melhorar.

A infrequéncia estudantil se apresenta Estudantes, professores e gestores
como um problema que afeta diretamente

0s processos de aprendizagem.

Os estudantes  apresentam baixas | Estudantes, professores e gestores
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expectativas em relacdo ao futuro, nado

tendo, em sua maioria, um projeto de vida.

Indisciplina dos estudantes atrapalha as
aulas e repercute no aproveitamento do

tempo pedagogico.

Estudantes, professores e gestores

AS

acompanhadas

praticas docentes ndo tém sido

presencialmente  pelos
coordenadores pedagdgicos, mas apenas
por analise dos instrumentais escritos de

acompanhamento.

Professores e gestores

Fonte — Elaborado pelo autor a partir de informagdes coletadas nas entrevistas realizadas com os
professores, gestores e estudantes no ano letivo de 2019.

Apresentados os principais problemas da instituicdo na visdo dos atores

escolares serdo feitas as analises detidamente sobre cada um deles,

considerando-se a revisao bibliografica. Para sistematizar a analise e alinha-la

com os referencias explorados no item 2.1, os fatores apontados serdo

associados aos eixos de analise, conforme apresentado no quadro 4 a seguir.

Quadro 4: Problemas apontados pelos atores escolares e associacao aos

eixos de analise da pesquisa

Eixo de anélise

Problemas apontados

As familias dos estudantes néao
participam ativamente da vida escolar
deles.

O relacionamento entre 0s gestores e
os professores pode melhorar.

Eixo 1: Gestdo escolar e efeito escola

A infrequéncia estudantil se apresenta
como um problema que afeta
diretamente os processos de
aprendizagem.

Os

estudantes apresentam baixas

expectativas em relagéo ao futuro, nao
tendo, em sua maioria, um projeto de
vida.

Eixo 2: Formacdo e préaticas docentes

Indisciplina dos estudantes atrapalha
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as aulas e repercute no aproveitamento
do tempo pedagdgico.

As praticas docentes ndo tém sido
acompanhadas presencialmente pelos
coordenadores  pedagdgicos, mas
apenas por andlise dos instrumentais
escritos de acompanhamento.

Fonte — Elaborado pelo autor a partir de informacdes coletadas nas entrevistas realizadas com os

professores, gestores e estudantes no ano letivo de 2019.

2.3.1 Analise sobre os fatores relacionados ao eixo gestdo escolar e efeito
escola

O primeiro problema de competéncia gestora que foi identificado nas falas
dos atores escolares diz respeito a baixa participacdo das familias na vida dos

estudantes. Sobre esse tema, Mari et al. (2002, p. 21) apontam que

Ha um consenso entre pesquisadores e educadores no que diz
respeito a importancia da participagdo dos pais e da comunidade
nas atividades escolares. Varias pesquisas tém mostrado que as
escolas que conseguem éxito nesta questao obtém uma melhora
significativa no desempenho dos seus alunos.

Assim, pode-se afirmar que a participacdo da familia na escola é
imprescindivel para que esta alcance seus objetivos. Entretanto, ha uma
dificuldade em envolver a familia, devido a fatores externos cuja geréncia nao
estdo ao alcance da gestdo, tais como a distancia entre a residéncia dos
estudantes e a escola combinada com a falta de transporte para se deslocar até a
instituicdo, especialmente no turno da tarde; o ndo atendimento dos pais a
convocacdes da gestdo para participar de reunides de pais e mestres e/ou
assembleias de turma; o relacionamento desrespeitoso e de desobediéncia dos
estudantes para com seus pais, nho qual os pais ndo demonstram mais controle
sobre as ag¢0des dos filhos.

Na escola pesquisada, nas reunibes de pais e mestres, o
comparecimento de pais e/ou responsaveis pelos estudantes se manifesta em
torno de 40%, conforme pode ser notado ao se realizar consulta aos registros do

livro de Atas das Reunifes de Pais e Mestres da EEMPMS, o que € considerado
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muito baixo, se considerarmos que mais da metade dos estudantes nao tem
representacdo dos pais nesses encontros, cuja finalidade é compartilhar as
responsabilidades e celebrar as conquistas pelos bons resultados escolares.

Na reunido do inicio do ano letivo de 2018, realizada no dia 20 de
fevereiro, a presenca dos pais foi muito baixa, ficando abaixo da média da propria
escola, mesmo com divulgacao nas redes sociais feita pela gestdo escolar e pelos
professores, na radio comunitaria da cidade e ao final das missas na igreja
catdlica, além disso, todos os pais receberem a informacéo no ato da matricula.

Do total de 538 pais/responsaveis, ha registro de assinaturas de apenas
180 pessoas, correspondendo a 33,45%. Na reunido subsequente realizada no
dia 14 de maio de 2019, foi possivel contar com apenas 228 responsaveis pelos
estudantes, representando 42,38% da totalidade dos pais.

E importante considerar aqui que, para os calculos, foram contabilizados
todos os ou responsaveis, sendo um responsavel por cada estudante e, em caso
de irmdos ou parentes com mesmo responsavel, considerou-se apenas um
responsavel pelos dois. No livro de presenca, é feita essa correspondéncia no ato
da assinatura dos presentes.

Cabe destacar, que a alguns dos pais que ndo comparecem a reuniao,
aproximadamente entre 20 e 30 deles, procuram a escola nos dias seguintes para
receber o boletim estudantil e justificar o0 ndo comparecimento. Ndo € possivel
precisar a quantidade exata porque a escola ndo dispde de registro para essa
finalidade. Nessa oportunidade em que esses pais se dirigem a escola, eles séao
recepcionados por alguém do ndcleo gestor, que aproveitam o ensejo para uma
breve conversa sobre a pauta da reunido e firmar o compromisso de nao faltar
nos proximos eventos. Os pais restantes, sequer aparecem posteriormente ou
justificam seu ndo-comparecimento.

Sobre a participacdo da familia na escola, Costa (2015) coloca que séo
elencados quatro niveis distintos de envolvimento parental que séo relevantes,
mas destaca que se utilizara somente de trés, por considerar que sdo 0S mais

importantes para o processo de ensino-aprendizagem.

O primeiro deles é o envolvimento parental em casa, o qual é
caracterizado através de uma melhoria no processo de
comunicacao entre a escola, as familias e, também, os alunos. O
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segundo é o envolvimento parental focado na vida escolar dos
filhos, que é caracterizado na melhoria na comunicagdo com a
escola, de preferéncia, com os professores das turmas,
procurando sempre se informar sobre o desenvolvimento escolar
do aluno. O terceiro diz respeito ao envolvimento das familias na
escola através das acbes de voluntariedade nas atividades
pedagogicas, nas festas, nas reunides, nas gincanas, nos
passeios culturais e outros. Por fim, as parcerias entre as familias,
a escola e a comunidade como forma de promover a interagédo
entre ambas. (COSTA, 2015, p. 61)

E possivel depreender da citagdo acima, que as trés formas de
envolvimento dos parentes com a escola sao igualmente importantes. Em casa,
0S pais precisam demonstrar preocupacdo em fazer o acompanhamento aos
estudantes nas atividades escolares, nos deveres de casa, incentiva-los a ir a
escola, levar os materiais e conscientiza-los sobre a importancia de estudar. Na
escola, através de contatos presenciais e/ou por outras formas a distancia, eles
precisam se manter informados sobre o desempenho académico dos filhos ou do
seu comportamento, além de participar ativamente de ac¢des voluntarias e das
atividades que sdo promovidas pela escola, como palestras, reunidées e eventos
culturais e artisticos sempre que houver.

Para que isso aconteca, € necessario que os pais confiem no trabalho

gue é desenvolvido na e pela escola. Assim, Mappa (2014, p.41) coloca que

a familia "entrega" seus filhos - criancas e jovens - a escola, e
esta recebe os alunos. Pressupde-se que nessa relacdo, esta
implicita uma “confianga” por parte da familia, de que a escola se
responsabiliza também pelo “cuidado" e educacgao de seus filhos.
Por outro lado, a escola ao “receber” os alunos, espera que as
familias colaborem e participem das a¢fes educacionais, sendo
parceiras da escola. Ha, portanto, um jogo entre as instituicdes
familia e escola, onde cada uma espera e cobra da outra os
resultados na formacéo dos estudantes.

Assim, h& necessidade de uma relacdo de confiangca mutua, reciproca
entre escola e familia. Para além dessa confianga, faz-se necesséario que cada
uma dessas instituicdes sociais desempenhe bem o seu papel e que se cobrem
uma da outra para que cumpram suas responsabilidades e promovam a formacao
integral dos jovens, tanto nos aspectos académicos quanto no que se refere aos

aspectos de cidadania.
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Sobre a primeira dimensao colocada por Costa (2015), qual seja do
envolvimento da familia no acompanhamento da vida escolar dos estudantes, na
conversa com a Coordenadora A, ela expressa que

7

a familia [...] com certeza € um elemento, assim, de grande
necessidade na escola, que a gente busca com 0S nOSSOS
parceiros, porém muitas vezes a gente ndo encontra um apoio e,
em especial, esse apoio deveria vir daqueles alunos que mais
carecem dessas ajudas e sdo 0s que a gente mais tem dificuldade
de encontrar. (Entrevista Coordenadora A)

Pode-se destacar na fala da coordenadora que a escola vem trabalhando
na tentativa de promover esse envolvimento e participacdo da familia. Destaque-
se que, justamente os alunos que mais precisam do acompanhamento familiar
sdo aqueles cujos pais se abstém de vir até a escola e/ou ajudar os estudantes.
N&o é possivel afirmar se hd uma relacdo de causa e consequéncia entre esses
fatos, contudo com base na autora Holanda (2015) é possivel afirmar que ha uma
influéncia.

Ainda sobre o acompanhamento discente por parte dos responsaveis a

Professora C aponta que

Ainda é auséncia dos pais no acompanhamento dos filhos por
achar que é ensino médio, ndo precisa mais estar ali, préximo,
né? Acompanhando.

Acredito que a familia € um fator muito importante. O caso, hoje, é
a falta dela, né? Alguns dos nossos alunos, a gente recebe alunos
gue estdo em uma situacdo de problemas mesmo com a familia,
de ndo ter uma estrutura familiar, de ndo ter uma boa base, né?
Esse seria 0 primeiro ponto que eu consideraria. (Entrevista com a
Professora C)

Conforme se verifica nas colocacdes da professora, ela considera que a
auséncia da familia ndo é apenas mais um fator associado ao desempenho
académico, mas o principal deles, que pode afetar consideravelmente a
aprendizagem, especialmente quando ela considera que, por ser o ensino médio,
0s pais ndo acham necessario fazer o acompanhamento. Essa percepcdo da
Professora C é também compartilhada pela gestdo escolar, tanto € que a escola

ja esta desenvolvendo estratégias para atrair 0s responsaveis.



70

Entre as estratégias acima mencionadas pode-se destacar: o envio de
convocatorias individuais por escrito aos pais ou responsaveis dos estudantes
infrequentes, chamando-os para que venham a escola conversar com 0s gestores
e assinar um termo de compromisso; a realizacdo de sorteios nas reunides de
pais e mestres de varios brindes, que sdo doados pela comunidade e pelos
funcionarios da escola; a realizacdo de reunides com os professores padrinhos de
cada turma, bimestralmente ou quando se fizer necessario, com os estudantes
acompanhados de seus pais para tratar de assuntos pertinentes a situacdo da
turma; e o convite para a participacdo em eventos esportivos cientificos e/ou
culturais na escola.

Outra forma encontrada pela instituicdo amenizar a auséncia da familia na
escola é levando os trabalhos desenvolvidos pelos alunos até a comunidade.
Assim, as turmas de 22 série desenvolvem projetos na comunidade escolar, por
meio das acdes e projetos que sao criados e implementados nas aulas de DPS/P.
Todos os projetos apresentam ao final um plano de acéo, que é executado na
comunidade (bairro, localidade, rua ou casa) dos estudantes que os criaram.
Essas a¢Oes encurtam a distancia entre a escola e a comunidade na medida em
gue os estudantes juntamente com a equipe de orientacdo do projeto e com o
professor de DPS/P e com representa¢do do nucleo gestor vao até a comunidade
acompanhar e/ou promover a execucdo das acdes dos projetos desenvolvidos
pelos estudantes.

Como exemplos dessas acfes podem ser citados eventos esportivos,
palestras de conscientiza¢do, mutirdo de limpeza de um bairro e eventos artistico-
culturais. Nesses eventos, a participacdo da comunidade € bem expressiva por se
tratar de acdes idealizadas e promovidas pelos estudantes e por serem realizadas
nas comunidades/bairros/ruas dos estudantes.

Como segundo problema identificado nas falas dos atores escolares,
ainda no eixo da gestéo escolar, apresenta-se a infrequéncia estudantil. Sobre tal
problema, configura-se a necessidade de o estudante estar presente as aulas
para que, de fato, a aprendizagem possa acontecer.

Sobre isso, Holanda (2015, p.16) coloca que
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[...] alunos faltosos, isto é, que apresentam mais de quatro faltas
por més, é (sic) geralmente os que apresentam dificuldades na
aprendizagem, podendo existir alunos presentes com problemas,
mas, vale destacar que nao foram encontrados alunos ausentes
com progresso nos resultados.

N&o se colocam em discussao aqui 0s motivos que levam os estudantes a
se ausentarem da escola, apenas o fato de faltarem e sua relacdo com o
consequente déficit de aprendizagem. Na escuta aos alunos da escola
pesquisada, apenas o Aluno 3 mencionou a infrequéncia como um problema,
aparentemente sendo superado. Ao ser questionado sobre se ha problema de
infrequéncia na sua sala, sua resposta foi: “L4 a infrequéncia esta diminuindo
agora, porque estdo vindo mais” (grifo meu). O que se verifica nos registros
internos da escola, entretanto, € que o problema persiste e alcanca um percentual
meédio de 15% de alunos ausentes. Ja dos professores, dois deles apontaram a

infrequéncia como problema a ser superado.

Vou citar trés. Indisciplina, que ja envolve o desestimulo, envolve
também a realidade acaba influenciando, é... tem o problema do
transporte: o aluno ausente, consequentemente ele nao
acompanha regularmente o contetdo. (Entrevista com o Professor
B)

Eu s6 queria... como eu faco parte do Conselho Escolar da
escola, eu gostaria de acrescentar apenas que, junto das agdes
que sao propostas no Circuito de Gestdo, uma coisa muito
positiva é a participacdo do Conselho Escolar nas reunides e a
tentativa de planejar junto a histéria de infrequéncia, de combate a
infrequéncia, eu acho que isso é uma coisa muito importante, é
um dos caminhos muito possiveis de se trabalhar. (Entrevista com
o Professor D)

Atualmente a escola enfrenta dois problemas cruciais para o bom
desenvolvimento da mesma: a infrequéncia e a indisciplina dos
alunos. Embora sejam problemas que atingem a maioria das
escolas, nos deparamos com esses obstaculos diariamente e
nossa infrequéncia fica em torno de 11% a 13 % de infrequéncia
diaria, causando prejuizos irrepardveis na aprendizagem dos
nossos alunos. (Entrevista com a Diretora)

Enquanto o Professor B, ao tratar da infrequéncia, enfatiza que suas
causas estdo relacionadas mais a questdes associadas a falta do transporte

escolar, o qual ndo esta sob a geréncia da escola, o Professor D reconhece que a
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ela € um problema também, entretanto, ndo apresenta causas mas reconhece
que esta sendo combatido pela escola, em parceria com o Conselho Escolar. O
gque ha em comum é que ambos consideram a essa questdo como um problema
que afeta diretamente os resultados de aprendizagem. A Diretora reconhece que
o problema da infrequéncia é geral, atingindo a todas as escolas da rede e
também o considera um problema que ocasiona perdas irreparaveis para a
aprendizagem dos estudantes.

O Conselho Escolar tem se mostrado um parceiro muito atuante no
combate a auséncia dos estudantes na escola. Com uma agenda de uma reunido
a cada més, esse 0rgao, especialmente com sua representacao dos professores,
tem apoiado a equipe gestora na execucdo de acbes de acompanhamento e
monitoramento de infrequéncia, notificacdo aos pais dos estudantes mais faltosos
e encaminhamento de situacfes extremas de alunos com muitas faltas ao
Conselho Tutelar; além de participar da pauta de reunides de Pais e Mestres com
um fim especifico para tratar problema em questéo.

Nas reunides regulares do Circuito de Gestdo do Programa Jovem de
Futuro, que é realizada a cada més sob a presidéncia da superintendente escolar
da CREDE, a participacdo do Conselho Escolar € ativa e demonstra preocupacao
e empenho na tentativa de solucionar ou amenizar os problemas existentes na
escola.

No que se refere aos problemas com o transporte escolar sao registradas
constantes faltas. Mesmo o problema em questdo ndo estando sob a geréncia da
escola, todos os dias em que ha falta de transporte, a escola informa o ocorrido a
CREDE por meio de uma planilha eletrénica, cujo responsavel notifica de imediato
as autoridades responsaveis pela sua oferta e manutencéo, no caso, a Prefeitura
de Bela Cruz. Ha um termo de cooperacéao firmado entre o governo estadual e 0s
governos municipais para a oferta do transporte escolar. O estado faz o repasse
de um recurso anual e 0s municipios ficam responsaveis pela oferta e
administracdo do servigco de transporte escolar, com contratacdo de motoristas e
onibus caso a frota municipal ndo atenda as necessidades

Muitos 6nibus da frota quebram por falta de manutencédo e outras vezes
atolam nas estradas enlameadas das chuvas nos meses de fevereiro a maio,

principalmente. S&o cinco 6nibus que fazem o transporte dos estudantes, no turno
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da tarde e, no més de maio, conforme dados registrados na planilha eletrénica de
monitoramento do transporte, apenas trés dias nao faltou nenhum dos transportes
e ha dias em que faltou mais de um. E importante considerar aqui que as faltas
dos estudantes ocasionadas pela falta do transporte escolar ndo sao
consideradas para os célculos da infrequéncia apresentada neste trabalho nem
para o calculo de infrequéncia a que os estudantes tém direito assegurado por lei.

Um terceiro problema apontado pelos atores escolares pesquisados diz
respeito ao fato de os estudantes apresentam baixas expectativas em relacdo ao
futuro, ndo tendo, em sua maioria, um projeto de vida. Essa situagédo pode estar
relacionada a condicionantes socioculturais e econdmicos provenientes da
realidade em que se encontram os estudantes. Conforme aponta Schwartzman,
2016, p.25)

Um indicador importante da desigualdade, de especial interesse
para o Brasil, é a quantidade de jovens que abandonam o sistema
escolar antes de seu término (dropouts). Comparacfes
internacionais confirmam que o abandono escolar esté fortemente
relacionado as caracteristicas socioeconémicas dos estudantes e
também & organizagéo dos sistemas escolares. Alunos de familias
mais pobres, menos educadas, vivendo em regifes mais isoladas
tendem a abandonar a escola com mais frequéncia.
(Schwartzman, 2016 p.25)

A respeito desse problema presente na instituicio os atores escolares
consultados colocam que a EEMPMS,

[...] tem um publico fragil, alguns deles até fora de faixa nas salas
e diante da fragilidade que eles tém emocional e também
cognitiva, entdo a gente precisa de umas demandas muito
exigentes para poder atender e fazer o processo de formacgéo de
aprendizagem assegurada deles. [...] se a gente for analisar o
corpo discente, a gente tem uma clientela fragil em
conhecimentos, que vem de uma camada social também
fragilizada, muitos deles excluidos. [...] agora, assim, a realidade, os
alunos a cada ano, dos alunos que vao chegando, 0 que a gente sente é
gue sao alunos mais carentes e uma familia, muitas vezes, cada vez
mais distante. (Entrevista com a Coordenadora A)

E a cultura juvenil da comunidade. [..] essa imaturidade
irresponsavel de alguns que ndo veem a real essencialidade que o
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estudo traz para a vida deles, a importancia. (Entrevista com o
Professor B)

Primeiro € um que acho que tem a ver com todas as escolas do
ensino médio, que é a identidade do ensino médio. A gente tem
um publico que, aparentemente a gente 0s prepara para um
vestibular, para o ingresso no ensino académico, mas ndo seria
talvez o objetivo imediato deles. E depois € que realmente, a
gente tem um, devido ao filtro que tem entre escolas particulares,
escolas de ensino técnico, a gente acaba ficando com aqueles
gue tém menos assisténcia dos pais e, naturalmente, se traduz
com mais fragilidade. Isso é o nosso maior problema, eu acho.
(Entrevista com o Professor D)

Note-se que a mencao a esse problema néo é feita pelos estudantes, mas
por todos os outros atores da escola. Pelas falas dos demais atores, como pode
se verificar acima, a questdo da baixa perspectiva dos estudantes pode estar
associada a outros fatores como distorcdo idade/série, familia, cultura juvenil,
classe social e fragilidade emocional e cognitiva. Os professores percebem essa
baixa perspectiva dos estudantes no convivio diario com eles, na forma de eles
agirem e nas conversas informais, principalmente nas aulas de DPS/P. Todos
esses fatores dificultam a acdo da escola, que termina por gastar energias
demasiadas na tentativa de superar ou amenizar os efeitos deles para, s6 entao,
conseguir desempenhar seu trabalho principal que € a promocdo de uma
aprendizagem efetiva dos estudantes.

Essa visdo que os professores e 0s gestores entrevistados apresentam
dos alunos pode estar relacionada a uma comparacao implicita e involuntaria dos
estudantes da EEMPMS com os estudantes das E.E.E.P. Jdlio Franca, os quais
apresentam desempenho bem acima da média municipal e estadual. A atuacao
da equipe escolar se intensifica sobre a tentativa de elevar a autoestima dos
estudantes e orientar para as possibilidades que os esperam ao término do
ensino medio.

Ha um investimento muito grande de energia destes atores na preparacao
dos jovens para o0 ingresso no ensino superior através do ENEM e para o mundo
do trabalho, especialmente nas aulas de Desenvolvimento Pessoal e
Profissional/Pesquisa nas turmas de 32 série, por exemplo, com a realizacdo da

Feira das Profissoes.
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Nas aulas de DPS/P, um componente curricular da parte diversificada do
curriculo, ha momentos especificos para tratar com os alunos sobre o Sistema de
Selecdo Unificado — SISU, Programa Universidade Para Todos — PROUNI, do
Fundo de Financiamento Estudantil — FIES e da estrutura e funcionamento do
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, fazendo um link entre eles. Essas
aulas podem ser ministradas pelo préprio professor da disciplina ou,
excepcionalmente, por professores convidados para essa finalidade.

Na Feira das Profissdes, que ocorre no més de setembro de cada ano, os
estudantes das terceiras séries convidam profissionais da cidade e entorno, para
apresentar em uma mesa de conversa, 0S aspectos mais relevantes das suas
profissdes. Os profissionais que sdo convidados para participar sdo aqueles que
desempenham ou séo formados em profisses de nivel médio ou superior que
sdo de interesse dos estudantes da Ultima série do ensino médio. No ano de
2019, por exemplo, foram convidadas pessoas que exercem das seguintes
profissdes: advogado, pedagogo, professor, psicologo, bidlogo, administrador,
comerciante, nutricionista, engenheiro civil e enfermeiro. A cada ano, as
profissdes escolhidas pelos estudantes se alteram, mas algumas se repetem,
como advogado, engenheiro civil e psicologo.

Como forma de preparacao para o ENEM, principal forma de ingresso no
ensino superior, a escola promove diversas acdes, como aulbes preparatdrios em
sabados alternados durante o ano inteiro, Clube de Redagdo com foco na
redacdo do ENEM, simulados a cada semestre e resolucdo de questdes de
edicdes anteriores do exame com devolutiva pelos professores. Para os auldes
aos sabados, a frequéncia dos estudantes fica em torno de 60% do total dos
alunos matriculados na 32 série. Ndo ha uma frequéncia maior devido ndo haver
oferta de transporte escolar, o que impossibilita aos estudantes, especialmente do
turno da tarde, sua participagdo nos eventos por morarem em localidades
distantes na zona rural e ndo terem como se deslocar em transporte proprio.

Além disso, a escola acompanha o processo de inscricdo dos estudantes
no ENEM e monitora a aquisicdo dos documentos pessoais de CPF e identidade,
0S quais sao necessarios para participar do certame.

Um outro problema percebido nas conversas promovidas com o0s atores

escolares foi a questao do relacionamento dos professores com 0s gestores que,
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apesar de ser bom, no entendimento daqueles, é necessério e possivel melhorar,
aperfeicoar. O relacionamento entre os membros de uma escola é fator
determinante para 0 sucesso de sua missao e para a manutencdo de um clima
escolar harmonioso. O clima escolar esta relacionado diretamente & manutencéo
de um ambiente préprio para aprendizagem, as relacdes interpessoais, a coesao
do comprometimento do corpo docente com a escola, a comunicacdo e a
satisfacdo de todos no ambiente de trabalho.

Assim, considerando que, quanto melhor estiver o clima escolar e os
relacionamentos fluirem mais harmoniosamente, Vinha et al. (2016, p. 104)

consideram que

Um clima escolar positivo apresenta bons relacionamentos
interpessoais, qualidade no processo de aprendizagem, senso de
justica (ha participagdo na elaboracdo das regras que estédo
presentes e sdo obedecidas, e as sancbes sdo justas), o0s
individuos sentem-se seguros e pertencentes a escola (acolhidos
e envolvidos).

A reforma do clima escolar concentra-se em quatro objetivos
centrais sobrepostos que promovem 0O respeito na escola: a
criagdo de comunidades democréticas, a promogdo de apoio aos
alunos e professores, a garantia de uma escola segura e 0
estimulo a participacao estudantil.

Entre os atores escolares ouvidos, apenas o segmento dos professores
manifestou a presenca dessa situacdo problemética, a qual parece ser mais
perceptivel por quem se sente, de fato, afetado ou prejudicado. Nas falas com os
gestores, a outra parte da relacdo, ndo foram identificadas mencdes a problemas

ou falhas no relacionamento com os professores.

Acredito que sim. As vezes, a realidade acaba tendo duas visdes,
duas vertentes. A visédo da gestao, que esta fora de sala, e a viséo
do professor, que esta ministrando a aula. Claro que tem de haver
um feedback dos dois. Existe uma proporcao, existe. Mas acredito
gque a gestdo poderia ficar mais presente. (Entrevista com o
Professor B)

Como a gente esta falando de gente, gente é complicado. Entéo,
eu ndo posso dizer que o relacionamento aqui dentro é sempre
perfeito, € sempre bom, é sempre agradavel, ndo. Tem os
problemas [...] (Entrevista com o Professor A)
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O Professor B reconhece que h& problemas no relacionamento dos
professores com 0s gestores, embora ndo muito graves, e sugere que a Gestao
esteja mais presente, mais proxima dos professores para que se solucionem as
divergéncias. Ja a Professora A, parece considerar normal que haja problemas de
relacionamento entre as pessoas, ainda que ndo haja motivos especificos para
ISSO.

A equipe gestora promove reunides mensais de alinhamento sobre as
acOes, projetos em andamento e vindouros, e combinados sobre a rotina da
escola, com duracdo média de trés horas. Nos encontros, do qual participam
gestores, professores e funcionarios, além das discussoes feitas, ha um momento
de celebracdo de resultados individuais e coletivos e comemoracdo dos
aniversariantes do més. Essas reunibes acontecem no turno noturno e o0s
professores podem contar o tempo como carga horaria trabalhada, desde que
estejam presentes, podendo ser liberados dos momentos coletivos de
planejamento.

Dessa forma, encerram-se as analises sobre 0s problemas identificados
0S quais sdo de competéncia da Gestdo Escolar e estdo associados ao efeito
escola na vida dos estudantes. A EEMPMS desenvolve constantemente acdes
gue estdo direcionadas a amenizacdo de cada um desses fatores mencionados
gue podem estar associados ao baixo desempenho académico dos estudantes.
Entretanto, € possivel implementar novas acdes e aperfeicoar as acbes ja
existentes. Trataremos desse assunto no capitulo 3, que trata do Plano de Acao

Educacional.

2.3.2 Analise sobre os problemas associados ao eixo de formacéao e praticas

docentes

A dimensdo mais importante de uma instituicAo educacional é, sem
duvida, a esfera pedagdgica. Assim sendo, todas as acbes e processos que sao
desenvolvidos dentro da instituicdo necessitam estar a servico da aprendizagem
dos estudantes. Nesse sentido, a atuagao docente se apresenta como a principal
responsavel pelos resultados de desempenho académico da escola, ja que € na

sala de aula que a quase totalidade dos processos de ensino acontecem e sao 0s
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professores que passam mais tempo com 0s alunos e conduzem tais processos
gue sao responsaveis por gerar a aprendizagem. Entretanto, para que a escola
obtenha sucesso no exercicio de sua funcédo, as demais dimensdes precisam
operar de forma efetiva e harmoniosa entre si e todas as pessoas precisam
desempenhar satisfatoriamente seus papéis.

Para que os professores desempenhem sua funcdo com eficacia, sua
formacdo inicial revela-se como de fundamental relevancia. Na formacéo
universitaria é que os docentes em formacdo adquirem conhecimentos
necessarios a sua pratica e os habilita a exercer o magistério. Entretanto, além
dessa formacéo inicial, o processo de formacéo continuada, preferencialmente,
em servico, precisa ser fortalecido pela rede na qual o docente esta inserido, mas
principalmente pela escola na qual desempenha suas atividades profissionais.

Dentro da escola, cabe a equipe gestora, especialmente a coordenacao
pedagogica, o acompanhamento sistematico aos processos didaticos que sao
desenvolvidos na escola, com intervencdes e apoios continuos aos professores
no desempenho de suas praticas. Esse acompanhamento, se bem executado,
pode melhorar a pratica docente e aperfeicoar os processos de ensino,
repercutindo positivamente no desempenho dos estudantes.

Dentro dessa discussao, Holanda (2015, p. 91) afirma que

[...] as escolas que apresentam maior proficiéncia sdo aquelas que
tém como caracteristica principal a presenca de lideranca de
diretores ou equipe de gestores voltados para o perfil pedagégico
e que as escolas que apresentam menor proficiéncia praticamente
nao fazem uso desse perfil de gestdo e acabam se ocupando com
outras praticas também importantes, mas que ndo entram muito
nas discussfes pedagdgicas.

Héa que considerar, entretanto, que as atividades de carater administrativo
e relacional as quais também estdo sob a responsabilidade da gestdo escolar ndo
podem ser desprezadas, ja que s&o0 necessarias para o funcionamento da
instituicdo, devendo haver um equilibrio entre aquela e estas.

Na conversa com os atores, identificou-se muito claramente a

necessidade de se fortalecerem as acbOes de formacdo continuada dos
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professores, especialmente manifestadas na fala da Coordenadora A, que faz a

seguinte reflexao:

Se a gente for pensar no lado mesmo docente, nés temos um
grupo de professores, alguns que ja atuam ha algum tempo, mas
assim, também que carecem de um constante processo de
formacao, de atualizacdo, como todo mundo, quanto mais... as
vezes O processo que vocé vai passando durante 0os anos, se
vocé nao estiver constantemente passando por uma formacao,
por uma atualizacdo, suas praticas elas nao vao convergindo para
a necessidade da atualidade, né? E a educagdo tem mudado
constantemente, exige novas praticas, novas posturas, novas
metodologias para lidar com o publico. (Entrevista com a
Coordenadora Pedagdgica A)

A Coordenadora A considera que ha fragilidades na formacé&o inicial dos
professores e demonstra uma preocupacao acentuada com a necessidade de que
sejam promovidas formacdes continuadas constantes para que se acompanhe a
evolucdo por que passa a sociedade contemporanea. Segundo ela, os
professores precisam se atualizar constantemente, independentemente de tempo
de experiéncia no magistério.

Ainda sobre essa problematica, Rangel (2013 p.125) considera que é
importante

Assegurar, nos momentos de interacdo com o0s colegas, 0
planejamento e a implementagdo e incorporagdo de novas
aprendizagens e conhecimentos em novas praticas profissionais é
uma das maiores possibilidades de formacdo para professores
com dificuldade ou inseguranga para inovar em termos de praticas
pedagdgicas.

Percebe-se, na citagdo acima, a importancia que representa a formacéo
continuada e em servico dos professores, feita principalmente por meio da troca
de experiéncias entre os pares, 0 que pode ampliar o leque de metodologias
utilizadas pelos professores, a partir do momento em que se propuserem a
compartilhar seus saberes e receber os saberes dos colegas de profisséo.

Além dessa multiplicacdo de ideias proporcionada e coordenada pela
gestao escolar, faz-se necessario que os professores, se conscientizem de suas

fragilidades e da necessidade de atualizacdo constante de suas praticas
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docentes, ja que a sociedade esta em constante processo de evolugdo e em uma
velocidade cada vez mais rapida.

A maneira mais eficaz de acompanhamento da préatica docente é de
forma presencial, na sala de aula, pela equipe pedagodgica e com posterior
conversa entre professor e coordenador pedagdgico sobre 0s aspectos que sao
mais relevantes e que foram observados na aula, tanto os pontos positivos quanto
0s pontos a serem melhorados. Em conversa com os professores e gestores da
EEMPMS, foi possivel constatar que, neste ponto, apesar de ter consciéncia
sobre sua importancia e necessidade, a equipe pedagogica precisa melhorar
bastante.

Essa observacdo repetiu-se nas falas da Coordenadora A e foi
identificada na fala da Diretora. Nas falas dos professores, faz-se mencgédo ao
apoio dispendido pela coordenacdo. Mas ndo ao acompanhamento. Vejam-se a

seqguir:

Esse acompanhamento, ele é feito, hoje em dia, muito assim pelo
gue a gente vé em um registro de um formulario que a escola
disponibiliza, que faz parte até do Circuito de Gestéo, o que € que
o professor tem desenvolvido em sala de aula a partir de um
documento, que séo os alunos que evidenciam o que é trabalhado
na sala de aula. E um formato que a gente tem hoje. Agora, 0
formato que nos da mais propriedade para saber o que acontece
na sala de aula sao as visitas, né? E tem sido uma pratica que a
gente tem planejado e t4, como eu ja disse anteriormente, sendo
sufocada por outras acdes e tendo dificuldade de fazer esse
acompanhamento. (Entrevista com a Coordenadora Pedagogica
A)

As visitas é para serem monitoradas, em especial, pelos
coordenadores pedagdgicos. Mas a gente passa a visualizar
essas praticas de formatos diferentes: esses formularios que
chegam dos alunos, avaliagbes que chegam dos professores,
realizada pelos alunos, foi feita até numa plataforma online e eles
disseram de como é que sdo essas praticas do professor, a
escuta dos alunos também que a gente faz, em relagéo a questéo
as reunides de conselho, eles fazem avaliagdo também dos
docentes. Sdo somatérios, mas o eixo central, com certeza deve
ser 0 pedagdgico, porque a medida que que ele faz essas visitas,
ele identifica quais sdo as maiores necessidades especificas de
cada docente e pode orientar para a melhoria da pratica.
(Entrevista com a Coordenadora Pedagdgica A)

Falta melhorar o acompanhamento em sala de aula que ainda ndo
acontece com tanta intensidade. No entanto, as tarefas
idealizadas pelo corpo docente e nudcleo gestor acontecem com
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mais entusiasmo, comprometimento e responsabilidade sempre
focando a aprendizagem dos alunos. (Entrevista com a Diretora)

E, sempre que a gente precisa de alguma orientacdo, né? A gente
ta sempre vendo com nossos coordenadores e com a diretora.
Eles sempre estéo ali para orientar. Se precisar de alguma ajuda,
eles estéo ali pra ajudar. A escola disponibiliza todos os meios se
a gente quiser desenvolver uma prética extra sala, entdo eu acho
isso bem interessante. (Entrevista com o Professor C)

NOs temos o planejamento por &rea e 0s coordenadores estdo
sempre préoximos, orientando ali, fazendo estudos com a gente,
vendo quais sdo as nossas praticas semanais, e as vezes, em
sala de aula... & mais dificil, né? Devido a correria do dia-a-dia.
Mas a presenca dos coordenadores € muito importante.
(Entrevista com a Professora A)

A Coordenadora A deixa clara a necessidade de fortalecer o
acompanhamento da sala de aula pela coordenacdo, e alega que h& um
planejamento para que esse acompanhamento seja feito, mas a rotina da escola
o sufoca, impedindo sua execugdo. Suaviza-se um pouco a falta de
acompanhamento direto por haver um acompanhamento a distancia através de
andlises de formularios especificos, os quais sdo preenchidos todos os dias pelos
estudantes lideres de sala, e pela escuta aos alunos especialmente nas reunifes
de conselho de classe. A diretora apresenta uma ideia de que falta apenas
melhorar o acompanhamento em sala e que, embora 0s processos de ensino
estejam caminhando muito bem em sua percepcédo. Os professores se sentem
bastante apoiados e auxiliados pelos gestores, embora a Professora A considere
gue € muito importante a presenca dos coordenadores nas salas de aula para
fazer um acompanhamento mais especifico.

Um outro problema que se verifica na escola e que é apontado por atores
do segmento dos gestores, dos professores e dos estudantes diz respeito a
indisciplina dos alunos durante as aulas, o que atrapalha bastante o rendimento
escolar, tanto dos alunos que praticam a indisciplina quanto dos demais alunos
gue ndo conseguem se concentrar nas aulas para estudar, devido ao barulho
excessivo e aos demais atos de indisciplinas praticados nas aulas. A indisciplina
provoca principalmente o desperdicio do tempo pedagdgico, pelo fato de os
professores gastarem grande parte do tempo com acOes de controle da
indisciplina, quer chamando atencdo dos alunos, quer parando a aula para

aguardar que os alunos facam siléncio. Em ambos os casos, além do estresse
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provocado nos professores e do gasto de energia para organizar a sala e a turma,
ha um desgaste nos relacionamentos que também interfere no desempenho
estudantil.

Haguette, Pessoa e Vidal (2016, p. 617) consideram que “a motivacéo
dos alunos para a aprendizagem e a internalizacdo da necessidade da disciplina
contribuem significativamente para que o tempo letivo seja quase que totalmente
cumprido”. Sendo assim, inverso torna-se necessariamente verdadeiro, tornando
a indisciplina como um elemento central causador do desperdicio do tempo
pedagdgico.

A indisciplina na escola é certamente um grande problema a ser
combatido por todos os que fazem a instituicdo. Assim, Fagundes (2017, p. 15)

considera que

A indisciplina escolar se tornou um dos maiores desafios para 0s
profissionais da educagdo. O ambiente da sala de aula, em
algumas escolas, se tornou um campo hostil para alunos e
professores, o0 que dificulta o trabalho pedagdgico e o processo de
ensino e aprendizagem.

N&o se confunda, entretanto, o desinteresse dos estudantes com os atos
indisciplinares. E possivel que o desinteresse nada tenha a ver com a indisciplina,
mas apenas com a atuacdo dos professores que ndo conseguem tornar a aula
interessante para os alunos. Ainda de acordo com Fagundes (2017, p. 55), “o
desinteresse do aluno pelas aulas pode ser oriundo de uma abordagem
pedagogica inadequada dos professores, e nao de indisciplina [...]. ”

Na escola pesquisada, foi unanime a colocacdo dos alunos quando
questionados sobre os problemas existentes na escola que afetam o desempenho
estudantil. Todos apontaram a indisciplina em sala como fator preponderante

relacionado aos resultados.

Na escola, ndo tem. S&o mais alguns outros que ficam fazendo
bagunca na sala. (Conversa com os estudantes: Aluno 1)

Eh...Meio que alunos que ndo prestam atencdo na aula e
atrapalham muito quem quer aprender. (Conversa com oS
estudantes: Aluno 2)
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Concordando com os dois, 0 que mais atrapalha sdo as conversas
paralelas dentro da sala. (Conversa com os estudantes: Aluno 3)

Também concordo com o0 que os trés falaram, porque querendo
ou ndo, isso prejudica a gente. (Conversa com os estudantes:
Aluno 4)

Também concordo que s&@o as conversas que atrapalham
bastante os alunos dentro da sala. (Conversa com os estudantes:
Aluno 5)

Nas falas da Coordenadora A e da Diretora, também foi identificada a
indisciplina dos estudantes como um elemento associado ao baixo desempenho

estudantil, conforme se verifica nas colocacdes a seguir:

Porque a dindmica com alunos que tém, assim, alguns problemas
de indisciplina, alguns alunos envolvidos até mesmo com
guestbes de drogas, que a gente tem conhecimento que isso tem
gerado alguns desconfortos nas salas de aulas, que eles néo
estdo focados nas salas de aula, que as vezes eles perturbam no
andamento da pratica e isso compromete o aprendizado dos
demais. Isso tem levado muito a gente a estar o tempo todinho
fazendo esses acompanhamentos, mapeando, vendo que &,
vendo se estdo em sala, vendo se estdo fazendo essas praticas.
Isso tem nos consumido e tem de certa forma nos tirado essa
possibilidade de fazer esses apoios. (Entrevista com a
Coordenadora A)

A indisciplina também é outro fator que vem colaborar para que a
aprendizagem ndo aconteca de forma eficaz, pois 0s momentos
gue se perdem dentro de sala para as correcdes e as chamadas
por conta de atos de indisciplina ocasionam uma perda no tempo
destinado ao ensino e aprendizagem. (Entrevista com a Diretora)

Percebe-se nas falas das gestoras uma preocupacdo constante com o
combate a indisciplina dos estudantes, associando-se a indisciplina a um certo
desconforto nas salas de aulas e a perturbacdo das praticas docentes, o que de
fato, compromete todos os demais processos escolares, ocasionando, além de
perda do tempo pedagdgico, o desperdicio de energia de professores e gestores
com o combate aos atos de indisciplina, tempo que deixa de ser usado
eficazmente com os demais processos escolares voltados para a aprendizagem
dos estudantes.

Para o combate a indisciplina estudantil, faz-se bastante necesséria a boa

formacdo dos profissionais que lidam com o problema, especialmente dos
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docentes, que sdo quem esta mais diretamente com os estudantes no cotidiano
escolar. Este € um outro problema identificado nas falas dos atores escolares,

especialmente da Coordenadora A.

Se a gente for pensar no lado mesmo docente, nés temos um
grupo de professores, alguns que ja atuam ha algum tempo, mas
assim, também que carecem de um constante processo de
formacéao, de atualizagao, como todo mundo, quanto mais... as
vezes O processo que vocé vai passando durante os anos, se
vocé nao estiver constantemente passando por uma formacao,
por uma atualizacdo, suas praticas elas nao vao convergindo para
a necessidade da atualidade, né? E a educagdo tem mudado
constantemente, exige novas praticas, novas posturas, novas
metodologias para lidar com o publico. (Entrevista com a
Coordenadora A)

Identifica-se, na fala acima, a necessidade de constante aperfeicoamento,
atualizacdo e formacao continuada dos professores para o melhor exercicio da
profissdo, independentemente de sua experiéncia profissional. Nessa percepcao,
o professor que nao se atualiza em sua formacao ndo acompanha a evolucao do
mundo moderno e pode ter maiores dificuldades no exercicio de sua profisséo.

Neste capitulo foi feita a apresentacdo da fundamentacdo teérica, da
abordagem metodologica do estudo, além de uma andlise dos dados coletados na
pesquisa de campo, a partir dos eixos gestao escolar e efeito escola e formacéo e
praticas docentes, levando-se em consideracado os resultados de desempenho
académico dos estudantes da EEMPMS. Foram, ainda, analisadas as acdes e 0s
projetos desenvolvidos pela escola, na tentativa de oferecer um ensino médio de

qualidade a comunidade bela-cruzense.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL — PAE: PROPONDO NOVAS ACOES E
INTENSIFICANDO AS ACOES E PROJETOS EXISTENTES NA ESCOLA COM
VISTAS A MELHORIA NOS RESULTADOS DE APRENDIZAGEM DOS
ESTUDANTES DA EEMPMS.

As inquietacdes que despertaram o0 interesse por esta dissertacao
conduziram-se, durante o processo, a necessidade de elaborar e implementar um
plano de acdo que vise a propiciar a escola campo da pesquisa uma melhora nos
processos educacionais, repercutindo diretamente nos resultados de desempenho
académico estudantil, consolidando-se em uma aprendizagem mais eficaz.

No primeiro capitulo foi realizada uma abordagem sobre o ensino médio
em um contexto nacional, seus avan¢os nos ultimos trinta anos no que se refere a
universalidade da oferta e na dificuldade de avangar no quesito qualidade. Em
seguida, a abordagem ficou mais restrita, contemplando apenas o estado do
Ceard, sob uma mesma perspectiva daquela feita com o cenério nacional. Mais
adiante, o foco da abordagem tornou-se mais especifico, contemplando apenas a
EEMPMS, considerando o contexto situacional e socioecondmico em que esta
inserida, além dos resultados de desempenho apresentados por seus estudantes,
internamente e nas avaliacbes externas, SPAECE, SAEB e ENEM, a partir de
2014, além dos principais projetos e acfes que sdo implementados pela equipe
escolar. Para tal, foi necessario um olhar atento do pesquisador na perspectiva de
identificar fatores que possam estar associados ao baixo desempenho académico
dos estudantes.

No segundo capitulo foi apresentada a fundamentacdo tedrica, a
abordagem metodoldgica da pesquisa e uma analise dos dados coletados,
considerando-se o desempenho académico dos estudantes da EEMPMS, que se
mostra abaixo dos indices dos estudantes da cidade de Bela Cruz, da CREDE 3 e
do estado do Ceara. Foram, ainda, apresentadas as acdes e 0s projetos
desenvolvidos pela escola, na tentativa de oferecer um ensino de qualidade,
principalmente nos aspectos que dizem respeito a atuagdo da equipe gestora,
pedagogica e docente da escola.

Com a realizacdo deste estudo mais aprofundado sobre a realidade da

escola e dos fatores intraescolares que estdo ou que poderiam estar associados
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ao baixo desempenho académico dos estudantes, foi possivel compreender
melhor sobre o funcionamento da instituicdo e sobre a atuacdo de seus membros
e tornou-se possivel a elaboracdo de um Plano de Acdo Educacional (PAE),
visando a melhora significativa dos indicadores de desempenho da escola, com
foco nos processos de ensino e aprendizagem.

Neste terceiro capitulo apresenta-se este PAE, cuja finalidade é propor
acOes de combate ao baixo desempenho académico, elevando os indices de
aprovacao e intervindo positivamente nos resultados internos e das avaliagbes
externas, utilizando-se, para tal, de acdes colaborativas entre todos os que fazem
a escola e as instituicbes legais responsaveis pelos adolescentes. Para tal,
utilizar-nos-emos da ferramenta gerencial 5W2H, que “é simples e eficiente,
podendo servir de base a definicdo de planos que se revelem de fato
compreensiveis por todos e, em decorréncia, com maior facilidade para serem
bem-sucedidos” (FERREIRA, 2017, p. 4-5). Essa ferramenta consiste na definicao
de sete perguntas delimitadoras das acdes que serdo executadas para a solucao
parcial ou total dos problemas existentes.

O 5W2H é assim denominado por ser composto pelas letras iniciais dos
seguintes pronomes interrogativos, da lingua inglesa, quais sejam:

e What (0 qué) — Descreve gue acao sera executada.

e Who (quem) — Indica quem sera responsavel por executar a acdo?

e Where (onde) — Indica o local onde a acéo sera executada?

e When (quando) — Em qual periodo a acéo sera executada?

e Why (por qué) — Explicita as causas pelas quais se devem executar a
acao?

e How (como) — Descreve a metodologia, 0 passo-a-passo para a execucao
da acéo.

e How much (quanto custa) — Especifica os custos financeiros necessarios
para que a agéo seja executada.

As respostas para tais perguntas do método 5W2H delimitam
praticamente todos os elementos, processos, recursos, objetivos e agentes que
estéo relacionados a cada uma das acdes que compdem todo o projeto ou plano
de acéo, facilitando a visualizacdo e compreenséo de cada uma delas para todos

0s interessados.
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Composto pelas respostas apresentadas, este plano objetiva resolver,
combater ou amenizar os efeitos dos fatores associados ao baixo desempenho
académico estudantil, propiciando melhorias para o processo de ensino-
aprendizagem e para a gestao de pessoas, processos e recursos na EEMPMS.

A seguir, apresenta-se o quadro 5 que sintetiza os principais dados
coletados na aplicacdo dos instrumentais com 0s atores escolares, cujo intuito € o
de facilitar a compreenséo e a exploracdo das informacdes associadas a cada

eixo de analise deste estudo.

Quadro 5: Principais problemas apontados pelos atores escolares, sua
associacdo aos eixos de andlise da pesquisa e respectivas acles
propositivas.

N° Eixo da Dados da pesquisa Acdes propositivas
pesquisa
01 - As familias dos estudantes | * Promocdo de eventos
ndo participam ativamente | semestrais com
da vida escolar deles. apresentacdes  artisticas
dos estudantes para a
familia

- O relacionamento entre os | * Promover, a cada
gestores e os professores | bimestre, um encontro
pode melhorar. entre o0s  professores,
individualmente ou em
pequenos Qgrupos, € O0s
gestores, para uma
conversa amistosa.

Gestéo escolar
e efeito escola | - Os estudantes apresentam | ** Realizagcdo de uma Feira
baixas expectativas em |das profissbes e de
relacdo ao futuro, n&o | eventos relacionados ao
tendo, em sua maioria, um | mundo do trabalho e ao

projeto de vida. ensino  superior, como
visitas a IES e parcerias de
estagios.

- A infrequéncia estudantil | ** Fortalecimento e
se apresenta como um |intensificacdo das acdes ja
problema que afeta | existentes na escola que
diretamente o0s processos | estdo relacionadas ao
de aprendizagem. monitoramento e combate
a infrequéncia.

02 Formacdo e | - Indisciplina dos estudantes | ** Ampliacdo da jornada
praticas atrapalha as aulas e |escolar com oferta de
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docentes

repercute no
aproveitamento do tempo
pedagadgico.

- As praticas docentes néo
tém sido acompanhadas

presencialmente pelos
coordenadores
pedagdgicos, mas apenas
por analise dos
instrumentais escritos de
acompanhamento.

- Muitos dos professores
carecem de formacdes
especificas da disciplina
elou didatico-
metodoldgicas, o] que
impacta negativamente nos
resultados académicos dos
estudantes.

- Os docentes precisam
melhorar suas praticas,

atividades em clubes no
contraturno de
atendimento para  0s
alunos, por adesdo e de
acordo com seus
interesses (Redacao,
Fisica, Esportes, Leitura,
Redacéo)

* Criar e fazer cumprir um
calendario mensal de
acompanhamento das
praticas docentes, que seja
proporcional a carga
horaria de cada professor,
procedendo a devolutiva
das observacoes feitas.

* Implementar um plano de
formacdo de professores
nos planejamentos
coletivos por area, com
uma duracdo de duas
horas semanais, com
tertilias pedagogicas e
vivéncias metodoldgicas.

* Promover a formacgao
docente entre pares, com
cada professor assistindo a
aula de um colega a cada
més, fazendo um rodizio
gue permita que cada um
assista a aula de cinco
professores da sua area ou

de outra area.

* AcOes que serdo implementadas desde seu inicio.

** AcBes que ja existem na escola e serdo intensificadas ou alteradas parcial ou

totalmente.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das informagdes coletadas na pesquisa e das

propostas de acdes do PAE.

Na secdo seguinte, sdo apresentadas as acdes que poderdo ser

desenvolvidas para intensificar o trabalho da escola visando a uma aprendizagem

dos estudantes com desempenho mais satisfatorio.
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3.1 AS ACOES A SEREM IMPLEMENTADAS NA EEMPMS COM FINS A
MELHORA DOS RESULTADOS DE APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES

As agbes que serdo apresentadas neste PAE estdo organizadas nos dois
eixos de andlise que fazem parte deste estudo e estdo explicitados a seguir:
gestdo escolar e efeito escola e formacédo e praticas docentes. Ao todo, serdo
desenvolvidas oito acdes, sendo trés delas apenas intensificacdo e ajustes em
acOes ja existentes na escola, enquanto outras cinco serdo implantadas
completamente e adicionadas as existentes. Do total das acdes, quatro estao
associadas ao eixo de gestdo escolar e efeito escola e as outras quatro, ao eixo
de formacéo e praticas docentes.

Ressalte-se, entretanto, que, embora esta pesquisa esteja dividida em dois
eixos para analise, eles sdo interdependentes e se confundem. A associacao dos
problemas aos eixos foi feita para facilitar o estudo e considerou critérios de maior
aproximacao entre estes e aqueles. Assim, ha acdes que estdo mais relacionadas
as acdes da gestdo escolar e outras que se identificam mais com as préaticas dos
professores e sua formagao.

Concluida a elaboracdo deste PAE, proceder-se-a sua implementacao.
Antes, contudo, ele devera ser apresentado junto a toda a equipe escolar,
especialmente para os professores e 0s gestores, que estdo diretamente
envolvidos na execucdo das acdes. Durante a apresentacdo, os atores serao

ouvidos e convidados a participar ativamente de sua execucao.

3.1.1 “Dia de quem cuida de mim”

E dever da familia realizar a matricula e fazer o acompanhamento
educacional dos jovens durante toda a educacdo basica. Assim, 0s pais ou
responsaveis pelos estudantes necessitam se fazer presentes na escola sempre
que for necessario e/ou quando solicitados pela instituicio. Na EEMPMS, ha um
absenteismo muito alto dos pais nessa tarefa, havendo pais que apenas
comparecem a escola no inicio do ano letivo para proceder a matricula.

Diante dessa situacdo, a escola tem buscado promover sua aproximacao

com a familia, utilizando-se das acfes dos projetos do NTPPS dos alunos na
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comunidade, de contatos por telefone, de atrativos e brindes nas reunides de pais
e mestres. As acles desenvolvidas pela escola ndo tém, entretanto,
proporcionado o retorno esperado pela equipe gestora, jA que a presenca dos
pais na escola ndo atingiu a dimensdo desejada, embora possa ter aumentado
um pouco.

Assim, para que a familia possa se fazer presente na escola, € necessario
que ela se sinta bem acolhida no ambiente e que se sinta parte importante da
instituicdo. A acdo que ora se apresenta busca ofertar as familias dos estudantes,
momentos de lazer e descontracdo, valorizando as habilidades artisticas dos
discentes, 0s quais sdo 0s atores principais para a escola e para as familias. Com
isso, trés resultados esperados podem se desenhar nessa acdo: valorizacao de
talentos artisticos dos estudantes, valorizacdo e acolhimento afetivo aos parentes
e maior visibilidade da escola pela comunidade.

Quadro 6: “Dia de quem cuida de mim”

5W2H ACOES PROPOSITIVAS
What (O qué) Dia de quem cuida de mim
Who (Quem) Os gestores e os professores com participacdo dos alunos e

da comunidade escolar.

Why (Por qué) Porque a familia dos alunos precisa se fazer presente e se

sentir importante no processo de formacéao deles.

Where (Onde) Na escola ou em uma praca da cidade.

When (Quando) | Nos meses de maio e outubro de cada ano.

How (Como) A equipe gestora organizara, juntamente com os professores
e demais funcionarios da escola o evento e preparard 0s
estudantes para as apresentacfes artistico-culturais como
forma de homenagem e reconhecimento, que serdo feitas
para a comunidade escolar, mais especificamente,
direcionadas aos pais e/ou responsaveis pelos estudantes.
Divulga o evento aos interessados, envia convites ao publico

alvo e procede a realizacdo do evento no dia combinado.

How much Sem custos.
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(Quanto custa)

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

Serdo realizadas duas edi¢cdes desse evento a cada ano, sendo a
primeira no més de maio, por ocasido do dia das maes e ja haver o costume de
um evento celebrativo, e a segunda no més de outubro, por ser o encerramento
do 3° periodo letivo e jA haver a possibilidade de aproveitar o momento para
divulgacgéo, junto aos responsaveis pelos estudantes, dos resultados académicos

obtidos e das conquistas alcancadas pela escola até entéo.

3.1.2 “Café com os gestores”

O bom relacionamento entre os membros da escola € indispensavel para
o seu funcionamento e para a manutencdo de um clima escolar agradavel e
harmonioso. Nesse quesito, na EEMPMS, foram identificados problemas, embora
de forma n&o muito intensa, entre os professores e 0s gestores.

Para aproximar mais esses dois segmentos da escola, propor-se-a esta
acao, a qual tem como premissa a manutencdo de um bom relacionamento entre
todos os que compdem o funcionalismo da instituicdo. Serd possivel que os
professores e 0s gestores vivenciem um momento mais amistoso e amigavel ao
final de cada bimestre, acompanhado de um café. Na ocasido, havera um
instrumental com uma pauta que guiara as conversas.

Este momento ndo sera de cobrancas nem de pressao por resultados,
mas de celebracdo e reconhecimento aos professores pelos servicos prestados
no periodo e celebracdo dos resultados alcancados até entdo, sendo possivel a
entrega de alguns brindes e prestacdo de homenagens individuais e/ou coletivas.
As cobrancas por resultados e por um bom trabalho ja acontecem na rotina da

escola, ndo havendo necessidade de um momento especifico para tal pratica.
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Quadro 7: “Café com os gestores”

5W2H AQOES PROPOSITIVAS
What (O qué) Café com os gestores.
Who (Quem) Os gestores e o0s professores.
Why (Por qué) Porque o relacionamento entre os professores e 0s gestores

precisa ser amigavel e transparente, de forma a ascender a
corresponsabilizacdo pela escola e o senso de pertencimento
a instituicdo, promovendo o reconhecimento acerca da
importdncia que cada docente representa para O

funcionamento da escola.

Where (Onde)

Na Sala da Coordenacao

When (Quando)

Ao final de cada periodo letivo

How (Como)

Ao término de cada periodo letivo, serd promovido um
encontro entre os professores, individualmente ou em
pequenos grupos, com 0s gestores, para uma conversa
amistosa, sobre a escola, seus avancos desafios,
considerando-se o potencial de cada professor e sua atuagéo
no periodo que antecede o encontro. O encontro sera guiado

por um instrumental criado para isso.

How much

(Quanto custa)

Impressos dos instrumentais que guiam a conversa e lanche

(café).

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

Participardo dos encontros reservados, a diretora, os trés coordenadores

pedagdgicos e os professores, de preferéncia, individualmente. O local escolhido

para as conversas € a sala da coordenacédo, por ter espaco amplo, com cadeiras

suficientes e climatizagao.

No que se refere aos instrumentais que orientardo as conversas, eles

devem contemplar os resultados positivos alcancados e as a¢des destaque que

foram desenvolvidas pelo professor em cada periodo além dos depoimentos de

alguns estudantes acerca da atuacdo do professor, colhidos com antecedéncia

pelos gestores.
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Além de proporcionar a aproximacdo entre professores e gestores, a
conversa pode servir como motivacdo para 0os professores para que renovem
suas energias a cada novo periodo, ao sentirem-se valorizados como

profissionais.

3.1.3 Ampliacdo das perspectivas dos estudantes sobre seu futuro ao

concluir o ensino médio

Os professores e os gestores da EEMPMS apontaram como problema
que afeta o desempenho académico estudantil a baixa perspectiva dos
estudantes em relacdo ao futuro pdés ensino médio. Segundo eles, em sua
maioria, 0s estudantes ndo apresentam uma Visdo positiva, uma clareza quanto
ao que esperar quando concluirem a educacéao basica.

O ingresso no ensino superior, um dos objetivos maiores do ensino
meédio, ndo esta sendo alcancado pela grande maioria dos estudantes que findam
a educacdo béasica. No ano de 2018, por exemplo, apenas doze de um total de
150 estudantes, conseguiram aprovacao para 0 ensino superior, representando
apenas 8% do total de concluintes.

Assim, esta acdo visa ampliar as perspectivas dos estudantes durante o
curso da 3% série, para que adquiram uma visdo mais abrangente sobre as
possibilidades que os esperam apds a conclusédo do ensino médio. A forma como
sera realizada com eventos durante o ano letivo, tais como uma feira das
profissdes, com estudos sobre as profissbes de interesses dos estudantes,
apresentados por profissionais dessas areas, visitas as instituicdes de ensino
superior da regido, como o Instituto Federal do Ceard da cidade de Acarau, a
Universidade Estadual de Acaral e A Universidade Federal do Ceara ambas
localizadas no municipio de Sobral, a 100 km de Bela Cruz.

Conhecendo essas instituicbes e considerando a possibilidade de
ingressar, como estudante, em uma delas no ano seguinte, os alunos ampliam
seu campo de visao e podem aumentar suas expectativas e suas perspectivas em
relacdo ao prosseguimento dos estudos. Com a feira das profissdes, o0s

estudantes adquirem mais conhecimentos especificos sobre o0s possiveis



94

caminhos a seguir no futuro e podem escolher com mais propriedade 0s cursos

que desejam trilhar.

Quadro 8: Ampliacao das perspectivas estudantis sobre o seu futuro ao
concluir o ensino médio.

SW2H ACOES PROPOSITIVAS

What (O qué) Ampliacdo das perspectivas estudantis sobre seu futuro ao

concluir o ensino médio.

Who (Quem) Os gestores

Why (Por qué) Porque os estudantes apresentam baixas expectativas e
relacdo ao seu futuro e demonstram pouco conhecimento em

relacdo as possibilidades depois do ensino médio.

Where (Onde) Na escola e em Instituicbes de Ensino Superior

When (Quando) | No segundo semestre de cada ano letivo

How (Como) Realizacédo de eventos voltados para o mundo do trabalho e
para o ensino superior. uma Feira das Profissées, em que
profissionais a convite da escola e dos estudantes, mostram
as vantagens da sua profissdo em uma mesa de conversa é
montada para tal fim, busca de parceiros para estagio

remunerado e visitas a Instituicbes de Ensino Superior.

How much Transporte para visitas as Instituicdes de Ensino Superior

(Quanto custa)

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

s

Essa acdo & composta por trés atividades, quais sejam: feira das
profissdes, visitas a IES e busca de parceiros para estagio. Esta Ultima acéo, a
possibilidade de estabelecer parcerias é mais restrita e exige da equipe gestora
ficar atenta as vagas que surgem e os periodos de selecdo. No ano de 2018,
foram ofertadas vagas na Agéncia da Previdéncia Social e em duas empresas do
setor privado. Além dessas, ha vagas para monitores do Laboratério Educacional
de Informatica e no Laboratério Educacional de Ciéncias, na propria escola, que
podem ser destinadas, via edital, a estudantes da 32 série e sdo remuneradas

com uma bolsa no valor de 200 reais mensais.
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3.1.4 Fortalecimento e intensificacdo das acdes ja existentes na escola que

estdo relacionadas ao monitoramento e combate a infrequéncia.

A EEMPMS desenvolve algumas acdes de acompanhamento,
monitoramento e combate a infrequéncia estudantil. Todas séo importantes e tém
se mostrado efetivas como instrumentos de gestao.

Dentre as acdes de monitoramento e controle, destacam-se: a chamada
nominal logo na primeira aula realizada pelo professor regente em folha que é
encaminha a secretaria da escola; lancamento da frequéncia em planilha no
google drive, a qual € compartilhada com os gestores e com os professores para
visualizacdo; a exposicdo do resumo da frequéncia diaria e semanal, em um
quadro sintese, que é atualizado diariamente.

Como acdes de combate a infrequéncia, uma das coordenadoras
pedagogicas, que acompanha 0s processos mais de perto, faz a checagem dos
alunos faltosos constantemente e convoca 0S responsaveis para um conversa e
assinatura de um termo de ciéncia e compromisso; todos os dias, as duas turmas
com maior percentual de alunos presentes recebe um troféu simbdlico que fica

exposto acima da porta da sala pelo lado de fora.
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Quadro 9: Fortalecimento e intensificacdo das acdes ja existentes na escola
que estdo relacionadas ao monitoramento e combate a infrequéncia.

SW2H ACOES PROPOSITIVAS

What (O qué) Fortalecimento e intensificacdo das acdes ja existentes na
escola que estao relacionadas ao monitoramento e combate

a infrequéncia.

Who (Quem) Os gestores e a Secretaria Escolar, Conselho Tutelar,

Secretaria Municipal de Acéo Social.

Why (Por qué) Porque h& um grande indice de infrequéncia estudantil o que
repercute diretamente no desempenho académico  dos

estudantes.

Where (Onde) Na escola

When (Quando) | Durante todo o ano letivo

How (Como) Fortalecendo e intensificando das acfes ja existentes na
escola que estdo relacionadas ao monitoramento e combate

a infrequéncia.

How much Brindes ao final de cada bimestre

(Quanto custa)

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

Com esta acéo, que visa mais o fortalecimento das acdes ja existentes do
gue a inclusdo de novas acles, acrescentar-se-a a rotina da escola que a sala
que tiver a melhor frequéncia diaria herdara o direito de sair cinco minutos antes
do intervalo, sendo a primeira a lanchar; havera sorteios de brindes ao final de
cada bimestre para os estudantes que apresentem 100% de frequéncia; as acdes
existentes ganhardo mais robustez porque o0s outros dois coordenadores

pedagogicos auxiliardo na execucao.
3.1.5 Formacéao docente compartilhada entre pares
Esta acdo visa promover a formacdo dos professores por meio do

compartilhamento de experiéncias exitosas entre eles. A proposta é que cada

professor assista a aula de um colega e possa, no processo, aproveitar aspectos
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positivos identificados por ele no processo de observagéo, 0s quais possa aplicar
em suas aulas, posteriormente.

Essa atividade de troca de experiéncias entre os pares funciona como um
multiplicador de boas praticas, j& que cada um dos professores pode assimilar
boas praticas dos demais e replica-las em sala. Um outro aspecto importante
dessa acao é que se foge um pouco da teoria e adentra-se a pratica.

Para essa acdo, pode-se acrescer que o professor observado planeje
junto com o professor observador a aula a ser assistida, para sO entdo,
acompanhar a execucao da aula e/ou, até mesmo, auxiliar o colega durante a

aula, configurando-se aprendizado mutuo e simultaneo.

Quadro 10: Formacao docente compartilhada entre pares

5W2H AQ()ES PROPOSITIVAS
What (O qué) Formacé&o docente compartilhada entre pares
Who (Quem) Professores e Coordenadores Pedagdgicos
Why (Por qué) Porque os professores podem aprender e enriquecer suas

praticas a partir do compartilhamento de experiéncias entre
eles.

Where (Onde) Na escola

When (Quando) | Durante todo o ano letivo

How (Como) Promovendo a formacdo docente entre pares, com cada
professor assistindo a aula de um colega a cada més,
fazendo um rodizio que permita que cada um assista a aula
de pelo menos cinco professores da sua area ou de outra

area.

How much Sem custos

(Quanto custa)

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

Um ponto muito forte dessa acédo é que ela se estende por todo o ano
letivo, se transformando em bastantes experiéncias compartilhadas. Todos os
meses, cada um dos professores deve agendar com um colega e proceder a

visita de sua aula, com duracdo de 50 minutos. ApoOs assistir a aula, o professor
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observador deve procurar o colega para conversar sobre 0s pontos observados
na aula, podendo, inclusive, sugerir melhoras em alguns pontos, caso se sinta a
vontade para isso.

A contribuicdo do coordenador pedagogico para essa tarefa se restringe a
fazer o monitoramento e 0 acompanhamento das visitas, organizando juntamente
com os professores, nos planejamentos coletivos por areas, um calendario de
visitacOes para a execucao das visitas pelos professores. Assim, ha uma garantia

de que de fato elas aconteceréo.

3.1.6 Plano de formacédo docente dentro da jornada escolar

Para promover a formacao continuada dos professores, faz-se necessario
organizar um calendéario e fazer um planejamento mais elaborado. Assim, esta
acao se prop0e a organizar um plano de formacao docente dentro da jornada de
trabalho. Os professores dispbes de um terco de sua carga horéaria de trabalho
que € destinada para atividades de planejamento, correcdo de avaliacles,
estudos e formacéo.

Na rede estadual de ensino do Ceara, ha um dia da semana destinado ao
planejamento de cada area do conhecimento. As tercas-feiras quem planeja séo
os professores de Linguagens e Cédigos, as quartas-feiras, de Ciéncias Humanas
e as quintas-feiras de Ciéncias da Natureza e Matematica. Desse modo. Facilita-
se a organizacdo de um plano de formacdo dos professores da escola, por haver
um tempo destinado para isso.

Assim, os coordenadores pedagdégicos dedicar-se-do, durante a primeira
e a terceira semanas de cada més, nas trés primeiras horas do planejamento
coletivo, a momentos de formacdo com os docentes, quando havera estudos,
vivéncias, tertllias pedagdgicas, partihas de experiéncias, dentre outras
atividades. Para que os momentos formativos ocorram, os coordenadores
pedagogicos reunem-se as segundas-feiras para planejar os encontros que

acontecerao na semana.
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Quadro 11: Plano de formacé&o docente dentro da jornada escolar

5W2H AQOES PROPOSITIVAS
What (O qué) Plano de formacao docente dentro da jornada escolar
Who (Quem) Coordenadores pedagogicos e professores
Why (Por qué) Porque € importante que os professores se mantenham

atualizados sobre os temas educacionais atuais e sobre as

novas tendéncias educacionais.

Where (Onde) Na escola

When (Quando) | Durante todo o ano letivo

How (Como) Implementar um plano de formacdo de professores nos
planejamentos coletivos por area, com uma duracdo de trés
horas semanais, com tertllias pedagogicas e vivéncias

metodoldgicas.

How much Impresséo de materiais

(Quanto custa)

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

As atividades de formacdo dos professores que se apresentam nesta
acado podem e devem estar atreladas as atividades da acdo anterior que trata da
troca de experiéncias entre pares. Assim, podem ser aproveitadas as partilhas
entre os professores como conteddo de estudo nos encontros semanais,

conduzidos pela coordenacéo pedagogica.

3.1.7 Acompanhamento das préaticas docentes, pessoalmente, pelos

coordenadores pedagdgicos.

A melhor forma de se acompanhar a pratica docentes e de saber o que se
passa dentro da sala de aula € indo assistir as aulas. Embora haja outras formas
de acompanhamento da pratica docente, a distancia com instrumentais de
acompanhamento e controle, eles nao substituem o olhar do coordenador
pedagogico presencialmente.

Na EEMPMS, o acompanhamento a pratica docente em sala tem sido

suprimido pela rotina da escola e ndo tem acontecido como deveria. Assim, esta
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acdo se propde a fortalecer o acompanhamento da préatica docente pelos
coordenadores docentes, com a elaboracdo e implementacdo de um calendario
de visitacdo as salas mensalmente pelos coordenadores pedagdgicos, garantindo
qgue cada professor tenha uma quantidade semanal de aulas acompanhadas pela
coordenacao, que seja proporcional a sua jornada de trabalho.

Nessa proposta de acdo, que se configura como de acompanhamento e
de avaliacdo da préatica docente, os coordenadores pedagdgicos combinam
previamente com os professores a serem observados em acao e até planejam as
aulas com eles, para s6 entdo proceder a visita de acompanhamento da aula. No
momento, 0s coordenadores estardo de posse de um instrumental de avaliacao
da aula, podendo destacar mais de um tépico, para proceder a devolutivas ao

professor o mais brevemente possivel.

Quadro 12: Acompanhamento das praticas docentes, pessoalmente, pelos
coordenadores pedag0gicos.

SW2H ACOES PROPOSITIVAS

What (O qué) Acompanhamento das praticas docentes, pessoalmente,

pelos coordenadores pedagdgicos.

Who (Quem) Coordenadores pedagoégicos e professores

Why (Por qué) Porque, além de fazer parte das atribuicbes dos
coordenadores pedagodgicos, configura-se como uma
necessidade o acompanhamento das praticas docentes no
sentido de identificar falhas e corrigi-las.

Where (Onde) Na escola

When (Quando) | Durante todo o ano letivo, seguindo um cronograma.

How (Como) Criar e fazer cumprir um calendario mensal de
acompanhamento das praticas docentes pelos
coordenadores pedagogicos, que seja proporcional a carga
horaria de cada professor, procedendo a devolutiva das

observacdes feitas.

How much Impresséo das fichas de acompanhamento e encadernagéo

(Quanto custa) delas para cada coordenador pedagdgico.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.
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Com essa acgdo, espera-se melhorar as praticas docentes, ja que 0s
professores precisardo se preparar melhor para as aulas, ao saber que seréao
assistidas pela coordenacéo. E necessario ter cautela no acompanhamento para
que o docente ndo se sinta invadido em sua privacidade e compreenda que o
papel do coordenador pedagdgico naquele momento € ajudar na melhor dos
processos de ensino-aprendizagem e, ndo, alguém que esta li apenas para vigiar,
monitorar, cobrar. Uma boa conversa de conscientizacdo com o0s professores
antes de iniciar a visitacdo faz-se necessaria

Um ponto de destaque nessa pratica € o olhar de quem esta fora. O
coordenador, por ndo participar do processo de ensino, pode ter um olhar
diferente do professor, que esta completamente envolvido na prética e, por isso,
pode ndo perceber aspectos importantes que s6 podem ser verificados por
alguém neutro no processo, no caso, o coordenador pedagogico.

3.1.8 Ampliacdo da jornada escolar dos estudantes com oferta optativa de

Clubes de aprendizagem

No dltimo ano, a EEMPMS vem implementando praticas que visam a uma
ampliacdo da jornada escolar dos estudantes, com ofertas de atividades extras no
contraturno de atendimento. Uma dessas atividades tem mostrado uma boa
participacdo dos estudantes envolvidos: os clubes, coordenados por professores
ou por estudantes monitores.

Nos clubes, os estudantes fazem sua matricula por vontade e interesse
proprios em atividades extracurriculares, tais como fisica, matematica, futsal e
redacdo. Os professores que acompanham um clube o fazem em uma hora de
planejamento individual, com excecdo do Clube de Redacao cujo professor tem
horério incluso na sua jornada regular semanal de trabalho.

Percebe-se que ha uma frequéncia muito satisfatoria dos participantes.
No Clube de Fisica, por exemplo, que acontece as sextas-feiras, ha uma
participacdo de todos os dez integrantes em praticamente todos os encontros. Até
0 momento, apenas um dos integrantes precisou sair do clube e foi substituido

pelo primeiro da fila de espera. A duracdo do atendimento nos clubes atualmente,
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€ de uma ou duas horas, dependendo da atividade e da disponibilidade dos

estudantes envolvidos e dos tutores.

Quadro 13: Ampliagcdo da jornada escolar dos estudantes com oferta
optativa de Clubes de aprendizagem

SW2H ACOES PROPOSITIVAS

What (O qué) Ampliacdo da jornada escolar dos estudantes com oferta

optativa de Clubes de aprendizagem

Who (Quem) Gestores, professores e estudantes

Why (Por qué) Porque os alunos aprendem mais quando o atendimento é
mais personalizado e eles estudam aquilo com mais se

identificam.

Where (Onde) Nos ambientes de apoio da escola: Laboratério Educacional
de Ciéncias, Laboratério Educacional de Matematica, Sala de

Leitura, Quadra Esportiva.

When (Quando) | De margo a novembro

How (Como) Ampliagdo da jornada escolar com oferta de atividades em
Clubes de Aprendizagem, no contraturno de atendimento
para os alunos, por adesdo e de acordo com seus interesses

(Redacéo, Fisica, Esportes, Leitura, Redacdo e Matematica)

How much Impresséo de apostilas, aquisicao de bolas e de instrumentos

(Quanto custa) musicais.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

A ideia desta agéo é intensificar o trabalho com os clubes existentes e
ampliar a oferta de atividades extracurriculares para os estudantes, com a
inclusdo de novo clubes. Assim, propde-se a criacdo do Clube de Handebol
Feminino, do Clube de Ciéncias, do Clube de Xadrez, do Clube de Leitura, e do
Clube de Madsica, coordenados respectivamente pelo professor de educacao
fisica, pelo professor coordenador do Laboratorio Educacional de Ciéncias, pela
Sala de Leitura, por um coordenador pedagdgico e pela diretora.

Quanto ao local de atendimento, os clubes da area esportivas serao

desenvolvidos na quadra poliesportiva da escola e os demais serdo distribuidos
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entre o Laboratério Educacional de Ciéncias, o Laboratorio Educacional de
Informatica e a Sala de Leitura

Com isso, mais estudantes serdo atendidos no contraturno, ampliando
sua jornada escolar e sua participacdo em processos de aprendizagem. Além de
aprenderem mais sobre a atividade escolhida, o fato de passarem mais tempo na
escola praticando uma atividade extra, que seja de seu interesse, pode

desenvolver neles o gosto pela escola e o senso de pertencimento a ela.
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CONSIDERACOES FINAIS

No desenvolvimento deste estudo, procurou-se proceder uma analise
sobre os fatores internos que podem estar associados ao baixo desempenho
académico dos estudantes da EEMPMS tanto nas avaliagbes externas quanto
nos resultados internos de aprovacao, reprovacdo e abandono. Para isso,
primeiramente, foi apresentado todo o contexto situacional da escola, seus
resultados nos ultimos anos desde 2014, além dos principais programas, projetos
e acdes que ali sdo desenvolvidos e seus respectivos impactos para a
aprendizagem dos estudantes.

Durante a pesquisa, foi necessario ir a campo observar a escola e
conhecer, através de entrevistas com professores e com gestores e de um grupo
focal com estudantes, as percep¢Oes dos principais atores que a compdem,
acerca da instituicdo e dos principais problemas que sao percebidos por eles na
instituicdo que comprometem a aprendizagem dos estudantes. Em seguida,
procurou-se fazer uma andlise dos dados coletados em campo, a luz do
referencial tedrico que da suporte a pesquisa ora desenvolvida, na tentativa de
compreender melhor a situacdo que se apresenta, considerando a literatura
académica utilizada.

Por dltimo, utilizando-se da ferramenta 5W2H, foi tracado um PAE a ser
apresentado a equipe escolar e executado na sequéncia, cuja finalidade sera
resolver ou amenizar os efeitos dos problemas existentes na EEMPMS,
fortalecendo algumas acfes de impacto que ja sdo implementadas na escola e
estdo alcancando bons resultados e propondo a criagdo e implementacédo de
novas agdes com vistas a melhora nos resultados de desempenho escolar.

Na pesquisa, foi possivel verificar, tanto pela observacdo da rotina da
escola, e de consultas a documentos oficiais e instrumentais de gestdo, como
pelos dados coletados nas conversas com o0s atores da instituicdo, que a equipe
escolar tem implementado diversas acdes e projetos que vém gerando resultados
positivos, embora ndo sejam o padrao desejavel.

Identificaram-se, na pesquisa, como fatores associados ao desempenho,
a infrequéncia estudantil, o baixo desempenho dos estudantes no ensino

fundamental, a necessidade de melhorar as préaticas docentes, falhas nos
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relacionamentos entre professores e gestores, a baixa perspectiva dos estudantes
e a baixa participacao da familia na vida estudantil dos jovens.

Para amenizar os efeitos de alguns desses fatores sobre o baixo
desempenho estudantil, sugeriram-se, no PAE, a¢fes com foco no
acompanhamento, controle e combate a infrequéncia, na formagdo continuada
dos professores em servico, na promocéo de um clima escolar mais ameno entre
0S gestores e 0s professores e na criacdo de altas expectativas entre os
estudantes, além da ampliacdo da jornada escolar com atividades de interesse
dos estudantes.

Assim, acredita-se que, para que a instituicdo pesquisada alavanque seus
resultados académicos, faz-se necessario que esses fatores sejam combatidos
por todos 0s seus membros, que, cientes dos problemas existentes, somem suas
forcas na execucdo deste PAE. Sé assim, sera possivel proporcionar a EEMPMS
o alcance da sua missao, apresentada no seu PPP: “Prover situa¢fes cotidianas
de ensino capazes de desenvolver no estudante competéncias na area das
linguagens, ciéncias e matematica, sintonizadas com o desenvolvimento pessoal,

emocional e social.”
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APENDICES

APENDICE A - Instrumento de pesquisa de campo: roteiro de perguntas

para aroda de conversa com os estudantes

Primeira roda de conversa realizada com 05 estudantes da escola EEMPMS, que
cursam a 32 série, por conhecerem melhor o funcionamento da instituicdo, e que

participaram de algum projeto desenvolvido na instituicao.

Este roteiro compde a pesquisa “ANALISE DOS FATORES RELACIONADOS AO
BAIXO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES DA EEMPMS NO ESTADO DO
CEARA”, elaborada como dissertacdo do Mestrado Profissional em Gestdo e

Avaliacdo da Educacédo Publica pela UFJF.

As informacdes coletadas serdo utilizadas apenas para fins de pesquisa e a

confidencialidade dos respondentes ser4 mantida.

1. Qual é a sua idade?
2. H& quantos anos vocé estuda nesta escola?
3. Vocé se considera um bom estudante?

4. Na sua percepgdo, quais sao 0s principais problemas dessa escola que
prejudicam a aprendizagem dos estudantes?

5. Vocé tem conhecimento sobre ou ja participaram de algum projeto
desenvolvido pela escola, tais como NTPPS, o Circuito de Gestao, os clubes, os
alunos leitores, os agentes jovens?

6. Como avalia esses projetos? Acredita que tais projetos ajudaram a superar
alguma dificuldade?

7. Vocé acredita que os projetos desenvolvidos pela escola (mencionados na
pergunta anterior) auxiliam na resolucdo dos principais problemas da escola?

8. Vocé indicaria alguma outra acdo ou projeto que poderia ser desenvolvido pela
escola?

9. H& algo que gostaria de falar e que néo foi abordado sobre a escola, a atuacao
dos professores ou dos gestores?
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APENDICE B - Instrumento de pesquisa de campo: roteiro de perguntas

paraa entrevista com os professores.

Entrevista a ser realizada com 04 professores da EEMPMS: um de Matematica,
um de Lingua Portuguesa, um de Histéria e um de Quimica. A escolha dos

professores deveu-se ao critério de maior tempo de servi¢o na escola.

Este roteiro comp6e a pesquisa “ANALISE DOS FATORES RELACIONADOS AO
BAIXO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES DA EEMPMS NO ESTADO DO
CEARA”, elaborada como Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da

Educacao Publica pela UFJF.

As informacdes coletadas serdo utilizadas apenas para fins de pesquisa e a

confidencialidade dos respondentes sera mantida.

Perguntas para compreender, junto aos professores, como eles percebem a
escola bem como seus projetos e a¢des, que estdo relacionados a aprendizagem

dos estudantes.

PERFIL DO ENTREVISTADO (A)

1. Qual sua formacao académica?
2. Ha quanto tempo atua no magistério?
3. Como se deu seu vinculo contratual com esta escola?

4. Ha quanto tempo trabalha nesta escola como professor?

EIXO 1 — PRATICA DOCENTE

1. Fale um pouco sobre a sua experiéncia nessa escola?

2. Na sua percepc¢ao, quais sao os principais problemas dessa escola, que afetam
o desempenho académico dos estudantes?

3. Em que medida vocé considera que 0s projetos e as acbes que Ssao
desenvolvidos pela escola, tais como o NTPPS, o Circuito de Gestéo, os clubes,
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os alunos leitores, os agentes jovens e outros contribuem para a melhora dos
resultados de aprendizagem dos estudantes? Quais 0s mais importantes?

4. Como é feito o acompanhamento das praticas pedagogicas? Quem faz?

EIXO 2 — GESTAO ESCOLAR

1. Vocé acredita que a gestao poderia propor outros projetos/acdes que seriam
importantes para a aprendizagem dos alunos? Quais?

2. A gestdo tem apoiado as acdes didaticas planejadas pelos docentes na rotina
diaria de sala de aula? De que forma?

3. A equipe gestora fomenta a construcdo de planejamento pedagdgico das aulas
dos professores com atividades diferenciadas? De que forma?

4. E feita por parte da gestdo algum trabalho de apropriacéo dos resultados das
avaliacdes externas?

5. Como vocé avalia os relacionamentos existentes na escola entre o0s
estudantes, os professores e 0s gestores entre pares e uns com 0s outros?

6. H& algo que vocé gostaria de acrescentar e que ndo foi abordado sobre a
escola, a atuacdo dos professores ou dos gestores?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista — gestor escolar

Prezado gestor, sou mestrando do Curso de Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacdo Publica e preciso de sua colaboracdo para minha
pesquisa da dissertacdo, que tem como campo de estudo a EEMPMS. Esta
entrevista com os gestores visa a coleta de informagfes importantes sobre o
funcionamento da escola e sobre a atuacdo de seus membros e que serao
utilizadas na andlise da escola e de suas ac¢des na dissertacdo que se encaminha
ao final.

PERFIL DO ENTREVISTADO (A)

1. Qual sua formacao académica?

2. H& quanto tempo atua no magistério?

3. Ha quanto tempo trabalha nesta escola como gestor?

4. Como se deu seu processo de nomeacao para o cargo que ocupa atualmente?

5. Qual a sua experiéncia ha area de gestédo escolar antes de assumir o cargo de
gestdo que ocupa atualmente nesta escola?

EIXO 1- GESTAO DA ESCOLA

1. Na sua concepcao, quais sao 0s maiores problemas que a escola enfrenta?

2. Quais acbdes tém sido adotadas pela gestdo para garantir o direito de
aprendizagem dos estudantes?

2.1. Existem hoje alguns projetos que sdo desenvolvidos pela escola, tais como
NTPPS, o Circuito de Gestdo, os clubes, os alunos leitores, os agentes jovens.
Tais projetos sdo importantes na resolucdo dos problemas mencionados por
VOCé?

2.2. Como é feita a escolha dos projetos que serdo mantidos ou de novos
projetos?

2.3. Existe algum tipo de monitoramento desses projetos por parte da gestao?
3. Na sua percepcéo, quais tem sido os resultados obtidos com essas as acdes?

4. Na sua percepcao, a gestdo tem apoiado as acdes didaticas planejadas pelos
docentes na rotina diaria de sala de aula? De que forma?

4.1. A equipe gestora fomenta a construcdo de planejamento pedagogico das
aulas dos professores com atividades diferenciadas? De que forma?

5. Ha alguma iniciativa para apropriacao dos resultados das avaliagbes externas?
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5.1 De que forma vocé idealiza uma formagéo que tivesse como foco a melhoria
da aprendizagem dos alunos nas avaliagdes externas?

5.2 Como é feito o acompanhamento das praticas pedagdgicas? Quem faz?

6. Como vocé avalia que séo as relacdes existentes entre os diferentes atores
gue compdem a escola:

6.1. Entre a gestao e os alunos?

6.2. Entre a gestéo e os professores?
6.3. Entre os professores e os alunos?
6.4. Os alunos entre si?

7. Essas relagcBes contribuem para constru¢do de um clima escolar harmonioso e
favoravel a aprendizagem dos alunos? De que forma?

8.Ha algo que vocé gostaria de acrescentar e que nao foi abordado sobre a
escola, a atuacéo dos professores ou dos gestores?

Muito obrigado por sua colaboracéo!
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Fonte: Google Maps
APENDICE E - Vista da fachada da EEMPMS

5

Fonte: Imagem fotografada pelo autor



