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RESUMO

A presente dissertagéo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica (PPGP) do Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). O caso de gestdo estudado discute a politica de selecdo dos
gestores escolares na rede estadual de ensino, tendo como sujeitos 0s
diretores escolares que atuam na Superintendéncia Regional de Ensino
Metropolitana C de Minas Gerais. Os objetivos definidos para este estudo
foram a descricdo do processo atual de selecdo dos gestores, a identificacéo
do que os atuais gestores pensam do processo, a verificagdo do cumprimento
e da conformidade desse em relacdo a legislacao brasileira, e a promocéo de
discussdes sobre possiveis melhorias na sele¢céo, seguidas de proposicbes de
mudancas que atendam aos candidatos a gestores escolares e a comunidade
escolar. Para tanto, utilizamos como metodologia o estudo de caso e as
técnicas foram pesquisa bibliografica e documental; além disso, o instrumento
utilizado foi a aplicacdo de questionario aos diretores das escolas estaduais da
Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana C. Diante do estudo,
concluiu-se que a capacitacao de servidores antes do processo de selecao €
uma iniciativa valida por parte da Secretaria de Estado de Educacéo de Minas
Gerais. Frente a isso, 0 Plano de Acao apresentado consiste em um curso para
os servidores interessados em participarem do processo seletivo.

Palavras-chave: Gestdo Escolar, Diretores Escolares, Certificacdo
Ocupacional, Selecdo de Gestores, Processo de Indicacao de Diretor.



ABSTRACT

This work was developed under the Professional Master in Public Management
and Education Assessment (PPGP) of the Center of Public Policies and the
Federal University of Juiz de Fora (CAEd/UFJF). The management case study
discusses the selection policy of school managers in state schools, taking as
the main subject the principals at the Regional Board of Education Metropolitan
C of Minas Gerais. The goals set for this study were the description of the
current process of selecting managers, the identification of the current
managers think of the process, the verification of compliance and conformity of
it in relation to Brazilian law, and to promote discussions on possible
improvements in the selection, followed by proposals for changes that meet the
candidates for school administrators and the school community. Therefore, we
used as methodology the case study and the techniques were bibliographical
and documentary research; furthermore, the instrument used was the
application of a questionnaire to principals of state schools of the Regional
Board of Education Metropolitan C. After the study, it was concluded that the
training of servers before the selection process is a valid initiative by the State
Department of Education of Minas Gerais. Faced with this, the Action Plan is
presented on a course for servers interested in participating in the selection
process.

Keywords: School Management, School Principals, Occupational Certification,
Selection Managers, Principal Nominating Process.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo tem por objetivo apresentar a percepcao dos diretores
escolares da Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana C sobre a
politica de selecdo dos gestores escolares das escolas publicas do Estado de
Minas Gerais para propor um plano que possa contribuir para a selecado de
profissionais mais bem preparados.

Os objetivos especificos desta dissertacdo sdo a descricdo do processo
atual de selecdo dos gestores; a verificagdo do cumprimento e da
conformidade desse em relacdo a legislacéo brasileira; a identificacdo do que
0s atuais gestores pensam do processo; e a proposicdo de um plano de
intervencéo.

Para tanto, foi levantada a seguinte questao inicial: a capacitacdo dos
candidatos a gestores escolares oportuniza a mais servidores acesso aos
conhecimentos e habilidades necessarios para a pratica da gestdao? Tal
guestdo se mostra relavante, pois, com o0 aumento das competéncias
necessarias para assumir o cargo de gestor escolar, exige-se dos sistemas de
ensino que se preocupem com formacado destes, passando a ser esta uma
necessidade e desafio para os sistemas educacionais.

Para a Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais 0 processo
de escolha dos gestores escolares € feio atualmente através de duas etapas: a
primeira € a aprovacdo em uma prova de certificacdo, que é eliminatoria. No
caso do candidato ndo atingir o minimo solicitado no Edital da prova, néo
podera concorrer a indicacdo pela comunidade escolar, segunda etapa, para
gue o nome seja aprovado pelo Governador do Estado. O gestor escolar €
indicado pela comunidade através de uma chapa composta pelo diretor e pelos
vice-diretores, porém somente o diretor deve ter sido aprovado no exame de
certificacdo para ocupar o cargo. Em Minas Gerais, 0 gestor escolar € chamado
de diretor escolar, mas também ha referéncias bibliograficas na qual
encontramos o termo dirigente escolar.

A justificativa para a escolha do tema deve-se a importancia do processo
de selecédo de gestores como um dos fatores para a garantia da qualidade da

educacdo publica. As politicas publicas de selecdo de dirigentes escolares
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podem ser formuladas e melhoradas, e a compreensdo das préaticas atuais
pode auxiliar no fortalecimento das praticas de gestédo escolar.

Nas escolas estaduais de Minas Gerais, 0 processo de escolha dos
gestores escolares gera muita competicdo e, nos anos em que ha mudanca na
direcéo das escolas, todas as demais atividades escolares ficam afetadas, pois
a direcdo em exercicio preocupa-se em gerir a escola e, em alguns casos, fica
insegura em relagcédo a sua continuidade no cargo. Soma-se a iSso a oposi¢ao
gue é criada no ambiente escolar e os casos de denuncias que aumentam
neste periodo do ano, com a disputa entre os candidatos. Qualquer fato
diferente ocorrido na escola no periodo da indicacdo gera uma reclamacgéo na
superintendéncia a ser apurada pelo servico de inspec¢éo escolar.

Antes de 2006, o processo ocorria através da indicacdo pela
comunidade escolar de uma chapa de diretores e vice-diretores. Nos ultimos
nove anos, ocorreu a obrigatoriedade da aprovacdo na certificacdo para
concorrer ao cargo de diretor de escola. O processo de certificagcdo busca
formar um banco de potenciais candidatos credenciados para assumirem a
direcdo das escolas estaduais de Minas Gerais. Tal processo ndo se constitui
COmo um concurso publico.

O termo “indicacao de diretor” pela comunidade é usado, pois a funcéo
de diretor no quadro do governo de Minas Gerais € exercida por cargo de
confianca de livre nomeacéo e exoneracao, sendo assim, cabe a comunidade
escolar indicar e ao governador aceitar ou néo tal indicagao.

Neste cenario, a certificacdo pode ser considerada uma mudanca para o
processo de selecdo de gestores das escolas publicas estaduais mineiras,
guando se propbe a selecionar pessoas que possuem um minimo de
conhecimento técnico para assumirem cargos administrativos publicos. Dentre
os candidatos certificados, ocorre a indicacdo pela comunidade escolar, que
leva em consideracdo o0 conhecimento destes profissionais pela prépria
comunidade, sendo o candidato mais votado, em exercicio na escola, indicado
a apreciacdo do Governador do Estado de Minas Gerais.

A metodologia adotada nesta dissertacdo foi qualitativa de estudo de
caso e as técnicas foram pesquisa bibliografica e documental. O instrumento
utilizado foi a aplicacdo de questionario aos diretores das escolas estaduais da

Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana C.
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O primeiro capitulo esta organizado de maneira a compreender o
contexto da pesquisa, descrevendo o caso de gestdo. Nele é apresentado o
Governo de Minas nos ultimos doze anos, a Secretaria de Estado de Educacgéo
e a Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana C. Na primeira secao &
apresentado o governo de Minas Gerais de 2003 a 2014. Na segunda €
apresentada a Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais,
organograma, mapa estratégico, visdo, missao, objetivos, valores, programas e
projetos. Na terceira € apresentada a Superintendéncia Regional de Ensino
Metropolitana C, responsavel pelo processo de selec¢do de diretores escolares
no ambito das escolas sob sua jurisdicdo e na qual a autora exerce as funcdes
de Analista Educacional. Na ultima secéo, tem-se um histérico do processo de
selecdo dos diretores escolares e da certificagdo ocupacional.

No segundo capitulo, € apresentado o processo de selecéo de dirigentes
de escolas publicas. Na primeira secédo tem-se o referencial teérico sobre
politicas publicas de selecdo de dirigentes escolares, com embasamento na
Constituicdo Federal e Estadual, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo e
no Plano Nacional de Educacdo. Aléem disso, sera apresentada, na segunda
secdo, o percurso metodolégico da pesquisa documental e de campo que
consistiu na aplicacdo de questionarios aos diretores escolares da
Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana C, utilizando a “amostra
nao probabilistica por conveniéncia”. Por fim, na terceira secdo, sera
apresentado a analise dos dados coletados no questionario.

No terceiro capitulo, € apresentada a proposta de intervencdo desta
dissertacdo, baseada nas respostas as perguntas investigativas do
guestionario. Considerou-se também a demanda que vem sendo observada
para cumprir a legislacdo educacional vigente e o cendrio escolar onde atuam
0s gestores.

Ao final, serdo apresentadas as consideracdes, no intuito de se fomentar
a discussédo sobre a preocupacdo que os sistemas de ensino devem ter com a
capacitacdo dos candidatos a diretores devido ao aumento das competéncias

necessarias para assumir o cargo de gestor escolar.
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1 O GOVERNO DE MINAS GERAIS E A SECRETARIA ESTADUAL DE
EDUCACAO

A maneira como a politica foi tratada em Minas Gerais de 2003 a 2014
traduz um ideal neoliberal que acredita que 0s pressupostos da iniciativa
privada devem ser adotados para a publica e que os resultados devem ser
mostrados a sociedade. Foi introduzido no Estado, nesse periodo, a
governanca gerencial com préaticas de um modelo denominado administracéo
publica gerencial ou Nova Administracdo Publica (NAP)'. As politicas publicas
definidas para o governo seguiram o Modelo Gerencial com os preceitos de
transparéncia, cumprimento da lei de responsabilidade, compromisso e devida
prestacdo de contas, conforme posto por Aécio Neves (MATIAS-PEREIRA,
2010).

No Brasil, a NAP se afirma nos anos 1990, trazendo descentralizacao e
atribuigbes politicas, administrativas e de recursos para o Estado e para os
Municipios. Também procurou introduzir a ideia de organiza¢gées com poucos
niveis hierarquicos, o pressuposto da gestdo compartilhada, a busca por
resultados na prestacdo de servicos e uma administracdo voltada para atender
ao cidadao (BRESSER-PEREIRA, 1996).

A NAP foi uma proposta de reforma estatal, iniciada em 1995, que
procurava reconstruir o estado para que este pudesse ser um agente efetivo e
eficiente de regulacdo do mercado e de capacitacdo das empresas no
processo competitivo internacional. Além disso, procurou superar a crise no
setor publico dos anos 1990, que se manifestava com total descontrole das
organizacdes publicas e desestimulo no quadro de servidores.

A equipe posta para gerenciar a Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo de Minas Gerais (SEPLAG/MG) trouxe para o governo do Estado as
nocdes do Ministério da Administracdo e da Reforma do Estado (MARE) e os
estudos académicos da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

O Estado de Minas Gerais foi governado de 2003 a 2014 por um mesmo

grupo politico que teve como objetivo principal reorganizar e modernizar a

! Para maiores informacdes sobre a NAP, ler “Do Estado Patrimonial ao Gerencial” de Luiz
Carlos Bresser Pereira In: Pinheiro, Wilheim e Sachs (orgs.), Brasil: Um Século de
Transformacdes. S.Paulo: Cia. das Letras, 2001: 222-259.
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maquina publica, implantando novos modelos de gestdo a fim de tentar
melhorar a qualidade dos servigos publicos e diminuir os gastos do Estado.
Esta estratégia do governo ficou denominada “Choque de Gestdo”. O governo
mineiro, através do choque de gestao, procurou reduzir as despesas e ajustar
as contas publicas para cumprir as obrigacBes, responsabilidades e
compromissos de Minas Gerais, manter a prestacédo de servico ao cidadao e
desenvolver o estado (VILHENA, 2013).

A seguir vamos discorrer sobre o Governo do Estado de Minas Gerais

de 2003 a 2014 e a influéncia nas politicas publicas educacionais.

1.1 O Governo de Minas Gerais (2003-2014)

Nesse periodo em que um mesmo grupo politico esteve a frente do
governo mineiro, procedimentos e rotinas foram alterados e o investimento em
informatizacdo da maquina ocorreu em varios orgaos. Novas legislacdes sobre
0 servi¢o publico foram publicadas, como a forma de remuneracao, alteracéo
na aposentadoria e inclusdo da Avaliacdo por Desempenho dos servidores
publicos. O foco na gestao foi o centro das atencoes.

Segundo dados do préprio governo de Minas, a reforma atravessou 3
geracOes. A primeira compreende os anos de 2003 a 2006, primeiro mandato
do grupo neoliberal em Minas Gerais, e teve como principal objetivo anunciado
o equilibrio fiscal, devido a situacao critica das contas do estado. A segunda -
conhecida como Estado para Resultados - compreende os anos de 2007 a
2010, e teve a preocupacao de medir os resultados alcancados pelas politicas
publicas e com a qualidade fiscal para garantir os investimentos do Estado. Os
resultados finalisticos foram monitorados e avaliados nessa fase. A terceira,
compreendida de 2011 a 2014, buscou a gestdo para a cidadania e teve como
objetivo ouvir a voz do cidaddo de maneira que este pudesse contribuir para as
politicas publicas (VILHENA, 2013).

Na primeira fase, ocorre a publicacdo de 63 Leis Delegadas?, em janeiro

de 2003, conduzindo a uma reducdo nas despesas contratuais com locacao,

2 . . . .. ~ N
Lei Delegada Estadual é um ato normativo elaborado pelo Governador com solicitagdo a
Assembleia Legislativa sobre 0 assunto que se ird legislar.
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agua, luz, telefone e a construcdo de uma agenda de desenvolvimento para o
estado, equilibrando as receitas e despesas em Minas Gerais. Na segunda
fase, a reforma conseguiu desenvolver e implementar novos arranjos da
instituicdo com uma gestao orientada para resultados e com base na avaliagcdo
de desempenho institucional. Surge o acordo de resultados entre o governo e
seu secretariado, as Parcerias entre o setor Publico e Privado (PPP) e com as
Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPS). Foram
desenvolvidos os sistemas, a integracao de redes, a universalizacédo de acesso
aos servicos, tornando os sistemas administrativos mais modernos, criando
uma politica eletrbnica da maquina. Na terceira fase, ocorre a intensificacao
dos canais de comunicagdo com a populagdo, como a Ouvidoria e 0 Recuros
Humanos Responde - RH Responde® (MATIAS-PEREIRA, 2010).

A implantacdo do Choque de Gestéo teve criticas por parte de partidos
da esquerda e foi foco de debates daqueles que combatem o neoliberalismo
praticado pelo governo com o seu plano. A presenca do Banco Mundial, com a
liberacdo de financiamento para a reforma, fez com que essa instituicdo
passasse a controlar diretamente a implantacdo da reforma e da maquina
estatal no periodo de 2003 a 2014.

Criticos desse novo estado lembram que cargos foram criados para
especialistas que vieram de fora da maquina através de Lei Delegada. Através
de um simples ato juridico formal, através da publicacdo de uma lei, trouxe ao
servico publico mineiro a ideia de que o cidaddo agora deveria ser tratado
como cliente (ROCHA, 2013).

Foram feitas mudancas na carreira do servidor para diminuir os gastos
com a folha, usando como forma de pagamento adicional a premiacdo e o
adicional por desempenho, tendo como justificativa a necessidade de o
servidor produzir. Isso tudo faz parte de um esforco para reduzir as despesas e
aumentar a arrecadacdo das receitas. Ao chegar ao governo em 2003, 0 grupo
partidario neoliberal, com sua gestdo por meio da publicacdo de Leis

Delegadas, manteve distante do didlogo com a sociedade civil.

® O RH Responde é um novo modelo de atendimento de RH do Governo do Estado de Minas
Gerais e foi estruturado para garantir aos clientes de RH atendimento de exceléncia.
Implementado em 2014, o RH Responde € o principal ponto de contato com o RH do Estado.
Ele conta com uma equipe que realiza atendimentos telefénicos e através do Portal do Servidor
no website <http://www.portaldoservidor.mg.gov.br>.
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Podemos verificar o contraposto do sucesso do Choque de Gestao com
0s seguintes dados:

“No caso de Minas Gerais, os resultados obtidos ficaram longe
de serem propriamente alvissareiros. A concentracdo de
esforcos dos governantes mirou, no primeiro momento, com
métodos informados por fortes medidas de austeridade, a meta
de ‘ajustar-se a dura realidade fiscal’ (GOVERNO DO ESTADO
DE MINAS GERAIS, 2006, p. 11). Todavia, a despeito dos
criativos volteios conceituais e contabeis adotados, assim como
do volumoso marketing que martelou diuturnamente a consigna
‘déficit zero’, a divida estadual continuou em curva
ascendente.” (ROCHA, 2013, p. 23-24)

Na area da educacdo a concepcdo da gestdo do governo mineiro de
2003-2014, Minas Gerais avangou em termos de resultados na educacéo, o
que foi amplamente divulgado através de placas com os resultados do indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB)* de 2011 na entrada de todas
as escolas.

As politicas publicas implementadas pela Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais (SEE/MG) que veremos a seguir demostram alguns
dos resultados desenvolvidos durante as trés fases do Choque de Gestéao.

Na primeira fase do Choque de Gestdo na area da educacao o estado
reformou e ampliou 2.400 escolas estaduais, em todas as 46
Superintendéncias Regionais de Ensino da época, investindo R$ 274 milhdes.
Construiu 15 novos prédios escolares, investindo mais de R$ 26 milhdes.
Reformou 349 quadras esportivas cobertas. Determinou que toda escola
tivesse uma biblioteca com no minimo 1.000 livros. Foi o primeiro estado a
implantar o ensino fundamental de 9 anos. Implantou o Projeto Aluno em
Tempo Integral, distribuiu computadores e livro didatico de todas as disciplinas
do ensino médio. Também, através de Lei Delegada, criou um Plano de
Carreira para os profissionais da Educacao Mineira (REIS, 2008).

Na segunda fase, as reformas nos prédios continuaram e programas e
projetos foram incorporados tais como as avaliacbes sistémicas em larga

escala desenvolvidas com a criacdo do Sistema Mineiro de Avaliacdo da

* O indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica é um indicador criado pelo governo federal
para medir a qualidade do ensino nas escolas publicas. Para maiores informacdes acesse o
website <http://www.ideb.inep.gov.br>.
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Educacdo Publica (SIMAVE)® e o pagamento do Prémio por Produtividade aos
profissionais da educagéo devido ao firmamento do Acordo de Resultados. E
também o Programa de Intervencdo Pedagodgica (PIP) para alavancar o IDEB
da educacdo publica mineira.

Na terceira fase, Minas Gerais obteve o primeiro lugar no IDEB de 2011,
nos anos iniciais do ensino fundamental, e o segundo lugar nos anos finais. No
ensino médio, criou o Programa Reinventando o Ensino Médio (REM) com o
desafio de diminuir a evasdo dos alunos e complementar o curriculo com
matérias de empreendedorismo a fim de proporcionar melhor qualificagdo ao
jovem para o mundo do trabalho.

Porém, o sindicato denuncia, nesses anos, um periodo em que as
propagandas vinculadas pelo governo apresentaram um descompasso com a
realidade da comunidade escolar. Nos dltimos anos, ocorreu um
comprometimento significativo das condi¢des de trabalho e da vida dos
profissionais da area de educacao que foram esquecidos nas politicas publicas;
beneficios salariais foram retirados dos proventos, com a implementacdo da
forma de pagamento através do subsidio® e substituido pelo Prémio por
Produtividade’; o prémio referente aos resultados de 2013 n&o foram pagos
aos servidores e ainda ha escolas com prédios sem quadra, biblioteca, sala de
informatica, laboratério de ciéncias e internet. Ndo houve negociacdo com o
sindicato e, quando houve, sempre aconteceu no periodo de greve (LINHARES
e FRANCA Jr., 2013).

A seguir, é apresentada a atual estrutura da SEE/MG com seu

organograma, programas e projetos estruturadores, além de mapa estratégico.

® Em 2007 com a criacdo do SIMAVE, que usa as mesmas matrizes de referéncia do IDEB, a
SEE/MG consolida seu modelo de avaliagbes externas. Mesmo antes de 2007 a SEE/MG ja
realizava avaliagdes externas em seu sistema.

® Subsidio € uma remuneracdo salarial fixada em parcela Unica, vedado o acréscimo de
qualquer gratificacdo adicional, abono, prémio, verba de representacdo ou outra espécie
remuneratoria.

" O Prémio por Produtividade é um incentivo financeiro de até um salario do servidor pago
guando do Alcance das Metas da pactuagdo do Acordo de Resultados celebrado entre a
Secretaria de Estado de Educac¢éo e o Governo de Minas Gerais.
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1.2 A Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais

A Lei Delegada n° 180, de 20/01/2011, dispde sobre a estrutura organica
da Administracdo Publica do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, em
seu capitulo XIII, artigo 177:

‘a SEE/MG tem por finalidade planejar, dirigir, executar,
controlar e avaliar as agbes setoriais a cargo do Estado
relativas a garantia e a promocdo da educacdo, com a
participacdo da sociedade, com vistas ao pleno
desenvolvimento da pessoa e seu preparo para o exercicio da
cidadania e para o trabalho, a reducdo das desigualdades
regionais, a equalizacdo de oportunidades e ao
reconhecimento da diversidade cultural.” (MINAS GERAIS,
2011)

Segundo a referida lei, compete a SEE/MG acdes de formulacéo,
coordenacdo, supervisdo, planejamento, desenvolvimento, promocao,
acompanhamento, realizacdo, fortalecimento, cooperacdo, coordenacéao,
definicdo de mecanismos, formulacdo de parcerias e de cooperacao, inspecao,
capacitacdo e divulgacdo de assuntos correlatos ao sistema educacional
mineiro de ensino, além de gerenciar a carreira dos profissionais da educacéo

publica estadual.

O Decreto n° 45.849 de 27/12/2011 regulamentou a Lei Delegada n°
180/11 e rege sobre a organizacao recente da SEE/MG. Segundo o decreto, a
estrutura organica da SEE/MG é dividida em Gabinete, composto por
assessoria, auditoria, e que ainda integram: o Conselho Estadual de Educacéo,
o0 Conselho Estadual de Alimentacdo Escolar e o Conselho Estadual de
Acompanhamento e Controle Social do Fundo de Manutencdo e
Desenvovimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB), 4 Subsecretarias, 47 Superintendéncias Regionais de
Ensino espalhadas em todo o Estado, e a Escola de Formacdo e
Desenvolvimento Profissional de Educadores (Magistra).

As figuras 1 a 6 representam o organograma da SEE/MG e demostram o
guéo complexo € o sistema de ensino da educacéo do Estado de Minas Gerais.

O organograma encontra-se desmembrado devido as inUmeras estruturas


http://hera.almg.gov.br/cgi-bin/nph-brs?d=NJMG&f=G&l=20&n=&p=1&r=1&u=http://www.almg.gov.br/njmg/chama_pesquisa.asp&SECT1=IMAGE&SECT2=THESOFF&SECT3=PLUROFF&SECT6=HITIMG&SECT7=LINKON&SECT8=DIRINJMG&SECT9=TODODOC&co1=E&co2=E&co3=E&co4=E&s1=Lei+Delegada&s2=180&s3=&s4=&s5=

25

hierarquicas. Apresenta-se, de forma departamentalizada funcionalmente, ou
seja, as atividades séo agrupadas de acordo com as fung¢des da SEE/MG.

A Figura 1 representa o gabinete do responsavel pela pasta, suas
assessorias, auditoria e os Conselhos Estaduais que fazem parte do sistema.

Gabinete

Assessoria de Apoioc

IAssessoria de C

Administrativo

Social

Assessoria de Gestao

ia de

Estr <

e
AGEI

Institucionais

Assessoria Juridica

ia Setorial

Figura 1. Organograma do Gabinete da SEE/MG
Fonte: SEE/MG, 2014

Logo abaixo do gabinete, encontram-se as 4 subsecretarias e cada uma

com as suas superintendéncias e estas com as suas diretorias.

A Subsecretaria de Administracdo do Sistema Educacional,
representada na Figura 2, tem como finalidade coordenar e promover as acdes
do sistema de ensino e do gerenciamento estratégico-administrativo da

SEE/MG.

I 1 I 1

Superintendéncia de
Compras, Contratos e
Convénios

Superintendéncia
Administrativa

Superintendéncia de
Infraestrutura Escolar

Superintendéncia de
Planejamento e Financas

|_| piretoria de Comunicacio Diretoria de Gestiio de Diretoria de Gestao da | e
e Arquivo Compras Rede Fisica
Diretoria de Servicos Diretoria de Gestdo de Diretoria de Suprimento e
Gerais e Transportes Contratos e Convénios Escolar =

|__| Diretoria de Planejamento

~— Diretoria de Patriménio
e Orgamento

Diretoria de Prestacdo de

Figura 2: Organograma da Subsecretaria de Administracdo do Sistema
Educacional
Fonte: SEE/MG, 2014
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A Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacéo Basica, representada
na Figura 3, tem como finalidade definir e coordenar a implantacdo da politica
educacional do Estado no que se refere & educacdo basica, a gestdo
educacional e ao atendimento e organizagdo escolar.

Subsecretaria de
Deserwolvimento da
Educagio Basica

|
I | I I |

Superintend@ncia de

Desenvolvimento da

Educagdo Infantil e
Fundamental

Superintendéncia de Superintendéncia de Superintendéncia de Superintendéncia de
D i da D i do falidades e Tematicas Organizagdo e
Educagio Profissional Ensino Médio Especials de Ensing Atendimento Educacional

| | Diretoria de Apoic 3 | | Diretoria de Educagio
Educacio Infantil Profissional

| | Diretoria de Educagio [ | Diretoria de Planejamento

= Diretoria de Ensino Médi
Aretoria de Ensino Medio Especial do Atendimento Escolar

Diretoria de
—  Funcionamento e
Regularidade da Escola

Diretoria de Ensing L] Diretoria de Projetos Diretoria de Educagdo de Diretoria de Temdticas
Fundamental Especiais Jovens e Adultos Especiais

Figura 3: Organograma da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educagéo

Basica

Fonte: SEE/MG, 2014

A Figura 4 representa a Subsecretaria de Gestdo e Recursos Humanos
(SG) que tem a finalidade de coordenar o planejamento, implementacédo e
avaliacdo das acdes referentes a administracdo de pessoal e a gestdo e

desenvolvimento de recursos humanos.

A SG é dividida em trés Superintendéncias, sendo que a de Recursos
Humanos (SRH) é dividida em duas diretorias. A Diretoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Servidores Administrativos e de Certificacdo Ocupacional
(DGDC) e responsavel por orientar e acompanhar a execucéo das politicas de
desenvolvimento e aperfeicoamento dos profissionais da educacao: servidores
e gestores escolares e gerenciamento do processo de provimento de cargo em
comissao de diretor escolar e da funcéo de vice-diretor.

Sendo assim, compete a DGDC, segundo art. 42 do Decreto n°
45.849/11:

“1— gerenciar o processo de provimento de cargo em comissao
de Diretor e da funcdo de Vice-Diretor de escola estadual;

Il — orientar e executar agdes pertinentes aos atos de
nomeacdo, de designacdo, de exoneracdo e dispensa de
Diretor e Vice-Diretor de escola estadual;

Ill — orientar e acompanhar a atuac&o do Diretor e Vice-Diretor
de escola estadual;
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IV — orientar a organizacdo e acompanhar a atuacdo dos
Colegiados Escolares;

V — promover, orientar e acompanhar a capacitacdo dos
gestores das escolas estaduais de educacdo basica, em
conjunto com a Escola de Formacdo e Desenvolvimento
Profissional de Educadores;

VI — identificar, propor e acompanhar a execu¢édo de projetos
de capacitacdo, em conjunto com a Escola de Formacéao e
Desenvolvimento Profissional de Educadores, para atender as
necessidades dos servidores da educacgéo;

VIl — coordenar as acOes de autorizacdo de afastamento de
servidor para frequéncia a curso de p6s-graduacao;

VIII — analisar solicitacbes de afastamento para a participacéo
em cursos e eventos de interesse do Estado;

IX — desenvolver e implementar processos de Certificacdo
Ocupacional; e

X — orientar e analisar processos referentes a autorizacéo para
lecionar a titulo precario, bem como para gratificacdo por curso
de pos-graduacao.” (MINAS GERAIS, 2011)

Todo o processo referente a politica publica de selecéo de dirigentes de
escolas que ocorre nas escolas publicas estaduais de Minas Gerais €
coordenado pela DCDG na unidade central da SEE/MG.

1

Subsecretaria de Gestdo de
Recursos Humanos

I I

Superintendéncia de
MNormas e Informaces de
Pessoal

Superintendéncia de Superintendéncia de
Pessoal Recursos Humanos

Diretoria de Administragio
—1  de Pessoal do Orgdo
Central da Educagio

| | Diretoria de Informagfes
Gerenciais

| | Diretoria de Avaliacie de
Desempenho

Diretoria de Gestao e
Diretoria de Gestao de Desenvalvimento de

Diretoria de Legislagdes ¢

Nty —1 pessoal do Sistema de — Servidores Administrativos
il s Educacio e de Certificagio
L Ocupacional |

Figura 4: Organograma da Subsecretria de Gestdo de Recusos Humanos
Fonte: SEE/MG, 2014

A Figura 5 representa a Subsecretaria de Informacfes e Tecnologias
Educacionais, que tem como finalidade planejar, implementar, monitorar e
avaliar as atividades de gestdo da informacédo e de infraestrutura de tecnologia
de informacdo e comunicacdo no ambito da SEE/MG, das 47 regionais de

ensino e das escolas publicas estaduais.
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Subsecretaria de
macdes e Tecnologi
Superintendéncia de Superintendéncia de Superintendéncia de
Avaliacdo Educacional Informacgdes Educacionais Tecnologias Educacionais
Diretoria de Avaliacdo dos Diretoria de Informacgdes Diretoria de Tecnologias
Sistemas Educacionais Educacionais _‘ Aplicadas a Educac¢do
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4 Operacional e Controle de|
Redes

Figura 5: Organograma da Subsecretaria de Informacdes e Tecnologias
Educacionais
Fonte: SEE/MG, 2014

A Figura 6 representa o organograma da Escola de Formacdo e
Desenvolvimento Profissional — Magistra — e o0 organograma das
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRES) de Porte | e Il. As regionais se

diferenciam pelo nimero de alunos que atendem as unidades escolares.

Es;‘::e:::lvimen: to = Superintendéncias Superintendéncias
Regionais de Ensino de Regionais de Ensino de
Cod Porte | Porte Il
— “Magistra”
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Coordenadoria de
Programas de Formacgdo e |__|Diretoria Educacional {Area L_| Diretoria £d onal
Desenvolvimento A)
Profissional

|__IDiretoria Educacional {Area

— Secretaria-Geral 8)

Legenda

Assessoria

Estrutura Estrutura =z
inada & a Conselho
Secretaria Subsecretaria 5

Figura 6: Organograma da Magistra e das SREs
Fonte: SEE/MG, 2014

Esta complexidade do Sistema Mineiro Educacional nos revela uma
educacdo diversa em um universo que contempla todo o Estado de Minas

Gerais. A seguir podemos identificar os nameros relativos ao Sistema Mineiro
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de Educacéo identificados no website da SEE/MG 8, que aponta o panorama

da rede de ensino mineira.

Pode-se identificar, na Tabela 1, que do total de aproximadamente cinco
milhdes (4,78 milhdes) de alunos da educacdo béasica em Minas Gerais, 4,1
milhdes (85%) estudam em escolas publicas. A rede publica estadual conta,
atualmente, com 3.667 escolas estaduais, que atendem, segundo o
EducaCenso/MEC, a 2.218.842 milhdes de estudantes em todos os 853
municipios do estado. S&o atendidos os niveis fundamental, médio, educagéo
de jovens e adultos (EJA) e programa de ensino profissionalizante (PEP), além
de haver conservatérios de musica, escolas de educacao indigena, educacao

especial, escolas rurais, quilombolas e prisionais.

Deste total de alunos, 1,2 milhdo estdo matriculados no Ensino
Fundamental e 708 mil no Ensino Meédio. Os outros estudantes,
aproximadamente 241 mil, estdo matriculados no PEP e na EJA. O Estado tem
0 maior numero de escolas de ensino fundamental e foi o primeiro Estado do
pais a assegurar, a partir de 2004, o ingresso de criangas aos seis anos no

ensino fundamental, nas escolas publicas da rede estadual.

Tabela 1: Niumero de estabelecimentos de ensino e de alunos por rede no
Estado de Minas Gerais

Rede Escolas (*) Alunos (**) Pgﬁﬁggugl/o()je
Estadual 3.667 2.218.842 46
Municipal 9.383 1.789.297 37
Federal 54 34.129 1
Privada 4.459 740.503 16
TOTAL 17.563 4.782.771 100
Fonte: (*) SEE/MG/SI/SIE/DINE/Cadastro  de  escolas. Atualizado em
08/Setembro/2014

(**) Censo Escolar 2013. Acesso em: 14/Setembro/2014. <http://portal.inep.gov.br/>

O IDEB de 2013, apresentado no site do MEC, coloca Minas Gerais nas
primeiras posi¢cdes entre os estados do pais. De acordo com esse indice, nos
anos iniciais do ensino fundamental, o Estado estd em primeiro lugar,

empatado com o Parand, com 6.2 pontos e nos anos finais, na primeira

8 Website da SEE/MG: <http:/iww.educacao.mg.gov.br>.


http://portal.inep.gov.br/
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colocacdo sozinho, com 4.7. No ensino médio, Minas Gerais esta entre as
primeiras quatro posi¢des do pais, com 3.6, empatado com Pernambuco, Rio
de Janeiro e Santa Catarina, e atrds de Goias com 3.8, Sdo Paulo e Rio

Grande do Sul, com 3.7.

Entre 2003-2014 o governo de Minas Gerais estabeleceu como visao de
futuro para o Estado “Tornar Minas o Melhor Estado Para Se Viver”. Para tal, o
governo incorpora quatro atributos fundamentais: prosperidade, qualidade de
vida, cidadania e sustentabilidade.

A estratégia governamental da educacao esta atrelada ao Plano Mineiro
de Desenvolvimento Integrado (PMDI), que estabeleceu as grandes diretrizes
para a atuacao do setor publico em Minas Gerais no periodo de 2011-2030. No
PMDI, esta explicitado o principio da atuacédo conjunta do Governo de Minas
Gerais com outras esferas da sociedade, em consonancia com o conceito de
Estado Aberto e em Rede.’

Para a execucdo da estratégia, foram criadas 11 Redes de
Desenvolvimento Integrado. As redes focam metas sintese e se desdobram em
objetivos, estratégias e indicadores com metas de desempenho para produzir e
medir as transformacdes desejadas em cada uma delas.

O mapa estratégico do governo de Minas até 2014, mostra a
possibilidade de a populacdo mineira ter amplo acesso a educacdo de

gualidade com maior empregabilidade, como pode ser visto na Figura 7.

® Para maiores informacdes sobre Estado Aberto e em Rede acesse 0 website

<http://www.planejamento.mg.gov.br>.
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Mapas Estratégicos: Estado e SEE

TORNAR MINAS O MELHOR ESTADO PARA SE VIVER

) € ) €2 |
| — A _ |

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E PROTECAO
Minas sem pobreza e com baixa de;!y;!qaqe social J

DEFESA E SEGURANCA EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO ATENDIMENTO A SAUDE
DO CAPITAL HUMANO
Minas com alta sensacdo de segurana, menos Populagdo com amplo acesso a educagdo de Populagéo com maior qualidade e expectativa
violéncia e criminalidade qualidade e com maior empregabilidade de vida J
DESENVOLVIMENTO RURAL IDENTIDADE MINEIRA
gl peoriveis qm“qu: :4:::::'::;’”"” $A5 prenagch Minas singular, diversae criativa na cultura, no esporte e no turismo

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL
Ecojmmh d!namlci mals %rsmfadﬂcomm com grescl[nenpo immivel e Inclushg

CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO | INFRAESTRUTURA CIDADES
Ciéncia, tecnologia e inovagdo para o ‘ Infraestrutura adequada proporcionando Cidades com mais qualidade de vida e
desenvolvimento e cidadania mais competitividade e qualidade de vida ordenamento territorial

| A |

GOVERNO INTEGRADO, EFICIENTE E EFICAZ
Gestdo publica efetiva e proxima da sociedade

Figura 7: Mapa Estratégico da SEE/MG
Fonte: SEE/MG, 2014

A SEE/MG possui programas estruturadores, associados e especiais, e

os projetos complementares. Segundo o website da SEPLAG/MG™:

“programa estruturador € um conjunto de projetos e processos
relacionados e complementares gerenciados de maneira
coordenada e sinérgica a fim de gerar resultados
transformadores e obter beneficios que ndo seriam alcancados
se 0os mesmos fossem gerenciados individualmente. Projeto é
um empreendimento com inicio e fim determinados, que
mobiliza recursos e competéncias para realizar entregas de
bens ou servigos.” (SEPLAG/MG, 2014)

Os programas estruturadores até 2014 foram: Travessia, Cultivar Nutrir e
Educar, Melhor Emprego, Pro-Escola e Educacéo para Crescer, como podem

ser vistos no Quadro 1.

1% Website da SEPLAG/MG: <http://www.planejamento.mg.gov.br>. Acessado em 14 set. 2014.
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Programas o Responsavel
Objetivo
estruturadores pelo Programa
Promover a inclusdo social e econbmica )
(produtiva) das camadas mais pobres e | Secretariade
Travessia vulneraveis da populagdo por meio da Estado de
articulagio de politicas publicas em Desensvolylznento
ocia

localidades territoriais definidas.

Cultivar, Nutrir
e Educar

\

Garantir o direito humano a alimentagéo
saudavel, adequada e solidaria,
contemplando o bindmio educagéo-
alimentagdo para os alunos das escolas
publicas estaduais de educacdo basica,
potencializando a alimentacdo escolar,
fortalecendo a agricultura familiar e
promovendo a educagdo alimentar e
nutricional.

Secretaria Geral

Melhor
Emprego

Gerar emprego de qualidade no estado de
Minas Gerais, garantindo eficiéncia no
atendimento as necessidades do mercado
de trabalho e promovendo formacéo
profissional e técnico-profissional dos
trabalhadores mineiros de forma integrada
a ampliacdo da oferta de empregos.

Secretaria de
Estado de
Trabalho e

Emprego

Pro6-Escola

Capacitar de forma continuada os
profissionais da educacdo nos diferentes
campos de atuacdo por meio de programas
presenciais, semi-presenciais e virtuais, de
forma a promover a melhoria da qualidade
do sistema publico de educacdo de Minas
Gerais e garantir o funcionamento
adequado das unidades educacionais do
ensino  fundamental, por meio do
provimento adequado de infraestrutura
fisica e operacional (obras, mobiliario,
equipamentos, tecnologia de informacéo e
transportes).

Secretaria de
Estado de
Educacéao

Educacéo para
Crescer

Aumentar o tempo de permanéncia diaria
dos alunos nas escolas (PROET]I).

Atingir o nivel recomendado de proficiéncia
por meio de intervencbes pedagdgicas,
capacitacdo e acompanhamento dos
profissionais da educacgéo (PIP 1 e 2).

Criar um novo ensino médio, mais atrativo,
possibilitando a construgdo de autonomia e
emancipagdo dos jovens (Reinventando o
Ensino Ensino Médio).

Ampliar a participagdo das familias na vida
escolar dos alunos (Professor da Familia).

Secretaria de
Estado de
Educacao
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Programas

estruturadores

Objetivo

Responsavel
pelo Programa

Educacéo para
Crescer
(continuacao)

Prover o ensino de qualidade de forma a
ampliar o acesso e as taxas de concluséo
com melhoria da eficiéncia no uso dos
recursos disponiveis (Provimento e Gestao
do Ensino).

Avaliar a qualidade do ensino do sistema
publico de educacao (Simave).

Secretaria de
Estado de
Educacéo

Fonte: Adaptado pela autora a partir de SEE/MG, 2014

Os programas associados até 2014 foram: Melhoria da Educacédo

na Area Educacional e Escola Familia Agricola, como mostra o Quadro 2.

Quadro 2: Programas associados da SEE/MG

Bésica, Atendimento ao Ensino Profissional, Cooperagdo Estado e Municipio

Programas o Responsavel
_ Objetivo
associados pelo Programa
Elevar os niveis de aprendizagem dos
Melhoria da alunos da Educacado Basica, a partir de Secretaria de
Educacéo acfes que promovam a aquisicdo de Estado de
Basica conhecimentos, habilidades e a formacéo Educacéo

de atitudes e valores do cidadao.

Atendimento ao

Reorganizar a Educacdo Profissional no
Estado, assegurando a existéncia de
mecanismos que permitam a oferta de

Secretaria de

Ensino Ensino Médio, prepararando o individuo Estado de
Proficional para o trabalho e consolidar os Centros de Educacéo
Educacdo Profissional nas regides do

Estado.
Cooperacao Promover acbBes de cooperacdo mutua
Estado e entre estado e municipio visando a Secretaria de
Municipios da | racionalizar a acdo governamental na area Estado de
area educacional. Educacéo
educacional

Escola Familia
Agricola

Proporcionar ao aluno das Escolas
Familia Agricola condi¢des de frequéncia
as aulas e melhorar seu desempenho,
através de metodologia de alternancia
beneficiando o aluno do meio rural.

Secretaria de
Estado de
Educacao

Fonte: Adaptado pela autora a partir de SEE/MG, 2014

A SEE/MG participou somente de 1 programa especial em 2014, que é

de Apoio a Administracédo Publica como pode ser visto no Quadro 3.
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Quadro 3: Programas especiais da SEE/MG
Programas o Responsavel
. Objetivo
especiais pelo Programa

Desenvolver agbes administrativas e
financeiras visando a garantir recursos Secretaria de

Apoio a . ) .
P . humanos, materiais, financeiros, Estado de
Administragéo P RN PR :
Publica técnicos e institucionais necessarios a Planejamento e
execucao das politicas publicas a cargo Gestao

do Estado de Minas Gerais.
Fonte: Adaptado pela autora a partir de SEE/MG, 2014

Os projetos complementares até 2014 foram: Programa Educacao
Escolar Indigena, Programa de Educacdo Ambiental, Projovem Campo -
Saberes da Terra, Saberes de Minas, Projeto de Valorizagdo da Cultura Afro-
Brasileira — Afrominas, Projeto Incluir, Programa de Desenvolvimento
Profissional (PDP), PEAS Juventude - Programa Educacional de Atencdo ao
Jovem, e Projeto Escola Viva-Comunidade Ativa. O objetivo desses e 0s seus

responsaveis podem ser observados no Anexo A.

O governo de Minas Gerais definiu que o Sistema Mineiro de Educacéo
visa ser referéncia pela exceléncia em educacdo basica, com qualidade e
equidade. A sua missdo é desenvolver e coordenar politicas publicas de
educacédo basica, inclusivas e de qualidade, garantindo plenas condi¢Ges de
funcionamento da rede publica, em especial da rede estadual, promovendo a
formacédo integral dos estudantes, com vistas ao exercicio da cidadania e a
insercdo no mundo do trabalho. Esta preocupacdo se traduz nas acdes
educacionais de selecdo dos dirigentes escolares e na criacdo do seu proprio

sistema de avaliacao externa, por exemplo, como pode ser visto na Figura 8.
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| VISAO DE FUTURO

Ser referéncia pela exceléncia em educacdo basica, com qualidade e equidade

Missio

Desenvolver e coordenar politicas puiblicas de educagdo bésica, inclusivas e de qualidade, garantindo plenas condicdes de
funcionamento da rede publica, em especial da rede estadual, promovendo a formagdo integral dos estudantes, com vistas ao exercicio
da cidadania e a insercéo no mundo do trabalho.

OBJETIVOS FINALISTICOS

Beneficiarios: Alunos

> N

o : L Reduzir desigualdades
| Uglygrsalxzar 3 edu;agao Tantar :_Educagao B_asma educacionais e estruturais " e
dsica, promovendo o mais atrativa, proporcionar o : s i ar as escolas estaduals de
AT s PrOp Ampliara oferta deeducagio | entre regides, escolese ; ,.
desenvolvimento integral acesso a condigdes geradoras R alunos, garantindo quea infraestrutura fisica e
dos estudantes, garantindoa | de empregabilidade e renda i da%e nasge e escolasejaumespagode | tecnologica adequadas ao
formagdo qualificada, ¢ a continuidade dos g i inclusio, diversidade, desenvolvimento do ensino e
permanéncia e sucesso dos estudos, favorecendo o aprendizagem e a necessidades da sociedade
educandos exercicio pleno da cidadania pertencimento da comunidade
. educacional
e

| OBJETIVOS DE APOIO
| Processos [nternos

Implementar processos

Fortalecer a gestdo democratica nas AR AP T Identificar parceiros para a Desenvolver planejamento e gestdo
: s administrativos mais ageis, flexiveis, = e 5 ; e
escolas, ampliando a participagdo da i s s execugdo das agdes e captagdo de integrados na SEE nos niveis
comunidade escolar, o neovc:fte:censlc‘aaieans o dra;:'az aog ::L recursos, fortalecendo a troca de central, regional e escolar, bem
compartilhamento das decisdes riticas der%tro’ dp:uma cuﬁum experiéncias e cooperagdo entre €omo 0 regime de cooperagdo com
e responsabilidades 1. el 2 Estado e sociedadecivil 3, municipiose Unido /],

organizacional inovadora

Promover a coleta de informagdes das escolas mineiras de forma sistematizada
e agil, com garantia de qualidade, e realizar estudos e pesquisas em
consonancia com o que hd de mais recente e relevante em educagdo para
5, subsidiaro planejamento, acompanhamento e avaliago dos programas da £

Garantir eficiéncia nas avaliagdes de desempenho dos alunos para
subsidiar a formulag&o de politicas, a responsabilizagéo dos agentes
educacionais e a prestagdo de contas a sociedade

SISTEMA OPERACIONAL DEED‘JCAGAO

A'rendizaem e Crescimento

Promover a formagdo continuada, a valorizacgo e a motivagdo dos profissionais da Educacéo

Valores
' Qualidade; Etica; Responsabilidade publica;  Sustentabilidade;
 Inclusdo e equidade; Eficiéncia; Gestdo democratica; Criatividade e Inovacdo.
Diversidade; Transparéncia;

Figura 8: Sistema Operacional de Educacgéo

Fonte: SEE/MG, 2014

A SEE/MG possuia até 2014 cinco objetivos finalisticos, todos com o
intuito de beneficiar o aluno, e seis de apoio interno, como o préprio nome diz,

objetivos de apoio para buscar atingir os finalisticos.

As Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs) estdo subordinadas
a Secretaria Adjunta da SEE/MG, conforme organograma, e tém a finalidade,
conforme art. 70 do do Decreto n° 45.849/11, de exercer, a nivel regional, as
acOes de supervisdo técnico pedagolgica, de orientacdo normativa, de
cooperacao, de articulacdo e de integracdo do Estado e Municipio, seguindo as
diretrizes e politicas educacionais da SEE/MG.

As SREs estdo divididas em 47 regides de atuacdo pelo territorio de
Minas Gerais e sdo classificadas em Porte | e Il dependendo do numero de

alunos atendidos. As que atendem a um maior numero de alunos sao
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consideradas de Porte I. Também, as regionais sdo divididas em polos pelo
Estado, devido ao seu tamanho: Centro, Sul, Zona da Mata, Triangulo Mineiro,

Norte e Vale do Ago, como pode ser visto no Quadro 4.

Quadro 4: Polos regionais e suas respectivas Superintendéncias
Regionais de Ensino

Polos Superintendéncias Regionais de Ensino
Centro Metropolitana A, Metropolitana B, Metropolitana C, Conselheiro
Lafaiete, Pard de Minas, Ouro Preto, Sete Lagoas e
Divin6polis.
Sul Campo Belo, Caxambu, Itajubd, Passos, Varginha, Pouso
Alegre, Sao Sebastido do Paraiso e Pocos de Caldas.
Zona da Mata Barbacena, Carangola, Juiz de Fora, Uba, Muriaé, Ponte Nova,

S&0 Joao Del Rei e Leopoldina.
Tridngulo Mineiro | ltuiutaba, Monte Carmelo, Paracatu, Unai, Patrocinio,
Uberaba, Uberlandia e Patos de Minas.

Norte Curvelo, Diamantina, Pirapora, Januaria, Montes Claros e
Janauba.
Vale do Aco Almenara, Araguai, Caratinga, Coronel Fabriciano, Governador

Valadares, Tedfilo Otoni, Manhuacu, Nova Era e Guanhaes.
Fonte: SEE/MG, 2014

A seguir, a estrutura da Superintendéncia Regional de Ensino
Metropolitana C, local onde a pesquisa foi realizada, seu organograma, 0s

dados de municipios e escolas estaduais atendidas.

1.3 A Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana C

A SRE Metropolitana C (SREC), que foi a regional escolhida como
recorte dessa pesquisa, visto que a pesquisadora, autora deste trabalho, &
servidora desta regional desde sua criacdo, em 2003, encontra-se localizada
na capital, Belo Horizonte, e atende a regido Norte, Pampulha e Venda Nova,
além de 11 municipios do entorno: Confins, Jaboticatubas, Lagoa Santa, Morro
do Pilar, Pedro Leopoldo, Ribeirdo das Neves, Santa Luzia, Santana do
Riacho, Séo José da Lapa, Taquaracu de Minas e Vespasiano. O municipio de
Santana do Riacho fica a aproximadamente 100 quildmetros da sede da
regional e Morro do Pilar fica a 150 quilémetros.

Sado 167 unidades escolares estaduais que atendem alunos do ensino
fundamental e médio, educacdo de jovens e adultos, Centro de Educacédo

Continuada (CESEC), educacéao especial e ensino prisional.
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A SREC ainda conta com 2 Colégios Militares, sendo um em Belo
Horizonte e outro em Vespasiano. Estes colégios, apesar de pertencerem a
rede estadual de ensino, possuem regras préprias da Policia Militar de Minas
Gerais. Das 167 unidades, temos 8 CESECs, uma escola exclusiva de
educacédo especial, 4 unidades de ensino prisional, uma unidade em Centro

Sa6cio Educativo de menor infrator, e duas escolas conveniadas.

Todas as unidades possuem diretores e, no Anexo B, podemos
identificar as 167 escolas atendidas pela regional, com o nimero de alunos e
namero de vice-diretores de cada unidade.

O organograma da SREC conta com o gabinete, assessoria e Servi¢o de
Inspecdo Escolar (SIE), e 4 diretorias: Diretoria Educacional A (DIRE A),
Diretoria Educacional B (DIRE B), Diretoria de Administragdo e Finangas
(DAFI), e Diretoria de Pessoal (DIPE), conforme pode ser visto na Figura 9.

[ GABINETE

SERVICO DE 1

MSPECAO

‘ ASSESSORIA
FRCOIAR

1
Dlvisdo de Gestio
de Pessoal

1
Dlvisdo de Dirkos
& Vantagens

1
Dlvis 2o de
Pagam enta

Figura 9: Organograma da SRE Metropolitana C
Fonte: Elaborado pela autora, 2014

A DIRE A, DIRE B e DAFI possuem suas proprias divisbes, que nao
serdo foco desse trabalho. A DIPE planeja, coordena, acompanha, avalia e
executa as acbOes de administracdo de pessoal e de gestdo de recursos
humanos no &ambito da regional, com a orientacdo, supervisdo e

acompanhamento da SG.

A Divisdo de Gestdo de Pessoal trabalha com evolucdo na carreira;
acumulo de cargos; inassiduidade; abandono de cargos; infrequéncia;
movimentacdo de pessoal; publicacdes; portal de designacdo; nomeacao;
exoneracao; licenca para interesse particular; afastamentos para mestrado e

doutorado; adjuncao, disposicdo e cessdo; afastamento para campanha
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eleitoral; afastamento para mandato eletivo; avaliagdo de desempenho do
servidor publico; Progestdo™; emissdo de autorizagéo para lecionar a titulo
precério; Colegiado Escolar'?; processo de indicacdo de diretores e vice-
diretores; secretario escolar; Prémio de Gestdo Escolar’®; convénios de
estagios e capacitacées em geral. A Divisdo de Direitos e Vantagens trabalha
com afastamento preliminar a aposentadoria; concessdes e afastamento de
férias-prémio; abono permanéncia; processo administrativo; averbacdo e
exclusdo de tempo. A Divisdo de Pagamento trabalha com pagamento e
ordenacéo de despesas de pessoal entre outros.

Na préxima secao, apresentaremos o processo de escolha dos diretores

escolares e de Certificagdo Ocupacional em Minas Gerais.

1.4 A escolha dos gestores escolares das escolas estaduais publicas
mineiras e processo de Certificacdo Ocupacional na Secretaria Estadual

de Educacao de Minas Gerais

Dando especial atencao ao inciso IX, do art. 42 do Decreto n°® 45.849/11,
compete a DGDC desenvolver e implementar processos de Certificacédo
Ocupacional para dirigir as escolas publicas estaduais, sendo esse um dos
requisitos para que o servidor possa se candidatar ao cargo de diretor escolar.

Atualmente, a politica de selecédo dos dirigentes escolares das escolas
estaduais de Minas Gerais acontece por meio de certificacdo aferida apos
aprovacao de prova escrita, com prazo de validade definida em lei. Apés esta
afericdo, acontece indicacdo pela comunidade escolar por votacdo dentre os
professores certificados. Em caso de vacancia do cargo, o Colegiado Escolar

indica novo certificado.

11 O Progestéo, idealizado e formulado pelo Conselho Nacional de Secretarios de Educacao
(CONSED), representa uma contribuicdo inovadora no campo da formagé&o continuada e em
servi¢o para dirigentes escolares, na modalidade da Educacgéo a Distancia (EAD).

12 Conselho Escolar é intitulado de Colegiado Escolar pela SEE/MG.

13 O Prémio Gestado Escolar € um reconhecimento do CONSED a projetos inovadores e
gestdes competentes na educacao basica do ensino publico brasileiro. O objetivo da premiagéo
€ estimular que escolas publicas mostrem o desenvolvimento de suas gestdes, além de
incentivar o processo de melhoria continua na escola, pela elaboracdo de planos de acdes,
tendo como base uma autoavaliagédo.
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O processo de certificacdo ndo € um concurso publico para assumir a
direcdo de uma escola, assim como também ndo assegura ao profissional
certificado o direito de ser nomeado. Constitui-se, dessa maneira, em um
banco de formacdo de potenciais candidatos credenciados junto a SEE/MG
para eventual ocupacdo do cargo e, ha maioria das vezes, € um dos critérios
para assumir tal posi¢cao, pois a SEE/MG leva em conta a indicagdo sem a
certificacdo, por exemplo, naquelas casos em que ha necessidade de
intervencéo, comprovada por pratica de ato ilicito por parte do gestor escolar.

A SEE/MG junto & SEPLAG/MG definiram no governo de 2003-2014, a
maneira com que o0s cargos de diretores escolares fossem ocupados. Ao
pensar na certificacdo como pré-requisito ao processo de indicacdo pela
comunidade escolar, a SEE/MG tenta identificar através de questdes objetivas
se os candidatos possuem visdo estratégica das acdes da Secretaria, ou seja,
se eles sé@o capazes de reconhecer o sistema mineiro de educagdo com uma
visdo sistémica e holistica, pois ndo ha como colocar alguém para gerenciar
uma unidade escolar em que o proprio gestor ndo sabe quais sao as politicas
publicas voltadas para a educagao mineira.

Também procura identificar pessoas que sejam capazes de conciliar o
trabalho pedagogico com o administrativo, desenvolver a equipe de trabalho,
fortalecer a autonomia escolar, a gestao participativa e ampliar as relacdes da
comunidade com a escola.

O texto da Constituicdo de 1988 prevé em seu art. 37, inciso I, que
somente poderad haver investidura em cargo publico dependendo de sua
aprovacao em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo
com a natureza e a complexidade do cargo, na forma prevista em lei, e
somente observa-se como ressalva as nomeagdes para cargo em comissao de
livre nomeacéao e exoneracgao.

O ingresso no cargo de diretor escolar deve atender aos principios
constitucionais previstos no art. 206 da CF, no art. 196 da Constituicdo
Estadual Mineira (CE/MG), e no art. 3° da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado (LDB) de 1996, que prevéem gue 0 ensino sera ministrado com a
valorizacdo dos profissionais do ensino publico com garantia de plano de
carreira, piso salarial e ingresso exclusivamente por concurso publico de

provas e titulos realizados periodicamente.
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Desde 1991, o processo de selecao de diretores passa pela consulta da
comunidade escolar conforme previsto nas legisla¢des citadas anteriormente e,
a partir de 2007, a certificagdo passou a ser requisito ao candidato para se
inscrever no processo de selecéo de gestor escolar.

Conforme previsto no texto do préprio Edital n° 03/2014 da SEE/MG nos
itens 1.4 e 1.5, a certificacdo € uma prova de multipla escolha que objetiva
aferir as habilidades técnicas e conhecimentos minimos necessarios para
exercer o cargo de diretor. Assim, no entendimento da SEE/MG, estariam a
frente das escolas puablicas mineiras profissionais reconhecidamente
gualificados e tecnicamente habilitados para entender, atender e implementar
as politicas educacionais.

Ha uma preocupacéo do governo com a transparéncia do processo, pois
o art. 37 prevé que o servico publico deve se ater a principios™. Por se tratar
de uma prova, alguns cuidados devem ser levados em consideracdo no
contrato para formulacdo das avaliagbes, como sigilo, conteudo, aplicacdo e
divulgagéo dos resultados. No estado, um novo edital e uma nova comissao de
licitacdo do processo sdo formados a cada contrato de prova conforme
publicacao no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais (DOE/MG).

A prova de certificacdo avalia um elenco de competéncias profissionais
relacionadas a gestdo escolar. A SEE/MG definiu cinco padrbes de
competéncias com base em conhecimentos e habilidades que tém aplicacéo
pratica e devem ser usadas cotidianamente pelo diretor. Assim, a propria
SEE/MG defende os padrées de competéncias minimas, mas sem exigéncia de
experiéncia e de habilitacdo para o exercicio do cargo de diretor escolar.

A avaliacdo versa sobre conteudos nas areas de conhecimentos gerais
em relacdo as tematicas: politicas publicas de educacdo de Minas Gerais,
referenciais pedagaogicos, bases legais da educacao, interacées sociais na sala
de aula e na escola, competéncias, habilidades e conhecimentos especificos
na area de gestdo educacional e de gestéo publica (planejamento e gestédo de
recursos orcamentarios e financeiros, gestdo de pessoas, gestdo de compras e

gestao do patrimbnio).

1 Principios previstos no artigo 37 da Constituicdo Federal: legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia.
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1.4.1 O processo de selecao dos diretores escolares

Segundo relatério elaborado pela DGDC, apds o processo de indicacdo
ao cargo de diretor e a funcdo de vice-diretor de escola estadual de Minas
Gerias ocorrido em 2011, o Estado de Minas tem registrado em seus anais a
legislagéao reguladora do provimento do cargo de diretor de escola que mostra
o caminho percorrido das ideias dos diversos administradores da area da
educacdo, até a elevacdo do assunto ao nivel de matéria constitucional.

Ha normas regulamentares para selecdo de gestores escolares desde
1950 na SEE/MG, ano de primeiro registro de norma reguladora, que
contemplaram inicialmente, apenas o antigo ensino primario (4 primeiras
séries) e ja exigiam do servidor estabilidade e avaliagdo de merecimento para
ocupar o cargo de diretor de escola estadual (antigo grupo escolar).

Em 1962, as normas dispunham sobre a exigéncia de habilitacdo
especifica e introduziram a abertura de inscricAo mediante edital, teste de
aptiddo para candidato unico e selecdo por meio de concurso, quando mais de
um interessado se apresentasse. No caso da nao apresentacdo de diplomados
pelo curso de Administracdo Escolar do Instituto de Educacéao de Minas Gerais
(IEMG), o concurso teria a participacdo de professores primarios, desde que
normalistas estaveis. Para o ensino médio (ginasio e colégios) que nao
contavam com Cadigo ou Estatuto, a indicacdo do diretor era meramente
politica, sem a exigéncia de habilitacdo especifica.

Em 1963, passou a ser exigido que o cargo fosse ocupado por membro
do corpo docente, legalmente habilitado e escolhido em lista triplice,
organizada pela congregacdo da escola. Em 1964, o cargo foi considerado de
provimento em comissdo de recrutamento limitado. Em 1965, o cargo em
comissao passou a ser de recrutamento amplo, excepcionando-se 0s cargos
de Diretor do Colégio Estadual de Minas Gerais e do Diretor Geral do IEMG o
gue acarretou em um retrocesso no processo, pois o diretor das demais
escolas poderiam ser recrutados fora da SEE/MG.

Em 1974, a escolha do diretor era feita entre os ocupantes de cargo

efetivo do Magistério Publico Estadual, com habilitacdo especifica, aprovado
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em processo seletivo, sendo o cargo de provimento em comissao, de
recrutamento limitado.

Em 1977, foi elaborado o segundo Estatuto do Magistério e no
anteprojeto dessa Lei, foi proposta a democratizacdo da escolha a semelhanca
do que previa a norma em 1963, sem lograr aprovagéo do legislativo mineiro.

ApO6s alguns anos, muita discusséo, pesquisa, estudo e manifestacdes
de interesse e empenho dos educadores mineiros, com sede de democracia, a
gestdo democratica do Ensino, ja inserida na Constituicdo Federal de 1988, foi,
em 1989, contemplada pela Constituicdo Estadual, em seu art. 196, que
estabelece os principios norteadores do ensino.

Entre esses principios, constou do inciso VIII do mencionado artigo, a
escolha democrética do diretor para as escolas estaduais, mediante selecéo
competitiva interna para periodo fixado em lei, com apuragdo objetiva do
mérito, da experiéncia profissional, da habilitacdo legal e aptiddo para
lideranca.

Somente em 1991, o Governador do Estado, atendendo aos reclames
do povo mineiro, tornou possivel a operacionalizacdo do dispositivo
constitucional, tdo almejado, e realizou a escolha democrética do diretor de
escola estadual, fazendo assim a primeira consulta a comunidade escolar para

a selecéo dos gestores.

No Quadro 5 tem-se um resumo dos sete processo de selecdo de

diretores escolares, com consulta a comunidade escolar, em Minas Gerais.

Quadro 5: Resumo dos processos de selecdo de gestores escolares das
escolas da SEE/MG

Anos dos Sintese do processo selegcdo de servidores para o provimento

Processos do cargo em comissdo de diretor e da funcao de vice-diretor

Preenchimento de mais de 4.000 vagas.

Poderiam inscrever-se ocupantes de cargo efetivo ou detentor de
funcdo publica do quadro do magistério ou servidor do quadro
permanente.

1991 O processo foi dividido em duas etapas, quais sejam, prova escrita

12 processo eliminatoria e escolha pela comunidade escolar.

Solicitagdo de inconstitucionalidade por parte da Associagcdo de
Diretores de Escolas Oficiais de Minas Gerais (ADEOMG), sob a
alegacdo de que os preceitos regulatérios iam de encontro aos
ditames constitucionais que conferem ao Chefe do Governo o
poder de nomear e exonerar, especialmente, em se tratando de
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Anos dos Sintese do processo selegdo de servidores para o provimento
Processos do cargo em comisséo de diretor e da funcéo de vice-diretor

cargo em comissao.

Em 1992, foi publicada a decisdo do Supremo Tribunal Federal
que deferiu o pedido de concessdo de medida liminar,
1991 suspendendo a eficacia do inciso VII, do art 196 da Carta Mineira e
da legislacédo de carater regulamentador da norma constitucional.
A deciséo final sobre a matéria que julgou procedente a agdo para
(continuagéo) | declarar a inconstitucionalidade dos mandamentos legais atacados
foi publicada em 1997.

12 processo

O Governador do Estado abre méo da prerrogativa da escolha e
nomeou os candidatos escolhidos pela comunidade escolar.

Preenchimento de mais de 4.000 vagas.

Modificou o procedimento adotado, deixando de considerar a
selecdo competitiva interna, a eleicdo, o mandato e a reconducao.

A permissdo para Se inscrever ao processo restringiu-se aos
1993 servidores do quadro do magistério.

2% processo | O vice-diretor passou a ser escolhido pelo candidato ao cargo de
diretor e foi instituido o voto.

No caso de criacdo de escola permitia-se a designacao de servidor
da prépria escola, em condi¢cdes de dirigi-la, referendado pela
comunidade escolar.

Preenchidos 3.812 cargos.

Permitiu a indicacdo, pelo Colegiado Escolar, de servidor para

996 assumir o cargo em carater temporario.
1 : . : .
Abertura para servidor em condi¢cdes de ser autorizado a lecionar

3% processo | ng nivel de ensino ministrado pela escola pretendesse dirigir,
inscrever-se em igualdade de condicdes com o servidor efetivo. A
permissado foi justificada pela caréncia, em algumas regifes do
Estado, de pessoal com habilitacdo especifica.

Estabeleceu os principios norteadores da gestdo das escolas
estaduais: formacéo para o exercicio da cidadania; transparéncia;
pluralismo; autonomia; liberdade de expressdo; equidade; e
descentralizacéo administrativa.

Ajustamentos de normas tais como: cargo de diretor de dedicacao
exclusiva e provimento em comisséo; fungéo de vice-diretor restrita
em seu exercicio a servidor que ocupe cargo e/ou funcdo de
1999 professor ou de especialista da educagéo; sendo a nomeacao de
servidor para exercer o cargo de diretor de escola, de competéncia
exclusiva do Governador e feita por ato proprio; e designacdo do
servidor para exercer a funcéo de vice-diretor, de competéncia do
Secretério de Estado da Educacéo e feita por ato proprio.

42 processo

Provimento do cargo em comissdo de diretor e funcdo de vice-
diretor para os servidores/candidatos, inscritos em chapa
compostas por professor ou o especialista de educacao que: esteja
em exercicio na escola, na data prevista em Edital; ndo tenha
exercido o cargo de diretor de escoa estadual a qualquer titulo, por
nomeacdao ou designacao, hd mais de 3 anos, consecutivos ou
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Anos dos Sintese do processo selegao de servidores para o provimento
Processos do cargo em comisséo de diretor e da funcéo de vice-diretor

ndo, contados a partir da data prevista em Edital; e comprove, na
1999 _da_lta prevista em ~Edital, no minimo, 400 dias letivos de exercicio,

ininterruptos ou ndo, na escola em que concorrer.

a

47 processo Foi extinta a prova escrita e de titulos, mas o processo continuou a
(continuacéo) | compreender duas fases: fase de inscricdo de chapa(s) de
candidatos a nomeacdo para exercer o cargo de diretor e a
designacédo, para a funcdo de vice-diretor; e fase de consulta a

comunidade escolar.

O processo de escolha passou a denominar-se Processo de
Indicacao.

Exigem dos candidatos ao cargo de diretor e a funcao de vice-
diretor: formacdo para o magistério de acordo com o nivel de
ensino ministrado pela escola; tempo de servico de 2 anos de
exercicio, consecutivos ou ndo, na escola em que pretende
candidatar-se; minimo de 730 dias letivos para candidatar-se;
Teste de Conhecimentos Especificos (TCE), considerado primeiro
item no critério de desempate do resultado da consulta a
comunidade escolar; e aclamacdo da Comunidade Escolar, em
Assembleia Geral quando, apenas uma chapa se inscrever ao
processo na escola.

Foi realizado em dois momentos. No primeiro momento, 0s
inscritos se submeteram ao TCE, composto de 50 questdes de

2003 multipla escolha, no valor de 02 pontos cada, totalizando 100
52 processo | Pontos. No segundo momento, houve a indicagéo da chapa pela
comunidade escolar nas escolas que faziam parte da lista
publicada no DOE/MG,

Ao final de cada processo, a SEE/MG prepara a listagem dos
candidatos escolhidos pela comunidade escolar, para o cargo de
diretor e a submete ao Senhor Governador do Estado para decisao
final sobre a nomeacédo. Por se tratar de cargo de provimento em
comissao, de livre nomeacéao e exoneracdo, o Governador, mesmo
diante da condicdo de candidato aprovado pela comunidade
escolar, pode ou ndo, nomear.

A designacdo do servidor para exercer a funcao de vice-diretor é
da competéncia da Senhor(a) Secretario(a) de Estado de
Educacao, feita por ato proprio, pois o servidor recebe uma
gratificacdo salarial para exercer uma fungéo dada pelo Secretéario
da pasta da educagéo.

Deu competéncia ao Colegiado Escolar para conduzir o processo
por meio de uma Comissdo Organizadora constituida por membros
do proprio Colegiado.

2007 A Comisséo teve como responsabilidade a inscricdo de chapas,

organizacdo da votacdo e apuracdo de votos. Nas escolas onde
62 processo | mais de uma chapa se inscreveu ao processo, coube a
comunidade escolar, por meio de votagdo, indicar os servidores
para assumirem a gestdo da escola. Nas escolas onde houve
apenas uma chapa inscrita, essa chapa foi submetida a apreciacéo
do Colegiado Escolar e indicada quando aprovada pela maioria




45

Anos dos Sintese do processo selegdo de servidores para o provimento
Processos do cargo em comisséo de diretor e da funcéo de vice-diretor

dos membros do Colegiado.

Nas escolas onde n&o houve chapa inscrita ou a chapa néo foi
2007 referendada pelo Colegiado Escolar, coube ao mesmo receber,
62 processo | analisar e emitir parecer nos Curriculos Vitae dos interessados, os
_ . quais, apés o parecer também do diretor da SRE, seriam
(continuacéo) | encaminhados a SEE/MG pela Superintendéncia. Na Secretaria foi
realizada andlise por equipe técnica e, a seguir, os Curriculos Vitae
passaram pela apreciacdo e decisdo da senhora Secretaria.

O processo de indicacdo teve por objetivos promover o
2011 gerenciamento competente das escolas estaduais e ampliar a
. participacdo da comunidade escolar na gestdo dessas unidades de
72 processo | ensino e foi realizado nas escolas estaduais, com excecdo das
escolas com coordenacéo e das escolas conveniadas.

Fonte: Adaptado pela autora a partir de SEE/MG, 2014

O sétimo processo foi normatizado pela Resolu¢cdo SEE/MG n°
1.812/2011, vigente até a ocorréncia do proximo processo de selecdo de
dirigentes da SEE/MG, e apresenta algumas alteracdes em relagdo aquilo que
normatizou o sexto processo de indicacéo de diretor e de vice-diretor, realizado
em 2007.

As normas da Resolu¢cdo SEE/MG n° 1.812/2011 prevéem: funcéo de
vice-diretor com carga horaria de 30 horas semanais; impedimento de que
cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até
o terceiro grau, integre a mesma chapa, o candidato ao cargo de diretor de
escola e a funcéo de vice-diretor deve possuir curso de licenciatura plena ou
equivalente, ou curso de pedagogia, independente do nivel de ensino
ministrado pela escola; deve estar em situagéo regular junto a Receita Federal
do Brasil e estar em dia com as obrigacdes eleitorais; ndo pode estar, nos 5
anos anteriores a data da indicacdo para o cargo ou funcao, sofrendo efeitos
de sentenca penal condenatéria, nem ter sido condenado em processo
disciplinar administrativo em érgédo integrante da administracdo publica direta
ou indireta; na falta de candidato certificado da escola ou de desisténcia de
chapas inscritas, devidamente formalizada, poderdo candidatar-se servidores
lotados em escola estadual do mesmo municipio, desde que atendam as
exigéncias da Resolucéo citada. Assim, as normas do processo deixavam claro
0 que se podia ou ndo em relacdo a formacéo das chapas e das condi¢cdes dos

candidatos no momento da disputa pela indicacdo da comunidade. N&o
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havendo candidato, certificado da escola ou do mesmo municipio, o Colegiado
Escolar indicaria candidato, observando-se as demais exigéncias previstas em
Resolucgédo, para aprovacdo da SRE a ser referendada pelo responséavel pela
pasta da SEE/MG.

A comunidade escolar votante no processo refere-se as categorias
profissionais em exercicio na escola e a comunidade atendida pela escola. A
comunidade atendida pela escola tem dois segmentos. O primeiro € formado
por alunos regularmente matriculados e frequentes no ensino médio e o0s
alunos de qualquer nivel de ensino com idade igual ou superior a 14 anos. O
segundo, por pais ou responsaveis por alunos menores de 14 anos
regularmente matriculados e frequentes no ensino fundamental. O votante s6

tera direito a 1 voto, caso pertenca a mais de uma categoria.

Do processo de indicagéo até a realizacdo do proximo processo, cabera
ao diretor da SRE indicar servidores para o cargo de diretor e a funcéo de vice-
diretor, nas seguintes situacoes: integracdo ou instalacdo de escola seja por
criacdo ou desmembramento; e irregularidade administrativa na escola,

devidamente comprovada.

Nas escolas que funcionam em penitenciarias, os nomes indicados para
o cargo de diretor e para a funcao de vice-diretor sdo submetidos a apreciacao
da Secretaria de Estado de Defesa Social. A indicacdo para o exercicio do
cargo de diretor e da funcéo de vice-diretor em escolas conveniadas sera feita

conforme estabelecido em convénio.

O servidor indicado para o cargo de diretor de escola ou para a funcao
de vice-diretor serd exonerado, por ato do Governador, ou dispensado, por ato
do titular da Secretaria de Estado de Educacdo, nas seguintes situacdes:
estiver impossibilitado, por motivos legais, de exercer a presidéncia da caixa
escolar; no exercicio do cargo ou da funcdo tenha cometido atos que
comprometam o funcionamento regular da escola, devidamente comprovados;
afastar-se do exercicio por periodo superior a 60 (sessenta) dias no ano,
consecutivos ou nao; obtiver resultado inferior a 70% (setenta por cento) na
avaliacdo de desempenho, referente a avaliacdo qualitativa, apds observados

0s prazos legais para recurso; candidatar-se a mandato eletivo, nos termos da
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legislacdo eleitoral especifica; e se agir em desacordo com o Codigo de
Conduta Etica do Servidor Publico.

O ultimo processo de escolha de diretores e vice-diretores das unidades
escolares estaduais de Minas Gerais ocorreu em 05 de junho de 2011, quando
a comunidade escolar, por votacdo, indicou a chapa que julgou apta para a
gestdo da escola. Os diretores foram nomeados em janeiro de 2012 e
permanecem como 0S atuais gestores das unidades escolares de Minas
Gerais.

No pleito de 2011, foi considerada indicada pela comunidade a chapa
que obteve o maior nimero de votos validos. E nas escolas com uma chapa,
foi necesséaria a obtencdo de 50% dos votos validos. No caso de empate, foi
marcada nova consulta, em nova data. Permanecendo o empate, competia ao
governador o desempate levando em consideracdo 0s seguintes critérios:
maior pontuacdo na ultima avaliagcdo de desempenho, maior tempo na escola,
maior tempo de servico no magistério publico estadual e maior idade do
candidato ao cargo de diretor. Os diretores nomeados e os vices designados

permanecem no cargo até a realizacdo de novo processo de indicacao.

Em cada escola, a chapa com candidatos a gestao escolar foi formada
uma comissao organizadora composta de 3 a 5 membros do Colegiado Escolar
gue teve competéncia de gerenciar todo o processo embasado na Resolucéo

n°1812/11. A SRE orientou e acompanhou todo o processo.

Encerrada a votacdo, a comissdo organizadora encaminhou a SRE o
nome dos servidores indicados e a SRE, apos conferéncia da licitude do
processo, encaminhou a SEE/MG tais informacdes. O governador apreciou 0s
nomes dos diretores e o titular da pasta da SEE/MG os dos vices. Apls a
nomeacao, os diretores tomaram posse na propria SRE onde assinaram Termo
de Compromisso (Anexo Il da Resolucéo n° 1.812/11) que prevé as seguintes

responsabilidades com a educacéo publica mineira:
“ | - representar oficialmente a escola, tornando-a aberta aos
interesses da comunidade, estimulando o envolvimento dos
alunos, pais, professores e demais membros da equipe escolar;
Il — zelar para que a escola estadual sob minha
responsabilidade ofereca servicos educacionais de qualidade,
por meio das seguintes acoes:
1 - coordenar o Projeto Pedagdgico;



48

2 - apoiar o desenvolvimento e divulgar a avaliagdo
pedagdgica;

3 — adotar medidas para elevar os niveis de proficiéncia dos
alunos e sanar as dificuldades apontadas nas avaliagbes
externas;

4 - estimular o desenvolvimento profissional dos professores e
demais servidores em sua formacéo e qualificacéo;

5 - organizar o quadro de pessoal e responsabilizar-me pelo
controle da frequéncia dos servidores;

6 - conduzir a Avaliacdo de Desempenho da equipe da escola;
7 - responsabilizar-me pela manutengdo e permanente
atualizacéo do processo funcional do servidor;

8 - garantir a legalidade e regularidade da escola e a
autenticidade da vida escolar dos alunos;

lll - zelar pela manutencéo dos bens patrimoniais, do prédio e
mobiliario escolar;

IV - indicar necessidades de reforma e ampliacdo do prédio e
do acervo patrimonial;

V - prestar contas das acoes realizadas durante o periodo em
que exercer a direcdo da escola e a presidéncia do Colegiado
Escolar;

VI - assegurar a regularidade do funcionamento da Caixa
Escolar, responsabilizando-me por todos os atos praticados na
gestao da escola;

VII — fornecer, com fidedignidade, os dados solicitados pela
SEE/MG, observando os prazos estabelecidos;

VIII - observar e cumprir a legislacdo vigente.” (MINAS
GERAIS, 2011)

No caso de afastamento do diretor da escola por até 30 dias, responde
pela escola o vice-diretor e, na falta desse, um especialista da educacéo basica
(supervisor ou orientador). No caso de afastamentos de 31 a 60 dias responde
pela escola um vice-diretor designado pelo titular da pasta da SEE/MG,
respeitando a ordem de precedéncia que tenha configurado a chapa. No caso

de afastamentos superiores a 60 dias, fica o servidor exonerado do cargo.

Havendo vacancia do cargo, o Colegiado Escolar indica novo nome,
desde que esse tenha sido aprovado no exame de Certificacdo Ocupacional. A
reunido do Colegiado para esse fim deve constar registro em ata, assinada

pelos membros presentes, com ampla divulgacdo na comunidade escolar.

Compete ao superintendente das SREs indicar candidato ao cargo de
diretor nos seguintes casos: integracdo ou instalacdo de escola, seja por
criacdo ou desmembramento e irregularidade administrativa, devidamente
comprovada na escola. Nesses casos, ndo existe a obrigatoriedade da

certificacao.
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Nas escolas que funcionam em penitenciarias, a indicagdo também é
feita pela superintendéncia que tem o nome do candidato submetido a
apreciacdo da Secretaria de Estado de Defesa Social de Minas Gerais. Nas

escolas conveniadas, a indicagéo esta prevista no convénio.

Os servidores indicados ao cargo de diretor de escola foram nomeados
no DOE/MG em dois momentos: no dia 12/01/2012, no caso de diretores
reconduzidos ao cargo; pois ndo ha limitacdo de mandatos, e no dia
21/01/2012, no caso de diretores novatos. Nas mesmas datas foram publicadas

as exoneracg0Oes/dispensas dos servidores em exercicio no cargo de diretor.

Os servidores indicados a funcdo de vice-diretor foram designados no
DOE/MG, também em dois momentos: no dia 13/01/2012 - Ato n° 23/12; e no
dia 21/01/2012 — Ato n° 120/12. Nas mesmas datas foram publicadas as
dispensas dos servidores em exercicio na funcéo de vice-diretor — Ato n° 24/12
e Ato n® 119/12.

A gratificagcdo pelo exercicio do cargo segue a Lei n° 19.837/11 e seu
valor depende do numero de alunos, conforme visto no Quadro 6, e sua

remuneracao foi feita através do subsidio até o primeiro semestre de 2015.

Quadro 6: Nivel e subsidio do cargo de diretor de escola publica do
Estado de Minas Gerais

NUumero de alunos Nivel do cargo | Subsidio (R$)
Mais de 1500 DI 4.,130,00
1.000 a 1.400 Dl 3.717,00
700 a 999 DIl 3.530,56
400 a 699 DIV 3.177,74
150 a 399 DV 2.904,00
Menos de 150 DVI 2.640,00

Fonte: Anexo Ill da Lei 19.837/11.

No caso da gratificacdo a funcdo de vice-diretor o valor é de 40% do
valor do subsidio do cargo de DVI, ou seja, a remuneracdo para exercer a
funcao até o primeiro semestre de 2015 foi de R$1.056,00. O namero de vice-
diretores de uma escola depende do numero de turnos e turmas, conforme

legislacéo publicada anualmente sobre o quadro de pessoal da SEE/MG.
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1.4.2 A Certificagdo Ocupacional

A primeira certificagéo para o cargo de diretor em Minas Gerais ocorreu
em 2006, pelo Edital n°® 01/06 em que a SEE/MG tornou publica a abertura de
inscricbes e estabeleceu normas relativas a realizacdo de provas destinadas a
Certificacdo Ocupacional de Dirigente Escolar.

O edital determinava que a prova versaria sobre contedados
disponibilizados em Guia de Estudos pela propria SEE/MG e, j4 desde a sua
primeira versdo, previa a validade da certificacdo. Essa primeira valida por 4
anos, a contar de sua aquisicao, e de acordo com item 3, do inciso VI, previa
gue a certificacdo de dirigente escolar ndo assegura direito ao cargo, apenas
credencia profissionais para participarem do processo. Nessa época para estar
apto a certificacdo, o candidato deveria acertar 70 por cento das 40 questdes

da prova objetiva, ou seja, 28 questdes.

Essa certificagdo teve uma caracteristica diferenciada das demais
edicOes, pois foi realizada somente para servidores das Carreiras de Professor
da Educacéo Basica (PEB) e de Especialistas da Educacéo Basica (EEB) que
tivessem participado e concluido, com aprovacdo, o0 Progestdo e que
estivessem atuando nas escolas participantes do Projeto Escola Viva,
Comunidade Ativa e do Projeto Escolas-Referéncia, incluindo as Escolas
Associadas, da SEE/MG. Foi o projeto piloto da certificacdo em Minas Gerais

na area educacional.

O Projeto Escola Viva, Comunidade Ativa atua em areas com indices
expressivos de vulnerabilidade social, procurando envolver alunos,
professores, pais e moradores do entorno através de atividades culturais,
artisticas, esportivas e recreativas. A ideia é que a escola deve ser aberta para
a populacdo do entorno. O Projeto Escolas-Referéncia contou na sua
implantacdo com a selecdo de 200 escolas, localizadas em municipios com
mais de 30 mil habitantes e com mais de mil alunos no ensino médio. Para
favorecer a troca de experiéncias, cada uma das 200 escolas apontou uma
escola associada para transferir os beneficios e conhecimentos adquiridos com

as Escolas-Referéncia. Nesses projetos a participacdo e a dedicacdo dos
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gestores foi fundamental para aumentar a participacdo da comunidade escolar

no processo de uma gestao escolar mais participativa e democrética.

A Resolucédo n° 852 de 22/12/2006, revogada pela Resolucdo n® 1812/11
definiu, pela primeira vez, em Minas Gerais, que a aprovacéo na certificacéo
para dirigente escolar seria critério para se candidatar ao cargo de diretor nas
escolas mineiras. Previa a Resolugdo em seu art. 5° que a SEE/MG ou outra
instituicdo credenciada, iria realizar periodicamente, o exame conforme edital

proprio.

Em 2007, a Lei Delegada n°® 174, art. 17 e Lei Delegada n° 175, art. 15
previam, juridicamente, pela primeira vez, a certificacdo para o cargo de diretor
escolar das escolas publicas mineiras. A Lei Delegada n°® 174 reestruturou 0s
cargos de provimento em comissao da Administracdo Direta do Poder
Executivo (Secretarias de Estado e 6rgdos autbnomos) e a Lei Delegada n°
175 reestruturou 0s cargos de provimento em comissdo na Administracao

Indireta do Poder Executivo, que compreende as fundacgdes e autarquias.

O Decreto n°® 44.871, de 07/08/2008, regulamentou os dispostos nas
referidas Leis Delegadas, referente ao processo de certificacdo. O art. 12 do
Decreto define o objetivo da certificacdo como “avaliar as competéncias
projetadas necessarias ao satisfatorio desempenho desses cargos” (MINAS
GERAIS, 2008). Além disso, traz outras definicbes importantes para o
processo, tais como a criacdo de comissdo para acompanhamento do
processo, aplicacdo de exames com contelddos e praticas necessarios a
ocupacdo dos cargos, a exigéncia de edital publico a ser divulgado no
DOE/MG, e que a certificacdo deveria ser realizada por entidade certificadora

externa, o que é de vital importancia para garantir a lisura do processo.

Outro edital foi publicado em 2007, o Edital n® 01/07, que previa novos
objetivos da Certificacdo Ocupacional de Dirigente Escolar. A prova de
certificacdo foi realizada com o objetivo de credenciar professor ou especialista
em educacao basica ocupante de cargo das carreiras ou detentor de funcao
publica estavel ou designado para exercer o cargo de diretor de escola
estadual. Essa certificacdo ampliou o leque de interessados a concorrerem ao

cargo de diretor escolar e teve validade de 5 anos, a contar da data da
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publicacdo do resultado final no DOE/MG. Para ser certificado, o servidor teve

gue ter 65% de acerto na prova de 40 questdes, ou seja, 26 questdes.

Em 2010, a SEE/MG publicou a terceira certificacdo, Edital n°® 03/10,
esta com validade também por quatro anos e agora com novas exigéncias para
participar da prova, conforme inciso Il, previa que somente podera se submeter
a prova aquele servidor que comprove ser detentor de cargo efetivo ou
efetivado™ das carreiras de professor ou especialista educacional, possuir
formacdo para o magistério (Pedagogia, Licenciatura Plena ou Graduacao com
formacdo pedagogica para docéncia) e ter 70 pontos no dltimo processo de
avaliacdo de desempenho a que foi submetido. Para ser certificado o servidor
teve que ter 55% de acerto nas 60 questbes de multipla escolha, ou seja,
acertar 33 questoes.

Em 2013, novo edital foi divulgado, e ja antevendo a necessidade de sua
periodicidade, o Edital n® 03/13, previa que o0 processo de Certificacdo
Ocupacional de Diretor de Escola Estadual seria realizado sob a
responsabilidade de empresa certificadora, contratada pela SEE/MG para este
fim, observadas as normas desse Edital e a legislacdo citada no preambulo. A
Certificacdo Ocupacional teve 2 etapas: prova objetiva e, pela primeira vez,

avaliacao de titulos, com validade de 4 anos.

As condicbes para a participacdo no processo mudaram, mais uma vez,
conforme previsto no item 1.7 do edital, pois agora o candidato deveria atender,
cumulativamente, as seguintes exigéncias: ser detentor de cargo efetivo ou
efetivado de professor ou especialista em supervisor ou orientador Pedagdgico,
possuir formacdo para o magistério (Pedagogia, Licenciatura Plena ou
Graduacao acrescida de formacdo pedagodgica docente), possuir nacionalidade
brasileira ou ser naturalizado brasileiro, gozar dos direitos politicos, estar em
dia com as obrigacdes eleitorais, estar em dia com as obrigacfes do servico
militar, estar em situacdo regular junto a receita federal, ndo estar, nos cinco

anos anteriores a data de publicacdo do Edital ou durante o processo de

15 Servidores com cargo efetivo sdo aqueles nomeados em concurso publico em exercicio em
orgdo da administracdo publica. Servidores com cargo efetivados é uma denominacédo dada
aqueles servidores que através da publicacdo da Lei Complementar n°® 100 de 06/11/2007
tiveram adquiridos alguns direitos dos servidores publicos tais como efetivacao de seus cargos,
mas sem estabilidade.
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Certificagdo Ocupacional, sofrendo efeitos de sentenca penal condenatoria, e
ndo ter sido condenado em processo disciplinar administrativo em o6rgao
integrante da administracdo publica direta ou indireta, nos cinco anos

anteriores a data de publicacédo do Edital.

Desta vez, a condicdo para ser certificado ja veio em edital, algo que nédo
havia acontecido nas edi¢cdes anteriores, conforme item 4.1, pois definia que a
prova de certificacd@o tinha caracter eliminatorio para assumir o cargo de diretor
de escola. No exame, constavam 60 questdes objetivas de mdltipla escolha,
com quatro opc¢Oes de cada resposta, sendo que cada resposta certa valia 1,5
pontos, totalizando 90. A prova de titulos valia 10 pontos, sendo essa
distribuida conforme a graduacdo, especializacdo com pdés-graduacao,
mestrado e doutorado. Para ser certificado, o servidor candidato deveria obter

no minimo 70% do total dos pontos da prova objetiva e dos titulos.

Em 29 de outubro de 2014 a SEE/MG publica a quinta edicdo com a
divulgacdo das normas relativas ao processo de Certificacdo Ocupacional de
diretor de escola estadual. Com os mesmos objetivos das edi¢bes anteriores,
mas agora estabelece que somente servidores com cargos de PEB e EEB

efetivos podem participar do processo.

A prova contou com 60 questdes objetivas de multipla escolha valendo 1
ponto para cada resposta correta, totalizando 60 pontos. A prova foi realizada
em 14 de dezembro de 2014 nos municipios sede das Superintendéncias
Regionais de Ensino. A Certificagdo Ocupacional foi concedida ao participante
gue cumprisse as exigéncias no edital acumulado com pontuacédo igual ou

superior a 60% de acerto na prova de 60 questfes, ou seja 36 questdes.

A certificacdo de 2010 teve validade de 4 anos, conforme prevista na
publicacdo dos resultados e a de 2013 certificou somente 2.382 servidores,
sendo esse numero insuficiente para ocupar todas as unidades escolares do
sistema publico estadual mineiro sendo necessario, assim, novo processo de

certificacao.

A Resolucdo vigente que prevé a certificacdo como critério para se
candidatar ao cargo de diretor escolar é a Resolucdo n° 1.812/11, que em seu

art. 7° define que podera participar do processo de indicacdo de diretor
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professor ou especialista da educacdo basica, efetivo, efetivado ou funcao
publica estavel que comprove ter sido aprovado em exame de certificacdo
ocupacional de dirigente escolar realizado pela SEE/MG em 2007 ou 2010.
Sendo que os exames realizados em 2007 e em 2010 n&do tém mais validade.

O Quadro 7 apresenta indicadores dos processos de Certificacdo
Ocupacional realizados pela SEE/MG, disponibilizados pela SRH.

Quadro 7: Indicadores do processo de Certificagdo Ocupacional da SEE/MG

Nimero . ~ NUmero de Numgro de
ANo de Participacéo certificados Forma de

certificados
inscritos nas 47 SREs

Efetiva aprovados Aprovacéo
na SREC

Ponto de Corte
70%
determinado
antes da prova
Ponto de Corte
65%
determinado
apos a prova
Ponto de Corte
55%
determinado
apos a prova
Prova Obijetiva
e de Titulos

2013 | 19.300 13.310 2.382 102 70%
determinado
antes da prova
Ponto de Corte
60%
determinado
antes da prova

2006 NR NR NR NR

2007 | 23.658 NR 11.356 495

2010 | 34.977 23.596 14.145 572

2014 | 11.689 8.596 6.276 318

Fonte: Adaptado pela autora a partir de SEE/MG, 2014/2015
Legenda: NR — Nao ha registros

Atualmente, o candidato ao cargo de diretor, no caso de vacancia, deve
possuir a certificacdo de 2013 ou a de 2014. O percentual de acertos nas
provas é definido pela Secretaria da SEE/MG e por isso teve alteracfes ao

longo dos processos.

No capitulo 1 descrevemos o caso de gestdo com o intutito de ressaltar
a atual politica publica de selecdo dos dirigentes escolares das escolas
publicas de Minas Gerais. No capitulo 2, a énfase recaira sobre as questdes

legais e tedricas, o percursso metodoldgico da pesquisa e a percepcao dos

atuais diretores das escolas da SREC.
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2 PROCESSO DE SELECAO DE DIRIGENTES DE ESCOLAS PUBLICAS:
QUESTOES LEGAIS, TEORICAS E A PERCEPCAO DOS ATUAIS
DIRETORES DA SRE METROPOLITANA C

No Brasil, a questdo da democracia nas escolas publicas é algo
discutido desde a década de 1980, com o processo de redemocratizacdo do
pais. A CF de 1988 ja previa que 0 ensino deveria ser ministrado com 0s
principios democréticos e a LDB, em 1996, veio reafirmar tal pressuposto.

Uma das diretrizes do Plano Nacional de Educacédo (PNE) é a promocéao
do principio da gestdo democréatica da educacdo publica, conforme prevé o
inciso VI, do art. 1°, da Lei 13.005, de 25 de junho de 2014.

No PNE (2014-2024) a Meta 19 prevé :

“assegurar condi¢cbes, no prazo de 2 (dois) anos, para a
efetivacdo da gestdo democratica da educacdo, associada a
critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta puablica
a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas,
prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.”
(BRASIL, 2014)

Essa meta tem duas estratégias estabelecidas nos itens 19.1 e 19.8:

“19.1) priorizar o repasse de transferéncias voluntarias da
Unido na area da educacdo para os entes federados que
tenham aprovado legislacdo especifica que regulamente a
matéria na area de sua abrangéncia, respeitando-se a
legislacdo nacional, e que considere, conjuntamente, para a
nomeacdo dos diretores e diretoras de escola, critérios técnicos
de mérito e desempenho, bem como a participacdo da
comunidade escolar;

19.8) desenvolver programas de formacdo de diretores e
gestores escolares, bem como aplicar prova nacional
especifica, a fim de subsidiar a definicdo de critérios objetivos
para o provimento dos cargos, cujos resultados possam ser
utilizados por adesao.” (BRASIL, 2014)

O ato juridico da Constituicdo Federal, da Constituicdo Mineira, da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional e do Plano Nacional de Educacéo
prevé a gestdo democratica nas unidades de ensino publica por meio da
participacdo da comunidade escolar na escolha do nome do candidato ao

cargo de diretor.
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A seguir descrevemos a definicdo de politicas publicas educacionais
sobre o processo de selecdo, formacéo e capacitacédo de diretores, bem como
a andlise tedrica do tema e da pesquisa de campo com os diretores das
escolas da SRE Metropolitana C, seus resultados e contribuicbes para o
trabalho.

2.1 Politicas publicas educacionais sobre o processo de selecdo dos
diretores escolares

As politicas publicas educacionais procuram atender as propostas
politicas de um governo para o desenvolvimento de ac¢des educacionais do
Estado. Dependendo da politica, o Estado consegue chegar efetivamente em
resultados positivos para a sociedade, mas seu sucesso depende de

planejamento e agbes impactantes na realidade atual.

As politicas publicas operam segundo uma agenda de interesse politico.
Quando existe um problema publico é realizado um diagnostico da sua
situacdo para depois propor acdes. ApoOs conhecer o problema, deve-se
ensaiar solugbes, buscando um desenho inicial, levantando qual deve ser a
finalidade daquela politica, quais os objetivos a alcancar, quais as alternativas
a considerar e 0s ensaios de algumas alternativas. Definida e aplicada a
politica, esta merece um monitoramento e avaliacdo para saber se foi eficiente
e eficaz (CONDE, 2011). Para serem consideradas efetivas, seus fundamentos
devem levar em consideracdo questdes da cultura organizacional escolar e,
apo6s sua implantacdo, tem que haver acompanhamento, orientacdo e apoio
constantes (LUCK, 2010).

J& as causas para o insucesso das politicas publicas educacionais séo
diversas e, dentre elas, estd a descontinuidade das acBes governamentais
associadas a mudanca dos governadores e dos secretarios de educacdo,
porque no panorama educacional vigente as politicas ainda sdo de governo e

nao de Estado.

O debate sobre democracia na selec¢do dos diretores escolares comecou

a surgir no cenario da politica educacional mineira em 1983. Diante da pressao
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dos movimentos sociais organizados por trabalhadores da educacao, buscando
uma abertura democréatica na gestédo escolar, a SEE/MG, em unido com outras
instituices, realizou o | Congresso Mineiro de Educacdo®. Este congresso
levou a incorporagdo na reforma educacional de reivindicacdes dos
profissionais envolvidos e, também, das orientacbes de organismos
internacionais e politicas administrativas de cunho econémico, comec¢ando aqui
0S primeiros passos para a selecao participativa pela comunidade escolar dos
diretores de escola.

Ja nos anos 1990, para liberacdo de financiamento do Banco Mundial
para as politicas do setores publicos um relatério desenvolvido pelo préprio
banco deveria ser cumprido pelos paises financiados, o “Programa Para a Boa
Governanga”. O relatério do Banco Mundial definiu o conceito de governanga
como sendo “a maneira pela qual o poder € exercido na administragcao dos
recursos econdmicos e sociais do pais, com vistas ao desenvolvimento”
(BORGES, 2003. p. 126).

Em Minas Gerais, a descontinuidade das politicas publicas educacionais
nao ocorreu e, desde a década de 1990, o estado tem politicas desenvolvidas
para o aumento da qualidade do ensino, como o Projeto Melhoria da Qualidade
na Educac&o Basica (Pr6-Qualidade)’, a criacdo dos Colegiados Escolares e 0

processo democratico de indicacédo dos diretores.

Dados sobre o processo de selecdo de diretores nas escolas publicas
brasileiras podem ser vistos na pesquisa realizada pelo Centro de
Desenvolvimento Humano Aplicado (Cedhap)® em 2010. Essa pesquisa foi
coordenada pela educadora Heloisa Liick, que mapeou as praticas de Selecao
e Capacitacdo de Diretores Escolares. No Anexo C pode-se verificar que, dos

27 entes da federacédo, 16 utilizam o processo de eleicdo na selecdo de seus

16 Para maiores informagcBes sobre o | Congresso Mineiro de Educacdo, acessar
<proped.pro.br/teses/teses_pdf/2006_2-231-ME.pdf>. ARAUJO, Ubaldo Dutra de. Neidson
Rodrigues e o primeiro Congresso Mineiro de Educacao: histéria, pensamento e a¢cédo na
reconstrucdo democrética dos anos 80. UERJ. 108f. 2009.

17 Para maiores informacdes sobre o] Pré-Qualidade, acessar
<seer.ufrgs.br/rbpae/article/download/19493/11319>. FONSECA, Marilia; OLIVEIRA, Jodo
Ferreira de. A gestdo escolar no contexto das recentes reformas educacionais brasileiras.
RBPAE —v.25, n.2, p. 233-246, mai./ago. 2009.

18 O Cedhap é uma organizacdo que atua em varios contextos profissionais na area, da
educacao. Para maiores informacdes acessar o website <http://www.cedhap.com.br>.


http://www.proped.pro.br/teses/teses_pdf/2006_2-231-ME.pdf
http://www.seer.ufrgs.br/rbpae/article/download/19493/11319
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gestores, entre eles Minas Gerais, ou seja, 59% dos Estados utilizam o
processo de eleicdo na selecdo. Ainda podemos verificar que Minas Gerais,
Acre, Tocantins e Paraiba sdo os Estados que utilizam a certificagcdo como um
dos processos de selecdo de diretores escolares. Ou seja, 14,8% dos estados
da federacdo usam esse tipo de modalidade como pelo menos uma das etapas

do processo de selecao de dirigentes de escolas.

Para que possamos analisar o processo de selecdo dos diretores das
escolas publicas dos estados brasileiros, também é possivel recorrer a questao
21 do questionario, realizado na aplicacdo da Prova Brasil de 2011, no qual
foi perguntado aos diretores qual foi a forma como estes assumiram a dire¢ao

da escola. Os resultados podem ser vistos na Tabela 2.

Tabela 2: Questdo aplicada nos diretores das escolas publicas estaduais
brasileiras — Questdo 21 do questionario diretor Prova Brasil 2011

Forma de selegéo Namero de diretores | Percentual de diretores (%)

Selecédo 2.802 14
Eleicdo apenas 5.253 25
Selecdo e Elei¢édo 4.918 24
Indicacao de técnicos 1.199 6

Indicacao de politicos 1.970 9

Outras Indicacbes 1.998 10
Outra forma 2.589 12
Total 20.729 100

Fonte: SAEB 2011
Nota: Questionarios aplicados: 21.463 | Questionarios respondidos: 21.050 |
Respostas validas para esta questao: 20.729

A Tabela 2 mostra que, 49% dos diretores de escolas estaduais no
Brasil que responderam ao questionario afirmaram que assumiram a direcao da
escola por eleicdo. Sendo 25% apenas por eleicdo e 24% por selecdo e

eleicao.

A Tabela 3 representa a questdo 21 do questionario, realizado na
aplicacdo da Prova Brasil de 2011, aplicada nos diretores das escolas publicas

estaduais mineiras.

' Os dados dos questionarios do SAEB podem ser acessados através do website do QUEDu:
<quedu.org.br>. Esse website € um portal aberto e gratuito, onde encontramos informacgfes
sobre a qualidade do aprendizado em cada escola, municipio e estado do Brasil.


http://www.quedu.org.br/
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Tabela 3: Questdo aplicada nos diretores das escolas publicas estaduais
mineiras — Questdo 21 do questionério diretor Prova Brasil 2011

Forma de selecéao Numero de diretores | Percentual de diretores (%)
Selecédo 56 2
Eleicdo apenas 510 18
Selecgéo e Eleigéo 1.914 66
Indicacdo de técnicos 83 3
Indicacao de politicos 11 0
Outras Indicacbes 224 8
Outra forma 98 3
Total 2.896 100

Fonte: SAEB 2011.
Nota: Questionarios aplicados: 3.006 | Questionarios respondidos: 2.946 | Respostas
véalidas para esta questdo: 2.896

A Tabela 3 mostra que, 66% dos diretores de escolas estaduais de
Minas Gerais que responderam ao questionario afirmaram que assumiram a
direcdo da escola por selecéo e eleicdo e 18% por eleicdo, em um total de
84%. No Brasil o total é de 49%, comparado aos 84% em Minas Gerais, 0 que
demonstra que temos mais diretores mineiros que reconhecem que passaram
por um processo de selecédo por eleicdo para estarem na direcdo, em relacao

ao pais.

A eleicao possibilita a alternancia de maiorias no poder, mas também
representa a realizacdo de dois requisitos de um governo representativo, a
representatividade do povo, no caso do processo de selecdo de diretores da
comunidade escolar; e 0 da responsividade, que indica que o0 governo esta
agindo em resposta as demandas da populacdo, baseado na ideia de eficiéncia
e competéncia no que diz respeito as questdes que envolvem a prestacado de
contas a populacao (KINZO, 2004).

Para Anisio Texeira, apud Pagni (2008), a questdo da democracia na

educacéo brasileira é encarada da seguinte forma:

“pressupbe a democracia como condicdo para a livre
comunicacdo entre os homens e para essa filosofia da
educacado, entendendo-a em pelo menos dois sentidos: como
forma de vida social e como modo ético de vida pessoal
(PAGNI, 2008, p. 70).”
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No primeiro sentido, como forma de vida social, € a forma como o0s
membros de um determinado grupo se aglutinam em torno de interesses
comuns e realizam trocas de experiéncias. No segundo sentido, como modo
ético de vida pessoal, implica a auto-imposicdo de deveres ao individuo,
acreditando que depois que este experimentasse esse modo de vida néo

aceitaria outro.

Sendo assim, uma das principais justificativas para que o processo de
selecdo de diretores escolares seja feita de forma democréatica é a de que
desta forma pode-se acabar com o clientelismo e o favorecimento pessoal
guando o diretor é indicado politicamente. Em algumas situacdes, dependendo
da forma de escolha, o clientelismo ndo deixa de existir no processo. Por
exemplo, quando h& escolha triplice, em que trés nomes sao encaminhados ao

poder executivo para decisao, ainda temos a influéncia politica (PARO, 1996).

A legislacdo mineira, conforme pode ser visto na Resolugdo n°
1812/2011, demostra tal fato quando no artigo 42 diz que compete ao diretor da
regional de ensino indicar o nome do servidor para o cargo de diretor e para a
funcao de vice-diretor no caso de integracdo ou instalacdo de escola, seja por
criacdo ou desmembramento e no caso de irregularidades administrativas,
devidamente comprovadas na escola. Também, de acordo com o artigo 44, nas
escolas que funcionam em penitenciarias, a indicacédo do diretor da regional em
lista triplice € submetida a apreciacdo da Secretaria de Estado de Defesa
Social. Nas escolas conveniadas, a indicacdo para o cargo é feita conforme

estabelecido no convénio.

O processo de eleicdo possui suas limitacbes. Ele trouxe para o
imaginario a conviccdo de que haveria uma maior participacdo da comunidade
escolar, mas nem sempre isso é verdade. O fato de o processo ser
democratico ndo implica em participacdo popular. Também acreditava-se que
se iria eliminar o autoritarismo nas escolas por parte dos diretores. Mas o
diretor também néo fica imune ao corporativismo, pois os professores que o
apoiaram tentam tirar partido da situacdo dentro da escola. Assim, 0 processo
de eleicdo gera uma possibilidade de participacdo da comunidade escolar, mas

nao ha uma garantia efetiva de que va acontecer (PARO, 1996).
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Segundo Paro (1996):

“no caso da escola publica, as reclamacodes, especialmente de
diretores, dao conta de que a eleicdo do dirigente acaba, em
grande medida, significando a escolha de um lider para a
coordenacdo do esforco humano coletivo na escola, mas muito
mais como uma oportunidade de jogar sobre os ombros do
diretor toda a responsabilidade que envolve a pratica escolar”
(PARO, 1996, p. 382).

Como pontos fortes, podemos levantar: o processo de eleicdo pela
comunidade escolar tende a levar o diretor escolhido a ter maior compromisso
com a comunidade que o elegeu; ha maior possibilidade de acesso ao cargo de
diretor aos professores e especialistas da educacdo que, pelo clientelismo,
nunca conseguiriam concorrer a um cargo como este; e o diretor eleito, com
menos obrigacdes burocraticas, tende a abrir mais espaco para as questdes

pedagogicas.

Porém, a certeza de que o gestor eleito seja mais democratico ndo é
garantia, pois ele ainda precisa lidar com o sistema educacional sem ter acesso
as fontes de poder politicas, pois com a indicacdo, quando havia impecilios
com o sistema o poder que havia indicado interferia a favor do gestor, além de
ter de ficar entre o sistema e sua equipe. Isso gera conflito entre os interesses
da comunidade e os do sistema educacional. Porém, esse conflito pode ser
considerado saudavel, pois desarticula a autoridade do Estado e articula-se
com os interesses da comunidade escolar. Assim, o diretor podera ver com
mais cuidado as demandas da comunidade como, por exemplo, nhas
solicitacbes dos pais e no apoio, mesmo que discreto, nas manifestacdes

grevistas.

Com a eleicdo, a gestdo escolar passa a ter cogestores, as reividicacdes
passam a ser de um grupo e os cidaddos passam a controlar o Estado para
gue este atenda os seus interesses. Ha maior liberdade e maior conciéncia dos

direitos e obrigacfes. Segundo Paro (2003):

‘o que se constata é que a forma como é escolhido o diretor
tem papel relevante, ao lado de mdltiplos outros fatores, seja
na maneira como tal personagem se comportara na condugao
das relagBes mais ou menos democraticas na escola, seja pela
sua maior ou menor aceitacdo pelos demais envolvidos nas
relacdes escolares, seja ainda na maior ou menor eficacia com
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gue promovera a busca de objetivos, seja finalmente, nos
interesses com os quais estard comprometido na busca desses
objetivos” (PARO, 2003, p. 7-8).

Para alguns autores, as vantagens do processo de eleicdo em
detrimento da indicacéo politica sdo: a comunidade da maior reconhecimento
ao diretor; ha maior rotatividade de pessoas na fun¢do, ndo deixando o cargo
ser vitalicio; pode-se repensar a reconducdo do gestor, ou ndo, no proximo
processo de eleicdo, pois a comunidade podera destitui-lo através do voto;
essa forma de selecao é rica na forma de conducdo da pessoa ao cargo, pois
produz debate na comunidade escolar; e a eleicdo promove diversos
elementos que favorecem a gestdo democrética (SILVA, 2007).

No Quadro 8, as caracteristicas das diversas modalidades de selecao de

diretores de escola podem ser vistas.

Quadro 8: Modalidade de selecdo para o cargo de diretor escolar

Modalidades de selegéo .
_ Caracteristicas
de diretores

Indicacao politica Forma mais usual de clientelismo.

Carreira Vinculado a critérios como tempo de servico,
merecimento, distingdo, escolarizacdo entre outros.

Contra ponto a indicagcdo politica. E objetivo e
Concurso publico baseado em meéritos intelectuais. Tem como restricao
a priorizacdo das questdes burocratica e o diretor se
torna dono da escola até sua aposentadoria.

Listas triplices, séxtuplas | Consulta a comunidade para a indicacdo de nomes

ou combinacéo de para dirigentes politicos, mas corre-se o0 risco de
processos haver uma indicacao politica.
L Considerada a mais democratica. Valoriza a
Eleicao legitimidade do diretor como coordenador do processo
pedagogico.

Fonte: Adaptado pela autora a partir de DOURADO; MORAES e OLIVEIRA, 2015

Dentro da modalidade de elei¢do, podemos identificar variados critérios
e formas de organizar um processo. Por exemplo, temos critérios variados em
relacdo a formacao profissional do candidato, ao tempo de exercicio na funcao
de professor ou especialista, e no tempo de servico em exercicio na escola
para a qual se quer candidatar. Outros exemplos sdo a forma de realizacdo da
eleicdo, seja direta pela comunidade, em que a eleicdo é a Unica fase do
processo, ou de forma mista, em que a eleicdo é apenas uma das fases do

processo. Também temos eleicdo por toda uma comunidade escolar ou por um
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conselho que a representa. Por formas mistas entende-se aquelas que se
desboram em duas ou mais etapas (SILVA, 2007).

Segundo Paro, apud Silva (2007), existem diversos elementos que

compdem a eleigdo:

“eleicdo uninominal ou plurinominal para escolha pelo poder
executivo; b) exigéncia ou ndo de quorum minimo para
legitimacé@o do processo; c) o universo de pessoas elegigeis e
a presenca ou nao de pré-requisitos para os candidatos; d) a
lista dos eleitores, considerando alternativas como elei¢do por
meio de um colégio eleitoral restrito como Conselho de Escola,
por meio de voto proporcional dos varios setores envolvidos ou
através de voto universal; e) a articulacdo ou ndo do cargo de
diretor eleito com uma carreira do magistério; e f) a duragéo do
mandato do diretor eleito e as normas relativas a reconducao
de novos mandatos” (SILVA, 2007, p. 161).

Na modalidade mista de selecdo, na fase anterior a elei¢cdo, ocorre uma
avaliacdo da competéncia técnica dos candidatos. A eleicdo vai avaliar a
competéncia de lideranca dos candidatos. A critica a fase mista € que preé-
seleciona candidatos ndo sendo possivel a todos participarem do processo
eleitoral, caso ndo sejam classificados na primeira fase.

As variadas criticas ao processo de eleicdo de diretores devem servir
para a busca do seu aperfeicoamento e ndo de impecilios para desmotivar o
uso desse processo na escolha dos gestores de escolas publicas.

A seguir apresentamos a metodologia utilizada na pesquisa de campo

do trabalho.

2.2 Metodologia da pesquisa

Existem diversos temas e problemas de pesquisa nha area de ciéncias
sociais, sendo a pesquisa um procedimento cientifico para responder a
guestdes consideradas relevantes com diferentes estratégias de resposta.
Sabendo que o trabalho aqui proposto teve como objetivo explorar a politica de
selecdo dos gestores escolares das escolas publicas do Estado de Minas
Gerais na percepcao dos diretores das escolas da SREC foi através do estudo

de caso que foi possivel descrever o cenario atual da pesquisa.
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A partir do caso de gestdo, foram construidas algumas hipoteses com
base em teorias. Estas, por sua vez, sGo compostas por conceitos que s&o
simbolos representativos de uma ideia sobre uma entidade ou processo ou
uma de suas propriedades. A definicdo do conceito é a prépria resposta do
conceito: a capacitacdo dos candidatos a gestores escolares oportuniza a mais
servidores acesso aos conhecimentos e habilidades necessérios para a pratica

da gestao?

Os conceitos oferecem uma linguagem comum, uma perspectiva, e sao
instrumentos para classificar as experiéncias e 0s blocos constituintes e
definidores das teorias. Os dados ddo apoio a teoria, mas nem sempre a
confirmam. Assim, o teste de hipétese é apenas um procedimento de todo o

processo de pesquisa.

O que foi pensado quando da elaboracdo das perguntas do questionario
foi levantar certas pré-hipéteses, de certas teorias, em que algumas foram
comprovadas e outras ndo. Assim, nos dados obtidos com a construcdo do
guestionario, esclarecemos em campo a confirmacdo da teoria em questéo
fazendo uma discussdo com o0s autores, passando a construir um aporte

tedrico a partir do que foi feito em campo.

O desenho desta pesquisa em questado procurou selecionar e organizar
as evidéncias com a coleta de dados primarios e secundarios. Segundo
Richardson (1985) existe uma forte dependéncia entre os dados e a teoria, pois
a tese de hipoteses pré-formuladas da pesquisa e certas operacdes logicas,
gue precedem a coleta de dados, quando confirmados, corraboram com a

teoria.

A escolha pelo estudo de caso se deve ao fato da propria definicdo
sobre esta estratégia de pesquisa de Yin (2010, p. 43): uma maneira de
investigar um topico empirico seguindo um conjunto de procedimentos

preespecificados. Também se deve aos fatos elencados por Graham (2010):

“Estudos de caso podem ser usados para muitos fins, mas
tendem a ter alguns elementos em comum:

* Um item curioso.

* Documentacao de questbes reais ou ficticias.

» Foco em um problema ou desafio, seja para supera-lo ou para
documentar os esforgos feitos para suplanta-lo.

* Forte enfoque no contexto e em circunstancias mitigadoras.
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+ Potencial para transferéncia de  conhecimentos,
entendimentos ou habilidades para estudantes, profissionais ou
pesquisadores” (GRAHAM, 2010, p.25).

Para o nosso estudo em questdo, a politica de selecdo de diretores na
SEE/MG apresenta-se em forma de resolver um problema, e a analise do seu
histérico e da atual situacdo do processo nos permite a chegar, através da
pesquisa de campo e documental, a conclusées de modo a propor algo que
pudesse impactar positivamente no processo de selecdo de gestores

escolares.

Nas atividades desenvolvidas profissionalmente pela pesquisadora, foi
possivel detectar uma alteracéo no processo de selecédo de gestores escolares
da SEE/MG e pesquisar 0 impacto dessa politica no processo democratico de
selecdo de diretores escolares. Sendo assim, 0 objetivo dessa pesquisa surgiu

de circunstancias profissionais da pesquisadora.

Considerando que o0s fendmenos relacionados a educacdo sé&o
complexos, faz-se necessario um levantamento de dados para a pesquisa.
Assim, o survey foi utilizado como método para o levantamento de dados em

uma amostra tirada de uma populacao.

O universo da pesquisa sao todos os individuos que compdem o
universo, a populacdo sao os individuos respondentes. A populagdo alvo, no
nosso estudo de caso, sdo os diretores escolares. Assim, definida a populacéo
alvo, fica estabelecida a técnica especifica de amostragem probabilistica por
conveniéncia aleatéria simples, que € aquela em que todos os elementos tém a
mesma probabilidade de serem selecionados. Por conveniéncia, foram os
diretores da SREC.

O método refere-se a um procedimento especifico de coleta e/ou andlise
de dados e a metodologia refere-se as tarefas, estratégias e critérios que
regem a investigacao cientifica, incluindo todas as facetas do trabalho de
pesquisa. Os métodos sdo os instrumentos da pesquisa €, N0 NOSSO caso,

foram utilizados pesquisa documental, registros em arquivos e questionario.

A pesquisa documental realizada refere-se as legislacbes consultadas
pertinentes ao caso, 0s registros em arquivo na SREC e os relatérios e dados

disponibilizados pela SEE/MG. O questionario aplicado, disponibilizado no
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Apéndice A, foi elaborado para verificar a percepc¢éo dos diretores das escolas
da jurisdicdo da SREC e para sua aplicagéo foi solicitada autorizagéo ao diretor
responsavel pela superintendéncia. Cabe salientar que no momento da
aplicacdo a pesquisadora estava presente. Grande percauco na pesquisa foi a
mudanca de governo de 2014 para 2015 em Minas Gerais e atingir a totalidade
dos diretores na aplicacdo dos questionarios.

Na pesquisa com os diretores foram feitas perguntas diretas
consistentes, comunicadas de forma clara e assegurando o sigilo. O
guestionario foi composto por introducdo e a explicagdo da importancia da
pesquisa, questbes e encerramento. As questdes feitas serviram para
mensurar 0s estados subjetivos dos diretores, seus conhecimentos e
percepcdes, sentimentos e posicionamento em relacdo a questdo do processo
de selecédo de gestores escolares. Assim, a proposta foi a de que os diretores
se posicionassem em relagcdo a pergunta, tendo uma resposta Unica e bem
definida. Foi construida uma escala de atitude, tipo escala Likert, na qual os
itens perguntados sao positivos e negativos, na tentativa de evitar um
preenchimento automatico por parte do pesquisado e para controle
metodoldgico. As respostas fornecidas estavam de acordo com a seguinte
escala: concordo totalmente; concordo mais que discordo; discordo mais que

concordo e discordo totalmente.

A validade do constructo do processo de selecdo de diretores escolares
foi verificada através do bloco 2 do questionario, identificando em que grau as
variaveis caminham juntas. Sendo o mesmo tabulado através de um banco de
dados no Excel. Em todo o processo, teve-se 0s seguintes cuidados:
consentimento das pessoas, privacidade e confidencialidade dos que

participaram e arquivo dos dados coletados.

O questionario foi elaborado em 2 blocos utilizando-se uma linguagem
simples e direta com sequéncia funil, com as questbes gerais precedendo as
especificas. Foram escolhidas questdes fechadas, por serem mais especificas.
O bloco 1 consta de perguntas sobre o perfil do diretor escolar e no bloco 2
consta questdes sobre o0 processo de selecdo de diretores e da Certificacéo
Ocupacional com respostas na escala Lickert conforme ja descrito. Ao final do

guestionario foi feita uma pergunta para saber o grau de compromisso com que
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0s pesquisados responderam as perguntas, usando também a escala Lickert
como referéncia, mas agora nos seguintes niveis: totalmente compromissado;
mais compromissado do que descompromissado; mais descompromissado que

compromissado e totalmente descompromissado.

A seguir, os dados coletados por meio do questionario sao apresentados

e discutidos.

2.3 Andlise dos dados coletados no questionério

Neste topico sdo apresentados e discutidos os resultados obtidos na
aplicacdo dos questionarios aos diretores das escolas da SREC que foram
aplicados durante reunido administrativa com o atual superintendente da
regional. As reunides ocorreram no més de abril de 2015 e foram divididas em

grupos pelo municipio das escolas.

Como a pauta da reunido era sobre diretores com cargo efetivo,
somente para estes a pesquisa foi aplicada. Ou seja, dos 167 diretores que a
pesquisa tinha como populacédo, somente 135 foram convocados. Assim, todos
0s entrevistados possuem cargo efetivo como professor ou especialista da
educacdo. Desses, 125 responderam ao questionario. Os questionarios néo
respondidos foram pela auséncia do diretor na reunido pelos seguintes
motivos: licengca para tratamento de saude, férias regulamentares e escolas

gue estavam sem servidor ocupando o cargo de diretor.

Para melhor compreensao e organizacgao, os dados serdo apresentados
de acordo com os blocos do instrumento. No bloco 1, temos o perfil dos atuais
diretores da SREC com 10 perguntas com o propoésito de identificar o perfil
destes gestores. Foram feitas perguntas sobre o cargo efetivo do servidor, se
possui a certificacdo ocupacional, sexo, nivel e escolaridade, tempo de servico
no estado, tempo como diretor, tempo como diretor na atual escola, faixa
etaria, se possui algum tipo de curso de aperfeicoamento e a forma como foi

conduzido ao cargo.

No bloco 2, temos questBes referentes ao processo seletivo de gestor

escolar, tais como a Certificacdo Ocupacional, padrdes de competéncia dos
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diretores escolares, aprimoramento profissional, capacitacdo de gestores,
capacitacdo a distancia e processo de selecdo democratica. Este bloco termina
com a explicitacdo do questionario quanto ao grau de compromisso com o qual

o diretor o respondeu tal instrumento.

Na ultima questdo do questionario foi identificado que 98% dos diretores
responderam ao questiondrio totalmente compromissados e 2% mais
compromissados que descompromissados, 0 que corrobora a validade dos
resultados da pesquisa.

A segquir, as categorias de andlise das questbes aplicadas aos diretores
da SREC: o perfil dos respondentes, a prova de Certificacdo Ocupacional, a
Certificacdo Ocupacional e o processo de selecédo de diretores, a capacitacédo
de candidatos ao cargo de diretor e a democracia no processo de escolha de

diretores escolares.

Iniciamos com a analise do perfil dos respondentes, questdes 1 a 10, do

bloco 1 do questionario.

2.3.1 O perfil dos respondentes

O perfil dos respondentes mostra que, dos atuais diretores da SREC
pesquisados, 14% nao possuem a certificacdo para concorrerem a um novo
processo de selecdo. Este indice pode ser explicado devido a alguns diretores
encontram-se aguardando o processo de aposentadoria, outros nao tém
interesse em continuar no cargo, e ainda ha os que nao conseguiram lograr
éxito nas provas ocorridas em 2013 e 2014. Na prova de 2013, a SREC teve
102 certificados ndo perfazendo nem um candidato certificado para as 167
escolas. Na prova de 2014, a SREC teve 318 certificados, tendo um candidato

por escola.

Dos pesquisados, 68% sdo mulheres e 32% sdo homens, 0 que mostra
um universo de gestores feminino. Em relacdo a escolaridade, podemos
identificar que somente 1% dos diretores possuem mestrado e que todos

atendem a LDB em relagéo ao nivel de escolaridade para atuacdo na educagéo
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basica®®, pois 71% possuem curso superior completo e 28% especializacao.
Aqui podemos verificar que o percentual de servidores que conseguem realizar
uma especializagdo € baixo. Se analisarmos os dados de escolaridade com os
de aprovacao na certificacdo podemos verificar que, dos diretores certificados,
73% possui curso de especializagéo, 26% superior completo e 1% mestrado.

Podemos verificar que 28% dos diretores possuem de 20 a 25 anos ha
rede estadual, 26% possuem de 25 a 30 anos e 20% de 15 a 20 anos. O que
significa que 74% dos entrevistados possuem entre 15 a 30 anos de trabalho
na rede estadual, ou seja possuem experiéncia como professores na rede na
gual atuam como gestores. Ainda temos 13% com mais de 30 anos de rede.
Considerando que os homens devem possuir 30 anos de contribuicdo como
professor para se aposentar e 55 anos de idade, podemos verificar que alguns
diretores ja possuem um dos critérios, mas ndo possuem o outro. Pode-se
verificar ainda que 12% possui de 10 a 15 anos de rede e somente 1% possui

de 5 a 10 anos de rede.

Nos dados podemos identificar que dos atuais diretores da SREC
entrevistados, 40% dos respondentes possuem de 1 a 5 anos como diretor de
escola, que 25% possuem de 5 a 10 anos, e que 22% possuem de 10 a 15
anos de direcdo. Somente 9% possuem menos de 1 ano de experiéncia como
diretor. Sendo que 45% atuam como diretor na atual escola de 1 a 5 anos, 25%

de 5a 10 anos, 18% de 10 a 15 anos, e 9% a menos de 1 ano.

Pode-se verificar, em relacdo a faixa etaria dos diretores, que 49%
possui entre 40 e 49 anos e 30% de 50 a 54 anos, ou seja 79% dos diretores
tem mais de 40 anos de idade. Em relacédo a possuirem algum tipo de curso de
aperfeicoamento em gestdo escolar 83% dos diretores afirmaram que

possuem.

20 Art. 62° da Lei n° 9.394/96. A formacéo de docentes para atuar na educacao basica far-se-a
em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacéo plena, em universidades e institutos
superiores de educacado, admitida, como formacdo minima para o exercicio do magistério na
educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel
médio, na modalidade Normal.
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2.3.2 Formas de assumir a dire¢céo da escola

A forma como os diretores assumiram a gestdo das escolas esta
representada no Grafico 1, no qual 55% considera que assumiu a direcdo da
unidade por processo seletivo e eleicdo pela comunidade escolar, e 28%
afirmam ter assumido a direcdo por processo de eleicdo pela comunidade
escolar apenas, pois a SEE/MG possui 0s casos em que o diretor é indicado
pelo superintendente da regional de ensino sem passar por processo de
selecdo, sendo o indicado ao cargo considerado um interventor na escola para
assumir a direcdo. Ou seja, 83% considera que passou por um processo de

consulta pela comunidade escolar.

Temos 4% que consideram que foi indicada por processo seletivo e
indicacao politica, o que pode ser explicado pela propria legislagdo mineira que
permite que nos casos de irregularidade administrativa, devidamente

comprovada na escola, o diretor sera indicado pelo gestor da SRE.

Ja 3% dos diretores consideram que apenas passaram por processo
seletivo. Levando em conta que alguns diretores questionaram a pesquisadora
sobre a forma de sua conducdo pela indicacdo pelo Colegiado, tendo
dificuldade de associa-lo ao processo de eleicdo pela comunidade escolar,
estes respondentes devem representar servidores que nao consideram o
processo de indicacdo pelo Colegiado Escolar como indicacdo pela

comunidade.

Também podemos identificar que 2% consideram que foram conduzidos
por indicacdo politica apenas, 0 que deve representar os gestores das escolas
conveniadas, em que a indicacdo para o exercicio do cargo de diretor é feita

conforme estabelecido em convénio.

As percepcbes aqui realizadas devem ser levadas em conta pela
presenca da pesquisadora no momento da aplicacdo dos questionarios, bem

como pelas perguntas dos diretores no momento de respondé-lo.

Ainda temos 8% dos diretores que reponderam que foram conduzidos ao
cargo de outra forma. Um dos gestores escreveu no questionario que foi

indicado por processo seletivo, eleicdo pela comunidade escolar e indicagao do
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governador do Estado de Minas Gerais. O Gréfico 1 traz as formas com que os

diretores assumiram as escolas, de forma sistematizada:

Grafico 1: Forma que assumiu a dire¢cdo da escola

Eleigdo pela
seletiva e comunidade
- Outra forma
Indicagdo . escolar apenas
835
politica 8%

4%

Processo

Processo
zeletiva e
Eleic8opels /
comunidade
escolar
55%

Indicagdo
politica apenas

2%

Processo
zeletivo apenas

3%

Fonte: Questionario Diretores Escolares SREC.

A seguir a andlise da categoria sobre a Certificacdo Ocupacional,

questdes 11, 12, 13 e 14, do bloco 2 do questionario.

2.3.3 A prova de Certificacdo Ocupacional

Sobre a prova de Certificacdo Ocupacional, os diretores respondentes

concordam em 57% que a aprovacdo na prova proporciona a selecdo dos

melhores candidatos ao cargo de diretor, como pode ser visto no Gréfico 2.

Aqui podemos verificar que os diretores identificam que a definicdo de critérios

objetivos e técnicos de mérito sao validos e devem ser levados em

consideracdo no momento de selecionar os gestores escolares.
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Gréfico 2: A aprovacdo na Certificagdo Ocupacional proporciona a selecao dos
melhores candidatos ao cargo de diretor

Discordo Concordo
totalmente da totalmente com
afirmacdo aafirmacdo
15% oy 13%

Fonte: Questionario Diretores Escolares SREC.

Ainda analisando o Gréafico 2, dos 43% que ndo reconhecem a
aprovacao da certificacdo como forma de selecdo dos melhores candidatos,
86% estao certificados e 17% nao estéo certificados.

Nas respostas do questionario ainda foi possivel identificar que 49% dos
respondentes concordam mais que discordam que a certificacdo de um
candidato ao cargo de diretor ndo € um parametro para afericdo de sua
competéncia gerencial e que 32% concordam totalmente com a afirmacao.
Esse resultado demostra que 81% dos entrevistados ndo véem a aprovacgao na

prova de certificacdo como medicdo de competéncia gerencial.

Também foi identificado que 55% dos diretores entrevistados afirmam
gue concordam mais que discordam com a afirmacéo de que conhecem todos
os padrdes de competéncias avaliados na prova de certificacdo e que 12%
concordam totalmente com a afirmacdo e conhecem todos os padrbes de

competéncia.

A seguir a analise da categoria sobre a Certificacdo Ocupacional e o
processo de selecdo de diretores, questdbes 15 e 16, do bloco 2 do

guestionario.
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2.3.4 A Certificagdo Ocupacional e o processo de selecéo de diretores

Em relacdo a interferéncia da prova de certificagdo no processo de
selecdo de gestores, podemos verificar que 64% dos diretores concordam que
a Certificagcdo Ocupacional ndo estimula o aprimoramento funcional continuo

do diretor.

Podemos verificar com a apresentacdo do Gréafico 3, que 47% dos
diretores concordam mais que discordam que a Certificagdo Ocupacional
melhorou o processo seletivo de diretores da SEE/MG, e que 24% concordam
totamente. Assim, a certificacdo como pré-requisito a concorrer ao cargo de
diretor de escola € um avanco no processo, porém 21% discordam mais que

concordam.

Dos 8% dos diretores que discordam totalmente de que a certificacao
melhorou o processo seletivo de diretor, 40% destes nao estao certificados, o
gue pode justificar essa discordancia em identificar que a certificagcdo melhorou

0 pProcesso.

Os dados acima apresentados revelam que o aprimoramento
profissional continuo do diretor ndo esta associado aos seus estudos para a
realizacado da prova de Certificacdo Ocupacional, porém a insercdo da prova na
selecdo de gestores escolares representa uma melhor qualificacdo no processo

de selecdo dos mesmos.

Gréfico 3: A Certificagdo Ocupacional melhorou o processo seletivo de diretor
de escola da SEE/MG
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Fonte: Questionario Diretores Escolares SREC.
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A seguir a analise da categoria a capacitacao de candidatos ao cargo de

diretor, questdes 17, 18 e 19, do bloco 2 do questionario.

2.3.5 A capacitacdo de candidatos ao cargo de diretor

Sobre a capacitagdo de candidatos ao cargo de diretor, 91% dos
entrevistados concordam com a afirmacao de que todos os candidatos a diretor
devem ter capacitacdo antes de concorrerem ao cargo (60% concordam
totalmente e 31% concordam mais que discordam), conforme pode ser

verificado no Gréfico 4.

Gréfico 4: Todos os candidatos a diretor devem ter capacitacao antes de
concorrerem ao cargo

Discordo mais Discordo
que concordo totalmente
coma daafirmacdo
afirmacdo 2%
7%

Fonte: Questionario Diretores Escolares SREC.

Também podemos aferir que 98% dos diretores concordam que a
capacitacdo de candidatos ao cargo de diretor pela SEE/MG seria uma
iniciativa valida (76% concordam totalmente e 22% concordam mais que

discordam), conforme pode ser visto no Grafico 5.
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Gréfico 5: A capacitacdo de candidato a direcdo pela SEE/MG seria uma
iniciativa valida

Concordo mais Discordo Discordo mais
que discordo __totalmente da que concordo
coma & coma
afirmacdo afirmacdo
22% 1%

Fonte: Questionario Diretores Escolares SREC.
Em relacdo a realizacdo de uma capacitacdo a distancia, ainda temos
36% dos diretores que discordam (9% discordam totalmente e 27% discordam
mais que concordam) de que ela deveria ser realizada dessa forma, como pode
ser visto no Grafico 6. Porém, 64% concordam com a capacitacao a distancia
(26% concordam totalmente e 38% concordam mais que discordam).
Gréfico 6: A capacitacdo a distancia aos candidatos é a melhor forma de

oportunizar a mais pessoas acesso aos conhecimentos e habilidades
necessarias para a pratica da direcao

Discordo
totalmente da Concordo
afirmacgdo totalrr.\ente fom
9% aafirmacdo

26%

Discordo
mais que
concordo
coma
afirmacdo
27%

Fonte: Questionario Diretores Escolares SREC.

Dos diretores que discordam da capacitacdo a distancia, 96% afirmam
gue a capacitacdo de candidato a direcdo pela SEE/MG seria uma iniciativa
valida. Assim, tais diretores demostram que aprovam a capacitacdo, ainda que

haja ressalvas quanto a forma como essa deva ser realizada.
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A seguir a andlise da categoria dos principios democraticos no processo
de escolha de diretores escolares, questédo 20, do bloco 2 do questionario.

2.3.6 Os principios democréaticos no processo de escolha de diretores

escolares

Sobre os principios democraticos no processo de escolha de diretores
escolares, o Gréfico 7 demostra que 41% dos diretores concordam totalmente
gue o processo de selecdo mista de diretores realizada pela SEE/MG é um
processo democratico, 38% concordam mais que discordam com a afirmacéo,

totalizando 78% dos diretores que concordam.

Aqui devemos lembrar que, no atual processo de selecao de diretores da
SEE/MG, nenhum servidor contratado pode participar do processo e ndo ha
determinacdo de mandatos. Em relacdo ao tempo na gestdo escolar a
legislacdo vigente determina que o mandato esta em vigor até o proxima
publicacao de legislacéo regulamentadora.

Gréfico 7: O processo de selecdo mista de diretores realizada pela SEE/MG
atualmente é democratico

Discordo mais
que concordo
coma

Discordo
totalmente da
afirmacdo

afirmacdo 0 b 5%
16% < s

Fonte: Questionario Diretores Escolares SREC.

Ao analisar a questdo sobre os principios democraticos no processo de
selecdo de diretores escolares, ha de se lembrar que a legislacao mineira
prevé que o cargo de diretor de escola € de livre nomeacdo e exoneragéo do

governador do Estado, conforme previsto na CE/89 e na CF/88.
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Sendo assim, a selecdo de diretores é um processo de consulta a
comunidade escolar, no qual ela tem o direito de indicar seu candidato.
Contudo, € o governador do estado que determina a conducdo ao cargo ou
ndo. Desta forma, o processo de selecdo de diretores das escolas estaduais
publicas mineiras s6 é considerado democratico quando ha aprovacao por
parte do governo do nome indicado pela comunidade, do contrario, a voz da
comunidade escolar pode nao ser ouvida, fazendo com que a sele¢cédo nao seja
democréatica. Em suma, caso o governo coloque empecilios na escolha do
gestor indicado pela comunidade o mesmo podera nao ser conduzido ao cargo.
Ou seja, a maneira como a politica € tratada em Minas Gerais é determinante

na democracia do processo.

Em didlogo com os autores de referéncia, podemos verificar que a
guestao dos principios democraticos no processo de selecdo ainda € algo que
deve ser pensado pelo governo mineiro para que o PNE seja cumprido. Pois, a
SEE/MG identifica que um dos seus objetivos de apoio € a necessidade de se
fortalecer a gestdo democratica nas escolas, ampliando a participacdo da
comunidade escolar, o compartilhamento das decisdes e responsabilidades,

porém depende da vontade politica.

No proximo capitulo € apresentado o plano de intervencao, proposto
pela autora, utilizando a ferramenta 5W2H, o detalhamento das acdes
envolvidas levando-se em consideracdo os autores Kinzo (2004), Paro (1996),
Silva (2007) e Lick (2010) e as reflexdes finais do trabalho.
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3 PLANO DE INTERVENCAO: O PROCESSO DE CAPACITACAO DE
CANDIDATOS AO CARGO DE DIRETOR

Na andlise da percepc¢do dos atuais diretores das escolas da SREC em
relacdo ao processo de selecao de gestores da SEE/MG, realizada no capitulo
anterior, foi possivel perceber que a proposta de um curso preparatério para
candidatos ao cargo de diretor € uma iniciativa valida como plano de acgéo, a
partir das respostas dos pesquisados e tendo em vista que 0 processo atual
ndo prevé experiéncia minima no cargo de diretor, ou na fungéo de vice-diretor
ou mesmo de estagio, ou de qualquer curso de formacdo em gestdo escolar,

para assumir a direcao das escolas publicas estaduais mineiras.

Diante disso, estdo sendo feitas propostas de intervencdo com o objetivo
de concretizar a implementacdo do curso e que 0 mesmo possa ser um plano
de acdo que funcione como projeto piloto da SEE/MG, pois a capacitacdo de
servidores interessados no processo de selecdo de diretores escolares podera
contribuir para que haja profissionais mais bem preparados para concorrerem

ao cargo de diretor das escolas da SEE/MG.

Uma das ferramentas mais usadas, na administracdo, para a elaboracao
de um plano de acdo chama-se 5W2H. Em inglés, € a sigla de 5 perguntas que

iniciam com a letra W e 2 com H como pode ser visto no Quadro 9.

Quadro 9: Ferramenta 5W2H

Etapas Detalhes
What (0 qué) S&o as acdes necessarias.
Why (por qué) Os motivos que justificam as agoes.
Where (onde) O local onde sera feito.
When (quando) Em guanto tempo sera feito.
Who (quem) Por quem sera feito as acgoes.
How (como) Como sera feito, com qual método.
How much (quanto custa) | Quanto vai custar.

Fonte: Adaptado pela autora, a partir de PERIARD, Gustavo. O Que € o SW2H E
Como Ele E Utilizado?, 2015. Disponivel em: <http://www.sobreadministracao.com/o-
gue-e-0-5w2h-e-como-ele-e-utilizado>.
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Para o plano de acdo em questao a ferramenta 5W2H estaria adaptada

da maneira apresentada no Quadro 10.

Quadro 10: Plano de A¢do na Ferramenta 5W2H

O qué Por qué Onde Quando Quem Como quaa?to
fazer fazer fazer fazer fara seré feito
custar
What Why Where When Who How How
much
Elabora- O curso O curso O tempo Ocurso | Serafeito | O custo
cdo de ird prepa- sera para sera através da dos
Curso rar os ministrado | elabora- | elaborado | platafor- | professo-
preparaté- | candida- no ¢ao do por ma res nao
rio para a tos a website | curso é de | técnicos | moodle* | ha, pois
realizagdo | conhece- da 6 meses. | da SREC, serao os
da prova rem Magistra®* | E o tempo | disponibi- proprios
de melhor o e de lizado técnicos
Certifica- trabalho | gerencia- | duracdo | através do da
céo dos do por do mesmo site da SREC. A
Ocupaci- | gestores analista édeb5 Magistra e SEE/MG
onal para | escolares | da SREC | semanas. | acompa- jatem
diretor nhado um custo
pela com a
analista platafor-
da DIPE ma
moodle.

Fonte: Elaborado pela autora.

As acdes propostas sao relacionadas as etapas de elaboracdo e

implementacdo de curso preparatorio para a realizacdo da prova de
Certificacdo Ocupacional para diretor, que consideram 0 curso uma iniciativa
valida. No website da SREC estaria disponivel uma chamada para 0 mesmo e
a divulgacdo seria feita, via e-mail institucional das escolas. Nas reunifes
presenciais e gravacdes das aulas, sera necessario disponibilizar um carro
ofical da SEE/MG sem custo adicional. A formacdo e a disponibilidade da
equipe dos servidores da SREC para as atividades € fundamental para o

sucesso do curso.

As inscricdes para o curso serdo realizadas via o website da SEE/MG na

Magistra e divulgados no website da SREC. O curso serd ministrado pela

21 O website da Magistra é <http:www.magistra.educacao.mg.gov.br>.

22 A plataforma moodle € uma sala de aula virtual onde o aluno tem a possibilidade de
acompanhar as atividades do curso pela internet. Para acesso a plataforma o aluno deverd ter
um usuario e uma senha pessoal. Através do moodle o usuario podera ter acesso aos
conteudos disponibilizados pelos professores, além de postar atividades, debater o tema em
féruns de discussao e tirar dividas via mensagens.
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Magistra e gerenciado por técnico da SREC. A Magistra € uma escola de
formacédo da SEE/MG e fica localizada na regido oeste de Belo Horizonte. O

objetivo de seu funcionamento, conforme disposto no seu préprio website é:

“‘promover a formacdo e a capacitacdo de educadores, de
gestores e demais profissionais da SEE/MG, nas diversas
areas do conhecimento e em gestdo publica e pedagdgica,
fortalecendo a capacidade de implementacdo de politicas
publicas de educacdo. Sua proposta de formacdo e de
desenvolvimento profissional se estabelece na perspectiva de
reafirmar a interface educacdo/sociedade, vinculando-a aos
conceitos de dialogo, integracdo, articulagdo, convergéncia,
experimentacao e inovagao” (SEE/MG, 2015).

Conforme cronograma, apresentado na Figura 1, a Magistra possui uma
Coordenadoria de Programas de Formacdo e Desenvolvimento Profissional
gue, segundo o artigo 66, do Decreto n°® 45.849/11 tem como finalidade
identificar demandas, planejar, desenvolver, coordenar e monitorar as
atividades de formacao e desenvolvimento profissional realizadas pela Escola
de Formacao, competindo-lhe:

“| — elaborar as propostas de oferta dos programas e cursos da
Escola de Formacéo;

Il — coordenar a oferta de cursos de formacao, de treinamento e
de programas especiais de aperfeicoamento e atualizagcéo
profissional;

Ill — coordenar a oferta de cursos de formac¢do em nivel médio
e educacdo superior, desenvolvida pela Rede Mineira de
Formacédo de Educadores - graduacéo e pés-graduacao;

IV — participar da definicdo, criacdo e estruturacdo da
plataforma de recursos tecnolégicos, assim como dos
processos de avaliacdo de sua realizacao;

V — participar da definicdo e da estruturacdo dos programas de
avaliacdo dos cursos e acdes de formacdo, do desempenho
dos docentes e das instituicbes formadoras, e adotar medidas
necessarias ao seu aprimoramento;

VI — coletar e disseminar informac¢8es sobre as atividades de
formacdo, de treinamento e de programas especiais de
aperfeicoamento e atualizagéo de profissionais;

VIl — elaborar relatério anual das atividades de capacitagéo,
treinamento e de programas especiais desenvolvidos;

VIII — definir estratégias para aquisicdo de acervos e
funcionamento da biblioteca referéncia da Escola de Formacéo;
e

IX — apresentar, periodicamente, relatério de suas atividades.”
(MINAS GERAIS, 2011).
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De acordo com tais competéncias, o atendimento da demanda do curso
por parte dos diretores da SREC estaria em conformidade com os objetivos do

funcionamento da Magistra.

A seguir, apresentamos o0 conteudo do curso e os padrdes de
competéncias dos diretores escolares, apresentadas pela SEE/MG no ultimo
edital da prova, e que serdo a base para a formatacdo do plano de aula do

curso.

3.1 Conteudo do curso a ser ministrado

O curso a ser ministrado podera ser desenvolvido em 5 médulos sendo o
primeiro sobre gestéo escolar e a escolha de se tornar um diretor de escola. Os
demais moédulos versariam sobre o0s conteudos nas areas pedagdgica,

educacional, pessoal, administrativa e financeira, conforme edital da SEE/MG.

As aulas seriam ministradas por servidores da SREC, sendo o curso
monitorado e coordenado pela DIVPE da DIPE, responsavel pela capacitacéo
de servidores da SREC, entre outras atribuicbes. A montagem do curso na
plataforma moodle contaria com a ajuda dos técnicos do Nucleo de Tecnologia
Educacional (NTE)?® da SREC e técnicos das 4 diretorias: DIRE A, DIRE B,
DAFI e DIPE. Sendo assim, a equipe de professores a montar o curso seria de
4 servidores e 1 técnico de suporte do NTE. As disciplinas a serem ministradas
estariam disponiveis através de video aula, legislacédo disponivel e plataforma

para davidas a serem levantadas pelos cursistas.

Os moédulos dos cursos atenderiam o disposto no edital de certificacéo,
conforme pode ser visto no Quadro 11 além do conteudo sobre “Por que quero

me tornar um diretor de escola?”

23 O NTE é uma estrutura de apoio permanente ao processo de introducdo e desenvolvimento
da tecnologia nas escolas publicas. S&o locais nas SREs dotados de infra-estrutura de
informatica e comunicagdo com técnicos em informética.
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82

. Tempo
Modulos Conteudos de
duracéo
1. Gestéo 1.1 Por que quero me tornar um diretor de escola? 10 horas
Escolar e 1.2 Padrbes de competéncias dos diretores escolares na
Planejamento primeira
Estratégico semana
2.1 Sistema de Garantias e Direitos da Crianca e do
Adolescente.
2.2 Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional
2.3 Diversidade Cultural e Etnica na Educac&o Bésica
2.4 Educacao Especial/Educacéo Inclusiva 10 horas
> Gestio 2.5 Programas e _Projetos desgnvolvidos pela SEE/MG_ na
‘ . 2.6 Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica
Educacional . segunda
(SAEB) - Prova Brasil semana
2.7 IDEB
2.8 Censo Escolar
2.9 Tecnologia da Informacéo - Escolas em Rede
2.10 Legalidade e regularidade da escola e autenticidade
da vida escolar
3.1 Cddigo de Conduta Etica do Servidor Publico e da
Alta Administracdo Estadual
3.2 Organizacdo Geral da Administracéo Publica 10 horas
3. Gestéao 3.3 PMDI na
Publica 3.4 Plano Plurianual de Acdo Governamental (PPAG) terceira
3.5 Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (SIMADE) | semana
3.6 Improbidade Administrativa
3.7 Codigo de Processo Civil
4.1 Fontes de financiamento da educacao basica
4. Gestdo de | 4.2 Gestdo do patrimébnio
Recursos 4.3 Alimentacéo Escolar e Agricultura familiar 10 horas
Puablicos, 4.4 Programa Dinheiro Direto nas Escolas (PDDE)
) 2L A na quarta
Planejamento, | 4.5 Normas e regulamentos para transferéncia, utilizacéo
~ : : semana
Orcamentoe |e prestacdo de contas de recursos financeiros
Financas repassados as Caixas Escolares vinculadas as unidades
estaduais de ensino
5.1 Provimento dos cargos publicos, direitos, vantagens,
deveres e responsabilidades dos funcionarios civis de
Minas Gerais
5.2 O magistério como profisséo
5.3 Regime Proéprio de Previdéncia e Assisténcia Social
dos Servidores Publicos do Estado de Minas Gerais
5 Gest 5.4 Plano de Carreira dos Profissionais da Educacéo
. Gestéo de L . .
Pessoal e de Béasica c_ie Minas Gerais o . 10 ho_ras
5.5 Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) na quinta
Recursos .
HUMANOS 5.6 Regras de Aposentadoria semana

5.7 Politica Remuneraté6ria das carreiras do Grupo de
Atividades da Educacao Bésica

5.8 Organizagdo do Quadro de Pessoal das Escolas
Estaduais e Designacdo de Servidores para Funcéo
Pdblica

5.9 Afastamento por motivo de doenca do servidor ndo
efetivo
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Tempo
Conteldos de
duracéo

Modulos

5. Gestdo de | 5.10 Avaliacdo de Desempenho do Servidor Publico

Pessoal e de | 5.11 Promocéao por Escolaridade Adicional (Regra Geral)
Recursos 5.12 Gestao participativa e democratica das escolas
Humanos 5.13 Progestéo

(continuacao)

Fonte: Adaptado pela autora a partir de SEE/MG, 2015

As provas anteriores seriam disponibilizadas na plataforma, como forma
de exercicio; cada modulo contaria com 10 horas de duragdo, sendo o curso
ministrado em 50 horas, distribuido em 5 semanas. O servidor, candidato,

deveria disponibilizar 2 horas de estudos ao dia ao curso.

A seguir, apresentamos as competéncias que serdo avaliadas na prova

e que serao discutidas no plano de aula do curso.

3.2 Competéncias determinadas pela SEE/MG avaliadas na prova de
Certificacdo Ocupacional de diretor

A SEE/MG entende que o diretor de escola da rede estadual de Minas
Gerais deve possuir um elenco de competéncias profissionais relacionadas a
gestdo da escola e saber coloca-las a servico da melhoria das condicbes de

ensino e aprendizagem.

Para facilitar a compreenséo, tais competéncias podem ser organizadas
em cinco categorias que juntas apresentam os padrdes de competéncias para
o diretor de escola. Portanto, os cinco padrdes sédo construidos com base em
conhecimentos e habilidades que tém aplicacdo pratica e devem ser usados
cotidianamente pelo diretor na analise das atividades da escola e no

planejamento das suas tarefas, como pode ser visto no Anexo D.

Considerando que o item 4.2 do Edital n°® 03/14 da prova de Certificacéo
Ocupacional prevé que a prova objetiva versard sobre os contetudos das
seguintes areas: competéncias, habilidades e conhecimentos especificos na
area de gestdo educacional e de gestdo publica, conforme os padrées de
competéncia do diretor de escola estadual; e conhecimentos gerais em relacao

as teméaticas: politicas publicas de educacdo de Minas Gerais, referenciais
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pedagdgicos, bases legais da educacao, interacfes sociais na sala de aula e
na escola, o curso a ser ministrado aos candidatos interessados a concorrerem

ao cargo de diretor teria, entdo, como enfoque esses assuntos.

A seguir, a ultima secdo que contém as consideracfes finais desta

dissertacao.

3.3 Consideracgdes finais

Ap6s 0os movimentos democraticos da década de 1980, da publicacéo da
Constituicdo Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional, de 1996, ficou estabelecido que o processo educacional deveria ser
pautado na democracia, na participacdo e na inclusdo do cidaddo na vida
escolar. No Estado de Minas Gerais néo foi diferente e a Constituicdo Estadual
de 1989 ja consolida a importancia do processo de selecdo dos diretores

escolares para a SEE/MG.

Nesse cenario, novos papeéis sao assumidos pelos diretores escolares,
profissionais que precisam desenvolver diversos tipos de habilidades,
conhecimentos e competéncias que garantam que a comunidade escolar possa
contar com este profissional na gestdo do cotidiano da escola, bem como
desempenhar acBes que requerem habilidades administrativas, financeiras e

pedagogicas.

O gestor escolar € um profissional capaz de se comunicar claramente
com todos os sujeitos da comunidade, que precisa estar sempre atualizado,
assim como atender as demandas do sistema educacional e operacionalizar a
rotina da escola. E um profissional que tem uma complexidade de atividades

gue demandam muita dedicacéao e esforco.

Com o aumento das competéncias necessarias para assumir o cargo de
gestor escolar, ha de se preocupar com a formacao desses, passando a ser
esta uma necessidade e um desafio para os sistemas educacionais. Assim,
estaria se profissionalizando a figura do diretor de modo que possa enfrentar os

desafios da escola, cabendo aos sistemas de ensino orientar os gestores no
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processo de gerir a diversidade de eventos do ambiente escolar, através de

formagao continuada em servico.

A respeito do mecanismo de selecdo desse profissional, ha de se
salientar que a escolha do diretor escolar, pela eleicdo e com a participagédo da
comunidade, vem colaborando para a democratizacdo da educacéo,

propiciando a participacdo da comunidade na gestéo escolar.

Sobre o estabelecido como Meta 19 do PNE, aprovado em 2014, que
prevé que o governo deve assegurar condi¢cdes para a efetivacdo da gestéo
democrética da educacdo e que o processo de selecdo de gestores escolares
deve estar associado a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, podemos verificar que o governo mineiro atende
a tal meta. Porém, ha a ressalva que, dependendo de como a politica é
encaminhada, o nome dos gestores indicados pela comunidade pode nao ser
aprovado pelo Governador, comprometendo a questdo dos principios

democraticos no processo.

Uma das estratégias do PNE é o desenvolvimento de programas de
formacédo de gestores escolares e a aplicacdo de prova nacional especifica,
com a finalidade de subsidiar a definicAo de critérios objetivos para o
provimento dos cargos, cujos resultados possam ser utilizados por adesdo
pelos sistemas de educacdo dos entes da federacdo. Na SEE/MG ja existe
como critério de selecdo dos diretores escolares a aprovacdo na Certificacao

Ocupacional.

Os padrbes de competéncias de seus gestores escolares também ja
foram definidos pela SEE/MG, que ja vem aplicando, desde 2006, prova de
Certificacdo Ocupacional para aferir conhecimentos, habilidades e
competéncias de seus candidatos a gestores, o que em muito podera facilitar o
cumprimento do PNE da referida estratégica. Porém, como pode ser visto esta
politica ainda é de governo e nao de estado, pois a cada edi¢do novas regras

sdo criadas para a aprovacgao.

O objetivo geral desta dissertacdo foi investigar o processo de selecéo
dos gestores escolares das escolas publicas do Estado de Minas Gerais, a

partir da percepcdo dos diretores escolares da Superintendéncia Regional de
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Ensino Metropolitana C e, assim foi possivel propor uma capacitacdo a
distancia por parte da SEE/MG.

Pelos autores de referéncia, pode-se verificar que a efetivacdo dos
principios democraticos do processo vai muito além da consulta a comunidade.
Dependendo da maneira como a politica é tratada em Minas Gerais esta
determina se os principios democraticos sdo observados no processo de
selecdo de gestores escolares. Durante a pesquisa também foi possivel
identificar dentro da SEE/MG uma politica de partido que governou o estado
durante 12 anos, e que ndo se preocupou com uma politica de Estado no caso

das edicdes do processo de Certificagdo Ocupacional.

Como desafio na execucédo do plano de acédo teremos a apresentacéo
do mesmo a Secretaria da SEE/MG e a disponibilidade e organizacdo da
equipe de analistas da SREC em trabalhar para materializar a construgdo do

curso na plataforma.

Finalmente, vale lembrar que a vantagem da realizacdo do curso é que
ele proporcionara uma melhor preparacdo dos candidatos ao cargo de diretor,
uma vez que possibilita aos interessados se instruirem antes do processo

seletivo.
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APENDICE A

Pesquisa de mestrado em andamento desenvolvida pela mestranda Daniela
Magalhdes Pereira do PPGP/Caed/UFJF sob a orientagdo da professora
Denise Vieira Franco, cujo objetivo é analisar a politica de selecdo dos
dirigentes escolares das escolas publicas de Minas Gerais no ambito da
Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana C.

Questionério: aplicado aos atuais diretores da SRE Metropolitana C
Prezado Diretor e Prezada Diretora,

0 presente questionéario tem por finalidade levantar dados para pesquisa
realizada para a conclusdo do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacao Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora.

Para responder cada questdo deste questionario preencha o campo

correspondente a alternativa de sua escolha.

A sua colaboracdo ao preencher este questionario sera de grande valia

para o éxito da pesquisa.

BLOCO 01 - PERFIL

01. Vocé possui cargo de professor ou especialista efetivo no Estado?
() Sim ( ) Néo

02. Vocé foi certificado na prova de 2013 ou de 20147?

() Sim ( ) Nao

03. Qual o seu sexo?

() Feminino () Masculino

04. Qual o seu nivel de escolaridade?

() Mestrado/Doutorado ( ) Especializa¢do ( ) Superior Completo



Menos
del
ano

De 1
ab
anos

De 5
al0
anos

De
10 a
15
anos

De
15a
20
anos

De
20 a
25
anos

De
25 a
30
anos

Mais
de
30

anos

05. Qual o seu
tempo de servigo
na rede
estadual?

06. Qual o seu
tempo de servico
como diretor de
escola?

07. Qual o seu
tempo de servigo
como diretor de
escola nesta
escola?

08. Qual a sua faixa etaria?

() Até 24 anos

( ) De 25 a 29 anos

( ) De 30 a 39 anos

( ) De 40 a 49 anos

( ) De 50 a 54 anos

() 55 anos ou mais
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09. Vocé possui algum curso de aperfeicoamento em gestdo escolar? (ex:

PROGESTAO)

( ) Sim

10. Vocé assumiu a direcdo desta escola por meio de:

( ) Néo

() Eleicao pela comunidade escolar apenas

() Indicacao politica apenas

() Processo seletivo apenas

() Processo seletivo e Eleicdo pela comunidade escolar

() Processo seletivo e Indicacdo politica

() Outra forma



BLOCO 02 — PROCESSO DE SELECAO DE DIRETOR ESCOLAR

Concordo
totalmente
coma
afirmacéao

Concordo
mais que
discordo
com a
afirmacéao

Discordo
mais que
concordo
com a
afirmacéo

Discordo
totalmente
da
afirmacéao

11. A aprovagcdo na
Certificacdo Ocupacional
proporciona a selegcéo dos
melhores candidatos ao
cargo de diretor.

12. A Certificagcdo de um
candidato ao cargo de
diretor ndo é um
parametro para afericdo
de sua competéncia
gerencial.

13. Conheco todos os
padrbes de competéncias
avaliadas na prova de
Certificacdo Ocupacional.

14. Todo diretor deve
assumir a direcdo com
padrbes de competéncias
minimos para o exercicio
das suas atividades.

15. A Certificacao
Ocupacional ndo estimula
o] aprimoramento
funcional continuo do
diretor.

16. A Certificacao
Ocupacional melhorou o
processo  seletivo de
diretor de escola da
SEE/MG

17. Todos os candidatos a
diretores devem ter
capacitacdo antes de
concorrerem ao cargo.

18. A capacitacdo de
candidatos a direcdo pela
SEE/MG seria uma
iniciativa valida.

19. A capacitacdo a
distancia aos candidatos
é a melhor forma de
oportunizar a mais
pessoas acesso  aos
conhecimentos e
habilidades necessarias
para a pratica da direcao.




Concordo
totalmente
coma
afirmacgéo

Concordo
mais que
discordo
com a
afirmacéao

Discordo
mais que
concordo
com a
afirmacéao

Discordo
totalmente
da
afirmacéo

20. O processo de
selecdo mista de diretores
realizada pela SEE/MG
atualmente é um
processo democratico.

21. Marque o0 grau de compromisso que VOCé

guestionério:

() Totalmente compromissado

() Mais compromissado do que descompromissado

() Mais descompromissado que compromissado

() Totalmente descompromissado

Obrigada por

participar.

A sua colaboracdo ao preencher

guestionario sera de grande valia para o éxito da pesquisa.
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respondeu esse

este



ANEXO A

Projetos complementares da SEE/MG

Projetos

complementares

Objetivo

Responsavel
pelo Projeto

Programa Educacao
Escolar Indigena

Este programa, além de implantar e
implementar escolas indigenas
pluriculturais,  procura garantir a
especificidade, a diferenca, o]
bilinglismo e a interculturalidade nas
areas indigenas de Minas Gerais.

Diretoria de
Tematicas
Especiais

Programa de
Educacéo Ambiental

Este Programa pretende servir de
referéncia para debates nos diferentes
grupos da sociedade: Escolas, Orgéos
Publicos e Privados, Universidades,
Conselhos de Desenvolvimento de Meio
Ambiente (CODEMA’s), Comités de
Bacias Hidrograficas, Prefeituras,
Secretarias, Organizacdes nao
Governamentais (ONG’s), Empresas e
Pessoas compromissadas com a causa
ambiental, bem como servir de
parédmetro para o estabelecimento das
politicas publicas no Estado de Minas
Gerais

Gerente
responsavel
pelo projeto

Projovem Campo —
Saberes da Terra,
Saberes de Minas

E um programa nacional de educacio
de jovens e adultos, que cumpram 0s
requisitos do art. 3° da Lei 11.326/2006,
na faixa etaria de 18 a 29 anos e que
saibam ler e escrever. O Programa visa
fortalecer e ampliar o acesso e a
permanéncia desses jovens e adultos
agricultores familiares ao sistema formal
de ensino possibilitando a conclusdo do
Ensino Fundamental com qualificacédo
social e profissional.

Gerente
responsavel
pelo projeto

Projeto de
Valorizacdo da
Cultura Afro-
Brasileira

Projeto orientador de acdes que
ultrapassem a politica de expanséo da
oferta de wvagas, garantindo a
permanéncia e 0 sucesso escolar a
todos os alunos e assegurando que a
dimensao étnico-racial seja incorporada
ao fazer pedagdgico diario.

Gerente
responsavel
pelo projeto

Projeto Incluir

O Projeto Incluir cria um padrdo de
acessibilidade para toda a rede publica,
através da construcdo ou adaptacao
das instalacgdes fisicas das escolas para
permitir o acesso dos alunos, e da
capacitacdo de profissionais para o bom
atendimento nas escolas.

Gerente
responsavel
pelo projeto

Programa de
Desenvolvimento
Profissional (PDP)

Melhorar o desempenho profissional
dos professores do Ensino
Fundamental e Médio.

Gerente
responsavel
pelo projeto
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Projetos

complementares

Objetivo

Responsavel
pelo Projeto

PEAS Juventude -
Programa
Educacional de
Atencdo ao Jovem

Complementar a formacdo escolar dos
jovens através de acdes de carater
ludico-educativo que dinamizem a sua
integracdo com o mundo, através da
tomada de decisdes assertivas que
possam subsidiar a construcdo de seus
projetos de vida, em harmonia com a
sociedade onde estdo inseridos.

Gerente
responsavel
pelo projeto

Projeto Escola Viva,
Comunidade Ativa

Voltado para o apoio as comunidades
escolares localizadas em areas com
indices expressivos de vulnerabilidade
social, por meio da realizagdo de
atividades viabilizadoras da ampliacéo
da cidadania.

Gerente
responsavel
pelo projeto

Fonte: Adaptado pela autora, a partir de SEE/MG, 2014



ANEXO B

Numero de alunos e vice-diretores das 167 unidades escolares estaduais
atendidas pela SRE Metropolitana C
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Numero de Nimero de
N° Escolas de BELO HORIZONTE alunos vice-diretores
*) (**)
1 | CESEC Maria Vieira Barbosa )] 1
2 | EE Afonso Pena Mascarenhas 904 |2
3 | EE Afranio de Melo Franco 1.026 |3
4 | EE Anita Brina Brandao 1.319|3
5 | EE Antenor Pessoa 1.351|3
6 | EE Antdnio Clemente 549|1
7 | EE Ari da Franca 2.367 |4
8 | EE Britaldo Soares Ferreira Diniz 41211
9 |EE Carlos Drummond de Andrade 2.015|4
10 | EE Celmar Botelho Duarte 7291
11 | EE Coronel Juca Pinto 49112
12 | EE Coronel Manoel Soares do Couto 1.499 |3
13 | EE Deputado Alvaro Salles 1.193|3
14 | EE Deputado Manoel Costa 1.345|3
15 | EE Djanira Rodrigues de Oliveira 1.410|3
16 | EE Donato Werneck de Freitas 3771
17 ggllgi Educacédo Especial Dr. Jodo Moreira 12711
18 | EE Francisco Menezes Filho 1.089 3
19 | EE Geraldina Ana Gomes 1.255|3
20 | EE Getulio Vargas 1.244|3
21 | EE Jornalista Jorge Paes Sardinha 502 |1
22 | EE José Heilbuth Goncalves 9372
23 | EE Juscelino Kubitschek de Oliveira 1.242 |3
24 | EE Madre Carmelita 1.996 |3
25 | EE Margarida de Mello Prado 694 |2
26 | EE Maria Andrade Resende 8282
27 | EE Maria Carolina Campos 1.035|3
28 | EE Maria Luiza Miranda Bastos 1.299 3
29 | EE Menino Jesus de Praga 1.556 |3
30 | EE Oréncio Murgel Dutra 570|1
31 | EE Padre Jodo de Mattos Almeida 8473
32 | EE Padre Lebret 4651
33 | EE Paschoal Comanducci 1.975|3
34 | EE Pedro Paulo Penido 8342
35 | EE Presidente Tancredo Neves 15333
36 | EE Professor Affonso Neves 346 |1
37 | EE Professor Agnelo Correia Viana 1.025/|3
38 | EE Professor Alberto Mazoni Andrade 132|0
39 | EE Professor Batista Santiago 466 |1
40 | EE Professor Bolivar de Freitas 1.437 |4
41 | EE Professor Hilton Rocha 826 |2
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NUumero de Nimero de
N° Escolas de BELO HORIZONTE (cont.) alunos vice-diretores
*) (**)
42 | EE Professor Jodo Camara 3741
43 | EE Professora Adir Andrade Albano 3661
44 | EE Professora Francisca Malheiros 1.045|3
45 | EE Professora Inés Geralda de Oliveira 1.280 4
46 | EE Professora Maria Coutinho 1.385|3
47 | EE Professora. Maria Muzzi Guastaferro 1.907|3
48 | EE Santos Dumont 2.013(3
49 | EE Sao Pedro e Sao Paulo 355(1
50 | EE Sarah Kubitschek Itamarati 3091
51 | EE Siria Marques da Silva 1.030 (2
52 | EE Trés Poderes 2.469 |4
TOTAL 53.780| 120
Numero de Nimero de
N° Escola de CONFINS alunos vice-diretores
*) **)
1 | EE Séo José de Confins 648 |2
TOTAL 648 |2
Numero de Nimero de
Ne Escolas de JABOTICATUBAS alunos vice-diretores
*) **)
1 | EE Cardeal Arcoverde 6391
2 |EE Dr. Eduardo Gdées Filho 706 |2
3 | EE Lebnidas Marques Afonso 7202
TOTAL 2.065|5
Numero de NUmero de
N° Escolas de LAGOA SANTA alunos vice-diretores
*) (**)
1 | EE Cecilia Dolabela Portela Azeredo 1.014 |2
2 |EE de Tiradentes 45311
3 | EE Nilo Mauricio Trindade Figueiredo 1.066 |3
4 | EE Padre Menezes 8302
5 | EE Reparata Dias de Oliveira 8032
TOTAL 4.166 |10
Numero de NUmero de
N° Escolas de MORRO DO PILAR alunos vice-diretores
*) (**)
1 | EE Cardeal Mota 195|1
2 | EE Intendente Camara 456 | 2
TOTAL 6513
Numero de NUmero de
N° Escolas de PEDRO LEODOLDO alunos vice-diretores
*) (**)
1 | EE de Pedro Leopoldo 468 | 1
2 | EE Doutor Julio César de Vasconcelos 2921
3 | EE Doutor Roberto Belisario Viana 164 |0
4 | EE Imaculada Conceicao 1.040(3
5 |EE Magno Claret 9612
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NUumero de Nimero de
N° Escolas de PEDRO LEODOLDO (cont.) alunos vice-diretores
*) (**)
6 |EE Quinta do Sumidouro 51(0
7 | EE Romero Carvalho 2541
8 |EE Rui Barbosa 1.071|2
9 | EE Séao José 740 |1
10 | EE Vera Cruz de Minas 2571
TOTAL 5.298 |12
3 Numero de Nimero de
N° Escolas de RIBEIRAO DAS NEVES alunos vice-diretores
*) **)

1 | CESEC Justinépolis (***)| 0
2 | CESEC Nova Pampulha ***) |0
3 | CESEC Ribeirdo das Neves )] 1
4 | EE Alessandra Salum Cadar 1.269 3
5 | EE Alizon Theméter Costa 1.286 |3
6 | EE Antbnio Miguel Cerqueira Neto 9411
7 | EE Antbnio Rigueira da Fonseca 8392
8 | EE Carlos Drumond de Andrade 1.022 |1
9 |EE Carmélia Gongalves Loff 1.484|3
10 | EE César Lombroso 712 (1
11 | EE Cidade dos Meninos 1.700|3
12 | EE Conceicdo Martins de Jesus 1.049|3
13 | EE Custédio Félix 7903
14 | EE Dimas Alvares Fernandes 2531
15 | EE Djalma Marques 429 |1
16 | EE do Bairro Rosaneves 8331
17 | EE Doutor Reynaldo Martins Marques 1.225|2

EE Ensino Fundamental e Médio Centro Socio
18 . 8710

Educativo
19 EE I;n_sino Fundam_ental e Médio/Presidio 476 | 1

Antdnio Dutra Ladeira
20 | EE Filomena Catizani 902 (2
21 | EE Francisco Cardoso Assumpcao 966 | 2
22 | EE Francisco Labanca 6111
23 | EE Guadalajara 404 |1
24 | EE Henrique de Souza Filho-Henfil 1.715|3
25 | EE Henrique Sapori 1.248|2
26 | EE Hugo Viana Chaves 8222
27 | EE Italia Cautiero Franco 6091
28 | EE Jalmir Lopes Dias 7462
29 | EE Jodo Corréa Armond 978 |2
30 | EE Joao de Almeida 1.838|3
31 | EE Joao de Deus Gomes 1.049|2
32 | EE Joado Goncalves Neto 9982
33 | EE Joao Lopes Gontijo 804 |1
34 | EE José Ant6nio Pessoa 8321
35 | EE José Bonifacio Nogueira 9502
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3 NUumero de Nimero de
N° Escolas de RIBEIRAO DAS NEVES (cont.) alunos vice-diretores
*) (**)

36 | EE José Joaquim Lages 1.609 3

37 | EE José Luiz de Carvalho 7423

38 | EE José Pedro Pereira 8302

39 | EE José Soares Diniz e Silva 4442

40 | EE Manoel Martins de Melo 1.545|3

41 | EE Maria da Gléria Assuncao 9192

42 | EE Maria da Piedade Souza Rocha 355(2

43 | EE Maria Pereira de Araujo 1.363|3
44 | EE Nilton Martins da Costa 6531

45 | EE Nossa Senhora da Conceicdo 1.177|3

46 | EE Nossa Senhora das Gracas 7410

47 | EE Nossa Senhora das Neves 665 |2

48 | EE Pedro de Alcantara Nogueira 1.577|3

49 | EE Pedro Fernandes da Silva Junior 341 |1

50 | EE Professor Guerino Casassanta 1.204 |3

51 | EE Professor Helvécio Dahe 1.666 |3

52 | EE Professor Paulo Freire 662 |1

53 | EE Romualdo Jose da Costa 855(2

54 | EE Sao Judas Tadeu 9823

55 | EE Vereador José Roberto Pereira 1093 |3

56 | EE Washinton Modesto Gontijo de Faria 9512

TOTAL 49.5741106
Numero de NUmero de
N° Escolas de SANTA LUZIA alunos vice-diretores
*) (**)

1 | CESEC Conj Hab Cristina ***)|0

2 | CESEC Conj Hab Palmital ***)|0

3 | EE Afonsino Altivo Diniz 1.205|2

4 | EE Altair de Almeida Viana 7412

5 | EE Ephigénia de Jesus Werneck 6291

6 | EE Francisco Tiburcio de Oliveira 1.266 |3

7 | EE Geraldo Teixeira da Costa 2.164 |4

8 |EE Gervasio Lara 1.126 |3

9 |EE José Maria Bicalho 8572

10 | EE Lafaiete Gongalves 9812

11 | EE Leonina Mourthé de Aradjo 15313

12 | EE Murgy Hibraim Sarah 1.789|3

13 | EE Padre Joao de Santo Antbnio 3072

14 | EE Pres. Itamar Franco 535|1

15 | EE Prof. Domingos Ornelas 1.712|4

16 | EE Raul Teixeira da Costa Sobrinho 1.316|2

17 | EE Reny de Souza Lima 1.204|3

18 | EE Rose Haas Klabin 1.1323

19 | EE S&o Jodo da Escdcia 1.098 |2

20 | EE Senador Bernardo Monteiro 583|1

21 | EE Tancredo de Almeida Neves 1.248 |3
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NUumero de Nimero de
N° Escolas de SANTA LUZIA (cont.) alunos vice-diretores
*) (**)
22 | EE Wilson Diniz Filho 885|3
TOTAL 22.309 |49
Numero de Nimero de
N° Escolas de SANTANA DO RIACHO alunos vice-diretores
*) (**)
1 |EE Deputado Emilio de Vasconcelos 81|0
2 | EE Dona Francisca Josina 3912
TOTAL 472 |2
3 ) Numero de Nimero de
N° Escolas de SAO JOSE DA LAPA alunos vice-diretores
*) **)
1 | EE Beatriz Maria de Jesus 8722
2 | EE José Elias Issa 1.2993
TOTAL 2.171 |5
NUumero de Nimero de
N° Escolas de TAQUARACU DE MINAS alunos vice-diretores
*) **)
1 | EE Prefeito Aristeu Eduardo Moreira 185|0
TOTAL 185|0
NUumero de Nimero de
Ne Escolas de VESPASIANO alunos vice-diretores
*) (**)
1 | CESEC Conj Hab Caieiras ***)|0
2 | CESEC Vila Esportiva ***)|0
3 | EE Deputado Renato Azeredo 1.920|3
4 | EE Francisco Viana 806 |2
5 |EE Hebert José de Souza 182 |0
6 | EE José Gabriel de Oliveira 1.2693
7 | EE Machado de Assis 1.299 |2
8 | EE Maria da Piedade Fonseca 1.177 |3
9 | EE Nila Faraj 464 |1
10 | EE Padre José Senabre 9291
11 | EE Professor Guilherme Hallais Franca 6811
TOTAL 8.727 |16
TOTAL GERAL 150.046 | 330

Fonte: (*) Levantamento realizado pelo servi¢co de inspecéo escolar da SRE Metropolitana C
em 2014
(**) SIMADE Web SEE/MG. Dados referentes ao dia 17/dezembro/2014
(***) Sem dados no SIMADE Web
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ANEXO C

Distribuicdo de modalidade de selegcdo para o cargo/funcéo de diretor
escolar por Estados, segundo respostas das Secretarias Estaduais

o 2Bl o |2 ale |5
Y g | w 8 a 3 LIEJ’
Distrito Federal X X
Centro- | Goias X
Oeste | Mato Grosso X
Mato Grosso do Sul X
Acre X X
Amapa NP
Amazonas X X
Norte Para X X
Rondénia X
Roraima NP
Tocantins X X X
Alagoas NP
Bahia X X
Ceara X X
Marah&o X
Nordeste | Paraiba X X
Pernambuco X X X
Piaui X
Rio Grande do Norte X
Sergipe X
Espirito Santo X X
Sudeste Minas Gerais X X X
Rio de Janeiro X X X
Sao Paulo X
Parana X
Sul Rio Grande do Sul X
Santa Catarina X

Fonte: Elaborado pela autora com base no resultado da pesquisa FVC — ago.-set.
2010.
Legenda: CAP: capital — EST: Estado — NP: nao participou.



103

ANEXO D

Descricao dos conhecimentos e habilidades das 5 competéncias dos diretores

escolares da SEE/MG

Competéncias

Conhecimentos e Habilidades

10
planejamento
estratégico e o
aprimoramento
da escola

A partir do compromisso com a aprendizagem de todos 0s
alunos, o diretor escolar valoriza o diagnostico das
potencialidades e eventuais limitacdes da escola para gerar
uma visdo compartiihada dos seus desafios e prioridades.
Junto com a comunidade escolar, o diretor de escola converte
as prioridades da escola e do governo em metas e estratégias
de acao e lidera os esfor¢os de todos a favor da execugdo bem
sucedida do plano de desenvolvimento da escola.

1.1 Viabilizar e coordenar o diagnéstico da escola

1.1.1 Conhece estratégias para o diagnéstico da escola.

1.1.2 Estimula e conduz a comunidade escolar na sua auto-
avaliacgao.

1.1.3 Analisa e interpreta resultados de avaliagdes externas.
1.1.4 Identifica e propbe a utilizacdo de indicadores sobre o
sistema

educacional e sobre a escola.

1.2 Articular o diagnéstico com o Projeto Pedagdgico

1.2.1 Conhece e atende as politicas de inclusdo e respeito a
diversidade.

1.2.2 Projeta metas claras e passiveis de serem
acompanhadas e avaliadas.

1.2.3 Explora o planejamento estratégico e a criagcdo de
projetos de melhoria.

1.2.4 Coordena a comunidade escolar na adequacao do Projeto
Pedagogico as metas estabelecidas.

1.2.5 Traduz os resultados de avaliacbes em prioridades na
area pedagodgica e na area organizacional.

1.2.6 Conhece as politicas e 0s projetos atuais nos ambitos
federal, estadual e municipal e sabe aplica-los em beneficio dos
alunos.

1.2.7 Monitora a execucado de acbes estratégicas para alcancar
as metas propostas no plano.

1.3 Fomentar uma visdo compartilhada sobre os desafios e
prioridades da escola

1.3.1 Identifica fontes de apoio para a criacdo de parcerias.
1.3.2 Formula projetos e angaria apoios junto a outras
instituicdes.

1.3.3 Coordena a equipe no processo de construgdo do Projeto
Pedagdgico.

1.3.4 Conhece fatores politicos do Municipio, do Estado e do
Pais que possam refletir no funcionamento da escola.

1.4 Aplicar a legislacdo e normas referentes a educacdo e ao
ensino.

1.4.1 Interpreta documentos legais, orientadores e normativos
referentes a educacgéo e ao ensino.

1.4.2 Implementa  procedimentos  operacionais, em
conformidade com a legislacédo, referentes a educacdo e ao
ensino e as diretrizes da Secretaria de Educacao.
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Competéncias

Conhecimentos e Habilidades

2. O processo
pedagdgico e a
gualidade do
ensino

Para exercer lideranca no campo pedagogico o diretor de
escola precisa acompanhar o desenvolvimento pedagogico e
saber agir na superacéo coletiva das dificuldades, construindo
uma comunidade de aprendizagem que favoreca 0 sucesso
escolar de todos os alunos.

2.1 Liderar a construcdo e implementacdo do Projeto
Pedagdgico e a disseminacgdo de praticas eficientes e eficazes
no ambito da escola.

2.1.1 Incentiva e mobiliza a equipe docente na concretizagcéo
do curriculo basico comum.

2.1.2 Discute e sugere estratégias que contribuam para a
aprendizagem efetiva dos alunos.

2.1.3 Conhece e aplica orientagbes dos documentos legais nos
ambitos federal e estadual.

2.1.4 Promove o encontro de toda a comunidade escolar para
discusséo e socializacdo do seu Projeto Pedagdgico.

2.1.5 Fomenta o desenvolvimento de acdes pedagdgicas
inovadoras de acordo com o Projeto Pedagdgico da Escola.
2.1.6 Assegura o0 exercicio de praticas pedagogicas
interdisciplinares integrando os diversos saberes presentes no
curriculo.

2.2 Alinhar os documentos da escola as diretrizes curriculares
da Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais

2.2.1 Desenvolve reflexbes coletivas sobre a pratica escolar a
luz das teorias de ensino.

2.2.2 Promove um curriculo que propicie o desenvolvimento
integral do aluno.

2.2.3 Conhece os eixos orientadores dos anos iniciais e as
propostas curriculares do 6° ao 9° ano do ensino fundamental e
do ensino médio.

2.2.4 Conhece e sugere o0 uso de material didatico coerente
com os principios da rede estadual de Minas Gerais.

2.2.5 Apoia e cria condicbes para a aplicacdo de metodologias
de ensino e aprendizagem presentes nas diretrizes oficiais.

2.3 Acompanhar o processo pedagdgico da escola no seu dia a
dia

2.3.1 Acompanha o fluxo de atendimento da escola as familias.
2.3.2 Gerencia a execucao do calendario escolar garantindo a
sua total realizagéo.

2.3.3 ldentifica formas de acompanhamento de desempenho,
frequencia e evasao escolar.

2.3.4 Busca nos alunos opinides sobre as situagdbes de
aprendizagem vivenciadas na sala de aula.

2.3.5 Dialoga com os professores e especialistas em ensino
basico sobre o desenvolvimento dos alunos e identifica
fragilidades a serem superadas.

2.4 Envolver a comunidade escolar na utilizagdo dos resultados
da avaliagdo da aprendizagem a fim de aprimorar 0 ensino e a
aprendizagem.

2.4.1 Conhece os fundamentos e a pratica da avaliagdo da
aprendizagem.

2.4.2 Distingue os fatores intra e extra-escolares associados ao
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Competéncias

Conhecimentos e Habilidades

2. O processo
pedagdgico e a
qualidade do
ensino
(continuacéo)

sucesso e ao fracasso escolar.

2.4.3 Promove discussado em torno dos instrumentos aplicados
a partir dos resultados obtidos.

2.4.4 Replaneja as acfes pedagogicas a partir dos resultados
da avaliacdo da aprendizagem dos alunos.

(@]
desenvolvimento
da equipe e 0
fortalecimento da
autonomia

Ao promover a contribuicAo dos diversos membros da
comunidade escolar na gestdo da escola, o diretor escolar
estimula a cultura da participacdo, fomenta a responsabilidade
coletiva pelo sucesso da escola e reduz o potencial de conflito.

3.1 Aplicar os pressupostos e a pratica da gestdo democratica
e participativa.

3.1.1 Investe no aprimoramento das instancias da gestao
colegiada, sobretudo o Colegiado Escolar.

3.1.2 Conhece o papel das instituicbes colegiadas da escola no
fortalecimento da autonomia e na promocdo da gestdo
participativa.

3.1.3 Envolve os demais membros do colegiado escolar em
processos decisorios.

3.1.4 Fomenta o trabalho coletivo e compartilhado para
fortalecer a organizacao da escola.

3.1.5 Observa os direitos e deveres de professores, outros
profissionais e demais membros da comunidade escolar

3.2 Promover uma gestdo de pessoas que valorize a escola
como comunidade de aprendizagem e se comprometa com a
superacao continua.

3.2.1 Promove e mantém um clima organizacional ético e
produtivo, favoravel a melhoria do coletivo e a resolucdo de
conflitos.

3.2.2 Sabe ouvir e utlizar as opinibes dos outros,
compartilhando informacdes e decisfes.

3.2.3 Delega atividades, orienta e monitora a equipe no
exercicio de suas atribuicoes.

3.2.4 Valoriza as relacBes interpessoais na consolidacdo da
equipe integrando profissionais da escola, pais e alunos.

3.2.5 Adégua a gestdo de pessoal aos recursos disponiveis
equitativamente.

3.2.6 Atende as exigéncias procedimentais
pessoal.

3.2.7 Lidera a formulag&o de planos de trabalho e a execucéo
conjunta dos processos e atividades necessarios para alcangar
os resultados desejados.

3.3 Promover o estreitamento das relacdes entre os membros
da comunidade escolar.

3.3.1 Conhece e aplica técnicas e estratégias de comunicacao
interna e externa.

3.3.2 Envolve todos os segmentos para dar apoio ao trabalho
da escola.

3.3.3 Empreende esforcos para viabilizar a utilizacdo de
tecnologia da informacg&o e comunicagao na escola.

3.4 Utilizar a avaliagdo de desempenho como tecnologia de
gestdo eficaz, cumprindo todas as suas etapas e
desenvolvendo planos e projetos para o cumprimento das

relativas ao




106

Competéncias

Conhecimentos e Habilidades

(@]
desenvolvimento
da equipe e 0
fortalecimento da
autonomia
(continuacéo)

metas e a melhoria dos resultados.

3.4.1 Incentiva a consolidacdo de uma cultura focada no
desenvolvimento profissional a partir do processo de auto-
avaliacgéo.

3.4.2 Assegura o desenvolvimento do processo de avaliagdo de
desempenho, conforme legislacéo vigente.

3.4.3 Envolve o Colegiado Escolar na analise e elaboragdo de
projetos e programas de melhoria dos resultados da escola.
3.4.4 Utiliza os resultados da avaliacdo de desempenho para
identificar as necessidades de formacdo continuada dos
membros da equipe escolar.

3.4.5 Direciona as oportunidades de capacitacdo em servico
para potencializar as competéncias dos profissionais da escola.
3.4.6 Relaciona o Plano de Gestdo de Desempenho Individual
— PGDI as metas e necessidades da escola

3.5 Identificar oportunidades e estimular o desenvolvimento
profissional dos membros da equipe e de si mesmo.

3.5.1 Cria estratégias e promove atividades que possibilitem o
desenvolvimento e o fortalecimento da equipe e de si proprio.
3.5.2 Procura oportunidades de capacitagdo em servico para
promover a formagdo de novas competéncias entre o0s
profissionais da escola.

3.5.3 Conhece e utiliza as possibilidades oferecidas nos
ambitos federal e estadual para potencializar programas de
formacdo continuada.

4. A
administracdo da
escola e a gestao

participativa

O diretor escolar constréi uma gestdo eficaz e melhora os
procedimentos e instituicées da organizacado escolar com base
num processo interno de avaliacdo. Esta avaliacdo obriga a
analise das responsabilidades e atividades daqueles que
trabalham na escola, bem como o uso das suas instalagfes,
para assegurar que 0s recursos humanos e materiais da escola
estejam organizados de modo a criar um ambiente de
aprendizagem eficiente, seguro e eficaz.

4.1 Colocar a administracdo da escola a servico da
aprendizagem dos alunos.

4.1.1 Conhece os modelos e principios do desenvolvimento
organizacional.

4.1.2 Prioriza a execugdo de acgdes voltadas para o
desenvolvimento pedagdgico.

4.2 Responsabilizar-se pela administragdo eficiente e eficaz da
escola no dia-adia

4.2.1 Conhece os procedimentos do censo e o cadastro
escolar.

4.2.2 Promove condicbes de acessibilidade e seguranca
escolar.

4.2.3 Desenvolve e mantém um ambiente escolar saudavel e
seguro.

4.2.4 Domina as normas para a gestdo do patrimbnio e das
instalacdes escolares.

4.3 Gerir o funcionamento adequado das instalacdes
disponiveis na escola

4.3.1 Promove um ambiente permanentemente higienizado e
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Competéncias

Conhecimentos e Habilidades

4. A
administracéo da
escola e a gestao

participativa
(continuacéo)

limpo.

4.3.2 Cria condi¢cbes que garantam a seguranca tanto pessoal
quanto patrimonial.

4.3.3 Cria condi¢des favoraveis para a utilizacdo plena das
instalagdes.

4.3.4 Organiza 0s espacos escolares visando o melhor
aproveitamento dos mesmos de modo a propiciar ambientes
estimulantes a aprendizagem.

4.4 Tomar decisGes profissionais, gerenciais e organizacionais.
4.4.1 Prevé e resolve problemas baseado em evidencias.

4.4.2 Relaciona as decisbes a legislacdo, normas e
procedimentos pertinentes.

4.5 Gerir os recursos financeiros de forma eficaz

4.5.1 Viabiliza o desenvolvimento da escola através do
financiamento de projetos

4.5.2 Elabora e acompanha os orcamentos da escola com
eficacia e eficiéncia

4.5.3 Monitora as despesas e fluxo de caixa dos recursos
disponiveis na escola através da Caixa Escolar.

4.5.4 Atende aos procedimentos e rotinas de execucao
orcamentaria e financeira determinados pelas fontes de
repasse.

4.6 Assegurar o funcionamento eficiente da Secretaria Escolar
4.6.1 Supervisiona os procedimentos inerentes as atividades da
secretaria.

4.6.2 Busca formas atualizadas de arquivamento e
conservacdo de documentacao.

4.6.3 Mantém estrutura fisica adequada para a execucdo dos.
servicos de atendimento a comunidade.

4.6.4 Garante a conservacao, seguranca e o facil acesso aos
documentos e informacdes pelos seus usuarios

4.6.5 Encontra formas de desburocratizar as acdes da
secretaria agilizando atendimentos e dando seguranca
necessaria.

5.0
fortalecimento e
ampliacédo das
relacdes da
escola com a
comunidade

Pelo impacto do contexto social no funcionamento da escola, o
diretor de escola procura estabelecer relacdes de parceria entre
0s pais dos alunos, as organiza¢cdes da comunidade e as
instituicbes escolares, na busca do bem-estar e a
aprendizagem dos alunos. Consciente da relagdo de
interdependéncia entre a melhoria da escola e o
desenvolvimento da comunidade, o diretor exerce sua lideranga
educacional promovendo a participagdo da comunidade na
escola e da escola na comunidade.

5.1 Interagir e manter relagBes eficazes com os pais e a
comunidade (entorno) de forma a potencializar a aprendizagem
dos alunos.

5.1.1 Escuta, reflete e age com base em feedback da
comunidade.

5.1.2 Conhece as questdes que afetam a comunidade escolar.
5.1.3 Incentiva o0s pais a valorizarem e estimularem a
aprendizagem de seus filhos.

5.1.4 Identifica momentos e espagos para a participacéo da
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Competéncias

Conhecimentos e Habilidades

5.0
fortalecimento e
ampliacdo das
relacbes da
escola com a
comunidade
(continuacao)

escola na comunidade e da comunidade na escola.

5.1.5 Procura a participagdo dos pais e da comunidade no
apoio a aprendizagem dos alunos e na realizacdo da missao da
escola.

5.2 Construir parcerias com base em valores e
responsabilidades compartilhadas.

5.2.1 Envolve parceiros externos e outros organismos publicos
e/ou privados em prol de um trabalho integrado.

5.2.2 Adota diferentes estratégias para a escola contribuir para
0 bem-estar da comunidade local.

5.2.3 Identifica os recursos humanos e culturais da comunidade
e as oportunidades para o enriquecimento do curriculo.

5.3 Reconhecer e valorizar a riqueza e a diversidade da
comunidade local

5.3.1 Fomenta o respeito pela diversidade da comunidade.
5.3.2 Prop6e momentos que valorizem as habilidades da
comunidade.

5.3.3 Promove estudos curriculares que se aproximem da
cultura e do contexto locais.

5.3.4 Cria oportunidades para o desenvolvimento de projetos
envolvendo egressos e outros membros da comunidade.

5.4 Incentivar a realizagéo de intercdmbio com outras escolas e
instituicdes, a fim de melhorar os resultados da sua e das
outras escolas.

5.4.1 Conhece as diversas experiéncias de outras escolas.
5.4.2 Promove integracdo com as escolas referéncia do seu
entorno.

5.4.3 Busca parcerias de escolas que tenham niveis e
modalidades de ensino que possam complementar a formacgéo
do aluno.

5.4.4 Promove encontros de integracdo entre as escolas
aproximando-se da equipe gestora e demais membros da
comunidade.

5.4.5 Interessa-se por conhecer e envolver a comunidade
escolar para colaborar na solugdo de dificuldades presentes
nas outras escolas.

Fonte: Adaptado pela autora a partir de SEE/MG, 2015



