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RESUMO

Esta Dissertacédo de Mestrado tem como objetivo investigar a implementacéo
do polo de Minas Gerais da Rede Jovem de Futuro, projeto realizado pelo
Instituto Unibanco em parceria com a Secretaria de Educacao de Minas Gerais,
em beneficio de 20 escolas publicas estaduais de Ensino Médio desse estado.
A Rede Jovem de Futuro tem como objetivo garantir a sustentabilidade das
atividades desenvolvidas pelas escolas no ambito do Projeto Jovem de Futuro,
realizado no periodo de 2008 a 2010, também pelo Instituto Unibanco, em
parceria com a Secretaria de Educacéo de Minas Gerais. O Projeto Jovem de
Futuro oferece a escolas publicas de Ensino Médio apoio para que
desenvolvam um plano de acdo de trés anos, que vise aumentar
significativamente o desempenho dos alunos e reduzir os indices de evaséo
escolar. Tendo em vista que o Projeto Jovem de Futuro estd sendo
implementado como uma politica publica em cinco estados brasileiros (Cear4,
Goias, Mato Grosso do Sul, Par4 e Piaui), é urgente que a Rede Jovem de
Futuro se mostre capaz de atingir seu objetivo, de modo que as escolas desses
estados possam ser absorvidas apds a conclusado do ciclo de trés anos do
Projeto Jovem de Futuro.Vinte gestores que atuam nas 13 escolas que
atualmente participam das atividades da Rede Jovem de Futuro em Minas
Gerais foram entrevistados. Foi possivel apurar, entre outras coisas, que a
Rede Jovem de Futuro ndo tem sido determinante para que as escolas
mantenham em funcionamento as praticas adquiridas e implantadas durante o
desenvolvimento do Projeto Jovem de Futuro. Os dados da pesquisa foram
analisados e utilizados como base para a apresentacao de um Plano de Acao
Educacional, propondo acbes praticas, tanto estratégicas como operacionais,
para que a Rede Jovem de Futuro tenha a sua eficacia desenvolvida e garanta
a continuidade das atividades realizadas durante o Projeto Jovem de Futuro e,
consequentemente, a sustentabilidade dos resultados alcancados durante o
projeto.

Palavras-chave: Rede Jovem de Futuro, Projeto Jovem de Futuro, Ensino
Médio.



ABSTRACT

This Master Degree Dissertation has the purpose to investigate the
implementation of Minas Gerais’ section of the Rede Jovem de Futuro Project,
realized through a partnership between the Instituto Unibanco and the
Secretaria de Educacgdo de Minas Gerais for the benefit of 20 public high
schools in Minas Gerais State. The Rede Jovem de Futuro Project aims to
ensure the sustainability of the activities developed by those schools during the
implementation of the Jovem de Futuro Project, which was realized from 2008
to 2010 also by Instituto Unibanco through a partnership with Secretaria de
Educacdo de Minas Gerais. The Jovem de Futuro Project offers to Public
Secondary Schools support in order to enable them to develop a plan with
actions to improve significantly the students’ performance and decrease the
dropout rates. Considering that the Jovem de Futuro Project is being
implemented as a public policy for education in five Brazilian states (Ceara,
Goias, Mato Grosso do Sul, Par4, and Piaui), it is urgent that the Rede Jovem
de Futuro Project proves itself to be able to achieve its objective. Therefore,
those states schools could participate in the Rede Jovem de Futuro Project
after the Jovem de Futuro Project three years cycle to be completed. Twenty
school managers of 13 different schools that are currently participating in the
Rede Jovem de Futuro Project in Minas Gerais were interviewed. It was found,
among other things, that the Rede Jovem de Futuro Project has not been
decisive for schools to maintain the practices developed and implemented
during the implementation of the Jovem de Futuro Project. The research’s data
were analyzed and used in the creation of an Educational Action Plan that
proposes strategic and operational revisions in the Rede Jovem de Futuro
Project, in order to make it more effective and ensure the continuity of the
activities that took place during the Jovem de Futuro Project and, consequently,
the sustainability of the results achieved by the project.

Keywords: Rede Jovem de Futuro Project, Jovem de Futuro Project, High
School.
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INTRODUCAO

O cenario das Parcerias Publico-Privadas (PPPs) no Brasil é recente.
Esse tipo de parceria sé virou uma realidade no Brasil depois que a Lei n°
11.079/2004 foi promulgada, instituindo as normas gerais para a licitacdo e
contratacdo de PPPs no ambito da administracdo publica. Entretanto, apesar
de relativamente nova, j& existem muitos exemplos de PPPs no ambito da
educacdo. Consequentemente, o debate sobre o tema ja se instalou, seja na
midia, nos sindicatos ou no meio académico.

Uma importante questdo que se coloca nesse contexto € o que acontece
com as escolas publicas ao fim dessas parcerias. Em um caso de sucesso, a
experiéncia diz que elas estariam mais eficientes, produzindo resultados
melhores, enfim, em condicbes mais favoraveis que aquelas em que se
encontravam antes. Porém, pode ndo ser assim. E se, por exemplo, essas
escolas se tornarem tdo dependentes do seu parceiro privado, que né&o
consigam redescobrir seu rumo apos a intervencao externa? Isso poderia fazer
hipotéticos bons resultados apresentados durante uma injecdo de recursos,
sejam financeiros, técnicos ou de outra natureza, se transformarem em
resultados ainda piores que os de antes, ap0s cessarem tais recursos.

Dessa forma, o presente trabalho teve a intencdo de investigar o
desdobramento de um exemplo especifico de PPP. Conforme sera
apresentado com mais detalhes nas proximas secdes deste trabalho, o Instituto
Unibanco (IU), de 2008 a 2010, desenvolveu em 20 escolas de Minas Gerais 0
Projeto Jovem de Futuro (PJF). O desempenho dos alunos nas avaliagdes
externas melhorou, como sera demonstrado adiante, mas esses trés anos de
intervencéo terdo sido suficientes para as escolas internalizarem boas praticas
de gestao e de ensino-aprendizagem a tal ponto que o desempenho dos alunos
continue ascendente apds o fim do ciclo de intervengdo?

Em uma tentativa de garantir que a resposta a questdo mencionada seja
positiva, o IU desenvolveu outro projeto, chamado Rede Jovem de Futuro
(Rede JF), cujo objetivo é garantir que as escolas possam dar sustentabilidade
para as atividades desenvolvidas durante a intervenc¢éo do PJF.

O objeto de investigacdo deste trabalho foi, portanto, a implementacéao

do referido projeto em Minas Gerais. Além disso, a intencado era, a partir dessa
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investigacdo, propor eventuais ajustes no método de implementacdo da Rede
JF, de modo que ela garanta as escolas envolvidas a manutencdo dos
resultados alcangados durante a intervengao do PJF.

Por isso, no primeiro capitulo, tanto o IU quanto o PJF e a Rede JF
serdo apresentados em detalhes. Da mesma forma, serd também detalhado o
problema a ser investigado e o percurso metodolégico a ser seguido.

No segundo capitulo, sera apresentado o referencial teérico do trabalho
e também serdo mostrados os resultados gerados pela investigacdo com 0s
gestores de escolas de Minas Gerais que participaram do PJF durante os anos
de 2008, 2009 e 2010.

No terceiro e Ultimo capitulo, sera proposto um Plano de Acéo
Educacional, com sugestdes para o aperfeicoamento da Rede JF, de modo que
ela possa alcancar seus objetivos e, assim, garantir a sustentabilidade dos
resultados alcancados pelas escolas durante a implementacéo do PJF.

Antes disso, porém, sera util conhecer a trajetoria profissional do
pesquisador, de maneira a esclarecer a sua relagcdo com a instituicdo e os
projetos mencionados.

Trabalhei no IU de marco de 2009 a agosto de 2013, uma instituicdo

privada que tem como missao

[...] contribuir para o desenvolvimento dos alunos do Ensino Médio
em escolas publicas, concebendo, validando e disseminando novas
tecnologias ou metodologias que melhorem a qualidade e efetividade
das politicas publicas. (INSTITUTO UNIBANCO, 2013a, p. 9)

No ambito dessa missdo, e conforme mencionado anteriormente, o U
desenvolveu o PJF, com o qual trabalhei durante o periodo em que estive no
Instituto.

O comec¢o da minha trajetdria dentro da instituicdo foi atuando como
supervisor do PJF, acompanhando um grupo de cinco escolas localizadas na
Regido Metropolitana de S&o Paulo (RMSP). Essas escolas formalizaram
parcerias com o IU para participarem do processo de validacdo do PJF,
juntamente com outras 16 escolas dessa regido. Devido ao carater especifico

da supervisao técnica requerida pelo projeto, atuei de maneira a apoiar e
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monitorar tecnicamente a producdo e a execucdo, tanto fisica quanto
financeira, dos planos de acdo das escolas. Além disso, apoiei-as na
formalizacdo de novas parcerias com universidades e fornecedores, em
processos de prestacdo de contas, no acompanhamento de indicadores, tanto
de processos quanto de resultados, além de outras atividades.

Em agosto de 2010, assumi nova funcdo, passando a coordenar o
processo de validacdo do PJF nas 21 escolas da RMSP envolvidas. Coordenei
uma equipe de quatro supervisoras e 24 estagiarios.

Em julho de 2011, minha trajetéria novamente mudou. Passei a
coordenar, agora em ambito nacional, toda a area de validacdo de projetos do
IU. Nessa fungéo, tive como responsabilidade liderar equipes locais em quatro
estados (Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul) na
operacao dos projetos que passam por validacdo, de modo a garantir o
sucesso nos processos de avaliacdo, que sao fundamentais para a
mensuracao do impacto que eles causam. Somente se avaliados positivamente
€ gue os projetos passam para a fase de disseminagcédo, seguindo o fluxo
definido na misséao do IU.

Essa trajetoria dentro do IU encerrou-se em agosto de 2013, depois de
uma reformulacdo organizacional. Todavia, foi-me garantido, por parte da
instituicdo, todo o suporte necessario para que a dissertacdo com vistas a um
plano de intervencdo educacional fosse concluida. Ou seja, ainda que n&o
esteja mais profissionalmente ligado ao 1U, tive acesso a todos os dados que a
instituicdo possui.

Atualmente, sou o coordenador responsavel pela area operacional da
Associacdo Parceiros da Educacdo, uma Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP) criada em 2006, que promove e monitora parcerias
entre empresas (ou empresarios) e escolas da rede publica. Sendo assim,
continuo atuando no ambito das PPPs na educacéo, de forma que o presente
trabalho continua a ser relevante em minha atuacao profissional.

Depois dessa breve introducéo, que incluiu minha trajetéria profissional,
o IU seré apresentado no inicio do préximo capitulo, assim como a sua atuacéo

no cenario das PPPs na educacéo brasileira.
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1 O INSTITUTO UNIBANCO NO CENARIO DAS PARCERIAS PUBLICO-
-PRIVADAS NA EDUCACAO E A REDE JOVEM DE FUTURO

O Instituto Unibanco (IU) foi fundado em 1982 com o objetivo de
coordenar as atividades sociais da entdo chamada Corporacéo Unibanco®. Nas
décadas de 1980 e 1990, atuou de maneira a patrocinar agdes que buscavam
a preservacao do meio ambiente e a redugdo do analfabetismo (INSTITUTO
UNIBANCO, 2004).

Em 2002, foi criado o Fundo Endowment?, para garantir a geracdo de
recursos continuos para a conservacao, expansao e promocao das suas
atividades, pois, até entdo, o IU dependia de aportes anuais da Corporacao
Unibanco para poder realizar seus projetos. Com a criacdo do Fundo, o IU
passou a poder utilizar tais recursos para cobrir suas despesas e investir em
suas ac¢Oes. Dessa forma, passou a ser possivel ao IU projetar a sua atuagéo
em longo prazo, tendo em vista que deixou de ser dependente de aportes
anuais que poderiam variar dentro de uma extensa faixa de valor, ou até
mesmo cessar, dependendo do cenario econdmico da corporacao a que estava
ligado.

Depois disso, o IU mudou o seu foco de atuacédo para projetos e acdes
relacionados com a juventude e a geracdo de renda.

Ao final de 2006, o IU redirecionou mais uma vez o seu foco, passando a
atuar no campo da educacdo, mais especificamente no Ensino Médio (EM).
Contribuiu para essa mudanca a percepcdo de que todo o investimento em
formacdo profissional feito no jovem era desperdicado quando este

abandonava o EM. Segundo o presidente do IU, Pedro Moreira Sales,

[...] vivemos numa sociedade do conhecimento, na qual 11 anos de
estudo é o tempo minimo para que uma pessoa adquira qualificacfes
basicas para ocupar postos de trabalho com salarios dignos.

No entanto, o total de jovens matriculados no Ensino Fundamental &
de 40 milhdes, contra apenas oito milhdes no Ensino Médio. Destes,

'Em 2008, aconteceu a fusdo entre o Itai e o Unibanco. O conglomerado passou a se chamar ltad
Unibanco Holding S.A.

Em inglés, esses fundos sdo chamados de Endowment Funds. A palavra endowment significa doac&o ou
dotacao, segundo 0 dicionério Michaelis online. Disponivel em:
<http://michaelis.uol.com.br/moderno/ingles/index.php?lingua=ingles-portugues&palavra=endowment >.
Acesso em: 15 jan. 2014.
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3,6 milhdes ingressam na 12 série, mas somente 1,8 milhdo concluem
0os estudos - uma verdadeira crise de audiéncia. (INSTITUTO
UNIBANCO, 2009, p. 5)

Sendo assim, o IU escolheu atuar, a partir desse momento, como uma
espécie de laboratério de estratégias, projetos e metodologias que, apos terem
sua eficacia comprovada, poderiam ser disponibilizados para os gestores da
educacdo publica. Isso fica evidente na missao definida para a instituicao

naguele momento:

[...] contribuir para o desenvolvimento humano de jovens em situagdo
de vulnerabilidade, por meio da concepcao, validacdo e disseminagéo
de principios e tecnologias sociais capazes de aumentar a efetividade
de politicas publicas, especialmente na éarea da educacao.
(INSTITUTO UNIBANCO, 2009, p. 7)

A missdo do IU sofreu, desde entdo, algumas mudancas em sua
redacdo, mas nenhuma delas alterou a sua intencdo primordial de conceber,
validar e disseminar projetos educacionais, de modo a melhorar a efetividade
das politicas publicas nessa area®. Assim, vale ressaltar que o IU passou a ter
como missdo institucional atuar no ambito das parcerias publico-privadas
(PPPs). Conforme mencionado anteriormente, esse tipo de parceria tornou-se
possivel no Brasil depois que a Lei n° 11.079/2004 foi promulgada. Segundo
Perinasso (2011, p. 41), a PPP

[...] € uma forma de fomentar a atividade econémica e de o Estado,
em conjunto com a sociedade, prestar servi¢cos publicos adequados e
eficientes. Essas parcerias podem revestir-se nas modalidades de
franquia, terceirizac@o, autorizacdo, permissdo, concessao e outras
formas, como, por exemplo, 0s convénios e os contratos de gestao.

Para que o IU pudesse ter os seus projetos validados, ou seja, para que
a efichcia de seus projetos pudesse ser confirmada, foram celebrados
convénios com Secretarias de Educacdo. Por meio desses convénios, o U,

uma instituicdo de natureza privada, foi autorizada pelos gestores publicos a

® Missdo atual: "Contribuir para o desenvolvimento dos alunos do Ensino Médio em escolas pblicas,
concebendo, validando e disseminando novas tecnologias ou metodologias que melhorem a qualidade e
efetividade das politicas publicas" (INSTITUTO UNIBANCO, 2013a, p. 9).
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colocar suas premissas, ideias e projetos a prova, intervindo diretamente em
escolas publicas.

E vélido dizer também que o U n&o foi pioneiro em participar de PPP na
area da educacdo. Outras instituicbes ja vinham formalizando convénios com
Secretarias Estaduais e Municipais de Educacdo. Engel (2012, p. 4D) fez

guestao de ressaltar que

[...] as parcerias publico-privadas (PPP) no Brasil vém assumindo
mdltiplas e criativas formas. Temos, por exemplo, a oferta de
vouchers para que os melhores alunos de escolas publicas tenham
acesso a escolas particulares de alta qualidade, como no caso do
programa Smart, desenvolvido pela Fundagcdo Educar. Outra
modalidade é o da criacao de escolas modelo, como nas experiéncias
da Embraer, em Sao José dos Campos, e da Oi, com o Nave, no Rio
de Janeiro.

Diversos outros exemplos também podem ser listados. Perinasso (2011,

p. 47) lembra, entre outros, que

A Suzano Papel Celulose oferece bolsas de estudos para alunos do
Ensino Médio, do municipio de Mucuri (BA), no Colégio Leon Feffer, e
promove, também, Educacdo Musical para adolescentes e jovens da
comunidade.

O Instituto Votorantim, desenvolve, dentre outros, o Projeto Acolher
na cidade de Sobradinho (DF), que compreende um conjunto de
atividades de educacdo voltadas para o protagonismo juvenil,
gualidade de vida e educacdo. Jovens da comunidade de Fercal
participam de atividades esportivas, recreativas, socioculturais, de
formag&o humana e para o mundo do trabalho. Os jovens também
tém acompanhamento do desempenho escolar e podem integrar
cursos de inclusdo digital enquanto suas familias recebem apoio
sociopedagadgico.

A Intel é outra empresa que, em parceria, promove projetos em
educacdo. As duas principais a¢bes sdo o Intel Educar (para
professores) e o Intel Aprender (para comunidades carentes). Para
ampliar seu alcance, a Intel firmou parceria com a Fundacao
Bradesco, que tem quarenta escolas em diversas cidades do pais. O
Intel Educar esta em acdo desde 2001. J4 foi implantado em todos os
estados brasileiros e treinou mais de 120 mil professores. Nos cursos,
os professores tém acesso a apostila e pagina na Internet com
atividades, coaching on line, blogs e féruns.

Se, no Brasil, as PPPs na area educacional sédo relativamente recentes,
os exemplos citados demonstram que o panorama pode tornar-se cada vez

mais diversificado. Cada instituicdo tem encontrado a sua forma de atuar de
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maneira a contribuir com sua experiéncia para uma melhor efetividade da
atuacdo das instituicbes publicas de ensino.

A forma encontrada pelo IU para participar desse cenario, atuando como
um laboratério de projetos com vistas a disseminacdo daqueles que se
comprovam eficazes ao final da fase de validacao, tem a vantagem de propiciar
um grande ganho de escala. E o que esta ocorrendo com o Projeto Jovem de
Futuro, que sera apresentado na proxima secdo deste trabalho.

1.1 O Projeto Jovem de Futuro

O Projeto Jovem de Futuro (PJF), do IU, baseia-se no principio de que
um pequeno investimento? de recursos técnicos e financeiros, colocado a
disposicdo de qualquer escola publica e que respeite a autonomia e o0
protagonismo da comunidade escolar, pode trazer um impacto significativo nos
resultados, desde que mobilize a comunidade escolar em torno de metas e
estratégias pactuadas, reforce a gestdo para resultados e ofereca incentivos
para professores e alunos.

Para desenvolver o PJF, o IU considerou quatro premissas. A primeira é
a de que otimizar as condi¢cdes humanas e materiais do ambiente escolar traz
resultados positivos aos estudantes. A segunda leva em consideracdo que
todas as partes integrantes da unidade escolar devem estar envolvidas em
torno do objetivo comum de transformar a realidade da escola. A terceira é a de
gue o envolvimento e o compromisso da comunidade escolar se conquistam
com motivagcdo. E a quarta e Udltima premissa considera que individuos
motivados sdo causas geradoras de transformacéo social.

Com esse principio e essas premissas, o PJF foi criado com a proposta
de oferecer a escolas publicas de EM Regular apoio técnico e financeiro para a
concepcao, implantacdo e avaliacdo de um plano de melhoria da qualidade,

com duracdo de trés anos, que vise aumentar significativamente o rendimento

*Pequeno quando comparado aos investimentos ja realizados pelo Estado.
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dos alunos, nos testes padronizados de Lingua Portuguesa e Matematica, e
diminuir os indices de evaséao escolar.
Em seu Relatdrio de Atividades 2011, o IU apresenta o PJF da seguinte

forma:

Trata-se, em esséncia, de um programa de Gestdo Escolar para
Resultados, que se desenvolve a partir da propria escola, apés o
grupo gestor ser capacitado para implementa-lo, em um curso com
essa especificidade. A escola recebe recursos financeiros e apoio
técnico, incluindo sistemas de supervisdo intensiva, além de
ferramentas pedagégicas, como as metodologias que ddo apoio ao
projeto, passando a dispor de um conjunto de instrumentos para
viabilizar a conquista das metas propostas, principalmente quanto a
melhoria dos resultados educacionais. O processo se desenvolve a
partir de uma ag&o multidimensional, que mobiliza professores,
alunos e a comunidade escolar. (INSTITUTO UNIBANCO, 2012,
p. 17)

Por intermédio do curso mencionado e também da atuacdo dos
supervisores do IU, os gestores recebem apoio técnico para construirem o
plano de melhoria da qualidade de sua escola. Portanto, cada escola tem
autonomia para decidir suas prioridades, construindo um plano individualizado,
ja que a comunidade escolar deve ser a protagonista das transformacdes que
ela considera necessarias.

Nesse plano, os gestores devem especificar as atividades que irdo
desenvolver com os recursos financeiros repassados pelo IU para a escola, de
modo que, por meio dessas atividades, a escola a atinja os sete resultados
esperados (RE) do PJF. Os RE sao apresentados no Quadro 1.

Para cada um desses sete RE a escola deve planejar de uma a cinco
atividades. Sendo assim, cada plano deve conter um minimo de sete e um
maximo de 35 atividades.

Quanto aos recursos financeiros, as escolas publicas participantes
recebem R$ 100,00 (cem reais) por aluno do EM por ano, para a implantagéo
desse plano. Os repasses sao realizados semestralmente. Em contrapartida,
as escolas se comprometem a melhorar substancialmente o desempenho de

seus alunos e a diminuir seus indices de evasao.
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Quadro 1 — Resultados esperados do Projeto Jovem de Futuro

Incentivo a alunos

Incentivo a professores

Melhoria da infraestrutura

RE1. Alunos com
competéncias e habilidades
em Lingua Portuguesa e
Matemética desenvolvidas

RE4. Professores com alto
indice de frequéncia

REG6. Gestdo escolar para
resultados

RE2. Alunos com alto indice
de frequéncia

RES5. Praticas pedagdgicas
melhoradas

RE7. Infraestrutura da escola
melhorada

RE3. Alunos com atitudes de
responsabilidade
socioeconomico-ambiental
desenvolvidas

Fonte: elaboragéo propria.

Cada despesa prevista pela escola em seu plano é classificada em um
dos trés eixos do programa: Incentivo a Alunos, Incentivo a Professores e
Melhoria da Infraestrutura.

Como regra, os planos precisam prever um investimento minimo de 20%
(vinte por cento) do total do plano em incentivo a alunos e de 20% (vinte por
cento) em incentivo a professores. Além disso, 0s investimentos em
infraestrutura devem ser de, no maximo, 40% (quarenta por cento)>.

Estas sé@o as principais caracteristicas do PJF. Na préoxima secéo, sera

apresentado o modelo de avaliacdo de impacto desse programa.

1.1.1 A avaliacdo de impacto do Projeto Jovem de Futuro

O primeiro aspecto a ser considerado para o melhor entendimento do
processo de avaliacdo do PJF é o fato de ele ser concebido e proposto por
uma instituicdo privada, o IU. Isso € importante porque é o poder publico o
responsavel por implementar as politicas de educacdo no nosso pais.
Dificilmente uma instituicdo privada no Brasil teria a capilaridade e os recursos
— sejam eles financeiros, técnicos ou de pessoal — necessarios para

operacionalizar um programa educacional desse porte em nivel nacional.

*No primeiro ano do projeto, as escolas usualmente chegam ao limite maximo de investimento em
infraestrutura. A orientacdo do 1U, nesses casos, é a de se buscar o equilibrio, com a proporcéo de 30% do
investimento em incentivo a professores, 30% a alunos e 40% em infraestrutura.
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Entretanto, como ja foi assinalado, o IU tem em sua missao a pretensao
de contribuir para o desenvolvimento dos alunos do EM das escolas publicas.
Para conseguir isso, sendo uma instituicdo privada, o IU entende que precisa
primeiro submeter seus projetos a um processo de validacdo. S6 assim é
possivel adquirir a credibilidade necesséaria para propor a disseminacdo de
seus projetos na esfera publica. Sendo assim, o PJF ndo comecou a ser
testado antes de ter o seu processo de avaliacdo de impacto bem desenhado,
pois teve, desde o inicio, o objetivo de consolidar-se como uma tecnologia
viavel para reproducdo em larga escala nas redes publicas estaduais de EM.

Carol Weiss é uma autora que tem sido reconhecida como referéncia em

estudos de avaliagcédo. Ela apregoa que

A logica subjacente do desenho da avaliagdo para estudos de
resultado tem dois lados: (a) comparar os participantes do programa
antes de receberem o programa com a situacdo dos mesmos apés o
receberem a fim de verificar se obtiveram ganhos em resultados-
chave e (b) comparar os participantes do programa com um grupo
equivalente de pessoas que ndo receberam o programa (um grupo de
controle escolhido aleatoriamente) a fim de verificar se os ganhos dos
participantes excederam ou ndo aqueles dos ndo participantes.
(WEISS, 1998, p. 93)

O desenho de avaliacdo de impacto do PJF elaborado foi exatamente
igual ao segundo modelo mencionado por Weiss, ou seja, foi criado um grupo
de controle para mais bem avaliar o impacto do PJF.

Para isso, foi realizado primeiramente um processo de pareamento entre
as escolas que formalizaram sua adesao ao projeto. A localizacdo geografica,
as condicfes socioecondmicas da comunidade onde a escola esta inserida, o
namero de alunos, o indice de Desenvolvimento da Educacédo Bésica (IDEB) e
outros critérios foram considerados para a realizacdo do pareamento. Depois
foi realizado um sorteio para definir os grupos de intervencdo e controle. O
pareamento anterior ao sorteio foi fundamental para garantir que os dois

grupos fossem equivalentes. Isso é salientado por Franco, Nascimento e
Rosalém (2011):

[...] era preciso garantir que tanto as escolas de tratamento como as
escolas de controle partiram de um mesmo ponto, ou seja, possuiam
caracteristicas tdo semelhantes que, estatisticamente, poderiam ser
consideradas iguais no inicio do processo e que, ao final dele, a Unica
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diferenca entre elas seria a exposi¢cdo ou ndo ao projeto. Para isso,
foi aplicada uma avaliagdo inicial de desempenho em todas as
escolas de controle e de tratamento. O resultado mostrou que esse
processo de aleatorizacdo da amostra foi realizado corretamente e
que as escolas de controle e tratamento poderiam ser consideradas
estatisticamente iguais em sua situagéo inicial.

Foi levado também em consideracdo que, ao longo do projeto, certo
namero de alunos iria fatalmente abandonar os estudos, ou ficar retido na
mesma série. Era inclusive esperado que isso acontecesse numa escala maior
nas escolas do grupo de controle. Isso poderia comprometer a equivaléncia
dos grupos. Esses alunos retidos ou evadidos ndo podiam simplesmente ser
ignorados. Segundo Weiss (1998, p. 134),

[...] outro problema surge quando alguns dos participantes escolhidos
aleatoriamente para o programa, mesmo ndo se recusando a
participar, raramente comparecem, quando ndo somem de vez. A
avaliadora pode ser tentada a descarta-los do estudo. Eles nédo estdo
sendo expostos aos servicos do programa e é de se esperar que eles
se beneficiem pouco. No entanto, o procedimento conservador
proprio é o de continuar a inclui-los como participantes nas analises.
O raciocinio é que alguns membros do grupo de controle, caso lhes
fosse oferecido o programa, também falhariam no quesito
comparecimento. Entdo, a comparacdo apropriada é entre dois
grupos inteiros.

Por isso, foram sorteadas trés turmas de cada escola, tanto do grupo de
intervencdo como do grupo de controle. Os alunos dessas turmas compuseram
uma amostra que foi acompanhada até o fim do projeto. Houve um esforco
para que todos os alunos dessa amostra realizassem as avaliacfes propostas,
estivessem eles ainda estudando ou ndo. Isso foi importante para que 0s
grupos permanecessem comparaveis mesmo apds se passarem o0s anos.

Durante a execucao do projeto, os grupos foram submetidos as mesmas
avaliacdes de larga escala nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica,
em diferentes momentos. A Figura 1 mostra quando essas avaliacdes

aconteciam.
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Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3

v

1a série

2a série

Linha de Base
Ava. Diagnostica
Ava. Somativa

Figura 1 — AvaliagOes de larga escala no Projeto Jovem de Futuro
Fonte: Instituto Unibanco (2008).

A linha de base, conforme definido no desenho de avaliacdo de impacto,
€ uma avaliacdo aplicada a terceira série do EM no ano anterior ao inicio do
projeto, de modo a verificar o desempenho dos alunos que concluiram esse
ciclo de estudos antes da intervencdo do programa. Logo que se inicia o
projeto, uma avaliacdo diagnostica € aplicada aos alunos da primeira série do
EM, os quais participam também de uma avaliacdo somativa ao fim desse
primeiro ano. Nos dois anos seguintes, esses alunos participam novamente de
avaliacbes somativas, ou seja, os alunos da segunda série do EM no segundo
ano do projeto e os alunos da terceira série do EM no terceiro e ultimo ano do
projeto sdo submetidos a avaliacbes somativas de Lingua Portuguesa e
Matematica.

Essa ultima avaliacdo € comparada com a linha de base, de modo a
verificar se 0 desempenho dessa geracdo de alunos foi igual, superior ou
inferior a geracdo que se formou antes da intervencao. A diferenca encontrada
€ comparada com os resultados obtidos pelas escolas do grupo de controle
para verificar qual o impacto produzido pelo PJF.

O esquema proposto por Weiss (1998) no Quadro 2 ilustra bem o

processo de avaliacdo de impacto do PJF.
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Quadro 2 — Diagrama de um experimento
Antes Depois

Designacéo Participantes do programa A B b-a=y

aleatoria Grupo de controle C D d—-c=2z

Se y for maior que z, o programa obteve um resultado positivo.
Fonte: Weiss (1998).

Até aqui, tanto as caracteristicas do PJF quanto seu desenho de
avaliacdo de impacto ja foram apresentados. Mais adiante, a Rede Jovem de
Futuro sera apresentada. Entretanto, antes disso, a préxima secao abordara as
metas propostas pelo IU para as escolas do grupo de intervencédo do PJF. Em
tltima andlise, é certo que essas metas sdo também caracteristicas do PJF.
Elas s6 ndo foram apresentadas anteriormente por uma questao didatica. Sera

mais facil entendé-las agora que o desenho de avaliacao ja foi apresentado.

1.1.2 As metas do Projeto Jovem de Futuro

As escolas do grupo de intervencdo do PJF comprometeram-se com
algumas metas propostas pelo IU. A primeira delas foi a de aumentar as
médias da escola em 25 (vinte e cinco) pontos na escala SAEB, ou seja, a
escola comprometia-se a apresentar um resultado 25 pontos maior na
avaliacdo somativa aplicada no terceiro ano do PJF do que a apresentada na
linha de base. Mas as escolas foram desafiadas também a ir além da média.

A segunda meta era diminuir em 50% (cinquenta por cento) o percentual
de alunos com desempenho considerado abaixo do intermedidrio nas escalas
de proficiéncia, o que as impediu de focar os seus planos de acdo nos alunos
gue ja apresentavam bom desempenho nas disciplinas avaliadas. A Figura 2
mostra, como exemplo, uma escola ficticia que apresentou, na linha de base,
40% (quarenta por cento) dos seus alunos no nivel de proficiéncia abaixo do

intermediario.
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Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3

20%
1% 35%
40%

% Reduzir o percentual de alunos com rendimento abaixo do
intermediario

Legenda
Nivel de proficiéncia Portugués Matematica
Recomendavel > 300 > 350

Intermediario 250 a 300 275 a 350
I Abaixo <250 <275

Figura 2 — Para além da média
Fonte: Instituto Unibanco (2008).

Para cumprir a meta, essa escola deveria apresentar, ao fim do terceiro
ano do projeto, no maximo 20% (vinte por cento) de seus alunos no nivel de
proficiéncia abaixo do intermediario. As Figuras 1 e 2 eram usadas pelo IU em
apresentacdes para explicar as metas para as escolas dos grupos de
intervencao.

A terceira e Ultima meta a qual as escolas se submetiam era a de
diminuir em 40% (quarenta por cento) os indices globais de evasao escolar.

Outro aspecto que deve ser mencionado € que as escolas do grupo de
intervencdo comprometiam-se a apresentar resultados sempre ascendentes.
Ou seja, ao final do primeiro ano, os resultados das avaliagbes somativas eram
comparados com os resultados das avaliagdes diagnosticas. Caso a diferenca
fosse negativa, a escola era desligada do projeto e néo recebia mais a
intervencdo no ano seguinte. Da mesma forma acontecia ao final do segundo
ano do projeto.

Como as caracteristicas do PJF, incluindo suas metas, ja foram

apresentadas, a préxima sec¢éo descrevera a Rede Jovem de Futuro.
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1.2 A Rede Jovem de Futuro

O PJF foi aplicado em sua fase de validacdo em 20 escolas de Minas
Gerais e em 22 do Rio Grande do Sul, entre os anos de 2008 a 2010. Os
resultados desse projeto foram considerados extremamente positivos
(INSTITUTO UNIBANCO, 2011). Entretanto, terminado o ciclo de intervengao
do PJF, as escolas deixaram de receber o apoio técnico e financeiro proposto
pelo projeto. Isso porque o PJF € um projeto de investimento e ndo de custeio.
Ele tem um inicio, um meio e um fim. Mas, para apoiar as escolas a manterem
em funcionamento as praticas de gestdo e de ensino-aprendizagem, por meio
de um investimento que possa ser sustentavel mesmo em larga escala, o U
desenhou um novo projeto, chamado Rede Jovem de Futuro (Rede JF), cuja
coordenacao foi de minha responsabilidade até agosto de 2013. Para ingressar
nesse projeto, o IU convidou, no segundo semestre de 2011, as 42 escolas
participantes da fase de validacao do PJF.

O objetivo foi o de ajuda-las a internalizar as boas praticas de gestdo e
de ensino-aprendizagem a tal ponto que o desempenho dos alunos
continuasse ascendente apos o fim do ciclo de investimento.

A proposta desse novo projeto é semelhante a do PJF, porém, em vez
de oferecer apoio técnico e financeiro para as escolas em particular, o 1U
ofereceu apoio para que o grupo de escolas, organizadas em rede, num
processo de aprendizagem colaborativa, pudesse elaborar, implementar e
avaliar um plano de acao coletivo que garantisse a sustentabilidade dos bons
resultados alcancados durante a intervencgéo do PJF.

Como o U ndo aplicou mais as avaliacfes externas que eram realizadas
durante o PJF, o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) foi escolhido,
inicialmente, como parametro para medir a evolucdo do desempenho das
escolas. A Rede JF assumiu como meta alcangcar aumento anual constante na
pontuacao e na participacdo dos alunos no ENEM. Entretanto, como o ENEM
nao se propde a avaliar escolas, mas alunos individualmente, essa ideia foi
deixada de lado ao fim de 2012. Nenhum outro parametro foi definido.

Quanto a estrutura de funcionamento da Rede JF, era necessario que

ela garantisse mecanismos de troca permanente entre as escolas, para que o



28

processo de aprendizagem colaborativa pudesse acontecer. Ao mesmo tempo,
ela ndo podia ser pesada a ponto de os gestores das escolas ndo terem tempo
para mais nada além de participar de atividades inerentes a Rede JF.

A questdo geogréfica também precisava ser respeitada. Por isso, a Rede
JF foi, em primeiro lugar, organizada em dois poélos: o de Minas Gerais e o do
Rio Grande do Sul, cada um dos quais foi formado por até dois representantes
do grupo gestor de cada escola participante. Para cada polo foi escolhido, por
meio de votagdo, um Comité Local formado por trés representantes: um
Coordenador Geral, um Coordenador Pedagégico e um Coordenador
Financeiro, além de um representante do IU. Este ultimo nao foi indicado por
votagdo, mas diretamente pelo IU. Juntos, eles eram responsaveis por
coordenar as agdes dos polos, garantindo a execucdo, 0 monitoramento e a
avaliacdo do planejamento de cada um.

Os dois Comités Locais, o de Minas Gerais e 0 do Rio Grande do Sul,
formaram o que ficou instituido como Governanca Nacional da Rede Jovem de
Futuro. Foi nesse ambito que ficou definido que os representantes dos Comités
Locais seriam eleitos anualmente, assim como outras resolucdes que ficaram
registradas no documento intitulado Regras de Funcionamento (Anexo 1).

Tal estrutura foi pensada de modo a dar condi¢des para que cada polo
pudesse construir um plano de acao diferente, coerente com suas
particularidades regionais, e, a0 mesmo tempo, garantir a unidade de objetivos,
valores, estratégias e diretrizes da Rede JF.

O IU disponibilizou, para cada polo, um apoio financeiro de R$ 30.000,00
(trinta mil reais) por ano. Com esse valor, cada polo deveria montar e executar
seu plano de acado, além de arcar com 0S custos necessarios para que 0S
Comités Locais e a Governanca Nacional pudessem se reunir.

Para dar inicio ao processo de formacéo dessa rede, o IU contratou os
servicos de assessoria da Associacdo Cidade Escola Aprendiz (Associacao
Aprendiz) para dar apoio a gestéo do projeto, tendo em vista a experiéncia que
essa organizacdo alcancou na formacdo de redes comunitérias. Afinal, a
Associacdo Aprendiz € uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP) que desde 1997 desenvolve metodologias e estratégias

sociais que promovem a integracdo entre escolas, familias e comunidades,
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criando um sistema de corresponsabilidade em torno da educagéo de criancas
e jovens.

A parceria com a Associacao Aprendiz foi mantida até o fim de 2012,
momento em que a Rede JF j4 estava consolidada.

As principais caracteristicas da Rede JF, incluindo sua estrutura de
funcionamento, foram apresentadas. Na proxima secdo serdo descritas as
atividades desenvolvidas durante o periodo de implementacdo do projeto, até
sua consolidagao.

1.2.1 As principais atividades realizadas no ambito da Rede Jovem de

Futuro

Em 2012, 18 escolas aderiram a Rede JF em Minas Gerais e 15 escolas
no Rio Grande do Sul. Cada polo comprometeu-se a realizar uma reuniéo
mensal, de modo a ndo deixar que o vinculo construido entre eles durante o
PJF se perdesse. Além disso, esses encontros mensais foram fundamentais
para a construcdo coletiva de planos, atividades e materiais essenciais para o
real estabelecimento da Rede JF.

Ja foi mencionado na secdo anterior, por exemplo, a elaboracdo das
Regras de Funcionamento (Anexo 1). Se é certo que esse documento obteve a
sua redacao final no ambito da Governanca Nacional, foram nos primeiros
encontros de polo que o seu conteudo foi construido, fazendo com que ele
ganhasse efetivamente o carater coletivo que se almejava.

Outro documento constitutivo da Rede JF, construido coletivamente a
partir das reunides presenciais nos polos, foi a sua Carta de Principios (Anexo
2). E por meio desse documento que a Rede JF se apresenta para o mundo.
Ali estdo descritos 0s seus objetivos, valores e missao.

A construgcdo coletiva dos documentos nos primeiros encontros
presenciais de cada polo foi fundamental para que a Rede JF comecasse a se
institucionalizar. Depois disso, porém, os encontros de polo ganharam um
carater formativo. Ainda que todas as questdes administrativas também fossem

debatidas durante esses encontros, a maior parte do tempo foi dedicada a
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formacbes em temas que o0s grupos julgavam mais relevantes para que
pudessem alcancar o objetivo de perpetuar as boas préaticas de gestdo e de
ensino-aprendizagem executadas ao longo da implementagéo do PJF.

Nesse sentido, vale destacar as formagdes que ocorreram com o tema
"Escrita de Projetos". Esse assunto veio a tona logo nos primeiros momentos
da Rede JF. Era muito presente, na fala dos participantes, sua angustia em
relacdo aos desafios de seguirem em frente apds a conclusdo do PJF e a
consequente interrupcdo dos aportes financeiros que tanto ajudaram as
escolas durante os trés anos anteriores.

Foi nesse contexto que os gestores foram desafiados a conhecer e a
participar de editais de projetos de outras instituicdes privadas. O IU, com o
apoio da Associacdo Aprendiz, fez um primeiro mapeamento dos editais
abertos, por meio dos quais as escolas poderiam receber apoio financeiro para
a execucado das atividades que dependiam desse tipo de ajuda. Ao longo do
ano, as escolas escreveram projetos para diversas organizacdes e institutos
privados, em busca de apoio para acbes que podem ser divididas em trés
grandes categorias. O Quadro 3 correlaciona o titulo do edital e a instituicao
divulgadora com essas categorias.

Durante as formac0des, as escolas foram alertadas de que iriam enfrentar
uma grande concorréncia, tendo em vista o ambito nacional da maioria dos
editais listados, mas que valeria a pena participar, ainda que fossem esperadas
muitas respostas negativas. De fato, até o final do ano de 2012, apenas uma
escola do Rio Grande do Sul teve um projeto aprovado, sendo contemplada
com um aporte de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) da Fundacéo Itau Social para
a montagem de um laboratério de informatica. Entretanto, apesar de este ser
um dado aparentemente inexpressivo, diante da quantidade de projetos
enviados pelas escolas da Rede JF, a vitéria da referida escola foi
extremamente celebrada pelas demais, que passaram a realmente acreditar na
possibilidade de estabelecer novas parcerias que as ajudassem a perseguir
seus objetivos.

Outra atividade que constituiu o plano de acdo coletivo dos polos foi a
chamada “Gincana do Conhecimento”. Cada escola participante recebeu uma
ajuda de custo de R$ 500,00 (quinhentos reais) para a realizacdo de acdes

ludicas de aprendizagem sobre os conteudos exigidos no ENEM. Essas acfes
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foram executadas no formato de gincana, por meio da qual as turmas

participantes disputavam entre si um prémio final. Essa ag&o foi escolhida

pelas escolas porque elas ja haviam realizado algo semelhante durante a

implementacéo do PJF e a julgaram como uma ac¢éo de sucesso.

Quadro 3 — Editais de projetos que tiveram participacdo das escolas da Rede

Jovem de Futuro

. o Prética Formacéao
Edital Instituicao pedagégica‘lnfraestrutura I ——

Comunidade, Presente! Fundacéo Itau Social X X
APC - Assisténcia para
projetos comunitarios e de Consulado do Japao X
seguranca do ser humano
Fundo Brasil de Direitos Fundo Brasil X X
Humanos
Premlq Ngmonal de Educacéo UNDIME X X
para Direitos Humanos
Educarede Fundagéo Telefbnica X
Ativando Empatias Ashoka X
Prémio Acesso ao Fundacéo Bill & Melinda

. X X X
Aprendizado Gates

AusAID (Agéncia
Projetos em Direitos Humanos |Australiana de Apoio ao X X
Desenvolvimento)

Novos Brasis Fundacéo Oi
Projeto Generosidade Editora Globo
Prémio Viva Leitura! Ministério da Cultura X X
Programa de Escolas .
Pathfinder Microsoft X X X
Prémio Victor Civita Fundagéo Victor Civita X X X
Edital Fundacéo André Magi  |Fundacdo André Magi X X

Fonte: Instituto Unibanco (2013b).

Porém, em relacdo ao ENEM, a principal acéo realizada pela Rede JF

em 2012 foi o simulado. Por conta da dificuldade das escolas em conseguirem

arcar com os custos de reproducdo dos cadernos de prova para o simulado,

buscou-se uma solugcao online para a aplicagdo das provas. Fazendo uso de
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ferramentas usuais da internet, as escolas da Rede JF tiveram a oportunidade
de aplicar o simulado para todos os seus alunos do terceiro ano do EM.

O primeiro passo foi dado pela Governanca Nacional ao escolher os
cadernos do ENEM 2011 para a base do simulado. Em seguida, o gabarito do
simulado foi transcrito na ferramenta Google Docs®, ferramenta web para
desenho de arquivos colaborativos. Por intermédio da ferramenta Form, com
decisiva participacdo da Associacao Aprendiz, foi possivel organizar o gabatrito,
que, quando preenchido, automaticamente consolidava os dados em uma
planilha, permitindo a organizagdo dos dados de forma a possibilitar diferentes
tipos de visualizacbes, como nimero de acertos e erros na prova, quantidade
de acertos e erros por aluno e por escola, além de gerar graficos e andlises
matematicas. Assim, cada escola recebeu o caderno de prova em PDF e o link
para o gabarito online, e teve autonomia na aplicacéo do teste.

Em seguida, as competéncias exigidas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP) na formulagcdo da prova foram
relacionadas com as questdes do simulado. Essa tarefa foi realizada
voluntariamente por professores da Rede JF. Dessa forma, foi possivel
relacionar, por exemplo, os itens com maior percentual de erros com suas
respectivas competéncias. Isso ofereceu aos professores um diagnostico de
suas turmas e proporcionou-lhes a oportunidade de realizar intervencdes
pedagodgicas mais precisas.

Ao final, as escolas receberam um tutorial para construcao, aplicacao e
correcdo do simulado, de modo que essa acdo pdde ser replicada com
tranquilidade em outros momentos.

Se, por um lado, cada polo se reunia mensalmente em seu proprio
territorio, por outro lado, a interacdo entre os polos acontecia frequentemente
por intermédio de uma plataforma virtual. As caracteristicas dessa plataforma
serdo apresentadas na proxima secédo. Por ora, resta mencionar que, ainda em
2012, aconteceu em Sao Paulo o primeiro Encontro Interpolos da Rede Jovem
de Futuro. Nesse evento, que teve a participacdo de um representante de cada
escola integrante da Rede JF, houve um debate sobre os desafios e as

oportunidades inerentes as redes colaborativas na area da educacao.

® O GoogleDocs passou a chamar-se Google Drive (Google Disco para as contas em portugués) em
agosto de 2012.
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Participaram do debate, como convidadas, as professoras Marcia
Loduca, diretora da Etec Parque da Juventude (Escola Técnica Estadual de
S&o0 Paulo); Eda Luiz, diretora do Cieja Campo Limpo (Centro Integrado de
Educacdo de Jovens e Adultos), ambas de S&o Paulo; e Cleuza Repulho,
presidente da Undime (Unido dos Dirigentes Municipais de Educacgéo) e
Secretaria Municipal de Educacao de Sao Bernardo do Campo.

Na préxima secao, serd descrita a plataforma virtual por meio da qual
aconteceu a interacdo online entre os participantes da Rede JF.

1.2.2 A plataforma virtual da Rede Jovem de Futuro

O IU disponibilizou para as escolas participantes da Rede JF uma
plataforma de educacdo a distancia construida na ferramenta Moodle. A
hospedagem e a gestdo da plataforma ficaram a cargo da equipe do IU,
enquanto o design instrucional e a animacdo foram feitos pela Associacéo
Aprendiz.

Todos os membros da equipe de gestao, os coordenadores pedagogicos
e os professores foram convidados a acessar a plataforma, cujo objetivo foi o
de constituir-se tanto em um espaco de formacdo — onde 0s encontros
presenciais de formacdo que aconteciam em cada polo ganhassem
continuidade e aprofundamento —, quanto em uma rede social por meio da qual
acontecesse a trocas de experiéncias, o compartilhamento dos aprendizados
individuais e um melhor conhecimento e aproximagcdo entre os membros da
Rede JF.

O ambiente virtual da Rede JF foi estruturado em seis secdes, todas
com foco em unir a experiéncia das redes sociais as iniciativas de formacéo
continuada. As secfes podem ser conhecidas por meio da Figura 3.

Cada uma das secbes foi composta por diferentes materiais e
informacBes. Na primeira sec¢do, chamada de Ambiente de Gestdo &
Aprendizagem, havia dois foruns: “Informes Gerais da Rede” e “Oportunidades
para a Rede”. Os avisos urgentes e as novidades inseridas nas outras secoes

também eram anunciados nessa primeira secao.
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A segunda secéo, Documentos & Tarefas da Rede, foi composta por um
banco de dados contendo as informacbes sobre as escolas participantes do
projeto e um espago para o armazenamento de documentos importantes, como
a Carta de Principios e as Regras de Funcionamento.

A terceira secdo, Formacdes & Atividades, reuniu diferentes tipos de
foruns e conteudos relacionados a temas que foram foco de estudo nas
formacOes presenciais. Essa sec¢ao funcionou essencialmente como um lugar
de disponibilizacdo de material de estudo e apoio, além de ser o local onde
ficaram disponiveis também os exercicios de escrita de projetos para editais.
Nesse espaco, 0os projetos redigidos pelas escolas eram publicados, ficando
sujeitos a feedbacks da equipe do IU e dos demais participantes da Rede JF.

jE)egm Ambiente de Gestéo
dfuturo & Aprendizagem

.rede
Jovem Documentos & Tarefas

defuturo da Rede

.rede
jovem Formagbes & Atividades

defuturo

.rege
jovem Tudo sobre o ENEM

defuturo

jovem L
Biblioteca < ‘
“futuro AR AR

Figura 3 — Sec¢Oes da plataforma virtual da Rede Jovem de Futuro
Fonte: Instituto Unibanco (2013b).

Na quarta secdo, chamada de Tudo sobre o ENEM, ficaram disponiveis
os links para os gabaritos do simulado mencionado anteriormente, bem como
0s seus resultados. Os cadernos de questbes da prova também foram
alocados ali, assim como um férum, “Em dia com o ENEM”, que disponibilizava
dicas, noticias, cronograma das provas, além de outros informes de interesse

dos participantes. Vale destacar a presengca de um video que era alterado
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quinzenalmente, sempre veiculando conteddos relativos ao ENEM. A
atualizacdo desse espaco era feita pela equipe da Associacédo Aprendiz.

Reservada a comunicacdo entre os usudrios da plataforma, a quinta
secdo, Comunicacdo na Rede, foi estruturada em diferentes foruns: um
exclusivo para a comunicacdo do estado de Minas Gerais e outro para o Rio
Grande do Sul, um para a Governanca Nacional, um para davidas gerais e
outro para compartilhamento de noticias, duvidas, conversas e discussfes
livres, como o Café Virtual. Vale destacar que nesse espaco ficaram
disponiveis tutoriais para facilitar o uso da plataforma pelos participantes.

Na ultima secdo, intitulada Biblioteca, foi oferecido um espaco de
armazenamento de fotos, documentos, videos e apresentacdes de slides.
Nesse espaco era postado tudo o que era utilizado ao longo dos encontros
presenciais.

A Figura 4 mostra a primeira tela da plataforma.

Maroas Jaceoud da Costa
& Instituto Abvalese porls - Nbus ournes - S

UNIBANCO

AU - TV Redesl

Programacio

Ambiente de Gestdo co
& Aprendizagem

satorma

ATENGCAO!
Simulado ENEM (Teste)

AD DF PARTICIPACAD MO BVENTO DIl AGOSTO

wawnento - ENEM - Mio Qrands do Sul

1o - ENEM - Ainas Gersly

- g .rede
jovem Documentos & Tarefas m

8 bastii de - (da Rode

Figura 4 — Tela inicial da plataforma virtual da Rede Jovem de Futuro
Fonte: Instituto Unibanco (2013b).

Para a grande maioria dos diretores, professores e demais participantes
da Rede JF, utilizar a plataforma virtual foi, desde o inicio, um grande desafio.

Talvez por fazerem parte de uma geracéo analdgica, eles apresentaram muitas
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dificuldades no uso das ferramentas tecnolégicas oferecidas por meio da
plataforma. Por isso, foi necessério realizar um processo de aproximacdo dos
professores e diretores com as novas tecnologias de comunicagcdo e
aprendizagem colaborativa. Portanto, foi preciso investir bastante tempo em
tutoriais para que os professores pudessem executar mesmo as tarefas
relativamente simples. Um exemplo foi o exercicio de preenchimento do banco
de dados, no qual foram trabalhados recursos de inclusdo e edi¢cdo de fotos e
uso de anexos.

Esse esforco mostrou-se bastante valido com o passar do tempo.
Durante o ano de 2012, a plataforma obteve um total de 31.864 visualizacoes,
ou seja, uma média de 2.655 por més, numero considerado excelente, tendo
em vista que, nos primeiros trés meses do ano, a media ficou em apenas 949
visualizacdes (INSTITUTO UNIBANCO, 2013b).

Na proxima secéo, serdo caracterizadas as escolas que participavam do

polo de Minas Gerais da Rede JF em janeiro de 2014.

1.2.3 As escolas do polo de Minas Gerais da Rede Jovem de Futuro

Em janeiro de 2014, eram 18 as escolas de Minas Gerais que
participavam da Rede JF. Trata-se de escolas publicas urbanas, espalhadas
pela Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Elas estdo situadas em seis
municipios diferentes, sendo uma em Vespasiano; uma em lbirité; duas em
Santa Luzia; duas em Contagem; trés em Betim; além de nove em Belo
Horizonte. Portanto, se na capital do estado esta situada metade das escolas, a
outra metade se distribui em regides distantes umas das outras. A Escola
Estadual Deputado Renato Azeredo e a Escola Estadual Sandoval Soares
Azevedo, por exemplo, distam mais de 56 km entre si, o que dificulta o
acompanhamento, tendo em vista que, para percorrer essa distancia, leva-se
cerca de 3 horas.

Esse fato é, verdadeiramente, um grande dificultador para a realizacéo
dos encontros presenciais da Rede JF. Para chegar aos locais marcados, 0s

representantes das escolas precisam realizar deslocamentos que demandam
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muito tempo. No proximo capitulo, serdo analisados 0s impactos que iSso

causa no desenvolvimento das atividades presenciais da Rede JF.

O nome das escolas e seus respectivos enderecos séo apresentados no

Quadro 4.

Quadro 4 — Endereco das escolas da Rede Jovem de Futuro em Minas Gerais

Escola Municipio Endereco Bairro CEP
EE ALVARO LAUREANO PIMENTEL Belo Horizonte |Rua José Ovidio Guerra N°445 Cardoso 30626-660
EE CARLOS DRUMOND DE ANDRADE Belo Horizonte |Rua Professora Gabriela Varela N°360 Floramar 31742-114
EE CARMO GIFONNI Belo Horizonte |Rua do Colar N°85 Jatoba 30692-020
EE CECILIA MEIRELES Betim Rua Caraja N°44 Laranjeiras 32666-260
EE DEPUTADO ILACIR PEREIRA LIMA Belo Horizonte |Rua Conde de Santa Marinha N°707 Cachoeirinha 31130-080
EE DEPUTADO RENATO AZEREDO Vespaziano Rua W N° 69 Morro Alto 33200-000
EE FRANCISCO FIRMO DE MATOS Contagem Avenida Jo&do César de Oliveira N°760 Eldorado 32310-000
EE JUSCELINO KUBISTSCHEK DE OLIVEIRA [Betim Rua Cicero Rabelo de Vasconcelos N°410 |Bueno Franco 32652-380
EE LEONINA MOURTHE Santa Luzia Rua Paran& N° 500 S&o Benedito 33125-200
EE MAESTRO VILLA LOBOS Belo Horizonte |Rua Ouro Preto N°1144 Santo Agostinho |30170-041
EE MARIA DE LOURDES Belo Horizonte |Rua José Izidoro de Miranda N°140 Maria Gorete 31930-540
EE MAURICIO MURGEL Belo Horizonte |Avenida Amazonas N°5154 Nova Suica 30480-000
EE PRESIDENTE DUTRA Belo Horizonte |Avenida José Candido da Silveira N°2000  |Horto 31170-000
EE PROFESSOR MORAIS Belo Horizonte |Rua Cornelio Cerqueiro N°465 Padre Eutaquia [30730-530
EE PROFESSORA MARIA COUTINHO Contagerm Avenida José Luiz da Cunha N°477 Alvorada 32042-080
EE PROFESSORA VERA MARIA REZENDE Betim Rua Porangaba N°700 Cruzeiro 32661-370
EE RENY DE SOUZA LIMA Santa Luzia Rua Estefania Sales Sotero (sem n°) Palmital 33140-180
EE SANDOVAL SOARES AZEVEDO Ibirité Awvenida S&o Paulo N° 3996 Vila Rosério 32400-000

Fonte: Instituto Unibanco (2013b).

A Figura 5 mostra a distribuicdo geografica das escolas.
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Figura 5 — Distribuicdo geografica das escolas da Rede Jovem de Futuro em
Minas Gerais
Fonte: elaboracao propria a partir do Google Maps.
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Conforme ja mencionado, as escolas convidadas a integrar a Rede JF
sdo aquelas que concluiram o ciclo de trés anos de intervencdo do PJF. Por
isso, todas elas séo escolas de EM, foco de atuacao do IU. Porém, apenas seis
escolas, um terco do total, oferecem exclusivamente essa etapa da educacao
bésica.

O Quadro 5 mostra quais escolas oferecem também o Ensino

Fundamental (EF), sejam as séries iniciais, finais ou ambas.

Quadro 5 - Ciclos oferecidos pelas escolas da Rede Jovem de Futuro em Minas
Gerais

Ensino Fundamental
Escola Codigo INEP| . - o - Ensino Médio
Séries Iniciais Séries Finais

EE ALVARO LAUREANO PIMENTEL 31000591 X X X
EE CARLOS DRUMOND DE ANDRADE 31002526 X X X
EE CARMO GIFONNI 31000833 X X X
EE CECILIA MEIRELES 31007994 X
EE DEPUTADO ILACIR PEREIRA LIMA 31000493 X
EE DEPUTADO RENATO AZEREDO 31011053 X X
EE FRANCISCO FIRMO DE MATOS 31008737 X X X
EE JUSCELINO KUBISTSCHEK DE OLIVEIRA 31007901 X
EE LEONINA MOURTHE 31010731 X X X
EE MAESTRO VILLA LOBOS 31001490 X
EE MARIA DE LOURDES 31000175 X X
EE MAURICIO MURGEL 31000639 X
EE PRESIDENTE DUTRA 31000302 X X
EE PROFESSOR MORAIS 31001503 X
EE PROFESSORA MARIA COUTINHO 31008664 X X
EE PROFESSORA VERA MARIA REZENDE 31008044 X X X
EE RENY DE SOUZA LIMA 31010812 X X
EE SANDOVAL SOARES AZEVEDO 31014362 X X

TOTAIS 7 12 18

Fonte: elaboracgéo propria.

As 18 escolas atendem um namero grande de alunos. Apenas duas tém
menos de mil alunos. Uma caracteristica desse grupo de escolas € que a
grande maioria delas atende mais alunos no EM que no EF. S&o apenas quatro
excecoes.

A Tabela 1 mostra o numero de alunos que cada escola atende, de

acordo com os dados finais do Censo Escolar 2013, publicados no Diério



39

Oficial da Unido no dia 30 de dezembro de 2013’. Por meio dessa tabela,

percebe-se que as escolas da Rede JF em Minas Gerais atendem 2,6 mais

alunos do EM que do EF. Essa propor¢céo é praticamente a mesma quando a

guantidade em questédo € a de professores. Nessas escolas atuam 2,7 mais

professores de EM que de EF.

A Tabela 2 mostra o numero de professores por escola ao final de 2013.

Tabela 1 — Numero de alunos atendidos pelas escolas da Rede Jovem de Futuro
em Minas Gerais, conforme o Censo Escolar 2013

Escola Alunos EF Alunos EM Total de Alunos

EE ALVARO LAUREANO PIMENTEL 618 655 1273
EE CARLOS DRUMOND DE ANDRADE 1068 703 1771
EE CARMO GIFONNI 772 326 1098
EE CECILIA MEIRELES 0 970 970
EE DEPUTADO ILACIR PEREIRA LIMA 0 881 881
EE DEPUTADO RENATO AZEREDO 606 1033 1639
EE FRANCISCO FIRMO DE MATOS 556 786 1342
EE JUSCELINO KUBISTSCHEK DE OLIVEIRA 0 1250 1250
EE LEONINA MOURTHE 495 933 1428
EE MAESTRO VILLA LOBOS 0 1134 1134
EE MARIA DE LOURDES 524 497 1021
EE MAURICIO MURGEL 0 1799 1799
EE PRESIDENTE DUTRA 335 1328 1663
EE PROFESSOR MORAIS 0 1449 1449
EE PROFESSORA MARIA COUTINHO 71 1323 1394
EE PROFESSORA VERA MARIA REZENDE 248 870 1118
EE RENY DE SOUZA LIMA 332 737 1069
EE SANDOVAL SOARES AZEVEDO 1230 881 2111

TOTAIS 6855 17555 24410

Fonte: elaboracgéo propria.

" Dados disponiveis em <http://www.dataescolabrasil.inep.gov.br/dataEscolaBrasil/>. Acesso em: 15 jan.

2014.
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Tabela 2 — Niumero de professores que atuam nas escolas da Rede Jovem de
Futuro em Minas Gerais, conforme o Censo Escolar 2013

Escola Professores EF | Professores EM

EE ALVARO LAUREANO PIMENTEL 33 38
EE CARLOS DRUMOND DE ANDRADE 47 44
EE CARMO GIFONNI 25 24
EE CECILIA MEIRELES 0 46
EE DEPUTADO ILACIR PEREIRA LIMA 0 51
EE DEPUTADO RENATO AZEREDO 19 61
EE FRANCISCO FIRMO DE MATOS 33 47
EE JUSCELINO KUBISTSCHEK DE OLIVEIRA 0 60
EE LEONINA MOURTHE 27 41
EE MAESTRO VILLA LOBOS 0 48
EE MARIA DE LOURDES 20 38
EE MAURICIO MURGEL 0 72
EE PRESIDENTE DUTRA 47 90
EE PROFESSOR MORAIS 0 60
EE PROFESSORA MARIA COUTINHO 9 71
EE PROFESSORA VERA MARIA REZENDE 16 50
EE RENY DE SOUZA LIMA 14 43
EE SANDOVAL SOARES AZEVEDO 48 45

TOTAIS 338 929

Fonte: elaboragéo propria.

Uma vez apresentadas as caracteristicas e as atividades principais da
Rede JF, assim como a plataforma virtual que permitiu a interacdo entre os
participantes e uma breve caracterizacdo das escolas, o problema a ser

investigado pode ser abordado com mais detalhes na préxima secéo.

1.2.4 O problema a ser investigado: o caso de gestao

Conforme foi descrito, a Rede JF comecou a ser implementada em julho
de 2011. Ao final de 2012, com o apoio da Associacdo Aprendiz, o U
considerou que ela ja estava consolidada. Contudo, a questdo que se coloca é:
a Rede JF tem, de fato, proporcionado que as escolas participantes
mantenham em funcionamento as atividades desenvolvidas durante a
intervencédo do PJF?

Para responder a essa questédo, investigou-se o estado de Minas Gerais,
tendo em vista que, na condicdo de coordenador do projeto, minha presenca la
foi maior. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os gestores

escolares que representam as escolas do polo de Minas Gerais da Rede JF,
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para a obtencdo de informacdes sobre o objeto desta pesquisa. Pretende-se
descobrir, por exemplo, se, na opinido deles, a Rede JF estimula que as
atividades realizadas durante o PJF continuem acontecendo na escola, e em
gue medida se da esse estimulo. Se é verdade que as atividades continuam
acontecendo, serd necessario perceber se acontecem no mesmo formato de
antes ou se sofreram alguma adaptacdo, tendo em vista que a escola ndo
recebe mais os recursos financeiros oriundos do PJF.

Serd que essas alteracdes aperfeicoaram as atividades antes
realizadas? Ou as descaracterizaram totalmente? Além disso, sera importante
observar se existe alguma avaliagcdo sobre a eficacia dessas atividades. Ao
participar da Rede JF, as escolas sdo orientadas a realizar esse tipo de
avaliacdo? Caso a resposta seja negativa, sera importante propor maneiras
para que isso aconteca, tendo em vista 0 objetivo da Rede JF de dar apoio
para que o ganho de rendimento na proficiéncia dos alunos obtido durante o
PJF se mantenha.

Esta pesquisa se torna mais relevante a medida que o PJF ganha
escala. O projeto estd sendo implementado como politica publica em cinco
estados (Parda, Piaui, Ceara, Goias e Mato Grosso do Sul), e todos eles tém
planos de, até 2016, universalizarem esse projeto em toda a rede de EM. A
expectativa, portanto, € que as escolas apresentem, ao final do ciclo,
resultados melhores que no inicio, 0 que certamente elevara o IDEB desses
estados.

Até la, as metodologias inerentes a Rede JF precisam se mostrar
capazes de atingir o seu objetivo, de modo que qualquer escola que ja tenha
concluido o ciclo de trés anos do PJF possa integra-la e usufruir de seus
beneficios. Por isso, tdo importante quanto questionar se a Rede JF tem
verdadeiramente atingido o seu objetivo — ou seja, investigar se ela tem
garantido que as escolas participantes mantenham em funcionamento as
atividades do PJF — é saber de que forma a Rede JF auxiliou as escolas de
Minas Gerais que participaram do PJF de 2008 a 2010 na manutencdo dos
resultados alcancados durante a intervencgao do projeto.

Sendo assim, a presente pesquisa tem o objetivo de investigar, de
maneira analitica, o processo de implementacdo da Rede JF no estado de

Minas Gerais, no periodo de junho de 2011 a dezembro de 2012. Além disso, a
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partir dessa investigacdo, propor eventuais ajustes no método de
implementacdo da Rede JF, de modo que esta efetivamente garanta as
escolas envolvidas a manutencdo dos resultados alcancados durante a
intervencgé&o do PJF.
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2 APROFUNDANDO O ENTENDIMENTO SOBRE A EFICACIA DA REDE
JOVEM DE FUTURO

Neste capitulo serdo mostrados os resultados gerados pela pesquisa
realizada com gestores de escolas de Minas Gerais que participaram do
Projeto Jovem de Futuro (PJF) durante os anos de 2008, 2009 e 2010. Para
isso, primeiramente serd apresentado um panorama sobre o que tem sido
estudado a respeito de redes colaborativas, com um foco que privilegia,
evidentemente, o campo da educacdo. Em seguida, sera conhecido o perfil
desses gestores e 0 que eles pensam sobre o PJF.

Apesar de este trabalho ter a Rede Jovem de Futuro (Rede JF) como
objeto de estudo, os depoimentos sobre o PJF serdo importantes para a
analise que sera feita sobre a Rede JF, tendo em vista que esta € desenvolvida
na sequéncia daquele. A maneira como 0s gestores descrevem os beneficios
gerados pela sua participacdo na Rede JF também sera abordada.

Para analisar o que foi coletado na pesquisa com os gestores, 0 estudo
de Soares (2012) contribuird especialmente, tendo em vista que explicita a
maneira como as atividades desenvolvidas pelas escolas de Minas Gerais
durante o PJF influenciaram o desempenho delas nas avaliagcbes externas a
gue foram submetidas na época. Esse € um material importante para este
trabalho, tendo em vista que o objetivo da Rede JF é apoiar as escolas a
darem sustentabilidade a essas atividades. Sendo assim, a andlise que sera
feita na Ultima secdo deste capitulo ira considerar as conclusdes de Soares
(2012), de modo a verificar se as atividades que continuam sendo
desenvolvidas pelas escolas no ambito da Rede JF, caso haja alguma, séo
aquelas que causaram impacto positivo no ganho de proficiéncia dos alunos

obtido com o desenvolvimento do PJF.

2.1 Referencial tedrico para o trabalho em rede na educacéao

Em julho de 2011, o Instituto Unibanco (IU) divulgou um edital para um

Programa de Bolsas de Pesquisa que teve o0 objetivo de estimular o
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desenvolvimento de estudos relacionados aos seus principais projetos, dentre
eles, o PJF. Um dos projetos selecionados, de Soares (2012), procurou
evidenciar a maneira como 0S processos internos das escolas séo impactados
pelo desenvolvimento do PJF. O referido projeto foi concluido em 2012 e
recomendou, entre outras coisas, que as escolas deveriam intensificar as
atividades que promovem as trocas de experiéncias entre seus profissionais
(Soares, 2012, p. 136).

A Rede JF, conforme ja foi mostrado no capitulo anterior deste trabalho,
foi instituida justamente com o objetivo de promover um ambiente propicio para
gue seus participantes possam efetivamente colaborar uns com os outros, sob
a hipétese de que, dessa forma, as escolas que participaram do PJF continuem
a progredir em sua missdo de ensinar e de promover a aprendizagem de seus
alunos. Entretanto, € necessario deixar clara a relacéo existente entre a criacéo
e a promoc¢ao de um contexto colaborativo entre as escolas, de um lado, e a
melhoria delas, de outro. Por isso, nesta secdo serdao apresentadas referéncias
tedricas que lancam luz sobre a importancia das redes colaborativas e como
elas podem ser (teis para que o processo educativo seja mais eficiente.

Vale lembrar que a colaboragcdo, o fazer junto, o compartilhar e o
construir coletivamente sédo assuntos que estdo em evidéncia nos dias de hoje.
Uma evidéncia disso € 0 uso constante, nos meios de comunicagao, de termos
como arte colaborativa, aprendizagem coletiva, conectividade social e redes de
conhecimento, entre outros. Essas novas demandas se mostram como um
grande desafio, tendo em vista que durante décadas a maior parte das escolas,
universidades e profissdes estiveram focadas em uma formacéo voltada para
uma légica individualista, caracteristica da antiga sociedade industrial
(INSTITUTO UNIBANCO, 2013b).

No entanto, Castro (2009) lembra que, na reconfiguracdo que se
observa na sociedade contemporanea como um todo, o diferencial tem sido a
multiplicidade de saberes, conectando individuos de diferentes formacdes e
com diferentes experiéncias em projetos e atividades colaborativas. Hoje,
muitas instituicbes buscam relacbes mais horizontais, que visam envolver
multiplos atores na participacdo das escolhas e decisfes. Fala-se muito de
trabalho em equipe e de cooperacado nas organizagdes, independentemente de

sua natureza.
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Como exemplo, vale citar que as redes colaborativas tém sido cada vez
mais frequentes no campo da administragdo de empresas. Peter Senge,
engenheiro de Stanford, € um renomado autor no campo da gestdo de
negocios, segundo o qual as organizacdes tém muito a lucrar quando se
transformam em comunidades de aprendizagem. Ele defende que, nas
organizacdes de aprendizagem, os individuos aumentam a sua capacidade de
criar resultados e aprendem continuamente, tornando-as mais competitivas.
Para Senge (2004, p. 171), “reter o conhecimento produzido na organizacao é
um fator diferencial de competitividade”.

Hamideh Afsarmanesh, professora da Universidade de Amsterda, é lider
de um grupo de pesquisa chamado Federated Collaborative Networks (Redes
Colaborativas Federadas), do Instituto de Informatica das Faculdades de
Ciéncias da mesma universidade. Ela defende que as pequenas e médias
empresas que atuam em um ambiente colaborativo tém algumas vantagens
sobre as grandes organizacfes, tendo em vista que podem unir forcas para
competir de igual para igual com as grandes empresas e, a0 mesmo tempo,
eliminar boa parte da burocracia, tornando-se mais enxutas e ageis, além de
continuarem independentes entre si (Afsarmanesh, 2004, p. 71). Entretanto,
Loss (2007, p. 76) lembra que, para esse processo ser ainda mais harmonioso,
€ importante que haja troca de conhecimento entre os envolvidos nas tarefas. E
ele ressalta que isso deve acontecer de maneira coordenada, sob pena de néao
se aproveitar plenamente as potencialidades que essa troca pode proporcionar.

A verdade € gue a cooperacdo motiva o desenvolvimento de varios
relacionamentos entre as organizacfes, muitas vezes com caracteristicas
semelhantes. As redes de colaboracdo e as aliancas estratégicas entre
empresas ou instituicdes sdo exemplos de relacionamentos que envolvem a
cooperacdo. Segundo Cravens e Piercy (2007, p. 202), “uma alianca
estratégica entre duas organizacbes € um contrato de cooperacdo para
atingirem um ou mais objetivos estratégicos comuns”.

Se as empresas que visam ao lucro e tém a necessidade de competir
umas com as outras no mundo dos negdcios estdo se beneficiando das
potencialidades das redes colaborativas, por que as escolas publicas deveriam
ficar alheias a esse contexto? Afinal, ndo ha entre essas escolas a necessidade

de lutar por uma clientela de alunos, como € natural no universo das escolas
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particulares, o que sugere que seja mais facil a troca de experiéncias e
informacgBes? Por isso, as escolas publicas podem buscar umas nas outras as
respostas para muitos de seus problemas.

Na verdade, jA em 1996, quase 20 anos atras, a Organizacdo das
Nacbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) ja alertava
gue o grande desafio da educacédo neste século € o de aprender a viver junto e
a trabalhar cooperativamente (DELORS, 1996, p. 96).

Esse alerta est4 presente no relatério apresentado a Unesco pela
Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI, liderada por
Delors. Recentemente a Unesco publicou um estudo de Tawil e Cougoureux
(2013) que revisitou esse relatorio e concluiu que as evidéncias sugerem que
ele tem influenciado reformas educacionais e o desenvolvimento de curriculos
em uma série de paises em todo o mundo, o que mostra a grande relevancia
do trabalho liderado por Delors.

O fato é que esse processo de trabalho cooperativo pode ocorrer em
diversas instancias dentro da escola, de modo a ser promovido o diadlogo entre
0s conceitos de aprendizagem colaborativa e a rede escolar.

Com relacéo ao conceito de aprendizagem colaborativa, a preocupacao
principal € a construcdo de metodologias e experiéncias pedagodgicas que
fortalecam a formacdo de cidaddos mais participativos, que exercitem a

diversidade e a corresponsabilidade.

[...] a aprendizagem colaborativa diz respeito a uma variedade de
formas de organizar situagbes pedagdgicas de modo a potencializar a
interacdo e a interdependéncia entre os estudantes, para promover a
aprendizagem de determinados temas e/ou o desenvolvimento de
certas habilidades, como, por exemplo, a de trabalhar em equipe e a
de resolver problemas complexos. (TRACTENBERG; STRUCHINER,
2010, p. 73)

Essas habilidades, além de possibilitarem o aprendizado dos conteudos
propostos para os alunos, também estimulam a resolucdo de questbes a partir
de uma visdo mais macro e complexa; estimulam o dialogo com o diferente;
possibilitam, de maneira mais significativa, a construcdo de relacdes
interpessoais; e exercitam a participacdo, questdes cada vez mais exigidas no

cotidiano das relacdes e na vida profissional dos individuos.
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O trabalho da aprendizagem colaborativa pode ser potencializado com
as ferramentas tecnol6gicas com as quais as criangas, os adolescentes e 0s
jovens j& estdo familiarizados. As novas tecnologias da informacdo e da
comunicacdo apresentam como caracteristica intrinseca a interacdo e a
colaboragéo, e certamente podem ser utilizadas nas situagdes escolares de
aprendizado.

Belloni (2006, p. 123) afirma que as tecnologias podem ser usadas como
“ferramentas pedagdgicas extremamente ricas e proveitosas para a melhoria e
a expansao do ensino e como objeto de estudo complexo e multifacetado,
exigindo abordagens criativas, criticas e interdisciplinares”. Contudo, é preciso
ressaltar que a tecnologia ndo deve apresentar-se como protagonista dos
processos educativos. O seu papel € muito mais o de ser um suporte que ajude
a potencializar a aprendizagem, um instrumento que estimule a reflexdo e a
construcdo de conhecimentos em dialogo permanente com os educadores,
estes, sim, mediadores fundamentais na formac¢ao do conhecimento.

Almeida (2003, p. 329) sustenta que as tecnologias

[...] evidenciaram possibilidades de ampliar o acesso a educacéo,
embora esse uso per se ndo implique em praticas mais inovadoras e
nao represente mudancas nas concepc¢des de conhecimento, ensino
e aprendizagem ou nos papéis do aluno e do professor.

No que se refere ao conceito de rede escolar, mencionado
anteriormente, € preciso dizer que a escola, como instituicdo formal de
educacdo, € capaz de produzir conhecimento e transformar realidades e,
portanto, possui também um papel politico na sociedade. No entanto, ndo pode
ser entendida como instituicdo independente e Unica responsavel pelas
transformacdes sociais. Ela tem possibilidades, quando ancorada as diversas e
diferentes tecnologias de comunicacdo, de realizar um trabalho critico de
formacédo dos individuos, socializando e democratizando as formas de contato
com diferentes saberes (Araujo, 2006. p. 80).

Dai a importancia de a escola construir redes de saberes que
contribuam para a formacdo integral dos individuos. Assim, o fendmeno da

colaboracdo ndao fica restrito apenas aos métodos e abordagens pedagodgicos,
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mas estende-se a gestdo dos sistemas educacionais, que devem articular e
potencializar essas redes.

Em 2008, o Fundo das Nac¢des Unidas para a Infancia (Unicef) publicou
um estudo que realizou em parceria com a Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo (Undime) e o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) em 37 redes municipais para
mostrar boas praticas de municipios que conseguiram garantir o direito de

aprender de seus alunos. E essa publicacao ressalta que

O aluno ndo é s6 aluno de uma professora. E aluno da rede. O
professor ndo esta sozinho. E parte da equipe da escola e da rede.

[--.]

Um dos componentes mais importantes na dindmica dessa estrutura
de rede é a capacidade de criar relacGes ndo lineares e intensa
conectividade entre seus membros. Essa caracteristica permite
estabelecer um processo de continua aprendizagem, gerando
inovacdo. (Unicef, 2008, p. 14-15)

Quando pensamos em rede de educacdo, temos que ter em mente
também o conceito de gestéo e articulacdo do conhecimento. Essa é uma visédo
mais abrangente, que busca interacfes e dialogos com pessoas que estédo
dispostas a transformar sua realidade. Segundo Araujo (2006, p. 80), em um
processo de rede, de construcéo coletiva, ndo ha passividade, mas todos sao
chamados a ser sujeitos ativos de um processo que nos tira do nosso lugar
isolado para conhecer o outro e construir relacdes. E acrescenta, “o trabalho
em rede permite sair do nosso lugar e aprender a conhecer o lugar do outro. E
aprender a construir um lugar onde possamos existir com aquilo que nos une, e
nao brigar por aquilo que nos separa” (Araujo, 2006, p. 81).

Na rede, cada ator possui um papel que € importante para o todo. A rede
une as inteligéncias e constrdi processos horizontais com os diferentes. Isso
exige negociacao, relativizacdo e parceria, pois, desse modo, 0 conhecimento
produzido a partir dessa articulacdo, pode ser gerido de modo a ser possivel
aumentar significativamente o seu aproveitamento.

Em entrevista dada em 2006 durante o seminario “Tecendo redes para
educacéo integral”, promovido pelo Cenpec (Centro de Estudos em Educacéo,

Cultura e Acdo Comunitéaria), Aradjo (2006. p. 86) declarou:
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E dificil vocé entender o outro. Todo mundo quer fazer valer o seu
ponto de vista. Agora, vale muito a pena, porque vocé se transforma.
Eu acho que o mais interessante do processo € que nada fica do
mesmo jeito. Nem vocé nem o outro que esta na rede. Todo mundo
aprende e consegue se juntar o melhor.

A rede surge para criar articulacdes que potencializem o fortalecimento
de sujeitos politicos, expressivos, participativos e atuantes. A acdo integrada
entre setores do poder publico, como secretarias de educacao e de assisténcia,
e da sociedade civil organizada, organizacbes nédo governamentais (ONGs) e
rede publica de ensino é a base para uma acao efetiva de democracia. Toro e
Werneck (2004, p. 9) ressaltam que essa acéo integrada “é uma decisao,
tomada por toda a sociedade, de construir e viver uma ordem social onde os
direitos humanos e a vida digna sejam possiveis para todos”. Sendo assim, 0s
gestores escolares podem decidir atuar de maneira colaborativa uns com os
outros, de modo a aproximar as escolas publicas de outras instituicoes que as
cercam, para que, desse modo, tenham maiores possibilidades de obter apoios
para ajuda-las a cumprir o seu papel de maneira mais eficiente.

Em sintese, com base nos autores apresentados até aqui, pode-se dizer
gue as redes colaborativas entre instituicbes tém sido bastante estudadas. E
suas conclusdes apontam que elas trazem vantagens em relacdo as posicoes
isoladas e individuais comumente adotadas.

Dessa forma, as escolas podem aproveitar-se das experiéncias exitosas
adotadas por instituicbes de outras naturezas que atuam em regime de
colaboracdo. Ao aprenderem a viver juntas, trabalhando cooperativamente,
elas tém a possibilidade de criar ambientes de aprendizagem colaborativa em
gue os alunos podem desenvolver habilidades sociais importantes para o seu
desenvolvimento, como a de trabalhar em equipe. Numa rede, a escola ndo é
independente, mas pode ensinar e aprender com as outras a superar
obstaculos, sem perder suas individualidades.

O referencial tedrico apresentado nesta sec¢édo evidencia, portanto, que
existe grande possibilidade de se obter melhorias para as escolas que atuarem
colaborativamente entre si. Mas essa conclusdo deve ser aprofundada com
constatacdes empiricas. Por isso, a pesquisa de campo realizada sera
apresentada nas préoximas secfes deste trabalho. Procurar-se-4 observar se a

Rede JF tem alcancado o seu objetivo de promover a sustentabilidade dos
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bons resultados alcangcados pelas escolas que participaram do PJF ao se
oferecer a elas apoio para se organizarem em rede, num processo de

aprendizagem colaborativa.

2.2 Conhecendo a visdo dos gestores de escolas de Minas Gerais sobre a
Rede Jovem de Futuro

Quando o projeto desta pesquisa foi elaborado, considerou-se que
coletar informacbes dos gestores das escolas de Minas Gerais que
participaram do PJF ndo seria um grande desafio. Afinal, na ocasiéo, eu atuava
em ambito nacional como coordenador de projetos do IU, gerenciando a
implementacdo da Rede JF também em Minas Gerais, 0 que me obrigava a
estar em Belo Horizonte regularmente. Entretanto, esse cenario mudou apos
uma reformulacdo organizacional pela qual passou o IU em agosto de 2013.
Desde entdo, por atuar profissionalmente em outra instituicdo, alguns
obstaculos se impuseram para que eu conseguisse estabelecer contatos com
esses gestores escolares.

O primeiro e principal deles é que minha presenca constante em Belo
Horizonte cessou. Isso impediu que um contato pessoal com cada um deles
pudesse acontecer com facilidade, como era previsto inicialmente.

Por consequéncia disso, buscou-se a possibilidade de se utilizar
ferramentas tecnolOgicas para a realizagcdo de videoconferéncias com o0s
gestores, tendo em vista que esse expediente ja é utilizado pela Secretaria de
Educacao de Minas Gerais. Porém, essa alternativa mostrou-se inviavel.

Apés inameros contatos telefénicos com alguns dos gestores e da
intervencédo de supervisores de projetos do IU que atuam em escolas publicas
do estado de Minas Gerais, chegou-se a conclusdo de que 0s equipamentos e
as condicdes técnicas presentes nas escolas ndo eram suficientes para que
videoconferéncias se estabelecessem fora do ambito da Secretaria de
Educacao.

Restou a alternativa de ir a Belo Horizonte para que o0s gestores

pudessem ser ouvidos. Esse deslocamento contou com agendamento prévio
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cuidadosamente planejado. Foi preciso considerar um momento propicio,
guando os gestores estivessem reunidos em um unico local, durante dois
periodos do dia, de modo que se pudesse aproveitar ab maximo o tempo
disponivel. Isso aconteceu em outubro de 2014, numa ocasido em que o U
organizou um encontro desses gestores.

A equipe de supervisoras de projetos do IU que atuam em escolas
publicas estaduais em Minas Gerais cedeu gentimente espago na
programacdo do encontro para que eu pudesse explanar o objetivo da
pesquisa. Assim, enquanto 0 encontro acontecia, 0s gestores vinham um de
cada vez ao meu encontro e, dessa forma, foram realizadas 20 entrevistas
semiestruturadas com gestores das 13 escolas que atualmente tém participado
dos encontros da Rede JF em Minas Gerais. O instrumento utilizado para a
realizacdo das entrevistas estd no Apéndice 1. Nas proximas secOes deste

trabalho, serdo apresentados os dados coletados na pesquisa.

2.2.1 O perfil dos respondentes

ApOs a apresentacdo, nas secdes anteriores, acerca do percurso
metodolégico e das entrevistas com os gestores das escolas de Minas Gerais
gue participam atualmente da Rede JF, esta secao oferecera um pequeno perfil
desse grupo de gestores, de modo a mostrar como ele é constituido.

Conforme assinalado no primeiro capitulo deste trabalho, a Rede JF foi
organizada em pélos formados por até dois representantes do grupo gestor de
cada escola participante. Diretores, vice-diretores e coordenadores
pedagodgicos representam as escolas em cada um dos encontros. NO grupo
entrevistado, a presenca de diretores escolares foi predominante, conforme
mostra o Grafico 1.

Essa predominancia é importante porque mostra que, de um total de 13
escolas que atualmente participam de forma regular dos encontros promovidos
pela Rede JF em Minas Gerais, apenas trés diretores nao foram entrevistados.

Outra caracteristica do grupo que € preciso mencionar é que, dos 20

gestores entrevistados, apenas nove estavam na escola durante o periodo de
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2008 a 2010, quando o PJF foi implementado nessas escolas. Isso significa
gue mais da metade do grupo participa da Rede JF, apesar de n&o ter
vivenciado o PJF.

Grafico 1 — Funcdao dos gestores entrevistados

B Diretor O Vice-diretor O Coordenador

Fonte: elaboracao prépria com base nas entrevistas realizadas com os gestores.

A maioria dos gestores escolares que formam o grupo entrevistado
comecou a atuar na funcdo que exerce atualmente em 2012, ano em que
houve eleicdo para o cargo de Diretor no estado de Minas Gerais. Dos dez
diretores entrevistados, seis comecaram a atuar em 2012, assim como todos
0s vice-diretores entrevistados, conforme mostra a Tabela 3.

Essa mesma tabela revela também que apenas trés gestores ocupam
hoje a mesma funcdo que ocupavam na época em que o PJF estava em
execucao, sendo que um assumiu a funcdo no dltimo ano, 2010. Além disso,
ainda é preciso salientar que a grande maioria dos gestores entrevistados
estava presente na escola no ano de 2011, quando foram convidados pelo IU a
integrar a Rede JF. Dos 20 entrevistados, apenas cinco nao trabalhavam na
escola atual naquele ano. Mesmo com a ressalva de que poucos (apenas
guatro) exerciam a mesma funcdo que exercem hoje, é possivel destacar que,
do grupo entrevistado, a grande maioria acompanhou a adesdo da escola a
Rede JF.
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Tabela 3 — Distribuicdo dos gestores por ano de inicio na func¢do atual

A?S ndg%:)n;iLoaln a Diretores Vice-diretores Coordenadores
2005 1 - -
2006 - _ _
2007 1 - —
2008 - _ _
2009 - _ _
2010 1 = —
2011 1 _ 1
2012 6 3 5
2013 - - 1
2014 - - 3
Total 10 3 7

Fonte: elaboragéo propria com base nas entrevistas realizadas com os gestores.

Assim, foram apresentadas caracteristicas que ajudam a entender o
perfil do grupo entrevistado, 0 que sera importante para a analise que sera
realizada mais adiante neste capitulo.

A préxima secao traz as informagdes obtidas do grupo entrevistado

acerca da visdo que os gestores tém sobre o PJF.

2.2.2 A visdo dos gestores sobre o Projeto Jovem de Futuro

Ainda que tenha sido observado, na sec¢ao anterior, que apenas nove
dos gestores entrevistados estavam na escola durante o periodo em que o PJF
foi implementado, é importante mostrar a visdo que 0 grupo tem sobre o
projeto. Conforme foi destacado no inicio deste capitulo, as declaragdes dos
gestores sobre o PJF sdo importantes para a andlise realizada sobre a Rede
JF (secéo 2.3), tendo em vista que esta € desenvolvida na sequéncia daquele.

Nenhum dos nove gestores que estavam na escola em 2010, ultimo ano

do PJF em Minas Gerais, deixou de responder as questdes relacionadas ao
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projeto. Vale destacar, porém, que outros trés gestores também falaram sobre
os beneficios que o PJF trouxe para as escolas, mencionando apenas
beneficios referentes a infraestrutura, ou seja, ndo souberam detalhar outros
tipos de acdes que o projeto focalizou.

A Tabela 4 mostra o0 numero de vezes que cada beneficio foi
mencionado nas respostas dadas pelos nove gestores que estavam na escola
em 2010.

Tabela 4 — Beneficios do Projeto Jovem de Futuro para as escolas, na visdo dos
gestores

Beneficios Namero de mencées* %
Planejamento da escola 5 20
Melhoria na infraestrutura 5 20
Credibilidade 4 16
Capacitacdo dos professores 3 12
Melhoria nas praticas pedagoégicas 3 12
Enriquecimento do acervo bibliogréfico 2 8
Melhoria do clima escolar 2 8
Melhoria no desempenho dos alunos 1 4

* Ndo estdo contabilizadas as respostas dos trés gestores que ndo estavam na escola na
época em que o PJF foi implementado.
Fonte: elaboracdo propria com base nas entrevistas realizadas com os gestores.

E preciso ressaltar que, quando se perguntou aos gestores acerca dos
principais beneficios que o PJF trouxe para a escola, quase quatro anos ja
haviam se passado. Por isso, € possivel deduzir que eles mencionaram
aspectos que ficaram bem consolidados em sua memoria. Ndo é de se
estranhar, portanto, que tenham mencionado melhorias na infraestrutura da
escola, tendo em vista que esse tipo de beneficio € visivel para eles durante
todo o tempo. Os trés gestores que falaram sobre o assunto sem terem
vivenciado o PJF também mencionaram apenas que a infraestrutura da escola
havia melhorado.

Também esta claro para os gestores que a capacidade das escolas de
planejar suas acfGes evoluiu. Dos cinco gestores gue mencionaram esse

beneficio, trés foram enfaticos ao destacar que agora suas escolas realizam
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seu planejamento com um foco direcionado para os resultados, priorizando
acOes que, entre outras coisas, efetivamente levem a melhoria do desempenho
dos alunos nas avaliagOes externas a que sao submetidos.

A Tabela 4 revela também que a menor parte das menc¢des (16%) sobre
os beneficios do PJF para as escolas estd relacionada a um ganho de
credibilidade. De fato, o grupo de escolas que participou do PJF ficou em
evidéncia diante das demais escolas da rede estadual de ensino, por conta do
investimento financeiro significativo que receberam. Entretanto, durante as
entrevistas, ficou claro que os gestores que falaram sobre isso se referiam mais
especificamente a sua propria atuagao profissional. Foram quatro diretores que
falaram sobre ganho de credibilidade, sendo que trés deles eram
coordenadores na época do PJF. Esses trés assumiram a direcdo em 2012,
guando houve eleicdo para esse cargo em Minas Gerais. E, ao coordenarem
um projeto de tdo grande envergadura, que proporcionava as escolas altos
investimentos tanto de infraestrutura quanto de incentivo aos professores e
alunos, foram credenciados a pleitear o cargo de Diretor de Escola e venceram
as eleicdes. Um deles disse explicitamente que “no principio ninguém queria
pegar a coordenacdo do Jovem de Futuro. Acabou sobrando pra mim [...] e foi
bom porque depois me elegeram diretor”.

Vale ressaltar também que nenhum dos entrevistados afirmou que o PJF
nao trouxe beneficios para as escolas. Como ja foi explicado, alguns n&o
responderam as questdes relacionadas a isso, mas néo o fizeram porque nao
estavam na escola na época em que o projeto aconteceu. E se todos os que
falaram sobre o assunto puderam relacionar pelo menos um beneficio do PJF,
a investigacao passou a focar as atividades desenvolvidas na escola no ambito
do PJF.

Como foi destaque no Capitulo 1 deste trabalho, os gestores receberam
apoio técnico do IU para construirem um plano de acdo em prol da melhoria da
gualidade de suas escolas. E cada uma delas construiu, ano a ano, com a
supervisao e aprovacao do IU, um plano de acéo individualizado, relacionando
diversas atividades que, quando executadas, levariam a escola a atingir bons
resultados nas avaliacbes externas. Por isso, 0os gestores foram indagados
sobre as atividades especificas que desenvolveram ao longo dos anos em que

o PJF foi desenvolvido.
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A Tabela 5 relaciona os oito tipos de atividades desenvolvidas durante o
PJF que os diretores julgaram terem sido as mais eficazes, classificando-as em
trés categorias: gestores, professores e alunos.

Tabela 5 — Atividades do Projeto Jovem de Futuro mais eficazes, na visdo dos
gestores

Atividades realizadas no ambito Categoria NGmero de mencdes
do PJF

Agente Jovem Alunos 4
Passeios Culturais Alunos 3
Capacitacdo de alunos (Entre ) AlUNOS 3
Jovens/Programas de recuperacao)

Premiacéo de alunos Alunos 1
Capacitacdo de professores Professores 3
Part!C|pggao em congressos e Professores 3
seminarios

Jovem Cientista Professores 2
Curso para gestores Gestores 2

Fonte: elaboracéo propria com base nas entrevistas realizadas com os gestores.

Conforme se observa na Tabela 5, praticamente a metade (52%) das
mencdes dos gestores refere-se a atividades desenvolvidas com foco nos
alunos. A mais mencionada foi a atividade Agente Jovem.

Reconhecendo a importancia dos estudantes no processo de
aperfeicoamento da qualidade do ensino publico, o IU teve a iniciativa de criar
a figura do Agente Jovem no ambito do PJF. Alunos com perfil de lideranca
foram selecionados pelas escolas para atuarem com a responsabilidade de
mobilizar a comunidade escolar em gincanas, torneios, mutirbes e outras
atividades voltadas para o aumento da frequéncia e a melhoria da qualidade de
ensino e do clima escolar. As escolas tinham a possibilidade de provisionar, em
seu plano de acéo, recursos financeiros para apoiar a atuacéo de seus Agentes
Jovens, e quatro dos nove gestores que responderam as questdes referentes
ao PJF afirmaram que essas atividades que envolviam os Agentes Jovens
eram das mais eficazes.

Outra atividade relacionada aos alunos e mencionada pelos gestores

entrevistados diz respeito a possibilidade que tiveram de ampliar o universo
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cultural dos alunos ao preverem, em seus planos de acdo, passeios culturais
vinculados a projetos pedagdgicos desenvolvidos pelas escolas.

Além disso, também falaram sobre atividades diretamente voltadas para
o desenvolvimento das habilidades e competéncias que sdo necessarias aos
alunos do Ensino Médio (EM). Na opinido dos gestores, foi eficaz o
investimento dos recursos do projeto em programas de recuperacao de
aprendizagem, como o Entre Jovens, metodologia do IU que oferece aos
alunos do EM com defasagem em Lingua Portuguesa e Matematica um
programa de tutoria desenvolvido por universitarios para o atendimento
educacional desses alunos.

Com relagéo aos professores, 0s gestores afirmaram que consideraram
mais eficazes as atividades que proporcionavam a eles a oportunidade de
melhorar a sua capacitacao profissional. Isso aconteceu por meio de cursos e
palestras que eram contratadas para os professores participarem, tanto fora
como dentro da propria escola.

Em termos de atividade considerada eficaz, essa oportunidade de
capacitacdo de professores recebeu o mesmo numero de mencbes que a
participacdo de docentes em congressos e seminarios na area de educacao.
Entretanto, nenhum dos trés gestores que citaram essas atividades souberam
explicar, de modo objetivo, como o conhecimento adquirido nesses eventos era
disseminado dentro da escola.

Outra metodologia do IU foi mencionada pelos gestores como uma das
atividades mais eficazes. Trata-se do Jovem Cientista, um projeto que visa
aprimorar nos alunos a pratica de pesquisas nas areas de Fisica, Biologia,
Quimica, Matematica e Lingua Portuguesa. Os professores dessas disciplinas
receberam formacdo de equipes pedagdgicas do IU para desenvolverem
projetos multidisciplinares nessas areas com os alunos do EM, utilizando
equipamentos e materiais caracteristicos dos laboratérios de ciéncias, que
eram equipados com 0s recursos provenientes do PJF.

Chama a atencao o fato de terem sido feitas apenas duas mencdes a
atividades relacionadas aos proprios gestores. Até porque, como ja foi visto, a
melhoria na capacidade de planejamento das escolas foi lembrada pela maioria

dos gestores como um grande beneficio que o PJF trouxe para as escolas.
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E possivel que essa discrepancia se explique se for considerado que a
maior parte do aprendizado desses gestores no quesito planejamento se da
nos momentos em que recebem apoio técnico para a elaboracado, a execugao e
o monitoramento do plano de acdo do PJF. E é possivel que os gestores nao
tenham se lembrado de mencionar esse acompanhamento em razao de ele
ndo ser uma atividade prevista no plano de acdo, mas ser inerente a sua
concepcao e realizacdo. Todavia, o fato é que apenas 10% das mencoes
referem-se a atividades relacionadas aos gestores.

Em sintese, foi possivel observar que a percepcao que os gestores tém
sobre os beneficios que o PJF traz para as escolas refere-se mais a aspectos
relacionados com sua capacidade de gestdo (planejamento, infraestrutura e
credibilidade) e com os professores (melhoria das praticas pedagogicas,
capacitacdo de professores e enriquecimento do acervo bibliografico). Houve
apenas uma mencado a melhoria do desempenho dos alunos como um
beneficio do PJF, conforme mostrado na Tabela 4. Por outro lado, a maioria
dos gestores acredita que as atividades relacionadas aos alunos foram das
mais eficazes que desenvolveram ao longo do PJF.

Assim, apresentou-se aqui 0 que 0S gestores entrevistados pensam
sobre o PJF. Isso sera util para que se possa aprofundar o entendimento sobre
a eficacia da Rede JF, objetivo deste capitulo. Na préxima secdo, mostra-se a

visdo dos gestores acerca da Rede JF.

2.2.3 Os beneficios da Rede Jovem de Futuro para as escolas na

percepcdo dos gestores

Em julho de 2011, os gestores das 20 escolas que participaram do PJF
em Minas Gerais foram convidados pelo IU para a apresentacdo de um novo
projeto. Era de interesse da instituicAo manter o relacionamento com as
escolas de modo a continuar testando novas abordagens, projetos e
metodologias, tendo em vista a sua intencdo de conceber, validar e disseminar
novas tecnologias e metodologias educacionais para as escolas publicas de

EM. Além disso, conforme ja foi destacado, o PJF estava, na ocasiao, iniciando
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o processo de disseminacdo, e era estratégico conceber e validar uma
metodologia que garantisse a sustentabilidade das acdes implementadas pelo
PJF nas escolas.

Conforme mostra a Tabela 6, quase a metade dos gestores
entrevistados mencionou ter aceitado o convite do IU pela possibilidade de
continuar recebendo recursos financeiros da instituicdo. Sete dos gestores

também consideraram estratégico manter o relacionamento com o |U.

Tabela 6 — Motivos para ingresso na Rede Jovem de Futuro

Motivos Nimero de mencdes %
Possibilidade de receber mais recursos
. . 11 44
financeiros
Relacionamento com o U 7 28
Relacionamento com demais escolas 4 16
Melhoria dos resultados 3 12

Fonte: elaboragéo propria com base nas entrevistas realizadas com os gestores.

Entretanto, € importante salientar que apenas quatro gestores disseram
gue enxergaram na proposta da instituicdo a oportunidade de manterem o
relacionamento com as demais escolas, 0 que demonstra que, se ja existia um
vinculo entre elas, esse fator ndo foi preponderante para que aceitassem o
convite para ingressar na Rede JF.

A pesquisa também apurou que, na opinido dos gestores, 0s principais
beneficios que a escola obtém por participar da Rede JF referem-se ao fato de
terem tido a oportunidade de desenvolver atividades relacionadas a
capacitacdo de professores; de participar de editais de projetos de diferentes
instituicbes da sociedade civil; de manter e estreitar o relacionamento entre as
escolas e de promover atividades para os alunos. Além disso, houve um gestor
gue mencionou, também, que a Rede JF ajuda a sua escola a manter bons
resultados nas avaliacdes externas.

A Tabela 7 mostra o nUmero de gestores que mencionaram os referidos
beneficios. Também mostra que dois gestores afirmaram que participar da
Rede JF ndo tem trazido beneficio algum para a escola. Quando instados a

explicitar melhor a questdo, ambos declararam que tiveram a oportunidade de
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inscrever projetos em alguns editais, mas como nao foram contemplados,

entdo nao se sentem beneficiados.

Tabela 7 — Beneficios da Rede JF para as escolas na visdo dos gestores

Beneficios NGmero de mengdes %
Atividades com professores 8 28
Participacdo em editais de projetos 7 24
Relacionamento com outras escolas 6 21
Atividades com alunos 5 17
Nenhum beneficio 2 7
Melhoria nos resultados 1 3

Fonte: elaboragéo propria com base nas entrevistas realizadas com os gestores.

Outra questado importante apresentada aos gestores foi relacionada com
a manutencdo das atividades que foram desenvolvidas no ambito do PJF.
Como a Rede JF tem por objetivo dar sustentabilidade para essas acoes, foi
importante apurar se, em algum encontro, acdo ou atividade da Rede JF, os
gestores foram orientados a manter em funcionamento, em suas escolas,
alguma atividade especifica do PJF.

A Tabela 8 apresenta uma sintese das respostas.

Tabela 8 — A Rede Jovem de Futuro orienta a manter as atividades do Projeto
Jovem de Futuro?

Respostas NUumero de mencgdes %
Sim. Metodologias IU. 8 40%
N&o. 8 40%
Nao soube responder. 3 15%
Sim. 1 5%

Fonte: elaboracdo propria com base nas entrevistas realizadas com os gestores.

Os gestores que responderam a essa questdo deixaram evidente que
nao ha um consenso se recebem ou ndo uma orientacdo especifica para
manter ativas as atividades desenvolvidas durante o PJF. Apenas trés nao

souberam responder.
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Oito gestores disseram que ndo recebem orientacdo. Além disso, dos
nove que responderam afirmativamente, oito disseram que a orientacdo que
recebem é para que estimulem os professores a utilizar as metodologias
oferecidas pelo U, inscrevendo-os nos cursos disponiveis no portal da
instituic&o na internet®.

O gestor que respondeu de maneira positiva sem falar sobre as
metodologias disse apenas que os representantes do IU “pedem, mas é dificil
sem a supervisora”. Ele se referia ao profissional do IU que supervisionava a
implementacdo do PJF nas escolas. Isso significa que esse gestor, embora
tenha afirmado receber a orientagdo mencionada, afirmou, ao mesmo tempo,
gue nao a segue.

Apos verificar se os gestores tém sido orientados, no ambito da Rede
JF, a manter em funcionamento alguma atividade especifica do PJF, eles foram
instados a responder se 0s encontros realizados, as ferramentas
disponibilizadas e tudo o mais que envolve a Rede JF tem ajudado suas
escolas a manter em funcionamento alguma atividade desenvolvida durante o
PJF.

Trés gestores ndo souberam responder, alegando que ndo estavam na
escola na época em que aconteceu o PJF. E um numero significativo de 11
gestores afirmaram que as atividades da Rede JF ndo proporcionam essa
ajuda. Trés deles foram claros em dizer que a Rede JF trata-se de um outro
projeto.

Entre os cinco gestores que responderam de maneira afirmativa, dois
mencionaram as palestras para professores que a Rede JF organiza como as
atividades que ajudam a manter em funcionamento as a¢des desenvolvidas no
PJF, e trés mencionaram a disponibilizacdo dos cursos para uso das
metodologias do IU. Porém, tdo importante quanto saber se a Rede JF tem
ajudado as escolas a manter em funcionamento alguma atividade desenvolvida
durante o PJF, é saber se, de fato, as escolas mantém ativas essas atividades.
Por isso, as demais perguntas a que os gestores foram submetidos durante a
pesquisa referem-se diretamente a isso. Eles responderam quais atividades

continuam sendo executadas, se elas acontecem no mesmo formato ou se

& Disponivel em: <http:/portalinstitutounibanco.org.br/ava/login/index.php>. Acesso em: 10 nov.
2014.
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sofreram adaptacbes, e se ha algum mecanismo de avaliacdo dessas
atividades.

Dois gestores foram categoéricos em afirmar que nenhuma atividade
continua em execuc¢do. Além disso, cinco gestores nao souberam responder a
essas questdes, alegando que ndo estavam na escola na época em que o PJF
foi desenvolvido. Os demais gestores mencionaram atividades bastante
diversificadas. Quatro deles disseram que continuam utilizando o material do
Entre Jovens, embora ndo contratem estagiarios para ministrar as oficinas de
recuperacdo de aprendizagem propostas pela metodologia. Os préprios
professores das escolas utilizam o material. Em um dos casos, 0s alunos com
dificuldades sdo levados para a biblioteca e a bibliotecaria os ajuda na
resolucdo de suas duvidas.

Outras atividades mencionadas podem ser conhecidas na Tabela 9.

Tabela 9 — Atividades que continuam sendo executadas ap6s o fim do Projeto
Jovem de Futuro

Atividades NUmero de mencdes
Entre Jovens 4
Capacitacdo de Professores (palestras) 2
Projetos na Sala de Leitura 2

Uso de laboratérios (informética e multidisciplinar — Quimica,

Fisica e Biologia) 1
Prética§ de Ge§t§o (rotina de reunides para planejamento e 1
execucdo de atividades da escola)

Agente Jovem 1
Jovem Cientista 1
Simulado ENEM 1
Benfeitorias de infraestrutura 1

Fonte: elaboracdo propria com base nas entrevistas realizadas com os gestores.

A Tabela 9 mostra que as atividades mencionadas pelos gestores
referem-se, em sua maioria, aquelas que envolvem os alunos. As atividades
desenvolvidas para os alunos que continuam sendo executadas apos o PJF
sofreram varias adaptacles, todas elas devido ao fim dos aportes financeiros

inerentes ao projeto. As variacbes na execucdo do Entre Jovens ja foram
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mencionadas, mas também ndo continuam no mesmo formato as atividades
para melhorar a capacitacdo dos professores. Segundo os dois gestores que
falaram sobre isso, antes, no PJF, os palestrantes iam até a escola e faziam
trabalhos customizados, e agora as palestras acontecem para professores de
todas as escolas, além de serem mais esporadicas.

Quanto aos dois gestores que afirmaram continuar desenvolvendo
projetos com alunos em suas salas de leitura, ambos disseram nao ter mais
dinheiro para comprar tantos materiais como na ocasiao do PJF.

A escola que mantém a pratica de selecionar Agentes Jovens nao
mantém o mesmo formato de antes, sob a alegacdo de que o IU ndo promove
mais 0s encontros com o0s Agentes Jovens das outras escolas, como era
tradicdo quando participavam do PJF.

O gestor que mencionou o Jovem Cientista, outra metodologia do IU,
disse ndo saber responder se 0 projeto mantém o mesmo formato porque ele
nao sabe ao certo como era o formato anteriormente, tendo em vista que nao
estava na escola na ocasidao. E o gestor que falou que continua aplicando
simulados para o ENEM em seus alunos afirmou que a atividade ndo mantém o
mesmo formato porque ele precisa economizar no tamanho das provas, devido
ao custo para reproduzir o material.

O gestor gque mencionou que mantém sua rotina de reunides de
planejamento e execucdo das atividades da escola — algo que nado ocorria
antes do PJF — e aquele que citou o uso dos laboratdrios foram os Unicos que
disseram que as atividades continuam sendo executadas no mesmo formato
gue antes.

Nenhum gestor disse ter a pratica de utilizar algum mecanismo de
avaliacdo das atividades desenvolvidas atualmente. Apenas dois gestores
afirmaram que observam as avaliacdes internas da escola e acompanham a
evolucdo do desempenho da escola no Programa de Avaliacdo da Rede
Publica de Educacédo Béasica (Proeb) de Minas Gerais.

Ao fim das entrevistas, os gestores também foram solicitados a
apresentar sugestdes para que a Rede JF seja aprimorada. Entretanto, nove
gestores preferiram ndo dar sugestbes. Entre os onze que o fizeram, seis
sugeriram que a Rede JF passe a prever aportes diretos do IU para as escolas,

ainda que menores do que os oferecidos no PJF. Outras duas sugestbes foram
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solicitacdes para que a Rede JF desenvolva mais atividades com os alunos.
Houve, ainda, uma sugestdo para que acontecam mais encontros entre 0s
gestores dos outros polos da Rede JF; uma para que sejam definidas regras
mais rigorosas para que as escolas possam participar do projeto; outra para
gue o IU promova encontros de Agentes Jovens como na ocasidao do PJF, e
também uma sugestdo para que o tempo utilizado durante os encontros da
Rede JF seja mais bem aproveitado.

Esses foram, em resumo, os dados gerados pela pesquisa desenvolvida.

2.3 A eficacia da Rede Jovem de Futuro para a sustentabilidade do
Projeto Jovem de Futuro

As secdes anteriores deste capitulo explicitaram 0 que a pesquisa com
0s gestores das escolas que participam atualmente da Rede JF em Minas
Gerais conseguiu apurar. Com isso, agora é possivel analisar as respostas, de
modo a verificar se a Rede JF tem conseguido atingir seus objetivos.

Porém, conforme ja foi assinalado no inicio deste capitulo, é importante
conhecer as relacbes entre as atividades desenvolvidas pelas escolas no
ambito do PJF e o desempenho dos alunos nas avaliacbes externas a que
foram submetidos. Essas correlagbes foram feitas por Soares (2012), razdo

pela qual o seu estudo sera resumidamente apresentado a seguir.

2.3.1 O estudo de Soares (2012) sobre a intervencédo do Projeto Jovem de

Futuro nos processos internos das escolas

O estudo de Soares (2012) procurou evidenciar a maneira como 0S
processos internos das escolas sdo impactados pelo desenvolvimento do PJF.
Para isso, foram analisados todos os planos de acao elaborados pelas escolas
participantes do PJF de 2008 a 2010. Cada escola elaborou um plano de acéo

para cada ano. Sendo assim, os planos de acgdo contém as atividades
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desenvolvidas pelas escolas ao longo dos trés anos. Essas acbes foram
agrupadas por semelhanca e o estudo foi capaz de relacionar cada grupo de
atividades com as proficiéncias demonstradas pelos alunos nas avalicbes
externas a que foram submetidos durante a implementacao do PJF.

Os Quadros 6, 7 e 8 mostram se o impacto produzido pelas atividades

foi alto (+), baixo (-) ou se nao foi significativo (*).

Quadro 6 — Sintese dos efeitos das atividades no ganho agregado em 2008

Atividade Lingua Portuguesa Matematica
C- Integracéo Escola-Familia/Comunidade = *
Al12- Melhoria das Relacfes Interpessoais *

entre Professores

A21- Aquisicao de Materiais Didaticos
Pedagogicos

A24- Circulo de Incentivos aos Alunos - *

A26- Premiacdo aos Professores com Maior N
Envolvimento no PJF

A27- Subsidiar, Planejar e Monitorar as
Praticas Pedagdgicas da Escola

A39- Equipar Salas de Aula - -

G4- Permanéncia do Jovem/Lazer na Escola * i
A30- Informatizar a Escola * i
A32- Reformas do Ambiente Escolar * *

Fonte: Soares (2012, p. 133).

Quadro 7 — Sintese dos efeitos das atividades no ganho agregado em 2009

Atividade Lingua Portuguesa Matemética
A6- Controlar e Incentivar a Frequéncia dos + .
Alunos
A45-Projetos Desenvolvidos por Alunos i *
A25- Apoio de Merenda e Transporte i *
A41- Reconhecer a Importancia dos Agentes + .

Jovens

A8- Promover Ac¢des de Conscientizagao
Socioeconémica, Ambiental, Cultural, Historica + +
e Institucional

A16- Incentivar os Professores a Trocas de
Experiéncias e Participacdo em Seminarios e - -
Congressos

Fonte: Soares (2012, p. 133).




Quadro 8 — Sintese dos efeitos das atividades no ganho agregado em 2010
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Atividade

Lingua Portuguesa

Matematica

A2- Criar e Incentivar Programas de Estimulo a
Leitura

+

+

Al1- Incentivo a Frequéncia dos Professores

A5- Promocéao de Atividades Culturais,
Esportivas e de Lazer

A6- Controlar e Incentivar a Frequéncia dos
Alunos

A8- Promover A¢des de Conscientizacdo
Socioecondmica, Ambiental, Cultural, Histérica
e Institucional

A16- Incentivar os Professores a Trocas de
Experiéncias e Participacdo em Seminarios e
Congressos

A18- Capacitar Profissionais do Grupo Gestor e
dos Agentes Jovens

A20- Conservacédo e Adequacéo do Espaco
Fisico da Escola

A32- Reformas do Ambiente Escolar

A42- Trocas de Experiéncias Entre os
Profissionais do PJF

A45- Premiar e Financiar Projetos
Desenvolvidos pelos Alunos

Fonte: Soares (2012, p. 134).

Segundo Soares (2012, p. 134-135),

Diante dos resultados das andlises desenvolvidas destacam-se
aguelas voltadas diretamente para o aluno, que se associam aos
maiores ganhos agregados nos niveis de proficiéncias. Como
exemplos tém-se: 0s incentivos & pratica da leitura, a promocéo de
acOes de conscientizagcdo socioeconémica, ambiental e etc., o apoio
a merenda e transporte, o incentivo a frequéncia escolar. No entanto,
menores ganhos agregados foram observados associados a certas
atividades que as escolas promoviam diretamente para 0s seus
professores. Como exemplo, os incentivos a maior frequéncia dos
professores, a participacdo em seminarios/congressos, premiacées
diversas, as trocas de experiéncias entre professores estao
associados a menores ganhos agregados.

Por outro lado, as acgbes de capacitacdo, valorizacdo e troca de
experiéncias entre os profissionais do programa — agentes jovens e
grupo gestor — demonstraram-se eficazes pois, presume-se que de
alguma maneira, despertaram interesses desses profissionais e
alunos, repercutindo em maiores ganhos agregados de proficiéncias.
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Os investimentos na infraestrutura da escola também estdo
associados a maiores ganhos agregados.

Os Quadros 6, 7 e 8 e as respostas que os gestores deram, quando
instados a responder quais atividades desenvolvidas durante o PJF continuam
sendo executadas atualmente pelas escolas, tornardo possivel entender se a
Rede JF ajuda as escolas a manter em funcionamento as atividades que
causaram mais impacto durante o PJF.

Essa andlise sera apresentada, entre outras, na préxima sec¢ao.

2.3.2 A influéncia da Rede Jovem de Futuro na manutencdo das

atividades desenvolvidas durante o Projeto Jovem de Futuro

No primeiro capitulo deste trabalho foi destacado que a Rede JF tem
como objetivo principal apoiar as escolas a manter em funcionamento as
praticas de gestdo e de ensino-aprendizagem que desenvolveram durante o
PJF. A ideia era a de ajuda-las a internalizar as boas praticas de gestao e de
ensino-aprendizagem a tal ponto que o desempenho dos alunos continuasse
ascendente apos o fim do ciclo de investimento do PJF.

Ao fim deste segundo capitulo, apds terem sido apresentados os dados
da pesquisa com os gestores das escolas que atualmente participam da Rede
JF em Minas Gerais, € possivel analisar se o objetivo inicial estd sendo
alcancado. Dessa forma, serdo agora apresentadas algumas consideracdes
acerca do trabalho que vem sendo desenvolvido no ambito da Rede JF.

Foi possivel apurar que os encontros realizados pela Rede JF, as
ferramentas disponibilizadas e as acBes desenvolvidas parecem nao ser
determinantes para que as escolas mantenham em funcionamento as praticas
adquiridas e implantadas durante o desenvolvimento do PJF e que as levaram
a melhorar o seu desempenho nas avaliacbes externas a que foram
submetidas na ocasido.

Conforme apresentado anteriormente neste capitulo, quando 0s gestores
foram questionados se no ambito da Rede JF eles séo orientados a manter

ativas as atividades que deram certo, eles se dividiram basicamente entre um
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grupo que respondeu categoricamente que nao e outro que disse que Ssao
orientados a continuar desenvolvendo as metodologias do IU inerentes ao PJF,
como o Entre Jovens, o Agentes Jovens e o Jovem Cientista.

Isso é pouco para um projeto como o Jovem de Futuro. Afinal, Soares
(2012, p. 89), ao analisar os planos de agdo anuais elaborados pelas escolas,
foi capaz de listar 50 atividades, das quais 13 foram apontadas como tendo
efeito positivo no ganho de desempenho ao longo dos trés anos do PJF, ora
em Matemética, ora em Lingua Portuguesa, ora em ambas, conforme mostram
0s Quadros 6, 7 e 8.

Entretanto, ainda que as escolas ndo recebam uma orientacéo clara de
manter em execucao as atividades que geraram impacto alto no desempenho
dos alunos, a Rede JF poderia estar contribuindo de alguma forma para que
elas fizessem isso. Mas o0 que foi observado é que n&o o fazem. Afinal, 11 de
20 gestores foram claros em afirmar que a Rede JF ndo proporciona essa
ajuda. Além disso, das poucas atividades mantidas em execucao, praticamente
todas elas sofreram adaptacOes por conta da falta de recursos financeiros, e
uma delas estd no grupo de atividades que, segundo Soares (2012),
produziram impacto baixo no desempenho dos alunos — capacitacdo de
professores.

E preciso salientar que o estudo de Soares (2012) foi publicado numa
época posterior a criacdo da Rede JF, ou seja, existia a ideia de manter as
atividades do PJF em funcionamento, mas ndo se sabia ao certo quais delas
haviam gerado mais impacto no desempenho dos alunos. Porém, o que se
verificou é que o foco permaneceu apenas nas metodologias préprias do IU. E
necessario que esse foco seja redirecionado para aquelas atividades que
Soares (2012) aponta como as que influenciam positivamente o ganho de
desempenho dos alunos.

Com isso, neste capitulo foi possivel conhecer os dados gerados pela
pesquisa realizada com os gestores das escolas publicas estaduais de Minas
Gerais que participaram do PJF durante os anos de 2008, 2009 e 2010. No
préximo capitulo, sera apresentado um Plano de Acdo Educacional para que a

Rede JF possa atingir seus objetivos com mais eficacia.
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3. REMODELANDO A REDE JOVEM DE FUTURO PARA O
DESENVOLVIMENTO DE SUA EFICACIA

Este Udltimo capitulo estd estruturado em trés partes. Primeiro serdo
apresentadas consideracdes iniciais para que possa ser desenvolvida a
proposta de um Plano de A¢do Educacional que aumente a eficacia da Rede
Jovem de Futuro (Rede JF). Isso para que ela se torne capaz de atingir o seu
objetivo de garantir a sustentabilidade das acbes desenvolvidas durante o
Projeto Jovem de Futuro (PJF), e as escolas possam seguir melhorando o
desempenho de seus alunos mesmo sem o apoio financeiro de uma instituicao
privada.

O Plano de Acdo Educacional propriamente dito € apresentado na
segunda secado deste capitulo. Estdo presentes nesse plano o que, por que,
como, onde, quando e por quem deverao ser realizadas a¢cdes que pretendem
levar a Rede JF a atingir seus objetivos. Serédo propostas, também, estimativas
de custos para tais acoes.

Por ultimo, serdo descritos os fatores criticos para o sucesso do plano

apresentado.

3.1 Consideracdes iniciais para o desenvolvimento da proposta

Conforme assinalado anteriormente neste trabalho, a missao do Instituto
Unibanco (IU) é

[...] contribuir para o desenvolvimento dos alunos do Ensino Médio

em escolas publicas, concebendo, validando e disseminando novas

tecnologias ou metodologias que melhorem a qualidade e efetividade
das politicas publicas. (INSTITUTO UNIBANCO, 2013a, p. 9)

Nessa declaracédo, fica evidente que os projetos que séo realizados por
essa instituicdo devem percorrer uma trajetoria bem definida. Apos concebidos,

eles devem ser validados, ou seja, depois de criados, precisam ter a sua
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eficacia comprovada, para que o proximo passo do percurso proposto pela sua
declaracéo de missdo possa ser dado: o da disseminacgao.

O PJF tem percorrido esse caminho. Apds ser considerado eficaz por
avaliadores externos durante o seu periodo de validacdo em Minas Gerais e no
Rio Grande do Sul, no periodo de 2008 a 2010, o passo seguinte foi dado, ou
seja, o PJF passou a estar apto para ser disseminado como uma politica
publica educacional.

Isso tem acontecido, conforme ja colocado no primeiro capitulo desta
dissertacdo, em cinco estados brasileiros: Ceara, Goias, Mato Grosso do Sul,
Para e Piaui. Todos esses cinco estados tém planos de até 2016 universalizar
0 projeto em suas redes publicas de Ensino Médio (EM). Sendo assim, o
cenario previsto é que, ao fim de 2018, daqui a quatro anos, todas as escolas
publicas estaduais de cinco estados do Brasil terdo vivido um ciclo completo de
trés anos do PJF. Todo esse esforco fundamentado na eficacia que o projeto
demonstrou ter quando testado em Minas Gerais e no Rio Grande do Sul.

O que acontece, portanto, é que uma experiéncia exitosa de parceria
publico-privada (PPP) desencadeou a disseminacdo consideravel de um
projeto que prevé uma intervencdo de trés anos, ou seja, com data para
terminar. Torna-se, entdo, imprescindivel que haja uma alternativa igualmente
eficaz para que, ap0s o periodo de intervencéo, as escolas submetidas ao PJF
nao regressem a patamares de desempenho nas avaliagdes externas iguais ou
até piores do que aqueles atingidos anteriormente. Para tanto, € necessario
gue a Rede JF seja capaz de garantir que as atividades que levaram as
escolas a atingir os bons indices nas avaliagbes externas a que foram
submetidas continuem sendo executadas mesmo apoés o fim do PJF.

Tendo em vista que a pesquisa de campo apresentada no capitulo
anterior demonstrou que muitas escolas nao tém mantido em funcionamento as
atividades desenvolvidas durante o PJF, é mister que seja implementado um
Plano de Acéo Educacional que garanta a eficacia da Rede JF.

Outra consideracdo importante a ser feita € que a Rede JF deve ser
capaz de minorar o impacto negativo que pode ser causado pela rotatividade
dos gestores das escolas. Conforme a pesquisa também demonstrou, apenas
nove dos 20 gestores entrevistados atuavam no periodo de 2008 a 2010 na

mesma escola onde atuam hoje. Isso significa que a continuidade das a¢des no
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periodo pos-PJF ndo pode depender da permanéncia dos gestores, 0 que
precisa ser considerado na construcdo do Plano de Acédo Educacional a ser
apresentado na proxima secédo deste trabalho.

Por ultimo, é preciso levar em conta que h& evidéncias de um
esvaziamento do polo de Minas Gerais da Rede JF. Se, no inicio de 2014,
eram 18 escolas participantes, hoje sdo apenas 13. Além disso, dois gestores
afirmaram, quando entrevistados, que a Rede JF ndo tem trazido beneficios
para suas respectivas escolas. A continuarem com essa percepcao, € provavel

gue, em breve, deixem de participar do projeto.

3.2 Plano de Acgéo Educacional para a Rede Jovem de Futuro

O Plano de Acédo Educacional (PAE) a ser apresentado a seguir foi
elaborado a partir dos apontamentos oriundos do desenvolvimento da pesquisa
apresentada no Capitulo 2. Ele prevé cinco acdes especificas, distribuidas em
dois eixos de atuagdo: um estratégico e outro operacional.

O eixo estratégico tem por objetivo preparar a Rede JF para o futuro
ingresso das escolas estaduais que participam do PJF nos cinco estados onde
ele esta sendo aplicado como politica publica.

O eixo operacional objetiva reformular o desenho da Rede JF, de modo
gue ela tenha o seu poder de mobilizacdo das escolas aumentado e
redirecione o seu foco para as atividades que, segundo Soares (2012),

causaram impacto positivo alto no desempenho das escolas.

3.2.1 Eixo estratégico

Para que as escolas que participam da fase de disseminacdo do PJF
possam integrar a Rede JF e ser apoiadas a manter as atividades
desenvolvidas durante o PJF, alcancando assim a sustentabilidade dos

resultados a ser obtidos com o projeto, serdo propostas duas acoes
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estratégicas: a realizacdo de um seminario interno no IU sobre a Rede JF e a
producéo de um desenho de avaliacdo de impacto para a Rede JF.
Essas acdes serdo detalhadas nas préximas secoes.

3.2.1.1 Seminéario interno sobre a Rede Jovem de Futuro

Como o IU possui em seu organograma uma area responsavel pela
validacdo de novos projetos e outra pela disseminacdo do PJF, o que ocorre é
gue as pessoas que hoje estdo coordenando a Rede JF ndo atuam na mesma
area daquelas que estdo responsaveis pelo PJF nos estados para onde ele
esta sendo disseminado. Além disso, a disseminagdo do PJF é a principal
atividade do IU, o que ocasiona um natural direcionamento de energia e foco
de seus colaboradores.

O desafio de apoiar cinco secretarias estaduais a implementar um

projeto tdo grande é imenso. A Figura 6 mostra a abrangéncia do PJF.

¢ { s 224 escolas
387 es'(l:o:as I 232 mil alunos
427 mil alunos 237 escolas ~

114 mil alunos

A
A o7
299 escolas )
202 mil alunos -

| 43 escolas

M 40 mil alunos

196 escolas
102 mil alunos S# 79 escolas
. 53 mil alunos

= _ll 27 escolas
l I 31 mil alunos
41 escolas
25 mil alunos

Figura 6 — Abrangéncia do Projeto Jovem de Futuro em agosto de 2013
Fonte: <http://www.institutounibanco.org.br/jovem-de-futuro/abrangencia>.
Acesso em: 22 dez. 2014.
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De acordo com a Figura 6, a abrangéncia do PJF chegou a 1.533
escolas e a cerca de 1.226.000 alunos em 2013. Tamanho desafio contribui
para que a equipe responsavel por suplanta-lo desconheca os pormenores de
outros projetos da instituicdo. Por isso, a primeira agcdo proposta no eixo
estratégico do PAE ¢é a realizacdo de um seminario interno sobre a Rede JF.

O objetivo é o de apresentar as experiéncias ja vividas durante a
implementacdo da Rede JF, de modo que tanto as conquistas ja alcancadas
como seus desafios atuais sejam amplamente conhecidos e discutidos por
todos os colaboradores da instituicdo que atuam diretamente com o PJF.

E preciso considerar também que a equipe atual do IU que
operacionaliza a Rede JF é, em sua maioria, formada por pessoas que atuaram
no processo de validagdo do PJF em Minas Gerais, S&do Paulo e Rio de
Janeiro, e ndo atuam nem ja atuaram no processo de disseminacdo do PJF
para o Cearda, Goias, Mato Grosso do Sul, Para e Piaui.

Além disso, a Rede JF possui hoje cinco polos, formados pelas escolas
gue concluiram o ciclo de trés anos do PJF em Minas Gerais, Rio Grande do
Sul, Rio de Janeiro, Regido Metropolitana de Séo Paulo e Vale do Paraiba.
Isso significa que a Rede JF ainda ndo abrange as escolas que participam do
PJF em seu estagio de disseminacdo, quando ele € implementado como
politica publica pelas secretarias estaduais de educacéao.

Mediante essas consideracfes, 0 seminario interno proposto sera
importante para que as ferramentas, metodologias e praticas adotadas hoje no
ambito da Rede JF possam ser revistas, seja para corrigir os problemas
detectados pela pesquisa apresentada no Capitulo 2 deste trabalho, seja para
preparar a Rede JF para receber as escolas que hoje vivem o PJF em sua fase
de disseminacao.

O Quadro 9 demonstra o detalhamento da a¢&o proposta.

O seminario interno serd importante para que sejam pensadas
estratégias que preparem a Rede JF para abranger, no futuro, todas as escolas
gue concluirem o ciclo de trés anos do PJF.

Na proxima secdo, sera proposto que seja criado um desenho de

avaliacdo de impacto para a Rede JF.
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Quadro 9 — Plano de acédo da primeira proposta de intervencdo: organizagéo de
um seminario interno no Instituto Unibanco

Etapa

Detalhamento

O que sera feito

Organizacado de um seminario interno sobre a Rede JF

Por que sera feito

E necessario que a Rede JF seja amplamente conhecida por
todos os colaboradores que atuam no processo de disseminagao
do PJF. Além disso, é importante que as ferramentas,
metodologias e praticas adotadas hoje no ambito da Rede JF
possam ser revistas, seja para corrigir os problemas detectados
pela pesquisa apresentada no Capitulo 2 deste trabalho, seja
para preparar a Rede JF para receber as escolas que hoje vivem
0 PJF em sua fase de disseminacéo.

Como seréa feito

Reunindo, durante um dia e meio de trabalho, todos os
colaboradores implicados.

Onde sera feito

A cada ano, o IU retne duas vezes os seus colaboradores num
encontro nacional. A proposta é que o seminario interno aconteca
no local escolhido para esse encontro.

Quando sera feito

Julho de 2015.

Por quem sera feito

O seminario devera ser organizado pela equipe que atua na
operacionalizacdo da Rede JF.

Quanto custara fazer

O custo de deslocamento dos colaboradores para o seminario
nao sera contabilizado, tendo em vista que ja esta previsto o
encontro de colaboradores do IU. O custo envolvido é o de duas
didrias a mais para os cerca de 70 colaboradores elegiveis a
participar do seminario.

Investimento — R$ 14.000,00 (catorze mil reais).

Fonte: elaboracéo propria.

3.2.1.2 Desenho de avaliacdo de impacto para a Rede Jovem de Futuro

Conforme ja foi apresentado neste trabalho, a missdo do IU propée um

percurso para 0s seus projetos. Apds serem concebidos, devem passar por um

processo de validacdo, de maneira que, se bem sucedidos, figuem aptos para

ser disseminados.

O PJF, como também ja foi assinalado, percorreu esse caminho e esta

agora em sua fase de disseminacdo. Alias, ele muito provavelmente nao

estaria sendo disseminado caso ndo fosse submetido a uma avaliacdo de

impacto que comprovou a sua eficacia.
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Tendo em vista que a Rede JF foi concebida para as escolas que
concluem o ciclo de trés anos do PJF, é esperado que ela, no futuro, seja
também disseminada para as escolas que hoje estdo vivendo o PJF.
Entretanto, serd temerario aumentar sua abrangéncia sem que ela tenha a sua
eficacia também comprovada. Atualmente ndo h& nenhum processo que
permita & Rede JF ter o seu impacto medido.

Conforme foi destacado no primeiro capitulo desta dissertacéo, o IU ndo
aplicou mais, nas escolas que hoje compdéem a Rede JF, as avaliacbes
externas que eram realizadas durante o PJF. O Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) até foi escolhido, inicialmente, como parametro para medir a
evolucao do desempenho das escolas, porque era a Unica avaliacdo disponivel
para que tanto as escolas de Minas Gerais com as do Rio Grande do Sul
pudessem participar. Entretanto, como o ENEM ndo se propbde a avaliar
escolas, mas alunos individualmente, essa ideia foi deixada de lado ao fim de
2012, e nenhum outro parametro foi definido.

E imperativo, portanto, que seja desenhada uma avaliacdo que possa
medir o impacto da Rede JF. Por ocasido do PJF, o IU buscou um avaliador
externo que fez o desenho, acompanhou e analisou o0 impacto percebido.
Todavia, 0 cenario atual da instituicdo permite que esse trabalho possa ser
realizado internamente. Afinal, entre 2011 e 2012, o IU proporcionou a dez de
seus colaboradores o ingresso no Programa de PoOs-graduacdo Profissional
(PPGP) em Gestdo e Avaliacdo da Educacao Publica, do Centro de Politicas
Pulblicas e Avaliacdo da Educacao (CAEd), da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF). Desses dez colaboradores, cinco ainda estdo no IU. A proposta,
portanto, é que esses profissionais sejam destacados para elaborar um
desenho de avaliacdo de impacto para a Rede JF.

O Quadro 10 demonstra o detalhamento da acéo proposta.

As duas acdes propostas até aqui compdem o0 eixo estratégico do PAE
para a Rede JF. Espera-se que 0 seminario interno possa proporcionar uma
revisdo das ferramentas, metodologias e praticas utilizadas atualmente no
ambito da Rede JF para prepara-la para receber as escolas que hoje sofrem a
intervencdo do PJF em sua fase de disseminacdo. Isso se a avaliacdo de
impacto a ser desenhada comprove resultados positivos entre as escolas que

participam dela atualmente.
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Quadro 10 — Plano de acédo da segunda proposta de intervencdo: desenho de
uma avaliacdo de impacto para a Rede Jovem de Futuro

Etapa Detalhamento

O que sera feito Desenho de uma avaliacdo de impacto da Rede JF.

E imperativo que a Rede JF possa ter seus efeitos confirmados

Por que sera feito ) .
para que possa ser disseminada no futuro.

Destacando profissionais do IU que concluiram o PPGP em

L S il Gestao e Avaliacao da Educacao Publica do CAEd/UFJF.

Nos cinco polos que atualmente integram a Rede JF: Minas
Onde sera feito Gerais, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Regido Metropolitana
de S&o Paulo e Vale do Paraiba.

O desenho devera ser concebido no segundo semestre de 2015,
apos a realizagédo do Seminario Interno proposto anteriormente.
Isso para que ele possa considerar a discussao a ocorrer nesse
evento.

Quando sera feito

Pelos profissionais do 1U que concluiram o PPGP em Gestéo e

Por quem sera feito Avaliacdo da Educacao Publica do CAEd/UFJF.

Quanto custara fazer Como sera realizado internamente, ndo havera custo.

Fonte: elaboragéo propria.

Na préxima secédo, sera apresentado o eixo operacional do PAE.

3.2.2 Eixo operacional

A pesquisa de campo realizada apontou a necessidade de um ajuste na
operacao da Rede JF. Afinal, a pesquisa revelou, entre outras coisas, que 0s
gestores ndo estdo sendo orientados adequadamente a manter em
funcionamento as acfes desenvolvidas no ambito do PJF que geraram mais
impacto no desempenho dos alunos. Além disso, se no inicio de 2014, 18
escolas participavam dos encontros da Rede JF em Minas Gerais, atualmente
0 numero é de apenas 13. Sendo assim, no eixo operacional do PAE seréo
propostas trés acdes para que a Rede JF possa aumentar o seu poder de
mobilizacdo e redirecionar os seus esforcos para o desenvolvimento das
atividades que se provaram mais eficazes para a melhoria do desempenho dos

alunos, conforme estudo de Soares (2012).
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3.2.2.1 Reformulacéao do Fundo de Projetos

Conforme preveem as Regras de Funcionamento da Rede JF (Anexo 1),
o IU disponibiliza para as escolas o Fundo de Projetos da Rede Jovem de
Futuro. A ideia é estimular os gestores a adquirir o habito de escrever projetos
e pleitear recursos para suas escolas oriundos de instituicdes, fundacgbes e
outras entidades dispostas a investir na educacdo publica. O Quadro 3,
apresentado no primeiro capitulo deste trabalho, relaciona os editais para os
guais as escolas enviaram projetos no ano de 2012.

O fato é que o proprio IU é uma instituicdo que pode financiar projetos
especificos nas escolas. No ano de 2014, por exemplo, o portal do Instituto
Unibanco na internet divulgou um edital (INSTITUTO UNIBANCO, 2014b) para
as escolas que participaram do PJF em Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Rio
de Janeiro e Séo Paulo (Regido Metropolitana e Vale do Paraiba). De acordo
com o edital, elas poderiam apresentar projetos de até R$ 15.000,00, ou até
mais de um projeto, desde que a soma deles ndo ultrapassasse esse valor.
Houve um grande interesse por parte das escolas, tendo em vista que foram
enviados 86 projetos (INSTITUTO UNIBANCO, 2014a). Entretanto, o foco do
edital ndo foram as atividades listadas por Soares (2012) como aquelas que
geraram mais impacto no desempenho dos alunos. Além disso, o processo de
selecdo foi tdo rigoroso que apenas duas escolas foram contempladas.

Sendo assim, a proposta € que o U direcione esses recursos para que
as escolas possam resgatar seus planos de acao desenvolvidos no periodo de
implementacdo do PJF e pleitear, via edital de projetos, recursos financeiros
para que as ac¢fes que geraram mais impacto no desempenho dos alunos
possam ser desenvolvidas.

E evidente que, com a expectativa de ampliacdo do nimero de escolas
participantes da Rede JF, o IU ndo podera atender a uma parcela muito
significativa de projetos. Porém, estimular que, pelo menos uma vez ao ano (na
ocasido em que os editais forem divulgados), as escolas revisitem seus planos
de acdo desenvolvidos durante o PJF, trara beneficios. Isso podera, por
exemplo, fazer com que gestores que nao viveram o PJF passem a conhecer o

plano de acgéo do projeto.
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O Quadro 11 demonstra o detalhamento da ag&o proposta.

Quadro 11 - Plano de acdo da terceira proposta de intervencdo:
redirecionamento do Fundo de Projetos da Rede Jovem de Futuro

Etapa Detalhamento

Direcionar os recursos que o IU disponibiliza no Fundo de
Projetos da Rede Jovem de Futuro para as atividades apontadas
por Soares (2012) como aquelas que geraram mais impacto no
desempenho dos alunos durante o PJF.

O que sera feito

Para estimular a continuidade das atividades desenvolvidas

Por que seré feito durante o PJE.

Como sera feito Formatando os editais para esse fim.

Os editais continuar&o a ser divulgados entre as escolas

Onde sera feito participantes de Rede JF.

Quando sera feito Em 2015.
Por quem sera feito Pelo IU.
Quanto custara fazer N&o havera nenhum custo adicional.

Fonte: elaboragéo propria.

Esta primeira acdo proposta visa otimizar os recursos que o IU ja
disponibiliza para as escolas da Rede JF. A prOxima proposta sera

apresentada a seguir.

3.2.2.2 Reformulac&do do ambiente virtual da Rede Jovem de Futuro

Conforme apresentado no primeiro capitulo deste trabalho, desde que a
Rede JF foi criada, tem sido disponibilizada para as escolas participantes uma
plataforma virtual construida com a ferramenta Moodle, utilizada usualmente
para cursos de educacéo a distancia.

O objetivo desse ambiente virtual € o de ser tanto um espaco de
formacdo, onde é dada continuidade ao que é debatido nos encontros
presenciais, quanto uma rede social por meio da qual os participantes da Rede
JF possam trocar experiéncias e informacgdes.

Cada participante da Rede JF deve solicitar uma senha ao IU para poder

conectar-se nesse ambiente. E, como também ja foi dito, mobilizar os gestores
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e os professores a utilizar esse ambiente tem sido, desde o inicio, um grande
desafio. Porém, com base no referencial teérico estudado e apresentado no
segundo capitulo deste trabalho, a aprendizagem colaborativa pode ser
potencializada por meio do uso das ferramentas tecnoldgicas. Para Belloni
(2006, p. 123), por exemplo, as tecnologias podem ser usadas como
“ferramentas pedagdgicas extremamente ricas”. Sendo assim, ndo se pode
abrir mao de algo com o potencial tdo grande de fazer com que os participantes
da Rede JF possam continuar interagindo e produzindo conhecimento de forma
coletiva para além dos encontros presenciais.

O que se propde, portanto, é que o ambiente virtual da Rede JF migre
da plataforma Moodle para o Facebook. A ideia é a de criar um grupo dentro
dessa rede social exclusivo para os participantes da Rede JF. Com esse
recurso do Facebook, ndo sera perdida nenhuma funcionalidade que o Moodle
oferece. E, por tratar-se de uma rede social amplamente conhecida, a
tendéncia € que o numero de acessos as informacdes disponibilizadas de
maneira virtual aumente consideravelmente.

O Quadro 12 demonstra o detalhamento da ac&o proposta.

Quadro 12 — Plano de acdo da quarta proposta de intervencdo: migracdao do
ambiente virtual da Rede Jovem de Futuro para o Facebook

Etapa Detalhamento

Migrar o ambiente virtual da Rede JF do Moodle para um grupo

O que serafeito restrito no Facebook.

Porque o Facebook ja € uma rede social consolidada e utilizada

Por que seré feito o
pela maioria dos gestores e professores.

Seré criado um grupo restrito no Facebook apenas para os
Como sera feito participantes da Rede JF. Essa funcionalidade é gratuita e
disponivel nessa rede social.

Onde ser4 feito No Facebook.

Quando sera feito Em 2015.

Por quem sera feito Pela &rea de comunicacéo do IU.
Quanto custara fazer N&o havera custo.

Fonte: elaboracgéo propria.

Se a primeira acao proposta neste eixo operacional do PAE para a Rede

JF tem como objetivo estimular que as escolas continuem executando as agdes
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desenvolvidas na época do PJF, a segunda visa aumentar a interacdo entre 0s

participantes. A proxima proposta seréd apresentada a seguir.

3.2.2.3 Os Grupos de Estudo e Trabalho

A pesquisa de campo demonstrou que S&80 necessarios ajustes
importantes na forma como acontecem 0s encontros presenciais da Rede JF.
Como foi visto, os encontros nao tém sido aproveitados, por exemplo, para que
as escolas sejam orientadas a focar nas atividades do PJF que tiveram
sucesso na melhoria de desempenho dos alunos.

O gue uma parcela importante dos gestores entrevistados disse, por
exemplo, foi que ha uma orientacdo apenas para que 0s professores participem
das formacdes para uso das metodologias do U, conforme mostrou a Tabela 8.

lwasaki (2013, p. 122), no entanto, ao investigar trés escolas de Sé&o

Paulo que participaram do PJF, afirmou que

[...] durante o desenvolvimento da pesquisa, ficou evidente que as
trés escolas tiveram muita dificuldade em colocar em pratica as
metodologias ofertadas pelo Jovem de Futuro, por meio da
capacitacdo de professores das escolas participantes. Tal fato pode
ser atribuido a falta de envolvimento dos docentes na execucédo do
Projeto, mas também ha indicativos de que a prépria estrutura das
metodologias ofertadas ndo é compativel com a rotina e o cotidiano
escolar, sendo dificil sua incluséo na estrutura curricular da escola.

E evidente que nio se pode generalizar a experiéncia de apenas trés
escolas; porém, ha evidéncia de que a insisténcia da equipe do IU em orientar
as escolas da Rede JF a utilizarem as metodologias ofertadas pelo IU deve ser
repensada. Até porque, além disso, salvo os Agentes Jovens, ndo ha no estudo
de Soares (2012) indicacdo de que as metodologias do IU produziram impactos
positivos no desempenho dos alunos.

A proposta, portanto, € a de reorganizar 0s encontros presenciais da
Rede JF. A ideia é que os préprios representantes das escolas possam ter
mais protagonismo nesses encontros, de modo que, numa eventual

disseminacdo do projeto, ndo haja a dependéncia de uma equipe técnica do U
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ou de uma secretaria para que 0s encontros acontecam. Num cenario de
muitos polos e escolas, essa dependéncia poderia até inviabilizar o projeto.
Sendo assim, o que se propde é a instituicdo de Grupos de Estudo e Trabalho
(GETs) com foco no EM, dando continuidade aos eixos trabalhados no PJF:
Alunos, Professores e Gestdo. Para isso, cada polo da Rede JF devera ser
organizado em trés grupos: um GET de Juventude, outro de Préticas
Pedagdgicas e outro de Gestéao.

Cada GET passa a ter, como rotina de trabalho, a tarefa de pesquisar e
teorizar acerca das questbes mais relevantes para a escola no momento,
referentes ao seu tema principal (Juventude, Praticas Pedagogicas e Gestdo).
S6 entdo é definida a acdo a ser desenvolvida.

Como exemplo, é possivel pensar que o GET Juventude poderia estar
reunido em um dos encontros presenciais da Rede JF, que sdo mensais, para
enfrentar um hipotético problema da baixa participacdo dos alunos daquele
polo no ENEM. Aquele grupo poderia entdo propor ao polo a elaboragéo de um
diagnéstico participativo para entender, junto aos alunos, as causas do
problema. O GET poderia também pesquisar na literatura ou em escolas de
outros polos da Rede JF, préticas ja utilizadas que elevaram a participacédo dos
alunos no ENEM. Depois disso € que poderiam coletivamente colocar em
pratica uma acao para enfrentar o problema.

A Figura 7 ilustra o esquema proposto para a atuacao dos GETSs.

Problema f Pesquisa e
Cuestdo 3 teorizacao

- Baixa participacdo - Diagnostico participativo - Oficinas sobre EMEM
mo EMEM - Pesquisa de praticas que - Simulado Online
deram resultado

Figura 7 — Esquema de atuacéo dos Grupos de Estudo e Trabalho
Fonte: elaboracao propria.
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O papel do comité local passaria a ser o de articular e viabilizar as
atividades propostas pelos GETs. O papel da equipe técnica do IU passaria a
ser o de registrar as boas praticas elaboradas pelos GETs e dissemina-las;
fornecer aos grupos pesquisas e estudos, quando necessério; e também, se
preciso, problematizar questbes a serem estudadas pelos integrantes da Rede
JF.

O Quadro 13 demonstra o detalhamento da ag&o proposta.

ApoOs terem sido apresentadas as acdes propostas no PAE, tanto as do
eixo estratégico como as do eixo operacional, serdo considerados, na proxima

sec¢dao, os fatores criticos para o sucesso do plano.

Quadro 13 - Plano de acdo da quinta proposta de intervencdo: instituicdo dos
Grupos de Estudo e Trabalho

Etapa Detalhamento

Instituir, em cada polo da Rede JF, trés GETs com foco no EM:
O que sera feito um de Juventude, um de Praticas Pedagdgicas e outro de
Gestéo.

Para que as escolas participantes da Rede JF tenham o
Por que seré feito protagonismo na elaboracao das atividades promovidas pela
Rede JF.

Apresentando a proposta no &mbito da Governanca Nacional da
Como sera feito Rede Jovem de Futuro e testando esse desenho primeiramente
em apenas um polo da Rede JF.

Inicialmente em um dos polos da Rede JF: aquele que se mostrar

Onde sera feito . A
mais receptivo a proposta.

Quando seré feito Em 2015.
Por quem sera feito Por todos os integrantes da Rede JF.
Quanto custara fazer N&o havera custo.

Fonte: elaboracgéo propria.

3.3 Fatores criticos de sucesso

Tendo sido apresentado o PAE, com seus eixos e acdes bem definidos,
€ importante considerar agora alguns fatores que podem ser determinantes

para 0 Seu Sucesso.
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O primeiro deles diz respeito ao envolvimento da equipe do IU que atua
com o PJF nos estados do Ceara, Goias, Mato Grosso do Sul, Paré e Piaui, na
disseminacao dos pressupostos e objetivos da Rede JF para esses estados,
tanto entre os gestores que atuam nas secretarias estaduais de educacao
guanto entre os préprios gestores escolares. Isso ird contribuir para a criacao
de uma atmosfera de expectativa dentro das secretarias e entre as escolas que
atualmente ainda vivem o PJF.

O trabalho em rede prevé mobilizacdo e engajamento daqueles que a
integram. A falta de envolvimento de toda a equipe do IU naquilo que esta
sendo desenvolvido no ambito da Rede JF pode levar o projeto ao fracasso.

Outro fator importante para o sucesso do PAE é que o desenho de
avaliagéo de impacto da Rede JF a ser desenvolvido no segundo semestre de
2015 deve considerar a necessidade de se obter resultados ao final de 2016.
Assim, em caso de se verificar impacto positivo, as escolas que iniciaram o
ciclo de trés anos do PJF em 2014 poderéo integrar a Rede JF no ano de 2017.

Também precisa ser considerado que a instituicdo dos GETs deve ser
bem apresentada no ambito da Governanca Nacional, para minorar possiveis

resisténcias que podem prejudicar a implementacao do PAE.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desejo de praticamente toda instituicdo que atua no chamado terceiro
setor € o de um dia ver seus projetos se transformando em uma politica
publica. Isso porque nenhuma organizacdo ndo governamental, por mais rica
gue seja, poderia alcangcar com seus préprios recursos a abrangéncia que o
poder publico tem.

O Instituto Unibanco (IU), por meio do Projeto Jovem de Futuro (PJF),
concebido em 2007, alcanca mais de 1.500 escolas publicas de nove estados
brasileiros. Essa marca s6 péde ser alcancada por meio de parcerias com o
poder publico.

Essas parcerias s6 aconteceram porque o U decidiu submeter o PJF a
uma trajetéria que deveria servir de exemplo para outras instituicbes nao
governamentais. A escolha foi a de permitir que 0 seu projeto pudesse ter seu
impacto medido por avaliadores externos. Sem isso, faltaria a credibilidade
necessaria para que cinco secretarias estaduais de educacdo, contando
também com o apoio do Ministério da Educacéo e Cultura, transformassem o
projeto concebido inicialmente por uma instituicdo privada em uma politica
publica educacional.

A responsabilidade, portanto, € muito grande, e considerando que o PJF
nao é um projeto de custeio, mas possui como proposta um investimento de
recursos adicionais, tanto técnicos como financeiros, por um periodo de trés
anos, a responsabilidade fica ainda maior. Isso porque precisa ser garantida a
sustentabilidade dos ganhos obtidos por essa intervencdo, de outro modo, 0
PJF seria apenas como uma grande onda que, quando passa, promove
melhorias, mas quando retorna, leva-as embora consigo.

Dai a importancia da Rede Jovem de Futuro (Rede JF). Criada com o
objetivo de mobilizar as escolas hum ambiente de aprendizagem colaborativa
para que elas possam dar continuidade as boas praticas desenvolvidas no PJF,
€ ela a aposta para que este ndo seja apenas uma onda.

Por isso a relevancia deste trabalho. A investigacdo realizada alertou
para o fato de que as escolas, em sua maioria, ndo tém dado continuidade a

essas boas préticas, razdo pela qual o Plano de Acdo Educacional (PAE) foi
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apresentado e seus eixos e acgOes, descritos. Da mesma forma, os fatores
criticos para o sucesso da implementacdo do PAE também foram
apresentados.

Espera-se, com isso, que a Rede JF atinja seus objetivos, contribuindo
para que a educacdo publica brasileira possa dar o salto de qualidade que se

espera.
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ANEXO 1 - Regras de Funcionamento da Rede Jovem de Futuro

Regras de Funcionamento

As regras aqui descritas foram elaboradas pelos polos de Minas Gerais e Rio
Grande do Sul, pelo Instituto Unibanco e pela Governanca Nacional no més de
novembro de 2011.

Da participacao

A participacdo nas reunides da Rede é permitida para todas as escolas que concluiram
um (1) ciclo do Projeto Jovem de Futuro.

O representante da escola que ndo puder comparecer as reunides devera enviar outro
representante, garantindo a presenca e a participacdo da escola nas atividades.

Nas reunides a escola devera ser preferencialmente representada por um representante
de gest&o/financeiro e um representante pedagogico.

Da adesao

As escolas deverdo comprovar adesdo apresentando cOpia de ata de reunido do
Conselho Escolar.

As escolas deverdo comprovar adesdo assinando termo de concordancia com as regras
aqui descritas e com a carta de principios.

As escolas que aderirem formalmente a Rede terdo acesso as decisGes do Fundo de
Investimento.

Votam as escolas que tiverem cumprido todos os itens.

Da composicao

A Rede Jovem de Futuro é estruturada em polos locais, coordenados por Comités
Locais e um polo que retne a Rede como um todo chamado de Governanga Nacional.

Compdem o comité local os seguintes representantes: coordenador geral, coordenador
financeiro, coordenador pedagogico e representante do Instituto Unibanco local.

Compdem a Governanca Nacional os membros dos comités locais e a coordenacao
nacional do Instituto Unibanco.
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Do mandato

Os representantes (coordenador geral, coordenador financeiro e coordenador
pedagogico) do Comité Local terdo mandato de um (1) ano. A primeira gestdo da Rede
(2011) permanecera até dezembro de 2012.

Os membros do comité local (titulares e suplentes) que faltarem a trés (3) reunides
consecutivas ou a cinco (5) alternadas pelo periodo de um mandato, sem justificativa de
forca maior, terdo seu mandato cancelado. Cabera ao comité local avaliar as
justificativas apresentadas sobre as faltas. Em caso de substituicdo, abrir-se-& processo
eleitoral extraordinario.

Da eleicéo
Os membros dos comités locais sdo eleitos pelos polos que representam.

As escolas que comprovarem registro na ata de adesdo a Rede Jovem de Futuro terdo
direito a voto para eleicdo do comité. Cada escola representara um voto.

A comissdo eleitoral serd& composta de um (1) membro sorteado da rede, um (1)
representante do Instituto Unibanco e um (1) representante da gestdo precedente do
Comité Local. Quando todos os membros do comité local estiverem concorrendo ao
pleito, serd sorteado mais um representante de polo para substituir o representante da
gestdo precedente.

O pleito acontecera em reunidao do polo, previamente agendada e divulgada pela gestdo
do Comité Local em vigor, respeitando o calendario eleitoral por ele proposto.

Os candidatos poder&o se inscrever até vinte (20) dias Uteis antes do pleito.

Os candidatos deverdo se candidatar em chapa indicando um titular e uma supléncia.
Cada escola s6 podera ter um representante na chapa.

E permitida reeleicdo para cada cargo até duas vezes seguidas.

Para que os membros da Rede facam parte do Comité Local e da Governanca Nacional
€ necessario que eles demonstrem acordo com o0s objetivos e metodologia de
funcionamento da Rede.

Fundos de investimento

O Instituto Unibanco propde dois fundos or¢camentarios para o gerenciamento da Rede.
O primeiro deles, intitulado Fundo de Investimento da Rede, tem or¢camento de R$ 30
mil ano para cada um dos polos. O valor é acumulativo — quando ndo gasto em
determinado ano, podera ser utilizado no ano seguinte. O Instituto Unibanco se
compromete com o or¢camento de R$ 120 mil para a gestdo dos polos Minas Gerais e
Rio Grande do Sul para os anos de 2011 e 2012.

O repasse da verba sera administrado pela Associacdo Cidade Escola Aprendiz,
seguindo suas politicas administrativas e financeiras.
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O segundo fundo, chamado de Fundo de Projetos da Rede, tem o valor de R$ 100 mil
para atender projetos encaminhados pelas escolas. Os projetos serdo elaborados de
acordo com editais publicados pela Governanga Nacional.

Sobre as regras do Fundo de Investimento

O Comité Local devera anunciar previamente a pauta da reunido para as escolas da
Rede. A pauta deverd ser encaminhada as escolas e ao Instituto Unibanco com duas
semanas de antecedéncia da reunio.

Quando ndo for possivel uma decisdo unanime sobre as acGes da Rede e a alocagdo da
verba do Fundo de Investimento, o coordenador de comité chamara votacdo de maioria
simples (50% dos presentes +1) para decidir as questdes.

Votam as escolas da Rede com adesédo formalizada.
E permitida abstencio que contara como voto valido.
A votacdo sempre serd aberta e nominal.

Cada escola seré representada por um (1) voto.

O Instituto Unibanco tera direito a um (1) voto, representado na figura da coordenacéo
local.

Nas reunibes deliberativas do polo devera haver quérum minimo de 50% das escolas
que aderiram a Rede.

Como proponente do Fundo de Investimento, as decisdes de investimento e 0s
orcamentos serdo validados pelo Instituto Unibanco, seguindo a politica financeira
anexa.

Das decisdes de Governanca Nacional

Quando néo for possivel uma decisdo unanime sobre as acdes da Rede, 0 mediador da
reunido da Governanca Nacional chamara votacdo de maioria simples (50% dos
presentes +1) para decidir as questdes.

Cada Comité Local e a Coordenacdo Nacional do Instituto Unibanco terdo direito a um
(1) voto.

Da votacédo de acgoes

Assim como na guestdo de votacdo de acdes que necessitam aporte financeiro (decisoes
do Fundo de Investimento), as decisdes finais dos Comités Locais, polos e Governanca
Nacional de acdes sem recurso serdo validadas pela Coordenacdo Nacional do Instituto
Unibanco.
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As propostas dos polos e dos Comités Locais precisam estar em consonancia com a
Carta de Principios e serem validadas pela Governanca Nacional.

Sobre as regras do Fundo de Projetos

Com o objetivo de encorajar e estimular as escolas, o Instituto Unibanco ofertara um
selo de qualidade para as escolas que alcangarem as metas propostas para o0 ano. As
escolas que receberem o selo poderdo concorrer ao Fundo de Projetos da Rede.

Excepcionalmente, no ano de 2012, para conquistar o selo de qualidade do Instituto
Unibanco, as escolas precisardo participar de pelo menos 70% dos encontros de polo da
Rede e apresentar crescimento na comparagdo entre 0 ENEM dos anos de 2010 e 2011.

Para os demais anos, o selo serd ofertado para as escolas que alcangarem a meta
proposta para a Rede. A meta serd alcancar crescimento de 10 pontos no ENEM com
70% de participacdo dos alunos do 3° ano do Ensino Médio no ENEM e 70% de
participacdo dos representantes da escola nos encontros de polo.

As escolas com selo poderdo concorrer ao Fundo de Projetos da Rede, desde que
tenham aderido formalmente a ela.

Como o selo sera ofertado anualmente as escolas que cumprirem as metas (anexo)
propostas, a participacdo no Fundo de Projetos também se renovara anualmente.

Os editais deverdo ser propostos e promovidos anualmente pela Governanca Nacional.
O repasse da verba dos editais sera feito pelo Aprendiz.

Um polo avaliard o projeto de outro polo de acordo com os critérios da Governanca
Nacional.

As escolas que concorrem ao edital terdo direito a recurso encaminhado até cinco (5)
dias Uteis apds a divulgacdo do resultado, seguindo critérios da Governanca Nacional. O
recurso sera julgado pela Coordenacdo Nacional do Instituto Unibanco em ate cinco (5)
dias Uteis.

Das alteracOes de regras

Para mudanca de regras sera necessaria maioria absoluta (2/3 +1) dos membros no polo
local. O projeto de mudanca serd encaminhado para aprovacdo da Governanca
Nacional.

A Governanca Nacional também podera propor mudancas, quando achar necessario. As
mudancas serdo entdo votadas em reunido e as alteracdes deverdo ser registradas e
submetidas a aprovacdo da Coordenacdo Nacional do Instituto Unibanco.



93

ANEXO 2 — Carta de Principios da Rede Jovem de Futuro

S50 Paulo, 26 de Jansiro de 2012
Rede Jovem de Futuro
Carta de principios

“Ze estivesse claro para nos que foi aprendendo
gue aprendemos ser possivel ensinar, teriamos
entendido com facilidade a importancia das
experiencias informais nas ruas, nas pracas, no
trabalho, nas salas de auls das escolas, nos patios
dos recreios, em que varados gestos de alunos,
de pessoal administrativo, de pessoal docente se
cruzam cheios de significados.”

Freire, P. Pedogogio do outonomia

A Reds lovem de Futurc & formada por escolas publicas parceiras do Instituto Unibanco,
articuladas & comprometidas com a melhoria da qualidade deo Ensino Medio publico, e
na construgac de um processo coletive de dislogo com autonomia, para propor agoes
significativas, permeadas pela ftim, Transparéncia & Exceléncia, almesjam uma educacio de
gualidade para o exercicio da ddadania.

Composta por escolas de diferentes regites do pais gque concluiram um ciclo do Projeto Jovem
de Futuro, a Rede Jovem de Futwro tem como missao contribuir para 2 melhoria da qualidade
do Ensino Medio pablico, por meio de agtes conjuntas, trocas de experiéncias e de informagoes
estratégicas e pela metodologia de gestdo escolar para resultados, que possam servir de
referéncia em educagao.

A Rede lJovem de Futuro entende que a melhoria da gualidade da educagao publica &
resultante de multiplos esforgos gue, necessariamente, devem dialogar com a realidade
de cada escola, amparados pela pratica e exercicio da autcnomia. A Rede Jovemn de Futuro
entende ainda que estimulando o poder associativo das escolas publicas e de cada individuo
da comunidade escolar, & possivel trilhar caminhos colaborativos que apresentemn novos
cenarios & possibilidades de atuagdo para o imenso, dindmico e criative campo da educagao.
As escolas signatarias desta carta afirmam que em rede cada escola se fortalece, reconhecs sua
identidade, compartilha sonhos & propostas para um objetive comum - 2 melhoria da qualidade
de ensino piblico.

Para as escolas signatarias desta carta, estar em rede & anmtes de tudo, reconhecer-se
individualmente, e, como acreditamos, descobrir diferentes formas de estar-junto & de agir na
esfera publica. Ao nos envolvermos em praticas de articulagdo, nos tornamos sujeitos que se
transformam ao passo que contribuem para a transformacdo do Outro. Ao pertencermos a um
grupao, recuperamos & escolhemos a cada momento um discurso ativo, um ponto de vista que
se resignifica de acordo com as demandas e desejos coletivos.
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Ea partir do processo em rede que se reconhece a possibilidade de expressar ideias cidadas
inovadoras calcada em uma cultura de participagdo que prime pela evolugdo do conhecimento
cientifico, do desenvolvimento humano e da democracia.

E & por isso gue para as escolas da Rede Jovem de Futuro, a melhoria da qualidade do ensing
implica na escuta atenta da comunidade escolar, na valorizagdo do corpo docente & promogao
dos direitos dos estudantes. Significa pensar e reformular caminhos e propor formas de
parcerias entre a instituigdo escolar e diferentes equipamentos de uma comunidade, buscando
que, a educagdo seja de responsabilidade de todo o coletivo.

MNeste cenario, a Rede Jowemn de Futuro toma a escola como uma espécie de catalizadora,
uma escola gue reconhece sua importancia na sua comunidade e consequentements
constroi & mantém sua identidade enguanto reconhecimento de sua importancia no contexto
comunitario. E dessa forma que a Rede valoriza a construgao do projeto escolar comum que
conversa com os interesses da escela, da comunidade e da sociedade. A Rede escolhe caminhos
autdnomos que se compartilham e disseminam no espago coletivo, insistindo na troca de
saberes e da valorizagdo do Outro.

Frute da conclusac dos trés anos de parceria estabelecida com o Insituto Unibanco®, a Rede
tem por chjetive promover a sustentabilidade e o aprimoramento das actes & resultados
alcancados no Projeto Jovem de Futuro - melhoria do desempenho e dos indices de
permanéndia & conclusio dos alunos ensine medio -, alinhados ao Projeto Politico Pedagogico
da escola.

De forma colaborativa & amparada por processos democraticos de decisdo, o5 membros da
Rede Jowvem de Futuro s3o autores de um caminho conjunto de aprendizagem e amparados
pelos valores, missao e objetivo supracitados, assinam e promulgam esta Carta de Principios.

* Atualmente, a Rede Jovem de Futuro & composta por 42 escolas de Minas Gerais e Rio
Grande 5ul, sendo 22 escolas no estade do Rie Grande do Sul e 20 no estado de Minas Gerais.
Todas elas concluiram trés anos do Projeto Jovem de Fubturo - uma iniciativa do Instituto
Unibanco que estimula a automomia de escolas publicas do ensine médic em um plano de
gestao de recursos gue agluting diversos projetos e iniciativas na composigio de solugdes
educadionais individualizadas para melhorar a qualidade da educacdo e reduzir os indices de
evasao esoolar. A ideia € que ao passo que as escolas concluam um ciclo do Projeto lovem
de Futuro elas possam participar da Rede Jovemn de Futurc, criamdo wm instrumento em
permanente crescimento & avango paulating.

A Rede Jovem de Futurc ndo tem fins partiddrios ou lucrativos.
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APENDICE 1

INSTRUMENTO DE PESQUISA SOBRE A REDE JOVEM DE FUTURO,
DO INSTITUTO UNIBANCO

Prezado/a diretor/a escolar, sua escola foi convidada pelo Instituo Unibanco a participar
da Rede Jovem de Futuro, um projeto cujo objetivo é o de dar sustentabilidade as
atividades executadas durante a implementacdo do Projeto Jovem de Futuro, que
aconteceu na sua escola de 2008 a 2010. Por isso, com finalidade de aperfeicoamento da
implementacdo da Rede Jovem de Futuro, foi criado o instrumento abaixo.

1. Desde quando vocé é diretor(a) da escola?

2. Voceé estava na escola durante o periodo de 2008 a 2010, quando o PJF foi
implementado na sua escola? Se afirmativo, que funcéo vocé exercia?

3. Em sua opinido, quais os principais beneficios que o PJF trouxe para a escola?

4. Em sua opinido, quais foram as atividades mais eficazes realizadas durante o
PJF?

5. Vocé estava na escola quando o Instituto Unibanco fez o convite para ingresso
na Rede Jovem de Futuro? Caso afirmativo, que funcdo vocé exercia?

6. Por que a escola decidiu aceitar o convite do IU a participar da Rede JF?
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7. Em sua opinido, quais os principais beneficios que a escola recebe por participar da
Rede JF?

8. Em algum encontro da Rede JF vocé foi orientado a manter em funcionamento
em sua escola alguma atividade especifica do PJF? Qual/Quais?

9. Os encontros realizados, as ferramentas disponibilizadas e tudo o mais que
envolve a Rede JF tem ajudado a sua escola a manter em funcionamento alguma
atividade desenvolvida durante o PJF? De que maneira?

10. Alguma atividade desenvolvida durante o PJF continua sendo executada
atualmente? Qual/Quais?

11. Se a resposta a questdo anterior for afirmativa, as atividades que continuam
sendo desenvolvidas acontecem no mesmo formato aplicado na época do PJF?
Se ndo acontecem da mesma forma, quais foram as adaptacdes?

12. Ha algum mecanismo de avaliacdo das atividades que estdo sendo desenvolvidas
atualmente? Qual/Quais?




13. Qual ou quais sugestdes vocé daria para que a Rede JF seja melhor?
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