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RESUMO

Esta dissertacdo, desenvolvida no ambito do Programa de POs-graduacgéo
Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacao Publica da Universidade Federal
de Juiz de Fora, teve por objetivo analisar até que ponto as ac¢des de formacédo para
os gestores das Escolas Estaduais de Educacao Profissional — EEEP, promovidas e
articuladas pela Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara, sdo suficientes para
atender a demanda na rede, a fim de propor contribuicdes para uma formacédo em
gestdo de EEEP mais efetiva. A pesquisa utilizou a metodologia do estudo de caso,
realizado com os gestores de cento e trés EEEPs iniciadas nos anos de 2008 a
2014. Além dos estudos bibliogréficos, da andlise documental sobre o tema, foi
aplicado um questionario para 103 diretores, com questdes fechadas e abertas para
a melhor organizacdo e sistematizagdo da coleta das informagbes. Esse estudo
fundamentou-se teoricamente nos autores que tém contribuido com as discussdes
sobre a gestdo escolar relacionados a ambiéncia escolar com estratégias e
responsabilizacdes quanto ao papel do gestor, e a necessidade da sua formacao ser
continua e eficaz, como: Luck (1997, 2000, 2001, 2006, 2009, 2012), Mintzberg
(2010), Machado (2010), Pacheco et al (2005), Polon (2005), dentre outros. Na
andlise dos resultados da pesquisa observou-se que as formacdes ofertadas e
articuladas pela SEDUC ao longo de sete anos foram e tém sido importantes,
embora nao suficientes pelo nimero limitado de vagas em determinadas formacdes
e pelo ndo atendimento as necessidades basicas e especificas apresentadas pelos
gestores da EEEP. Portanto, essa pesquisa evidenciou entre outros fatores, ser
imprescindivel a oferta de formacdo continuada em gestao escolar para os gestores
da EEEP a fim de promover a qualidade educacional. A partir disso, foi proposto um
Plano de Acéo com a finalidade de sanar as principais lacunas apresentadas.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Educacao Profissional. Formacédo de Gestores.
Escolas de Educacéo Profissional.



ABSTRACT

The present essay seeks to analyze the extent to which the trainings given to
principals of State Professional Schools by Ceara Board of Education - SEDUC are
enough to fulfill the demands of the collegiate. It also seeks to propose contributions
on better trainings. The research used a qualitative methodology. A questionaire
was applied to 103 school principals with both multiple choice and discursive
guestions. A case study was performed with the principals of a hundred and three
schools among the ones founded from 2008 through 2014. It was also used
bibliographic research and documental analyses. The present study discusses the
works of Luck (1997, 2000, 2001, 2006, 2009, 2012), Mintzberg (2010), Machado
(2010), Pacheco et al (2005), Polon (2005), among others, such authors have
contributed in the field of school management focusing in the need of continuous
training of the management staff. As a result, it was found that the discussed
trainings have been extremely important for knowledge management acquisition
among school managers, although not enough to supplement the real need. Such
problems are due to the small number of vacancies in some training events and also
because according to the managers consulted some basic necessities are not
supplemented during the events. The previous results point to the need of constant
school managers’ training.

Keywords: School Management. Professional Education. Principals’ Training.
Professional Education Schools.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como tema o0 contexto da gestdo da educacao
profissional no estado do Ceara, no que concerne as ac¢des de formacgéo continuada
dos gestores das Escolas Estaduais de Educacgao Profissional - EEEP.

As acdes e os investimentos em Educagao Profissional no estado do
Ceara passaram a fazer parte da agenda de iniciativas da Secretaria da Educacéao
(SEDUC) no ano de 2008. Nesse ano, foram criadas e implementadas politicas
publicas de formacao técnica profissional para atender aos alunos matriculados na
rede estadual de ensino. Portanto, compreende-se que um dos fatores importantes
para que esses investimentos possam gerar resultados é a gestdo das escolas, 0
gue demanda uma preocupacao com a formacao dos gestores dessas instituicoes.

Entende-se que a efetividade da politica de oferta da educacgéo
profissional técnica de nivel médio no Ceara depende da avaliacdo, de como esta
ocorrendo o seu desdobramento e sua implementacdo nas EEEP, o que ainda néo
acontece de forma efetiva na SEDUC. Essas avaliacGes periddicas possibilitardo a
atualizacdo das diretrizes que orientam essa modalidade de Educacdo seja na
Secretaria, seja nas Escolas.

O cenario politico, econdmico, social e cultural que se experimenta
atualmente tem provocado transformacdes sem precedentes na educacdo escolar.
Essas transformacdes advém da necessidade de se vivenciar uma gestao de escola
baseada nos conceitos de eficiéncia® e eficacia® para que atenda aos anseios dos
seus atores sociais.

Para o exercicio das atividades de lideranca escolar, ndo é suficiente
apenas o0s bons propositos do gestor escolar, € necessario que suas intencoes
estejam aliadas as dos demais educadores e da comunidade escolar e que estejam
mobilizadas para a realizacdo de uma gestdo escolar com bons resultados.

Fundamentado nos trabalhos de Lick (2009), reflete-se quanto ao modelo das

! Eficiéncia preocupa-se, prioritariamente, com os meios, os métodos e os procedimentos

considerados os mais indicados. (FALCAO, 1997, p. 319).

2 Eficacia é a capacidade das pessoas e das instituicées de alcancarem os objetivos e as metas, ou
seja, os resultados com os quais se comprometeram ou a que elas foram propostos ou confiados.
(FALCAO, 1997, p. 319 apud SANDER, 1997, op. cit., p. 46).
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dimensdes de lideranca da gestdo escolar e suas competéncias relacionadas com
as escolas eficazes.

Logo, torna-se cada vez mais evidente a necessidade de incorporar a
formacdo do gestor um maior compromisso e seriedade no desempenho desses
profissionais educadores. E preciso redefinir o que realmente é necessario para que
0s gestores sejam comprometidos com a sua missao frente a instituicdo escolar e a
sociedade.

A gestdo de uma EEEP exige um conjunto de conhecimentos e
competéncias especificas do gestor para que ele possa realizar o seu trabalho de
forma eficaz. Em se tratando de educacéo, a eficacia da administracdo preocupa-se
com a consecucdo dos objetivos intrinsecamente educacionais, vinculada aos
aspectos pedagégicos das escolas. (SANDER®, 1995 apud FALCAO, 1997, p. 319).
Assim, compreende-se que para a gestdo da escola atingir o nivel de eficacia é
necessario que o gestor escolar ndo so6 tenha clareza do seu papel como lider da
comunidade escolar, mas € primordial também que se utilize da visdo estratégica e
desempenhe acdes capazes de alcancar o pleno desenvolvimento da comunidade
escolar.

No entanto, atualmente a SEDUC nao exige para o gestor de EEEP
experiéncia em gestdo escolar nem oferece formacdo que atenda a todos os
ocupantes de cargos de gestdo dessas escolas. Tal contexto nos encaminhou para
a formulacdo do seguinte problema: quais formacdes recebidas pelos gestores das
EEEPs nos anos de 2008 a 2014 tém contribuido para melhorar suas praticas de
gestdo? A pergunta poderia ser direcionada para o 6rgdo gestor, a Secretaria da
Educacdo do Estado do Ceara, porém busca-se na investigacdo, a percepcao dos
gestores sobre a qualidade da formacao continuada ofertada para eles.

Sendo assim, essa dissertacdo tem como objetivo geral analisar até que
ponto as acbes de formacdo para os gestores das EEEPs sdo suficientes para
atender a demanda na rede a fim de propor contribuicées para uma formacédo em
gestao de EEEP mais efetiva.

Esse objetivo geral desdobra-se nos seguintes objetivos especificos:

® SANDER, B. Gestdo de Educacdo na América Latina: construcdo e reconstrugéo do

conhecimento. Campinas (SP): Autores Associados, 1995. (Colecdo Educacdo contemporanea).
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e descrever e contextualizar a educacgao profissional e as escolas dessa
modalidade de ensino no estado do Ceara;

¢ identificar a necessidade de aquisicdo de conhecimento para melhorar
a pratica de gestdo escolar na percep¢do dos gestores;

e analisar comparativamente as necessidades levantadas com as
formacdes oferecidas pela Secretaria a esse publico;

e propor um plano de acédo que contribua para a melhoria da formacéo

desses gestores.

Quanto ao recorte da rede de ensino a ser estudada, a pesquisa de
campo envolveu os 103 (cento e trés) gestores das Escolas Estaduais de Educacéo
Profissional (EEEP) que compdem as 20 (vinte) Coordenadorias Regionais de
Desenvolvimento da Escola (CREDE) e a Superintendéncia das Escolas Estaduais
de Fortaleza (SEFOR). Essas escolas iniciaram suas atividades letivas entre 0os anos
de 2008 a 2014. Entre seus gestores, uns passaram pela selecéo, foram aprovados
e alguns receberam a formagcdo em educacdo profissional, outros n&o. Dessa
maneira, 0 censo da pesquisa representa o publico envolvido diretamente com a
politica de educacéo profissional aplicada na rede de escolas estaduais que ofertam
0 ensino médio integrado no Ceara.

Portanto, torna-se primordial conhecer até que ponto o papel
desempenhado pelo gestor das EEEPs tem contribuido para que, articulado com a
comunidade escolar, possibilite a emancipacdo humana e a transformacéao social
dos alunos, correspondendo ao compromisso da Secretaria da Educacédo do Ceara
de promover a efetiva articulagdo do ensino médio a educacdo profissional com
equidade e foco no sucesso do aluno.

A escolha do tema pela pesquisadora justifica-se pelo trabalho que realiza
na Coordenadoria da Educacédo Profissional da SEDUC/CE, acompanhando a
gestdo escolar das EEEPs desde 2009 até os dias atuais, no que diz respeito a
dimensdo pedagogica e a gestdo de pessoas com a selecdo e a formacgédo dos
gestores escolares. A experiéncia em gestado escolar que vem acumulando nesse

tempo, somada ao tempo de exercicio de gestdo dentro de escolas publicas
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estaduais de ensino fundamental e médio na capital cearense a faz refletir e
fomentar proposigoes sobre a importancia da formagao continuada do gestor escolar
para a melhoria do desempenho escolar.

Essa dissertacdo esta organizada em trés capitulos. No primeiro discute-
se a educacao profissional no Ceara e a gestdo das EEEPs, com a finalidade de
apresentar o que o governo estadual em parceria com o governo federal vem
investindo nessa modalidade de educacdo. Em seguida, faz-se a apresentacdo do
contexto da politica e das acdes de formacdo do gestor escolar das EEEPs.
Destaca-se a estrutura organizacional da SEDUC/CE e descrevem-se as acoes de
formacao de gestores ofertadas pela SEDUC/CE e em parceria com as instituicoes
UFJF/CAEd, IFPR, CPS, UFBA e UFC, que foram compostos por dez cursos dentre
eles a Especializacdo em Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica; Especializacao
de Gestores da Rede Publica Estadual de Educacdo Profissional, Especializacéo
para Gestores da Educacdo Profissional e Tecnoldgica e Mestrado em Gestédo e
Avaliacdo da Educacao Publica, buscando identificar o tipo de formacdo que os
gestores receberam bem como a capacidade de atendimento a essas formacdes.

No capitulo segundo, tem-se a analise dos dados da pesquisa de campo
e estudos tedricos baseados nas concepcdes dos autores Luck (1997, 2000, 2001,
2006, 2009, 2012), Machado (2010), Mintzberg (2010), Pacheco et al (2005), Paro
(2009), Polon (2005) dentre outros que fundamentaram os temas propostos voltados
para as discussdes sobre a gestdo escolar que envolve a ambiéncia escolar com
estratégias e responsabilizacdes quanto ao papel do gestor e a necessidade da sua
formacao ser continua e eficaz.

A pesquisa de carater qualitativo é do tipo estudo de caso. Utilizou-se o
estudo bibliografico, com o intuito de compreender o pensamento dos autores com
relacdo ao tema analisado, formagdo continuada de gestores escolares.
Complementou-se com uma pesquisa documental sobre a politica de educacéo
profissional para a rede de escolas estaduais de educacéao profissional do Estado do
Ceard e uma pesquisa de campo utilizando como instrumento para coleta de dados
um questionario disponibilizado para os gestores por intermédio do sistema Google

Docs. Esse questionario eletrénico da avaliacdo das dez formacdes recebidas foi
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aplicado a 103 gestores num periodo de dez dias obtendo-se 80 respondentes em
guase todos 0s quesitos.

Quatro meses depois houve a necessidade de uma nova ida a campo.
Dessa vez para avaliar a formacado recebida pelos gestores na TESE (Tecnologia
Empresarial Socio Educacional), uma vez que esse instrumento de gestdo fora
utilizado exclusivamente nas EEEPs, para subsidiar as a¢des da gestao escolar. O
guestionario também fora aplicado por meio do sistema Google Docs a 103 gestores
num periodo de nove dias obtendo-se 77 respondentes em gquase todos 0s gquesitos.

O terceiro capitulo propde a implementacdo pela SEDUC/CE de um
programa de formag&o continuada em gestao escolar para os gestores das Escolas
Estaduais de Educacao Profissional. Esse programa de formacgéao foi pensado como
uma maneira de atender aos desafios e especificidades apresentadas pela gestao
de todas as EEEPs, comprometida com o resgate da educacdo publica de ensino
médio técnico integrado e de tempo integral com qualidade, equidade e de acesso
aos que dela precisam. Embora oportunize o estudo, a aprendizagem, a troca de
experiéncias e a melhoria no desempenho dos gestores, destacam-se também
possiveis dificuldades e desafios a consolidacdo desse programa de formacao

continuada para os gestores.



1 A POLITICA E AS ACOES DE FORMACAO DO GESTOR ESCOLAR NA REDE
DE ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL DO
CEARA

A educacédo profissional vem passando, desde a década de 1980, por
reformas que estabeleceram como principais diretrizes da educacdo publica
brasileira: a democratizacdo da educacédo e a qualidade do ensino ofertado nas
redes publicas. Nesse sentido, a Constituicdo Federal de 1988, em seu Art. 206,
estabelece que o ensino publico deve ser ministrado dentro da légica da gestédo
democréatica®. Essa légica estabeleceu uma mudanca no modo de gestdo
educacional, que passou a se basear na descentralizacdo do poder de deciséo, a
fim de permitir uma maior autonomia das escolas, consequentemente de sua gestao.

Dessa forma, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao — LDB, n° 9394/96,
em seus artigos 12° e 15° define que cabe aos estabelecimentos de ensino a tarefa
de responder pela gestdo pedagogica, administrativa e financeira de maneira
autdbnoma. Fundamentado na legislacao federal, o governo do Ceara elaborou como
legislacdo estadual, a Constituicdo do Estado do Ceard, que no seu artigo 93° em
seus incisos | e lll, reforca o aspecto democratico que devera ter a gestao escolar
para o efetivo caminho na melhoria da qualidade do ensino e, consequentemente,
na qualidade do desempenho dos alunos.

Logo, a partir dessas mudancas no modo de gestdo educacional, os
gestores de escola passam a enfrentar novos desafios. Como detentores das
maiores responsabilidades junto a comunidade escolar pela qual respondem, os
gestores possuem um papel fundamental na conducdo de todas as areas de
atuacado. Tais desafios e demandas de gestdo surgem tanto para os gestores de
escolas do ensino fundamental e médio, quanto para o0s gestores de escolas
profissionais.

Hoje ndo é suficiente apenas lidar com as questdes administrativas,
financeiras e burocraticas préprias do trabalho de gestao escolar. O diretor de escola

e sua equipe de gestao precisam ter um maior conhecimento e envolvimento com a

A gestdo democrética compreende a participacdo de todos os atores escolares envolvidos no
processo ensino aprendizagem da escola, representados pelos organismos colegiados como
Conselho Escolar, Grémio Estudantil, Associacao de Pais e Congregacao de Professores.
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area pedagogica e, principalmente, com seus resultados. Portanto, um dos grandes
desafios para a gestdo de uma escola € criar o0 equilibrio necessario entre a gestao
pedagogica, vista como a atividade fim de qualquer escola, a gestédo financeira, a
gestao administrativa, a gestéo do cotidiano escolar, dentre outras.

Na escola todas as acdes sdo importantes e impactam a &rea
pedagogica, da qual partem as discussdes e deliberacbes na tomada de decisao
quanto ao ensino e a aprendizagem. Portanto, da gestdo escolar se esperam
posturas proativas e compartilhadas, que envolvam cada membro do seu grupo pela
delegagéo planejada e a valorizagdo do trabalho individual e coletivo. Espera-se
também que o gestor envolva a comunidade escolar nas decisdes pertinentes e
possua as competéncias e habilidades necesséarias para a pratica de uma boa
gestéao.

E primordial a tarefa do gestor da escola publica na conducéo de todos os
processos inerentes a escola. Sua postura frente as inUmeras atribuicdes requer
uma lideranca dialogada e comprometida com os atores escolares, a comunidade
local, as instancias parceiras e superiores como a Secretaria da Educacgdao.
Conforme Lick (1997, p. 16):

E do diretor da escola a responsabilidade méaxima quanto a

consecucdo eficaz da politica educacional do sistema e

desenvolvimento pleno dos objetivos educacionais, organizando,

dinamizando e coordenando todos os esforcos nesse sentido e

controlando todos os recursos para tal. Devido a sua posicao central

na escola, o desempenho de seu papel exerce forte influéncia (tanto

positiva, como negativa) sobre todos o0s setores e pessoas da escola.

Assim, embora podendo contar com o apoio dos coordenadores

escolares, que sdo membros da equipe gestora, € missdo do gestor escolar dar

conta de todas as acdes referentes a gestdo com vista ao bom desempenho dos
processos de ensino e de aprendizagem.

Em se tratando do gestor que atua na Escola Estadual de Educacéo

Profissional do Ceard, € importante ressaltar que a Secretaria da Educacéo além de

seguir e implementar as politicas educacionais estabelecidas pela instancia federal,

também cria suas politicas estaduais como forma de desdobramento das diretrizes
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nacionais. Dentre essas politicas estaduais, devem-se ressaltar as politicas de
formacao dos gestores de escolas profissionais, foco de analise desse trabalho.

Portanto, esse primeiro capitulo tem o objetivo de descrever as acdes de
formacao dos gestores escolares das EEEPs. Para isso, est4 organizado em quatro
secdes: a organizacdo da educacao profissional no Ceara e como acontece a gestao
das escolas estaduais de educacao profissional; o desenho da formacdo do gestor
escolar para a EEEP; a estrutura da Secretaria Estadual de Educacéo do Estado do
Ceara destacando a Coordenadoria da Educacéo Profissional e as condicionantes e
perspectivas identificadas no processo de formacdo dos gestores escolares das
EEEPs.

1.1 A Educacédo Profissional no Ceara e a Gestdo das Escolas Estaduais de
Educacéo Profissional - EEEP

Na década de 1990, a educacdo profissional no Brasil, teve sua
reformulacdo regulamentada a partir da LDB 9.394/96, Art. 36, a qual declara que
apos atendida a formacdo geral, a escola poderd preparar o educando para o
exercicio de profissdes técnicas. Essa preparacdo se dara na proépria instituicao de
Ensino Médio de forma geral, para o mundo do trabalho, ou de forma integrada, em
instituicBes préprias (BRASIL, 1996, s/p).

De acordo com o Decreto Federal n® 5.154/2004, a educacéo profissional
de nivel técnico integrado ao Ensino Médio pode ser oferecida somente a quem ja
tenha concluido o ensino fundamental. Portanto, os cursos devem ser planejados de
modo a proporcionar ao aluno cursar o Ensino Médio e adquirir uma habilitacéo
profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, contando com
matricula Unica para cada aluno. A base curricular deve constituir-se de forma
unitaria combinando a formacdo geral, cientifica e cultural com a formacgéo
profissional dos alunos.

Motivado pela visdo protagonista e de inclusdo do jovem no mundo do
trabalho, o governo federal criou em 2007 o programa Brasil Profissionalizado, por
meio do Decreto N° 6.302, de 12 de dezembro de 2007. O intuito foi de apoiar e
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fortalecer o ensino profissionalizante nas redes estaduais de educagao profissional e
tecnoldgica da federacao.

Conforme o citado Decreto, sdo objetivos do programa Brasil
Profissionalizado: aumentar a formag&o profissional no Brasil e melhorar sua
qualidade; proporcionar ao Ensino Médio a articulacdo entre a formacéo cientifica e
a formacdo profissional; impulsionar uma reestruturagdo do Ensino Médio,
articulando as instituicbes de ensino com os arranjos produtivos locais; estimular e
expandir a matricula no Ensino Médio integrado a educacao profissional no sistema
publico federal, estadual e municipal, incluindo a Modalidade de Educacédo a
Distancia (BRASIL, 2007, s/p).

O apoio do Programa Brasil Profissionalizado se concretizou por meio do
repasse de recursos financeiros para os estados. Caberia a esses a realizacdo dos
devidos investimentos com a criacdo, modernizacao e expansao das redes publicas
de Ensino Médio integrado a educacao profissional.

Nesse Programa, conforme o Portfélio da Educacéao Profissional Técnica -
EPT do Ceara (SEDUC/CE, 2013), o investimento do Governo Federal com o Ensino
Médio integrado a educacao profissional no estado do Ceara até o inicio do ano de
2013, foi no valor de R$ 304.488.304,18 (trezentos e quatro milhdes, quatrocentos e
oitenta e oito mil, trezentos e quatro reais e dezoito centavos). Esse investimento foi
aplicado nas ac¢bes de construcdo, ampliacéo e reforma das escolas, aquisicdo de
material didatico, acervo bibliografico, equipamentos, mobiliarios, apoio a gestédo
educacional e formacéao de gestores e professores.

Houve também o investimento do Governo Estadual em construcao,
ampliacdo, reforma de escolas, aquisicdo de acervo bibliogréfico, equipamentos
mobiliarios, alimentacdo, contratacdo de professores técnicos, fardamento, bolsa
estagio para os alunos e materiais didaticos diversos no valor de R$ 340.511.695,82
(trezentos e quarenta milhdes, quinhentos e onze mil, seiscentos e noventa e cinco
reais e oitenta e dois centavos), como contrapartida das acOes financiadas pelo
Programa Brasil Profissionalizado. Totalizando esses valores, foi investido R$
645.000.000,00 (seiscentos e quarenta e cinco milhdes de reais) na EEEP do
Estado do Ceara (SEDUC/CE, 2013).
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Dessa forma, oportunizou-se a integracdo dos conhecimentos do ensino

meédio com a pratica desses conhecimentos. Aproveitando esse contexto,

0 Governo do Estado do Ceara, através da Secretaria da Educacéo
Bésica, comprometido com a tarefa primordial de elevar os
resultados da escola publica, com atencdo especial para 0 ensino
médio, Ultima etapa da educacao basica, assume em 2008 o desafio
de promover a articulagdo do curriculo do ensino médio com a
formacé&o para o mundo do trabalho (SEDUC, 2013, s/p).

As mudancas na Educacéo Profissional no Estado do Ceara tiveram inicio
no ano de 2008 com a implantacdo de 25 (vinte e cinco) Escolas Estaduais de
Educacao Profissional (EEEP), sendo 6 (seis) na capital e 19 (dezenove) no interior
do Estado, com a oferta de 04 (quatro) cursos técnicos: Enfermagem, Informatica,
Seguranca do Trabalho e Guia de Turismo.

Vale destacar que, antes dessa iniciativa dos anos 2000, na década de
1970 a 1980, a formacédo profissional nas escolas publicas estaduais do Ceara ja
existia, cumprindo a orientacdo da LDB N° 5692 de 11 de agosto de 1971, DOU de
12/08/71. No capitulo I, Art. 5°, paragrafo 2°, alinea a e b diz que o curriculo do 2°
grau tera como objetivo a habilitacdo profissional em consonancia com as
necessidades do mercado de trabalho local ou regional.

No entanto, essa formacdao técnica ofertada no segundo grau, hoje Ensino
Médio, ndo formou suficientemente os estudantes para que pudessem ser inseridos
no mundo do trabalho. Faltou material didatico, acervo técnico, laboratorios técnicos
adequados e suficientes a formagcdo e uma proposta pedagdgica voltada para a
formacdo técnica. Também ndo proporcionou condicdes de aprendizagem
suficientes para que o0s alunos ingressassem no ensino superior. As escolas
publicas estaduais que permaneceram até a década atual com o ensino médio
técnico, ofertavam o curso pedagdgico para formacao de professores.

Destaca-se que, além das politicas elaboradas pelo governo federal para
a educacao profissional, baseada nas diretrizes do Programa Brasil
Profissionalizado, a Secretaria de Educacdo do Ceara criou suas politicas para a
rede estadual de educacdo. Para implementar essas politicas, foram criadas as
EEEPs. Segundo o portal da SEDUC, a misséo é:
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diversificar a oferta do Ensino Médio, objetivando “sua articulagéo
com a educacgao profissional e com a continuidade dos estudos [...].
A proposta da oferta da EEEP tem como objetivo também, qualificar
o “projeto pedagodgico” das Escolas Estaduais de Educacao
Profissional — EEEP, com o objetivo de preparar o jovem para
enfrentar os problemas da vida cotidiana, através de uma formacgéao
global que dé conta das demandas e das transformacdes continuas
gque passam a sociedade, a economia e o0 mundo do trabalho
(SEDUC, 2013, s/p).

Pode-se observar, nessa citacdo, a preocupacdo em se criar projetos
pedagdgicos especificos para o ensino profissional que € importante, uma vez que
as atividades pedagdgicas sao os principios de uma escola e ajudam a definir as
suas especificidades.

A Lei Estadual de n° 14.273 de 19 de dezembro de 2008 D.O. de
23.12.08, dispde sobre a criacdo das Escolas Estaduais de Educacédo Profissional —
EEEP, no ambito da Secretaria da Educacao. Os artigos 1° e 2° e o paragrafo Unico

trazem a explicacdo do modelo especifico da EEEP,

Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a criar mediante Decreto,
na estrutura organizacional na Secretaria da Educagdo - SEDUC,
Escolas Estaduais de Educacdo Profissional - EEEP, sendo-lhes
asseguradas as condicbes pedagogicas, administrativas e
financeiras para a oferta de ensino médio técnico e outras
modalidades de preparacgéo para o trabalho.

Paragrafo Unico. Para garantir a necessaria articulacdo entre a
escola e o trabalho, o ensino médio integrado a educacédo
profissional a ser oferecido nas Escolas Estaduais de Educacéo
Profissional — EEEP, tera jornada de tempo integral.

Art. 2° As Escolas Estaduais de Educacdo Profissional terdo
estrutura organizacional definida em Decreto, fundamentada em
parametros educacionais que venham a atender os desafios de uma
oferta de ensino médio integrado a educacéo profissional com corpo
docente especializado e jornada de trabalho integral (CEARA, 2012,

s/p).

Os quatro primeiros cursos técnicos ofertados foram: Enfermagem,
Informatica, Seguranca do Trabalho e Guia de Turismo, que compdem 04 (quatro)
eixos tecnologicos, respectivamente Ambiente e Saude; Informacgédo e Comunicacao;
Seguranca e Turismo, Hospitalidade e Lazer, atendendo a uma matricula de cerca

de 4.000 (quatro mil) alunos.
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Até o inicio de 2014, a rede de Escolas Estaduais de Educacgéo
Profissional do Ceara possuia 103 escolas distribuidas em 80 municipios do Estado,
sendo 19 situadas na capital e 84 no interior. Os cursos técnicos integrados ao
Ensino Médio somam 53 e estao distribuidos em 12 Eixos Tecnoldgicos conforme se

observa no quadro 1:

Quadro 1 - Oferta dos cursos técnicos por eixos tecnoldgicos implantados nas

Escolas Estaduais de Educacéo Profissional do Ceara

Eixos Tecnolégicos Cursos Técnicos

Enfermagem; Estética; Massoterapia; Meio Ambiente; Saude

Ambiente e Saude - o . .
Bucal; Nutricdo e Dietética; Biotecnologia.

Controle e Processos | Eletromecanica; Eletrotécnica; Manutengdo Automotiva; Quimica;

Industriais Automacao Industrial; Mecénica.
Desenvolvimento Instrugéo de Libras; Tradugéo e Interpretagéo de Libras;
Educacional e Social Secretaria Escolar.

Administracdo; Comércio; Financas; Logistica; Contabilidade;

Gestao e Negdcios : ~ s
g Secretariado; Transac¢des Imobiliarias.

Informacéo e

L Informética; Redes de Computadores.
Comunicacao

Infraestrutura Agrimensura; Desenho de Construgéo Civil; Edificacdes; Portos.

Producéo Alimenticia Agroindustria.

Design de Interiores; Modelagem do Vestuario; Regéncia,
Paisagismo; Produc&o de Audio e Video; Producédo de Moda;
Gestao Cultural.

Producéo Cultural e
Design

Ceramica; Fabricacdo Mecénica; Téxtil; Petroleo e Gas;

Producéo Industrial .. .
¢ Vestuario; Moveis.

: Agricultura; Agronegacio; Agropecuaria; Aquicultura; Fruticultura;
Recursos Naturais 9 » Agronegocio; Agrop ; Aq ; :

Mineracao.
Seguranga Seguranga do Trabalho
Hospitalidade e Lazer Guia de turismo; Hospedagem; Eventos.

Fonte: Catadlogo Nacional dos Cursos Técnicos/MEC, (2012).

No caso do Ceard, as EEEPs ofertam o Ensino Médio integrado a
educacgdo profissional, no periodo integral, a jovens com Ensino Fundamental
concluido e que tenham, até o inicio do ano letivo, 14 anos e seis meses para 0S

cursos do eixo saude e 14 anos completos para os demais cursos. O ingresso dos
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alunos é regido por portaria de matricula, langada a cada ano, com estabelecimento
de critérios que regulamentam sua admiss&o. (CEARA, 2013).

Os alunos cumprem uma carga horaria de nove aulas diarias, ficando na
escola normalmente das 7h as 17h. Os cursos técnicos ofertados possuem carga
horaria total de 5.400 horas, distribuidas entre as disciplinas da Base Nacional
Comum, Formacdo Profissional e Atividades Complementares. Além do apoio
pedagogico realizado pela utilizacdo dos laboratorios cientificos e tecnoldgicos e
material didatico, os alunos recebem fardamento escolar e trés refeicoes diarias
(dois lanches e um almoco).

A equipe de profissionais da EEEP é formada por um diretor e trés
coordenadores escolares, que constituem o ndcleo gestor. Esses coordenadores
escolares se distribuem nas atividades pedagdgicas, administrativas financeiras e
acompanhamento dos estagios curriculares dos alunos. A equipe € integrada, ainda,
pelo secretario(a) escolar, colaboradores na area administrativa, servicos gerais e 0s
docentes das disciplinas da Base Nacional Comum com lotacdo em tempo integral e
da area técnica, contratados pelo CENTEC®.

A Secretaria da Educacédo, por meio da Coordenadoria da Educacéo
Profissional (COEDP) e das Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da
Educacao e Superintendéncias das Escolas de Fortaleza, acompanha e da apoio a
gestdo escolar da EEEP. Mensalmente, um Superintendente da CREDE/SEFOR
visita a escola para fazer o acompanhamento de todas as acdes demandadas a
gestao escolar. Esse acompanhamento vai do aspecto fisico da escola as questdes
pedagogicas, administrativas e financeiras.

As EEEPs sao submetidas a todas as avaliagdes em larga escala que as
demais escolas publicas estaduais de ensino médio regular realizam. O Sistema
Permanente de Avaliagdo da Educacdo do Ceard (SPAECE) é um exemplo. O
resultado das avaliacbes é apropriado pela Coordenadoria da Avaliacdo e
trabalhado pelas CREDES/SEFOR e escolas.

Na proxima secdo é apresentado o modelo de gestdo aplicado nas
EEEPs baseado na Tecnologia Empresarial Sécio Educacional (TESE) que tem

> CENTEC - Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico, criado em 09/03/1999, qualificado pelo

Governo do Estado do Ceara como uma Organizacdo Social (OS) de interesse social e utilidade
publica, para todos os efeitos legais. (www.centec.org.br).



28

proporcionado uma estratégia importante para a realizacdo da gestdo escolar no

ensino profissional.

1.1.1 O Modelo de Gestdo baseado na Tecnologia Empresarial S6cio Educacional
(TESE)

Diferentemente do modelo de gestdo escolar aplicado nas demais escolas
da rede publica estadual do Ceara, o Modelo de Gestdo Escolar aplicado nas
EEEPs desde o inicio do seu funcionamento, no ano de 2008, esta orientado pela
filosofia de gestdo denominada Tecnhologia Empresarial Sécio Educacional, TESE.

A TESE, por sua vez, foi modelada pela Tecnologia Empresarial da
Odebrecht, TEO®, conforme os seus valores éticos, morais e conceituais baseados
na gestao de negocios, ou seja, utilizando-se de ferramentas empresariais. Apoia-se
nos quatro pilares da educacdo contidos no relatério de Jacques Delors’ (2003) a
UNESCO: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a
ser. Complementando o sentido dos pilares da educacgéao citado Delors (2003), o ICE
(2006) define,

Aprender a conhecer - adquirir 0os instrumentos da compreensao;
aprender a fazer - poder agir sobre 0 meio envolvente; aprender a
viver juntos (conviver) - participar e cooperar com 0s outros em todas
as atividades humanas; e aprender a ser - realizar-se como pessoa
em sua plenitude. (ICE, 2006, p. 7).

Esse modelo de gestdo foi o resultado de uma adaptacdo do que era
aplicado nos Centros de Ensino Experimental de Pernambuco, escolas de referéncia
que tiveram o Ginasio Pernambucano como primeiro Centro Experimental a
implantar a TESE naquele estado. De acordo com Instituto de Corresponsabilidade

pela Educacao (2006):

A TESE foi modelada como um instrumento de gestdo versatil e
eficaz & medida que o ciclo de planejamento é simples e acessivel. E

® A Tecnologia Empresarial Socioeducacional — TESE foi modelada de acordo com a Tecnologia

Empresarial Odebrecht — TEO que prové os fundamentos éticos, morais e conceituais para 0s
integrantes da empresa Odebrecht Engenharia e Construcao S.A. (ICE, 2006).

DELORS, Jacques. Educacao: um tesouro a descobrir. Sdo Paulo: Cortez, 82 Ed. - Relatoério
para a UNESCO da Comissdao Internacional sobre educacao para o século XXI - Brasilia, DF: MEC:
UNESCO, 2003.
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a arte de coordenar e integrar tecnologias especificas e educar
pessoas por meio de procedimentos simples, que facilmente podem
ser implantados na rotina escolar (ICE, 2006, p. 06).

Compreendem-se como tecnologias especificas os diferentes saberes
das distintas areas de conhecimento presentes nas muitas disciplinas e atividades
pedagogicas realizadas pelos alunos. Esses diversos saberes que geram
indicadores de aprendizagem poderao ser acompanhados pela comunidade escolar,
0S parceiros internos e externos, permitindo uma comunicagdo fluida,
retroalimentacdo das informacdes e oportunidade para os ajustes no planejamento
escolar.

A pratica da TESE envolve conscientizacdo e disposicdo para mudanca
de paradigmas, assumindo as dificuldades e os desafios apresentados na gestédo
escolar como oportunidade de aprendizado e melhoria do desempenho. Essa
caracteristica da TESE € primordial para a acdo de todos os atores escolares.
Esses, juntamente com o gestor escolar poderdo fazer do planejamento estratégico
uma gestdo por resultados que atenda as funcdes e aos objetivos de uma escola
publica de qualidade.

Contudo, é da “responsabilidade do gestor garantir a eficiéncia, eficacia e
efetividade® dos processos dentro da escola” (SEDUC, 2013, p. 12). Sdo conceitos

fundamentais da TESE conforme ICE:

Descentralizacdo - as decisdes e suas respectivas consequéncias
estdo sob a responsabilidade de varias pessoas, mais perto de quem
executa. Imprescindivel que conhecam 0s objetivos e metas da
instituicdo. Assentada na disciplina, respeito e confianga;

Delegacgéo planejada — delegacdo de poderes e responsabilidades
através da educacdo pelo trabalho. Exige do lider o
autoconhecimento e o conhecimento do liderado que vai sendo
preparado;

Responsabilidade Social - € o compromisso e a responsabilidade
com o bem comum, contribuindo para a criagdo de condicbes que
permitam uma vida digna para todos. (ICE, 2006, pp. 10-15).

Embora toda a comunidade escolar seja responsavel pelo bom

desempenho da escola, cabe ao gestor escolar a liderangca maior. Sua funcdo além

®  Efetividade é o critério politico que reflete a capacidade administrativa para satisfazer as

demandas concretas feitas pela comunidade externa. Capacidade da escola responder as exigéncias
da sociedade.(FALCAO, 1997, p. 321 apud SANDER, 1995, op. cit., p. 47-8).
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de coordenar o0s processos escolares, integrar a comunidade escolar, local e
parceiros deve ser também de zelar continuamente pela comunicacdo entre 0s
diferentes atores escolares, integrando-os, gerando confianca e respeito.

A TESE se utiliza do método de gestdo chamando de ciclo PDCA®, que é
usado pelas organizagbes na filosofia de melhoria dos processos e produtos,

representado pela figura 1, a seguir:

Figura 1: Ciclo do PDCA
Fonte: ICE (2006, p. 12)

Conforme ICE, esse método é composto por quatro etapas:

1. Plan (Planejar) - estabelecer misséo, visdo, objetivos, estratégias
gue permitam atingir as metas ou resultados propostos.

2. Do (Executar) - pbr em pratica, executar o que foi planejado,
educar em servigo.

3. Check (Verificar, Avaliar) - acompanhar e avaliar processos e
resultados, confrontando-os com o planejado, ajustando ou
consolidando as informacdes, gerando relatorios.

4. Act (Agir) — agir de acordo com o avaliado e com os relatérios,
elaborar novos planos de acdo, de forma a melhorar a qualidade, a
eficiéncia e a eficacia, aprimorando a execucdo e corrigindo
eventuais falhas. (ICE, 2006, p. 12).

®  PDCA foi criado na década de 20 por Walter A. Shewart, mas foi William Edward Deming, quem

disseminou seu uso no mundo todo (por isso, a partir da década de 50, o ciclo PDCA passou a ser
conhecido como “Ciclo Deming”). E um método amplamente aplicado para o controle eficaz e
confidvel das atividades de uma organizacao, principalmente aquelas relacionadas as melhorias,
possibilitando a padronizacdo nas informacdes do controle de qualidade e a menor probabilidade de
erros nas analises ao tornar as informacdes mais entendiveis. Constitui-se das etapas: “Plan”,
planejar; “Do”, fazer ou agir; “Check”, checar ou verificar; e “Action”, no sentido de corrigir ou agir de
forma corretiva. (www.infoescola.com/administracao /pdca-plan-do-check-action).
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Portanto, essas acfes propostas pelo ciclo PDCA sédo essenciais para
gue a escola possa se rever, se avaliar e se localizar dentro do ciclo de vida da
organizagao, denominado de: “sobrevivéncia, crescimento e sustentabilidade”. (ICE,
2006, p. 13). Cada uma dessas etapas se interliga, tornando-se suporte um para o
outro.

Dentro da etapa do Planejar, o gestor lider da EEEP, utiliza como
principais instrumentos de gestdo: o plano de acdo e o programa de acdo. De
acordo com ICE (2006),

O Plano de Acédo € a bussola que norteara a equipe na busca dos
resultados comuns sob a lideranga do gestor, cuja responsabilidade
€ coordenar as diversas atividades, integrar os resultados e educar
pelo proprio exemplo. (ICE, 2006, p. 19).

[...] E estratégico, da as diretrizes e serve de base para a construcdo
dos programas de ac¢éao individuais. O Programa de Acado (PA) trata
da operacionalidade, dos meios e processos que dardo corpo as
diretrizes tracadas. E um veiculo para o exercicio da delegacéo,
gradual e planejada. (IBID., p. 44).

Assim, o plano de acdo dos gestores da EEEP baseado na filosofia de
gestdo da TESE é essencial e estratégico, porque define “as diretrizes e objetivos
que norteardo todos os documentos orientadores da escola”. (SEDUC/
REFERENCIAIS CURRICULARES, 2013, p. 17). Destaca-se que o programa de
acdo é individual e diz respeito as acdes que cada ator escolar desenvolvera
conforme suas atribui¢cdes na escola.

O Plano de Acdo passa pelas etapas do planejamento, execucéo,
acompanhamento e avaliacdo e ajuste. A etapa do planejamento é o0 momento que
oportuniza a participacdo e contribuicdo de cada ator escolar. A etapa da execucgao
traduz-se no processo de colocar em prética tudo aquilo que foi planejado. A etapa
do acompanhamento e avaliacdo realiza um monitoramento dos resultados que se
deseja alcancar e a etapa do ajuste oportuniza que sejam realizadas as devidas
correcOes nas estratégias, metas e indicadores. (ICE, 2006, pp. 12-13).

Além do Plano de Acédo, sdo documentos orientadores da escola o
Programa de Acédo, Regimento Escolar, Plano de Curso, Projeto Politico Pedagogico

e Guia de Aprendizagem.
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O plano de acdo da EEEP, alicercado numa filosofia de gestédo
humanistica, é composto de diversos elementos na sua estrutura (Introducéo,
valores, visdo de futuro, missdo, premissas, objetivos, prioridades, resultados
esperados, indicadores, estratégias, macroestrutura, papéis e responsabilidades)
conforme Anexo 1.

Dentre os elementos que compdem o plano de acdo, destacam-se aqui as
suas premissas por representarem principios basilares norteadores dos programas

de acao dos atores escolares. Conforme ICE (2006, p. 23) suas premissas sao:

- Protagonismo juvenil: O jovem como participe em todas as acdes
da escola e construtor do seu Projeto de Vida.

- Formagé&o Continuada: educador em processo de aperfeicoamento
profissional e comprometido com seu autodesenvolvimento.

- Atitude Empresarial: Escola voltada para o alcance dos obijetivos e
resultados pactuados, utilizando de forma competente as
ferramentas de gestdo, sobretudo a Pedagogia da Presenca e a
Educacéo pelo Trabalho.

- Corresponsabilidade: Parceiros publicos e privados comprometidos
com a melhoria da qualidade do Ensino Médio.

- Replicabilidade: Viabilidade da proposta possibilitando a sua
reproducdo na rede publica estadual.

Assim, compreende-se que cada premissa apresentada corresponde
respectivamente ao aluno, ao educador, a escola, as instituicbes colaboradoras e a
efetivacdo da proposta de gestdo. Dessa forma, contemplam-se varias instancias
envolvidas no ensino e na aprendizagem, possibilitando bons resultados
educacionais, na gestado escolar e oportunizando a expanséo do modelo.

Quanto ao Protagonismo Juvenil, entende-se que €é o0 jovem
comprometido e responsavel com o seu desenvolvimento educacional e a sua agao
cidada frente aos desafios da escola, familia e sociedade.

A Formacéo Continuada é uma forma de o professor autodesenvolver-se
e estar capacitado para trabalhar com diferentes conhecimentos e metodologias
necessarios a sua pratica profissional com o ensino médio de nivel técnico integrado
e em tempo integral.

A Atitude Empresarial € a postura a ser executada pelos atores escolares
frente a missdo e ao compromisso de gerir uma escola publica de ensino médio de

exceléncia.
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A Corresponsabilidade diz respeito a responsabilidade compartilhada que
se deve ter entre as instituicbes comprometidas com a vida da escola como o poder
publico e o privado.

A Replicabilidade, por seu turno, possibilita que outras instituicoes
escolares possam se beneficiar de propostas e modelos educacionais e gerenciais
eficazes.

O Programa de Acado trata-se da operacionalidade, dos meios e
processos que dardo corpo as diretrizes tracadas (ICE, 2006, p. 44). E composto
pelos seguintes elementos: Introducdo, Definicdo do negécio, Filosofia, Dominio do
negocio, Enfoque, Postura, Alinhamento, Resultados Esperados — indicadores,
Organizacdo/Comunicacédo, Fatores Criticos X Apoio, Substituto em formacdo. De
acordo com ICE (2006, p. 45), o programa de acéo do gestor abrange todos os itens
acima listados, enquanto o plano de acao das funcbes béasicas abrange os itens
béasicos.

As principais atribuicbes dos gestores da EEEP, segundo as exigéncias
do modelo de gestdo TESE, fundamentam-se na ideia do gestor como o lider na
relacdo com a comunidade escolar, parceiros internos, externos e investidor social,
que é o Governo do Estado. Esse deve possuir 0 espirito de servir para gerar
resultados, ter consciéncia das suas limitacbes para trabalhar em equipe e
consciéncia da importancia da comunicagcdo para estabelecer parceria com
confianca. Faz-se necessario que exerca a pedagogia da presenca, educacdo pelo
trabalho e a delegacéo planejada.

Segundo a TESE, para o gestor alcancar éxito na aplicacao da filosofia de
gestdo é necessario humildade, espirito de servir, comunicacdo e confianca. Esse
modelo de gestdo se ajusta a todo contexto escolar, pois ha maior predominancia da
pratica do que da teoria, 0 que possibilitard maior compromisso com o futuro dos
alunos e das ac¢0es pactuadas.

Séo orientagdes importantes a vivenciar na EEEP: a pontualidade, que é
exigéncia geral para todos os atores escolares (gestor, coordenadores, educadores,
funcionarios e estudantes); o dialogo, o coordenador e 0 gestor, sem aviso prévio,

assistem a uma aula de cada professor e, posteriormente, dialogam sobre suas
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percepcdes com o intuito de contribuir com a melhoria das suas praticas; o processo
de avaliacdo entre as partes, o nucleo gestor da escola também passa por avaliacéo
e acompanhamento dos liderados; a proatividade exercida por cada ator escolar
oportuniza antecipar-se aos acontecimentos e fazer o diferencial; os indicadores e
as estratégias escolares devem passar por frequente observacao e ressignificacao;
a definicdo de prazos para realizacéo das atividades é a forma de garantir que essas
serdo cumpridas no tempo habil.

A TESE foi adotada nas EEEPs desde as primeiras 25 escolas
implantadas no 2° semestre do ano de 2008 e hoje esta presente em todas as 103
existentes no Ceara. Os gestores que iniciaram a gestdo na EEEP nos anos de 2008
a 2010 foram formados na filosofia de gestdo TESE com os educadores oriundos do
ICE, instituicdo pernambucana, parceira da SEDUC para replicar o modelo de
gestdo. A formacdo acontecia durante uma semana perfazendo um total de 40h.
Apos passar por essa formacdo, esses gestores replicavam o modelo de gestédo
dentro das suas escolas para toda a comunidade escolar.

Com a finalizacdo da parceria entre SEDUC e ICE no final do ano de
2010, os gestores que assumiram a gestao das EEEPs nos anos de 2011 a 2013
receberam a formacédo em TESE pelos proprios colegas gestores mais experientes
na funcdo. Essa formacdo teve um formato de seminario com a carga horaria
presencial de 20h para o aprendizado tedrico, acrescida da imersdo dos novos
gestores nas escolas dos gestores formadores. Essa imersdo oportunizou a
observacdo e a vivéncia pratica dos processos de gestdo, possibilitando maior
integracdo e compreensdo dos conceitos apreendidos na formacéo teérica. Assim
COmMo 0S primeiros gestores, esses também tiveram a misséo de replicar a TESE nas
suas escolas. Para trabalhar com a TESE, o gestor precisa conhecer 0s principios e
conceitos fundamentais desse modelo de gestao, ja apresentados nessa pesquisa, e
educar os liderados pelo exemplo e trabalho. (ICE, 2006, p. 31).

A seguir, o estudo enfoca as especificidades das EEEPs e as exigéncias

colocadas para os seus gestores.
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1.1.2 As Especificidades das EEEPs e as exigéncias colocadas para 0s seus

Gestores

Conforme o exposto, as EEEPs possuem elementos e especificidades
que diferem das demais escolas da rede estadual de ensino do Estado do Ceara.
Essas especificidades se destacam tanto em termos de modalidade de ensino,
guanto nos perfis de alunos e de gestédo escolar.

Em relacdo a modalidade de ensino, a EEEP esta estruturada na forma
de Ensino Médio de nivel técnico integrado a educacéao profissional e integral. Isso
significa dizer que o aluno possui matricula Unica para cursar o Ensino Médio com
uma formacao técnica e permanece na escola nos dois turnos diurnos para realizar
a sua formacao, diferente do aluno que cursa o Ensino Médio com formacéo apenas
propedéutica e permanece somente um turno na escola.

O perfil de aluno é baseado na portaria de matricula lancada anualmente
pela SEDUC, na qual caracterizam-se as diferencas na forma de ingresso a escola.
Devido a grande procura por vagas nessa escola definiu-se a orientacdo conforme a

portaria destaca (CEARA, 2013, p. 56),

1.2 Das vagas destinadas a composicao das turmas de 12 série do
Ensino Médio Integrado a Educag¢do Profissional, 80% serdo
destinadas a estudantes oriundos da rede publica de ensino e 20%
serdo destinadas a estudantes oriundos da rede particular de ensino,
conforme a Portaria N°105/2009-GAB de 27/02/2009.

1.3 As vagas serdo distribuidas nas EEEP, de acordo com a oferta
dos cursos técnicos de cada unidade escolar.

1.4 As turmas serdo compostas por no minimo 40 (quarenta) e no
maximo 45 (quarenta e cinco) alunos, respeitando a capacidade
fisica da EEEP. Nas escolas padrdao MEC, as turmas serdo
compostas por 45 (quarenta e cinco) alunos.

Até chegar ao processo de matricula propriamente dita, percorrem-se
vérias etapas. Sao condicbes para inscricdo do aluno de acordo com a portaria
(CEARA, 2013, p. 56):

a) Ter comprovadamente concluido o 9° ano do Ensino Fundamental
ou que o concluira até a confirmacéo da matricula;
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b) Ter total disponibilidade de 22 a 62 feira para a jornada escolar
integral das 7:00h as 17:00h (sic!);

c) Ter idade minima de 14 anos até o inicio do ano letivo, com
excecao para 0s cursos técnicos do Eixo Tecnholdégico Ambiente e
Saude: Técnico em Enfermagem, Técnico em Saude Bucal, Técnico
em Estética, Técnico em Massoterapia, Técnico em Nutricdo e
Dietética, cuja idade minima devera ser de 14 anos e 6 meses até o
inicio do ano letivo, visando atender o que estabelece a resolucdo
CNE/CEB N°1 de 21 de Janeiro (sic!) de 2004 em seu §5° “Somente
poderdo realizar estagio supervisionado os alunos que tiverem, no
minimo, 16 anos completos na data de inicio do estagio”;

d) Estar ciente e de acordo com as normas de funcionamento e
oferta do curso profissional de sua opg&o. (CEARA, 2013, p. 56).

Passada essa etapa de identificacdo das condi¢cdes para poder participar
da pré-matricula, quando houver mais alunos interessados que vagas ofertadas,

outros critérios serao realizados como:

- considerar a maior média aritmética das notas relativas as
disciplinas cursadas no 9° ano e que constam na documentag&o
apresentada;

- as disciplinas mais contributivas para cada curso ofertado terdo
peso 2;

- caso haja empate, serdo utilizados os critérios de maior média
aritmética entre as disciplinas contributivas ao curso desejado;

- maior média na disciplina Lingua Portuguesa;

- maior média na disciplina Matematica;

- maior proximidade entre a residéncia do aluno e a EEEP e ainda o
aluno com maior idade (CEARA, 2013, p. 56).

Os alunos a serem matriculados na escola de Ensino Médio regular
normalmente sdo remanejados pela prépria rede de ensino pelo Sistema Integrado
de Gestdo Escolar — SIGE. Contudo, necessitam ir a escola que irdo estudar apenas
para confirmar a matricula e fazer a entrega da documentacdo devida. Conhecido
tanto o perfil de ingresso do aluno matriculado no Ensino Médio integrado e integral
quanto o do Ensino Meédio regular, constata-se que as suas diferencas
correspondem as competéncias especificas de cada modelo de escola. Quanto ao
perfil de gestdo escolar, cabe mostrar as atribuicbes do gestor elencadas pela
Secretaria da Educacéo presentes nos Regimentos Escolares conforme demonstra

0 quadro 2.
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Quadro 2 - Atribuices do gestor da rede estadual de ensino escolar do Ceara

I
.
M.
V.
V.

VI.

VII.

VIII.

organizar e supervisionar todos os servicos prestados e desenvolvidos na instituicao;

zelar pela manutencéo da unidade do ndcleo gestor da escola;

assinar todos os documentos referentes a parte administrativa da instituicao;

responder pelas demais fungbes do cargo;

garantir o cumprimento da politica educacional e dos dispositivos legais do Ensino

Médio e da Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio;

manter permanente articulacdo entre os segmentos, visando assegurar a adequada

execucado das acdes educacionais;

acompanhar, controlar e avaliar o resultado das programacfes desenvolvidas pela

escola segundo indicadores de qualidades;

articular-se com a Secretaria de Educacdo — SEDUC, Coordenadoria Regional de

Desenvolvimento da Educagéo — CREDE e Superintendéncia das Escolas de Fortaleza

SEFOR a fim de garantir os recursos necessarios ao desenvolvimento das agdes

educativas;

elaborar e apresentar para a comunidade escolar o Plano de Metas e Acdes

(PLAMETAS) e o Plano de A¢édo da Escola respeitado o disposto no Art. 12 da Lei

9394/96:

I. elaborar e executar sua proposta pedagogica;

Il. administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Ill. assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV. velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V. prover meios para recuperagdo dos alunos de menor rendimento;

VI. articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola;

VIl. informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como
sobre a execucao da proposta pedagogica da escola (Lei n°® 12013 de 2009);

VIII. notificar 0 Conselho Tutelar do municipio, ao juiz competente da Comarca e ao
respectivo representante do Ministério Publico a relacdo dos alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento do percentual
permitido em lei. (Incluido pela Lei n® 10287 de 2001).

Fonte: SEDUC - Regimento Escolar da EEEP (2013, p. 5).

Aléem das atribuicbes definidas para os gestores escolares da rede

estadual de ensino do Ceara elencadas no quadro 2, faz-se necessario apresentar

no quadro 3 as atribuicdes do gestor escolar da rede estadual de ensino profissional

do Ceara conforme o modelo orientado pela TESE para as EEEPs:
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Quadro 3 - Atribuicdes do gestor da rede estadual de ensino profissional do Ceara

conforme a Tecnologia Empresarial Sécio Educacional — TESE

I. Educar pessoas;

II. Fazer Comunicacéo e parcerias;

lll. Coordenar e integrar tecnologias especificas;

IV. Primar pela educacéo de qualidade como negdcio da escola;
V. Liderar a todos os atores escolares;

VI. Exercitar a pedagogia da presenca;

VII. Educar pelo trabalho;

VIllIl.Delegar funcdes de forma planejada para formar novos lideres;
IX. Descentralizar o poder com disciplina, respeito e confianga;
X. Utilizar do método de gestao Ciclo PDCA;

XI. Ter responsabilidade social.

Fonte: Adaptado pela autora conforme dados do ICE, (2006).

Fazendo uma andlise dos dois quadros que apresentam respectivamente,
as atribuicdes para os gestores escolares da rede estadual de ensino do Ceara,
tanto do Ensino Médio regular quanto profissional, e as orientadas pelo modelo de
gestédo aplicado na EEEP, constatamos que se abre um leque de possibilidades e
reflexdes quanto ao papel do gestor escolar.

As atribuicdes orientadas pela SEDUC encaminham a uma percepcao de
um gestor responsavel por todas as areas de ac¢do da escola, seja administrativa,
financeira e pedagogica, capaz de orientar os liderados baseando-se nas diretrizes e
leis determinadas. Nao se percebe uma preocupacdo primeira com a area
pedagogica da escola, com a autonomia dos atores escolares.

Apesar de as atribuicbes orientadas pela TESE demonstrarem a
possibilidade de enxergar um gestor voltado em primeiro lugar para a qualidade da
educacdo do aluno, incorporam competéncias especificas, como: gestdo pela
metodologia PDCA, educar para o trabalho, fazendo do ensino e da aprendizagem a
grande caracteristica da escola.

Assim, podemos compreender que quando o gestor ndo trabalha sozinho,
mas tem uma equipe colaborativa ele ndo tera que responder por tudo o0 que ocorre
na escola. Quando as suas atribuicdes sao realizadas coletivamente e voltadas
primordialmente para a area pedagdgica, para a missdo de educar bem o0s

estudantes, poderad haver uma aproximagdo maior com a concretizagdo do papel
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social da escola. Observa-se que as demais atribuicbes exercidas pelo gestor fazem
um papel importante, mas sdo complementares.

Conhecidas as especificidades das EEEPs e as exigéncias colocadas
para 0s seus gestores escolares, segue-se para o0 estudo da formagédo do gestor
escolar da rede de escolas publicas estaduais de educacéo profissional do Ceara.

1.2 A formacéo do gestor escolar da rede de escolas publicas estaduais de

educacao profissional do Ceara

A qualidade dos servigos educacionais prestados a comunidade escolar
traz reflexos das diversas competéncias e habilidades desempenhadas pelos seus
gestores. De acordo com Luck (2000, p. 29):

N&o se pode esperar mais que os dirigentes escolares aprendam em
servico pelo ensaio e erro [...]. O trabalho de gestédo escolar exige o
exercicio de multiplas competéncias especificas e dos mais variados
matizes. [...] ndo se pode deixar de considerar como fundamental
para a formacédo de gestores, um processo de formac¢ao continuada,
em servico, além de programas especificos e concentrados. A
responsabilidade educacional exige profissionalismo.

A dinamica do conhecimento envolto aos processos educacionais
vivenciados na escola requer cada vez mais a atuacao de um gestor bem preparado
e formado. Essa exigéncia tem gerado necessidades de formacao para os gestores
das redes de ensino das Secretarias de Educacéo e para 0S governos.

O desenho da politica de formacdo do gestor escolar da EEEP se
configura da seguinte forma: a formacédo dos gestores das escolas estaduais de
educacao profissional que passou a existir apos etapa da selecdo de 2008. O edital
de selecao ja previa que todos os aprovados fariam a Especializacdo em Gestédo da
Educacéo Publica pela Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, coordenado
pelo Programa de Pos-Graduacdo do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacdo — CAEd/UFJF em parceria com a SEDUC. Foi uma especializagdo na
modalidade de educacdo a distancia, com uma carga horaria de 360 horas/aula
para gestores escolares incluindo também o coordenador escolar, selecionado para
a rede de escolas publicas estaduais do Ceara.

Além dessa formacao, interrompida em funcdo da finalizagdo do contrato

de formacé&o para esse fim entre SEDUC e CAEd/UFRJF, surgiu uma nova
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oportunidade de formagcdo para 0S novos gestores por meio da Secretaria
Tecnologica (SETEC-MEC) do Programa Brasil Profissionalizado.

Desde 2011 tem sido implementada uma politica de formacao para os
gestores das instituicbes publicas que ofertam Ensino Médio Técnico com a oferta
da Especializacdo em Educacao Profissional. Essa formagao contou com a parceria
das secretarias estaduais de educacéo e também com o Instituto Federal do Parana
e posteriormente com o Centro Paula Souza (CPS).

O curso possui uma carga horaria de 360 horas/aula, € desenvolvido
também na modalidade de Educacéo a Distancia — EAD, com até trés encontros
presenciais. No ano de 2011 a 2012, o MEC disponibilizou para o estado do Ceara
um total de vinte e quatro vagas, sendo, portanto, insuficientes para atender aos
noventa e dois gestores na época, responsaveis pelas 92 (noventa e duas) EEEPs
distribuidas nas vinte CREDEs e seis regides da SEFOR, que atendem
aproximadamente 30.000 (trinta mil) alunos.

Esses cursos tém sido uma importante estratégia de formacéao
continuada com o objetivo de capacitar o gestor no novo modelo de escola, cuja
proposta é inovadora, com a oferta do Ensino Médio Integrado a Educacédo
Profissional.

Logo, € possivel perceber a necessidade do fortalecimento da politica de
formacdo de novos gestores para as Escolas Estaduais de Educacédo Profissional.
Assim, o Estado podera atender a oferta do Ensino Médio integrado a educacao
profissional com melhor qualidade, conforme o perfil do gestor que deseja formar e
ter no seu quadro funcional.

Conhecido o processo de formacgéo do gestor escolar da EEEP, segue-se

com a descri¢ao da politica e do processo de selecao desse gestor.

1.2.1 A politica e o processo de selecdo da SEDUC para o cargo de Gestor Escolar
das Escolas Estaduais de Educacéo Profissional do Ceara como condicionantes da

formacao

No estado do Ceara, ha uma relacdo entre os processos de selecéo e de

formacdo de gestores escolares para atuarem nas EEEPs. A politica de selecéo
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para a formacgédo desses gestores estabelece alguns condicionantes para o perfil e
para a pratica da gestéo de escolas profissionais.

O gestor é imprescindivel na conducdo de uma escola. Exige-se maior
conhecimento e envolvimento ndo s6 com as questdes administrativas, financeiras e
burocréaticas, mas, principalmente, com o ensino e a aprendizagem. Do gestor
escolar, tanto a SEDUC quanto a comunidade escolar esperam delegacéo
planejada, lideranca dialogada e comprometida com os atores escolares, a
comunidade local, as instancias parceiras e superiores além da postura proativa
frente aos desafios da formag&o de uma juventude protagonista.

O processo de selecao do gestor escolar da rede de escolas estaduais de
educacao profissional € previsto no artigo 3° da lei estadual de n° 14.273 de 19 de
dezembro de 2008 do D.O. de 23.12.08:

Art. 3° A constituicdo das equipes docentes e o provimento dos
cargos em comissdo das Escolas Estaduais de Educacgéo
Profissional serdo feitos mediante sele¢cdo publica, que, além de
exames de conhecimentos e comprovacao de experiéncia, constara
de avaliagdes situacionais de competéncias especificas, sendo sua
regulamentacdo estabelecida por Decreto, ndo estando sujeitas ao
gue estabelece a Lei n°® 13.513, de 19 de julho de 2004, e o0 Decreto
n° 29.451, de 24 de setembro de 2008. (CEARA, 2008, s/p).

Portanto, para assumir a funcdo de gestor da escola estadual de
educacao profissional, que € um cargo comissionado, o candidato se submete a
uma selecdo publica composta por exames de conhecimento, comprovacdo de
experiéncias e avaliacdes situacionais especificas.

Os exames da selecdo publica sdo realizados pela Secretaria da
Educacao em parceria com uma universidade publica e uma empresa de consultoria
e selecdo licitada. Incumbe & universidade a responsabilidade com a logistica da
avaliacdo como inscricdo, elaboracao, aplicacdo e corregcdo da prova escrita e
divulgacdo dos resultados. A empresa de consultoria e selecdo, compete a
realizacdo das avaliagbes situacionais de competéncias especificas, como:
seminario de lideranga, analise comportamental, entrevista e feedback; e cabe a

SEDUC/CE o acompanhamento do processo de selecado como um todo.
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O perfil necessério para a inscricdo do candidato a gestor da EEEP
requer normalmente: qualquer graduagao superior, experiéncia de, no minimo, dois
anos de pleno exercicio do magistério, ter a idade minima de vinte e um anos
completos na data da posse e nao ter sofrido penalidade por motivo de
procedimento administrativo disciplinar, civil ou criminal nos ultimos quatro anos
anteriores a selecao.

ApoOs a selecao, os gestores formam um banco de selecionados para as
futuras necessidades de lotacdo conforme as escolas vado sendo finalizadas nas
suas construgdes ou em substituicdo a gestores anteriores que saem por motivo de
interesse particular ou devido a improbidade administrativa. Vale destacar que, nao
ha um tempo previsto do mandato do gestor para essas escolas, ele fica enquanto
tiver interesse e corresponder as necessidades da SEDUC.

Para assumir a lideranca da EEEP, o gestor passa por selecdo publica
gue consta de avaliagcbes de conhecimentos, comprovacdo de experiéncia, além de
avaliacdes situacionais de competéncias especificas com analise comportamental e
entrevista. A avaliacdo é feita normalmente por uma Universidade publica. Em 2008,
contou-se com a parceria da Universidade Federal de Juiz de Fora (MG) por meio do
Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacédo (CAEd).

O gestor da EEEP néo passa pelo processo de eleicdo na escola e nem
precisa ser efetivo do Estado. Além disso, esse gestor escolar segue o0 modelo de
gestdo baseado na Tecnologia Empresarial Socio-Educacional (TESE), que une a
filosofia da gestdo empresarial com um projeto humanistico, ja apresentado nesse
capitulo.

No Ceard, o processo de selecdo dos gestores para assumirem a gestao
da EEEP iniciou-se em 2007 com o ingresso de 25 gestores para as 25 escolas que
passaram a funcionar no segundo semestre de 2008. Devido ao fato de ser o inicio
da implantagcdo de um programa de educacdo profissional, essa selecao foi
simplificada em relacdo as demais de 2008 a 2014 que tiveram edital proprio.

Apos a selecéo de 2008, os gestores receberam formacdo em Gestao da
Educacdo Publica com carga horaria de 360h/a na modalidade de Educacdo a

Distancia — EaD coordenado pelo CAEd/UFJF. Essa formacao foi pré-requisito para
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exercer e permanecer na fungcéo de gestor escolar o que ndo se aplicou as ultimas
selecdes.

O fortalecimento da politica de selecdo do gestor escolar da EEEP
oportuniza melhores condigcbes de conhecimento e de experimentos para que se
possa avaliar se o caminho trilhado pela EEEP desde a sua implantagéo, no ano de
2008, até o ano de 2014, tem sido coerente com o momento historico, politico,
econdbmico e social vivenciado pela sociedade cearense e se tem atendido as
demandas educacionais e profissionais.

Concluida a abordagem da politica de selecdo do gestor escolar da
EEEP, prossegue-se com a apresentacdo dos programas e acfes de formacédo

ofertados para esse gestor.

1.2.2 Programa e AgOes de Formacédo do Gestor Escolar das Escolas Estaduais de
Educacéo Profissional do Ceara

Na Secretaria de Educacao do Ceara ndo ha uma politica especifica que
oriente os processos formativos de gestores da educacéo profissional. S6 existe a
politica de sele¢cdo que, por sua vez, aponta para a formacao.

Os processos e as acoes de formacdo de gestores das Escolas Publicas
no estado do Ceara acontecem por meio de alguns programas e cursos de formacao
ofertados pela Secretaria e por meio de parcerias com outras Instituicdes. Dentro da
Secretaria da Educacdo, a area responsavel pela formacdo dos gestores € a
Coordenadoria da Gestdao de Pessoas (COGEP), que acolhe as propostas de
formacéo das coordenadorias demandantes e se encarrega da logistica.

A Coordenadoria da Educacdo Profissional demanda formacgdes
especificas para os gestores das EEEPs, contudo, ha restricbes quanto a oferta de
vagas para a formacao dos gestores escolares, 0 que ndo permite que a Secretaria
atenda a todas as necessidades e exigéncias formativas desses gestores.

A SEDUC, por meio da COEDP, possibilitou no periodo de 2008 a 2014 a
oferta de vagas em 10 (dez) cursos de formacdo em nivel de extenséo,
especializacdo e mestrado. Esses cursos sdo: Curso de Aperfeicoamento — a

Politica da Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio; Especializacdo de
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Gestores da Rede Publica Estadual da Educacao Profissional; MBTI; Especializacao
para Gestores da Educacédo Profissional e Tecnoldgica, e os demais cursos ativos.
Até o ano 2010, a SEDUC oferecia também um curso de especializacao
em Gestdo e Avaliacdo da Educacao Publica, que deixou de ser ofertado na rede
em funcédo da finalizacdo do contrato de formacéo e por compreender que havia um
namero consideravel de gestores formados ainda compondo um banco de
selecionados. Para que se possa avaliar o conteudo programatico dos cursos e as

condi¢Oes de oferta, eles serdo apresentados a seguir.

1.2.2.1 Curso de Especializacdo em Gestéo e Avaliacao da Educacédo Publica

Esse curso foi criado no ano de 2009 e ndo permanece ativo. Os

principais elementos do desenho do curso estédo elencados a seguir:

¢ Instituicdo parceira responsavel pelo curso: Universidade Federal de

Juiz de Fora — UFJF/Centro de Avaliacéo e Politicas da Educacédo — CAEd.

¢ Nivel: especializacdo na modalidade semi presencial.

e Periodicidade de oferta do curso: bianual.

e N° de edicdes oferecidas: uma.

e Carga horaria: 522h.

e Pdublico alvo: gestores aprovados na Selecao da SEDUC/CE.

e Vagas ofertadas para a Secretaria: 3194.

e Objetivo do curso: formar gestores especialistas na gestdo da
educacdo publica para melhor desempenhar suas fun¢des na gestédo
da escola.

e Concluintes: esse curso foi concluido por 1813 gestores da
SEDUC/CE, sendo 44 das EEEPs.

O quadro 4 apresenta o curso de especializacdo em Gestéo e Avaliagao
da Educacao Publica, destacando as disciplinas, o contetdo programatico e a carga

horéria prevista.
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Quadro 4 — Curso de Especializacdo em Gestao e Avaliagdo da Educacao Publica

Curso Disciplina Conteudo Programatico C/H
o Politica, Sociedade e Educacao: Gestao do Curriculo na Escola 48h
% Dimenséo Cultural e Cientifica |
o Politica, Sociedade e Educacdo: | Avaliagao e Indicadores | 48h
2 Dimenséo da Subjetividade | Educacionais
§“ Politica, Sociedade e Educagéo: | Democracia, Direito e Politicas | 48h
é Dimensé&o Institucional | Publicas
L Politica, Sociedade e Educacao: | Curriculo e Educacdo Cientifica no | 48h
9 Dimenséo Cultural e Cientifica Il Ensino Médio
_g“ Politica, Sociedade e Educacdo: | Avaliacdo de Programas e politicas | 48h
i Dimenséo da Subjetividade |l Educacionais
ff) Politica, Sociedade e Educacdo: | Legislacdo e Politicas do Estado do | 48h
2 Dimensé&o Institucional I Ceara
“?, Politica, Sociedade e Educacdo: | Lideranga Educacional e Gestdo | 48h
LED Dimensé&o Organizacional | Escolar
g Politica, Sociedade e Educacdo: | Lideranca e Gestdo para a| 48h
® Dimenséo Organizacional Il Diversidade
E Pratica de Pesquisa e Andlise de | Plano de Acao Educacional 69h
-% Dados |
:,')- Pratica de Pesquisa e Analise de | Plano de A¢édo Educacional 69h
- Dados II

Total: | 522h

Fonte: Adaptado pela autora conforme dados da SEDUC/CODEA, (2013).

1.2.2.2 Curso de Aperfeicoamento — A Politica da Educacgéo Profissional Integrada

ao Ensino Médio

Esse curso foi criado no ano de 2009 e ndo permanece ativo. Os

principais elementos do desenho do curso estédo elencados a seguir:

¢ Instituicdo parceira responséavel pelo curso: SEDUC e Consultoria.

¢ Nivel: extensao e Modalidade do curso presencial.

e Periodicidade de oferta do curso: bianual.

e N° de edicOes ofertadas: duas.

e Carga horaria: 20h.

e Publico alvo composto pelos gestores da EEEP selecionados

e Vagas ofertadas para a Secretaria: 85.




46

e Objetivo do curso: abordar a discussdo sobre as politicas sociais
publicas no Brasil, especificamente, a politica de educacao profissional,
a partir das transformacdes na relacdo entre Estado e Sociedade,
impostas pelas determinacbes politicas e econdbmicas na
contemporaneidade.

e Concluintes: esse curso ja foi concluido por 85 gestores e nao ha

gestores cursando.

O quadro 5 apresenta o curso de aperfeicoamento — a Politica da
Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio, destacando as disciplinas, o

conteudo programatico e a carga horaria prevista.

Quadro 5 - Curso de Aperfeicoamento — A Politica da Educacédo Profissional
Integrada ao Ensino Médio

Curso Disciplina Conteldo Programatico C/H
A politca de Educacdo | Legislacdo Brasileira da | 6h
< % % o Profissional no  Brasil - | Educagéo Profissional.
g s ’;?E Programa Brasil
3 2 3 £ = | Profissionalizado.
3 8 % % & | Educagéo Profissional e | Documentos Normativos. 6h
8% S 2 | Formacao Docente.
S 2 ﬁ UCJ, Educacéo Profissional e | Diretrizes e contextualizagéo do | 8h
<9 S ® | Mercado de Trabalho Local. Setor Produtivo.
Total: | 20h

Fonte: Adaptado pela autora conforme dados da SEDUC/COEDP (2013).

1.2.2.3 Curso de Especializacdo de Gestores da Rede Publica Estadual de
Educacao Profissional
Esse curso foi criado no ano de 2011 e ndo estd mais ativo'®. Os
principais elementos do desenho do curso estdo elencados a sequir:
e InstituicAo parceira responsavel pelo curso: SETEC/MEC/Instituto
Federal do Parana-IFPR.

¢ Nivel: especializacdo na modalidade do curso semi presencial.

1% 0 curso de Especializacdo de Gestores da Rede Publica Estadual de Educacéo Profissional ndo

esta mais ativo porque ja atendeu o publico previsto.
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Periodicidade de oferta do curso: anual.

N° de edicdes oferecidas: trés.

Carga horaria: 390h.

Publico alvo formado pelos gestores das redes estaduais de educacéao
profissional e tecnoldgica.

Vagas ofertadas para a Secretaria: 28, entre os anos de 2011 e 2012.
Objetivo do curso: oferecer formagéo continuada, em servico para que
0S gestores possam contribuir para a melhoria do processo de gestao
da rede profissional e tornar positivo seu impacto na qualidade da
Educacao Profissional; contribuir para a construgdo de uma nova Vvisao
de gestdo escolar, baseada na nocdo de rede e na consequente
integracdo dos aspectos administrativos e pedagogicos nas acdes dos
gestores.

Concluintes: Esse curso foi concluido por 28.

O quadro 6 apresenta o Curso de Especializacdo de Gestores da Rede

Publica Estadual de Educacdo Profissional, destacando o bloco tematico, o

contetido programatico (unidades) e a carga horaria prevista.

Quadro 6: Curso de Especializacdo de Gestores da Rede Publica Estadual de

Educacao Profissional

Curso Bloco Tematico Unidades C/H
0 — _ |. Educacgéo 1. Educacéao Profissional: Historia e Legislagéo; 36h
g _cgd g Profissional e 2. Politicas e Diretrizes para a Educacdo | 36h
Q g @ Tecnolégica Profissional no Brasil; 24h
g Ucé S 3. Trabalho, Globalizag&o e Ideologia; 24h
T onon 4. Metodologia de Pesquisa Cientifica.
zﬁ § z§ Il. Gestao 1. Gestao na Educacéo Profissional; 24h
S8 o S Educacional: 2. Tecnologias na Gestao Escolar; 24h
.f_g E é Planejamento e 3. Planejamento Estratégico; 24h
s o Avaliacdo do 4. Organizacado do Trabalho Pedagogico; 48h
b © Processo 5. Gestao Orcamentario-Financeira. 36h

[continua]
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[continuacéao]

lll. Fundamentos | 1. Gestéo Estratégica de Pessoas; 24h
da Gestéo 2. Lideranga: Reflexao e Agao; 12h
Estratégica 3. Perfil do Gestor; 12h
4. Negociacéo, articulacdo e processo decisorio; 24h

5. Etica na Gestao. 12h

Monografia Orientacao do Trabalho de Concluséo. 30h
Total: | 390h

Fonte: Adaptado pela autora conforme dados da SETEC/MEC, (2010).

1.2.2.4 Programa de Formacdo em Lideranga — A Esséncia da Gestdo, Novos

Paradigmas para o Exercicio do Poder e da Autoridade.

Esse programa foi criado no ano de 2011 e ainda permanece ativo. Os

principais elementos do desenho do curso estédo elencados a seguir:

Instituicdo Parceira responsavel pelo curso: Teia Brasil.

Nivel de Extensdo na modalidade presencial.

Periodicidade de oferta do curso: anual continuada.

N° de edi¢cdes oferecidas: uma.

Carga horéria: 192h (total) e 64h (anual).

Publico alvo composto pelos Gestores e Orientadores da COEDP™.
Vagas ofertadas para a Secretaria: 103.

Objetivo do curso: formar o gestor para o exercicio da lideranca.
Concluintes: Esse curso nao foi concluido por nenhum gestor e ainda

estao cursando 103 gestores.

O quadro 7 apresenta o programa Formacdo em Lideranca — a esséncia

da gestao, novos paradigmas para o exercicio do poder e da autoridade, destacando

0s médulos, o conteudo programatico e a carga horéria prevista.

11

Os Orientadores da COEDP é composto por trés técnicas responsaveis pela Célula de Curriculo e

Desenvolvimento do Ensino Técnico — CEDET; Célula de Estagio - CEEST e Célula de Gestédo de
Materiais — CEGEM.
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Quadro 7: Programa Formacdo em Lideranca — A Esséncia da Gestdo, Novos

Paradigmas para o Exercicio do Poder e da Autoridade

Programa Modulos Conteudo Programético C/H
© 2 Médulo | Propésitos, Principios e Valores 16h
©
< S Médulo 11 Estratégia (Visao Estratégico/Administrativo) 16h
(@] S
o
<§ @ 2 Maodulo I Integracao (Visédo Sistémica/Cosmoviséo) 16h
0 £
o g Maodulo IV Lideranca 16h
<8 o
L83 Modulo V Comunicagao 16h
a
% 9 § Madulo VI Relacionamento Interpessoal/Dialogo 16h
g g S Maodulo VI Centramento/Equilibrio Emocional 16h
258 Médulo VI Motivacao 16h
5 e o Modulo 1X Servir 16h
g S % Modulo X Acdao (Iniciativa e Geragéo de Resultados) 16h
o O [ ~ —
g o Madulo XI Criatividade 16h
LBL % Médulo XII Aprendizagem (Flexibilidade) 16h
< Total: | 192h

Fonte: Adaptado pela autora conforme dados da SEDUC/COEDP, (2013).

1.2.2.5 Curso MBTI (Myers Briggs Test Identificacion)

Esse curso foi criado no ano de 2011 e ndo esta mais ativo. Os principais

elementos do desenho do curso estdo elencados a sequir:

Instituicdo parceira responsavel pelo curso: Teia Brasil.

Nivel: extensdo na modalidade presencial.

Periodicidade de oferta do curso: anual.

N° de edicdes ja foram oferecidas: trés.

Carga horaria: 12h.

Publico alvo: gestores e técnicos da COEDP, CREDE/SEFOR

Vagas ofertadas para a Secretaria: 97.

Objetivo do Curso: identificar caracteristicas e preferéncias pessoais
em apoio a atividades profissionais no campo da gestao de pessoas.

Concluintes: Esse curso foi concluido por 97 gestores.
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O quadro 8 apresenta o curso MBTI (Myers Briggs Test Identificacion)

destacando as tematicas, o conteudo programatico e a carga horaria prevista.

Quadro 8 - MBTI (Myers Briggs Test Identificacion)

Curso Tematicas Conteudo Programatico C/H
9~ Seu Estilo de Trabalho. Como o MBTI pode ser utilizado Solucdo de | 4h
20 Problemas em Grupo.

Df, _é Ordem de Suas Os Efeitos das Preferéncias Julgamento e | 4h
Q “g Preferéncias. Percepcéo.

=3 % Sua Abordagem para Sensacao, Pensamento, Sentimento, | 4h
- g resolucdo de problemas. Intuicdo.

= F Total: | 12h

Fonte: Adaptado pela autora conforme dados da SEDUC/COEDP, (2014).

1.2.2.6 Curso de Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica

Esse curso foi criado no ano de 2010 e ainda permanece ativo. Os

principais elementos do desenho do curso estéo elencados a seguir:

Instituicdo parceira responsavel pelo curso: Universidade Federal de
Juiz de Fora — UFJF/Centro de Avaliacdo e Politicas da Educacéo —
CAED.

Nivel de Mestrado na modalidade semipresencial.

Periodicidade de oferta do curso: anual.

N° de edi¢des oferecidas: Cinco (2010 a 2014).

Carga horaria: 520h.

Pablico alvo composto pelos gestores das Escolas, CREDES e
SEDUC.

Vagas ofertadas para a Secretaria: 44 no total. Sendo que 15 foram
assumidas por gestores das EEEP.

Objetivo do curso: proporcionar os conhecimentos, desenvolver as
competéncias e habilidades, e promover as qualidades profissionais
necessarias ao exercicio eficiente dos novos papéis que se atribuem
ao gestor da educacao publica. De modo geral, o Programa de Pés-

Graduacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica inscreve-se
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nas politicas que tém por objetivo o estabelecimento de padrbes de
desempenho para diretores de unidades de ensino, base para a
implantacdo de programas de avaliacdo da gestdo escolar e de
certificagéo profissional.

e Concluintes: esse curso foi concluido por 11 gestores da EEEP e ha 4

cursistas.

O quadro 9 apresenta o curso de Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da

Educacdo Publica, destacando as disciplinas, o conteddo programatico e a carga

horaria prevista.

Quadro 9 - Mestrado em Gestéo e Avaliacdo da Educacéo Publica

Curso Disciplina Conteudo Programatico C/H
Linguagem e suas | Leitura, escrita e matematica, e letramento digital. 68h
Tecnologias | e Il
Avaliacdo e| 1. Escalas e Medidas Educacionais; 2. 34h
Indicadores Fundamentos e Objetivos das Avaliagbes
Educacionais Educacionais em Larga Escala; 3. Historia e

Mestrado em Gestéo e Avaliacdo da Educacéo Publica

Dindmica da Avaliacdo em Larga Escala no Brasil;
4. Os Instrumentos Cognitivos e 0s Instrumentos
Contextuais; 5. As Medidas Psicométricas, o0s
Indicadores e as Estatisticas de Qualidade da
Educagdo; 6. Andlise dos Resultados das
Avaliacbes e dos Modelos Contextuais; 7.
Perspectivas e Usos Possiveis dos Resultados das

Avaliacoes.
Temas de | o financiamento da educacdo béasica e o regime 68h
Reforma da | federativo de colaboracéo, (ii) a formacéo inicial e
Educacao Publica | continuada de professores e a certificagdo docente,
lell (iii) a remuneragéo, a carreira e o regime de trabalho

dos profissionais da educacao, (iv) os mecanismos
de selecdo de gestores e os padrées de formacao e
certificacdo, (iv) os curriculos, programas de ensino
e as tecnologias educacionais, (v) a gestdo da
progressao escolar, (vi) a responsabilizacdo de
gestores e equipe docente, e 0s sistemas de
incentivo ao trabalho, (vii) os sistemas de avaliacdo
de desempenho de alunos e das instituicbes de
ensino, (viii) a fixacdo de metas de desempenho
para as escolas, (x) as politcas de apoio a

permanéncia do aluno na escola.
[continua]
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Praticas de Gestao | Estudos Situacionais. 68h
— Estudos de Caso |
el
Avaliacao de | Avaliagdo de programas e sistemas de ensino, 34h
Programas e | institucionalizada sob a forma de programas
Politicas regulares de afericdo do desempenho de alunos.
Educacionais Area de atividade que postula problemas tedricos e
praticos relevantes.
Gestdo para | Papel do gestor/ diretor e/ou coordenador na 34h
Letramento instituicdo escolar, sobre sua formacéo e sobre suas

atribuicdes funcionais. Entende-se a figura do gestor
como essencial para a implantagdo e o
desenvolvimento de qualquer inovacdo pedagogica
(metodoldgica e/ou de contetdo) e para 0 sucesso
e/ou continuidade dos programas que visem a
transformacgé&o do cotidiano escolar.

Historia de vida e | Historia, Biografia, trajetorias de vida: construindo 34h
da Profisséo e conhecimentos praticos sobre préticas profissionais;
Historia da Arte A Profissdo e o Mercado de Trabalho no Mundo
Contemporaneo; A vocacdo profissional: teoria e
pratica.

Dissertacao Conceitos basicos que estruturam as etapas da | 136h
pesquisa de campo para a elaboracdo da
dissertacdo de mestrado; definicdo do objeto da
pesquisa; caracterizagdo das dimensdes que devem
ser objeto de observacdo; construcdo dos
instrumentos ou procedimentos de observacéo;
realizacdo das observacdes e coleta dos dados.

Mestrado em Gestéo e Avaliacdo da Educacéao Publica

Total: 520h

Fonte: Adaptado pela autora conforme dados do CAEd, (2013).

1.2.2.7 Curso de Especializacdo de Gestores das Escolas Estaduais de Educacgao

Profissional e Tecnoldgica

Esse curso foi ofertado para SEDUC/CE no ano de 2012 e ndo esta mais
ativo. Os principais elementos do desenho do curso estéo elencados a sequir:
e Instituicdo parceira responsavel pelo curso: Secretaria da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC/MEC), Centro de Politicas Publicas
e Avaliagcédo da Educacao (CAEd) e Centro Paula Sousa (CPS).
¢ Nivel: especializagdo na modalidade do curso semi presencial.

e Periodicidade de oferta do curso: anual.
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N° de edi¢cbes oferecidas: 01 (para SEDUC/CE).

Carga horaria: 390h.

Puablico alvo formado pelos gestores das redes estaduais de educacgéo
profissional e tecnolégica.

Vagas ofertadas para a Secretaria: 07, no ano 2012.

Objetivo do Curso: oferecer formacao continuada, em servico para que
0S gestores possam contribuir para a melhoria do processo de gestédo
da rede profissional contribuindo com a qualidade da Educacéo
Profissional e para a construcdo de uma nova visdo de gestédo escolar,
baseada na nocdo de rede e na consequente integracdo dos aspectos
administrativos e pedagogicos nas acdes dos gestores.

Concluintes: esse curso foi concluido por 4 gestores, 3 desistiram.

O quadro 10 apresenta o curso de especializacdo de Gestores das

Escolas Estaduais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, destacando o bloco

tematico, as unidades e a carga horéria prevista.

Quadro 10 - Curso de Especializacdo de Gestores das Escolas Estaduais de

Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Curso Bloco Tematico Unidades C/H
Educacao Educagdo Profissional: Histéria e Legislagéo; | 120h

@ @ [Profissional e Politicas e Diretrizes para a Educacgéo Profissional

'f, ?g & [Tecnoldgica no Brasil; Trabalho, Globalizacdo e Ideologia;

33 Metodologia de Pesquisa Cientifica.

g 'j'd ?C’ Gestéo Educacional: | Gestdo na Educacdo Profissional; Tecnologias na | 156h

O 'S) éPIanejamentoe Gestdo  Escolar; Planejamento  Estratégico;

5 '§ o |Avaliacdo do Organizacdo do Trabalho Pedagdgico; Gestédo

'EC‘)S« 8 & Processo Orcamentario-Financeira.

S &} -2 Fundamentos da Gestdo Estratégica de Pessoas; Lideranga: | 84h

@ 4! %Gestéo Estratégica | Reflexdo e Acédo; Perfil do Ge;tor; Negociacgéo,

Q g a articulacéo e processo decisorio; Etica na Gestao.

g 9 Monografia Orientacao do Trabalho de Concluséo. 30h

Total: | 390h

Fonte: Adaptado pela autora conforme dados da SETEC/MEC, (2012).
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1.2.2.8 Curso Mestrado Profissional Em Administracdo (MPA)

Esse curso foi criado no ano de 1998 e ainda permanece ativo. Os

principais elementos do desenho do curso estédo elencados a seguir:

e Instituicdo parceira responsavel pelo curso: Secretaria da Educacao
Profissional e Tecnolégica (SETEC/MEC) e Universidade Federal da
Bahia — Escola de Administracdo da UFBA — Nucleo de Pés-Graduagéo
em Administracao.

¢ Nivel de Mestrado na modalidade semipresencial.

o Periodicidade de oferta do curso: bianual.

e N° de edic¢des oferecidas: uma.

e Carga horéria: 520h.

e Pulblico alvo: gestores das Instituicdes Publicas, Privadas e N&o
governamentais.

e Vagas ofertadas para a Secretaria: 05.

¢ Objetivos do curso: segundo sitio da UFBA é formar gestores para uma
atuacao critica, contextualizada e propositiva em empresas privadas e
estatais, instituicdes publicas e organizacdes ndo governamentais,
capacitando-os para: analisar contextos e ambientes nas suas
diferentes configuracdes; analisar problemas complexos no ambito das
organizacdes; formular estratégias, politicas e planos de intervencéo;
monitorar e avaliar resultados; interagir com os diversos setores da
sociedade; liderar equipes de trabalho; gerir os processos de mudanca
organizacionais. (UFBA, 2013).

e Concluintes: esse curso ndo foi concluido por nenhum gestor das
EEEPs, no momento ha 3 gestores cursando. As outras duas vagas
estdo sendo ocupadas por uma ex-gestora de EEEP e atualmente
Coordenadora da 82 Crede e a Coordenadora da COGEP.

O quadro 11 apresenta o curso de Mestrado Profissional em
Administracdo, destacando as disciplinas, o contetdo programético, ementa e a

carga horaria prevista.



Quadro 11 - Mestrado Profissional em Administragéo (MPA)
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Curso

Disciplina

Contetdo Programatico/Ementa*?

C/H

Mestrado Profissional em Administracao (MPA) - Area de Concentracao: Administracdo Publica e
Governanca

Estado e
Sociedade

O surgimento do Estado Moderno: o Estado absolutista,
primeiros movimentos do Liberalismo e do Estado
Liberal Democratico: as contribuicdes de Maquiavel,
Hobbes, Locke, Adam Smith, Rousseau. Liberalismo
classico — O Estado no Liberalismo.

34h

Tecnologia e
Competitividade

Surgimento da ciéncia moderna. Pressupostos da
Revolucdo Cientifica. Relagbes entre ciéncia e
tecnologia.

34h

Concorréncia e
Regulagéo

O Problema em Perspectiva. O Ideal Competitivo e a
Politica  Antitruste.  Coalizdo e  Coordenacao
Oligopolistica de Precos. Medidas de Estrutura e
Estratégias de Contencdo. Monopolizagcdo, Fusoes,
Precos Predatorios e Discriminagdo de Precos.
Relagbes Verticais e Custos de Transagdo. Falhas
Estruturais e Principios de Regulacdo. Antitruste,
Regulacgéo e Politica Industrial.

34h

Organizacbes
Contemporéneas

Dindmica articulada na realizacdo da pesquisa
académica; processo e légica contributiva da pesquisa
académica; abordagem metodolbgica: articulando
teorias e epistemologias (estudo de caso, etnografia,
grounded theory, pesquisa agéo, etc.)

34h

Individuos e
Organizacbes

12

Cognicao e Organizag0es: trajetéria e configuracéo do
campo. Bases conceituais de uma abordagem
cognitivista do  comportamento  organizacional:
arquiteturas cognitivas; processos de organizacdo do
conhecimento; schemas, teorias implicitas e mapas
cognitivos. Implicacbes para a compreensdo dos
processos organizativos. Redes sociais € seu uso no
campo organizacional. Conceitos centrais e niveis de
andlise. Redes sociais informais e redes
interorganizacionais. Temas emergentes nos estudos
organizacionais sob o olhar cognitivista: Mudanca e
Inovagdo Organizacional, Comprometimento no
trabalho, Diversidade e Identidade, Significado
subjetivo do trabalhar.

34h

[continua]

“As disciplinas: Individuos e Organiza¢des, Marketing e Comunicacgéo, Politicas Publicas e

Planejamento Governamental apresentam a atual estrutura, pois, sofreu reformulagcdo conforme
demonstra no sitio: http://w2.portais.atrio.scire.net.br/ufba-npga/index.php/pt/disciplinas-
academico/disciplinas-profissional”’. Acesso em: 14 de abril de 2014.



http://w2.portais.atrio.scire.net.br/ufba-npga/index.php/pt/disciplinas-academico/disciplinas-profissional
http://w2.portais.atrio.scire.net.br/ufba-npga/index.php/pt/disciplinas-academico/disciplinas-profissional

Mestrado Profissional em Administracdo (MPA) - Area de Concentracéo: Administracdo Publica e Governanca

Gestao e Marcos
Regulatorios
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[continuacéao]

Estado Regulador no contexto da Reforma
Administrativa do Estado brasileiro e das
Privatizacbes. Pressupostos da Teoria da Regulagéo.
Atividade regulatéria e separacdo de poderes no
cenéario das Agéncias Reguladoras Apresentacdo de
video

34h

Financas Publicas

A emergéncia das politicas publicas e a necessidades
de financiamento. A fundamentacdo tedrica das
finangas publicas: a escola classica e a escola
neoclassica. A crise do capitalismo, o fim do laissez-
faire e a inser¢éo do Estado na dindmica capitalista.

34h

Financas
Corporativas

Financas de Curto Prazo - Objetivos da Administracdo
Financeira. - Demonstra¢gdes contabeis, informacdes e
decisdo. Andlise contdbil e financeira das
demonstracbes. Orcamento de Capital. Fluxo de
Caixa. Custo Médio Ponderado de Capital.

34h

Métodos
Quantitativos
Aplicados a Gestdo

Os Enganos da Estatistica. Revisdo de Estatistica —
Descritiva para estatistica descritiva. Distribuicdes de
Probabilidade. A Distribuicdo Normal - Estimacao:
Intervalos de Confianca - Testes de Hipobteses
Correlacédo e Regressao.

34h

Marketing e
Comunicacao

O conceito de marketing. A nova esséncia do
marketing. Sistema de Informacdo em marketing.
Principios de pesquisa em marketing. Comportamento
do consumidor. Segmentacdo de  mercado.
Desenvolvimento gerenciamento de produtos e
marcas. Logistica. Comunicacdo e promog¢do em
marketing. Precificacao

34h

Estado Governo e
Administracéo
Publica

Abordagens e conceitos que conformam a discussao
recente sobre Estado, Governo e Administracdo
Publica. Federalismo, descentralizacdo e relacbes
intergovernamentais - o impacto na implementacéo de
politicas publicas.

34h

Politicas Publicas e
Planejamento
Governamental

Aspectos conceituais, histéricos e politicos sobre a
administracdo publica brasileira e suas repercussoes
no processo de formulagdo, implementacdo e
avaliacdo de politicas publicas & luz das relagdes
Estado e Sociedade.

34h

[continua]




57

[continuagéao]

Evolucdo dos sistemas de informacdo. Conceitos | 34h
fundamentais de informacdo e sistemas de
informagé&o; estruturas e componentes. Sistemas de
informacéo gerenciais e sistemas de apoio a decisao.
Sistemas de informagédo e programas de qualidade;
definicdo de indicadores de qualidade; coleta,
sistematizacdo e andlise de indicadores. Gestdo de
sistema de Informacgéo; planejamento e
desenvolvimento de Sistema de Informacdo; ciclo de
vida e especificacdo de requisitos; geréncias de
projetos de sistemas de informacgdo. Implementacéo
de Sistemas de Informacdo; caracteristicas socio-
técnicas do processo de implementagdo; avaliacdo de
riscos de projetos; metodologia de condugcdo de
mudanga organizacional, mudanca em andamento na
gestdo de Sistemas de Informacgdo: ?downsizing? ou
reconfiguracdo; ?outsourcing? ou terceirizacao.
Tecnologia da informacdo como apoio ao trabalho de
grupos: sistemas de apoio a decisdo para grupos;
correio eletrbnico, Internet e trabalho cooperativo.
Mudancas de paradigmas no uso da tecnologia da
informacéo.

Gestao da
Informacéo no
Setor Publico

Surgimento da ciéncia moderna. Pressupostos da | 34h
Revolucdo Cientifica. Relacbes entre ciéncia e
tecnologia.

Tecnologia de
Gestao Publica

Fonte: Adaptado pela autora conforme dados do Sitio da Universidade Federal da Bahia,™ (2013).
1.2.2.9 Curso de Especializacdo em Gestéo Escolar

Esse curso teve sua Ultima turma criada no ano de 2013 e ainda
permanece ativo. Os principais elementos do desenho do curso estdo elencados a
seqguir:

¢ Instituicdo parceira responsavel pelo curso: Universidade Federal do

Ceard — UFClInstituto UFC Virtual em parceria com a SEDUC,
UNDIME e MEC.

13 Sitio UFBA — http://www.adm.ufba.br/pt-br/node/542/estrutura. Acesso em: 05 de novembro de

2013 e http://w2.portais.atrio.scire.net.br/ufba-npga/index.php/pt/disciplinas-academico/disciplinas-
profissional. Acesso em 14 de abril de 2014.



http://www.adm.ufba.br/pt-br/node/542/estrutura
http://w2.portais.atrio.scire.net.br/ufba-npga/index.php/pt/disciplinas-academico/disciplinas-profissional
http://w2.portais.atrio.scire.net.br/ufba-npga/index.php/pt/disciplinas-academico/disciplinas-profissional
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¢ Nivel de Especializacdo na Modalidade Educacéo a Distancia (EaD).

e Periodicidade de oferta do curso: Bianual.

e NC°de edi¢hes oferecidas: trés.

e Carga horéaria: 432h.

e Publico alvo composto pelos Diretores das Escolas Municipais e

Estaduais do Ceara.

e Vagas ofertadas para a Secretaria: 21 gestores foram selecionados,

mas havia 600 vagas.

e Objetivo do curso: formar em nivel de especializacdo gestores

educacionais das escolas publicas da Educacao Basica; contribuir com

a qualificacdo do gestor escolar na perspectiva da gestdo democratica

e da efetivacdo do direito a educacdo escolar basica com qualidade

social.

e Concluintes: esse curso néo foi concluido por nenhum gestor. Os 08

inscritos ainda estdo cursando.

O quadro 12 apresenta o curso de Especializacdo em Gestdo Escolar,

destacando as disciplinas, o conteido programatico e a carga horaria prevista.

Quadro 12: Curso de Especializacdo em Gestao Escolar pela UFC

Curso Disciplina Conteudo Programético C/H
Introducéo ao Curso | Apresentacdo, diretrizes e orientacbes gerais do | 48h

c e ao Ambiente curso; familiarizagdo dos cursistas com a linguagem

g Virtual adotada na plataforma e aquisicdo das habilidades

1% . para a utilizacdo do ambiente.

% § Oficinas Suporte  tecnolégico e  favorecimento  de | 32h

'g $1 | Tecnoldgicas aprendizagens sobre a utilizacdo dos diversos

28 recursos da telematica com vistas a sua aplicacao

w *qm: nas atividades gestoras.

[}

-8 © Topicos Especiais: | Desenvolvimento de conteddos e atividades | 32h

05) Qualidade da | académicas complementares definidas na proposta

o

Educacéo Escolar

de implementacdo desse Projeto de Curso em cada
Universidade.

[continua]
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Planejamento e/ Avaliacao institucional e da aprendizagem; Trabalho | 64h
= Praticas da Gestdo Pedagogico e o cotidiano escolar; Sistemas
§ Escolar informacionais de gestdo e  ferramentas
N tecnoldgicas.
58 Fundamentos do | Direito a Educacdo: fundamentos histéricos e | 64h
g Direito a Educagdo | filosoficos; Conhecimento, curriculo e cultura
g escolar.
o Politica e Gestdo na | Politica educacional e a (gestdo escolar; | 64h
’§n Educagéo Financiamento da educacdo e a gestdo escolar;
N Gestdo democrética da escola e os sistemas de
.g ensino
s Projeto Vivencial O trabalho do gestor na escola: dimensdes, | 128h
i relagbes, conflitos, formas de atuacdo; o Projeto
2 Politico-Pedagdégico; formulagcédo e desenvolvimento
o de projeto de intervencdo ou pesquisa ha escola;
5 técnicas de elaboragdo de projetos; rotinas
O administrativas e pedagdgicas.

Total | 432h

Fonte: Adaptado pela autora conforme dados da SEDUC/COEDP, (2013).

1.2.2.10 Formacgéo na Tecnologia Empresarial Socio Educacional - TESE

Essa formacdo teve sua Ultima turma criada no ano de 2013 e ainda

permanece ativo. Os principais elementos do desenho do curso estdo elencados a

seqguir:

e InstituicAo parceira responsavel pelo curso: Instituto

de

Cooresponsabilidade Educacional - ICE nos anos de 2008 a 2010. Nos

anos seguintes de 2011 a 2013 ficou na responsabilidade da propria

SEDUC.

e Nivel de Extensao.

e Periodicidade de oferta do curso: anual.

e N° de edi¢des oferecidas: seis.
e Carga horaria: variou entre 40h, 24h, 16h, 12h, 8h.

e Publico alvo composto pelos diretores das Escolas Estaduais de

Educacéo Profissional do Ceara.




destacando as disciplinas, o conteido programético e a carga horéria prevista.
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e Vagas ofertadas para a Secretaria: 144, sendo 97 destinadas aos

gestores da EEEP.

e Objetivo do curso: formar em nivel de extensédo os gestores da EEEP,

a fim de qualifica-los para o uso das ferramentas gerenciais.

e Concluintes: esse curso foi concluido por 97.

O quadro 13 apresenta o curso de extensao na formacdo em TESE,

Quadro 13: Formacéao na Tecnologia Empresarial Socio Educacional — TESE

Curso Conteudo Programatico C/H
s Principios Fundamentais: Ciclo Virtuoso, Comunicacao e Parceria. 8h
'g> o Conceitos Fundamentais: Descentralizacdo, Delegacéo Planejada, Ciclo 8h
g 'g ﬂ PDCA e Responsabilidade Social.

Q
§ 9 | Premissas: Protagonismo  Juvenil, Formagdo Continuada, Atitude | 8h
© 23 Empresarial, Coresponsabilidade e Replicabilidade.
c a8 S
3900 Plano de Acéo. 8h

Q.
g L% é Resultados Esperados: Sobrevivéncia, Crescimento e Sustentabilidade. 8h
5 L
LL

Total 40h

Fonte: Adaptado pela autora conforme dados da SEDUC/COEDP, (2013).

Dos 10 cursos ofertados, 5 encontram-se ativos nesse momento e apenas

1 era especifico para gestdo de EEEPs pela oferta do Ensino Médio Integrado. Das

3.696 vagas ofertadas ao todo, 498 foram ocupadas por gestores das EEEPs e

somente 12 ndo concluiram os cursos de formacéo.

Dentre os gestores que realizaram formacdo, 21 nao estdo mais na

direcdo da EEEP por motivo de mudanca de cargo (14), aposentadoria (02);

falecimento (01); exoneracg&o por inaptiddo ao cargo (04). Esses dados demonstram

que a rotatividade entre os gestores requer também a necessidade de formacao

continua, pois os tornariam mais aptos e satisfeitos no desempenho das suas

funcdes.




61

Apresentados os cursos de formacado realizados e em realizagcdo por
alguns gestores das EEEPs, segue-se para a etapa de apresentacdo da Secretaria

da Educacéo e a Coordenadoria da Educacéo Profissional.

1.3 A Secretaria Estadual de Educacdo do Ceara (SEDUC) e a Coordenadoria
da Educacéao Profissional (COEDP)

A apresentacdo da SEDUC e da COEDP tem como finalidade demonstrar
como as responsabilidades quanto a organizacdo das EEEPs, sua gestdo e a
formacao de seus gestores estao distribuidas.

A Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara (SEDUC) sediada no
Centro Administrativo Governador Virgilio Tavora no bairro Cambeba, em Fortaleza,
esta no seu 98° ano de funcionamento. Iniciou suas atividades como “Inspetoria
Geral da Instrucédo publica, pelo do Decreto 1.375, de 15 de setembro de 1916
Tinha como objetivo realizar a inspecao do ensino primario do Estado. A partir do
ano de 1945, pelo Decreto Lei n°® 1.440 passou a ser chamada de Secretaria de
Educacao e Saude do Estado do Ceara e seus servicos.

Em 1961 por meio de outro decreto assinado pelo governo eliminaram-se
as atividades da area de saude e incluiu-se a cultura passando a ser chamada de
Secretaria de Educacéo e Cultura.

Em 1996, a Secretaria teve seu nome alterado para Secretaria de
Educacdo Basica de acordo com a Lei n°® 12.613, de 7 de agosto de 1996, que
“autoriza o Poder Executivo a transferir da Fundacado de Teleducacédo do Ceara —
FUNTELC, para a Secretaria da Educacao do Estado do Ceara — SEDUC, todas as
atividades ligadas a pesquisa e educacdo a distancia e da outras providéncias”
(CEARA, 2013).

De acordo com o Decreto n° 31.221 de 03 de junho de 2013, DO de 06 de
junho de 2013, a Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara esta estruturalmente

organizada conforme quadro 14 a seguir.
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Quadro 14 — Quadro descritivo da Secretaria da Educacao

Direcao Superior

Secretaria da Educacéo e Secretario Adjunto

Geréncia Superior

Secretaria Executiva

Orgéaos de Assessoramento

Assessoria de comunicacdo; Assessoria Especial do
Gabinete; Assessoria Juridica; Ouvidoria; Assessoria de
Tecnologia da Informacéao.

Orgaos de Execucio
Programatica

Coordenadoria de Planejamento e Politicas Educacionais
composta pela Célula de Acompanhamento e
Monitoramento de Programas e Projetos Estratégicos;
Célula de Elaboracdo e Acompanhamento Orcamentério.
Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola e da
Aprendizagem. Célula de Acompanhamento de Programas
e Projetos; Célula de Desenvolvimento da Gestédo Escolar;
Célula de Acompanhamento da Gestdo Escolar; Célula de
Provisdo da Rede Escolar; Célula de Articulacdo da
Aprendizagem  Cooperativa  Estudantil; Célula de
Articulacdo de Projetos Estudantis; Célula de Educacgéo
Continuada, Inclusao e Acessibilidade; Célula de Educagéo
do Campo, Indigena e Quilombola; Célula de Promocéo da
Formacdao e do Atendimento em Educacao Especial; Célula
de Formacgéo de Docente; Célula de Desenvolvimento do
Curriculo e da Aprendizagem. Coordenadoria de Educagéo
Profissional. Célula de Curriculo e Desenvolvimento do
Ensino Técnico; Célula de Estagios; Célula de Gestao de
Materiais. 9. Coordenadoria de Cooperacdo com 0s
Municipios. Célula de Gestdo dos Programas e Projetos
Estaduais; Célula de Gestdo dos Programas e Projetos
Federais; Célula de Cooperacao Financeira de Programas
e Projetos. Coordenadoria  de Avaliacéo e
Acompanhamento da Educacdo. Célula de Avaliacdo e
Desempenho Académico; Célula de Estudos, Gestdo de
Dados e Disseminacdo de InformagBes Educacionais;
Célula de Articulagcdo do Censo Escolar.

Orgéaos de Execucio
Instrumental

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas composta pela:
Célula de Administracdo de Pessoas; Célula de Atos e
Ascensdo Funcional; Célula de Gestdo da Folha de
Pagamento; Célula de Concessdao de Beneficios,
Coordenadoria Administrativa - Célula de Gestao
Administrativa; Célula de Logistica; Coordenadoria
Financeira; Célula de Gestao Financeira.

[continua]




Orgéos de Execugdo
Regional e Local
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[continuacéao]
Vinte Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da
Educacdo - Crede 1- Maracanal; Crede 2 — Itapipoca;
Crede 3 — Acarau; Crede 4 — Camocim; Crede 5 - Tiangua;
Crede 6 — Sobral; Crede 7 — Canindé; Crede 8 — Baturité;
Crede 9 — Horizonte; Crede 10 — Russas; Crede 11 -
Jaguaribe; Crede 12 — Quixad4; Crede 13 — Crateus; Crede
14 - Senador Pompeu; Crede 15 — Taua; Crede 16 —
Iguatu; Crede 17 - IcO; Crede 18 — Crato; Crede 19-
Juazeiro do Norte; Crede 20 - Brejo Santo, compostas pela:
Célula de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem;
Célula de Cooperagdo com os Municipios; Célula de
Gestdao Administrativo-Financeira; Estabelecimentos de
Ensino Publico do Estado e Trés Superintendéncias das
Escolas Estaduais de Fortaleza (Sefor 1, 2 e 3 compostas
pela Célula de Desenvolvimento da Escola e da
Aprendizagem; Célula de Gestdo Administrativo—
Financeira; Célula de Gestdo de Pessoas; Célula de
Formacdo, Programas e Projetos e Estabelecimentos de
Ensino Publico do Estado

Fonte: SEDUC, (2013).

A Secretaria tem como misséo estratégica “garantir educagao basica com

equidade e foco no sucesso do aluno” (SEDUC, 2007). Seus valores séao:

“Qualidade, Equidade, Transparéncia, Etica e Participacdo” e os seus objetivos

estratégicos estao elencados em seis:

1. fortalecer o regime de colaboracédo com foco na alfabetizacdo das
criangas na idade certa;

2. melhorar a qualidade da Educacdo Béasica em todos os niveis de
ensino;

3. ampliar o acesso e elevar os indicadores de permanéncia e fluxo
no Ensino Médio;.

4. diversificar a oferta do Ensino Médio, visando sua articulacdo com
a educacdo profissional e continuidade dos estudos;

5. valorizar os profissionais da educagédo, assegurando seu
desenvolvimento, direitos e deveres;

6. desenvolver modelos de gestdo organizacional e escolar, focados
na aprendizagem. (SEDUC, 2007, s/p).

Logo, a SEDUC tem demonstrado esforco no sentido de atender a

demanda escolar do Estado promovendo a qualidade no processo de ensino e de

aprendizagem.
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A rede publica estadual de ensino do Ceara, em 2012, contabilizava
503.597 matriculas, destas, 487.165 eram na area urbana e 16.432 na area rural,
distribuidas em 629 escolas urbanas e 61 escolas rurais (SEDUC, 2013). Na
matricula de 2013, as EEEP somam 103 escolas, sendo 18 na capital e 85 no
interior, com uma matricula de 37.204 (trinta e sete mil e duzentos e quatro) alunos.

Dentro da estrutura organizacional da SEDUC ha as Coordenadorias que
dao suporte as acBes da Secretaria. Dentre as coordenadorias, destaca-se a
Coordenadoria de Educacdo Profissional (COEDP), responsavel pelo
acompanhamento das EEEPs. Essa coordenadoria foi criada pelo Decreto n°
30.282, de 04 de agosto de 2010, publicado no DOE de 05 de agosto de 2010 com o
objetivo de apoiar a gestdo das EEEPs. De acordo com o Decreto, na Secéo lll, Art.

21, compete a Coordenadoria da de Educacao Profissional:

| - definir o modelo de gestdo e pedagégico das Escolas de
Educacao Profissional e implementa-los em articulagdo com a Sefor,
Credes e Instituicbes colaboradoras;

Il - coordenar as diversas areas, garantindo a integracdo dos
resultados. pactuados e a sustentacdo e continuidade da rede de
Escolas de Educacéo Profissional;

Il - definir objetivos, metas e o padrao de funcionamento da rede de
escolas em tempo integral com oferta de educacgdo profissional e
garantir, em articulagdo com a Crede e Sefor, a infraestrutura fisica,
recursos materiais e insumos que permitam as Escolas Estaduais de
Educacdo Profissional, o desenvolvimento satisfatorio de suas
atividades;

IV - fomentar o desenvolvimento de perfil protagonista e
empreendedor dos alunos do ensino médio das Escolas Estaduais
de Educacéo Profissional,

V - contribuir com a formacg&o de jovens, no ambito das Escolas de
Educacao Profissional, imbuidos de uma visdo ético-politica, capazes
de serem lideres em processos de mudancas, participando criativa e
solidariamente no encaminhamento e resolu¢cdo de questdes que
dizem respeito ao bem comum. (Decreto n® 30.282, de 04/08/10,
DOE de 05/08/2010 Secao lll, Art. 21).

by

Para poder realizar melhor acompanhamento a gestdo das EEEPs, a
COEDP esta composta pela Célula de Curriculo e Desenvolvimento do Ensino
Técnico (CEDET), Célula de Gestdo de Materiais (CEGEM) e Célula de Estagio
(CEEST).
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de Curriculo e Desenvolvimento do Ensino Técnico é

responsavel pela gestéo pedagogica das EEEPs. De acordo com o Art. 22, compete

a CEDET:

Conforme
competéncias:

| - formular e acompanhar a execucdo da politica pedagoégica das
escolas de Educacéo Profissional no que se refere aos desenhos
curriculares, programas de ensino, regimento escolar, sistema de
avaliacdo escolar, avaliagdo de entrada dos estudantes e posterior
nivelamento dos conteddos e consolidacdo dos resultados de
aprendizagem;

Il - atuar diretamente na formacédo continuada das equipes escolares
e fomentar a producdo de material didatico, bem como a
sistematizacdo de solu¢cbes de carater pedagdgico identificadas nas
escolas;

Il - desenvolver a integracdo do curriculo do ensino médio com o
curriculo da educacéo profissional de forma unitaria com o foco na
formacao geral, cientifica, cultural e profissional do aluno;

IV - elaborar as matrizes curriculares, ementas, propostas,
programas de ensino e programas de curso das EEEP em
articulagdo com as instituicbes colaboradoras: ESP, Centec, Ifet,
Senac, UECE;

V - aperfeicoar e acompanhar pedagogicamente os professores em
articulag@o com as instituicbes colaboradoras;

VI - elaborar material explicativo sobre o Ensino Médio Integrado e a
Profissao e Material didatico para o aluno;

VII - encaminhar e acompanhar os processos de reconhecimento dos
cursos técnicos junto ao Conselho Estadual de Educacéao;

VIII - definir os processos relativos as matriculas das escolas de
Educacao Profissional e seus respectivos calendarios. (Decreto n°
30.282, de 04/08/10, DOE de 05/08/2010 Secao lll, Art. 22).

Art. 23, pertencem a Célula de Estagios as seguintes

| - coordenar a implantacao e acompanhamento do plano de estagios
supervisionados e suas diretrizes pedagoégicas e operacionais junto
as escolas e instituicdes parceiras;

Il - identificar e executar a captacdo de organizacdes para a oferta de
estagio supervisionado em articulacdo com as Credes e a Sefor;

Il - orientar a organizacdo da rotina escolar nas etapas de realizacdo
do Estégio | e Estéagio Il, bem como dos seus itinerarios formativos;
IV - acompanhar os processos legais de formalizacdo do estagio
supervisionado;

V - possibilitar o aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizacdo curricular, visando ao
desenvolvimento do educando para o trabalho;
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VI - coordenar e acompanhar o0s processos de estagios
supervisionados nos aspectos gerenciais e didatico-pedagdgicos por
meio de relatérios e monitoramento das Crede e Sefor;

VII - promover o dialogo Institucional com Secretarias Estaduais,
Municipais e InstituicOes para a promog¢ao de acgdes institucionais
voltadas para o Trabalho;

VIII - executar o monitoramento da trajetria profissional dos
estudantes egressos das Escolas de Educacdo profissional através
de sistema gerencial de informacgbes. (Decreto n° 30.282, de
04/08/10, DOE de 05/08/2010 Secéo I, Art. 23).

A Célula de Gestdo de Materiais, compete, de acordo com o Art. 24:

| - monitorar os processos de aquisicdo desencadeados para garantir
o funcionamento das EEEP;

Il - elaborar e acompanhar a execug¢do do orgamento financeiro das
acles da Educacéo Profissional, bem como controlar a utilizacao dos
recursos diretamente repassados as escolas;

Il - assegurar o cumprimento das metas estabelecidas com
referéncia a construcdo e reforma de escolas e disponibilizacdo de
toda sua infraestrutura pedagadgica (biblioteca, laboratérios etc.), bem
como daquelas relativas ao suprimento de fardamento, livros,
refeicbes etc., quer diretamente, quer pela interacdo com outros
setores da Secretaria de Educac¢éo ou do Ministério da Educacao;

IV - garantir o apoio logistico aos eventos de Educacéo Profissional.
(Decreto n° 30.282, de 04/08/10, DOE de 05/08/2010 Secéo lllI, Art.
24).

A seguir, na figura 2, apresenta-se o organograma da COEDP com as

Células que a compdem:

COORDENADORIA DE EDUCACAO
PROFISSIONAL - COEDP

CELULA DE GESTAO CELULA DE CURRICULO CELULA DE
DE MATERIAIS E DESENVOLVIMENTO ESTAGIOS
DO ENSINO TECNICO (CEDET)

Figura 2: Organograma da Coordenadoria da Educacao Profissional (COEDP)
Fonte: Adaptado pela autora com base em CEARA (2013).

As trés células que compdem a COEDP realizam acdes bem especificas,
mas tém interface direta para a condugéo dos seus processos. Contudo, a CEDET

possui entre as suas atribuicbes contribuir com os processos de selecéo e formagao
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dos gestores escolares. Essas células também se relacionam com as demais
coordenadorias da SEDUC no atendimento a EEEP.

Assim, como as demais coordenadorias que compdem a estrutura
organizacional da SEDUC, a COEDP mantém uma interlocugcdo direta com a
CREDE/SEFOR por conta do atendimento e do monitoramento mensal que essas
instancias fazem as escolas. Dentro da estrutura organizacional da SEDUC temos a
Superintendéncia das CREDES/SEFOR.

A seqguir, apresenta-se na figura 3 o0 organograma dessas

Superintendéncias:

SUPERINTENDENCIA DAS ESCOLAS
ESTADUAIS DO CEARA

Célula de Célula de Célula de _
Desenvolvimento Gestéo Célulade | | Formagao, | | Estabelecimentos
da Escolae da | |AdministrativoF| | Gestdo de | |Programas e| | de Ensino Publico
Aprendizagem inanceiro Pessoas Projetos do Estado

Figura 3 - Organograma da Superintendéncia das Escolas Estaduais do Ceara
Fonte: CEARA/SEPLAG/Decreto n°31221 de 03.06.13 DOE n°104 série 3 Ano V de 06.06.13 p. 1.

Todas as escolas publicas estaduais do Ceard estdo distribuidas
fisicamente dentro da organizacdo das Coordenadorias Regionais de Ensino e
Desenvolvimento da Escola (CREDE) e Superintendéncia das Escolas Estaduais de
Fortaleza (SEFOR), conforme tabela 1 da CREDE/SEFOR a seguir:

Tabela 1 - CREDE/SEFOR de acordo com municipios e escolas atendidas

CREDE/SEFOR N° de Municipios N° de Escolas N° de EEEP
com EEEP Estaduais
12 Maracanau 08 70 10
22 |tapipoca 08 38 08
32 Acarau 02 23 02

[continua]
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43 Camocim 02 11 02
52 Tiangua 06 30 06
62 Sobral 07 41 08
72 Canindé 02 14 02
82 Baturité 01 20 01
92 Horizonte 04 13 04
102 Russas 05 26 05
112 Jaguaribe 02 13 02
122 Quixada 03 25 03
132 Crateus 05 30 05
142 Senador Pompeu 03 14 03
152 Taua 02 08 02
162 Iguatu 02 17 03
172 1cé 04 13 04
182 Crato 06 25 06
192 Juazeiro do Norte 03 26 05
202 Brejo Santo 04 22 04
SEFOR (06 Regibes) 01 174 18
TOTAL | 80 653 103

Fonte: Adaptado pela autora conforme dados da SEDUC/CE, (2014).

Os dados da tabela 1 apresentam quase uniformidade quanto ao

qguantitativo de EEEPs versus o0s municipios que compdem cada CREDE,

demonstrando um equilibrio na oferta que gira em torno de 20% do quantitativo de

escolas publicas estaduais nao profissionais.

A missdo da superintendéncia das CREDE/SEFOR junto as escolas esta

definida como:

embasada numa concep¢do de gestdo escolar que prevé diretores
engajados no trabalho pedagégico, mobilizadores de equipes
colaborativas nas quais cada um se responsabiliza pela qualidade do
ensino oferecido, pela aprendizagem dos alunos e pelos resultados
globais da escola. (SEDUC, 2007, s/p).

Sdo0 premissas basicas do trabalho da Superintendéncia das

CREDE/SEFOR junto as escolas “preservar a autonomia da escola e fortalecer a
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lideranca do(a) diretor(a)” (SEDUC, 2007). Constituem-se como objetivos da

Superintendéncia:

- Realizar o acompanhamento da gestdo escolar com foco na
permanéncia e na melhoria da aprendizagem dos alunos.

- Favorecer a autonomia da escola e a responsabilizacdo por seus
resultados.

- Promover, na escola, um circuito permanente de reflexdo e acao
em torno de seus indicadores, metas, processos e instrumentos de
gestao.

- Contribuir para articulagdo entre SEDUC e escolas na
implementacdo de programa e projetos, bem como na troca de
informagdes do funcionamento geral da rede.

- Fortalecer a gestao escolar e auxiliar a escola a assumir seu papel
central como protagonista no processo educativo de seus alunos.
(SEDUC, 2007, s/p).

Embora as CREDE/SEFOR trouxessem entre seus objetivos a
responsabilidade de contribuir para a articulacdo entre a SEDUC e as escolas,
somente no ano de 2010 os processos de gestdo das EEEPs passaram a ser
conduzidos efetivamente com o apoio das regionais. A desvinculacdo anterior se
justificava pelo fato de os processos serem especificos da modalidade de educacgéo
profissional e pela rapida expansao da rede de escolas necessitarem de urgéncia na
tomada de decisdo da equipe central na SEDUC. Passada a fase das demandas
iniciais, procurou-se capacitar as Regionais quanto ao conhecimento de todos os
processos ligados a EEEP fortalecendo o seu papel no monitoramento da gestéao
das Escolas de Educacéo Profissional.

A estrutura organizacional da EEEP é composta por um diretor e dois
coordenadores escolares nos dois primeiros anos letivos. Quando alcancga o terceiro
ano de funcionamento, é integrado a equipe um coordenador escolar que apoia as
atividades pedagdgicas relativas ao estagio curricular dos alunos.

Em 2013, havia um total de 103 gestores e 283 coordenadores escolares.
Todas as escolas compdem em seu quadro funcional o secretario escolar, o
colegiado de professores e funcionarios administrativos e de servigos gerais. No ano
de 2013 somaram-se 103 secretarios escolares, 1025 professores técnicos

celetistas contratados pelo Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico (CENTEC), 1571
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professores da base nacional comum, sendo 256 efetivos e 1315 temporarios
(SEDUC, 2013).
A seguir, a abordagem trata da formacdo de gestores das EEEPs

destacando seus condicionantes e perspectivas.

1.4 A Formacao de Gestores das Escolas Estaduais de Educacédo Profissional:

Condicionantes e Perspectivas

Analisando a politica de selecado e as acbes de formacao dos gestores
para atuarem nas Escolas Estaduais de Educacéo Profissional do Ceara, evidencia-
se estreita relacdo entre os dois processos de selecdo e formacdo. Essa relacéo
concretiza-se com base no desenho definido, pelo edital do processo seletivo,
estabelecendo condicionantes para o perfil e para a préatica da gestdo das escolas
profissionais. Possuem especificidades que a diferenciam das demais escolas da
rede publica estadual, como ndo passar pelo processo de eleicdo na escola, nao
necessariamente ter experiéncia de gestdo escolar e participar de um processo
seletivo mais longo e criterioso.

Quanto a selecdo de gestores, Mintzberg (2010) leva a reflexdo de que
nao serdo encontrados gestores perfeitos para as mais diversas instituicdes, pois
todos trazem defeitos que sao proprios dos seres humanos. Para o autor, “os
gerentes deveriam ser selecionados por seus defeitos, tanto quanto por suas
qualidades”. (MINTZBERG, 2010, p. 222). Assim, como 0s gestores escolares néo
estdo isentos de defeitos, seria salutar num processo de selecdo conhecer também
os seus defeitos para melhor avalia-los.

O processo de formacgéo continuada dos gestores das Escolas Estaduais
de Educacado Profissional acontece apds o inicio das suas atividades na escola.
Desde o0 ano de 2010, a Secretaria da Educacdo do Ceara tem realizado acdes de
formacado por intermédio da politica de formacdo profissional em parceria com a
Secretaria Tecnoldgica do MEC do programa Brasil Profissionalizado na area da
gestédo da educacao profissional.

A Especializacdo em Educacéo Profissional foi ofertada nos anos de 2010

e 2011 com a colaboragéo do Instituto Federal do Parand — IFPR e em 2012 com o



71

Centro Paula Sousa — CPS. O curso totalizou uma carga horaria de 360 h/a,
desenvolvidas na modalidade EAD. Em 2010 foram 10 (dez) gestores beneficiados,
em 2011 mais 7 (sete) e em 2012 outros 7 (sete), totalizando 24 (vinte e quatro)
gestores num universo de 92 (noventa e duas) escolas na época. Os critérios de
escolha dos gestores para essa formacdo consideram a aprovagdo na
especializacdo em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica do CAEd/UFJF e as
escolas com melhores resultados de proficiéncia dos alunos no Sistema Permanente
de Avaliacdo da Educacéo no Ceard (SPAECE).

Na tabela 2 sdo apresentados todos os programas de formacéao ofertados
aos gestores das EEEP no periodo de 2008 a 2014. Dessa forma, podem-se avaliar
as importantes, mas insuficientes acées de formacédo para os gestores das EEEP

desenvolvidas pela SEDUC em parceria com outras instituicoes.

Tabela 02 - Gestores da EEEP atendidos pelos programas de formacdo da SEDUC
e em parceria no periodo de 2008 a 2014

Programas de Formac&o para 103 Gestores N° de N° de N° de

da EEEP Vagas Gestores Gestores
Atendidos néo

Atendidos

1. Curso de Especializacdo em Gestdo e 3194 44 59

Avaliagéo da Educagédo Publica — UFJF/CAEd

2. A Politca da Educagdo Profissional 85 85 18

Integrada ao Ensino Médio/SEDUC

3. Especializacdo de Gestores da Rede 28 28 75

Publica Estadual de Educacdo Profissional —

IFPR

4. Formacgdo em Lideranga — A Esséncia da 103 103 -

Gestdo, Novos Paradigmas para o Exercicio
do Poder e da Autoridade/TEIA

5. MBTI (Myers Briggs Test Identificacion) — 97 97 06
TEIA

6. Mestrado em Gestdo e Avaliacdo da 44 15 88
Educacao Publica/UFJF-CAEd

7. Especializacdo de Gestores das Escolas 07 07 96

Estaduais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica - CPS/CAEd/SETEC-MEC

[continua]
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8. Mestrado Profissional em Administracéo 05 03 100
(MPA)/UFBA
9. Curso de Especializacdo em Gestdo 600 21 82
Escolar/lUFC
10. Curso de Formacdo na Tecnologia 144 97 06

Empresarial Sécio Educacional — TESE

Fonte: Adaptado pela autora baseado nos dados da COEDP/SEDUC/CE, (2014).

Nesse contexto, pode-se perceber quanto a formacdo especifica em
educacao profissional, que ha um numero insuficiente de gestores que participam,
visto a demanda de EEEP versus a quantidade de vagas que estdo sendo ofertadas.
Contudo, tem sido um importante passo na formagédo dos gestores que assumiram
as escolas sem um conhecimento mais sistematizado da educagé&o profissional.

A necessidade da formacéo do gestor na area da educacédo profissional
deve-se ao fato de nao ter recebido essa formacédo na sua graduacdo e por ser uma
area do conhecimento que se atualiza cotidianamente tanto em nivel local, como no
regional, estadual e nacional. Espera-se desse gestor uma capacidade de se
articular com as novas demandas sociais e profissionais com competéncias e
habilidades especificas.

Compreendendo a necessidade de uma formacdo mais especificamente
voltada para o desempenho da lideranca e complementando outras formacoes
ofertadas pelas instituicdes federais que alguns gestores tém realizado, a Secretaria
da Educacdo do Ceara tem ofertado, desde 2011, a formacdo em Lideranca
intitulada: a esséncia da gestdo e os novos paradigmas para o exercicio do poder e
da autoridade. Essa formacao é realizada com todos os gestores escolares da EEEP
a cada dois meses cumprindo uma carga horaria de 24h, envolvendo formacéo
técnica e ciclo de debates. Contempla a necessidade da troca de experiéncias, 0
empoderamento dos gestores para que possam gerir uma escola de tempo integral
com o curriculo, integrando a formacéo geral e a formacao técnica.

As referéncias que se tém do ensino publico profissional sdo obtidas por
intermédio dos Institutos Federais. No entanto, o modelo das instituicdes publicas
federais apresentam inUmeras diferencas com o modelo da escola publica estadual

profissional. Nos Institutos Federais, 0s gestores passam por uma selecao publica
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para o0 quadro efetivo e o proprio ingresso dos alunos também acontece pela
selecéo para estudar na modalidade de ensino médio integrado normalmente em um
turno por um periodo de quatro anos.

A elevacdo nos indices de aprendizagem dos alunos e,
consequentemente, nos indicadores educacionais da escola passa pelas maos da
gestao escolar. As palavras de Castro (2011) refletem bem o que se espera de um

gestor:

€ preciso fornecer ao diretor os instrumentos administrativos, a
formacdo adequada para o cargo e uma maior area de manobra.
Bem sabemos, a real autonomia das escolas € um dos fatores mais
proximamente associados a bons resultados académicos. Nado se
trata de deixar o diretor fazer o que Ihe der na telha, mas especificar
de14modo centralizado aonde se quer chegar (CASTRO, 2011 p.
23™).

Castro (2011) diz, ainda, “a escola tem a cara do diretor”. E bem verdade
gue o gestor tem uma carga maior de responsabilidade, contudo, necessita ser
subsidiado pelos instrumentos de gestdo condizentes com o contexto escolar e local
para que possa realizar um bom trabalho e ser bem avaliado pela comunidade
escolar. Entretanto, esse trabalho ndo podera ser solitario, mas composto pela acéo

de todos os atores escolares. Conforme Paro (2009):

Em nossa escola basica, vivemos uma situagdo em que o0 cargo ou
funcdo de diretor paira sobre as demais funcbes docentes e nao-
docentes da escola, com uma autoridade que coloca o dirigente
escolar acima dos demais. Em consequéncia, suas aptidbes
administrativas tanto técnicas (capacidade para planejar e organizar
as acdes, e utilizar racionalmente os recursos disponiveis) quanto
politicas (liderar o grupo e coordenar o esforco humano coletivo) —
sdo consideradas bastante especificas e diferenciadas dos demais
integrantes da unidade escolar, reclamando uma formagéo
profissional inicial também diferenciada (PARO, 2009, pp. 463-464).

O autor fortalece a discussao de que esse estudo traz em sua analise a
necessidade de se construirem politicas publicas de formacdo continuada para o

gestor escolar poder realizar com qualidade suas atividades profissionais.

4 CASTRO, Claudio de Moura. Escola tem a cara do diretor. Veja - edigdo 223 - n°42 - 19 de

outubro de 2011.
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Portanto, faz-se necessario, somar esforcos na tentativa de se criarem
politicas publicas voltadas para a formacao do gestor escolar que atua na escola de
educacao profissional. As EEEPs, embora nomeadas de educacdo profissional,
atendem ndo s6 com a preparacdo para 0 jovem atuar no mundo do trabalho
inserido nas empresas e como empreendedor, mas também possibilita caminhos de
continuacdo de estudo nas Universidades, Faculdades e em outros cursos
complementares. Esse contexto evidencia a responsabilidade que o gestor possui
em propiciar um espaco de construgdo e formacgdo que atenda aos interesses e
aptiddes dos jovens.

A formacédo continuada dos gestores das Escolas Estaduais de Educacéao
Profissional do Ceara tem ocorrido em parceria com a Secretaria da Educacéo
Tecnolégica do Ministério da Educacdo — SETEC/MEC. Nessa perspectiva €
possivel formular as seguintes perguntas:

1. Qual a percepcdo dos gestores das EEEPs sobre a contribuicdo das

formacdes oferecidas pela SEDUC/CE e parcerias para sua pratica

gestora?

2. Até que ponto os cursos de formacao oferecidos pela SEDUC/CE e em

parceria tém atendido as competéncias e habilidades necessarias ao

gestor da EEEP?

3. Quais sdo as necessidades especificas de formacéo pretendidas pelos

gestores das EEEPs para que desempenhem uma gestao de qualidade?

Finalizado o primeiro capitulo que descreveu a politica e as acdes de
formacao do gestor escolar na rede de Escolas Publicas Estaduais de Educacéo
Profissional do Ceard, passa-se, no segundo capitulo, para o estudo tedrico sobre
0s temas propostos, a estrutura metodoldgica da pesquisa e a apresentacdo e

analise dos resultados da pesquisa de campo.



2 A FORMACAO DOS GESTORES DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE EDUCACAO
PROFISSIONAL DO ESTADO DO CEARA: CONSIDERACOES DO APORTE
TEORICO E DO CONTEXTO ESCOLAR

Conforme apresentado, o objetivo geral dessa pesquisa é analisar até que
ponto as acoes de formacao para os gestores das Escolas Estaduais de Educacao
Profissional do Ceara sao suficientes para atender a demanda na rede a fim de
propor contribuicdes para uma formacao em gestao de EEEPs mais efetiva.

Para que se possa responder a questdo problema: quais formacdes
recebidas pelos gestores das EEEPs nos anos de 2008 a 2014 tém contribuido para
melhorar suas praticas de gestdo? bem como as demais perguntas apresentadas ao
final do capitulo 1, o capitulo 2 esta estruturado em trés etapas importantes: o
referencial tedrico sobre o tema proposto, a estrutura metodoldgica da pesquisa, a
apresentacao e a analise dos resultados alcancados na pesquisa de campo.

Compreende-se o referencial tedérico como a fundamentacdo da
construcdo de uma investigacdo acerca das indicacbes de estudos e trabalhos
realizados por diversos autores e pesquisadores. Dessa forma, contribui com
informacBes atualizadas e primordiais, relacionadas com o tema da pesquisa de
campo a ser realizada.

Para o desenvolvimento da pesquisa, foi necessario buscar autores e
obras que dialogassem com as teméticas voltadas para as questdes que envolvem a
gestdo escolar nas instituicbes publicas, como a formacéo do gestor escolar. Dentre
os diversos autores com efetiva contribuicdo na tematica em estudo, pesquisou-se:
Lick, (1997, 2000, 2001, 2006, 2009, 2012); Pacheco (2005); Fleury (2001); Freitas
(2009); Paro (2009); Machado (2010), Mintzberg (2010), Libaneo (2012); Polon
(2010).

Porém, o referencial teérico ndo tem a intencdo de exaurir a literatura
disponivel no tema pesquisado, uma vez que o presente trabalho se propde a
apresentar um plano de ac&do educacional. Pretende-se somente construir um
arcabouco tedrico que subsidie a analise dos dados da pesquisa de campo e
fundamente o desenvolvimento do capitulo 3, que trata de uma proposta de

intervengao para o caso em estudo.
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Favorecendo o desenvolvimento dessa se¢do, compreende-se que a
analise da formacao dos gestores das Escolas Estaduais de Educacéo Profissional
do Ceara, proposta nesse estudo, implica em considerar uma vertente de estudos
em gestéo escolar intitulada: 2.1 Os desafios da gestao escolar e a importancia dos
processos de formacao continuada para os gestores de escola. Essa se compde de
trés partes que envolvem dois topicos cada. A primeira trata da importancia e
desafios da gestdo escolar (a gestdo de escolas publicas: importancia e desafios e
as dimensdes da gestao escolar e sua interdependéncia). A segunda parte discute a
teoria (as competéncias para a gestdo e o perfil dos gestores de escolas e a
importancia do processo de formacdo de gestores no sistema de educacdo) e a
terceira parte aborda o treinamento (treinamento e desenvolvimento: principais
conceitos e o processo de treinamento e desenvolvimento).

Portanto, o presente capitulo reline o conhecimento teérico com o intuito
de fundamentar a andlise dos dados da pesquisa de campo, conforme é

apresentado a seguir.

2.1 Os Desafios da Gestdo Escolar e a Importancia dos Processos de

Formacao Continuada para os Gestores de Escola

Entende-se que a analise das competéncias dos gestores das Escolas
Estaduais de Educacao Profissional do Ceara tal como posto nesse estudo, implica
em considerar uma vertente de estudo em gestao escolar: a importancia dos cursos
de formacédo no contexto de mudanca e de desenvolvimento da gestdo escolar das
redes de ensino.

A ideia central dessa vertente € apresentar a necessidade de realizacdo
de cursos de formagédo continuada para oS gestores escolares, a fim de que se
possa prepara-los melhor para responder as continuas demandas profissionais e
sociais que se apresentam no cotidiano da escola. Dessa forma, favoreceriamos
acOes qualificadas, unindo conhecimento cientifico a pratica da gestdo escolar,
oportunizando melhor tomada de deciséo e fortalecimento da lideranca.

Conforme Luck (2000), a partir da década de 1980, o processo de

mudanc¢a do modelo de gerenciamento das instituices implicou na necessidade de
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formacao dos gestores escolares. A escola passou de um modelo de gerenciamento
administrativo diretivo para uma gestdo compartilhada e participativa, requerendo
dos gestores maior conhecimento e competéncia para lidarem com 0s novos
desafios decorrentes desse modo de gestéo.

Polon (2010), quando trata da identificacdo dos perfis de lideranca e
caracteristicas relacionadas a gestdo pedagdgica eficaz nas escolas, provoca uma
reflexdo acerca das competéncias e habilidades desempenhadas pelos gestores
escolares. Essas vao ao encontro da aplicabilidade de boas formacdes recebidas ao
longo da vida profissional e, consequentemente, de bons resultados no desempenho
escolar de cada aluno e da instituicéo.

Na compreensdo de Mintzberg (2010), é necessario desmistificar a
imagem que se tem do gestor como alguém que sistematicamente planeja suas
atividades, que tem controle de todos e de tudo o que acontece na escola. Na
realidade, ndo é dessa forma que a gestdo acontece. A dinamicidade do cotidiano
escolar e a complexidade do papel do gestor escolar o impulsionam muitas vezes a
agir, utilizando suas ferramentas gerenciais, nem sempre as ideais, mas as
possiveis para 0 momento e para a situacdo. Logo, sua pratica cotidiana passa a
contribuir com a construcao das suas habilidades e competéncias.

Segundo Mintzberg®™ (2010 apud Custédio et al 2013) , “a gestdo deve
ser vista como pratica, cuja dindmica resulta da triade formada por arte, ciéncia e
habilidade pratica”. Para o autor, a ciéncia é entendida como o conhecimento
racional e sistematizado, que o gestor adquire nas formacdes que realiza no
decorrer da sua vida profissional. Essa ciéncia deve estar interligada com a
habilidade pratica, que é desenvolvida pelas experiéncias diarias na gestao e com a
arte, que proporciona condi¢cdes para a experimentacdo, inovacdo e criagcdo de
novas praticas e propostas no cotidiano do trabalho de gestéo.

Logo, o fato de o gestor gerenciar diversas situagoes, em um contexto em
constante mudanca, requer que ele esteja constantemente informado. Para isso
acontecer, a formacdo em servico € imprescindivel. O topico a seguir traz a

discusséo da importancia e dos desafios da gestéo escolar publica.

> MINTZBERG, Henry. Managing: desvendando o dia a dia da gestédo. Porto Alegre: Bookman,

2010. 304 p.
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2.1.1 A Gestao de Escolas Publicas: importancia e desafios

Nesse topico, a gestdo escolar € apresentada de uma forma geral e se
busca apresentar no decorrer da escrita as questdes da gestdo da EEEPs. Isso se
deve a dificuldade de encontrar literatura que fale especificamente da gestdo das
escolas profissionais, decorrentes do fato de essas escolas trabalharem com uma
modalidade de ensino recente em termos de proposta, caracteristicas e objetivos.

As principais definicdes relacionadas a gestdo de escolas publicas para
qualquer modalidade de ensino basico ou profissional estdo elencadas na propria
legislacdo federal. Um dos marcos normativos foi a Constituicdo Federal de 1988,
que institucionalizou a gestao democrética do Ensino Publico, assegurando-a como

principio da educacédo publica, conforme artigo 206:

O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

Il — pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicées publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizagéo dos profissionais da educagéo escolar [...];

VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII — garantia de padrdo de qualidade. (BRASIL, 1988, s/p).

Esse entendimento encontra-se também na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN), n°® 9394 de 1996. Segundo o Art. 3° “O ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios: [...] (inciso) VIII - gestdo democratica
do ensino publico, na forma dessa Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino”.
Assegura a importancia da gestao escolar no Art. 12, quando trata das dimensdes
como a elaboracdo e execucdo da proposta pedagogica; administracdo das
pessoas, recursos materiais e financeiros, relagdo com a comunidade. No Art. 14,
afirma que “os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacido basica de acordo com as suas peculiaridades [...]".
(BRASIL, 1996). Por fim, o Art. 23 apresenta a autonomia das escolas como
importante aspecto da gestdo escolar. Destaca que as escolas poderdo prever
formas de organizacdo que permitam atender as diferentes clientelas e

necessidades dos processos de ensino e de aprendizagem, independente dos
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contextos sociais nos niveis regionais e locais. Portanto, a gestdo escolar diz
respeito as atribuicbes pelas quais as instituicbes de ensino sdo responsaveis,
fundamentadas nas legislacGes de ensino.

A gestdo na educacao requer a prerrogativa de ser integrada para que
possa alcancar as competéncias necessarias ao bom andamento da gestao escolar.
Para essa integracdo, € necessario superar de vez a pratica da administracédo
diretiva e autoritaria da década de 1980, para vivenciar a gestdo participativa,
construida coletivamente. Nesse sentido, Lick (2006, p. 49-50) apresenta uma

definicdo de gestédo educacional, na qual afirma:

[...] a ideia de gestdo educacional, correspondendo a uma mudanca
de paradigma, desenvolve-se associada a outras ideias globalizantes
e dinAmicas em educacdo, como, por exemplo, o destaque a sua
dimensdo politica e social, agdo para transformacao, participacao,
praxis, cidadania, autonomia, pedagogia interdisciplinar, avaliacao
gualitativa, organizacdo do ensino em ciclos e etc, de influéncia
sobre todas as ag¢fes e aspectos da educacao, inclusive as questdes
operativas, que ganham novas conotagdes a partir delas.

Logo, compreende-se que uma mudanca de paradigma na gestao
educacional envolve uma série de fatores que caracterizam o resultado da
participacdo coletiva dos atores sociais ha busca da qualidade nos processos de
ensino e de aprendizagem, nas dimensfes macro e micro do sistema de educacéo.

Explicando melhor, as dimensdes macro e micro do sistema educacional,
correspondem, respectivamente, as secretarias de educacdo e as unidades e

centros escolares, Lick (2006, p. 35) afirma que:

[...] A gestdo educacional abrange, portanto, a articulagdo dinamica
do conjunto de atuacBes como pratica social que ocorre em uma
unidade ou conjunto de unidades de trabalho, que passa a ser o
enfoque orientador da acdo organizadora e orientadora do ensino,
tanto em ambito macro (sistema) como micro (escola) e na interacéo
de ambos os ambitos.

A mesma autora, no entanto, observa que essa interacdo tem sido, por
vezes, descuidada, e até mesmo desconsiderada ou distorcida a respeito desse
importante componente politico dos processos sociais em nossas instituicoes

escolares, demandando assim, um esforco especial da gestédo para torna-la efetiva.



80

Portanto, a gestdo das escolas deve ser pensada como parte integrante
do sistema, ou seja, a escola ndo é totalmente autbnoma, na verdade a escola
possui uma autonomia relativa. Em outras palavras, a sua autonomia nao alcanca
soberania, total independéncia para agir e tomar as decisdes que melhor lhe convier,
“apesar de ser considerada como uma necessidade para o desenvolvimento de
pessoas e de instituicdes” (LUCK, 2006, p. 94).

Na gestdo escolar, a autonomia alcanca quatro dimensdes que sdo a
financeira, a politica, a administrativa e a pedagdgica. Contudo, para Luck (IBID., p.
104),

[...] nenhuma delas se basta a si mesma para caracterizar a
autonomia da gestdo escolar, uma vez que séo interdependentes e
se reforgam reciprocamente, estando umas a servi¢o de outras. Essa
autonomia se constroi com autoridade [...] intelectual (capacidade
conceitual), politica (capacidade de compartilhar poder), social
(capacidade de liderar e orientar-se por lideranga) e técnica
(capacidade de produzir resultados e monitora-los).

Portanto, constata-se que por envolver principios, atitudes, estratégias,
monitoramento e avaliacdo, um dos desafios da gestao escolar esta na construcao
da sua autonomia. Nesse sentido (GADOTTI*®, 2004, p. 35 apud MACHADO e
MIRANDA, 2012, p. 4). fazem a seguinte observacao:

Na visdo de Gadotti (2004), a autonomia se constroi através das
dimensdes pedagdgica e politica. Se, por um lado, o projeto politico
pedagdgico da escola se apresenta como 0 caminho para a
construcao da autonomia, por outro, a gestdo democratica, vista
como condi¢do sine qua non para a construcdo da autonomia, lhe
confere o carater politico. Para esse autor, “a autonomia e a gestao
democratica da escola fazem parte da propria natureza do ato
pedagdgico [...]".

Nessa perspectiva, compreende-se que a autonomia escolar deve ser o
resultado da construcdo coletiva e participativa e da interagdo entre os diversos
atores escolares e sociais. Para que se possa entender melhor os desafios da
gestdo escolar, € preciso entender suas dimensdes, tal como sera explicado na

proxima segao.

1 GADOTTI, M. Projeto politico-pedagdgico da escola. Fundamentos para a sua realizacao. In:

GADOTTI, Moacir; ROMAO, José E. (orgs.). Autonomia da escola: principios e propostas. 6. Ed.,
Séo Paulo: Cortez: Instituto Paulo Freire, 2004.
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2.1.1.1 As dimensdes da gestéo escolar e sua interdependéncia

A gestdo escolar é uma atividade que exige diversas competéncias e

habilidades do gestor na relacdo com os seus interlocutores e com 0S processos que

envolvem o ensino e a aprendizagem do aluno. Lick (2009, p. 26) identificou nas

atividades da gestdo escolar, 10 dimensbes que foram agrupadas em duas

categorias, conforme a sua natureza: categoria da organizacdo e categoria da

implementacédo. Segundo a autora, as dimensdes da categoria organizacao,

[...] dizem respeito a todas aquelas que tenham por objetivo a
preparagao, a ordenagao, a provisao de recursos, a sistematizagéo e
a retroalimentagéo do trabalho a ser realizado. Elas objetivam
garantir uma estrutura basica necessaria para a implementagcédo dos
objetivos educacionais e da gestéo escolar.

As dimensbes da categoria implementacao, por sua vez,

sdo aquelas desempenhadas com a finalidade de promover,
diretamente, mudancgas e transformagbes no contexto escolar, [...]
das praticas educacionais, de modo a ampliar e melhorar o seu
alcance educacional. (IBID).

A ideia das 10 dimensdes da gestdo escolar distribuidas pelas categorias

de organizacdo e implementacdo conforme Luck (2009), sdo apresentadas no

quadro 15 a seguir.

Quadro 15 - Dimens0Oes da Gestéo Escolar e seus Principais Aspectos

DIMENSAO DE ORGANIZACAO

PRINCIPAIS ASPECTOS

Fundamentos e principios da
educacao e da gestéo escolar.

Focados no compromisso da formacdo do aluno e
promocdo da sua aprendizagem, amparados nas
determinacg0fes legais, nacionais, estaduais e locais.

Planejamento e organizagdo do
trabalho escolar.

Envolvimento de todas as &reas e segmentos
escolares garantindo materializagéo e efetividade.

Monitoramento de processos e
avaliagdo institucional.

Oportuniza melhor acompanhamento dos processos
educacionais e da avaliacdo dos seus resultados.
[continua]
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[continuagéao]

Gestao de resultados Define padrdes de desempenho da qualidade dos
educacionais. servicos prestados pela escola por meio de indicadores
educacionais.
DIMENSAO DE PRINCIPAIS ASPECTOS
IMPLEMENTACAO

Gestao democrética e Participativa | Efetiva atuagdo dos organismos colegiados (Conselho
Escolar, Conselho de Classe, Grémio Estudantil e
outros) nas a¢des da comunidade escolar.

Gestao de pessoas Organizacdo e desenvolvimento dos atores escolares
no desempenho das suas ac¢bes na comunidade
escolar.

Gestéo pedagdgica Acdes de promocéao do trabalho educacional voltadas
para a aprendizagem e formacao dos alunos.

Gestao administrativa Gerenciamento da aplicagdo de recursos fisicos,

materiais e financeiros da escola visando a efetivacédo
dos processos educacionais.

Gestdes da cultura escolar Ambiente orientado por valores, crengas,
comportamentos e atitudes condizentes com 0s
fundamentos e objetivos da educacéo e expectativas
sociais.

Gestéo do cotidiano escolar Acompanhamento das acdes desenvolvidas pelos
atores escolares nas diversas situagdes vivenciadas e
protagonizadas pela escola.

Fonte: LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Positivo, (2009).
Adaptado pela pesquisadora, (2014).

Embora as dimensfes da gestao escolar estejam vinculadas a categorias
especificas, na pratica, essas atividades de gestdo ocorrem de maneira simultanea,
sendo dificil isolar as atividades relativas a cada uma. As atividades-fim da escola
sdo as atividades pedagdgicas. Portanto, todas as dimensfes da gestao devem dar
apoio a gestado pedagogica.

Na tentativa de melhor compreender como as dimensbes da gestao
escolar e sua interdependéncia mobilizam o trabalho do gestor, faz-se necessario

conhecer as competéncias para a gestdo, bem como o perfil dos gestores de escola.

2.1.2 As Competéncias para a Gestao e o Perfil dos Gestores de Escola

O trabalho do gestor escolar torna-se cada dia mais complexo e

desafiante devido ao exercicio das multiplas competéncias apresentadas pela
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dindmica das situagcdes sociais. A exigéncia da sociedade quanto a
responsabilizacdo da escola no desempenho e resultados educacionais possui
estreita relacdo com a necessidade de formacdo dos gestores escolares. Nessa
perspectiva, Luck (2009, p. 29) entende a formacdo do gestor escolar como um

grande desafio para os sistemas de ensino, uma vez que,

[...] em geral, a formacdo bésica dos dirigentes escolares ndo se
assenta sobre essa éarea especifica de atuagdo e que, mesmo
guando estes profissionais a tém, ela tende a ser livresca e
conceitual, uma vez que esta €, em geral, a caracteristica dos cursos
superiores na area social.
Assim, faz-se necessario o empenho das redes de ensino em parceria
com as Universidades, no sentido de buscar solu¢gbes para uma melhor oferta de

formacdo para os gestores escolares. Conforme Lick (2000, p. 30-31) defende,

[...] os programas de formacdo, para serem eficazes, deverdo ser
realizados de modo a articular teoria e pratica. [...] evidenciar por
meio de situacbes que sejam simuladas, por dramatizacbes, ou
estudos de caso e outros exercicios, a aplicagdo e a expressao na
realidade, das concepcdes tedricas tratadas. [...] ao associar teoria e
pratica, deveriam focalizar o desenvolvimento de habilidades, pelo
diretor, para se tornar sujeito nesse processo.

Dessa forma, compreende-se que as formacgdes dos gestores voltadas
para o desenvolvimento de habilidades e competéncias que visem ao exercicio da
teoria e da pratica dos processos de gestdo, oportunizaria realizar reflexdes
importantes e construir novos conhecimentos a partir da sua praxis em sua
comunidade escolar e social.

Que competéncias realmente se espera que 0 gestor escolar desenvolva
para melhor gerir uma instituicdo, uma vez que responde por inimeras atribuicbes
de diversas matizes, dentro e fora da escola?

Comumente falando, entende-se por competéncia, a caracteristica de
guem sabe responder por algo que lhe foi responsabilizado, delegado ou ainda a
capacidade de resolver satisfatoriamente situacdes comuns e incomuns. Para
McLagan (1997, p. 41 apud FLEURY, 2001, p. 18), a competéncia ao relacionar-se
com o mundo do trabalho,
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[...] vem assumindo diversos significados, alguns mais ligados as
caracteristicas da pessoa: conhecimentos, habilidades, atitudes (ou
seja, variaveis de input), e outros, a tarefa, aos resultados (variaveis
de output).

Verifica-se a partir do entendimento do autor que a competéncia voltada
para o mundo do trabalho viabiliza alargar as dimensdes de atuacao. Isto significa
que a competéncia se compde de fatores internos e externos inerentes as pessoas,
gue nas relacdes social e profissional se tornam evidentes e se aprimoram.

Fleury (2001) complementa afirmando que, “[...] competéncia s6 revela
seu poder heuristico, quando apreendido no contexto de transformacfes do mundo
do trabalho, quer seja nas empresas, nas sociedades” (FLEURY, 2001, p. 19).
Assim, compreende-se que o campo de acado profissional e social do gestor torna-se
um espaco propicio para o exercicio das suas competéncias.

Em se tratando do gestor escolar, pode-se dizer que as suas
competéncias tendem a se desenvolver mediante as trocas de aprendizagens, a
oportunidade de formacao continuada, a predisposicdo a recomecar criativamente.

Para Lick (2009, p. 12), competéncia,

[...] € o conjunto sistémico de padrBes minimos necessarios para o
bom desempenho das responsabilidades que caracterizam
determinado tipo de atividade profissional. [...] a competéncia envolve
conhecimentos, habilidades e atitudes referentes ao objeto de agéo,
sem a qual a mesma € exercida pela pratica do ensaio e erro.

Portanto, o desenvolvimento de competéncias para a gestdo € importante
porque permite que o0 gestor possa agir com maior seguranc¢a ante suas atribuicoes
e desafios. Nesse sentido, Mintzberg (2010), identifica no conjunto das
competéncias da gestdo as competéncias pessoais (gestdo do eu, de si,
programacao), Interpessoais (lideranca de individuos, de grupos, da organizacéo,
administracdo, ligagcdo da organizacéo), informacionais (comunicdo verbal, ndo
verbal, andlise) e para a acdo (concepg¢do, mobilizacdo). Essas competéncias
ganham dimensdo a partir da interacdo com 0 contexto organizacional e com o
modo de interpretar as diversas situacdes e nuances do ambiente de trabalho.

Embora haja indmeras competéncias gerenciais importantes e
imprescindiveis que ajudam o gestor escolar a desempenhar o seu papel com

exceléncia, faz-se necessario que os gestores tenham competéncias que contribuam



85

verdadeiramente para realizacdo dos seus papéis gerenciais dentro e fora da escola.
E na acdo concreta, na pratica do cotidiano escolar que as competéncias dos
gestores vao sendo validadas e fortalecidas. Assim, desempenhar com competéncia
as atribuicbes gestoras implica em investimentos em formacgéo continuada para o
gestor escolar.

A partir dos estudos sobre gestdo de Luck (2009) e Mintzberg (2013),
chegam-se as principais competéncias para a gestdo, conforme demonstrado no

quadro 16 a sequir:

Quadro 16 — Principais Competéncias para a Gestéo Escolar

01. Garantir plenamente o funcionamento da escola como uma organizagdo social,
responsavel pelo ensino aprendizagem, fundamentada na legislacdo educacional, capaz de
se comunicar bem interna e externamente e de refletir e pensar estrategicamente.

02. Implementar a prética do planejamento participativo e exequivel, inspirando e visando o
pleno desenvolvimento dos alunos, valorizando suas habilidades e competéncias, gerando
organizacao e avaliacéo.

03. Fomentar clima organizacional favoravel ao protagonismo com a comunidade escolar e 0
estimulo ao desenvolvimento educacional, oportunizando a construgdo da cultura da
colaboracéo, da formacéo de redes.

04. Gerir a escola com visdo sistémica e estratégica, viabilizando a pratica da gestdo
integrada e participativa entre os diversos atores sociais, delegando, alocando recursos,
sistematizando, definindo e avaliando objetivos a serem alcancados.

05. Gerir conflitos e pessoas, desenvolvendo o trabalho coletivo e participativo, sabendo
ouvir, fazendo as mediac6es necessarias para a facilitagdo dos processos e emergéncias,
mobilizando pessoas, negociando acordos e fazendo politica para alcangar a gestdo de
mudancas.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Liick (2009) e Mintzberg, (2010).

O desenvolvimento das competéncias para a gestdo oportuniza a
promocao, a melhoria da qualidade do ensino ofertado pela escola, assim como dos
resultados e do desempenho do sistema educacional como um todo. Contudo,
conforme Mintzberg (2010) observa, sé um “super homem” poderia desempenhar
tantas atribuicdes como as exigidas para o gestor.

As funcoes e atribuicbes do gestor escolar precisam ser pensadas a partir
da realidade em que ele se encontra, pois elas s&o situacionais. E possivel fazer um
mapeamento macro, mas o detalhamento dessas atribuicbes precisa ser feito de

acordo com cada rede e com cada escola, nesse caso as EEEPs.
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A discussdo sobre as competéncias para a gestdo aponta também para o
perfil do gestor de escola. De acordo com Polon (2005), os gestores podem
apresentar trés perfis de lideranca: perfil relacional, perfil administrativo e perfil
pedagogico. Esses perfis “condicionariam as condi¢bes de trabalho escolar e
estariam associados aos resultados obtidos pela escola” (POLON, 2005, p. 7).

Conforme a autora (IBID. p. 20), a lideranca de perfil pedagoégico é caracterizado,

[..] por uma forte correlacdo entre as tarefas relacionadas as
atividades de orientagdo e acompanhamento do planejamento
escolar, ou seja, assistir as aulas e orientar pedagogicamente o0s
professores; promover reunides pedagobgicas e orientar o0s
professores na elaboracgéo de projetos didaticos e deveres escolares.

Esse perfil necessita de um empenho redobrado do gestor, uma vez que
ele lida diretamente com os processos de ensino e de aprendizagem, que leva a
promocao ou retencéo dos alunos.

Quanto ao perfil organizacional, Polon (2005, p. 21) afirma ser um perfil
com, “[...] forte correlagdo entre tarefas realizadas com o intuito de dar um suporte
ao trabalho do professor em suas necessidades cotidianas, ou controlar resultados
através da produgao de mapas, planilhas, etc.”

N&o obstante, a autora observa que esse € o perfil ao qual o gestor mais
se dedica, pois esta relacionado com as dimensfes administrativa, da gestao de
resultados e do cotidiano escolar, que ocupa a maior parte do seu tempo. Por fim,
Polon (2005, p. 21), apresenta o perfil relacional, que diz respeito a “[...] conduta
vinculada as tarefas que exigem a presenca do diretor no cotidiano escolar, no
atendimento dos alunos, pais e professores, inclusive na organizacdo de festas e
eventos na escola”.

O perfil relacional contribui fortemente com o clima organizacional da
escola, fortalecendo os lacos de boa convivéncia e parceria. Portanto, embora os
trés perfis de lideranca apresentados pela referida autora tragam na sua esséncia a
importancia indiscutivel para a pratica de uma gestdo de exceléncia, a evidéncia
maior se configurard quanto ao perfil pedagdgico de lideranga, pois como afirma

Polon (2005, p. 05), est4 de maneira,
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mais relacionada, no interior da escola, aos aspectos centrais do
curriculo e da pratica pedagdgica realizada em sala de aula, tendem
a produzir efeitos mais benéficos sobre os resultados escolares do
que as liderancas predominantemente organizacionais ou
relacionais.

Por estar diretamente ligado aos processos de ensino e de aprendizagem,
o perfil pedagdgico exige que o gestor assuma a responsabilidade de possibilitar
com que a escola cumpra a sua funcao social na formacéo de cidadaos, criticos,
participativos e sujeitos da sua propria histéria. Certamente o gestor de EEEP que
consegue visualizar estrategicamente a importancia do perfil pedagogico, teré
melhores condi¢cdes de estimular sua equipe de professores no cumprimento do
objetivo maior da escola, o de educar.

Tendo em vista o0 acima exposto, pode-se dizer que o perfil e as
competéncias do gestor devem ser definidas com base em um diagndstico de cada
realidade, cada escola e cada rede de ensino. A partir desse diagnéstico, a rede de
ensino estadual que mantém as EEEPs deveria oferecer a formacédo aos gestores
escolares apropriada a cada realidade apresentada pelo contexto escolar de acordo
com a necessidade do gestor.

Logo, faz-se necessario compreender a importancia do processo de
formacao de gestores de escola no sistema de educacéao.

2.1.3 A importancia do Processo de Formacao de Gestores de Escola no Sistema de

Educacao

As competéncias e habilidades exigidas do gestor escolar para o
desempenho das suas funcdes comprovam a importancia de se criar politicas
publicas que favorecam o desenvolvimento dos processos de formacdo desses
gestores. No entanto, a responsabilidade de criagdo de politicas desse tipo € das
Secretarias de Educacao dos Estados. Dessa maneira, as redes de ensino podem
contribuir de maneira fundamental para que as escolas profissionais tenham uma
gestéao eficaz.

Para Lick (2000), a grande dimenséo dos papéis assumidos pelo gestor

requer constante aprimoramento para o exercicio da gestdo. E estratégico que os
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sistemas de ensino incluam nas suas politicas de apoio a gestdo escolar, a
formacdo do gestor, a fim de que ele nunca se acomode e possa contribuir de
maneira proativa para a construcdo da autonomia e do sucesso da escola.

Contudo, com Machado (2010), compreende-se que a gestdo escolar
como missdo assumida pelos gestores, requer constante reflexdo sobre: as
condutas sociais e educacionais no dinamismo das suas fungdes, o
desenvolvimento constante e o saber lidar com as mudancas e os diversos
contextos sociais. Além disso, requer do gestor desempenho com exceléncias nas
diversas fungdes que realiza.

Nesse sentido, tratando-se da formacdo do gestor escolar, faz-se
necessario conhecer os principais conceitos de treinamento e desenvolvimento

pessoal.

2.1.3.1 Treinamento e Desenvolvimento: principais conceitos

O processo de aprendizagem proporcionado pela capacitacdo e
treinamento que possibilitam o desenvolvimento de pessoas s&o fundamentais para
0 crescimento e sucesso tanto delas, quanto das organizacdes a que pertencem.
Essas categorias voltadas para a formacéo de profissionais encontram em Pacheco
et al (2005), o destaque quanto a importancia que cada uma possui no desempenho
do exercicio profissional de educadores e gerentes.

Como o treinamento esta objetivamente mais definido quanto ao papel
gue possui com carater mais imediato, acaba por restringir o processo de
aprendizagem. De acordo com Pacheco et al (2005, p. 18), sédo especificidades do
treinamento, a caracteristica de ser comportamental e profissional. Essas

caracteristicas possuem como objetivo, respectivamente:

[...] a modelagem dos comportamentos dos individuos, visando
estimular sua mobilizacédo psiquica e seu engajamento em valores e
praticas cultivados e desejados pela organizacéo, [...] a preparacdo
do individuo, com a assimilacdo de novos habitos, conhecimentos,
técnicas e praticas voltadas para a satisfacdo de demandas no
exercicio da profisséo.
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Logo, o treinamento profissional caracteriza-se ainda, conforme Pacheco
et al (2005, p.18), “por almejar objetivos bem delimitados e por buscar alcancar uma
operacionalizacdo e aplicabilidade imediata dos contetudos e aspectos trabalhados
nas suas atividades”.

O treinamento faz parte do processo de desenvolvimento de pessoas,
mas isso vai além dos limites de tempo e espaco, pois envolve as experiéncias,
vivéncias e percepcfes de cada pessoa no decorrer do seu percurso historico de
vida pessoal e profissional. Possibilita um continuo processo de crescimento
emocional, cognitivo, levando as pessoas a enfrentarem novos desafios e assim
desenvolverem novas competéncias.

As transformacdes sociais, politicas e econbmicas pelas quais a
sociedade vem passando, criam novas exigéncias em termos de postura,
conhecimento e competéncias para todos os profissionais em todos os tipos de
organizacao.

Assim, 0 conceito de capacitacdo nhasce como prerrogativa dessa
exigéncia, para que novos “conhecimentos, técnicas, atualizacdo, desenvolvimento
de competéncias e mudancgas de atitudes” sejam assimiladas. (PACHECO et al,
2005, p. 20). Os referidos autores (IBID) entendem capacitagdao como “[...] o ato ou
efeito de habilitar; de tornar uma pessoa capaz, possuidora de faculdades, potencial
e habilidades para estar em estado de compreender e desenvolver uma determinada
atividade”.

Ha também a necessidade de atualizagdo nos novos modelos de
capacitacdo dos profissionais, visando ao pleno atendimento as suas demandas
educacionais de forma integrada e sistémica. Portanto, o treinamento, a capacitacao
e o desenvolvimento, sdo processos importantes e devem ser a base para o
desenho, planejamento e implementacdo de propostas de formacdo em gestéao

escolar.

No caso dos gestores das Escolas Estaduais de Educacéao Profissional, é
necessario ter a devida atencdo para com as propostas de formacgéo, a fim de nao

se correr o risco de investimentos improdutivos e desnecessarios.
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Uma vez apresentados 0s conceitos de treinamento e desenvolvimento,

cabe apresentar de forma mais pontual os processos que lhes servem de base.

2.1.3.2 Os Processos de Treinamento e Desenvolvimento

O processo de elaboracédo e definicdo das estratégias que viabilizam a
capacitacdo e o desenvolvimento de pessoas deve fundamentar-se em parametros

que considerem, conforme Pacheco et al (2005, p. 39), em,

[...] conhecimento da organizagéo, na concorréncia, no alinhamento
as demandas do negdcio e em como dar respostas positivas aos
propésitos corporativos e desenvolver as competéncias necessarias
para a sua sustentacao”.

Utilizar-se das estratégias para concretizar objetivos organizacionais
pressupbfe ampla compreensdo do contexto das organizacbes e das suas
premissas, capazes de implementa-las junto as pessoas € aos processos
produtivos. Segundo Pacheco et al (2005, p. 40), baseado nos fundamentos

estratégicos,

[...] é possivel definir o modelo de capacitagdo e desenvolvimento a
ser implementado. Dessa maneira, gestores de pessoas terdo a
oportunidade de formular estratégias que sustentardo seus planos de
acao por meio dos programas de capacitacdo e desenvolvimento de
pessoas.

Contudo, ndo € uma acdo simples, mas complexa, pois trabalha
continuamente com as pessoas ho tocante a promover suas aprendizagens e o
desenvolvimento de competéncias. O planejamento estratégico compreende uma
misséo, Visao e os objetivos a serem alcancados.

Nessa perspectiva, Pacheco et al (2005) apresenta “o processo de
formulacéo das estratégias de capacitagéo e desenvolvimento”, que se da por via de

uma estrutura diferenciada, em etapas. Essas etapas, definidas a partir de uma
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visdo evolutiva e processual formam, “ciclos sucessivos de melhoria continua”,

(PACHECO et al, 2005, p. 44), conforme mostra a figura 4 a seguir.

4. Reviséo e 1. Alinhamento
aperfeicoamento das das estratégias
estratégias de com foco no

capacitagéo e negacio

QNu/nlhzimantn

3.¥mplementacéo dos 2. Modelage
programas, avaliagdo e programas: objetivos e
anélise de resultados plano de acéo

Figura 4 — Etapas do Processo de Formulacdo das Estratégias de Capacitacéo e
Desenvolvimento

Fonte: Adaptado pela autora conforme Pacheco et al (2005, p. 44).

A seguir, a explicacédo das quatro etapas do processo de formulacdo das

estratégias de capacitacdo e desenvolvimento, inicia-se com a primeira etapa:

1. Alinhamento das estratégias com foco no negécio

Todo planejamento estratégico necessita da presenca de metas, desafios
e objetivos a serem contemplados no decorrer de um dado tempo. Contudo, para
gue essa afirmacao se concretize, torna-se imprescindivel o conhecimento real da
situacdo de como 0 negécio esta funcionando. Esse monitoramento preventivo é
uma forma de se resguardar das surpresas inesperadas e desagradaveis uma vez
gue as estratégias assumem um papel de possibilidades e desafios. Pacheco et al

(2005, p. 45) reforca a ideia de que:

[...] a gestéo eficaz de capacitacéo e desenvolvimento de pessoas
depende, intrinsecamente, das estratégias planejadas dentro de
um horizonte de tempo e alinhadas, para acolher plenamente o
proposito, o contexto, o ambiente e a capacidade competitiva,
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além de considerar os interesses dos acionistas, clientes internos
e externos, fornecedores e parceiros estratégicos.

Carneiro®’ (1999, p. 167 apud PACHECO et al, 2005, p. 45) cré que essa
“[...] visdo holistica, em contraposicdo a visao funcional’, responde “[...] as
necessidades de rapida adaptagdo a mudanga que os dias de hoje exigem.” O plano
de capacitacdo de desenvolvimento deve estar focado na sustentabilidade das
diretrizes estratégicas fundamentadas no desenvolvimento de competéncias.

Dentro dessa etapa, indica-se a utilizacdo da ferramenta Matriz Swot'®,
como forma de identificar as forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades presentes
na organizacdo e no ambiente que a cerca. Essa ferramenta ajuda também a avaliar

se 0s objetivos definidos no planejamento sdo adequados ou ndo a realidade

organizacional. O quadro 17 a seguir apresenta a estrutura da Matriz Swot.

Quadro 17 - MATRIZ SWOT

Oportunidades Ameagas
Forcas — 1. Capacidade de agao ofensiva 2. Capacidade defensiva
Fraquezas - 3. Debilidades 4. Vulnerabilidade

Fonte: Pacheco et al (2005, p. 47).

A Matriz de Swot é uma ferramenta a ser utilizada para andlise
comparativa entre 0s cenarios internos e externos as instituicdes. Os seus campos
(1, 2, 3 e 4), identificados, respectivamente, por capacidade de acdo ofensiva,
capacidade defensiva, debilidades e vulnerabilidade que compdem a Matriz,

fundamentam o levantamento de dados dentro de cada realidade.

" CARNEIRO, Cleo. T&D e a estratégia de recursos humanos. In:BOOG, Gustavo G. (Coord.).

Manual de treinamento e desenvolvimento: um guiar de operag6es. Manual oficial da ABTD. 3. Ed.
atual. e ampl. Sao Paul: Makron Books, 1999.

BeswOoT - Sigla dos termos ingleses Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas) que consiste em uma metodologia bastante popular no &mbito
empresarial. E uma ferramenta utilizada para fazer anélise ambiental, sendo a base da gestio e do
planejamento estratégico numa empresa ou instituicdo. A técnica de andlise SWOT foi elaborada pelo
norte-americano Albert Humphrey, durante o desenvolvimento de um projeto de pesquisa na
Universidade de Stanford entre as décadas de 1960 e 1970, usando dados da Fortune 500, uma
revista que compde um ranking das maiores empresas americanas”.
www.significados.com.br/swot.
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Finalizada a etapa do alinhamento das estratégias com foco no negocio
formaliza-se a “modelagem de programas de aprendizagem por meio de metas e

objetivos”, o que sera apresentado a seguir.

2. Modelagem de programas: objetivos e plano de acdo

Essa etapa apresenta-se como desafiante no sentido de atender as
multiplas demandas das organizacGes, com diversas caracteristicas e niveis de
atuacéao.

Contudo, compreende-se que a etapa da modelagem de programas de
formacdo, necessita contemplar a implementacdo de novos valores, condutas e
posturas. Dessa maneira, buscara solucdes coletivas que contemplem e valorizem
os esforcos e a participacdo dos colaboradores das organizagcbes, bem como o
sistema de gestdo de pessoas. De acordo com Davel e Vergara'® (2001, apud
PACHECO et al 2005, p. 49),

Programas de aprendizagem visando aos processos de
desenvolvimento de competéncias e desempenho profissional
adquirem uma nova dimensdo, que inclui o favorecimento da
flexibiidade e a adaptabilidade das pessoas as mudancas
organizacionais e ambientais. [...] H4 a necessidade de relacionar o
sistema e suas funcgdes, as politicas e resultados organizacionais, ao
mesmo tempo em que as acgdes estratégicas representem respostas
ao desempenho e a satisfacdo das pessoas.

Logo, compreende-se a necessidade de se investir na capacitacdo das
pessoas, para que se possam identificar entre as competéncias e habilidades que
possuem, as que estdo mais diretamente focadas com os objetivos estratégicos para
o desenvolvimento organizacional. Pacheco et al (2005, p. 45) afirmam que “os
objetivos da area de capacitacdo e desenvolvimento podem ser qualificados
segundo a natureza, tempo e critério”.

Quanto a natureza, pode-se identificar pelo nivel de prioridade dos
programas de aprendizagem, utilizando-se da ferramenta GUT que representa as

variaveis: Gravidade, Urgéncia e Tendéncia. Conforme Oliveira® (1992, apud

9 DAVEL, E; VERGARA, S. C. (Orgs.). Gestdo com pessoas e subjetividade. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

2 OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e
praticas. Sao Paulo> Atlas, 1992.
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PACHECO et al 2005, p. 54), essa ferramenta foi “utilizada por Kepner e Tregoe
para definicdo dos objetivos estratégicos da organizagao”. Serve com a finalidade de
demarcar “objetivos especificos de aprendizagem dos programas de capacitagao e
desenvolvimento de pessoas a serem elaborados”.

Com relacdo ao tempo possivel para o processo de elaboracdo dos
objetivos especificos da area de desenvolvimento, identifica-se a necessidade de
objetivos de curto, médio e longo prazo, que estejam relacionados com as
competéncias organizacionais que precisam ser desenvolvidas.

Quanto aos critérios que servem para qualificar os objetivos da area de
capacitacdo e desenvolvimento, podem ser identificados por parametros qualitativos
e quantitativos. Os parametros qualitativos dizem respeito aos resultados mais
complexos e por vezes, com dificuldade de serem mensurados. Um exemplo seria
elevar a motivagédo dos gestores escolares. O resultado quantitativo, por seu turno,
leva em consideragdo “o custo versus beneficios da realizacdo dos programas,
quanto a viabilidade, tempo, investimento e possiveis resultados”. (PACHECO et al,
2005, p. 57). Um exemplo do parametro quantitativo € a carga horaria destinada a
formacao dos gestores escolares.

Uma vez definidos os objetivos para a area da capacitacdo e
desenvolvimento, passa-se para o0 plano de acdo que compreende fatores como:
tecnologia, recursos em geral, modelo educacional e infra-estrutura. Concluida a
fase da modelagem de programas, passa-se para a execucao da terceira etapa que

trata da implementacdo dos programas, avaliacdo e andlise de resultados.

3. Implementacado dos programas, avaliacao e andlise de resultados

Essa etapa relaciona-se diretamente com as atividades a serem
desenvolvidas, para que os programas de formagao cumpram os prazos definidos e

passem pelo processo de avaliacdo. Segundo Pacheco et al (2005, p. 58),

A avaliacdo da aprendizagem e educacdo corporativas abrange
varios atributos a serem mensurados: compreensdo dos objetivos
dos programas implementados, retencdo do conhecimento,
aceitabilidade dos conteudos, mudanga ou transformacdo de
comportamento e agéo diferenciada.



95

Assim, comparar atributos mensuraveis de avaliacdo antes e apos a
aplicacdo das programacbes de formacdo permitira obter indicadores do
desempenho individual e organizacional. Dessa maneira, também se chegara ao
nivel de alcance dos objetivos propostos e dos investimentos feitos pelas instituicbes
a seus colaboradores.

As ferramentas de avaliacdo variam conforme o modelo de estrutura
organizacional e seus sistemas de gestdo. Como afirma Pacheco et al (2005, p. 59):
‘O processo de avaliacdo € sem duvida, um instrumento importante para o
aperfeicoamento continuo dos programas de capacitacdo e desenvolvimento”. Logo,
a escolha da forma de avaliar programas de desenvolvimento de pessoas, requer a
identificacdo de competéncias que podem caracterizar-se em “essenciais,
diferenciadas e especificas”. (PACHECO et al, 2005, p. 59).

No quadro 18 a sequir, Zuniga®* (2004 apud PACHECO 2005, p. 59 e 60),

apresenta exemplos de competéncias essenciais no desenvolvimento de pessoas.

Quadro 18 — Exemplos de Competéncias Essenciais no Desenvolvimento de

Pessoas

Area de competéncia Contetdo

Cognitiva Comunicacéo, pensamento légico, linguagem.

Resolucéo de Observacdo, andlise, identificacdo dos componentes do

problemas Problema, pensamento criativo, elaboracdo de projetos e
adaptacao ao contexto.

Autoaprendizagem e Informacédo, motivacdo para aprendizagem, preocupacdo com o

autoconhecimento préprio  desenvolvimento, conhecimento  das  préprias
capacidades, transferéncia de conhecimento de um contexto a
outro.

Social Trabalho em equipe, capacidade de negociacdo, mediagéo e
interacdo. Autoconfianga, busca e sustentacdo de redes de
contato social. Sustentacdo de redes de contato social.

Motivacao para o Iniciativa, responsabilidade com suas tarefas, compromisso e

trabalho interesse pelas atividades desempenhadas.

Fonte: Adaptado de Zuniga (2004 apud PACHECO 2005, p. 59 e 60).

2L ZUNIGA, Fernando Vargas. Competencias clave y aprendizaje permanente. Montevideo: Cinterfor,
2004.
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Portanto, utilizando-se desse instrumento de avaliacdo, as instituicbes
terdo condicdbes de melhorar suas estratégias, quanto a formacdo e ao
desenvolvimento de pessoas, a partir das competéncias apresentadas e necessarias
a organizacao.

Pacheco et al (2005), apresenta também, como indicado no quadro 19 a
seguir, padrées de avaliacdo de aprendizagem com diferentes niveis de utilizacéo
pelos gestores, voltados para as questdes tanto internas quanto advindas do

mercado de trabalho.

Quadro 19 — Modelos de Avaliacdo de Aprendizagem

= Avaliacdo de reacéo e satisfacdo

» Auto-avaliagéo

= Avaliacdo por competéncias

= Avaliacdo de mudanca de comportamento
» Avaliagdo de resultados

= Avaliagdo de processos

» Avaliacdo de performance

= ROI (return on investment)

» Avaliacdo pos-projeto

Fonte: Pacheco (2005, p. 60).

Mesmo que esses modelos de avaliacdo de aprendizagem ndo sejam
aplicaveis sistematicamente a todos os contextos organizacionais, se constituem de
indicadores e padrdes especificos. Concluida a etapa de implementacdo de
programas, avaliacdo e analise de resultados, passa-se a quarta e Ultima etapa que
trata da revisdo e do aperfeicoamento das estratégias de capacitacdo e

desenvolvimento.

4. Revisao e aperfeicoamento das estratégias de capacitacdo e desenvolvimento

A utilizagdo adequada das avaliacdes e das analises dos programas de
formacao aplicados as empresas e instituicdes proporcionam diversas melhorias na
revisdo dos objetivos especificos da formacdo e dos conteudos contemplados por
elas, com o intuito de que sejam compativeis com as estratégias organizacionais.

A elaboracdo de estratégias organizacionais que respondam pelo

desenvolvimento de pessoas devera contribuir continuamente com o planejamento
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das préticas dos programas de formacao, envolvendo e entusiasmando o publico
interno e externo, pois ambos se beneficiam. Conforme Pacheco et al (2005, p. 67 e
68),

as organizac¢fes sao formadas por pessoas que, independentemente
de seus produtos e servigcos, precisam de estruturas mais flexiveis,
adaptaveis as exigéncias externa e internas. Para tanto, ndo basta
apostar em novas tecnologias; € preciso valorizar o investimento nas
pessoas e na ampliacdo de suas competéncias, o que impde aos
responsaveis, diretos e indiretos, atitudes permanentes de melhoria e
aperfeicoamento das estratégias, processos e sistemas.

Com essa citacdo, constata-se o quanto as organizagdes necessitam
realizar seu planejamento estratégico voltado também as necessidades de
desenvolvimento de seus profissionais. Essas necessidades orientam 0Ss processos
de formacao das organizagdes, 0 que os levaria a corresponder satisfatoriamente as
demandas das empresas.

A diferenca entre organizacdes de sucesso e outras, de acordo com
Pacheco et al (2005, p. 68), “[...] se baseia na visdo de negdcio, na flexibilidade e na
competéncia em lidar com mudancas pautadas em valores sdlidos, que garantam
estabilidade emocional interna ao seu principal ativo: as pessoas”. Portanto, definir
estratégias para desenvolver pessoas, atentando para a sua valorizacdo e 0 seu
reconhecimento sao elementos essenciais para a eficacia das organizacoes.

Uma vez apresentada a fundamentacdo tedrica do trabalho, a proxima

sec¢do abordara a metodologia da pesquisa.

2.2 Metodologia da pesquisa

Para atingir os objetivos propostos nesse estudo, foi desenvolvida uma
pesquisa qualitativa, utilizando-se o método estudo de caso. A pesquisa qualitativa,
conforme Bernardes et al (2009, p. 66) é:

Um elemento fundamental para caracterizar a pesquisa qualitativa é
gue nela o pesquisador é parte de seu estudo. Nao se pretende para
ele um lugar de objetividade, sem que sua atuacdo influencie a
realidade estudada. Assim, 0 que se cobra é o rigor na pesquisa e
nao a sua objetividade. [...] A énfase na compreensdo do humano
como portador de uma cultura, coloca a possibilidade de empreender
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exercicios de descentramento, buscando, com sua investigacgéo,
outras percepgoes.

Portanto, na pesquisa qualitativa h4 uma preocupacdo ndo com a
amostragem, mas com a novidade, a possibilidade e a singularidade com que cada
pessoa pode contribuir.

Quanto ao recorte da rede de ensino estudada, a pesquisa de campo foi
realizada com todos os 103 (cento e trés) diretores na época. Contudo, 80
participaram da pesquisa das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional, que
compdem as 20 (vinte) Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Escola
(CREDE) e a Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFOR). Essas
escolas iniciaram suas atividades letivas entre os anos de 2008 a 2014. Entre seus
gestores, 95 assumiram mediante processo seletivo e 8 interinamente. Alguns
receberam a formacdo em educacéao profissional, outros néo.

Dessa maneira, buscou-se representar o publico envolvido diretamente
com a politica de educacao profissional aplicada na rede de escolas estaduais, que
ofertam o ensino médio integrado no Ceara.

Os instrumentos de pesquisa utilizados para a realizacdo da coleta de
dados foram: pesquisa bibliogréafica, analise de documentos e questionarios.

A técnica de analise documental, também denominada técnica de coleta

de dados, consiste de acordo com Bernardes et al (2009, p. 72)

[...] na analise de registros escritos e/ou iconograficos, filmicos ou
sonoros. O pesquisador devera [..] enxergar neles as
intencionalidades dos sujeitos que os produziram [...] investigar as
caracteristicas intrinsecas a sua producéo, tais como o contexto em
gue foram produzidos, suas origens, a quem se destinavam, com que
finalidades e funcgdes.

Dentre os documentos analisados nesse estudo, destacam-se o0s
programas de formacao dos gestores estabelecidos pelo governo estadual e federal,
oficios, agendas, minutas de encontros e reunides, comunicacgéo interna, pareceres,
portarias, decretos, Programa Brasil profissionalizado, revistas Pedagdgicas, site
institucional, relatérios realizados, disponiveis na SEDUC/CE e nas instituicdes
parceiras como IFPR, CPS, UFBA, UFC, UFJF, TEIA Brasil referentes ao periodo de

2008 a 2014.
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O questionério foi um instrumento de pesquisa utilizado para a coleta de
dados dos gestores da EEEP. De acordo com Gil (1995, p. 124), o questionario

consiste na:

[...] técnica de investigacdo composta por um nimero mais ou menos
elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por
objetivo o conhecimento de opinibes, crencas, sentimentos,
interesses, expectativas, situagdes vivenciadas, dentre outros.

A utilizacdo do questionério nessa pesquisa contribuiu para verificar se as
formacdes ofertadas pela SEDUC tém atendido satisfatoriamente as necessidades
dos gestores das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional do Ceara,
promovendo o0 pleno desenvolvimento das competéncias e habilidades
imprescindiveis para o desempenho da gestao escolar.

O questionario foi respondido por 80 (oitenta) gestores na época que
compdem as 103 (cento e trés) Escolas Estaduais de Educacdo Profissional do
Ceara. Essas escolas foram implantadas entre os anos de 2008 a 2014. No grupo
de gestores, ha aqueles que receberam formacdo em nivel de extensdo e/ou
especializacdo e/ou mestrado.

Como as escolas estdo sediadas em diferentes municipios, o questionario
aplicado aos diretores foi disponibilizado por comunicacéo eletrbnica, por meio do

Google Docs no link: http://goo.gl/gzej8W, para o email institucional dos gestores das

EEEPs. A aplicacdo do questionario foi realizada em dois periodos: de 06 a 16 de
junho de 2014 e de 28 de outubro a 06 de novembro do mesmo ano.

O objetivo do questionario nesse segundo momento foi levantar a opiniao
dos respondentes especificamente sobre a formagdo na Tecnologia Empresarial
Socio Educacional (TESE). Dessa forma procurou-se garantir o sigilo e a
conveniéncia para o gestor. Contudo, ndo impediu que a pesquisadora reforgasse a
importancia da participacdo na pesquisa por meio de ligacOes telefonicas
diretamente para os gestores das escolas.

A préxima secdo apresenta e analisa os resultados da pesquisa de

campo.


http://goo.gl/qzej8W#_blank
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2.3 Apresentacéo e Anélise dos Resultados da Pesquisa de Campo

Nessa secdo sdo apresentados o0s principais resultados da pesquisa que
contou com a aplicacdo de um questionario dividido em trés blocos: Perfil do Gestor;
Avaliacédo dos Programas de Formacao e Sugestdes para Programas de Formacao.

No primeiro momento, buscou-se identificar o Perfil do Gestor que dirige a
EEEP quanto ao cargo que ocupa, a funcao que exerce, a forma de acesso a fungéo

gue exerce, o tempo de gestor na EEEP e antes da EEEP e a formacé&o, conforme

apresentados na tabela 3 a seguir.

Tabela 3 — Perfil dos Gestores da EEEP

Cargo que | Docente: 51 | Técnico: 3 Outros: 26
ocupa (64%) (4%) (32%)
Funcéo Gestor Gestor nao
gue exerce| Efetivo: 59 Efetivo:
(74%) 21(26%)
Formade | Sele¢do: 74 | Indicagao
Acesso (92,5%) Interina: 6
(7,5%)
Tempo de | Entre4 a6 Entre2a4 Entrelaz2 Menos de 1 ano:
Gestor Anos: 32 Anos: 22 Anos: 20 (25%) | 6 (8%)
EEEP (40%) (28%)
Tempo de | Mais de 8 Entre 4 a Entrela4 Menos de | Nenhum ano:
Gestor anos: 13 8 anos: 13 anos: 17 lano: 37 (46%)
antes da | (16%) (16%) (21%) 0 (0%)
EEEP
Formacgao | Doutorado: | Mestrado: 15 Especializacdo:5 | Graduagéo: 80
01 Predominio da | Predominio da Predominio das
Quimica Gestao Gestao Escolar: | Licenciaturas
Pdblica: 7 46

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da pesquisa de campo, (2014).

Constatou-se que dos 80 respondentes, antes de assumirem a funcao de
gestdo, 64%, ocupavam o cargo de docente, 4%, estavam em cargos técnicos e
32% assumiam outros cargos. Isto demonstra que mais de 60% dos entrevistados
possuem a experiéncia de sala de aula, com uma formagdo pedagdgica mais

efetiva. Esse resultado pode se refletir favoravelmente no perfil de gestores que
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estdo voltados para a “Lideranca Pedagdgica, pela forte correlagédo [...] entre as
tarefas que expressam especial atencdo a atividade de orientacdo e
acompanhamento do planejamento escolar’ (POLON, 2012, p. 209). Portanto, pode-
se supor que ao assumir a fungdo de gestor escolar, o profissional que possui
experiéncia em docéncia encontra-se mais preparado para conduzir a gestdo
pedagogica na escola.

Quanto a condicao de serem efetivos ou néo, 74% sao gestores efetivos e
26% n&o séo do quadro de efetivos. Esses dados demonstram a visdo do governo
estadual de oportunizar a participacdo de profissionais embora nao efetivos, nos
seus quadros de gestdo, contribuindo com as suas habilidades e competéncias.
Nesse caso, observa-se o que foi determinado no edital da selecéo para composi¢ao
de banco de recursos humanos de diretores, para as Escolas Estaduais de
Educacédo Profissional — EEEP da rede publica estadual de ensino. O item 1.2 do
edital N° 015/2014 — Gab-Seduc/Ce, de 03 de junho de 2014, (CEARA, 2014, p. 1)

destaca:

Poderéa participar do presente certame, além do publico em geral, o
servidor efetivo (estavel ou ndo) da rede estadual de ensino, do
Estado do Ceara, que atenda cumulativamente aos seguintes
requisitos:

a) ter idade minima de 21 anos completos, no ato da posse;

b) estar em dia com as obrigacdes eleitorais;

C) estar quite com o servi¢o militar, quando do sexo masculino;

d) ndo registrar antecedentes criminais e estar em pleno gozo dos
direitos politicos;

e) possuir diploma de nivel superior (graduacdo) devidamente
reconhecido pelo MEC;

f) ter experiéncia minima de 2 (dois) anos de efetivo exercicio da
docéncia, devidamente comprovados.

Com relacdo a forma de acesso na atual funcéo de gestor escolar, 92,5%
passaram pelo processo seletivo e 7,5% foram indicados interinamente. Esse
resultado demonstra a preocupacao da Secretaria da Educacao de encaminhar para
as EEEPs, gestores selecionados, mais bem preparados para o exercicio da gestéao
escolar. Porém, a presenca de gestores nas EEEPs ndo pertencentes ao quadro
efetivo da SEDUC e os que estdo assumindo interinamente, enquanto se realiza
novas selecdes, nao sofrem diferencas quanto ao recebimento dos seus proventos.

Isto porque o referido edital, N° 015/2014, em seu item 1.3, destaca:
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O diretor de Escola Estadual de Educagdo Profissional sera
remunerado mediante representacdo do cargo em comissao,
simbologia DNS-3, acrescida de gratificagdo de dedicag&o exclusiva,
guando néo for servidor publico, no mesmo valor do DNS-3. Para
tanto, dever4 cumprir 40 (quarenta) horas semanais, distribuidas
entre todos os turnos de funcionamento da escola. (CEARA, 2014, p.
2).

Por essa decisdo, constata-se a participacdo na selecdo e a permanéncia
dos gestores nao efetivos na direcao das EEEPs.

Quanto ao tempo que exercem a funcado de gestor escolar na EEEP, 40%
exercem entre 4 a 6 anos; 28% entre 2 a 4 anos; 25% de 1 a 2 anos e 8% ha menos
de 1 ano. A maior porcentagem se encontra entre 0s 4 a 6 anos, justamente pelo
fato de nos dois primeiros anos de funcionamento da EEEP, 2008 e 2009, terem
sido abertas 0 maior nimero de escolas tanto na capital como nos municipios do
interior do Estado, totalizando 51 escolas. Como essas escolas ndo possuem
processo de eleicdo para escolha do diretor e tempo determinado para o
cumprimento da gestdo escolar, os gestores vao permanecendo nos seus cargos,
conforme corresponderem as competéncias e as habilidades esperadas para a

funcdo. Nesse sentido, € preciso lembrar que de acordo com Liick (2009, p. 75),

[..] o trabalho dos diretores escolares se assenta sobre sua
competéncia de lideranga, que se expressa em sua capacidade de
influenciar a atuacdo de pessoas (professores, funcionarios, alunos,
pais, outros) para a efetivacdo desses objetivos e 0 seu envolvimento
na realizacdo das acdes educacionais necessarias para sua
realizacéo.

Para tanto, € primordial que o gestor esteja comprometido com o
exercicio de uma lideranca democratica, participativa, comunicativa e motivadora
juntamente com a comunidade escolar.

Quanto ao tempo que exerceu a funcao de gestor escolar antes da EEEP,
46% nao havia ocupado cargos de gestao anteriormente, 21% havia ocupado cargos
de gestdo por periodos de 1 a 4 anos; 16% exerceram de 4 a 8 anos de gestao e
16% possuiam experiéncia ha mais de 8 anos como gestores. O dado revela que
53% dos entrevistados tiveram experiéncia como gestores de escola antes da
EEEP, o que sugere que tais gestores tém experiéncia e conhecimento acumulado

no exercicio da funcéo, o que facilita o trabalho a frente das EEEPs.
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Para Mintzberg? (2010 apud CUSTODIO et al 2013, p. 3) as experiéncias

e conhecimentos adquiridos pelo gestor sdo definidores da

[...] maneira como o gerente percebe o mundo a sua volta e servem
como a base para o exercicio do trabalho de gestéo, isto é, o modo
como ira desempenhar sua funcgéo. Isso Ihe confere um estilo préprio
de gestdo, que, por sua vez, condiciona a maneira como o gerente
estrutura e programa o seu trabalho.

Portanto, a experiéncia e conhecimentos que 53% dos gestores da EEEP
respondentes da pesquisa possuem, poderd oportunizar a promocao de maiores
contribuicdes favoraveis para o seu desempenho profissional bem como da
comunidade escolar a qual esta dirigindo.

Quanto a formacédo do gestor escolar da EEEP, embora ndo se tenha
exigido que informassem obrigatoriamente a graduacéo e especializacéo realizadas,
constatou-se expressivo numero de gestores com nivel de especializacdo e
mestrado, com formacao predominantemente em gestdo escolar e gestdo publica
respectivamente. Esses dados retratam a busca dos gestores por formacdo que
atenda “as exigéncias quanto a mudanca de visdo, de perfil, de responsabilidade e
de modo de gestdo” (MACHADO, 2012, p. 3).

Cabe, porém, a Secretaria da Educacdo a responsabilidade de
corresponder as exigéncias legais do Conselho Estadual de Educacdo - CEE, no
que concerne a Resolucdo n° 448/2013, que trata da formacao exigida para o cargo
de direcdo de instituicdes de ensino da educacao basica do estado do Ceara, que
diz:

Art. 1° Para o exercicio do cargo de direcdo das instituicbes de
ensino de educacdo basica, no Estado do Ceara, serd exigida a
formacéo do gestor ou administrador escolar em curso de graduagéo
em Pedagogia.

Art. 2° A funcdo de direcdo podera ser exercida, igualmente, por
candidato que tenha cursado outra graduagdo, com pos-graduacéo
na éarea de gestéo escolar ou administracao escolar.

Paragrafo anico. Dar-se-4 especial prioridade aos portadores de

cursos de gestdo escolar que participem de programas de educacéo
continuada. (CEARA/CEE, 2013, p. 1).

2 MINTZBERG, Henry. Managing: desvendando o dia a dia da gestédo. Porto Alegre: Bookman,
2010. 304 p.



104

Como também cabe a Secretaria de Educacéo, primar pela formagédo dos
seus gestores, oportunizando e apoiando tecnicamente as formacfes necessarias
desses por meio de parcerias, 6rgaos executores ou diretamente.

Num segundo bloco de questionario, buscou-se identificar, entre os
cursos ofertados pela SEDUC quais foram os cursos realizados pelos respondentes.

A tabela 4, a sequir, apresenta esse resultado.

Tabela 4 — Cursos realizados pelos gestores das EEEPs ofertados pela SEDUC e

Instituicdes parceiras

Cursos Quant. Porc.
01. Especializacdo em Gestao e Avaliagdo da Educacgéo 44 55%
Publica/UFJF/CAEd
02. A Politica da Educacéo Profissional Integrada ao Ensino 19 24%
Médio/SEDUC
03. Especializagéo de Gestores da Rede Publica Estadual de 19 24%
Educacao Profissional/IFPR
04. Formacao em Lideranca: A Esséncia da Gestdo, Novos 80 100%
Paradigmas para o Exercicio do Poder e da Autoridade/TEIA.
05. MBTI (Myers Briggs Test Identificacion)/TEIA 47 59%
06. Mestrado em Gestéo e Avaliacdo da Educacao Publica pela 11 14%
UFJF/CAEd.
07. Especializagéo para Gestores da Educacéo Profissional e 0 0%
Tecnol6gica /CPS/ UFJF/CAEd
08. Mestrado Profissional em Administracdo (MPA) pela UFBA 3 4%
09. Especializagdo em Gestdo Escolar/UFC Virtual 21 26%
10. Formacao na Tecnologia Empresarial Sécio Educacional - TESE 53 69%

Fonte: Elaboracdo prépria com base na pesquisa de campo, (2014).

Dentre os dez cursos de formacdo ofertados pela SEDUC, 100% dos
gestores pesquisados responderam que participaram da formacdo em lideranca.
Esse fato é significativo, uma vez que os conhecimentos sobre lideranca séo
importantes para a gestdo, para que possam conduzir as relagbes humanas e o
trabalho nas escolas da melhor forma possivel. Ainda 55% participaram da
especializacdo em gestdo e avaliacdo da educacdo publica pela UFJF/CAEd; 59%
do MBTI; 26% especializagdo em gestdo escolar pela UFC virtual, 24%
especializacdo em avaliacdo da educacao profissional pelo IFPR; 24% a politica da

educacao profissional integrada ao ensino médio; 14% do mestrado em gestao e
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avaliacdo da educacdo publica pela UFJF/CAEd; 4% no mestrado profissional em
administracdo pela UFBA e 69% na tecnologia empresarial sécio educacional. De
todos os cursos elencados, apenas o de “especializagao para gestores da educacgéao
profissional e tecnologica pelo CPS” nao foi feito por nenhum dos respondentes.

Esses resultados demonstram que ha& um numero consideravel de
formacdes. No entanto, essa oferta ndo atende a todos os gestores da EEEP, o que
acaba gerando gaps de formacdo na rede. Caberia & SEDUC pensar em
modalidades de cursos de formacdo, com vagas suficientes, que atendam as
necessidades dos gestores de EEEPS, seja por meio de parceria com Universidades
Plblicas do Estado ou com outras instituicbes de ensino. Contudo, é fundamental
que as formacdes contemplem as necessidades de conhecimento e competéncias
em gestdo, voltadas para a escola de ensino médio integrado e a educacgdo
profissional em tempo integral.

O questionario também buscou avaliar cada curso ofertado, para se obter
o conhecimento do quanto a formacg&o proposta correspondeu ao que se esperava
em termos de melhoria da atuacao do gestor escolar da EEEP. Os resultados para
cada um dos dez cursos avaliados estdo apresentados nas tabelas que seguem.

Tabela 5 — Curso de Especializacdo em Gestéo e Avaliacdo da Educacédo Publica
UFJF/CAEd

Especializacdo em Gestdo da Educacgéo Publica UFJF/CAEd/390h

Participacéo Sim: 59 N&o: 21

(74%) (26%)
Contribuicédo do | Totalmente Aplicavel: |Parcialmente | Pouco Inaplicavel: 0
conhecimento | Aplicavel: 22 | 33 (56%) Aplicavel: 4 | Aplicavel: 0 (0%)
para pratica (37%) (7%) (0%)
gestora
Contribuicéo Totalmente Aplicavel: Parcialmente | Pouco Inaplicavel: 0
dos Temas Aplicavel: 23 | 34 (58%) Aplicavel: 2 | Aplicavel: 0 (0%)
Propostos para | (39%) (3%) (0%)
pratica gestora
Carga Horaria | Totalmente Suficiente: | Parcialmente | Pouco Insuficiente
390h Suficiente: 7 | 42 (71%) Suficiente: Suficiente: 0 | 0 (0%)
Suficiente (12%) 10 (17%) (0%)

[continua]
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[continuagéao]

Aprendizagem | Totalmente Favoravel: | Parcialmente | Pouco Desfavoravel
com Favoravel: 6 | 33 Favoravel: 15| Favoravel: 4 | 1 (2%)
Metodologia (10%) (56%) (25%) (7%)
Semi Presencial
Importancia Totalmente Importante: | Parcialmente | Pouco Nada
para inicio e Importante: 30 (30%) Importante: 1| Importante: 1 | Importante: O
Continuidade a | 27 (46%) (2%) (2%) (0%)
pratica gestora
Temas que Avaliagéo e Avaliagéo Legislagéo e | Plano de Agdo| Nenhum: O
contribuiram a | Indicadores de Politicas do | Educacional: | (0%)
pratica gestora | Educacionais: | Programas | Ceara: 43 30 (9%)
50 (16%) e Politicas | (13%)
Educacionai Curriculo e
Lideranca S: 44 (14%) | Democracia, | Educagéo
Educacional Direito e Cientifica no
e Gestéo Gestdo do | Politicas Ensino
Escolar: 48 Curriculo Publicas: 34 | Médio: 27
(15%) na Escola: | (11%) (8%)
44 (14%)
Tema nao Gestdo Gestdo e Avaliacéo Analise do Gestao de
Contemplado Financeira Integracdo | de Cotidiano Pessoas
Curricular Indicadores
Local do | Totalmente Adequado: | Parcialmente | Pouco N&o
Encontro Adequado: 6 | 24 (41%) Adequado: Adequado: 7 | Adequado: 0
Presencial (10%) 22 (37%) (12%) (0%)

Fonte: Elaboragdo prépria com base em pesquisa de campo, (2014).

Os dados sobre o curso de especializagcdo apresentados na tabela 5

demonstram que houve bom aproveitamento por parte dos gestores, pois essa

formacdo esteve vinculada ao processo seletivo ocorrido em 2008. Dos 80

respondentes, 74% participaram da formacéo e 26% nao participaram.

Quanto a contribuicdo do conhecimento adquirido para a pratica gestora,

foi considerado aplicavel para 56% dos respondentes, bem como a carga horéaria de

390h foi considerada suficiente para 71%, demonstrando que a formag¢ao conseguiu

atender a expectativa de mais de 50% dos cursistas quanto ao tempo destinado aos

estudos e ao conhecimento adquirido estar relacionado a pratica gestora.

Sobre a utilizacdo da metodologia semipresencial, mais de 50% dos

respondentes foram favoraveis. Dentre os temas trabalhados nessa formagéo que
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foram considerados mais importantes para a préatica do gestor escolar, tem-se: a
avaliacao e indicadores educacionais 16%, a lideranca educacional e gestédo escolar
15% e a avaliacdo de programas e politicas educacionais e a gestédo do curriculo na
escola com 14%. Considera-se na escolha desses temas, forte relagdo com a
politica implementada na SEDUC, de avaliagdo dos indicadores educacionais
segundo a pratica da escola.

Considera, também, a necessidade de o gestor enfrentar os desafios da
funcao utilizando-se dos mecanismos de lideranca para a realizagdo de uma boa e
continua gestdo. Quanto a gestdo ser continua, isso € possivel na EEEP, uma vez
que l& ndo possui tempo predeterminado de permanéncia do gestor na gestao
escolar. Conforme explicado, na EEEP nédo ha eleicdo para gestor, dessa forma,
enquanto estiver correspondendo ao que se espera de um bom gestor escolar, ele
permanece na escola.

Sobre os temas nao contemplados nessa formacao, destacou-se a gestao
financeira. A indicacdo desse tema pode ser explicada pela dificuldade de os
gestores lidarem com os processos administrativos financeiros. Quanto ao local do
encontro presencial, 41% dos respondentes consideraram adequado; 10%
totalmente adequado; 37% parcialmente adequado; e 12% pouco adequado. Essa
variacdo de respostas se da pelas mudancas que ocorreram quanto aos polos
presencias, e devido a dindmica de atividades pedagdgicas que ocorriam nos
sabados letivos.

Passa-se para o resultado da pesquisa no que se refere a formacéo do
“curso de aperfeicoamento - a politica da educacéo profissional integrada ao ensino
médio”, organizada pela SEDUC em parceria com consultoria. Os resultados dessa

avaliagcdo sédo apresentados na tabela 6.

Tabela 6 — Curso de Aperfeicoamento - A Politica da Educacdo Profissional
Integrada ao Ensino Médio/SEDUC

Curso de Aperfeicoamento - A Politica da Educacéao Profissional Integrada ao Ensino
Médio/SEDUC-20h

Participacao Sim: 19 Néao: 61
(24%) (76%)

[continua]
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[continuagéao]

Metodologia Contribuiu Contribuiu: Contribuiu Contribuiu Contribuiu
Presencial Totalmente: | 11 (58%) Parcialmente | Pouco: 0 Nada: 0

6 (32%) 12 (11%) (0%) (0%)
Contribuicdo | Contribuiu Contribuiu: Contribuiu Contribuiu Contribuiu
para melhoria | Totalmente: | 13 (68%) Parcialmente | Pouco: 0 Nada: 0
da pratica 6 (32%) : 0 (0%) (0%) (0%)
gestora
Carga Horéria | Totalmente Adequada: 8 | Parcialmente | Pouco Nada
de 20h Adequada: 1 | (42%) Adequada: 5 | Adequada: 5 | Adequada: 0
adequada (5%) (26%) (26%) (0%)
para
transferéncia
dos
conhecimentos
Conteudo Contribuiu Contribuiu: Contribuiu Contribuiu Contribuiu
formativo em | Totalmente: | 12 (63%) Parcialmente | Pouco: O Nada: O
trés 4 (21 %) 1 3 (16%) (0%) (0%)
disciplinas
contribuiu
para
apreenséo e
prética
gestora
Contribuicdo | Totalmente Aplicavel: 14 | Parcialmente | Pouco Inaplicavel: 0
dos Temas Aplicavel: 3 | (74%) Aplicavel: 2 | Aplicavel: 0 | (0%)
Propostos (16%) (11%) (0%)
para pratica
gestora
Importancia Totalmente Importante: Parcialmente | Pouco Nada
para a sua Importante: 12 (63%) Importante: Importante: Importante:
pratica 6 (32%) 1 (5%) 0 (0%) 0 (0%)
gestora
Temas que Legislagéo Diretrizes: 4 | Contextualiz | Documentos | Nenhum: O
contribuiram Brasileira: 14 | (21%) acédo do Normativos: | (0%)
efetivamente | (74%) Setor 0 (0%)
para a pratica Produtivo: 1
gestora (5%)
Tema néo Escola de Curriculo Lei de Gestéo da Gestéo de
Contemplado | Tempo Integrado Estagio Educacéo Pessoas

Integral Profissional
Local do Totalmente Adequado: 6 | Parcialmente | Pouco N&o
Encontro Adequado: 9 | (32%) Adequado: 4 | Adequado: 0 | Adequado: O
Presencial (47%) (21%) (0%) (0%)

Fonte: Elaboracédo prépria com base na pesquisa de campo, (2014).
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Os dados sobre o curso de Aperfeicoamento - A Politica da Educacao
Profissional Integrada ao Ensino Médio apresentados na tabela 6 demonstraram
participacdo de apenas 24% dos gestores. Essa baixa participacdo justifica-se por
ter sido uma formacéao vinculada apenas ao processo seletivo dos gestores nos anos
de 2008 e 2010, periodo que corresponde também a perda de gestores explicadas
anteriormente.

Sobre a metodologia presencial, 58% consideraram que favoreceu o
aproveitamento e quanto ao local do encontro foi totalmente adequado para 47%
dos respondentes. Sobre a contribuicdo para a melhoria da pratica gestora, 68%
consideraram que havia contribuido e 32% que havia contribuido totalmente. Esse
resultado demonstra que essa formacdo estava adequada e atendia as
necessidades de conhecimento quanto ao ensino médio integrado a educacéo
profissional.

Contudo, quando se perguntou se a carga horaria de 20h havia sido
adequada para a transferéncia dos conhecimentos, as respostas variaram. Para 5%
dos respondentes foi totalmente adequada, para 42% adequada, mas 52% dos
respondentes ficaram divididos entre parcialmente adequada e pouco adequada.

Dessa forma, conclui-se que a carga horaria foi insuficiente para que se
atingisse o objetivo da formacdo, uma vez que o0s gestores estavam &vidos por
informagdes que favorecessem mais diretamente com as suas atribuicdes. Como
explica Mintzberg (2010), os gerentes devem ter competéncias que 0s ajudem na
execucao dos papéis gerenciais. Assim, formacdes voltadas para as especificidades
do papel desempenhado pelo gestor, o torna mais preparado para a sua funcao na
gestéo da escola.

Em relagdo ao conhecimento adquirido para a préatica gestora, 68%
consideraram que contribuiu e 74% consideraram aplicavel a contribuicdo dos trés
temas propostos porque estava relacionada a politica de educacdo profissional de
nivel médio integrado no estado do Ceara que € o modelo vivenciado pelas EEEPs.

Sobre os temas trabalhados nessa formacdo que foram considerados
mais importantes para a pratica do gestor escolar tém-se a Legislacdo Brasileira e

as Diretrizes. Considera-se na escolha desses temas, a forte relagdo com as
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necessidades reais pelas quais o gestor passava no inicio de gestdo em uma
escola, com um novo modelo de ensino: a formacdo propedéutica integrada a
educacao profissional em tempo integral.

Em relacdo aos temas ndo contemplados nessa formagéo, observa-se um
equivoco por parte dos respondentes, pois citaram justamente os temas: escola de
tempo integral e -curriculo integrado. Por outro lado essa indicacdo pode
corresponder, pois embora a tematica tenha sido trabalhada ainda ficaram duvidas,
necessitando de nova formacéo e melhor discusséao e reflexao.

Passa-se para o0 resultado da pesquisa sobre a formacédo na
especializacdo de gestores da rede publica estadual da educacédo profissional em
parceria com o Instituto Federal do Parana. Os resultados da avaliagdo dos gestores

sao apresentados na tabela 7.

Tabela 7 — Curso de Especializacdo de Gestores da Rede Publica Estadual da

Educacao Profissional/l[FPR

Curso de Especializacdo em Avaliacdo da Educacéo Profissional pelo IFPR-390h

Participacdo Sim: 19 N&o: 61 (76%)

(24%)
Qual Edicéo 2011: 9 2012: 10 (53%

(47%)
Metodologia Totalmente Favoravel: 11 | Parcialmente | Pouco Desfavoravel
Semi Favoravel: 7 | (58%) Favoravel: 1 | Favoravel: | : 0 (0%)
Presencial (37%) (5%) 0(0%)
Contribuicédo Totalmente Aplicavel: 6 Parcialmente | Pouco Nada
efetiva dos Aplicavel: 12 | (32%) Aplicavel: 1 Aplicavel: | Aplicavel: 0
conhecimentos | (63%) (5%) 0 (0%) (0%)
para pratica
gestora
Carga Horéaria | Totalmente Adequada: Parcialmente | Pouco Nada
de 390h Adequada: 5 | 10 (53%) Adequada: 4 | Adequada | Adequada: 0
adequada para | (26%) (21%) : 0 (0%) (0%)
Transferéncia
dos
conhecimentos

[continua]
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Contetudo em | Contribuiu Contribuiu: Contribuiu Contribuiu Contribuiu
trés blocos Totalmente: 6 | 11 (58%) Parcialmente: | Pouco: 0 Nada: 0 (0%)
tematicos (32 %) 2 (11%) (0%)
contribuiu
para
apreensao e
pratica
gestora
Relevancia Extremament | Relevante: 7 | Parcialment | Pouco Nada
dos Temas e Relevante: | (37%) e Relevante: | Relevante: 0 | Relevante: O
para a sua 11 (58%) 1 (5%) (0%) (0%)
pratica
gestora
Temas que Ed. Gestéo na Organizacdo | Lideranca, Etica na
contribuiram Profissional, | Ed. do Trabalho | Reflexédo e Gestéo: 13
efetivamente | Histéria e Profissional: | Pedagogico: | Agcdo:14 (7%) | (6%)
para a pratica | Legislagéo: 18 (9%) 16 (8%)
gestora 19 (9%) Perfil do Trabalho,
Tecnologias | Gestao, Gestor: 16 Globalizagdo
Politicas e na Gestao Orcamentario | (8%) e Ideologia:
Diretrizes Escolar: 15 | Financeiro:1 16 (8%)
para Ed. (7%) 4 (7%) Negociac&o,
Profissional Articulacdo e | Nenhum: O
no Brasil: 18 | Planejamento | Gestao Processo (0%)
(9%) Estratégico: | Estratégica Decisorio: 15
17 (8%) de Pessoas: | (7%)
17 (8%)
Espaco para | Contribuiu Contribuiu: 6 | Contribuiu Pouco Nada
discusséo e totalmente: (32%) Parcialmente | Contribuiu: 0 | Contribuiu: 0
apresentacdo | 11 (58%) : 2 (11%) (%) (0%)
de praticas
gestoras
Necessidade | Gestdo N&o Todo o Considerado a
para a pratica | Orcamentaria Conhecimento | melhor
gestora de bem Rico Formacao ja
algum tema recebida
nao

Contemplado

Fonte: Elaboracédo prépria com base na pesquisa de campo, (2014).

Os dados sobre o curso de especializacdo de Gestores da Rede Publica

Estadual da Educacédo Profissional/IFPR, apresentados na tabela 7, demonstram
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gue houve bom aproveitamento por parte dos 24% dos gestores que participaram.
Como houve duas edi¢cdes dessa formacdo, constatou-se que para 2011, tiveram
47% de respondentes e em 2012 tiveram 53% dos respondentes.

Quanto a metodologia semipresencial, 58% dos respondentes
consideraram favoravel, 37% totalmente favoravel e apenas 5% parcialmente
favoravel. Isso demonstra que a cada dia essa metodologia semipresencial tem
facilitado a participacdo dos gestores nas formacdes, pois possibilita sua realizacéo
em servigo.

Com relacao a carga horéaria de 390h, essa foi considerada favoravel para
a transmissao dos conhecimentos por 53% dos respondentes. Quanto a contribui¢do
efetiva dos conhecimentos para a pratica gestora, 63% consideraram totalmente
aplicavel o que demonstra que os conteudos estavam adequados a necessidade de
formacgéo dos gestores. Com relagdo aos conteudos terem sido trabalhados em trés
blocos tematicos (educacdo profissional e tecnologica;, gestdo educacional:
planejamento e avaliacdo do processo; fundamentos da gestdo estratégica), para
58% dos respondentes contribuiu para a apreensdo e pratica gestora bem como
58% consideraram gque os temas abordados foram extremamente relevantes.

Dentre os temas considerados contribuidores efetivos para a pratica
gestora destacaram-se Educacao Profissional, Historia e Legislacéo: 9%, Politicas e
Diretrizes para Ed. Profissional no Brasil: 9%, Gestdo na Ed. Profissional: 9%,
Planejamento Estratégico: 8%, Organizacdo do Trabalho Pedagdégico: 8%, Gestédo
Estratégica de Pessoas 8%, Perfil do Gestor 8% e Gestdo, Or¢camentario Financeiro
7%.

Quanto ao espaco oportunizado por essa formacédo para discussao e
apresentacdo de préaticas gestoras, 58% dos respondentes consideraram ter
contribuido totalmente, demonstrando que a socializacdo das experiéncias de
gestao enriguece o conhecimento do gestor e oportuniza a hovas aprendizagens.

Em relacdo ao questionamento sobre a necessidade de algum tema nao
contemplado na formacgéo, prevaleceu a necessidade de formacdo em gestao
orcamentaria. Esse curso foi considerado importante por alguns gestores, por

oferecer um conjunto rico de conhecimentos para a gestdo de EEEP. Um dos
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gestores relatou que essa foi a melhor formacdo de que ja participou, tal como

apresentado a seguir:

A melhor formacédo a qual tive acesso, por ter sido considerada a
especificidade de educacdo profissional no Brasil, seu contexto
histérico e os novos caminhos para essa modalidade de ensino foi a
Especializacdo promovida pelo MEC junto ao IFPR. Entdo considero
gue meus colegas gestores ganhariam muito com essa experiéncia.
(RESPOSTA DA PESQUISA DE CAMPO, 2014).

Assim, constata-se a necessidade de se investir em mais cursos de

formacdo voltada a gestdo de escolas profissionalizantes, com contetdos sobre as

especificidades da educacéao profissional.

Passa-se para os dados da pesquisa sobre a formagédo em “Lideranca — A

Esséncia da Gestao, Novos Paradigmas para o Exercicio do Poder e da Autoridade”.

Os resultados da avaliacdo feita pelos gestores sdo apresentados na tabela 8 a

seqguir.

Tabela 8 — Formacdo em Lideranca — A Esséncia da Gestdo, Novos Paradigmas

para o Exercicio do Poder e da Autoridade/TEIA Brasil

Formacdo em Lideranca — A Esséncia da Gestdo, Novos Paradigmas para o Exercicio
do Poder e da Autoridade/TEIA Brasil

Participacdo Sim: 80 N&o: 0
100%)
Metodologia Contribuiu Contribuiu: | Contribuiu Contribuiu Contribuiu
Presencial Totalmente: | 31(39%) Parcialmente: | Pouco: 0 Nada: 1 (1%)
46 (58%) 2 (3%) (0%)
Contribuicéo Contribuiu Contribuiu: | Contribuiu Contribuiu Contribuiu
para melhoria | Totalmente: | 30 (38%) Parcialmente: | Pouco: 0 Nada: 2 (3%)
da prética 47 (59%) 1 (1%) (0%)
gestora
Organizacéo Totalmente | Adequada: | Parcialmente | Pouco Nada
das atividades | Adequada: | 37 (46%) Adequada: 2 | Adequada: | Adequada: 1
na carga 31 (39%) (14%) 0 (0%) (1%)
horaria de 16h
adequada e

contribuiu para
sua
participacao

[continua]



114

[continuagéao]

Carga horaria | Totalmente | Adequada: | Parcialmente | Pouco Nada
de 192h Adequada: | 45 (56%) Adequada: Adequada: 0 | Adequada: 1
transferéncia 24 (30%) 10 (13%) (0%) (1%)
dos
conhecimentos
e aplicacédo na
gestao
Conteudo da Contribuiu Contribuiu: | Contribuiu Contribuiu Contribuiu
Formacdo em | Totalmente: | 41 (51%) Parcialmente: | Pouco: 0 Nada: 1 (1%)
doze modulos | 34 (43 %) 4 (5%) (0%)
contribuiu para
apreenséo e
préatica gestora
Local do Totalmente | Adequado: | Parcialmente | Pouco N&ao
Encontro Adequado: 31 (39%) Adequado: 4 | Adequado: 1 | Adequado: 1
Presencial 43 (54%) (5%) (1%) (1%)
Avaliacéo da Totalmente | Importante: | Parcialmente | Pouco Nada
Importéancia Importante: | 31 (39%) Importante: 2 | Importante: O | Importante: 1
para pratica 46 (58%) (3%) (0%) (1%)
gestora
Temas que Lideranca: Motivacdo: | Aprendiza- Servir: 50 Criatividade:
contribuiram 72 (11%) 57 (8%) gem, (7%) 41 (6%)
efetivamente flexibilidade:
para a pratica | Relaciona- | Viséo 53 (8%) Integracao, Nenhum: 2
gestora mento Estratégica Viséo (0%)

Interpessoal | — Centramento, | Sistémica,

— Didlogo: Administrati | Equilibrio Cosmoviséo:

68- (10%) va: 57 (8%) | Emocional: 48 (7%)

53 (8%)

Comunica- | Acao-

cao: 62 Iniciativa e

(9%) Geragéo de

Resultados:
55 (8%)

Necessidade Como Interagéo Gerenciamen | Gestao Psicopedago
para a pratica | melhorar os | efetiva entre | to das Financeira -gia
gestora de hébitos 0s gestores | Mdltiplas
algum tema Demandas na | Autoridade e | Como fazer na
nao Mediagéo Raciocinio | Gestéao Autoritarismo | pratica
contemplado de Conflitos | Logico Escolar Saude

Emocional do
gestor

Fonte: Elaboracéo prépria com base na pesquisa de campo, (2014).
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Esse curso, promovido pela TEIA Brasil, teve a participacdo dos 100%
dos gestores que responderam a pesquisa. Os dados apresentados na tabela 8
demonstram que 59% dos respondentes entendem que seu contetdo contribuiu
para melhorar a pratica gestora. Sobre a carga horaria parcial de 16h realizada a
cada encontro, 46% dos gestores disseram ser adequada. No que se refere a carga

horéaria total de 192h realizada durante trés anos, 56% afirmaram ser adequada.
Com relacdo a metodologia presencial, 58% dos gestores consideram contribuir
totalmente. Quanto ao local do encontro, 54% consideram totalmente adequado.

Dentre os temas que contribuiram efetivamente com a pratica gestora,
tém-se, por ordem de porcentagem: lideranca, com 11%; relacionamento
interpessoal com 10% e comunicacdo com 9%. Com relagcdo a contribuicdo efetiva
dos conhecimentos pelo estudo de doze médulos, 51% dos gestores consideraram
que contribuiu e 58% entenderam ser importante para a pratica gestora.

Sobre os temas ndo contemplados, mas considerados necessarios para
essa formacao tém-se: como melhorar os habitos, mediacdo de conflitos, raciocinio
l6gico, interacdo efetiva entre os gestores, gerenciamento das mdultiplas demandas
na gestdo escolar, emocional do gestor, gestdao financeira, autoridade e
autoritarismo. Percebe-se que embora essa formacao néo trate da gestéo financeira,
sente-se a necessidade de inclui-la por ser tdo importante dominar ndo sé o
conhecimento, mas principalmente a sua pratica.

Passa-se para o resultado da pesquisa quanto a formacdo em “MBTI”
(Myers Briggs Test Identificacion) em parceria com a empresa TEIA. Os resultados

da avaliacdo dos gestores sdo apresentados na tabela 9, a seguir.

Tabela 9 — Curso MBTI (Myers Briggs Test Identificacion)/TEIA Brasil

Curso MBTI (Myers Briggs Test Identificaciona) TEIA Brasil/SEDUC/12h

Participacdo Sim: 47 (59%)| Néo: 33
(41%)
Metodologia Contribuiu Contribuiu: 25 | Contribuiu Contribuiu Contribuiu
Presencial Totalmente: | (53%) Parcialmente | Pouco: 0O Nada: 0
22 (47%) 0 (0%) (0%) (0%)

[continua]
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Contribuigcéo Contribuicéo | Contribuiu: Contribuiu Contribuiu Contribuiu
para melhoria Totalmente: | 31 (66%) Parcialmente | Pouco: 0 Nada: 0
da prética 16 (34%) Aplicavel: 0 | (0%) (0%)
gestora (0%)

Organizacao Totalmente | Adequada: 31 | Parcialmente | Pouco Nada

das atividades | Adequada: (66%) Adequada: 2 | Adequada: 0 | Adequada:
na carga 14 (30%) (4%) (0%) 0 (0%)
horaria de 12h

adequada e

contribuiu para

sua

participacao

Carga horaria Totalmente | Adequada: 28 | Parcialmente | Pouco Nada

de 12h Adequada: 7 | (60%) Adequada: Adequada: 1 | Adequada:
adequada para | (15%) 11 (23%) (2%) 0 (0%)
transferéncia

dos

conhecimentos

e aplicagédo na

gestéo

Conteudo da Contribuiu Contribuiu: 30 | Contribuiu Contribuiu Contribuiu
Formacé&o em Totalmente: | (64%) Parcialmente | Pouco: 0 Nada: 0
trés tematicas 16 (34 %) 11 (2%) (0%) (0%)
contribuiu para

apreensao e

pratica gestora

Local do Totalmente | Adequado: 26 | Parcialmente | Pouco N&o
Encontro Adequado: (55%) Adequado: 0 | Adequado: 0 | Adequado:
Presencial 21 (45%) (0%) (0%) 0 (0%)
Avaliagéo da Totalmente | Importante: Parcialmente | Pouco Nada
Importancia Importante: | 28 (60%) Importante: 0 | Importante: 0 | Importante
para pratica 19 (40%) (0%) (0%) : 0 (0%)
gestora

Temas que Estilo de Abordagem Ordem de Nenhum: O

contribuiram Trabalho: 35 | para suas (0%)

efetivamente (38%) Resolucédo de | preferéncias:

para a pratica Problemas: 23 (25%)

gestora 35 (38%)

Necessidade Perfil Coaching Melhoria das | Gestéo N&o

para a pratica para 0s Praticas Financeira

gestora de Colaboradores

algum tema né&o

contemplado

Fonte: Elaboracédo prépria com base na pesquisa de campo, (2014).
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Os dados sobre o curso MBTI, apresentados na tabela 9, demonstram
que essa formacdo foi realizada por 59% dos gestores. Dentre eles, 53%
consideram que a metodologia presencial contribuiu; 55% consideraram que o local
foi adequado e que a carga horaria de 12h foi suficiente tanto para a organizacao
das atividades, quanto para o ensino dos conteudos para mais de 60% dos
respondentes.

Quanto a avaliacdo da importancia do conhecimento adquirido para a
pratica gestora, 40% consideraram totalmente importante e 60% consideraram
importante. Com relacdo aos temas que contribuiram efetivamente para a pratica
gestora tem-se: 38% seu estilo de trabalho e sua abordagem para resolucdo de
problemas e 25% ordem de suas preferéncias. Dentre os temas ndo contemplados
nessa formacdo, mas, necessarios para a pratica gestora, destacaram-se: Perfil,
Coaching para os colaboradores, melhoria das praticas, gestéao financeira. Mais uma
vez percebe-se que a indicacdo desse Ultimo tema pode ser explicada pela
dificuldade de os gestores lidarem com os processos administrativos financeiros.

Passa-se para o resultado da pesquisa quanto a formacao do curso de
“Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educacao Publica” em parceria
com a UFJF/CAEd. Os resultados da avaliacdo dos gestores sdo apresentados na

tabela 10, a sequir.

Tabela 10 — Curso de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacao
Publica/UFJF/CAEd

Curso de Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliagdo da Educacéo
Publica/lUFJF/CAEd/520h

Participacdo Sim: 11 N&o: 69

(14%) (86%)
Metodologia Contribuiu Contribuiu | Contribuiu Contribuiu Contribuiu
Semipresencial | Totalmente: :3(27%) | Parcialmente: 2 | Pouco: 0 Nada: O

6 (55%) (18%) (0%) (0%)
Contribuicéo Contribuicdo | Contribuiu | Contribuiu Contribuiu Contribuiu
para melhoria Totalmente: :3(27%) | Parcialmente: O | Pouco: O Nada: O
da pratica 8 (73%) (0%) (0%) (0%)
gestora

[continua]
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Organizacéo Totalmente Adequada | Parcialmente Pouco Nada

das atividades Adequada: 5 |:2(18%) | Adequada: 4 Adequada: Adequada:

na carga horéria | (45%) (36%) 0 (0%) 0 (0%)

de 520h

adequada e

contribuiu para

sua participacao

Carga horaria Totalmente Adequada | Parcialmente Pouco Nada

de 520h Adequada: 7 |:3(27%) | Adequada: 1 Adequada: Adequada:

adequada para | (64%) (9%) 0 (0%) 0 (0%)

transferéncia

dos

conhecimentos

e aplicacdo na

gestao

Conteudo da Contribuiu Contribuiu | Contribuiu Contribuiu Contribuiu

Formacéo em Totalmente: : 5 (45%) | Parcialmente: O | Pouco: 0 Nada: 0

disciplinas 6 (55 %) (0%) (0%) (0%)

contribuiu para

apreenséo e

préatica gestora

Local do Encontro | Totalmente Adequado: | Parcialmente Pouco N&o

Presencial Adequado: 6 5 (45%) Adequado: 0 Adequado: 0 | Adequado:
(55 %) (0%) (0%) 0 (0%)

Avaliacdo da Totalmente Importante: | Parcialmente Pouco Nada

Importancia para | Importante: 19 | 28 (18%) Importante: O Importante: 0 | Importante:

pratica gestora (82%) (0%) (0%) 0 (0%)

Temas que Avaliacéo e Praticas de | Curriculo e Avaliacdo de | Lideranga

contribuiram Indicadores Gestao, Desenvolvimento | Programas e | Educacional

efetivamente para | Educacionais: | Estudo de Profissional: 10 Politicas e Gestao

a pratica gestora | 11 (11%) Caso: 10 (10%) Educacionais: | Escolar: 9

(10%) 9 (9%) (9%)

Necessidade para
a pratica gestora
de algum tema
ndo Contemplado

Financiamento
da Educacéo

Fonte: Elaboracéo prépria com base na pesquisa de campo, (2014).

Os dados sobre o curso de mestrado, apresentados na tabela 10,

demonstram a participacdo de 14% dos gestores e sinalizam que, no que diz

respeito a contribuicdo do conhecimento adquirido para a pratica gestora, 73% dos

respondentes consideraram que contribuiu totalmente. Com relacéo a carga horaria,

520h foi considerada totalmente adequada para 45% dos respondentes e adequada

para 18% o que demonstra que houve identificacdo com essa formacéo.
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No que se refere a utilizagdo da metodologia semipresencial, mais de
50% dos respondentes foram favoraveis. Dentre os temas trabalhados nessa
formacéo que foram considerados mais importantes para a pratica do gestor escolar,
tem-se: a avaliacdo e indicadores educacionais 11%; praticas de gestdo, estudo de
caso 10%; curriculo e desenvolvimento profissional 10%; avaliacdo de programas e
politicas educacionais 9%; lideranca educacional e gestédo escolar 9%.

Dentre os temas ndo contemplados nessa formacéo, mas necessarios a
pratica gestora, destacou-se a gestdo financeira da educacdo. Mais uma vez
percebe-se a recorréncia na indicacdo desse Ultimo tema, pela dificuldade dos

gestores lidarem com o0s processos administrativos financeiros, mesmo esse tema

tendo sido trabalhado.

Passa-se para o resultado da pesquisa relacionado a formacéo do curso

de “Mestrado Profissional em Gestdo Administracdo” em parceria com a UFBA. Os

resultados da avaliacdo dos gestores sdo apresentados na tabela 11 a seguir.

Tabela 11 — Curso de Mestrado Profissional em Administracdo/UFBA

Curso de Mestrado Profissional em Administragcdo/UFBA/520h

Participacdo Sim: 3 (4%) | Nao: 77
(96%)

Metodologia Semi | Contribuiu Contribuiu: | Contribuiu Contribuiu Contribuiu
Presencial Totalmente: | 2 (67%) Parcialment | Pouco: 0 Nada: 0

1 (33%) e: 0 (0%) (0%) (0%)
Contribuicdo para | Contribuicd | Contribuiu: | Contribuiu Contribuiu Contribuiu
melhoria da prética | o 2 (67%) Parcialmente | Pouco: 0 Nada: 0
gestora Totalmente: Aplicavel: 0 (0%) (0%)

1 (33%) (0%)
Organizacéo das Totalmente | Adequada: |Parcialmente | Pouco Nada
atividades na carga | Adequada: | 2 (67%) Adequada: 2| Adequada: | Adequada
horéaria de 520h 1 (33%) (4%) 0 (0%) : 0 (0%)
adequada e
contribuiu para sua
participacao
Carga horaria de Totalmente | Adequada: |Parcialmente | Pouco Nada
520h adequada Adequada: | 3 (100%) Adequada: 0| Adequada: | Adequada
para transferéncia | 0 (0%) (0%) 0 (0%) : 0 (0%)
dos conhecimentos
e aplicacédo na
gestao

[continua]



120

[continuagéao]

Conteudo da Contribuiu Contribuiu:  (Contribuiu Contribuiu Contribuiu
Formacéo em totalmente: | 3 (100%) parcialmente: | pouco: 0 nada: O
disciplinas 0 (0%) 0 (0%) (0%) (0%)
contribuiu para
apreenséo e
préatica gestora
Local do Encontro | Totalmente | Adequado: | Parcialmen- | Pouco N&ao
Presencial adequado: | 1 (33%) te adequado: | adequado:

2 (67%) adequado: | 0 (0%) 0 (0%)

0 (0%)
Avaliagéo da Totalmente | Importante: | Parcialmen- | Pouco Nada
Importancia para importante: | 2 (67%) te importante: | importante
pratica gestora 1 (33%) importante: | 0 (0%) : 0 (0%)
0 (0%)
Temas que Tecnologia | Gestado da Estado, Marketing e | Finangas
contribuiram de gestéo informacdo | Governoe | Comunica- | Publicas:
efetivamente para | publica: 3 no Setor Administra- | ¢cao: 3 2 (8%)
a pratica gestora (12%) Publico: 3 cdo Publica: | (12%)
(12%) 3 (12%)

Necessidade para | Maior foco | Gestdo da
a pratica gestora dos Educagéao
de algum tema nédo | contetdos Profissional
contemplado na

Administra-

¢éo Publica

Fonte: Elaboracéo prépria com base na pesquisa de campo, (2014).

Os dados sobre o curso de mestrado apresentados, na tabela acima,
demonstram que apenas 4% do total de respondentes fizeram essa pos-graduacao.
Quanto a metodologia semipresencial, 67% analisaram que contribuiu e apenas 33%
consideraram ter contribuido totalmente com essa formacao. No que se refere ao
local do encontro presencial, a resposta foi inversa: 33% consideraram adequado e
67% avaliaram como totalmente adequada essa formagao.

Com relacdo a carga horaria, 100% dos respondentes consideram 520h
ser adequada para a transferéncia dos conhecimentos que possibilitara aplicacdo na
gestdo. Quanto ao contetudo da formagdo aplicado por meio de disciplinas ter sido
favoravel para a apreensdo e a pratica gestora, houve unanimidade e 100% dos

gestores concordaram.
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Dentre os temas trabalhados nessa formacdo que contribuiram
efetivamente para a pratica gestora, destacaram-se a tecnologia de gestdo publica;
a gestdo da informacdo no setor publico; Estado, governo e administracdo publica;
marketing e comunicacdo e financas publicas. Sobre os temas ndo contemplados
nessa formacdo, mas necessarios para a prética gestora, destacaram-se:
administracdo publica e gestdo da educacéao profissional. Percebe-se que embora o
curso seja em administracdo publica, sentiu-se a necessidade de maior foco nos
conteldos dessa area. Isso indica que possivelmente a formacdo ndo atendeu as
especificidades proprias de uma gestdo publica voltada para a educacéo
profissional. Logo, o gestor necessitara de participar de formacéo continuada para
gue os conhecimentos apreendidos e as trocas de experiéncias com seus pares

possam contribuir favoravelmente para a sua préatica gestora e consequentemente

para a comunidade escolar.

Passa-se para o resultado da pesquisa quanto a formacdo do curso de

“Especializacdo em Gestao Escolar” em parceria com a Universidade Federal do

Ceara. Os resultados da avaliacdo dos gestores aparecem na tabela 12 a seguir.

Tabela 12 — Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar/UFC

Curso de Especializacdo em Gestao Escolar/UFC

Participacdo Sim: Né&o:

21(26%) 59(74%)
Metodologia Contribuiu Contribuiu: | Contribuiu Contribuiu | Contribuiu
Semi totalmente: | 13 (62%) parcialmente: pouco: 1 nada: 0 (0%)
Presencial 2 (10%) 5 (24%) (5%)
Contribuigédo Contribuigdo | Contribuiu: | Contribuiu Contribuiu | Contribuiu
para melhoria totalmente: | 12 (57%) parcialmente | pouco: 1 nada: 0 (0%)
da prética 3 (14%) aplicavel: 5 | (5%)
gestora (24%)
Organizagéo Totalmente | Adequada: | Parcialmen- | Pouco Nada
das atividades adequada: 2 | 14 (67%) te adequada: | adequada: O
na carga horaria | (10%) adequada: 1 (5%) (0%)
de 432h 4 (19%)
adequada e
contribuiu para
sua participacao

[continua]
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[continuagéao]

Carga horaria Totalmente | Adequada: | Parcialmen- | Pouco Nada

de 432h adequada: 5 | 11 (52%) te adequada: | adequada: O

adequada para | (24%) adequada: 0 (0%) (0%)

transferéncia 5 (24%)

dos

conhecimentos

e aplicacéo na

gestao

Conteudo da Contribuiu Contribuiu: | Contribuiu Contribuiu | Contribuiu

Formagéo em totalmente: | 12 (57%) parcialment | pouco: 1 nada: 0 (0%)

sete disciplinas | 3 (14 %) e: 5 (24%) (5%)

contribuiu para

apreenséo e

préatica gestora

Local do Totalmente | Adequado: | Parcialmen- | Pouco N&o

Encontro adequado: 3 | 5 (24%) te adequado: | adequado: 4

Presencial (14%) adequado: 3 (14%) (19%)

6 (29%)

Avaliagéo da Totalmente | Importante: | Parcialmen- | Pouco Nada

Importancia importante: | 10 (48%) te importante: | importante: 0

para pratica 4 (19%) importante: | 1 (5%) (0%)

gestora 6 (29%)

Temas que Politica e Qualidade da| Fundamen- | Planeja- Projeto

contribuiram Gestdo da Educacéo tos do Direito| mento e Vivencial: 9

efetivamente @ | Educacdo: 19 Escolar: 19 | a Educacdo: | Praticas da | (10%)

pratica gestora | (22%) (22%) 16 (19%) Gestédo

Escolar: 15
(A7%)

Necessidade para| Gestédo Rotinas e Avaliacdo Legisla-cdo | Desafios da
pratica gestora de | Financeira Praticas da | da Educacio- | Lideranca
algum tema ndo Gestéo Educacao nal Escolar
contemplado Escolar

Fonte: Elaboracdo prépria com base na pesquisa de campo, (2014).

Os dados sobre o curso de especializagéo, apresentados na tabela 12,

demonstram a participacdo de 26% dos respondentes a pesquisa. Quanto a

utiizacdo da metodologia semipresencial, 62% dos gestores consideram ter

contribuido, 10% concordam que contribuiu totalmente, mas 24% consideraram

uma contribuicdo parcial. Observa-se que esses dados apresentam uma relacao

com as respostas quanto ao local do encontro presencial. Para 14% foi totalmente

adequado; para 24% foi adequado; para 29% parcialmente adequado e para 14%
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pouco adequado. Embora ndo tenha sido questionado o porqué das respostas,
sabe-se que o0s polos para funcionamento desse curso contam com 0S
equipamentos publicos dos municipios e estado, que nem sempre se encontram em
condic¢Oes ideais para receber formacdes.

No que concerne a contribuicdo para a melhoria da pratica gestora, para
14% contribuiu totalmente; para 57% contribuiu; para 24% contribuiu parcialmente,
mas para 5% contribuiu pouco. Esses dados demonstram a necessidade de
formacdo continuada que atenda as especificidades das escolas de nivel médio
integrado, a educacéo profissional e de tempo integral.

Dentre o0s temas trabalhados nessa formacdo que contribuiram
efetivamente para a pratica gestora, tem-se: Politica e Gestdo da Educacédo e
Qualidade da Educacdo Escolar 22%; Fundamentos do Direito a Educacao 19%;
Planejamento e Préaticas da Gestdo Escolar 17% e Projeto Vivencial 10%. Com
relacdo aos temas ndo contemplados nessa formacdo, mas necessarios para a
pratica gestora, destacaram-se: gestdo financeira; rotinas e praticas da gestdo
escolar; avaliacdo da educacao; legislagcdo educacional e desafios da lideranca
escolar. Mais uma vez percebe-se a recorréncia de temas mais voltados para pratica
do cotidiano da gestéo escolar.

A tabela 13, a seguir, apresenta dados da pesquisa com relacdo a

formacao em tecnologia empresarial socio educacional — TESE.

Tabela 13 — Formacao na Tecnologia Empresarial S6cio Educacional - TESE

Formacao na Tecnologia Empresarial Sécio Educacional — TESE

Participacdo | Sim: 53 N&o: 24

(69%) (31%)
Edicdo em 2008: 12 2009: 17 2010: 7 2011: 6 2012: 3 | 2013:8
gue participou| (16%) (22%) (9%) (8%) (4%) (10%)
Carga 40h: 24h: 2 (3%) 16h: 3 12h: 2 8h: 12 Outros 2
Horéria 32(42%) (4%) (3%) (16%) (3%)
Motivos da N&o exercia | Nao participei Nao tomei | Outros
nao a funcdo de | do processo [conhecimen-| motivos: 3
participacdo | gestor de selecdo toda (4%)

escolarna | paravagas [formacdo: O

EEEP: 19 existentes: 2 (0%)

(25%) (3%)

[continua]



124

[continuagéao]

Carga horaria | Totalmente | Suficiente: 22 [Parcialmen- | Pouco Insuficien-
suficiente suficiente: 6 | (29%) te suficiente: | te: 3
para (8%) suficiente: | 3 (4%) (4%)
conhecimen- 19 (25%)
to da pratica
gestora
Colaborado- | ICE: 29 SEDUC: 8 CREDE/ EEEP: 11
res (38%) (10%) SEFOR: 5 | (14%)
Formadores (6%)
Contribuicdo | Totalmente | Aplicavel: 30 |Parcialmen | Pouco Inaplica-
do aplicavel: (39%) -te aplicavel: | vel0
conhecimen- | 20 (26%) aplicavel: | 0 (0%) (0%)
to a_pratica 3_(4%)
gestora
Contribuicdo | Totalmente | Aplicavel: 31 |Parcialmen | Pouco Inaplica-
dos temas a | aplicavel: (40%) -te aplicavel: | vel: 0
pratica 18 (23%) aplicavel: | 0 (0%) (0%)
gestora 4 (5%)
Importédncia | Totalmente | Importante: |Parcialmen | Pouco Nada
para inicio ou | importante: | 22 (29%) -te importante | importan
continuidade | 31 (40 %) importante | : 0 (0%) -te: 0
a pratica : 0 (0%) (0%)
gestora
Local do Totalmente | Adequado: Parcialmen | Pouco Nao
Encontro adequado: | 24 (31%) -te adequado: | adequa-
Presencial 20 (26%) adequado: | 0 (0%) do: 0
9 (12%) (0%)
Temas que  |Principios Conceitos Plano de [Premissas: |[ResultadosNenhum
contribuiram [FundamentaisFundamentais: | Acdo: 38  |Protagonis- [Esperados:| 0 (0%)
efetivamente | Ciclo Descentraliza- | (49%) mo Juvenil, [Sobrevi-
a pratica Virtuoso, cdo, Delegacao Formacdo Néncia,
gestora Comunicacao Planejada, Continuada, |Crescimen-
e Parceria: 41|Ciclo PDCA e Atitude to e
(53%) Responsabilida Empresarial, Sustentabi-
de Social: 49 Corespon- |idade 29
(64%) sabilidade e |(38%)
Replicabili-
dade: 43
(56%)

[continua]
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Necessidade | Gestédo Rotinas e Avaliacdo | Legislagcédo | Desafios
de algum Financeira | Préticas da da Educacio- | da
tema néo Gestao Educacéao | nal Lideran-
Contemplado Escolar ca
Sim: 33 Escolar
(43%)
N&o: 20
(26%)
Observacdes | Importante | Momento de | Potenciali- | Deveria Aconte-
sobre a conheci- grande za discus- | ser mais cer com
formagéo mento aprendiza- sbes mas | trabalhada | mais
como gem faltou com os frequén-
ferramenta vivencia-la | gestores cia
de gestéo

Fonte: Elaboracéo prépria com base na pesquisa de campo, (2014).

A percepcao dos gestores quanto ao curso sobre a TESE foi levantada
pela aplicacdo do segundo questionario. Isso porque, essa foi uma formacéao
especifica para todos os gestores que iniciaram suas atividades profissionais nas
EEEP nos anos de 2008 a 2013, utilizando o modelo de gestdo TESE. Embora essa
formacdo tenha fugido ao objetivo da analise das formacdes mais gerais dos
gestores, reconheceu-se a importancia que teve como ferramenta de gestdo
utilizada somente na rede de EEEPs.

Os dados sobre a formacdo em TESE apresentados na tabela 13
contaram com a participacdo de 77 respondentes. Destes, 69% participaram da
formacdo enquanto 31% néo participaram. Considera-se um numero de participacao
representativo, em vista de a pesquisa ter sido aplicada posteriormente a primeira,
realizada com as demais formacdes. Dentre os motivos que levaram a nao
participacdo nessa formacdo, tem-se que 25% nao exerciam a funcdo de gestor
escolar da EEEP; 3% né&o participaram do processo de selecdo para as vagas
existentes; 4% por outros motivos.

Quanto aos participantes, esses realizaram a formacdo em edicdes
ofertadas nos anos de 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013, com respectivamente o
quantitativo de 16%; 22%; 9%,; 8%; 4% e 10%. Em cada edicdo dessa formacgao
houve variacdo quanto a carga horaria ofertada, os colaboradores e o local de
formacdo. A formacéo de 40h, 24h; 16h; 12h e 8h obtiveram como quantitativo de
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participantes respectivamente: 42%; 3%; 4%; 3%; 16% e ainda 3% que corresponde
a outras cargas horérias. Ainda tratando sobre a carga horaria da formacéo, com o
objetivo de conhecer se foi suficiente para contemplar os conhecimentos
necessarios a pratica gestora, para 8% foi totalmente suficiente; para 29% foi
suficiente, para 25% foi parcialmente suficiente, para 4% pouco suficiente e para 4%
insuficiente. Essa variacdo de respostas se deve as diferentes ofertas de cargas
horarias.

Com relacdo as formacdes recebidas pelas instituicbes ICE, SEDUC,
CREDE/SEFOR e EEEP tem-se respectivamente: 38%; 10%; 6% e 14%. Percebe-
se que a instituicdo ICE respondeu pela formacao da maioria dos participantes. Esse
foi o periodo em que houve maior nimero de gestores entrando para a EEEP.

No que se refere ao local do encontro presencial, para 26% foi totalmente
adequado e para 31% foi adequado. Isso demonstra que embora essa formacéo,
tenha se realizado com diferentes cargas horarias e quantitativos de gestores,
contou com os espacos em condicdes ideais para receber formacdes.

Em relacdo ao conhecimento adquirido nessa formacao ter contribuido
efetivamente para a pratica gestora, para 26% dos respondentes a contribuicéo foi
totalmente aplicavel; para 39% a contribuicdo foi aplicavel e para 4% a contribuicéo
foi parcialmente aplicavel.

No que concerne aos temas trabalhados nessa formacdo que
contribuiram efetivamente para a préatica gestora de acordo com 0s respondentes
tem-se, Principios Fundamentais: ciclo virtuoso, comunicacdo e parceria 53%;
conceitos fundamentais: descentralizacdo, delegacdo planejada, ciclo pdca e
responsabilidade social 64%; plano de acdo 49%; premissas: protagonismo juvenil,
formacdo continuada, atitude empresarial, coresponsabilidade e replicabilidade
56%; resultados esperados: sobrevivéncia, crescimento e sustentabilidade 38%.
Com relagéo a contribuicdo para a prética gestora dos temas abordados, obteve-se
como resposta que foi totalmente aplicavel para 23% dos gestores, aplicavel para
40% e parcialmente aplicavel para 5%.

Sobre a importancia dessa formacao para o inicio ou continuidade da

pratica gestora, 40% consideram totalmente importante e 29% importante. Esse
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resultado demonstra o nivel de proximidade dos temas tratados com o que o gestor
escolar necessita para o seu fazer na escola.

Quanto aos temas ndo contemplados nessa formacdo, mas necessarios
para a pratica gestora, destacaram-se: gestéo financeira; rotinas, praticas de gestao
escolar e experiéncias exitosas com o programa da TESE; gestdo do curriculo;
avaliacdo da educacéao; legislacdo educacional e desafios da lideranca escolar;
TESE e resultados. Percebe-se a recorréncia de temas mais focados na pratica do
cotidiano da gestéo escolar.

Com relacado as observacdes sobre essa formacgdo, destacaram-se ser
importante para o conhecimento e a aprendizagem da ferramenta de gestdo. Alguns
gestores sentiram falta da continuidade dessa abordagem e solicitaram nova

oportunidade de formacéao, tal como demonstrado nos relatos que de trés gestores:

Foi uma formag&o muito boa que nos fez desenvolver outras formas
comportamentais e administrativas. Nos permitiu uma maior
humanizacdo no processo administrativo.

Seria importante que esta formacdo continuasse sendo realizada
com 0s novos gestores, de forma mais intensa e rigorosa. Acho que
um dos fatos que contribuiram para o bom desempenho da TESE foi
0 monitoramento e acompanhamento da SEDUC aos gestores.

Deveria ser renovado periodicamente para que o foco nunca fosse
disperso, principalmente para dar oportunidade aos que ingressaram
na escola apds essa formagédo que tem sido bastante diferenciada
das acdes atuais. (RESPOSTA DA PESQUISA DE CAMPO, 2014).

Logo, esses relatos reforcam a necessidade de se pensar formacgdes que
possam servir de suporte e atender aos conhecimentos e as habilidades necessérias
ao gestor escolar.

Reconhece-se a limitacdo da pesquisa quanto ao nao questionamento
aos 31% dos respondentes que afirmaram nao ter participado dessa formacgao, se
consideravam importante realiza-la. Assim, oportunizaria analisar o nivel de
necessidade que se atribui a formacao para o uso dessa ferramenta de gestéo.

Finalmente, foi solicitado aos gestores as sugestdes sobre os programas
de formacado, que contribuissem para a melhoria do desempenho deles na gestédo

das EEEPs. Os dados sao apresentados na tabela 14 a seguir:
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Tempo 2 Anos: 19 | 1Ano: 44 1 Semestre: | 1 Més: 1 [1 Semana:
(24%) (55%) 9 (11%) (1%) 7 (9%)
Carga horéria | 360h a 240h a 360h: | 120h a 240h: 60h a 40h: 20h: 2
520h: 22 23 (29%) 23 (29%) 120h: 8 2 (3%) (3%)
(28%) (10%)
Metodologia | Semi 100% 100% 100% a
presencial | presencial presencial distancia
/ encontros | com com : 0 (0%)
presenci- encontros encontros
ais intercalados: | seguidos: 9
intercala- 26 (33%) (11%)
dos: 45
(56%)
Areas de Gestéo Gestéo Gestao Gestéo
estudo. (70 Pedagogica| Administrati- | Democréatica | de
respondentes | : 36 (51%) |va e Lideranga: | Pessoas:
) Financeira: 24 (34%) 21 (30%)
35 (50%)

Fonte: Elaboracéo prépria com base na pesquisa de campo, 2014.

Quanto ao tempo que consideram como ideal para a duragédo de um curso
de formacdo, 24% responderam 02 anos, 55% responderam 01 ano, 11%
responderam 01 semestre, 1% respondeu 01 més e 9% responderam 01 semana.
Quanto a qual metodologia consideravam ideal para um curso de formacéo, 56%
responderam que semipresencial com encontros presenciais intercalados, 33%
disseram que 100% presencial com encontros intercalados, 11% afirmaram que
100% presencial com encontros seguidos e nenhum optou por formacdo 100% a
distancia. Sobre a carga horaria considerada ideal para um curso de formacéo, 29%
responderam 240 a 360 horas e 120 a 240 horas, 28% afirmaram que seria de 360 a
520 horas, 10% responderam 60 a 120 horas e 3% escolheram, respectivamente, 40
horas e 20 horas.

Esses dados demonstram que a grande maioria dos gestores
respondentes optaram pela formacdo em um ano, semipresencial e com uma carga
horaria que equivale a cursos de extensdo e de especializacdo. A resposta se
justifica por encontrarem dificuldade para participar de formagbes mais longas,

devido aos cursos serem concomitantes as suas atividades profissionais, que de
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certa forma os sobrecarrega e pela expectativa de aplicarem o conhecimento

adquirido no decorrer do ano letivo. Isso se confirma no relato de dois gestores:

[...] formacdo [...] é necessario devido nossas atribuicdes, contudo é
bem dificil ter pleno aproveitamento das disciplinas quando se tem as
demandas da rotina da gestédo escolar.

“[...] formagdes ampliam nosso olhar e o aprimoramento das préticas
educativas no cotidiano da escola. (RESPOSTA DA PESQUISA DE
CAMPO, 2014).

Certamente € desafiador conciliar o trabalho da gestdo escolar com a
formacdo, porém, a cada dia torna-se imprescindivel que o gestor de escola domine
e exercite “mdltiplas competéncias” (LUCK, 2009, p. 25), relacionadas a sua atuagao

juntamente com a comunidade escolar. Conforme a referida autora,

[...] Dada, de um lado, essa multiplicidade de competéncias, e de
outro, a dindmica constante das situagfes, que impde novos
desdobramentos e novos desafios ao gestor, ndo se pode deixar de
considerar como fundamental para a formacdo de gestores, um
processo de formagdo continuada, em servi¢o, além de programas
especiais e concentrados sobre temas especificos.

Nesse sentido, os cursos de formacdo ofertados pela SEDUC aos
gestores das EEEP tém respondido parcialmente as demandas. Os resultados da
pesquisa demonstram que os gestores sentem falta de uma formacéo especifica em
gestao de escolas profissionalizantes.

Quanto aos assuntos que sentem necessidade de formacdo para
melhorar seu desempenho como gestor escolar, as respostas foram diversificadas,
mas possuiam uma esséncia comum e podem ser apresentadas dentro de quatro
dimensbes, propostas por Lick (2009): 1. gestdo pedagdgica; 2. gestao
administrativa financeira; 3. gestdo de pessoas e 4. gestdo democratica e lideranca.
Logo, dos 80 respondentes desse questionario, 51% sentem necessidade de
formacdo na gestdo pedagogica; 50% na gestdo administrativa financeira; 34% na
gestdo democratica e lideranca e 30% na gestdo de pessoas. A predominancia da
necessidade de formacdo nos assuntos que envolvem a gestdo pedagodgica

demonstra o perfil do gestor, que compreende que a esséncia da escola esta no
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Ensino e na aprendizagem. Essa constatagcdo vai de encontro ao pensamento de
Lick (2009, p. 95) quando diz,

A gestao pedagdgica €, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a
mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da
escola que é o de promover aprendizagem e formacao dos alunos.
[...] Constitui-se como a dimensdo para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino
gue é a atuacédo sistematica e intencional de promover a formacao e
a aprendizagem dos alunos como condi¢do para que desenvolvam
as competéncias sociais e pessoais necessdrias para a sua insercao
proveitosa na sociedade e no mundo do trabalho numa relagéo de
beneficio reciproco.

Compreende-se, portanto, que 0s gestores que estdo voltados para a
melhoria da sua formacdo na dimensdo da gestdo pedagdgica poderdo contribuir
satisfatoriamente com a aprendizagem e a formacdo dos alunos tornando-os
melhores cidadéaos.

A necessidade de maior conhecimento da gestao administrativa financeira
€ recorrente entre as demandas de formacédo por parte dos gestores. A situacéo se
explica pelo fato de ser uma atribuicdo que deve ter pleno conhecimento do gestor,
embora normalmente ndo traga esse conhecimento prévio e devido a auséncia do
coordenador administrativo financeiro que antes existia na escola.

Quanto ao ultimo questionamento, que tratava sobre a contribuicdo a
respeito da pesquisa, 0s respondentes relataram da importancia de serem
consultados e da expectativa que essa pesquisa direcione para ac¢fes futuras, com
novas formacfes que atendam as necessidades que apresentam. Seguem relatos

de quatro gestores:

Os que lidam com educacgéo necessitam de mais e mais pesquisas
que apontem o caminho que melhor conduza ao sucesso dos
educandos e a transformacéo social.

Essa pesquisa €é muito importante para a percepcao das
necessidades que os gestores sentem em sua prética de EEEP, que
ainda esta em construcgéo.

Importante para avaliar o que ja foi feito e tracar novo planejamento
para novas formagdes, uma vez que Sdo essenciais para o trabalho
do gestor enquanto pessoa e profissional.
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Importante tema para ser abordado numa pesquisa: as expectativas
sédo de que os resultados dessa pesquisa gerem um impacto positivo
na oferta de outros cursos de formacdo para gestores escolares.
(RESPOSTA DA PESQUISA DE CAMPO, 2014).

Assim, verifica-se que os esforcos empreendidos pela SEDUC no tocante
as formacdes dos gestores das EEEPs tém sido de grande valia. Nesse sentido,
destaca-se o seguinte relato de um gestor:

As formacdes tém atendido bem ao aspecto da lideranca e da
motivacdo dos gestores. No entanto, por vezes, sentimos falta de
assuntos que envolvam questdes praticas do cotidiano escolar, como
problemas de violéncia, drogas, indisciplina, prestacdo de contas,
entre outros. Talvez um outro curso, que abordasse esses aspectos,
fosse interessante. (RESPOSTA DA PESQUISA DE CAMPO, 2014).

Sabe-se que nenhuma formacdo atendera a todas as necessidades
existentes na escola, pois as demandas surgem no decorrer das mudancas
histéricas, sociais, politicas, econémicas e no cotidiano escolar. Porém, os cursos de
formacdo continuada além de proporcionarem ao gestor escolar conhecimentos e
praticas necessarias a melhoria efetiva nos processos de gestéo, fortalecem a acéo
e a reflexdo sobre a sua experiéncia profissional.

Evidencia-se a necessidade de que o empenho da SEDUC em
proporcionar politicas de formacdo aos gestores continue e seja direcionado as
necessidades mais urgentes, para que de fato seja alcancada a qualidade
educacional nas EEEPs. E com esse intuito que essa pesquisa traga o seu plano de
acdo apresentado apos as consideracdes finais sobre a pesquisa de campo a

seqguir.

2.4 Algumas consideracdes finais sobre a Pesquisa de Campo

A pesquisa de campo serviu como parametro para o conhecimento tanto
do perfil do gestor, que responde pela gestdo da EEEP, quanto da avaliacdo dos
programas de formacéo ofertados pela SEDUC e das necessidades de formacgéao
para esse gestor.

Sobre o perfil dos sujeitos participantes, trata-se de gestores que em sua

grande maioria ocupavam anteriormente o cargo de docente e pertencem ao quadro
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efetivo da SEDUC. Esses dados sdo essenciais para constituicdo da competéncia
do gestor capaz de promover e manter na escola, conforme Lick (2009, p. 15)

compreende,

[...] a integracdo, coeréncia e consisténcia entre todas as dimensdes
e acles do trabalho educacional, com foco na realizacdo do papel
social da escola e qualidade das a¢bes educacionais voltadas para
seu principal objetivo: a aprendizagem e formacé&o dos alunos.

A experiéncia do gestor, relacionada as atividades de reflexdo e
construcdo do conhecimento por periodo continuo, certamente influencia na cultura
escolar. Consequentemente, esse gestor educacional, tera maiores condi¢cdes de
promover a formagé&o de atitudes, valores, favorecendo a aprendizagem dos alunos.

Em conformidade com o pensamento de Polon (2005), quanto ao
desempenho da sua lideranca, o gestor conta com o perfil relacional, administrativo
e pedagdgico. Porém, a gestdo de exceléncia evidencia aspectos mais condizentes
com o perfil pedagodgico. Logo, tendera a produzir maiores efeitos no resultado do
ensino e da aprendizagem. Contudo, pode-se identificar que a maioria dos gestores
possui dificuldades para lidar com as atividades referentes a gestdo pedagdgica.
Isso acontece devido as especificidades apresentadas pela modalidade do ensino
médio técnico que prevé um curriculo integrado, com diferentes matrizes curriculares
dos cursos técnicos ofertados em tempo integral, bem como as articulacdes com o
mundo do trabalho relacionado ao estagio dos alunos.

Essa pesquisa revelou que as dificuldades para lidar com a gestao
financeira também s&o recorrentes por serem atividades intrinsecas a gestédo
escolar. S&o aprendidas no dia a dia sem apoio sistematizado de formacodes
especificas. De acordo com as proposicdes de Lick (2009, p. 25), “[...] em geral, a
formacao basica dos dirigentes escolares ndo se assenta sobre essa area especifica
de atuagao e que, mesmo quando tem, ela tende a ser genérica e conceitual”.

Tais dificuldades acarretam desperdicio de tempo, dinheiro, planejamento
e comprometem a capacidade da gestdo. Conforme Lick, “[...] ndo se pode esperar
mais que os dirigentes enfrentem suas responsabilidades baseados em “ensaio e
erro” (IBID., p. 25). Por outro lado, ocasionam uma busca do gestor pelas

respostas, por aprender a fazer fazendo e pelas articulacbes e parcerias. Como dito
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por Mintzberg (2010), a complexidade das atribuicbes do gestor e a dinamicidade
como essas agdes ocorrem no cotidiano escolar o leva, muitas vezes, a utilizar
ferramentas gerenciais possiveis em detrimento das ferramentas ideais.

Outras caracteristicas do perfil do gestor da EEEP sé&o relacionadas ao
fato de terem passado pelo processo seletivo para exercer a fungdo, possuirem
experiéncia de mais de dois anos na gestdo escolar e formacdo de especialistas.
Sé&o dados que traduzem a presenca de competéncias relevantes para a funcao de
gestor escolar. Nesse sentido, como abordado por Ltck (2009, p.12), a competéncia
comporta “padrbes minimos necessarios para o bom desempenho das
responsabilidades que caracterizam determinado tipo de atividades profissional”.
Portanto, conhecedores dos desafios pertinentes as atividades da gestéo escolar, os

diretores, de acordo com Lick (IBID., p.10),

[...] reconhecem a necessidade de desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes as mais diversas nas diferentes dimensdes do
trabalho da gestdo escolar de modo a se tornarem capazes de
exercer de forma efetiva essa funcéo.

Dessa forma, constatou-se que a EEEP, escola de nivel médio, integrada
a educacao profissional e de tempo integral, relne especificidades proprias que a
diferencia das demais instituicbes escolares publicas a nivel estadual e federal.
Portanto, também necessita de treinamento profissional continuo dos seus gestores.
Contudo, um treinamento com o compromisso de, conforme Pacheco et al (2005),
“buscar alcancar uma operacionalizagao e aplicabilidade imediata dos conteudos e
aspectos trabalhados nas suas atividades” (PACHECO et al, 2005, p. 18). Assim,
possibilitara desempenhar bem o seu trabalho, favorecendo a aprendizagem dos
alunos.

Com relacdo a avaliagdo dos programas de formacdo ofertados pela
SEDUC, que séo as questdes de investigacao apresentadas no capitulo primeiro, a
saber: Qual a percepcdo dos gestores das EEEPs quanto a contribuicdo das
formacdes oferecidas pela SEDUC/CE e parcerias para sua préatica gestora? Em
que medida os cursos de formacédo oferecidos pela SEDUC/CE e em parceria tém

atendido as competéncias e habilidades necessarias ao gestor da EEEP? Quais sao
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as necessidades especificas de formacgédo pretendidas pelos gestores das EEEPs
para que desempenhe uma gestao de qualidade?

Essas questdes demonstram a importancia da avaliacdo dos cursos de
formacdo recebidas pelos gestores das EEEPs ndo s6 para mensurar dados
quantifichveis de satisfacdo ou insatisfacdo. Servem também para habitui-los a
refletirem sobre seus conhecimentos e praticas e sobre o que pode ser aprimorado.
Nesse sentido, Pacheco et al (2005, p. 59), contribui de maneira pratica quanto diz
que “o processo de avaliagdo é [..] um instrumento importante para o
aperfeicoamento continuo dos programas de capacitagéo e desenvolvimento” .

Essa constatacdo coaduna com as proposicdes tedricas de Mintzberg
(2010) e Luck (2000) quanto a articulacdo entre teoria e pratica como suporte a
aprendizagem e atuagdo do gestor. Mintzberg (2010), identifica na dindmica da
gestdo escolar a necessidade da integracdo entre os conhecimentos tedricos e
praticos formados pela triade: ciéncia, habilidade pratica e arte. Logo, O
conhecimento adquirido com as formacfes, unido as experiéncias praticas e as
condic¢des vivenciadas oportuniza o desenvolvimento de competéncias e habilidades
préprias para a funcao de gestor.

Lick (2000) considera que para os programas de formacdo serem
eficazes, necessitam articular teoria e pratica e serem capazes de identificar as
habilidades do gestor tornando-o sujeito dessa acdo. Desse modo, o resultado da
pesquisa vai ao encontro do referencial tedrico apresentado por esses autores. Com
base nessa compreensdo e no resultado da pesquisa de campo verificaram-se
diversas formacgfes que nao articularam a teoria com a pratica, fragilizando assim a
aprendizagem, a aplicabilidade do conhecimento adquirido e a eficacia no exercicio
da gestao escolar.

Foi possivel observar também, que o quantitativo de respostas quanto a
participacdo na formacao do curso, “Liderangca — A esséncia da gestdo e 0s novos
paradigmas para o exercicio do poder e da autoridade”, em parceria com a TEIA,
nao condiz com a pratica, pois essa formacgao tem sido realizada com a participacao
de todos os gestores independente do tempo em que ingressaram na direcdo da
EEEP. Outra situagcdo foi o curso de “Especializagdo de Gestores das Escolas

Estaduais de Educagdo Profissional e Tecnologica® em parceria com



135

SETEC/MEC/CAEd/CPS, nao ter tido nenhum respondente dentre o0s quatro
gestores que participaram, o que prejudicou a sua avaliacao.

Assim, percebeu-se que avaliar as formacdes no decorrer da sua
execucao ou logo ap6s o seu término dard condi¢cdes de se obter as informacdes
mais fidedignas. Os gestores ainda estardo com os dados, informacbes e
conhecimentos mais presentes na memoéria. Todavia, oportunizou o conhecimento a
prépria COEDP e SEDUC, dos resultados das formacdes ofertadas aos gestores
das EEEPs. Isso possibilitara acdes de ajuste, melhoria e planejamento de novas
acOes voltadas para a formacao continuada do gestor escolar da EEEP.

Portanto, constatou-se pelos resultados da pesquisa, que 0s cursos de
formacdo ofertados aos gestores da EEEP pela SEDUC/CE e parcerias néo
atendem a todas as necessidades demandadas por eles. Isso é decorrente pela
insuficiéncia de vagas na oferta dos cursos, da descontinuidade de boa parte desses
cursos, do distanciamento da formagdo com a pratica gestora no tocante aos
processos administrativos financeiros, da gestdo pedagdgica com as especificidades
da educacdo profissional e da auséncia de sistemética troca de experiéncias e
praticas de gestdo. Percebe-se ainda, a necessidade e o interesse de participacédo
do gestor da EEEP em cursos de formacao continuada. Contudo, que atendam as
exigéncias da funcdo desempenhada e agreguem conhecimento, e habilidades para
responderem as atividades cotidianas na EEEP.

Essa pesquisa trouxe dados fundamentais sobre as formacdes ja
realizadas e em realizacdo com os gestores das EEEP, que servirdo de subsidios
para a proposta de formac&o continuada a ser pensada para esse mesmo publico. E
evidente que as formacdes recebidas pelos gestores das EEEP, elencadas nessa
pesquisa, foram importantes e responderam as necessidades do papel da gestédo
escolar, no decorrer desses anos de atuacdo da rede de escolas publicas de
educacgdo profissional. No entanto, faz-se necesséario pensar novas propostas de
formacdo continuada, otimizando os custos de financiamento, de tempo, de
metodologias, de conhecimentos pedagdgicos e de espacos de aprendizagem, que
possam proporcionar sustentabilidade a pratica e ao trabalho dos gestores escolares
das EEEP, pelo pleno atendimento das demandas reais e imprescindiveis a sua

formacao.
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Com esse intuito, esse relatério de pesquisa em forma de dissertacdo
apresenta no capitulo terceiro, a seguir, o programa de formacdo continuada para

gestores das escolas estaduais de educacéao profissional da SEDUC/CE.



3 PROGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA PARA GESTORES DAS
ESCOLAS ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL DA SEDUC/CE

Ter um olhar atento as necessidades de formacgéo dos gestores escolares
tem sido prerrogativa dos gestores executivos Estaduais e Federais pelas politicas
educacionais. Porém, o desenho dessas formacBes nem sempre contempla as
demandas reais, muitas vezes pela propria rapidez com que novos desafios surgem
no cotidiano da gestdo escolar, fundamentados pelo proprio contexto politico,
econdmico, social e educacional da sociedade.

Com a proposta de apoiar o trabalho realizado pelo gestor escolar das
EEEPs no decorrer da sua atuacao junto a comunidade escolar, essa dissertacao
apresenta nesse terceiro capitulo a proposta da criacdo de um curso de formacao
continuada. Esse curso ndo tem a pretensédo de responder a todas as demandas,
porque sempre surgirdo novas, conforme a dinamicidade escolar. Contudo, pretende
ser um espaco de troca de conhecimento, informacles, praticas e de
encorajamento, no qual os proprios gestores encontrem, com seus pares e
colaboradores, as respostas para os desafios da gestdo, a ser construida e
reconstruida e baseada nos principios democraticos e participativos.

Assim, tendo em vista o que foi apresentado nos capitulos 1 e 2 desse
trabalho, constatou-se que os gestores das EEEPs trazem formacdes diversas
realizadas pela SEDUC e instituicbes parceiras. No entanto, tratam-se de cursos
com 80% da oferta de vagas limitada e com 70% descontinuas. Logo, a proposta de
formacdo aqui apresentada, fundamentada pela bibliografia estudada e pela analise
da pesquisa de campo, pretende forma-los para o exercicio da gestédo escolar. Sera,
pois, fundamentado pelos dados descritos no capitulo primeiro e segundo desse
estudo e pelo resultado da pesquisa de campo atendendo as exigéncias e
especificidades da educacgéo de nivel médio integrado e integral.

O programa de formacao proposto para esse PAE caracteriza-se como
uma formacgdo que utilizara “a dimensdo de organizagcdo e a dimensdo de
implementagdo da gestdo escolar’ (LUCK, 2009, p. 26), sendo respectivamente por
meio do ensino e da aprendizagem da educacao profissional; das politicas publicas;

planejamento e monitoramento das a¢fes e voltada para a gestdo pedagodgica;
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administrativa financeira; democratica e de lideranca de pessoas. Também
contemplarad a TESE, como instrumento de gestdo que prima pelo protagonismo
juvenil, a corresponsabilidade, replicabilidade e responsabilidade social. Esses
conhecimentos tedricos vinculados a pratica cotidiana dos gestores, bem como suas
vivéncias e experiéncias oportunizardo o intercambio de ideias entre os gestores e
um maior alinhamento das acdes desenvolvidas em todas as EEEPs. Essa formacao
deverd acontecer no periodo de um ano, com momentos presenciais e a distancia
para que o gestor sinta-se apoiado e n&do sobrecarregado no desenvolvimento das
suas atribuicoes.

Portanto, o programa de formac&o continuada em gestdo escolar para 0s
gestores das EEEPs tem como proposito diferencial dentre as demais formacdes, a
condicdo de atender a todos os gestores, promovendo 0 conhecimento das
“dimensdes da gestdo escolar” (LUCK, 2009, p. 26), e a sustentabilidade de
estratégias fundamentadas no desenvolvimento de competéncias. Para isso,
utilizar4 das 4 etapas do processo de capacitacdo e desenvolvimento que em
sintese sdo, o foco no negdcio; plano de acado; avaliagdo dos resultados e o
aperfeicoamento (PACHECO et al 2005). Assim, apoiar4 aos gestores quanto aos
recorrentes desafios a formacdo profissional dos alunos, a gestdo pedagdgica e
administrativa financeira respectivamente. Além disso, oportunizard espacos para o
debate, para a troca de experiéncias, bem como o empoderamento do papel que
desempenha na gestéo escolar e ha missdo da escola. Tudo isso, visando contribuir
de maneira eficaz com o desenvolvimento educacional dos alunos, integrando-os
nas possibilidades de percorrer os seus caminhos formativos como sujeitos de sua

propria historia.

3.1 Objetivo geral

Oferecer um programa de formacéo continuada em gestado escolar para 0s
gestores da Rede de Escolas Estaduais de Educacao Profissional do Ceara, as
EEEPs, com a finalidade de colaborar para que aprimorem as competéncias e
habilidades essenciais ao exercicio da funcdo como o conhecimento técnico do

papel do gestor, a lideranca da comunidade escolar com ousadia, comunicacgéao,
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motivacdo e pelo exemplo, delegando as acbBes de maneira planejada e
responsavel, inspirando liderangas, além da visdo estratégica e democratica da
gestdo escolar, proporcionando-os melhoria no desempenho profissional. Sendo
assim, os objetivos especificos do programa sao:

e Proporcionar a formacao continuada ao gestor escolar, oportunizando as
condicdes necessarias para a obtencdo de conhecimento técnico e
pedagogico para o bom desempenho da sua funcao;

e desenvolver a capacidade de gerir a escola com entusiasmo, autonomia e
determinacdo na realizacdo das suas atividades, buscando o
autodesenvolvimento e a melhoria continua dos resultados;

e aprimorar a capacidade de tomar decisdo com praticidade, agindo de forma
adequada e proativa, apresentando solucfes e antecipando as situacoes
diante das realidades e desafios do cotidiano da escola;

e promover o exercicio do trabalho coletivo, da troca das experiéncias
exitosas, da socializacdo e partilha das praticas vivenciadas objetivando
superar as dificuldades;

e fomentar a capacidade de comunicar-se de maneira clara, simples,
objetiva, despertando no grupo o espirito de equipe, a valorizacdo e o

alinhamento da cultura escolar.

3.2 Publico Alvo e Critérios para Participacéo

O programa de formacao continuada em gestdo escolar destina-se aos
diretores da Rede de Escolas Estaduais de Educacao Profissional do Estado do
Ceara que estejam em pleno exercicio da funcdo. Esses participardo de forma
compulséria para que os conhecimentos e habilidades sejam oportunizados de
maneira unificada. A liberacdo das atividades profissionais para a participagdo dos
momentos presenciais estara assegurada e todos terdo que cumprir no minimo 75%
de frequéncia. A carga horaria de estudo a distancia podera ser utilizada dentro do
turno de trabalho, ou seja, debitadas das suas carga horaria de trabalho né&o
ultrapassando as 20 horas mensais. Embora o diretor seja o Unico membro da

escola a participar dessa formacéo, o conhecimento dos contetdos trabalhados no
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material de estudo, devera ser socializado e replicado com todos os envolvidos com
a gestdo escolar. A nao participagcdo do diretor na formacdo sem justificativa
admissivel implicard negativamente na sua avaliacdo funcional podendo gerar

desligamento do cargo.

3.3 Carga Horéaria, Estrutura e Conteudo Programatico do Curso de formacgao

continuada em gestéo escolar para gestores das EEEPs

O programa de formacéo continuada em gestdo escolar para 0s gestores
das EEEPs esta organizado em cinco moédulos. Cada modulo presencial possui a
carga horaria de 24 horas e os moédulos a distancia variam entre 20 horas a 30
horas. Contudo, o curso tera uma carga horaria total de 240 horas para serem
realizadas ao longo de um ano. As aulas a distancia serdo desenvolvidas na
plataforma virtual da SEDUC. Os encontros presenciais acontecerdo no Centro de
Treinamento Antonio Albuquerque de Sousa Filho - Rua Adolfo Moreira de Carvalho,
s/n, Edson Queiroz, onde funciona o Nucleo de Formacao de Pessoas da SEFOR. O
referido espaco reune boas condicbes fisicas e logisticas para apreensdo dos
conhecimentos e integracdo dos cursistas.

Os modulo acontecerdo nos meses de abril, junho, agosto, outubro e
dezembro de 2015, conforme cronograma apresentado na tabela 15 a seguir.

Tabela 15 — Cronograma da formacao continuada dos gestores da EEEP

Meses de 2015 Carga horaria a distancia Carga horaria presencial
Abril 20 horas 24 horas
Junho 25 horas 24 horas
Agosto 30 horas 24 horas
Outubro 25 horas 24 horas
Dezembro 20 horas 24 horas

Fonte: Elaborada pela autora, (2014).

Conforme apresentado na tabela 15, os meses de formag&o foram
distribuidos a partir do segundo bimestre, iniciando no més de abril. Seréao

intercalados a cada dois meses para ndo sobrecarregar o gestor escolar, que
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normalmente possui muitas demandas no inicio do ano letivo, que requerem a sua
presenca na escola como a entrada de novos alunos e consequentemente novas
familias, colaboradores e parceiros.

A estrutura programatica dos moédulos de estudo desse programa de
formacdo continuada em gestdo escolar para gestores da EEEP foi uma proposta
baseada no resultado da analise da pesquisa de campo realizada com os 103
gestores das EEEPs. O quadro 20 que segue apresenta a estrutura e o conteudo
programético dos modulos do programa de formacdo continuada para gestores da
EEEP.

Quadro 20 - Proposta do programa de formacéo continuada para os gestores das
EEEPs

Médulos Conteudos Programaticos Atividades Pedagdgicas
Modulo | - | Constituicdo Federal; LDB; Programa | Participacdo dos Féruns; Estudo
Legislagdo da | Brasil Profissionalizado; Resolugdes; | de Caso; Troca de Experiéncias;
Educacao Portarias; Credenciamento das | Dinamicas; Relatorios;
Profissional Escolas e reconhecimento dos cursos | Construcdo do Plano de

técnicos. Intervencao.
Modulo Il - | Curriculo do ensino médio de nivel | Participacdo dos Féruns; Estudo
Gestao técnico integrado e integral; | de Caso; Troca de Experiéncias;
Pedagdgica PDE/PPP/PC; Estagio curricular; | Dindmicas; Relatorios;
Avaliacdo curricular; Formacdo de | Construcdo do Plano de
professor, coordenador, secretario(a). | Intervencgéo.
Modulo 1l — | Filosofia da TESE; Orgcamentos; | Participacdo dos Féruns; Estudo
Gestao Recursos Financeiros; LicitacOes; | de Caso; Troca de Experiéncias;
Administrativa | Prestacdo de Conta; Material de | DinAmicas; Relatoérios;
Financeira consumo; Acervos; Patrimonio. Construcdo do Plano de
Intervencdo.
Modulo IV — | Papel do gestor escolar; lideranca | Participacdo dos Féruns; Estudo
Gestao participativa e estratégica; Premissas | de Caso; Troca de Experiéncias;
Democrédtica e | da TESE; Parcerias; Segmentos | Dinamicas; Relatoérios;
Lideranca Escolares (Conselho Escolar, Grémio | Constru¢gdo do Plano de
Estudantil, Associacéo de Pais). Intervencdo.
Modulo VI - | Relagcdes Pessoais e Interpessoais; | Participacdo dos Féruns; Estudo
Gestao de | Comunicacao estratégica; Contratacdo | de Caso; Troca de Experiéncias;
Pessoas de colaboradores; Avaliacdo funcional. | Dindmicas; Apresentacdo do
Plano de Intervencéo.

Fonte: Elaborado pela autora.
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A construcao e a organizacdo do programa de formacédo continuada para
0s gestores das EEEPs, apresentados no quadro 20 foram elaborados a partir dos
dados colhidos na pesquisa de campo, apresentados e analisados no capitulo 2.

O programa contemplara cinco moédulos que abordardo a legislacdo da
educacao profissional; a gestdo pedagogica; a gestdo administrativa financeira; a
gestdo democratica e lideranca e a gestao de pessoas.

Nos encontros presenciais de cada modulo, propde-se a retomada dos
conteddos programaticos ministrados a distancia pela plataforma virtual da SEDUC,
com atividades pedagdgicas a serem realizadas coletivamente, com o intuito de que
haja maior apreensdo dos conteldos e interacdo entre os cursistas. No ultimo
maddulo, o gestor apresentard um plano de intervencdo que tera sido construido
durante os meses de formagao, conjuntamente com o0s atores escolares e com 0s
seus pares nas formacoes e pelos meios eletrénicos e demais encontros. A seguir

sera tratado da implementacéo e execucéo do programa de formacao continuada.

3.4 Implementagdo e execugdo do programa de formagdo continuada em

gestéo escolar para os gestores da EEEP

O processo de implementacdo do curso de formacdo continuada em
gestdo para o0s gestores das EEEPs estaria sob a responsabilidade da
Coordenadoria de Educacdo Profissional juntamente com a Coordenadoria de
Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem da SEDUC/CE. Isto porque essas
coordenadorias realizam as ag¢0es voltadas para a formacédo dos profissionais da
educacao. Elas responderiam pela realizacdo de convénio firmado com instituicdes
publicas parceiras de nivel superior, como UFC e UECE e pela selecdo e
contratacao de consultoria de formadores formada por cinco professores especialista
nas areas previstas no cronograma.

Quanto a execucdo do programa de formacdo continuada para os
gestores das EEEPs, todos os participantes da rede de EEEPs seriam orientados
por meio eletrbnico pelos seus emails institucionais, pelo site da SEDUC e pela
plataforma virtual de formacéao da Secretaria. Além das orientagdes procedimentais

basicas, também receberiam de forma eletrénica o material de estudo da formacgéao
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para melhor acompanhamento das atividades. Os mdédulos sdo em numero de cinco
e seriam trabalhados a distancia cumprindo uma carga horaria de 20 horas a 30
horas e presencialmente cumprindo carga horaria de 24 horas em trés dias da
semana integralmente. A partir de fevereiro de 2015, o cronograma dessa formacéo
constara no calendario oficial da SEDUC e CREDES/SEFOR.

3.5 Custo e financiamento do programa de formacao continuada em gestéo
escolar para gestores da EEEP

O financiamento do curso de formacédo se efetivara por intermédio dos
recursos orcamentérios da Secretaria de Educacéo do Estado do Ceara. Quanto aos
custos com a logistica da formacdo como hospedagem, alimentacdo, material
didatico impresso, pro labore dos formadores ficaria a cargo dos recursos do tesouro
estadual. A hospedagem estaria assegurada somente para os cursistas do interior e
regido metropolitana e poderia ser feita a partir do meio dia da véspera dos dias da
formacao presencial. Com relacédo a passagem para deslocamento dos cursistas do
interior e regido metropolitana, ficaria a cargo dos custos da CREDE. O translado da
rodoviaria Engenheiro Jodo Tomé até o local da hospedagem, bem como o retorno
da hospedagem para a rodoviaria, ficaria a cargo dos custos da SEDUC.

Portanto, o custo total estimado para a formacdo completa (cinco
modulos) gira em torno de R$ 53.250,00 (cinquenta e trés mil, duzentos e cinquenta
reais). Esses valores de investimento se legitimam em funcdo da necessidade de
uma boa formacdo dos gestores, para que possam corresponder as atribuicdes e
papéis desempenhados na gestdo de uma EEEP. Convém observar que esses
custos nao incluem a hospedagem para os cursistas residentes na capital Fortaleza.
A sequir, a tabela 16 apresenta os custos estimados para cada modulo do programa

de formacé&o continuada em gestao escolar para gestores da EEEP.

Tabela 16 — Custos estimados da formacéo continuada para gestores das EEEPs

Logistica da Formacéao Custos Estimados

Hospedagem — R$115,00 (diaria) | 84gestores x 15dias x R$115,00 = 14.490,00

[continua]
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[continuacéao]

Alimentacdo — R$20,00 (3xdia) 103gestores x 15dias x 3refei¢cbes x R$20,00 = 9.270,00
Material Impresso - R$30,00 (por | 103gestores x R$30,00 = 3.090,00
pessoa)

Pro labore Horas/aula R$ 110,00 | 5x 48 x R$110,00 = 26.400,00
Total de Custo Unitario por | 1.282,00

Gestor

Total Geral dos Custos 53.250,00

Dados complementares: Total de Gestores cursistas = 103; Professores formadores = 05
Fonte: Elaborado pela autora, (2014).

Portanto, a tabela 16 demonstra detalhadamente o0s custos totais
investidos na formacdo. Na secdo seguinte apresenta-se 0 acompanhamento e
avaliacdo dos cursistas como do programa de formacdo continuada para gestores
das EEEPs.

3.6 Acompanhamento e avaliacdo dos cursistas e do programa de formacéo

continuada para os gestores das EEEPs

Para a formacé&o alcancar éxito quanto aos seus objetivos e proposicoes,
necessita ser bem acompanhada e avaliada para que as dificuldades sejam
enfrentadas e superadas.

Logo, a avaliacdo do programa de formacao continuada para os gestores
das EEEPs sera realizada por atividades como a participacdo nos féruns de cada
modulo de estudo de no minimo 4 postagens apresentando coeréncia das ideias e
interacdo com os demais cursistas; apresentacao de relatorios. Dessa maneira, a
equipe responsavel pela formacdo, que necessariamente devera ter um perfil
profissional com conhecimento teérico e pratico na gestdo educacional e escolar,
terd condigbes de observar o nivel de compreenséo e interacdo do cursista com as
tematicas trabalhadas e com os seus pares.

Finalizada a formac&o, o cursista apresentara um plano de intervencao
elaborado por ele no decorrer do ano formativo para que possa aplicar na escola
onde trabalha. O plano de intervengcdo, juntamente com a comprovagao da

participacdo nas demais atividades pedagogicas e da frequéncia de no minimo 75%
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da carga horaria nos moédulos presenciais e a distancia, serdo requisitos para o
recebimento da certificagao de 240 horas a ser emitida pela SEDUC.

A avaliacdo do programa de formacdo em gestdo escolar para 0s
gestores das EEEPs, sera feita por meio de um instrumental estruturado com uma
questdo fechada com treze quesitos e trés questdes abertas. Essas avaliardo a
formacdo quanto as competéncias essenciais para o desenvolvimento de pessoas,
como “cognitiva, resolugdo de problemas, autoconhecimento, motivacdo social’
(PACHECO et al 2005, p. 59 e 60), bem como as questdes internas e provenientes
do contexto profissional como “avaliacdo de reacdo e satisfacdo; autoavaliacédo,
avaliacdo de resultados; avaliacdo de performance” (PACHECO et al 2005, p. 60).
As questdes fechadas avaliard por meio dos conceitos 6timo, bom, regular, ruim os
quesitos: organizacdo do programa; carga horaria total; carga horaria dos médulos;
conteudos; atividades pedagdgicas: material didatico; local do encontro presencial;
plataforma virtual da SEDUC; conhecimento do facilitador; relacdo interpessoal com
facilitador; relacdo interpessoal com o0s cursistas; capacidade de transmissao do
facilitador; coordenacdo do programa. As questfes abertas fard a abordagem em
relacdo a percepcao , expectativas e contribuicdo do programa de formacao. Essa
avaliacdo do programa de formacdo para os gestores das EEEPs servira como
instrumento essencial para a construcdo, desenvolvimento e aperfeicoamento de

novas formacoes.

3.7 Desafios quanto a implementacdo do programa de formacgédo continuada em

gestéo escolar para os gestores das EEEPs

Na implementacdo de um plano de acdo educacional, inUmeras situacdes
podem surgir que podem comprometer o planejamento proposto. Dentre as
situagdes, tem-se o0 ndo financiamento dos custos previstos; o descomprometimento
e absenteismo do gestor por motivos pessoais e profissionais; a falta de
acompanhamento da equipe responsavel. Contudo, trabalhar as dificuldades e
desafios que vao surgindo no decorrer da formacdo € um meio de superar e corrigir
ao longo do percurso formativo e abrir as possibilidades dos acertos e cumprimento

das metas e objetivos tracados.
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Assim, a expectativa que se tem € que o programa de formacgao
continuada em gestdo escolar para os gestores das EEEPs alcance os objetivos
esperados. Dessa maneira favorecera o surgimento de uma nova mentalidade
gestora comprometida com todos 0S processos inerentes a gestdo escolar e
principalmente com o desenvolvimento e bom desempenho de todos os atores

escolares e do ensino e aprendizagem.

3.8 Consideracdes finais

Essa dissertacdo teve como objetivo analisar se as acfes de formacao
para os gestores das Escolas Estaduais de Educagéo Profissional na Secretaria da
Educacdo do estado do Ceard, no periodo de 2008 a 2014, foram suficientes para
atender a demanda na rede a fim de propor contribuicbes para uma formacdo em
gestdo de EEEP mais efetiva.

Utilizou-se de uma pesquisa de campo instrumentalizado por um
questionario aplicado em duas etapas, encaminhado a 103 gestores escolares das
EEEPs e obtendo-se uma média de 80 respondentes. Esses apresentaram suas
necessidades de formacao voltadas para a melhoria no desempenho das praticas de
gestao.

O resultado da pesquisa serviu de base para tracar o perfil do gestor das
EEEPs, com as suas dificuldades no lidar com demandas e aspectos da gestéo,
bem como o0s seus interesses, e necessidades de formac&o. Assim, construiu-se um
plano de intervencdo que visa a atender as necessidades de desenvolvimento de
habilidades e competéncias do gestor da EEEP, no cotidiano da escola. Contudo, a
construcdo de um plano de formagao para esses gestores das EEEPs né&o invalida a
busca de estratégias e articulacbes com instituicbes parceiras, com o intuito de
continuidade na oferta de novas formacfes e o fortalecimento de politicas publicas
voltadas para a formacéo do gestor escolar.

Assim, inicialmente descreveu-se a educacao profissional no Brasil e no
estado do Ceard com sua organizagdo voltada para a implantagdo da rede de
EEEPs a partir de 2008 e que continua em processo de crescimento com a abertura

de novas escolas. Buscou-se também apresentar os cursos de formagéao profissional
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voltados para os gestores escolares ofertados pela SEDUC/CE e em parceria com
outras instituicdes formadoras.

Constatou-se a importancia das formacdes ofertadas, mas também as
fragilidades apresentadas, como a baixa oferta de vagas no atendimento a formacéao
do gestor escolar e o distanciamento da teoria com a pratica da gestao escolar que
inviabiliza a formacé&o eficaz comprometendo a gestéo escolar de qualidade.

Buscou-se realizar uma articulagdo entre os autores que fundamentaram
a pesquisa como Luck (1997, 2000, 2001, 2006, 2009, 2012), Mintzberg (2010),
Machado (2010), Pacheco et al (2005), Polon (2005), dentre outros que tratam das
abordagens voltadas para a gestdo escolar, educacional, democratica, participativa,
com énfase no perfil e no papel do gestor escolar, com os dados coletados na
pesquisa de campo e analisados.

Constatou-se na pesquisa gestores avidos por formacéo de mestrado por
acreditarem que novos conhecimentos e praticas poderdo contribuir
satisfatoriamente com o seu desempenho profissional e da escola. Contudo,
percebeu-se também que mesmo que se tenha orientado e mobilizado os gestores
mais inexperientes para a realizacdo de visitas as escolas dos gestores mais
experientes e assim promover um intercambio de conhecimentos, iSso ndo tem
acontecido a contento. Ha a necessidade de um acompanhamento sisteméatico das
CREDES/SEFOR e SEDUC para apoia-los juntamente com a comunidade escolar
qgue precisa ser mais envolvida, consultada e participativa na gestdo da escola.
Essa postura de expectativa de apoios, apresentada por gestores inexperientes,
pode ser reveladora das dificuldades enfrentadas na gestdo da escola e da
necessidade de formacédo continuada com eficiéncia e eficacia.

Percebeu-se a necessidade de dar continuidade com 0s novos gestores,
do acompanhamento as formagdes recebidas pelos antigos gestores. Uma dessas
formacdes diz respeito ao modelo de gestdo empreendido pela TESE que utiliza
termos e posturas do mundo do trabalho, préprias para uma escola que forma
profissionais técnicos de nivel médio que diferencia das demais escolas publicas
estaduais. Essa percepgdo constatou-se quando da pesquisa de campo sobre a

formacdo em TESE.
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Observa-se que o presente trabalho apresenta algumas limitacdes. A
primeira delas diz respeito as questdes da pesquisa sobre a formagéo na TESE, ndo
ter possibilitado aos respondentes que nao participaram desse curso a oportunidade
de expressarem suas expectativas quanto ao conhecimento dessa filosofia de
gestado, utilizado especificamente na EEEP. A outra, foi o fato de o curso de
especializacdo para gestores da educacgdo profissional e tecnolégica em parceria
com o Centro Paula Sousa e CAEd nao ter tido nenhum respondente, mesmo
sabendo-se que foram disponibilizadas sete vagas para a formagdo e quatro
gestores concluiram com éxito. Tal situacdo impediu de se fazer uma avaliacédo
como nas demais que contribuisse para uma analise criteriosa e apontasse para
saidas na melhoria das formacdes.

Finalizando, apresentou-se o plano de intervencao para ser aplicado
aos gestores das EEEPs intitulado: programa de formacdo continuada em gestéao
escolar.

No final da pesquisa, soube-se que a equipe da gestdo da Coordenadoria
de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem — CODEA esta construindo um
plano estratégico de formacdo do gestor escolar de toda a rede publica estadual do
Ceard. Espera-se que esse trabalho possa contribuir também com esse plano
estratégico de formacéo do gestor escolar do Ceard, uma vez que a rede de EEEPs
possui especificidades como o ensino médio integrado a educacgdo profissional em
tempo integral, que requerem competéncias e habilidades préprias do gestor nessa
modalidade de ensino.

Assim, espera-se com esse estudo, ter-se contribuido para encontrar
caminhos de discussdo e reflexdo com fins de fomentar politicas publicas
comprometidas com a formacdo dos gestores escolares das escolas estaduais de
educacgdo profissional para a efetivacdo da politica de educacdo profissional no
estado do Ceara. Espera-se, ainda, que esse estudo contribua com proposi¢cdes de
melhorias nos processos de formacdo dos gestores possibilitando o melhor
desempenho de todos os atores escolares e principalmente com a melhoria humana,

social, cultural e educacional dos alunos.
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ANEXO 1 — EXEMPLO DE UM PLANO DE ACAO DA EEEP X

SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA — SEDUC-CE
COORDENADORIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL — COEDP
FORMAGAO DE DIRETORES DAS EEEPS 2014

EXEMPLO DE UM PLANO DE ACAO DA EEEP X

INTRODUCAO

A EEEP X localizada no bairro Y, na Av. H, 250, conta com uma estrutura padrdo MEC, com
12 salas de aulas, 01 Biblioteca, 01 Laboratério de Linguas com 21 computadores conectados a
internet, 01 Laboratério de Informética com 21 computadores conectados a internet, 01 Laboratério
de Quimica com 02 computadores conectados a internet, 01 Laboratério de Fisica, 01 Laboratério de
Biologia, 01 Laboratério de Matemética com 11 computadores conectados a internet, 01 secretaria,
01 sala para coordenacdo pedagdgica, 01 sala para coordenagdo de estdgio, 01 recepcdo, 01
diretoria, 01 sala para os professores, 01 sala adjunto para os professores, 01 sala para o grémio e
01 auditério com capacidade para 175 lugares. Todos os ambientes citados séo climatizados e com
acessibilidade. Temos ainda, 01 Quadra poliesportiva, 01 Teatro de arena, 02 Laboratérios
tecnolégicos para os cursos profissionalizantes, estacionamento para 40 vagas, almoxarifados,
cozinha e refeitorio, vestiarios e sanitarios femininos e masculinos.

A area administrativa e pedagdgica conta com 15 computadores conectados a internet, 01
impressora e um aparelho de fax. Na biblioteca temos 16 computadores conectados a internet
conectados ao cinturdo digital, sendo 14 para pesquisa e 02 para atividades administrativas. No total
temos 86 computadores conectados a internet.

O modelo de gestdo adotado baseia-se nos pilares da Educacdo Contemporanea da
UNESCO: APRENDER A CONHECER, APRENDER A FAZER, APRENDER A CONVIVER,
APRENDER A FAZER, surge na cidade de W como uma referéncia de Educacdo Profissional
integrado com Ensino Médio, que gera grandes inovagdes tanto na parte metodoldégica como no seu
modelo de gestdo. Na sua metodologia, adota uma nova forma de docéncia, na qual a prética
educativa ultrapassa a tradicional sala de aula e acontece em todos os momentos que oportunizarao
aos alunos e professores que agora permanecem na escola em tempo integral.

Outro diferencial € o modelo de gestdo, que esta baseado na Tecnologia Empresarial
Sécioeducacional (TESE), e tem como proposigdo: Desenvolver um espirito empresarial criativo; Ter
a postura voltada para a obtencdo de resultados; Formar consciéncia da unidade entre teoria X
pratica; gestor x parceiros; lider x liderados; educador x educandos.

VALORES:
Compromisso ético e social; Respeito e valorizacéo as diversidades; Valorizagdo da vida; Autonomia;
Identidade cultural; Equidade; Transparéncia; Integracéo; Sinergia; Democracia; Exceléncia.

= VISAO: Ser uma instituicéo reconhecida pela sociedade, tendo como destaque a produtividade e
a exceléncia na formag&o humana, profissional e académica de jovens protagonistas.

=  MISSAO: Oferecer um ensino médio integrado a educacéo profissional de qualidade, capaz de
formar jovens autbnomos, empreendedores e solidarios para que exercam seu papel na

sociedade.

PREMISSAS: Protagonismo _juvenil - Formacdo continuada - Atitude empresarial -

Corresponsabilidade — Replicabilidade.
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1. OBJETIVOS:
Premissas Objetivos

Protagonismo Formar jovens empreendedores, autbnomos, solidarios, criativos,

Juvenil conscientes do seu valor como agente transformador da sociedade e
construtores de seus proprios aprendizados: cognitivo, produtivo,
profissional, relacional e pessoal, desenvolvendo suas potencialidades,
assumindo compromissos e preparados para atuar de forma ética e
produtiva na escola e na sociedade, tendo como ponto de partida o seu
projeto de vida.

Formacgéo Proporcionar aos educadores as condicfes necessarias para estudo e

Continuada pesquisa extrapolando as fronteiras de seu saber especifico e desafiando-

se guanto ao seu crescimento pessoal comprometidos com a unidade
entre TEORIA x PRATICA, tornando -se facilitadores de um ensino de
qualidade.

Atitude Empresarial
Socioeducacional

Dispor de educadores e educandos com postura centrada na exceléncia
do seu trabalho para atingir resultados e ser referéncia para a
comunidade na Educacéo Profissional articulada com o ensino médio.
Incorporacéo e vivéncia da producdo da riqgueza moral e material com
eficacia dos resultados, superando as expectativas da comunidade e do
investidor social.

Corresponsabilidade

Sociedade civil e iniciativa privada engajados na formacédo de cidad&os
envolvidos e comprometidos, para exercerem fungbes empreendedoras,
atendendo as exigéncias do mercado de trabalho; EEEP com postura
centrada na exceléncia do seu trabalho para atingir resultados e ser
referéncia para a comunidade na Educagé&o Profissional articulada com o
ensino médio. Mobilizar toda a comunidade escolar e parceiros externos
a participar como agente das acfes sdOcio-educacionais possibilitando a
efetivacdo do projeto escolar.

2. PRIORIDADES

Premissas Prioridades
Protagonismo Promover ac¢des pedagogicas que ampliem o desenvolvimento integral do
Juvenil jovem, levando em consideracdo teoria e pratica, possibilitando a
execucao do seu projeto de vida.
Formacgao Garantir o estudo da TESE como politica pedagdgica da escola,
Continuada considerando a aplicacdo e execuc¢do desta, como fator primordial para

gue se alcance os resultados esperados.

Atitude Empresarial
Socioeducacional

Sensibilizar e garantir a aplicacdo da TESE em todas as dimensdes,
valorizando a postura empreendedora na geragao de recursos intelectuais
e humanos.

Corresponsabilidade

Sensibilizar os parceiros internos e externos na efetivacdo da proposta da
EEEP e garantir a aplicacdo da TESE em todas as dimensoes,
valorizando a postura empreendedora na geragéo de recursos intelectuais
e humanos.

3. ESTRATEGIAS

Premissas Estratégias
Protagonismo Construcéo/revisdo do Projeto de Vida do aluno; Aulas dindmicas e
Juvenil interativas; Avaliagdo da aprendizagem diagndstica, processual e

continua; Elaboracéo e realizacdo de projetos interdisciplinares; Estudos
dirigidos, pesquisas e aulas de campo, orientados pelos educadores;
Criacdo de normas e rotinas escolares; Interacdo entre 0S cursos;
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Projetos de reforgo e seminarios tematicos; Garantir aos alunos aulas
praticas nos laboratorios; Projeto de nivelamento: Primeiro, aprender;
Projeto de incentivo a leitura e a producdo textual em parceria com
laboratérios e biblioteca; Projetos que despertem o raciocinio légico
racional voltado para aprendizagem do dia a dia; Projeto Diretor de
Turma; Participacdo nas Olimpiadas de todas as disciplinas; Formacéao
de liderancas; Parcerias com Grémio Estudantil e Conselho Escolar;
Monitoramento diario da frequéncia; Apoio ao planejamento e execugao
dos projetos conduzidos pelos alunos, com autonomia e
responsabilidade; Exposic6es de tematicas relacionadas ao cotidiano e a
potencialidade do educando; Aulas tedricas e praticas; Utilizacao de
filmes e outros recursos culturais para percepcdo de mensagem para a
vida; Grupos de estudos para aprofundamento dos conteldos por area
de conhecimentos, aos sdbados; Reunides definidoras das metas e dos
objetivos a serem alcancados; Projetos que desenvolvam o
empreendedorismo do jovem; Realizacdo de eventos na area técnica e
cientifica; Temas transversais com a pedagogia de projeto; Promover
atividades de orientagdo profissional; Aplicar e intensificar o estudo da
TESE, Contextualizar os conhecimentos teéricos a realidade social.

Formacgéo
Continuada

Participacdo em cursos de extensdo e pds-graduacdo strictu sensu e
lactu sensu; Avaliagdo continuada de desempenho com a utilizacdo de
instrumentais de monitoramento com retorno para o educador; Incentivo a
experiéncias pedagogicas e cientificas; Dedicagdo exclusiva diurna do
corpo docente; IntercAmbio de experiéncias e metodologias exitosas;
Apresentacdo e debates de temas educacionais; Estudo dirigido por area
de ensino; Participacdo de eventos pedagdgicos e empresariais (oficinas,
palestras, seminarios, conferéncias e congressos); Promovendo
formacdes para o desenvolvimento pessoal e académico dos educadores
visando a exceléncia em sua atuacdo; Garantindo a eficiéncia do
processo ensino-aprendizagem com 0s programas das disciplinas
orientados pela instituicdo; Utilizando os recursos de multimidias
pedagdgicos em continuo processo de aprendizagem favorecendo a
qualidade do ensino; Orientando os professores no planejamento das
disciplinas para proporcionar aos alunos aulas dindmicas que favorecam
a aprendizagem significativa; Apoiando-se na TESE como principio
norteador das acdes pedagdgicas; Vivenciando projetos interdisciplinares
que envolvam atividades artisticas, esportivas e culturais.

Atitude Empresarial
Socioeducacional

Criar espagos para que pais e comunidade se integrem aos projetos da
escola; Aplicar o PDCA sistematicamente; Utilizacdo de midias diversas
que abordem assuntos contextualizados com a realidade dos alunos;
Acompanhamento, monitoramento e avaliacdo dos programas e planos
de acéo; Comunicacdo aberta e descentralizacdo das ac¢des, permeados
pelo trabalho coletivo e cooperativo; Comunicagdo e confianca entre
lideres e liderados com feedback individualizado; Realizacdo de
atividades que desenvolvam as caracteristicas empreendedoras e
profissionais dos alunos; Acompanhar o desempenho académico dos
jovens através de simulados e outros instrumentos avaliativos;
Intensificar o acompanhamento para assegurar o tempo pedagdgico
necessario para atividades curriculares e extra-curriculares; Monitorar e
acompanhar as metas de sucesso; Avaliar continuamente o desempenho
profissional dos educadores; Monitorar os padres de acompanhamento
pedagogico.

Corresponsabilidade

Equipe alinhada na proposta do projeto; Execucéo integral, avaliacdo e
ajustes do plano de acdo; Acompanhamento e monitoramento dos
programas de ac8o; Trabalho em equipe; Delegacdo Planejada;
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Avaliagdo de desempenho dos professores e funcionarios; Assiduidade e
pontualidade de toda comunidade escolar; Buscar novas parcerias junto
as instituicbes e empresas através de visitas de sensibilizacdo e
apresentacdo da proposta da EEEP; Reunifes periddicas para
alinhamento e fortalecimento apresentando resultados alcancados aos
parceiros internos e externos; Divulgacdo com antecedéncia das
atividades/eventos desenvolvidos pela escola através do site da SEDUC,
CREDE e jornais locais; Alinhamento com parceiros internos e externos,
promovendo a momentos de sensibilizacdo e despertando a co-
responsabilidade da comunidade; Reunides bimestrais e extraordinarias
entre pais, responsaveis e equipe da Escola; Compromisso de todos com
a aprendizagem dos alunos; Execucdo plena do Projeto Diretor de
Turma; Assisténcia pedagogica, material e financeira da SEDUC;
Articulagdo entre Escola e possiveis parceiros externos. Seminarios com
empresas e instituicbes parceiras; Fortalecer a atuacdo dos organismos
colegiados; Elaboragdo e desenvolvimento de projetos que envolvam a
comunidade escolar; Realizacdo de eventos culturais e esportivos;
Promocéo de palestras tematicas com instituicbes parceiras; Promoc¢ao
de eventos inter-setoriais; Reunifes ordinarias e extraordinarias com
as familias.

4.

INDICADORES

Protagonismo
Juvenil

80% do educandos alcancando resultados superiores a média da Escola;
100% dos educandos com seu projetos de vida iniciados no primeiro ano;
88% dos alunos frequentes e aprovados ao final do ano letivo nas
avaliag@es internas; 100% de alunos participando do SPAECE; 85% de
participagdo e aproveitamento dos jovens nas atividades internas e
externas; 100% de participacdo nas olimpiadas escolares. 100% de
participacdo dos alunos no processo de nivelamento; 10% dos alunos
reprovados ao final do ano letivo; 2% de abandono ao final do ano; 30%
dos alunos com média anual igual ou superior a oito; Superar em 10% a
média da CREDE 12 no SPAECE; 20% dos projetos desenvolvidos
premiados em eventos cientificos; 100% dos jovens com acesso
sistematico a biblioteca; 80% dos alunos participando de concursos
promovidos pela escola ou outras instituicbes; 100% dos alunos
envolvidos nos projetos escolares; 8% dos alunos no nivel adequado da
escala do SPAECE.

Formacgao
Continuada

80% dos educadores com dominio de metodologias de pesquisa e de
tecnologia da informacdo e da comunicacdo. 80% dos educadores
capacitados em suas respectivas areas de conhecimentos. 80% dos
educadores compreendendo e aplicando os principios da TESE; 100 %
de participacao dos educadores em atividades e/ou eventos de formacao
continuada; 100% de professores com dominio de metodologia do
trabalho cientifico; 100% dos educadores com avaliagdo de desempenho
maior ou igual a oito.

Atitude Empresarial
Socioeducacional

100 % de envolvimento dos Educadores e Educandos nas atividades
desenvolvidas pela escola; 100% de adeséo de educadores e educandos
a filosofia da escola; 0% de absenteismo dos educadores e educandos;
100% de alinhamento dos educadores; 90% de cumprimento do plano de
acdo da escola e do programa de acdo dos educadores; 90% da
comunidade satisfeita com o projeto pedagogico da escola.

Corresponsabilidade

90% dos pais participando nos encontros da escola; 100% das reunides
realizadas; 80% dos pais envolvidos nos projetos e acompanhando o
desempenho escolar do seu filho; 95% de adesdo e participacdo dos
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parceiros externos contatados, nas acfes desenvolvidas pela EEEP; 80%
de acompanhamento e incentivo pela comunidade escolar na
maximizacao das potencialidades; 100% dos educadores (Nucleo Gestor,
Professores, Funcionarios) alinhados; 90% do plano de ac&o cumprido;
80% dos programas de acdo cumpridos; 100% da comunidade escolar
assidua e pontual; 90% da comunidade escolar satisfeita com o projeto
da EEEP; 100% dos professores e funcionarios com nota de avaliacdo
superior a meédia esperada. 90 % dos pais envolvidos no
acompanhamento do desempenho escolar do seu filho; 20 % dos pais
envolvidos nos projetos escolares; 100 % de envolvimento dos
educadores e educandos nos eventos da escola; 80 % das necessidades
financeiras, materiais e humanas atendidas; 90 % de parcerias firmadas
com as empresas contatadas.

5. RESULTADOS ESPERADOS

Protagonismo
Juvenil

Educandos obtendo resultados satisfatérios nas avaliagBes internas e
externas; Educandos com seus projetos de vida iniciados e conscientes
da sua responsabilidade de participar do processo de aprendizagem
aliado a formacéo profissional de forma criativa, autbnoma e espirito de
lideranga; Jovens aplicando ativamente seus conhecimentos nos projetos
da escola e no desenvolvimento dos seus projetos de vida, com
relevancia académica, vislumbrando resultados satisfatorios nas
avaliacbes internas e externas; Jovens proativos planejando e
executando a¢Bes que promovam o crescimento pessoal, sécio cultural e
profissional, com acompanhamento dos educadores.

Formacgéo
Continuada

Educadores qualificados e comprometidos com a prépria formacao,
atuando de forma eficiente e eficaz na aprendizagem dos jovens;
Educadores competentes, habilitados e especializados em suas areas de
conhecimento, preparados a inovagdo tecnolégica em sua pratica
docente, comprometidos com o0 seu autodesenvolvimento e com a
filosofia da Escola Profissional.

Atitude Empresarial
Socioeducacional

Educadores e educandos comprometidos, integrados, motivados,
capazes de cumprir planos e programas de acdo e de desenvolver acdes
educativas para sua formacgdo interdimensional; Educadores atuantes
com exceléncia em suas praticas pedagdgicas e empreendedoras;
Alinhamento com parceiros internos e externos; Unidade das acdes
pedagdgicas; Crescimento profissional e institucional a partir da
delegacé@o planejada; Indicadores positivos da qualidade dos servigos
prestados; Respeito e protecdo ao tempo de aprendizagem; Adeséo da
comunidade escolar a filosofia da EEEP; Satisfacdo da comunidade
escolar com o projeto pedagégico da escola

Corresponsabilidade

Reconhecimento do projeto como referéncia de uma educacdo de
qualidade; Plano e programas de acdo sendo realizados; Educadores,
Pais e alunos alinhados; Comunidade escolar e parceiros externos
conscientes e coresponsaveis com os objetivos do projeto; Profissionais e
alunos assiduos e pontuais; Aquisicdo de novas parcerias; Atuacao de
parceiros internos e externos no desenvolvimento do projeto; Recursos
financeiros, materiais e humanos suficientes para a execuc¢éo do projeto;

Apoio efetivo das familias dos alunos para o cumprimento das
responsabilidades; Firmar parcerias com 2% das empresas locais e
ONGs. Envolvimento dos parceiros internos e externos contribuindo com
o bom funcionamento e o desenvolvimento do projeto da Escola;
Aquisicao de novas parcerias; Apoio efetivo das familias dos alunos para
cumprimento das responsabilidades Presenca assidua das familias na
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escola; Recursos financeiros, materiais e humanos disponiveis em
quantidades suficientes para a execu¢do com sucesso do projeto da
escola.




APENDICES
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APENDICE A - ROTEIRO DO QUESTIONARIO DESTINADO AOS GESTORES
DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL DO CEARA

Caro(a) Gestor(a),

Sou aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica,
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha
dissertacao, cujo tema é a Analise das A¢bGes de Formacao Continuada para 0s
Gestores das Escolas Estaduais de Educacédo Profissional do Estado do Ceara.
O questionario foi elaborado de forma que o sigilo lhe seja garantido. Suas
informacdes sdo fundamentais para o sucesso do meu trabalho.
Obrigada por sua participagao.
Professora Socorro Farias

| Perfil do Gestor
1. Identifique o cargo que ocupa na SEDUC/CE:

( ) Docente ( ) Técnico ( ) Outro.Qual?
2. Qual a funcao que exerce?
( ) Gestor Escolar Efetivo ( ) Gestor Escolar Nao Efetivo
3. Forma de acesso na atual fungcédo de Gestor Escolar:
( ) Indicacéo Interina ( ) Processo Seletivo
4. H& quanto tempo exerce a fungcdo de Gestor Escolar?
( ) Menos de 1 ano
( )Entrel1a?2anos
( ) Entre 2 a 4 anos
( ) Entre 4 a 6 anos
5. Quanto tempo exerceu a funcao de Gestor Escolar antes da EEEP?
() Nenhum ano
( ) Menos de 1 ano
( ) Entre 1 a4 anos
( ) Entre 4 a 8 anos
() A mais de 8 anos
6. Qual a sua formacéo - area — linha de pesquisa?
( ) Licenciatura — Qual a area?
( ) Bacharelado — Qual a area?
( ) Especializacao - Qual a area?
( ) Mestrado - Qual a linha de pesquisa?
( ) Doutorado - Qual a linha de pesquisa?
7. Dentre esses cursos ofertados pela SEDUC/CE ou em parceria, assinale os
que vocé ja fez:
( ) Especializacdo em Gestéo da Educacao Publica pela UFJF/Caed
( ) A Politica da Educacéao Profissional Integrada ao Ensino Médio (Para
gestores selecionados em 2008).
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() Especializacdo de Gestores da Rede Publica Estadual de Educacao
Profissional (Instituto Federal do Parana — IFPR em parceria com a
SETEC/MEC - Programa Brasil Profissionalizado).

( ) MBTI (Myers Briggs Test Identificacion).

( ) Especializacdo de Gestores das Escolas Estaduais de Educagao
Profissional e Tecnologica (Centro Paula Sousa - CPS em parceria com CAEd
e SETEC/MEC - Programa Brasil Profissionalizado)

( ) Especializacdo em Gestéo Escolar pela UFC Virtual

() Formagéo em Lideranca: A Esséncia da Gestao, Novos Paradigmas para o
Exercicio do Poder e da Autoridade.

() Mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica pela UFJF/Caed.

( ) Mestrado Profissional em Administracdo (MPA) pela UFBA

Il Avaliacdo dos Programas de Formacéao

Questdes sobre a Especializacdo em Gestdo da Educacdo Publica pela

UFJF/CAEd.
8. Vocé participou desse curso?

( )Sim ( )Nao
8.1 Como o conhecimento adquirido nesse curso contribuiu efetivamente para
sua pratica gestora?

( ) A contribuicéo foi totalmente aplicavel.

( ) A contribuic&o foi aplicavel.

( ) A contribuicéo foi parcialmente aplicavel.

( ) A contribui¢éo foi pouco aplicavel.

( ) A contribuicéo foi inaplicavel.
8.2 Como os temas (gestdo do curriculo na escola; curriculo e educacéo
cientifica no ensino médio; avaliacdo e indicadores e indicadores educacionais,
avaliacdo de programas e de politicas educacionais; democracia, direito e
politicas publicas; legislacdo e politicas do Estado do Ceara; lideranca
educacional e gestado escolar; plano de acdo educacional) abordados no curso
contribuiram para sua prética gestora?

( ) A contribuic&o foi totalmente aplicavel.

( ) A contribuicéo foi aplicavel.

() A contribuicao foi parcialmente aplicavel.

( ) A contribuicao foi pouco aplicavel.

( ) A contribuicao foi inaplicavel.
8.3 A carga horaria do curso de 390 horas foi suficiente para contemplar os
conhecimentos necessarios a sua pratica gestora?

( ) Totalmente suficiente.

() Suficiente.

( ) Parcialmente suficiente.

( ) Pouco suficiente.

( ) Insuficiente.
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8.4 Até que ponto a metodologia semipresencial do curso favoreceu a
aprendizagem?

( ) Totalmente favoravel.

( ) Favoravel.

( ) Parcialmente favoravel.

( ) Pouco favoravel.

( ) Desfavoravel.
8.5 Como vocé avalia a importancia que esse curso de formacdao teve para o
inicio ou continuidade da sua prética gestora?

( ) Totalmente importante.

( ) Importante.

( ) Parcialmente Importante.

( ) Pouco Importante.

( ) Nada importante.
8.6 Assinale dentre os temas que foram abordados no curso, qual (is)
contribuiram efetivamente para sua pratica gestora.

( ) Gestéo do curriculo na escola.

( ) Curriculo e educacéo cientifica no ensino médio.

( ) Avaliagédo e indicadores educacionais.

( ) Avaliacdo de programas e de politicas educacionais.

( ) Democracia, direito e politicas publicas.

( ) Legislacéo e politicas do Estado do Ceara.

( ) Lideranca educacional e gestéo escolar.

( ) Plano de Acao Educacional.

( ) Nenhum.
8.7 Sentiu necessidade na sua pratica gestora de conhecimento de algum
tema que nao foi contemplado nesse curso? Se sim, diga qual (quais).

() Sim Se sim. Qual(is):

( ) Nao
8.8 Até que ponto o local dos encontros presenciais foi adequado para
favorecer a aprendizagem?

( ) Totalmente adequada

( ) Adequada

( ) Parcialmente adequada

( ) Pouco adequada

( ) Nada adequada

Questbes sobre o curso de Aperfeicoamento — A Politica da
Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio que contou com
a participagcao de 85 gestores selecionados no final de 2008 e em
2010.

9. Vocé participou desse curso?
( )Sim ( )Nao
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9.1 Até que ponto a metodologia de aprendizagem presencial da formacéao
contribuiu para sua participacéo e formacao gestora?
( ) Contribuiu totalmente.
( ) Contribuiu.
( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.
( ) Contribuiu nada.

9.2 Até que ponto participar de um curso de Formacao de Aperfeicoamento — A
Politica da Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio contribuiu para a
melhoria da sua propria pratica gestora?

() Contribuiu totalmente.

( ) Contribuiu.

( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.

( ) Contribuiu nada.

9.3 A carga horaria de 20h foi adequada para a transferéncia dos conhecimentos
ministrados e consequentemente a apreensdo deles para a aplicacdo na sua
pratica gestora?

( ) Totalmente adequada.

( ) Adequada.

( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.

( ) Nada adequada.

9.4 A organizacdo das acbes de formacdo em trés disciplinas (A politica de
Educacao Profissional no Brasil e o Programa Brasil Profissionalizado; Educacéao
Profissional e Formacédo Docente; Educacao Profissional e Mercado de Trabalho
Local), contribuiu para apreensdo do conteddo e consequentemente a
transferéncia deles para sua pratica gestora?

( ) Contribuiu totalmente.

( ) Contribuiu.

( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.

( ) Contribuiu nada.

9.5 Até que ponto o local para os encontros presenciais foram adequados para

favorecer a aprendizagem e interacao entre os participantes?
( ) Totalmente adequada.
( ) Adequada.
( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.
( ) Nada adequada.
9.6 Como os conhecimentos adquiridos nesse curso contribuiram efetivamente
para sua pratica gestora?
() A contribuicao foi totalmente aplicavel.
( ) A contribuicao foi aplicavel.
() A contribuicao foi parcialmente aplicavel.
( ) A contribuicao foi pouco aplicavel.
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( ) A contribuicao foi inaplicavel.
9.7 Como vocé avalia a importancia que esse curso de formacao teve para a sua
pratica gestora?
( ) Totalmente importante.
( ) Importante.
( ) Parcialmente Importante.
( ) Pouco Importante.
( ) Nada importante.
9.8 Assinale dentre os temas que foram abordados no curso, qual(is) contribuiram
efetivamente para sua pratica gestora.
( ) Legislacédo Brasileira da Educacgéo Profissional.
( ) Documentos Normativos.
( ) Diretrizes.
( ) Contextualizacdo do Setor Produtivo.
( ) Nenhum.
9.9 Sentiu necessidade na sua pratica gestora de conhecimento de algum tema
qgue nao foi contemplado nesse curso? Se sim, qual(ais).
() Sim Se sim. Qual(is):
( ) Nao

Questdes sobre a Especializacdo de Gestores da Rede Publica
Estadual de Educacéo Profissional (Instituto Federal do Parana — IFPR
em parceria com a SETEC/MEC - Programa Brasil Profissionalizado).

10. Vocé participou desse curso?
( )Sim ( )Nao
10.1 Em qual edig&o desse curso voceé participou?
( )2010 ( )2011 ( )Z2012
10.2 Como o conhecimento adquirido nesse curso contribuiu efetivamente
para sua pratica gestora?
( ) A contribuicdo foi totalmente aplicavel.
( ) A contribuicéo foi aplicavel.
( ) A contribuicdo foi parcialmente aplicavel.
( ) A contribuicédo foi pouco aplicavel.
( ) A contribuicéo foi inaplicavel.
10.3 Até que ponto a metodologia semipresencial do curso favoreceu a
aprendizagem?
( ) Totalmente favoravel.
( ) Favoravel.
( ) Parcialmente favoravel.
( ) Pouco favoravel.
( ) Desfavoravel.
10.4 Ter um espaco para discussao e apresentacao de praticas gestoras contribuiu
para a melhoria da sua propria pratica gestora?
( ) Contribuiu totalmente.
( ) Contribuiu.
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( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.
( ) Contribuiu nada.

10.5 A organizacdo das acOes de formacdo em trés blocos tematicos (Educacéo
Profissional e Tecnoldgica; Gestdo Educacional: planejamento e Avaliacdo do
Processo; Fundamentos da gestdo Estratégica), contribuiu para apreensao do
contelido e consequentemente a transferéncia deles para sua pratica gestora?

( ) Contribuiu totalmente.

( ) Contribuiu.

( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.

( ) Contribuiu nada.

10.6 Como vocé avalia a relevancia dos temas abordados em cada bloco tematico
para sua pratica gestora (Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Gestao
Educacional: planejamento e Avaliacdo do Processo; Fundamentos da gestédo
Estratégica)?

( ) Extremamente relevante.
( ) Relevante.

( ) Parcialmente relevante.
( ) Pouco relevante.

( ) Nada relevante.

10.7 A carga horaria de 390 horas foi adequada para a transferéncia desses

conhecimentos para sua pratica gestora?
( ) Totalmente adequada.
( ) Adequada.
( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.
( ) Nada adequada.
10.8 Como vocé avalia a importancia que esse curso de formacao teve para a sua
pratica gestora?
( ) Totalmente importante.
( ) Importante.
( ) Parcialmente Importante.
( ) Pouco Importante.
( ) Nada importante.
10.9 Assinale dentre os temas que foram abordados no curso, qual(is)
contribuiram efetivamente para sua pratica gestora.
( ) Educacéo Profissional Historia e Legislacao.
( ) Politicas e Diretrizes para a Educacao Profissional no Brasil.
( ) Gestéo na Educacao Profissional.
( ) Tecnologias na Gestao Escolar.
( ) Planejamento Estratégico.
( ) Organizacao do Trabalho Pedagdgico.
( ) Gestdo Orcamentario - Financeira.
( ) Gestéo Estratégica de Pessoas.
( ) Lideranca, Reflexdo e Acéo.
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( ) Perfil do Gestor.
( ) Negociacéo, Articulacéo e Processo Decisorio.
() Etica na Gest&o.
( ) Trabalho, Globalizacdo e Ideologia.
( ) Nenhum.ia
10.10 Sentiu necessidade na sua pratica gestora de conhecimento de algum tema
gue néo foi contemplado nesse curso?
() Sim Se sim. Qual(is):
( ) Nao

Questdes sobre o curso MBTI (Myers Briggs Test Identificacion) que contou
com a participagao de 97 gestores.

11. Vocé participou desse curso?
() Sim.
( ) Nao.
11.1 Até que ponto a metodologia de aprendizagem presencial da formacéo
contribuiu para sua participacdo e formacao gestora?
() Contribuiu totalmente.
( ) Contribuiu.
( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.
( ) Contribuiu nada.
11.2 A distribuicdo e organizacdo das atividades nas 12h de encontro presencial
foram adequadas e contribuiu para a sua participa¢cao no curso?
( ) Totalmente adequada.
( ) Adequada.
( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.
( ) Nada adequada.
11.3 Até que ponto participar de um curso de MBTI (Myers Briggs Test Identificacion)
contribuiu para a melhoria da sua prépria pratica gestora?
( ) Contribuiu totalmente.
( ) Contribuiu.
( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.
( ) Contribuiu nada.

11.4 A carga horéaria de 12h foi adequada para a transferéncia dos conhecimentos
ministrados e consequentemente a apreensdo deles para a aplicacdo na sua
pratica gestora?

( ) Totalmente adequada.

( ) Adequada.

( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.

( ) Nada adequada.

11.5 A organizacdo das acdes de formacdo em trés tematicas (Seu Estilo de
Trabalho; Ordem de Suas Preferéncias; Sua Abordagem para resolucdo de
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problemas), contribuiu para apreensdo do conteldo e consequentemente a
transferéncia deles para sua pratica gestora?
( ) Contribuiu totalmente.
( ) Contribuiu.
( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.
( ) Contribuiu nada.
11.6 Até que ponto o local para o encontro presencial foi adequado para favorecer a
aprendizagem e interacao entre os participantes?
( ) Totalmente adequada.
( ) Adequada.
( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.
( ) Nada adequada.
11.7 Como vocé avalia a importancia que esse curso de formacao teve para a sua
pratica gestora?
( ) Totalmente importante.
( ) Importante.
( ) Parcialmente Importante.
( ) Pouco Importante.
( ) Nada importante.
11.8 Assinale dentre os temas que foram abordados no curso, qual(is) contribuiram
efetivamente para sua pratica gestora.
( ) Seu Estilo de Trabalho.
( ) Ordem de Suas Preferéncias.
( ) Sua Abordagem para resolucédo de problemas.
( ) Nenhum.
10.9 Sentiu necessidade na sua pratica gestora de conhecimento de algum tema
gue néo foi contemplado nesse curso?
() Sim Se sim. Qual(is):
( ) Nao

Questdes sobre a Formacao em Lideranca — A Esséncia da Gestdo, Novos
Paradigmas para o Exercicio do Poder e da Autoridade.

11. Até que ponto a metodologia de aprendizagem presencial intercalada a cada 45
a 60 dias de encontro tem contribuido para sua participacdo e formacao
gestora?

( ) Tem contribuiu totalmente.

( ) Tem Contribuido.

( ) Tem contribuido parcialmente.
( ) Tem contribuido pouco.

( ) Tem contribuido nada.

11.1 A distribuicdo e organizacgéo das atividades nas 16h de encontro presencial tem
sido adequadas e contribuido para a sua participacédo no curso?

( ) Totalmente adequada.
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( ) Adequada.

( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.

( ) Nada adequada.

11.2 Até que ponto participar de um curso de Formacédo em Lideranca — A Esséncia
da Gestéo, Novos Paradigmas para o Exercicio do Poder e da Autoridade tem
contribuido para a melhoria da sua propria pratica gestora?

( ) Tem contribuido totalmente.

( ) Tem contribuido.

( ) Tem contribuido parcialmente.
( ) Tem contribuido pouco.

( ) Tem contribuido nada.

11.3 Vocé acredita que a carga horéria proposta de 192 horas sera adequada para a
transferéncia dos conhecimentos ministrados e consequentemente a apreensao
deles para a aplicacdo na sua prética gestora?

( ) Totalmente adequada.

( ) Adequada.

( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.

( ) Nada adequada.

11.4 A organizacao das ac¢des de formagdo em doze modulos tematicos, contribuiu
ou tem contribuido para apreensdo do conteldo e consequentemente a
transferéncia deles para sua pratica gestora?

() Contribuiu totalmente.

() Contribuiu.

( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.

( ) Contribuiu nada.

11.5 Até que ponto o local para os encontros presenciais tem sido adequados para

favorecer a aprendizagem e interacao entre os participantes?
( ) Totalmente adequada.
( ) Adequada.
( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.
( ) Nada adequada.

11.6 Como os conhecimentos adquiridos nesse curso tem contribuido efetivamente
para sua pratica gestora?

( ) A contribuicdo tem sido totalmente aplicavel.
() A contribuicao tem sido aplicavel.

( ) A contribuicdo tem sido parcialmente aplicavel.
( ) A contribuicdo tem sido pouco aplicavel.

() A contribuicdo tem sido inaplicavel.

11.7 Como vocé avalia a importancia que esse curso de formacgéo tem para a sua
pratica gestora?

( ) Totalmente importante.
( ) Importante.
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( ) Parcialmente Importante.
( ) Pouco Importante.
( ) Nada importante.
11.8 Assinale dentre os temas que foram abordados no curso, qual(is) tem
contribuido efetivamente para sua pratica gestora.
( ) Propdsitos, principios e valores.
( ) Estratégia — Visao Estratégica/Administrativa).
( ) Integracéo — Visao Sistémica — Cosmovisao.
( ) Lideranca.
( ) Comunicacao.
( ) Relacionamento Interpessoal — Diélogo.
( ) Centramento — Equilibrio Emocional.
( ) Motivagéo.
() Servir.
( ) Acéo — Iniciativa e Geracao de Resultados.
( ) Criatividade.
( ) Aprendizagem — Flexibilidade.
( ) Nenhum.
11.9 Sentiu necessidade na sua pratica gestora de conhecimento de algum tema
gue néo foi contemplado nesse curso?
() Sim Se sim. Qual(is):
( ) Nao

Questdes sobre o curso de Especializagdo em Gestdo Escolar pela UFC
Virtual.

12. Vocé participou desse curso?
()Sim ()Nao
12.1 Até que ponto a metodologia de aprendizagem semipresencial da formacéo
contribuiu para sua participacdo e formacao gestora?
( ) Contribuiu totalmente.
( ) Contribuiu.
( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.
( ) Contribuiu nada.
12.2 A distribuicdo e organizacdo das atividades nas 432h de encontro semi
presencial foram adequadas e contribuiu para a sua participa¢cao no curso?
( ) Totalmente adequada.
( ) Adequada.
( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.
( ) Nada adequada.
12.3 Até que ponto participar de um curso Especializacdo em Gestao Escolar pela
UFC Virtual contribuiu para a melhoria da sua prépria pratica gestora?
( ) Contribuiu totalmente.
( ) Contribuiu.
( ) Contribuiu parcialmente.
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( ) Contribuiu pouco.
( ) Contribuiu nada.

12.4 A carga horéaria de 432h foi adequada para a transferéncia dos conhecimentos
ministrados e consequentemente a apreensdo deles para a aplicacdo na sua
pratica gestora?

( ) Totalmente adequada.

( ) Adequada.

( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.

( ) Nada adequada.

12.5 A organizagéo das agOes de formagdo em sete disciplinas, contribuiu para
apreensdo do conteudo e consequentemente a transferéncia deles para sua
pratica gestora?

( ) Contribuiu totalmente.

( ) Contribuiu.

( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.

( ) Contribuiu nada.

12.6 Até que ponto o local para o encontro presencial foi adequado para favorecer a

aprendizagem e interacao entre os participantes?
( ) Totalmente adequada.
( ) Adequada.
( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.
( ) Nada adequada.

12.7 Como os conhecimentos adquiridos nesse curso contribuiram efetivamente
para sua pratica gestora?

( ) A contribuicéo foi totalmente aplicavel.
( ) A contribuic&o foi aplicavel.

( ) A contribuicdo parcialmente aplicavel.
( ) A contribui¢éo foi pouco aplicavel.

( ) A contribuicéo foi inaplicavel.

12.8 Como vocé avalia a importancia que esse curso de formacao teve para a sua

pratica gestora?
( ) Totalmente importante.
( ) Importante.
( ) Parcialmente Importante.
( ) Pouco Importante.
( ) Nada importante.
12.9 Assinale dentre os temas que foram abordados no curso, qual(is) contribuiram
efetivamente para sua pratica gestora.
( ) Oficinas Tecnoldgicas.
( ) Qualidade da Educacéo Escolar.
( ) Planejamento e Praticas da Gestao Escolar.
( ) Fundamentos do Direito a Educagéo.
() Politica e Gestédo na Educacéao.
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( ) Projeto Vivencial.
( ) Nenhum.
12.10 Sentiu necessidade na sua pratica gestora de conhecimento de algum tema
gue néo foi contemplado nesse curso?
() Sim Se sim. Qual(is):
( ) Nao
12.11 Até que ponto a forma de divulgacdo sobre a oferta de vagas para o curso
utilizada pela SEDUC/CE é adequada ao estimulo da adesdo dos gestores
escolares?
( ) Totalmente adequada.
( ) Adequada.
( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.
( ) Nada adequada.

Questdes sobre a Especializacdo de Gestores das Escolas Estaduais de
Educacao Profissional e Tecnologica (Centro Paula Sousa - CPS em
parceria com CAEd e SETEC/MEC — Programa Brasil Profissionalizado)

13. Vocé patrticipou desse curso?

( )Sim ( )Nao
13.1 Como o conhecimento adquirido nesse curso contribuiu efetivamente para sua
pratica gestora?

( ) A contribuic&o foi totalmente aplicavel.

( ) A contribuicéo foi aplicavel.

( ) A contribui¢éo foi parcialmente aplicavel.

( ) A contribuicédo foi pouco aplicavel.

( ) A contribuicdo foi inaplicavel.
13.2 Até que ponto a metodologia semipresencial do curso favoreceu a
aprendizagem?

( ) Totalmente favoravel.

( ) Favoravel.

( ) Parcialmente favoravel.

( ) Pouco favoravel.

( ) Desfavoravel.

13.3 Ter um espaco para discussao e apresentacdo de praticas gestoras contribuiu

para a melhoria da sua propria pratica gestora?
( ) Contribuiu totalmente.
( ) Contribuiu.
( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.
( ) Contribuiu nada.

13.4 A organizacgéo das ag¢fes de formacdo em trés blocos tematicos contribuiu para
apreensdo do conteudo e consequentemente a transferéncia deles para sua
pratica gestora?

( ) Contribuiu totalmente.
( ) Contribuiu.
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( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.
( ) Contribuiu nada.

13.5 Como vocé avalia a relevancia dos temas abordados em cada bloco teméatico
para sua pratica gestora (Educacdo Profissional e Tecnologica;, Gestédo
Educacional: Planejamento e Avaliacdo do Processo; Fundamentos da gestdo
Estratégica)?

( ) Extremamente relevante.
( ) Relevante.

( ) Parcialmente relevante.
( ) Pouco relevante.

( ) Nada relevante.

13.6 A carga horéria de 390 horas foi adequada para a transferéncia desses

conhecimentos para sua pratica gestora?
( ) Totalmente adequada.
( ) Adequada.
( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.
( ) Nada adequada.

13.7 Como os conhecimentos adquiridos nesse curso contribuiram efetivamente
para sua pratica gestora?

( ) A contribuicao foi totalmente aplicavel.
( ) A contribuig&o foi aplicavel.

( ) A contribuicdo parcialmente aplicavel.
( ) A contribuig&o foi pouco aplicavel.

( ) A contribuicéo foi inaplicavel.

13.8 Como vocé avalia a importancia que esse curso de formacao teve para a sua

pratica gestora?
( ) Totalmente importante.
( ) Importante.
( ) Parcialmente Importante.
( ) Pouco Importante.
( ) Nada importante.
13.9 Assinale dentre os temas que foram abordados no curso, qual(is)

contribuiram efetivamente para sua pratica gestora.
( ) Politicas e Diretrizes para a Educacao Profissional no Brasil.
( ) Gestéo na Educacao Profissional.
( ) Tecnologias na Gestao Escolar.
( ) Planejamento Estratégico.
( ) Organizacgéo do Trabalho Pedagdgico.
( ) Gestédo Orcamentario - Financeira.
( ) Gestéo Estratégica de Pessoas.
( ) Lideranca, Reflex&o e Agao.
( ) Perfil do Gestor.
( ) Negociagéo, Articulagéo e Processo Decisorio.
( ) Etica na Gestao.
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( ) Nenhum.
13.10 Sentiu necessidade na sua pratica gestora de conhecimento de algum tema
gue néo foi contemplado nesse curso?
() Sim Se sim. Qual(is):
( ) Nao

Questdes sobre o curso de Mestrado Profissional em Gestédo e Avaliacdo da
Educacao Publica pela UFJF/CAEd.

14. Vocé participou ou esté participando desse curso?
()Sim ()Nao
14.1 Até que ponto a metodologia de aprendizagem semipresencial da formacéo
contribuiu para sua participagcéo e formacao gestora?
( ) Contribuiu totalmente.
( ) Contribuiu.
( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.
( ) Contribuiu nada.
14.2 A distribuicdo e organizagdo das atividades nas 520h de formacdo semi
presencial foram adequadas e contribuiu para a sua participacao no curso?
( ) Totalmente adequada.
( ) Adequada.
( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.
( ) Nada adequada.

14.3 Até que ponto participar de um curso de Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo Publica pela UFJF/CAEd contribuiu para a melhoria da
sua prépria pratica gestora?

( ) Contribuiu totalmente.

( ) Contribuiu.

( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.

( ) Contribuiu nada.

14.4 A carga horaria de 520h foi adequada para a transferéncia dos conhecimentos
ministrados e consequentemente a apreensdo deles para a aplicacdo na sua
pratica gestora?

( ) Totalmente adequada.

( ) Adequada.

( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.

( ) Nada adequada.

14.5 A organizacdo das acdes de formacdo em disciplinas, contribuiu para
apreensdo do conteudo e consequentemente a transferéncia deles para sua
pratica gestora?

( ) Contribuiu totalmente.
( ) Contribuiu.
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( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.
( ) Contribuiu nada.
14.6 Até que ponto o local para o encontro presencial foi adequado para favorecer a
aprendizagem e interacao entre os participantes?
( ) Totalmente adequada.
( ) Adequada.
( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.
( ) Nada adequada.
14.7 Como os conhecimentos adquiridos nesse curso contribuiram efetivamente
para sua pratica gestora?
( ) A contribuic&o foi totalmente aplicavel.
( ) A contribuicéo foi aplicavel.
( ) A contribuicdo foi parcialmente aplicavel.
( ) A contribuicédo foi pouco aplicavel.
( ) A contribuicdo foi inaplicavel.
14.8 Como vocé avalia a importancia que esse curso de formacéo teve para a sua
pratica gestora?
( ) Totalmente importante.
( ) Importante.
( ) Parcialmente Importante.
( ) Pouco Importante.
( ) Nada importante.
14.9 Assinale dentre os temas que foram abordados no curso, qual(is) contribuiram
efetivamente para sua pratica gestora.
( ) Linguagens e suas Tecnologias.
( ) Avaliacédo e Indicadores Educacionais.
( ) Temas de Reforma da Educacao Publica.
( ) Praticas de Gestao — Estudo de Caso.
( ) Avaliagéo de Programas e Politicas Educacionais.
( ) Gestéo para Letramento.
( ) Histdria de Vida e da Profisséo.
( ) Historia da Arte.
( ) Lideranca Educacional e Competéncias para o Século XXI
( ) Legislacao e Politicas Locais.
( ) Administracao e Financiamento da Educagéo Publica.
( ) Lideranca Educacional e Gestao Escolar.
() Curriculo e Desenvolvimento Profissional.
( ) Nenhum.
14.10 Sentiu necessidade na sua pratica gestora de conhecimento de algum tema
gue nao foi contemplado nesse curso?
() Sim Se sim. Qual(is):
( ) Néo
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14.11 Até que ponto a forma de divulgacdo sobre a oferta de vagas para o curso
utilizada pela SEDUC/CE é adequada ao estimulo da adesdo dos gestores
escolares?

( ) Totalmente adequada.

( ) Adequada.

( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.

( ) Nada adequada.

Questdes sobre o curso de Mestrado Profissional em Administracdo pela
UFBA.

15. Vocé esta participando desse curso?
()Sim ()Nao
15.1 Até que ponto a metodologia de aprendizagem semipresencial da formacédo tem
contribuido para sua participacéo e formacao gestora?
( ) Contribuiu totalmente.
( ) Contribuiu.
( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.
( ) Contribuiu nada.

15.2 A distribuicdo e organizagdo das atividades nas 520h de formacdo semi
presencial estdo sendo adequadas e contribuindo para a sua participacdo no
curso?

( ) Totalmente adequada.

( ) Adequada.

( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.

( ) Nada adequada.

15.3 Até que ponto participar de um curso de Mestrado Profissional em
Administracéo pela UFBA esta contribuindo para a melhoria da sua prépria pratica
gestora?

() Contribuiu totalmente.

() Contribuiu.

( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.

( ) Contribuiu nada.

15.4 A carga horaria de 520h estd sendo adequada para a transferéncia dos
conhecimentos ministrados e consequentemente a apreensdo deles para a
aplicacao na sua pratica gestora?

( ) Totalmente adequada.

( ) Adequada.

( ) Parcialmente adequada.
( ) Pouco adequada.

( ) Nada adequada.
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15.5 A organizacdo das acbes de formacdo em disciplinas, tem contribuido para
apreensdo do conteudo e consequentemente a transferéncia deles para sua
pratica gestora?

( ) Contribuiu totalmente.

( ) Contribuiu.

( ) Contribuiu parcialmente.
( ) Contribuiu pouco.

( ) Contribuiu nada.

15.6 Até que ponto o local para o encontro presencial tem sido adequado para

favorecer a aprendizagem e interacao entre os participantes?
( ) Totalmente adequado.
( ) Adequado.
( ) Parcialmente adequado.
( ) Pouco adequado.
( ) Nada adequado.
15.7 Como os conhecimentos adquiridos nesse curso tem contribuido efetivamente
para sua pratica gestora?
( ) A contribuicdo tem sido totalmente aplicavel.
( ) A contribuigdo tem sido aplicavel.
( ) A contribuicdo tem sido parcialmente aplicavel.
( ) A contribuicdo tem sido pouco aplicavel.
( ) A contribuicdo tem sido inaplicavel.
15.8 Como vocé avalia a importancia que esse curso de formagédo tem para a sua
pratica gestora?
( ) Totalmente importante.
( ) Importante.
( ) Parcialmente Importante.
( ) Pouco Importante.
( ) Nada importante.
15.9 Assinale dentre os temas que foram abordados no curso, qual(is) contribuiram
efetivamente para sua pratica gestora.
( ) Tecnologia e Competitividade.
( ) Concorréncia e Regulagéo.
( ) Organiza¢cdes Contemporéaneas.
( ) Gestédo e Marcos Regulatorios.
( ) Financas Publicas.
( ) Financas Corporativas.
( ) Métodos Quantitativos Aplicados a Gestéo.
( ) Marketing e Comunicacao.
( ) Estado, Governo e Administracdo publica.
( ) Politicas Publicas e Planejamento Governamental.
( ) Gestéo da Informacéo no Setor Publico.
( ) Tecnologia de gestéo Publica.
( ) Nenhum.

15.10 Sentiu necessidade na sua pratica gestora de conhecimento de algum tema

gue nao foi contemplado nesse curso?
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() Sim Se sim. Qual(is):
( ) Nao
15.11 Até que ponto a forma de divulgacdo sobre a oferta de vagas para o curso

utilizada pela SEDUC/CE é adequada ao estimulo da adesdo dos gestores
escolares?

( ) Totalmente adequada.

( ) Adequada.

( ) Parcialmente adequada.

( ) Pouco adequada.

( ) Nada adequada.

[l Sugestdes para Programas de Formacéao
16. Qual o tempo que considera ideal para duracédo de um curso de formacao?
( ) 1semana.
( )1més.
( ) 1 semestre.
( )1lano.
( ) 2anos.
17. Qual a metodologia que considera ideal para um curso de formagéo?
() 100% presencial com encontros seguidos.
() 100% presencial com encontros intercalados.
() semi-presencial com encontros presenciais intercalados.
() 100% a distancia.
18. Qual a carga horaria que considera ideal para um curso de formacéo?
( ) 20horas.
( ) 40horas.
( ) 60a120 horas.
() 120 a 240 horas.
( ) 240 a 360 horas.
( ) 360 a 520 horas
19. Sobre quais assuntos vocé sente necessidade de formacao para melhorar seu
desempenho como gestor escolar?

20. Vocé gostaria de deixar alguma contribuicdo a respeito dessa pesquisa?

Obrigada pela sua colaboracgéao!
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APENDICE B - ROTEIRO DO QUESTIONARIO COMPLEMENTAR SOBRE A
FORMACAO RECEBIDA PELOS GESTORES DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE
EDUCACAO PROFISSIONAL DO CEARA

Caro(a) Gestor(a),
Sou aluna do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da Educacao Publica,
ministrado pelo CAEd/UFJF e estou realizando uma pesquisa para minha
dissertacao, cujo tema é a Analise das A¢fGes de Formacao Continuada para 0s
Gestores das Escolas Estaduais de Educacédo Profissional do Estado do Ceara.
O questionario sobre a formacdo em TESE foi elaborado de forma que o sigilo lhe
seja garantido. Suas informacdes sdo fundamentais para 0 sucesso do meu
trabalho.

Obrigada por sua participagao.

Professora Socorro Farias

| Avaliacdo Complementar dos Programas de Formacao

1. Questbes sobre a formacdo na Tecnologia Empresarial Sécio Educacional -
TESE.

1.1 Vocé participou dessa formacao?
( )Sim ( )Nao

Se sua resposta for sim, continue a responder OS ITENS SEGUINTES, se sua
resposta for ndo passe para a questao: 2

1.2 Em qual edicao dessa formagé&o vocé participou?
()2008 ()2009 ( )2010 ( )2011 ( )2012 ( )=2013
1.3 Qual a carga horaria utilizada para essa formacao?
( )40h ( )24h ( )16h ( )212h ( )8h( )Outra
1.4 A carga horéaria da formacéao foi suficiente para contemplar os conhecimentos
necessarios a sua pratica gestora?
( ) Totalmente suficiente.
() Suficiente.
( ) Parcialmente suficiente.
( ) Pouco suficiente.
() Insuficiente.
1.5 Vocé recebeu essa formacao de colaborador(es):
( )doICE
( ) da SEDUC
( ) da CREDE/SEFOR
( ) da EEEP
1.6 Como o conhecimento adquirido nessa formagéao contribuiu efetivamente
para sua pratica gestora?
() A contribuicao foi totalmente aplicavel.
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( ) A contribuicéo foi aplicavel.
() A contribuicao foi parcialmente aplicavel.
( ) A contribuicao foi pouco aplicavel.
( ) A contribuicao foi inaplicavel.
1.7 Como os temas abordados na formac&o contribuiram para sua pratica gestora?
( ) A contribuicéo foi totalmente aplicavel.
( ) A contribuicéo foi aplicavel.
( ) A contribuicdo parcialmente aplicavel.
( ) A contribuicéo foi pouco aplicavel.
( ) A contribuicdo foi inaplicavel.
1.8 Como vocé avalia a importancia que esse curso de formacéo teve para o inicio
ou continuidade da sua pratica gestora?
( ) Totalmente importante.
( ) Importante.
( ) Parcialmente Importante.
( ) Pouco Importante.
( ) Nada importante.
1.9 Assinale dentre os temas que foram abordados na formacdo, qual (is)
contribuiram efetivamente para sua pratica gestora.
( ) Principios Fundamentais: Ciclo Virtuoso, Comunicagéo e Parceria.
() Conceitos Fundamentais: Descentralizacdo, Delegacdo Planejada, Ciclo
PDCA e Responsabilidade Social.
( ) Plano de Acao
( ) Premissas (Protagonismo Juvenil, Formacdo Continuada, Atitude
Empresarial, Coresponsabilidade e Replicabilidade).
( ) Resultados Esperados (Sobrevivéncia, Crescimento, Sustentabilidade).
( ) Nenhum.
1.10 Até que ponto o local do encontro presencial foi adequado para favorecer a
aprendizagem?)
( ) Totalmente adequado.
( ) Adequado.
( ) Parcialmente adequado.
( ) Pouco adequado.
( ) Nada adequado.
1.11 Sentiu necessidade na sua pratica gestora de conhecimento de algum tema
gue néo foi contemplado nessa formacao?
() Sim Se sim. Qual(is):
( ) Nao
1.12 Que observacdes faria sobre essa formacgao?
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2. Por qual ou quais dos motivos a seguir vocé ndo participou da formacdo em
TESE?(Responda essa questao apenas se sua resposta a questéao 1 foi: Nao).
( ) Nao participei do processo de selecao para as vagas existentes.
( ) Participei do processo de selecdo para as vagas mas néo fui indicado(a).
( ) Nao tomei conhecimento da oferta dessa formacgéo.
( ) Nao exercia ainda a funcao de gestor escolar.
( ) Outros.
Obrigada pela sua colaboracgéao!
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APENDICE C - PROPOSTA DE QUESTIONARIO DE AVALIAGCAO DO
PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA EM GESTAO ESCOLAR PARA OS
GESTORES DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL DO

CEARA

Caro(a) Gestor(a),

O presente questionario tem como objetivo avaliar suas impressodes a respeito desse
programa de formacéo. Solicitamos sua colaboracdo respondendo as questbes que
compdem este formulario. Sua participacdo € fundamental para o éxito dessa

formacéao.

Agradecemos sua participacao.
Coordenacéo da Formacao

1. Avalie os itens relacionados na tabela, marcando com um x no conceito atribuido.

Iltens

Conceito

Otimo

Bom

Regular

Ruim

Organizagao do programa

Carga horaria total

Carga horaria dos moédulos

Conteudos

Material didatico

Atividades pedagogicas

Local do encontro presencial

Plataforma virtual da SEDUC

Conhecimento do Facilitador

Relacao Interpessoal com Facilitador

Capacidade de transmissao do Facilitador

Relacéo Interpessoal com os cursistas

Coordenacédo do programa

2. O programa de formacao contribuiu para a sua prética na gestao escolar?

() Sim. ( ) Nao. Por que?

3. Suas expectativas com esse programa de formacgao foram satisfeitas?

( ) Sim. ( ) Ndo. Por que?

4. Utilize o espaco abaixo para registrar sua percep¢ao sobre o programa de

formacao.




