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RESUMO

A presente dissertacdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo apresentado discutiu os altos indices de abandono escolar no
Ensino Médio noturno da Escola Estadual Frei Levino, localizada em Monte Belo, no
interior do Estado de Minas Gerais. O objetivo geral definido para este estudo foram
investigar as causas das taxas de abandono superiores as da Superintendéncia
Regional de Ensino de Pocos de Caldas e as de Minas Gerais no periodo de 2012 a
2016 e elaborar um Plano de Acdo Educacional (PAE) que tenha como pressuposto
propor estratégias para combater o problema, promovendo o acesso e a
permanéncia dos jovens de 15 a 17 anos de idade na escola, com equidade e
gualidade. Assumimos como hipoteses que ha fatores internos e externos a escola
gue contribuem para o abandono. Para tanto, utilizou-se, como metodologia a
pesquisa qualitativa e como instrumentos entrevistas semiestruturadas com alunos,
coleta de informac¢@es da secretaria escolar e pesquisa bibliografica sobre a tematica
em questdo. Os dados obtidos com esses instrumentos foram analisados a partir do
referencial teorico trazido nos estudos de Goncalves, Passos e Passos (2005),
Sousa e Oliveira (2008), Braga (2009), Santos e Pouchain (2011) e Soares et al
(2015), além de outros autores que abordam o abandono escolar no Ensino Médio.
Por fim, apresentou-se o PAE como mecanismo para a prevencao e reducdo do
abandono no Ensino Médio noturno no ambiente em que o estudo foi realizado,
tendo como relevancia a discussdo de estratégias para a permanéncia dos jovens

na escola.

Palavras-Chave: Ensino Médio. Abandono Escolar. Ensino Noturno.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master in
Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies
and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFRJF).
The management case presented discussed the high school dropout rates at the Frei
Levino State School, located in Monte Belo, in the interior of the state of Minas
Gerais. The general objectives defined for this study were to investigate the causes
that caused the school to show abandonment rates higher than the Regional
Superintendence of Education of Pogcos de Caldas and those of Minas Gerais in the
period from 2012 to 2016 and to elaborate an Educational Action Plan (PAE), which
proposes to propose strategies to combat the problem, promoting the access and
permanence of young people between 15 and 17 years of age in school, with equity
and quality. We hypothesize that there are factors internal and external to the school
that contribute to the abandonment. To do so, we will use as methodology the
qualitative research and as instruments semi-structured interviews with students,
teachers and pedagogical team, collection of information from the school secretariat
and bibliographic research on the subject in question. The data obtained with these
instruments were analyzed from the theoretical framework brought in the studies of
Goncalves, Passos e Passos (2005), Sousa e Oliveira (2008), Braga (2009), Santos
e Pouchain (2011) and Soares et al (2015) which deal with dropping out of high
school. Finally, the PAE was presented as a mechanism for the prevention and
reduction of drop-out in the middle school where the study was carried out, having as

a focus the discussion of strategies for the permanence of young people in school.

Keywords: High School. School Dropout. Night Teaching.
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INTRODUCAO

A escola analisada neste caso de gestdo oferta o Ensino Médio (EM) no
Municipio de Monte Belo e, no periodo em questdo, apresentou elevadas taxas de
abandono escolar, o que tem sido objeto de preocupacdo da comunidade.
Associado a esse abandono, também foi possivel perceber o baixo rendimento
escolar nas avalia¢des internas, em que héa reprovacao e aprovagao com progressao
parcial, ou seja, o aluno é aprovado, podendo levar até trés disciplinas para serem
cursadas no ano subsequente.

Nessa perspectiva, € de fundamental importancia uma reflexdo acerca dos
processos pedagdgicos utilizados tanto na instituicdo, quanto dos emanados de
instancias educacionais hierarquicas, como expressao das politicas educacionais da
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG). Dessa forma, a
Resolucdo da SEE/MG n° 2.842/2016 (MINAS GERAIS, 2016a), que dispde sobre o
Ensino Médio nas escolas da rede publica de Minas Gerais trouxe orientacdes sobre
esse nivel de ensino no turno noturno. Dentre essas orientacdes, podemos citar o
horério de inicio e término das aulas, a carga horaria diaria e a proposta curricular.

Também é fundamental levar em consideracdo os fatores extraescolares, tais
como trabalho, gravidez na adolescéncia, drogas, violéncia doméstica, entre outros,
que fazem com que os alunos matriculados ndo deem continuidade aos estudos ou
gue tenham desempenho insatisfatério no decorrer do percurso escolar.

A partir de dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) (BRASIL, 2017a), € possivel estabelecer um panorama
comparativo do abandono escolar no Ensino Médio no periodo de 2012 a 2016,
sendo que na Escola Estadual Frei Levino (EEFL), as taxas foram superiores as da
Rede Estadual de Minas Gerais e da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de
Pocos de Caldas/Minas Gerais (MG).

O problema em questao tem sido observado no cotidiano escolar desde meu
ingresso como professor de Historia na Educacao Basica na escola pesquisada, em
2003. Contudo, o interesse em tratar tal problema decorre de minhas atribuicdes na
gestdo, desde que atuei como vice-diretor de 2012 a 2015 e, atualmente como
diretor desde 2016. Assim, tanto nas observacdes em sala de aula e no fluxo de

alunos do cotidiano, foi perceptivel que o nimero de estudantes ia diminuindo no
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decorrer do ano letivo. Também, a cada conselho de classe bimestral, ficava nitido o
abandono escolar, sem que os profissionais da educacdo que atuam na escola
pudessem delinear motivos claros, sendo o desinteresse a principal causa apontada
Nno senso comum.

A partir das experiéncias educacionais na EEFL, surgiu a necessidade de se
compreender 0os mecanismos que fazem com que o abandono tenha sido algo
corrigueiro, mesmo com intervencdes da equipe gestora e demais profissionais da
educacao, como supervisores pedagogicos e professores.

A partir do que foi exposto, a presente pesquisa tem como questao
norteadora: quais as causas dos elevados indices de abandono escolar no Ensino
Médio noturno na Escola Estadual Frei Levino, no periodo de 2012 a 20167
Delimitou-se como objetivo geral compreender os principais fatores que levam ao
abandono e que fazem com que o problema seja abordado como natural no
ambiente escolar. Nessa perspectiva, inUmeras ideias emergem, desde um
acirramento das normas escolares a sua flexibilizacdo na perspectiva de contribuir
com a permanéncia dos estudantes na escola. Também ha de se considerar como
as politicas educacionais da SEE/MG tém procurado tornar o Ensino Médio noturno
mais atrativo, em consonancia com as expectativas de seus estudantes, como
organizagédo do curriculo e do tempo escolar.

Constituem obijetivos do estudo:

Descrever as especificidades do Ensino Médio noturno da escola, especialmente
quanto aos dados de abandono e as iniciativas da gestdo para combater o
problema;

Analisar os fatores que levam os alunos da Escola Estadual Frei Levino ao
abandono escolar entre os anos de 2012 a 2016 e

Propor acdes que possam atuar no combate ao abandono escolar e,
consequentemente, proporcionar a permanéncia e conclusao dos estudos no Ensino
Médio noturno.

Numa perspectiva de se relacionar algumas das possiveis hipdteses do
problema, pode-se elencar: ensino propedéutico e tradicional’, que ndo traz uma

relacdo entre a vida escolar e 0s anseios de muitos jovens; relacionamento

! Por Ensino Tradicional, Carvalho (2007, p. 36), destaca aquele em que “predomina o método
expositivo e a memorizagao dos conteudos programaticos”.
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interpessoal entre profissionais da educacdo e estudantes, no qual a falta de
empatia poderia fazer com que os jovens desistissem dos estudos; falta de
perspectiva futura com os estudos, em que muitos ndo teriam condicdes financeiras
para pleitear o curso superior em outras cidades da regido; dificuldades no processo
de ensino e aprendizagem, uma vez que o curriculo atual do Ensino Médio exige
habilidades e competéncias em todas as areas do conhecimento; conciliagdo do
trabalho com a vida escolar, pois as longas jornadas laborais, muitas vezes,
impedem a continuidade dos estudos, além da indiferenca da familia no
acompanhamento dos estudantes, sendo que a falta de apoio e estimulo podem
fazer com que atividades remuneradas sejam priorizadas em detrimento das
escolares.

Assim, entre as inumeras possibilidades de fatores que promovem o
abandono escolar, € de fundamental importancia buscar aqueles que sdo comuns
para a maioria dos estudantes. Dessa forma, o que cabe a instituicdo de ensino € a
reflexdo acerca de sua realidade e o planejamento de acfes pedagdgicas e projetos
sociais que tenham como pressuposto o combate ao abandono e a promocao de
uma educacao que atenda as demandas de seus estudantes.

A dissertacdo estd organizada em trés capitulos. No capitulo 1 h4 a
apresentacao do caso de gestédo, descrevendo 0 contexto e o problema pesquisado.
Esse primeiro capitulo é dividido em trés secdes, sendo que a secdo 1 apresenta o
abandono escolar como um desafio para o Ensino Médio brasileiro. Em seguida, a
secdo 2 apresenta algumas caracteristicas desse nivel de ensino no Estado de
Minas Gerais e a secdo 3 analisa a Escola Estadual Frei Levino, no Municipio de
Monte Belo, principalmente no que tange a sua infraestrutura, taxas de matricula e
guadro funcional, com uma subsecéao voltada ao abandono escolar no Ensino Médio
noturno no periodo de 2012 a 2016.

No capitulo 2 sdo apresentados elementos que proporcionam uma discussao
maior para a compreensao do problema de gestdo, com fundamentacao tedrica,
levantamento e andlise de dados, estando dividido em trés sec¢des. Na primeira, 0
abandono escolar no Ensino Médio noturno é abordado como um desafio,
preocupando-se em compreender suas causas intra e extraescolares a partir de
autores como Braga (2009), Gongalves, Passos e Passos (2005), Santos e
Pouchain (2011), Soares et al (2015) e Sousa e Oliveira (2008). A secdo 2 traz o

percurso metodologico e 0s instrumentos da pesquisa, orientada por meio de
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entrevistas semiestruturadas realizadas com um grupo de 05 alunos que
abandonaram o Ensino Médio no periodo de 2012 a 2016. A se¢do 3, por sua vez,
faz uma apresentacdo e analise dos dados coletados ao longo da pesquisa,
mostrando as semelhancas e diferencas dos motivos que fizeram com que os jovens
abandonassem os estudos ao longo de sua trajetoria.

Enfim, no capitulo 3 apresenta-se o Plano de A¢cdo Educacional (PAE) como
instrumento que possa contribuir para prevenir e diminuir os elevados indices de
abandono do Ensino Médio noturno da EEFL. Neste PAE uma série de acoes,
compartilhadas com outras instituicdes, séo delineadas seguindo o modelo 5W2H,
tornando o planejamento mais claro e de melhor execucdo na perspectiva de se

alcancar os objetivos propostos.
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1 O ENSINO MEDIO NO BRASIL E O DESAFIO DO ABANDONO ESCOLAR
NA ESCOLA ESTADUAL FREI LEVINO

Este capitulo preocupa-se em descrever o panorama do abandono escolar no
Ensino Médio noturno, tomando como objeto de estudo as turmas de ensino regular
da EEFL, no periodo entre 2012 e 2016, principalmente por meio de dados oriundos
do Sistema Mineiro de Administracdo Escolar (Simade)? e do Censo Escolar.

Num primeiro momento, faz-se necesséria a diferenciagdo entre os conceitos
de evasédo e abandono, sendo necessario ressaltar que, de acordo com Silva (2017,
p. 20), “a primeira acontece quando o aluno se matricula em determinado ano e néo
se matricula no ano seguinte, independentemente de ter sido aprovado, ou ndo. No
caso de abandono, o aluno deixa de frequentar no ano em que se matriculou”.
Dessa forma, o presente estudo estad focado naqueles alunos que interromperam
sua trajetoria escolar no decurso de um processo em construcdo de ensino e
aprendizagem.

Segundo o Observatério da Crianga e do Adolescente, “a taxa de abandono
indica o percentual de alunos matriculados na etapa de ensino que deixam de
frequentar a escola durante o periodo letivo” (OBSERVATORIO DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE, s/d, s/p). Contudo, Saraiva (2010), nos elucida que

a situacdo de abandono escolar é frequentemente associada e até
mesmo confundida com a evasdo escolar. Entretanto trata-se de
situagdes educacionais diferentes, pois, no caso do abandono o
aluno retorna a escola no ano seguinte, mas para ser considerada
uma situacao de evasado escolar € necessario que ele néo volte a se
matricular (SARAIVA, 2010, s/p).

A partir do conceito de abandono escolar, Soares et al (2015, p. 759),
destacam que esse problema “..] afeta até mesmo paises com alto
desenvolvimento econémico”, 0 que evidencia que esse quadro ndo é um fator
exclusivo de paises em desenvolvimento como o Brasil. Braga (2009, p. 08) nos

sinaliza para uma hipétese desse abandono ao afirmar que ele “comeca a ficar mais

2 O Simade é uma ferramenta de gestdo para as escolas, desenvolvido pelo Centro de Politicas
Publicas de Avaliacao da Educacéo (CAEd) da Universidade de Juiz de Fora (UFJF) em parceria com
a SEE/MG, e permite a coleta de dados educacionais de toda a rede mineira, subsidiando a
formulagdo de politicas plblicas para a melhoria da qualidade da educacgao no Estado.



19

evidente a medida em que a idade aumenta. Antes de completar 18 anos, muitos
jovens ja se dividem entre o estudo e o trabalho”. Dessa forma, é possivel perceber
que o problema tem uma incidéncia muito maior no Ensino Médio, devido as
caracteristicas da faixa etaria desse nivel de ensino do que nos anos iniciais e finais
e do Ensino Fundamental (EF).

Conforme dados do Inep, em 2016, enquanto os anos iniciais do Ensino
Fundamental tiveram 1,1% de taxa de abandono escolar no Brasil, os anos finais e o
Ensino Médio tiveram 3,5% e 7,5%, respectivamente (BRASIL, 2017a).

O propésito do capitulo 1 é apresentar as taxas de abandono no Ensino
Médio noturno, considerando-as como um desafio dessa etapa da educacao basica.
Além do mais, sdo levantadas as hipoteses pelas quais os jovens deixam de
frequentar as aulas, tendo como caso de gestdo a EEFL, uma escola localizada no
Municipio de Monte Belo/MG.

Sao apresentadas, na primeira secéo, as principais caracteristicas do Ensino
Médio brasileiro a partir das legislacbes federais e estaduais vigentes,
contextualizando o abandono escolar como um desafio que se apresenta a essa
etapa da educacdo basica. Na segunda sec¢do, o Estado de Minas Gerais é tido
como foco na descricdo do problema, em especial as politicas educacionais que
visam a uma remodelagem do turno noturno, diante de suas especificidades em
relacdo ao diurno. Posteriormente, com a terceira secdo, a EEFL, no Municipio de
Monte Belo/MG, é apresentada como um caso a ser descrito em consonancia com o
previsto no contexto educacional ao qual esta inserida e sua subsecédo diz respeito
ao abandono escolar no Ensino Médio noturno, que apresenta dados bem
expressivos em comparacao as turmas do turno matutino e em relacdo as taxas

regionais e estaduais.

1.1 O abandono escolar como desafio para o Ensino Médio

No cenario educacional brasileiro contemporéaneo, uma das premissas da
gestdo democratica é a garantia ao acesso e permanéncia dos estudantes, com
direito a uma educacdo de qualidade, que possa fazer com que os cidadaos
exercam, efetivamente, seus direitos fundamentais. A Lei n°® 9.394/1996, conhecida

como Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) agregou pela primeira
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vez o Ensino Médio como etapa conclusiva da educacgdo basica, prevendo, em seu
art. 4°

[...] o dever do Estado com educacao escolar publica sera efetivado
mediante garantia de: | — educacdo obrigatéria e gratuita dos 4
(quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, organizada da seguinte
forma: a) pré-escola; b) Ensino Fundamental; c¢) Ensino Médio
(BRASIL, 199643, s/p).

Esse direito a oferta educacional gratuita estende-se, inclusive para todos os
gue a ela néo tiveram acesso na idade propria. Assim, o Ensino Médio passa a
tomar importancia cada vez maior no territorio brasileiro, garantindo oportunidades
de estudo aqueles que ja atingiram a maioridade. Nesse contexto, a propria
Constituicdo Federal (CF) traz em seu art. 207, Inciso VI, “o direito a oferta de ensino
noturno regular, adequado as condi¢gdes do educando” (BRASIL, 2018, s/p).

Nesse sentido, faz-se necessario recorrer a alguns mecanismos legais que
garantem o direito a uma educacado basica de qualidade, principalmente aqueles que
séo oriundos de classes sociais menos favorecidas economicamente, que tém na
escola uma possibilidade de melhoria de vida e promocdo do combate as
desigualdades historicamente estabelecidas em nossa sociedade. Assim, segundo o
Art. 205 da Constituicao Federal de 1988,

[...] a educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho (BRASIL, 2018, s/p).

A LDB n° 9.394/1996 também garante o principio de “igualdade de condigcbes
para o acesso € permanéncia na escola” (Inciso I, art. 3°), com “gratuidade do ensino
publico em estabelecimentos oficiais” (Inciso VI, art. 3°) (BRASIL, 1996a, s/p), sendo
que, a partir da Emenda Constitucional n°® 14/1996 (BRASIL, 1996b), expressa-se a
progressiva universalizacdo do Ensino Médio gratuito, com avancos significativos no
cotidiano escolar, como a aquisicdo de géneros alimenticios através do Plano
Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae) e de livros didaticos pelo Programa
Nacional do Livro Didatico (PNLD), voltados a esse nivel de ensino.

Em 2014 foi sancionada a Lei n° 13.005/2014 que aprova o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), com vigéncia para o decénio 2014-2024 (BRASIL, 2014). O PNE

prevé como uma de suas diretrizes a “universalizacédo do atendimento escolar”
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(Inciso I, art. 2° e, quanto ao Ensino Médio, estabelece, em sua Meta 3
“‘universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacao de 15 (quinze)
a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final da vigéncia deste PNE, a taxa liquida de
matriculas no Ensino Médio para 85% (oitenta e cinco por cento)” (BRASIL, 2014, p.
33). O panorama da Meta 3, entretanto, mostra que, em 2015, a porcentagem de
jovens de 15 a 17 anos matriculada no Ensino Médio era de 62,7%
(OBSERVATORIO PNE, 2018a), o que nos faz pensar sobre a efetividade pratica do
PNE no cotidiano escolar.

E possivel compreender que num Estado democratico de direito, a garantia a
educacdo constitui-se um de seus pilares basicos para a promocdo da equidade e
combate as desigualdades sociais, perpetuadas nos mais diferentes contextos
culturais ao longo do tempo. No entanto, enquanto gestor escolar foi possivel
perceber que o abandono escolar é um entrave recorrente ano apés ano. A cada
bimestre letivo, quando da realizagdo dos conselhos de classe, foi evidenciando-se
gue a escola ia perdendo seus estudantes, em especial aqueles que estavam
matriculados no Ensino Médio regular. Nessa perspectiva, Krawczyk (2011) defende
que os principais debates referentes a esse nivel de ensino giram em torno de
problemas como acesso e permanéncia, qualidade da educacédo oferecida e busca
por sua identidade.

De acordo com o art. 35 da LDB n° 9.394/1996, o Ensino Médio, etapa final da

educacao basica, com duracdo minima de trés anos, terd como finalidades:

| - a consolidagéo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
Il - a preparacéo basica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condi¢cbes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacado ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino
de cada disciplina (BRASIL, 1996a, s/p).

Nesse sentido, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM) (BRASIL, 2012), estabelecem que esse nivel de ensino baseia-se nos

pressupostos previstos no Quadro 1 a seguir:
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Quadro 1 — Pressupostos das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino

Medio

Formacéao integral do estudante;

Trabalho e pesquisa como principios educativos e pedagogicos, respectivamente;

Educacdo em direitos humanos como principio nacional norteador;

\Y% Sustentabilidade ambiental como meta universal,
Indissociabilidade entre educacao e pratica social, considerando a historicidade dos
Vv conhecimentos e dos sujeitos do processo educativo, bem como entre teoria e
pratica no processo de ensino
Aprendizagem;
Vi Integracdo de conhecimentos gerais e, quando for o caso, técnico-profissionais
realizada na perspectiva da interdisciplinaridade e da contextualizacao;
Reconhecimento e aceitacédo da diversidade e da realidade concreta dos sujeitos
Vi do processo educativo, das formas de producéo, dos processos de trabalho e das
culturas a eles subjacentes;
VI Integracao entre educacéo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e

da cultura como base da proposta e do desenvolvimento curricular.

Fonte: Brasil, 2012. Quadro elaborado pelo autor.

Sobre as “Formas de Oferta e Organizagdo”, as DCNEM (BRASIL, 2012),

especificam que:

[...] no Ensino Médio regular noturno adequado as condi¢cdes de
trabalhadores, respeitados os minimos de duracdo e de carga
horaria, o projeto politico-pedagdgico deve atender, com qualidade, a
singularidade, especificando uma organizacdo curricular e
metodolégica diferenciada (BRASIL, 2012, p. 5).

Também ha de se considerar que duas estratégias da Meta 3 nos interessam

no presente momento, pois preveem o atendimento noturno e o combate ao

abandono no Ensino Médio, sendo elas:

3.9) promover a busca ativa da populacdo de 15 (quinze) a 17
(dezessete) anos fora da escola, em articulagdo com os servicos de
assisténcia social, saude e protecdo a adolescéncia e a juventude;

3.11) redimensionar a oferta de Ensino Médio nos turnos diurno e
noturno, bem como a distribuicéo territorial das escolas de Ensino
Médio, de forma a atender a toda a demanda, de acordo com as
necessidades especificas dos (as) alunos (as); [...] (BRASIL, 2014,

s/p).

Nascimento (2007) destaca que no periodo de 1994 a 1999 houve um

aumento significativo no numero de matriculas no Brasil, tanto no Ensino Médio da
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rede publica estadual, quanto em cursos noturnos, na ordem de 57,3%.Esse
consideravel aumento é justificado pelo autor na medida em que “[...] muitos jovens
gue abandonavam os estudos antes do Ensino Médio tém permanecido na escola
devido a escassez de empregos, e a requisicdo de mais escolaridade imposta pelas
empresas para a contratagao de novos trabalhadores” (NASCIMENTO, 2007, p. 85).
Dai, mais uma vez considerar que 0s jovens veem nha conclusdo do Ensino Médio
uma possibilidade de insercdo e manutencdo no mercado de trabalho, uma vez que
a propria LDB n° 9393/1996 traz como principio a “vinculagdo entre a educagao
escolar, o trabalho e as praticas sociais” (Inciso Xl, art. 3°) (BRASIL, 1996a, s/p).
Além de considerar que “a educagao basica tem por finalidades desenvolver o
educando, assegurando-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhes meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores” (BRASIL, 1996a, s/p).

Krawczyk (2011) reconhece que houve um aumento significativo de
matriculas no Ensino Médio nos ultimos anos, numa perspectiva de universalizacéo,
mas destaca que as escolas passam por uma crise de legitimidade, principalmente
pela falta de motivacdes dos alunos para que continuem seus estudos. Da mesma
forma, Soares et al (2015) apontam o desinteresse como um motivo que faz com
que o abandono escolar seja uma constante no cenario educacional brasileiro.

De acordo com pesquisa realizada e divulgada pelo Instituto Unibanco (2016),
o abandono “[...] ndo é um ato repentino, mas fruto de um processo lento de
desengajamento do estudante da escola” (INSTITUTO UNIBANCO, 2016, s/p).
Dessa forma, a equipe gestora, bem como os demais profissionais da educacéo,
deve estar atenta aos indicativos que fazem com que os estudantes caminhem
numa perspectiva de abandono.

Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad), do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2014, ha 1,7 milhdo, o equivalente a
16%, de jovens na faixa etaria de 15 a 17 anos fora da escola (INSTITUTO
UNIBANCO, 2016). Ainda segundo dados da Pnad, em 2004, 7% dessa populagao
ingressou no Ensino Médio, mas ndo o concluiu, ao passo que, em 2014, esse
indice avancou para 13%, o que nos chama atencao, principalmente num contexto
poés-redemocratizacéo do pais (INSTITUTO UNIBANCO, 2016).

Outro aspecto relevante, segundo a Pnad de 2014, é que dos jovens de 15 a

17 anos que abandonaram a escola antes de completar o Ensino Médio 35% eram
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mulheres com filhos, 29% mulheres que trabalhavam ou procuravam emprego e
63% homens que trabalhavam ou procuravam emprego (INSTITUTO UNIBANCO,
2016). Dai algumas sinalizacbes de possiveis fatores que colaboram para o
comprometimento da conclusdo daquele nivel de ensino. Segundo pesquisa
realizada e divulgada pelo Observatério do PNE?® (2018b), “[...] aproximadamente 1,5
milhdo de jovens de 15 a 17 anos deveriam estar cursando o Ensino Médio”
(OBSERVATORIO PNE, 2018b, s/p).

Em 2013, a Comissédo Especial destinada a promover estudos e proposicoes
para a reformulacdo do Ensino Médio brasileiro apresentou a Camara Federal dos
Deputados o Projeto de Lei (PL) n° 6.840/2013, com vistas a instituicdo da jornada
em tempo integral, organizacdo dos curriculos em areas de conhecimento e
adequacao financeira e orcamentaria (BRASIL, 2013a). O PL foi fruto de seminérios
estaduais e nacionais e audiéncias publicas que debateram a necessidade de um
novo modelo curricular, na perspectiva de um Ensino Médio mais atraente, que
auxiliasse os estudantes no ingresso do mercado de trabalho e combate ao
abandono.

Com a Medida Provisoria (MP) n® 746/2016 (BRASIL, 2016), uma série de
evidéncias foram levantadas, entre elas destaca-se que a fungéo social do Ensino
Médio nao tinha sido cumprida nos ultimos vinte anos, que os sistemas de ensino
nao conseguiam atender a determinacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) para a diversificacdo do curriculo por conta do numero de disciplinas
obrigatérias, além de possuir uma estrutura extensa, superficial e fragmentada, que
nao dialoga com a juventude e o setor produtivo. Aliado a essas deficiéncias, 0
Brasil ainda conta com elevado numero de jovens que estdo fora da escola e os que
estdo matriculados apresentam baixos desempenhos educacionais.

Uma das propostas da MP n° 746/2016 previa, em seu art. 36, que o curriculo
do Ensino Médio fosse composto pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e

® Lancado em 2013, o Observatério do PNE é uma plataforma de advocacy e monitoramento pelo
PNE que tem como objetivo contribuir para que ele se mantenha vivo e cumpra seu papel como
agenda norteadora das politicas educacionais no pais. A iniciativa conta com um site
<www.opne.org.br>, que traz indicadores de monitoramento das metas e estratégias do plano, além
de analises, um extenso acervo de estudos, pesquisas, noticias relacionadas aos temas educacionais
por ele contemplados e informag8es sobre politicas publicas educacionais. A ideia € que a ferramenta
possa ser um instrumento de controle social - para que qualquer cidaddo brasileiro possa
acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas - e também apoiar gestores publicos,
educadores e pesquisadores (OBSERVATORIO PNE, 2018c).


http://www.opne.org.br/
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por itinerarios formativos especificos, definidos pelos sistemas de ensino, com

énfase nas seguintes areas de conhecimento ou de atuagéo profissional:

| — linguagens;

Il — matematica;

Il — ciéncias da natureza;

IV — ciéncias humanas;

V — formacéo técnica e profissional (BRASIL, 2016, s/p).

Assim, pensou-se que, um dos problemas que afetam o Ensino Médio
brasileiro estaria na sua prépria organizacao curricular, que ndo apresenta atrativos
aos jovens que vivenciam uma realidade dentro da escola e outra, em seu cotidiano,
dai a necessidade de readequacéo.

Em 16 de fevereiro de 2017 foi sancionada a Lei n°® 13.415/2017 (BRASIL,
2017b), que entre algumas alteracbes na LDB n° 9.394/1996, institui a Politica de
Fomento a Implantacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, que prevé
que a carga horaria minima anual no Ensino Médio devera ser ampliada, de forma
progressiva, de oitocentas para mil e quatrocentas horas. Assim, ha a preocupacao
curricular de “[...] considerar a formacéo integral do aluno, de maneira a adotar um
trabalho voltado para a construcdo de seu projeto de vida e para sua formacao nos
aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais” (BRASIL, 2017b, s/p).

Moll e Garcia (apud LEAO, 2018, p. 02) nos remetem a um “cenario de
urgéncias”, em que problemas sociais se traduzem em dramas pessoais para 0S
jovens, que necessitam trabalhar, concluir a educacéo béasica, garantir sua moradia,
dar prosseguimento aos estudos, entre tantas outras demandas que 0s inserem na
vida adulta. Le&do (2018, p. 02) ainda destaca que vivenciamos a chamada “crise do
Ensino Médio”, com financiamento insuficiente, desvalorizagdo dos professores,
sucateamento das escolas, falta de identidade, baixo rendimento escolar, entre
outras questdes que o tornam um problema que precisa ser trabalhado.

Com relagdo a SEE/MG, o Forum Estadual Permanente de Educacdo de
Minas Gerais emitiu nota publica contra a reforma do Ensino Médio, demonstrando
preocupacao quanto as suas consequéncias. Dentre os argumentos contrarios, o

FOrum destacou que

[...] a reforma em curso ignora a ampla discussdo sobre o Ensino
Médio realizada nos diferentes segmentos da sociedade, nas redes



26

de ensino, nas universidades e entidades cientificas que enfatizam a
preméncia de transformacdes a serem realizadas nesse nivel de
ensino (FORUM ESTADUAL PERMANENTE DE EDUCACAO EM
MINAS GERAIS, 2017, p. 1).

Assim, mesmo diante de uma diversidade de interesses em jogo, 0 que
prevaleceu foi a posicdo do Governo Federal, em detrimento aos multiplos anseios
da sociedade brasileira. Como destacou Ledo (2018, p. 02), “os atores envolvidos
manifestam diferentes pontos de vista que partem de interesses e expectativas
conflitantes em relagcdo ao tema, dependendo do lugar de onde se fala”.

Em abril de 2018, a SEE/MG iniciou os estudos relativos a reforma do Ensino
Médio, as proposicdes da BNCC e as alteracdes da LDB n° 9.394/1996 (BRASIL,
1996a), com a Lei n° 13.415/2017 (BRASIL, 2017b). Em reunido com todos o0s
setores da SEE/MG, cada Superintendéncia do 6rgao central indicou um articulador
para participar dos debates. Esse articulador vai acompanhar todo o processo de
estudos e impactos, participando de reuni6es com a equipe do Ensino Médio e
cumprindo um cronograma de acdes previamente definidas. Como ainda é um
processo em desenvolvimento, estima-se que, na pratica, de fato, as mudancas
serao iniciadas no ano letivo de 2020.

No cotidiano escolar, a questdo do Ensino Médio integral ainda é um assunto
polémico, sendo que por um lado pode emergir como uma possibilidade de ensino e
aprendizagem mais completa e que atenda aos anseios preconizados pela atual
LDB, como formagéo cidada e mundo do trabalho. Mas, por outro, entra em conflito
com a realidade da grande maioria dos jovens brasileiros, que precisa ingressar
precocemente em atividades produtivas para auxiliar no sustento da familia.

Krawczyk (2009) defende que,

[...] qguando os adolescentes que agora estdo ingressando no Ensino
Médio aprenderem os conteudos curriculares relacionando-os
criticamente com o mundo em que vivem, estaremos frente a um
processo real de democratizagdo do ensino, e ndo simplesmente de
progressiva massificacdo (KRAWCZYK, 2009, p. 10).
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1.2 O Ensino Médio na Rede Estadual de Minas Gerais

A SEE/MG, a partir do Decreto n° 45.849/2011, tem por finalidades:

[...] planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar as a¢des setoriais a
cargo do Estado relativas a garantia e & promoc¢éo da educacédo, com
a participacdo da sociedade, com vistas ao pleno desenvolvimento
da pessoa e seu preparo para 0 exercicio da cidadania e para o
trabalho, a reducdo das desigualdades regionais, a equalizacéo
de oportunidades e ao reconhecimento da diversidade cultural
(MINAS GERAIS, 2011, s/p).

Assim, evidencia-se que a SEE/MG tem como norteadores de seu trabalho
uma educacdo pautada nos valores da qualidade, equidade, diversidade, ética,
eficiéncia, responsabilidade publica e gestdo democratica, estando em consonéancia
com o que preconiza tanto a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 2018) quanto a
LDB n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996a).

Ainda, nesta perspectiva, emerge como misséo da SEE/MG:

[...] desenvolver e coordenar politicas publicas de educagéo basica,
inclusivas e de qualidade, garantindo plenas condicbes de
funcionamento da rede publica, em especial da rede estadual,
promovendo a formacgdo integral dos estudantes, com vistas ao
exercicio da cidadania e a inser¢do no mundo do trabalho (MINAS
GERAIS, 2018, s/p).

No que diz respeito a estrutura organica, a SEE/MG organiza-se, basicamente

nos seguintes pilares, conforme art. 3° do Decreto n°® 45.849/2011:

|. Gabinete;

Il — Assessoria de Apoio Administrativo;

Il — Assessoria de Gestéo Estratégica e Inovagao;

IV — Assessoria de Relagdes Institucionais;

V — Assessoria de Comunicacéo Social;

VI — Auditoria Setorial;

VIl — Assessoria Juridica;

VIII — Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacéo Basica:

IX — Subsecretaria de Informacdes e Tecnologias Educacionais;

X — Subsecretaria de Gestao de Recursos Humanos;

XI — Subsecretaria de Administracdo do Sistema Educacional,

Xl — Escola de Formacdo e Desenvolvimento Profissional de
Educadores;

Xl — Superintendéncias Regionais de Ensino de Porte |, até o limite
de sete unidades;


https://www.educacao.mg.gov.br/images/stories/publicacoes/DECRETO_Competncias%20SEE_45.849_com%20alteraes%20do%20dec.45.914%201.pdf
https://www.educacao.mg.gov.br/images/stories/publicacoes/DECRETO_Competncias%20SEE_45.849_com%20alteraes%20do%20dec.45.914%201.pdf
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XIV — Superintendéncias Regionais de Ensino de Porte I, até o limite
de quarenta e oito unidades; [...] (MINAS GERAIS, 2011, s/p).

A partir da caracterizacdo dos aspectos basicos da SEE/MG, faz-se

necessario identificar como o Ensino Médio é visto no Estado, em que a Resolucao

n® 2.197/2012, que dispbe sobre a organizagdo e o funcionamento do ensino nas

Escolas Estaduais de Educacédo Basica, estabelece em seu art. 32 que:

O Ensino Médio, etapa conclusiva da Educacdo Basica, possui
duracéo de 3 (trés) anos e tem por finalidade:

| - a consolidagéo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
Il - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica;

lll - a preparacédo béasica para o trabalho e a cidadania do educando
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar a
novas condi¢cdes de ocupacao ou de aperfeicoamento posteriores;

IV - 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacéo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico. (MINAS GERAIS, 2012, p. 5).

A partir de dados do Portal Observatério do PNE (2018d), pode-se perceber

um crescimento das matriculas no EM da populacédo de jovens de 15 a 17 anos, no

periodo de 2011 a 2015, em Minas Gerais, conforme Tabela 1:

Tabela 1 - Porcentagem de jovens de 15 a 17 anos na escola — Ensino Médio

Regular - Taxa de atendimento em Minas Gerais (2011-2015)

Ano Total Porcentagem (%)
2011 780.969 78,9

2012 819.666 83

2013 850.702 83,2

2014 833.903 83,4

2015 843.869 84,9

Fonte: Observatorio PNE, 2018d. Tabela elaborada pelo autor.

No entanto, ainda ha de se considerar que 0 aumento da taxa de atendimento

em Minas Gerais deve ser entendido em sua amplitude, principalmente no que diz

respeito a permanéncia desses jovens na escola e conclusao do Ensino Médio, uma

vez que o Portal Observatério do PNE (2018a), ainda destaca que nesse periodo,

entre os anos de 2011 e 2015, a média de jovens com 19 anos de idade que

concluiram essa etapa de escolaridade no Estado, varia entre 53,2 e 60,6%. Esses

dados nos mostram um paradoxo, no qual ha o aumento da oferta, mas que nao é
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acompanhado pela elevacdo das taxas de conclusdo, principalmente numa
populacdo como a mineira.

Nessa perspectiva, na Estratégia 3.11 do PNE (2014-2024) “Oferta do Ensino
Médio”, ha a preocupacdo em se “redimensionar a oferta de Ensino Médio nos
turnos diurno e noturno, bem como a distribuicéo territorial das escolas de Ensino
Médio, de forma a atender a toda a demanda, de acordo com as necessidades
especificas dos alunos” (BRASIL, 2014, p. 54). Paralelo ao aumento das taxas de
atendimento do Ensino Médio, percebe-se um decréscimo de matriculas no turno
noturno e crescimento no diurno, sendo a reducdo da oferta uma hipétese, como

demonstram os dados da Tabela 2

Tabela 2 - Porcentagem de matriculas no Ensino Médio publico regular em
Minas Gerais (2011-2015

Ano Matutino (%) Vespertino (%) Noturno (%)

2011 468.339 60,4 45.589 5,9 260.864 33,7
2012 480.164 63,2 43.687 5,7 236.155 31,1
2013 479.790 65,2 41.211 5,6 214.443 29,2
2014 535.407 75,1 40.304 5,7 137.097 19,2
2015 549.619 77,9 48.916 6,9 107.30 15,2

Fonte: Observatério PNE, 2018d. Tabela elaborada pelo autor.

Nessa analise, pode-se considerar que a Resolu¢cdo SEE/MG n° 2.442/2013
(MINAS GERAIS, 2013) teve forte impacto no atendimento as demandas do turno
noturno, uma vez que, tinha carater restritivo no que diz respeito a clientela que
deveria ser atendida, o que sera objeto de aprofundamento adiante.

Além do mais, ha de se considerar que a distorcdo idade-série no Ensino
Médio em Minas Gerais ainda continua sendo um grave problema, com taxas que
variam em torno de 30%, conforme dados do Ministério da Educacdo (MEC)
/Inep/DEED/CSI, disponivel no Portal Observatério do PNE (2018e). Na perspectiva
comparativa dos impactos que as politicas publicas trazem no cotidiano dos alunos,
faz-se necessario compreender como as Resolugbes SEE/MG n° 2.442/2013
(MINAS GERAIS, 2013) e n° 2.842/2016 (MINAS GERAIS, 2016a) concebem a
gestdo democratica nas instituicbes de ensino. No inicio da Resolucdo SEE/MG n°

2.442/2013 temos 0 seguinte texto:
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A SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO DE MINAS GERAIS,
no uso de suas atribuicbes, considerando a necessidade de definir
procedimentos de controle permanente dos recursos humanos
disponiveis para assegurar o atendimento da demanda existente, a
expansao do ensino, o funcionamento regular da escola e tendo em
vista a legislacao vigente, RESOLVE: [...] (MINAS GERAIS, 2013, p.
1).

Ao passo que, com a Resolugdo SEE/MG n° 2.842/2016, a introdug&o do

documento ja passa a vigorar com a seguinte redacao:

A SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO DE MINAS GERAIS,
no uso de sua competéncia, tendo em vista o disposto na Lei Federal
n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, na Resolugédo CNE/CEB n° 4,
de 14 de julho de 2010, na Resolugdo CNE/CEB n° 02, de 31 de
janeiro de 2012, e na Resolugédo SEE n° 2.197, de 26 de outubro de
2012, e considerando:

- a discussdo promovida com a comunidade escolar durante a Virada
Educacao;

- a discussdo promovida com o0s estudantes e profissionais da
educacdo durante as Rodas de Conversas realizadas nos Territorios
de Desenvolvimento;

- as reflexdes promovidas pelo Grupo de Trabalho constituido para
analisar e discutir o Ensino Médio; e

- as sugestdes advindas dos encontros de formacgdo do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, RESOLVE: [...]
(MINAS GERAIS, 20164, p. 1).

Assim, evidencia-se que, a partir do ano de 2016, houve uma maior
preocupacao com 0s aspectos pedagdgicos e anseios da comunidade escolar, neste
sentido, foram referendados importantes documentos como a LDB n°® 9.394/1996
(BRASIL, 1996a), Resolucbes do Conselho Nacional de Educacdo e a propria
Resolugdo SEE/MG n° 2.197/2012 (MINAS GERAIS, 2012), que tratam do
funcionamento do ensino nas escolas estaduais de educacdo basica de Minas
Gerais e da outras providéncias. Além do mais, foram levantadas discussdes com a

comunidade no decorrer da Campanha Virada Educacdo de Minas Gerais®, das

* Para recolocar a questdo da educacdo no centro da agenda politica e social em Minas Gerais, a
Secretaria de Estado de Educacao propde um movimento de didlogo, aprofundamento e identificagao
de iniciativas exitosas e problemas a serem enfrentados para garantir educacdo de qualidade: a
Virada Educacdo Minas Gerais, um movimento que pretende potencializar os saberes, as praticas e
as competéncias educativas do territério mineiro e promover uma educacdo de qualidade voltada
para o presente e para o futuro (SECRETARIA..., 2015).
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rodas de conversas nos Territérios de Desenvolvimento®, dos estudos de um Grupo
de Trabalho voltado ao Ensino Médio e das sugestbes oriundas da formacao dos
participantes do Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio®.

Outro aspecto a ser considerado na Resolucdo SEE/MG n° 2.442/2013 é que
ela trouxe consigo a ideia de “turno preferencial”’, na qual a escola deveria definir e
comunicar formalmente a SRE em qual turno (diurno, matutino ou vespertino)
atenderia a sua demanda de alunos (MINAS GERAIS, 2013). A ideia era ocupar
todas as salas de aula da escola num determinado turno e, se ainda houvesse
demanda, que os alunos excedentes fossem matriculados no turno que estivesse
como segunda opc¢ao. Nesse contexto, o Ensino Médio deveria ser ofertado no turno

preferencial, como previsto na legislacao:

Art.2° A escola devera definir formalmente e comunicar & SRE o
turno diurno (matutino ou vespertino) em que preferencialmente
atendera a demanda de alunos existente.

8§ 1° A escola devera priorizar a oferta de turmas no turno escolhido.

8§ 2° No turno néo preferencial, a escola devera manter, na sequéncia
dos anos, as turmas ofertadas em 2013.

8§ 3° Novas turmas no turno ndo preferencial somente seréo
permitidas apos esgotada a capacidade de atendimento da escola no
turno preferencial.

Art. 3° A oferta do Ensino Médio em turnos diurnos deve ser opgao
preferencial da escola, observando-se ainda o disposto no artigo 2°
desta Resolugdo (MINAS GERAIS, 2013, p. 1).

A partir do exposto ja € de se considerar que o turno noturno ficou relegado a
um plano secundario, sendo importante destacar que, “de qualquer modo, a escola,
para todos os alunos, parece constituir, para além de um espaco de ensino, um

espaco cultural e social. Na maioria das vezes, € 0 Unico e/ou principal espaco

® Em 2015 o governo de Minas Gerais criou o conceito de Territério de Desenvolvimento e dividiu o
Estado em 17 regibes, separadas por suas diferentes caracteristicas. Em cada um desses Territorios,
foi instalado um Férum Regional, com reunides presenciais para o planejamento das acdes de
governo. Ao longo de seu primeiro ano de funcionamento, os Féruns Regionais de Governo, reuniram
diferentes representantes de movimentos sociais, empresarios, sindicalistas, 6rgdos federais,
prefeitos, vereadores e representantes do poder legislativo estadual e federal, assim como toda a
populacao interessada no debate de politicas publicas (MINAS GERAIS, 2016b).

® O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio, instituido pela Portaria n°® 1.140/2013,
representa a articulacdo e a coordenacdo de acgfes e estratégias entre a Unido e os governos
estaduais e distrital na formulacéo e implantagdo de politicas para elevar o padrdo de qualidade do
Ensino Médio brasileiro, em suas diferentes modalidades, orientado pela perspectiva de inclusdo de
todos que a ele tem direito (BRASIL, 2013b).


http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=1&pagina=24&data=25/11/2013&captchafield=firistAccess
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publico de acesso a informagdo e a cultura sistematizada” (SOUSA; OLIVEIRA,
2008, p. 57).

Com relacdo ao turno noturno, a Resolucdo SEE/MG n° 2.442/2013 prop6s
uma série de critérios para que a escola pudesse oferecé-lo e para que os alunos
pudessem ser matriculados, o que trouxe uma grande diminuicdo do numero de

turmas e alunos naquele periodo, a saber:

Art. 3°[..]

§ 1° O turno noturno deve ser reservado para oferta de atendimento:
I- aos alunos comprovadamente trabalhadores com idade superior a
16 (dezesseis)anos;

Il- aos alunos com idade igual ou superior a 14 (quatorze) anos,
comprovadamente inscritos em Programas de Menor Aprendiz (Lei
Federal n°® 10.097/2000 e Emenda Constitucional n°® 20/1998 a
CF/1988);

Ill- aos alunos da Educacgédo de Jovens e Adultos; e

IV- aos alunos matriculados em Programas de Educacédo Profissional
ministrados na sescolas estaduais em concomitancia com o Ensino
Médio.

§ 2° As turmas atendidas no turno noturno em 2013 terdo
continuidade até a terminalidade, se de interesse dos alunos ou se
nao existir disponibilidade para atendimento, no turno diurno.

§ 3° Para oferecer novas turmas do Ensino Médio no turno noturno, a
escola devera, mediante justificativa fundamentada, obter
autorizacdo formal do Diretor da Superintendéncia Regional de
Ensino (MINAS GERAIS, 2013, p. 1).

O que se percebeu no ano letivo de 2014, posterior a aprovacao da
Resolucdo SEE/MG n° 2.442/2013 foi uma nitida diminuicdo do numero de turmas e
alunos do turno noturno, com tendéncia até mesmo ao seu fechamento. Grande
parte dos alunos trabalhadores da EEFL atuava no mercado informal, por isso nao
tinham condi¢des de comprovar suas atividades remuneratorias, dai um estimulo ao
abandono devido a impossibilidade de dar continuidade aos estudos no “turno
preferencial”’. Outro empecilho ao ensino noturno foi que, na Cidade de Monte
Belo/MG, nédo havia Programas de Menor Aprendiz, nem Programas de Educacéo
Profissional concomitante com o Ensino Médio, dai a falta de oportunidades aos
jovens que tinham o objetivo de concluir a educagdo basica. Com relacdo a
Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), era necessario que os alunos tivessem idade
minima de 18 anos completos para poder efetuar a matricula e um quantitativo
minimo de 40 alunos para formar uma turma, 0 que representava outro problema

para garantir o direito ao acesso e permanéncia na escola (MINAS GERAIS, 2013).
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O trabalho do gestor escolar ao efetuar matriculas e fazer enturmacéo deveria
ser o de respeitar uma legislacdo da SEE/MG, por um lado e, por outro, justificar a
comunidade os motivos pelos quais um jovem ficaria fora da sala de aula, mesmo
diante da existéncia de vagas.

Como mencionado anteriormente, com o advento da Resolugdo SEE/MG n°
2.842/2016, diferentes setores da sociedade civil, inclusive os alunos, foram
consultados para a organizacdo e o funcionamento do Ensino Médio nas escolas da
Rede Publica de Ensino de Minas Gerais, demonstrando um carater mais aberto ao
didlogo e a participacdo social. Dessa forma, uma série de medidas foi adotada
visando ao retorno dos jovens a escola noturna, combate ao abandono e conclusao
da educacdo béasica, como pressuposto de pratica da cidadania e promocéo da
equidade.

A Resolugéo SEE/MG n° 2.842/2016 ndo mencionou a existéncia de um turno
preferencial na escola ou critérios para a matricula no noturno, o que evidenciou que
qualquer aluno que tivesse interesse poderia, ou matricular-se no turno em questao,
ou fazer o remanejamento caso estivesse no diurno (MINAS GERAIS, 2016a).

Uma das especificidades do Ensino Médio regular noturno, com a Resolucao
SEE/MG n° 2.842/2016 esté ligada a carga horaria diaria, com 4 (quatro) médulos-
aula de 45 (quarenta e cinco) minutos cada, enquanto o turno diurno conta com 5
(cinco) médulos-aula de 50 (cinquenta) minutos cada (MINAS GERAIS, 2016a).
Essa medida procurou fazer com gque os alunos tivessem mais incentivo para
frequentar a escola, tendo em vista que sua maior parte € composta por alunos-
trabalhadores.

Como complemento da carga horaria, ha a chamada Atividade Interdisciplinar
Aplicada e Monitorada, em que os professores deveriam desenvolver projetos para o
computo de 200 (duzentas) horas-aula no curriculo do aluno.

Outro aspecto da Resolugdo SEE/MG n° 2.842/2016 que se preocupou com O
retorno dos alunos no turno noturno esta relacionado ao horéario de inicio e término

das aulas, prevendo que:

[...] as aulas no Ensino Médio noturno terdo inicio as 19 (dezenove)
horas e deverdo encerrar-se as 22 (vinte e duas) horas e 15 (quinze)
minutos. As SREs e as escolas poderao alterar o horario de entrada
e saida do turno noturno para melhor gerenciamento do transporte
escolar e em funcdo de situacbes de especificidades locais,
resguardando o interesse e a presenca dos alunos e apoés
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justificativas fundamentadas e aprovadas pelo Diretor da SRE
(MINAS GERAIS, 20164, s/p).

Essa flexibilidade proporcionou as escolas um tempo escolar diferenciado, em
consonancia com as especificidades locais e demandas dos estudantes, em dialogo

com a comunidade e poder municipal, responsavel pelo transporte das areas rurais.

1.3 A EEFL no municipio de Monte Belo/MG

Nesta secdo sdo apresentados o Municipio e a Escola analisada no caso de
gestéo, principalmente por meio de dados oriundos do Simade, do Censo Escolar e
do IBGE. Monte Belo é um Municipio que se localiza na regido Sul do Estado de
Minas Gerais, esta a cerca de 400 quildmetros da capital Belo Horizonte, com uma
populacdo em torno de 13 mil habitantes, segundo estimativa do IBGE (2018a). As
principais atividades econdmicas sao voltadas a producao de café, aclucar e alcool,
além da criacdo de gado de corte e leiteiro, sendo destaque no municipio a
agroindustria e pequenas fabricas agropecuarias (MONTE BELO, 2017).

O Indice de Desenvolvimento Humano’ (IDH) do municipio é de 0,688,
conforme Censo Demografico IBGE (2018b). A Tabela 3, a seguir, compara o IDH
de Monte Belo com outros quatro municipios limitrofes, os quais apresentam

caracteristicas semelhantes quanto a economia, saude e educacao.

Tabela 3 — IDH de Monte Belo e municipios limitrofes

Municipio IDH
Nova Resende/MG 0,671
Cabo Verde/MG 0,674
Monte Belo/MG 0,688
Areado/MG 0,727
Muzambinho/MG 0,740

Fonte: Elaborada pelo autor, 2018.

" O IDH compara indicadores de paises nos itens riqueza, alfabetizacdo, educacéo, esperanca de
vida, natalidade e outros, com o intuito de avaliar o bem-estar de uma populagéo, especialmente das
criancas. Varia de zero a um e é divulgado pelo Pnud em seu relatério anual. Na divulgacao feita em
novembro de 2007, com dados referentes a 2005, o Brasil pela primeira vez alcancou o nivel 0,80,
passando a integrar o grupo de paises com IDH elevado. Paises com IDH até 0,499 sdo
considerados de desenvolvimento humano baixo, e os com indices entre 0,50 e 0,799 sé&o
considerados de desenvolvimento humano médio (SOUZA, 2008).
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Segundo o Programa Nacional das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento
(Pnud) (PNUD, 2013), a medicdo do IDH segue o parametro apresentando no
Quadro 2, a seguir, no qual o indice varia de zero (nenhum desenvolvimento

humano) até um (total de desenvolvimento humano).

Quadro 2 — Parametros para identificagéo do IDH

Parametro IDH
de 0 a 0,499 muito baixo
0,5a0,599 baixo
0,6 a 0,699 médio
de 0,7 a 0,799 alto
ede0,8a1,0 muito alto

Fonte: Pnud, 2013. Quadro elaborado pelo autor.

Assim, pode-se inferir que ndo ha grandes disparidades entre Monte Belo e
seus municipios circunvizinhos levando em consideracdo o IDH, uma vez que a
variacdo do indice ndo chega a enquadra-lo num contexto de grandes disparidades,
principalmente aquelas educacionais.

A Escola Estadual Frei Levino foi criada pela Lei n® 3.975/1965, localiza-se no
territério Sudoeste e pertence & SRE de Pocos de Caldas®, sendo a Unica escola no
Municipio que oferta o Ensino Médio regular e também na modalidade de EJA.

O artigo 70 do Decreto n° 45.849/2011 indica que

[...] as Superintendéncias Regionais de Ensino estdo subordinadas
ao titular da Secretaria Adjunta e tém por finalidade exercer, em nivel
regional, as acdes de supervisdo técnico-pedagdgica, de orientacédo
normativa, de cooperacéo, de articulacdo e de integracdo do Estado
e Municipio, em consonancia com as diretrizes e politicas
educacionais (MINAS GERAIS, 2011, s/p).

Segundo dados disponiveis no Sistema de Monitoramento® da Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais (MINAS GERAIS, s/d), a rede fisica das

® A Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais compreende quarenta e sete superintendéncias
regionais, sendo que a SRE Pogos de Caldas coordena 17 municipios: Alterosa, Andradas, Areado,
Bandeira do Sul, Botelhos, Cabo Verde, Caldas, Campestre, Concei¢cdo da Aparecida, Divisa Nova,
Ibitidra de Minas, Monte Belo, Muzambinho, Nova Resende, Pocos de Caldas, Santa Rita de Caldas
e Serrania.

° O Sistema de Monitoramento da Aprendizagem disponibiliza na Internet informacfes sobre as
escolas estaduais, possibilitando o acesso a dados basicos sobre o perfil da unidade escolar e o
aprimoramento da gestdo sobre os processos pedagoégicos desenvolvidos pela escola. A principal
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escolas leva em consideracdo a infraestrutura e a posse de equipamentos, sendo
classificada em 4 categorias: elementar, basica, adequada e avangada. Assim, para
a construcdo do indicador de rede fisica, 24 itens foram agrupados, sendo a
categoria da EEFL tida como adequada, uma vez que possui 0S seguintes
elementos: 4gua, sanitario, energia elétrica, esgoto, cozinha, sala de diretoria, TV,
DVD, computadores, impressoras, sala de professores, biblioteca, laboratério de
informatica, quadra esportiva, copiadoras e acesso a internet.

Assim, de acordo com esses dados disponiveis no Simade (MINAS GERAIS,
s/d), é possivel inserir a EEFL nos 47% de escolas da Rede Publica Estadual de
Minas Gerais classificadas com rede fisica adequada, ao passo que no Estado ainda
ha 47,5% de instituicbes em nivel basico, 2,6% em nivel avancado e 2,9% em nivel
elementar.

Quanto ao pessoal administrativo, a EEFL definiu o quantitativo em
consonancia com a Resolugcéo SEE n° 3.205/2016 (MINAS GERAIS, 2016c) (Tabela
4). Vale ressaltar que a situacdo funcional dos servidores € muito importante na
analise da escola, uma vez que, servidores efetivos criam vinculo com a

comunidade escolar ano apés ano.

Tabela 4 - Situacao funcional do quadro administrativo da EEFL (2017)

Cargo Efetivos Designados Total
Diretor 01 - 01
Vice-diretor 02 - 02
Supervisor pedagogico 01 01 02
Professor para o uso da biblioteca 01 02 03
Secretario 01 - 01
Auxiliar de secretaria 04 01 05
Auxiliar de servigos gerais - 13 13

Fonte: Escola Estadual Frei Levino, 2017. Tabela elaborada pelo autor.

No que diz respeito ao quadro do magistério no Ensino Médio, a EEFL conta
com a maioria de professores efetivos, dos quais, a distribuicdo por componentes

curriculares desse nivel de ensino apresenta-se na Tabela 5:

funcdo do Sistema € apresentar, de forma consolidada, dados provenientes de sistemas de gestao e
avaliagdo — como o Simade e o Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educacédo Publica
(Simave) — reunindo informagbes administrativas e medidas educacionais, permitindo andlise
comparativa de um amplo conjunto de indicadores, por periodos prolongados (MINAS GERAIS,
2016).


http://www.simave.caedufjf.net/

37

Tabela 5 — Quantitativo e situacao funcional dos professores do Ensino Médio
da EEFL (2017)

Disciplina Efetivo Designado
Lingua portuguesa 3 -
Matematica 2 1
Historia 1 2
Geografia 2 -
Fisica 1 -
Quimica 2 -
Biologia 1 -
Lingua inglesa 1 1
Arte - 1
Filosofia 1 -
Sociologia 1 -
Educacao fisica 2 -

Fonte: Escola Estadual Frei Levino, 2017. Tabela elaborada pelo autor.
Assim, a maioria dos professores que atua na EEFL esta em constante

contato com a realidade de seus estudantes, podendo ser responsaveis pela
continuidade ou descontinuidade de um trabalho pedagdgico proposto no ano letivo
anterior. Devido ao pequeno porte da escola, ha componentes curriculares que
possuem apenas um professor no Ensino Médio, o que deve ser foco de atengéo por
parte da gestdo escolar, uma vez que, o processo de ensino-aprendizagem dos
estudantes estara a cargo de um unico docente. Dai a importancia de um
acompanhamento mais proximo, assim como daqueles componentes que possuem
dois professores para verificagdo se possuem a mesma linha de trabalho ou se
divergem nessa questao.

De acordo com dados do Simade (MINAS GERAIS, s/d), 76,3% de seus
alunos residem na zona urbana e 23,6% nha zona rural, sendo que 33,1% utilizam
transporte publico, uma vez que muitos residem em bairros distantes da escola, no
centro do Municipio. No que diz respeito ao sexo, 49% tem sexo feminino e 51%
masculino.

Segundo dados do Programa de Avaliagdo da Educacdo Bésica (Proeb) da

Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais:

[..] o indice Socioecondmico - ISE é uma importante ferramenta de
controle, que nos ajuda a compreender e explicar os resultados
obtidos pelas escolas nos testes de proficiéncia. O ISE reune
informagdes relacionadas a posse de bens, materiais e culturais, e a
escolaridade dos pais dos alunos. Produzido a partir dos itens dos
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guestionarios dos alunos, o ISE € divulgado por escola. Foram
criadas quatro categorias do indice: baixa, médio-baixa, médio-alta e
alta. Cada categoria representa uma combinacdo de itens (PROEB,
2015).

A EEFL enquadra-se na categoria de ISE Médio Alto, como 50% das escolas
pertencentes & SRE Pocos de Caldas/MG, que também apresenta 21% de suas
escolas como Alto, 26% Médio Baixo e 2% Baixo, conforme Proeb (2015).

No ano de 2017, a escola atendeu em seus trés turnos de funcionamento. No
turno matutino foram nove turmas de Ensino Médio regular, do 1° ao 3° anos. No
turno vespertino, foram oito turmas de anos finais do Ensino Fundamental, do 6° ao
9° anos. No noturno foram trés turmas de Ensino Médio regular, do 1° ao 3° ano,
uma turma de 2° periodo da EJA e duas turmas de cursos técnicos subsequentes -
de Técnico em Administracdo e de Técnico em Agente Comunitario de Saude,
totalizando 23 turmas. O quantitativo de alunos da instituicdo em 2017 é

apresentado na Tabela:

Tabela 6 - NUmero de alunos por turno na EEFL (2017)

Anos finais Ensino . Cursos
. c . Ensino L
do Ensino médio 1 técnicos Total
médio EJA
Turno Fundamental regular subsequentes
Matutino - 322 - - 322
Vespertino 229 - - - 229
Noturno - 69 37 80 186
Total geral 229 391 37 80 737

Fonte: Minas Gerais, s/d. Tabela elaborada pelo autor.

Nessa perspectiva, pode-se considerar que a escola atende, em sua maioria,
a alunos do Ensino Médio, com turmas no diurno e com média de 36 alunos por
sala, abaixo do parametro da SEE/MG, que € de 40 alunos para esse nivel de
ensino, conforme Resolugdo SEE n° 3.205/2016 (MINAS GERAIS, 2016c). No que
diz respeito as turmas de Ensino Médio regular no turno noturno, a média de alunos
por sala € de 23 alunos, o que configura uma possibilidade de um trabalho mais
préximo aos alunos, tanto em questdes pedagdgicas, quanto ao estabelecimento de
um dialogo constante e direto com os alunos.

A Tabela 7, a seguir, mostra o quantitativo de alunos matriculados na EEFL
entre 0os anos de 2012 e 2016, por nivel de escolaridade, o qual pode-se percebe

7

que o atendimento ao Ensino Médio é prioridade na instituicdo, uma vez que, 0
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Municipio de Monte Belo também possui outra escola estadual, que atende os anos

finais do Ensino Fundamental.

Tabela 7 - Quantitativo de alunos matriculados na EEFL entre os anos de 2012

e 2016, por nivel de escolaridade

Nivel de ensino 2012 2013 2014 2015 2016

Ensino Fundamental/Anos Finais 271 233 222 248 236
Ensino Médio 510 416 422 376 390

EJA Médio 37 39 66 64 68

Magistério Subsequente - - - - 37
Total 818 688 710 688 731

Fonte: Minas Gerais, s/d. Tabela elaborada pelo autor.

Assim, € possivel perceber que entre os anos de 2012 e 2016, houve
diminuicdo do quantitativo de alunos matriculados no Ensino Médio, mas este nivel
de ensino ainda é predominante na escola.

No que diz respeito aos turnos, a Tabela 8, a seguir, evidencia o turno noturno
como uma alternativa que apresenta pouca procura em relacdo ao matutino, além do
fato de que a escola nunca ofertou Ensino Médio vespertino por inexisténcia de
demanda. No entanto, no ano de 2016, com a publicacdo da Resolugdo SEE/MG n°
2.842/2016 (MINAS GERAIS, 2016a), foi possivel que um maior nimero de jovens
pudessem se matricular no turno noturno, uma vez que, nao havia restricbes para
esse acesso. Mas 0 que sera problema de investigacdo na presente pesquisa esta
relacionado aos fatores que fazem com que esses jovens nao permanecam na

escola e acabam abandonando o ambiente escolar.

Tabela 8 - Matriculas para o Ensino Médio regular matutino e noturno da EEFL

Turno 2012 2013 2014 2015 2016
Manha 395 334 396 361 357
Noite/Regular 115 82 26 15 33
Total 510 416 422 376 390

Fonte: Minas Gerais, s/d. Tabela elaborada pelo autor.

Também ha de se ressaltar que, ao passo em que houve significativo
decréscimo de matriculas no Ensino Médio regular noturno, a Educagao de Jovens e
Adultos teve um crescimento consideravel no periodo entre 2012 e 2016, o que

pressupde uma migracdo de alunos de uma modalidade para outra, 0 que sera
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objeto de observagcédo no decorrer da pesquisa. A Tabela 9, a seguir, ilustra esse

quadro recorrente na Instituicdo.

Tabela 9 - Matriculas no Ensino Médio noturno regular e EJA da EEFL

Turno 2012 2013 2014 2015 2016
Noite/Regular 115 82 26 15 33
Noite/EJA 37 39 66 64 68
Total 152 121 92 79 101

Fonte: Minas Gerais, s/d. Tabela elaborada pelo autor.

1.3.1 O abandono escolar no Ensino Médio noturno da EEFL

O objetivo desta subsecdo é descrever como se deu o abandono escolar na
EEFL no Ensino Médio noturno nos ultimos anos, identificando os dados que
evidenciam o problema do caso de gestdo. Com relacdo as matriculas no Ensino
Médio no Municipio de Monte Belo, segundo o Censo Demografico IBGE (2018a),
86,9% dos jovens de 15 a 17 anos frequentavam a escola em 2010, mas o0 acesso
ao Ensino Médio foi aumentando com o passar dos anos, como mostram os dados
referentes a evolucéo de acesso a referida etapa de ensino que sao identificados na
Tabela 10:

Tabela 10 - Porcentagem de matriculas no Ensino Médio no municipio de
Monte Belo/MG (2010-2015)

Ano Matutino Vespertino Noturno
2010 76,3 0 23,7
2011 75,4 0 24,6
2012 71,4 0 28,6
2013 78,4 0 21,6
2014 90,0 0 10,0
2015 84,6 10,4 51

Fonte: Brasil, 2017a. Tabela elaborada pelo autor.

Nessa perspectiva, se 0S jovens nao se enquadrassem nos critérios de
atendimento no turno noturno previstos na referida Resolugédo, ou estudavam no
diurno ou ficavam fora da escola, aguardando atingir maioridade para ingressarem
na modalidade de EJA.
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Na andlise das taxas de abandono escolar no Ensino Médio da EEFL, é
necessario que sejam feitas algumas comparacdes em relacdo & SRE Pocos de
Caldas e ao Estado de Minas Gerais no que diz respeito a aprovacao e reprovacao
para que se tenha uma visdo geral de como a escola situa-se em relacdo a outras
instituices. Nessa comparacdo, o Gréafico 1, a seguir, nos mostra como a EEFL
evoluiu no decorrer do periodo de 2012-2016:

Gréfico 1 - Taxas de aprovacdo no Ensino Médio da EEFL, SRE Poc¢os de
Caldas e Minas Gerais (2012-2016)
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Fonte: Minas Gerais, s/d. Gréfico elaborado pelo autor.

Dessa forma, pode-se perceber que no periodo em questdo, de 2012 a 2016,
as taxas de aprovacdo no Ensino Médio da EEFL foram maiores que a média das
escolas pertencentes & SRE Pocos de Caldas e maiores em relacdo a média das
escolas estaduais publicas do Estado de Minas Gerais. Assim, na média global, a
EEFL apresentou indices de aprovacao que variaram de 75,9% em 2014 a 83,6%
em 2013. Se considerarmos as taxas de aprovacédo por turma e ano de escolaridade
no Ensino Médio, é possivel constatar que o turno noturno apresenta 0s menores

indices de alunos aprovados, como apresenta o Quadro 3:
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Quadro 3 - Percentual de aprovacao na EEFL — 1° ano do Ensino Médio por
turnos (2012-2016)

Ano letivo Turno Percentual de aprovacéo (%)
Matutino 85,0
2012 Noturno 54,8
Matutino 81,6
2013 Noturno 51,0
2014 Matutino 77,4
2015 Matutino 76,6
Matutino 78,5
2016 Noturno 47,0

Fonte: Minas Gerais, s/d. Quadro elaborado pelo autor.

Assim, é possivel perceber que pouco mais da metade, em média, dos alunos
do 1° ano do Ensino Médio noturno foram aprovados e, quando esse ano de
escolaridade foi ofertado apenas no turno matutino, houve turmas que apresentaram
diminuicdo em suas taxas de aprovacdo. Sousa e Oliveira (2008, p. 54) destacam
que, quando se trata do turno noturno, ha de se considerar as “[...] especificidades e
caracteristicas do alunado e suas possiveis consequéncias na organizacdo do
trabalho escolar, bem como o enfrentamento do antigo dilema entre escola média
profissionalizante ou educacgao geral/propedéutica”. Assim, ha de se questionar se a
escola esta atendendo aos anseios de seus estudantes ou esté indo na contramé&o
dos reais objetivos e projetos de vida desses estudantes, o que reflete claramente
nos resultados de aprendizagem.

Quanto as taxas de aprovacdo para o 2° ano do Ensino Médio regular, é
possivel constatar que o noturno também apresentou um nimero bem menor de
alunos aprovados, em relacdo aqueles matriculados no matutino, conforme nos

demonstra Quadro 4

Quadro 4 - Percentual de aprovacao na EEFL — 2° ano do Ensino Médio por
turnos (2012-2016)

Ano letivo Turno Percentual de aprovacéao (%)

Matutino 83,7

2012 Noturno 72,7
Matutino 87,6

2013 Noturno 72,7
Matutino 88,9

2014 Noturno 21,8
Matutino 81,2

2015 Noturno* -
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Matutino 82,1
Noturno 52,3

2016

* Nao foi ofertado o 2° ano do Ensino Médio regular noturno, por ndo haver continuidade de
fluxo do ano letivo anterior, conforme Resolucao n° 2.442/2013 (MINAS GERAIS, 2013)
Fonte: Minas Gerais, s/d. Quadro elaborado pelo autor.

Menores taxas de aprovacdo no 3° ano do Ensino Médio também sé&o
perceptiveis, mesmo o0s estudantes estando prestes a conclusdo dessa etapa de
escolaridade. Assim, somente no ano letivo de 2013 o 3° ano noturno obteve taxas
de aprovacgado maiores que o turno diurno, mas em contrapartida, nos anos de 2014
e 2015, praticamente metade dos alunos foram aprovados, o que nos faz refletir
sobre quais os fatores que emperram o bom desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem. A partir do Quadro 5, a seguir, € possivel perceber as
discrepancias quanto as taxas de aprovacdo no 3° ano do Ensino Médio entre diurno

e noturno.

Quadro 5 - Percentual de aprovacao na EEFL — 3° ano do Ensino Médio por
turnos (2012-2016)

Ano letivo Turn_o Percentual de aprovacéo (%)
Hauin s
e o
ot =
e 5

* Nao foi ofertado o 3° ano do Ensino Médio regular noturno, por ndo haver continuidade de
fluxo do ano letivo anterior, conforme Resolugdo n° 2.442/2013 (MINAS GERAIS, 2013).
Fonte: Minas Gerais, s/d. Quadro elaborado pelo autor.

Se por um lado, a EEFL obteve as maiores taxas de aprovacdo no periodo
entre 2012 e 2016, em comparacdo a SRE Pocos de Caldas e Minas Gerais, por
outro, constata-se que a escola em questdo também se destacou nas taxas de

abandono no Ensino Médio, como explicita o Grafico 2.
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Gréfico 2 - Taxas de abandono no Ensino Médio regular da EEFL, SRE Pogos
de Caldas e Minas Gerais (2012-2016)
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Fonte: Minas Gerais, s/d. Grafico elaborado pelo autor.

A partir dessa constatacdo, ha de se pensar quais os fatores que fazem com
que a EEFL evidencie o paradoxo de ser destaque nas taxas de aprovacao e
também nas de abandono. Entre uma das hipoteses que podem justificar esse

cenario, Sousa e Oliveira (2008) nos apontam que

[...] entre as diferenciagfes que se evidenciaram acerca da clientela
do ensino noturno, a primeira delas é percebida entre os alunos que
tém no estudo sua principal atividade/responsabilidade e aqueles
gue, antes de serem estudantes, sao trabalhadores ou buscam, de
imediato, ingressar no mercado de trabalho (SOUSA; OLIVEIRA,
2008, p. 55).

Nessa perspectiva, Soares et al (2015, p. 759) confirmam a ideia de que “no
Brasil, diversas pesquisas apontaram que o abandono escolar no Ensino Médio é
influenciado pela necessidade do jovem entrar no mercado de trabalho, seja
colaborando para o orgamento familiar, seja para ter seu proprio dinheiro”. Dessa
forma, pode-se considerar o exercicio de atividades remuneradas um fator essencial
para a compreensdo do abandono escolar entre os jovens brasileiros. Quanto ao
abandono no 1° ano do Ensino Médio da EEFL no periodo entre 2012 e 2016, as

taxas no turno noturno variaram de 29% a 44%, conforme Quadro 6 a sequir:
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Quadro 6 - Percentual de abandono na EEFL - 1° ano do Ensino Médio por
turnos (2012-2016)

Ano letivo Turno Percentual de aprovacéo (%)
Matutin
2012 NitlLJJr_nc()J 45139
e o
2016 Noturno 5.4

* Nao foi ofertado o 1° ano do Ensino Médio regular noturno em funcdo dos requisitos para
matricula expressos na Resolucdo n° 2.442/2013 (MINAS GERAIS, 2013)
Fonte: Minas Gerais, s/d. Quadro elaborado pelo autor.

Com relacdo ao 2° ano do Ensino Médio noturno, conforme consta no Quadro
7, a seguir, também se percebem altas taxas de abandono em relacdo ao diurno,

principalmente no ano de 2014, em que 71,88% dos alunos deixaram de frequentar.

Quadro 7 - Percentual de abandono na EEFL - 2° ano do Ensino Médio por
turnos (2012-2016)

Ano letivo Turno Percentual de aprovacéao (%)
Matutino 8,6
2012 Noturno 23,6
Matutino 8,2
2013 Noturno 24,2
Matutino 9,0
2014 Noturno 71,8
Matutino 15,2
2015 Noturno* -
Matutino 6,2
2016 Noturno 23,8

* Nao foi ofertado o 2° ano do Ensino Médio regular noturno, por ndo haver continuidade de
fluxo do ano letivo anterior, conforme Resolugéo n° 2.442/2013 (MINAS GERAIS, 2013).
Fonte: Minas Gerais, s/d. Quadro elaborado pelo autor.

Em comparacdo aos 1°° e 2° anos do Ensino Médio noturno, conforme o
Quadro 8, a seguir, os estudantes dos 3°*foram aqueles que menos abandonaram a
escola, mas mesmo diante desse cenario, suas taxas ainda sdo mais expressivas
em relag&o as turmas do diurno, o que evidencia o caso de gestao que se preocupa

em revelar quais os fatores que contribuem para esse abandono.
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Quadro 8 - Percentual de abandono na EEFL — 3° ano do Ensino Médio por
turnos (2012-2016)

Ano letivo Turn_o Percentual de aprovacéo (%)
s 5
htne .
s 2
Mauin )
Mg >

* Nao foi ofertado o 3° ano do Ensino Médio regular noturno, por ndo haver continuidade de
fluxo do ano letivo anterior, conforme Resolugéo n° 2.442/2013 (MINAS GERAIS, 2013).
Fonte: Minas Gerais, s/d. Quadro elaborado pelo autor.

Contudo, € necessario que as instituicdes escolares reflitam sobre seu papel
social, bem como sobre os procedimentos didatico-metodologicos adotados em seu
cotidiano, além de refletiram como acontecem as relacdes interpessoais em seu

interior, pois como destacam Sousa e Oliveira (2008), temos que considerar

[...] a existéncia do aluno e do trabalhador-estudante, do aluno que
percorre a trajetéria de escolarizacao sem interrupcdes e daquele
que retorna a escola apdés periodos de abandono, sugere a
necessidade de se contemplar a possibilidade de oferta diversificada
de ensino, no sentido de se criarem ambientes escolares capazes de
acolher os diferentes publicos que vém demandando o Ensino Médio
noturno e potencializar suas escolhas futuras (SOUSA; OLIVEIRA,
2008, p. 56).

Assim, a partir dos dados apresentados para o caso de gestdo, torna-se
fundamental sua andlise a partir do referencial te6rico, bem como da metodologia e

instrumentos de pesquisa que serdo abordados no capitulo 2 deste trabalho.
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2 ABANDONO ESCOLAR: DESAFIO AO ENSINO MEDIO NOTURNO

O capitulo 2 tem como objetivo a andlise do caso de gestdo apresentado no
capitulo 1, investigando os possiveis motivos que fazem com que 0s jovens
abandonem os estudos no Ensino Médio, em especial no turno noturno da EEFL no
Municipio de Monte Belo/MG. Assim, € apresentada uma leitura teorica e
aprofundada dos atuais problemas desse nivel de ensino.

O capitulo é dividido em trés sec¢des. A primeira apresenta os referenciais
tedricos utilizados na investigacdo e analise do caso de gestédo, tendo com base
autores e seus conceitos concernentes ao abandono escolar. Assim, utilizando-se
de uma pesquisa bibliografica, foi possivel identificar quais os principais fatores
associados a esse abandono sob diferentes perspectivas, tais como a importancia
da gestdo escolar; clima institucional e permanéncia dos estudantes na escola;
processos pedagdgicos adotados na instituicdo e fatores socioeconémicos que
interferem no percurso educacional de muitos jovens.

Quanto a segunda secao, aborda-se a metodologia utilizada na investigacéo
do problema, principalmente junto aos alunos. Assim, sdo apresentadas as opcdes
metodoldgicas adotadas e o detalhamento da realizacdo da pesquisa, com os atores
pesquisados e instrumentos de coleta de dados.

A secdo 3 preocupa-se com a apresentacao e analise dos dados obtidos a

partir da pesquisa de campo e dos referenciais teéricos adotados.

2.1 Fatores associados ao abandono escolar no Ensino Médio noturno

O objetivo desta secdo € apresentar alguns dos principais fatores associados
ao abandono escolar no Ensino Médio noturno, caracterizando-o como um problema
recorrente em todo territorio nacional. Nesse contexto, sdo utilizadas referéncias
tedricas que tratam das causas intra e extraescolares que contribuem para que
nameros tao elevados de jovens nao concluam essa etapa da educacéo basica.

Segundo dados divulgados da pesquisa Pnad realizada pelo IBGE
(INSTITUTO UNIBANCO, 2011), a universalizagdo do acesso ao Ensino

Fundamental para a populacéo entre 7 e 14 anos esta praticamente consolidado, ao
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passo que apenas 83,7% dos jovens entre 15 e 17 estdo na escola e somente
51,8% destes estdo no Ensino Médio.

Ainda com base nos dados do IBGE/Pnad, em 2011, 16,3% dos jovens
brasileiros entre 15 e 17 anos néo frequentavam a escola, representando 1,7 milhdo
da populagdo, além do fato de que 61% destes também ndo trabalhavam
(INSTITUTO UNIBANCO, 2011).

De acordo com pesquisa realizada pela Agéncia Brasil (TOKARNIA, 2016),
1,3 milhdo de jovens entre 15 e 17 anos abandonaram os estudos em 2015, mas o
ndamero de concluintes no Ensino Médio cresceu de 5% em 2004, para 19% em
2014. Dessa forma, é possivel concluir que, por um lado, o abandono foi muito
expressivo em 2015 e, por outro, a taxa de conclusdo da educacéo basica na idade
correta cresceu 14% num periodo de dez anos.

O referencial teérico aqui apresentado preocupa-se em estabelecer uma
conexao com o caso de gestdo tendo como pressuposto a caracterizagdo do Ensino
Médio noturno a partir de Sousa e Oliveira (2008), Goncalves, Passos e Passos
(2005) e Braga (2009). Num segundo momento, houve a necessidade de uma
analise maior do objeto de estudo, ou seja, 0 abandono escolar nas perspectivas de
Soares et al (2015) e de Santos e Pouchain (2011).

Sousa e Oliveira (2008) realizaram uma pesquisa nacional em oito estados
brasileiros (Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Paraiba, Rio Grande do Norte,
Rio Grande do Sul, Santa Catarina e S&do Paulo) a partir de cerca de dez mil
entrevistas com professores, alunos e diretores de escolas que ofertam o Ensino
Médio noturno. A partir da pesquisa, procurou-se estabelecer uma reflexdo acerca
da formulacdo e implantacdo de politicas educacionais que pudessem promover
uma maior qualidade do ensino no turno noturno.

Num primeiro momento, Sousa e Oliveira (2008, p. 54) destacam a
necessidade de uma reflexdo acerca das “[...] especificidades e caracteristicas do
alunado e suas possiveis consequéncias para a organizagao do trabalho escolar”,
levando-se em conta que os alunos do turno noturno devem ser considerados diante
de suas historias de vida e realidades multiplas. Oliveira apud Sousa e Oliveira
(2008, p. 57), traz a tona o conceito de “jovem trabalhador”, o qual “[...] carrega uma
diversidade de caracteristicas, decorrente da diversidade de experiéncias
vivenciadas na trajetéria escolar pelo aluno, isto é, do significado da escola para

”

ele”. Goncalves, Passos e Passos (2005), corroborando tal ideia, ressaltam a
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necessidade de ver e reconhecer a realidade social para tentar compreender o seu
sentido para os professores e alunos do noturno.

Ainda nessa perspectiva, Sousa e Oliveira (2008, p. 58), destacam que “[...] a
maioria dos alunos do noturno é jovem [...]" e que “[...] esses jovens, por sua vez,
expressam o desejo de ndo serem vistos como alunos trabalhadores cansados, mas
gostariam de regras e exigéncias claras”. Em contrapartida a Sousa e Oliveira
(2008), Gongalves, Passos e Passos (2005, p. 348) mencionam que “de um modo
geral, o cotidiano do ensino noturno apresenta uma caracteristica singular, pois
recebe um alunado esgotado, que na sua grande maioria, chega a escola ap6s uma
jornada de trabalho”.

Nessa perspectiva de compreensdo do Ensino Médio noturno, Sousa e
Oliveira (2008), apontam para os direitos de aprendizagem expressos na LDB n°
9.394/1996, na Constituicdo Federal de 1998 e nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio, em que “valoriza-se o aprender continuo de linguagens e
tecnologias como suporte para 0 prosseguimento nos estudos, para o exercicio
pleno da cidadania e para a inser¢do no mundo do trabalho” (SOUSA; OLIVEIRA,
2008, p. 64). Goncalves, Passos e Passos (2005, p. 355) também destacam a
importancia do Ensino Médio como etapa final da educacdo basica, responsavel
pela “aquisicdo de conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes
indispensaveis para o progresso no trabalho, para exercer a cidadania e para
continuar os estudos em nivel posterior”.

Por fim, Sousa e Oliveira (2008) expressam a necessidade de uma politica
educacional para o Ensino Médio noturno que tenha como pressuposto alguns
elementos fundamentais para promocdo da equidade e sucesso escolar: (i)
expansao de atendimento, (ii) financiamento, (iii) vinculo docente com a escola, (iv)
estrutura fisica, (v) acesso a internet, (vi) gestdo escolar, (vii) avaliacdo institucional,
(vii) vivéncia cultural entre professores e estudantes, (ix) atendimento diferenciado,
(x) curriculo e (xi) identidade do Ensino Médio (SOUSA; OLIVEIRA, 2008).

Gongalves, Passos e Passos (2005, p. 358) também destacam a importancia
de politicas publicas educacionais que tenham como foco a correcéo de distor¢des e
contradicbes no Ensino Médio e ressaltam que, “Muita coisa precisa mudar na
educacgao, inclusive as politicas publicas”.

Assim, a partir de Sousa e Oliveira (2008) é possivel identificar as

especificidades dos alunos do Ensino Médio noturno, principalmente no que tange
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aos direitos de aprendizagem expressos na legislagdo vigente. A partir dai, no
estudo de caso que se preocupa com a evasao no Ensino Médio noturno de uma
escola estadual de Monte Belo/MG, é possivel tracar um paralelo entre as
semelhancas e diferencas na tematica supracitada.

Goncalves, Passos e Passos (2005) preocuparam-se no estabelecimento de
uma conexdo para reflexdo, discussdo e acdo com professores que atuam no
Ensino Médio noturno a partir de uma pesquisa realizada no Colégio Estadual
Presidente Kennedy, em Belford Roxo, Baixada Fluminense/RJ. Os atores da
referida pesquisa foram alunos, professores, equipe técnica e gestores, com 0s
seguintes elementos: perfil dos professores e estudantes (sexo, idade, naturalidade,
ocupacao profissional, local da residéncia, interesses em relacédo ao estudo).

O primeiro aspecto a ser destacado por Goncalves, Passos e Passos (2005),
esta ligado a fundamentacdo tedrica quanto aos seguintes conceitos: |)
“‘Comunidade ndo € uma questdo de espag¢o, mas um corpo de tendéncias com
vistas a agdo e ao sentido” (PACHECO, 2003 apud GONCALVES; PASSOS;
PASSOS, 2005, p. 348); Il) “Curriculo é todo um conjunto de experiéncias, diretas ou
indiretas, direcionadas para a revelacdo das capacidades do individuo, experiéncia
esta que cada ser humano deve possuir’ (PACHECO, 2003 apud GONCALVES;
PASSOS; PASSOS, 2005, p. 348) e lll) ‘processo de reflexdo-na-agao’, “que é a
capacidade de refletir, estimulada pela interacdo professor-aluno em diferentes
situacdes praticas, onde a formacdo profissional ndo € trabalhada de forma
cartesiana, mas na relagdo reflexiva de teoria e pratica” (SCHON, 2000 apud
GONGCALVES; PASSOS; PASSOS, 2005, p. 348).

Como caracteristicas presentes no ensino noturno, Gongalves, Passos e
Passos (2005, p. 347) citam “baixos indices de produtividade; os altos indices de
desisténcia; a frequéncia irregular as aulas”, além da indisciplina, falta de respeito,
de dedicagcdo e responsabilidade, desinteresse e despreparo docente
(GONCALVES; PASSOS; PASSOS, 2005).

Assim, como proposta de mudanca e consequentes melhorias, Gongalves,
Passos e Passos (2005, p. 349) apresentam o Ensino modular, o qual “apresenta
maior coeréncia entre os conteudos com determinados nucleos ordenadores do
saber, como também, permite relacionar os conteudos com atividades praticas”.

Gongalves, Passos e Passos (2005) também auxiliam na estruturacdo do

caso de gestao por elencar caracteristicas do Ensino Médio noturno, assim como 0s
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elementos responsaveis pela evasdo. Além do mais, propostas de mudancas séo
erigidas como referenciais para serem pensados a luz da realidade da escola no
municipio de Monte Belo/MG.

Braga (2009) realizou um estudo de caso no Colégio Estadual Jalio Nerone,
em Campo Largo, em que procurou discutir quais acdes a pedagoga poderia propor
para diminuir a evas&o escolar no periodo noturno. “E no noturno que os alunos
sentem ainda mais dificuldades em conciliar trabalho e estudo além dos ja
conhecidos fatores econémicos e sociais que contribuem para a sua desisténcia’
(BRAGA, 2009, p. 4). Assim, evidencia-se a necessidade de politicas publicas que
auxiliem na permanéncia dos alunos na escola, mas os efeitos sdo maiores aos
alunos do Ensino Fundamental. Portanto, Braga (2009, p. 8) confirma que “o
abandono do estudo comeca a ficar mais evidente na medida em que a idade
aumenta. Antes de completar 18 anos, muitos jovens ja se dividem entre o estudo e
o trabalho”.

Braga (2009, p. 15), em sua analise quanto aos fatores causadores do
abandono escolar, destaca que ha um “[...] entrelacamento das causas fora e dentro
da escola, portanto ndo é simplesmente o trabalho causador da desisténcia, mas
sim um composito de fatores (de ordem social, familiar e escolar)”.

Contudo, Braga (2009) apresenta uma série de acbes implementadas na
escola pesquisada visando a diminuicdo do abandono, dentre elas o estudo de
metodologias diferenciadas a serem utilizadas pelos professores no cotidiano
escolar, com o intuito de fazer com que os alunos sintam-se mais motivados em

participar das atividades propostas, conforme mostra o Quadro 9:

Quadro 9 — Acdes implementadas para diminuicdo do abandono escolar

*Estudo de metodologias diferenciadas - para incentivar os professores a tornarem as aulas
mais dindmicas, em que o conteldo seja significativo, para que desperte no aluno o
interesse.

* Valorizagdo dos estudos - com a intencdo de propiciar aos professores e alunos
oportunidade de estudar e realizar reflexdes acerca das questbes pedagogicas que
envolvem o processo educacional e a melhoria do ensino e da aprendizagem.

* Democratizagdo do ensino — com o intuito de democratizar as relagdes entre profissionais
da escola, alunos e comunidade, ou seja, melhorar a convivéncia entre professor /aluno,
aluno/aluno, aluno/escola e de toda comunidade escolar, fazendo com que todos participem
com intensidade da vida escolar.

* Discussodes sobre género: o trabalho com género, sexualidade, familia e preconceitos tem
a intencdo de desmitificar o papel da mulher na sociedade.
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* Promocgao de ac¢des que diminuam e assegurem a permanéncia do aluno até o final do
ano letivo para que tenha oportunidade de concluir seus estudos.

Fonte: Braga, 2009, p. 25.

Braga (2009) contribui para o estudo de caso do abandono no Ensino Médio
noturno de uma escola no municipio de Monte Belo na medida em que aponta para
uma andlise de fatores escolares e extraescolares que fazem com que esse
problema seja uma realidade em véarias instituicbes de ensino publicas no pais.
Assim, a partir de seu diagnostico, Braga (2009) nos oferece orientacdes de como a
escola, em especial no aspecto pedagogico, pode contribuir no combate ao
abandono. Essas orientagbes poderdo ser retomadas na elaboracdo do PAE, no
capitulo 3 desta dissertacdo, procurando identificar as especificidades de cada uma
unidade de ensino.

Santos e Pouchain (2011), investigaram o abandono escolar da Escola de
Ensino Fundamental e Médio Professor Jader Moreira de Carvalho, da periferia de
Fortaleza/CE, nos 1° e 2° anos do Ensino Médio noturno, referente aos anos de
2000 a 2006. Os objetivos especificos da pesquisa visaram analisar a funcéo social
da escola do Ensino Médio noturno; discutir qual o papel da familia no sucesso e
permanéncia dos jovens na escola e analisar quais os principais fatores que incidem
sobre a evasao escolar, procurando esclarecer suas causas e apontar possiveis
solucdes para o problema.

Nessa perspectiva, Santos e Pouchain (2011) trazem uma reflexdo a ser
aplicada na realidade dos alunos da escola estudada em Monte Belo/MG, que é a
importancia da familia como grupo social que pode atuar como incentivadora e
inibidora do abandono escolar.

Quanto ao abandono escolar no Estado de Minas Gerais, Soares et al (2015)
tiveram como objetivo apontar quais sdo os principais fatores que influenciam o
abandono escolar no Ensino Médio. Os dados utilizados basearam-se em uma seérie
histérica construida a partir do levantamento das Pnad e numa ampla pesquisa
realizada no Estado de Minas Gerais foram realizadas entrevistas com cursantes e
nao-cursantes. Com base nesses dados, estimaram-se modelos de regressao de
risco proporcional de Cox, que permitiram identificar a correlacdo entre fatores intra

e extraescolares com o abandono precoce.
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Outro modelo desenvolvido por Soares et al (2015) utilizaram as bases de
dados da Pnad, permitindo verificar a taxa do ndo abandono na trajetoria do Ensino
Médio também para o Estado de Minas Gerais. Entre os resultados encontrados,
destacaram-se alguns fatores expressivos para o abandono, tais como a dificuldade
nas disciplinas, ansia por uma escola diferente, percepcdo de melhores
oportunidades de trabalho com a continuidade dos estudos e a importancia atribuida
na escolha da escola.

Assim, Soares et al (2015) acenam para diferentes bases de dados que
podem ser utilizadas para o estabelecimento de uma relagcdo entre a escola no
Municipio de Monte Belo/MG e as pesquisas realizadas em nivel estadual. Nesse
sentido, sera fundamental a comparacdo de diferentes realidades, principalmente
guanto a identidade das causas e especificidades do caso.

Enquanto gestor escolar, desde 2012, foi possivel observar e acompanhar o
cotidiano do turno noturno, o qual apresenta problemas como evasao, reprovagao,
desinteresse dos alunos em relacdo ao curriculo, baixa frequéncia e falta de
perspectivas em relacdo a educacdo formal. Nesse sentido, o caso apresenta-se
como um grande desafio a gestao escolar.

O estudo de caso tem como atores envolvidos a gestdo escolar, 0s
estudantes, profissionais da educacdo como professores e supervisores, trazendo
as principais causas do abandono na escola, tais como: necessidade de trabalho;
guestbes relacionadas a género (gravidez, casamento, filhos); conflitos na
comunidade/juventude (violéncia, drogas, preconceito, escola como local de
passeio); relacionamento interpessoal entre professor/aluno, aluno/aluno,
aluno/escola; fracasso escolar: aulas/avaliagdes desmotivadoras;

Entre os principais fatores responsaveis pelo abandono escolar no Ensino

Médio, de acordo com dados do IBGE e MEC, podemos destacar que

[...] h& grupos em maior risco. Sdo jovens de baixa renda, em sua
maioria negros, que trocam com frequéncia os estudos por um
trabalho precario ou que ficam gravidas ja na adolescéncia e, [...]
entender o perfil do jovem que evade da escola e identificar os
momentos em que esse movimento é mais provavel sdo acdes
importantes a serem realizadas pelos gestores de escolas e dos

sistemas educacionais (AGENCIA BRASIL, 2016, s/p).



54

Nessa perspectiva, Oliveira, Thums e Alves (2015) destacam que além dos
fatores intra e extraescolares, h4 de se ressaltar a necessidade de politicas publicas
educacionais que sejam eficazes por fazer com que ocorra o acesso e permanéncia
dos jovens na escola, com qualidade e equidade. Segundo o autor, entre os fatores
intraescolares para o abandono citam-se: a falta de motivacdo do aluno pela escola,
a distorcdo idade-série e o baixo rendimento, trazendo como consequéncia o
fracasso escolar. Com relacdo aos fatores extraescolares, o autor destaca: a
desigualdade social, a necessidade de trabalhar, a falta de apoio familiar, dentre
outros. Além disso, Oliveira Thums e Alves (2015, p. 48), ainda confirmam a ideia de
que o abandono escolar vai desde “[...] a negacao dos direitos sociais as familias a
necessidade de ingresso no mercado de trabalho para o autossustento ou da
familia”.

Stearn e Gleinne (2006 apud SOARES et al, 2015) consideram que os fatores
do abandono escolar podem variar de acordo com a idade, série e grupo
socioecondémico do aluno. Como fatores externos os autores destacam: “o trabalho,
as desigualdades sociais (BOURDIEU, 1998), a gravidez, a necessidade de cuidar
dos familiares” (STEARN; GLEINNE, 2006 apud SOARES et al 2015, p. 760).

“*

Quanto aos fatores internos citam-se: “a diferenca de linguagem dos atores
escolares, atitudes dos professores, caracteristicas da diregdo, o programa
pedagdgico da escola, entre outros” (STEARN; GLEINNE, 2006 apud SOARES et al
2015, p. 760).

Rumberger e Lim (2008 apud SOARES et al, 2015) dividiram os fatores que
contribuem para o abandono ou para a concluséo do Ensino Médio em dois grupos:
o primeiro ligado as caracteristicas individuais e o segundo relacionado as
caracteristicas institucionais. Nesse sentido, as caracteristicas individuais sao

compostas por:

[...] desempenho educacional (desempenho académico e mobilidade
no Ensino Fundamental, desempenho académico ao longo do Ensino
Médio e retencdo no Ensino Fundamental); o comportamento e
atitudes do aluno (tais como o envolvimento académico no aspecto
das atividades escolares e das atividades sociais, 0 absenteismo e
as expectativas educacionais); as caracteristicas demograficas
(cor/raca, género); e experiéncias prévias (como cursar a pré-escola)
(RUMBERGER; LIM, 2008 apud SOARES et al, 2015, p. 759).



55

7

Assim, quando da andlise dessas caracteristicas individuais, é importante
destacar a multiplicidade de fatores inerentes aos sujeitos, em que a reprovacao
num ano de escolaridade, por si sO, pode representar um motivo para que 0
estudante abandone a escola. Ou, por outro lado, a questdo do género pode ser um
fator determinante do abandono, como, por exemplo, quando uma aluna engravida e
nao consegue retomar os estudos, por N4o ser mais esse uma meta para sua vida.

Quanto as caracteristicas institucionais do abandono, relacionadas as
familias, Rumberger e Lim (2008) apud Soares et al (2015) consideram trés de seus

aspectos fundamentais, a saber:

1) a estrutura (se tradicional ou monoparental, por exemplo) e
mudancas nessa estrutura familiar (como a separacdo dos pais) ao
longo do processo escolar;

2) arenda e outros recursos familiares; e

3) o capital social (como altas expectativas educacionais,
acompanhamento do progresso escolar dos filhos e a participagéo na
vida escolar dos filhos) (RUMBERGER; LIM, 2008 apud SOARES
et al, 2015, p. 759).

Nesse sentido, a compreensdo de como € a familia dos estudantes torna-se
fundamental para tracar um panorama de quais concepcoes, desafios e dificuldades
0S sujeitos trazem para a escola. Assim, é possivel identificar familias que tém
grande preocupacdo com a conclusdo do Ensino Médio e prosseguimento dos
estudos, enquanto outras priorizam a realizacdo de um trabalho remunerado e nao
veem possibilidades de continuidade educacional por varios motivos, sendo o fator
financeiro de grande peso na corroboracao dessa concepcgao.

Quando se trata do fator familia, Brandao (1983 apud SOARES et al, 2015) a

considera como

[...] o fator mais determinante do fracasso escolar da crianga, seja
por ndo acompanhar as atividades escolares dos filhos, seja pelas
condi¢Bes de vida que a familia oferece a crianga, mostrando uma
relacdo positiva entre o nivel da escolaridade da méde e a
permanéncia e o rendimento do aluno na escola (BRANDAO, 1983
apud SOARES et al, 2015, p. 760).

Dessa forma, uma familia que se apresenta ativa e participante da vida do
estudante, contribui enormemente para que o abandono ndo seja tido como uma

alternativa diante das dificuldades que emergem em sua trajetéria escolar.
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Ainda em relagdo as caracteristicas institucionais, os autores consideram
quatro caracteristicas essenciais das escolas que sao fundamentais na analise do
abandono: “1) a composi¢ao dos estudantes da escola; 2) os recursos escolares; 3)
as politicas e praticas da escola, e 4) outras caracteristicas estruturais”
(RUMBERGER; LIM, 2008 apud SOARES et al, 2015, p. 759).

O desinteresse é considerado por Oreopoulos (2007 apud SOARES et al,
2015) como um forte motivo que influencia na decisdo do abandono, devendo ser
bem compreendido tanto para o estabelecimento de um entendimento da fragilidade
dos jovens, quanto para se produzir um indicador que oriente as politicas
educacionais que tenham como objetivo reverter essa situagcdo. Dessa forma,
enguanto a escola ndo repensar suas praticas pedagodgicas e propor mudancgas nos
processos de ensino-aprendizagem, o combate a evasdo nao sera eficiente e nao

conseguira promover uma educacao de qualidade com equidade.

Percurso metodolégico e instrumentos da pesquisa

Nesta secdo, apresenta-se o0 percurso metodolégico adotado no
desenvolvimento da pesquisa com o método, os instrumentos de coleta de dados e
a técnica de analise. Assim, com o objetivo de conhecer quais os fatores que fazem
com que alto nimero de jovens abandone a escola durante o Ensino Médio, o
presente trabalho coletou os dados com base numa pesquisa de natureza
qualitativa.

O Estudo de Caso qualitativo, enquanto metodologia, “[...] ressurge na
pesquisa educacional com um sentido mais abrangente: o de focalizar um fendmeno
particular, levando em conta seu contexto e suas multiplas dimensdes” (ANDRE,
2013, p. 97). Assim, como 0 objeto de estudo € o abandono escolar, o foco
qualitativo analisa as visbes de uma série de atores que convivem numa mesma
realidade, mas que trazem consigo experiéncias e emocoes especificas, cada qual
em sua historicidade.

Ainda no que diz respeito a pesquisa qualitativa, Minayo (1994) ressalta que

ela:

[...] responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas
Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ou ndo
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deveria ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de
significados, motivacfes, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o
gue corresponde a um espa¢o mais profundo das relacbes, dos
processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacao de variaveis (MINAYO, 1994, p. 21).

No entanto, para que as evidéncias do abandono escolar fossem
demonstradas, num primeiro momento, foi necessario recorrer a fontes documentais
que traziam consigo uma série de dados estatisticos para sua comprovagdo. A
principal fonte documental de registros escolares em Minas Gerais é o SIMADE,
ferramenta digital que contém todos os dados referentes aos alunos, turmas, turnos
e servidores da instituicdo desde o ano de 2009, quando foi implementada.

E a pesquisa qualitativa que possibilita ao pesquisador uma maior
aproximacdo com 0s sujeitos e a compreensao de suas relacbes com o0 contexto ao
qual estdo inseridos. Portanto, a multiplicidade de olhares sobre o objeto da
pesquisa € uma caracteristica que se fara presente quando da analise dos dados,
possibilitando compreender a realidade escolar a partir de seus diversos sujeitos,
conhecer as possiveis causas do problema e propor estratégias para sua
amenizacao.

Como instrumento de coleta de dados empiricos, optou-se pela entrevista
semiestruturada, uma vez que, possibilita um aprofundamento dos dados coletados
e novos direcionamentos na conducdo da pesquisa. Assim, € possivel que o
entrevistador possa explorar aspectos que julgar mais pertinentes para
consubstanciar suas hipoteses. Lakatos e Marconi (1999, p. 94) destacam que a
entrevista “¢ um encontro entre duas pessoas com a finalidade de se obter
determinadas informacgdes”. Mas ha de se considerar que durante uma entrevista
muitas percepcdes podem ser captadas pelo entrevistador, uma vez que este esta
em contato direto com o sujeito do qual possui objetivos previamente estabelecidos.

Dessa forma, Duarte (2002, p. 147), define a entrevista como “uma técnica de
coleta de dados que supbe uma conversacdo continuada entre informante e
pesquisador e que deve ser dirigida por este de acordo com seus objetivos”, o que
propicia uma imersao na realidade educacional em questéo.

Para a realizacao da entrevista foi elaborado um roteiro (Apéndice A), o qual
foi previamente aprovado pela equipe de orientacdo da dissertacdo, e que conta
com 23 questdes, sendo reunidas em trés grupos: 7 questbes sobre informacdes

pessoais como idade e rotina cotidiana, 5 questdes sobre a relagéo familiar, como
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responsabilidade sobre o orcamento doméstico e incentivo aos estudos e 11
questdes referentes a relacdo do entrevistado com a escola, como rendimento e
relacdo com a equipe gestora.

Foram selecionados 5 alunos regularmente matriculados no Ensino Médio
noturno da EEFL e que, em algum momento de suas trajetorias escolares,
abandonaram os estudos, sendo 3 do sexo masculino e 2 do sexo feminino. Assim,
a partir da amostra foi possivel estabelecer um panorama do abandono escolar na

instituicdo, uma vez que,

[...] na pesquisa qualitativa, ndo h& necessidade de grande numero
de participantes, uma vez que, nessa modalidade de pesquisa, a
opcao é pela profundidade em detrimento da amplitude. E, sendo a
pesquisa construtiva, € possivel ao pesquisador interagir com cada
participante, perguntando como é para ele/a aquele determinado
fenbmeno, como pensa nele, como o sente, bem como pedir
esclarecimentos, de modo a ir estabelecendo o didlogo (CEZAR-
FERREIRA, 2004, p. 88).

Os entrevistados foram contatados pessoalmente com antecedéncia de uma
semana, neste momento, foram explicados 0s objetivos da pesquisa e a importancia
da participacéo, sendo apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
para assinatura, na qual uma via seria entregue ao aluno e a outra ficou nos
arquivos do pesquisador no dia agendado para entrevista. Estas, por sua vez foram
realizadas entre os dias 06 e 17 de setembro de 2018.

Também € necessario frisar que, devido as suas especificidades, as
entrevistas foram gravadas no aparelho de telefone celular do pesquisador,
transcritas no formato Word e enviadas por e-mail para a equipe de orientacdo da
dissertacéao.

A primeira entrevista foi realizada com a aluna iris*°, de 18 anos de idade, no
dia 06 de setembro de 2018, as 19h, numa das salas da EEFL. Ela € uma jovem
muito comunicativa, que vive com a mée e o irmao. Além de estudar a noite no 2°
periodo da EJA, trabalha como auxiliar numa fabrica de doces de Monte Belo, que
fica a cerca de 06 quildbmetros de sua residéncia. Ndo tem filhos e alega que um de

seus objetivos na vida é concluir o Ensino Médio e ingressar numa universidade.

1% Nome ficticio.
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Ainda no dia 06 de setembro de 2018, na mesma sala da EEFL, as 21h, foi
realizada a entrevista com o aluno Marcelo™, de 19 anos de idade, que vive com
seus pais e irmao mais novo. Atualmente esta matriculado no 2° periodo da EJA e
alega que se identificou com a modalidade de ensino, uma vez que a turma é
composta por alunos maiores de idade e atualmente nédo trabalha, o que faz com
que se dediqgue mais aos estudos. Seu objetivo é fazer um curso técnico em
enfermagem assim que concluir a educacgéao basica.

No dia 10 de setembro de 2018, as 20h, numa das salas da EEFL, foi
entrevistado o aluno Willian'?, de 19 anos de idade, que vive com a mée, o padrasto
e a irma de 12 anos de idade. Segundo o estudante, uma das maiores dificuldades
gue encontra para concluir o Ensino Médio é a alternancia de horarios de seu
trabalho, pois é empregado em um mercado proximo a sua residéncia e, somente
esse ano, ja se matriculou no turno matutino no inicio do ano letivo e foi necessario
remanejar para o turno noturno no 2° periodo da EJA. Apds conceder a entrevista,
voltou ao turno matutino em outubro e esta preocupado em conciliar seu trabalho
com as demandas escolares.

A quarta entrevista aconteceu no dia 17 de setembro de 2018, as 19h,
também numa das salas da EEFL, com o aluno Pedro?®, de 19 anos, que vive com a
mée e a irma, de 17 anos de idade, matriculada no 3° ano do Ensino Médio regular
na EEFL. Atualmente trabalha num bar proximo a sua residéncia e alega ter mais
tempo para os estudos. Estd matriculado no 2° periodo da EJA e considera essa
modalidade de ensino mais flexivel e com mais chances de ser aprovado.

Por fim, foi entrevistada a aluna Carolina'*, também no dia 17 de setembro de
2018, as 21h, na mesma sala onde foram entrevistados os demais. E uma jovem de
22 anos de idade, que vive com a mae e a filha de 06 anos de idade. Entre os
motivos que fizeram com que ela abandonasse os estudos estdo o trabalho e a
gravidez, além de um casamento que, segundo a aluna, ndo foi bem-sucedido. Seu
objetivo atual é concluir o Ensino Médio e melhorar suas condi¢cdes de trabalho,

principalmente na questao financeira.

' Nome ficticio.
2 Nome ficticio.
'3 Nome ficticio.
* Nome ficticio.
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A secao 2.3 fara a apresentacao e andlise dos dados que puderam confirmar
as hipoteses da pesquisa apresentadas ao longo do trabalho, identificando as
especificidades e semelhancas entre os atores envolvidos no processo de abandono

escolar ao longo de suas experiéncias de vida.

2.3 Apresentacéo e andlise dos dados

Esta secédo faz a apresentacdo e analise dos dados qualitativos oriundos dos
instrumentos de pesquisa com o objetivo de compreender os fatores que fazem com
que jovens matriculados na EEFL tenham abandonado os estudos em algum
momento de sua trajetéria escolar. Para isso, o0 Quadro 10 nos mostra a

sistematizacdo das principais informacdes escolares dos sujeitos entrevistados.

Quadro 10 - Sistematizacao das informacfes dos sujeitos entrevistados

Nome Data da Ano _de An(_) de
ficticio® entrevista escolaridade escolaridade do | Idade atual
atual abandono
iris 06/09/2018 2° EJA 1° EM 18
Marcelo 06/09/2018 2° EJA P EFel°EM 19
Willian 10/09/2018 2° EJA 1°EM e 2° EM 19
Pedro 17/09/2018 2° EJA 1°EM 19
Carolina 17/09/2018 2° EJA 8° EF, 1°e 2°EM 22

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2018.

A partir dos dados do Quadro 10 podem ser feitas as seguintes
consideracdes: todos os alunos entrevistados abandonaram os estudos quando
estavam matriculados no Ensino Médio regular, mas quando retornaram, optaram
pela modalidade de ensino EJA, uma vez que ja tinham a idade minima de 18 anos,
conforme prevé a Resolugcdo SEE/MG n° 2843/2016.

Uma justificativa para essa migracdo nos é apontada por Tavares, Souza e
Ponczek (2014) ao considerar que a EJA é uma alternativa a educacao regular por
oferecer a possibilidade de conclusdo do Ensino Médio em um ano e meio, na

modalidade presencial ou a distancia. Assim,

!> Os nomes ficticios foram utilizados para preservar a privacidade dos entrevistados.
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[...] com esta possibilidade, as pessoas que n&o concluiram a
educacao basica podem retornar a escola e finalizar os estudos num
tempo mais curto do que o exigido pelo ensino regular. Além disso,
os jovens que frequentam o Ensino Médio regular podem se sentir
atraidos a migrar para a EJA para obter o diploma desta etapa de
ensino. Este efeito pode, em principio, ser mais relevante entre 0s
estudantes desmotivados com a escola, bem como entre aqueles
gue decidem ingressar no mercado de trabalho (TAVARES; SOUZA;
PONCZEK, 2014, p. 8).

O que se percebeu nas entrevistas € que a conclusdo da educacao basica
surge como um meio para o ingresso em postos de trabalhos que atendam as
expectativas dos alunos e com salérios que correspondam as suas necessidades,
por isso esses alunos estéo preocupados em recuperar o tempo em que ficaram fora
da escola.

Outro atrativo da EJA esté relacionado a postura pedagdgica da maioria do
corpo docente, que procura alternativas de ensino que estejam em consonancia com
as diversas realidades de seus alunos. Ficou perceptivel nas entrevistas que a
modalidade EJA é considerada “mais facil” em relagcdo ao ensino regular, como

demonstra Tavares, Souza e Ponczek (2014) ao afirmar que

[...] se as exigéncias para a aprovagédo no Ensino Médio EJA forem
menores do que as do Ensino Médio regular, é possivel que os
estudantes da primeira modalidade também empreguem menos
horas de estudo em casa do que os alunos da segunda modalidade.
Desta forma, ao cursar o Ensino Médio na EJA, o individuo deve
enfrentar menos restricbes de tempo para exercer uma atividade
profissional e/ou para se dedicar aos cuidados com o domicilio e a
familia que chefia (TAVARES; SOUZA; PONCZEK, 2014, p. 28).

Em todos os casos, o abandono ocorreu no 1° ano do Ensino Médio, o que
nos faz refletir como tem sido a transicdo do fundamental para esse outro nivel de

ensino, uma vez que o art. 25 da Resolucdo SEE/MG n° 2.197/2012, preconiza que:

a transicao entre as etapas da Educacao Basica — Educacao Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio — deve assegurar formas de
articulagdo das dimenses organica e sequencial que garantam aos
alunos um percurso continuo de aprendizagem, com qualidade
(MINAS GERAIS, 2012, p. 4).

7

Outro aspecto relevante é que, mesmo com o abandono, os alunos

entrevistados ndo apresentam uma defasagem idade/ano de escolaridade muito
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elevada, pois dos 5 selecionados, 4 possuem de 01 a 02 anos de distorcdo. Dessa
forma, a pesquisa demonstrou que o numero de matriculas de alunos mais jovens
na EJA é cada vez maior. De acordo com o Censo Escolar de 2014, o Brasil conta
com cerca de 3,5 milhbes de pessoas matriculadas na EJA, porém cerca de 1
milh&o desses estudantes ainda estdo em idade escolar: 30% das matriculas de EJA
do Brasil sédo de jovens com idades entre 15 e 19 anos.

Também héa de se ressaltar que atualmente a EEFL conta com duas turmas
de Ensino Médio regular noturno, uma de 2° ano e outra de 3° e, quando do
levantamento dos alunos para selecdo para entrevista, os matriculados nessas
turmas que apresentam distor¢éo idade/ano de escolaridade nunca abandonaram o0s
estudos, mas encontram-se nessa situacdo devido as reprovacdes, principalmente
guando estudavam no turno matutino. Esse diagnostico nos remete ao fato de que
os alunos que abandonam a escola, quando retornam, ndo tém interesse no ensino
regular, mas sim na modalidade EJA, principalmente pela possibilidade de
concluirem em menor tempo os estudos e se dedicaram mais ao mundo do trabalho.

A partir da apresentacdo dos entrevistados, faz-se necessaria a analise dos
dados com base qualitativa para melhor compreenséo dos fatores que fazem com
gue os jovens abandonem os estudos e propor intervengdes para que o problema
possa ser combatido.

O principal fator identificado ao abandono escolar esta ligado ao mercado de
trabalho, uma vez que este € priorizado em relacédo as atividades escolares. Nessa
perspectiva, Soares et al (2015) nos apontam que “o mercado de trabalho tem
influéncia consideravel sobre o abandono, principalmente para aqueles com maiores
problemas financeiros na familia” (SOARES et al, 2015, p. 760). Essa situagéo ficou
evidente nas entrevistas de Marcelo, Willian, Pedro e Carolina, em que o primeiro
alegou que “tinha muito pouco tempo para familia, trabalhava muito, e nédo tinha
como vir para escola direto, ai tive que parar um pouco” (MARCELO, 2018).

No que diz respeito a ocupacdo no mercado de trabalho, Corrochano et al

(2008) nos trazem os seguintes apontamentos:

[...] da populacdo jovem que trabalha e estuda, 64,6% (ou seja,
aproximadamente 5,4 milhdes de jovens) encontram-se na condi¢éo
de empregados. Uma porcentagem significativa (16%) trabalha sem
remuneragdo, 0 que pode revelar uma situacdo bastante precaria.
Soma-se a isso o fato de 7,5% serem trabalhadores domésticos. Ha
também uma parcela ndo desprezivel de jovens trabalhando por
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conta proépria (7,5%), ou seja, trabalhando em seu préprio
empreendimento, sozinhos ou com sdcios, sem ter empregado
(CORROCHANO et al, 2008, p. 37).

Nesse contexto, a pesquisa demonstrou que os jovens entrevistados da EEFL
realizam atividades produtivas as quais podem facilmente ser substituidas por outro
empregado, uma vez que ndo demandam conhecimentos especificos na area. Dai a
preocupacao em adquirir uma formagdo que os coloque em outros postos de
trabalho e, consequentemente, com melhores salérios, além de que ha aqueles que
pensam em abrir um pequeno negocio no futuro e serem trabalhadores autdnomos.

A partir das entrevistas, foi possivel perceber que a conclusdo do Ensino
Médio na modalidade EJA é tida como um caminho para que esses alunos
ingressem em cursos técnicos e de nivel superior.

Segundo o aluno Willian'®, mesmo tendo um trabalho formal, ou seja, com
carteira registrada, as longas jornadas dificultaram, muitas vezes, a continuidade dos

11}

estudos, como expressou em sua entrevista, “ [...] era corrido, puxado, trabalhava
das seis as seis, tinha dia que passava até seis e meia, ai ficava puxado [...] Eu
chegava, tomava um banho, trocava e vinha, ndo tinha tempo de nada [...]

(WILLIAN, 2018). Esse relato é confirmado por Braga (2009) ao afirmar que:

Nesta idade todo jovem busca um sentido de vida e um deles é o
trabalho. Mesmo 0s poucos que ndo sdo desprovidos materialmente
guerem ter algum tipo de emprego e muitos ndo conseguem conciliar
trabalho e estudos por varios motivos como: pelo horério, por
chegarem atrasados na escola, faltas, tempo para os estudos,
trabalhos escolares e cansaco pelo trabalho pesado (BRAGA, 2009,
p. 13).

Na entrevista com o aluno Pedro’’, a sobrecarga de trabalho também foi o
fator fundamental que fez com que o estudo fosse deixado de lado, principalmente
por relatar que sua atividade era agricola e sazonal, como ele relatou, seu trabalho
era “bracal, de vez em quando, na colheita de café” (PEDRO, 2018).

Batista e Campos (2013) ressaltam que nesse tipo de atividade o Contrato de
Safra se configura como um contrato por prazo determinado, geralmente curto

prazo, tem uma duracao fixa dependendo da safra que esteja em questéo.

16 Nome ficticio.
" Nome ficticio.
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Quanto a essa situagéo de trabalho sazonal, a LDB n° 9.394/1996 nos traz em

seu art. 23 que:

[..] a educacdo basica poderd organizar-se em séries anuais,
periodos semestrais, ciclos, alterndncia regular de periodos de
estudos, grupos nao-seriados, com base na idade, na competéncia e
em outros critérios, ou por forma diversa de organizacéo, sempre que
0 interesse do processo de aprendizagem assim o recomendar.

[.]

§ 2° O calendario escolar deverd adequar-se as peculiaridades
locais, inclusive climéaticas e econbmicas, a critério do respectivo
sistema de ensino, sem com isso reduzir o nimero de horas letivas
previsto nesta Lei (BRASIL, 1996a, s/p).

Essa flexibilidade é possivel, mas quando de sua efetivacdo real, encontra
uma série de obstaculos que fazem com que o calendario escolar seja 0 mesmo,
tanto no diurno, quanto no diurno. Uma das barreiras encontradas pelos gestores é
de como enquadrar os 200 dias letivos para o ensino regular e os 100 dias da EJA,
sem que ultrapasse o ano civil, pois entre outros fatores estdo a questdo da
contratacao do transporte escolar por parte do municipio e o pagamento dos salarios
dos professores.

Para a aluna Carolina’®, o trabalho também foi um fator que contribuiu para o
abandono escolar: “Pela primeira vez, eu comecei a trabalhar, ai ndo teve como eu
estudar mais” (CAROLINA, 2018). Assim, a insercdo no mercado de trabalho
demonstra que muitos jovens sentem dificuldades em conciliar os estudos e suas
atividades produtivas, principalmente pelo fato de que suas rotinas cotidianas serao
totalmente alteradas.

Quando se trata do fator motivacional, a aluna iris afirmou que quando
abandou os estudos nao trabalhava, mas mesmo assim nao deu continuidade: “[...]
eu ndo trabalhava, somente estudava. Ah, s6 que ai foi indo e eu parei” (IRIS, 2018).
A aluna demonstrou na entrevista que n&do havia fatores consistentes para o
abandono, mas que a escola ndo lhe oferecia estimulos para dar continuidade aos
estudos.

Quanto as percepcdes dos docentes em relacdo aos alunos do noturno,
Goncalves, Passos e Passos (2005) nos trazem em sua pesquisa que “na opinido

dos professores o maior responsavel pelos baixos indices de produtividade dos

'8 Nome ficticio.
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alunos do curso noturno € o desinteresse e a falta de comprometimento dos proprios
alunos” (GONCAVES; PASSOS; PASSOS, 2005, p. 354). Assim, também emergiu
nos relatos dos alunos que, muitas vezes os professores do noturno ndo consideram
suas atividades fora do ambiente escolar, 0 que pode ser um fator a mais para o
abandono.

Com relacéo a essa desmotivacédo, Finn (1989 apud SOARES et al, 2015, p.

765) traz um modelo denominado de “frustragao-autoestima”, a qual considera que:

Praticas escolares deficientes do aluno redundam em resultados
académicos insatisfatorios, diminuindo sua autoestima, o que, por
sua vez, produziria, associada e/ou reforgcada por influéncia
negativas de colegas, problemas comportamentais que realimentam
0s maus resultados académicos e, por sua vez, a baixa autoestima.

Dessa forma, o fator desmotivacdo ndo seria apenas responsabilidade dos
alunos, como demonstrado na pesquisa de Gongalves, Passos e Passos (2005),
mas também elemento inerente aos fatores intraescolares, principalmente aqueles
ligados as metodologias adotadas no processo de ensino-aprendizagem. Essa
situacdo nos remete ao fato de que a conducao das aulas podem ser elementos que
estimulam ou ndo o prosseguimento dos estudos

Em outra perspectiva, faz-se necessaria a recorréncia a questao familiar, uma
vez que esse eixo tem fator relevante na vida escolar, mas ndo decisivo, como
observado no discurso de iris, que afirma que ndo obteve apoio da familia quando

decidiu abandonar a escola, mas mesmo assim, abandonou:

Ah, minha mé&e ficou muito brava, falou assim que eu néo trabalhava,
porqgue na época eu nao trabalhava, ela falava que nao tinha
necessidade de eu largar a escola, porque eu nao fazia nada, s6
ficava em casa, ela ficou muito brava mesmo [...] Eu conversei, ai
nisso minha mae nao quis aceitar, por causa de eu morar s6 com ela,
ai ela falou muito, s6 que depois eu falei pra ela que ia voltar no ano
seguinte, ai ela ficou muito brava mas concordou, contra a vontade
dela (RIS, 2018).

Quanto ao aluno Marcelo®, a situacdo foi semelhante, uma vez que a familia
nao concordou com o abandono escolar, mas nao foi suficiente para que ele desse

continuidade aos estudos naquele ano: “Ah, eles n&o queriam n&o, mas me

19 Nome ficticio.
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aconselharam a ndo abandonar a escola ndo, mas fazer o qué, trabalhar era mais
importante” (MARCELO, 2018). Nesse caso, mesmo trabalhando, a familia tinha o
interesse que o aluno continuasse os estudos, conciliando as duas praticas, mas a
deciséo do jovem se sobrepds ao posicionamento familiar.

No discurso de Willian® também ndo houve apoio da familia para que ele
interrompesse a vida escolar: “[...] eles ndo gostaram néo, fazer o qué, tive que
deixar. Apoiar ndo apoiaram nao, mas tive que deixar [...] minha mae me fala direto
para eu ndo parar’ (WILLIAN, 2018). Sobre isso, Brandao (1989 apud SOARES et
al, 2015, p. 760) nos aponta:

A familia como o fator mais determinante do fracasso escolar da
crianga, seja por nao acompanhar as atividades escolares dos filhos,
seja pelas condigbes de vida que a familia oferece a crianca,
mostrando uma relagdo positiva entre o nivel da escolaridade da mée
e a permanéncia e o rendimento do aluno na escola.

Dessa forma, as familias tém na escola um importante mecanismo de
melhoria das condi¢cdes de vida, em que se percebe que muitos pais possuem niveis
de escolaridade bem mais elementares que seus filhos, principalmente pelo acesso
as instituicdes de ensino no pais ter crescido nas ultimas décadas.

Pedro relata que sua méde também nado concordou, mas diante das
dificuldades enfrentadas pelo filho no mundo do trabalho, ndo apresentou
resisténcias quanto ao abandono: “Porque ela sabia que eu estava trabalhando, e
meu servico estava puxado. E ela viu que eu ndo estava mais afim” (PEDRO, 2018).
Na entrevista, foi possivel constatar que a preocupacao de muitos pais atualmente é
que seus filhos estejam estudando e trabalhando e, quando ambos néo € possivel, a
realizacdo de uma das atividades é tida como suficiente.

Com Carolina®* o posicionamento da mae diante do abandono n&o foi
diferente em relacdo aos demais entrevistados, a aluna afirma que “ela disse para
mim n&do parar, que eu ia precisar para o meu futuro [...] Ela estudou s6 até a quarta
série” (CAROLINA, 2018). Mais uma vez evidencia-se que a familia ndo é favoravel
ao abandono escolar, principalmente pela baixa escolaridade dos pais e a

perspectiva de melhorias das condi¢des de vida no futuro.

20 Nome ficticio.
2L Nome ficticio.
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Assim, de todos os entrevistados, apenas a aluna Carolina apresentou, além
do trabalho, o fato de ter um filho como motivo para o abandono escolar: “tenho uma
filha de seis anos. Ai a gravidez também interferiu, porque eu ndo tinha ninguém
para ficar com ela. Dai eu tive que parar. Ai agora que ela estd maior, eu voltei”
(CAROLINA, 2018). Nesse contexto Braga (2009), nos afirma que:

O casamento, a gravidez e cuidar dos filhos contribuem também para
a evasao em 16% dos casos, porém 0 casamento traz com ele
inlmeros motivos para acontecer a desisténcia, haja vista, que ndo é
tarefa nada facil, principalmente para uma adolescente cuidar da
casa, dos filhos, do trabalho e conciliar estas tarefas como estudo
(BRAGA, 2009, p. 12).

Soares et al (2015) apontam para quatro caracteristicas escolares que devem
ser consideradas: “l) a composicao dos estudantes da escola; 2) os recursos
escolares; 3) as politicas e praticas da escola; e 4) outras caracteristicas estruturais”
(SOARES et al, 2015, p. 759). Assim, compreender a dinamica desses elementos
faz-se imprescindivel para o estabelecimento de uma reflexdo sobre um PAE que
possa combater o abandono. Dessa forma, no que tange aos fatores intraescolares,
os fatores que contribuem para o abandono estéo ligados as relacfes interpessoais
entre alunos e professores, que emergiram nos discursos de iris, Marcelo e Carolina.
Willian afirmou n&o ter conflitos nem com colegas, nem com professores ou
funcionarios e o aluno Pedro afirmou ja ter tido atritos com colegas de sala.

Segundo a aluna iris®?, a postura do professor em sala de aula é muito
importante, pois como afirmou: “o que eu ndo gosto € que gritem comigo, tipo assim,
algum professor, a gente entra até em conflito, mas s6 isso, a forma de falar, né”
(RIS, 2018). Para o aluno Marcelo, muitas vezes a falta de autoridade do professor
fez com que ele tivesse entrado em conflitos com colegas de sala de aula: “[...] ja
tive trabalho com alunos ja, eles conversavam demais na sala de aula, néo
deixavam a gente estudar um pouco. Com professor jA também, eles falaram
algumas coisas que nao gostei, e é isso. O resto € tudo normal” (MARCELO, 2018).

Quanto a gestéo escolar, com a direcédo e supervisdo pedagogica, os alunos
nao alegaram elementos que pudessem desestimulad-los ou contribuir para o

abandono. Segundo a aluna iris, “sobre a dire¢cdo ndo tenho nada que reclamar,

22 Nome ficticio.



68

porque se eu falto eles me comunicam, se em alguma disciplina ndo estou muito
boa, eles chamam para conversar para mudar, sempre me ajudando” (IRIS, 2018).
Para o aluno Willian?®, a equipe gestora também procurou meio para auxilia-lo no
prosseguimento dos estudos, embora fatores externos sempre tivessem um peso
maior: “sempre teve dia que conversava, sempre chamavam para conversar normal
também [...] Eles sempre chamam, conversam, explicam, sempre tentando ajudar”
(WILLIAN, 2018).

Por fim, quando perguntados sobre “0 que seria uma escola ideal”, os alunos

responderam:

Ah, uma escola ideal, era que todos os professores, tipo, ndo que
eles ndo se esforcem, mas, que todos os professores se dedicassem
um pouco mais para explicar melhor para a gente, porque tem
matéria que a gente ndo entende, nao tanto por conta da gente, mas
sim pelo professor (iRIS, 2018).

E, continuando: “Uai, a Frei Levino esta de bom tamanho, da para aprender
muita coisa, o Ensino Médio, eles ensinam pra gente, a gente esta aprendendo
muita coisa gracas a Deus, é uma coisa boa pro futuro da gente. Neh” (MARCELO,
2018); “Ah, mais aulas, mais explicagdo um pouco” (WILLIAN, 2018) e “uma escola
onde os professores ensinam e comunicam também, tem que ter didlogo” (PEDRO,
2018).

Assim, de acordo com as entrevistas, o principal motivo apontado para o
abandono escolar foi a inser¢cdo dos jovens no mundo do trabalho, o que fez com
que a conciliacdo deste com as atividades escolares fosse inviabilizada. Também ha
de se ressaltar que a modalidade de ensino EJA apresentou-se como uma
alternativa mais conveniente para estes estudantes, principalmente pelo tempo
escolar ser reduzido e as dinamicas de trabalho diferenciadas em relagéo ao ensino
regular.

A partir das entrevistas realizadas, dos dados levantados e da revisédo
bibliografica, torna-se possivel a elaboracdo de um PAE que tenha como
pressuposto o planejamento de uma série de acdes a serem adotadas no cotidiano

escolar em prol de uma educacao de qualidade para o Ensino Médio noturno.

23 Nome ficticio.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: REPENSAR A EDUCACAO PARA
COMBATER O ABANDONO ESCOLAR

Apbs refletir sobre o caso de gestéo referente ao abandono escolar no Ensino
Médio noturno na Escola Estadual Frei Levino, no Municipio de Monte Belo/MG, no
primeiro capitulo e analisar os resultados da investigacdo no segundo, a partir de
referenciais bibliograficos e entrevistas semiestruturadas, apresentamos o PAE, que
constituird o foco deste terceiro capitulo. O principal objetivo do presente PAE é
fornecer subsidios aos diversos atores envolvidos no contexto educacional, como
equipe gestora, professores, familiares e comunidade como um todo, para atuarem
de forma consistente no combate aos indices de abandono pelos quais a escola vem
convivendo nos ultimos anos.

Com a elaboracdo de um PAE, espera-se que a comunidade escolar
montebelense tenha em méaos um importante instrumento responsavel por fazer com
gue os jovens concluam o Ensino Médio com qualidade e equidade, em consonancia
com 0s preceitos constitucionais e previstos na LDB n° 9.394/1996.

Entre os mudltiplos fatores analisados que contribuem para o abandono
escolar, a conciliacdo entre o mundo do trabalho e a educacao formal € tida como a
mais relevante, uma vez que 0s jovens tém consciéncia da importancia de
concluirem os estudos, mas ndo possuem incentivos minimos para essa empreitada.

Assim, o didlogo € uma importante ferramenta capaz de fazer com que novas
posturas sejam adotadas no cotidiano escolar, principalmente em relacdo ao turno
noturno, caracterizado por uma realidade propria, com anseios e demandas
especificos.

As acOes foram sistematizadas em torno de dois eixos principais, 0s quais
sdo considerados como primordiais para que o combate ao abandono possa
realmente acontecer: 1°) gestdo pedagogica e 2°) estabelecimento de parcerias.

Os referidos eixos foram elencados a partir da analise dos dados da pesquisa,
preocupando-se com o desenvolvimento de ac¢des continuas no cotidiano escolar,
possibilitando aos jovens estudantes da EEFL condi¢cdes para a continuidade dos

estudos e, consequentemente, conclusdo da educacao basica.
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3.1 Eixo: Gestdo Pedagogica

O combate ao abandono escolar deve partir da equipe gestora da unidade de
ensino, através de estratégias que tenham como pressuposto intervir junto aos
alunos que estdo com baixa frequéncia. Assim, é fundamental que haja um canal de
comunicacdo constante entre direcdo, professores e alunos para que as devidas
atitudes sejam tomadas no tempo certo. Considerar o abandono como algo natural
no ambiente escolar € um erro, uma vez que, os profissionais da educacdo devem
lutar para que todos alunos matriculados concluam a educacéo basica.

Dessa forma, cabe a gestao escolar, nas reunides pedagdgicas, refletir sobre
sua pratica e sobre o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, numa
perspectiva de inclusédo, qualidade e equidade.

Antes que o aluno abandone a escola, € de fundamental importancia que a
gestdo esteja atenta a baixa frequéncia deste aluno, sendo necessario um
monitoramento mensal daqueles estudantes que estdo faltando as aulas. Para isso,
propde-se que na Ultima reunido pedagodgica de cada més, seja feito um diagndstico
dos alunos que estdo com faltas constantes naquele periodo, neste sentido, os
registros seriam feitos a partir dos relatérios emitidos no diario digital escolar.

A partir de um trabalho conjunto entre dire¢do, supervisdo e professores, €
possivel fazer um mapeamento dos alunos que estdo com baixa frequéncia e buscar
possiveis intervencdes para que o abandono ndo se concretize, os docentes, de
forma coletiva, poderiam repassar a equipe gestora as informacdes referentes a
frequéncia. Assim, de posse de uma relacdo de alunos considerados faltosos, €
possivel que a direcdo da escola entre em contato com esses jovens para 0
estabelecimento de um dialogo sobre as possiveis causas de faltas injustificadas.
Esse contato seria realizado a partir de contato telefénico ou de comunicado escrito
com aviso de recebimento junto aos responsaveis dos alunos faltosos.

Quando a gestdo escolar ouve o0s jovens, principalmente através da
realizacdo de rodas de conversa, € possivel compreender quais as causas do
problema, que podem ser intra ou extraescolares, sendo possivel o estabelecimento
de acdes que fagam com que a infrequéncia seja amenizada e, consequentemente,

nao ocorra o abandono.
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Para apresentar o PAE sera seguida a metodologia 5W2H?**, que possibilita
um planejamento simples e de facil assimilagdo pelos envolvidos. O Quadro 11, a

seguir, apresenta a Acéo 1.

Quadro 11 - Monitoramento da frequéncia escolar

Acdo 1 Descricao
Monitorar os alunos com baixa frequéncia, suscetiveis ao
abandono.
Intervir junto aos alunos faltosos para que 0s mesmos
mantenham a frequéncia e, consequentemente, ndo abandonem
0s estudos.

O que seré feito?

Por que sera feito?
(justificativa)

Onde seré feito?
(local)

Por quem sera feito?
(responsabilidade)
Quando sera feito? Na ultima quarta-feira de cada més, no horario das reunides

(tempo) pedagogicas.

Sera elaborado um relatério, em reunido coletiva, com
identificacdo dos alunos faltosos para que a equipe gestora possa
entrar em contato com as familias dos referidos alunos.
Seréo utilizados recursos para ligagfes telefénicas, cujo plano da

Quanto? (custos) escola com a operadora é de R$190,00, além de tonner para

impressora no valor de R$200,00.

Na Escola Estadual Frei Levino.

Diretor, vice-diretores, supervisores pedagogicos e professores.

Como sera feito?
(método)

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2018.

A partir de uma avaliacdo diagndstica, € possivel tracar um perfil de cada
turma do Ensino Médio noturno e identificar os alunos que apresentam defasagens
de aprendizagem que vem sido trazidas ao longo de sua trajetéria escolar.

Um planejamento coerente com a realidade dos alunos faz-se de fundamental
importancia para que eles continuem os estudos. Além de uma reflexdo acerca dos
procedimentos didatico-metodolégicos, que devem priorizar o protagonismo juvenil,
em detrimento de uma educacdo que privilegie a memorizacdo mecéanica dos

conteuldos.

** Esse modelo é conhecido como “5W2H” porque resume em sete definicbes fundamentais o que
serd buscado em um determinado plano de acao, partindo de expressfes que, no original em inglés,
comecam com as letras W e H, conforme a seguir explicado: What (o que sera feito?), Why (por que,
gual a importancia?), Who (quem sera responsavel?), Where (onde a acdo ocorrerd?), When
(Quando ela ocorrera?), How (como sera desenvolvida?), How Much (quanto custara?) (FERREIRA,
2017, s/p).
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3.1.1 Atividades desportivas, cientificas e culturais

Uma das percepcdes sobre o Ensino Médio noturno é que ha a caréncia de
atividades diversificadas e desafiadoras, em que as aulas expositivas predominam e
fazem com que os alunos sejam paulatinamente desestimulados do decorrer do
processo de ensino-aprendizagem.

Como a maioria dos estudantes esta inserida num contexto de longas
jornadas diarias de trabalho, € de fundamental importancia que a escola promova
atividades diversificadas no decorrer do bimestre, que facam com que o0s jovens
sintam-se motivados em participar das aulas e em praticas coletivas. O Quadro 12, a
seguir, apresenta a acao 2 deste PAE levando-se em conta atividades que fujam das

acOes tradicionais:

Quadro 12 - Atividades desportivas, cientificas e culturais

Acdo 2 Descricéo

Campeonatos esportivos interclasses, gincanas culturais, feiras
de ciéncias, exposicéo de trabalhos e apresentacdes culturais.
Estimular o protagonismo do jovem do Ensino Médio noturno,
colocando-o como participante ativo do processo de ensino e

O que seré feito?

Por que sera feito?

(ustificativa) aprendizagem e reafirmando sua identidade.
Onde seré feito? Na Escola Estadual Frei Levino
(local) Auditério da Camara Municipal de Monte Belo.

Por quem sera feito?
(responsabilidade)
Quando sera feito? Ao final de cada bimestre letivo, nos meses de abril, julho,

(tempo) setembro e dezembro

Cada turma do turno noturno tera um professor responsavel
pelo planejamento das atividades, em consonancia com 0s

campos de interesse dos alunos.

Quanto? (custos) Aquisicdo de materiais esportivos no valor de R$4.000,00.

Supervisores pedagogicos e professores de educagéo basica.

Como sera feito?
(método)

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2018.

3.2 Eixo: Estabelecimento de Parcerias

Como foi analisado no decorrer da pesquisa, hd muitos fatores extraescolares
que fazem com que o abandono escolar aconteca, sendo fundamental que a

sociedade civil também seja inserida no seu combate.
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A busca de parcerias com a iniciativa privada pode fazer com que 0s jovens
vejam a escola com outros olhares, principalmente no que diz respeito a sua
valorizacéo e relacdo com suas praticas cotidianas.

Nessa perspectiva, a escola ndo deve atuar sozinha, como se fosse algo
estanque a sociedade, mas em parceria com diversas instituicdes que, de alguma

forma, estdo inseridas nas experiéncias de vida dos estudantes.

3.2.1 Parcerias com empresas e comércio local

Monte Belo conta com duas empresas de grande porte: a Adecoagro, usina
de producéo de acucar e o Brasil Card, empresa operadora de cartdes de crédito,
além do comércio com supermercados e lojas variadas, que empregam grande parte
da populacéo jovem da cidade. Dessa forma, torna-se fundamental que a escola
estabeleca parcerias com a iniciativa privada para que o0s jovens tenham na
educacdo formal uma possibilidade de insercdo e manutencdo no mercado de
trabalho.

Fazer com que os alunos vejam sentido no processo de ensino e
aprendizagem é uma das func¢des sociais da escola e, quando se trata dos alunos
do turno noturno, fazer a ponte entre a escolarizacdo e economia formal torna-se
primordial.

Assim, a escola fard um levantamento dos jovens que tém interesse em
ingressar no mundo do trabalho formal e orienta-los quanto ao processo de selecéo
e quais os ramos de atuagcdo possuem interesse. Dessa forma, a conclusdo da
educacao béasica tera um sentido maior e 0 abandono néo sera cogitado no decorrer

do processo. O Quadro 13 apresenta o detalhamento desta acao:
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Quadro 13 - Parcerias com empresas e comércio local

Acdo 3 Descricao
Entrar em contato com empresas e comércio local de Monte
Belo.
Incentivar os jovens a concluir o Ensino Médio como
pressuposto para o ingresso ou manutencéo no mercado de

O que seré feito?

Por que sera feito?

(justificativa) trabalho.
Onde seré feito? Escola Estadual Frei Levino
(local) Empresas como Adecoagro, Brasil Card e comércio local
Por quem sera feito? Direcdo da escola e setor de recursos humanos das empresas
(responsabilidade) e comércio local.
Quando sera feito? No decorrer do ano letivo.
(tempo)

A direcdo da escola fard um levantamento dos jovens
trabalhadores e dos que estédo a procura de emprego para, em

Como sera feito? .
seguida, entrar em contato com o setor de recursos humanos

(método) . . ~
das empresas e do comércio local para orientagdes sobre um
possivel processo de selecao.
Quanto? (custos) N&o ha custos além dos previstos para o cotidiano escolar.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2018.

3.2.2 Parcerias com Institutos Federais de Ciéncia e Tecnologia e Universidades

Um dos anseios dos jovens do Ensino Médio € concluir a educacéo basica e
dar continuidade aos estudos, sendo fundamental que a escola tenha um plano de
orientacdo vocacional que esclareca as duvidas quanto as possibilidades de cursos
gue os estudantes terdo no futuro.

Assim, a gestao escolar tem como uma de suas atribuicdes fazer com que os
jovens vejam sentido num ensino de qualidade que sera o alicerce para uma futura
formacdo profissional.

Para que essa atribuicdo se concretize, é importante o estabelecimento de
parcerias com outras instituicdes de ensino, como institutos federais de ciéncia e
tecnologia e universidades. O Quadro 14 apresenta os desdobramentos desta

proposta a partir da acao 4:
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Quadro 14 - Parcerias com institutos federais de ciéncia e tecnologia e

universidades

Acéo 4 Descricéo
Buscar parcerias com o Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia/Campus de Muzambinho, Centro Universitario da
O que sera feito? Fundacao Educacional Guaxupé (Unifeg), Universidade de
Alfenas (Unifenas), Universidade Federal de Alfenas (Unifal/MG),
dentre outras.

Por que seré feito? Incentivar os jovens na concluséo da educacao bésica e dar
(justificativa) prosseguimento aos estudos
Onde seré feito? IF Sul de Minas /Campus de Muzambinho e universidades da
(local) regido.

Por quem sera feito?
(responsabilidade)
Quando sera feito?

(tempo)

Supervisao pedagdgica da EEFL.

Trimestralmente.

A supervisdo pedagogica da EEFL entrara em contato com o IF
Sul de Minas e universidades locais para o agendamento de

Como sera feito? . ; .- . .
encontros vocacionais e visitas aos campi para conhecimento

método R ;
( ) das instituicbes e conhecimento dos cursos ofertados, bem como
as formas de ingresso.
Quanto? (custos) N&o héa custos adicionais.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2018.

3.2.3 Restabelecer parcerias com o Conselho Tutelar, Assisténcia Social e Saude

Mais uma vez emerge a necessidade da escola em buscar parcerias com
outras instituicbes para que o abandono escolar na EEFL n&do continue com o0s
indices apresentados na pesquisa. Assim, faz-se necessario que trés instancias
auxiliem os educadores em seu trabalho: Conselho Tutelar, Assisténcia Social e
Saude.

O Conselho Tutelar deve zelar pelos direitos e deveres dos adolescentes,
fazendo com que eles tenham consciéncia da importancia dos estudos e do seu
grau de responsabilidade. Dessa forma, o Conselho Tutelar deve atuar junto as
escolas na perspectiva de compreender e auxiliar nos casos em que a baixa
frequéncia torna-se uma constante.

O Servico de Assisténcia Social também deve ser um grande aliado no
combate ao abandono escolar, uma vez que, suas causas podem estar além da
percepc¢ao dos educadores.

A area da Saude deve auxiliar muito na adolescéncia, pois varios sao 0s

conflitos e duvidas dessa faixa etaria. E fundamental que palestras, orientacdes e
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encaminhamentos sejam realizados na perspectiva de fazer com que o0s jovens
tenham seguranca no processo de ensino-aprendizagem. Muitas vezes, assuntos
como gravidez, doencas sexualmente transmissiveis, drogas, aborto, dentre outros,
devem ser tratados por profissionais da area da saude, que possuem a capacitacao

necesséria para tal. O quadro 14, a seguir, apresenta o detalhamento desta ac¢éo:

Quadro 15 - Restabelecer parcerias com o Conselho Tutelar, Assisténcia Social

e saude
Acdo 5 Descricao
O que seré feito? Parcerias com o Conselho Tutelar, Assisténcia Social e Saude.
Por que sera feito? Discutir assuntos da juventude com profissionais de diversas
(justificativa) areas.
Onde sera feito? Na Escola Estadual Frei Levino.
(local)
Por quem sera feito? Professores de educacao basica e alunos representantes de
(responsabilidade) turmas.
Quando sera feito? Bimestralmente.
(tempo)
Os professores referéncia de cada turma levantardo questdes
Como sera feito? de interesse dos alunos para serem encaminhados aos 6rgéos
(método) em questao e, posteriormente, sera organizada uma roda de
conversa para que os alunos possam apresentar suas davidas.
Quanto? (custos) N&o hé4 custos adicionais.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2018.

3.2.4 Reestruturacao das reunides de pais e mestres

A questdo familiar € um elemento que tem um peso significativo quando da
abordagem do abandono escolar, dai a necessidade da escola em estabelecer um
canal de comunicagéo coerente entre a instituicdo e as diversas realidades de vida
dos jovens.

O que se tem percebido no cotidiano escolar é que as reunifes de pais e
mestres sempre estdo direcionadas aqueles estudantes que apresentam problemas
de frequéncia, aproveitamento e comportamento. Dai a necessidade de se criar
novas formas de contato entre familia e escola, para que 0s aspectos positivos
surgidos no decorrer do processo de ensino-aprendizagem também sejam
ressaltados.

As reunides de pais de mestres realizadas na EEFL, na maioria das vezes,
tém sido direcionadas aos alunos que apresentam problemas com frequéncia,

aproveitamento ou comportamento no cotidiano escolar. Por isso muitos pais ou
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responsaveis pelos alunos ndo apresentam interesse em participar, pois como eles
alegam, ja sabem o que sera dito.

Outro aspecto esta relacionado ao fato de que muitos alunos ja sdo maiores e
sdo responsaveis por si e pelo seu desempenho escolar. Dessa forma, urge a
necessidade de se criar novas alternativas de trazer a familia para a escola, de uma
forma mais dial6gica e descontraida.

A direcéo da escola, dessa forma, organizara reunides em que o0s professores
terdo a oportunidade de apresentar as familias os resultados alcancados pelos
estudantes num determinado periodo e buscar alternativas para problemas que
estejam sendo recorrentes no cotidiano escolar. Além do mais, havera um espacgo
permanente para o diadlogo, representado por representantes de classes e por um
professor de referéncia da turma, que sempre estardo discutindo elementos em prol
de um processo de ensino-aprendizagem de qualidade e sem abandono. O Quadro
16, a seguir, apresenta os detalhamentos desta agéo:

Quadro 16 - Reestruturacao das reunides de pais e mestres

Acéo 6 Descricao
Realizar reunibes de pais e mestres por classes e instituir um
comité permanente de dialogo.

Estimular a participacdo da familia na escola em diferentes

O que seré feito?

Por que sera feito?

(justificativa) momentos
Onde sera feito? . .
Na Escola Estadual Frei Levino
(local)

Por quem sera feito?
(responsabilidade)

Diretor, supervisores pedagoégicos, professores e alunos
representantes de turmas

Quando sera feito?
(tempo)

Na primeira quarta-feira de cada més no periodo noturno das
19h00min as 20h00min

Como sera feito?
(método)

A cada reunido mensal, uma turma sera contemplada, onde
estardo o professor referéncia e o representante de alunos da
turma. Nessa reunido serdo apresentados os resultados gerais
como aproveitamento, frequéncia, comportamento e outros
aspectos do processo de ensino e aprendizagem. Com base no
didlogo, serao discutidos os direcionamentos pedagdgicos da
classe.

Quanto? (custos)

Nao ha custos adicionais.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2018.
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CONSIDERACOES FINAIS

A partir das analises realizadas, preocupou-se em compreender os motivos
gue fazem com que os alunos da EEFL abandonem os estudos no decorrer de sua
trajetéria escolar, uma vez que os indices demonstraram que, em relacdo a SRE
Pocos de Caldas e ao Estado de Minas Gerais, a instituicdo apresentou elevadas
taxas de abandono, mesmo com altos indicadores de aprovacéao.

Diagnosticou-se que, mesmo com a gestdo democratica e com o aval das
familias, os alunos continuaram desistindo de seu percurso escolar, em detrimento
da conclusdo da educacéo bésica, ainda que a CF de 1998 e a LDB n°9.394/1996
resguardassem as garantias e os direitos de aprendizagem.

A presente dissertacdo buscou, através de procedimentos qualitativos,
compreender os fatores que fazem com que um jovem do Ensino Médio abandone
os estudos, ainda que uma rede de procedimentos tedricos e metodoldgicos e de
politicas publicas fagam com que eles permane¢am na Instituicdo de Ensino.

A partir das andlises realizadas, o principal motivo do abandono escolar
Escola Estadual Frei Levino, no municipio de Monte Belo / MG foi a inser¢cdo no
mundo do trabalho, principalmente para o auxilio na renda domeéstica.

Dessa forma, o trabalho apresentou-se como o maior empecilho que fizesse
com que esses jovens abandonassem os estudos, além de fatores extraescolares
gue também corroboraram para o agravamento do problema.

O PAE constituiu-se como um importante mecanismo de gestdo democratica
em parceria com outras instituicbes para a promoc¢ao da equidade social e igualdade

educacional.



79

REFERENCIAS

ANDRE, M. E. D. A. O que é um Estudo de Caso Qualitativo em educacdo? Revista
da FAEEBA - Educacao e Contemporaneidade, Salvador, v. 22, n. 40, p. 95-103,
jul./dez. 2013.

BATISTA, P. H. A;; CAMPOS, M. S. Precariedade e Trabalho Sazonal no
Agronegécio: Trabalhadores sob o Contrato de Safra no Municipio de Sdo Gotardo —
MG. Rev. Bras. Educ. Cult., Sdo Gotardo, n. 8, p. 44-65, jul./dez. 2013. Disponivel
em:
<http://periodicos.cesg.edu.br/index.php/educacaoecultura/article/viewFile/124/168>.
Acesso em: 30 out. 2018.

BRAGA, L. M. G. Ensino médio noturno: cenario de evasédo e de exclusdo. 2009.
30f. Trabalho de Conclusédo de Curso (Programa de Desenvolvimento Educacional)
— Universidade Federal do Parana, Curitiba, 2009. Disponivel em:
<http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/pde/arquivos/1921-8.pdf>. Acesso
em: 15 jun. 2017.

BRASIL. Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 23 dez. 1996a.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>. Acesso em: 21
ago. 2017.

. Emenda Constitucional n® 14, de 12 de setembro de 1996. Modifica os art.
34, 208, 211 e 212 da Constituicdo Federal e da nova redacéo ao art. 60 do Ato das
Disposi¢cbes Constitucionais Transitérias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 1996b.
Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emcl4.htm#art2>.
Acesso em: 29 ago. 2017.

. Resolugédo n° 2, de 30 de janeiro de 2012. Define Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 2012. Disponivel
em:
<http://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/resolucao_ceb_002_30012012.pdf
>. Acesso em: 29 ago. 2017.



80

. Projeto de Lei n°® 6840/2013. Altera a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional, para instituir a
jornada em tempo integral no ensino médio, dispor sobre a organizacdo dos
curriculos do ensino médio em areas do conhecimento e da outras providéncias.
Brasilia: Camara dos Deputados, 2013a. Disponivel em:
<http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=60257
0>. Acesso em: 29 ago. 2017.

. Portaria Interministerial n° 1.140, de 22 de novembro de 2013. Institui o
Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio e define suas diretrizes gerais,
forma, condicdes e critérios para a concessao de bolsas de estudo e pesquisa no
ambito do ensino médio publico, nas redes estaduais e distrital de educacédo. Diario
Oficial da Uniéo, Brasilia, 2013b. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=15
069-pacto-dou-1-2&category_slug=janeiro-2014-pdf&ltemid=30192>. Acesso em: 25
ago. 2017.

. Plano Nacional de Educacédo 2014-2024. Lei n° 13.005, de 25 de junho de
2014, que aprova o PNE e d& outras providéncias. Brasilia: Camara dos Deputados;
Edicdes Camara, 2014. Disponivel em:
<http://www.observatoriodopne.org.br/uploads/reference/file/439/documento-
referencia.pdf>. Acesso em: 01 set. 2017.

. Medida Provisoria n® 746, de 22 de setembro de 2016. Institui a Politica de
Fomento a Implementacao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, altera a
Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, e a Lei n°® 11.494 de 20 de junho 2007, que regulamenta o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educacgédo. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 2016. Disponivel
em: <https://www.congressonacional.leg.br/materias/medidas-provisorias/-
/mpv/126992>. Acesso em: 17 nov. 2018.

. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INEP. Censo Escolar - Resultados e Resumos. 2017a. Disponivel em:
<http://portal.inep.gov.br/resultados-e-resumos>. Acesso em: 20 nov. 2018.



81

. Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Institui a Politica de Fomento a
Implementacé@o de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral Diario Oficial da
Unido, Brasilia, 2017b. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
constituicao/emendas/emc/emc95.htm> Acesso em: 10 jan 2018.

. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Centro de Documentacdo e Informacdo, 2018. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso em: 29
ago. 2016.

CARVALHO, M. A. B. N. F. C. Formacado de professores em educacdo de
adultos. Estudo de caso: 0 ensino recorrente na escola secundaria Rodrigues de
Freitas. 2007. 488f. Tese (Doutorado em Educacdo) — Faculdade de Ciéncias da
Educacado, Universidade de Santiago de Compostela, Santiago de Compostela,
2007.

CEZAR-FERREIRA, V. A. M. A pesquisa qualitativa como meio de producdo de
conhecimento em psicologia clinica, quanto a problemas que atingem a familia.
Psicologia: teoria e pratica, Sdo Paulo, v. 6, n.1, p. 81-95, jun. 2004. Disponivel
em: <http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1516-
36872004000100007&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em: 20 jun. 2018.

CORROCHANO, M. C. et al. Jovens e trabalho no Brasil: desigualdades e
desafios para as politicas publicas. Sao Paulo: A¢do Educativa; Instituto Ibi, 2008.

DUARTE, R. Pesquisa qualitativa: reflexdes sobre o trabalho de campo. Cadernos
de pesquisa, Séo Paulo, v. 115, n. 1, p. 139-54, 2002.

FERREIRA, V. C. P. O planejamento e sua aplicacdo no contexto escolar. 2017.
Disponivel em: <http://www.ppgp3.caedufjf.net/mod/resource/view.php?id=4281>.
Acesso em: 20 jun. 2017. (Acesso restrito).

FORUM ESTADUAL PERMANTENTE DE EDUCACAO EM MINAS GERAIS. Nota
Publica Contra a Reforma do Ensino Médio. Belo Horizonte: SEE/MG, 2017.
Disponivel em:
<http://www2.educacao.mg.gov.br/images/documentos/Nota%20P%C3%BAblica%?2



82

0Contra%?20a%20Reforma%20d0%20Ensino%20M%C3%A9dio%20FEPEMG%20(2
).pdf>. Acesso em: 20 nov. 2018.

GONCALVES, L. R.; PASSOS, S. R. M. M. S; PASSOS, A. M. Novos rumos para o
ensino médio noturno — como e por que fazer? Ensaio: aval. pol. publ. Educ., Rio
de Janeiro, v. 13, n. 48, p. 345-360, jul./set. 2005.

IBGE. Monte Belo Panorama. 2018a. Disponivel em:
<https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/monte-belo/panorama>. Acesso em: 11 nov.
2018.

. Monte Belo indice de Desenvolvimento Humano. 2018b. Disponivel em:
<https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/monte-belo/pesquisa/37/30255>. Acesso em:
11 nov. 2018.

INSTITUTO UNIBANCO. Quem sao os jovens fora da escola. Aprendizagem em
foco, [s. L], n. 5, p. 1-4, fev. 2016. Disponivel em:
<https://www.institutounibanco.org.br/wp-
content/uploads/2016/01/Aprendizagem_em_foco-n.05.pdf>. Acesso em: 08 set.
2017.

KRAWCZYK, N. Reflexdo sobre alguns desafios do ensino médio no Brasil de hoje.
Cadernos de pesquisa, Sao Paulo, v. 41, n. 44, p. 752-769, set./dez. 2011.

. O Ensino Médio no Brasil. Sdo Paulo: Atica Educativa, 2009. (Em
Questao, 6).

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Técnicas de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

LEAO, G. O que os jovens podem esperar da reforma do ensino médio brasileiro?
Educacdo em Revista, Belo Horizonte, n. 34, p. 1-23, 2018. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/edur/v34/1982-6621-edur-34-e177494.pdf>. Acesso em: 09
jun. 2018.



83

MINAS GERAIS. Decreto n°® 45.849, de 27 de dezembro de 2011. Dispde sobre a
organizagdo da Secretaria de Estado de Educacéo. Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais, Belo Horizonte, 2011. Disponivel em:
<https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&nu
m=45849&comp=&ano=2011>. Acesso em: 22 ago. 2017.

. Resolucédo n° 2197, de 26 de outubro de 2012. Dispde sobre a organizacéo
e o funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacdo Basica de Minas
Gerais e d& outras providéncias. Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, Belo
Horizonte, 2012. Disponivel em:
<https://orientaeducacao.files.wordpress.com/2017/02/resoluc3a7c3a30-see-nc2ba-
2-197-de-26-de-outubro-de-2012.pdf>. Acesso em: 07 dez. 2016.

. Resolugéo n°® 2.442, de 7 de novembro de 2013. Estabelece normas para a
organizacdo do Quadro de Pessoal das Escolas Estaduais e a designacao para o
exercicio de funcao publica na rede estadual de educacéo basica. Diario Oficial do
Estado de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2012. Disponivel em:
<http://srecaratinga.educacao.mg.gov.br/images/stories/designacao2014/resolucao-
see-2442.pdf>. Acesso em: 17 nov. 2018.

. Resolucdo n° 2.842, de 13 de janeiro de 2016. Dispde sobre o ensino médio
nas escolas da rede publica estadual de Minas Gerais. Diério Oficial do Estado de
Minas Gerais, Belo Horizonte, 2016a.

. Secretaria Extraordinaria de Estado de Desenvolvimento Integrado e
Foruns Regionais. Foruns Regionais. 2016b. Disponivel em:
<http://desenvolvimento.mg.gov.br/pt/transparencia/page/1902-foruns-regionais>.
Acesso em: 20 nov. 2018.

. Resolugdo SEE n° 3205, de 26 dezembro de 2016. Estabelece normas para
a organizacdo do Quadro de Pessoal das Escolas Estaduais e a

designacao para o exercicio de funcdo publica na Rede Estadual de Educagéo

Basica a partir de 2017 e da outras providéncias. Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais, Belo Horizonte, 2016c.Disponivel em:


http://srecaratinga.educacao.mg.gov.br/images/stories/designacao2014/resolucao-see-2442.pdf
http://srecaratinga.educacao.mg.gov.br/images/stories/designacao2014/resolucao-see-2442.pdf

84

<http://srecampobelo.educacao.mg.gov.br/images/resolucao-3205-26-12-2016.pdf>.
Acesso em: 20 nov. 2018.

Secretaria de Educacdo. Ensino Meédio. 2018. Disponivel em:
<http://www2.educacao.mg.gov.br/parceiro/editais-agricultura-familiar/page/17039-
ensino-medio>. Acesso em: 10 nov. 2018.

Sistema Mineiro de Administracdo Escolar. s/d. Disponivel
em:<http://monitoramento.caedufjf.net/#/indicadores/rendimento-
escolar/evasao?idinstituicao=31124516&idParticipante=2> Acesso em: 08 set. 2017.

MINAYO, M. C. Z. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropolis:
Vozes, 1994.

NASCIMENTO, M. N. M. Ensino médio no Brasil: determina¢des historicas. Revista
Publicatio, Ponta Grossa, v. 15, n. 1, p. 77-87, jun. 2007.Disponivel em:
<http://www.revistas2.uepg.br/index.php/humanas/article/view/594/581>. Acesso
em|: 21 set. 2017.

OBSERVATORIO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE. Taxa de abandono nos
anos iniciais e finais do Ensino Fundamental. s/d. Disponivel em:
<https://observatoriocrianca.org.br/cenario-infancia/temas/ensino-fundamental/551-
taxa-de-abandono-nos-anos-iniciais-e-finais-do-ensino-fundamental?filters=1,1431>.
Acesso em: 20 nov. 2018.

OBSERVATORIO DO PNE. Meta 3 - Ensino Médio — Painel da meta. 2018a.
Disponivel em: <http://www.observatoriodopne.org.br/metas-pne/3-ensino-medio>.
Acesso em: 20 nov. 2018.

. Meta 3 - Ensino Médio — Indicadores da Meta. 2018b. Disponivel em:
<http://www.observatoriodopne.org.br/metas-pne/3-ensino-medio/indicadores>.
Acesso em: 20 nov. 2018.



85

Sobre o Observatorio do PNE. 2018c. Disponivel em:
<http://www.observatoriodopne.org.br/sobre-observatorio>. Acesso em: 20 nov.
2018.

. Meta 3 - Ensino Médio - Dossié por localidade. 2018d. Disponivel em:
<http://www.observatoriodopne.org.br/metas-pne/3-ensino-medio/dossie-
localidades>. Acesso em: 20 nov. 2018.

. Meta 7 - Aprendizado adequado na idade certa — Painel da meta.
2018e. Disponivel em: <http://www.observatoriodopne.org.br/metas-pne/7-
aprendizado-adequado-fluxo-adequado>. Acesso em: 20 nov. 2018.

OLIVEIRA, A. S.; THUMS, A.; ALVES, K. |. Evasdo e abandono escolar: do
principio da fuga ao caminho da permanéncia. In: FRISCH, R. (Org.). Ensino Médio:
caminhos e descaminhos da evasédo escolar. Sdo Leopoldo: Oikos, 2015. p. 45-64.

PNUD [PROGRAMA NACIONAL DAS NAQ@ES UNIDAS PARA O
DESENVOLVIMENTO]. Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
Brasileiro. Brasilia: PNUD; Ipea; FJP, 2013.Disponivel em:
<http://atlasbrasil.org.br/2013/data/rawData/publicacao_atlas_municipal_pt.pdf>.
Acesso em: 20 nov. 2018.

SANTOS, M. J. C.; POUCHAIN, J. F. Evasao escolar no ensino médio noturno: um
estudo de caso na escola de ensino fundamental e médio prof. Moreira de Carvalho.
Conhecer: deb. pub. priv., Itaperi, v. 1, n. 1, p. 295-329. 2011.

SARAIVA, A. M. A. Abandono escolar. In: OLIVEIRA, D. A.; DUARTE, A. M. C.;
VIEIRA, L. M. F. (Org.). DICIONARIO: trabalho, profissdo e condi¢do docente. Belo
Horizonte: UFMG/Faculdade de Educacéo, 2010. CDROM.

SECRETARIA de Educacgao langa projeto “Virada Educagdo Minas Gerais”. lupi,
Uberlandia, 21 jul. 2015. Disponivel em: <http://uipi.com.br/destaques/destaque-
2/2015/07/21/secretaria-de-educacao-lanca-projeto-virada-educacao-minas-gerais/>.
Acesso em: 20 nov. 2018.



86

SILVA, L. A. F. Possiveis influéncias dos projetos de intervencao realizados na
Escola Estadual Anténio Martins do Espirito Santo nas taxas de abandono do
ensino médio. 2017. 141f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacgéao) - Faculdade de Educacao/CAEd, Universidade Federal de
Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2017.

SOARES, T. F. et al. Fatores associados ao abandono escolar no ensino médio
publico de Minas Gerais. Educ. Pesqui., Sdo Paulo, v. 41, n. 3, p. 757-772, jul./set.
2015.

SOUSA, S. Z.; OLIVEIRA, R. P. O ensino médio noturno: democratizacdo e
diversidade. Educar, Curitiba, n. 30, p. 53-72, 2008. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/er/n31/n31a05.pdf>. Acesso em: 17 nov. 2018.

SOUZA, J. L. Indicadores. Desafios do Conhecimento, Brasilia, ano 5, n. 39, p. 64-
65, 2008. Disponivel em:
<http://desafios.ipea.gov.br/images/stories/PDFs/desafios039 completa.pdf>.
Acesso em: 01 fev. 2018.

TAVARES, P. A.; SOUZA, A. P. F.; PONCZEK, V. P. Uma analise dos fatores
associados a frequéncia ao ensino médio na educacao de jovens e adultos (EJA) no
Brasil. Pesquisa e Planejamento Econdmico, Brasilia, v. 44, n. 1, p. 7-35, abr.
2014. Disponivel em: <http://ppe.ipea.gov.br/index.php/ppe/article/view/1549/1143>.
Acesso em: 30 out. 2018.

TOKARNIA, M. Educacao: Estudo mostra que 1,3 milhdes de jovens de 15 a 17
anos abandonam a escola. 2016. Disponivel em:
<http://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2016-02/13-milhao-de-jovens-
entre-15-e-17-anos-abandonam-escola-diz-estudo>. Acesso em: 20 jun. 2018.



b)

c)
d)

f)

9)

b)

87

APENDICE A - ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM ALUNO QUE ABANDONOU
A ESCOLA

1 Informacdes Pessoais:

Onde vocé mora?

Onde vocé estudou o seu Ensino Fundamental (esta escola era proxima a sua casa?
Fale-me um pouco sobre esta escola, seus amigos, como vocé chegava até a
escola?)

Alguma vez vocé deixou de frequentar a escola até o 9° ano? Reprovou?

Quantos anos vocé tem? Quantas vezes vocé deixou de frequentar o Ensino Médio?
Quantos anos vocé tinha nesta época?

Conte-me como era sua rotina de trabalho, estudo, lazer, quando vocé abandonou
os estudos, enfim como eram seus dias?

E agora que vocé retornou a escola, vocé alterou alguma coisa em sua rotina? O
gue mudou?

Ha quanto tempo vocé esté cursando o Ensino Médio?

2 Relacao Familiar

Com quem vocé mora? ( conseguir informagdes que auxiliem na construgdo de um
diagndstico: quem € o responsavel, em caso de entrevistado menor, quem ou quais
saoos provedores da casa). Vocé ajuda nas despesas de casa?

E os seus pais ( ou responsavel: é necessario tato para esta pergunta, caso saiba
gue o entrevistado ndo tenha contato com 0s pais), 0 que eles disseram quando
vocé decidiu deixar a escola?

Vocé sabe até que série seus pais estudaram (ou responsaveis: € necessario tato
para esta pergunta, caso saiba que o entrevistado ndo tenha contato com os pais)?
Eles te incentivam a estudar?

Vocé conversou com seus pais ( ou responsaveis: é necessario tato para esta
pergunta, caso saiba que o entrevistado ndo tenha contato com os pais) quando
decidiu deixar a escola? Ou decidiu sozinho?

3 Relagéo com a escola
Vamos falar um pouco sobre a Escola Estadual Frei Levino

O que vocé mais gostava na escola?

O que vocé ndo gostava de jeito algum? (tentar desenvolver de modo a
compreender se ele tinha dificuldades de relacionamento com outros alunos,
professores e funcionarios da escola, se sofreu bullyng, se tinha dificuldades em
alguma matéria em especifico ou se reprovou e quantas vezes)
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Vocé considera que compreendia tudo o que os professores ensinavam?

Como vocé se saia nas avaliagbes?

Que tipo de contato vocé teve com a diregcéo da escola?

Que tipo de contato vocé teve com a supervisao escolar?

Por que vocé deixou a escola? O que o(a) desmotivou?

Agora que vocé retornou para a escola, o que podemos fazer para evitar que vocé
desista novamente?

Haveria algo que os professores pudessem ter feito para que vocé nao deixasse a
escola?

A escola como um todo poderia ter feito algo para que vocé nao deixasse de
frequentar as aulas?

Para vocé, o que seria uma escola ideal?
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr (a) estéa sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa
“O ABANDONO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO NOTURNO DA ESCOLA
ESTADUAL FREI LEVINO NO MUNICIPIO DE MONTE BELO/MG”. Nesta pesquisa
pretendemos discutir os altos indices de abandono escolar no Ensino Médio
noturno na Escola Estadual Frei Levino, localizada em Monte Belo, no interior
de Minas Gerais. Os objetivos definidos para este estudo foram investigar as
causas que fizeram com que a escola apresentasse taxas de abandono superiores
as da Superintendéncia Regional de Ensino de Pocos de Caldas e as do estado de
Minas Gerais no periodo de 2012 a 2016. Para esta pesquisa adotaremos 0s
seguintes procedimentos: a realizacdo de Entrevistas semiestruturadas como
instrumento para coleta de dados, que serdo gravadas em audio e transcritas,
possibilitando o aprofundamento da analise dos dados coletados na pesquisa. A
pesquisa contribuird para analisar os multiplos fatores, internos e externos a escola,
gue contribuem para o abandono, possibilitando a elaboracdo de um Plano de Ac¢éo
Educacional, gue tenha como objetivo propor estratégias para combater o problema.

Para participar deste estudo o Sr(a) ndo tera nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira. O Sr(a) tera o esclarecimento sobre o estudo em
qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se a participar.
Podera retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer
momento. A sua participagdo é voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara
qualquer penalidade ou modificacdo na forma em que o Sr(a) é atendido(a) pelo
pesquisador, que tratara a sua identidade com padrbes profissionais de sigilo. Os
resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cao quando finalizada. O(A) Sr(a) nao
sera identificado(a) em nenhuma publicacdo que possa resultar. Os pesquisadores
tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislacéo
brasileira, utilizando as informac8es somente para os fins académicos e cientificos.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, na Escola Estadual
Frei Levino e a outra sera fornecida ao Sr(a). Os dados e instrumentos utilizados na
pesquisa ficardo arquivados no mesmo local acima indicado.

O (A) Sr(a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros
projetos do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora, sendo assegurado que sua identidade
sera tratada com padrbes profissionais de sigilo, atendendo a legislacéo
brasileira, utilizando as informacdes somente para os fins académicos e cientificos?
(X)) Simou () Nao
Caso sua manifestacdo seja positiva, esta autorizagcdo podera ser retirada a
qualquer momento sem qualquer prejuizo.
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Eu, , portador (a) do RG
fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “O
ABANDONO ESCOLAR NO ENSINO MEDIO NOTURNO DA ESCOLA ESTADUAL
FREI LEVINO NO MUNICIPIO DE MONTE BELO/MG”, de maneira clara e
detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar
novas informacgdes e modificar minha decisao de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer
as minhas davidas.

Monte Belo, de de 2018.

Nome Assinatura participante Data

Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de dlvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

Helena Rivelli de Oliveira
Analista de Formacédo em EAD

Programa de Pés-Graduacao Profissional em Gestédo e Avaliacdo da Educacao
Publica

Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao
Unidade Dom Orione (32) 4009-9330 / 9322

www.mestrado.caedufjf.net
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