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RESUMO

A presente dissertacdo é desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacdo (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFRJF). O estudo aborda a inser¢do das
Tecnologias da Informacao e da comunicacgédo (TICs) no contexto da Educacéo Basica, mais
especificamente, como se da a atuacdo dos professores da Escola Estadual Eduardo Milton da
Silva (EEEMS). Embora a escola possua equipamentos tecnoldgicos, como laboratérios de
informatica, projetor e notebooks, estes sdo utilizados por alguns professores em suas préaticas
e ndo sdo utilizados por outros. O interesse pelo caso estudado deve-se ao fato da
pesquisadora ser gestora da escola e conhecedora de toda realidade tecnoldgica existente.
Nesse contexto, foi realizada uma pesquisa exploratoria (aplicagdo de questionarios) com 0s
professores do Ensino Fundamental 1l e Ensino Médio, que possibilitou identificar como
ocorre a utilizacdo das TICs na pratica pedagogica dos professores. A partir dos resultados,
surge o seguinte questionamento: Como as TICs sdo utilizadas pelos professores em suas
praticas pedagogicas na escola em estudo? A partir desta questdo, este trabalho buscou
alcangar o objetivo geral que é “mapear a utilizagdo das TICs pelos professores da EEEMS
em suas praticas pedagdgicas e identificar quais as dificuldades existentes em incorporar as
tecnologias digitais nos processos de ensino aprendizagem.” Além da pesquisa exploratoria,
foi realizada uma pesquisa de cunho qualitativo, utilizando-se com instrumento de pesquisa a
entrevista coletiva, com 17 professores do Ensino Fundamental e Médio e 02 especialistas da
educacdo. A pesquisa procurou problematizar questdes como a familiaridade dos professores
com as TICs, as concepcdes a respeito do emprego de préaticas inovadoras, as concepgoes
sobre o0 uso das TICs pelos alunos e a infraestrutura da escola. Outras questdes sao abordadas
no estudo, tais como: qual a importancia da insercao das TICs no contexto escolar e na pratica
pedagdgica dos professores? Qual o papel da gestdo escolar na formacdo continuada dos
professores e na infraestrutura tecnolédgica oferecida pela escola? Quais fatores levam a
subutilizacdo das TICs na préatica pedagdgica dos professores? Com a analise dos dados
obtidos, foi possivel identificar os entraves apontados pelos professores para a utilizacao
pedagdgicas das TICs, sendo dificuldades técnicas de utilizacdo na préatica pedagdgica, falta
de infraestrutura e formacdo continuada, entre outros problemas. Ainda, a partir da analise do
contexto da escola e dos dados coletados, propor um Plano de A¢do Educacional (PAE) para
o fortalecimento da inclusdo das TICs por meio da reestruturacdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP), com foco no aprimoramento do uso pedagogico das TICs, na formacéo
continuada dos professores, na vinculagdo da avaliacdo de desempenho a capacitacdo em
servico e aproveitamento de servidores afastados da regéncia para exercer a funcdo de
orientador tecnolégico no laboratério de informatica.

Palavras-Chave: Informatica Escolar; Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo;
Tecnologias na escola. Gestdo Escolar.



ABSTRACT

The present dissertation is developed under the Professional Master in Management and
Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Education Evaluation
of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The study addresses the insertion of
Information and Communication Technologies (ICTs) in the context of Basic Education,
specifically, as the teachers of the Eduardo Milton da Silva State School (EEEMS) perform.
Although the school has technological equipment, such as laboratories the use of computers,
projectors and notebooks, these are used by some teachers in their practices and are not used
by others.The interest in the case studied is due to the fact that the researcher is manager of
the school and knowledgeable of all existing technological reality.In this context, an
exploratory research was carried out with the teachers of Elementary School Il and Secondary
School, which made it possible to identify how the use of ICTs occurs in the pedagogical
practice of teachers. pedagogical practices in the school under study? From this question, this
work ho sought to achieve the general objective of "mapping the use of ICTs by EEEMS
teachers in their pedagogical practices and identifying the difficulties in incorporating ICT in
teaching learning processes. In addition to the exploratory research, a qualitative research was
carried out, using a research instrument at the press conference, with 17 primary and
secondary school teachers and 02 education specialists. The research sought to problematize
issues such as teachers' familiarity with ICTs, conceptions about the use of innovative
practices, conceptions about the use of ICTs by students and the school infrastructure. Other
issues are addressed in the study, such as: what is the importance of the insertion of ICT in the
school context and in the pedagogical practice of teachers? What is the role of school
management in continuing teacher education and in the technological infrastructure offered by
the school? What factors lead to the underutilization of ICTs in teachers' pedagogical
practice? With the analysis of the data obtained, it was possible to identify the obstacles
pointed out by teachers for the pedagogical use of ICTs, being technical difficulties of use in
pedagogical practice, lack of infrastructure and continuous training, among other problems.
Also, from the analysis of the school context and the data collected, to propose an Educational
Action Plan (PAE) to strengthen the inclusion of ICTs through the restructuring of the
Pedagogical Political Project (PPP), with a focus on improving pedagogical use of ICTs, in
the continuous training of teachers, in the linking of performance evaluation to in-service
training and use of servers away from the regency to exercise the role of technological advisor
in the computer lab.

Keywords: School Computer; Information and Communication Technologies; Technologies
at school. School management.
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INTRODUCAO

Segundo as Diretrizes e Bases da Educacdo, a “Educacdo € um direito universal e
alicerce indispensavel para a capacidade de exercer em plenitude o direito a cidadania”.
(BRASIL, 2013, p.17). Direitos muitas vezes violados pela desigualdade social existente no
pais. Nesse contexto, a escola assume diferentes papéis, que é a de construir uma cultura de
direitos humanos para preparar cidadaos plenos.

Dessa forma, ainda segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica,
a educacdo destina-se a multiplos sujeitos e tem como objetivo a troca de saberes, a
socializacdo e o confronto do conhecimento, exercidas por pessoas de diferentes condicdes
fisicas, sensoriais, intelectuais e emocionais, classes sociais, crencas, etnias, géneros, origens,
contextos socioculturais, e da cidade, do campo e de aldeias. Por isso, é preciso fazer da
escola a instituicdo acolhedora, inclusiva, em que todos tenham acesso a educacdo de
qualidade. (BRASIL, 2013).

Portanto, a escola é, ainda, espaco em que se abrigam desencontros, ideias
controversas, mas também acordos solidarios, norteados por principios, demandas e valores
concebidos segundo as demandas sociais existentes, ou seja, enquanto a escola se prende as
caracteristicas de metodologias tradicionais, as caracteristicas dos estudantes requerem outras
metodologias, processos e procedimentos. (BRASIL, 2013).

Frente a este contexto, as tecnologias da informagdo e comunicagdo constituem uma
parte de um continuo desenvolvimento de tecnologias. A distancia entre escola e tecnologia
necessita ser superada, mediante aproximacdo dos recursos tecnoldgicos de informacédo e
comunicacdo, estimulando a criacdo de novos métodos didatico-pedagogicos, para que tais
recursos e metodos sejam inseridos no cotidiano escolar. (BRASIL, 2013).

Diante do exposto, a inser¢do das tecnologias na escola e na pratica pedagdgica dos
professores precisa ser discutida entre os profissionais da educacao, buscando identificar na
escola em estudo os avancos e as dificuldades para a utilizacdo das Tecnologias de
Informacéo e Comunicacéo (TICs).

Nesse contexto, o estudo aborda a questdo da insercdo das TICs no contexto da
educacdo basica, mais precisamente como se d& a atuacao dos professores da EEEMS.

Atualmente, no contexto da EEEMS, enquanto problemas existentes destaca-se a
dificuldade da implantacdo das TICs no cotidiano da escola como instrumento pedagdgico na

pratica pedagdgica dos professores. Embora a escola possua uma estrutura tecnoldgica
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precaria, como laboratorios de informatica, projetores e notebooks, estes sdo utilizados
pedagogicamente por uns e nao sdo utilizados por outros.

Para a melhor compreensdo do problema citado, torna-se necessario informar que
desde 2004 a escola recebe equipamentos e incentivos que visam a implantacdo das TICs no
processo educacional. Foram verificados avancos significativos na area administrativa, como
agilidade e eficiéncia na expedicdo de documentos e organizacao de todo o servico interno da
secretaria escolar, no entanto, ndo se registrou grandes mudancas na area pedagogica.

Especificamente, no que se refere ao pedagdgico da escola, ainda h& lacunas e
problemas que inviabilizam a apropriagéo das TICs na rotina escolar. Essas lacunas apontam
para a necessidade de um trabalho de investigacdo que identifique os motivos, pelos quais
alguns professores usam as tecnologias em suas aulas e outros professores ndo as incorporam
em suas praticas pedagogicas. Desse modo, ha professores que utilizam apenas o quadro
negro como recurso didatico e o livro como fonte de pesquisa.

Destaca-se que na condicdo de gestora escolar, hd a percepcdo de que muitos
professores ndo utilizam os equipamentos tecnologicos, disponiveis na escola, para aprimorar
suas préaticas pedagogicas. Percep¢do que também parece revelar um distanciamento desses
profissionais das inovacdes tecnoldgicas que podem ser utilizadas a favor da educacao.

Portanto, o presente estudo objetiva “mapear a utilizacdo das TICs pelos professores
da EEEMS em suas praticas pedagdgicas e identificar quais as dificuldades existentes em
incorporar as TICs nos processos ensino aprendizagem”.

Para atingir o objetivo proposto dois instrumentos de pesquisa foram utilizados, o
questionario e a entrevista coletiva. A pesquisa (a priori) contou com a aplicacdo de 30
questionarios que foram distribuidos aos professores da instituicdo, ndo considerando a
situacdo funcional do servidor e/ou a disciplina que lecionam, sendo que 25 foram devolvidos.
Para a coleta de dados sobre a utilizagdo ou ndo da sala de multimeios e do laboratério de
informatica, buscou-se além das respostas dos questionarios, os registros contidos no livro de
agendamento dos equipamentos e da sala de informatica.

A partir da analise do quadro de professores e registros do livro de agendamento da
sala de multimeios e do agendamento dos equipamentos de informatica, verificou-se que ha
professores que utilizam com frequéncia a sala de multimeios e reservam o0s equipamentos de
informatica, como o data show, enquanto outros professores ndo fazem uso desses recursos.

Com base nos dados da pesquisa exploratéria, a partir da coleta de informacdes e
aplicacdo dos questionarios, foi possivel verificar que o uso do computador faz parte do dia a
dia dos professores, 0 que confirma a importancia da TIC na pratica pedagogica. No entanto,
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observou-se que ha entraves que impossibilitam a efetiva inser¢do das TIC como ferramenta
de apoio pedagdgico na escola.

A partir das informacGes obtidas pelos questionarios aplicados, foi delimitada a
questdo norteadora da presente pesquisa: Como as TICs sdo utilizadas pelos professores em
suas préaticas pedagdgicas na escola em estudo? Para responder a essa questdo, delimitou-se
como objetivo geral: “Mapear a utilizacdo das TICs pelos professores da EEEMS em suas
praticas pedagodgicas e identificar quais as dificuldades existentes em incorporar as TICs nos
processos ensino aprendizagem”.

Apresentam-se, ainda, como, objetivos especificos:

a) Descrever o contexto da escola selecionada, a sua infraestrutura tecnolégica;

b) Apontar e analisar quais 0s possiveis entraves para a utilizacdo pedagdgica das
TICs;

c) Propor um plano de acdo que possa aprimorar o uso das TIC para os professores que
ja as utilizam e também propor acGes que possam efetivar a inclusdo das TIC na préatica
pedagdgica dos professores que ainda ndo as utilizam.

Além da pesquisa exploratoria, foi realizada uma pesquisa de cunho qualitativo,
utilizando-se como instrumento de pesquisa a entrevista coletiva, com 17 professores do
Ensino Fundamental e Médio e 02 especialistas da educacdo. A pesquisa procurou
problematizar questdes como familiaridade dos professores com as TICs, as concepcdes a
respeito do emprego de praticas inovadoras, as concepcdes sobre o uso das TICs pelos alunos
e a infraestrutura da escola.

Para o desenvolvimento desta dissertacdo, o trabalho estd organizado em trés
capitulos, a saber: o primeiro capitulo foi estruturado a partir da necessidade de identificar
como séo utilizadas as TICs pelos professores na EEEMS e quais os desdobramentos dessa
utilizacdo. O capitulo 1 também discorre sobre o caso de gestdo e seu contexto, 0s programas
de fomento ao uso das TICs, apresentando as politicas implantadas no Brasil ao longo dos
anos até os dias atuais.

A subsecdo 1.2 descreve EEEMS, considerando sua localizagdo, publico-alvo, dados
estatisticos, resultados de avaliages externas, o Indice de Desenvolvimento da Educacéo
Béasica (IDEB) e resultados do Sistema Mineiro de Avaliagdo Educacional
(SIMAVE/PROEB); apresenta também a estrutura fisica e pedagdgica da escola.

A subsecdo 1.2.1 discorre sobre como aconteceu 0 acesso da escola as tecnologias,
considerando quais recursos foram descentralizados, como 0s equipamentos foram adquiridos

e quais projetos foram implantados.
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Ja subsecdo 1.2.2 apresenta a pesquisa exploratoria que foi realizada (a priori) para
coleta de dados, com os professores da instituicdo pesquisada.

O capitulo 2 apesenta um referencial tedrico sobre a utilizacdo pedagogica das TICs
sob a luz das ideias de Lévy (1999), Belloni (2009), Moran (2007) e outros autores que
dissertam sobre as TICs. Temas como o impacto das TICs na sociedade contemporanea, as
mudancas na educacdo, no trabalho, no perfil profissional e na pratica pedagdgica, formacéo
inicial e continuada, e as dificuldades para a inser¢do das TICs na educacdo formal, ddo
sustentacdo ao trabalho que esta sendo desenvolvido.

O capitulo 2, ainda, traz o percurso metodoldgico da pesquisa para a geracdo dos
dados, investigando como €é a atuacdo dos professores na utilizacdo pedagdgica das TICs. O
presente estudo foi desenvolvido utilizando como metodologia a pesquisa qualitativa, visto
que esta permite a analise de dados, trazendo aspectos importantes para que se entenda como
é a utilizacdo das TICs pelos professores da EEEMS.

Os instrumentos de pesquisa utilizados foram a aplicacdo de questionarios para 30
professores que atuam na escola, no Ensino Fundamental Il e Ensino Médio. Esse
instrumento foi utilizado para a coleta de dados, buscando identificar inicialmente a relacéo
do professores com as TIC, a utilizacdo do laboratério de informatica e dos equipamentos de
informatica. Apds qualificacdo, serd aplicada a entrevista coletiva para 01 grupo, composto
por 22 professores e 02 especialistas, escolhidos através de sorteio, garantido a participacao
de professores de todas as areas.

O terceiro e ultimo capitulo é destinado para a apresentacdo de um Plano de AcGes
Educacionais (PAE) que objetiva propor a¢fes que visam ao aprimoramento da utilizacdo das

TICs como ferramentas de apoio pedagdgico para todos os professores da escola em estudo.
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1 O USO DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS NA ESCOLA PUBLICA

Este capitulo tem como objetivo apresentar o contexto historico da informatica no
Brasil, bem como os principais programas desenvolvidos e a importancia deles para a
insercdo das TIC dentro das escolas brasileiras. Em seguida, apresenta-se o contexto da
Escola Campo, e 0 caso de gestao.

A subsecdo 1.1 apresentara os programas de fomento ao uso das tecnologias no Brasil,
as principais politicas publicas implantadas, as a¢6es do Proinfo e do NTE;

A subsegdo 1.2 descreverd a EEEMS, considerando sua localizagdo, publico-alvo,
dados estatisticos, resultados de avaliaces externas, IDEB e resultados do SIMAVE/PROEB,;
apresenta também a estrutura fisica e pedagogica da escola.

A subsecdo 1.2.1 discorre sobre como aconteceu 0 acesso da escola as tecnologias,
considerando quais recursos foram descentralizados, como os equipamentos foram adquiridos
e quais projetos foram implantados.

Ja subsecdo 1.2.2 apresenta a pesquisa exploratoria que foi realizada (a priori) para
coleta de dados, com os professores da instituicdo pesquisada.

Também no capitulo 1, apresento o caso de gestdo, que busca mapear a utilizacdo das
TICs pelos professores da EEEMS, através de dois instrumentos de pesquisa utilizados, o

questionario e a entrevista coletiva.

1.1 Programas de fomento ao uso das tecnologias na educacéo

Em meados da década de 1990 foram estabelecidas no Brasil politicas publicas
voltadas para a disseminacdo e uso das tecnologias digitais nas escolas da Educacdo Basica
Brasileira. E possivel constatar, a partir desse periodo, a preocupacdo com 0 uso das
tecnologias voltadas ao ensino, em leis e documentos regulatérios da Educacdo Nacional. A
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN-Lei n® 9394/96) preconiza, para a
formacdo basica do cidaddo em nivel de Ensino Fundamental, dentre outros elementos, a
compreensdo da tecnologia e suas implicacfes na sociedade. Para o Ensino Médio, este
marco legal recomenda, no artigo 35, inciso 1V, que sejam explorados 0s conhecimentos
“cientifico-tecnologicos dos processos produtivos, relacionando a teoria com a préatica, no
ensino de cada disciplina”. (MAIA; BARRETO; 2012).
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O volume introdutério dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) do Ensino
Fundamental destaca a “necessidade crescente do uso de computadores pelos alunos como
instrumento de aprendizagem escolar, para que possam estar atualizados em relacdo as novas
tecnologias da informacdo e se instrumentalizem para as demandas sociais presentes e
futuras” (BRASIL, 19974, p.67).

A Informética educativa surgiu no Brasil na década de 1970, com experiéncias geradas
em universidades publicas (MORAES, 1997). Dentre essas experiéncias iniciais, a que
articulou a ideia de levar computadores a educacdo Bésica foi a Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), inicialmente, com a divulgagdo do documento denominado
“Introducdo de Computadores nas escolas de 2° grau, em 1975. Este trabalho foi financiado
pelo Ministério da Educacio e Cultura (MEC)*.

Porém, foi somente apds a realizagdo do Seminario Internacional de Informaética
Educativa, nos anos de 1981 e 1982, que o computador passou a ser visto, como ferramenta
de apoio e, consequentemente, alvo de politicas pablicas do governo brasileiro, para a
educacdo. Essa nova cultura da Informaética educativa fez com que o MEC tomasse a
iniciativa de implantar dois projetos: 0 EDUCOM (Computadores na Educacéo) em 1984 e o
FORMAR, em 1986. O primeiro visava proceder a estudos e ac¢Oes ligados diretamente ao
desenvolvimento da informatica educativa no pais e o segundo, tinha foco na formacédo de
recursos humanos para trabalhar pedagogicamente as novas ferramentas (MORAES, 1997).

Com base no EDUCOM e em todos os projetos decorrentes e apoiados por ele, o
Governo Federal lanca, em 1989, o Programa Nacional de Informéatica Educativa
(PRONINFE) com o objetivo de desenvolver a informatica educativa no Brasil. Esse
desenvolvimento deveria ocorrer por meio de projetos e atividades apoiados em
fundamentacdo pedagdgica solida e atualizada, assegurando a unidade politica, técnica e
cientifica. Buscava-se apoiar o desenvolvimento e a utilizacdo da informatica no ensino de 1°,
2° e 3° graus e também na educacdo especial por meio de nucleos distribuidos
geograficamente por todo o pais e também da formacdo de recursos, da descentralizacdo
geogréfica e funcional que englobava os Centros de Informatica na Educacéo de 1° e 2° graus
(CIED), os Centros de Informéatica na Educacdo Tecnoldgica (CIET) e os Centros de
Informatica na Educacdo Superior (CIES). Essa estrutura e os objetivos serviram de base para
a criagdo do PROINFO.

! Em 1985 este ministério foi desmembrado em dois: Ministério da Educagdo, que permanece ainda hoje com a
sigla (MEC) e o Ministério da Cultura (MinC).
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O Programa Nacional de Informatica na Educacdo (PROINFO) foi langado em Abril
de 1997, quase dez anos depois do PRONINFE, com o objetivo de formar 25 mil professores
e atender a 6,5 milhGes de estudantes, por meio da compra e distribuicdo de 100 mil
computadores interligados a internet.

O PROINFO se estabelece como uma parceria entre 0 MEC e 0s governos estaduais,
por meio de suas respectivas Secretarias Estaduais de Educacdo e Conselho Nacional de
Secretarios Estaduais (CONSED) e governos municipais, por meio das Secretarias Municipais
de Educacdo e Unido Nacional de Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME). O
PROINFO atua, desde entdo, por meio de Coordenacbes Estaduais e dos Nucleos de
Tecnologia Educacional (NTE), 6rgdos descentralizados sob a jurisdicdo das Secretarias
Estaduais de Educacdo. Os NTEs preocupam-se com a formacdo de professores para a
insercdo das TICs na educacgdo nos dois sentidos: técnico e pedagdgico.

O PROINFO tem por base, conforme o art. 2° do Decreto n°6.300, de 12 de dezembro
de 2007, o “regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal ¢ os
Municipios, mediante adesdo” (BRASIL, 2007, s.p.). A Unido participa por meio do
Ministério da Educacéo e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE); os
estados e municipios, por meio de suas respectivas secretarias e da coparticipacdo, prevista
desde as diretrizes do PROINFO de 1997, das organizacGes de secretarios estaduais -
CONSED e dos secretarios municipais — Unido dos Dirigentes Municipais de Educacao
(UNDIME). (ESTEVAO; PASSOS, 2015).

A Unido € encarregada pela implantacdo dos ambientes tecnoldgicos, capacitacdo dos
agentes educacionais e oferta de conteldos educacionais, custeia, por meio das dotacdes
orcamentarias anualmente consignadas ao Ministério da Educacdo e ao FNDE, coordena,
acompanha e avalia o programa. Os encargos do Ministério da Educacdo sdo estabelecidos no
art. 3° do Decreto n° 6.300/ 2007 (BRASIL, 2007), ficando o érgdo responsavel por implantar
ambientes tecnoldgicos equipados com computadores e recursos digitais nas escolas
beneficiadas; promover, em parceria com Estados, Distrito Federal e Municipios, programa de
capacitacao para os agentes educacionais envolvidos e de conexdo dos ambientes tecnoldgicos
a rede mundial de computadores; disponibilizar contetidos educacionais, solucdes e sistemas
de informagdes. (ESTEVAO; PASSOS, 2015).

Estados, Distrito Federal e Municipios, por sua vez, sdo responsaveis pela provisao da
infraestrutura, viabilizacdo e incentivo da capacitacdo dos professores; pelos recursos
humanos e pelo suporte e manutencdo dos equipamentos. Nos termos do art.4° do Decreto e

ao PROINFO séo responsaveis por prover a infraestrutura necessaria para o adequado
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funcionamento dos ambientes tecnoldgicos do programa; viabilizar e incentivar a capacitacao
de professores e outros agentes educacionais para utilizacdo pedagogica das tecnologias da
informacdo e comunicagdo; assegurar recursos humanos e condigdes necessarias ao trabalho
de equipes de apoio para o desenvolvimento e acompanhamento das agdes de capacitagdes
nas escolas; assegurar suporte técnico e manutencdo dos equipamentos do ambiente
tecnoldgico do programa, findado o prazo de garantia da empresa fornecedora contratada.
(ESTEVAO; PASSOS, 2015).

Ao tratar especificamente do Estado de Minas Gerais, esse possui um sistema
administrativo estruturado que prima pelas demandas educacionais e tecnolégicas do estado.
Na estrutura administrativa da Secretaria de Estado da Educacao de Minas Gerais (SEE-MG),
destaca-se a Subsecretaria de Informacdes e Tecnologias (SI) que estd subordinada a
Superintendéncia de Tecnologias Educacionais (STE). A STE tem sob seu comando a
Diretoria de Tecnologias aplicadas a Educacdo (DTAE), a diretoria de recursos tecnoldgicos
(DTEC) e a diretoria de apoio operacional e controle de redes (DACR). Dentre essas
diretorias, destaca-se a DTAE que tem por objetivo apoiar as escolas e os educadores no
esforgo de incorporacdo das novas tecnologias nas praticas educativas, permitindo que 0s
profissionais e os discentes das instituicbes de ensino aproveitem melhor as possibilidades
pedagdgicas por elas oferecidas (SILVEIRA, 2015).

Sobre os projetos desenvolvidos pela DTAE, evidencia-se o Projeto Escolas em Rede,
instituido no ano de 2004, que prevé a instalacdo de laboratorio de informética conectado a
internet em 3.831 escolas da rede publica estadual de Minas Gerais. O objetivo é contribuir
para a reducdo das desigualdades regionais, por meio do desenvolvimento da cultura do
trabalho em rede nas escolas publicas e da incorporacdo das novas tecnologias ao processo
educativo.

Nesse contexto, as Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs) séo os elos que
unem as escolas aos programas de investimentos tecnoldgicos da SEE/MG e viabilizam e
monitoram a exploracdo das potencialidades das TIC no cotidiano escolar.

A execucdo das acOes, em cada unidade, fica a cargo do NTE. O NTE € uma estrutura
descentralizada de apoio permanente ao processo de introducdo e desenvolvimento da
tecnologia nas escolas publicas. Sdo locais dotados de infraestrutura de informatica e
comunicacdo que retnem educadores e especialistas em tecnologia de hardware e software.
Atualmente existem 376 nucleos distribuidos por todos os estados da federagdo. Cada ndcleo

dispde de uma equipe composta por multiplicadores, especialistas em informatica educativa,
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que foram capacitados por meio de cursos de especializacdo ministrados por universidades e
técnicos de suporte.

Os NTEs tém a funcdo de capacitar professores e técnicos das unidades escolares de
sua area de abrangéncia; prestar suporte pedagogico e técnico as escolas (elaboracdo de
projetos de uso pedagégico das TIC, acompanhamento e apoio a execucdo); realizar
pesquisas, desenvolver e disseminar experiéncias educacionais; ainda, interagir com as
coordenacdes regionais do PROINFO e com a coordenacdo Nacional do Programa no
Ministério da Educacdo-MEC, no sentido de garantir a homogeneidade da implementacéo e o
sucesso do programa (ESTEVAO; PASSOS, 2015).

1.2 A Escola Estadual Eduardo Milton da Silva

A Escola Estadual Eduardo Milton da Silva (EEEMS), fundada em 07 de Dezembro
de 1974, esta localizada em Novo Cruzeiro, Vale do Jequitinhonha, Minas Gerais. Segundo
dados do Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (SIMADE), atualmente atende 1125
alunos, sendo: 661 matriculados no Ensino Médio; 251 no Ensino Fundamental; 151 na
Educacdo de Jovens e Adultos; 28 no Curso técnico Normal Pés-médio e 34 na Telessala’.
Ainda, segundo dados do SIMADE, 4712 alunos s&o provenientes da zona rural e 654 da zona
urbana, estando os alunos distribuidos em 03 turnos: matutino, vespertino e noturno. No que
se refere aos indices a serem considerados na realidade da escola em questdo, os alunos
atendidos sdo provenientes de familias de baixa renda, com indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) de 0,571, classificado pelo IBGE como baixo. Em 1991 o IDH néo passava de
0,235, considerado extremamente baixo.

Ja o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) é o principal indicador da
qualidade do Ensino Béasico no Brasil. Em uma escala de 0 a 10, sintetiza dois conceitos: a
aprovacao escolar e o aprendizado em Portugués e Matematica. Segundo dados do Instituto
Nacional de Estatistica e Pesquisas Educacionais (INEP), a EEEMS, na escala de 0 a 10,
encontra-se com um indice de 3.1, em 2015, ultima medicdo do indice. A meta para o referido

ano era de 4.1 e ndo foi alcancada pela escola.

2 TELESSALA — Projeto Elevacio da Escolaridade — Metodologia telessala para alunos com defasagem idade-
série. A turma é composta por no minimo 20 alunos, com 02 ou mais anos de defasagem e com professor
unidocente. Fazem parte da metodologia: video-aulas de 30 minutos livros para acompanhamento e realizagéo
de atividades. O projeto € uma parceria com a Fundacdo Roberto Marinho e todas as videos-aulas sdo criadas
pela fundag&o.

* Os 471 alunos da zona rural utilizam o transporte escolar municipal e pertencem a varias comunidades rurais.
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Ao observar a Figura 1, que apresenta os resultados e metas da escola no IDEB,

verifica-se que a meta projetada foi alcancada apenas em 2007 e 2009.

Figura 1 - Resultados do IDEB e Metas projetadas da Escola Estadual Eduardo Milton
da Silva-2005, 2007, 2009, 2011, 2013 e 2015

8 série / 9° ano

Escola 2005+ 2007+ 2009¢ 2011¢ 2013¢ 2015+ 2007+ 2009¢ 2011¢ 2013+ 2015¢ 2017+ 2019¢ 2021+
EE EDUARDC MILTON DA SILVA 22 30 28 29 35 31 23 26 31 if 41 43 46 49

Fonte: INEP (2015).

J& a Figura 2 apresenta de forma mais detalhada o resultado de 2015 da EEEMS no
IDEB, no qual demonstra que a meta ndo foi alcangada.

Figura 2 - Resultado do IDEB da EEEMS no ano de 2015

Aprendizado Fluxo Ideb SITUAGAO DA ESCOLA

Analise do Ideb 2015. Entenda esta dassificagdo
Quanto maior a nota, Quanto maior o valor, Meta para a escola
maior o aprendizado maior a aprovacio 41

EVOLUGAO DO IDEB

& Escola -8 Meta da escola
B
X Atingiu a meta
5
X Cresceu o Ideb
4
X Alcancou 6,0
3
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2015).

Fonte: Fundacéo Lemann; Meritt (2018) .
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A Figura 2 indica que a escola esta em alerta, segundo dados do QEdu, o que significa
que a escola ndo atingiu a meta e o IDEB esta abaixo de 6.0.
Se comparado as outras escolas estaduais do Municipio, a EEEMS possui 0 menor

IDEB entre as escolas estaduais, o que pode ser observado na figura 3.

Figura 3 - Quadro comparativo de todas as escolas do Municipio de Novo Cruzeiro nos
anos de 2007 a 2015.

8 série [ 9° ano
I S ™ S
Escola ¢ 2005+ 2007+ 2009¢ 2011+ 2013+ 2015+ 2007+ 20094 2011+ 2013+ 2015+ 2017+ 2019¢ 20213

EE ANTONIO RAMOS DE SOUZA 38 39 56 48 41 38 38 42 45 48 50 53

EE AUGUSTO S0ARES 41 43 44 4.8

EE DA FAZENDA ARUEGA 35 = 38 33 41 45 47 50 3.2

EE DA FAZENDA DAS PALMEIRAS 27 = 28 30 33 is 38 41 44

EE DE LAMBARI 28 40 46 44 33 30 32 36 40 42 4.5 47

EE DE SANTA BARBARA 30 44 45 45 43 3 33 38 38 42 45 47

EE DO LUFA 20 24 26 41 33 21 23 28 i 35 ia 410 43

EE EDUARDC MILTON DA SILVA 22 30 28 2.9 35 31 23 26 31 38 41 43 48 49

EE INACIO MURTA 28 3T 40 44 5.1 54 27 29 33 37 4.1 44 47 49

EE JOSE MEMDES BARBOSA 36 = 37 38 42 414 48 31 33

EE MARIA CANDIDA REIS 28 30 38 45 36 2.8 29 32 38 4.0 42 45 4.8

EE SUL AMERICA 35 41 49 38 44 38 38 42 45 48 50 53

Fonte: INEP (2015)

Ao analisar os indices apresentados, percebe-se que um dos agravantes para um
resultado tdo ruim deve-se ao fato de que, segundo dados do SIMADE 17% dos alunos
evadem e 16% ficam reprovados, isso contribui para a nota baixa da escola.

Além da Prova Brasil*., a escola participa das avaliacdes do SIMAVE/PROEB?®, nos
conteddos de Lingua Portuguesa e Matematica, sendo avaliado o 9° ano do Ensino
Fundamental e 3° ano do Ensino Médio.

Segundo dados do Centro de Politicas Publicas e avaliagdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAED/UFJF), observa-se que em 2011, no contetdo

de Lingua Portuguesa, no 9° ano, havia 18,6% dos alunos com padrdo considerado abaixo de

* Prova Brasil - A Prova Brasil e o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacio Bésica (Saeb) sdo avaliagdes
para diagndstico, em larga escala, desenvolvidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep). Essas avaliacdes tém o objetivo de avaliar a qualidade do ensino oferecido pelo sistema
educacional brasileiro a partir de testes padronizados e questionarios socioecondmicos (BRASIL, 2018).

® SIMAVE/PROEB - Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educacéo Publica. E uma avaliagio externa e
censitaria que busca diagnosticar a educagdo publica do estado de Minas Gerais.
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desempenho; em 2016 esse nimero tem uma pequena queda, passando para 5,5 % dos aluno.
Em 2011, havia 2,3 % dos alunos nesse nivel, nimero que aumenta para 4,4% em 2016. E

possivel observar, a partir da figura 4, uma pequena evolucdo em 05 anos de medicao.

Figura 4 - Resultados do 9° ano do Ensino Fundamenta em Lingua Portuguesa:

Edigio | Proficiéncia | % por Padrio de Desempenho

. 011 | 2434 186 58,1 09 b3
» Previsto "7 -
Wiz | 2478 | 104 558 08
2547 Efetivo 9 T T
013 | 2548 | 104 597 260 X
Percentual 778
2014 | 2539 | 143 536 %6 55
2016 1 2547 | 55 68,1 20 | 44

Escola

Fonte: CAEd (2016)

Ja os resultados do 3° ano do Ensino Médio, em Lingua Portuguesa, também aponta
para uma pequena evolugdo. Em 2011 a escola possuia 2.4% de alunos no nivel recomendado,
passando para 3.6% em 2016. Outro fator importante foi a queda na porcentagem dos alunos
no baixo desempenho, que em 2011 era de 41.6%, passando em 2016 para 28.3%, conforme

demonstrado na figura 5:

Figura 5 - Resultados do 3°ano do Ensino Médio de Lingua Portuguesa

Edigio  Proficiéncia % por Padrio de Desempenho

|
|
|
2648 | 415 320 240 24
T
|
1

Previsto 168 il
75 a7 267 42
2743 Efetivo 166
13 | 2728 | 250 506 244
Percentual 88,3 + -
014 | opap | 21,1 350 39,0 49
15 1 2699 | 345 36,9 %9 s
Escola L I
2016 | 2743 | 283 445 25 |38
I

| |

1 1

I I

I |

1 1

1 1

1 1 !
1 1 !
| | 0
1 1

1 1 0
1 1

1 1 —_
| | 2012 | 2785
1 1 I
1 1 !
1 1 L
1 1

1 1 |
1 1

1 1

| |

| |

1 1

1 1

1 1

| |

1 1

Fonte:CAEd (2016).
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Em Matematica, no 9° ano do Ensino Fundamental, os avangos ndo foram muito
significativos. A escola passou de 0% para 1.1% dos alunos no nivel recomendado, e de

28.2% no baixo desempenho para 25.3% dos alunos, segundo a mostra a figura 6.

Figura 6 - Resultados do 9° ano do Ensino Fundamental em Matematica

2533

Previsto

Efetivo

Percentual

"7
N

78

Edigio

Proficiéncia | % por Padrdo de Desempenho

2011

2486

282

77

2012

8

2013

2570

24

684

92

I
I
1
1
T
| 2567
T
[
L
I

2014

2555

|
|
I
|
T
| 167
1
|
L
I 19,0

7

103

2016

2533

253

537

9911

Escola

Fonte: CAEd (2016).

J& nos resultados do 3° ano do Ensino Médio, em matemaética, a escola ndo apresentou
avancgos e sim um pequeno retrocesso, passando de 50.8% dos alunos com baixo desempenho

em 2011, para 58.4% dos alunos em 2016, conforme demonstrado na figura 7.

Figura 7 - Resultados do 3° ano do Ensino Médio em Matemética

Edigdo | Proficiéncia % por Padrao de Desempenho

| |
| |
1 1
FE— 188 W11 | 727 ! 508 432 4217
o2 232 352 528 96124
2684 | Efetivo 166 T T
W13 | 2775 | 458 464 5017
Percentual 883 -
014 | 2886 ! 455 55 6805
WS 1 2712 532 338 5415
Escola L L
2016 | 2684 | 584 386 30
| |

Fonte: Caed (2016).

A EEEMS possui 13 salas bem arejadas, com 48 metros quadrados cada, cantina com
despensa, refeitorio, sala de professores com banheiro, sala de direcdo e supervisdo, 02
laboratdrios de informatica, sendo que 01 esta em funcionamento e o outro desativado. A

biblioteca esta improvisada em uma sala de aula e a secretaria em um laboratorio de quimica,
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fisica e biologia. A escola possui uma area externa bem extensa, que inclui espagos de
convivéncia, com 03 quiosques e banquinhos e quadra coberta. A escola ndo possui banheiros
para cadeirantes e nenhuma acessibilidade para portadores de necessidades espaciais.

Quanto a estrutura tecnoldgica, no espaco destinado aos professores ha 01 computador
com acesso a internet e 01 impressora. A utilizacdo desse equipamento é importante, pois ele
fica no espaco que os professores utilizam para langcamento das aulas no diario digital, fazem
pesquisas e formulam avaliacdes. Em um universo de 39 professores, fica claro que apenas 1
equipamento ndo é suficiente para atender a demanda existente.

A sala da supervisdo possui 03 computadores com acesso a internet e sdo utilizados
pelas especialistas da Educacdo Basica (EEB) e a Assistente Técnica da Educacdo Basica
(ATB) responsavel pela area financeira. Dentre muitas tarefas atribuidas as especialistas, sao
responsaveis por acompanhar o langamento das aulas no sistema e orientar os professores
quando necessario. Essas tarefas ndo seriam possiveis sem o0 uso do computador com acesso a
internet.

A Secretaria da escola conta ainda com 05 computadores com acesso a internet e 03
impressoras. Todo o servico da secretaria estd vinculado ao uso dos equipamentos. O
SIMADE depende exclusivamente de bons equipamentos com acesso a internet para que as
atividades administrativas sejam realizadas com presteza e dentro dos prazos estabelecidos
pela SEE/MG. Por meio do SIMADE é possivel ter acesso a todas as informac6es sobre 0s
alunos, estando vinculado a ele o diario digital e todas as informac6es dos professores.

No laboratério de informatica hd 20 maquinas com acesso a internet, funcionando
parcialmente com apenas 10 maquinas. Esse fato deve-se ao ndo repasse de recursos para
compra de pecas de reposicdo.

A escola de um modo geral possui uma estrutura basica para tender os seus alunos,
mas ainda necessita de equipamentos para a area administrativa e pedagdgica. Os
equipamentos existentes estdo sem manutencdo, o que ocasiona a inviabilidade do uso. As

informacdes sobre 0s equipamentos da escola podem ser observadas no quadro 1 .
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Quadro 1 - Equipamentos tecnoldgicos da E.E. Eduardo Milton da Silva

Equipamento Quantidade Estado de conservacao
Notebooks 07 05 em funcionamento
01 inservivel . *®
Datashow 08 03 em funcionamento
05 inserviveis*
Televisdo 04 01 nova
03 inserviveis*
DVD 04 01 em funcionamento
03 inserviveis*
Microssistema 03 Inserviveis*
Computadores/laboratério 15 maquinas Inserviveis*
Computadores/laboratério 20 maquinas 10 em funcionamento
10 com defeito
Computadores/area 11 méaquinas Todos em funcionamento
administrativa

Fonte: Elaborado pela autora a partir de informag6es coletadas na escola em estudo (2018).

Vale ressaltar que para a insercdo das TICs possa de fato ocorrer nas préaticas
pedagogicas dos professores da EEEMS, é necessario que todos 0s equipamentos estejam em
condicGes de uso e também que haja acesso a internet de qualidade.

Sobre 0 acesso a internet, atualmente a escola tem acesso a 03 redes de internet, uma
para atender o laboratorio de informatica, que é disponibilizada a partir do projeto escola em
rede’; uma particular para atender o servico administrativo, que é custeada pela SEE/MG, por
meio do programa “conectividade”; e outra rede particular, exclusiva para os professores, que
tem a finalidade de dar a eles 0 acesso a internet, facilitando o trabalho de lancamento de
frequéncia no diario digital. Essa rede particular foi custeada pela propria escola com recursos
diretamente arrecadados.

A escola, como uma organizagdo institucional, mantém um quadro de servidores que
sdo responsaveis por todo o trabalho desenvolvido nesses espacos divididos em duas areas:
administrativa e pedagdgica. A escola possui atualmente 87 servidores distribuidos por areas e

fungdes, conforme o quadro 2.

¢ *Segundo nomenclatura dos técnicos do Nicleo de Tecnologias Educacionais(NTE).

" O Escola em Rede foi um projeto implantado em 2008, pelo entdo governador de Estado, Aécio Neves, que
tinha como objetivo a aquisicdo de computadores para as escolas e a conexao Velox. Além da instalacdo do
sistema informatizado, o SIMADE, na época, as empresas COPASA e TELEMAR(atualmente a empresa Ol)
fizeram parceria com a SEEMG para a implantacdo do referido projeto.
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Quadro 2 - Quadro Administrativo e Pedagdgico da Escola Estadual Eduardo Milton da Silva

(continua)
Quadro Administrativo de Professores da E.E. Eduardo Milton da Silva
Efetivo Designado Formacao
Licenciatura Plena
em Letras,
especializacdo em
Diretor 01 Lingua Portuguesa e
mestranda em
Gestdo e Avaliacdo
da Educacao Publica
pela UFJF
Licenciatura em
Vice-Diretores 03 Pedagogia, Biologia
e Letras.
Licenciatura em
Assistentes Técnicos da 06 Letras, Historia,
Educacdo Bésica ATBs Administracéo,
Pedagogia.
Secretario 01
Especialistas 03 01
Auxiliares de Servicos 17 Ensino Fundamental
Gerais e Médio.
Quadro Pessoal do Magistério da E.E. Eduardo Milton da Silva
Disciplinas Efetivo Designado Formacao
07 professores
possuem
Lingua Portuguesa 05 prof_essores 02 pr_ofessores Licenciatura Plena
efetivos designados
em Letras

Matematica

04 professores
efetivos

02 designados

06 professores
possuem
Licenciatura plena
em matematica.

Ciéncias/Biologia

03 professores
efetivos

03 professores
possuem
Licenciatura plena
em Biologia

Quimica

01 professor efetivo

01 professor
designado

01 professor possui
Licenciatura plena
em Quimica

01 professor possui a
graduacdo em
Nutri¢do- autorizada

a lecionar Quimica

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados coletados na escola em estudo.
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Quadro 2 - Quadro Administrativo e Pedagdgico da Escola Estadual Eduardo Milton da Silva

(continua)

Quadro Administrativo de Professores da E.E. Eduardo Milton da Silva

Efetivo

Designado

Formacéo

Fisica

01 professor efetivo

01 professor
designado

01 professor possui
Licenciatura plena
em Fisica-Mestrando
em Fisica pela UFB
01 professor possui
Licenciatura plena
em Matematica —
autorizada a lecionar
Fisica.

Geografia

02 professores
efetivos

02 professores
possuem
Licenciatura Plena
em Geografia.

Inglés

02 professores
efetivos

01 designada

02 professores
possuem
Licenciatura Plena
em Letras-
Portugués/Inglés

Historia

03 professores
efetivos

03 professores
possuem licenciatura
plena em Histéria.

Educacéo Fisica

02 professores
efetivos

02 professores
possuem
Licenciatura Plena
em Educacdo Fisica.

Educacédo Religiosa

01 designado

01 professor possui
Licenciatura Plena
em Ciéncias da
Religido.

Arte

02 designados

01 professor possui
Licenciatura Plena
em Arte.

01 professor possui a
graduacéo de
enfermagem e
Normal Superior-
Autorizada a
lecionar Arte.

Sociologia

01 efetivo

01 designado

01 professor possui
Licenciatura Plena
em Sociologia.

Filosofia

01 efetivo

01 professor possui
Licenciatura Plena
em Filosofia.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados coletados na escola em estudo.
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Quadro 2 - Quadro Administrativo e Pedagdgico da Escola Estadual Eduardo Milton da Silva

(concluséo)

Quadro Administrativo de Professores da E.E. Eduardo Milton da Silva

Efetivo Designado Formacao

02 professores
possuem a
graduacdo em
Pedagogia.

Curso Normal pds-médio 02 designados

03 professores
possuem a
Professores de Apoio a 05 professores graduacdo em
Criancas com necessidades designados pedagogia mais
especiais cursos especificos
em Educacdo
Inclusiva.

02 professores

Projeto Elevacéo da 02 professores <
possuem graduagéo

escolaridade designados .
em Pedagogia.
Professor para Uso e Ensino 03 professores OgszL%f;SS?ggia %0
da Biblioteca designados P 9 ¢

em Pedagogia.

Professores em

. ; 02
ajustamento funcional
Professores
afastados de Licenca para 01
tratamento de salde
Professores 04
afastados para outras funcoes
Total 46 41 87

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados coletados na escola em estudo.

Existem ainda, servidores que estdo afastados de suas fungdes para tratamento de
salde ou exercendo outras fungdes, como direcdo, vice-direcdo em outras escolas do
municipio. A escola dispde de duas fontes de recurso, Federal e Estadual. Dentre 0s
programas do Governo Federal, destaca-se o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE), destinado a aquisicdo de merenda escolar, e o Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) que destina-se a aquisicdo de material de consumo e permanente; Dentre 0s recursos
do Governo Estadual, destaca-se 0s recursos para manutencao e custeio, complementacdo da
merenda escolar, e recursos especificos para aquisicdo de mobiliario, equipamentos, pecas
para laboratdrio de informatica, para manutencéo da internet, entre outros.

Dentre as atribuicGes dos professores, o conselho de classe torna-se um instrumento
importante no processo ensino aprendizagem. E através dele que os professores tem a
oportunidade de discutirem de forma coletiva o desenvolvimento das turmas, as dificuldades

dos alunos, bem como praticas exitosas. No que tange a carga horéaria de trabalho do professor




29

da Educacdo Bésica, além das aulas obrigatorias, hd o cumprimento de 08h semanais,
destinadas as atividades extraclasse, que deverdo ser cumpridas 4h em local de livre escolha
do professor e 4h na propria escola ou em local definido pela direcdo. Compete ao diretor
escolar garantir o cumprimento dessas atividades, sendo responsavel pela gestdo pedagogica e
administrativa, observando a legislacéo vigente.

A EEEMS desenvolve projetos importantes, que levam a participacdo de todos os
alunos e comunidade escolar, estdo previstos no calendario escolar, e sdo realizados durante o
ano letivo. Dentre os projetos desenvolvidos destaca-se: Feira Cultural, Feira de Ciéncias,
Arte na Rua, Grupos de pesquisa CLIO, Projeto Sexualidade e drogas, Projeto de iniciacdo
cientifica UBUNTU/NUPEAS®, Semana para a vida, Semana da Consciéncia Negra. Para a
realizacéo e concretizacdo desses projetos as TICs sdo utilizadas como fonte de pesquisa para
0 desenvolvimento dos projetos.

Dentre muitos documentos que orientam as acOes da escola, encontra-se o0 Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), que segundo as DCNs é um dos meios de viabilizar a escola
democratica e autbnoma para todos, com qualidade social. Ainda segundo as DCNs a
autonomia da escola numa sociedade democréatica é, sobretudo, a possibilidade de ter uma
compreensdo particular das metas da tarefa de educar e cuidar, das relacbes de
interdependéncia, da possibilidade de fazer escolhas. O ponto de partida para a conquista da
autonomia da escola tem por base a construcéo da identidade da escola, cuja manifestacao se
expressa no seu projeto pedagdgico e no regimento escolar proprio, enquanto manifestacao de
seu ideal de educacéo. (BRASIL, 2013).

Nesse contexto, o PPP da escola em estudo foi construido pela primeira vez em 2005,
com a participacdo de toda a comunidade escolar: professores, direcdo, pais e alunos. No
momento atual esse documento encontra-se desatualizado e necessita ser reformulado. O
projeto da escola, em todo o seu texto ndo faz nenhuma mengéo a projetos ou atividades que
envolvam as tecnologias no processo Ensino Aprendizagem. Apenas no capitulo 06, que trata
sobre a organizacdo do Ensino Médio, apresenta, entre outras finalidades, “A compreensao
dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos, dos processos produtivos, relacionando a teoria com
a prética, no ensino de cada disciplina” (EEEMS, 2010, s.p.)

® Nicleo de pesquisas e estudos africanos, afro-brasileiros e da diaspora-UBUNTU/NUPEAS-Objetivo do
projeto: evidenciar os principais aspectos da historia da Africa, de africanos e dos afrodescendentes, no Brasil e
no Mundo, destacando a trajetoria politico-social, producbes e os elementos proprios da cultura, .producdes
cientificas inerentes a presenca negra e a didspora africana em diferentes setores e areas sociais
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No referido documento, a misséo da escola tem como objetivo criar novas estratégias
de trabalho para garantir as oportunidades educativas requeridas para o atendimento das
necessidades educativas requeridas para o atendimento das necessidades bésicas de
aprendizagem dos educandos, focalizando em especial;

| — O dominio dos instrumentos essenciais & aprendizagem para toda a vida: a leitura, a
escrita, a expressao oral, o calculo, a capacidade de solucionar problemas e elaborar projetos
de intervencao na realidade;

I1- O dominio dos contetdos bésicos de aprendizagem — conhecimentos conceituais e
essenciais dos varios campos do saber, capacidades cognitivas e sociais amplas e
procedimentos gerais e especificos dos diversos campos do conhecimento, bem com valores e
atitudes fundamentais a vida de pessoas e a convivéncia social.

[1l-Buscar sempre sua promocdo intelectual e emocional, respeitando seu ritmo e
desenvolvimento, trabalhando suas competéncias e valorizando seu progresso de maneira a
formar o ser humano. (EEEMS, 2005).

Através da leitura e analise do PPP, € possivel evidenciar que nenhum projeto que a
escola desenvolve esta previsto no referido documento. Fica claro a necessidade de adequacéo
do PPP da escola, de forma a contemplar as agdes que a escola desenvolve e aquelas que viréo

a fazer parte das projetos futuros.

1.2.1 O acesso as tecnologias digitais na EEEMS.

A EEEMS, em 2008, por meio do Programa Nacional de Tecnologia Educacional
(PROINFO), recebeu 01 laboratério de informatica, com 15 méaquinas, referente ao pregédo
83/2008 (BRASIL, 2008). Na época da implantacdo, pouco se falava na utilizacdo das TICs
como instrumento de apoio pedagdgico. O computador era utilizado basicamente para a
formulacdo de avaliagdes, substituindo a maquina de escrever, e a impressora substituindo o
mimeagrafo.

No entanto, devido a falta de conhecimento e capacitacdo, o laboratorio foi pouco
utilizado. Atualmente, o referido laboratorio estd obsoleto e aguarda autorizacdo para ser
leiloado ou transferido para outra escola que tenha interesse em adquiri-lo.

Por meio do projeto Escola Referéncia®, em 2008, a EEEMS também foi beneficiada

com um laboratério de montagem e desmontagem. Esse laboratério tinha o objetivo em servir

° Projeto Escola Referéncia — O referido projeto tinha como objetivo resgatar a exceléncia das escolas estaduais
mineiras.
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de oficina para os cursos que seriam implantados na escola, por meio do programa Formagéo
Inicial para o Trabalho (FIT). A FIT era um projeto destinado a oferecer cursos de informatica
aos alunos das escolas de Ensino Médio da Rede Estadual de Minas Gerais e tinha o objetivo
potencializar a inser¢do dos alunos no mercado de trabalho. Entretanto, o referido laboratorio
s6 foi utilizado quando o curso técnico de informatica (PRONATEC') foi implantado na
escola para uma oficina de montagem e desmontagem.

Para cada curso do FIT, foram indicados 01 professor que atuariam como
multiplicadores, ministrando os cursos aos alunos do Ensino Médio.

Como mostra o quadro 3, a partir de 2009 outros recursos comegaram a ser
disponibilizados pela Secretaria de Estado da Educacdo(SEE), para a contratacdo de internet,
compra de computadores, aquisi¢cdo de material de consumo para manutencao do laboratério,

recursos para contratacdo de servi¢os de mao de obra especializada em informatica;

Quadro 3 - Recursos disponibilizados pela SEE para contratacéo de internet e aquisicdo de
equipamentos de informaética

(continua)
Ano Termo de Objeto Valor
COMPromisso

2009 511391 Contratacdo de internet-provedores de 2.400,00 Pago
acesso ADLS

2009 565899 Aquisicdo de material de consumo e 5.000,00 Pago
servigos para atender agOes referentes aos
laboratérios de computadores.

2011 613605 Compra de Kit de informatica para o setor | 9.000,00 Pago
administrativo.

2013 687791 Contratacdo de internet Banda larga, 4.800,00 Pago
ADSL, Satélite e/ou radio.

2013 722236 Aquisicado de pecas e acessorios para 2.000,00 Pago
reposi¢do em equipamentos de
informatica e contracdo de méo de obra
especializada.

2014 747579 Recursos destinados a contratacéo de 4.800,00 Pago
internet

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da escola em estudo.

9 PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, implantado no governo Dilma
Roussef.
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Quadro 3 - Recursos disponibilizados pela SEE para contratacéo de internet e aquisicdo de

equipamentos de informaética

(concluséo)

Ano Termo de Objeto Valor
COMPromisso
2014 756031 Recursos destinados a compra de pecas de | 1.250,00 Néo foi
reposicao e/ou contratacao de servigos de pago. Ja
mao de obra especializada em esta no 3°
informética. aditivo.
2014 766723 Recursos destinados a compra de pecas de | 3.750,00 Néo foi
reposicao e/ou contratacao de servigos de pago. Ja
mao de obra especializada em esta no 3°
informética. aditivo
2014 769770 Recurso destinado para a compra de 33.172,00 | Nao foi
laboratdrio mével. pago. Ja
esta no 3°
aditivo™
2015 780650 Recursos destinados a contratagéo de 4.800,00 Pago
internet

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da escola em estudo.

Analisando o quadro 3, observa-se que os recursos disponibilizados para compra de
pecas de manutencdo dos laboratdrios e para prestacdo de servigos sao insuficientes, pela
quantidade de equipamentos que a escola possuli.

Em 2011, via termo de compromisso, a escola recebeu 9.000,00 para aquisi¢do de um
Kit de informéatica com o objetivo de informatizar a secretaria escolar e agilizar os servicos.
Ainda em 2011, a EEEMS foi autorizada a implantar o Curso Técnico de Informatica que
fazia parte do programa do governo Federal PRONATEC. O programa ocorreu em parceria
com o Governo Federal e Estadual, onde os professores eram pagos pela Secretaria de Estado
da Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG) e os recursos para alimentagdo dos alunos e
manutencdo do curso eram oriundos do Governo Federal. Como a escola possuia 02
laboratérios de informatica e 01 laboratério de montagem e manutencdo, nao houve
problemas na implantacdo do curso técnico. O corpo docente era composto por professores
habilitados em Ciéncias da Computacdo, administracdo, o que trouxe uma credibilidade maior
ao curso. Foi uma das experiéncias mais positivas que a escola desenvolveu, os laboratorios
passavam constantemente por manutencdo e eram monitorados pelos proprios alunos em
estadgio. Os recursos disponibilizados pelo Governo Federal foram expressivos, o que
possibilitou um curso de alta qualidade. Foi dada a escola autonomia para que pudesse

comprar todos os equipamentos e materiais necessarios ao bom andamento do curso. O

1 Aditivo- Prorrogacéo do periodo de vigéncia do termo de compromisso.
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quadro 4 apresenta os recursos disponibilizados pelo Governo Federal para a compra de

merenda escolar e aquisicdo de material de consumo para manutencdo do PRONATEC.

Quadro 4 - Recursos destinados a implantacdo do Curso Técnico em Informatica- PRONATEC

Ano Termo de compromisso Objeto Valor

2012 682619 Agquisicao de material de consumo e | 30.800,00
servigos para alunos do Pronatec.

2013 709136 Aquisicdo de material de consumo e | 52.155,00
servigos para alunos do Pronatec

2013 730851 Aquisicao de material de consumo e | 34.790,00
servigos para alunos do Pronatec

2014 741911 Aquisicdo de material de consumo e | 40.000,00
servigos para alunos do Pronatec

2014 747184 Aquisicdo de material de consumo e | 38.000,00
servigos para alunos do Pronatec

Fonte: Elaborada pela autora a partir de informagdes da S R E de Tedfilo Otoni (2018) e da EEEMS(2018).

Em 2014, encerra-se a ultima turma do Curso técnico em Informatica, ndo sendo mais
oferecido pela escola.

A partir de 2014 os recursos ndo foram pagos € nem outros termos de compromisso
foram expedidos, o Unico recurso mantido e liberado foi para a conectividade.

O NTE, que é responsavel pela manutencdo dos laboratérios das escolas estaduais,
também ndo tem atendido os chamados da escola. H& mais de dois anos ndo comparece para
fazer a manutencdo das maquinas e nunca ofereceram nenhum curso de capacitacdo para a
equipe administrativa ou para os professores.

Também no ano de 2014, a SEE implanta o Projeto Reinventando o Ensino Médio™2.
Por meio desse projeto a escola recebeu mais um laboratério de informatica com 20
maquinas. Apesar da mudan¢a no comportamento dos professores com relacdo a utilizacéo
das TICs, do avanco com a implantacdo da internet na escola, o laboratério ndo atendeu a
demanda da escola e esta sendo utilizado parcialmente. A internet é lenta, a quantidade de
maquinas €é insuficiente e ha falta de manutencdo dos equipamentos. Esses foram 0s aspectos
apontados como empecilhos para utilizacdo do laboratdrio.

Em 2015, ainda por meio do projeto Reinventando o Ensino Médio, foram

disponibilizados aos professores do Ensino Medio 60 tablets educacionais que tinham como

12 projeto Reinventando o Ensino Médio — O Reinventando foi uma iniciativa da SEE/MG que buscava
ressignificar os trés Gltimos anos da Educagdo Bésica, a partir de uma transformacdo do Ensino Médio em um
percurso mais individualizado, com disciplinas optativas, tutoria, temas transversais e atividades extraclasse e
extracurricular.
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objetivo introduzir as TIC na prética pedagdgica dos professores. Os tablets ndo foram
utilizados e hoje estdo encaixotados.

Em 2016, foi disponibilizado pela SEE/MG 01 kit tecnologico com o objetivo de
equipar a secretaria da escola. O Kit era composto por 01 Data Show, uma impressora e 08
computadores da marca positivo. Como o NTE estd inoperante, a impressora e 03
computadores estdo encaixotados a espera da visita dos técnicos do NTE.

Nesse contexto, além dos recursos destinados exclusivamente para a compra de
equipamentos de informética via termo de compromisso, a escola utiliza os recursos do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)™ para aquisicdo de materiais de informatica,
como mouses, teclados, cabos, pen drives, monitores, bem como a compra de notebooks e
Data Show. Também por meio do programa Ensino Médio Inovador (PROEMI), programa
voltado para o redesenho Curricular do Ensino Médio, foram adquiridos materiais de
informatica.

Em 2017, a escola foi contemplada com o Projeto PROEMI* e adquiriu 03 notebooks,
um Data Show e uma maquina fotogréafica profissional, equipamentos que estao vinculados as
acOes que a escola devera desenvolver.

A partir da descricdo apresentada € possivel concluir que a EEEMS possui uma
trajetéria ao longo dos anos relacionadas as tentativas de insercdo das TICs nos ambientes
escolares e na pratica pedagdgica dos professores. Houve, de fato, um avanco nos ultimos 08
anos, pois a secretaria esta totalmente informatizada, ha equipamentos de informatica nas
dependéncias da escola, ha equipamentos para a utilizacdo na sala de aula, apesar de ser
evidente a falta de manutencéo e da quantidade nédo suficiente para todos.

Entdo, mesmo com avangos na area administrativa e também na pedagogica, a escola
enfrenta dois desafios: a incorporacdo das TICs na préatica pedagdgica dos professores com
uma insercdo, efetiva, dessas tecnologias como uma ferramenta de apoio pedagdgico,
buscando melhores resultados, motivacdo por parte dos alunos e dinamismo no processo de
Ensino Aprendizagem e, a falta de recursos para a aquisicdo de novos equipamentos e

manutencdo dos ja existentes e dos que precisam ser adquiridos.

3 PDDE- Programa dinheiro direto na escola — O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) destina recursos
financeiros, para uso em despesas de manutencdo do prédio escolar e de suas instalagdes, de material didatico e
pedagdgico.

1 PROEMI- O programa Ensino Médio Inovador foi instituido pela portaria n° 971, de 09 de outubro de 2009,
no contexto da implementacdo das a¢des voltadas ao Plano de Desenvolvimento da Educagéo PDE.
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1.2.2 O que dizem os professores sobre as tecnologias digitais na Escola Estadual Eduardo
Milton da Silva

Tal como explicitado anteriormente, com o objetivo de levantar dados empiricos para
este estudo, foi realizada uma pesquisa exploratéria a partir da aplicacdo de um questionario
aos professores da EEEMS. Foram distribuidos 30 questionarios aos professores, de forma
aleatdria, e dos quais 25 foram devolvidos. Além dos questionarios aplicados, buscou-se as
informagdes contidas no livro de agendamento dos equipamentos e da sala de informatica.

Observando o registro do livro de agendamento da sala de multimeios e do
agendamento dos equipamentos de informatica, verificou-se que ha professores que utilizam,
por exemplo toda semana, outros utilizam apenas uma vez por més a sala de multimeios e/ou
reservam os equipamentos de informética, como o data show e ainda, hé outros professores
que ndo utilizam esses recursos. Com base nesses dados foi possivel a construcdo do Quadro

5 com informacdes da utilizacdo e ndo utilizacdo das tecnologias na escola em estudo.

Quadro 5 - Quadro de servidores da E.E. Eduardo Milton da Silva que utilizam as

tecnologias
(continua)
Quadro de servidores da area administrativa que utilizam as tecnologias
Cargo Efetivo Designado Utilizagdo das tecnologias na escola
Diretor 01 Servigos administrativos, pedagdgicas,
utilizagdo do projetor para reunides
pedagdgicas e administrativos.
Vice-Diretores 03 Servigos administrativos
Assistentes 06 Servicos administrativos
Técnicos da
Educacédo Bésica
ATBs
Secretaria 01 Servigos administrativos
Cargo Efetivo Designado Utilizacdo das tecnologias na escola
Especialistas 03 01 Servigos administrativos e pedagogicos
Auxiliares de 19 N&o utiliza, apenas o uso individual.
Servigos Gerais

Fonte Elaborado pela autora a partir de informacées coletadas na escola em estudo (2018).
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Quadro 5 - Quadro de servidores da E.E. Eduardo Milton da Silva que utilizam as

tecnologias
(continua)
Quadro de professores que utilizam as tecnologias
Disciplinas Efetivo Designado Utilizagdo das tecnologias da escola
Lingua Portuguesa | 05 02 professores 02 professores utilizam as TICs para
professores designados explanacédo de conteudos, filmes,
efetivos documentarios, videoaulas.
Matemaética 04 02 designados Né&o utilizam as tecnologias de informagao
professores e comunicaco.
efetivos
Ciéncias/Biologia | 03 04 utilizam as TICs para explanagéo de
professores contetdos, videoaulas.
efetivos
Quimica 01 professor | 01 professor
efetivo designado
Fisica 01 professor | 01 professor
efetivo designado
Geografia 02 04 utilizam as TICs para explanagéo de
professores contetdos, filmes, videoaulas
efetivos
Historia 03
professores
efetivos
Inglés 02 01 designada 02 professores utilizam as TICs para
professores explanacdo de contetdos, video-clips,
efetivos videoaulas.
Educacéo Fisica 02 N4o utilizam as TICs na préatica
professores pedagogica.
efetivos
Educacéo 01 designado
Religiosa
Arte 02 designados 01 utiliza as TICs para explanacéo de
conteldos, filmes.
Sociologia 01 efetivo 02 utilizam as TICs para a explanacéo de
Filosofia 01 efetivo conteudos, filmes, videoaulas.

Curso Normal p6s-
médio

02 designados

02 utilizam as TICs para explanagéo de
conteldos, filmes, documentarios

Professores de
Apoio a Criangas
com necessidades
especiais

05 professores
designados

Na&o utilizam as TICs.

Projeto Elevacéo
da escolaridade

02 professores
designados

02 Utilizam as tecnologias como
metodologia diaria, videoaulas e filmes.

Fonte Elaborado pela autora a partir de informag6es coletadas na escola em estudo (2018).
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Quadro 5 - Quadro de servidores da E.E. Eduardo Milton da Silva que utilizam as

tecnologias
(concluséo)

Quadro de servidores da area administrativa que utilizam as tecnologias

Cargo Efetivo Designado Utilizacdo das tecnologias na escola

Professor para Uso 03 professores N&o utilizam as tecnologias
e Ensino da designados
Biblioteca

Professores em 02 Servigos administrativos
ajustamento
funcional

Professores
afastados de
Licenca para
tratamento de
salde

Professores
afastados para
outras funcbes

Total 46 41 87

Fonte Elaborado pela autora a partir de informagGes coletadas na escola em estudo (2018).

Dos 07 professores de Lingua Portuguesa, apenas 02 incluem as TICs na sua préatica
pedagdgica. Esses utilizam basicamente o data show para explanacdo de conteudos, filmes e
video aulas. Ja entre os professores de matematica, nenhum deles utilizou os recursos
tecnoldgicos em sua pratica pedagogica.

Nas disciplinas da area de humanas, dos 05 professores de Histéria e Geografia,
apenas 04 utilizaram as TICs em suas praticas; esses foram utilizados para explanar
conteudos, exibir filmes, documentarios e slides dos contetdos.

Na area de exatas, Quimica, Fisica e Biologia, dos 07 professores, 04 fizeram uso das
TICs no ano de 2017 e utilizaram os recursos para a explanacdo de contetdos com a
utilizacdo do Datashow, exibicdo de filmes e videoaulas. O professor de Fisica instalou no
laboratério de informatica um programa para simular aulas praticas. O mesmo professor
coordena o Projeto de iniciacdo cientifica, composto por doze alunos, intitulado “Iniciagdo
Cientifica introducdo ao Arduino”.

O Arduino foi criado em 2005 por um grupo de 5 pesquisadores: Massimo Banzi,
David Cuartielles, Tom Igoe, Gianluca Martino e David Mellis, que tinham como objetivo
elaborar um dispositivo que fosse ao mesmo tempo barato, funcional e facil de programar,
sendo dessa forma acessivel a estudantes e projetistas amadores. Além disso, foi adotado o
conceito de hardware livre, o que significa que qualquer um pode montar, modificar, melhorar

e personalizar o Arduino, partindo do mesmo hardware basico. Assim, foi criada uma placa
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composta por um microcontrolador Atmel, circuitos de entrada/saida e que pode ser
facilmente conectada a um computador e programada via IDE (Integrated Development
Environment, ou Ambiente de Desenvolvimento Integrado) utilizando uma linguagem
baseada em C/C++, sem a necessidade de equipamentos extras além de um cabo USB.

Destaca-se que o referido projeto foi possivel devido ao PROEMI que disponibilizou
recursos para a compra dos materiais necessarios ao projeto. Outro trabalho foi desenvolvido
pela professora de Fisica, o “Blog”, criado por ela, no qual os alunos podem acompanhar seu
trabalho, postagens, fotos, além de curiosidades da Fisica e jogos.

Os professores de Sociologia utilizaram 0s equipamentos uma vez por semestre e 0
professor de Filosofia utilizou com uma frequéncia maior, uma vez por semana. Ambos
utilizaram as TICs apenas por meio do data show para explanacdo de conteudos e exibicao de
filmes.

Jé os professores de Educacdo e Fisica e Ensino Religioso ndo utilizaram as TIC e das
trés professoras de Lingua Estrangeira Moderna-Inglés, 02 utilizaram com frequéncia para
explanacao de conteudos, videoaulas, exibicdo de filmes.

As 02 professoras do curso Normal pos-médio - Educacdo Infantil — utilizaram os
recursos semanalmente, mas apenas para explanacéo de contetdos, filmes e documentarios.

Outra forma de uso registrada foi por meio da Telessala um projeto de correcdo de
fluxo implantado em 2016 e viabilizado pela SEE/MG em parceria com a Fundacdo Roberto
Marinho, que utiliza videoaulas aula como metodologia de ensino. Portanto, nesse caso
especifico, as TICs foram utilizadas todos os dias pelos professores do projeto.

Outro registro importante é que os professores que atuam na Biblioteca da escola nao
utilizaram as tecnologias para organizacdo dos trabalhos inerentes a Biblioteca. Os
professores de apoio também ndo utilizaram as tecnologias, eles acompanharam e orientaram
os alunos com necessidades especiais sem fazer uso desses recursos.

Nesse contexto, diante das possibilidades de utilizacdo das TICs como ferramenta de
apoio pedagogico, o nimero de professores que nao utilizaram os recursos é bem significativo
e se considerados os professores que utilizaram, esses fizeram uso apenas para explanacéo de
conteudos e exibicdo de filmes e documentarios.

Com relagédo a utilizagdo das TICs na préatica pedagdgica dos professores, foi aplicado
no dia 13 de Agosto, um questionario para 30 professores, com 11 itens para serem
respondidos, 26 foram devolvidos. Foi perguntado aos professores sobre, a disciplina e as
turmas que lecionam, o tempo na carreira docente, a situacdo funcional, se desenvolvem

algum projeto na escola utilizando o computador e a internet, qual a frequéncia de utilizagdo
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do laboratério de informatica e dos computadores da escola de forma geral e se usam 0s
tablets educacionais enviados pela SEE/MG.

Através dos dados coletados constatou-se que dos 26 professores que responderam o
questionario 17 sdo efetivos e 09 sdo designados. Foi perguntado se os professores ja
desenvolveram projetos na escola em estudo que envolvesse o uso do computador da internet,
e 17 professores responderam que ndo e 09 que sim. Os projetos foram mencionados, sendo:
Introducdo ao Arduino, ilusdo de Optica, Feira de Ciéncias, Jornada da Matematica, Feira
Cultural. J& no inicio do questionario foi possivel perceber que inserir as TICs na prética
pedagogica e nos trabalhos desenvolvidos pela escola ainda é uma realidade bem distante, o
que pode ser confirmado, no item em que foi perguntado “desenvolve atualmente algum
projeto nesta escola que envolva o uso do computador e da internet”? e 25 professores
responderam que ndo e apenas 1 estd desenvolvendo projeto envolvendo as TICs atualmente.

No item 8 do questionario, hd& um bloco com vérias perguntas, sobre em quais
situacbes os professores utilizam as tecnologias nos computadores da escola, o que foi
possivel perceber que a utilizacdo das TICs faz parte do dia a dia dos professores, como
instrumento de trabalho, para rotina burocratica, atividades de digitacdo, como atividades e
provas, pesquisa de atividades, pesquisa de textos e materiais didaticos, mas que a utilizacdo
do laboratério para essas atividades ndo € uma realidade. No mesmo item 8, ha a percepcéo de
que a internet ndo é utilizada para atividades de interacdo entre professor e aluno, como
participacdo em chats e foruns de discussdo pedagdgica, troca de experiéncia entre
professores.

No questionario aplicado, no item 9, foi colocada a seguinte questdo: Com que
frequéncia vocé utiliza os computadores do laboratorio de informatica da escola para ensinar
o aluno a utilizar os recursos de informatica, a utilizar a internet, a pesquisar, a utilizar as
redes sociais, desenvolver no aluno a capacidade de criar e publicar seus contetdos digitais, a
participar dos ambientes colaborativos; Também foi questionado com que frequéncia o
professor utiliza o laboratério para que as aulas sejam mais dindmicas, utilizando jogos,
multimidia, demonstracdes, ilustracdes, blogs e similares. Analisando as respostas obtidas, ha
a percepcao de que o laboratdrio de informatica quase nunca é utilizado para essas atividades.
Num total de 26 professores em quase todos os item mais de 80% dos professores
responderam que raramente ou nunca desenvolveram essas atividades. Isso reforca a hipotese
de que o laboratério de informéatica ndo esta sendo utilizado como ferramenta de apoio

pedagdgico.
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Com relacédo ao item 10, foi perguntado com que frequéncia os professores utilizam o
aparelho de Data-show em algumas situacdes, como: , e diante dos resultados, ha a percepc¢éo
de que diferente da utilizacdo do laboratério de informatica, que raramente € utilizado, a
utilizacdo do projetor tem sido o principal equipamento tecnoldgico utilizado com mais
frequéncia pelos professores. No questionario 61% responderam que utilizam pouco e 10%
muito e apenas 5% nunca.

Ja no ultimo item, o questionario pergunta sobre a utilizacdo do tablet educacional, e
através desde item, fica claro a ndo utilizacdo dos tablets, pois mais de 89% dos professores
nunca utilizaram e 47% ndo receberam o aparelho. De fato alguns professores néo receberam,
porgue na ocasido em que 0s equipamentos chegaram para a escola, foram distribuidos para
todos os servidores, e esses tablets ainda permanecem com esses professores, o que
impossibilitou emprestar o aparelho para os outros professores novatos.

Diante dessa andlise dos questionarios aplicados aos professores do Ensino
Fundamental e Médio e de toda a trajetoria da escola com relacdo a insercdo das TICs nas
areas administrativas e tentativas na area pedagogica, evidencia-se que existe a utilizacéo
timida das Tecnologias de Informacgdo e Comunicacao na escola, porém ha também uma série
de fatores que fazem das tecnologias na escola uma simples adicdo as metodologias
utilizadas, as estratégias e aos processos pedagdgicos tradicionais.

Desse modo, alguns apontamentos comecam a surgir, dentre eles a necessidade de
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, que até entdo ndo contempla o uso das TICs no
processo ensino aprendizagem, fato que faz com que néo haja o estabelecimento de diretrizes
para a realizacdo do planejamento e de um trabalho, pautado na utilizacdo das TICs como
ferramenta de apoio pedagogico. Também torna-se necessario planejamento para a execucgao
de agdes por parte da escola e dos professores no sentido de minimizar a falta de manutencgéo
dos equipamentos existentes e a aquisicdo de outros e da urgéncia na realizacdo de
capacitacdo para os professores, incluindo a reflexdo pedagdgica sobre o uso das TICs.

A escola precisa ter claro os objetivos para o uso das TICs. Reflexdes como qual o
objetivo pedagdgico do uso e quando podem ser utilizados e em que contexto apresentam-se
como urgentes e precisam fazer parte do cotidiano da escola. A inexisténcia de reflexdes e
propostas de insercdo das TICs nas praticas pedagogicas dos professores podem ser
verificadas na anélise do PPP da escola, que ndo registra ou prevé essas acOes. Para além da
escola, também ha a necessidade de que o professor estabelecam metas e objetivos a serem
alcancados com o uso das TICs, uma vez que se registrou um uso timido e pautado apenas

como explanacao de conteudos e exibicdo de videos.
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Destaca-se também que ndo h& capacitacdo para os professores no intuito de
problematizar e aprimorar o uso das TICs na instituicdo, o que poderia gerar a reflexdo dos
docentes, principalmente no que se refere a pensar a pratica pedagégica como uma acao em
constante transformac&o, necessitando de reflexdo para as adequacfes necessarias.

Ainda, nesse cenario, a falta de manutencdo dos equipamentos, resultante do nédo
recebimento de verbas e suporte para esse fim, tende a inviabilizar o uso das TICs. Ha ainda,
um numero insuficiente de equipamentos para o atendimento da demanda da escola.

Por fim, € possivel concluir que € necessario um alinhamento entre o que a escola
precisa, 0 que a gestdo da escola pode oferecer, e, 0 que os professores precisam aprender
para que a utilizacdo das TICs seja de fato um diferencial no dia-a-dia dos professores e
alunos, trazendo, portanto, oportunidades reais no processo de ensino aprendizagem,
possibilitando acesso aos bens de consumo, oportunizando dentro da escola uma maneira de
diminuir as desigualdades de acesso as tecnologias.

Nesse contexto, sabendo da importancia da insercdo das TICs nos processos
educacionais, da necessidade de utilizacdo das TICs como ferramenta de apoio pedagogico, a
simples introducdo das tecnologias ndo pode apenas ser uma renovacao tecnoldgica de
equipamentos (0 computador e o projetor, substituindo as transparéncias do antigo
retroprojetor), mas, um instrumento de motivacéo, e dinamismo no processo educacional.

Para um embasamento cientifico da pesquisa, apresentaremos no proximo capitulo, o
referencial tedrico que pautard e sustentard as analises e reflexes de todas as evidéncias
encontradas na escola EEEMS com relagdo a utilizacdo das TICs e, das lacunas que impedem
a efetiva utilizacdo dessas como ferramenta de apoio pedagogico, bem como é apresentado o

segundo momento da pesquisa de campo.
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2 AUTILIZACAO DAS TECNOLOGIAS DIGITAIS NAESCOLA BASICA

No capitulo 1 foi apresenta o caso de gestdo que objetivou responder e compreender
como se da atuacdo dos professores da Escola Estadual Eduardo Milton da Silva, num
contexto de utilizagdo das TICs por alguns professores e a ndo utilizagdo por outros. Ainda,
foram apontados elementos que buscam conhecer a escola em estudo, desde a sua estrutura
fisica, pedagogica e administrativa até a tecnoldgica. Dentro desse contexto, apresentou-se
uma breve descrigdo dos programas implantados no Brasil e no estado de Minas Gerais; a
descricdo da escola em estudo, seus aspectos sociais e econdmicos; 0s resultados das
avaliacOes externas e a estrutura fisica, tecnologica e pedagogica da escola, que também ¢é
objeto de estudo do presente trabalho.

Também no referido capitulo, foi possivel ter acesso ao resultado de uma pesquisa
exploratoria, realizada por meio de um questionério aplicado aos professores, e, que indicou
alguns aspectos da utilizacdo das TICs em suas praticas pedagogicas, destacando: o
envolvimento dos professores em projetos com o uso do computador e da internet, a utilizacédo
do laboratdrio de informatica, a frequéncia de utilizacdo do laboratérios e dos equipamentos
tecnoldgicos.

Neste capitulo, apresentamos o referencial tedrico que busca embasar as andlises e a
compreensdo do problema apresentado, bem como a fundamentacdo tedrica para o caso de
gestdo que sera desenvolvido, destacando os autores Lévy (1999), Moran(2007),
Belloni(2009) entre outros. Também é apresentada a coleta de dados do segundo momento da
pesquisa de campo, onde foi utilizado como instrumento de pesquisa uma entrevista coletiva,
com 01 grupo de 24 servidores, sendo 22 professores e 02 especialistas, tendo como sujeitos
os professores do Ensino Médio e Fundamental da EEEMS.

Em sua divisdo, o capitulo 2 apresenta a secdo 2.1 com uma discussdo teorica
bibliogréfica sobre o tema; o subtitulo 2.1.1 discorre sobre o uso pedagdgico da tecnologia; o
subtitulo 2.1.2 apresenta experiéncias com o uso das TICs na escola selecionada para a
pesquisa e em outras escolas; 2.2 Proposta de Metodologia; 2.3 Apresentacdo e analises dos
resultados; O capitulo 2 ¢é finalizado com a apresentacdo dos dados da pesquisa

empirica™(secdo 2.2) realizada com os professores da escola em estudo.

15 pesquisa empirica, também chamada de pesquisa de campo, pode ser entendida como aquela que é necesséria
comprovacdo préatica de algo, seja através de experimentos ou observacao de determinado contexto para coleta
de dados em campo.
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2.1 Uma discussao teorico-bibliografica sobre a ubutilizacdo das tecnologias

O avanco tecnologico tem sido amplamente discutido pelos profissionais que atuam
nas escolas. Palfrey e Gasser (2011), em seu livro “Nascidos na era digital”, afirmam que
estamos lidando com alunos que nasceram junto com a internet, sao esses 0s nativos digitais,
que utilizam com muita facilidade todos os recursos tecnoldgicos. Tal realidade transformou o
modo de vida das pessoas e como elas se relacionam com 0 mundo que as cerca.

Um relatério, publicado pela Europeans Schoolnet™®, de autoria dos autores Balanskat,
Blamire e Kefala (2006) intitulado “The ICT Impact Report:A review of studies of ICT impact
on schools in Europe”, mostra como as TICs tém impactado positivamente o desempenho
educacional nas escolas e apresenta resultados que sdo relevantes, dada a qualidade da
pesquisa realizada. O referido relatorio afirma que:

« Nos paises da OCDE"’, ha uma associagao positiva entre o periodo de tempo
de utilizac@o das TIC e o desempenho dos alunos nos testes de matematica do
PISA™;.

¢ Escolas com bons investimentos em tecnologias obtém melhores resultados do
gue aquelas que sdo mal equipadas;.

¢ O acesso a banda larga nas salas de aula resulta em melhorias significativas no
desempenho dos alunos em testes nacionais realizados aos 16 anos;.

e A introducéo de quadros interativos nas escolas resulta na melhoria do
desempenho dos alunos em testes nacionais em inglés, matematica e ciéncias;.

o registrando-se resultados melhores do que os dos alunos das escolas sem essa
interatividade. (BALANSKAT; BLAMIRE; KEFALA, 2006, p.7)

Baseado na opinido dos pais e dos professores, o relatério apresenta as declaragdes

sobre o impacto das TICs na aprendizagem dos alunos:

e Os alunos, professores e pais consideram que as TIC tém um impacto
positivo na aprendizagem desses alunos;.

e Ha uma melhora no desempenho relacionado as habilidades basicas de
calculo, leitura e escrita, segundo os professores;.

e 86% dos professores na Europa afirmam que os alunos sdo mais
motivados e mais atentos quando os computadores e a internet sdo
utilizados em sala de aula (pesquisa empirica realizada em 2006);.

e As TICs tém um forte efeito motivacional e efeitos positivos sobre o
comportamento e habilidades de comunicacéo;.

® A European Schollnet: objetiva trazer inovacdo no ensino e aprendizagem para os principais interessados:
Ministério da Educacdo, escolas, professores e alunos.

YOCDE (Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico) é uma organizacio de cooperagio
internacional, tem como objetivo buscar solugdes para a reconstrugdo dos paises europeus afetados pela Segunda
Guerra Mundial.

'8 PISA- O Programme for International Student Assessment (Pisa) — Programa Internacional de Avaliacéo de
Estudantes
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e Os conteudos multimidia e interativos s&o mais envolventes e
motivadores, principalmente para os anos iniciais. (BALANSKAT,;
BLAMIRE; KEFALA, 2006, p.7)

Também os autores Levy (1999), Belloni (2009) e Moran (2007), pesquisados para
este estudo, e as suas respectivas obras, apresentam posicionamentos e argumentos muito
semelhantes quando abordam as tecnologias de informagéo e, sua importancia em contextos
formais educacionais e informais. Os autores ressaltam a importancia das TICs na sociedade
contemporanea, destacando a necessidade de mudanca nas instituicdes educacionais, no perfil
e na pratica pedagodgica dos professores. Também defendem mudanga nos curriculos dos
Cursos superiores e capacitacdo continuada para os professores. O quadro 6 apresenta

posicionamentos dos 03 autores, com relacdo as TICs na sociedade contemporanea.
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Quadro 6 — Consideragdes de autores selecionados para a pesquisa

(continua)

Levy (1999)

Obra: Cibercultura

Belloni (2009)
Obra: O que é midia

Educacéo

Moran (2007)
Obra: A Educacéo que

desejamos

O impacto das TIC

Levy (1999) faz uma refexdo
acerca do impacto das
tecnologias sobre a
construcdo da inteligéncia
humana e de sua importancia
no mundo contemporaneo.

Belloni (2009) afirma que
as midias fazem parte da
cultura contemporanea e
nela desempenham papéis
cada vez mais importantes:
sua apropriacdo critica e
criativa, sendo, portanto,
imprescindivel para o
exercicio da cidadania.

Moran (2007) afirma que a
sociedade sofre um processo
de transicdo. Propde alargar as
discussbes no campo das
tecnologias educacionais,
tendo como foco as mudancas
que as tecnologias trazem a
educacéo

As mudancas na Educacéo e no trabalho

No capitulo intitulado “A
nova relacdo com o saber”
Levy, amparado no conceito
de Inteligéncia Coletiva,
apresenta novas formas de
organizagdo e coordenacdes
flexiveis no ciberespaco.
Aponta 0 esse espaco como
mediador  essencial  da
inteligéncia  coletiva e
convida a educacdo a
ressignificar o seu atual
modus operandi. Levy inicia
o capitulo “As mutagdes da
educacdo e a economia do

saber”,  propondo  uma
reflexdo sobre os sistema de
educacéo, face aos
desdobramentos da

Cibercultura na nova relagéo
com o saber. Destaca uma
nova configura¢do no mundo
do trabalho, em funcdo da
era digital. Segundo o autor,
a grande velocidade das
inovacBes tecnoldgicas e
seus desdobramentos
acabam por questionar 0s
modelos  tradicionais de
ensino que enfatizam a
transmisséo dos saberes.

Belloni afirma que as
midias sdo  importantes
dispositivos  técnicos de
comunicagdo que atuam as
muitas esferas da vida
social, gerando  novos
modos de perceber a

realidade, de aprender, de
produzir e difundir
conhecimentos e
informagbes. Segundo a
autora, as midias funcionam
como  instituicbes  de
socializacdo, uma espécie
de escola paralela, mais
interessante e atrativa que a
escola, sendo necessaria a
integracdo destes
dispositivos técnicos aos
processos educacionais.

Moran afirma a importancia de
um curriculo flexivel , bons
gestores , valorizagdo dos
aspectos  afetivos,  ensino
focado na pesquisa e no
desenvolvimento de
competéncias, tudo ligado as

possibilidades do  ensino
virtual oferecido pelas
tecnologias. Faz uma critica ao

ensino de conteudos, e aponta
para a importdncia de uma
escola aberta a sociedade.

Fonte: Elaborado pela autora (2018), segundo Levy(1999), Belloni (2009) e Moran(2007).




46

Quadro 6 — Consideragdes de autores selecionados para a pesquisa

(continua)

Lévy (1999)

Obra: Cibercultura

Belloni (2009)
Obra: O que é midia

Educacéo

Moran (2007)
Obra: A Educacéo que

desejamos

Para Levy, 1999, pag. 175, o
suporte do ciberespago, 0s
profissionais da educagdo
devem ampliar seus
conhecimentos e  suas
praticas pedagodgicas devem
ser repensadas. “uma vez
que os individuos aprendem
cada vez mais fora do
sistema académico, cabe aos
sistemas de educacéo
implantar procedimentos de
reconhecimento dos saberes
adquiridos na vida social e
profissional”. Destaca-se ,
ainda, que as transformacdes
advindas das tecnologias de
informagdo e comunicagdo
demandam novas
metodologias de ensino.

Mudanca no perfil profissional e na pratica pedagdgica

Para Belloni é importante
considerar esta integracao,
midia-educacao, como
objeto de estudo e
ferramenta pedagdgica, ou
seja, como educacdo para
as midias, com as midias,
sobre as midias e pelas
midias.

Moran aponta as possibilidades
de acdo das tecnologias no
processo ensino aprendizagem,
e apresenta algumas
experiéncias em sua trajetoria.
Prop6e mudancas de carater
periférico, tendo as tecnologias
como ferramenta de apoio a
aprendizagem presencial e as
rotinas administrativas; Em um

segundo momento, as
atividades desenvolvidas
presencialmente seriam

expandidas para os ambientes
virtuais e o terceiro momento
seriam as modificagdes
inovadoras, flexibilizacdo da
organizagéo curricular,
introdugdo  de  atividades
semipresenciais ou totalmente
a distancia.

Fonte: Elaborado pela autora (2018), segundo Levy(1999), Belloni (2009) e Moran(2007).
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Quadro 6 — Consideragdes de autores selecionados para a pesquisa

(concluséo)

Lévy (1999)

Obra: Cibercultura

Belloni (2009)
Obra: O que é midia

Educacéo

Moran (2007)
Obra: A Educacéo que

desejamos

Formacao profissional-

instituicbes

Para Levy, as novas
exigéncias da sociedade
atual levam as instituicoes de
formagé&o do professor a se
reposicionarem para atender
as diferentes metodologias,
ao exercicio da pesquisa no
cotidiano da pratica
pedagdgica.

Para Belloni, sera preciso
formar os educadores para a
utilizacdo das TIC e
promover o
desenvolvimento de “uma
nova disciplina
universitaria”: as ciéncias
da informacdo e da
comunicacao.

Moran (2007) afirma que ha
um atraso na introducao das
tecnologias educacionais nas
instituicGes educacionais e
aponta resisténcia por parte dos
educadores. Ele descreve o
perfil do professor dos
proximos anos definindo-o
como o professor autor e
autogestor.

Dificuldades para insercdo das TIC

Para Levy, o ponto fulcral é
a ampliacdo do espectro
educacional, mediante a
transicdo de uma educacdo e
de uma formacéo
estritamente
institucionalizada, para
outra, erguida em meio a
aprendizagem ocorrente na
troca de saberes, em diversas
instancias sociais que ndo
somente as institui¢bes de
ensino.

Belloni aponta as
dificuldades enfrentadas na
insercdo das TIC num
contexto de midia-educacao
e vice-versa: auséncia de
preocupagao com as novas
geracOes para a apropriagdo
critica e criativa das TIC,
indefinigdo de politicas
publicas e insuficiéncia de
recursos; confusdes
conceituais, praticas
inadequadas; integracdo das
TIC a escola de modo
instrumental; o acesso e a
apropriacgdo das TIC de
modo desigual,
fortalecendo a
desigualdade;

Moran faz um progndstico e
afirma que todos os alunos
estardo conectados as redes
digitais.(2007, p.145) Em
poucos anos, dificilmente
teremos algum curso
presencial.(p.146)

Fonte: Elaborado pela autora (2018), segundo Levy(1999), Belloni (2009) e Moran(2007).
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Segundo Santaella (2013), desde a implantacdo das interfaces graficas de usuarios
(www), a internet tornou-se uma internet de pessoas. Para a autora, a internet € um cérebro
digital global transmitindo publicamente as relacdes, interesses, intencdes, gostos, desejos e
afetos dos usudrios, em processos de acesso e compartilhamento. Segundo Santaella “O
ciberespaco® digital fundiu-se de modo indissoltvel com o espaco fisico. Uma vez que as
sobreposicOes, cruzamentos, interseccoes entre eles sdo inextricaveis” (SANTAELLA, 2013.
p.21-22), ou seja, essas relacdes ndo se desembaracam, estdo misturadas.

Para Levy (1999), as tecnologias digitais surgiram como infraestrutura do ciberespaco,
novo espaco de comunicacdo, de sociabilidade, de organizagdo e de transacdo, mas também
novo mercado de informacdo e do conhecimento. Nesse contexto, 0s processos de
aprendizagem formal e informal ganham novos contornos. Com a chegada dos dispositivos
maveis, esse processo foi intensificado, pois o acesso a informac&o tornou-se livre e continuo.
Ainda, por permitir um tipo de aprendizado aberto®®, o que pode ser obtido em quaisquer
circunstancias; a era da mobilidade inaugurou esse fenbmeno novo: a aprendizagem ubiqua.
(SANTAELLA, 2013).

Com as facilidades do acesso e comunicacdo maével, o aluno pode aprender a todo o
momento, colocar em préatica o que aprendeu e trocar experiéncias de aprendizado de forma
inédita.

O treinamento sensorio, perceptivo e mental, que 0 acesso continuo a essas midias
produz, traz como consequéncia que esses sujeitos aprendam de modo muito diferente
daquele pelo qual foram formadas as geragcdes anteriores, pois sdo desenvolvidas novas
expectativas de liberdade, flexibilidade em relacdo ao momento e ao local da pratica, uma
necessidade de instantaneidade que se opde as praticas culturais tradicionais. (SANTAELLA,
2013).

Em contrapartida, a autora afirma que nenhuma tecnologia da linguagem e da
comunicacdo elimina as tecnologias anteriores. Nenhuma nova formacdo cultural foi
suficiente para fazer desaparecer as formacdes culturais anteriores. O surgimento historico de
um novo tipo de leitor com 0s processos cognitivos que ele traz ndo leva os anteriores ao
desaparecimento. Por mais relevantes que possam ser as experiéncias inovadoras de

incorporacgdo das redes sociais nos processos de aprendizagem, o maior desafio da educacéo

19 Ciberespaco é o novo meio de comunicagdo que surge da interconexdo mundial dos computadores. O termo
especifica ndo apenas a infra-estrutura material da comunicacao digital, mas também o universo oceanico de
informages que ela abriga, assim como os seres humanos que navegam e alimentam esse universo.(LEVY,
1999, p.17)

20 Segundo Santaella (2013), aprendizado aberto é que pode ser obtido em quaisquer circunstancias.
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hoje é o da “criacdo de estratégias de integracio dos quatro tipos de leitores: contemplativo®,
movente?, imersivo® e ubiquo®. Em outras palavras, estratégias de complementacéo e n&o
de substituicdo de um leitor pelo outro” (SANTAELLA, 2013, p.26).

Diante do exposto, o impacto do avanco tecnolégico sobre processos e instituicoes
sociais tem sido muito forte, sendo incontestavel a penetragdo destas “maquinas inteligentes”
na esfera social. As sociedades contemporaneas ja estdo a exigir um novo tipo de individuo e
de trabalhador em todos os setores sociais e econdmicos: individuos dotados de competéncias
técnicas multiplas, habilidade no trabalho em equipe, capacidade de aprender e adaptar-se a
situacbes novas. (BELLONI, 2009).Vale destacar que Levy (1999), em seu livro
“Cibercultura”, alerta para o fato de que o momento atual exige novas relacbes como
conhecimento, com o mundo do trabalho, com o0 modo de vida das pessoas, da comunidade
onde individuos estdo inseridos e consequentemente a adaptacdo da escola a esse novo

momento.

E a transichio de uma educacdo e uma formagdo estritamente
institucionalizada (escola) para uma situagdo de troca generalizada dos
saberes, 0 ensino da sociedade por ela mesma, de reconhecimento auto
gerenciado, moével e contextual das competéncias. (LEVY, 1999, p.172)

Levy (1999) trata de outra caracteristica dos tempos atuais, que ele chama de
“temporalidade social”, na qual o ritmo precipitado das evolucdes cientificas e técnica
determinam uma aceleracdo geral da temporalidade social. O que aponta para o fato de que os
individuos ndo podem mais se acomodar com o que sabem, pois a relacdo intensa com a
aprendizagem se transforma em um saber “fluxo caético, de curso dificilmente previsivel no
qual agora se deve aprender a navegar” (LEVY, 1999, p.173).

A velha prética de aprender uma profissdo na juventude para exercé-la durante a vida
encontra-se ultrapassada. As pessoas tém, entdo, o encargo de manter e enriquecer suas
competéncias durante a sua vida, destacando que a transacdo de informacdes e de
conhecimentos faz parte integrante da atividade profissional e, usando hipermidias, sistemas
de simulacéo e redes de aprendizagem cooperativa, cada vez mais integrados aos locais de

2! Contemplativo —leitor meditativo da idade pré-industrial, da era do livro impresso e da imagem expositiva.

22 Movente-leitor do mundo em movimento, dinamico, das misturas de sinais e linguagens de que as metrépoles
sdo feitas.

2 Imersivo- é um leitor imersivo porque navega em telas e programas de leituras, num universo de signos
evanescentes e eternamente disponiveis.

?* Ubiquo- as novas formas de aprendizagem mediadas pelos dispositivos méveis.
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trabalho, a formac&o profissional tende a integrar-se com a producéo. E evidente que é para
esse novo universo do trabalho que a educacio deve preparar. (LEVY, 1999).

Nesse contexto, sdo esses 0s desafios que essas constatagdes colocam para o campo da
educacdo, desde a implantacdo das politicas publicas até a construcdo de conhecimento
apropriado para utilizacdo adequada dessas tecnologias.

Belloni (2009) destaca a importancia da insercdo das TICs no contexto escolar.
Segundo a autora, desde as primeiras discussdes sobre 0 tema, esta presente a ideia de que a
educacdo para as midias é condi¢cdo sine qua non da educagdo para a cidadania, sendo um
instrumento fundamental para a democratizacdo das oportunidades educacionais e do acesso

ao saber e, consequentemente, da reducdo das desigualdades educacionais

[...] a escola deve integrar as tecnologias de informagdo e comunicagéo
porque elas ja estdo presentes e influentes em todas as esferas da vida social,
cabendo a escola atuar no sentido de compensar as terriveis desigualdades
sociais que o acesso desigual a estas maquinas esta gerando” (BELLONI,
2009, p.10)

Para Silva (2003) o uso da Internet na escola é exigéncia da cibercultura, ou seja, do
novo ambiente comunicacional-cultural que surge com a interconexdo mundial de
computadores em forte expansdo no inicio do seculo XXI. Novo espaco de sociabilidade, de
organizagao, de informacgéo, de conhecimento e de educagéo.

A educagdo do cidaddo ndo pode estar alheia ao novo contexto
socioeconémico-tecnoldgico, cuja caracteristica geral ndo estd mais na
centralidade da producdo fabril ou da midia de massa, mas na informacéo
digitalizada como nova infraestrutura basica, como novo modo de producéo.
O computador e a Internet definem essa nova ambiéncia informacional e ddo
0 tom da nova l6gica comunicacional, que toma o lugar da distribuicdo em
massa, propria da fabrica e da midia classica, até entdo simbolos societarios
(SILVA, 2003, p.63)

A chamada Pedagogia Tradicional comeca a perder espaco no momento em que ha
uma mudancga de civilizacdo. Lévy (1999) em seu Livro “Cibercultura” faz 0 seguinte
questionamento: “Como manter as praticas pedagogicas atualizadas com esses novos

processos de transacao de conhecimento? ” (p.172). Segundo o autor:

N&o se trata aqui de usar as tecnologias a qualquer custo, mas sim de
acompanhar consciente e deliberadamente uma mudanca de civilizagdo que
questiona profundamente as formas institucionais, as mentalidades e a
cultura dos sistemas educacionais tradicionais e sobretudo os papéis do
professor e do aluno. (LEVY, 1999, p.172.)
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Nesse contexto, Lévy (1999) chama a atencdo para a necessidade da escola, dos
professores e dos alunos acompanharem essas mudancas de civilizacdo. Esse tem sido o
desafio das escolas brasileiras. Belloni (2009) afirma que a escola, como institui¢do que tem a
missdo de educar, ainda ndo absorveu as tecnologias de informagdo e comunicacédo e, desse
modo, mudancas sociais importantes comecam a repercutir no campo da educacdo. Lévy
(1999) chama a atencdo para a responsabilidade do poder publico, que segundo ele deveria
garantir uma formacédo elementar de qualidade, permitir que todos tenham acesso aberto e
gratuito a midiotecas, a centros de orientagdo, de documentacgéo e de auto formagao: a pontos
de entrada no ciberespaco, sem negligenciar a indispensavel mediacdo humana do acesso ao
conhecimento, e por fim , regular e animar uma nova economia do conhecimento na qual cada
individuo, cada grupo e cada organizacdo seriam considerados como recursos de
aprendizagem potenciais ao servigo de percursos de formacao continuos e personalizados.

Nesse contexto, Levy (1999) questiona o que o poder publico tem oferecido as
escolas? Quais politicas publicas estdo sendo implantadas com relagdo ao incentivo a
utilizacdo das tecnologias? Ha investimentos para compra de equipamentos de informética e
recursos para a manutencgdo dos laboratorios de informatica®?.

A Organizacao das Nagbes Unidas (ONU) também defende uma educacdo para as
midias:

A nocdo de Educacdo para as midias abrange todas as maneiras de estudar,
de aprender e de ensinar em todos os niveis... (...) e em todas as
circunstancias, a histdria, a criagdo, a utilizacdo e a avaliacdo das midias
enquanto artes praticas e técnicas, bem como o lugar que elas ocupam na
sociedade, seu impacto social, as implicagdes da comunicacdo mediatizada,
a participacdo e a modificacdo do modo de percepcao que elas engendram, o
papel do trabalha criador e 0 acesso as midias. (UNESCO apud BELLONI,
2009, p.12)

Segundo Belloni (2009) as finalidades foram ampliadas e as necessidades e demandas
crescentes. Os sistemas de educacdo terdo que dar respostas a essas demandas. A Educagéo
tende a crescer em numeros e em complexidade. Essa demanda diz respeito ndo s6 fornecer as
escolas equipamentos, mas de inserir efetivamente as tecnologias de informacdo e

comunicacgdo na pratica pedagdgica dos professores. Ainda segundo Belloni (2009 p 24):

O aumento da adequacdo e da produtividade dos sistemas educacionais vai
exigir, nesta passagem de século e de milénio, a integracdo das novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo, ndo apenas como meios de
melhorar a eficiéncias dos sistemas, mas principalmente como ferramenta
pedagogica efetivamente a servico da formacdo do individuo auténomo.
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A autora também chama a atencdo para o fato de que a utilizacdo das TICs na pratica
pedagdgica dos professores ndo sdo necessariamente mais relevantes, ou mais eficazes, do
que as midias tradicionais em quaisquer situacdes de aprendizagem. No entanto, destaca que
essas tecnologias estdo cada vez mais presentes na vida das pessoas e fazem parte do universo
de criancas e jovens, 0 que seria a razdo principal da necessidade de sua integracdo a
educacéo.

Mas como a escola tem lidado com essa necessidade de integracdo da tecnologia no
ambiente educacional? Sera que existe nas escolas uma subutilizacdo dos equipamentos
disponiveis? Quais fatores tem contribuido para a ndo utilizacdo ou a utilizacdo precaria dos
recursos tecnologicos?

Um dos problemas centrais da articulacéo entre tecnologia e aprendizagem tem sido a
constatacdo da tendencial subutilizagdo das TICs no ensino, sobretudo tomando em
consideracdo os investimentos que tém sido efetuados pelas administracdes escolares, além de
programas e projetos implantados pelo MEC e SEEs.

Segundo Belloni (2009), a escola publica brasileira estd falida. “Professores
desestimulados pelas péssimas condi¢cdes de trabalho e alunos claramente desestimulados
parece viver as agruras da incomunicagdo” (BELLONI, 2009. p.89). Ainda para a autora
tentativas de melhoria da qualidade da educacdo, por meio da introducdo de inovacgdes
tecnoldgicas e metodoldgicas, esbarram, de maneira geral, em obstaculos pedagdgicos e
institucionais que as condenam ao fracasso.

Esses obstaculos pedagogicos surgem dentro de um contexto muito amplo, no qual os
sujeitos envolvidos sdo Unicos, que possuem caracteristicas distintas, conhecimentos
diversificados e interesses diversos. O que significa dizer que cada professor trabalha de
forma diferenciada e que suas caracteristicas refletem diretamente no modo como lidam e
trabalham com as tecnologias de informacao e comunicacao.

Existem professores que tem uma afinidade maior com as tecnologias, facilitando a
sua utilizacdo na sua pratica pedagdgica. E em contrapartida, ha professores que ndo possuem
essa afinidade, o que pode gerar dificuldades na insercdo das TICs em suas praticas
pedagogicas e consequentemente, pode gerar & subutilizacdo dos equipamentos existentes na
escolas.

H& ainda, professores que possuem dificuldades em utilizar as tecnologias, mas

apresentam interesse constante pelo aprendizado. Para esse profissional falta a capacitacdo, o
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investimento na formacao continua do professor. Também essa falta leva a subutilizagdo dos
equipamentos existentes.

Outro fator importante € a questdo da infraestrutura disponivel. Ao retornar a pesquisa
exploratoria realizada com os professores da EEEMS, revelou-se que um dos grandes
impedimentos & inser¢do das TICs na préatica pedagégica ¢ a falta de equipamentos, a falta de
manutencdo do laboratério de informatica e de uma rede de acesso a internet com velocidade
adequada. De fato, a escola em estudo, ndo possui uma boa estrutura tecnolégica, o que tem
levado também a subutilizacdo dos equipamentos existentes.

Para que seja possivel uma formacéo elementar de qualidade, existe a necessidade de
investimentos em equipamento eficientes, em quantidades adequadas e com manutencdo
constante. Atrelado a esse acesso, Lévy (1999) ndo descarta a presenca do professor nesse
processo, sendo a presenca de um mediador necessaria sempre.

Todos esses fatores tém contribuido para uma educagdo ndo-tecnoldgica, se assim
pode-se dizer. Uma educacdo que ndo tem contribuido para a insercdo das TICs no contexto

escolar.

2.1.1 O uso pedagogico da tecnologia

Os desafios contemporaneos requerem um repensar da educacdo, diversificando os
métodos de ensino utilizados, oferecendo novas alternativas para os individuos interagirem e
se expressarem, diversificando as formas de agir, ensinar e de aprender, considerando a
cultura e os meios de expressdo que a permeiam (MARTINSI, 2008).

O avanco da tecnologia permitiu que o acesso a informacgdo se tornasse muito mais
rapido e facil, e estdo auxiliando o processo de ensino e aprendizagem, trazendo efetivas
contribuicdes a educacéo presencial e a distancia (ALMEIDA; PRADO, 2009).

Nesse contexto, o professor precisa buscar variados métodos de ensino e
aprendizagem para favorecer a construcdo do conhecimento. O pensamento reflexivo sobre a
pratica deve ser uma constante, em busca de novas formas de interagir e ensinar, otimizando
ambientes efetivos de aprendizagem, onde ndo ha mais espagos para reproducdo e sim

construgdo do conhecimento. Para Lévy:

Novas maneiras de pensar e de conviver estdo sendo elaboradas no mundo
das telecomunicacbes e da informéatica. As relagdes entre os homens, o
trabalho, as préprias inteligéncias dependem, na verdade, da metamorfose
incessante de dispositivos informacionais de todos os tipos. Escrita, leitura,
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visdo, audicdo, criacdo, aprendizagem sdo capturados por uma informatica
cada vez mais avancada. (LEVY, 2008, p.07).

Segundo Palfrey e Gasser (2011), a educacdo esta totalmente confusa sobre o que
fazer em relacdo ao impacto das tecnologias na aprendizagem. Poucas escolas sabem como
utilizar as TICs e quando ndo utiliza-las; poucas descobriram a conexdo entre a maneira como
0s jovens estdo aprendendo em uma era digital, tanto em ambientes formais quanto em
informais. A necessidade criada pelo uso da tecnologia promove a necessidade de saber com
aplicar todo o potencial existente no sistema educacional, especialmente nos seus
componentes pedagogicos e processos de ensino e de aprendizagem. (HAMZE, 2010). Para
Moran(2000), ensinar com as tecnologias da informacdo e comunicacao sera uma revolugédo
se mudarmos simultaneamente os paradigmas convencionais do ensino, que mantém distantes
professores e alunos, caso contrario, conseguiremos dar um verniz de modernidade, sem
mexer no essencial.

Para Santiago

A tecnologia na educagdo requer novas estratégias, metodologias e atitudes
gue superem o trabalho educativo tradicional. Uma aula mal estruturada,
mesmo com 0 uso das tecnologias, pode tornar-se tradicionalissima, tendo
apenas incorporado um recurso como um modo diferente de exposigéo, sem
nenhuma interferéncia pedagogica relevante.(SANTIAGO, 2006, p.10-11).

Para Moran, (2007) é necessario repensar todo o processo, reaprender a ensinar, a estar
com os alunos, a acompanhar as atividades e a definir o que é significativo para os discentes.
Abrem-se novos campos na educacdo online, na educacdo a distancia e na presencial. A
internet trouxe novos desafios para a sala de aula, tanto tecnoldgicos como pedagogicos. “As
tecnologias sozinhas ndo mudam a escola, mas trazem mil possibilidades de apoio ao
professor e de interacdo com e entre os alunos”. (MORAN, 2007, p.02)

O uso das tecnologias por si s6 ndo representa mudanca pedagogica, se for usada
somente como suporte tecnoldgico para ilustrar a aula, o que se torna necessario é que ela seja
utilizada como mediacdo da aprendizagem para que haja uma melhoria no processo ensino
aprendizagem. O simples acesso a tecnologia, em si, ndo é o aspecto mais importante, mas
sim, a criacdo de novos ambientes de aprendizagem e de novas dindmicas sociais a partir do
uso dessas novas ferramentas. (MORAES; VARELA, 2006).

Ainda, segundo os autores, Palfrey e Gasser (2011) do livro ”Nascidos na Era Digital”
para as escolas adaptarem-se aos habitos dos nativos digitais e a maneira como eles estdo

processando informacdes, os educadores precisam aceitar que a forma de aprender esta
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mudando rapidamente. Aprender é algo muito diferente para os jovens de hoje, se considerar
0 que era ha 30 anos. A internet esta mudando a maneira com que as criangas coletam e
processam informacgdes em todos os aspectos de suas vidas. Nesse contexto, ha muitas coisas
que as escolas podem fazer para aproveitar o que € 6timo, as potencialidades e, na forma
como os nativos digitais se relacionam com a informagéo.

Segundo Belloni (2009, p.47)

A ideia fundamental que se destaca destas definiches e experiéncias de
educacdo para a midia é a necessidade de integrar os meios de comunicagéo
a escola, do ponto de vista dos novos moldes de expressdo que eles
introduzem no universo infantil — a linguagem televisual- ndo apenas como
instrumento pedagdgico, mas sobretudo como um novo objeto de estudo. A
midia representa um campo autbnomo do conhecimento que deve ser
estudado e ensinado as criangas da mesma forma que estudamos e ensinamos
literatura, por exemplo. A integracdo da midia a escola tem necessariamente
que ser realizada nestes dois niveis: enquanto objeto de estudo, fornecendo
as criancas e adolescentes 0os meios de dominar esta nova linguagem; e
enquanto instrumento pedagogico, fornecendo aos professores suportes
altamente eficazes para a melhoria da qualidade do ensino, porque adaptados
ao universo infantil.

N&o é necessaria uma remodelacdo geral na educacdo para ensinar as criangas que
nasceram digitais, apesar de haver uma tentacdo entre aqueles que adoram tecnologias para
promover mudancas radicais na maneira como ensinamos aos alunos. E facil tratar a
tecnologia como um fetiche, mas essa tendéncia é equivocada. A aprendizagem sempre tera
algumas qualidades persistentes que tém pouco ou nada a ver com a tecnologia. E necessario
descobrir como o uso das tecnologias pode dar suporte aos objetivos pedagdgicos. O mais
importante que as escolas podem fazer, ndo é usar mais tecnologias no curriculo, mas usa-las
de modo eficiente. E necessario experimentar formas a partir das quais a tecnologia possa ser
parte do curriculo do dia a dia nas escolas mas, apenas nos espacos em que ela cabe. A
tecnologia sé deve ser aplicada em apoio a nossa pedagogia, ndo por si sO. Essa orientacdo
sugere que manter “aulas de computagdo” ndo ¢ uma ideia tdo boa quanto a nog¢do de
desenvolver a tecnologia no curriculo normal em situaces em que ela possa ajudar.
(PALFREY; GASSER,2011).

Existe de fato a necessidade de inserir as TICs no contexto escolar? Para Lévy (1999),

0 que existe € uma nova relacdo com o saber,

Aprendizagens permanentes e personalizadas através de navegacdo,
orientacdo dos estudantes em um espaco do saber flutuante e destotalizado,
aprendizagens cooperativas, inteligéncia coletiva no centro de comunidades
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virtuais, desregulamentacdo parcial dos modos de reconhecimento dos
saberes, gerenciamento dindmico das competéncias em tempo real... Esses
processos sociais atualizam a nova relagdo com o saber. (LEVY, 1999,
p.177)

A utilizacdo das tecnologias de informacgédo e comunicacdo como ferramenta de apoio
pedagdgico tem sido amplamente defendida por varios autores. Para Salvat (2000) as
tecnologias digitais, na medida em que intervém nos modos de aprendizagem, no acesso a
informagdo, na aquisicdo de conhecimentos e nas formas de comunicagdo, introduzem
elementos novos na formacdo e na educacdo das pessoas e portanto, a escola, como uma
instituicdo formativa, ndo pode ficar alheia a essas mudancas.

Segundo Lévy (1999, p.32), as tecnologias digitais surgiram constituindo-se a
infraestrutura do ciberespaco possibilitando “um novo espago de comunicagdo, de
sociabilidade, de organizacao e de transacdo, mas também um novo mercado da informacéo e
do conhecimento”. No ciberespaco, as pessoas falam/escrevem, intercambiam ideas em tempo
real, criam grupos de amigos com pessoas de diferentes partes do mundo sem que exista um
encontro presencial. S&o rompidas assim, as fronteiras entre o real e o virtual.

A sociedade que se configura exige que a educacdo prepare o aluno para enfrentar
novas situacdes a cada dia. Assim, deixa de ser sinbnimo de transferéncia de informacdes e
adquire carater de renovacao constante.

Alencar (1996) propbe que a abordagem tradicional, centrada no contetdo, nédo
proporciona ao aluno um papel ativo no processo de aprendizagem. Defende que o ensino
através do computador acaba por demandar aos educadores a elaboracdo de novas
abordagens, em que o giz, o quadro e o livro didatico deixem de ser predominantes em sala de
aula.

Freire (1996), em seu livro “Pedagogia da Autonomia”, questiona a metodologia
utilizada pelo professor e a excessiva preocupacdao com o contetdo. Para Freire (2006) é
necessario entender que as metodologias de ensino sdo um pilar fundamental para se
compreender como a educacdo pode se tornar de fato, um agente transformador da realidade.
Aborda os saberes necessarios a pratica educativa, e que ndo ha docéncia sem discéncia, as
duas se explicam e seus sujeitos, apesar das diferencas, ndo se reduzem a condicéo de objeto,
um do outro. O aluno ndo “¢”, ele “esta”, esta condicdo nos aponta para um sujeito com
possibilidades de mudanca, em que ele esta estimulado a aprender, a buscar informacdes mais

relevantes. Essa conscientizacdo de que nos ndo “somos”, nos estamos, faz com que a
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condigdo do aluno e do professor seja proativa, visdo otimista de que estamos aprendendo
constantemente e que isso € necessario num mundo contemporaneo. (FREIRE, 1996).

Essa visdo de que é necessaria uma mudanca na postura do professor e em sua préatica
pedagOgica tem muito a ver com as inovagfes tecnoldgicas. O uso do computador na
educacao nos direciona para uma mudanca de paradigma pedagdgico. A mudanca na préatica
pedagdgica do professor vai de encontro com a ideologia de Paulo Freire, pois além de
apropriar-se da tecnologia com intuito de inovacdo no Ensino, demanda do Educador uma
postura diferente de aprendizado para construir esse conhecimento. Esse conhecimento devera
ser fruto da interagdo com o meio ambiente, onde ele devera construir seu conhecimento.
Segundo Freire (1996, p.58):

[...] com essas novas técnicas, o aluno sendo protagonista do seu processo de
conhecimento permite ao professor deixar as antigas e confortaveis posturas
de centralizador do conhecimento para estimularem e participarem
ativamente de seu processo ensino aprendizagem.

Nesse contexto destaca-se o papel do professor como facilitador, ao prezar pela
formacdo do conhecimento, onde ele podera desempenhar um papel ativo na sala de aula
trabalhar na zona de desenvolvimento proximal do aluno que “é a distancia entre o nivel de
desenvolvimento real, constituido por fungdes ja consolidadas pelo sujeito, que lhe permitem
realizar tarefas com autonomia, e o nivel de desenvolvimento potencial, caracterizado pelas

fungdes que, segundo Vygotsky, estariam em estdgio embriondrio e ndo amadurecidas”
(VYGOTSKY, 1987).

A pedagogia é dialdgica, pois aluno e professor sdo sujeitos da aprendizagem € o
aprender ensinando e ensinar aprendendo. Esse comportamento interativo exige um
pensamento verdadeiro, um pensar critico, onde a reflexdo da pratica deve ser uma constante.
Como seres inacabados, os homens se fazem e refazem na interagdo com o mundo, isso
provoca a transformacédo social (FREIRE, 1996).

Desse modo, é de se esperar que a escola tenha que “se reinventar”, caso deseje
sobreviver como instituicdo educacional. A escola tem como funcao preparar cidaddos para o
trabalho e para a vida, ndo pode e ndo deve ficar a margem do processo de tecnologizacéo da
sociedade, sob pena de ficar defasada, desinteressante, alienada e de ndo cumprir suas funcgoes
(DEMO, 2008).

E essencial que o professor aproprie-se da gama de saberes advindos com a presenca

das TICs para que estes possam ser sistematizadas em sua pratica pedagogica. A aplicacao e
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mediacdo que o docente faz em sua prética pedagdgica do computador e das ferramentas
multimidia em sala de aula, depende, em parte, de como ele entende esse processo de
transformacéo e de como ele se sente em relacdo a isso: se ele vé todo esse processo como
algo benéfico e que pode ser favoravel ao seu trabalho, ou se se sente ameagado e acuado por
essas mudancas.

Para Moran (2007, p 27):

As tecnologias ajudam a realizar o que ja fazemos ou desejamos. Se formos
pessoas abertas, elas nos ajudam a ampliar a hossa comunicacgdo; se somos
fechados, ajudam a nos controlar mais. Se temos propostas inovadoras
facilitam as mudangas.

A utilizacdo das TICs na pratica pedagodgica ndo substitui o papel do professor no
processo ensino e aprendizagem. Ele deixa de ser instrutor dos seus contetidos e passa a ser
orientador do processo pedagogico, ou seja, estimula, acompanha, debate. Assim, Gadotti

(2000) explica que:

O novo professor ¢ um profissional do sentido. “Devido aos novos espagos
de formacdo (diversas midias, ONGs, internet, espacos publicos e privados
entre outros), esse novo professor faz a integracdo entre esses espacos
deixando de ser o lecionador para se tornar um “gestor”, tendo como fungao
selecionar a informacdo construindo-a de forma que os alunos possam
acrescentar em seus estudos outros conhecimentos (GADOTTI, 2000, p.34).

Com relacdo a esse novo perfil de profissional, Tarja (2004, p. 74) reforca que, para
ter bons resultados com o uso da tecnologia na educacdo, € necessario ter capacitacdo por
meio do “processo de capacitacdo os professores terdo acesso aos VArios recursos que estdo a
sua disposicdo, dessa forma, ele podera efetuar a adequacdo do software a necessidade
educacional”.

Nesse contexto, percebe-se a devida importancia da incluséo das TICs na escola e a
necessidade de preparar os professores para essa nova realidade. Para Moran (2007), o
professor precisa aprender a gerenciar Vvarios espacos e integra-los de forma aberta,
equilibrada e inovadora. Entdo além da capacitacdo do profissional é importante que 0s
espacgos também sejam apropriados para essa mudanca.

Ainda, a Base Nacional Curricular Comum (BNCC) aponta como uma das dez
competéncias a compreensdo e utilizagdo das TICs de forma critica, significativa, reflexiva e

ética nas diversas praticas sociais (incluindo as praticas escolares) (BRASIL, 2017b).
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Isto posto, é urgente e fundamental o trabalho com os professores que atuam na
Educacao Basica no sentido de, pelo processo de formacéo e didlogo, contribuir para um novo
olhar para essa realidade educacional que ndo pode ser negligenciada, principalmente no
contexto atual, no qual predominam no campo da comunicacdo e do aprendizado as
ferramentas tecnoldgicas. Claro que essa a¢do docente deve ser pautada por fundamentos
esclarecedores dos beneficios e maleficios do uso da tecnologia, cabendo ao profissional
desenvolver o processo de planejamento e acdo em favor da aprendizagem significativa dos
alunos. (CHIOFI; OLIVEIRA, 2014).

2.1.2 Experiéncias com o uso das TICs nas escolas.

Essa subsecdo é destinada a apresentar algumas préaticas exitosas desenvolvidas na
escola em estudo, apesar da constatacdo da falta de estrutura tecnoldgica existente na escola.
O professor de Fisica da escola, aqui denominado de professor 1, mestrando pela
Universidade Federal da Bahia, desenvolveu dois projetos envolvendo as TICs na préatica
pedagogica. Um deles é o uso do PHET em sala de aula.

O PhET é um programa de simula¢des computacionais interativas desenvolvido por
um grupo de pesquisa em ferramentas educacionais baseado na Universidade do Colorado®
Abrange desde simulacdes de fendmenos fisicos, como também bioldgicos, quimicos, e
ferramentas gréficas para uso em aulas sobre alguns conceitos matematicos.

Por constituir-se ferramenta que permite a interacdo entre usuario e fendbmeno a ser
estudado, o programa é mais bem aproveitado, quando utilizado para fins didaticos como
ocorre em ambiente escolar, se acessivel estiver ao manuseio de cada aluno da sala Para tanto,
requer que cada aluno disponha de um computador para uso individualizado.

Nesse contexto, o referido professor passou a desenvolver esse recurso com os alunos,
mas em funcdo da infraestrutura da escola ndo teve como prosseguir com o trabalho, como

mostra seu depoimento:

Nas ocasides em que achei pertinente o0 uso desse recurso computacional
como apoio as explanacbes de certos conteudos, ndo tive a felicidade de
utilizd-lo da melhor maneira, impossibilitando o desfrute méximo de suas
potencialidades pelos alunos, porque impedidos fomos por gargalos na
infraestrutura da escola no que toca justamente ao numero insuficiente de
computadores em condi¢fes de uso. No entanto, isso ndo constitui razéo
cabal para o descarte do recurso, pois para contornar tal problema, projeto as

% Site: https://phet.colorado.edu/pt_BR/about
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simulagdes no quadro ou na parede, e a medida que incito a participacéo dos
alunos, realizo alteragdes nos parametros de modo a examinar as mudancas
exibidas no fendmeno. (PROFESSOR 25, 2018).

Além do programa aplicado pelo professor, em 2016, na constru¢do do PROEMI, no
macrocampo iniciagdo cientifica, foi estabelecido um projeto intitulado “Eletrénica no
Arduino” que seria desenvolvido com os recursos do referido projeto. Denominado Robética
Virtual, a Iniciacdo ao Arduino se desenvolve aos finais de semana em espaco disponibilizado
pela escola. Idealizado com vistas a estimular o interesse nos alunos por carreiras que
envolvam o desenvolvimento de novas tecnologias, conta com carga horaria minima de 20
horas nas quais os alunos conhecem o funcionamento de alguns dispositivos eletronicos,
adquirem nocdes elementares da linguagem de programacdo C, e, aprendem acerca do
funcionamento do Arduino (placa, dotada de microprocessador, que permite interface entre
computador e ambiente). O grupo atual é formado por 12 alunos do Ensino Meédio,
selecionados com base no interesse a priori que demonstram pela area, e no desempenho
manifestado na disciplina de Fisica.

Ao longo de todo o curso séo solicitados a realizarem atividades avaliativas, em sua
maioria de cunho pratico: montagem de dispositivo com o Arduino como, termdémetros,
sensores de presenca e jogos ou desenvolvimento de programa computacional como
aplicativos rudimentares para efetuarem tarefas especificas. Adicionalmente, requer-se que ao
término do curso seja apresentado, por cada grupo de alunos previamente definido, um projeto
de eletrbnica com arduino que seja concomitantemente ndo banal e inédito.

Apo6s a soma das notas, certificados serdo expedidos aqueles alunos que tiverem
obtido desempenho satisfatorio, segundo parametros tornados conhecidos desde o principio
do curso.

Para a realizacdo destas atividades, foi disponibilizado 03 notebooks para o
desenvolvimento do projeto. Ha a percep¢do de que os alunos envolvidos no projeto
mostraram comprometidos e interessados em dar continuidade aos trabalhos j& desenvolvidos.

A titulo de exemplo, a professora de Inglés da escola em estudo, trabalha muito com
videoclips de cantores da atualidade, e apds a apresentacdo do clip, hd uma interagdo maior da
turma, pois se sentem motivados a aprender a cantar a musica de que tanto gostam. Isso faz a
diferenca na escola, onde o que se quer de fato € um envolvimento desses recursos tanto na
exposicao quanto na aprendizagem dos contetidos das diversas disciplinas, em sala de aula, na

interacdo com os professores e alunos.
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Outra experiéncia exitosa é o projeto de Elevagdo da Aprendizagem, desenvolvido
pela escola, que tem como metodologia a utilizacdo da televisdo como recurso didatico. As
aulas sdo de 30 minutos, do antigo telecurso, exibido pela Rede Globo de televisdo. Apesar
das aulas serem bem antigas, ainda assim conseguem atrair a atencdo dos alunos, pois séo
situacdes reais do dia-a-dia, aliada a uma tecnologia que traz o visual, o som, as cores, 0
movimento, para a sala de aula. Nesse projeto além das videoaulas, ha também o trabalho

com filmes, e em alguns momentos, telejornais sao assistidos.

2.2 Metodologia aplicada e instrumentos de pesquisa de campo

Nesta subsecao serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos escolhidos para
a realizagdo da pesquisa. O presente estudo de caso busca compreender como € a atuacdo dos
professores da EEEMS em um contexto de insercdo das TICs na Educacdo Basica, e entender
0 porqué alguns professores ja utilizam as TICs em suas praticas pedagdgicas e outros néo e,
quais fatores tem impossibilitado essa utilizagdo como ferramenta de apoio pedagdgico.

A pesquisa realizada para este estudo € caracterizada como um estudo de caso, com
abordagem qualitativa, pois segundo, Godoy (1995), ela ocupa um reconhecido lugar entre as
varias possibilidades de se estudar fenémenos que envolvem os seres humanos e suas relacdes

sociais. Para Godoy

[...] um fendmeno pode ser melhor compreendido no contexto em que ocorre
e do qual é parte, devendo ser analisado numa perspectiva integrada. Para
tanto, o pesquisador vai a campo buscando captar o fendmeno em estudo a
partir da perspectiva das pessoas nele envolvidas, considerando todos os
pontos de vista relevantes.(GODQY, 1955, p.21).

O estudo qualitativo pode, no entanto, ser conduzido através de varios caminhos,
sendo o estudo de caso um deles, o que foi utilizado nesse trabalho. Tem por objetivo
proporcionar vivéncia da realidade por meio da discussdo, analise e tentativa de solugcdo de
um problema extraido da vida real. (GODQY, 1995). Segundo o autor:

[...] 6 uma forma de se fazer pesquisa empirica que investiga fendmenos
contemporéneos dentro seu contexto de vida real, em situagcbes em que as
fronteiras entre o fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente estabelecidas,
onde se utiliza multiplas fontes de evidéncias. (GODOY, 1995, p.25).
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Assim, busca-se realizar uma investigacdo detalhada sobre o uso das TICs na escola,
com o objetivo de mapear a utilizacdo das TICs pelos professores e identificar quais as
dificuldades existentes para incorporacdo das TICs nos processos de ensino aprendizagem.

Para elaboracdo da pesquisa de campo, foi realizada coleta de informagdes, por
meios de dois instrumentos, um questionrio aplicado aos professores do Ensino Fundamental
e Médio e uma entrevista coletiva, contemplando todas as areas do conhecimento,

Linguagens, Humanas e Exatas. A pesquisa de campo segundo Gonsalves (2001):

[...] é o tipo de pesquisa que pretende buscar a infomagéo diretamente com a
populagdo pesquisada. Ela exige do pesquisador um encontro mais direto.
Nesse caso, 0 pesquisador precisa ir ao espaco onde o fendbmeno ocorre, ou
ocorreu e reuniu um conjunto de informagfes a serem documentadasy...]
(GONSALVES, 2001, p.67).

Em um primeiro momento foi aplicado um questionario, distribuidos para 30
professores do Ensino fundamental 11 e Ensino Médio, e 26 foram devolvidos e 0s resultados
e analises ja apresentados na secdo 1.2.2 deste trabalho, foi desenvolvido com o objetivo de
coletar dados e informacgfes para o diagnéstico da utilizagdo das TICs pelos professores da
EEEMS, e por em sequencia, avaliar as informacdes obtidas para o desenvolvimento do PAE.
Para Lakatos e Marconi, (2003), o questionario € um instrumento de investigacdo destinado a
coleta de dados, baseando-se geralmente, na investigacdo de um grupo representativo da
populagcdo em estudo. Trata-se de um conjunto de perguntas, ordenadas de acordo com um
critério predeterminado, que deve ser respondido por escrito e sem a presenca do
entrevistador. Para a elaboracdo do questionario utilizou-se de questdes objetivas e da escala
likert, que tiveram como objetivo mensurar e entender atitudes, oferecendo como opcéo de
resposta uma escala de pontos com descricdes verbais que contemplam extremos. O
questionario foi desenvolvido para a pesquisa (a priori) sobre o uso das TICs pelos
professores da EEEMS, e contemplou perguntas como: Qual disciplina leciona, quais as
turmas, quanto tempo na escola, na carreira docente, sua situacdo funcional, se ja desenvolveu
ou desenvolve algum projeto envolvendo a utilizacdo das TICs, com qual frequéncia o
professor utiliza os computadores na escola, e a sala de informatica para atividades
administrativas e pedagdgicas, e se utiliza os tablets educacionais enviados pela SEEMG.

Em um segundo momento, foi realizada a entrevista coletiva, com o proposito de
buscar informacdes, analisa-las e utilizar todas as informac6es coletadas para elaboracdo do
PAE.
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Sobre os sujeitos de pesquisa, entre 44 professores e 03 especialistas, foram
sorteados 22 professores e 02 especialistas da educacdo, sendo que participaram 17
professores do Ensino Fundamental 11 e Médio, 02 especialistas, cuja analise esta descrita no
subtitulo 2.3.

Nesse grupo h& representantes de todas as areas do conhecimento, respeitando a
sequinte divisdo: 3 professores da area de Linguagens, 3 professores da area de Ciéncias
Humanas, 2 professores de Matematica, 3 professores da area de Ciéncias da Natureza. Tais
proporgdes foram definidas com base no nimero de professores de cada area.

Nesse contexto, a utilizagdo da entrevista como instrumento de pesquisa oportunizou
o dialogo, a interacdo, a oposicao de ideias, a participacdo de todos os atores envolvidos. Para
Bakhtin et all (2007) nas entrevistas coletivas, o dialogo é enriquecido, as analises sdo mais
profundas, e carregadas também de intencionalidade. “O discurso ndo se encontra em uma
lingua neutra e impessoal, ela esta nos labios de outrem, nos contextos de outrem e a servigos
das intengdes de outrem”. (Bakhtin, 2007, p.65).

A entrevista seguiu um planejamento pré-estabelecido, reunindo professores da
EEEMS, em uma das dependéncias da escola. A interacdo entre pesquisadora e participantes
foi intensa, mas de muita tranquilidade, o que proporcionou ser um momento em que pontos
de vista foram identificados, aspectos polémicos foram reconhecidos, e também caracterizado
como um momento de reflexdo da praxis docente levando os professores a tomarem

consciéncia de sua atuacdo e pensar criticamente sobre suas a¢des. Segundo Bakhtin,

Entrevistas coletivas podem clarificar aspectos obscuros colocando-os em
discussao, iluminando, portanto, o objeto da pesquisa( que € sempre, nas
ciéncias humanas, um sujeito). Por outro lado, entrevistas coletivas podem
também ajudar a identificar conflitos sem esconder idéias divergentes ou
posi¢des antagbnicas.(BAKHTIN, 2007, p.67).

A entrevista tinha como eixos norteadores, Familiaridade dos professores com as
TICs, Concepc0es a respeito do emprego de praticas inovadoras no ensino, Concepgdes sobre
0 uso das TICs pelos alunos e Infraestrutura da escola. Dentro dos eixos discutidos, a
narrativa de experiéncias foram bem marcantes, onde professores tiveram a oportunidade de
contar suas experiéncias profissionais, de expressar suas ideias e concepgdes, e sugerir
mudancas na gestdo da escola, na sua infraestrutura e na préatica pedagogica dos professores.

No tocante a analise qualitativa, foi possivel diagnosticar as dificuldades com
relacdo a insercdo das TICs na pratica pedagogica, e as demandas necessarias para que 0 USO
das TICs se torne parte da proposta pedagogica da escola. Entende que a aplicacdo dos
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questionarios e a realizagdo da entrevista coletiva, oportunizou direcionar a identificagdo de
dificuldades técnicas encontradas pelos professores, os problemas de infraestrutura, indo de
encontra ao objetivo da pesquisa que € mapear a utilizacdo das TICs pelos professores da

EEEMS e identificar os entraves para a implementacéo e utilizacdo das TICs.
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Quadro 7 - Sujeitos da Entrevista Coletiva- Professores e especialistas da EEEMS

Sujeitos Formacao (inicial) Disciplina/funcdo | Segmento Vinculo
da em que atua em que atua | (efetivo ou
pesquisa designado)
1 | Professora | Pedagogia Supervisor Pedagdgico | Efetiva
01 Pedagogico
2 | Professora | Licenciatura em Lingua Médio Efetiva
02 Letras Portuguesa
3 | Professora | Letras Lingua Médio e Efetiva
03 Portuguesa Fundamental
4 | Professora | Licenciatura em Artes Médio Designada
04 Enfermagem/normal
superior
5 | Professora | Licenciatura em Filosofia Médio Efetivo
05 Filosofia
6 | Professor | Licenciaturaem Historia Fundamental | Efetivo
06 Historia
7 | Professor | Licenciatura em Geografia Médio Efetivo
07 Geografia
8 | Professora | Licenciatura em Matematica Medio Efetiva
08 Matematica
9 | Professor | Licenciaturaem Matemaética Fundamental | Efetivo
09 Matematica
10 | Professora | Licenciatura em Ciéncias/Biologia | Fundamental | Efetiva
10 Biologia
11 | Professora | Licenciatura em Fisica Médio Designada
11 Matematica e Fisica
12 | Professora | Licenciatura em Biologia Médio Efetiva
12 Biologia
13 | Professora | Pedagogia Supervisor Médio Efetiva
13 pedagbgico
14 | Professor | Licenciatura em Inglés Médio Designado
14 Letras
15 | Professora | Licenciatura em Lingua Médio Designada
15 Letras Portuguesa

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

(continua)
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Quadro 7 - Sujeitos da Entrevista Coletiva- Professores e especialistas da EEEMS

Sujeitos da | Formacao (inicial) | Disciplina/funcdo | Segmento Vinculo
pesquisa em que atua em que atua | (efetivo ou
designado)
16 | Professora | Licenciatura em Lingua Médio Efetiva
16 Letras Portuguesa
17 | Professor Licenciatura em Geografia Fundamental | Efetivo
17 Geografia
18 | Professora | Licenciatura em Sociologia Médio Designada
18 Historia/ Filosofia
19 | Professor Licenciatura em Historia Médio e Efetivo
19 Historia Fundamental
20 | Professora | Licenciaturaem Matematica Médio Designada
20 Matematica
21 | Professora | Licenciaturaem Matematica Fundamental | Efetiva
21 Matematica
22 | Professora | Licenciaturaem Biologia Médio e Efetiva
22 Biologia Fundamental
23 | Professor Licenciatura em Quimica Médio Efetivo
23 Quimica
24 | Professora | Nutrigdo/autorizada | Quimica Médio Designada
24 a lecionar Quimica

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

(concluséo)



67

A entrevista comegou no horério previsto as 17:00 horas, com a presenga de 17
professores e 02 especialistas, observa-se que 05 professores ndo compareceram. O roteiro de
entrevista foi entregue no momento do encontro 0 que proporcionou mais segurancga aos
participantes. Todas as questdes foram amplamente discutidas, respondidas pelo grupo,
gravadas em video e audio.

Os dados levantados pelo questionario foram tabulados e as respostas da entrevistas

transcritas e serdo analisados na subsecéo 2.3.

2.3 Apresentacdo e analise dos resultados

Esta subsec¢do serd dedicada a analise das respostas obtidas através do questionario e
da entrevista coletiva, realizada com professores do Ensino Médio, Fundamental e
especialistas. Sobre o perfil dos atores envolvidos, podemos afirmar que sdo professores que
atuam na EEEMS, sendo em sua maioria efetivos como mostra o quadro 7, que atuam na
educacao ha mais de 01 anos, e que possuem licenciatura plena de acordo com as disciplinas
que lecionam, exceto 01 professora de Quimica que possui 0 curso de nutricdo, sendo
autorizada a lecionar. As especialistas sdo habilitadas em Pedagogia, também atuam na area
h& mais 20 anos, e a participacdo dessas profissionais na pesquisa foi importante, pois elas
acompanham o trabalho dos professores, e contribuiram para elucidar as questes
relacionadas a utilizacdo das TICs na préatica pedagdgica dos professores.

Com relacdo a operacionalizacao da aplicacdo do questionario, foi distribuido para 30
professores do Ensino Fundamental Il e Ensino Médio, sendo que 26 foram devolvidos. Com
0 objetivo de coletar dados, o questionario possui 11 eixos, com 0s respectivos itens e
explorou questdes como: Qual a disciplina e turmas que o professor leciona, quanto tempo de
servigo na escola e na carreira docente, sua situacdo funcional, se efetivo ou designado, se ja
desenvolveu ou esta desenvolvendo algum projeto envolvendo tecnologia, a frequéncia da
utilizacdo dos computadores nas situacdes de trabalho, e dos computadores do laboratério de
informética, do projetor multimidia, e dos tablets educacionais distribuidos pela SEE/MG.

Pela anélise dos questionarios, constatou-se que dos 25 professores, 16 sdo efetivos e
09 designados, 02 possuem menos de 05 anos de experiéncia, 06 de 05 a 10 anos de servico,
10 de 10 a 20 anos de experiéncia e 07 professores com mais de 20 anos de servico. A analise
desse perfil possibilita a identificacdo da experiéncia docente que, em sua maioria, atua ha
mais de 10 anos. Essa caracteristica pode representar um fator da ndo utilizacdo das TICs na

pratica pedagdgica, pois tem na sua metodologia praticas mais tradicionais de ensino. Por
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outro lado a vasta experiéncia pela maioria dos profissionais leva a reflex&o da necessidade da
incluséo das TICs nos processos educacionais.

Foi perguntado aos professores se ja desenvolveram na escola algum projeto que
envolvesse 0 uso do computador e da internet, e 09 professores responderam que ja
desenvolveram projetos envolvendo as TICs, dentre eles, introducdo ao arduino, Feira
Cultural, Feira de Ciéncias, atividades com ilusdo de Optica, Jornada da matematica, e
atividades relacionadas as disciplinas que lecionam, e 16 responderam que nunca
desenvolveram nenhum projeto envolvendo as TICs em suas préaticas. A questdo 7, perguntou
aos professores se atualmente estdo desenvolvendo algum projeto que envolva o uso do
computador e da internet e apenas 01 professor declarou estar trabalhando com as TICs e 24
professores responderam que ndo estdo desenvolvendo nenhuma atividade. I1sso demonstra o
distanciamento da pratica pedagogica e a insercdo das TICs no contexto escolar e na pratica
pedagdgica.

No item 8, sobre a frequéncia de utilizacdo dos computadores da escola, como rotina
burocratica, digitar provas, pesquisar atividades, pesquisa de textos e materiais didaticos,
participacdo em chats ou foruns, troca de experiéncias com outros profissionais, producao de
material didatico, consulta a sites especializados, producdo de apostilas ou material
multimidia. Os resultados variaram de acordo cada item, e mostram que ha uma utilizacéo
expressiva nas atividades burocraticas e rara utilizacdo para fins pedagogicos.

No questdo 9, ao serem questionados sobre a frequéncia da utilizacdo do laboratério de
informética com fins pedagdgicos, como ensinar o aluno a utilizar os recursos de informatica,
a internet, a pesquisar, ensinar as redes sociais, desenvolver a capacidade de criar e publicar
seus proprios conteudos digitais, participar em ambientes colaborativos, trabalhar com jogos,
multimidia, organizar e acompanhar o trabalho desenvolvidos pelos alunos em ambientes
virtuais. Os resultados obtidos também variam de acordo com item, mas apontam, juntamente
com os dados levantados através do agendamento do laboratério de informatica, para a
subutilizacdo do mesmo como ferramenta de apoio pedagogico.

Sobre a utilizacdo dos equipamentos de informatica, como o projetor por exemplo,
para apresentacao de videos, filmes, musicas, etc.,aulas expositivas, 2 professores declararam
gue usam muito, 16 que usam pouco e 24 que raramente e 1 nunca. Os resultados apontam
para uma timida utilizacdo do projetor na pratica pedagdgica, sendo ainda inexistente para 1
professor.

E no altimo eixo, 11, sobre os tablets educacionais, e quase 100% dos professores

afirmaram ndo utilizam o aparelho, ou porque estéo desatualizados ou porque nao receberam.
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Portanto, conclui-se que, pelos dados obtidos através do questionario, ndo ha uma
utilizacdo efetiva das TICs na préatica pedagdgica dos professores na escola em estudo.

O segundo instrumento de pesquisa, foi a entrevista coletiva, com a participacao de 17
professores e 02 especialistas da educacdo. O roteiro utilizado para a entrevista foi dividido
em 04 eixos, todos voltados para a questdo da utilizacdo das TICs na escola em estudo e da
compreensdo do uso das TICs como ferramenta de apoio pedagdgico. Sendo o objetivo geral
desta pesquisa “mapear a utilizacdo das TICs pelos professores da EEEMS em suas préaticas
pedagogicas e identificar quais as dificuldades para incorporar as TICs nos processos de
ensino aprendizagem”, pelos instrumentos de pesquisa, 0 questionario e a entrevista coletiva,
foi possivel mapear essa utilizacdo das TICs e pelos resultados, buscar responder a questao
norteadora que é: “De que forma podem ser aperfeicoados os usos das tecnologias digitais na
EEEMS”. Fizeram parte da entrevista os seguintes eixos:1) familiaridade dos professores com
as TIC; 2) concepcdes a respeito do emprego de préticas inovadoras no ensino; 3) concepcoes
sobre o uso das TIC pelos alunos; 4) Infraestrutura da escola:

Nesse sentido, apos analise das transcricdes foi possivel destacar quatro temas que
foram discutidos com maior intensidade durante a entrevista e que em varios momentos foram
citados, sendo: Formagcdo inicial, uso pedagdgico das TICs e suas dificuldades, Infraestrutura
da escola e capacitacdo continuada: Dentro do eixo 1, foi discutido a formacéo inicial para o
uso pedagogico das TICs nos curriculos das faculdades e universidades. Fazendo uma anélise
do quadro de professores que participaram da entrevista, observou-se que ha professores com
mais de 20 anos de formacéo e professores que possuem um menor tempo de graduacéo e de
servico. Do grupo de 17 professores e 2 especialistas, apenas 2 professores afirmaram que
tiveram a disciplina de TICs no curriculo, e declararam que ter cursado essa disciplina foi
importante, porque foram motivados e incentivados para a utilizagdo das TICs como
ferramenta de apoio pedagogico. “eu percebo que as tecnologias estdo avancando e a gente
ndo pode parar, temos que estar aperfeicoando e nesse sentido o curriculo ¢ vital”
(PROFESSOR11).

E imperativo que o professor esteja atualizado sempre, além de estar apto a se adequar
as transformac6es que ocorrem todos os dias nas sociedades. Além disso, é primordial que o
educador tenha uma formacdo permanentemente, a fim de corresponder as novas caréncias
educacionais escolares que o mundo globalizado e da tecnologia tem imposto. (SERAFIM,
ML; SOUZA, 2011)

Mas também né&o significa que ter cursado TICs no curso de licenciatura é garantia de

utilizacdo efetiva das tecnologias, pois para que os professores utilizem as TICs como
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ferramenta de apoio pedagdgico, como instrumento no processo ensino aprendizagem, sdo
necessario multiplos fatores, que podem estar associados a falta de estrutura, e até a propria
resisténcia do professor.

N&o existe clareza sobre quais seriam 0s conhecimentos tecnoldgicos a serem
desenvolvidos, muito menos de que modo, eles devem se configurar nos curriculos dos cursos
de formacdo. Do mesmo modo, essa indicacdo ndo aparece nas Diretrizes para 0s demais
cursos supracitados. Nos curriculos académicos de Licenciatura, as TICs costumam aparecer
como disciplina eletiva ou optativas, cabendo ao aluno decidir sobre a sua importancia para a
formagéo profissional. (UNESCO, 2013).

Ainda sobre formacdo académica e insercdo das TICs nos curriculos, Moran (2007),
em seu livro “A Educacdo que desejamos: novos desafios e como chegar 1a”, em seu primeiro
capitulo procura demonstrar o quanto a educacdo tem mudado nos ualtimos tempos,
constatando que a sociedade sofre um processo de transicdo onde se pode perceber o atraso, a
burocracia e a inovagdo, chama a atencdo para o desafio a ser enfrentado pelas instituicdes
educacionais em prol de sua adequacdo as novas demandas da sociedade da informacéo e do
conhecimento por meio da renovacdo de sua organizacao didatico-curricular e na gestao.

Para Bevort e Belloni (2009), em seu artigo “Midia-educacdo: conceitos, historias e
perspectivas” chamam o leitor para uma reflexdao sobre midia-educacdo e sobre a formacao de
profissionais da educacdo. Elas defendem uma ideia e uma pratica indispensavel para que a

formagéo de educadores cumpra sua funcéo social:

[...] a ideia de que ndo pode haver cidadania sem apropriacdo critica e
criativa, por todos os cidaddos, das midias que o progresso técnico coloca a
disposicdo da sociedade; e a pratica de integrar estas midias nos processos
educacionais em todos os niveis e modalidades, sem o que a educacgdo que
oferecemos as novas geracOes continuara sendo incompleta e anacrénica, em
total dissonancia com as demandas sociais e culturais. (BEVORT;
BELLONI, 2009, p.1082).

Ainda com relacdo ao curriculo, os professores concordam que € importante a
mudanca no curriculo de graduacgdo, oferecendo a disciplina de tecnologias durante o curso,

conforme relata o Professor participante da entrevista.

Estamos cada vez mais evoluidos no que diz respeito a tecnologia e se essa
tecnologia ja estivesse inserida no curso de graduacdo nés vamos chegar na
sala de aula mais preparados, até para lidar com esses jovens que tem esse
dominio que foi falado , n6s j& vamos chegar na sala de aula preparados.
Entdo, é o caminho sim, ndo tem como fugir dessa tecnologia e ajuda muito
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0 preparo das aulas, ajuda muito vocé andar junto com o aluno, talvez o
aluno tenha um conhecimento de tecnologia muito além do meu
conhecimento. Entdo, se esse conhecimento fosse colocado 14 no curso de
graduacdo meu preparo hoje na sala de aula seria outro. (PROFESSOR 23).

A Professora 6 afirmou que ndo cursou a disciplina de TICs na sua graduagdo, mas
que teve a oportunidade de fazer um curso de capacitacdo através do PROINFO, que tinha
como um de seus objetivos melhorar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem

através das tecnologias:

Eu tive a oportunidade de participar do curso PROINFO que foi direcionado
aos professores da escola, foi um curso muito bom...e nesse curso além de
ensinar o professor a ligar um computador, a compreender como utilizar em
sala de aula...entdo se apenas esse curso foi suficiente para me orientar, me
ajudar na pratica cotidiana, imagina se tivesse na minha formacéo académica
[...] (PROFESSORA 6).

Ainda com relagdo a formacgdo inicial, para aqueles que ndo tiveram em seus
curriculos as disciplinas de tecnologias de informacdo e comunicagdo, héa a percepcao de que
a escola precisa intervir para aperfeicoar a utilizacdo das TICs na pratica pedagdgica dos
professores, de forma que eles sejam capazes de lidar com as tecnologias, utilizando-as como
ferramenta de apoio pedagdgica, como ferramenta de pesquisa, e um meio de interacdo e
comunicagdo com seus alunos.

Outro tema muito explorado na entrevista coletiva, diz respeito a utilizacdo
pedagdgica das TICs. A questdo técnica diz respeito as dificuldades de inserir as TICs na
pratica pedagogica dos professores, e como a falta de formacdo continuada tem interferido
negativamente nessa utilizacdo. As dificuldades de ordem estrutural dizem respeito a falta de
infraestrutura e a falta de equipamentos suficientes para que todos os alunos possam ter
acesso.

Sobre as dificuldades técnicas dos professores de inserir as tecnologias na préatica
pedagogica, Belloni (2009), relaciona os principais entraves para a efetiva utilizacdo das TICs

nos ambientes educacionais:

Midia-educacdo ¢ um campo relativamente novo, com dificuldades para se
consolidar, entre as quais a mais importante é, sem ddvida, sua pouca
importancia na formag&o inicial e continuada de profissionais da educagao.
A esta dificuldade maior, cuja mudanga é condicdo sinequanon para 0
desenvolvimento da midia-educacdo, acrescenta-se outros obstaculos
importantes: auséncia de preocupacdo com a formacgdo das novas geracbes
para apropriagdo critica e criativa das novas tecnologias de informacéao e
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comunicagdo; indefinicdo de politicas publicas e insuficiéncia de recursos
para agdes e pesquisa; confusbes conceituais, praticas inadequadas;
influéncia de abordagens baseadas nos efeitos negativos das midias que
tendem a bani-las da educacdo, em lugar da compreensdo das implicacdes
sociais, culturais e educacionais; integracdo das TICs a escola de modo
meramente instrumental, sem reflexdo sobre mensagens e contextos de
producdo (BELLONI, 2009, p.12)

Nesse contexto, essas dificuldades técnicas e estruturais sao identificadas a todo tempo
na fala dos professores, e eles atribuem a essas dificuldades o grande entrave para a utilizacéo
das TICs como ferramentas pedagogicas. Segundo o Professor 6 afirma que domina a
tecnologia, mas tem dificuldades de inseri-la no seu conteido e na rotina escolar.

Fato é que na sociedade contemporanea, no qual o conhecimento e as tecnologias sdo
difundidas de modo répido, a dindmica desse processo é acelerada, tornando o professor cada
vez mais aprendiz, mais préximo da linguagem dos seus alunos, tendo no didlogo um grande
instrumento no processo ensino aprendizagem.

Esses ambientes tornam-se cada vez mais colaborativos, o professor assumindo cada
vez mais a postura de mediador, de motivador e incentivador da aprendizagem.

O Professor 9, declara que ndo utiliza muito na escola e 0 que ndo o deixa utilizar é a
dificuldade de inserir a tecnologia no seu contetdo, que é matematica. Atribui também a falta
de tempo para planejamento, o esgotamento fisico e a falta de capacitacéo.

A Professora 16 acredita que em funcdo da evolucdo rapida da tecnologia, da expanséo
das redes sociais, seria necessario atualizacdo constante, capacitacdo para acompanhar o ritmo
dos alunos.

Para Levy (1999, p.172):

[...] o uso crescente das tecnologias digitais e das redes de comunicacdo
interativa acompanha e amplifica uma profunda mutacdo na relagdo com o
saber. Ao prolongar determinadas capacidades cognitivas humanas, as
tecnologias intelectuais com suporte digital redefinem seu alcance, seu
significado. As novas possibilidades de criacdo e aprendizagem cooperativa
colocam em quest&o o funcionamento das instituicdes, a escola por exemplo.

Para Valente (1999) a simples presenca da informatica na educagdo ndo é por si so,
garantia de maior qualidade de ensino, pois aparente modernidade do seu uso pode mascarar
um ensino tradicional baseado na recep¢do e memorizagédo de informacdes. Ele afirma que o
modelo instrucionista € 0 que usa 0 computador como meio de transmitir informacgdes ao
aluno e mantém a préatica pedagdgica vigente na maioria das escolas e que esse modelo na

verdade, o computador esta sendo utilizado para informatizar os processos de ensino ja
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existentes. Nesse contexto, a luz dos autores e analisando as falas dos professores, ainda nao
ha na escola em estudo com uma proposta construcionista® onde o aluno constréi alguma
coisa, onde o aprendizado é por meio do seu proprio fazer. Houve uma evolucédo timida, de
substituicdo de metodologias.

A substituicdo de metodologias pode ser claramente observada na fala do Professor 6:

Eu avanco muito com a aula em power point pra ta explanando o assunto, eu
acho muito valido, e 0 que a gente mais usa é a sala com o projetor pra
explanar um filme ou a aula ou uma tele-aula, ou as imagens que vocé
mostra no projetor...seria impossivel se vocé ndo tivesse a tecnologia...tudo
visualizado é mais fécil para aprender [...] (PROFESSOR 6).

Com relacdo a dificuldades de infraestrutura, durante a entrevista ha relatos de que a
escola ndo possui infraestrutura adequada para utilizacdo das TICs como ferramenta de apoio

pedagdgico. A Professora 16 relata essas dificuldades de infraestrutura:

O que eu acho de falha na escola é que muitas vezes a escola tem um
laboratério que ndo acompanha a evolugdo mesmo tecnoldgica....minha
dificuldade é trabalhar com um laboratério defasado, um laboratério que
poucos computadores funcionam, entdo é uma dificuldade (PROFESSORA
16).

Além da falta de estrutura, os professores se sentem inseguros em utilizar a tecnologia
por falta de conhecimento dos equipamentos e descaso dos governantes. O Professor 23
declara que “esse € 0 caminho, que o mundo t& cada vez mais tecnolégico, mas o governo tem
que investir” (Professor 23), a Professora 4 afirma que “o que falta é exatamente isso, O
investimento do governo” (PROFESSORA 4).

Atrelado a dificuldade técnica esta a dificuldade estrutural, que juntas formam um
quadro de subutilizacdo da tecnologia. Belloni (2009) destaca a necessidade urgente de um
maior comprometimento de autoridades politicas e uma maior presenca de midia-educacao
nas politicas publicas voltadas a educacdo de criancas, jovens e adultos, porém o campo da

educacdo esté ausente da recomendag&o relativa a pesquisa.

Minha maior dificuldade é a questdo dessa logistica, a infraestrutura... as
vezes a gente esharra até numa falta de conhecimento do sistema, ai trava o
video, o formato ndo I&, o cabo ndo funciona,...entdo fico meio com receio.

%0 Construcionismo foi desenvolvido por Seymour Papert, baseado na teoria de Piaget. Contudo, ao contrario
do Construtivismo, Papert acreditava que a atencdo é dada a forma de aprendizado. A busca do construcionismo
é alcangar meios de aprendizagem fortes que valorizem a constru¢do mental do sujeito, apoiada em suas proprias
construgdes no mundo (COSTA, 2017).
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Eu tenho vontade de usar...ndo gosto desse deslocamento de alunos e dai
pode acontecer eventualidades, problemas técnicos..eu ndo tenho
conhecimento para resolver na hora, vai buscar quem tem. (PROFESSOR
23).

Na fala do Professor 23, ha a percepcdo do desconhecimento do sistema, e da
resisténcia do professor e até da desorganizacdo da escola em manter 0s equipamentos em

condigdes de uso. Para Lazarte (2000, p 45):

Os elementos necessarios para a inclusdo ndo devem contemplar apenas o
acesso fisico a infraestrutura e a conexdo em redes e computadores, mas,
especialmente, a capacitacdo das pessoas para utilizar estes meios de
comunicacdo da informacéo, e, principalmente, para criarem a possibilidade
para que os aprendizados feitos a partir dos suportes técnicos digitais possam
ser empregados no cotidiano da vida e do trabalho.

A Professora 16 afirma que os equipamentos sao insuficientes e defende a ideia de que

cada aluno deveria ter seu proprio equipamento:

Apesar de todo esfor¢o da direcdo...ainda € insuficiente...o laboratorio esta
defasado, com poucos computadores funcionando, temos data show, mas
ainda entendo que o data show tinha que ser por sala de aula, que cada sala
de aula tivesse um quadro digital, que cada aluno tivesse um tablete ou
notebook para uso individual..entdo o que falta € investimento.
(PROFESSORA16).

Nesse contexto, Bevort e Belloni (2009) citam em seu artigo, o relatério desenvolvido
na Conferéncia de Viena, realizada pela UNESCO em 1999, que apontam os obstaculos mais
importantes ao pleno desenvolvimento da midia-educacdo e sua integracdo aos sistemas

educacionais formais, dentre eles:

[...] “falta de vontade politica e apoio suficiente dos organismos oficiais, que
dificultam, sendo impossibilitam, a integracdo nos espacos escolares de
programas e agdes de midia-educagdo; auséncia de politicas publicas e
decorrente pendria de investimentos, fazendo com que a midia-educacdo ndo
consiga superar o estagio de movimento militante, mais ou menos
marginalizado segundo o0s paises e regides; as proprias midias néo
demonstram nenhuma boa vontade com agbes de midia-educacéo,
particularmente quando os objetivos sdo estimular o pensamento critico
sobre as midias e a participacdo democratica. (BEVORT; BELLONI, 2009,
p.1094).



75

Essa afirmacdo vem de encontro e reafirma que a falta de estrutura € um entrave para a
utilizacdo das TICs como ferramenta de apoio pedagdgico. Torna-se impossivel para alguns

professores da escola em estudo a utilizacdo das tecnoldgicas de modo precario.

Se ndo tem infraestrutura..., se ndo tem investimento na infraestrutura vai ter
o curriculo com as disciplinas, vocé vai ter formagdo, vocé vai ter monitor,
toda a capacitacdo, mas na hora da pratica mesmo, vocé ndo vai ter o
equipamento [...] (PROFESSOR 23).

Outro problema apontado pelos professores além das dificuldades técnicas e
estruturais, diz respeito a falta de espaco adequado, e recursos humanos para auxiliar quando

necessario e também o mau uso dos equipamentos:

Eu por exemplo tenho dificuldades na tecnologia, mas o que mais me
desestimula... mas ndo tem uma sala apropriada...era necessario ter um
técnico para trazer meu material, dar minha aula e se der um problema
tecnolégico, ele esta aqui para resolver porque eu ndo domino...domino a
Geografia...na hora de passar eu sei, mas na hora que da um problema, eu
nao sei [...] (PROFESSOR 07)

Essas dificuldades somadas se transformam em barreiras que levam também a nédo
utilizacdo. A questdo da falta de espago na escola pesquisada é uma realidade. Construida ha
34 anos, a EEEMS nunca sofreu nenhuma modificacdo estrutural para adequacdo dos novos
espacos. Entdo as salas sdo improvisadas, como € o caso do laboratério de informatica que foi
adaptado, e esse mesmo laboratério de informética é utilizado também como sala de
multimeios, para utilizagéo do projetor.

Outro problema apontado pelos professores é a falta de um técnico, ou um servidor
responsavel pelo laboratério de informatica. A escola ndo pode contratar esse profissional,
mas poderia viabilizar um dos servidores em ajustamento funcional para essa funcdo, mas
para isso seria necessario capacita-lo para saber lidar com os alunos e com 0s equipamentos.
O grande problema é que a escola funciona em trés turnos e seriam necessarios 03 servidores
para resolver o problema.

Com relacdo ao mau uso dos equipamentos, o Professor 5 faz mengdo a esse
problema: “Temos também que falar da ma utilizacdo dos recursos que a gente tem... recursos
ndo financeiros, mas recursos tecnologicos, os alunos chegam aqui e estragam tudo.”
(PROFESSOR 5). Ja a especialista 1 chama a atengdo para outro problema do laboratério de

informatica:
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O menino sai de casa e vem fazer trabalho aqui [...] vocé ndo pode ficar na
sala com eles, mas vocé ndo sabe se ele esta desenvolvendo esse trabalho
[...] se tivesse alguém aqui, tanto para nos orientar[...Jque eu também ndo sei
[...Jtambém para orientar esse aluno seria bom [...](ESPECIALISTA 13).

Nesse contexto, as dificuldades para a insercdo das tecnologias em estudo sdo de
ordem técnica, estrutural, e até de recursos humanos. O trabalho desenvolvido na escola com
a utilizagdo das TICs, pelos relatos, é realizado de forma bem precéria e ndo traz inovacé&o,
apenas a utilizacdo das TICs em substituicdo aos métodos tradicionais de ensino.

Dando sequéncia as analises, outro tema discutido diz respeito ao uso do celular em
sala de aula e as TICS como instrumento pedagdgico. A primeira questdo levantada diz
respeito ao acesso ao dispositivo movel e a rede de internet. Para os professores, o celular
poderia ser uma oportunidade para que todos os alunos pudessem utiliza-lo como instrumento
de pesquisa, uma vez que cada vez mais os celulares fascinam seus usuarios, através de
musicas, jogos, textos, fotos, e a0 mesmo tempo mantém comunicacdo direta com seus
usudrios. Para Santaella (2013), o celular traz a possibilidade de ter acesso ao conhecimento

de forma mais aberta e espontanea:

Processos de aprendizagem abertos significam processos espontaneos,
assistematicos e mesmo cadtico, atualizados ao sabor das circunstancias e de
curiosidades contigentes. O advento dos dispositivos moveis intensificou
eSSes processos, pois, gracgas a eles, o acesso a informacédo tornou-se livre e
continuo, a qualquer hora do dia e da noite. Por meio desses dispositivos, a
continuidade do tempo se soma a continuidade do espaco: a informagdo é
acessivel de qualquer lugar. Os artefatos méveis evoluiram nessa diregao,
tornando absolutamente ubiquos e pervasivos 0 acesso a informacdo, a
comunicacao e a aquisigdo do conhecimento. (SANTAELLA, 2013, p.23).

Através do celular seria possivel ao aluno um universo de possibilidades,
transformando o dispositivo movel numa ferramenta de apoio pedagdgico, mas segundo

constatado na entrevista, nem todos possuem o aparelho ou acesso a rede. Para o Professor 9:

Uns alunos estdo bem evoluidos, e outros nem tanto, temos alunos carentes
demais, uns tem celulares, smartfones, e até usam na sala de aula, outros ndo
tem, se ndo tem acesso a internet, entdo, como que eu poderia utilizar celular
como recurso tecnolégico nas minhas aulas? (PROFESSOR 9)

A questdo do celular nas aulas tem sido amplamente discutida pelos professores nas
reunides pedagdgicas, que acontecem na escola quinzenalmente e até nas conversas na hora

do recreio. Apesar de ser um aparelho popular que a grande maioria dos alunos tem acesso,
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ele tem sido visto como um problema dentro da escola. Dentre outras dificuldades destacamos

a fala do Professor 5:

O grande problema do celular em sala de aula é o desvio da finalidade[...]
guando vocé possibilita ao aluno fazer uma pesquisa, ele vai desviar para
uma outra questdo ou midia social, ou qualquer outra coisa assim [...] o
grande problema é a facilidade. (PROFESSOR 5).

Para a Professora 16, seria necessario também uma capacitacdo para utilizacdo do
celular na sua pratica pedagogica, “volta-se a questdo da capacitacdo, eu por exemplo, eu
necessitaria de uma capacitacdo para aprender formas de utilizar o celular de forma
pedagdgica em sala de aula[...] eu ainda tenho dificuldade[...]Jo momento ele mais
compromete”. (PROFESSORA 16).

Entdo, para os professores, apesar de identificarem no celular uma possibilidade de
utilizacdo para fins pedagogicos, existem problemas pontuais que inviabilizam a utilizacdo do

aparelho em sala de aula. Dentre as dificuldades citadas, podemos elencar:

e Nem todos os alunos possuem o aparelho celular e os que possuem, alguns
possuem internet;

e Falta de controle sobre o que esta sendo pesquisado pelo aluno;

e Desvio de finalidade;

e Falta de capacitacdo para utilizacdo pedagdgica do celular.

Por todos esses fatores, o celular continua sendo um problema no contexto escolar. E
por fim, é fato que os professores se sentem despreparados para lidar com as tecnologias, isso
ficou claro durante a entrevista e acreditam na capacitacdo como forma de minimizar essa

dificuldade. Para o Professor 8, a capacitacdo deve estar voltada para o pedagdgico:

Eu quero enfatizar que eu acho questdo da capacitacdo deve ser voltada
para a pratica pedagogica, a gente recebe os livros didaticos, todos eles
com varias midias que a gente pode utilizar em sala de aula, e eu ndo tenho
ideia de como poderia utilizar, ou seja, a pratica pedagogica daquele
instrumento, daquela tecnologia em sala[...] essa capacitacéo ela deve ser
voltada principalmente para a pratica pedagogical..] € a grande
dificuldade]...]. (PROFESSOR 5).

Outros aspectos da condicdo profissional dos professores também foram colocados
pela Professora 4, afirmando que o aluno na maioria das vezes sabe mais que 0 professor

sobre tecnologias:
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Eu percebo que os alunos estdo acompanhando as tecnologias, e muitos
professores estdo ficando para tras com relagéo a isso[...]Jos computadores
todo ano sai uma versdo nova, € a gente ndo € capacitado, e muitos
instrumentos dentro do word mesmo que vocé poderia fazer inimeras coisas,
mas a gente ndo é capacitado até para como repassar isso para os alunos
dentro de uma sala como essa aqui (laboratério de informatica) é muito
complicadol...] se ndo for capacitado para isso VOCE vai usar apenas as suas
ideias[...]. (PROFESSORA 4).

Outras questdes também foram colocadas a respeito da capacitacdo, que ela seria uma
forma de estimular o professor a utilizar as TICs na pratica pedagdgica, e minimizar a

resisténcia de participar desses cursos:

Eu penso o seguinte, as TICs servem para informar e comunicar, entdo isso
ndo se limita ao uso de um computador, entdo vale muito as outras
ferramentas, e a capacitacdo nesse sentindo seria para capacitar e estimular a
gente na funcdo de professores, ta usando na nossa pratica pedagdgica.|...].
(PROFESSORA 11).

Com relacdo a resisténcia, a Especialista 13, afirma que gostaria de participar de

cursos de capacitagdo, mas que muitas vezes falta vontade e disponibilidade:

Ent&o eu realmente teria que ter uma capacitacdo, a gente teria que ter aquela
vontade e disponibilidade porque muitas vezes também oferece, mas a gente
coloca um entrave ali [...]Ja gente enquanto profissional[...]Ja gente teria que
ter muita disponibilidade pra vir e ter aquele interesse em fazer]...].
(ESPECIALISTA 13).

Belloni (2009) destaca dois grandes desafios para os sistemas educacionais, a

formacdo inicial e a formacdo continuada:

Os desafios que estas mudancas na estrutura das demandas sociais de
educagdo pds-secundarias (formag&o inicial e continuada) significam para 0s
sistemas educacionais sdo enormes: de um lado, na formacéo inicial, sera
preciso reformular radicalmente curriculos e métodos de ensino, enfatizando
mais a aquisi¢do de habilidades de aprendizagem e interdisciplinariedade (o
gue implica diminuir a quantidade de conhecimentos), sem no entanto
negligenciar a formacdo do espirito cientifico e das competéncias de
pesquisa; de outro lado, as demandas crescentes de formagédo ao longo da
vida terdo que ser atendidas. (BELLONI, 2009, p.23).

O Professor 23, destaca a importancia da capacitagdo e de que forma ele poderia

acontecer:
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E assim, criar uma forma bem dindmica para fazer essa capacitacdo, uma vez
gue a maioria aqui num tem aquele tempo pra fazer a capacitacdo presencial,
poderia fazer no ambiente virtual, e capacitar minitorres para quando tiver
estrutura de um laboratério de informatica[...] ter também os monitores]...]
ndo basta s6 capacitacdo para professores...ter também monitores para estar
auxiliando[...]. (PROFESSOR 23).

Para Lazarte (2000, p. 6):

Os elementos necessarios para a inclusdéo ndo devem contemplar apenas o
acesso fisico a infraestrutura e a conexdo em redes de computadores, mas,
especialmente, a capacitacdo das pessoas para utilizar estes meios de
comunicacdo da informacéo e, principalmente, para criarem a possibilidade
para que os aprendizados feitos a partir do suporte técnicos digitais possam
ser empregados no cotidiano da vida e do trabalho. Pode-se considerar a
cultura digital como parte integrante do processo pedagdgico e das
aprendizagens do aluno.

Nesse contexto, ainda ha muito a ser discutido na escola para que as TICs sejam de
fato utilizadas como ferramenta de apoio pedagdgico, sendo o professor um estimulador da
curiosidade do aluno. A inovacdo esta relacionada as novas habilidades e a novas formas de
comunicacdo que surgem quando a educacdo € construida pelo sujeito das aprendizagens
dentro do cenério escolar. (BARABAUSKAS, 2018).

Essa transformacao fica limitada quando ha apenas essa substituicdo de metodologias.
N&o ha duvidas de que, pelos relatos, a utilizacdo do projetor mexe com a sensibilidade dos
alunos, fazendo com que haja um maior interesse e interacao nas aulas expositivas. 1sso pode
ser verificado nos exemplos que foram citados durante a entrevista coletiva com o0s
professores.

Moran (2009), afirma que as mudancas proporcionadas pela insercdo das tecnologias
na educacdo sdo relevantes para romper com os paradigmas da educacdo tradicionalista,
podendo, assim, serem criadas novas propostas metodoldgicas para 0 enriquecimento do
processo ensino-aprendizagem. Para Moran (2009), “As tecnologias ajudam a realizar o que ja

fazemos ou desejamos. Se somos pessoas abertas, elas nos ajudam a ampliar a nossa comunicagao; se

somos fechados, ajudam a nos controlar mais. Se temos propostas inovadoras facilitam as mudangas”.
(p.27).

Entretanto, a utilizacdo dos recursos tecnoldgicos ndo substitui o papel do professor

no processo de ensino e aprendizagem, mas o modifica, transformando-o em um orientador do
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processo pedagogico, estimulando, orientando, motivando, formando uma rede de dialogo e
interacdo com seus alunos.
Para Gadotti (2000, p 34):

O novo professor é um profissional do sentido. Devido aos novos espagos de
formacgdo (diversas midias, ONGs, internet, espacos publicos e privados
entre outros), esse novo professor faz a integracdo entre esses espacos
deixando de ser o lecionador para se tornar um gestor, tendo como fun¢édo
selecionar a informacéo, construindo-a de forma que os alunos possam
acrescentar em seus estudos outros conhecimentos.

Nesse contexto, a utilizacdo pedagogica das TICs na escola precisa ser repensada e
resignificadas. Com relacdo as dificuldades técnicas e pedagdgicas, ficou evidente que os
professores ndo dominam a utilizacdo das TICs na pratica pedagdgica, mas apontaram as
dificuldades estruturais como um grande entrave para insercdo das TICs na pratica
pedagdgica.

Uma questdo relevante ndo mencionada pelos professores na entrevista diz respeito ao
Projeto Politico Pedagdgico da escola. Em nenhum momento o PPP foi citado, isso deve-se ao
fato de que ha por parte do corpo docente um desconhecimento da importancia desse
documento para a identidade da escola. No final da entrevista a pesquisadora fala sobre o
PPP, a urgéncia em reestrutura-lo e atualizd-lo para que a escola possa de fato ter um
compromisso firmado com os seus pares. Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais,
(2013, p. 49), “reconhecendo o curriculo como o coracdo que faz pulsar o trabalho
pedagdgico na sua multidimensionalidade e dinamicidade”, o Projeto Politico Pedagdgico,
deve constituir-se:

Do diagndstico da realidade concreta dos sujeitos do processo educativo, contextualizado no

espaco e no tempo;

o Da concepgdo sobre educagdo, conhecimento, avaliacdo da
aprendizagem e mobilidade escolar;

. Da defini¢do de qualidades das aprendizagens e, por consequéncia, da
escola, no contexto das desigualdades que nela refletem;

. De acompanhamento sistematico dos resultados do processo de
avaliacdo interna e externa;

. Da implantacdo dos programas de acompanhamento do acesso,
permanéncia dos estudantes e de superacao da retencéo escolar;

. Da explicitacdo das bases que norteiam a organizacdo do trabalho

pedagogico; (BRASIL, 2013, p.49).
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Nesse contexto, o trabalho pedagogico realizado pela escola, ndo possui alicerces
fortes e orientadores, segue 0s curriculos pré-estabelecidos pela SEE/MG, as orientagdes
SRE, ficando um vazio entre o que a escola faz e o que deveria fazer.

Portanto, ao final das andlises, conclui-se que a falta de formacdo inicial, as
dificuldades técnicas e estruturais se somam a falta de formagdo continuada. Esses fatores
desenham a realidade da escola com relacdo a utilizacdo das TICs. Infraestrutura tecnoldgica
precéria e professores com dificuldades técnicas.

Foi um momento importante para o grupo de professores, pois a partir do confronto de
ideias foi possivel discutir a importancia das TICs na préatica pedagdgica dos professores e no
contexto escolar. Também foi possivel posicionar a escola e sua infraestrutura tecnoldgica,
apontando possiveis entraves para sua utilizacdo e o papel da gestdo escolar na implantacao e

otimizag&do desses recursos tecnoldgicos.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

Esse capitulo apresenta um plano de a¢des que serd encaminhado a EEEMS, e tem
por finalidade buscar alternativas para o aperfeicoamento da utilizacdo das TICs na préatica
pedagdgica dos professores, além de acesso continuos aos equipamentos tecnoldgicos
existentes na escola.

A motivacdo para dissertar sobre a utilizagdo das TICs como ferramenta de apoio
pedagdgico na EEEMS acontece em funcdo da relacdo da pesquisadora com a escola em
estudo. Sendo ela conhecedora da realidade pedagogica da escola e sua relagdo com a
utilizacdo das TICs na pratica pedagdgica dos professores, e sabendo da responsabilidade da
gestdo em criar oportunidades para que os alunos tenham acesso as tecnologias, 0 caso de
gestdo foi direcionado para responder a questdo norteadora “Como as TICs sdo utilizadas
pelos professores em suas praticas pedagdgicas na escola em estudo”?

O capitulo 1 traz em seu texto, os programas de fomento ao uso das tecnologias na
educacéo, onde foram descritos os principais programas do MEC e SEE/MG todos voltados
para 0 acesso e ampliacdo das tecnologias nas escolas publicas. Dentre 0s programas citados,
0 PROINFO destaca-se pela sua abrangéncia e por permanecer até os dias atuais.

O subtitulo 1.2, descreve a escola em estudo, resultados de avaliacdes externas
SIMAVE/PROEB, indices do IDEB, projetos desenvolvidos pela escola, recursos recebidos
para a aquisicdo de equipamentos e manutencdo dos ja existentes, descricdo da estrutura
tecnoldgica atual, quadro de pessoal administrativo e pedagogico, Projeto Politico
Pedagogico, e como se deu 0 acesso das tecnologias na escola.

No subtitulo 1.2.2, foi realizada uma pesquisa exploratéria, através de um
questionario, com a participacdo de 25 professores do Ensino Médio e Fundamental para
coleta de dados. Nesse subtitulo também foram apresentados os resultados e sua respectiva
anélise.

O capitulo 2 apresenta uma discussao tedrica-bibliografica sobre o tema, e esta
estrutura com base em autores que dissertam sobre o tema, e que chamam atencdo pela
clareza com que escrevem sobre as Tecnologias de Informacdo e Comunica¢do. Também
apresentou algumas experiéncias exitosas com a utilizacdo das TICs na escola e na prética
pedagdgica de alguns professores. Ainda no capitulo 2 foi apresentada a proposta de
metodologia utilizada como instrumentos de pesquisa.

Pelos instrumentos de pesquisa e com base nos conceitos teodricos estudados e na

pesquisa empirica realizada com os professores que atuam na escola, foi possivel coletar
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dados, levantar informacOes reais da escola, da utilizagdo das TICs nas questdes
administrativas e na préatica pedagdgica.

Essas informacdes obtidas forneceram subsidios para mapear a utilizacdo das TICs
pelos professores e apontar possiveis entraves que impedem a inser¢do das TICs como
ferramenta de apoio pedagdgico. Entre os temas discutidos, podemos destacar a questdo da
formacdo inicial, as dificuldades técnicas e estruturais, 0 uso pedagogico das TIC e a
inexisténcia da capacitacdo continua. Entdo de acordo com os dados obtidos, para que haja o
aperfeicoamento da utilizacdo das TICs na escola em estudo, serdo necessarias intervencoes
externas e internas. As intervencdes externas dizem respeito a infraestrutura tecnoldgica, que
hoje é considerada precéaria por todos os professores.

Com relacdo ao PPP, apesar de nédo ter sido apontada na entrevista coletiva pelos
professores da escola, ndo contempla as questdes tecnoldgicas e esta desatualizado. Entdo,
sabendo da importancia do documento para a comunidade escolar, faz-se necessario, antes de
pensar em estratégias para sanar as dificuldades encontradas, reestruturar o PPP da escola,
para que as acles que serdo desenvolvidas dentro da escola tenham legitimidade porque seréo
construidas solidariamente com todos.

Com relacdo a infraestrutura, na opinido dos professores, para sanar esse problema é
necessario que haja “boa vontade” dos nossos governantes que coloquem como prioridade a
educacdo e invistam na compra de equipamentos e recursos para manutencdo. Na
impossibilidade desse investimento, a escola através do PDDE podera destinar a maior parte
dos recursos para essa finalidade, isso é possivel, pois o valor destinado ao PDDE pode ser
gasto de acordo com as necessidades da escola. Ja com relacdo as dificuldades internas, de
acordo com as declaracBes dos professores, essas deverdo ser descritas no PPP da escola,
como disponibilidade de um profissional em ajustamento funcional para cumprir suas
atividades no laboratério de informatica, e viabilizar uma capacitacdo continuada para
professores e especialistas.

No quadro 8, esta apresentado os temas relacionados a entrevista coletiva que foi

realizada com os professores, os dados obtidos e as a¢fes que serdo propostas:
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Quadro 8 - Dados da pesquisa e a¢des propositivas por eixo de andlise

N° Eixo de pesquisa Dados de pesquisa Acdo propositiva
Mudangas no curriculo do
A maioria dos professores ndo | Ensino Médio e Fundamental,
01 Formacao cursaram TICs na sua mais autonomia para a utiliza¢do
formacdo inicial. (graduacdo). | das TICs como ferramenta de
apoio pedagogico;
Desconhecimento por parte dos
professores sobre a utilizagéo Formacao continuada para
das TICs como inovagao professores do Ensino Médio e
02 Dificuldades técnicase | pedagdgica; Fundamental;
estruturais Falta de estrutura tecnolégica Redirecionamento dos recursos
adequada para utilizacao das do PDDE para a compra de
TICs como ferramenta de equipamentos de informatica;
apoio pedagdgico;
Hé a percepcdo de que ha
dificuldades técnicas de x .
L e , Formac&o continuada para
Uso pedagogico das utilizagdo das TICs ; - g
03 - S professores do Ensino Médio e
TICs Dificuldades de utilizagdo das ,
Fundamental;
TICs como ferramenta de
apoio pedagdgico;
Formacdo continuada com o
auxiliodo NTEdaSR E de
_— x . Tedfilo Otoni, professores
x . Né&o h& formacéo continuada . -
04 Formacéo Continuada . monitores com o objetivo de
para os professores; . e 0
aperfeigoar a utilizagéo das TICs
como ferramenta de apoio
pedagbgico;
Aproveitamento dos servidores
Na&o ha servidores no em ajustamento funcional,
Falta de recursos L . " i
05 hUMANos laboratdrio de informatica para | excedentes ou em estabilidade
orientar alunos e professores gestacional para que assumam a
funcgdo de orientador tecnoldgico.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

3.1 Proposta de Intervengéo

O PAE proposto e descrito, estd voltado para aperfeicoamento e incorporacdo das

TICs como ferramenta pedagodgicas. Para a elaboracdo do plano foi utilizado o modelo 5W2H,
que permite estruturar, de forma clara e organizada as acdes, a partir dos dados encontrados.
Meireles (2013) explica que a planilha 5W2H é amplamente usada em planejamentos,
principalmente no desdobramento da visdo de futuro em longo prazo. As acbes foram
construidas a partir dos seguintes questionamentos, conforme Gomes (2014): What (o que
sera feito — objetivo, metas); Who (Por quem sera feito — responsavel, equipe); When
(Quando sera feito- cronograma, data); Where (onde sera feito-local), Why (por quem sera
feito —motivo, beneficio); How (Como sera feito-processo, atividade); How much(Quanto

custara fazer — custo ou quantidade). O quadro 9 foi elaborado de acordo com as prioridades
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diagnosticadas através do presente estudo, e aponta as a¢les que serdo desenvolvidas pela

escola.
Quadro 9 - A¢Oes a serem executadas pela equipe gestora
Instancia
Acd | Descricdo e em que Periodo d_e Responsabilid . Cust
o da agio Justificativa sera desenvolvim ades Método 0s
desenvolv ento
ida a acdo
Estudo das
Diretrizes
Cﬁ;:gt&l;\irses Sendo o PPP
LDB Lei’ um meio de
y viabilizar a
2'&22@%@’ autonomia da
q sobrepa escola, na sua
organizacio reelaboracéo,
a escola .
e d . Equipe
. evera . Cx
funcioname abordar a Na_ Primeiro gestora, corpo Re_unloes_ Sem
10 nto do uestio da prépria semestre de docente, quinzenai |
ensino nas g q escola. 2019. comunidade | s '
Escolas mudanca no escolar
Estaduais de curriculo .
Educacio voltado para a
Basica para insercdo das
reformulacd TICs como
0 do Projeto ferramepta de
Politico apolo
Pedagdgico pedagdgico.
da escola em
estudo.
Exige-se do
professor hoje
- mais do que
\ﬁ‘srbr:elng:)a habilidades Capacita
contintj;ada cognitivas, é écE)
necessario o Equipe do ¢
para a - Durante 0 mensal
e a pleno dominio Na . NTE,
utilizagdo o periodo . no Sem
das TICs na das TICs propria letivo de monitores e horério onus
orética como escola; 2019 equipe de
edaabaica ferramenta de ' gestora; médulo
o apoio I
professores; pedagagico e .
" | suaaplicagéo
na pratica
pedagogica.
Vinculaca
0 da | Atravésda Na Durante o Equipe Sem
participac vinculacdo da | prépria periodo eito?a‘ BnUs
30 dos avaliacdo de escola; letivo de 9 !
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professore desempenho 2019;
S nas espera_l-se que’
capacitagd | O servidor tera
es com a maior
avaliag&o comprometim
de ento em
participar da
desempen capacitacdo
ho oferecida pela
individual escola.
e avaliacéo
de
desempen
ho especial
(ADI e
ADE).
Terum
Aproveitam orientgd_o r
ento dos tecnoldgico
servidores ha Sal"’} (.je
em |_nfo_rmat|ca
ajustamento Justifica-se Na Dura,n'ée 0 . Sala de
funcional ou pOIS 05 prépria periodo Eqmpe. informati §em
excedente equipamentos escola: letivo de gestora; car onus
para a Sa0 ’ 2019; ,
fungéio de danificados
orientador sem a
tecnologico presenca de
um
responsavel;

Fonte:

Elaborada pela autora (2018).

Cada acdo estabelecida devera ser realizada objetivando sanar

relatadas pelos professores.

3.2 Reestruturacédo do Projeto Politico Pedagogico

as dificuldades

A primeira aco a ser desenvolvida pela escola diz respeito ao PPP. E necessario que a

escola esteja aberta para as novas metodologias, e a integracdo das TICs na pratica

pedagdgica dos professores precisa estar integrada a sua proposta pedagdgica.

Segundo Veiga (1998) a escola tem que pensar o0 que pretende do ponto de vista

politico e pedagdgico. Ha um alvo por ser atingido pela escola: a producéo e socializagdo do

conhecimento, das ciéncias, das letras, das artes, da politica e da tecnologia, para que o aluno

possa compreender a realidade socioeconémica, politica e cultural, tornando-se capaz de

participar do processo de construcdo da sociedade.
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Nesse contexto, como a escola podera avangar tecnologicamente, se 0 seu projeto
politico ndo apresenta nenhuma proposta real para utilizacdo pedagdgica das TICs? O PPP é
um documento que deve ser construido por todos os segmentos da escola e por ele que serdo
definidos as diretrizes que orientaram todo o trabalho desenvolvido.

Diante dessa realidade em que a escola publica em estudo est4, defasada com relagéo
aos seus equipamentos, despreparada pedagogicamente para utilizacdo das TICs, 0 que sera
proposto aqui, devera ser amplamente discutido para que o PAE nédo seja mais um documento
a ser engavetado.

Dessa maneira é fundamental que o PPP da escola seja reformulado, com a
participacdo de todos 0s segmentos, uma vez que O projeto representa mais que um
documento, é um dos meios de viabilizar a escola democréatica e autbnoma para todos, com
qualidade social. Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2013), a
comunidade devera assumir o PPP ndo como peca constitutiva da légica burocratica, menos
ainda como elemento mégico capaz de solucionar todos os problemas da escola, mas como
instancia de construcdo coletiva, que respeita os sujeitos das aprendizagens, entendidos como

cidaddos de direitos a protecdo e a participacao social, de tal modo que:

Preveja a formacdo continuada dos gestores e professores para que estes
tenham a oportunidade de se manter atualizado quanto ao campo do
conhecimento que lhes cabe manejar, trabalhar e quanto a adogdo, a op¢édo
de metodologia didatico-pedagdgica mais propria as aprendizagens que
devem vivenciar estimular, incluindo aquelas pertinentes as tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo (TIC). (BRASIL, 2013, p.49).

Nesse contexto, a reformulacdo do PPP se faz necessario para que a comunidade
escolar possa ser corresponsavel das acdes que no documento forem registradas. O quadro 9
mostra proposic¢oes de integracdo de acdes ao PPP da EEEMS relacionadas a utilizagdo das
TICs como ferramenta de apoio pedagdgico. Espera-se através dessa reformulacdo do PPP, e
com as agdes que serdo descritas, aperfeicoar a utilizacdo das TICs para quem ja a utiliza e

inserir na préatica pedagogica daqueles que ainda ndo utilizam.
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Quadro 10 - Reformulagéo do Projeto Politico Pedagogico

O que fazer Reformulacdo do PPP, com a participagdo de toda a comunidade escolar,
considerando as TICs como ferramenta de apoio pedagogico.

Por que serd feito | Para que a utilizacdo das TICs na escola sejam aperfeigoadas e incorporadas pelos
professores.

Quem fara Toda a comunidade escolar.

Onde sera feito Na EEEMS

Quando seré feito | No primeiro semestre de 2019.

Como fazer Reunides gerenciais com todos os servidores e comunidade escolar.

Quanto Custa Sem 6nus

Fonte: Elaborado pela autora.

Realizado todo o processo de reestruturacdo do PPP, a escola poderd caminhar de
maneira mais segura, pois foram estabelecidas diretrizes e parametros para a utilizacdo das

TICs no contexto escolar.

3.3 Formacéo Continuada de Professores

A segunda acdo necessaria, que devera estar clara no PPP é a capacitacdo continua. O
despreparo do professor, as dificuldades técnicas de utilizacdo das TICs nos conteldos,
ficaram bem claras nos relatos dos professores.

Nesse processo de integracdo das TICs no contexto educacional, destaca-se o papel do
professor, pois ele deixa de ser o centro das atenc¢des e passa a assumir a funcéo de mediador
nas atividades desenvolvidas, parceiro, aprendiz, que, junto com seus alunos, pesquisa, debate
e cria condi¢des de aprendizagem. De acordo com Fonseca (2001, p.2), é preciso lembrar que
0s computadores séo ferramentas como quaisquer outras. Uma ferramenta, sozinha, ndo faz o
trabalho. E preciso um profissional, um mestre no oficio, que a manuseie, que a faca o que ele
acha que ¢ preciso fazer”.

Como foi discutido no texto, os professores tem apenas substituido as metodologias e
ndo inovando a sua pratica pedagdgica. Declaram que possuem muitas dificuldades, até de
manuseio do equipamento, como cabos, conectores, etc.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais, Resoluc¢ao n° 4, de 13 de Julho de 2010,

no capitulo IV, de que trata da formacdo inicial e continuada do professor, a valorizagdo do
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profissional da educagdo escolar vincula-se a obrigatoriedade da garantia de qualidade e
ambas se associam a exigéncia de programas de formacéo inicial e continuada de docentes e
ndo docentes, no contexto do conjunto de mdltiplas atribuicBes definidas para os sistemas
educativos, em que se inscrevem as fungdes do professor (BRASIL, 2010).

Entdo, é necessario que os professores sejam capacitados para que eles ndo s6 tenham
condicdes de aproximar o curriculo dos recursos tecnoldgicos em sua pratica pedagdgica,
como também possam aprender a manusear com eficiéncia os equipamentos tecnoldgicos.

Com esta finalidade, seré criado um grupo de professores com maior experiéncia, para
auxiliar os professores com dificuldades. Serad sugerido pela pesquisadora, via oficio, uma
formacdo continuada para os professores, que serdo capacitados pela equipe do NTE de
Tedfilo Otoni, juntamente com o grupo selecionado para a capacitagéo.

Essa capacitagdo devera ocorrer dentro das horas destinadas a atividades extra-classe,
para que haja um comprometimento maior por parte dos professores.

Para que a capacitacdo aconteca a contento, sera necessario que o laboratério de
informatica passe por manutencdo, e para esse fim, sera sugerido a utilizacdo dos recursos
diretamente arrecadados Recurso Diretamente Arrecadado (RDA) e também do PDDE para
colocar o laboratério em pleno funcionamento.

O quadro 10 objetiva ser um plano para formacgdo continuada dos professores que
atuam na EEEMS, com a finalidade de estimular e motivar toda a equipe docente para a
utilizacdo pedagogica das TICs. Através desta capacitacdo, via NTE e professores monitores,
seria possivel amenizar as dificuldades técnicas apontadas na entrevista coletiva, além de
acesso as plataformas disponibilizadas pela SEE/MG, outras plataformas educacionais, cursos

on-line, e outras ferramentas disponibilizadas pela rede mundial.
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Quadro 11 - Formagéo continuada dos professores da EEEMS

O que fazer

Capacitacdo do corpo docente para utilizacdo pedag6gica das TIC.

Por que seré feito

A capacitacdo continuada de professores tem a finalidade de estimular e
motivar toda a equipe docente para a utilizacdo pedagogica das TICs,

além de amenizar as dificuldades técnicas apontadas pelos professores.

Quem fara

Professores do Ensino Médio e Fundamental e especialistas.

Onde sera feito

Na EEEMS

Quando sera feito

No primeiro semestre de 2019.

Como fazer

O NTE promovera a capacitacdo, contemplando: conhecimento da rede e
criagdo de e-mail para todos os servidores;

Acesso a enderegos eletronicos, bem como a navegacdo na internet e utilizacéo
de sites de busca, plataformas.

Quanto Custa

Sem 6nus

Fonte: elaborada pela autora

De forma complementar, o Quadro 11, apresenta as acdes apontadas no PAE, a

justificativa para essas acdes e quem serdo 0s responsaveis por desenvolvé-las.

3.4 Vinculacdo da participacdo dos professores nas capacitacdes com a avaliacdo de

desempenho individual (ADI) e avaliagdo de desempenho especial (ADE).

Sendo a avaliacdo de desempenho do servidor, um instrumento que tem a finalidade de

avaliar o professor em todas as suas dimensdes, em que sdo observados seus conhecimentos

técnicos e sua gestdo de sala de aula, vincular a avaliacdo de desempenho a participag¢do na

capacitacdo continuada para incorporacgdo das TICs na pratica pedagdgica, pode viabilizar um

maior compromisso por parte dos professores.
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Quadro 12 - Vinculagdo da avaliacdo de desempenho a participacdo na capacitacio
continuada

Vincular a participacao dos professores na capacitacdo continuada aos critérios
estabelecidos na avaliacdo de desempenho:

O que fazer Critério 1-Desenvolvimento profissional
Critério I11-Compromisso profissional e institucional

Critério IV-Habilidades técnicas e profissionais

Por que seré feito Para que haja um maior comprometimento por parte dos professores;

Quem faré Corpo docente

Onde sera feito Na EEEMS

Quando seréa feito | No primeiro semestre de 2019.

Através do texto do PPP serd sugerido a vinculagdo da capacitacéo e a nota

Como fazer obtida pelo servidor.

Quanto Custa Sem 6nus

Fonte: Elaborada pela autora.

A partir do processo de avaliacdo do servidor, realizado durante todo o ano letivo,
sera possivel vincular o desempenho do professor com os resultados obtidos durante a
capacitacdo em servico. O professor deverd elaborar o seu Plano de Gestdo de
Desenvolvimento Individual (PGDI), apresentando seu planejamento, se responsabilizando
pelas acOes que ele ira desenvolver durante o ciclo de avaliacdo. Devera escrever as principais
atividades que ira executar, relacionando as competéncias, conhecimentos e/ou habilidades
que ird desenvolver ou colocar em pratica. Nesse processo, a escola deverad realizar o
acompanhamento do professor em relacdo as entregas acordadas, bem como seu

desenvolvimento nas acdes propostas.

3.5 Aproveitamento dos servidores em ajustamento funcional ou excedente para a
funcdo de orientador tecnolégico

Um dos problemas apontados na entrevista coletiva é a falta de servidores para cuidar
do laboratério de informatica e orientar os alunos. Segundo relatos dos professores, a sala de
informatica esta desorganizada, pois ndo ha um servidor responsavel por ela. A escola possui
atualmente 02 servidores em ajustamento funcional e 01 servidor excedente e 01 servidora na

estabilidade gestacional, exercendo outras fungdes. Para que esse problema seja sanado, a
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pesquisadora ird sugerir, que esses servidores assumam a funcdo de orientador tecnolégico,

para cuidar e orientar alunos e professores na sala de informatica.

Quadro 13 - Aproveitamento dos servidores em ajustamento funcional e excedentes para
a funcéo de orientador tecnoldgico

Instituir os servidores em ajustamento funcional, excedente e em estabilidade

O que fazer gestacional para a funcédo de orientador tecnoldgico.

Por que serd feito | Para dar suporte na utilizacdo dos equipamentos da sala de informética.

Quem fara Gestor escolar.

Onde sera feito Na EEEMS.

Quando seré feito | No primeiro semestre de 2019.

Reunido com a inspetora escolar para autorizacdo da mudanga de funcéo; reunido
com gestores e equipe pedagogica para defini¢do dos servidores e respectivos
Como fazer horérios. Capacitagdo dos servidores que assumirdo a fungéo. Incluséo no PPP do
aproveitamento dos servidores em ajustamento funcional e excedentes e em
estabilidade gestacional para a funcdo de orientador tecnoldgico.

Quanto Custa Sem 6nus.

Fonte: elaborada pela autora.

No quadro 13, é apresentado através do esquema 5W2H, as acles que serdo
executadas para que servidores em situacdo de ajustamento e excedentes possam exercer a
funcdo de orientadores tecnoldgicos, se responsabilizando pelo agendamento da sala de
informética e guarda e conservacdo dos equipamentos. Os horarios desses servidores serdo
estabelecidos pela direcdo da escola procurando atender todos os turnos que a escola
funciona. Com essa acdo espera-se uma maior organizacdo e aproveitamento da sala de

informatica tanto para alunos como para servidores.

3.6 Avaliacéo da proposta

As acOes estabelecidas para este Plano de Acdo Educacional (PAE) vém de encontro
a0 objetivo deste estudo, que é “Mapear a utilizagdo das TICs pelos professores da EEEMS
em suas praticas pedagdgicas e identificar quais as dificuldades existentes em incorporar as
TICs nos processos ensino aprendizagem”. Através dos instrumentos de pesquisa aplicados,
pesquisa exploratoria e a entrevista coletiva foi possivel identificar como as TICs sdo

utilizadas pelos professores da escola em estudo, e identificar quais dificuldades encontradas
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para a utilizacdo pedagdgicas das TICs. O estudo de caso oportunizou a pesquisadora
identificar a evolucdo tecnologica da escola em estudo, identificar a sua estrutura tecnoldgica ,
o perfil profissional dos professores, as atividades realizadas com a utilizacdo dos
equipamentos existentes, na sala de aula, no laboratério de informatica, os projetos
desenvolvidos com a utilizagdo das TICs, possibilitou identificar qual a relagdo entre
professor x pratica pedagogica x tecnologias. Nesse diagnostico, foi possivel verificar que os
problemas envolvendo a utilizacdo das TICs sdo bem mais complexos, envolvendo muitos
fatores internos e externos que impossibilitam a inser¢do das TICs como ferramenta de apoio
pedagogico.

Dentre as dificuldades apontadas pelos professores, podemos citar a questdo da
formacdo inicial, dificuldades técnicas para introducdo das TICs na pratica pedagodgica dos
professores, dificuldades de infraestrutura, e falta de formagdo continuada. O PPP n&o foi
citado pelos professores, e nem apontado como uma dificuldade para a implantagéo das TICs
na pratica pedagdgica dos professores, mas todo esse processo perpassa pelas diretrizes
estabelecidas pelo PPP. Ndo tendo a escola um PPP atualizado, ndo ha como as TICs serem
consideradas como algo relevante para a escola.

Nesse contexto, apesar do Projeto Politico Pedagdgico ndo ter sido citado pelos
professores, o referido documento devera ser estruturado, pois é nele que as acbes deverdo
estar registradas e a partir dele que deverdo ser realizadas.

Entdo, a primeira acdo diz respeito ao Projeto Politico Pedagdgico da escola, que esta
desatualizado e ndo apresenta nenhuma agdo voltada para a utilizacdo das TICs na pratica
pedagdgica da escola. Nesse contexto reestruturar o Projeto Politico Pedagdgico da escola vai
de encontro ao estabelecido da Resolugdo SEE n° 2.197, 26 de outubro de 2012, em seu artigo
5°, que diz que “O Projeto Politico Pedag6gico de cada unidade de ensino devem ser
elaborados e atualizados, assegurada a participacdo de todos 0s segmentos representativos da
escola, expressando com clareza, os direitos de aprendizagem que devem ser garantidos aos
alunos”, (MINAS GERAIS, 2012, p.01) inclusive de acesso as tecnologias. Uma vez
restruturado, a escola tera condicdes de dar continuidade as agbes propostas para 0
aperfeicoamento das TICs na préatica pedagdgica dos professores.

A segunda acdo diz respeito a capacitacdo continuada dos professores, com o auxilio
do NTE e dos proprios professores. Para que essa capacitacdo seja realizada, a escola devera
viabilizar computadores para que todos os professores possam ter acesso a capacitagdo e com
recursos do PDDE fazer a manutencdo do laboratorio de informética e adquirir novos
equipamentos. Essa capacitacdo continuada devera estar voltada para todos os professores, e
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sera realizada mensalmente. Com essas ac¢des, espera-se que a escola possa de fato aperfeigcoar
a utilizacdo das TICs no processo ensino aprendizagem, que € o objetivo deste trabalho.

A terceira acdo proposta diz respeito a vinculagdo da capacitacdo continuada a
avaliacdo de desempenho. Através dos critérios estabelecidos, o professor podera ser avaliado
mediante seu desempenho nas capacitacdes e consequentemente na sua pratica pedagogica.
Através desta acdo espera-se um maior comprometimento por parte dos professores que
atuam na escola.

E por fim, o aproveitamento dos servidores em ajustamento funcional, ou excedentes
ou em estabilidade gestacional para possam exercer a fungéo de orientadores educacionais,
cumprindo seus respectivos horarios no laboratério de informatica, com o objetivo de dar
suporte aos alunos e professores, além de cuidar dos equipamentos, evitando que 0s mesmos

estraguem.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou problematizar a questao da utilizacao das TICs pelos professores
da EEEMS. Pela descricdo da escola foi possivel visualizar a realidade da escola, sua
estrutura fisica, seus resultados, suas caracteristicas e qual publico atendido.

Inicialmente foi aplicado aos professores do Ensino Médio e Fundamental um
questionario para coleta de dados. Apos pesquisa (a priori), a entrevista coletiva foi utilizada
como instrumentos de pesquisa, sendo possivel entdo levantar dados para mapeamento da
utilizacdo das TICs na pratica pedagogica dos professores e da escola de forma geral.

Pela discussdo teorica bibliografica, a luz das ideias de Levy (1999), Belloni (1999) e
Moran (2007), foi possivel aprofundar os conhecimentos da pesquisadora a cerca da
utilizacdo das TICs na Educacdo. Os autores pesquisados propdem que as discussdes sobre as
tecnologias na educacdo sejam aprofundadas, tendo como foco as mudangas que as TICs
trazem a educacdo formal. S8o categoricos ao afirmarem que a sociedade sofre um processo
de transformacdo e de transicdo, que existe uma nova relagdo com o saber, e uma nova
configuracdo no trabalho. Diante dessas demandas, a escola publica, que poderia ser o
caminho para 0 acesso as tecnologias de comunicacdo e informacdo, ainda caminha a passos
lentos, com métodos ainda bem tradicionais. Os autores também defendem uma mudanca nos
curriculos, na formacdo inicial do professor e também a formacéo continuada.

N&o ha davidas que apesar do atraso tecnoldgico nas escolas publicas, houve na escola
em estudo, um timido avan¢o na area administrativa, com investimentos na aquisi¢do de
computadores e impressoras, recursos para conectividade, otimizacdo dos servigos através da
rede, como o SIMADE, portal do servidor, diario eletrdnico, e-mail institucional, etc... Esses
sistemas implantados mostraram que a tecnologia € uma grande ferramenta operacional, com
fungdes que agilizam o servigo administrativo da escola.

Ja com relacdo a utilizacdo pedagogica das TICs houve um timido avango, uma vez
que além das dificuldades estruturais e técnicas, o professor esta preso a exposicdo do
conteddo, tem pouca autonomia para trabalhar, e acaba por apenas reproduzir o contetdo, ndo
inovando na sua forma de trabalhar, apenas fazendo a substituicdo das metodologias
tradicionais através do projetor.

Com base na entrevista coletiva, realizada com 17 professores e 02 especialista, 04
eixos foram discutidos, familiaridade dos professores com as TICs, concepgdes a respeito do

emprego de préticas inovadoras no ensino, concepgdes sobre o uso das TICs pelos alunos, e
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infraestrutura da escola. Através da entrevista coletiva, foi possivel identificar os avangos e as
dificuldades que a escola enfrenta com relagéo a utilizagdo das TICs na escola.

A partir dos dados apresentados, elaborou-se o Plano de Ac¢do Educacional (PAE) com
acOes a serem desenvolvidas na escola, pela equipe gestora.

Compreende-se que a incorporacdo das TICs no cotidiano escolar € um desafio, pela
inexisténcia de um Projeto Politico Pedagdgico voltado para as questfes tecnoldgicas, pela
falta de estrutura tecnologica, pela auséncia de conhecimento por parte dos professores e a
auséncia de profissionais para atuar no laboratorio de informatica.

Apesar de todas essas dificuldades existentes e elencadas pelos professores, a EEEMS,
mesmo que timidamente, tem buscado solugdes para suas dificuldades, e encontra-se aberta
para as mudancas, para de fato aperfeicoar a utilizacdo das TICs pelos professores. Por isso, 0
PAE vem de encontro aos objetivos propostos para esta pesquisa, que buscou mapear a
utilizacdo das TICs pelos professores da EEEMS em suas praticas pedagogicas e identificar
quais as dificuldades existentes em incorporar as TICs nos processos ensino aprendizagem e
partir dai viabilizar um PAE em busca de aperfeicoamento na utilizacdo das TICs para 0s
professores que j& utilizam as TICs em suas préaticas e motivar os professores que ainda ndo
utilizam a incorporarem essas tecnologias no processo ensino aprendizagem.

Com a reformulacdo do PPP, e as acbes propostas no documento sera possivel
redirecionar os recursos do PDDE para aquisicdo de equipamentos de informatica, realizar a
capacitacdo continuada dos professores, rever a avaliagdo de desempenho vinculando o
desempenho do professor nas capacitacdes e na pratica pedagogica ao instrumento avaliativo,
e instituir a funcdo de orientador tecnoldgico, fazendo o aproveitamento dos servidores em
ajustamento funcional para o monitoramento do laboratério de informatica.

Portanto, este trabalho contribuiu para que através dos instrumentos de pesquisa
utilizada, diagnosticar como a escola vem utilizando as TICs nas areas administrativa e
pedagdgica, quais as suas dificuldades e seus avangos e tracar projetos para sanar 0s entraves
encontrados. Também contribuiu para o0 meu crescimento pessoal e profissional a respeito da
utilizacdo das TICs no contexto da escola pesquisada, além de viabilizar aos professores, aos
especialistas a oportunidade de também fazer parte desta pesquisa, conhecendo mais sobre a
rotina, sobre o Projeto Politico Pedagdgico e o papel das tecnologias na educacao bésica e na

escola em estudo.
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APENDICE A- QUESTIONARIO DESENVOLVIDO PARA A PESQUISA (A PRIORI)
SOBRE O USO DAS TIC PELOS PROFESSORES DA ESCOLA ESTADUAL
EDUARDO MILTON DASILVA

Caro(a) professor (a),
Na qualidade de mestrando do Programa de Poés-graduacdo Profissional em Gestdo e

Avaliacdo da Educacdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora, conto com sua

colaboracgéo para conhecer um pouco mais sobre a rotina da nossa escola.

Para que vocé possa responder da forma mais fiel possivel a realidade, vamos admitir a
seguinte legenda:

Muito — realizado a0 menos uma vez por semana.

Pouco — realizado ao menos uma vez por bimestre.

Raramente — realizado de uma a trés vezes por ano.

Nunca — ndo se lembra de ter realizado.
1) Disciplina lecionada

() Lingua Portuguesa ( ) Biologia ( ) Fisica ( ) Quimica ( ) Matematica
( ) Lingua Estrangeira Moderna - Inglés ( ) Artes ( ) Geografia ( ) Historia

( ) Educacdo Fisica () Sociologia ( ) Filosofia

2) Turmas em que leciona

() 1°ano/ensino médio () 2°ano/ensino médio () 3°ano/ensino médio

3) Tempo de trabalho nesta escola

( ) Menos que 5 anos
( ) De5a10anos

( ) De 10 a 20 anos
() Mais de 20 anos

4) Tempo de trabalho na carreira docente

( ) Menos que 5 anos
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( ) De 5a10anos
( ) De 10 a 20 anos
() Mais de 20 anos

5) E professor efetivo ou designado?

( )efetivo () desigando

6) Ja desenvolveu algum projeto nesta escola que envolvesse o uso do computador e da internet?

() Sim. Quando?

( ) Ndo.

7) Desenvolve atualmente algum projeto nesta escola que envolva o uso do computador e da

internet?

() Sim. Qual:

() Nao.

8) Com qual frequéncia vocé usa os computadores da escola nas seguintes situagdes de trabalho?

I. Rotina burocratica (lancar frequéncia, atualizar diario, notas, etc.)
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

I1. Digitar provas
( ) Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

I11. Pesquisa de atividades
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

IV. Pesquisa de textos e materiais didaticos
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

V. Participagdo em chats ou foruns de discussao pedagogica.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca



VI. Troca de experiéncias com outros profissionais da educacao.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

VII. Producdo de material didatico.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

VIII. Consultar sites especializados na sua disciplina (projeto, etc...).
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

IX. Producédo de apostilas.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

X. Producédo de material multimidia.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

9) Com que frequéncia vocé utiliza os computadores do laboratério de informatica da
escola nas seguintes situacodes:

I. Ensinar o aluno a utilizar os recursos de informatica (Editor de texto, planilha eletrénica,
editor de apresentacdo, editor de imagens, gravacdo de audio e video e similares).

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

I1. Ensinar o aluno a utilizar a internet.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

I11. Ensinar o aluno a pesquisar, avaliar e criticar a informacéao.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

IV. Ensinar o aluno a utilizar as redes sociais.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

V. Desenvolver no aluno a capacidade de criar e publicar seus proprios conteddos digitais.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca
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V1. Desenvolver a participagéo dos alunos em ambientes colaborativos.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

VII. Oferecer aos alunos um atrativo para tornar as aulas mais dinamicas.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

VIII. Apresentar os contetdos de forma mais interessantes (jogos, multimidia, demonstracgdes,
simulagdes).

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

IX. Organizar e acompanhar o trabalho desenvolvido pelos alunos em ambientes virtuais
como comunidades, blogs e similares.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

10) Com que frequéncia vocé utiliza os aparelhos de Data-Show da escola para as
seguintes situacoes:

I. Apresentacdo de videos, filmes, musicas e similares preparados por vocé.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

I1. Apresentacdo de videos, filmes, musicas e similares preparados pelos alunos.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

I11. Para apresentacdo de trabalhos e seminarios pelos alunos.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

IV. Para a realizagéo de aulas expositivas preparadas por voce.

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( )Nunca

11) Vocé utiliza o tablet que recebeu da Secretaria de Educacéo do Estado de Minas
Gerais para as seguintes situacoes:

I. Digitar provas
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( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( ) Nunca

I1. Pesquisa de atividades

( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( ) Nunca

I11. Troca de experiéncias com outros profissionais da educacéo.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( ) Nunca

IV. Producéo de material didatico.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( ) Nunca

V. Consultar sites especializados na sua disciplina (projeto, etc...).
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( ) Nunca

VI. Producdo de material multimidia.
( )Muito ( )Pouco ( )Raramente ( ) Nunca

VII. () Na&o recebi o aparelho (tablet) e por isso ndo o utilizo para nenhuma atividade.
VIII. () N&o uso o tablet para nenhuma atividade porque tive dificuldades em manusear o
aparelho.

IX. () N&o uso o aparelho para nenhuma atividade porque o hardware € ultrapassado.



APENDICE B - TABULACAO DOS QUESTIONARIOS

5- E PROFESSOR EFETIVO OU DESIGNADO?

EFETIVO

DESIGNADO

17

09

6- JA DESENVOLVEU ALGUM PROJETO NESTA ESCOLA QUE ENVOLVESSE O USO DO

COMPUTADOR E DA INTERNET?

NUMERO ABSOLUTO %
NAO | 17
SIM |9
QUANDO? Introducéo ao Arduino

llusdo de Optica(Feira de Ciéncias)
Recentemente

Varias vezes

Jornada da matemética

Feira Cultural

Periodo da copa do mundo

Feira Cultural

Feira de Ciéncias
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7-DESENVOLVE ATUALMENTE ALGUM PROJETO NESTA ESCOLA QUE ENVOLVA O USO DO

COMPUTADOR E DA INTERNET?

NUMERO ABSOLUTO %
NAO | 25
SIM |01
QUAL? Iniciagdo ao Arduino




8-COM QUAL FREQUENCIA VOCE USA OS COMPUTADORES DA ESCOLA NAS SEGUINTES

SITUACOES DE TRABALHO?

112

MUITO POUCO RARAMENTE | NUNCA
TOTAL | % | TOTAL | % | TOTAL % | TOTAL | %
I-Rotina burocrética(lancar frequéncia, | 11 8 5 2
atualizar diario, notas, etc.)
I1-Digitar provas 10 3 6 7
I11-Pesquisa de atividades 10 6 8 2
IV-Pesquisa de textos e materiais 10 5 9 2
didaticos
V-Participa¢do em Chats ou féruns de 1 6 6 13
discussdo pedagdgica
VI-Troca de experiéncia com outros 3 9 8 6
profissionais da educagéo
VII-Producéo de material didatico 8 7 8 3
VIl1-Consultar sites especializados na 9 10 5 2
sua disciplina(projetos, etc...)
IX-Producéo de apostilas 6 7 4 9
X-Producao de material multimidia 3 4 8 11

9-Com que frequéncia voceé utiliza os computadores do laboratério de informética da escola nas seguintes

situacoes:

MUITO

POUCO

RARAMENTE

NUNCA

TOTAL

%

TOTAL

%

TOTAL

%

TOTAL

%
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I-Ensinar o aluno a utilizar os recursos 01 02 07 16
de informética (editor de texto, planilha

eletrdnica, editor de apresentacéo, editar

de imagens, gravacéo de audio e videos e

similares).

I1-Ensinar o aluno a utilizar a internet 2 3 8 13
I1I-Ensinar o aluno a pesquisar, avaliar | 1 2 12 11
e criticar a informagéo.

IVV-Ensinar o aluno a utilizar as redes 1 3 4 18
sociais.

V- Desenvolver no aluno a capacidade de | 0 5 6 15
criar e publicar seus préprios contetidos

digitais.

VI-Desenvolver a participacédo dos 2 4 5 15
alunos em ambientes colaborativos.

VI1I-Oferecer aos alunos um atrativo 4 6 8 8
para tornas as aulas mais dinamicas.

VIII- Apresentar os contelidos de forma | 2 9 8 7
mais interessantes (jogos, multimidia,

demonstragdes, simulagdes).

IX- Organizar e acompanhar o trabalho | 1 5 6 14

desenvolvido pelos alunos em ambientes
virtuais como comunidades, blogs e
similares.

10- Com que frequéncia vocé utiliza os aparelhos de Data-show da escola para as seguintes situacdes:

MUITO POUCO RARAMENTE | NUNCA
TOTAL | % | TOTAL | % | TOTAL | % | TOTAL | %
I-Apresentacgdo de videos, filmes, 2 18 4 2
musicas e similares preparados por
VOCé.
11- Apresentacdo de videos, filmes, 1 18 7 0
musicas e similares preparados pelos
alunos.
I11-Para apresentacdo de trabalhos e 01 16 8 1
seminarios pelos alunos.
IVV- Para realizacdo de aulas expositivas | 5 12 6 3
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preparadas por voce.

11-Vocé utiliza o tablete que recebeu da Secretaria de Educacédo do Estado de Minas Gerais para as

seguintes situacdes:

MUITO POUCO RARAMENTE | NUNCA
TOTAL | % | TOTAL | % | TOTAL | % | TOTAL | %
I-Digitar provas 0 1 2 23
I1-Pesquisa de atividades 0 1 2 23
I11- Troca de experiéncias com outros 0 2 1 23
profissionais da educagao.
IV-Producao de material didatico 0 1 0 25
V- Consultar sites especializados nasua | 0 1 0 25
disciplina (projeto, etc)
VI-Producéo de material multimidia. 0 1 0 25
V1I-Nao recebi o aparelho (tablet) e por | 12 Nao receberam
isso ndo o utilizo para nenhuma
atividade. 14 N&o marcaram
VI11I- Nao uso o tablete para nenhuma 03 Marcaram
atividade porque tive dificuldades em
manusear o aparelho. 23 N&o marcaram
IX-N&o uso o aparelho para nenhuma 00 N&ao marcaram

atividade porque o hardware é
ultrapassado.
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APENDICE C - ROTEIRO PARA ENTREVISTA COLETIVA COM OS
PROFESSORES E SUPERVISORA PEDAGOGICA

Eixo 1: familiaridade dos professores com as TIC

Pergunta 1- Qual a percepc¢do de vocés com relacdo ao curriculo dos cursos de graduagdo?
Para que a insercao das TICs nas escolas seja uma realidade, a mudanca no curriculo dos
Ccursos superiores poderia ser um caminho?

Pergunta 2- Com relacgéo as TICs como instrumento pedagogico, qual a importancia da
capacitacdo continuada para professores? Como seria essa capacitacdo continuada? Quais
elementos deveriam ser privilegiados?

Pergunta 3-A que tipo de tecnologia vocé tem acesso hoje?

Pergunta 4-Que tipo de recurso tecnologico vocé utiliza em suas aulas?

Eixo 2: concepcoes a respeito do emprego de préticas inovadoras no ensino

Pergunta 1- Qual a percepc¢édo de vocés com relacdo a insercdo das tecnologias na escola?
Houve mudangas?

Pergunta 2- O que voceés entendem por utilizacdo das TICs como ferramenta de apoio
pedagdgico?

Pergunta 3- A utilizacdo das TICs como ferramenta de apoio pedagogico trouxe inovacdo para
a escola e para a pratica pedagogica dos professores?

Pergunta 4- De que forma a utilizacdo das TICs na préatica pedagdgica dos professores pode
melhorar o desempenho dos alunos? Existe essa possibilidade?

Eixo 3: concepcdes sobre o uso das TIC pelos alunos

Pergunta 1- Existem relatos ou comportamentos dos alunos que demonstrem uma perspectiva
para a utilizagdo das TICs durante as aulas?

Pergunta 2- Como os alunos lidam com os celulares em sala de aula? O aparelho tem ajudado
ou comprometido a aprendizagem dos alunos?

Eixo 4: Infraestrutura da escola

Pergunta 1 — Qual a avaliacdo que vocé faz sobre os recursos tecnoldgicos que a escola
possui?

Pergunta 2- O que seria necessario para que a utilizacdo das TIC seja de fato implantada nesta
escola como ferramenta de apoio pedagdgico?
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APENDICE D- TERMO DE CONSENTIMENTO

ﬁjf Universipape Feperar pe Juiz pe Fora

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa “A
utilizacéo pedagoégica das TICs pelos professores da “Escola Estadual Eduardo Milton
da Silva”. Ne§ta pesquisa pretendemos “mapear a utilizagio das TIC pelos
professores da E.E.E.M.S”. O motivo que nos leva a estudar sdo as possibilidades de
aprendizagem oferecidas por essas tecnologias e investimentds financeiros por meios

de programas voltados para promogéo do uso pedagégico das tecnologias.

Para esta pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: a realizagéo de entrevista
coletiva como instrumento para coleta de dados, realizada em dois encontros
orientados por um roteiro, que serdo gravados em video, por possibilitar a criagdo de
espacgos de dialogo, em que os participes podem se expressar e, sobretudo, escutar os
outros. A pesquisa contribuird para “analisar para se conhecer a percepgdao dos

professores sobre o tema"

Para participar deste estudo o Sr(a) ndo terd nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. O Sr(a) tera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer
aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Podera
retirar seu consentimento ou interromper a participagéo a- qualquer momento. A sua
participagéo é voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade
ou modificagdo na _forma em que o Sr(a) é atendido(a) pelo pesquisador, que tratara a
sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo
a sua disposigao quando finalizada. O(A) Sr(a) ndo sera identificado(a) em nenhuma
publicagdo que possa resultar. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com
padrées profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira, utilizando as

informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, na Escola Estadual Eduardo Milton
da



Silva e a outra sera fornecida ao Sr(a). Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa

ficardo arquivados no mesmo local acima indicado.

O (A) Sr(a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos do
Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacgao da Universidade Federal de
Juiz de Fora, sendo assegurado que sua identidade sera tratada com padroes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira, utilizando as informagdes

somente para os fins académicos e cientificos?
( )Sim ou ( ) Nao

Caso sua manifestagédo seja positiva, esta autorizacdo podera ser retirada a qualquer

momento sem qualquer prejuizo.

Eu, , portador do documento

de ldentidade : fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “ a

utilizagéo pedagogica das TICs pelos professores da Escola Estadual Eduardo Milton
da Silva”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duavidas. Sei que a qualquer
momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha deciséo de participar

se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as

minhas duvidas.

Novo Cruzeiro,

Nome Assinatura participante Data

Nome Assinatura pesquisador Data
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