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RESUMO

A presente dissertacao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O
caso de gestdo analisado trata da implementacdo do Programa Mais Linguas na
Escola Estadual de Educacao Profissional Monsenhor José Aloysio Pinto, em Sobral-
CE. O objetivo geral deste estudo é analisar os desafios e possibilidades do ensino
de linguas estrangeiras, por intermédio do Programa Mais Linguas desenvolvido na
EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto. Os objetivos especificos sao: 1. Caracterizar
histérica e epistemologicamente o processo de ensino-aprendizagem de linguas
estrangeiras na educacao basica; 2. Conhecer as experiéncias e perspectivas dos
discentes e docentes da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto sobre o estudo de
linguas estrangeiras; 3. Propor acfes, ao Programa Mais Linguas, de forma a
possibilitar a elevacéo dos indices de proficiéncia das linguas estudadas. Assumimos
como hipétese a necessidade de lancar multiplos olhares e criticas sobre a estrutura
curricular e didatico-metodoldgica do ensino de linguas estrangeiras na educacao
basica. Outrossim, proceder a analise das tentativas de qualificacdo desta area de
conhecimento, além de sugerir que as lacunas encontradas tornem-se alvo de
possiveis e adequadas reformulacdes. Como metodologia, em uma vertente
qualitativa, foram aplicados questionarios a 340 discentes e entrevista de roteiro
semiestruturado aos quatro docentes de linguas estrangeiras da EEEP Monsenhor
José Aloysio Pinto envolvidos no Programa. Destacamos as percepcdes colaborativas
dos discentes e docentes na recepcdo e implementacdo do Programa. Todavia,
tornaram-se evidentes fragilidades que necessitam ser superadas: a melhor a
compreensdao do PML pela comunidade escolar; a formacdo de professores; e
deficiéncias do material didatico. Os estudiosos que contribuiram para esta discussao
foram Anjos (2014), Barcelos (2006), Bezerra e Jovanovic (2015), Gatti (2008, 2012),

Oliveira, Tinoco e Santos (2014) dentre outros.

Palavras-Chave: Programa Mais Linguas. Ensino de Linguas. Linguas Estrangeiras.



ABSTRACT

The present dissertation is developed within the scope of the Professional
Master in Management and Evaluation of Public Education (PPGP) of the Center for
Public Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The management case studied is the implementation of More
Languages Program at the State School of Professional Education (EEEP)Monsignor
José Aloysio Pinto, in Sobral-CE. The general objective of this study is to analyze the
challenges and possibilities of teaching foreign languages, through the More
Languages Program, developed at the EEEP Monsignor José Aloysio Pinto. The
specific objectives are: 1. To characterize history and epistemologically, the teaching-
learning process of foreign languages in basic education; 2. To know the experiences
and perspectives of the students and teachers of EEEP Monsignor José Aloysio Pinto
on the study of foreign languages; 3. To propose actions to the More Languages
Program in order to increase the proficiency indexes of the languages studied. We
assume as hypothesis the need to launch multiple looks and criticisms about the
curricular and didactic-methodological structure of foreign language teaching in basic
education. Also, to analyze the attempts to qualify this area of knowledge. And, to
suggest that the gaps found are the target of possible and appropriate reformulations.
As a methodology, in a qualitative way, questionnaires were applied to 340 students
and semi-structured script interview to the four foreign language teachers of the EEEP
Monsignor José Aloysio Pinto involved in the Program. We highlight the collaborative
perceptions of the students and teachers in the reception and implementation of the
Program. However, weaknesses that need to be overcome are evident: the better
understanding of the PML by the school community, the training of teachers and the
lack of teaching material. The authors who contributed to this discussion were Anjos
(2014), Barcelos (2006), Bezerra and Jovanovic (2015), Gatti (2008, 2012), Oliveira,

Tinoco and Santos (2014) among others.

Keywords: More Languages Program. Teaching of Languages. Foreign languages.
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1 INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, enfatiza no art. 35, 8 4° que o estudo de lingua inglesa é obrigatério no ensino
meédio e ressalva que o0 ensino de outras linguas estrangeiras também pode ser
ofertado, de acordo com o contexto dos sistemas de ensino.

Os Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Médio (PCNEM), por sua vez,

no tocante ao ensino de linguas estrangeiras, preconizam que:

No ambito da LDB, as Linguas Estrangeiras Modernas recuperam, de
alguma forma, a importancia que durante muito tempo lhes foi negada.
Consideradas, muitas vezes e de maneira injustificada, como
disciplina pouco relevante, elas adquirem, agora, a configuracédo de
disciplina tdo importante como qualquer outra do curriculo, do ponto
de vista da formagé&o do individuo (BRASIL, 2000, p.25).

Os PCNEM também ratificam que, muito além de apenas construir enunciados
corretos no novo idioma, o aprendiz deve ser levado a desenvolver a competéncia
linguistica “capaz de permitir-lhe acesso a informacdes de varios tipos, a0 mesmo
tempo em que contribua para a sua formagéao geral enquanto cidaddo” (BRASIL, 2000,
p.25)

Entretanto, ao comparar a legislacdo educacional para o ensino de linguas
estrangeiras com a minha experiéncia na educacéo basica, foi possivel encontrar uma
grande lacuna entre a garantia proposta nos documentos norteadores e a realidade
da escola no cotidiano.

Fui aluno da rede publica de ensino no periodo compreendido entre os anos de
1992 a 2003. A minha primeira aula de lingua estrangeira (Inglés) ocorreu na sétima
série do ensino fundamental. A primeira de poucas dessa etapa de ensino, haja vista
gue as professoras a substituiam por aulas de lingua portuguesa.

Em resumo, a disciplina de lingua inglesa em minha educagéo basica nao
proporcionou o aprendizado preconizado pela LDB, PCN e demais documentos
balizadores dessa area de ensino. Todavia, ainda no Ensino Médio, iniciei um curso
de lingua inglesa ofertado pelo Paléacio de Linguas Estrangeiras (PCLE), instituicdo
destinada ao ensino de linguas estrangeiras (Inglés e Espanhol) e ensino de ciéncias

naturais e informatica, mantida pela Prefeitura Municipal de Sobral -CE.
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No PCLE, minha visdo sobre o ensino e aprendizado de lingua inglesa foi
totalmente modificada, pelo método de ensino, material didatico utilizado e,
principalmente, pela habilidade com o novo idioma demonstrada pelos professores
que ali trabalhavam.

A experiéncia foi tdo proveitosa que, ap6s a conclusao do Ensino Médio, o
desejo de ser professor de Historia, nutrido durante os ensinos fundamental e médio,
foi substituido pelo Curso de Letras com habilitacdo em lingua inglesa. Realizei o
referido curso superior na Universidade Estadual Vale do Acarau — UVA, com
concluséo no ano de 2010.

Durante a realiza¢do do curso superior de Letras e apds a conclusdo de meu
curso deem lingua inglesa de 450h/a em 2005, a época equivalente ao nivel
intermediario de proficiéncia, no mesmo ano, me submeti a uma selecdo para
docentes do PCLE, fui aprovado e me tornei professor.

Ao longo de todo o meu curso de graduagéo, percebi uma grande quantidade
de alunos de Letras que realizavam cursos no PCLE e que comentavam sobre o
grande suporte que tinham, oriundo daquela instituicdo, no melhoramento do nivel
académico. Destarte, meu estudo monografico foi intitulado: “A influéncia do Palacio
de Ciéncias e Linguas Estrangeiras no Curso de Letras-Inglés da Universidade
Estadual Vale do Acarau”.

Nesse estudo foi realizada uma analise sobre a colaboracdo mutua entre as
duas instituicbes (Universidade e PCLE), que mesmo sem uma parceria formal, uma
influenciava positivamente no desenvolvimento pedagdgico da outra. Tal influéncia
ciclica foi perceptivel ao constatar que a medida que o PCLE colaborava para uma
melhor formacédo de professores (ja que os discentes da UVA também eram alunos
do PCLE), a Universidade, por sua vez, devolvia professores mais qualificados ao
PCLE, a sociedade sobralense e aos municipios circunvizinhos.

Ao finalizar meus estudos de graduacéao, no mesmo ano (2010), assumi o cargo
de professor efetivo do Governo do Estado do Ceara/ Secretaria de Educacao Bésica
— SEDUC e iniciei uma pés-graduacédo de Gestado Educacional, pelo Instituto Superior
de Teologia Aplicada-INTA. Em face de meu historico escolar e das ideias defendidas
acerca do ensino de linguas estrangeiras na educacgdo béasica, meu trabalho de
conclusao de curso, apresentado em 2012, foi intitulado: “A sensibilizagdo do nucleo

gestor sobre a importancia do ensino de linguas estrangeiras no ensino médio”.
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No desenvolvimento da pesquisa de nivel lato sensu foi realizada a
comparacao entre o trabalho pedagdgico em escolas de ensino médio das redes
publica e privada, sob a Optica de discentes, docentes e gestores escolares
(coordenadores pedagogicos e diretores de escola), o que tornou mais visivel a
deficiéncia e as lacunas deixadas nessa érea de estudos.

Em 2012, entrei para a Rede de Escolas Estaduais de Educagao Profissional
(EEEP) do Ceara e no mesmo ano me submeti a uma selecédo de gestores, na qual
logrei éxito que me possibilitou assumir a gestdo da EEEP Governador Waldemar
Alcéantara (2013), localizada no municipio de Ubajara. Ja em 2014, com a inauguracdo
da EEEP Guiomar Belchior Aguiar (Cariré), solicitei transferéncia por motivos de
distancia em relacdo ao meu municipio de residéncia (Sobral).

Trés anos depois, na inauguracdo da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto,
localizada em Sobral, em setembro de 2016, com a mesma motivagdo anterior,
solicitei nova transferéncia, que foi prontamente atendida.

Em Sobral — cidade que recebe dos cidaddos que nela residem a alcunha de
“The United Statesof Sobral” —, diante da preocupacdo sobre o ensino de linguas
estrangeiras na educacdo basica e na rede publica, de uma forma especifica,
apresentei o “Programa Mais Linguas” a Secretaria de Educagédo do Estado, por
intermédio da 62 Coordenadoria de Educacao do Estado - CREDE e da Coordenadoria
de Educacdo Profissional - COEDP, que foi imediatamente aprovado e sua
implementagéo apoiada na EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto.

A EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto realizou, portanto, por meio do
programa supramencionado, uma reestruturacdo do curriculo, da metodologia e do
processo de avaliacdo voltados para o nivel de ensino médio.

Assim, o Programa Mais Linguas foi o caso de gestdo que abordamos nesta
pesquisa, 0 qual apresentou um novo formato de ensino de linguas estrangeiras
(Inglés e Espanhol) na estrutura de uma escola regular de ensino médio integrado a
educagcdo técnica. Sob a égide de uma abordagem comunicativa que possa
desenvolver as quatro habilidades basicas da lingua (ler, escrever, falar e entender) e
que valorize os aspectos sociais e culturais dos idiomas alvo, o ensino de linguas
passa a empreender uma formagédo humana integral.

Durante as aulas de linguas estrangeiras, cada turma é dividida em duas e
enquanto uma metade da turma participa da aula de lingua inglesa, a outra metade

participa da aula de lingua espanhola.
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As coleges de livros didaticos adotados, em consenso com os professores,
para serem trabalhados em sala de aula s&o: “Interchange”, da Cambridge University
Press e, para lingua espanhola, a colegcao “Nuevo Ven” da Edelsa.Além dos livros
didaticos, ha também os paradidaticos, tanto de Inglés, quanto de Espanhol, que, a
cada bimestre, sdo adotados, um para cada série, e, apos a leitura pelos alunos,
devem ser explorados por meio de avaliacdes, seja de forma artistica, escrita ou por
arguicao oral.

Embora a referida escola apresentasse um bom nivel de aprovacdo?! nas
disciplinas de linguas estrangeiras antes da implementacdo do Programa Mais
Linguas, os depoimentos dos discentes e docentes passaram a incomodar a gestao,
pois, ao passo que os discentes reclamavam do método e material didatico utilizados
nessas disciplinas, os professores enfatizavam a desmotivacdo e 0 pouco
conhecimento dos discentes nas areas.

A EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto comecou suas atividades letivas em
janeiro de 2017 e oferece quatro cursos técnicos de nivel médio: Administracao,
Financas, Informatica e Redes de Computadores.

Inicialmente, essa escola era composta por quatro turmas de primeiros anos.
Em 2018, passou a contar com oito turmas (4 de primeiro ano e 4 de segundo ano),
sendo que, a cada ano, quatro novas turmas adentrardo a EEEP, até que esta atinja
a capacidade maxima de 12 turmas (em 2019).

As inquietagbes no decorrer dos primeiros anos de desenvolvimento do
Programa Mais Linguas sdo muitas e, na busca de compreender o que de fato é
relevante na pratica deste Programa, propomos a seguinte pergunta norteadora, a
qual balizara todo o desenvolvimento deste estudo: Como esta sendo a
implementagdo do Programa Mais Linguas na EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto
em Sobral-CE?

Embora o Programa Mais Linguas tenha sido implantado em agosto de 2017,
esse vivencia, na préatica, um periodo de constante adaptacdo e melhoramento, a
medida que aspectos contextuais da Escola s&o examinados no intuito de identificaras
possibilidades das acdes propostas. Dessa forma, consideramos importante

desenvolver um estudo que possa investigar as praticas desenvolvidas.

INo primeiro semestre de 2017, o nivel de aprovagéo foi: 92,2% em lingua inglesa e 93,9% em lingua
espanhola.
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O objetivo geral deste estudo é analisar os desafios e possibilidades do ensino
de linguas estrangeiras, por intermédio do Programa Mais Linguas, desenvolvido na
EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto.

Assumi, portanto, como hipétese, a necessidade de lancar multiplos olhares e
criticas sobre a estrutura curricular e didatico-metodolégica do ensino de linguas
estrangeiras na educacao basica, para que as tentativas de qualificacdo desta area
de conhecimento sejam referendadas e, propositalmente, as lacunas encontradas
tornem-se alvo de possiveis e adequadas reformulacgées.

Os objetivos especificos propostos sdo: 1. Caracterizar, historica e
epistemologicamente, o processo de ensino-aprendizagem de linguas estrangeiras na
educacdo basica; 2. Conhecer as experiéncias e perspectivas dos discentes e
docentes da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto sobre o estudo de linguas
estrangeiras; 3. Propor agdes, a partir da metodologia utilizada pelo Programa Mais
Linguas, de forma a possibilitar a elevacdo dos indices de proficiéncia das linguas
estudadas.

Nesse contexto, foi realizada uma pesquisa de cunho qualitativo, na qual foram
aplicados questionérios a 340 discentes e entrevista semiestruturada aos quatro
docentes de linguas estrangeiras da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto envolvidos
no Programa.

Com base nos resultados apresentados pelo estudo em tela, propomos a
difusdo do Programa Mais Linguas para a Rede Estadual de Ensino do Ceard com as
adaptacdes necessarias.

A fim de abordar o ensino de linguas estrangeiras para além do livro didatico,
sdo utilizadas as ideias de Anjos (2014). No tocante a dicotomia teoria e pratica, Gatti
(2012) colabora com seus estudos reflexivos na agéo docente em sala de aula.

Nessa mesma vertente, Oliveira, Tinoco e Santos (2014) preconizam a
importancia de projetos escolares no processo de letramento, a partir do trabalho
docente desenvolvido por meio de ag¢bes interdisciplinares. Mattos (2011), por sua
vez, colabora na defesa da significacdo do ensino de linguas enquanto fator de
crescimento cultural, ao passo que o educando reconhece a prépria historia.

Corroborando a discusséo, Barcelos (2006) proporciona uma reflexao sobre a
escola publica e a relacdo com o ensino de idiomas, o qual se revela um tanto aguém

do esperado, perpassando pelo preconceito ja enraizado na sociedade de que na
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escola publica ndo se aprende linguas estrangeiras. Por outro lado, Miccoli (2007)
denuncia as condi¢des, muitas vezes precarias, as quais os docentes sao submetidos.

Complementando as reflexdes ja empreendidas acerca do tema da pesquisa,
Bezerra e Jovanovic (2015) colaboram com a compreensdo do ensino de linguas
estrangeiras na perspectiva do ensino médio integrado ao técnico e sua concepgao
de formagdo humana integral. Essa compreensdo opfe-se a orientacdo de outrora,
guando imaginava-se que ao ensinar todas as regras gramaticais de uma lingua
estrangeira o educando estaria apto, ao final do curso, para comunicar-se de forma
satisfatéria no novo idioma.

Esta pesquisa foi dividida em trés partes distintas e integrativas, inicialmente
ha a contextualizacdo do ensino de linguas estrangeiras em ambito nacional, no
Estado do Ceara e em Sobral, além de expor a realidade das escolas estaduais de
educacéo profissional do Ceard e a caracterizacao do Programa Mais Linguas.

Ja no terceiro capitulo, enfatiza-se a metodologia de producédo de dados acerca
da implementacdo do Programa Mais Linguas e das percepc¢des docentes e discentes
sobre a desenvoltura do programa e andlise dos dados coletados durante a pesquisa.

Finalizamos, no quarto capitulo, com a proposi¢cdo de um Plano de Acédo
Educacional (PAE) que visa a suprir as lacunas diagnosticadas nos ambitos
operacionais, de formacédo de docentes e de materiais didatico-pedagogicos.

O PAE foi apresentado através do método 5W2H, no qual, conforme Godoy e
Lisbda (2012), a sigla refere-se a abreviatura de sete perguntas-chave em Inglés
(What? Why? Where? When? Who? How? How much?) e que correspondem a
sistematica de desenvolvimento do plano (O qué? Por qué? Onde? Quando? Quem?
Como? Quanto?).

Desta feita, todas as a¢des propostas levaram em consideracao critérios de
exequibilidade, com base nos fatores temporais, financeiros e de recursos humanos

e materiais.
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2 O ENSINO DE LINGUAS ESTRANGEIRAS E OS CONTEXTOS DE
APRENDIZAGEM

Este capitulo fara um breve historico do ensino de linguas estrangeiras no
Brasil e no Estado do Ceard no tocante ao Ensino Médio. Também fard a
caracterizacdo do ensino profissionalizante cearense, referendando as escolas
estaduais e a estrutura organizacional destas em relacdo ao ensino de linguas e, de
uma forma especifica, apresentara a EEEP Monsenhor Aloysio Pinto e o Programa
Mais Linguas, desde a idealiza¢do a sua implantacéo, na busca de perceber o quéao
importante o referido projeto se torna para o ensino de linguas estrangeiras na
educacao basica.

Inicialmente, sera realizado um estudo sobre a apropriacdo do ensino de
linguas estrangeiras em territorio brasileiro, que remonta ao periodo colonial. A partir
dessa reconstrucéo historica serdo abordados os marcos legais sobre o ensino de
idiomas e suas correspondentes alteracfes ao longo do tempo. De mesmo modo,
serdo elencadas, em ordem cronoldgica, diretrizes e bases da educacédo nacional que
tratam desse tema, 0 que objetivara a constru¢cdo de um panorama acerca do tema
abordado.

Em seguida, havera um relato sobre a Rede de Ensino Médio do Ceara e sua
constituicdo com as diversas modalidades escolares. A referida Rede disponibiliza &
populacdo cearense escolas de tempo parcial e integral, de educacéo profissional,
quilombolas, indigenas, do campo, além de escolas especializadas em educacédo de
jovens e adultos e também no ensino de idiomas.

Na sequéncia, as escolas estaduais de educacdo profissional, de forma
particular, serdo enfatizadas desde a sua constituicdo no Ceara - possibilitada pelo
cenario nacional propicio a valorizagdo, expansao e incentivos ao ensino técnico no
Brasil - até a apreciacdo do curriculo que desenvolvem e do modelo de gestdo que
aplicam ligado a TESE (Tecnologia Empresarial Socioeducacional).

Igualmente, o contexto de Sobral sera caracterizado com base nos seus
potenciais politicos, econdmicos e educacionais. A posteriori sera feito um recorte
histérico sobre a Escola Estadual de Educacdo Monsenhor José Aloysio Pinto, a qual
sera retratada desde sua inauguracdo até o trabalho que é desenvolvido com os

jovens sobralenses.
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Por dltimo, mas ndo menos importante, o Programa Mais Linguas desenvolvido
na EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto, que € o Caso de Gestao do presente estudo,
sera descrito, tomando como ponto de partida sua idealizacdo, proposicdo e real

processo de implementacdo nessa escola de ensino médio.

2.1 O ENSINO DELINGUAS ESTRANGEIRAS NO ENSINO MEDIO BRASILEIRO

No decorrer da historia do ensino de linguas estrangeiras no Brasil é possivel
elencar uma série de reformas e acgbes politicas que representaram avancos e
retrocessos nessa area do conhecimento humano.

Segundo Day (2012, p.4), “a lingua portuguesa foi considerada em termos
praticos a primeira lingua estrangeira ensinada no Brasil, ela ndo o foi em fungéo de
determinacao legal da coroa portuguesa, mas da necessidade de se comunicar com
os indigenas.”

Todavia, Day (2012) assevera que a situacdo do Portugués como lingua
estrangeira sé perdurou enquanto ndo atingiu os interesses da nobreza. Ao passo que
a lingua local passou a ganhar espaco e a ameacar o dominio portugués apresentam-
se 0s primeiros atos de interferéncia oficial na linguistica brasileira.

Para Rodrigues (2004), a primeira intervencao no ensino de linguas no Brasil é
protagonizada pelo Diretério de Marqués de Pombal, em 1758, ocasido da proibicédo
de utilizacdo das linguas indigenas e reconhecimento da lingua portuguesa como
lingua nacional e oficial.

Com o surgimento do Colégio Pedro Il, em 1837, o ensino das linguas
estrangeiras modernas passa a ser mais abrangente, conforme Day (2012), e, além
das linguas classicas, em virtude de seu programa curricular ser baseado no modelo
francés de educacdo, a instituicdo também promovia aulas de francés, inglés e
aleméo.

Portanto, no Brasil Império, segundo Day (2012) os alunos tinham acesso ao
estudo de pelo menos cinco linguas estrangeiras, entre linguas modernas e classicas,
ja que havia a necessidade da manutencéo e expanséao das rela¢cdes comerciais com
outras nagbes. Além de representar a busca, por parte da nobreza, de manter os

vinculos culturais com a Europa e com o préprio estilo de vida.
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No periodo compreendido entre o fim do Império as primeiras décadas do Brasil
Republica, Chaguri (2012) adverte que inumeras reformas afetaram o ensino de
idiomas nas escolas secundaristas, dentre as quais se destacam as Reformas de
Francisco Campos e Gustavo Capanema.

Para Chaguri (2012), a Reforma Francisco Campos, de 1931, foi considerada
a primeira grande reforma educacional brasileira e, na area de linguas estrangeiras,
foi responsavel por um grande avanco metodolégico empreendido no processo de
ensino/aprendizagem de linguas.

O método direto? que, na Franca, j& em 1901, havia se tornado pratico, em
1931 passa a ser utilizado nas escolas brasileiras, o qual preconiza o ensino de lingua
estrangeira na propria lingua estrangeira, desenvolvendo, portanto, as quatro
habilidades basicas da lingua (ouvir, falar, ler e escrever).

O conhecimento gramatical passa a ser aprendido por meio do uso pratico da
lingua através da leitura de revistas, livros e textos em geral produzidos na lingua alvo.
Todavia, “0 método direto ndo chegou a ser realmente implantado no Brasil, pois o
método tradicional [gramatica-traducao] continuou sendo utilizado — algumas vezes
de forma renovada — pelos professores” (PICANCO, 2003, p. 31).

Na mesma vertente, a Reforma de Capanema, datada de 1942, referenda
também a questdo metodoldgica do ensino de LE. Conforme Fogaca e Gimenez (2007
apud CHAGURI 2012) o método indicado era o método direto e quanto aos aspectos

pedagdgicos de utilizacdo da lingua, segundo Leffa:

O vocabulario seria escolhido pelo critério de frequéncia; a leitura
deveria iniciar-se por manuais de “preferéncia ilustrados” dentro e fora
da sala de aula, comegando com “histérias faceis” e progredindo até a
leitura de obras literarias completas; os recursos audiovisuais, desde
giz colorido, ilustracdes e objetos até discos gravados e filmes s&o
amplamente recomendados. (LEFFA, 1999, p.18 apud CHAGURI,
2012, p. 16)

2Segundo Celce-Murcia (2001, apud GOMES, 2016), o método direto foi uma reagdo ao método da
gramatica e traducéo, que ja havia se demonstrado infrutifero na formagéo de aprendizes capazes de
desenvolver as habilidades béasicas de uma lingua estrangeira. Para a autora, no método direto, como
a traducdo nao era permitida na sala de aula e o professor, geralmente nativo da lingua estudada, nao
precisava saber a lingua mae dos alunos, o que possibilitava turmas, inclusive, com discentes de
diversas nacionalidades. Ndo somente a gramatica era trabalhada de forma indutiva, como também as
questdes culturais envolvidas no idioma eram abordadas. Para os adeptos desse método, os textos
literarios séo objetos de leitura por prazer e ndo como meros exemplos de normas gramaticais.
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Contudo, novamente, o método proposto, agora pela Reforma Capanema, ndo
se efetiva como pratica de sala de aula e o ensino de LE permanece submerso no
tradicionalismo disfarcado (traducdo textual). Destarte, para suprir as falhas
metodoldgicas, Chaguri (2012, p. 16) afirma que o “Ministério da Educacgao e as
escolas optaram por substituir por uma versao simplificada do método direto, o0 método
da leitura, que era usado nos Estados Unidos”.

Em 1961, com a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
(LDB n°4.024/1961), os anos dourados do ensino de linguas estrangeiras comecaram
a mudar, conforme Chaguri (2012), o latim deixa de fazer parte do curriculo e as
decisbes acerca do ensino de LE ficam a cargo dos conselhos estaduais de educacéao,
a partir de entdo € sugerida a oferta de uma lingua estrangeira somente nas
instituicbes escolares que apresentassem uma minima condicdo para isso, todavia
em carater nao-obrigatorio, decisdo que seria chancelada pela Conselhos de
Educacao de cada estado federado.

Neste interim, o ensino de LE passou a integrar a base complementar
diversificada do curriculo. Conforme o art. 35 § 1° da LDB n°4.024, de 20 de dezembro
de 1961,

Ao Conselho Federal de Educacdo compete indicar, para todos os
sistemas de ensino médio, até cinco disciplinas obrigatérias, cabendo
aos conselhos estaduais de educagdo completar o seu numero e
relacionar as de carater optativo que podem ser adotadas pelos
estabelecimentos de ensino. (BRASIL, 1961, p.07)

Assim, de acordo com Picanco (2003) as disciplinas optativas eram oferecidas
conforme a existéncia ou ndo de professores de cada area na escola, o que reduziu
para menos de dois tercos do que era defendido na Reforma de Gustavo Capanema.

Com a LDB 5.692, de 11 de agosto de 1971, os niveis de ensino sao
reestruturados em 1°, 2° e 3° graus, 0 que mais tarde passariam a se chamar Ensinos
Fundamental, Médio e Superior respectivamente. No tocante ao ensino de linguas
estrangeiras ha uma reducédo ainda maior da carga horaria, levando, segundo Chaguri
(2012), algumas escolas a retirarem este componente curricular do 1° grau e a limitar-
se a uma hora/aula semanal de ensino deste no segundo grau.

Conforme Chaguri (2012, p.19), a Lei 5.692/71 passou a implementar o sistema

de ensino nacional de cursos de formacdo profissionalizante “para atender as
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exigéncias do mercado que necessitava de méo-de-obra qualificada [...] a figura do
ensino de LE passou a atender as necessidades do processo de industrializacao”.
Nesse cenario, o inglés passa a ganhar espaco e solidez nas escolas brasileiras, a
medida que outras linguas como italiano, francés, espanhol passam a ser
desvalorizadas.

Jad a LDB 9.394 de 20 de dezembro de 1996, ainda em vigor, preconiza em seu
art. 35, § 4° que,

Os curriculos do ensino médio incluirdo, obrigatoriamente, o estudo da
lingua inglesa e poderdo ofertar outras linguas estrangeiras, em
carater optativo, preferencialmente o espanhol, de acordo com a
disponibilidade de oferta, locais e horéarios definidos pelos sistemas de
ensino (Incluido pela Lei n° 13.415, de 2017). (BRASIL, 1996, p. 25)

Com a LDB de 1996, na mesma década, surgiram os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN) com vistas a nortear o ensino, principalmente em consonéancia com
as novas tecnologias em amplo desenvolvimento desde a década de 1990.

Os PCN séao documentos produzidos e distribuidos pelo Governo Federal, que
servem de referéncia, em conjunto com a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional n° 9394/96), no ensino e aprendizagem das disciplinas constantes no
curriculo escolar brasileiro.

Os parametros do ensino médio referentes a area de Linguagens, Codigos e
suas Tecnologias, no tocante ao ensino de linguas estrangeiras no curriculo escolar,
preconizam que as LE “assumem a condi¢&o de ser parte indissoluvel do conjunto de
conhecimentos essenciais que permitem ao estudante aproximar-se de varias culturas
e, consequentemente, propiciam sua integracdo no mundo globalizado”. (BRASIL,
2002, p.147).

Nessa linha histérica do ensino de linguas estrangeiras na educacao basica,
percebe-se uma drastica diminuicdo do tempo de dedicagdo a essas no curriculo,
todavia também é perceptivel uma visdo mais acurada dos métodos e processos de
construcdo da aprendizagem, a propor¢cao que se integram as demais disciplinas em
uma interdependéncia formativa.

Ao considerar que “a lingua materna é aprendida junto com as maneiras e

atitudes do grupo social, e essas maneiras e atitudes encontram expressao por meio


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13415.htm#art3
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da lingua™ (RIVERS, 1981, p. 318), o mesmo é perfeitamente aplicavel a
aprendizagem de uma lingua estrangeira, visto que, durante o processo de ensino e
aprendizagem de linguas, os alunos ndo devem ser meros receptores de informacoes,
ja que o aluno ndo é um recipiente, mas um ser de cultura (OLIVEIRA, TINOCO &
SANTOS, 2014).

Dessa forma, o estudante deve se envolver no processo e, ainda, ativamente
buscar formar suas convic¢gdes ao comparar de forma gradativa a lingua materna e a
lingua em estudo, a medida que estabelece semelhancas e diferencas, e vivencia em
proporc¢des cada vez mais crescentes o respeito e a valorizagao de diferentes culturas
presentes em contextos diversos.

Nessa vertente, Moita Lopes (1996, p.40) ratifica que “a nocao de relatividade
cultural conforme encontrada na literatura existente centra-se no problema de como
eliminar os preconceitos dos alunos em relacdo a cultura da lingua-meta.”

Ainda é valido ressaltar que no processo de desenvolvimento das habilidades
linguisticas, os alunos se utilizam de conhecimentos pré-existentes, que facilitam a
aprendizagem nesta area do saber. Sado eles: “Conhecimento Sistémico,
Conhecimento de mundo e Conhecimento da organizagdo textual” (BRASIL, 1998,
p.32).

Ao detalhar tais conhecimentos, tem-se: a) Conhecimento Sistémico, que esta
relacionado ao nivel Iéxico-semantico, fonético-fonolégico, morfolégico e sintatico; b)
Conhecimento de mundo, o qual se refere as experiéncias ja vivenciadas pelo
aprendiz durante toda a vida até o momento atual; ¢c) Conhecimento de organizacéo
textual, que é adquirido através de experiéncias praticas com 0s mais variados tipos
de textos na propria lingua materna, pois cada estilo textual, seja este oral ou escrito,
possui certa similaridade mesmo em linguas diferentes.

Destarte, o enfoque na comunicacdo e no conhecimento da linguagem como
um todo € um aspecto instrumental do aprendizado do idioma que torna a escola ndo
apenas um lugar para aprender linguas, mas também para conhecer mais a respeito
de si proprio e do mundo a sua volta.

A partir desse autorreconhecimento, o0 educando ¢é capaz de,

significativamente, modificar a prépria maneira de ver o mundo e atuar como sujeito

3 “The native language is learned along with the ways and attitudes of the social group, and these ways
and attitudes find expression through the language.” (RIVERS, 1981, p. 318. Tradu¢&o nossa).
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transformador da propria realidade, fazendo da linguagem a mola propulsora no
processo de busca por uma sociedade cada vez mais justa e inclusiva. Portanto, nao
sdo mais aceitaveis métodos de ensino e aprendizagem em lingua estrangeira que
nao estejam diretamente ligados ao envolvimento do aluno no ato discursivo.

Da mesma forma, no processo de ensinar e aprender linguas deve-se valorizar
a utilizacdo do conhecimento, ou seja, 0 que se aprende deve vir agregado ao seu
uso. Assim, o aprendiz deve, de forma esclarecida, se envolver na transformacéo e
utilizacao do proprio discurso como fator de libertacdo e modificacdo da sociedade.

Embora a competéncia gramatical seja uma dimensdo importante no
aprendizado de linguas, claramente ndo abrange as nuances que uma lingua envolve,
ou seja, é possivel deter um nivel bom de conhecimento gramatical e, ainda assim,
nao ser capaz de utilizar a lingua de forma significativa e pratica.

Isso se confirma pois, além da gramatica, ao estudar uma lingua estrangeira,
os alunos séo apresentados a costumes, tradicbes, tipos de organizacdo e
relacionamentos interpessoais e sociais que sdo diferentes daqueles com os quais
cresceram.

Porém, muitas escolas ainda se prendem, principalmente, a gramatica, na
forma padréo de utilizacédo da lingua e, na maioria das vezes, acabam disponibilizando
um ensino descomprometido com a realidade do aluno.

Em vista disso, durante os processos de ensino e aprendizagem de linguas, 0s
alunos ndo devem ser meros receptores de informacdes gramaticais e/ou mesmo
culturais, mas verdadeiros descobridores da lingua estudada.

Devem se envolver no processo e, ativamente, buscar formar suas convicgoes,
comparando de forma gradativa a lingua materna e a lingua em estudo,
estabelecendo semelhancas e diferengas, e vivenciando em proporc¢des cada vez
mais crescentes o respeito e a valorizacéo de diferentes culturas.

Conforme Anjos (2014, p. 3), “o ensino de uma lingua estrangeira ndao deve
acontecer mecanicamente, de modo que os professores leiam as verdades do livro
didatico e os alunos as venerem em sala de aula.” Nesse sentido, o proprio aprendiz
passou a ser protagonista na aquisicéo do saber, isto €, nos dias atuais, se pensa em
uma formacéo na érea de idiomas que comece a partir do aluno (analisando o meio
em que vive, além dos fatores sociais, culturais, historicos, politicos e econdmicos),
que seja para o aluno e se concretize no aluno através da utilizacado pratica do

conhecimento adquirido.
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Outrossim, para Gatti (2012, p. 24) “a relagao teoria-pratica produz conjuntos
instrumentais ancorados na reflexdo sobre sua utilizacédo e finalidades em contextos
complexamente considerados.”, ou seja, com base nessa concepc¢ao, pode-se inferir
gue enquanto é oportunizado ao educando envolver-se com o novo idioma, em termos
de sua utilizacéo real, hd uma validagdo do que se estuda a respeito da lingua.

Por sua vez, Mattos (2011, p. 45) preconiza que “o ensino de linguas
estrangeiras passa a ter como objetivo permitir o acesso do aluno, a novas
tecnologias, criando possibilidades de o cidad&o (aluno) dialogar com outras culturas.”

Neste interim, o ensino de idiomas faz parte de uma constante transformacao
e readequacéo a realidade do aprendiz e isso ocorre em virtude da lingua falada ndo
ser estética e sofrer modificagcbes de acordo com a situacdo historica, geografica,
social e cultural dos variados grupos de falantes, indo além de qualquer simples
instrumentalizacao linguistica.

No entanto, em meio ao processo de ensino e de aprendizagem de linguas
estrangeiras, segundo resultados da pesquisa de Barcelos, intitulada “Narrativas,
crencas e experiéncias de aprender inglés”, que confirma percepcdes acerca do
ensino de inglés na escola publica, discentes apontam que “o professor [de inglés] da
escola publica é caracterizado como alguém que ndo ensina e nao se importa com a
aprendizagem de seus alunos [e ha] um discurso que aponta a falta de competéncia
dos professores de escola publica”. (BARCELOS, 2006, p.156-157).

Tais percepcdes reforcam a ideia de que a falta de formacdo adequada em
cursos de licenciaturas das universidades brasileiras acaba nao preparando
eficazmente professores, multiplicando, assim, o descrédito que as escolas,
principalmente as publicas, tém vivenciado no ensino de linguas estrangeiras.

Desse modo, ja se tem como fato que a formacao deficiente de professores em
faculdades sem qualidade se prolifera pelo Brasil e a escassez de programas
educacionais bem organizados sdo apenas dois dos desafios enfrentados no ensino
de idiomas.

Por outro lado, Miccoli (2007) expde a frustracdo dos docentes envolvidos no
ensino de idiomas ao enfatizar que “além das condigdes precarias de ensino, tanto os
colegas professores quanto alguns estudantes desvalorizam a inclusdo de uma lingua
estrangeira no curriculo.” (MICCOLI, 2007, p. 68-69), o que ocasiona uma
desmotivacdo na busca por um ensino que se demonstre eficiente e eficaz na

aquisicao de um novo idioma.
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Todavia, os professores de linguas precisam reconhecer a necessidade de criar
condicbes para o desenvolvimento do potencial criativo do aluno e buscar alternativas
didaticas inovadoras que possam tornar o ambiente pedagogico mais atraente.
Ressalte-se também que o espaco pedagogico tem de ser preparado partindo da
intencao de tornar-se um ambiente de aprendizagem a fim de que seja prazeroso para
educandos e educadores.

Nessa vertente, a ambientacdo pedagogica, acima de tudo, deve preocupar-se
em trilhar o caminho da vivéncia humanizadora, da compreenséo do outro, da busca
incessante por boas relacfes do individuo consigo mesmo e com o meio, enfatizando

a aplicabilidade dos conhecimentos ali adquiridos.

2.2 A REDE DE ENSINO MEDIO NO CEARA

O ensino médio, na estrutura das escolas estaduais do Ceara, € acompanhado
por 20 CREDEs (Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacgéo) que
atuam em todo o interior do estado e com sede em cidades polo. Além dessas
coordenadorias, ha trés SEFORs (Superintendéncias das Escolas Estaduais de
Fortaleza) que séo responsaveis por acompanhar as escolas que se localizam na
capital cearense.

Com acompanhamento escolar semelhante, a COEDP (Coordenadoria de
Educacao Profissional) realiza um trabalho focado nas escolas profissionais que ja
somam 119 em todo o Estado e serve de suporte também as CREDEs e SEFORs.

As escolas estdo divididas em duas categorias: as de tempo parcial, com
ensino regular, educacgéo quilombola, indigena e rural; e as de tempo integral que, por
sua vez, se subdividem em EMTIs (Escolas de Ensino Médio de Tempo Integral) e
EEEPs (Escolas Estaduais de Educagéo Profissional).

Segundo a SEDUC-CE (2016), na busca de

concretizar a meta do Plano Nacional de Educagao que € “oferecer
educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as) alunos(as) da
Educacgao Basica”, o plano de governo intitulado “Os sete Cearas” na
area da educacédo apresenta como um de seus objetivos assegurar a
todo cidad&o uma sélida formagéo educacional basica e fundamental
inclusiva e de qualidade, institucionalizando a escola em tempo
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integral e modernizando a gestdo educacional (SEDUC-CE, 2018,
recurso online).

As EMTIs, que ja totalizam 116 escolas, apresentam um curriculo voltado para
a Base Nacional Comum Curricular, acrescido de um componente que contempla a
Base Diversificada, com destaque para disciplinas eletivas que sao ofertadas de
acordo com as aptidées dos alunos e possibilidades da escola. Outro destaque se da
a disciplina de NTPPS (Nucleo de Trabalho, Pesquisas e Praticas Sociais) a qual é
acompanhada pelo Instituto Alianca e visa estimular a pesquisa de cunho cientifico.

As disciplinas de linguas estrangeiras nas EMTIs ocupam duas horas-aulas
semanais, uma para lingua inglesa e outra para lingua espanhola. No entanto,
conforme a formacéo e disponibilidade dos docentes da escola, estes componentes
curriculares podem ser ampliados como disciplinas eletivas, todavia sem o carater de
obrigatoriedade.

Nesta vertente, os alunos podem ou néo participar de determinadas eletivas, ja
que no horério destinado a estas acfes, ha varias op¢cles das diversas areas de
conhecimento para os estudantes construirem seus itinerarios estudantis.

J4 as EEEPs, em sua organizacdo curricular, dispéem de trés curriculos
distintos e integradores, a saber: o primeiro se refere a Base Nacional Comum
Curricular que, dentre as demais disciplinas, assegura o ensino de duas linguas
estrangeiras nos trés anos do Ensino Médio.

O segundo curriculo é o da Base Técnica que, de acordo com 0 curso técnico
de nivel médio disponibilizado por cada instituicdo e escolhido pelo aluno, apresenta
uma matriz curricular prépria, todavia para todos os cursos ha a obrigatoriedade da
disciplina de informatica basica.

J& o terceiro curriculo se refere a Base Diversificada que conta com disciplinas,
dentre outras, de Projetos Interdisciplinares que visam a integracdo dos componentes
curriculares e fomento a pratica da pesquisa; com Horarios de Estudos, que sao aulas
disponibilizadas para o estudante realizar atividades extraclasse propostas pelos
professores; com Projeto de Vida, disciplina na qual os professores juntamente com
os alunos abordam temas do cotidiano, no ambito social e familiar, e que estimula os
discentes a refletir sobre o proprio futuro, tendo em vista que criam um projeto para
suas vidas e passam a buscar os meios para a concretizacao do referido projeto de
vida pessoal; e, por fim, com a disciplina intitulada Mundo do Trabalho, a qual aborda

temas voltados ao campo profissional do educando e assuntos sobre direitos e
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deveres e o perfil profissional buscado pelas empresas fazem parte da ementa da
disciplina.

Tanto a disciplina de Projeto de Vida, quanto a de Mundo do Trabalho sdo
desenvolvidas e acompanhadas pelo Instituto Alianca em parceria com a Secretaria
de Educacdo do Ceara. Outra disciplina que merece destaque € a de
Empreendedorismo, a qual se propde a despertar e/ou desenvolver competéncias
empreendedoras nos alunos, que por sua vez é desenvolvida e acompanhada pelo
SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), o qual ao final
do curso certifica os alunos.

Para Melo (2011, p. 48), a educacéo profissional do Ceara se apresenta “com
um diferencial, em relacdo a outros estados, [pois] essa modalidade de ensino se da
em tempo integral, com uma carga horaria de 5.400 horas para todos 0s cursos
técnicos de nivel médio ofertados nas EEEPs”.

Quanto ao ensino de disciplinas de linguas estrangeiras, as escolas
profissionais seguem as mesmas normativas das EMTIs, ou seja, disponibilizam
apenas duas horas-aulas para estes componentes curriculares, divididas geralmente
entre as linguas inglesa e espanhola.

Entretanto, as disciplinas intituladas Projetos Interdisciplinares | e I, permitem
a ampliacao dessa carga-horéaria destinada ao processo de ensino-aprendizagem de
linguas. Esta prerrogativa foi utilizada pelo Programa Mais Linguas, na EEEP
Monsenhor José Aloysio Pinto.

Na estrutura escolar da SEDUC-CE também séo disponibilizados Centros de
Educacao de Jovens e Adultos (CEJA), que séo responsaveis pela matricula, ensino
e certificacdo de pessoas que, embora ja sejam maiores de 18 anos, ainda nao
concluiram o ensino médio.

Para corroborar com a Rede de Ensino Médio do Ceara, a SEDUC também
conta com 09 (nove) Centros Cearenses de Idiomas (CCIs), dos quais 06 (seis) estao
localizados no interior do estado e 03 (trés) na capital, os quais propéem o ensino de
Inglés e Espanhol para os alunos da Rede no contraturno.

Os CCls, no entanto, ndo séo direcionados ao atendimento especifico de uma
ou outra escola. A atuacdo dos mesmos propde o ensino de Inglés e Espanhol para
alunos da Rede Publica Estadual de Ensino, com carga horaria total de 360h, dividida
em 06 (seis) semestres/ médulos de 60 horas cada.

Segundo a SEDUC-CE (2019),
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além de acbGes pedagogicas voltadas ao acompanhamento do
progresso do ensino e da aprendizagem, das habilidades alcancadas
nos diferentes modulos ofertados nos cursos e ao acompanhamento
individual do desempenho escolar obtido, que, oportunamente,
constardo no histdrico escolar do estudante. Espera-se que os alunos
conhegam mais profundamente as relag@es linguisticas e culturais das
linguas estrangeiras modernas ofertadas e desenvolvam bom dominio
do idioma em curso, no ambito das quatro habilidades: ler, escrever,
falar e ouvir. (SEDUC-CE, 2019, recurso online).

Nesta vertente, os cursos desenvolvidos pelos CCls apresentam uma
similaridade com a acdo do Programa Mais Linguas da EEEP Monsenhor José Aloysio
Pinto, desde a carga horaria aproximada, aos critérios didatico-metodolégicos.

Ao unir todas as modalidades de escola disponiveis a sociedade cearense,
chega-se ao total de 717 escolas, sejam essas regulares de tempo parcial/
quilombolas/ indigenas /do campo/ EMTIs/ EEEPs e CEJAS, além dos 09 (nove) CCls.

Outro equipamento vinculado a SEDUC/CE é o Centro de Educacdo a
Distancia (CED) que desenvolve cursos voltados para a formacédo continuada de
professores e gestores, além de proporcionar cursos para os alunos em diversas
areas do saber: ciéncias, linguagens, humanas, financeiras e tecnologias em geral.

A partir dos dados ja expostos, pode-se reconhecer o esforco que a rede
estadual de ensino publico cearense realiza no tocante ao atendimento das mais
diversas modalidades educacionais, ao passo que busca adequar a escola as
diversas realidades de cunho socioeconémico, geografico e étnico. Outrossim,
proporciona recursos académicos que estimulam os discentes ao acesso, a
permanéncia e ao aprendizado na escola, e aos docentes fornecem possibilidades de

crescer profissionalmente, por intermédio da formacé&o continuada.

2.2.1 As Escolas Estaduais de Educacéao Profissional

A Constituicdo Federal de 1988, no art. 205, preconiza que a educacao visa ao
“pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1988). Tal texto é ratificado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional 9.394/96, no art. 36, 82°, o qual enfatiza que
‘0 ensino médio, atendida a formagao geral do educando, podera prepara-lo para o

exercicio de profissdes técnicas” (BRASIL, 1996).
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Ao corroborar o entendimento do artigo supramencionado, o Decreto n°
5.154/2004, que preconiza a articulacao entre o ensino basico e o ensino profissional,
nas vertentes integrada e concomitante, foi incorporado a LDB, por intermédio da Lei
n®11.741, de 16 de julho de 2008, a qual redimensiona, institucionaliza e integra as
acOes da educacédo profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e
adultos e da educacdo tecnolégica, em meio a crescente economia nacional e
cearense e utilizando-se do Decreto Federal n° 6.302/2007, que instituiu o Programa
Brasil Profissionalizado e visa estimular a oferta do ensino médio integrado a
educacdo profissional, em 2008, o Governo do Estado do Ceara, na Gestao Cid
Ferreira Gomes, iniciou um novo formato de educacado profissional integrado ao
Ensino Médio. Tal iniciativa teve como referéncia o formato de Gestdo do Ginasio
Pernambucano, que propde a escola o modelo gerencial de uma empresa, a partir do
capital financeiro, colaboradores internos e externos e o produto que deve ser
apresentado ao final de um processo.

A TESE (Tecnologia Empresarial Socioeducacional), portanto, passa a ser
implementada nas escolas profissionais estaduais com o intuito de desenvolver o
espirito empreendedor nos jovens, além do protagonismo discente e docente que
fazem da escola uma verdadeira “comunidade de aprendizagem” (OLIVEIRA,
TINOCO & SANTOS, 2014).

Essa tecnologia foi inicialmente utilizada nos Centros de Ensino
Experimental, no estado de Pernambuco. Foi apresentada ao estado
[do Ceara] pelo empresario Marcos Antdnio Magalhées, presidente do
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo, sendo ele ex-aluno
do antigo Ginasio Pernambucano, transformado em Centro de Ensino
Experimental, em 2004. A tecnologia visa formar uma consciéncia
empresarial humanistica, na perspectiva de garantir a exceléncia do
ensino médio publico, de acordo com o Manual Operacional da TESE
(MELO, 2015, p.43).

Em termos praticos, a TESE faz referéncia ao basico necessario para o bom
desenvolvimento de uma instituicio educacional: planejamento, acoes,
acompanhamento dos indicadores de aprendizagem, presenca dos gestores no
cotidiano escolar, analise dos resultados obtidos e, de forma ciclica, o inicio de um
novo processo de planejamento. Soma-se a isso 0 envolvimento de toda a

comunidade escolar com vistas a um objetivo comum: a aprendizagem.



35

O sucesso da aplicacdo dessa ferramenta, fora da area empresarial,
reside na vivéncia dos principios e conceitos que a norteiam por
instrumentos de intervencdo, da Pedagogia da Presenca versus
Educacgao pelo Trabalho e pela Delegacdo Planejada” (ICE, 2004,
p.06).

Nesse cenario, em 2008, instituidas pela Lei Estadual N° 14.273/2008 surgem

as primeiras 25 (vinte e cinco) Escolas Estaduais de Educacéo Profissional do Ceara.

Inicialmente,

[...] foram atendidos 20 dos 184 municipios cearenses: Fortaleza,
Maracanau, Pacatuba, Iguatu, Cedro, Sobral, Pacajus, Quixada, Taua,
Barbalha, Sdo Benedito, Redencédo, Jaguaribe, Senador Pompeu,
Crato, Itapipoca, Santa Quitéria, Tabuleiro do Norte, Cratels e Brejo
Santo, contemplando 4.091alunos. De inicio foram ofertados quatro
cursos técnicos integrados ao ensino médio: Enfermagem, Guia de
Turismo, Seguranca do Trabalho e Informatica. (MELO, 2015, p. 26).

A implantacdo da Rede de Escolas Profissionais de nivel médio, ao longo dos
ultimos dez anos foi crescente e, em 2018, € constituida por 119 (cento e dezenove)

escolas:

Tabela 1 — Evolucao das Escolas Profissionais no Ceara
ANO EEEP MUNICIPIO CURSOS MATRICULAS
2008 25 20 4 4.091
2009 51 39 13 11.116
2010 59 42 18 17.290
2011 77 57 43 23.465
2012 92 71 51 29.618
2013 97 74 51 35.928
2014 106 82 53 40.654
2015 111 88 52 43.811
2016 115 90 53 47.823
2017 116 91 53 49.627
2018 119 95 52 52.571

Progresséo 2008 a 2017 (%) 476% 475% 1.300% 1.285%

Fonte: Secretaria da Educacéo do Ceara/Coordenadoria de Educacao Profissional/Sistema
de Gestao Escolar — Data-base Censo Escolar.

Com base na tabela acima, pode-se perceber um crescimento de 476 %
(quatrocentos e setenta e seis por cento) no quantitativo de escolas em

funcionamento, perceptivel quando se compara as 25 (vinte e cinco) escolas de 2008,
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com as 119 (cento e dezenove) de 2018. Outrossim, em uma linha ascendente
percebe-se uma abrangéncia maior em relacéo a quantidade de municipios atendidos,
gue salta de 20 (vinte) para 95 (noventa e cinco) municipios.

Na mesma vertente, conforme dados da COEDP (2018), a quantidade de
cursos ofertados, que inicialmente era 4 (quatro), passou para 52 (cinquenta e dois)
em 2018, os quais atingem um quantitativo de 52.571 (cinquenta e dois mil, quinhentos
e setenta e um) alunos, o que representa um crescimento de 1.285% (hum mil,
duzentos e oitenta e cinco por cento) se comparado a matricula de 2008, quando havia
4.091 (quatro mil e noventa e um) alunos matriculados.

Para atender a demanda das escolas em funcionamento, um rigoroso processo
de selecdo é realizado sob a tutela da Coordenadoria de Educacao Profissional
(COEDP) da SEDUC- Ceara, para a constituicdo de uma equipe gestora alinhada com
as premissas da TESE: “Protagonismo Juvenil, Formag¢do Continuada, Atitude

Empresarial, Corresponsabilidade e Replicabilidade”. (ICE, 2004, p.21).

Cada escola é gerenciada por um nucleo gestor, composto pelo diretor
e por trés coordenadores escolares. Para contribuir com a organizagéo
pedagodgica e administrativa ha também um secretario escolar e um
assessor financeiro. O diretor é submetido a uma selecéo especifica,
dividida em duas etapas. A primeira se constitui nas seguintes fases:1.
Prova escrita sobre conhecimentos relativos a educacao profissional;
2. Analise de curriculo. Uma vez aprovados, os candidatos a direcao
das escolas seguem para a segunda etapa, composta pelas seguintes
fases: 1. Curso de fundamentagdo; 2. Avaliagdo comportamental
realizada por equipe de psicologos; 3. Entrevista. Ja os
coordenadores escolares séo selecionados pelo diretor, a partir de um
cadastro de profissionais escolhidos por meio de processo seletivo
publico. (COEDP, 2018, recurso online).

No ultimo semestre do Ensino Médio, os alunos sdo submetidos a um estagio
curricular obrigatorio, conforme preconiza a Lei Federal 11.788 de 25 de setembro de
2008, cuja carga horaria varia de acordo com o curso realizado, sendo 600h para os
cursos do Eixo Saude e de 400h para os cursos dos demais eixos. Tal estagio ocorre
em empresas publicas e privadas, com a percepcao de uma bolsa paga pelo Governo
do Estado aos estagiarios.

As escolas profissionais de nivel médio do Ceara se tornaram referéncia para
este nivel e modalidade de ensino, ndo so pelos indices de inser¢do no mercado de
trabalho, apos concluséo do curso, como também pelas inUmeras aprovacdes para

ingresso no nivel superior, conforme grafico 1.
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Grafico 1 - Percentual de aprovacao de alunos das escolas estaduais de
educacdao profissional na universidade, nos anos de 2012 a 2016, no Ceara
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Fonte: Secretaria da Educacéo do Ceara/Coordenadoria de Desenvolvimento da Educagéo
Profissional(2019).

Em 2017, através de 51 cursos técnicos, disponibilizados em 113 instituicdes,
situadas em 84 municipios, as escolas estaduais de educacéo profissional do Ceara
realizaram a concessao de 15.308 estagios aos jovens cearenses, em um processo
de evolucao de mais de 400% em sete anos, quando comparamos 0 primeiro ano de
estagio (2010) com o ano de 2017, de acordo com a Tabela 2.

Tabela 2- Evolucédo dos estagios supervisionados nas EEEPs

Ano Estagiarios Municipios
2008/2010 3.642 20
2009/2011 6.175 39
2010/2012 6.031 42
2011/2013 9.301 57
2012/2014 11.517 71
2013/2015 11.966 74
2014/2016 13.723 80
2015/2017 15.308 84

Fonte: Secretaria da Educacéo do Ceara/Coordenadoria de Desenvolvimento da Educacgéo
Profissional. (2019)

Soma-se a estes dados, expostos na Tabela 2, o incentivo ao
empreendedorismo presente na proposta pedagogica das escolas profissionais, 0

gual se materializa principalmente por meio das disciplinas da base diversificada:
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Projeto de Vida, Mundo do Trabalho e, principalmente, Empreendedorismo, esta
tltima, acompanhada pelo SEBRAE, o qual certifica os discentes, ao final da

disciplina, ainda no primeiro ano do ensino médio.

2.2.2 O contexto educacional de Sobral

Sobral situa-se na regido norte do Estado do Ceara, com uma populagéo de
205.529, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2017), a sede do municipio localiza-se a 235 km de Fortaleza. A cidade tornou-se, ao
longo dos seus 245 anos de histéria, um polo de convergéncia das cidades
circunvizinhas em diversos setores: educacéo, cultura, saude, comércio e industria.
“Sobral é a quinta cidade mais populosa do Ceard, sendo a segunda maior do interior,
atras apenas de Juazeiro do Norte. E a maior economia do interior cearense.”
(MONT'ALVERNE, 2015, p. 15).

Em 1919, a cidade de Sobral tornou-se internacionalmente conhecida, por ter
sido palco da comprovacao da Teoria da Relatividade defendida pelo fisico aleméo
Albert Einstein. Ainda no cenario internacional, segundo Mont’Alverne (2015), Sobral
foi apontada por trés vezes (2011/2012, 2013/2014 e 2017/2018) pelo jornal britanico
Financial Times como uma das 10 cidades americanas do futuro. Unica cidade
brasileira nesta lista.

Na ultima década (2008-2018), a educacédo de Sobral se tornou referéncia
nacional. Inicialmente no que se refere a alfabetizacdo de criancas, ao alfabetizar
todas as criancas até o 2° ano do ensino fundamental, por meio do Programa de
Alfabetizacdo na ldade Certa (PAIC), que foi adotado pelo Governo Federal como
Programa Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC).

Outro destaque reside na manutencdo da melhor rede de educacédo de nivel
fundamental do pais, de acordo com o indice de Desenvolvimento da Educag&o
Basica (IDEB), a qual ja superou as metas de aprendizagem estipuladas pelo referido
indice, a saber: 6,0 no Ensino Fundamental | até 2021 e 6,0 no Ensino Fundamental
Il até 2025. Em 2017, “a média do municipio [nos anos finais] subiu da ja alta 6,7 para
a marca de 7,2. Nos anos iniciais, as escolas de Sobral saltaram de média 8,8, em
2015, para 9,1 em 2017. A média da cidade de Sobral esta em patamar da educacao
de paises desenvolvidos.” (O POVO ONLINE, 2018, recurso online).
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Com o surgimento da Universidade Estadual Vale do Acarau (1968), instalacao
do Instituto Federal do Ceara (IFCE) em 2009, e de campi avancados da Universidade
Federal do Ceara (UFC), além de inumeras faculdades particulares, Sobral passou a
ser considerada uma cidade universitaria.

No tocante ao ensino de linguas estrangeiras, Sobral mantém na sua estrutura
educacional uma escola de educacao suplementar mantida pelo municipio destinada
ao ensino de Inglés e Espanhol para alunos das escolas publicas de seu territorio.

Em Estilo Neoclassico e com uma arquitetura eclética da década de 20,
localizadas em area rigorosa tombada pelo IPHAN (Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional), as instalacdes do atual Palacio de Ciéncias e Linguas Estrangeiras
ja foram o requintadissimo PALACE CLUB (1926- 1976/ clube exclusivo da “elite”
sobralense daquela época) e ainda, anos mais tarde, o férum Dr. José Sabdia (até
1997).

No ano 2000, o espaco que abrigava a classe privilegiada da cidade é
novamente apresentado ao povo sobralense. Apdés uma reestruturacdo interna, com
novo sistema de climatizacdo e iluminacédo, naquele prédio do inicio do século XX,
surgem modernas salas de aula, que passariam a ser verdadeiros nascedouros e
multiplicadores do saber. Saber cientifico, tecnoldgico, cultural e social.

Além dos cursos sistematicos de linguas estrangeiras (Inglés e Espanhol), tal
instituicdo também disponibiliza cursos de informéatica e aulas laboratoriais de ciéncias
(fisica, quimica e biologia), sendo uma extensédo das escolas publicas municipais, que
em sua maioria ndo possuem laborat6rios em suas estruturas.

Segundo ANDRADE (2001), o Palacio de Ciéncias e Linguas Estrangeiras
surgiu do desejo do entdo prefeito Cid Ferreira Gomes (ex-governador do Ceara e
atual Senador da Republica pelo Ceara), de fornecer um ensino complementar aos
sobralenses mais carentes, que se equiparasse aos cursos particulares em conforto
e qualidade.

Ainda de acordo com Andrade (2001), esse projeto audacioso em favor da
modernizacao e do desenvolvimento do sistema publico municipal de ensino, além de
possibilitar aos sobralenses de baixa renda um aprendizado de qualidade, revitalizou
também o patrimbnio histérico-cultural da cidade, possibilitando o resgate da
cidadania, pois alunos tém a possibilidade de uma maior integracdo social, a medida

gue se profissionalizam para atuarem no mercado de trabalho.
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No Projeto Pedagdgico do Pal4cio, encontramos como objetivo geral: atuar no
processo de ensino-aprendizagem de Lingua Estrangeira (LE), Informéatica e Ciéncias
nas dimensdes pratica, cultural e formativa. No que compete especificamente a area
de LE, dentre outros objetivos, destaca-se o intuito de “melhorar o conhecimento da
propria lingua e promover o ensino de LE, abrangendo os aspectos historicos,
geograficos, politicos e sociais” (BRASIL, 2018, p.15).

Além do Palécio de Linguas, a cidade de Sobral dispde de diversos cursos de
linguas estrangeiras do setor privado e/ou ligados a instituicdes estatais e ONGs:
Yazigilnternexus, Will Idiomas, Fisk Idiomas, SESC Idiomas, EIC (English for
International Communication), CIE (Curso de Idiomas Estrangeiros) e NUCLE (Nucleo
de Linguas Estrangeiras, ligado a Pro-reitoria de Extensdo da Universidade Estadual
Vale do Acarau).

Destarte, Sobral apresenta um grande potencial para o ensino de linguas
estrangeiras, a medida que sua situacdo educacional, social, politica e econdmica a
coloca na rota de cidades com os melhores indices de desenvolvimento
socioecondmico, segundo o IFDM (indice Firjan de Desenvolvimento Municipal),
destinado a avaliar os niveis de educac¢do, saude, emprego e renda dos municipios
brasileiros. Sobral ocupa a segunda coloca¢éo no Estado do Ceara e a 274° posicao

entre 0s 5.517 municipios do Brasil.

2.3 A ESCOLA ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL MONSENHOR JOSE
ALOYSIO PINTO

A Escola Estadual de Educacéo Profissional (EEEP) Monsenhor José Aloysio
Pinto esta localizada no Municipio de Sobral-CE, em uma area reconhecida como de
alta vulnerabilidade e atende alunos de varios bairros e distritos do municipio, todavia
cerca de 60% dos alunos séo dos bairros que se localizam no entorno da escola.

Desde 2016, ano de sua inauguracao, a escola tem se tornado referéncia na
cidade, pelo alto padrédo dos professores que la lecionam e pelos alunos que
apresentam bons rendimentos académicos em relacdo a média da cidade. Em virtude
da quantidade de vagas disponibilizada ao publico ser inferior a demanda, ha um

processo seletivo para a realizagdo da matricula.
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Tal processo seletivo segue normativas da SEDUC-CE, no qual a Unica
avaliacao realizada pela escola é contabilidade de todas as notas dos candidatos do
sexto ao nono ano, atraves da qual é aferido um indice de desenvolvimento académico
gue corresponde a média aritmética das notas do ensino fundamental Il. Na selecéo
para ingresso em 2019 foram ofertadas 180 vagas, para as quais se inscreveram 700
candidatos.

No entanto, segundo normativas da propria SEDUC-CE, ha um percentual de
pelo menos 30% das vagas destinadas para alunos que residem no bairro da escola,
0 que facilita a oportunidade de ingresso para estes.

Combma estrutura fisica moderna, de dois pisos, com alto padrédo de qualidade,
a escola contém, no térreo, uma area administrativa ampla, composta de uma
secretaria, com setor de mecanografia, almoxarifado, sala de recepc¢éo, sala da
direcdo, duas salas destinadas as coordenac¢fes pedagdgicas e de estagio, sala de
professores e um conjunto de banheiros. Nas figuras 1 e 2 apresentamos o prédio

principal da escola, bem como da secretaria.

Figura 1 - Prédio Principal

Fonte: Elaborada pelo autor, 2018.
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Figura 2 - Secretaria Escolar

Fonte: Elaborada pelo autor, 2018.

A estrutura térrea da escola também é contemplada com uma biblioteca, que
atualmente disponibiliza cinco mil titulos bibliograficos diferenciados, com sala de
leitura em anexo, um refeitdrio com cozinha e almoxarifados anexos. Além disso,
temos a sala do Grémio Estudantil, vestiarios, quadra poliesportiva, refeitério, dois
galpbes (que comportamos laboratérios técnicos a medida que forem necessarios),
um anfiteatro de arena e um auditério com 120 poltronas e extensivel a 180, dois
conjuntos de banheiros, além de um amplo patio e estacionamento, com uma extensa
area verde. As dependéncias do auditério e da biblioteca sdo apresentadas nas
Figuras 3 e 4.

Figura 3 - Auditorio
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2018

Figura 4 - Biblioteca

Fonte: Elaborada pelo autor, 2018.

No primeiro piso da escola ha um laboratério de informatica (composto por 21
computadores), um laboratério de linguas (composto por 21 computadores com
headphones), um laboratério de biologia/quimica e um de fisica/matematica, um
almoxarifado, quatro salas de aula e um conjunto de banheiros, conforme

apresentamos nas Figuras 5 e 6.

Figura 5- Laboratdrio de Informatica




44

Fonte: Elaborada pelo autor, 2018.

Figura 6 - Laboratério de Quimica/Biologia

Fonte: Elaborada pelo autor, 2018.

Conforme ilustramos nas Figuras 7 e 8, o segundo piso da escola é constituido
de oito salas de aula, uma sala destinada ao projeto diretor de turma e mais um
conjunto de banheiros. Vale salientar que, em virtude de ndo haver rampas de acesso
entre os pisos, elas sao substituidas por dois elevadores instalados no eixo central da
estrutura.

Figura 7- Sala de Aula

Fonte: Elaborada pelo autor, 2018.
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Figura 8 - Lateral do Prédio Principal

Fonfé: Elaborada pelo autor, 2018.

A EEEP Monsenhor José Aloysio € uma instituicdo educacional de nivel médio
integrado ao ensino profissional. Essa € a 1132 escola de um total de 119 escolas
nesse padrdo, em pleno funcionamento, no Estado do Ceara.

O corpo docente é constituido por 15 professores que atuam nas disciplinas da
Base Nacional Comum Curricular e na Base Diversificada e 6 professores que atuam
diretamente na Base Técnica. Destes ultimos, quatro assumem a coordenacdo dos
cursos técnicos ofertados pela instituicao.

No organograma da escola, ha a direcdo escolar que tem suportes de pessoal
nas areas administrativa, financeira e pedagdgica. A saber: assessoria administrativa
composta pela secretaria escolar e técnicos administrativos; assessoria financeira,
constituida por uma contabilista; e assessoria pedagégica formada por trés
professores, 0s quais ocupam o0 cargo de coordenadores escolares e trabalham
diretamente com o apoio ao trabalho docente realizado em sala de aula, e um desses
coordenadores é responsavel, juntamente com os coordenadores de curso, pela
captacdo e pelo bom andamento de estagios junto as empresas da regiao.

Inaugurada em 29 de setembro de 2016, ja iniciou suas atividades letivas
naguele mesmo ano com curso preparatorio para o ENEM (Exame Nacional do Ensino
Médio) destinado aos alunos das escolas estaduais de tempo parcial de ensino. As
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vagas do referido curso foram ofertadas com prioridade para os alunos afetados por
um periodo de greve dos professores da rede estadual naquele ano.

Em janeiro de 2017 a escola inicia suas atividades letivas regulares, ou seja,
ensino médio integrado a educacdo profissional. Quanto aos cursos técnicos
ofertados, a instituicdo atua em dois eixos: 1. Gestdo e Negdcios, com 0s cursos de
Administracdo e Finangas; 2. Tecnologia, que engloba os cursos de Informatica e
Redes de Computadores.

Conforme método de implantacdo de escolas profissionais, as vagas da EEEP
Monsenhor José Aloysio Pinto s&@o disponibilizadas a comunidade de forma
escalonada, ou seja, a cada ano sao ofertadas 180 vagas na primeira série do ensino
meédio, sendo 45 para cada curso, até atingir a capacidade maxima de ocupacao que
contabilizam 540 vagas distribuidas em doze salas de aula, quatro de primeiras séries,

quatro de segundas séries e quatro de terceiras séries.

2.4 O PROGRAMA MAIS LINGUAS

O ambiente pedagdgico deve proporcionar o desejo por adquirir novos
conhecimentos, fazendo com que todo o processo de ensino-aprendizagem seja
envolto pelo conjunto de fatores que implicam no desenvolvimento de competéncias
e habilidades, tais como: docentes bem preparados; coordenadores comprometidos
com a busca de estratégias que auxiliem os professores; gestores que valorizem e
que persigam metas muito além dos simples resultados quantitativos, referendando,
portanto, a qualidade na aprendizagem e sua aplicabilidade no cotidiano de cada
educando.

Destarte, em agosto de 2017, a Escola Estadual de Educag&o Profissional
(EEEP) Monsenhor José Aloysio Pinto realizou, por meio do Programa Mais Linguas,
uma reestruturagéo do curriculo, da metodologia e do processo de avaliagdo voltados
para o nivel de ensino médio.

Embora a escola apresentasse um bom nivel de aprovacao nas disciplinas de
linguas estrangeiras no primeiro semestre letivo de 2017, conforme evidenciado no
guadro 1, os depoimentos dos discentes e docentes passaram a incomodar a gestéo,

pois, ao passo que os discentes reclamavam do método e material didatico utilizados
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nessas disciplinas, os professores enfatizavam a desmotivagdo e 0 pouco

conhecimento dos discentes nessas areas.

Quadro 1 - Taxa de aprovacédo nas disciplinas de linguas estrangeiras— 1°
semestre de2017 — 12 série do ensino médio*

DISCIPLINA APROVACAO REPROVACAO
INGLES 92,2% 7,8%
ESPANHOL 93,9% 6,1%

FONTE: Sistema Integrado de Gestao Escolar, 2018.

Nesse contexto, o Programa Mais Linguas foi uma iniciativa piloto, de minha
autoria, que a escola passou a desenvolver e ja conta com uma boa aceitacdo por
parte dos discentes. Esse programa foi apresentado para a 62 Coordenadoria
Regional de Desenvolvimento da Educacdo e Coordenadoria de Educacgao
Profissional do Estado, as quais passaram a apoia-lo.

No ambito do Programa Mais Linguas, ha uma divisdo das turmas no horario
das disciplinas de linguas estrangeiras (cada turma se subdivide em duas), além da
ampliacdo da carga horaria, de uma para duas horas-aulas semanais, 0 que
ocasionou um impacto significativo nas cargas horarias dos professores envolvidos,
com a necessidade de contratacdo de mais um professor ja no segundo ano de
implantacdo do projeto, situacdo que foi prontamente atendida pela Secretaria de
Educacao do Estado.

Houve, também, a aquisicdo de um material didatico diferenciado, além de
espacos fisicos e equipamentos que foram destinados exclusivamente para 0 ensino
das linguas estrangeiras. Ao final do terceiro ano, por meio de convénio, os alunos
serdo certificados em nivel intermediario, com 300h/a, tanto em Inglés, quanto em
Espanhol. Tal certificacdo sera emitida pelo Palacio de Ciéncias e Linguas
Estrangeiras, instituicdo voltada para o ensino de linguas estrangeiras mantida pelo
municipio de Sobral, j4 apresentada no item 1.2.2 desta pesquisa.

Com a crescente implantacdo dos Centros Cearenses de Idiomas na rede

estadual de ensino do Ceard, ha a possibilidade de certificacdo por um destes centros.

4Total de alunos na 12 série em 2017 na EEEP Mons. José Aloysio Pinto: 180 alunos.
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Em virtude da proximidade do trabalho realizado pelos CCls com o fazer pedagoégico
do Programa Mais Linguas, torna-se viavel tal acao.

Esta permuta de orgao certificador se justificaria ao considerar que tanto a
EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto, quanto os CClIs sdo entidades pertencentes a
mesma rede de ensino, o que facilita a comunicagao e a avaliagdo de aprendizagem
gue culmina no processo de emissao dos certificados.

O Programa Mais Linguas apresenta como objetivo geral a oferta de um ensino
de linguas estrangeiras que oportunize o desenvolvimento de competéncias
linguisticas e socioculturais, levando o educando a comunicar-se e expressar-se nas
mais variadas situagdes do ato discursivo.

No que se refere aos objetivos especificos registra-se:

1. Proporcionar a aquisicao, por parte dos discentes, dos idiomas
estudados, em nivel intermediario de dominio dos mesmos; 2.
Desenvolver as quatro habilidades basicas da lingua no tocante as
linguas estrangeiras: entender, falar, ler e escrever; 3. Dinamizar o
processo de ensino aprendizado de linguas estrangeiras no ensino
médio; 4. Ampliar o conhecimento cultural dos educandos envolvidos
no projeto; 5. Expandir as possibilidades de estudos e vivéncia dos
contetdos curriculares adquiridos em sala de aula. (SALES, 2017,
p.07).

Além desses, ainda ha a constituicdo de um objetivo propositivo, o qual
apresenta a possibilidade de aplicar o referido projeto, conforme viabilidade, nas
demais Escolas Estaduais de Educacéo Profissional da Rede e/ou nas Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral do Ceara, como disciplinas eletivas de linguas
estrangeiras.

Na composicéo da carga horéaria de aulas do Programa héa a previsao de 60 h/a
(20h/a por ano letivo) destinadas a atividades vivenciais, que complementardo a
aprendizagem proporcionada em sala de aula. Tais atividades se referem ao
desenvolvimento de praticas que envolvam as habilidades e competéncias
necessarias a aquisicdo de uma lingua estrangeira. Destarte, na primeira série 0s
alunos deverao apresentar um festival de linguas estrangeiras; na segunda seérie 0s

estudantes terdo de apresentar-se em uma feira de LE; e na terceira e Gltima série do
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ensino médio os alunos deverdo vivenciar um dia de imerséo nas linguas estudadas
(Inglés e Espanhol).

O Programa Mais Linguas avanca na contramao da realidade vivenciada pela
maioria das escolas publicas brasileiras, em virtude, inicialmente, da superacao das
dificuldades encontradas na contratacao de professores detentores de conhecimentos
técnicos e préticos das linguas estrangeiras, da aquisicdo de material adequado ao
trabalho proposto e da aceitacdo pelo corpo discente. Soma-se a iSsO O
reconhecimento de outras instituicbes que também percebem nesse trabalho um
diferencial na educacgé&o publica.

O préprio Palacio de Ciéncias e Linguas Estrangeiras se demonstra receptivo
a metodologia aplicada e ao curriculo apresentado para a conducdo do processo de
aprendizagem presente nas a¢des da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto.

A Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA), por intermédio do Curso de
Letras com Habilitacdo em Lingua Inglesa, tem acompanhado de perto o
desenvolvimento do Programa Mais Linguas que ja foi referenciado em Trabalhos de
Concluséo de Curso dos discentes daquela instituicao.

A UVA tem encaminhado com frequéncia alunos concluintes do Curso de
Letras-Lingua Inglesa para realizarem o estagio supervisionado como forma de
conhecer a proposta e vislumbrarem novas visfes para essa area de ensino.

Professores da area de linguas estrangeiras da rede estadual, pertencentes a
62 CREDE, ja buscaram junto a EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto informacdes
sobre o funcionamento do Programa Mais Linguas e instru¢cdes de como proceder
para a implantacéo de projetos similares em suas escolas. Inclusive, o0 projeto escrito
e apresentado, inicialmente a SEDUC-CE, ja tem sido amplamente compartilhado na
regional 6.

O que, de fato, se percebe € a construcdo de uma rede virtuosa de
colaboradores, tanto da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto, da
SEDUC/COEDP/CREDE 6, do Palacio de Ciéncias e Linguas Estrangeiras e da
Universidade, quanto de alunos, professores e comunidade escolar em geral, que
renderd um olhar mais sensivel as demandas da area e outras a¢des que multipliguem

as boas praticas institucionais e docentes.
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3 PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM DE LINGUAS ESTRANGEIRAS
NAEEEP MONSENHOR JOSE ALOYSIO PINTO, SOB A OPTICA DOS
DISCENTES E DOCENTES.

Neste capitulo faremos uma andlise sobre o ensino-aprendizagem de linguas
estrangeiras na educacédo basica confrontada com as percepcdes dos discentes e
docentes da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto que sdo submetidos ao Programa
Mais Linguas.

A medida que colhermos os depoimentos dos atores envolvidos nesse
processo, buscamos vislumbrar as concep¢des de ensino de idiomas eficiente,
considerando as opinides consolidadas por meio das manifestacfes dos professores
e alunos sobre as contribuicdes que o Programa Mais Linguas propde ao aprendizado
discente e ao protagonismo dos docentes.

Iniciamos o capitulo com um referencial teérico acerca do ensino de linguas
estrangeiras a partir das perspectivas da gestao escolar, o qual balizara a discussao,
tanto no aspecto tedrico, quanto no pratico do Programa Mais Linguas.

Dentre os autores, Bezerra e Jovanovic (2015) referendam o ensino de linguas
na educacdo média integrada a educacéao técnica, caracteristica presente na EEEP
Monsenhor José Aloysio Pinto. Ratier (2011), por sua vez, preconiza um ensino de
linguas estrangeiras que va além da mera instrumentalizacao do idioma.

Em seguida, apresentamos uma abordagem sobre o enfoque metodol6gico que
enfatiza a importancia da pesquisa cientifica para 0 mundo contemporaneo e 0s
métodos utilizados no tratamento dos dados coletados durante a pesquisa de campo.

Finalizamos este capitulo mediante a analise critica dos dados produzidos, por
meio da realizacdo das entrevistas com professores, e mediante a aplicacdo dos
questionarios aos discentes. Ao todo, foram realizadas quatro entrevistas com 0s

docentes e foram aplicados 502 questionarios aos alunos da instituicdo pesquisada.

3.1 O ENSINO DE LINGUAS ESTRANGEIRAS A PARTIR DA PERSPECTIVA DA GESTAO
ESCOLAR

As discussdes sobre o papel desempenhado pelo gestor escolar perpassam o
ambito da simples administracdo e levam-no a sentir a necessidade de aproximacao

dos métodos que permeiam a formacao e atuacéo docente em sala de aula, bem como
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do préprio trabalho de colaboracdo para com a sociedade, para que, a partir disso, a
educacao possa atingir seu apice que € a libertacéo através do saber.

O gestor por meio de suas constantes observacfes e intervencdes deve se
voltar para todos os itens relevantes no que se referem aos métodos, meios e
finalidades no ensino de uma segunda lingua e criar um sistema de gestdo de
qualidade. Para Colombo (2004), tal sistema é a combinacéo de diversas atividades
coordenadas que dirigem e controlam uma organizacdo baseada nas politicas e
diretrizes estabelecidas para alcancar os objetivos.

Portanto, para que a lingua estrangeira estudada tenha aplicabilidade no
cotidiano, faz-se necessario que o gestor compreenda que a aprendizagem de uma
lingua diferente da materna, no processo de formacgéao estudantil, ndo significa apenas
ter nocGes basicas da estrutura linguistica, mas, sobretudo, levar o aprendiz a ter
condicdes de utiliza-la integralmente, nas mais diversas formas e géneros
comunicativos proporcionados pela lingua, inclusive através de recursos culturais que
devem ser explorados e compartilhados entre todos que se encontram inseridos no
processo de ensino-aprendizagem.

Destarte, atraves do ensino de lingua estrangeira, na EEEP MONSENHOR
José Aloysio Pinto, o aprendiz passa a valorizar os itens culturais, politicos e
econdbmicos, considerando que cada vez mais prioriza suas relacdes interpessoais.

Dessa forma, toda a equipe pedagodgica da instituicAio de ensino se
compromete com a disseminacdo do estudo de linguas a partir dos itens cultural e
social nos quais a propria comunidade se encontra inserida.

No entanto, vale ressaltar que a equipe pedagogica da EEEP Monsenhor José
Aloysio Pinto ndo se limita apenas aos coordenadores e professores da area de
linguagens, codigos e suas tecnologias, mas abrange todo o conjunto de professores
da escola que, através de atividades e projetos diversificados (feira de linguas, festival
de talentos...), integram a aprendizagem de linguas com as mais variadas areas do
saber.

Outro fator, entretanto, preponderante e imprescindivel que deve ser
considerado pela equipe pedagodgica é a escolha de qual lingua estrangeira ofertar
aos alunos. Sabemos que nas ultimas décadas a lingua inglesa acabou construindo
certo monopdlio linguistico. Tal monopdlio se relaciona a projecdo econémica que 0s

Estados Unidos conquistaram em relacéo aos demais paises do mundo.
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A LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n® 9.394/96, no Atrt.
36 8 Ill, prevé a inclusdo de uma lingua estrangeira na escola, como disciplina
obrigatdria, de escolha da comunidade escolar, e de outra, em carater optativo,
dependendo das condi¢des da instituicdo de ensino.

Nessa mesma linha de raciocinio, os PCN’'s - Parametros Curriculares
Nacionais - , para o ensino de Linguas Estrangeiras Modernas no Ensino Médio,
defendem que “a aprendizagem da Lingua Inglesa é fundamental no mundo moderno,
porém, essa nao deve ser a unica possibilidade a ser oferecida ao aluno” (BRASIL,
1999, p.149) e registra ainda um crescente interesse pelo estudo do castelhano, que
foi referendado pela Lei n°® 11.161, sancionada em 05 de agosto de 2005, pelo entéo
Presidente Luis In4cio Lula da Silva, na qual todas as escolas brasileiras de Ensino
Médio, sejam essas publicas ou privadas, deverdo ofertar o ensino de Lingua
Espanhola.

Se essas duas linguas, Inglés e Espanhol, sdo importantes no mundo moderno
em amplitude global, muitos serdo os fatores a serem avaliados pela equipe

pedagogica nesse processo de escolha,

[...] tais como as caracteristicas sociais, culturais e historicas da regiao
onde se dara esse estudo. Nao se deve pensar huma espécie de
unificagcdo do ensino, mas, sim, no atendimento as diversidades, aos
interesses locais e as necessidades do mercado de trabalho no qual
se insere ou vira a inserir-se o aluno (PCNEM, 2000, p.149).

As autoridades educacionais percebem que a escola esta repleta de jovens que
desejam trabalhar e trabalhadores que necessitam estudar para dominar
competéncias e habilidades que lhes auxiliem no processo de utilizacdo produtiva de
recursos tecnoldégicos novos em crescente transformacao.

Entretanto, deve-se perceber também que os Parametros Curriculares
Nacionais servem como direcionamento e ndo como uma férmula magica. Aliados a
eles devem estar o comprometimento de toda a comunidade escolar, no qual cada
personagem tenha seu papel bem definido.

Os trabalhos desenvolvidos na area de linguas estrangeiras, principalmente na
Rede Publica de Ensino, devem romper as barreiras do preconceito, o qual vigorou
durante muito tempo como uma verdade quase que absoluta: filho de pobre nao

precisa estudar outro idioma porque nao vai viajar para o exterior. T&o grande era o
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poder de persuasdo dessa afirmativa que os PCN’s que estimulam uma Educagao
Formativa, que leve o educando a libertar-se de todos os tipos de opressao
ocasionados pela falta de conhecimento, sdo os mesmos que defendem a aquisi¢ao
das habilidades de leitura como foco da disciplina, os quais buscam, de certa forma,
desenvolver somente o minimo em um universo de habilidades e competéncias que
poderiam ser trabalhadas.

Para Ratier (2011, p. 28), “aceitar esse tipo de concepg¢ao € comprar uma visao
estreita do ensino de idiomas [...] quando ela possibilita muito mais - ampliar
horizontes, mergulhar numa nova cultura e refletir sobre a prépria identidade”.

Em contrapartida, as escolas necessitam de uma equipe pedagdgica que veja
as disciplinas de linguas estrangeiras como uma preparacédo que leve os alunos a
compreenderem o espaco onde vivem, a atuar nele e a buscar se envolver em atitudes
e acOes que possibilitem a constru¢do de um futuro melhor.

Corroborando essa ideia, Ratier (2011, p.104) afirma que “um dos grandes
saltos evolutivos do homem em relacdo aos demais animais se deu quando ele
adquiriu a linguagem, ou seja, aprendeu a verbalizar seus pensamentos”, reitera ainda
que “a generalizacdo e a abstracdo s se dao pela linguagem e com base nela melhor
compreendemos e organizamos o mundo a nossa volta’(RATIER, 2011, p.104).

Ao partir do pressuposto que o educando ndo aprende simplesmente a lingua
estrangeira estudada, e que ele se depara também com uma maneira totalmente nova
de ver o mundo, o Programa Mais Linguas focaliza os aspectos socioculturais do
aprendizado de idioma, jA que este é um processo complexo que envolve fatores
cognitivos, afetivos e sociais que determinam o processo de aprendizagem do
educando.

Nas primeiras décadas do século XXI, guando o ensino passou a ser visto como
um processo continuo de desenvolvimento das competéncias leitoras e escritas, além
do dominio dos itens culturais a ela inerentes e com foco na interacdo social, o papel
do gestor foi ampliado, agora responsavel também por criar um ambiente escolar que
proporcione a dinamica interacional entre conteudo linguistico e vivéncia social.

Nessa vertente, o gestor da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto se concebe
corresponsavel pelo sucesso e bom andamento dos principios basicos de formagéo
de discentes habeis, tanto na leitura e na escrita, quanto na compreensao auditiva e

na producéo oral.
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Durante as diferentes fases de aprendizado, os alunos do Programa Mais
Linguas podem esperar ndo somente aprender linguas de forma receptiva, mas
também usar a linguagem para se expressar e trocar informacdes. O enfoque esta na
comunicacao, assim como no conhecimento da linguagem.

Dessa forma, € um aspecto instrumental do aprendizado do idioma que torna a
escola ndo apenas um lugar para aprender idiomas, mas também para conhecer mais
a respeito de si proprio e do mundo a sua volta, para compartilhar esse conhecimento
com outros, para desenvolver habilidades cognitivas e para amadurecer como
individuo.

A perspectiva, por assim dizer, € “(...) de uma aprendizagem permanente, de
uma formacgéo continuada, considerando como elemento central dessa formacéo a
construcdo da cidadania em funcdo dos processos sociais que se modificam”
(BRASIL, 1999, p.14).

Alteram-se, portanto, os objetivos de formacao. Prioriza-se a formacéao ética e
o desenvolvimento intelectual e do pensamento critico. Ndo had o que justifique
memorizar conhecimentos que estdo sendo superados ou cujo acesso € facilitado pela
moderna tecnologia. “O que se deseja € que os estudantes desenvolvam
competéncias basicas que lhes permitam desenvolver a capacidade de continuar
aprendendo”. (BRASIL,1999, p.25-27)

Considera-se, entdo, que um gestor comprometido com o0 ensino-
aprendizagem de linguas estrangeiras seja capaz de nutrir em seus docentes um
espirito critico, que desafie e que promova uma atitude de abertura e de
guestionamento relacionado a diferentes perspectivas e modos de atuar perante as
inUmeras situacdes encontradas no cotidiano escolar que tornam, por vezes, 0S
objetivos um pouco distantes da realidade.

Para que possam existir professores e alunos motivados no ensino e
consequente aprendizagem de linguas estrangeiras, faz-se necessaria uma
participacdo eficaz da gestédo que, através de projetos/programas bem planejados e
articulados com outras areas de conhecimento, venha a nutrir o desejo de ir para além
dos livros para entéo levar o discente a ser capaz de utilizar a lingua estrangeira em
estudo de forma eficiente e pratica.

Outro fator muito pertinente a qualidade do ensino de linguas, e que deve ser
muito apreciado pela gestédo escolar, € o processo de formacao docente. A respeito

disso, tem-se de compreender que
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Independente das condi¢cdes nas quais se efetuou a formacdo na
graduacdo e da situacdo da escola, o professor precisa de
continuidade nos estudos, ndo apenas para ficar atualizado quanto as
modificagBes na area do conhecimento da disciplina que leciona. Ha
uma razao muito mais premente e muito mais profunda, que se refere
a propria natureza do fazer pedagégico. ‘Esse fazer que é do dominio
da praxis e, portanto, histérico e inacabado’. Como ja afirmou
Castoriadis, “O mundo histérico € o mundo do fazer humano. Esse
fazer estd sempre em relacdo com o poder” (BARBIERI et al, 2006, p.
80).

A partir desse ponto de vista, o diretor escolar ao pensar o trabalho dos
professores de qualquer nivel de ensino implica ter presente a natureza desse
trabalho, que envolve o conhecimento, a histéria e o homem, trés elementos em

construcdo permanente.

No fazer pedagdgico, professor e aluno produzem-se
intelectualmente. O essencial na a¢do pedagdgica € a propria relacédo
gue ir4 se estabelecer entre ambos e que pressupde a construgéo de
uma autonomia propria. Tanto o professor como o aluno sédo seres
autbnomos e agentes do desenvolvimento da propria autonomia
intelectual. Esse fazer que alguns autores, como Castoriadis,
denominam praxis, esta fundado em um saber que é sempre
fragmentario e provisério, sempre incompleto porque é do dominio do
homem e da histéria, e depende da investigacéo e do estudo continuo
(BARBIERI et al, 2006, p. 80).

Nesse momento, cabe aqui uma reflexdo sobre o que se entende por gestéao
pedagdgica eficiente, para que, a partir dessa definicdo, seja possivel transcorrer
sobre o valor estimado que o ensino de lingua estrangeira desempenha no processo
de formacéo cidada.

O gestor, no ambito escolar, é o responsavel direto pelo cumprimento das
incumbéncias da escola, portanto entendamos por eficiente aquele gestor que em sua

praxis cotidiana busque:

I. Elaborar e executar sua proposta pedagogica; II. Administrar seu
pessoal e seus recursos materiais e financeiros; Ill. Assegurar o
cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas; IV. Velar
pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente; V. Prover
meios para a recuperagdo de alunos de menor rendimento; VI.
Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integragdo da sociedade com a escola; VII. Informar os pais e
responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem
como sobre a execucgédo de sua proposta pedagogica. (BRASIL, 1996,
p.11)



56

Para Vieira (2005), € oportuno mencionar, ap6s o reconhecimento das
supracitadas incumbéncias, outro aspecto da gestao escolar eficiente: a autonomia
das escolas para prever formas de organizacdo que possibilitem atender as
peculiaridades regionais e locais, as diferentes clientelas e as necessidades do
processo de ensino-aprendizagem.

Tal medida objetiva promover uma cultura de sucesso escolar em todos os
niveis educacionais, pois particulariza e valoriza o conhecimento local em um
ambiente global e multicultural tipico do século XXI. Nessa perspectiva, o curriculo
deve enfatizar os papéis que a escola, os professores e 0s alunos podem e devem
desempenhar ao lidar com injusticas e desigualdades sociais.

Para Morris (1995 apud RICHARDS, 2003,p.9), o curriculo deveria concentrar-
se no desenvolvimento de conhecimento, habilidades e atitudes que criariam um
mundo em que as pessoas se preocupariam com as outras, com o meio ambiente e
com a distribuicdo de renda. Haveria um estimulo a tolerancia, a aceitacdo da
diversidade e a paz. As injusticas e desigualdades sociais seriam questdes centrais
no curriculo.

A partir dessa concepcao curricular e dos objetivos que o0 ensino de linguas
estrangeiras se propde a conquistar, o gestor em suas ac¢lOes cotidianas deve
vislumbrar, juntamente com sua equipe pedagdgica, a apreciacdo de situacdes
educativas que contemplem competéncias linguisticas e nao linguisticas.

Com base em Richards (2003), enumeramos algumas dessas competéncias
gue sao (ou pelo menos deveriam ser) amplamente incentivadas pelos gestores nas
propostas de ensino e aprendizagem de idiomas estrangeiros na educacéao basica. A

saber:

I. Comunicar-se com eficicia, tanto na fala como na escrita, em
situagdes cotidianas; Il. Adquirir bons habitos de leitura e de
pensamento para fazer julgamentos criticos e racionais; Il
Desenvolver habilidades de expressar-se com imaginacdo e
criatividade; 1V. Adquirir conhecimento para o autodesenvolvimento e
para a realizacdo das necessidades e aspiracbes pessoais; V.
Desenvolver atitudes positivas em relacdo a ideias e valores
construtivos transmitidos nas formas oral e/ou escrita, usando a lingua
estrangeira (RICHARDS, 2003, p.26).
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Referendando a particularizacao e as necessidades sociais, culturais e politicas
do ensino de linguas, Jackson (1993 apud RICHARDS 2003, p.43) preconiza que “os
resultados nao linguisticos representam subprodutos mais do que desejaveis ou
opcionais do processo de aprendizagem de um idioma. Sao pré-requisitos essenciais
para um envolvimento continuo entre escola-aluno-comunidade.” Somente sob essa
perspectiva € que o aprendiz de linguas estrangeiras se torna capaz de utilizar o novo

conhecimento de forma ampla para modificar a realidade em que esta inserido.

3.2 0 ENFOQUE METODOLOGICO

Face as defini¢cdes de pesquisa qualitativas e quantitativas difundidas na esfera
académica, Guther (2006, p. 205) defende que a pesquisa de campo representa a
integracdo de diferentes abordagens e técnicas — qualitativas e quantitativas — num
mesmo estudo. Assim sendo, na presente pesquisa de cunho qualitativo (j& que os
dados percentuais sdo apenas elucidacdes numéricas), realizamos entrevistas com
os docentes por meio da elaboracdo de um roteiro semiestruturado, e aplicamos um
guestionario aos discentes da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto.

Para Chaer, Diniz e Ribeiro (2011, p.258), “a escolha da técnica de pesquisa €,
na verdade, a escolha ndo da Unica, mas, sim, da principal técnica a ser utilizada, pois
sempre mais de uma técnica serd necessaria no transcurso do trabalho a ser
desenvolvido”.

Portanto, para uma pesquisa cientifica, faz-se necessaria a selecdo de
instrumentos adequados aos objetivos da pesquisa, 0S quais possam mensurar, o
mais préximo possivel da realidade, as concepc¢des dos individuos pesquisados em
termos quantitativos e qualitativos, conforme proposicéao.

Ao realizar a opcéo pela entrevista como instrumento de pesquisa, 0 construto
gira em torno da percepc¢éao particular do(s) entrevistado(s), o que permite, além de
quantificar suas respostas, captar suas emocdes perante o fato abordado. Segundo
Szymanski et al (2010, p. 87), “a situagao de entrevista € um momento de encontro
entre duas pessoas, com diferentes histdrias, experiéncias, expectativas e com
diferentes disposi¢oes afetivas.” e esse instrumento permite colher as impressdes dos
pesquisados 0s quais as apresentam carregadas de concepcdes pessoais sobre o

objeto do estudo.



58

Nesse interim, optou-se pela entrevista semiestruturada, para que os objetivos
da pesquisa permanecessem como foco e que possiveis digressfes ndo tomassem a
cena, pois, embora importantes, podem em alguns momentos afastar o entrevistado
do que de fato é pertinente. Para isso, foi elaborado um roteiro, (conforme apéndice
A, p.114) no qual elencamos questdes que pudessem contribuir para o
aprofundamento da pesquisa e nortear a conducgéo da entrevista.

Nessa vertente, foram realizadas quatro entrevistas com professores de linguas
estrangeiras do Programa Mais Linguas (dois de Inglés e dois de Espanhol). O roteiro
elaborado para conduzir as entrevistas € composto por 12 questées que envolvem
itens relacionados a formacdo dos préprios docentes e as percepgdes acerca da
implementacéo do referido Programa, além dos aspectos metodoldgicos, materiais e
formativos ja desenvolvidos.

Além da realizacdo das entrevistas também recorremos ao uso de
questionarios. Os autores Marchesan e Ramos (2012, p. 452) evidenciam que
“questionarios sao instrumentos desenvolvidos para medir caracteristicas importantes
de individuos e para coletar dados que nao estdo prontamente disponiveis ou que nao
podem ser obtidos pela observacao.”

Desse modo, optamos pela aplicacdo de questionarios aos discentes com o
intuito de obter um panorama acerca da aplicacdo do Programa Mais Linguas sob a
Optica deles, além de perceber seus anseios, dificuldades e desejos enquanto
participes do processo de aprendizagem.

O questionario (conforme apéndice B, p.115) foi preparado utilizando a
ferramenta Google Forms em razdo dessa ferramenta possibilitar a organizacao e
sistematizacdo das respostas de modo pratico, ja que aplicar individualmente
demandaria excessivo tempo de aplicacao e de tabulacéo dos dados.

O questionario foi dividido em trés blocos, com o total de 20 questdes objetivas.
Inicialmente, os discentes foram solicitados a responder indicadores de cunho
socioeconémico, 0s quais nos permitiram tracar um perfil dos estudantes.

No segundo bloco havia questionamentos sobre as expectativas, preferéncias
e dificuldades de aprendizagem de linguas estrangeiras, e no terceiro e ultimo bloco
os alunos registraram suas percepcdes sobre a acdo docente, os métodos e

processos aplicados pela EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto no ensino de idiomas.
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No terceiro bloco, todavia, utilizamos a escala Likert para colher a opinido dos
discentes, na qual os respondentes marcam uma Opg¢ao que mais se aproxime com
seu nivel de concordancia a respeito do questionamento realizado.

Nesse caso, ao invés de pergunta, realizamos uma afirmativa, e os alunos
pesquisados tinham quatro opgdes de resposta: “discordo totalmente” (se discordasse
em 100% da afirmativa); “discordo parcialmente” (se discordasse da afirmativa, mas
nao em 100%); “concordo parcialmente” (se concordasse com a afirmativa, mas nao
em 100%) e “concordo totalmente” (se concordasse em 100% da afirmativa).

O método Likert, portanto, nos possibilitou uma visdo mais refinada acerca das
impress@es dos alunos, permitindo-nos reflexdes sobre o nivel de satisfacdo dos

mesmos com as a¢des empreendidas pelo Programa Mais Linguas.

3.2.1 Analise das entrevistas aplicadas aos docentes

Com o intuito de qualificar este processo de pesquisa, optou-se pela entrevista
dos quatro professores de linguas estrangeiras da escola, os quais estdo diretamente
ligados ao cotidiano escolar e, de forma especifica, ao andamento do Programa Mais
Linguas. As entrevistas foram realizadas entre os dias 08 e 19 de abril de 2019, na
sede da propria escola, no mesmo periodo em que foi solicitada a autorizacdo aos
pais ou responsaveis pelos alunos menores de idade para também participarem da
pesquisa por meio do questionario produzido com o recurso Google Forms.

As entrevistas seguiram um roteiro semiestruturado, dividido em trés blocos
centrais: 0 primeiro trata sobre a caracterizacdo do entrevistado e sua atuacao
profissional; o segundo bloco apresenta um enfoque voltado para as percepc¢des do
docente acerca do Programa Mais Linguas na EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto;
e o terceiro bloco visa realizar um levantamento sobre aspectos metodoldgicos,
materiais e formativos no Programa.

Os professores entrevistados sao dois da disciplina de lingua inglesa e dois da
disciplina de lingua espanhola. No intuito de preservar a identidade dos docentes
pesquisados, optou-se pela ndo identificacdo dos nomes. Desse modo, a referéncia
aos docentes foi realizada seguindo a ordem que as entrevistas ocorreram, ficando

assim definida: entrevistado 1, entrevistada 2, entrevistada 3 e entrevistada 4.
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3.2.1.1 Perfil dos Entrevistados

Nesse primeiro movimento de analise dos dados coletados nas entrevistas,
formulamos um perfil dos docentes que atuam no Programa Mais Linguas. Esse
registro nos permitira reconhecer 0s niveis de conhecimento tedrico e pratico
empregados pelos respondentes em suas discussdes e opinides expressas.

Os quatro docentes pesquisados atuam na area de formacao especifica e, com
excecdo do entrevistado 1, todos possuem pos-graduacdo, lato sensu. Os
entrevistados 1 e 2 sdo graduados pela Universidade Federal do Cear4d- UFC, em
licenciatura em lingua espanhola. A entrevistada 3 € formada em Letras pela
Universidade Estadual Vale do Acarau (UEVA), com Habilitacdo em Lingua Inglesa, e
a entrevistada 4 também é formada em Letras pela UFC, todavia, em Lingua Inglesa.

Os entrevistados 1, 3 e 4 possuem cursos especificos de nivel avancado de
proficiéncia em sua lingua estrangeira de atuacdo, com certificados fornecidos por
escolas especializadas e destinadas a este fim, sendo que eles atuaram/atuam como
professores de instituicdes de idiomas reconhecidas local e/ou nacionalmente, dentre
essas destacam-se SESC Idiomas, SENAC Idiomas, Fisk Idiomas, CNA Idiomas,
Palacio de Ciéncias e Linguas Estrangeiras eNucle (Nucleo de Ensino de Linguas
Estrangeiras da Universidade Estadual Vale do Acaral). Apenas a entrevistada 2 nédo
realizou curso de idiomas e também néo apresenta experiéncia anterior com o ensino
de linguas estrangeiras com metodologia voltada para o desenvolvimento das quatro
habilidades béasicas da lingua.

A partir desse breve relato, conclui-se que nem todos os docentes deram
continuidade ao estudo de linguas estrangeiras apds a graduacao. Ademais, observa-
se que a experiéncia da entrevistada 2 se deu na prépria escola que leciona
atualmente.

Ja os professores 1, 3 e 4, que apresentam experiéncias de sala de aula
advindas de escolas de idiomas, passam, portanto, a ter condicdes de comparar, em
suas respostas, as outras realidades com a vivenciada no PML.

Quanto a situacdo empregaticia dos docentes com a EEEP Monsenhor José
Aloysio Pinto, dos quatro entrevistados, somente a entrevistada 3 tem cargo efetivo,
vinculado a Secretaria de Educacdo Bésica do Ceard. Os demais professores
possuem vinculos temporarios, o que pode fragilizar o andamento de algumas acdes

pedagogicas, pois a rescisao contratual pode ocorrer a qualquer momento, tanto pelo
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professor quanto pela instituicdo, o que ja ocorreu no inicio da implementacdo do

Programa Mais Linguas, em 2017.

3.2.1.2 Percepcgdes docentes acerca do programa mais linguas

Quando questionados sobre as perspectivas para o ensino de linguas
estrangeiras, a partir da implementacdo do Programa Mais Linguas, os professores
demonstram uma visao otimista em relacdo a valorizacao do idioma e a diversificacdo
do processo de ensino aprendizagem. O primeiro entrevistado destaca “[...] a
valorizacdo da lingua e o verdadeiro aprendizado que a gente sabe que néo € de fato
contemplado em outros espacos, até pelo tempo que é dedicado.” A entrevistada 2,
por sua vez, ratifica que “[...] ndo é qualquer instituicdo que oferece uma oportunidade
dessa para os alunos, € algo que vem assim somar para nos todos, professores e
principalmente para os alunos [...]". Para a terceira entrevistada, O Programa Mais

Linguas,

[...] da significado, realmente, ao ensino! Nao é mais vocé: “ah, eu vou
ver aqui o0 que eu posso dar na aula”... Nao! Hoje, eu considero que
eu dou uma aula que faca sentido na formacdo desses alunos, que
aqueles 50 minutos que eles passam ndo estdo sendo em vao para
eles, em nenhum momento, e a perspectiva que a gente tem... é que
esta sendo valido, que a gente esta dando significado ao ensino de
lingua inglesa na escola e visando assim mais na frente... e eles vao
ter 6timos resultados, ja tem, né!? (ENTREVISTADA 3, 2019).

A entrevistada 4 enfatiza que, como perspectiva, vislumbra “tornar esse idioma
[Inglés] mais acessivel e preparar melhor os alunos para o mercado de trabalho”.
Nesse interim, conforme Barcelos (2006, p.150), “ao interagir com o ambiente, o
individuo ndo sé molda, como também é moldado por essa interagao”, o que retrata
um olhar diferenciado para o ensino de linguas estrangeiras até entdo expresso nas
falas dos quatro docentes e essa acao cria um circulo virtuoso de interagcdes aluno-
professor.

Essas interacOes tornam-se o0 ponto de partida para o sucesso ou ndo do
Programa, quando compreendido dentro do curriculo escolar e a partir de sua
arquitetura pedagogica. Oportunizar aos estudantes de uma escola publica, no interior

do sertdo do Ceara, a vivéncia de dois idiomas difundidos em ambito global € também
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possibilitar a ruptura de estruturas de segregacao social que ao longo da histéria se
formaram para beneficiar a classe brasileira economicamente mais favorecida.

Ao serem questionados sobre como eles acreditam que o PML foi recebido pela
comunidade da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto, todos enfatizam que foi visto
como algo positivo para a formacgdo discente e que o retorno dos alunos foi muito

gratificante.

Eles percebem como diferencial, o fato de eles terem a oportunidade
do tempo aqui nha escola, poderem dedicar esse tempo também para
aprender [idiomas], de fato, levando em consideracéo as habilidades
gue se aprende em um curso de idiomas. Eles viram como uma grande
oportunidade de implementacdo do curriculo e de se aprofundarem
mais no contato com o mundo. (ENTREVISTADO 1, 2019).

O feedback que eles ddo é muito positivo durante as aulas, nao
precisam nem colocarem palavras. O compromisso que eles tém com
a aula, o respeito pelo momento, 0 comprometimento com os trabalhos
gue séo exigidos, porgue assim..., sdo exigidos o triplo do que seria
uma aula normal, porque eles fazem trés provas diferentes, eles tém
gque apresentar trabalhos em Inglés [e em Espanhol], eles tém que
participar de eventos [...]. (ENTREVISTADA 3, 2019).

Segundo Anjos (2014, p. 11), “a partir de praticas significativas do novo idioma,
o aluno vé possibilidades de questionar, comparar, debater e, com isso, produzir
efeitos de sentido na relacdo que estabelece com a lingua”. Destarte, de acordo com
a entrevistada 4, mesmo tendo uma boa aceitacdo, houve uma pequena resisténcia

por parte de alguns alunos, em virtude do contexto educacional anterior.

[...] alguns, uma pequena minoria, eu acredito, tendo ai no geral,
tiveram um pouquinho de resisténcia, porque alguns nem aula de
Inglés tinham, eles relatam muito isso. As aulas de Inglés eram
tomadas por outras disciplinas, por conta das avaliacdes externas.
Entdo, para eles é algo muito novo, mas eles recebem esse novo com
alegria e como eu digo, a forma como a gente repassa acho que faz
essa diferenca. (ENTREVISTADA 4, 2019).

A partir do depoimento da entrevistada 4, percebe-se que ela considera
importante o trabalho do docente na mediacdo das novas préaticas educacionais,
principalmente, quando o “contexto anterior ndo as valoriza” (ENTREVISTADA 4,
2019).

Diante disso, € importante reconhecer que além de mudar de nivel educacional

e de escola, ainda ser apresentada uma proposta inovadora para o ensino de idiomas
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em uma escola publica €, de fato, algo que pode inspirar um certo receio por parte de
alguns alunos. Day (2012, p. 12), por seu turno, defende que “observar os critérios
apontados nos PCNs € um caminho para que o poder publico elabore politicas mais
condizentes com o ambiente linguistico de uma comunidade, partindo do papel efetivo
da lingua no contexto do seu uso.”

Quando inquiridos sobre o acompanhamento pedagdgico do PML, os
entrevistados relatam que o acompanhamento pedagodgico esta resumido a reuniées
(semanalmente/quinzenalmente), ainda sem rotina estabelecida, que se baseiam
principalmente em apresentacdes de boas préaticas. E que ha a necessidade de ser
estabelecida uma rotina especifica, na qual sejam discutidos os resultados das a¢fes

pedagogicas empreendidas, ao passo que novas acdes possam ser implementadas.

A gente senta semanalmente, as tercas, quatro professores junto com
um coordenador e quinzenalmente a gente tem a conversa também
com o diretor. A gente dentro dessas conversas... a gente decide como
vai ser a prova, qual o livro que eles véo ler [...] Como séo dois
[professores] de Inglés e dois de Espanhol, a equipe se ajuda muito
com ideias: “olha eu t6 trabalhando isso”; “me da uma ideia para
trabalhar verbo”; “me da uma ideia para trabalhar isso aqui”. Entdo, a
gente percebe que é uma equipe muito integrada, a equipe percebe
gque se todo mundo se ajudar, todo mundo sai ganhando.
(ENTREVISTADA 3, 2019).

Na verdade, eu sinto um pouco mais de falta nessa questdo de
preparacdo, de fato, porque na verdade a base acaba que sendo os
préprios professores... ndo tem um acompanhamento direcionado.
Tem o0s nossos estudos de linguagens, mas ndo tem um foco
especifico para os idiomas. Entdo, eu acho que falta um pouquinho
dessa formagéo voltada para isso, até mesmo com ideias que a gente
possa trabalhar nos momentos das nossas aulas, eu acho que ainda
ficou muito nosso, se a gente ndo trocar entre a gente, acaba que
ficando muito isolado. (ENTREVISTADA 4, 2019).

As reunides para troca de experiéncias sao pontos positivos, conforme cita a
entrevistada 3, e, segundo Oliveira, Tinoco e Santos (2014, p.35), tal interagcao
“favorece a troca de informacbes e a partilha de saberes”, além de ser uma
oportunidade para repensar a propria pratica.

No entanto, é pertinente a reivindicacao que a entrevistada 4 expressa em seu
depoimento, isto €, quando se refere ao conhecimento que gira apenas a partir
daquele grupo docente, o qual poderia ser enriquecido com base nas perspectivas de

novas realidades e de outras pessoas que possam colaborar com o desenvolvimento
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de outras possibilidades. De acordo com Barcelos (2006), a percepc¢do do mundo e
seus fenbmenos é co-construida no processo de interacdo e (re)significacdo do
contexto.

No cotidiano de sala de aula, inumeros sao os desafios, desde fatores de ordem
social, pedagdgica a elementos materiais e de infraestrutura. Quando perguntados
sobre o(s) desafio(s) que ja enfrentaram e/ou enfrentam na pratica do PML, os
professores citaram a amplitude do Programa, que por ndo ser opcional, ou seja, todos
0s atuais 502 alunos matriculados na escola participam do Mais Linguas, ja que
abrange duas disciplinas obrigatérias no curriculo da EEEP Monsenhor José Aloysio
Pinto, e isso faz com que alguns alunos ndo demonstrem interesse, mesmo que uma
parcela pequena. Podemos fazer uma comparacdo desse dado com a fala dos
préprios alunos expressa no Grafico 8 — Percentual de respondentes que tem
participacdo espontdnea no Programa Mais Linguas (p.76), no qual 6,8 % dos alunos
informam nao participar do PML de forma espontanea, o que equivale a 23 alunos, de
um total de 340 entrevistados.

O material didatico também se apresenta como um grande desafio a ser
vencido, principalmente para a disciplina de lingua espanhola, em virtude da escassez
de materiais voltados para esse publico no mercado, todavia, conforme depoimentos
dos docentes entrevistados, uma das maiores dificuldades é, de fato, a postura
discente perante as novas metodologias aplicadas as linguas estrangeiras. Conforme

relatos dos entrevistados 1 e 3, a seguir:

Como ¢ algo que os alunos foram entrando e iniciando o trabalho, que
é diferente dos cursos [de idiomas] que a gente tem fora, que a entrada
no curso é opcional, agora [na escola] faz parte da grade dos alunos,
entdo é um desafio sempre fazer com que os alunos permanegam com
animo, com vontade de continuar aprendendo com o projeto.
(ENTREVISTADO 1, 2019).

O primeiro e maior desafio foi mesmo a postura [dos alunos], porque
assim..., o aluno que gosta de linguas estrangeiras, ele vai fazer o
curso [cursos de idiomas, em uma escola de idiomas], € uma coisa.
Ele se esforga, o pai paga, ele compra o material. Aqui eles estédo no
horario de aula, entdo eles sdo obrigados a fazer o curso. Entdo, o
primeiro desafio foi a postura desse aluno, primeiro eu tive que
convencer esse aluno que era importante ele aprender.
(ENTREVISTADA 3, 2019).
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Mediante a andlise dos fragmentos expostos € possivel compreender que faz-
se necessario um realinhamento sobre as viabilidades do Programa permanecer com
a atual estrutura. Algo que pode ser viavel e deve ser alvo de andlise da gestdo e da
comunidade escolar como um todo, é a possibilidade de retirar a obrigatoriedade,
constituindo-o como um curso suplementar a formagao média e profissional, no qual
0 aluno possa optar pelo estudo de um ou outro idioma, ou ainda estudar os dois, caso
seja desejo do proprio discente.

Nesse novo formato, o Programa Mais Linguas passaria a ser uma
complementagdo do curriculo, visto que a Lei n® 13.415/2017 alterou a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9.394/1996, tornando o ensino de Inglés
obrigatério desde o sexto ano até o ensino médio, ao passo que o estudo de outra
lingua estrangeira € facultado aos sistemas de ensino.

Quanto as mudancas que ocorreram no processo de ensino-aprendizagem de
linguas estrangeiras na EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto apds a implementacéo
do Programa Mais Linguas, todos os professores informaram que além do
aprendizado dos idiomas que ocorre em um nivel bastante significativo, h4 uma
mudanca de postura dos alunos em relacdo a motivacao no aprendizado de linguas,
conforme apresentamos nos fragmentos adiante, referentes as falas dos entrevistados

1 e 3, respectivamente:

[...] a gente sabe, a gente vé relatos dos préprios alunos falando a
respeito de como eles foram se envolvendo mais, tanto com a lingua
inglesa como com a lingua espanhola e eles se sentiram convidados
a conhecer mais a cultura desses paises [...]. (ENTREVISTADO 1,
2019).

A gente ndo tem nem como comparar porque sao realidades
totalmente opostas, tanto com relacdo a metodologia usada, como as
avaliacdes propostas. O que a gente fez foi tirar aquela Unica aulinha
de inglés que o curriculo exigia e transformar em um curso. E
totalmente diferente vocé dar uma aula para 45 alunos, tudo muito
técnico, “o azul, blue,” traducdo-palavra-traducéo e colocar eles para
ouvir, falar, ler, trabalhar com as quatro habilidades. Entdo... ndo tem
nem como comparar como era e como esta [...]. Hoje em dia é muito
prazeroso. N&o, néo vou dizer que 100% conseguem, mas um aluno
gue l& em 2017 ndo conseguia e hoje j4 consegue, j& € uma vitoria
muito grande. (ENTREVISTADA 3, 2019).

Oliveira, Tinoco e Santos (2014, p. 20) defendem que “projetos na escola

podem ser uma alternativa de ressignificacéo do fazer docente e discente, desde que
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seja pressuposto um trabalho coletivo de planejamento e execucao de atividades que
tém objetivos e metas compartilhadas”.

Dessa forma, por meio das andlises efetuadas neste topico foi possivel concluir
que o trabalho pedagdgico desenvolvido na EEEP, desde acbes voltadas para a
motivacdo docente e discente até o processo avaliativo que retrata o nivel de
aprendizado dos alunos, precisa ser redimensionado. Tal afirmagdo parte da
inquietacdo dos professores, gestores e alunos, com o intuito de construir uma

estrutura mais leve, tanto para quem ensina, quanto para quem aprende.

3.2.1.3 Analise docente sobre aspectos metodoldgicos, materiais e formativos do
programa mais linguas

Ao serem questionados sobre a metodologia aplicada em sala de aula, os
professores informaram que utilizam do método comunicativo (método direto), o qual
visa a utilizacdo do idioma-alvo durante toda a extensdo da aula. Esse método
direciona o aluno a ter contato imediato com a lingua estrangeira, com uma referéncia
presente a metodologia ativa, ou seja, 0s alunos séo participantes do processo de
aprendizagem, pois sdo estimulados a descobrir novos conhecimentos, ao passo que
o professor conduz as atividades, com destaque para a utilizacéo do ludico, de acordo

com o entrevistado 1, na sequéncia:

[..] a gente trabalha com a metodologia ativa [...] o foco é o
comunicativo, [...] oS meninos fazendo parte do processo de
aprendizado. Eles se sentindo parte do processo, ndo s6 como alguém
gue recebe informacdo, mas aquele que faz com que o processo
ocorra, entao a ideia é essa deixar que eles sejam participantes do
processo. (ENTREVISTADO 1, 2019).

Para Pinto (2017), as metodologias ativas tornam o aluno protagonista e o
maior responsavel pelo proprio processo de aprendizagem e esse modelo visa
incentivar o estudante a desenvolver a capacidade de absorcéo do contetudo de forma
autbnoma e participativa.

Nessa vertente, os quatro professores entrevistados desenvolvem suas
atividades pedagodgicas de maneira uniforme, conforme podemos identificar por meio
da analise dos relatos: utilizagdo de metodologias ativas (discussdes, apresentagcdes

de didlogos, opinides e producdo de material oral e escrito); desenvolvimento de aulas
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através do método direto (aulas 100 % na lingua-alvo); e presenca marcante de
atividades ludicas (jogos e dinamicas de grupo).

A metodologia aplicada pelos docentes apresenta uma variedade expressiva
de elementos que facilitam a aquisicdo das linguas estrangeiras em estudo e deve ser
ampliada a partir dos niveis de competéncias e habilidades j& desenvolvidas pelos
discentes.

Embora os professores reportem que realizam atividades ludicas, apontam que
0S recursos materiais sdo desafios que lentamente estdo sendo superados, visto que

ainda ha necessidade, segundo a perspectiva da entrevista 4, de

[...] recursos visuais para que eles [0os alunos] possam ter acesso. Eu
nao tenho muitos flashcards... eu ndo tenho pésteres... essas coisas...
Eu acho um pouco limitado, mas eu tento compensar isso com slides,
jaque agentetemaTV.[..] agente vai tentar adequar de acordo com
a nossa realidade. (ENTREVISTADA 4).

J& para o curso de lingua espanhola, os desafios quanto aos materiais ainda
sdo maiores, pois ha a necessidade de utilizacdo de um livro didatico mais atual. E,
de uma forma geral, ha necessidade de mais investimentos em recursos de audio e
de materiais ludicos.

Além disso, algo que precisa ser repensado no Programa Mais Linguas € a
estruturacdo de um sistema de formacé&o continuada para os docentes, tendo em vista
gue, até o presente momento, ocorreram apenas reunides de direcionamento e troca
de experiéncias. Esse processo de formacdo também é importante, assim, ndo
podemos desconsiderar a necessidade dos profissionais passarem por
aperfeicoamento académico. A entrevistada 4 (2019) relata que nao lembra, nos dois

anos de Programa, de um momento que foi especifico para formacéao.

[...] a gente tem trabalhado por meio de reunides, com metas e meios
de como atingir essas metas... através das reunides sempre trocamos
ideias. Alguns professores ja tém essa experiéncia. [...] Entdo esse é
0 processo que a gente tem... um processo de aprendizado continuo
entre professores. (ENTREVISTADO 1, 2019)

A formacgdo continuada, portanto, € um fator decisivo na qualidade do ensino
ofertado em sala de aula. A medida que o professor discute os problemas enfrentados

no cotidiano a luz dos documentos norteadores da educacdo (leis, parametros,
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diretrizes, orientacdes) e sob um continuo processo de reflexdo sobre a propria
pratica, o nivel de aprendizagem discente torna-se bem mais elevado, tanto em

termos quantitativos, quanto qualitativos.

3.2.2 Anélise dos questionéarios aplicados aos discentes

Apés a definicdo da metodologia e dos instrumentos de pesquisa, seguiu-se 0
processo de organizacao para a coleta de dados. Quanto ao questionario, de acordo
com Gil (2008, p. 121), este € “autoaplicavel”, respondido pelos discentes, em virtude
de quase a totalidade dos alunos serem menores de dezoito anos, 0os termos de
consentimento livre e esclarecido de participacdo na pesquisa foram enviados aos
pais e/ou responsaveis.

A distribuicdo dos termos supramencionados foi realizada na primeira semana
do més de marco de 2019, porém a devolucdo dos termos assinados por parte dos
alunos e/ou responsaveis ocorreu de forma lenta. Durante todo o restante do més de
margo e primeira semana do més de abril, as autoriza¢des foram recolhidas.

Quando inquiridos sobre a devolutiva da solicitacdo outrora realizada, muitos
alunos sempre alegavam esquecimento, outros tantos informavam que os pais tinham
medo de autorizar porque no termo de consentimento havia um campo para registrar
0 numero documento de identidade dos responsaveis e outro para o0 documento do(a)
filho(a).

No ato da distribuicdo dos termos de consentimento foi realizada uma
explicacéo para os discentes sobre todo o processo de pesquisa e da importancia de
sua participacdo nessa acao, sempre reforcando que tal participacdo era obrigatoria.
Essa explanacdo também consta no proprio documento.

Todavia, durante todo o periodo de recolhimento dos termos, constantemente,
alunos e responsaveis buscavam reforcar a compreenséao dos riscos a que poderiam
estar expostos ao autorizarem participar da pesquisa. Muitos questionamentos
residiam na obrigatoriedade de informar o nimero do documento de identidade.

Ao todo, os questionarios foram aplicados as doze turmas existentes na escola,
nas 12, 22 e 32 séries do Ensino Médio integradas aos Cursos Técnicos de
Administragdo, Financas, Informatica e Redes de Computadores, conforme

autorizagoes.
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O corpo discente da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto € formado por 502
alunos, cuja distribuicdo por série e curso técnico se da conforme Tabela 3. Dentre
todos, 340 apresentaram o termo de consentimento livre e esclarecido preenchido
corretamente e participaram da pesquisa nos dias 22 e 23 de abril de 2019. O
questionéario foi aplicado no laboratério de informatica da propria escola, por
intermédio de um link, e uma turma de cada vez foi convidada a dirigir-se até os

computadores desse laboratério para responder ao formulario.

Tabela 3- Distribuicdo do quantitativo de alunos da EEEP Monsenhor José

Aloysio Pinto
Administracéo Financas Informética Redes de
Computadores
12 Série 45 46 45 45
22 Série 46 45 44 40
32 Série 41 40 34 31

Fonte: Tabela elaborada pelo autor, 2019.

As datas foram escolhidas em comum acordo com a gestao escolar e com 0s
docentes, de forma a ndo atrapalhar a rotina pedagdgica da institui¢céo, visto que havia
passado o periodo das avaliagdes globais do primeiro periodo letivo.

Segundo Martins (2006, p. 1), “o primeiro passo para elaboracdo de um
instrumento de medidas é definir o que deve ser medido e como deve ser medido”.

Por sua vez, Gil preconiza que

0 questionario é a técnica de investigacdo composta por um nimero
mais ou menos elevado de questbes apresentadas por escrito as
pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crencas,
sentimentos, interesses, expectativas, situacfes vivenciadas, etc.
(GIL,2008, p.128)

Dessa forma, buscou-se, com o0 questionario, ampliar o estudo sobre a

percepcéao discente, conforme exposto no Quadro 2.

Quadro 2 - Indicadores utilizados no questionario discente

CARACTERIZACAO DISCENTE

Sexo

Identidade racial

Idade

Escolaridade

Constituicdo familiar (quantidade de membros)
Renda familiar

OO IWIN|F
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EXPECTATIVAS, PREFERENCIAS E DIFICULDADES DE APRENDIZAGEM DE
LINGUAS ESTRANGEIRAS
7 Participacdo no Programa Mais Linguas (PML)
8 Motivacao para o aprendizado de linguas estrangeiras
9 Satisfacdo com as a¢cbes empreendidas pelo PML
10 Atividades preferidas no PML
11 Dificuldades na aprendizagem de linguas estrangeiras
12 Praticas linguisticas mais desenvolvidas pelo discente, a partir do PML
ACAO DOCENTE, METODOS E PROCESSOS
13 Contentamento com as aulas de lingua inglesa
14 Metodologia de ensino aplicada nas aulas de lingua inglesa
15 Contentamento com as aulas de lingua espanhola
16 Metodologia de ensino aplicada nas aulas de lingua espanhola
17 Os materiais didatico-pedagogicos utilizados
18 Interesse dos docentes pela aprendizagem discente
19 Avaliaches de aprendizagem
20 Visdo sobre o PML

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

A partir desses indicadores, analisaremos quantitativamente as impressdes dos
alunos respondentes, 0s quais, com base em suas realidades, apresentam
capacidades de percepcao diferenciadas, quando sdo considerados os perfis
socioecondmicos e culturais, além da série que o discente cursa, ja que dependendo

da etapa o aluno esta mais ou menos exposto a metodologia do Programa.

3.2.2.1 Perfil dos Discentes

Nesta primeira etapa de andlise das percepcdes discentes, consideramos
necessario caracterizar os discentes respondentes a partir de dados de cunho
socioeconémicos, por serem indicadores que podem influenciar as opinides dos
respondentes. Do total de discentes respondentes (340), 41,8% sao do sexo
masculino, o que equivale a 142 alunos e 58,2% s&o do sexo feminino,
correspondente a 198 alunas. Tal divisédo representa um percentual aproximado do
total de estudantes matriculados na EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto, ja que
segundo dados extraidos do Sistema Integrado de Gestédo Escolar (SIGE-ESCOLA),
o corpo discente no ano letivo de 2019 é constituido de 219 pessoas do sexo

masculino (40,1%) e 283 do sexo feminino (59,9%).
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O Gréfico 2, exposto adiante, retrata a identificacdo racial dos pesquisados,
revela-nos um percentual expressivo de alunos autodeclarados pretos e pardos, que
somados chegam a 73,5%, ou seja, 250 alunos.

Esse dado é relevante para a pesquisa, pois nos revela uma presenca muito
marcante de grupos raciais historicamente discriminados na EEEP Monsenhor José
Aloysio Pinto. E pode-se, a partir disso, vislumbrar a percepcdo desses ao se
empoderarem de recursos e aprendizagens que durante muito tempo ficaram restritos

a cursos de idiomas particulares e para uma minoria privilegiada.

Grafico 2 - Identidade racial dos respondentes

1,2%

= Branco (a)

= Pardo (a)
Preto (a)

= Amarelo (a)

= Indigena

Fonte: Grafico elaborado pelo autar, 2019.

Fonte: Grafico elaborado pelo autor, 2019.

Ja no gréfico 3 apresentamos a compilagéo da idade dos pesquisados, na qual
97,4 % dos alunos estdo dentro da faixa etaria desejavel para a ultima etapa da
educacdo basica brasileira (equivalente a 331 discentes), ja que o aluno que ndo
apresenta distor¢do idade-série inicia a primeira série do ensino médio aos 14 anos
de idade e conclui a ultima série por volta dos 17 anos completos.

A compreensdo do fendbmeno idade-série é indispensavel para a proposicao
das acbes pedagdgicas em uma unidade escolar. Destarte, o contexto da EEEP
Monsenhor José Aloysio se demonstra favoravel ao desenvolvimento de novas

politicas de aprendizagem que vao além do corriqueiro, haja vista que os discentes
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matriculados na instituicdo apresentam um histérico escolar que registra poucos casos

de reprovacdo, quando comparados com o todo pesquisado.

Gréfico 3 - Distribuicdo dos respondentes por idade

1,5% 1.2%

21,4% ,
(T3 alunos) v = 14 anos
- = 15 anos
=16 anos

35,9%
(122 alunos) B 17 anos
= 18 anos

= Acimade 18 anos

30%
(102 alunos)

Fonte: Grafico elaborado pelo autor, 2019,

Fonte: Grafico elaborado pelo autor, 2019.

Ao compararmos 0s quantitativos de alunos respondentes por série, conforme
Gréfico 4, percebe-se que ha uma divisdo quase que uniforme entre as trés séries,
com um destaque para os alunos ingressantes no primeiro ano médio, que apresenta-
se com 39,7 %, ou seja 135 alunos.

Todavia, 0 quantitativo expressivo de participantes da pesquisa presentes em
todos os anos pode fornecer dados relevantes do processo de implementacdo do
Programa Mais Linguas, em virtude de apresentar percepcfes discentes em
diferentes instancias de aplicacdo do Programa, ou seja, nas fases inicial,

intermediaria e final das a¢cdes empreendidas.
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Gréfico 4 - Distribuicdo dos respondentes por série do ensino médio

39,7%
(135alunos) = 12 Série
= 22 Série

32 Série

29,4%
(100 alunos)

Fonte: Grafico elaborado peloautor, 2019,

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

Com base no Gréfico 5, infere-se que a escola analisada contempla a
constituicdo da familia brasileira do século XXI, a qual ja ndo € composta de muitos
membros, que até as décadas de 60 e 70 do século XX chegavam a doze, quinze
filhos, por exemplo. Entre as familias dos pesquisados, a maioria é formada por quatro
pessoas: 34,4%, equivalente a 117 familias de alunos; ou por trés membros: 22,4 %,
0 que corresponde a 76 alunos.

Para Leone, Maia e Baltar (2010), a familia € a esfera responsavel pela
gualidade de vida de seus membros e nela sdo tomadas uma série de decisdes sobre
aspectos diversos, inclusive sobre a educacédo. Nesse interim, de acordo com a
estruturacdo da familia, opinides e visdes sdo consolidadas acerca da formacéao
académica e profissional de seus membros.

Destarte, o reconhecimento da importancia das linguas estrangeiras para a
formacdo académica e profissional dos alunos, além de ser uma missao da escola, €,

sobretudo, permeado pela sensibilidade sociocultural do proprio aluno e da familia.
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Gréfico 5- Constituicdo familiar quantitativa dos respondentes
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Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019,

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

No Gréfico 6, é exposto o indicador relacionado a renda bruta das familias dos
pesquisados. Tal indicador se apresenta relevante a pesquisa ora empreendida em
funcéo do perfil socioeconémico dos discentes que frequentam a EEEP Monsenhor
José Aloysio Pinto, dos quais os dois maiores indices de renda bruta residem no
intervalo de R$ 449,01 até R$ 1.996,00, que somados representam 70,9% dos alunos
pesquisados, ou seja, 241 discentes.

Destes, 34,7% sobrevivem com uma renda familiar bruta mensal que gira em
torno de R$ 449,00 até, no maximo, R$ 998,00 (um salario minimo), o equivalente a
118 familias nessa situacao.

Estes dados implicam diretamente nas respostas apresentadas pelos alunos
nos questionarios, ao perceberem que nas acdes do Programa Mais Linguas ha
possibilidades ou ndo de superacdo das provaveis dificuldades socioecondmicas

enfrentadas por seus familiares.
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Gréfico 6 - Renda bruta total mensal da familia dos respondentes
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor, 2019,

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

Tais dados expressam a importancia dessa instituicdo de ensino e do trabalho
pedagdgico, politico e social que desenvolve, inclusive no tocante ao Programa Mais
Linguas para a formacao e transposicao de barreiras dos discentes que nela estudam.

O dominio de duas linguas estrangeiras, em nivel intermediario de proficiéncia,
além do curso técnico integrado ao ensino médio, dota 0s jovens de recursos

necessarios para o mercado competitivo global.

3.2.2.2 Expectativas, preferéncias e dificuldades de aprendizagem dos discentes em
linguas estrangeiras

O Programa Mais Linguas é uma proposta da propria escola e sua realizacdo
ocorre dentro da carga horaria obrigatéria ja exigida pelo curriculo e a participacao
dos discentes é automatica, sem a possibilidade de o aluno optar por ndo aderir ao
Programa, ja que é parte integrante da grade curricular da escola.

No entanto, ao serem questionados sobre a espontaneidade da participacdo no
Mais Linguas, 93,2%, que correspondem a 317 alunos, informaram atuar de forma
espontanea, conforme expde o Grafico 7. E, ainda com base neste indicador, pode-
se inferir que os 6,8% (23 alunos), embora percebam a obrigatoriedade imposta pela
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escola, ndo podem ser simplesmente compreendidos como sendo participes
obrigados pelo processo, mas contabilizados, dentre outros vieses, apenas como
agueles que ndo exerceram o arbitrio da livre escolha, por exemplo. Esta afirmacéo é
ratificada com base no Gréfico 8 (p. 76), no qual apenas cinco alunos (1,5%) informam
que estudam linguas estrangeiras somente por exigéncia curricular.

Destaca-se, também, que o PML € um dos atrativos da EEEP Monsenhor José
Aloysio Pinto mais divulgados no periodo da abertura do processo seletivo para
ingresso de alunos no ano letivo seguinte. Além disso, inUmeros sdo os relatos de
estudantes a gestao escolar que referendam a metodologia de ensino de linguas
como o fator decisivo para a selecao da instituicdo na qual pretendiam cursar o ensino

médio.

Grafico 7 - Percentual de respondentes que tem participacdo espontanea no
Programa Mais Linguas

B Sim
L RVET]

Fonte: Grafico elaborado pelo autor, 2019,

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

Na relacdo de ensino e aprendizagem, o interesse do aluno deve ser um

7

condicionamento valido e necessario, pois é a partir disso que todo o trabalho
pedagogico pode se tornar viavel e produtivo. Para Rosa
as aprendizagens vao acontecer em funcdo das necessidades do

individuo; estas tendem a gerar um desequilibrio, fazendo com que
imediatamente sujam motivos; [...] assim podemos dizer que, para que
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s

ocorram as aprendizagens € necessario um estado de alerta
(moderado), impulso, vontade e desejo de aprender, ou seja,
motivacdo. (ROSA, 2007, p. 28 apud SAO JOSE, 2011, p. 192)

Destarte, cada aluno de forma especifica possui, a partir de sua realidade,
situacdes que os impulsionem no aprendizado de linguas estrangeiras. Na tentativa
de mapear tais fatores que tornam os alunos do Programa Mais Linguas motivados,
colhemos dados sobre este indicador conforme expresso no Grafico 9. Dentre outros
fatores apontados, 268 alunos (79%) dos pesquisados citaram a obtencdo de
melhores oportunidades de emprego e apenas cinco alunos (1,5%) informou que
estuda linguas estrangeiras somente por exigéncia do curriculo escolar.

Esse indicador expde a influéncia marcante da escola profissional nas decisdes
dos jovens alunos. Em virtude de a escola ter uma preparacéo de cunho técnico, além
do ensino propedéutico, muitos alunos a escolhem visando a insercdo no mercado de
trabalho e veem no Programa Mais Linguas uma grande oportunidade de qualificar o
préprio curriculo, o que possivelmente permitird o0 acesso ao mundo profissional mais
restrito.

No Grafico 8, os percentuais somados ultrapassam o total de 100% e a
guantidade de alunos respondentes (340), porque neste questionamento o discente

poderia marcar mais de uma opcéao.

Grafico 8 - Motivacao dos respondentes para aprender linguas estrangeiras

Somente por exigéncia do curriculo escolar h 1,5% (5 alunos)

Compreender mlsicas, filmes e séries estrangeiras (193 alunos)
Obter melhores oportunidades de emprego 5268 alunps)
Leituras [1;5 alunos)

Enriquecimento cultural mnﬁ ﬂlrnos}

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Fonte: Grafico elaborado pelo autor, 2018,

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.
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Quando consultados sobre a satisfacdo com as a¢cdes empreendidas pelo PML,
246 alunos (72,4%) informaram contentamento com o trabalho desenvolvido, 88
alunos (25,9%) expuseram estar parcialmente satisfeitos e apenas seis discentes
(1,8%) nao veem as acOes suficientes para o processo formativo da aquisicao de

linguas estrangeiras, conforme Gréfico 9, que sera apresentado adiante.

Gréfico 9 - Satisfacdo dos respondentes com as acdes empreendidas pelo
Programa Mais Linguas

1,8%

{6 alunos)

25.9%
(88 alunos)
= Sim
= Parcialmente
= Nao

72,3%
(246 alunos)

Fonte: Grafico elaborado pelo autor, 2019,

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

Este indicador aponta, portanto, que um quarto dos alunos precisa encontrar
uma significagdo maior para a aprendizagem de linguas estrangeiras, pois, de fato,
ainda ndo se percebem envolvidos totalmente nesse processo. Indmeros
guestionamentos podem ser realizados com base nessa informacdo. Desde a
insatisfacdo com proposicdo do curriculo de ter a necessidade de aprender dois
idiomas estrangeiros ao mesmo tempo, 0 que suscita comparacoes, preferéncias e
resisténcias no aprendizado de linguas.

Os recursos materiais utilizados e a metodologia dos docentes também sé&o
fatores que influenciam diretamente no nivel de satisfacao discente, conforme exposto
no topico 3.2.2.3 (p.82) desta pesquisa.

Em relacdo as atividades mais prazerosas que os discentes desenvolvem no

cotidiano de sala de aula, segundo os dados expressos no grafico 10, mais da metade
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dos pesquisados (54,7%, ou seja, 186 discentes) apontou as atividades que envolvem
a fala (dialogos, por exemplo) como as atividades que gostam mais, seguidas das
atividades de escuta, citadas por 27,6% dos alunos, equivalente a 94 alunos.

Dessa forma, infere-se que mais da metade dos alunos pesquisados desejam
um aprendizado de linguas estrangeiras que 0s oportunize autonomia e participacao
ativa no processo, visto que, enquanto protagonista, o desenvolvimento das

habilidades linguisticas se tornam mais proveitoso e interessante.

Grafico 10 - Atividades preferidas pelos respondentes no Programa Mais
Linguas

= Exercicios escritos
= Atividades de fala

Atividades de escuta

54,7%
(186 alunos) = | gituras

Fonte: Gréafico elaborado pelo autor, 2019

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

Ao compreendermos as atividades de fala e escuta, como praticas das linguas
mais voltadas para a interacao social (aluno-aluno, aluno-professor ou aluno-recursos
audiovisuais-professor), podemos abstrair que o maior fator de motivacéo dos alunos
na aprendizagem de linguas estrangeiras gira em torno da percepcéo do idioma como
algo vivo e em constante processo de construcao, que permite ao aprendiz expressar-
se em um ambiente dinamico.

Ao nos reportarmos as dificuldades de aprendizagem, embora as atividades
gue envolvem a fala (dialogos, discussdes) sejam as mais prazerosas para 0s alunos,
essas também figuram em segundo lugar como a habilidade mais dificil para o

aprendiz, tendo sido isso exposto por 117 alunos (34,4% dos pesquisados). A
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habilidade com maior dificuldade de aprendizagem €, todavia, a escrita, segundo

reportaram 37% dos respondentes e disposto no grafico 11, ou seja, 126 alunos.

Gréfico 11 - Dificuldades dos respondentes na aprendizagem de linguas
estrangeiras

37% -, .
(126 alunos) = Exercicios escritos

= Atividades de fala
Atividades de escuta

= | gituras

34,4%
(117 alunos)

Fonte: Grafico elaborado peloautor, 2019,

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

O gréfico 12 retrata, na concepc¢ao dos discentes, qual das préticas linguisticas
apresentaram o maior desenvolvimento de aprendizagem em ambito pessoal. Assim,
150 alunos (44,1%) novamente destacaram as atividades que envolvem a fala, ou
seja, embora mais dificeis, sdo as preferidas pelos discentes e, ndo obstante,
apresentam a maior evolucao; seguidas pelas atividades de escuta, citadas por 68
alunos (20%); leituras, citadas por 63 alunos (18,5%); e, por fim, mas com um valor
também expressivo, 0s exercicios escritos, citados por 59 alunos (17,4%), como
habilidade linguistica que mais apresentou crescimento em seu processo de

aprendizagem de linguas.
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Gréfico 12 - Préticas linguisticas mais desenvolvidas pelos discentes, a partir
do PML

18,5% 17,4%
(63alunos) (59 alunos)

= Exercicios escritos
= Atividades de fala
Atividades de escuta

LERE = | gituras
(150 alunos)

Fonte: Grafico elaborado peloavtor, 2019

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

No documento Orienta¢des Curriculares para o Ensino Médio de Linguagens,
Cdbdigos e suas Tecnologias, volume |, produzido e distribuido pelo Ministério da
Educacéo, através da Secretaria de Educacéo Béasica, salienta-se que a contribuicdo
de uma aprendizagem de linguas estrangeiras, além de qualquer instrumentacao
linguistica, esta, entre outras, a de

desenvolver a confianca do aprendiz, por meio de experiéncias bem-
sucedidas no uso de uma lingua estrangeira, enfrentar os desafios
cotidianos e sociais de viver, adaptando-se conforme necessario, a
usos diversos da linguagem em ambientes diversos (sejam esses em

sua propria comunidade, cidade, estado, pais ou fora desses).
(BRASIL, 2008, p.92)

Ou seja, a aquisicdo de um novo idioma deve ser entendida como um fator de
formacao social e ampliacdo dos conhecimentos necessarios para interagir no mundo
globalizado e para a preparacéo dos jovens a partir de atividades que envolvem a fala,
promovem discussdo e ampliacdo do senso critico, ao passo que qualificam o
processo de aprendizagem como um todo.

Nesse contexto, a escola que se propde ao ensino eficaz de linguas
estrangeiras precisa compreender as inquietacdes do estudante do século XXI, que,
em virtude do advento das tecnologias da informacao, tem necessidades muito mais
complexas do que nas décadas anteriores. Tais necessidades estdo ligadas,
principalmente, a propria percepgao do aprendiz em relagdo ao conhecimento e ao
meétodo de apropriacao desse.
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As salas de aulas necessitam se tornar mais atrativas e a relagdo aluno-
professor precisa ser compreendida como uma oportunidade de troca de experiéncias
visto que o docente deve assumir o papel de mediador e ndo mais posicionar-se como
0 Unico detentor do saber.

Os desafios no ambito socioeconémico dentro das escolas publicas também
sdo reais e presentes na EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto e levar os discentes a
desenvolverem altas expectativas em relacdo ao proprio aprendizado, a significacéo
e a aplicabilidade deste na pratica é a grande dificuldade enfrentada pelas equipes
docente e gestora da instituicdo. Uma das professoras entrevistadas nesta pesquisa,
quando questionada sobre os desafios do Programa Mais Linguas, relata que

[...] nas primeiras semanas o0 que eu mais ouvia era “Isso ai ndo é pra
mim nao, professora”, “Eu ndo quero saber disso ai n&o”, “Ah, besteira
de ‘how are you?””, porque todo inicio de aula ele tem que perguntar
aos outros “how are you?” e usar um adjetivo diferente para responder.
Entdo, muitos se recusavam a esse momento [...] Muitos se
recusavam a fazer uma conversacao, no inicio, bem no inicio mesmo
[...]. (ENTREVISTADA 3, 2019).

Reconhecer, de fato, o ensino de linguas estrangeiras como algo que ja nao é
mais privilégio de poucos mas uma necessidade de todos em um uma realidade
globalizada é a grande questdo a ser resolvida na area educacional, principalmente
na Rede de Educacédo Publica, para que os alunos sejam capazes de buscar novos
horizontes e verdadeiramente se engajarem no proprio processo de ensino-

aprendizagem.

3.2.2.3 Percepcbes discentes sobre a acdo docente, os métodos e processos
aplicados pela EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto no ensino de Idiomas

O terceiro bloco de perguntas, do questionario aplicado aos discentes, foi
dedicado a colher as percepcdes sobre o trabalho docente desenvolvido em sala de
aula. Nesse, os alunos deixaram expressos seus contentamentos/descontentamentos
acerca das aulas de lingua inglesa e espanhola; suas impressdes sobre a metodologia
utilizada em sala; a preocupacao dos professores com o aprendizado discente; uma
visdo geral sobre a aplicacdo das avaliagdes e sua consisténcia, aléem de informar
suas opinides sobre a importancia do Programa Mais Linguas em suas formacgoes.

O primeiro questionamento se refere ao contentamento dos alunos com as

aulas de lingua inglesa. A resposta dos pesquisados esta representada no grafico 13,
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no qual 186 alunos (54,7%) concordam parcialmente que a maioria dos estudantes
estd satisfeita com as aulas de Inglés e outros 112 alunos (33%) discordam
parcialmente. E, apenas 31 alunos (9,1%) concordam totalmente que a maioria dos
estudantes esté satisfeita com essas aulas.

A partir dessa analise, constata-se que 298 alunos, ou seja, 87,7% dos
entrevistados ndo estdo plenamente contentes com as aulas de lingua inglesa. Tal
indicador serve de alerta para a gestdo da escola e para os docentes que atuam na
area, ja que se trata de um numero muito elevado de discentes que de certo modo

apresentam um descontentamento com a lingua em estudo.

Gréfico 13 - Contentamento com as aulas de lingua inglesa
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33% = Discordo totalmente

(112 alunos)

= Discordo parcialmente
Concordo parcialmente

= Concordo totalmente

Fonte: Grafico elaborado pelo autor, 2019,

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

Com base nos dados apresentados no grafico 14 e com a necessidade de
reconhecer fatores geradores de insatisfacdo dos alunos com a lingua inglesa,
guestionamos a metodologia aplicada em sala de aula pelo professor. As respostas
dos pesquisados estéo representadas no Grafico 14 a seguir.

Quando somamos os alunos que concordam parcialmente aos que discordam
parcialmente que a metodologia aplicada nas aulas de Inglés é satisfatoria,
encontramos um total de 293 alunos (86,2%) que se encontram nessa categoria.

A partir desses dados, constata-se que o niumero de alunos que ndo estédo

totalmente satisfeitos com a disciplina de Inglés é um niamero muito préximo dos que
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também n&o estdo totalmente satisfeitos com a metodologia utilizada em sala. Ou
seja, ha uma necessidade de andlise dos processos empreendidos para 0 ensino
desta lingua e um acompanhamento mais proximo das a¢des desenvolvidas, com a

intencdo de aprimorar o processo.

Grafico 14 - Opinido dos discentes em relacdo aos métodos de ensino
adotados pelos professores de lingua inglesa

2,6%

11,2%

{38 alunos)

46,2% ® Discordo totalmente
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= Concordo parcialmente

40%
{136 alunos) = Concordo totalmente

Fonte: Grafico elaborado pelo autor, 2019,

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

O grafico 15 apresenta o contentamento dos pesquisados com a disciplina de
lingua espanhola. Quando questionados se a maioria dos alunos gosta das aulas de
Espanhol, 117 discentes (34,4%) responderam que concordam totalmente,
diferentemente da lingua inglesa que apenas 31 alunos (9,1%) apresentaram a
mesma perspectiva (vide grafico 14).

Todavia, ainda ha uma quantidade muito grande de estudantes que necessitam
se identificar com as aulas de lingua espanhola, haja vista outros 223 alunos (65,6%)
nao estao totalmente contentes com essas aulas.

Para Barcelos (2006, p. 149), “a aprendizagem € um reflexo das conexdes que
sao estabelecidas entre a experiéncia, 0s recursos disponiveis e 0 contexto presente".

Dessa forma, é indispensavel que o educando tenha uma identificagdo com as aulas
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ministradas, para que o trabalho pedagdgico possa desenvolver as competéncias e

habilidades necessarias.

Gréfico 15 - Grau de satisfacdo dos alunos em relagcao as aulas de lingua
espanhola
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor, 2019,

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

Ao analisarmos o grafico 16, o qual retrata as concep¢des dos respondentes
sobre a metodologia nas aulas de lingua espanhola, 178 alunos (52,3%) concordam
totalmente que a metodologia aplicada em sala de aula é satisfatoria. Outros 134
discentes (39,4%) concordam parcialmente.

Verifica-se, entdo, que € necessario haver, por parte da gestéo escolar e corpo
docente, um continuo processo de pesquisa-acao, conforme defendido por Gatti
(2012), no qual sejam estabelecidos procedimentos de investigacdo na e/ou com a
acao, criando teorizagfes e fundamentacdes.

Para Gatti (2012, p. 24), “a relagao praticas-teoria produz conjuntos
instrumentais ancorados na reflexdo sobre sua utilizacdo e finalidades em contextos
complexamente considerados”. Essa relacao, portanto, € benéfica para a validacdo
de abordagens que se demonstrem exitosas e para a substituicdo de praticas
pedagogicas que nao apresentem bons resultados.
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Tal pesquisa em agéo deve tornar-se um movimento ciclico na escola, a medida
gue constantemente as acdes sejam avaliadas e, ap0s essa avaliacdo, novos

meétodos e processos sejam desenvolvidos para uma nova acao.

Gréfico 16 - Metodologia aplicada nas aulas de lingua espanhola
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Fonte: Grafico elaborado pelo autar, 2019,

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

Ao questionarmos os alunos a respeito da qualidade dos materiais didatico-
pedagogicos, assumimos a concepcao de Tomlinson (1998, p.2), que define materiais
didaticos como “tudo o que é usado pelos professores ou alunos para promover o
aprendizado de uma lingua: livros, exercicios fotocopiados, folhetos, palestras,
jornais, videos [...]". Esclarecida a compreensdo de material didatico para os
respondentes, 172 alunos (50,6%) estéo totalmente satisfeitos e 137 alunos (40,3%)
estdo parcialmente satisfeitos com o material didatico utilizado.

Com base nesse resultado, podemos perceber que os recursos didaticos
utilizados necessitam de uma revisdo e ser alvo de uma analise por parte dos
envolvidos na implementacdo do Programa Mais Linguas (professores, gestores e
alunos), para que, constatados os pontos de insatisfacdo, haja a possibilidade de
aprimoramento ou substituicdo de materiais que atualmente ndo atingem os objetivos
propostos, ou ainda vislumbrar a compra de outros materiais que porventura sejam

inexistentes na escola. As professoras entrevistadas nesta pesquisa, a entrevistada
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namero 2 e entrevistada nimero 3, revelam que os materiais representam um desafio

em sua acdo docente, conforme apresentamos no fragmentos adiante:

[...] material, que € bem escasso do espanhol mesmo, a gente tem
mais facilidade de encontrar materiais de Inglés, tanto na internet
como em outra [fonte]. E muito dificil encontrar do Espanhol, é mais
raro, o que eu mais enfrento [de dificuldade] € isso: [falta de] material
de espanhol. (ENTREVISTADA 02, 2019).

[...] as vezes falta um material mais ludico mesmo na escola. A gente
tem muito essa vontade, a gente tem em mente essa questdo de
dinamizar as aulas, mas as vezes falta recurso nessa questao [...]
Como é um idioma novo, as vezes eu falo uma coisa e eles nao

7

entendem, tem que ilustrar para eles verem o0 que é, para eles
poderem ter essa associacao, porque se ndo, quando eles virem ali no
papel, ndo vao nem saber o que é aquilo que eu disse. A gente sabe
gue tem essa questdo da dificuldade fonética também do inglés, entdo
assim, é mais essa questdo do recurso [material]l mesmo.
(ENTREVISTADA 4, 2019).

Para Day (2012, p. 10), “a0 mesmo tempo em que o individuo quer estar
integrado ao mundo globalizado, ele quer ter sua identidade regional ou local
reconhecida como tal, inclusive nas relagdes das linguas que o cercam.” Nessa
perspectiva, o material didatico utilizado ndo pode sobrepor a lingua estrangeira a
materna. A conducédo do docente em sala de aula é, portanto, determinante na escolha
de materiais adequados e, para que isso ocorra de forma efetiva, os professores tém
de rotineiramente participar de processos de formacdo continuada, o que conforme
uma docente entrevistada nesta pesquisa relata ser uma lacuna existente no
Programa Mais Linguas. “Eu ndo lembro um momento que foi especifico para
formagcdo. O que existem sdo encontros de planejamento.” (ENTREVISTADA 3,
2019).

Desse modo, a formacéo continuada € um fator relevante a ser proposto aos
docentes na busca de qualificacdo tanto das aulas cotidianas, quanto da propria
selecdo de materiais didaticos.
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Gréfico 17 - Satisfacdo quanto aos materiais didatico-pedagdgicos utilizados
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Fonte: Gréfico elaborado peloautor, 2018.

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

Em relacdo a percepcdo do interesse dos docentes pela aprendizagem
discente, o Gréfico 18 retrata que 230 respondentes (67,6%) concordam totalmente e
outros 86 alunos (25,3%) concordam parcialmente que os professores sao
preocupados com o que 0s alunos estao aprendendo em sala de aula.

E possivel concluir por meio da andlise desses dados que os docentes que
atuam no Programa Mais Linguas desenvolvem nos alunos uma relacédo saudavel e
de reciprocidade, visto que, embora haja certo nivel de insatisfacéo as aulas (Graficos
14 e 16), os professores transmitem um clima de envolvimento com as dificuldades

de aprendizagens dos alunos.

Grafico 18 - Percepcédo do interesse dos docentes pela aprendizagem discente
1,5%
" Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Concordo parcialmente

67,6%
(230 alunos) = Concordo totalmente

Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019,
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Fonte: Gréfico elaborado pelo autor, 2019.

Durante o percurso de aprendizagem, a avaliagao se revela um item propulsor
no bom andamento das agbes. Para Tessmann (2017, p. 4), “o professor nédo deve
mais estar focado apenas no conteldo, mas no conteudo, na postura e nas
habilidades dos alunos”.

O processo de avaliacao aplicado pelos professores do Programa Mais Linguas
tem como eixo central o acompanhamento do desenvolvimento das quatro habilidades
basicas das linguas estrangeiras estudadas (ouvir, falar, ler e escrever). A cada
bimestre séo realizados os seguintes testes: 1. escrito (leitura, interpretacao textual,
utilizacao dos itens gramaticais e redacgao); 2. de fala; 3. de escuta. Por fim, ao final
de cada semestre, os alunos (de todos os niveis) realizam a leitura de um livro
paradidatico nas linguas-alvo, e, apds discussao, os alunos realizam apresentacdes
de cunho artistico-cultural, com base na tematica apresentada pelas obras literarias
estudadas.

No entanto, ao nos reportarmos sobre as avaliacdes, ou seja, se os discentes
consideraram gue estas séo condizentes com o que é ensinado em sala de aula, 204
respondentes (60%) concordam totalmente e 110 alunos (32,3%) concordam
parcialmente. A partir desses dados, reconhecemos que embora a maioria dos alunos
se demonstre satisfeita, ha um percentual consideravel (32,3%) que acredita que o
processo avaliativo deve se aproximar mais do trabalho realizado em sala de aula.
Isto €, pode ser mais qualificado, visto que o ato de avaliar é continuo e deve estar
intimamente ligado ao material didatico utilizado.

Ao serem questionados se consideram o programa de ensino de linguas
estrangeiras um diferencial, 277 alunos (81,5%) informaram que concordam
totalmente com a relevancia dele para suas formac¢6es académica e profissional. Os
demais percentuais indicam que 0,8% e 2,4% dos alunos discordam parcialmente e
discordam totalmente respectivamente. Esse feedback dos discentes € importante,
haja vista que temos a hipotese de que compreendem a importancia do curso ofertado

para o futuro profissional e pessoal.

3.3 PRINCIPAIS ACHADOS DA PESQUISA

Os docentes se demonstram imbuidos com a proposta do Programa Mais

Linguas e acreditam que as aulas no novo formato tém despertado o interesse dos
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alunos, além de despertar a autoconfianga e o desejo de buscar novos conhecimentos
em um contexto global.

Os alunos, por sua vez, reconhecem o0 avango ocorrido, mas suas respostas
ao guestionario sao inquietantes e promovem reflexdes que devem ser alvo de
estudos da gestdo e dos docentes envolvidos com toda a comunidade escolar da
EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto.

Entretanto, ao cruzarmos as informacfes fornecidas pelos professores, por
meio das entrevistas, e pelos alunos, através do questionario aplicado, face a propria
proposicdo do projeto, percebe-se que algumas intervencdes necessitam ser
realizadas, de forma a proporcionar uma melhor adequacéo da proposta a pratica de
sala de aula.

A primeira intervencdo a ser empreendida é levar a comunidade escolar a
apropriar-se dos objetivos e da metodologia que o Programa Mais Linguas apresenta.
Todavia, esse processo de apropriacdo devera ocorrer por meio de uma discussao na
qual os discentes possam sugerir adequacodes.

Os alunos, embora reconhecam a importancia do estudo de linguas
estrangeiras para a propria formacéo académica e profissional, ndo estédo totalmente
satisfeitos com as estratégias apresentadas pela escola, por intermédio do Programa
Mais Linguas.

O Programa podera tornar-se uma acao suplementar a formacao de discentes,
com a possibilidade de os alunos optarem pelo estudo de apenas uma das linguas
estrangeiras. No entanto, este € um questionamento que deve ser discutido com toda
a comunidade escolar, de forma a n&o haver retrocessos ao desenvolvimento
curricular.

Os materiais didaticos utilizados se demonstraram outro item a ser
considerados em processo de reestruturacdo do PML. O referido material esta
basicamente restrito ao livro didatico e a criatividade docente. Nao ha um recurso
complementar que viabilize a fixagdo do conteudo desenvolvido em sala de aula.

Diante disso, € latente a necessidade de adoc&o e/ou producédo de recursos
gue possam diversificar a aprendizagem das linguas-alvo. Tal acdo também podera
contemplar a proposicdo de momentos individuais para reflexdo sobre o préprio ritmo

de aquisicdo dos idiomas.
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Outra fragilidade que ficou evidente, na implementacao do PML, foi a auséncia
de formacao continuada aos docentes, que impacta diretamente na qualidade do fazer
pedagogico dos profissionais.

Além da formacéo voltada para o cotidiano escolar dos professores, pode-se
vislumbrar uma melhor qualificacdo no &mbito cientifico da préaxis docente. Neste
interim, promover o incentivo a pesquisa, a producéo cientifica e ao intercambio com
estudiosos da area possibilitaria o fortalecimento das acdes desenvolvidas pelos
professores em sala de aula.

Finalmente, consideramos que a combinacdo das percepcdes docentes e
discentes revelaram situacfes que merecem um olhar mais critico e aprofundado da
gestdo da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto e dos proprios professores, de forma
a tracar estratégias de superacao e correcao dos pontos criticos da proposta. Estamos
cientes que a analise dos dados colhidos ndo contemplam o todo do trabalho
desenvolvido pela escola, mas apenas um recorte da realidade.

No entanto, acreditamos que as percepcdes colhidas neste trabalho de
pesquisa sdo norteadoras a gestdo escolar e podem suscitar acdes positivas a
implementacdo do Programa Mais Linguas, ao passo que os atores envolvidos no
processo tenham suas expectativas atendidas.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL - PAE

Com base nas dificuldades apresentadas a partir da analise das percepc¢des
dos professores entrevistados e dos alunos pesquisados, propomos um plano de
intervencdes que vise o0 aperfeicoamento das praticas ja empreendidas pela EEEP
Monsenhor José Aloysio Pinto, por intermédio do Programa Mais Linguas. Nesse
sentido, nas sec¢fes seguintes apresentaremos propostas ligadas, principalmente, a
gestdo escolar que sdo exequiveis do ponto de vista operacional.

As acdes a serem implementadas contemplaréo trés eixos integradores: um
com foco na comunidade escolar e no desempenho discente; outro com foco na
pratica docente e nos recursos didaticos; e, por fim, acdes com foco na expanséo do
Programa e no desenvolvimento cientifico na area de ensino de idiomas estrangeiros.

Nessa vertente, as atividades realizadas serdo: 1. Apresentacdo da presente
pesquisa a comunidade escolar da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto; 2. Criacao
de grupos de conversacdo em Inglés e Espanhol; 3. Formacao continuada para 0s
professores; 4. Elaboracdo de Material Didatico Complementar (Cadernos de
Atividades); 5. Apresentacdo do Programa Mais Linguas para outras Escolas
Profissionais (EEEPSs) e Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTIS) sob a
jurisprudéncia da Secretaria de Educacdo do Ceara, em virtude da aproximacéao
curricular; e 6. Realizacdo de um evento cientifico anual sobre o ensino e
aprendizagem de linguas estrangeiras.

Todas as atividades a serem realizadas nesse plano tém o objetivo de suprir as
caréncias identificadas durante o desenvolvimento desta pesquisa. Na observancia
de tornar esse PAE mais prético, utilizaremos a ferramenta 5W2H, que conforme
preconizam Lisbda e Godoy (2012, p. 32), “[...] consiste em uma série de perguntas
direcionadas ao processo produtivo e permite identificar as rotinas mais importantes,
detectando seus problemas e apontando solugdes”.

Essa técnica também permite reconhecer os responsaveis pelas acfes, a
justificativa das atividades propostas, a temporalidade e quanto de recurso financeiro
deve ser investido para a execugédo das tarefas.

A sigla 5W2H refere-se a abreviatura de sete perguntas-chave em Inglés
(What? Why? Where? When? Who? How? Howmuch?) e que compreendem um

processo analitico das acdes propostas, conforme exposto no Quadro 3 a seguir.
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Quadro 3- Método 5W2H

What? O qué? O que sera feito?
Why? Por qué? Por que sera feito?
5w Where? Onde? Onde seré feito?
When? Quando? Quando sera feito?
Who? Quem? Quem fard/ participara da acao?
How? Como? Como sera feito?
2H Howmuch? Quanto custa? Quanto custara a acao?

Fonte: Lisboa e Godoy (2012)

Assim, a cada acdo de intervencao proposta neste plano, havera um quadro-
sintese com a metodologia 5SW2H que facilitard a compreensédo e visualizacdo das

tarefas a serem executadas.

4.1 ACOES COM FOCO NA COMUNIDADE ESCOLAR E NO DESEMPENHO
DISCENTE

A partir da coleta dos dados oriundos dos instrumentos de pesquisa aplicados
e posterior andlise, foi possivel perceber fatores positivos no processo de
implementagdo do Programa Mais Linguas, assim como alguns problemas e/ou
desafios que necessitam ser superados para que as acfes possam se tornar mais
produtivas e eficazes.

A primeira intervencdo a ser realizada é a apropriacdo do Programa pela
comunidade escolar, em reunides que contemplem a participagdo de pais e
responsaveis, professores, gestores da escola e alunos. Propomos a apresentacao
do projeto inicial, as acdes ja desenvolvidas e a divulgacdo deste estudo, para que de
forma sistematica aconteca também uma escuta dos estudantes, professores e familia
dos educandos.

Com base na divulgacao desta pesquisa e na escuta oportuna da comunidade,
sera possivel aprimorar o trabalho diario ja desenvolvido em sala de aula. Entendemos
que a percepcao estudantii € muito relevante no processo, visto que foram
diagnosticadas resisténcias e insatisfacdes na aplicacdo do novo método de ensino
de linguas estrangeiras, na escola, proposto pelo Programa em estudo.

O percentual de alunos que discordam que a maioria dos estudantes estéao

satisfeitos com as aulas de lingua espanhola atinge 15,1% dos pesquisados e a
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discordancia ainda é maior quanto a lingua inglesa, na qual o percentual sobe para
36,2% dos 340 alunos respondentes.

Esses dados apontam que os alunos necessitam conhecer um pouco mais
desta proposta e se tornarem protagonistas desse processo. Desta forma, propomos
como primeira acdo a apresentacao desta pesquisa a comunidade escolar, conforme

0 quadro 4, a sequir.

Quadro 4- Apresentacao desta dissertacdo a comunidade escolar

Acao Descri¢ao
O qué? Apresentacao da presente pesquisa a comunidade escolar da EEEP
Monsenhor José Aloysio Pinto.
Por qué? Para expor aos gestores, docentes, discentes e pais os dados

coletados; destacar os desafios enfrentados e coletar sugestdes que
possam ser incorporadas pelo Programa.

Onde? Auditorio da propria EEEP

Quando? Segundo semestre de 2019.

Por quem? Diretor Escolar

Comao? Em trés reunides, uma para cada série do Ensino Médio (em virtude

da capacidade estrutural do auditério), nas quais o diretor-
pesquisador realizard uma exposic¢ao oral e colhera as opinides dos
participantes e as registrara em ata.

Quanto custa? | Nao héa custos

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

Apos as reunides destinadas a divulgacado dos dados coletados nesta pesquisa
e consequentes discussdes sobre as novas perspectivas apresentadas pelos
discentes e familiares, juntamente com o corpo docente envolvido no Programa Mais
Linguas e os demais gestores da escola, deve haver a validacao das novas propostas
surgidas, levando em consideracdo a exequibilidade e viabilidade das possiveis
alteracodes.

Nessa perspectiva, a acdo docente de resgate continuo da autoestima dos
alunos relatada nas entrevistas realizadas sera potencializada, a medida que este
trabalho responsabilizara o proprio estudante ao adotar uma abordagem que o torne
protagonista.

Esse reconhecimento do Programa proporcionara o fortalecimento e a
reconstrucdo do movimento de ensino de idiomas ja realizado na escola. E na
discusséo suscitar a possibilidade de op¢édo do discente cursar apenas uma lingua

estrangeira ao invés de obrigatoriamente estudar as duas (inglesa e espanhola). Ou,
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ainda, tornar o Programa Mais Linguas um curso de formag¢do complementar a
formacéo dos discentes.

Tal configuracdo pode ser realizada utilizando-se da nova estrutura curricular
definida na Lei 13.415 de 16 de fevereiro de 2017, que altera disposi¢cdes da LDB
9.394/96.Dentre outras mudancas estabelece a alteracdo de 800 para 1000 h/a anuais
(até 2022) e que as Secretarias de Educacgédo e as escolas tém autonomia para propor
itinerarios formativos diversos. De acordo com o0 contexto em que as escolas estao
inseridas e com base nas aptiddes dos alunos, as instituicbes podem escolher uma
das areas de conhecimento para aprofundar seus estudos.

O Novo Ensino Médio prop8e uma reestruturacdo curricular na qual as
disciplinas ndo sejam lecionadas de forma isolada. A proposta preconiza a
obrigatoriedade do ensino de lingua portuguesa e matematica nas trés séries do nivel
médio e o ensino de lingua inglesa em pelo menos uma delas. As disciplinas devem
ser ofertadas por areas de conhecimento: Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias;
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas; Matematicas e suas Tecnologias; Linguagens
e suas Tecnologias; e a formacéao técnica e profissional.

Um aspecto relevante no ano de 2019 converge para a acao de revisao do
Programa Mais Linguas, que é a Proposta de Flexibilizacdo Curricular (PFC) que as
escolas-piloto do Novo Ensino Médio devem apresentar ao Governo Federal, o qual é
o responsavel pelos custos da proposta.

A PFC surge na busca de dar uma identidade ao Novo Ensino Médio brasileiro.
A EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto € uma das escolas-piloto da CREDE 06 e,
dentre outras acfes, devera ouvir a comunidade escolar para realizar um
remodelamento desse nivel de ensino. Portanto, o PML podera ser reestruturado
como proposta de flexibilizacédo do curriculo.

Durante a realizacdo da analise do questionario autoaplicavel aos alunos,
percebemos que as atividades que envolvem a fala (didlogos/ discussfes) foram
destacadas por 186 dos 340 respondentes (54,7%) como as praticas que mais gostam
de realizar.

No entanto, quando questionados em relacéo as dificuldades de aprendizagem
em linguas estrangeiras, 117 dos 340 alunos (34,4%), informaram que as mesmas
atividades de fala também s&o compreendidas como a segunda maior dificuldade que

enfrentam.
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Ao compreendermos que a melhor forma de aprender a falar um idioma
estrangeiro é por meio da pratica, ou seja, pela oralidade, apresentamos como
proposta a constituicdo de grupos de conversacao conforme exposto no Quadro 5:

Quadro 5- Grupos de Conversacao

Acdao Descricao
O qué? Criacao de grupos de conversacdo em Inglés e Espanhol.
Melhorar o desenvolvimento da oralidade nas linguas estrangeiras
Por qué? estudadas e levar os alunos a uma vivéncia maior das linguas
estudadas.
Onde? Nucleo de Linguas Estrangeiras da EEEP Monsenhor José Aloysio
Pinto.
Quando? Uma vez por semana, 45 minutos do horario do intervalo do almoco,

a partir do segundo semestre de 2019.

Por quem? Alunos monitores, com acompanhamento sistematico dos
professores.

Comao? Formacédo de grupos com até seis participantes, no qual um aluno-
monitor conduzird discussfes diversas, de acordo com o nivel de
proficiéncia dos discentes e sob a supervisdo de um professor
(Cabera ao professor a producédo de um roteiro para as discussoes).
O numero reduzido de participante qualifica as discussdes e facilita
a participacéo de todos os integrantes.

Quanto? N&o hé custos.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

Os grupos de conversacgao, sugeridos na acao apresentada no Quadro 8,
seriam conduzidos por alunos-monitores, que se destacam na rotina de sala de aula,
gue podem, sob a tutela dos professores, preparar um roteiro de discussdes acerca
de assuntos do interesse dos discentes participantes e utilizar recursos linguisticos ja
adquiridos.

Os alunos em niveis mais avancados de proficiéncia (da 32 série) também
podem formar grupos com estudantes que estejam em séries anteriores as suas. A
guantidade de grupos, por sua vez, sera de acordo com a demanda apresentada, ou
seja, conforme o numero de interessados em participar da acdo. Porém, sugerimos
gue a quantidade de alunos nao ultrapasse seis por equipe, para que haja qualidade
nas discussdes e ndo se torne dificil a conducéo das falas.

O horério proposto para a realizacdo dos grupos foi o horario do intervalo do
almoco, que é de 1h30 (uma hora e trinta minutos), do qual podem ser destinados 30
minutos para a realizacdo dessa atividade, no Nucleo de Linguas Estrangeiras da

Escola, que é constituido de quatro salas de aulas e um espaco de convivéncia que



97

estdo livres nesse horario e que em sistema de rodizio podera ser utilizado nos cinco
dias uteis da semana.

Espera-se, com essa atividade, ampliar os niveis de discusséo e participacao
dos alunos em sala de aula, o que possibilitara o despertar de outros discentes para
a relevancia do ensino-aprendizagem de linguas estrangeiras no ensino meédio.

A medida que os contetidos em sala de aula forem desenvolvidos, novas
estruturas linguisticas poderao ser trabalhadas nos grupos de conversacao, o que por
sua vez servira de fixacdo para todos que estiverem envolvidos na acao, tanto alunos-

participantes, como alunos-monitores.

4.2 ACOES COM FOCO NA FORMACAO DOCENTE E NOS RECURSOS
DIDATICOS

A formacéo em servico dos docentes envolvidos no Programa Mais Linguas
também se demonstrou como outro fator de fragilidade para o bom andamento das
atividades desenvolvidas em sala de aula.

Ao passo que os discentes demonstraram maior rejeicdo pela metodologia
aplicada nas aulas de uma ou de outra lingua, os docentes também relataram em
suas entrevistas a necessidade de um conhecimento tedrico que seja balizador das
praticas cotidianas.

Gatti (2008, p.58) denuncia que a formacgéo continuada se torna necessaria, no
Brasil, “pela precariedade em que se encontram os cursos de formacdo de
professores em nivel de graduacgao”.

Neste interim, se os docentes ndo sao preparados em seu processo de
capacitacao profissional inicial, dificilmente estardo preparados para agir na dinamica
de sala de aula.

As formacdes dos professores do PML, todavia, resumem-se a reunides de
planejamento e intercambio de boas praticas entre eles. Esse trabalho é relevante, no
entanto, é necessario direcionar as formacodes para as acdes pedagogicas.

Destarte, propomos uma maior aproximacgédo da EEEP Monsenhor José Aloysio
Pinto com as universidades que possuem sede em Sobral, principalmente com a
Universidade Estadual Vale do Acarau — UVA, pois oferece o Curso de Letras com
Habilitacdo em Lingua Inglesa, e com a Universidade Federal do Ceard — UFC. Esta

tltima oferta o Curso de Letras-Espanhol em Sobral, assim efetuaremos contato a fim
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de estabelecer uma parceria para que possamos aperfeicoar a formacéo continuada
dos docentes do Mais Linguas.

Dessa forma, a proposta de parceria consistiria na realizacdo de um processo
de formacéo continuada ofertada a EEEP Monsenhor Aloysio, a ser ministrado por
professores e pesquisadores da UVA e UFC. Em contrapartida, a EEEP se tornaria
um campo qualificado para receber os graduandos dessas universidade para
realizacdo dos estagios curriculares obrigatérios.

Outra parceira pode ser a recém criada (em 2019) Coordenadoria de Formacéao
Docente e Educagdo a Distancia — CODED, nova integrante da estrutura
organizacional da SEDUC-CE, que tem por objetivo maior a formagéo em servi¢o dos
professores da Rede Estadual de Ensino do Ceara.

Expomos no Quadro 6 o esboco da acéo a ser realizada sob a tutela da gestao

escolar.
Quadro 6 - Formacao continuada de professores
Acéo Descricao

O qué? Formagé&o continuada para os professores

Por qué? Para auxiliar os docentes na dinamizagdo das aulas e elevar os
niveis de conhecimento tedricos e praticos destes.

Onde? No Ndcleo de Linguas Estrangeiras da Escola/ Universidade/
CODED

Quando? Mensalmente. Nos horarios de estudo dos professores de
Linguagens. A partir do segundo semestre de 2019.

Por quem? Por professores convidados do Centro de Letras e Artes da

Universidade Estadual Vale do Acarau, da Universidade Federal do
Ceara e/ou da Coordenadoria de Formacao Docente e Educacao a
Distancia do Estado do Ceara (CODED).
Como? Mediante a realizacdode parceria entre as instituicdes envolvidas
EEEP/Universidades/ CODED.
Quanto custa? | R$ 10.000,00 (dez mil reais) a ser investido em ajudas de custo aos
professores-formadores e em material didatico necessério ao
oferecimento das formacdes.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

A formacao continuada a ser realizada para os professores do Programa Mais
Linguas pode ser alvo de certificacao pela instituicdo promotora, o que geraria uma

satisfacdo maior por parte dos docentes e serviria de incentivo.
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Ao considerarmos o perfil da formacao inicial ofertada nos cursos de graduacao
nas universidades brasileiras e na busca de priorizar alguns conhecimentos teoricos
especificos, para que situacdes praticas da rotina escolar sejam também alvo de
discussbes e intercambio de experiéncias entre os professores cursistas e 0s
professores formadores, apontamos no Quadro 6 uma proposta de formacgao
continuada para o inicio do segundo semestre letivo de 2019.

No roteiro formativo sugerido, consideramos a realizacdo de um encontro
mensal, com carga horaria de 08 horas/aula, que pode ser realizado na ultima terca-
feira de cada més, ja que as reunibes do coletivo de professores da &rea de
Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias ocorrem as tercas-feiras. Essa atividade de
formacdo continuada seria incluida no tempo reservado para estudo docente,

conforme Quadro 7:

Quadro 7 - Proposta de roteiro formativo inicial

Assunto Detalhamento Periodo Carga
Horéria
O Ensino de LE aluz | Estudo dos  documentos Agosto e 16h/a
da legislacdo | norteadores do ensino de LE | Setembro/2019
educacional (LDB, PCN, DCN, BNCC)
brasileira
Protagonismo Apresentacao de boas praticas Outubro e 16h/a
discente e docente | ja realizadas por professores e | Novembro/2019
no ensino de LE alunos; Proposi¢cdo de novas
estratégias a atuacdo em sala
de aula.
Elaboracédo de | Estudo de materiais didaticos | Dezembro/2019, 24h/a
Material Didatico de linguas estrangeiras e Fevereiro e
preparacdo dos docentes para Marc¢o/2020

producdo dos cadernos de
atividades complementares, os
quais sdo alvos da préxima

acao.
Praticas de Escrita | Desenvolvimento de técnicas | Abril e Maio/2020 16h/a
em LE para aplicacdo em sala de aula

gue possam facilitar a escrita

discente.
Préaticas de Leitura | Desenvolvimento de técnicas Junho e 16h/a
em LE para aplicacdo em sala de aula Agosto/2020

gue possam facilitar a leitura
discente.
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Técnicas de | Desenvolvimento de técnicas Setembro e 16h/a
conversacdo em LE | para aplicacdo em sala de aula Outubro/2020
gue possam faciltar a
oralidade discente.

Avaliacao da | Reconhecimento das Novembro e 16h/a
Aprendizagem competéncias e habilidades a | Dezembro/2020
serem avaliadas no ambiente
pedagdgico.
Carga Horaria Total 120h/a

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

Embora os quatro docentes que lecionam no Programa Mais Linguas sejam
graduados em suas respectivas disciplinas de atuacéo e trés destes possuam nivel
avancado de proficiéncia em lingua estrangeira, os itens expressos na proposta de
roteiro formativo inicial tornam-se relevantes para a realizacdo de uma reflexdo acerca
das proprias praticas.

A partir da andlise das entrevistas concedidas pelos docentes que atuam no
projeto “Mais Linguas” foi possivel identificar a demanda por momentos formativos.
Em virtude da difusdo das tecnologias de comunicacdo e informacdo, os alunos
possuem um nivel de conhecimento elevado sobre os assuntos mais diversos
possiveis e o professor passa, de fato, a ser um mediador na organizacdo desse
conhecimento. Portanto, os professores necessitam de um processo formativo
continuo que possibilite prepara-lo para agir em situacfes adversas presentes na
rotina escolar.

O material didatico utilizado durante as aulas de linguas estrangeiras constitui-
se outro fator de extrema relevancia para o bom andamento dos cursos e da
aprendizagem dos alunos.

Desde o inicio do Programa Mais Linguas, em agosto de 2017, sao utilizados,
na disciplina de Inglés, os livros da Cole¢do Interchange, da Cambridge University
Press e, para a disciplina de Espanhol, a Cole¢do NuevoVen, da Editora Edelsa. Esta
Gltima ja com mais de uma década de publicada.

No entanto, em virtude dos valores elevados dos livros, para serem custeados
com os recursos oriundos do aporte da escola, optou-se pela utilizacdo apenas dos
livros do aluno e pela néao utilizacdo do caderno de atividades, salvo no caso de uma
ou outra atividade fotocopiada, advinda de livros didaticos diversos e que estejam de

acordo com o conteudo trabalhado em sala.
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Dessa forma, ha uma fragilidade no tocante as atividades de fixacdo e material
de cunho complementar para facilitar o aprendizado dos discentes em ambas as
linguas e a defasagem do livro de lingua espanhola.

Além de sugerir a substituicdo do livro de Espanhol por uma obra mais
atualizada, de acordo com uma analise prévia dos docentes, e da producdo e/ou
aquisicado de flashcards, ja defendida pela professora entrevistada 4, propomos a
criacdo de um material complementar (caderno de atividades), para a consolidacao
do trabalho desenvolvido em sala.

A producéo desse material pode levar em consideracdo aspectos da cultura
local em comparacdo com os da cultura estrangeira da lingua-alvo estudada.

Outra justificava para a elaboracdo de um material complementar é o fato de o
livro estar disponivel apenas para o trabalho pedagdgico durante a aula e na biblioteca
(em numero limitado). Os cadernos de atividade produzidos, por sua vez, seriam
distribuidos para cada um dos alunos, constituindo, portanto, um material particular
do estudante.

No Quadro 8, a seguir, apresentamos uma acao voltada para a producdo de
cadernos de atividades, que poderdo ser produzidos pelos proprios professores em
seus horarios de estudo, destinados a elaboracéo de material didatico.

Quadro 8 - Elaboracédo de material didatico complementar

Acéo Descri¢ao

O qué? Elaboracdo de Material Didatico Complementar (Cadernos de
Atividades)
Os alunos s6 tém o livro didatico disponivel; O caderno de atividades

Por qué? refor¢a o conteddo trabalhado em sala de aula, com custos menores
do que aquisicdo de material das editoras.

Onde? Producé&o e impressao na propria EEEP.

Quando? Producdo do material: segundo semestre de 2019; Impresséo e
utilizacéo a partir de 2020.

Por quem? Professores e gestores da EEEP
Utilizacdo de quatro (das treze) horas semanais destinadas as

Comao? atividades extraclasse (estudo/planejamento/ e producdo de
material didatico), conforme Lei n°® 12.066/93 e suas alteracdes
regulamentadas nas Leis n° 12.502/95, n° 14.431/2009 e n°
15.575/2014.
R$ 5.000,00 (cinco mil reais anuais), para aquisicao de tonner, papel

Quanto custa? | e material de encadernacéo; Servigos graficos realizados pelo setor
de mecanografia da propria escola; Incluir no planejamento
financeiro da escola para o ano letivo de 2020.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.
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Na implementacdo dessa proposta deve haver muita cautela, ja que o que se
propde ndo é a reunido de partes de obras ja publicadas, mas a elaboracdo de itens
e formulacéo de atividades com base no contetdo desenvolvido em sala e no contexto
escolar. Essa producdo, no entanto, devera ocorrer ap0s capacitagdo constante na
formacao continuada dos docentes descrita anteriormente (Quadro 7, p.100).

Outrossim, a acao requer o custeio da producdo dos cadernos de atividade,
gue apos uma analise com valores atuais e na quantidade necessaria, contabilizamos
um valor aproximado de R$ 5.000,00 (cinco mil reais). As escolas da Rede Estadual
de Ensino do Ceara, no inicio de cada ano letivo, recebem um aporte financeiro
destinado a manutencdo da unidade escolar durante todo o ano, que pode ser
convertido na proposta de impressdo do material didatico.

A utilizacdo desse recurso inicia com o planejamento dos gastos necessarios
na implementacdo das a¢Bes administrativas e pedagogica do ano vindouro. Tal
planejamento € realizado com a participacdo da comunidade escolar.

Destarte, para realizar a producédo do material didatico complementar proposto
acima, deve-se fazer uma apresentacao da viabilidade e da real necessidade dele
para a qualificacdo do trabalho docente e consequente aprendizado discente, com o
intuito de incluir os gastos oriundos da compra de material, impressao e encadernacao

na pauta anual de compras da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto.

4.3 ACOES COM FOCO NA EXPANSAO DO PROGRAMA MAIS LINGUAS
E NO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO DA AREA

Embora o Programa Mais Linguas necessite de alguns ajustes estruturais,
dentre os quais a definicdo da obrigatoriedade ou né&o, revisdo do material didatico
utilizado e formacéo de professores, o programa tem representado a valorizagao do
ensino de linguas estrangeiras na escola, além de oportunizar aos alunos da rede
publica a aquisicédo de dois idiomas estrangeiros.

Dessa forma, sugerimos a divulgacdo das acdes empreendidas pelo PML aos
gestores das Escolas Estaduais de Educacéo Profissional (EEEPSs) e das Escolas de
Ensino Médio de Tempo Integral (EMTIS), em momentos oportunos, os quais ja séo
destinados a troca de experiéncias e destaque de boas praticas.
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A sugestao inicial é para os grupos de escolas supramencionadas (EEEPs e
EMTIs) pela proximidade curricular e de carga horaria com a EEEP Monsenhor José
Aloysio Pinto.

As EEEPs tem em sua organizacdo curricular a presenca de disciplinas
nomeadas de Projetos Interdisciplinares, as quais podem ser utilizadas para a
ampliacdo da carga horéaria das linguas estrangeiras.J& as EMTIs  possuem
disciplinas eletivas que também podem ser destinadas ao ensino dos idiomas.

Todavia, em ambos 0s casos, adaptacdes necessitardo ser realizadas, de
acordo com o contexto escolar e com a situacao organizacional e financeira de cada
unidade, que em assembleia, com 0s organismos colegiados, deve eleger as proprias
prioridades.

Semestralmente, todos os diretores de Escolas Profissionais de todo o Estado
participam de reunides/seminarios de formacdo pedagodgica e/ou de lideranca,
momentos que poderao servir para a exposi¢cdo do Programa Mais Linguas.

Na mesma vertente, no entanto, com uma frequéncia maior, os diretores e/ou
coordenadores pedagodgicos das Escolas em Tempo Integral realizam seus momentos
formativos que também seriam oportunos para a proposi¢cado de acdes similares a do
PML em suas instituicdes.

No quadro 9, a seguir, expomos a proposta de divulgacdo do Programa Mais

Linguas nas EEEPs e EMTIs do Ceara.

Quadro 9 - Apresentacao do Programa Mais Linguas as EEEPs e EMTIs

Acéo Descricao

Apresentacdo do Programa Mais Linguas para outras Escolas
R Profissionais (EEEPs) e Escolas de Ensino Médio em Tempo
O que? Integral (EMTIs) sob a jurisprudéncia da Secretaria de Educag&o do
Ceara, em virtude da aproximagéo curricular.

Por qué? Despertar o interesse de outros gestores na aplicagdo do Programa
Mais Linguas em outras escolas do Ceara (conforme viabilidade).

Onde? Na SEDUC-CE
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Nas reunides/ seminarios de gestores;

OQuando? Segundo semestre de 2019/ Conforme disponibilidade da SEDUC.
uando”

Pelo Diretor da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto (pesquisador e
idealizador do PML); Além dos professores e alunos do Programa.

Por quem?

Exposicéo oral sobre o Programa e apresentacdo da viabilidade do
mesmo nos componentes curriculares: Projetos Interdisciplinares
(EEEPs) e Disciplinas Eletivas (EMTIs); Depoimentos de

?
Como* professores e alunos.

Quanto? Os custos sdo apenas de deslocamento e hospedagem, que podem
ser supridos através da disponibilizagdo de diarias.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

A partir da conscientizacdo dos gestores escolares e/ou da curiosidade sobre
o funcionamento do Programa Mais Linguas dentro da estrutura curricular da EEEP
Monsenhor José Aloysio Pinto, poderao ser realizados outros momentos de discusséo
com as comunidades das instituigoes.

Nesse segundo momento, sera possivel vislumbrar determinadas e
necessarias adaptacfes para as novas realidades candidatas a também implantar o
Programa.

Ao passo que a discussdo sobre o ensino-aprendizagem de linguas
estrangeiras se tornar mais presente no meio pedagégico da EEEP Monsenhor José
Aloysio Pinto e da 62 Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacao —
CREDE 06, o trabalho nessa area de conhecimento se tornard mais intenso e
eficiente.

Destarte, o Programa Mais Linguas pode se tornar um exemplo de proposta de
ensino de idiomas na educacéo basica publica cearense. Perceber as potencialidades
do sistema educacional e possibilitar uma busca ativa pelo conhecimento €, sem
duvidas, apresentar para a sociedade uma escola que transforma e oportuniza o
sucesso da praxis pedagogica.

No decorrer desta pesquisa, reconhecemos o0 desejo dos gestores e
professores de inovar e ir além do que é corriqueiro em sala de aula. Docentes que
se demonstram inquietos perante os desafios que surgem cotidianamente e que

percebem a necessidade presente de se reinventarem em suas acoes.
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Alguns alunos, conforme relatos dos professores, apresentaram resisténcia em
integrar-se na metodologia de trabalho do Programa Mais Linguas, em virtude de nao
reconhecerem a importancia das linguas estrangeiras na proépria formacdo. Alunos
gue acreditavam que a aplicacdo dos idiomas era algo além de suas possibilidades e
distante de suas realidades.

Outros foram resistentes porque relatavam experiéncias frageis com as
disciplinas, inclusive casos de escolas que no ensino fundamental substituiam as
aulas de Inglés por lingua portuguesa.

Com base nessas situacdes, propomos a EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto
a organizacdo de um evento de cunho cientifico, com periodicidade anual, incorporado
ao calendario letivo da escola que devera viabilizar a producéo e disseminacédo de
conhecimento técnico, pela comunidade escolar na qual a escola esta inserida e pelos
demais professores das redes de ensino de Sobral e regido, incluindo as
universidades, institutos de educacéo e demais interessados no assunto.

No quadro 10, expomos a proposicdo desse evento e sugestdo de como

organiza-lo.

Quadro 10 - Evento cientifico anual de linguas estrangeiras.

Acéo Descricao
O qué? Realizagdo de um evento cientifico anual de linguas estrangeiras.
Por qué? Para ampliar a discusséao sobre a importéncia do processo de ensino

aprendizagem no ambito da educacao basica; Incentivar a produgéo
e disseminacdo de conhecimento técnico-cientifico na &rea,
gualificando a praxis pedagdgica desenvolvida na escola.

Onde? Na EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto
Quando? Uma vez ao ano (a partir de 2020)
Por quem? Gestores, professores e alunos da EEEP Mons. José Aloysio Pinto,
com a participacdo da 62 Coordenadoria de Desenvolvimento da
Educacdo — CREDE 06, das redes de ensino de Sobral e regido,
além das universidades, institutos de educacdo e demais
interessados da comunidade civil.
Comao? Solicitar inscricdbes de trabalhos cientificos de professores e
estudiosos das redes municipal, estadual e particular de ensino,
discentes e docentes das universidades e institutos de educacgéo
superior existentes em Sobral e regido.
Quanto? R$ 3.000,00 (trés mil reais) a ser incluso no planejamento financeiro
da escola para o ano de 2020. Este valor seria destinado apenas a
gastos operacionais do evento, em virtude da estrutura fisica da
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EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto dispor de varios espacos e
equipamentos que viabilizam a realizac&o desta acao.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor, 2019.

Com o desenvolvimento dessa acdo, a EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto
passaria a ser um polo de referéncia no ensino de linguas estrangeiras para a
Regional de Sobral, & medida que se tornaria uma articuladora na producdo de
materiais teorico-cientificos nessa area do conhecimento.

De acordo com a aplicacao da tarefa, a prépria escola pode buscar o apoio de
instituicbes de fomento a pesquisa e que investem nas areas educacionais e sociais,
as quais financiam trabalhos e propostas inovadoras para a superacao de desafios do
século XXI.

Além disso, essa é uma oportunidade de aproximacédo das diversas instituicdes
educacionais que atuam no ensino de idiomas, que culminaria na constru¢do de uma

grande rede de colaboracdo no desenvolvimento e qualificacdo deste setor.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa analisou as acdes desenvolvidas pelo Programa Mais
Linguas na EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto e consequentemente identificou
praticas de sucesso e dificuldades a serem superadas para obter uma melhor
aplicabilidade. Nos dedicamos a apontar os desafios e propostas que possam ser
realizadas a fim de supera-los, levando em consideracédo o contexto no qual a escola
e o Programa estéo inseridos.

No segundo capitulo deste trabalho de pesquisa realizamos uma andlise de
cunho descritivo sobre o ensino de linguas estrangeiras na educacao de nivel médio
no Brasil. Fizemos um resgate histérico sobre o amparo legal e as acdes
empreendidas nessa area, desde o inicio do século XIX nas escolas brasileiras.

Da mesma maneira, apresentamos a Rede Estadual de Educacéo Basica do
Ceard, desde sua estrutura organizacional a tipificacdo das escolas existentes nessa
rede. De todas, foram destacadas as Escolas Estaduais de Educacao Profissional e o
trabalho desenvolvido por meio da Tecnologia Empresarial Socioeducacional e suas
premissas. Na sequéncia, reconhecemos o contexto educacional de Sobral, no qual
expomos um pouco da histoéria local e dos equipamentos educacionais disponiveis,
na educacao basica, superior € no ensino de linguas estrangeiras. Outro registro foi
sobre a EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto, escola de ensino médio integrado a
educacao profissional, inaugurada em setembro de 2016, e que a partir de 2017 iniciou
0 projeto alvo deste estudo: o Programa Mais Linguas. E, finalmente, realizamos uma
apresentacao sobre o Programa Mais Linguas, seus objetivos e desafios propostos,
além de toda estrutura curricular e organizacional, nos ambitos administrativo e
pedagdgico.

Ja no terceiro capitulo, desenvolvemos, inicialmente, uma discussao sobre o
ensino de linguas estrangeiras a partir da visdo pedagogica da gestdo escolar.
Amparados em um diversificado referencial tedrico e nas informagfes colhidas na
propria EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto. No intuito de identificar e analisar as
percepcdes dos professores e alunos envolvidos no processo de implementacao do
Programa Mais Linguas, realizamos entrevistas semiestruturadas com os docentes e

aplicamos um questionario autoaplicavel aos discentes.
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Com base nos dados coletados durante a pesquisa de campo realizamos
analises sobre a caracterizacdo do publico pesquisado e sobre aspectos didatico-
metodoldgicos e pedagdgicos de forma geral, além da percepcdo do nivel de
satisfacdo discente com o Programa Mais Linguas. Os desafios apontados pelos
docentes participes da pesquisa estiveram relacionados a caréncia de formacao
continuada, que viabilize novos olhares acerca das acbes desenvolvidas pelo
Programa. Ademais, os professores também fizeram mencdo a necessidade de
materiais ludicos e das limitacdes do préprio material didatico utilizado, especialmente
da lingua espanhola.

Outra dificuldade alertada pelos professores pesquisados foi a necessidade da
conquista constante dos alunos, em um processo ciclico de motivacédo desses, haja
vista muitos aprendizes ainda acreditarem que o universo das linguas estrangeiras €
algo muito além de suas possibilidades.

Nesse contexto, estimular os alunos a ter altas expectativas do proprio
desenvolvimento intelectual deve ser a primeira e maior conquista da aplicacao do
Programa Mais Linguas na EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto. Os discentes
reconhecem que os professores sdo dedicados e se preocupam com o aprendizado
dos alunos, inclusive apontam que as avaliagcdes sdo condizentes com o trabalho
desenvolvido em sala de aula e compreendem a importancia do PML para a propria
formacéo.

Todavia, esses alunos, em suas respostas, demonstraram que desejam um
aprendizado que oportunize autonomia e participacdo ativa no processo de ensino
das linguas estrangeiras estudadas. Outrossim, se apresentam resistentes a
obrigatoriedade de aprender os dois idiomas estrangeiros (Inglés e Espanhol)
concomitantemente.

Por fim, no quarto capitulo, sugerimos algumas acdes a serem desenvolvidas
pela gestdo escolar, a fim de qualificar o trabalho j& realizado, ao passo que seja
ampliado o escopo de discussdo sobre o Programa Mais Linguas, a partir do
reconhecimento deste por toda a comunidade escolar, perpassando pela formacao de
professores, complementacéo do material escolar e atividades que visem a aplicacao
do Programa para outras realidades.

Ao compreender o processo de implementacdo do Programa Mais Linguas na

EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto, esta pesquisa visa contribuir para uma melhor
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qualificacdo das ac¢les ja empreendidas, além de diagnosticar dificuldades a serem
superadas.

Conforme demonstrado no segundo capitulo, o PML é uma iniciativa piloto da
EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto que alterou a organizacdo curricular das
disciplinas de lingua inglesa e lingua espanhola.

Tal alteracao residiu também na ampliacao da carga horéaria, de uma para duas
horas semanais; na reducao, pela metade, do nimero de alunos por turma; no material
didatico utilizado; e na abordagem de ensino, que deixou de ser instrumental para
adotar uma abordagem comunicativa.

Desempenho, no PML, a funcéo de idealizador do Programa, ao passo que
também sou o gestor (diretor) da EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto. Destarte, o
maior entrave nesta pesquisa foi o distanciamento do pesquisador para o objeto da
pesquisa, de forma a ndo comprometer a andlise dos dados coletados.

Enquanto idealizador do Programa, sempre acreditei ser essa uma acgao
completa, na qual ndo haveria necessidade de alteracdes e que sua estrutura ja havia
surgido com base na realidade contextual da escola e da necessidade ja apresentada.
Essa ideia sempre foi reforgcada pelos depoimentos de alunos, professores e pais.

Perceber o empenho dos professores, que utilizam o que ha a disposicdo para
empreender um ensino de linguas que desenvolvam as quatro habilidades béasicas
dos idiomas-alvo, além de competéncias que os impulsionam em uma formacao
académica e profissional, € reconhecer o protagonismo docente presente na rotina
escolar.

Conviver com alunos que conseguem mudar suas perspectivas de formacao
educacional e de vida, a partir da ampliacdo dos novos horizontes proporcionados
pela acdo pedagdgica, também coloca em destaque a validade do Programa Mais
Linguas.

No entanto, com base nos objetivos desta pesquisa, realizamos uma coleta das
percepcdes docentes e discentes acerca do PML, as quais destacaram algumas
fragilidades que necessitam de acdes interventivas com vistas ao aprimoramento do
trabalho desenvolvido.

Evidenciamos que a comunidade escolar, embora tenha uma visdo positiva
sobre o programa, precisa se apropriar dos métodos e processos empreendidos por
esse. Outrossim, referendar que os alunos tém de se tornar mais autbnomos e

participes da propria aprendizagem.
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A falta de formagdo continuada aos docentes e o material didatico restrito
também foram problemas identificados que comprometem diretamente o trabalho
pedagogico em sala de aula.

A presente pesquisa, portanto, permitiu-nos compreender como a sensibilidade
dos gestores e docentes, além do olhar discente, séo indispensaveis para a
construcdo de uma politica educacional vindoura.

Diante do registro de situacfes trazidas por professores e alunos, relacionadas
a algumas caracteristicas e acfes do Programa Mais Linguas, sugerimos medidas a
serem implementadas para suprir lacunas e contribuir no fortalecimento do projeto.

Enfim, ndo pretendemos que este estudo seja considerado definitivo, e
arbitrario as percepcodes colhidas em campo, a partir do método de pesquisa aplicado
e da realizacdo da andlise dos dados. Todavia, estamos convictos de que com base
nas reflexdes aqui formuladas, poderemos lancar novos olhares para a materializagao
da proposta no cotidiano escolar, de forma mais monitorada e sistematizada.

De mesmo modo, reconhecemos que, aos poucos, 0 ensino de linguas
estrangeiras toma um espaco cada vez mais marcante na formacdo do aluno
concluinte da educacao basica, o que, de fato, trard uma seara maior de possibilidades
para este. E acreditamos que as ac¢des intervencionistas aqui sugeridas, no quarto
capitulo, sejam frutiferas e que gerem novos guestionamentos, que, por sua vez,
proporcionem novos estudos e intervencbes em um movimento ciclico de

aprendizagem constante.
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APENDICE A

ROTEIRO PARA A ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
(DOCENTES)

BLOCO | - CARACTERIZACAO DO ENTREVISTADO E ATUACAO
PROFISSIONAL

1. Poderia fazer um breve relato de sua experiéncia profissional? (formacéo
académica inicial, tempo de experiéncia no ensino de linguas estrangeiras...)

2. Tipo de vinculo (empregaticio) com a EEEP Monsenhor José Aloysio Pinto?

3. Qual disciplina vocé leciona hoje no PML?

4. Héa quanto tempo ocupa este cargo?

BLOCO Il - PERCEPCOES ACERCA DO PML NA EEEP MONSENHOR JOSE
ALOYSIO PINTO

5. Quais suas perspectivas para o ensino de LE, a partir da implementacédo do PML?
6. Como vocé acredita que PML foi recebido pela comunidade da EEEP Mons. José
Aloysio Pinto?

7. Como é o acompanhamento pedagdégico do Programa?

8.Quial(is) € (sao) o(s) desafio(s) que vocé enfrenta/enfrentou na pratica do PML?
9.Quais mudancas ocorreram no processo de ensino-aprendizagem de linguas
estrangeiras na EEEP Monsenhor José Aloysio, a partir do PML?

BLOCO Il — ASPECTOS METODOLOGICOS, MATERIAIS E FORMATIVOS NO
PROGRAMA MAIS LINGUAS

10. Qual a metodologia de ensino que vocé utiliza dentro da proposta do PML?
11.Quais recursos materiais poderiam melhorar sua pratica docente no ambito do
PML?

12.Quais acdes de formacao sao/foram realizadas em funcéo do PML?
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APENDICE B

QUESTIONARIO AUTOAPLICAVEL
(DISCENTES)

Prezado(a) Aluno(a),

O presente questionario é parte integrante de minha pesquisa de pés-
graduacéo stricto sensu intitulada “A Implementacdo do Programa Mais Linguas na
Escola Estadual de Educagdo Profissional Monsenhor José Aloysio Pinto”,
desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliacdo da Educacao
Publica (PPGP), do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF).

O foco deste questionario objetiva coletar informacBes acerca da
implementacdo do Programa Mais Linguas na Escola Estadual de Educacéo
Profissional Monsenhor José Aloysio Pinto, por meio do registro de suas expectativas,
preferéncias e dificuldades de aprendizagem, além das suas percepcdes sobre a acao
docente, os métodos e processos aplicados na referida EEEP, no ensino de idiomas.

Desta forma, é indispensavel que todos os questionamentos sejam respondidos
com clareza e com foco na realidade. Os relatos aqui apresentados seréo tratados
confidencialmente, e os fins serdo de uso Unico e exclusivo desta pesquisa, nao
fazendo parte de nenhum tipo de avaliacdo escolar. Sua participacdo sera de grande

valor para a pesquisa!

BLOCO 1 - CARACTERIZACAO DISCENTE

1. Qual € 0 seu sexo0?

(A) Masculino.
(B) Feminino.

2. Como vocé se declara?

(A)Branco(a).
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(B)Pardo(a).
(C)Preto(a).
(D)Amarelo(a).
(E) Indigena.

3. Qual é asuaidade?

(A) Abaixo de 13 anos.
(B) 13 anos.
(C) 14 anos.
(D) 15 anos.
(E) 16 anos.
(F) 17 anos.
(G) 18 anos.
(G) Acima de 18 anos.

4. Qual série do ensino médio vocé esta cursando?

(A) 12 Série.
(B) 22 Série.
(C) 32 Série.

5. Incluindo vocé, quantas pessoas moram em sua casa?

(A) Uma, pois moro sozinho(a).
(B) Duas.

(C) Trés.

(D) Quatro.

(E) Cinco.

(F) Seis ou mais pessoas.

6. Qual o valor da soma de toda renda bruta mensal das pessoas que moram na
suacasa?

(A)Até R$ 449,00.

(B) De R$ 449,01 até R$ 998,00.

(C) De R$ 998,01 até R$ 1.996,00.
(D) De R$ 1.996,01 até R$ 2.994,00.
(E) De R$ 2.994,01 até R$ 3.992,00.
(F) De R$ 3.992,01 até R$ 4.990,00.
(G) Acima de R$ 4.990,00.

BLOCO 2 -EXPECTATIVAS, PREFERENCIAS E DIFICULDADES DE
APRENDIZAGEM DE LINGUAS ESTRANGEIRAS.

7. Vocé participa do Programa Mais Linguas de forma espontanea?

(A) Sim.
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(B) Nao.

8. Qual sua motivacado para aprender linguas estrangeiras? (Obs.: Mais de uma
opc¢éao pode ser marcada.)

(A) Enriquecimento cultural.

(B) Viagens.

(C) Leituras.

(D) Obter melhores oportunidades de emprego.

(E) Compreender musicas, filmes e séries estrangeiras.
(F) Somente por exigéncia do curriculo escolar.

9. Vocé esta satisfeito com as acOes empreendidas pelo Programa Mais
Linguas?

(A) Sim.
(B) Parcialmente.
(C) Néo.

10. Quais atividades do Programa Mais Linguas vocé gosta mais?

(A) Exercicios escritos.

(B) Atividades de fala (didlogos/ discussdes).
(C) Atividades de escuta.

(D) Leituras.

11. Qual sua maior dificuldade na aprendizagem de linguas estrangeiras?

(A) Exercicios escritos.

(B) Atividades de fala (didlogos/ discussoes).
(C) Atividades de escuta.

(D) Leituras.

12. Qual das préticas linguisticas vocé acredita ter desenvolvido mais, a partir
da sua participacdo no Programa Mais Linguas?

(A) Exercicios escritos.

(B) Atividades de fala (didlogos/ discussdes).
(C) Atividades de escuta.

(D) Leituras.

BLOCO 3 - PERCEPCOES SOBRE A ACAO DOCENTE, OS METODOS E
PROCESSOS APLICADOS PELA EEEP MONSENHOR JOSE ALOYSIO PINTO NO
ENSINO DE IDIOMAS.

13. A maioria dos alunos gosta das aulas de lingua inglesa.
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(A) Discordo totalmente (se vocé discorda em 100% da afirmativa);

(B) Discordo parcialmente (se vocé discorda da afirmativa, mas ndo em 100%);

(C) Concordo parcialmente (se vocé concorda com a afirmativa, mas ndo em 100%);
(D) Concordo totalmente (se vocé concorda em 100% da afirmativa).

14.A metodologia de ensino aplicada em sala de aula, no ensino de lingua
inglesa, em ocasido do Programa Mais Linguas é satisfatoria.

(A) Discordo totalmente (se vocé discorda em 100% da afirmativa);

(B) Discordo parcialmente (se vocé discorda da afirmativa, mas ndo em 100%);

(C) Concordo parcialmente (se vocé concorda com a afirmativa, mas ndo em 100%);
(D) Concordo totalmente (se vocé concorda em 100% da afirmativa).

15. A maioria dos alunos gosta das aulas de lingua espanhola.

(A) Discordo totalmente (se vocé discorda em 100% da afirmativa);

(B) Discordo parcialmente (se vocé discorda da afirmativa, mas ndo em 100%);

(C) Concordo parcialmente (se vocé concorda com a afirmativa, mas ndo em 100%);
(D) Concordo totalmente (se vocé concorda em 100% da afirmativa).

16. A metodologia de ensino aplicada em sala de aula, no ensino de lingua
espanhola, em ocasido do Programa Mais Linguas é satisfatoria.

(A) Discordo totalmente (se vocé discorda em 100% da afirmativa);

(B) Discordo parcialmente (se vocé discorda da afirmativa, mas ndo em 100%);

(C) Concordo parcialmente (se vocé concorda com a afirmativa, mas ndo em 100%);
(D) Concordo totalmente (se vocé concorda em 100% da afirmativa).

17. Os materiais didatico-pedagogicos (livros, atividades fotocopiadas,
cartazes, jogos, equipamento audiovisual...) utilizados nas disciplinas de
linguas estrangeiras séo satisfatorios.

(A) Discordo totalmente (se vocé discorda em 100% da afirmativa);

(B) Discordo parcialmente (se vocé discorda da afirmativa, mas ndao em 100%);

(C) Concordo parcialmente (se vocé concorda com a afirmativa, mas ndo em 100%);
(D) Concordo totalmente (se vocé concorda em 100% da afirmativa).

18. Os professores do Programa Mais Linguas demonstram interesse na
aprendizagem dos alunos.

(A) Discordo totalmente (se vocé discorda em 100% da afirmativa);
(B) Discordo parcialmente (se vocé discorda da afirmativa, mas ndo em 100%);
(C) Concordo parcialmente (se vocé concorda com a afirmativa, mas ndo em 100%);
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(D) Concordo totalmente (se vocé concorda em 100% da afirmativa).

19. Vocé acha que as avaliagcbes de aprendizagem propostas pelo Programa
Mais Linguasséo condizentes com o que € ensinado em sala de aula.

(A) Discordo totalmente (se vocé discorda em 100% da afirmativa);

(B) Discordo parcialmente (se vocé discorda da afirmativa, mas ndo em 100%);

(C) Concordo parcialmente (se vocé concorda com a afirmativa, mas ndo em 100%);
(D) Concordo totalmente (se vocé concorda em 100% da afirmativa).

20. O Programa Mais Linguas é um diferencial positivo no ensino de linguas
estrangeiras.

(A) Discordo totalmente (se vocé discorda em 100% da afirmativa);

(B) Discordo parcialmente (se vocé discorda da afirmativa, mas nédo em 100%);

(C) Concordo parcialmente (se vocé concorda com a afirmativa, mas ndo em 100%);
(D) Concordo totalmente (se vocé concorda em 100% da afirmativa).

A sua colaboracédo ao preencher este questionario proporcionard o aprimoramento
das ac¢0es ja desenvolvidas pelo Programa Mais Linguas e a criagdo de novos
mecanismos de ensino e avaliacdo de linguas estrangeiras.

Agradecemos sua participacao!



