UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
CAEd- CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO
DA EDUCACAO PUBLICA

ELIZANGELA NASCIMENTO DE LIMA SILVA

A REGIONAL METROPOLITANA Il E OS IMPACTOS DE SUAS ACOES NOS
RESULTADOS DO SAERJINHO: ANALISE DE DOIS CASOS
DE GESTAO EM ESCOLAS

JUIZ DE FORA
2013



ELIZANGELA NASCIMENTO DE LIMA SILVA

A REGIONAL METROPOLITANA Il E OS IMPACTOS DE SUAS ACOES NOS
RESULTADOS DO SAERJINHO: ANALISE DE DOIS CASOS
DE GESTAO EM ESCOLAS

Dissertacdo apresentada como requisito
parcial a conclusdo do Mestrado
Profissional em Gestdo e Avaliagcdo da
Educacdo Publica, da Faculdade de
Educacao, Universidade Federal de Juiz

de Fora.

Orientador: Prof. Dr. Luiz Flavio Neubert

JUIZ DE FORA
2013



TERMO DE APROVACAO

ELIZANGELA NASCIMENTO DE LIMA

A REGIONAL METROPOLITANA Ill E OS IMPACTOS DE SUAS ACOES NOS
RESULTADOS DO SAERJINHO: ANALISE DE DOIS CASOS
DE GESTAO EM ESCOLAS

Dissertacdo apresentada a Banca Examinadora designada pela equipe de
Dissertacao do Mestrado Profissional CAEd/ FACED/ UFJF, aprovadaem /| [

Membro da banca - orientador(a)

Membro da banca Externa

Membro da Banca Interna

Juiz de Fora, ........ de..iiii, de 20......



A minha familia, com muito amor e
carinho, pelo incentivo constante e

incansavel.



AGRADECIMENTOS

A Deus, razédo da minha alegria, da minha forca e do meu viver.

A minha mde Edna, que acreditou no meu sonho e muito contribuiu para torna-lo

possivel.

Ao meu marido Romulo, incansavel na paciéncia e no carinho dedicado a mim.

Ao Bruno, tesouro que Deus me deu como filho, razdo de todo meu empenho.

A0S meus amigos e igreja, pelo apoio de sempre.

A Secretaria de Estado de Educacdo e ao Sr. Secretario, pela oportunidade de

cursar o Mestrado.

A Universidade Federal de Juiz de Fora, pelo crescimento proporcionado.

Ao professor orientador Dr. Luis Flavio, pelas fundamentais orientacdes.

As assistentes Ana Paula e Luciana Veronica, pelo apoio e contribuicbes
necessarias para a concluséo deste trabalho.

A todos os professores do Mestrado, que contribuiram muito para minha formacéao.
A Superintendente de Avaliacdo, aos Integrantes do Grupo de Trabalho, aos
gestores e professores das escolas estudadas, que muito contribuiram para essa

pesquisa.

A todos da Regional Metropolitana Ill, em especial aos membros de equipe e

coordenadores da Diretoria Pedagdgica, pelo apoio necessario.

Aos colegas de mestrado e profissao, pelas trocas constantes.



[...] eu acho que aprendizagem, para uma
pessoa, abre o caminho da vida, do mundo,

das possibilidades até de ser feliz.

(Jorge Visca)



RESUMO

A presente pesquisa objetiva investigar as acOes gestoras de duas escolas
vinculadas a Regional Metropolitana 11l da Secretaria de Educacéo do Estado do Rio
de Janeiro, que apresentam resultados distintos nas avaliagbes bimestrais
sistémicas, denominadas SAERJINHO. A primeira escola investigada apresenta
resultados satisfatorios, jA& a segunda nado consegue atingir as metas de
desempenho. O intuito é desenvolver um plano de acao através da identificacdo das
diferencas de intensidade e frequéncia das praticas realizadas na primeira escola
para uma adaptacdo das mesmas a segunda escola em questdo. Para a descri¢ao
do cenario, foram utilizados os documentos oficiais que regulamentam as politicas
implementadas pela Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro. Foram
aplicadas entrevistas direcionadas aos gestores escolares, aos Integrantes do Grupo
de Trabalho e a superintendente de avaliacdo da Secretaria de Estado de Educacéo
do Rio de Janeiro e questionarios, dirigidos aos professores de Lingua Portuguesa e
Matematica. Esta pesquisa tem como referencial tedrico os seguintes autores: Liick
(2009 e 2010) e Polon (2012), que abordam a temética da gestao escolar e Schmitz
(2009), que trata da avaliagdo institucional na escola. A proposta de intervencao
sera de competéncia da Regional, mas pretende trabalhar acdes que a escola possa
desenvolver, para melhor auxilia-la na apropriacdo do SAERJINHO. O intuito é
promover o0 envolvimento da comunidade escolar, a divisdo entre as tarefas
administrativas e pedagdgicas, que poderdo favorecer esse processo e ainda a
discussdo das acdes pedagodgicas que favorecam uma melhor apropriacdo dos
resultados para que se busque um melhor desempenho. Tais acfes servirdo de
experiéncia para que a Regional possa aplica-las as demais escolas a ela

vinculadas, que porventura apresentem o mesmo problema.

Palavras-chave: Educacao, avaliacoes bimestrais, SAERJINHO.



ABSTRACT

The present research goals to investigate the management actions in two school
unities from Metropolitan Regional Il of Secretariat for Education of Rio de Janeiro
State that have different results in the bimonthly systemic evaluation called
SAERJINHO. The first school to be investigated presents good results; the second
one doesn’t achieve the development aims. The idea is to develop an action plan
through the identification of different intensity and frequency of the practices realized
in the first school to be adapted to the second one. To describe this scenery were
used the official documents that restrict by law the policies implemented by
Secretariat for Education of Rio de Janeiro, applied interviews directed to school
principals, Group Work Components and the evaluation superintendent of the
secretariat, as well as questionnaires addressed to Portuguese and Mathematics
teachers. This research will base its theory on Lick (2009/2010) and Polon (2012)
that talk about school management and Schmitz (2009) that talks about the
evaluation program in school. The intervention proposal is Regional Metropolitan IlI
responsibility, however it intends to work actions that schools can develop and be
helped to appropriate the SAERJINHO instrument. The intention is to promote the
school community involvement, the division between administrative and pedagogical
job and the discussion of pedagogical actions. The actions implemented can help
find effective results appropriation in order to have a better performance and will work
as an experience for Regional to be applied to the other schools of this area that

have the same problem.

Key words: Education, bimonthly evaluations, SAERJINHO.
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INTRODUCAO

Essa pesquisa objetiva analisar as agOes gestoras de duas escolas
vinculadas & Regional Metropolitana 1ll, da Secretaria de Educacdo do Estado do
Rio de Janeiro, que apresentam resultados distintos nas avaliacdes bimestrais
sistémicas denominadas Sistema de Avaliacdo Bimestral do Estado do Rio de
Janeiro (SAERJINHO). O intuito é desenvolver um plano de acdo através da
identificacdo das diferencas de intensidade e frequéncia das préticas realizadas na
primeira escola, para uma adaptacdo das mesmas a segunda escola em questao.

Assim, foram analisadas as praticas e os problemas enfrentados pelas
gestbes escolares para apropriagdo dos resultados do SAERJINHO, para ao final
propor um Plano de Acédo Educacional (PAE) que ajude a escola a melhorar os
resultados obtidos. A partir dessa experiéncia na escola, pretende-se que a acao
seja expandida as demais escolas da Regional Metropolitana Il que apresentam o
mesmo problema.

A escolha por este estudo se justifica pela necessidade de se compreender
como as escolas estdo recebendo as acdes que estdo sendo implementadas pela
Regional Metropolitana Ill. A selecdo das duas escolas foi orientada pelo estudo das
metas do indice de Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro (IDERJ) e
resultados das avaliagbes bimestrais denominadas SAERJINHO obtidos nos trés
primeiros bimestres de 2011 e 2012. Foi selecionada uma escola que atinge as
metas do IDERJ desde a aplicacdo da primeira avaliagdo bimestral e outra, em que
isso ainda ndo ocorreu.

O interesse pelo tema em questdo € reflexo da formacdo da pesquisadora
como professora de inglés e psicopedagoga e de sua atuagcdo como gestora escolar
por quatro anos, em escolas da rede estadual. Resulta, ainda, da atual funcao
exercida como diretora pedagdgica da Regional Metropolitana Ill, cargo assumido
em 2011, através de Processo Seletivo Interno (PSI) realizado pela Secretaria
Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro (SEEDUC/RJ), que através do Decreto n®
42.838, de 04 de fevereiro de 2011, transformou a estrutura basica da SEEDUC/RJ
de 30 (trinta) coordenadorias regionais em 14 (quatorze) regionais pedagdgicas e 14

(quatorze) regionais administrativas.
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A incumbéncia da gestora da Regional € organizar a geréncia local e ajudar
as escolas a alcancarem suas metas, melhorando seus resultados. Essa atuacao é
orientada pela SEEDUC/RJ que repassa e supervisiona as ac¢des. Sao atribuicdes
da Diretoria Pedagogica da Regional acompanhar o desenvolvimento de projetos e
programas, os periodos de matricula, censo escolar, lancamento de notas,
cumprimento do Curriculo Minimo, divulgacdes de inscricdes e projetos diversos,
orientar a aplicacdo das avaliacdes sistémicas, bem como a utilizacdo de simulados,
bancos de questdes e correcdo das provas, objetivando que as escolas alcancem
resultados positivos.

Assim, o tema é relevante porque vem ao encontro das necessidades da
Regional em implementar as avaliagdes bimestrais nas escolas de sua abrangéncia,
visando acfes que corroborem com a melhoria dos resultados alcancados.

Outro fator importante é a percepcao, na qualidade de diretora pedagdgica da
Regional, da existéncia de grande discrepancia entre as escolas na conducéo da
apropriacdo do SAERJINHO, um dos motivos para a escolha das duas escolas
analisadas. Contudo, a partir do desenrolar da pesquisa, observou-se que a
discrepancia néo era tao grande assim, mas que ainda existiam pontos na gestao da
escola que ndo alcanca as metas, que precisam ser aprimorados. Por isso, decidiu-
se propor acdes para a escola.

Os recursos utilizados para o desenvolvimento da pesquisa foram
documentos da Secretaria de Estado de Educacédo do Rio de Janeiro (SEEDUC/RJ)
sobre as politicas implementadas, bibliografia referente a tematica, entrevistas
semiestruturadas, questionarios e a experiéncia profissional da pesquisadora.

Os documentos emitidos pela SEEDUC/RJ séo relevantes porque fornecem
os resultados bimestrais das avaliagbes externas, bem como as Resolucdes e
Decretos em vigor, trazendo as novas diretrizes sobre as quais as Regionais e as
escolas devem funcionar. Foram consideradas, ainda, as pesquisas no site da
SEEDUC/RJ sobre o Planejamento Estratégico 2011, que traz acdes a serem
implementadas em todo o estado do Rio de Janeiro. Igualmente importante foi a
consulta a bibliografia recente existente sobre o assunto, pois traz estudos sobre as
atuais mudancas ocorridas em funcéo das politicas educacionais.

Na coleta de dados, foram utilizadas entrevistas semiestruturadas realizadas
com a Superintendente de Avaliacdo da SEEDUC/RJ, em 28 de dezembro de 2012,
com os Integrantes do Grupo de Trabalho (IGTs) das escolas , sendo a do Colégio
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Estadual Estrela (CE Estrela) realizada em 23 de novembro de 2012 e 10 de maio
de 2013 e a do Centro Integrado de Educacédo Publica Esperanca (CIEP Esperanca)
realizada em 05 de novembro de 2012 e 10 de maio de 2013. O mesmo recurso foi
aplicado aos gestores das duas escolas em questdo, sendo a entrevista com 0s
gestores do C.E. Estrela realizada em 06 de novembro de 2012 e uma entrevista
complementar realizada em 09 de maio de 2013. No CIEP Esperanca os gestores
foram entrevistados no dia 08 de novembro de 2012 e houve ainda a aplicacao de
uma entrevista complementar no dia 09 de maio de 2013.

Foi elaborado um questionario com questdes fechadas para professores de
Lingua Portuguesa e Matematica das referidas Unidades Escolares, totalizando 15
(quinze) respondentes no Colégio Estadual Estrela, sendo 6 (seis) professores de
Matematica e 9 (nove) de Lingua Portuguesa e 21 (vinte e um) respondentes do
CIEP Esperanca, sendo 11 (onze) professores de Matemética e 10 (dez) de Lingua
Portuguesa. Os questionarios foram aplicados nas Unidades Escolares da seguinte
forma: no dia 09 de novembro de 2012 no CE Estrela e no dia 21 de novembro de
2012 no CIEP Esperanca. Para aplicacdo dos questionarios aos professores foi
solicitado aos gestores das escolas que agendassem uma reunido com o0S
professores de Lingua Portuguesa e Matematica para os dias ja especificados. Na
ocasiao, foi explicado o objetivo da pesquisa e a importancia do preenchimento do
guestionario de forma sincera. O sigilo das respostas também foi garantido.

Foram escolhidos os docentes de Lingua Portuguesa e Matemética porque as
disciplinas lecionadas por eles permitem estabelecer uma comparagdo entre os
resultados obtidos nas metas de 2011 e 2012.

A coleta de dados através do questionario foi importante porque permitiu
mostrar como o0s professores, sujeitos fundamentais do processo ensino
aprendizagem, entendem o SAERJINHO e de que forma as informacdes repassadas
pela Regional aos gestores escolares chegam até eles.

O conhecimento empirico da pesquisadora, através de sua experiéncia
profissional como diretora pedagoégica, também foi fundamental na analise do caso
em questdo, uma vez que sua funcéo € repassar e monitorar as acdes emanadas
pela SEEDUC/RJ para as escolas, dentre elas, a aplicacdo da avaliacao
denominada SAERJINHO.

Para embasamento tedrico do caso analisado, foram utilizados, além dos

documentos emitidos pela SEEDUC/RJ, textos de tedricos sobre os temas:
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avaliagcOes externas no contexto da escola, avaliagdo institucional, casos de gestéo,
entrevistas com pesquisas qualitativas, elaboracdo de questionario, gestao integrada
da escola, gestdo escolar, gestdo educacional, gestdo democratica,
responsabilizacdo, politicas de ensino e meritocracia. Todos os textos e autores
utilizados encontram-se referendados nesse trabalho.

No capitulo 1 (um) intitulado “Os trés eixos do caso de gestdo: o
SAERJINHO, a Regional Metropolitana Il e as duas escolas investigadas”, procurou-
se enfatizar, num primeiro momento, as mudancas da Educacdo Basica do estado
do Rio de Janeiro, realizadas a partir dos resultados alcancados no Sistema de
Avaliacdo do Estado do Rio de Janeiro (SAERJ) e da divulgacdo do indice de
Desenvolvimento da Educacédo Basica (IDEB) em 2009. O capitulo esta subdividido
em seis partes.

No subitem 1 (um) intitulado “Mudancas na Educac&o Basica do estado do
Rio de Janeiro” realizou-se uma analise das mudancgas propostas para o estado, a
partir dos resultados negativos alcancados, em que a prépria implementacdo do
SAERJ em 2008 ja demonstrava um processo de mudancas e rupturas que o estado
vinha experimentando. Foram abordadas as mudancas realizadas a partir do
diagnéstico realizado sobre a rede. Observou-se que através de varias acdes
interdependentes foram reestruturadas e organizadas a sede, as Regionais e as
escolas, buscando a melhoria da infraestrutura e das questdes pedagdgicas.
Observou-se, ainda, a importancia da sede e das Regionais na implantacdo das
acOes propostas e as resisténcias existentes.

No subitem 2 (dois) desse capitulo intitulado “A Regional Metropolitana III” o
objetivo foi, para melhor compreenséao do leitor, retratar a Regional Metropolitana Ill,
caracterizando-a em sua area de abrangéncia, localizacdo, numero de escolas a ela
vinculadas, modalidades de ensino ofertadas, bem como o nimero de professores e
alunos. Retratou-se também a composi¢cdo da Diretoria Pedagogica, da Diretoria
Administrativa, da Coordenacédo de Gestdo de Pessoas e da Inspecdo Escolar.

No subitem 3 (trés) intitulado “As a¢bes da Diretoria Pedagdgica da Regional
Metropolitana 1ll, o objetivo foi retratar as atribuicbes da Diretoria Pedagogica da
Regional Metropolitana Ill no acompanhamento das escolas e dos processos de
avaliacbes externas e diagnosticas, descrevendo suas acdes prioritarias. Nesse
espaco foi discutida a importancia da divulgacdo e da realizacdo das avaliacdes

externas, delimitando-se a responsabilidade dos atores envolvidos no processo e a
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necessidade do envolvimento deles. Destacou-se também a importancia do
acompanhamento e atualizacdo das informacdes constantes no sistema Conexao
Educacao e a melhoria do fluxo escolar.

No subitem 4 (quatro) desse capitulo, intitulado “O Colégio Estadual Estrela”
caracterizou-se a escola em questao em relagéo a sua localizag&o, turnos ofertados,
modalidade de ensino oferecida, nimero de alunos e professores e, ainda, acdes e
projetos desenvolvidos pela escola.

No subitem 5 (cinco), intitulado “O CIEP Esperanga” procedeu-se da mesma
forma que no subitem 4 (quatro) acima descrito, em relagédo ao CIEP em questao.

No subitem 6 (seis), intitulado “Colégio Estadual Estrela e CIEP Esperancga:
uma analise comparativa” foi realizada uma analise comparativa das boas praticas e
dos problemas enfrentados pelas gestfes das duas escolas analisadas, destacando-
se como eficiente a gestao do CE Estrela.

O capitulo 2 (dois), intitulado “Analise e discussao sobre as praticas das duas

= ”

unidades escolares em questdao” objetiva analisar as acdes gestoras das duas
escolas estudadas, procurando entender seus resultados. O capitulo esta
subdividido em trés secoes.

Na primeira secao, intitulada “A importancia da equipe gestora na condugéo
do envolvimento da comunidade escolar”, analisou-se a importancia do papel da
equipe gestora na articulacdo e envolvimento da comunidade escolar e como esse
envolvimento se reflete nas atividades e projetos que sdo desenvolvidos no
ambiente escolar. A fim de se comparar a gestdo das duas escolas estudadas, foram
analisados os resultados do fluxo e do desempenho escolar dos trés primeiros
bimestres de 2011 e 2012 das escolas em questdo, bem como as caracteristicas das
duas gestbes escolares, a partir dos dados obtidos através das entrevistas
realizadas e questionarios aplicados. Os dados levantados foram comparados entre
Si.

Na segunda secao, intitulada “A divisdo de tarefas entre as questdes
pedagdgicas e administrativas da gestdo escolar’ analisou-se a divisdo de tarefas
entre as questdes administrativas e pedagogicas das Unidades Escolares, buscando
discutir a importancia da organizacdo da gestéo escolar e do saber delegar funcdes.
Nessa secao discutiu-se, ainda, a adequacdo da recuperacdo paralela, importante

ferramenta utilizada para a melhoria do desempenho e do fluxo escolar. Para tanto,
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foram utilizados dados consolidados dos questionarios aplicados aos professores
das escolas em questéo, que foram comparados entre si.

Na terceira secao, intitulada “A discussédo e o acompanhamento das agdes
pedagdgicas” analisou-se a importancia da gestao escolar estabelecer o dialogo e a
discussdo com os professores e acompanhar o desenvolvimento das questbes
pedagdgicas da Unidade Escolar, principalmente aquelas relacionadas ao Curriculo
Minimo. Destacou-se, ainda, a distancia entre o curriculo proposto e o praticado,
focando-se na importancia do controle regular do desenvolvimento dos alunos, acao
que permite intervencdo imediata, e a necessidade de se controlar e atualizar as
informacdes constantes no sistema Conexdo Educacdo. As andlises foram
respaldadas com base nos dados obtidos através dos questionarios aplicados e das
entrevistas realizadas.

Baseando-se nas analises realizadas, o terceiro e Ultimo capitulo, intitulado
“‘Acbes da Regional Metropolitana Ill para fortalecer o programa de educacdo do
estado do Rio de Janeiro” propée um Plano de A¢ao Educacional (PAE) que visa ao
acompanhamento de acdes pedagodgicas do CIEP Esperanca. Essas a¢des visam a
promocdo da gestdo eficiente da escola, através da integracdo professor-aluno-
comunidade escolar, divisdo de tarefas, responsabilizacdo, avaliagdo externa,
desempenho, fluxo, recuperacao paralela, Curriculo Minimo e legislacao pertinente.

O Plano de Acdo Educacional (PAE) proposto esta constituido de duas
secbes. Na primeira secdo, foram elaboradas trés acBes que visam ao
acompanhamento das a¢lGes pedagodgicas da Unidade Escolar, primeira acdo, a
divisdo entre as tarefas administrativas e pedagdgicas da escola, segunda a¢éo e o
envolvimento da comunidade escolar, terceira acao.

O objetivo da primeira secdo é verificar como as acdes chegam de fato a
escola, pois tendo um conhecimento mais preciso sobre elas, a equipe da Regional
tem maior propriedade para expandir as acfes propostas as demais escolas de sua
abrangéncia, respeitando as devidas proporcdes e levando em consideracdo as
especificidades das unidades escolares.

A secao dois do PAE propde elencar os problemas da escola em relacéo a
implementacdo do SAERJINHO, através da aplicacdo de questionario a ser
elaborado pela Diretoria Regional Pedagodgica, para conhecer como as avaliagdes
externas sdo recebidas nas escolas da Regional que apresentam as mesmas

caracteristicas do CIEP Esperanca.
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O trabalho se encerra com a retomada dos assuntos abordados e as
consideracOes sobre os mesmos, elencando que as acdes propostas visam ao
envolvimento da comunidade escolar, a realizacdo da divisdo de tarefas
administrativas e pedagogicas e a discussdo e ao acompanhamento das acoes
pedagdgicas, a fim de que os resultados das avaliagbes bimestrais denominadas
SAERJINHO sejam positivos. As ag0Oes propostas objetivam munir gestores e

professores das ferramentas necessarias para tornar essa meta viavel.
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1. OS TRES EIXOS DO CASO DE GESTAO: O SAERJINHO, A REGIONAL
METROPOLITANA Ill E AS DUAS ESCOLAS INVESTIGADAS

O objetivo desta pesquisa é analisar as acbes gestoras de duas escolas
vinculadas a Regional Metropolitana Il que apresentam resultados distintos nas
avaliacbes bimestrais sistémicas denominadas SAERJINHO. O intuito € desenvolver
um plano de acdo através da identificacdo das diferencas de intensidade e
frequéncia das praticas realizadas na primeira escola para uma adaptacdo das
mesmas a segunda escola em questéao.

Este capitulo objetiva, entdo, enfatizar as mudancas da Educacéo Basica do
estado do Rio de Janeiro, realizadas a partir dos resultados alcangados no Sistema
de Avaliacdo do Estado do Rio de Janeiro (SAERJ) e da divulgacdo do indice de
Desenvolvimento da Educacédo Basica (IDEB) em 2009. O capitulo esta subdividido
em seis partes.

Na primeira parte, o intuito € analisar as mudancas propostas para o estado a
partir dos resultados negativos alcancados, em que a prépria implementacdo do
SAERJ em 2008 ja demonstrava um processo de mudancas e rupturas que o estado
vinha experimentando. Na segunda parte, 0 objetivo € retratar a Regional
Metropolitana lll, caracterizando-a em sua area de abrangéncia, localizacao, nimero
de escolas vinculadas, modalidades de ensino ofertadas, bem como o ndmero de
professores e alunos.

Na terceira parte, objetiva-se retratar as atribuicbes da Diretoria Pedagdgica
da Regional Metropolitana Ill no acompanhamento das escolas e dos processos de
avaliacOes externas e diagndésticas, descrevendo suas acdes prioritarias.

Na quarta parte, o objetivo é caracterizar a primeira escola analisada, em
relacdo a sua localizacédo, turnos ofertados, modalidade de ensino oferecida, nUmero
de alunos e professores e, ainda, acbes e projetos desenvolvidos pela escola, fato
gue se repete na quinta parte, em relacdo a caracterizacdo da segunda escola
analisada. Na dUltima parte desse capitulo, o objetivo é realizar uma analise
comparativa das boas praticas e dos problemas enfrentados pelas gestées das duas
escolas analisadas.

A escolha por este estudo se deve a necessidade de compreender como as

escolas estdo recebendo as ag¢des que estdo sendo implementadas pela Regional
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Metropolitana Ill. Assim, essa pesquisa torna-se relevante porque a analise realizada
permitird a identificacdo das boas praticas e dos problemas enfrentados pelas

gestdes escolares para a apropriacao dos resultados do SAERJINHO.

1.1 Mudancgas na Educacgéo Béasica no estado do Rio de Janeiro

O Estado do Rio de Janeiro, desde o ano de 2008, ano em que seu sistema
de educacdo passa a ser avaliado com maior sistematicidade, apresentava baixo
desempenho nas avaliacbes externas. Tal fato foi comprovado a partir das notas
alcancadas desde a primeira edicdo do Sistema de Avaliacdo da Educacédo do
Estado do Rio de Janeiro (SAERJ). Esse fato foi agravado apdés a divulgacéo, pelo
Ministério da Educacio (MEC), da nota do indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica (IDEB), em 2009, cuja classificacdo posicionou o estado em penultimo lugar
no ranking nacional, demonstrando um desempenho muito aquém do esperado.

Os resultados negativos, alcancados pelo estado, fomentaram uma
movimentagdo no governo estadual, a fim de buscar melhorias para a educagéo
fluminense, como resposta tanto para o resultado alcancado no SAERJ quanto no
IDEB. A prépria implementacdo do SAERJ ja demonstrava um processo de
mudancas e rupturas que o estado vinha experimentando, objetivando a melhoria da
qualidade do ensino nas escolas publicas. Implementado em 2008, o SAERJ tem
por objetivo avaliar o desempenho das escolas nas areas de Lingua Portuguesa e
Matematica, nos ciclos terminais, ou seja, 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e na
32 série do Ensino Médio, fato que possibilitaria 0 monitoramento do padrdo de
qualidade do ensino ofertado.

Segundo Schmitz (2009), no Brasil é crescente o niumero de alunos que tém
acesso ao sistema educacional e que permanecem por mais tempo no mesmo.
Contudo, a qualidade do ensino brasileiro, a exemplo do que acontece em outros
paises latino-americanos, ainda nao alcancou um nivel desejavel. A garantia do
acesso pode ser explicada a partir da redemocratizacdo do pais (anos 1970), que
num primeiro momento foi entendida como acesso universal, trazendo para as
escolas a camada mais pobre da populagao e, posteriormente, o foco passou a ser

pelo direito de qualidade e a gestdo democratica em todos os niveis, conforme
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principio da Constituicdo Federal de 1988. Ainda segundo o autor, no discurso
pedagdgico espera-se uma melhoria do ensino através da centralizacdo do foco no
aluno e de uma instrucédo diversificada e contextualizada do ensino. Para tanto, a
gestao escolar e as politicas educacionais precisam garantir um padrao nacional que
assegure a igualdade de oportunidades. E nesse contexto que o planejamento
estratégico e a avaliacdo ganham importancia, pois o foco dos gestores politicos e

escolares precisa ser redirecionado dos resultados para 0s processos, uma vez que

qualquer sistema escolar no mundo € caracterizado por certa
desigualdade e essa desigualdade sempre havera justamente por
causa das diferencas existentes entre individuos. As criancas que
entram na escola ndo sdo iguais e elas nem devem sair de la
igualadas uma a outra. Cada crianca tem o direito a um
desenvolvimento diferenciado e um atendimento que respeite suas
diferencas individuais. A escola precisa saber lidar com diferencas e
precisa lidar com seu contexto especifico (SCHMITZ, 2009, p. 1).

Assim, o SAERJ surge como uma tentativa de colaborar com a melhoria do
ensino ofertado, pois, através dos resultados obtidos, pretende-se planejar medidas
em todos os niveis do sistema de ensino estadual, para melhoria das habilidades
gue os alunos nao dominam, visando corrigir o processo, através do resultado.

Segundo a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro as bases
dos resultados do SAERJ s&o produzidas nas escalas do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB) e, para tanto, sdo considerados indicadores
importantes, tais como: o nimero de alunos que realizam a prova, a proficiéncia
média alcancada pela escola e o percentual de alunos distribuidos pelos niveis da
escala de proficiéncia, quais sejam, baixo, intermediario, adequado e avancado (RIO
DE JANEIRO, 2011).

Ainda em 2011, a SEEDUC/RJ, a partir de um diagnéstico realizado sobre a
prépria rede, visando ao conhecimento da realidade da rede estadual, deu inicio ao
Planejamento Estratégico de 2011. O objetivo era, através de varias acoes
interdependentes, reestruturar a propria sede e as Regionais e, ainda, organizar as
escolas, principalmente, no que tange as questdes pedagdgicas e de infraestrutura.
Dentre as acOes realizadas estavam: criagdo das Diretorias Regionais;
implementagédo nas escolas da ferramenta de gestdo escolar denominada Gestéo
Integrada da Escola (GIDE); criagdo do curriculo minimo; realizagdo do processo

seletivo para fungdes estratégicas, tais como diretores de escola e regionais; criacdo
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da remuneragdo varidvel por metas atingidas; e concessdo de beneficios aos
docentes, tais como auxilio transporte e formacao continuada.

Houve a regularizagdo dos passivos®’ dos servidores em relagdo ao
enquadramento e a reducdo da caréncia de professores, principalmente com a
realizacdo de novos concursos publicos. Foram realizadas, ainda, obras de
recuperacgdo nas Unidades Escolares, bem como construidas novas escolas.

Conforme dados da carta de agradecimento da SEEDUC/RJ as escolas,
documento que contempla as acles tracadas e distribuidas para toda a rede
estadual, o primeiro passo do planejamento realizado pela SEEDUC/RJ foi estudar a
propria Secretaria Estadual de Educacdo e as escolas estaduais, buscando
identificar as dificuldades, limitaces e empecilhos que mantinham o Rio de Janeiro
longe dos resultados desejados (RIO DE JANEIRO, 2012).

Desta forma, apés a realizagdo do diagnéstico da propria SEEDUC/RJ, foram
tomadas varias medidas; entre elas, a publicacdo do Decreto n°® 42.838, de 04 de
fevereiro de 2011, que assegurava a nova composi¢cao das Diretorias Regionais da
Secretaria Estadual de Educacdo, as quais foram transformadas em quatorze
Regionais Administrativas e quatorze Regionais Pedagdgicas. Para ocupar a fungéo
de Diretor Regional Administrativo e de Diretor Regional Pedagogico foi necessario
passar por um processo seletivo interno, fato inédito no sistema educacional do
estado. Foi dessa forma que se extinguiram as antigas trinta Coordenadorias do
estado e, junto com elas, as figuras do Coordenador Regional, geralmente indicado
politicamente e, ainda, do Gerente de Ensino, pessoa responsavel pelas questbes
pedagdgicas das Unidades Escolares. Com o Decreto n° 42.838/11, a Diretoria
Pedagogica passou a ter a mesma importancia que a Diretoria Administrativa, dentro
da Regional, outro fato inédito no estado, pois elevou a importancia das questbes
pedagdgicas, que sdo fundamentais para a educag¢do, a um patamar merecido e
necessario.

Além de reorganizar as Regionais, a Secretaria Estadual de Educacdo do
Estado criou um Plano de Ac¢do para as escolas, objetivando ajuda-las na

reorganizacao gerencial e na melhoria da qualidade da educacéo ofertada, a fim de

1
Passivos séo valores devidos pela Secretaria Estadual de Educagéo do Estado do Rio de Janeiro aos servidores, tais como abonos por estudo

(enquadramento), gratificagdes nédo pagas, ou quaisquer outros beneficios que eles fagam jus.
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avancarem nos resultados das avaliacdes sistémicas. A proposta do Plano de Acao
era melhorar desde as condigbes pedagdgicas até as condi¢cdes de infraestrutura
das unidades escolares.

Desse modo, pela Resolucdo SEEDUC/RJ n° 4669/11 e de acordo com o
Decreto n°® 42.793/11, instituiu-se a bonificacdo por resultado, objetivando promover
a melhoria do processo de ensino e aprendizagem e implementar uma politica de
valorizacéo e remuneracao dos profissionais da educacéao, visando, primordialmente,
a melhoria da qualidade, equidade e eficiéncia do ensino nas escolas da rede
estadual. Por conseguinte, foram estabelecidas metas para as unidades escolares,
para as Regionais do estado, para o Ensino Fundamental | e Il, Ensino Médio e
Educacao de Jovens e Adultos Presencial, levando em consideragao a realidade de
cada Unidade Escolar. Receberia 0 bénus a escola que atingisse as metas em todas
as modalidades de ensino ofertadas por ela.

Para p6r o plano de acBes em pratica e auxiliar as escolas a alcancarem as
metas estabelecidas, foi contratada uma empresa de gerenciamento denominada
Instituto de Desenvolvimento Gerencial (INDG) que, em parceria com a
SEEDUC/RJ, implementou, nas Unidades Escolares, a Gestao Integrada da Escola
(GIDE) (RIO DE JANEIRO, 2012). A contratacdo do INDG foi necessaria porque a
Secretaria de Educagéo do Estado do Rio de Janeiro precisava reorganizar-se para
melhorar seus resultados em curto periodo de tempo e a contratacdo dessa empresa
privada, com experiéncia em trabalhar organizando secretarias de educacdo pelo
Brasil, a exemplo do que fez no Ceara (de 2001 a 2006), em Sergipe (de 2005 a
2006), em Pernambuco (de 2007 a 2009), na Secretaria Municipal de Camacari — BA
(2005), em escolas parceiras de Minas Gerais (de 1998 a 2009) e na Bahia (2009),
permitiria essa acdo de forma rapida. Segundo Valle (2012), a parceria entre o INDG
e a SEEDUC/RJ foi formalizada em setembro de 2010. Contudo, desde 2007, foram
feitos os primeiros contatos com a instituicdo, pois a empresa ja vinha
desenvolvendo trabalho de gestdo nas Secretarias de Planejamento e Seguranca do
Estado e o que de fato impulsionou a parceria com a SEEDUC/RJ foi o resultado do
IDEB de 2009. (VALLE, 2012, apud Cunha et al).

O INDG é uma instituicdo privada e tem por objetivo implementar métodos e
técnicas gerenciais. Desenvolveu o Sistema de Gestdo Integrada da Escola (GIDE),

a partir de sua experiéncia em consultoria, visando integrar as dimensdes



25

estratégicas, politica e gerencial da escola, com foco na gestdo para resultados
(GODOQY e MURICI, 2009, p. 15).

Entendendo-se que o método é a base do gerenciamento, a GIDE baseia-se
no planejamento, desenvolvimento, controle e avaliacdo (PDCA), método cientifico
voltado ao alcance de metas e solugbes de problemas. Utiliza como indicador o
indice de Formacéo de Cidadania e Responsabilidade Social (IFC/RS) (GODOY &
MURICI, 2009, p. 15 e 16). O IFC/RS é resultado de variaveis que mensuram
dimensdes criticas de formacéo da cidadania e responsabilidade social da Unidade
Escolar, auxiliando na identificacdo dos fatores que impactam, de forma negativa, 0s
resultados da escola e que, portanto, precisam sofrer intervencgéao.

Ja antevendo a necessidade de apoiar o gestor na implementacéo da GIDE, a
SEEDUC/RJ, através da Resolucdo SEEDUC/RJ n° 4646 de 22 de novembro de
2010, criou e capacitou os Integrantes do Grupo de Trabalho (IGTs), objetivando que
eles auxiliassem o gestor escolar na implementacdo da ferramenta. Segundo Valle
(2012, apud Cunha et al), os IGTs séao professores da rede estadual, selecionados e
capacitados para acompanhar a GIDE diretamente na unidade escolar. TEm como
funcao orientar e apoiar o gestor escolar no planejamento, execugédo, monitoramento
e avaliagdo dos planos de agdo construidos pela comunidade escolar, visando a
melhoria da qualidade da educacgéo ofertada e o alcance das metas estabelecidas
(VALLE, 2012, apud Cunha et al, p. 129).

Para que o Planejamento Estratégico de 2011 fosse implementado em toda a
Rede Estadual, a SEEDUC/RJ precisava do apoio dos colaboradores. Nesse
processo, as Regionais tiveram um papel fundamental, pois aos Diretores Regionais
couberam as func¢des de divulgador e incentivador do programa junto aos gestores
escolares e, consequentemente, as suas equipes. Muitos foram os obstaculos
enfrentados na implementacdo do novo plano de educacéo do estado, envolvendo
desde o descrédito de gestores e professores até a dificuldade de atrair os alunos
para participarem das avaliacdes. A resisténcia dos professores culminou em acdes
do sindicato, convocando a classe docente a participar de inUmeras paralisacoes,
deflagrando, inclusive, uma greve da categoria, durante o segundo bimestre de
2011. As reivindicagbes eram, entre outras, melhorias salariais e o boicote ao
SAERJINHO, alegando ndo haver ambiente saudavel a implementacdo da
meritocracia, uma vez que geraria uma competicdo desigual entre as escolas, pois

as unidades escolares com mais dificuldades permaneceriam em ultimo lugar no
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ranking. Assim, professores incentivavam colegas e alunos a ndo participarem do
SAERJINHO, o que, por resultado, geraria 0 ndo alcance das metas estabelecidas
(SEPE/RJ, 2012).

A reacdo do sindicato se explica pela propria historia da educacao brasileira,
que segundo Valle & Ruschel (2009) é paradoxal, pois se de um lado comemora-se
desde 1988 a importante conquista juridica do direito & educagédo para todos o0s
brasileiros, de outro, apesar das medidas adotadas pelo governo, persistem o baixo
desempenho dos alunos, o abandono precoce e a segregacao escolar dentro dos
proprios sistemas de ensino. Segundo as autoras, a meritocracia figura, desde o final
do século XIX, “como a unica via ao mesmo tempo justa e eficaz de repartir os
lugares (desiguais) nas sociedades democraticas” (DURU-BELLAT, 2006:1 apud
Valle e Ruschel, 2009, p. 181). Ela apresenta-se como um mecanismo de renovacao
e como um principio de legitimacdo incontestavel, fundado na recompensa do
esforco pessoal e ndo nos privilégios sociais herdados. Para Valle e Ruschel (2009),
embora a educacdo brasileira seja fundada no ideal meritocratico, ela nunca
preconizou a distribuicdo igualitaria de oportunidades escolares. Entre 1930 e 1945,
por exemplo, 0 acesso a escola era extremamente restrito e por isso caracterizava-
se como seletivo. Entre 1946 e 1969, o acesso passou a ser diferenciado, ou seja, 0
principio da igualdade de oportunidades foi apreendido em termos de sele¢do e de
diferenciacdo. Entre 1970 e 1987, o acesso passou a ser regulado, ou seja, 0
controle e a qualificacdo para o trabalho passaram a ser as prioridades. E, a partir da
Constituicdo Federal de 1988, o acesso passou a ser meritocratico, a partir da
igualdade de direitos. Contudo, as autoras afirmam que os alunos sao iguais de
direito, mas desiguais de fato, apontando o que Bourdieu & Passeron (1964:106,
apud Valle e Ruschel, 2009, p. 183) destacam como necessidades as reflexdes
sobre o modelo meritocratico, que evidenciam os limites e as contradicbes dos
projetos e das politicas de democratizacao da educacéo.

A recusa do sindicato em relacdo a bonificacdo meritocratica advém da
histéria de diferenciagdo exercida ao longo da historia da educacao brasileira, que
pode transformar, pela diferenciacdo, a legalidade formal do direito a educacéo de
qualidade “um privilégio dos merecedores”, que segundo Valle e Ruschel (2009),
“geralmente se confundem com os bem-nascidos” (VALLE e RUSCHEL, 2009, p.
200).
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Segundo o Sindicato Estadual dos Professores da Educacgéo (SEPE) o indice
de Desenvolvimento da Educac¢éo Basica (IDEB) nédo € considerado, pelo sindicato,
parametro de qualidade (EDUCACAO EM REVISTA, 2013). Para justificar a posicéo
contraria as avaliacbes, os sindicalistas argumentam que a meritocracia esta
alicercada na responsabilizagcdo dos profissionais da escola, pois através das
andlises dos testes realizados entre os alunos e do “rendimento” da escola,
profissionais sdo premiados ou punidos, estando o0s resultados associados
dependentes, exclusivamente, dos esforcos empreendidos pelas escolas e por seus
profissionais, cabendo ao governo a medi¢cdo de numeros, afericbes ineficazes e
incentivo ao ranqueamento que o isenta dos resultados, em geral, ineficazes.

Para o sindicato, os testes aplicados padronizam o0 ensino e tiram a
autonomia do professor, cerceando os direitos constitucionais da autonomia das
escolas e da gestdo democratica. Outro fato relevante do questionamento que faz
refere-se a0 montante de dinheiro investido nas avaliacdes, apostilas e materiais,
que, para o sindicato, sao ineficientes para os alunos, pois tém como objetivo maior
0 investimento numa educacdo empresarial. Assim, considera a meritocracia uma
forma de aprovacdo automética, visto que no célculo do IDEB, além do
desempenho, é levada em consideracao a taxa de aprovacao.

Ha, ainda, a acusacdo ao governo de, ao implementar a atual politica
educacional, desconsiderar as diferencas sociais, inclusive as existentes dentro da
prépria escola, além dos problemas psiquicos, neuroldgicos, fonoaudidlogos, dentre
outros, que os alunos possam ter. Para o SEPE? o governo tem como ponto
fundamental medir, testar, desmoralizar e privatizar a educacdo publica, sem se
preocupar com para que ou para quem serve essa educacdo. Ainda segundo o
sindicato, a premiacdo recebida pelos alunos e professores é uma forma de
corrompé-los, pois os bdnus e salarios diferenciados sé@o parte do arrocho salarial,
além de significarem uma forma de corrupcdo. Segundo a instituicdo, a politica de
bonificacdo meritocratica é um fracasso ilustrado pelos resultados ruins ja
experimentados nos Estados Unidos (EDUCACAO EM REVISTA, 2013).

A andlise do posicionamento do sindicato dos professores é uma importante discusséo, contudo ela ultrapassa os limites dessa pesquisa e ndo

sera levada adiante.
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Em relacdo a parte pedagdgica do Planejamento Estratégico, a SEEDUC/RJ
criou e implementou o Curriculo Minimo para a rede estadual. A necessidade de
implementacdo de um curriculo minimo se deu em funcdo da disparidade
encontrada entre os conteudos trabalhados, bimestralmente, nas escolas da rede e,
na mesma escola, em turnos diferentes. Em 2011, as disciplinas contempladas com
o Curriculo Minimo foram: Matematica, Lingua Portuguesa e Literatura, Historia,
Geografia, Sociologia e Filosofia. Ja para o inicio de 2012, o Curriculo Minimo foi
estendido para as demais disciplinas do ensino regular e, no meio do ano, a
Secretaria Estadual de Educagcdo anunciou a elaboracdo do curriculo minimo
especifico para a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) a ser colocado em prética, ja
no inicio de 2013. Na elaboracdo do curriculo minimo, tanto para o ensino regular
qgquanto para a EJA, os professores foram convidados a participar, através de
encontros presenciais e a distancia. O curriculo minimo elaborado contém as
orientacdes curriculares nacionais e estaduais e representa, na qualidade de
documento oficial, o ponto de partida para as aulas das escolas estaduais, pois
define os conteudos que ndo podem faltar, sem, contudo, limitar a criatividade e
geréncia do professor no processo de ensino aprendizagem (RIO DE JANEIRO,
2011, p.3).

Por entender a avaliacdo educacional como um importante instrumento que
possibilita o planejamento e execucéo de acdes que objetivam elevar a qualidade do
ensino ofertado, além de fornecer subsidios para formulacdo, reformulacéo,
monitoramento e implementacéo de politicas publicas na area, a SEEDUC/RJ criou
o Sistema de Avaliagcdo do Estado do Rio de Janeiro, 0 SAERJ (RIO DE JANEIRO,
2011, p.3).

Criado e implementado em 2008, o SAERJ é importante porque € 0
instrumento capaz de produzir resultados e indicadores de proficiéncia escolar,
permitindo dar continuidade a série constituida, nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental e 32 série do
Ensino Médio. Através do SAERJ, os gestores da SEEDUC sdo capazes de
diagnosticar problemas e necessidades da rede de ensino, fato que possibilita a
promocao de acdes de melhoria e 0 acompanhamento de dados atualizados.

Nas escolas, sua importancia esta na forma em que os resultados séo
trabalhados, pois ajudam a direcionar trajetérias e planejar acbes pedagogicas mais

eficientes, buscando ser um elemento de motivacdo escolar, em busca de um



29

padrao melhor de qualidade (RIO DE JANEIRO, 2011, p.5). As provas do SAERJ
compreendem as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica e sdo aplicadas no
quarto bimestre, para alunos do 5° e 9° anos do Ensino Fundamental | e Il e 3° ano
do Ensino Médio. Na edicdo de 2012, também fizeram a avaliacdo, alunos do 4° ano
do Ensino Normal e alunos do 4° modulo do Projeto Autonomia. Os resultados
obtidos com a avaliacdo permitem que a SEEDUC/RJ planeje a¢cbes em todos 0s
niveis do sistema educacional, visando garantir o direito do aluno a uma boa
educacao.

Segundo Mendes, “a pratica de avaliagdo sistematica conduz a reflexdo e ao
redirecionamento dos rumos do planejamento, orientando no hoje e no amanha na
busca da concretizacdo da qualidade da educacdo e da gestdo democratica”
(MENDES, 2011, p. 1). Para a autora, os dados obtidos por intermédio da avaliacéo
permitem que préticas inadequadas de gestdo sejam substituidas, fazendo com que
a escola se aproxime do ideal, no cumprimento de sua funcdo social. Dessa forma,
entende que para a concretizacdo e efetivacdo da gestdo democratica, a utilizacéao
de um importante instrumento como a avaliacao institucional seja fundamental, pois
ao realizi-la, a escola passa a ter conhecimento do rendimento escolar, do
desempenho de professores e funcionarios, da lideranca do gestor, da atuacédo da
equipe de gestdo, da relagdo entre pais, escola e alunos, do clima e da cultura
escolar, da realizacdo do projeto pedagogico, ou seja, varias dimensfes que ao
serem analisadas e avaliadas com cuidado, sem ferir o direito da gestdo
democratica, geram a almejada qualidade de ensino (MENDES, 2011, p. 16).

Buscando alcancar melhor qualidade no ensino e fortalecer a pratica
pedagogica dos docentes, de forma que se pudesse acompanhar mais de perto a
evolucdo do processo ensino-aprendizagem, a SEEDUC/RJ desenvolveu e
implementou, em 2011, as avaliagbes bimestrais denominadas SAERJINHO, um
projeto pedagdgico que visa diagnosticar os problemas de aprendizagem da rede
estadual. O SAERJINHO, foco dessa pesquisa, permite a obtencdo de forma
imediata dos resultados parciais do desempenho dos alunos, propiciando
intervencdes de refor¢co de aprendizagem, bem como de capacitacdo dos docentes.
Os resultados obtidos online propiciam acesso com rapidez a dados diagnésticos,
possibilitando a identificagdo de necessidades imediatas de intervencdo pedagodgica.
O sistema permite analisar as deficiéncias no processo ensino-aprendizagem,

individualmente, o que torna possivel a realizacdo de a¢bes corretivas ao longo do
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ano, direcionadas as especificidades de cada aluno. Por meio dos relatorios
oferecidos, é possivel identificar a evolugdo da aprendizagem, a produtividade das
atividades curriculares e a qualidade do trabalho escolar (RIO DE JANEIRO, 2011,
p.7).

Segundo a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro
(SEEDUC/RJ), o SAERJINHO tem funcdo diagndstico-formativa, pois € vinculado
aos topicos/habilidades/conteidos que compdem a parte obrigatéria do Curriculo
Minimo das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica da rede estadual de
ensino (RIO DE JANEIRO, 2011). Inicialmente era aplicado apenas para as
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, mas em 2012, conforme as matrizes
de referéncia do SAERJINHO, passou a contemplar as disciplinas de Ciéncias,
Biologia, Quimica e Fisica. E obrigatério para todas as escolas estaduais que
ofertam ensino regular. Fazem a prova alunos do 5° e 9° anos do Ensino
Fundamental e os alunos do Ensino Médio. Ainda, segundo a SEEDUC/RJ, para fins
de acompanhamento das metas, considera-se o percentual de 80% como
participacdo minima dos alunos (RIO DE JANEIRO, 2011, p. 7).

A aplicagcdo do primeiro SAERJINHO, na rede estadual do Rio de Janeiro,
aconteceu no dia 13 de abril de 2011. Houve uma grande campanha da
SEEDUC/RJ e das Regionais para a divulgacdo da importancia dessa avaliacéo
para diagnosticar possiveis falhas na formacédo dos alunos e, a partir disso,
promover intervencdes, de forma que, quando chegasse a data do SAERJ e do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), o aluno ja estivesse preparado e
acostumado a realizar esse tipo de prova. Dessa forma, objetivando alcancar a
escola e contar com a participacdo do docente e do discente, a SEEDUC/RJ enviou
as Regionais Pedagdgicas material informativo sobre o SAERJINHO, composto por
cartazes, cartilha explicativa para a equipe pedagdégica escolar e folders para os
alunos. Coube as Regionais Pedagdgicas garantir a distribuicdo dos materiais e
conferir se as unidades escolares estavam utilizando-os devidamente.

Objetivando uma melhor compreensdo do leitor, na proxima secdo sera
apresentada a Regional Metropolitana Ill e suas a¢fes para, em seguida, informar
como se da o auxilio da referida Regional no processo de apropriacdo dos

resultados do SAERJINHO, em duas escolas a ela vinculadas.
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1.2 A Regional Metropolitana Il

Criada a partir do Decreto n° 42.838, de 04 de fevereiro de 2011, que
assegura a nova composicao das Diretorias Regionais da Secretaria Estadual de
Educacdo, em substituicdo as antigas Coordenadorias Regionais, a Regional
Metropolitana Il tem sua sede localizada no bairro do Méier, zona norte do Rio de
Janeiro. De acordo com dados do Censo Escolar, data base de 30 de maio de 2012,
a Regional Metropolitana Ill atende 65.680 alunos e 4.040 professores, distribuidos
entre as cento e onze escolas de sua abrangéncia.

Em relacdo a area de abrangéncia, o Decreto numero 43.260, de 27 de
outubro de 2011, redefiniu a area de atuacdo da Regional Metropolitana IIl, que
atualmente compreende setenta e nove bairros e sub-bairros da zona norte do
estado. A maior parte das escolas esta localizada em comunidades de baixo poder
econdbmico, cercadas pela violéncia, manuseio e comércio de entorpecentes,
atendendo, em grande parte, a um puablico em condicbes socio-econdmicas
adversas, fatores que influenciam na aprendizagem e no rendimento dos alunos.

Em relacdo & area de abrangéncia, a Regional Metropolitana Ill, atualmente,
possui cento e onze escolas, que oferecem o Ensino Fundamental I, o Ensino

Fundamental Il e/ou apenas o Ensino Médio, assim distribuidos:

Tabela 1: Regional Metropolitana lll: Relagdo n° Escolas X Modalidade de

Ensino
Modalidade de EF | EF I EM
Ensino
Quantidade de 01 24 104
escolas

Fonte: Regional Metropolitana Ill, em 20 de agosto de 2012.

Dentre essas escolas, oitenta sdo compartilhadas com a Rede Municipal de
Educacao do Rio de Janeiro. A escola compartilhada funciona no periodo noturno e
€ uma alternativa para a grande procura de vagas, uma vez que o estado nao dispde
de espaco fisico suficiente. Trata-se de uma parceria de cesséo de espago entre 0

municipio e o estado do Rio de Janeiro, de forma que no prédio municipal possa
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funcionar, no periodo noturno, uma escola estadual. Assim, nos turnos da manha e
da tarde, a escola tem geréncia municipal e no turno da noite, estadual. O elevado
namero de escolas noturnas é uma das caracteristicas fundamentais da Regional
Metropolitana Ill.

Na sede da Regional Metropolitana Ill, funcionam a Diretoria Pedagdgica, a
Diretoria Administrativa, a Coordenacao de Gestéao de Pessoas e a Inspecao Escolar
da area de abrangéncia da referida Regional.

A Diretoria PedagoOgica estda composta por uma Diretora Regional
Pedagdgica, uma Coordenadora de Avaliacdo e Acompanhamento, um Coordenador
de Gestéo e Integracdo da Rede e uma Coordenadora de Ensino, todos advindos de
processo seletivo interno. Fazem parte da equipe pedagodgica seis servidores que
trabalham como membros de equipe e seis funcionarios terceirizados que auxiliam
0s membros de equipe na execucao das tarefas. Auxiliando no trabalho pedagdgico,
a Regional Metropolitana Il disp6e de dezenove Integrantes do Grupo de Trabalho
(IGTs), que assessoram as cento e onze escolas da sua abrangéncia, através de
visitas semanais as escolas por eles atendidas para acompanhamento e auxilio das
acOes propostas, e, ainda, através de reuniées com diretores, visando acompanha-
los na divulgacgdo para professores e comunidade escolar das agdes realizadas pela
SEEDUC/RJ e pela Regional Metropolitana Ill, buscando a melhoria da
aprendizagem e o alcance das metas bimestrais.

A Diretoria Administrativa da Regional € composta pelo Diretor Regional
Administrativo, advindo de processo seletivo interno, o Coordenador Financeiro e a
Coordenadora de Infra-Estrutura. Fazem parte da composi¢cao dessa diretoria o setor
de Protocolo, com dez funcionarios, o setor Financeiro, com cinco funcionarios, o
setor de Patriménio, com dois funcionarios e o setor de Sindicancia, com trés
funcionarios.

A Coordenacédo de Gestdo de Pessoas, embora atue na Regional, estéa ligada
hierarquicamente & SEEDUC/RJ. E composta pela Coordenadora de Gestdo de
Pessoas e vinte e dois membros de equipe. A Inspecdo Escolar € composta pela
Assessora e sessenta e seis inspetores, que trabalham em sistema de plantdo na
Regional e visitacdo as escolas. Também sao colaboradores da Regional quatro

auxiliares de servigos gerais, um vigia e duas auxiliares de cozinha.



33

A seguir, serdo expostas as acdes da Diretoria Pedagdgica da Regional em
relacdo as acbes emanadas pela SEEDUC/RJ, principalmente no que tange ao foco

desta pesquisa, as metas bimestrais, medidas pelo SAERJINHO e pelo fluxo.
1.3 As Acdes da Diretoria Pedagodgica da Regional Metropolitana lll

Segundo o edital do concurso para Diretor Regional, disponivel no site da
SEEDUC/RJ, e conforme Decreto n° 42.793, de 06 de janeiro de 2011, que trata do
processo de selecdo interna para provimento dos cargos em comissao estratégicos
em conformidade com o Decreto n° 42.838, de 04 de fevereiro de 2011, sé&o

atribuicdes do Diretor Regional Pedagdgico:

coordenar as acgdes de avaliacdo, acompanhamento e formacgéo
junto as Unidades Escolares em sua gestdo pedagdgica, visando a
melhoria da qualidade no processo ensino-aprendizagem na Rede
Estadual (SEEDUC/RJ, 2011, p. 2).

Assim, a Diretoria Pedagdgica da Regional Metropolitana Ill busca, entre suas
principais atribuicdes, acompanhar junto ao gestor escolar e ao Integrante do Grupo
de Trabalho (IGT) a implementacdo da metodologia de Gestao Integrada da Escola
(GIDE). Para tanto, direcionou um membro de equipe que é responsavel pela
organizacao e controle das necessidades relatadas por cada IGT, nas reunifes que
acontecem semanalmente, todas as tercas-feiras, em escola de abrangéncia da
Regional, por eles selecionada. A Diretora Pedagdgica participa, sempre que
possivel, da reunido para apropriacdo e sugestdo das acdes a serem realizadas,
bem como para repassar aos IGTs varias acdes solicitadas a diretoria pela
SEEDUC/RJ.

Outra atribuicdo prioritaria da Diretoria Pedagodgica € a participacdo no
processo das avaliacbes externas e diagnosticas, de forma a acompanhar
permanentemente o0s resultados dos indicadores. Dessa forma, a Diretoria
Pedagdgica da Regional Metropolitana Ill realiza como ac¢des: reunides, encontros,
consultas e conversas para tratar da importancia do SAERJINHO e do envolvimento

das unidades escolares nos processos de avaliagdes externas, inclusive visitando as
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escolas e acompanhando os resultados divulgados pela SEEDUC/RJ,
bimestralmente, a fim de desenvolver junto com os gestores escolares e com 0s
IGTs acdes para melhoria ou manutencdo do desempenho e controle do fluxo
escolar.

Segundo Souza

as avaliacbes externas destacam-se como uma das medidas
governamentais que orientam as politicas publicas e intervém na
educacdo de modo decisivo e como fonte de informacdo sobre a
gualidade nos diferentes niveis de gestdo educacional — nacional,
estadual e municipal. Os resultados destes instrumentos privilegiam
a mensuragéo do rendimento dos alunos (SOUZA, 2011, p. 2).

Entretanto, segundo a autora, os resultados ainda ndo atendem as
necessidades das escolas em relacdo aos processos de compreensao e apropriacao
da avaliacdo no cotidiano escolar. Em pesquisa realizada com professores de
Brasilia (DF), a autora constatou que entre os professores envolvidos na coleta de
dados, a avaliacdo externa é considerada um processo que advém do governo,
validado pela academia, pois é a instituicdo que detém o conhecimento tedrico-
metodoldgico, sendo a escola vista como fonte de dados e executora de acdes para
modificacdo do sistema (SOUZA, 2011, p. 3). Ainda segundo dados coletados na
pesquisa, os educadores reclamam desconhecer a metodologia utilizada nas provas
e afirmam ter dificuldades na interpretacdo das escalas de resultados e, ainda, que
simplesmente resistem a aplicacdo desse tipo de avaliacdo. Para eles, a avaliacdo é
uma forma de fiscalizar o trabalho docente e mensurar o desempenho dos alunos,
para depois haver a cobranca de resultados.

Para a autora, o distanciamento entre gestores politicos, educacionais e
professores faz com que as avaliagbes sejam rejeitadas. A pesquisa revelou, ainda,
gue parte da resisténcia dos docentes em relacdo a avaliagdo se da porgue nao
conhecem o processo, embora esse “nao conhecer’” nao indique completo
desconhecimento, mas sim conhecimento em linhas gerais. Dai a necessidade de se
trabalhar com a nogcdo de accountability, que segundo Souza (2011), supde a
alocagcdo de recursos humanos e sociais de forma que cada ator envolvido na
atividade de execucao cumpra suas obrigacbes com responsabilidade, permitindo a

participacdo democratica dos cidaddos nos processos decisoérios, sendo dever da
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b

gestdo publica “prestar contas a sociedade sobre a qualidade dos servigos
oferecidos e um direito de quem os recebe conhecé-los” (SOUZA, 2011, p. 2).

Segundo Magrone e Tavares (s.d.) “o que parece fazer mais diferenga acerca
do sucesso ou ndo de modelos de accountability € a adesdo social” (MAGRONE e
TAVARES, s.d., p. 18). Ou seja, quanto maior a mobilizacdo social e o engajamento
em torno do tema e da politica, maiores sdo as chances de éxito no sistema de
responsabilizacao.

Buscando envolver os atores nas avaliacbes bimestrais, a Diretoria
Pedagdgica, ao longo de 2011 e no decorrer de 2012, realizou varias reuniées com
diretores, alunos, representantes do grémio estudantil, professores e IGTs para
tratar do tema responsabilizacéo®, sendo que a primeira reuni&o aconteceu no dia 06
abril de 2011, conforme registro em ata. Objetivava-se apresentar a nova forma de
trabalho, baseada no Plano de Agdo da SEEDUC/RJ e a exposi¢ao da nota do IDEB
do estado, explicando as finalidades do SAERJ e do SAERJINHO. Na ocasiao foram
repassadas informacfes e procedimentos a serem realizados no dia da primeira
aplicacdo do SAERJINHO, inclusive por documento oficial, através de um oficio da
Regional Metropolitana Ill, direcionado aos gestores escolares.

Seguindo orientagbes da SEEDUC/RJ, a Regional Metropolitana Il é
responsavel pela distribuicdo das provas a serem aplicadas bimestralmente pelas
unidades escolares e recebimento dos cartbes-resposta, que devem estar
armazenados em envelopes devidamente lacrados, para, entdo, serem repassados
ao Centro de Apoio a Educacao a Distancia (CAEd), responsavel pelas avaliagcées.

De acordo com a SEEDUC/RJ, a coordenacédo geral da Avaliacdo Diagndéstica
na escola é responsabilidade do diretor da unidade escolar, que deve colaborar com
a organizacao da aplicacao dos testes, com a explicacdo e motivacdo da avaliacao
para os corpos docente e discente e, ainda, garantir a seguranga, sigilo e
inviolabilidade das provas a serem aplicadas (RIO DE JANEIRO, 2011).

Ainda segundo a SEEDUC/RJ, cabe aos professores lotados nas unidades
escolares o papel de aplicadores das avalia¢cdes, que ocorrem em data Unica em
todas as escolas da rede publica estadual de educacéo (RIO DE JANEIRO, 2011).

Nos dias das avaliagbes, a Diretora Regional e membros da equipe

pedagogica da Regional Metropolitana Il percorrem as unidades escolares para

3
Trata-se da necessidade de responsabilidade educacional por meio dos gestores
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acompanhar, in loco, a aplicacdo das provas. Percebendo que o quantitativo de
pessoas era insuficiente, ja na segunda aplicagdo do SAERJINHO, a Diretoria
Pedagogica solicitou o auxilio dos IGTs, que tém por objetivo percorrer as escolas e
informar sobre a normalidade ou ndo na aplicacdo das avaliagbes, fato que se
repete em todas as aplicacbes do exame. Para tanto, € preparada uma agenda
prévia, para a SEEDUC/RJ e para a Diretoria Pedagdgica, informando os membros
de equipe e IGTs direcionados para as visitas e as escolas a serem visitadas.

A Diretoria Pedagodgica €, também, responsavel pelo controle da frequéncia
dos alunos, algo que esté intimamente ligado ao fluxo, um componente importante
que influencia na nota das escolas. Assim, visando melhorar o fluxo das unidades
escolares, a Regional Metropolitana Il acompanha e assiste as escolas de sua
abrangéncia na organizacdo e atualizacdo das informacgdes constantes no sistema
informatizado, disponivel para as escolas, denominado Conexdo Educacdo, bem
como no Censo Escolar. Nesse trabalho foram identificados, no sistema, alunos
repetidos e evadidos, além de altos indices de reprovacdo, tanto no Ensino
Fundamental quanto no Ensino Médio. Foi observada, também, grande variacdo na
frequéncia e na nota dos alunos, alertando para a real existéncia daquele estudante
na escola.

E importante salientar que as elevadas taxas de reprovacdo tém como
consequéncia a elevacdo da distorcdo idade-série. As causas sao diversas: a
necessidade de insercdo do aluno no mercado de trabalho, a evasao escolar, em
gue o aluno era computado como reprovado (e ndo evadido) e a falta da realizacao
da recuperacédo paralela, importante porque permite a recuperagdo do aluno com
rendimento insatisfatorio, ao longo do ano letivo. Segundo a Portaria Estadual de n°®
316/2012, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) € dever da escola
realizar a recuperacao paralela e, ainda, segundo a Portaria, a reclassificacdo para
alunos que apresentarem notas para aprovacéao e frequéncia insuficiente. De forma
a divulgar a legislacdo em vigor, a Diretoria Pedagodgica promoveu reunides e
discussdes sobre o tema, buscando melhorar seus indices.

Como os programas previstos pela SEEDUC/RJ para melhoria do fluxo so
foram postos em pratica a partir de 2011, tornou-se iminente a necessidade de
organizacao e atualizacdo dos dados constantes no sistema Conexao Educacéo, no
ambito das Regionais. Dessa maneira, a Regional Metropolitana Ill, através da

Diretoria Pedagodgica promoveu encontros com 0s gestores para esclarecimento da
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necessidade de acompanhamento diario e atualizacdo dos dados existentes no
sistema Conexdo Educacdo. Outra acdo foi a organizacdo de um mutirdo, em
parceria com a SEEDUC/RJ, para atendimento dos gestores escolares em pdlos
especificos, bem como para o envio de equipes de funcionarios, terceirizados, as
escolas, para ajudar na organizacdo das informacdes no sistema e exclusdo das
duplicidades de alunos, quando existiam. A Diretoria Pedagdgica passou, ainda, a
atender os gestores escolares com dificuldades em manusear o programa, na
prépria Regional, de forma a capacita-los, individualmente, para a execucdo das
acles, uma vez que se detectou que a maioria das falhas eram decorrentes da falta
de familiaridade com o programa.

No processo de monitoramento das acdes de acompanhamento e atualizacéo
dos dados constantes no sistema Conexdo Educacdo, que devem ser realizadas
diariamente para que retratem fielmente a frequéncia e fluxo dos alunos, a Diretoria
Pedagdgica, através da aprovacdo da SEEDUC/RJ, requisitou ajuda dos IGTs e da
Inspecéo Escolar.

Objetivando trabalhar os resultados alcancados pelas escolas nas avaliacdes
bimestrais, a Diretoria Pedagogica da Regional Metropolitana Il promove reunides
com os gestores escolares, a fim de compartilhar os nameros, disseminar as boas
praticas realizadas pelas escolas que atingiram as metas e identificar as
necessidades daquelas que ndo obtiveram um bom desempenho. Essas reunifes,
denominadas reuniées de segundo nivel, estdo na agenda da SEEDUC/RJ e
contam com a presenca de representantes da sede. Os IGTs que assessoram as
Unidades Escolares também participam da reunido. A partir das apresentacdes de
dois gestores com alto e baixo desempenho, por modalidade de ensino, a Diretoria
Pedagogica da Regional Metropolitana lll incentiva os demais gestores escolares a
divulgar e promover a participacdo dos alunos em projetos, olimpiadas e avaliacbes
bimestrais. Eles s&o incentivados, ainda, a motivar a equipe escolar e indicar
professores para participar das capacitacdes oferecidas pela SEEDUC/RJ e pela
propria Regional, dentre elas a de apropriacdo dos resultados das avaliagdes.
Estimula-se, ainda, a utilizacdo de simulados, banco de questdes e corre¢cdo das
provas, em sala de aula, com os alunos e, ainda, a promoc¢édo de premiagdo para
aqueles que obtenham os melhores resultados nas unidades escolares. Divulga-se,
também, a possibilidade de participacdo no Programa Nacional de Acesso ao Ensino

Técnico e Emprego (PRONATEC), programa do governo federal que objetiva
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expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos técnicos profissionais de nivel
médio e de formacdo inicial e continuada, para os alunos que participam do
SAERJINHO. Ainda, divulga-se a premiacao de notebooks distribuidos pelo governo
estadual para os alunos com melhor desempenho no SAERJ. Tais incentivos estao
disponibilizados no site da SEEDUC/RJ.

Visando a uma aproximagdo entre os professores e a Regional Pedagdgica,
além de reunides promovidas com eles, foi criado um e-mail, com cadastro de todos
os professores de Lingua Portuguesa e Matematica, para divulgacdo do
SAERJINHO entre os docentes, objetivando estimular a participagcdo e repassar
informacdes importantes sobre o tema, bem como esclarecer quaisquer duvidas que
eles ainda possam ter, na tentativa de fazé-los sentir-se parte do processo.

Em funcdo de uma melhora muito lenta nos quatro bimestres de 2011 e
primeiro bimestre de 2012, acrescida de uma queda brusca no segundo bimestre de
2012 nos resultados do SAERJINHO, conforme resultados divulgados pela
SEEDUC/RJ, a Diretoria Pedagdgica da Regional Metropolitana Il intensificou, sobre
0sS gestores, a cobranca de acdes nas escolas que resultassem na melhoria dos
resultados. Para tanto, a partir do segundo semestre de 2012, foram organizadas
reuniées com grupos de, no maximo, vinte gestores por vez e os respectivos IGTs,
para revisdo dos resultados alcancados e planejamento das acbes a serem
realizadas, visando ao alcance das metas e a melhoria das questbes pedagdgicas
da escola. O objetivo era conhecer mais de perto a realidade de cada unidade
escolar, para que, apés apropriacdo, fossem sugeridas acées de melhoria.

Outra acéo organizada pela Regional Metropolitana lll, a partir do acesso aos
resultados, foi a visitacdo as escolas para verificacdo do horario de funcionamento,
da frequéncia dos gestores, professores e alunos, da aplicacdo do Curriculo Minimo
e da atualizacdo das informacdes constantes no sistema Conexdo Educacdo. O
intuito era observar necessidades da escola para ajudar no que fosse possivel.

No ultimo bimestre de 2012, preocupada em ajudar as escolas com baixo
desempenho, a Diretoria Pedagdgica solicitou ao Comité GIDE, setor responsavel na
SEEDUC/RJ pelos IGTs nas escolas, o acompanhamento direto a dez escolas da
Regional com rendimento mais baixo, objetivando assessora-las na execucao e
acompanhamento do plano de ag&o da escola, visando ao alcance das metas, bem
como auxilid-las em agdes corretivas, envolvendo na discusséo todos os atores da

comunidade escolar.
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De forma geral, todos os gestores sdo orientados a promover encontros para
acompanhamento do Curriculo Minimo nas Unidades Escolares e verificar se os
conteudos estdo sendo trabalhados integralmente; divulgar a utilizacdo do banco de
itens e de simulados que tenham como matriz de referéncia o Curriculo Minimo;
participar de reunifes de apropriagdo da GIDE; promover reunido com grupos de
alunos, professores e pais para orientar sobre a importancia da participagdo nas
avaliacbes externas; promover reunido com professores e IGTs para
acompanhamento do mapa de notas; intensificar a pratica de projetos de leitura na
escola; divulgar intensamente o SAERJINHO como um dos instrumentos de
avaliacdo do bimestre; promover atividades culturais diferenciadas tais como quiz,
passeios, pecas teatrais, cinema, projetos, entre outros; estabelecer dialogo
constante com os alunos sobre a importancia dos estudos.

As acdes organizadas pela Regional Metropolitana Il sdo uma tentativa de
envolver todos os atores escolares, visando a integracdo como forma de tornar o
processo educativo um compromisso de todos junto a escola, para que a
responsabilidade social com a educacdo cresca. Segundo Luck, para a
implementacdo de mudancas no ambito escolar, a fim de galgar o aumento do indice
de desempenho dos alunos deve-se considerar que

a dimensdo da gestdo escolar envolve a gestdo democratica e
participativa, gestdo de pessoas, gestdo pedagdgica, gestdo
administrativa, gestdo da cultura escolar e gestdo do cotidiano
escolar, com foco direto na promog¢éo da aprendizagem e formacgéao
dos alunos, com qualidade social. (LUCK, 2009, p.26)

Dai a necessidade de uma dindmica na escola que esteja em acordo com as
diretrizes e politicas educacionais publicas e com o Projeto Politico Pedagdgico das
unidades escolares, em que todos o0s atores escolares estejam envolvidos no
processo.

A fim de analisar como as escolas recebem o auxilio da Regional, serdo
investigadas duas gestdes escolares do ambito desta Diretoria Pedagdgica: o

Colégio Estadual Estrela e o CIEP Esperanca.

1.4 O Colégio Estadual Estrela
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O Colégio Estadual Estrela, Decreto de Criacdo n° 26.718 de 10/07/2000,
oferece Ensino Médio Regular nos turnos da manh& e da tarde. De acordo com
dados do Censo Escolar, data base de dois de outubro de 2011, € composto por 928
alunos, distribuidos em vinte e quatro turmas, sendo doze de primeiro ano, oito de
segundo ano e quatro de terceiro ano do Ensino Médio. A diminuicdo no numero de
alunos nas turmas de segundo e terceiro anos se justifica pelo alto indice de
reprovacdo e evasao nas turmas de primeiro ano, ndo apenas na escola, mas no
estado do Rio de Janeiro, de forma geral.

Segundo Resolugdo SEEDUC/RJ n° 4.747, de 05 de dezembro de 2011, que
estabelece critérios de classificagdo em categorias das unidades escolares da rede
publica estadual, a escola tem classificacdo C, ou seja, possui de 45 a 66 pontos.
Para calculo de classificacdo sdo considerados os numeros de alunos por turma,
namero de turnos da escola e a quantidade de turmas.

A escola dispfe de 13 salas de aula, 1 biblioteca, 1 laboratorio de informética,
1 auditério, 1 cozinha, 1 area em que funciona o refeitorio, 1 sala de professores, 1
secretaria escolar e 1 sala de direcdo. Possui, ainda, uma piscina desativada, pois
esta aguardando reforma e 1 quadra para pratica esportiva. A escola funciona em
prédio alugado pela SEEDUC/RJ.

O corpo docente é formado por professores servidores do estado, totalizando
58 professores, alguns com curso de pdés-graduacdo. O seu corpo discente é
basicamente formado por alunos que residem no entorno da escola, que se encontra
localizada préximo as comunidades Morro da Baiana, Vila Cruzeiro, Nova Holanda,
Vila dos Pinheiros, Baixa do Sapateiro, Nova Brasilia e Piscindo. Os pais ou
responsaveis comparecem quando chamados e acompanham o desempenho de
seus filhos ou tutelados.

A direcdo da escola procura manter o corpo docente e o corpo discente
sempre informados dos projetos e programas desenvolvidos pela SEEDUC/RJ. Para
facilitar e agilizar a comunicacéo entre eles, criou-se um blog, para divulgar as acdes
da unidade escolar. A diregdo promove ainda seminarios, oficinas e reunides
buscando divulgar informacdes da SEEDUC/RJ e capacitar os professores no
sistema Conexao Educacéo. A equipe administrativa € composta pela Diretora Geral
e uma Diretora Adjunta. A escola ndo possui secretaria escolar, nem agente de

pessoal.
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Para conseguir os bons resultados que vem alcangando, a direcdo busca,
junto a comunidade escolar, 0 apoio necessario para que as metas sejam
alcancadas. Dentre as acdes realizadas pela escola, esta o envolvimento dos
professores, a cobranca da frequéncia de alunos e professores, a disciplina, a
pontualidade, a presenca diaria da direcdo, a atualizacdo dos murais, a execucéo do
curriculo minimo e a conscientizagdo de alunos e responsaveis.

Como forma de motivar os alunos, a escola vem trabalhando, desde 2009, A
Semana de Atividades Pedagdgicas e Culturais (SAPEC), que na sua terceira edicao
abordou o tema “Curriculo Minimo: Eu apoio!” Para essa atividade cada uma das 24
turmas é dividida em seis grupos. A atribuicdo de cada grupo é desenvolver um tema
do Curriculo Minimo. Para o evento, sdo confeccionadas camisas nas cores
escolhidas com o tema e as salas de aula sdo também decoradas de acordo com a
cor escolhida. Para ndo haver desavenca entre os alunos, as cores sdo sorteadas
entre as turmas. Num trabalho coletivo, toda a turma produz uma musica com o
conteudo do Curriculo Minimo apresentado por cada um dos seis grupos. No dia da
culminancia, sdo apresentadas as melhores aulas ministradas e as musicas
produzidas por cada turma. H& uma votacdo, a fim de que seja escolhida a melhor
aula e a melhor musica. Esse projeto € importante porque envolve o aluno no
contexto da escola, bem como os professores, que, com suas metodologias de
ensino e praticas do cotidiano escolar, sdo atores fundamentais no desempenho da
escola. A direcao também se envolve no processo, uma vez que atua como voto

decisivo, quando h& mais de uma musica preparada dentro do préprio grupo.

1.5 O CIEP Esperanca

O CIEP Esperanca, Decreto de Criacdo n° 19.624, de 11 de fevereiro de
1994, oferece o Ensino Médio, na modalidade regular. Atualmente funciona nos trés
turnos: manh@, tarde e noite, visto que foi aberto o turno da noite, comportando uma
turma de cada ano, para atender a demanda das escolas do entorno, que foram
absorvidas pelo Municipio. De acordo com dados do Censo Escolar, data base de
dois de outubro de 2011, é composto por 1.169 alunos, distribuidos em trinta turmas,

sendo treze de primeiro ano, doze de segundo ano e cinco de terceiro ano do Ensino



42

Médio. Algo a ser observado € a diminuicdo das turmas em fungcdo da evasédo
escolar.

Segundo a Resolucdo da SEEDUC, de n° 4.747, de cinco de dezembro de
2011, que estabelece critérios de classificacdo em categorias das Unidades
Escolares da rede publica estadual, a escola tem classificacdo B, ou seja, possui de
67 a 88 pontos.

A escola dispbe de 15 salas de aula, 1 biblioteca, 1 laboratorio de informatica,
1 auditorio, 1 sala de video, 1 cozinha, 1 refeitorio, 1 sala de professores, 1
secretaria escolar e 1 sala de direcdo. Possui, ainda, 1 quadra para pratica
esportiva. A escola funciona em prédio préprio da SEEDUC/RJ.

O corpo docente é formado por 76 professores, servidores do estado, alguns
com curso de pos-graduacédo. Seu corpo discente € basicamente formado por alunos
que residem no entorno da escola, que se encontra proxima a comunidade Para
Pedro. Atende, ainda, a alunos advindos de Rocha Miranda, Vila da Penha, Vicente
de Carvalho, Jardim América, Coelho Neto, Costa Barros e Pavuna.

A equipe administrativa da unidade escolar é formada por uma Diretora Geral
e dois Diretores Adjuntos. A escola tem secretéria e agente de pessoal. A direcdo da
escola procura manter corpo o docente e o corpo discente sempre informados dos
projetos e programas desenvolvidos pela escola e pela SEEDUC/RJ. Para facilitar e
agilizar a comunicacdo entre eles, criou-se um blog, para divulgar as a¢des da
unidade escolar.

Por meio do blog da escola, os gestores estimulam a participacédo dos alunos em
simulados, realizados na escola e provas do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), explicando como participar dessa avaliacdo, e do Programa Universidade
para Todos (ProUni). Também, através do site, sdo divulgadas as avaliacGes
bimestrais denominadas SAERJINHO. A gestdo escolar promove, ainda, reuniao
com os professores, alunos e responsaveis, para repassar as informacbes da
SEEDUC/RJ e da Regional, bem como divulgar os resultados nas avaliacdes
sistémicas.

Como forma de motivar os alunos, a escola desenvolve projetos anuais e
gincanas. No ano de 2012 ocorreu o Projeto “Se Liga Cidadao” que, no primeiro
bimestre, trabalhou a comunicacéo e a expresséao, através das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Artes. As atividades envolveram videos e pecas de teatro. J& no

segundo bimestre, o Projeto trabalhou as disciplinas de Matematica, Quimica, Fisica
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e Biologia, com a apresentacdao de trabalhos, construgcdo de maquetes e a
culminancia com a Feira de Ciéncias. Para o terceiro e quarto bimestres, o tema
envolveu as disciplinas de Historia, Geografia e Filosofia, com a apresentacdo da
Gincana Cultural, a partir de pesquisas realizadas pelos alunos.

Em 2011, o tema da Gincana Cultural foi “O Rio de Janeiro continua lindo...”,
ocasido na qual os alunos estudaram a histéria do estado, bem como sua
importancia nos contextos social, econdmico e cultural, ressaltando sua
representatividade no Brasil e no mundo. Foi realizada uma disputa entre as turmas,
pois cada uma delas tinha que abordar um local do Rio de Janeiro e se caracterizar
de acordo com esse local, para apresentar para as demais turmas. O objetivo era
fazer um tour pelos principais pontos da cidade, viajando no espaco e no tempo,
sem sair da escola. Eles também exercitaram o espirito de cidadania, pois houve a
disputa entre as turmas, objetivando arrecadar alimentos, para doacdo a uma

entidade filantrépica, a ser escolhida pela turma vencedora.

1.6 Colégio Estadual Estrela e CIEP Esperanca: uma andlise comparativa

A comparacédo entre o Colégio Estadual Estrela e o CIEP Esperanca, escolas

selecionadas para analise, pode ser observada conforme mostra o quadro abaixo:



Quadro 1: Célegio Estadual Estrela X CIEP Esperanca
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QUANTITATIVO
DESCRICAO CE ESTRELA CIEP ESPERANCA
Nucleo gestor 1 diretora geral e 1 diretora |1 diretora geral e 2 diretores
adjunta adjuntos

Corpo docente

58 professores

76 professores

Corpo discente

928 alunos oriundos em sua
maioria de comunidades

1.169 alunos oriundos em
sua maioria de comunidades

Distribuicdo das turmas

24 turmas, sendo 12 de 1° ano, 8

30 turmas, sendo 13 de 1°

de 2° ano e 4 de 3° ano ano, 12 de 2° ano e 5 de 3°

ano
Principais acles | Seminarios, oficinas, semana | Estimulo a participacdo de
desenvolvidas na | pedagdégica (SAPEC) e reunides | simulados, reunides com
escola em que envolve a comunidade | professores e responsaveis,

escolar, acompanhamento da | projetos anuais, gincanas
frequéncia dos professores e |culturais envolvendo a
alunos, acompanhamento do | competicdo entre os alunos

cumprimento do curriculo minimo, | e o exercicio da cidadania.
conscientizagdo dos alunos e

responsaveis.

Fonte: Entrevistas aplicadas em novembro/2012.

Entre as boas praticas do Colégio Estadual Estrela estdo o acompanhamento
e envolvimento diario da gestdo escolar, que além de cuidar das questbes
administrativas da escola, envolve-se com as questdes pedagdgicas, trabalhando a
disciplina de professores e de alunos, a frequéncia e o cumprimento dos horérios, o
cumprimento dos conteddos minimos a serem administrados no bimestre, a
elaboracao e a execucao de projetos pedagdgicos que promovam o envolvimento do
aluno com a escola, a promocédo de reunides de feedback com alunos, pais ou
responsaveis buscando a participacao efetiva da familia na educacao do filho.

Em todas as praticas apresentadas, ha o envolvimento da gestédo
escolar, que se organiza de forma a atender e envolver professores e alunos com
temas fundamentais para a escola. Para tanto, consegue organizar uma equipe de
aproximadamente seis professores que mais se comprometem com a gestdo e com
o trabalho a ser desenvolvido na unidade escolar e que propbem acdes para a
melhoria da aprendizagem dos alunos, promovendo debates e discussdes entre a
gestédo, os demais colegas e os alunos, embasados nos resultados obtidos. A gestéo
utiliza, ainda, a opinido dos alunos representantes de turma, que em reunides
periédicas com a dire¢cdo, expdem o andamento das aulas e o desempenho das
turmas. Além das reunides, o acompanhamento pedagogico é feito por intermédio

do Caderninho Magico, um caderno no qual os professores e o0s alunos
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representantes registram, diariamente, os contetdos e atividades desenvolvidas em
sala de aula. O caderno € importante porque traz a visdo do professor e do aluno
diante dos conteudos ministrados.

As reunides periddicas com a gestdo escolar, o registro diario no Caderninho
Magico e a presenca diaria da direcdo na escola, envolvendo-se com assuntos do
cotidiano escolar, promovem uma aproximacdo saudavel entre a direcdo e a
comunidade escolar. Alunos e professores sao cobrados por resultados positivos e
responsabilizados por suas a¢cdes. Aqueles com desvio de conduta sdo advertidos e
incentivados a melhorar suas a¢gdes. Aqueles com bom desempenho séo elogiados
pelos bons feitos e estimulados a continuar sendo referéncia para os demais. A
relacdo gestdo e comunidade escolar no Colégio Estadual Estrela é pautada no
respeito, no dialogo e na responsabilizacéo pelas acdes realizadas.

No CIEP Esperancga, por sua vez, também se trabalha estimulando alunos,
responsaveis e professores a se comprometerem com o cotidiano da escola.
Contudo, embora a gestao escolar promova reunido com professores e responsaveis
e desenvolva projetos anuais e gincanas culturais, envolvendo a competicdo entre
os alunos e o exercicio da cidadania, ndo consegue atingir os resultados esperados.
Dentre os fatores que corroboram para esses resultados, pode-se citar a nao
observancia de lideranca entre o0s professores, para que de forma mais
comprometida com gestores, colegas e alunos busquem melhorar as praticas e
desenvolver acdes voltadas as individualidades dos discentes. Embora a escola
discuta e acompanhe o cumprimento do curriculo minimo e os resultados bimestrais,
o envolvimento da gestora geral é distante dos professores e alunos.

Outro fator de destaque sdo as avaliacbes dadas, pois embora sejam
utilizados trés instrumentos, a recuperacdo paralela dos conteddos ndo ocorre
dentro do bimestre, fato que corrobora para o resultado negativo do aluno naquele
bimestre. Outro fator relevante € o elevado numero de alunos em dependéncia
enturmados no Sistema Conexdo Educacdo, que no decorrer dos trés primeiros
bimestres contam como alunos provaveis reprovados.

Tanto professores quanto direcdo responsabilizam iniumeros fatores pelos
resultados obtidos, dentre eles: a falta de base dos alunos oriundos da Rede
Municipal de Ensino, a falta do acompanhamento e envolvimento da familia, a falta
de tempo com os alunos para ministrarem os contetdos da forma adequada, a falta

de interesse do aluno pelas aulas e pela escola, a existéncia de um Sistema de
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lancamento de dados (Conexao Educacao) ineficiente, a pressdo do governo pelo
alcance das metas, a atuacdo dos docentes em mais de uma escola, os salarios
baixos e pouco atrativos, a falta de envolvimento dos docentes nas discussdes das

politicas publicas.
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2 ESCOLARES ANALISE~E DISCUSSAO SOBRE AS PRATICAS DAS DUAS
UNIDADES EM QUESTAO

Essa pesquisa objetiva analisar as acOes gestoras de duas escolas
vinculadas a Regional Metropolitana Ill que apresentam resultados distintos nas
avaliacbes bimestrais sistémicas denominadas SAERJINHO. O intuito € desenvolver
um plano de acdo através da identificacdo das diferencas de intensidade e
frequéncia das praticas realizadas na primeira escola para uma adaptacdo das
mesmas a segunda escola em questéao.

Esse capitulo objetiva analisar as praticas — apresentadas no primeiro
capitulo — desenvolvidas pela gestdo do Colégio Estrela e CIEP Esperanca,
buscando entender seus resultados. Para melhor organizacédo da analise, o capitulo
esta subdividido em trés sec¢des. Na primeira secdo, sera analisada a importancia do
papel da equipe gestora na conducdo do envolvimento da comunidade escolar, e
como esse envolvimento se reflete nas atividades e projetos que séo desenvolvidos
no ambiente escolar.

Na segunda secado sera analisada a divisdo entre as questdes administrativas
e pedagogicas das unidades escolares, objetivando discutir a importancia da
organizacdo da gestdo escolar e do saber delegar funcbes. Nessa secdo também
sera analisada a adequacdo da recuperacdo paralela, uma vez que a realizacdo
correta da recuperacdo contribui para a aprendizagem do aluno e
consequentemente para a melhoria dos resultados do fluxo escolar.

Na terceira secdo serd analisada a importancia da gestdo escolar em
estabelecer a discussdo com os professores e acompanhar o desenvolvimento das
qguestbes pedagodgicas, principalmente aquelas relacionadas ao Curriculo Minimo,
pois o cumprimento dos conteldos minimos necessarios € fundamental para um
bom desempenho dos alunos nas avaliagbes. Além disso, o controle do
desenvolvimento dos alunos permitira identificar aqueles que deixaram de
frequentar, que precisam de mais oportunidades e que apresentam dificuldades,
sendo possivel uma intervencdo imediata. Outro fator relevante é que esse controle
mais rigoroso permitira identificar qual o numero de alunos em dependéncia
enturmados no sistema Conexdo Educacdo, que no decorrer dos trés primeiros

bimestres contam como alunos provaveis reprovados, mas que na verdade néo o
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sao, pois apenas sdo enturmados no sistema para cumprirem dependéncia do ano
anterior, ndo pertencendo de fato aquela turma.

A Regional atua junto as escolas promovendo reunides com 0s gestores e
realizando eventos como a Semana Pedagodgica, que objetiva tratar de assuntos
variados e necesséarios ao cotidiano escolar. Os temas abordados envolvem a
gestdo escolar, para discutir a importancia da gestao eficiente, integracdo gestor-
professor-aluno-comunidade escolar, divisdo de tarefas, responsabilizacdo e a
discussdo de temas relativos as avaliacbes externas, desempenho, fluxo,
recuperacgdo paralela, Curriculo Minimo e legislagdes pertinentes, a fim de ajudar as
escolas a promoverem o dialogo e a gestéo participativa.

Dessa maneira, sera possivel entender como a atuacédo da Regional favorece
os resultados positivos das escolas. No final do capitulo, serdo feitos os

apontamentos necessarios para o desenvolvimento da Proposta de Intervencéo.

2.1 A importancia da equipe gestora na conducdo do envolvimento da

comunidade escolar

No Brasil, a partir de meados da década de 1990, as questbes de gestdo
educacional passaram a ter maior relevancia, principalmente quando o Conselho
Nacional de Secretarios de Educacao (Consed) passou a estabelecer e manter a
gestdo educacional como uma das politicas prioritarias no campo educacional.

Segundo Lick

Atencdo efetiva tem sido dedicada para a gestdo que, como um
conceito relativamente novo, superador do enfoque limitado de
administracdo, se assenta sobre a mobilizagdo dindmica do elemento
humano, sua energia e talento, coletivamente organizado, como
condicdo basica e fundamental da qualidade do ensino e da
transformacdo da propria identidade das escolas, dos sistemas de
ensino e da educacéo brasileira (LUCK, 2010, p. 27).

A partir da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), de numero
9394/96, definiu-se e regularizou-se o sistema de educacéo brasileiro com base nos

principios presentes na Constituicdo e no principio do direito universal & educacéo.
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Varias mudancas foram implementadas em relagdo as leis anteriores, dentre elas a
valorizacdo da gestdo democratica do ensino publico e a progressiva autonomia
pedagogica e administrativa das unidades escolares.

Em seu Artigo 3°, a LDB estabelece que o ensino seja ministrado com base
nos principios da valorizagdo do profissional da educacgéo escolar (VIl) e da gestédo
democrética do ensino publico, na forma da LDB e da legislacdo dos sistemas de
ensino (VIIl). No Artigo 15°, defende que os sistemas de ensino assegurem as
unidades escolares publicas de educacdo basica que os integram graus de
autonomia pedagogica e administrativa e de gestdo financeira progressivos, desde
que observadas as normas gerais de direito financeiro publico (BRASIL, 1996).

Embora a LDB apresente essas inovacdes, segundo Lick (2010), os sistemas
educacionais ainda sdo marcados pela falta de lideranca competente e pela falta de
referéncias e orientacdes tedrico-metodologicas consistentes dos gestores. Aliado a
isso, a qualidade do ensino, tdo almejada e necessaria para que a populacdo possa
alcancar melhor qualidade de vida, esta interligada a mdultiplos aspectos internos e
externos a escola e aos sistemas de ensino. Para a autora, apesar do dispéndio de
recursos e esforgcos, que em sua maioria sdo mal empregados, os resultados nao
propiciam “condicdes mais efetivas de melhoria da qualidade do ensino e promogao
de mais elevadas e mais significativas aprendizagens de seus alunos” (LUCK, 2010,
p.29). Registram-se expectativas frustradas, desenvolvimento de um senso de
imobilismo e de baixas expectativas em relacdo a capacidade da escola, a partir dos
seus profissionais, em fazer diferenca na vida dos alunos e da comunidade.

Lick afirma ainda que as escolas brasileiras apresentam substancial
desperdicio de talentos, com elevado indice de evaséo e repeténcia e baixos niveis
de rendimento. Para a autora, tudo isso se deve, em grande parte, as deficiéncias de
gestdo que ocorrem por falta de referencial, organizacédo e orientacdo adequados,
pois ndo ha articulacdo entre proposta pedagdgica e processos correspondentes, de
forma a dinamiza-los interativamente para a promocdo de uma gestdo criativa,
sistematica e continua. Ainda segundo a autora, a auséncia de proatividade de
superacao das dificuldades cotidianas e promoc¢ao de avancos estratégicos pode ser
observada nos resultados obtidos pelos trabalhos realizados pelas escolas.

O fendbmeno da gestdo é, portanto, uma proposta de se ter profissionais
generalistas, ou seja, quando a tarefa deixa de ser especifica de um determinado

profissional e passa a ser tarefa de todos, inclusive da comunidade escolar, como no
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caso da escola. Por gestdo, entende-se uma nova forma de “conduc¢do dos destinos
das organizacoes, que leva em consideragao o todo em relagdo com as suas partes
e destas entre si, de modo a promover maior efetividade do conjunto” (LUCK, 2010,
p. 34 apud MORIN, 1985; CAPRA, 1993). Assim, gestdo supera 0 conceito de
administracdo, resultando numa mudanca de paradigma, de visdao de mundo,
percebida e realizada em fungédo da realidade. Para Luck, “os processos de gestao
pressupdfem a acdo ampla e continuada que envolve multiplas dimensdes tanto
técnicas quanto politicas e que so6 se efetivam, de fato, quando articuladas entre si”
(LUCK, 2010, p. 31).

Ainda segundo a autora, a gestdo educacional ganhou evidéncia na literatura
e aceitacdo no contexto educacional na década de 1990 e se constitui em conceito
comum no discurso de orientacdo das acdes escolares e dos sistemas de ensino.
Trata-se do processo de gerir a dinamica do sistema de ensino e de coordenar as
escolas, em consonancia com as diretrizes e politicas publicas educacionais, de
forma que os projetos pedagogicos e as politicas educacionais sejam
implementados de forma compromissadas com os principios democraticos, com a
autonomia das escolas, com a participagdo compartilhada, com o autocontrole e a
transparéncia (LUCK, 2010, p. 36). Para a autora, a gestdo se orienta pelos
principios democraticos e pela participacdo consciente e esclarecida das pessoas
nas decisdes sobre orientacdo, organizacdo e planejamento do trabalho, referindo-
se ao sistema de ensino como um todo, desde a escola até os respectivos 0rgaos
regionais e central.

Com o objetivo de analisar as acdes gestoras de duas escolas vinculadas a
Regional Metropolitana Il que apresentam resultados distintos nas avaliacdes
bimestrais sistémicas denominadas SAERJINHO e com o intuito de desenvolver um
plano de acdo através da identificacdo das diferencas de intensidade e frequéncia
das préticas realizadas na primeira escola para uma adaptacdo das mesmas a
segunda escola em questao, serdo analisados os dados coletados nas entrevistas e
questionarios aplicados no Colégio Estadual Estrela e no CIEP Esperanca, para
tracar as caracteristicas gerais de cada uma das gestdes analisadas.

No Colégio Estadual Estrela a diregdo tem uma caracteristica participativa,
pois procura divulgar para o corpo docente e discente projetos e programas
desenvolvidos pela SEEDUC/RJ. Essa divulgacédo € realizada através de reunides

periodicas com professores, alunos e responsaveis, bem como através de murais e
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publicacdes no blog da escola. A gestdo escolar preocupa-se ainda em desenvolver
0s proprios projetos da unidade e, para tanto, conta com a parceria dos professores
e da comunidade escolar. E importante salientar que a direcio geral envolve-se
diretamente nos projetos pedagogicos da escola, cobrando a atuacdo dos alunos e
professores e ajudando na realizagdo dos mesmos. Ela é a grande incentivadora
para que o projeto aconteca e busca motivar e envolver todos os alunos da escola
na execucdo do trabalho, que resulta num encontro entre gestores, professores e
alunos, para a apresentacéo dos resultados obtidos. Nesse sentido, o aluno sente-
se valorizado e essa valorizagdo, comprometimento e participacdo sao cobrados
diretamente pela gestora geral. Esse envolvimento aproxima diretoria e corpo
docente e discente, sendo fundamental para o bom resultado alcancado pela
Unidade Escolar nas avaliacGes sistémicas denominadas SAERJINHO, pois existe
uma relacdo de confianga e comprometimento, tanto da direcdo, quanto dos
professores e alunos, com a escola.

No CIEP Esperanca também se observa uma acdo participativa da gestao
escolar, que procura manter o corpo docente e o0 corpo discente sempre informados
dos projetos e programas desenvolvidos pela escola e pela SEEDUC/RJ. A
divulgacéo € realizada através de reunides informais, entre gestores e professores
na sala dos professores, aproveitando-se o0 momento do intervalo para o recreio dos
alunos, e através de reunifes formais, realizadas bimestralmente entre gestores e
professores. A escola realiza também reunifes bimestrais com alunos e
responsaveis. Outra forma de informacao muito utilizada na escola sdo os murais e 0
blog da unidade escolar, que vem apresentando um crescimento no nuimero de
acessos.

Observa-se que na escola as tarefas sdo divididas, cabendo a diretora
adjunta acompanhar as acdes pedagdgicas da unidade escolar. Ela é a responsavel
pelo planejamento e implementacdo dos projetos proprios da escola, juntamente
com os professores. E ela quem acompanha e da o suporte necessario para que as
acBes se concretizem. E ela também quem controla o lancamento de notas e a
frequéncia dos alunos no sistema Conexao Educacéo. Essa relacdo mantém o aluno
mais distante do convivio com a direcéo geral.

Assim, considerando a atuacao da gestao escolar e os resultados alcancados
pelas escolas estudadas nas avaliacbes bimestrais externas denominadas
SAERJINHO, nos trés primeiros bimestres de 2011 e 2012, a tabela abaixo
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demonstrara tais resultados. Primeiramente, serdo analisados os resultados do C.E.
Estrela e, em seguida, os resultados do CIEP Esperanca.

Para entendimento dos nimeros expressos, importa informar que o indice de
Desenvolvimento da Educacao do Estado do Rio de Janeiro (IDERJ) é resultado do
produto do Indicador de Desempenho (ID), que trabalha com uma escala de 0 (zero)
a 10 (dez) e do Indicador de Fluxo Escolar (IF), que trabalha com uma escala de 0

(zero) a 1 (um). Esse assunto sera melhor trabalhado mais a frente.

Tabela 2: Resultados do IDERJ do C.E. Estrela

Ano de Referéncia: 2011
C.E. Estrela IDERJ Meta IDERJ Desvio
1° bimestre 1,0 0,9 11%
2° bimestre 1.4 1,0 40%
3° bimestre 2,0 1,2 67%
Ano de Referéncia: 2012
IDERJ Meta IDERJ Desvio
1° bimestre 2,2 1,7 31%
2° bimestre 2,2 1,9 15%
3° bimestre 2,4 2,2 11%

Fonte: SEEDUC/RJ em 2011 e 2012.

Como se observa, o Colégio Estadual Estrela apresentou excelente
aproveitamento no resultados das avaliacdes bimestrais denominadas SAERJINHO
para o ano de 2011. A escola ndo s6 conseguiu alcancar a meta (combinacdo do
desempenho e do fluxo, gerando o IDERJ) como também superou em 11% (onze
por cento) seu valor. No segundo bimestre, a atuacdo teve um crescimento
substancial, pois a escola superou a meta em 40% (quarenta por cento) e no terceiro
bimestre a meta foi superada em 67% (sessenta e sete por cento).

No ano de referéncia 2012 o que se observa no desempenho da escola é que
no primeiro bimestre a escola teve um desempenho de 31% (trinta e um por cento)
da meta estipulada, mas a partir do segundo bimestre, embora tenha alcancado e
superado a meta, o seu desempenho em relagcdo ao primeiro bimestre apresenta
uma queda, pois conseguiu superar a meta no segundo bimestre em 15% (quinze
por cento) e no terceiro bimestre em 11% (onze por cento), tornando o resultado
alcancado muito préximo da meta estabelecida.

Assim, numa analise geral, pode-se dizer que o0 crescimento das metas €&
bimestral e que a escola vem, de forma geral, embora alcancando as metas,

reduzindo o distanciamento entre meta e resultado alcangado. O quadro demonstra
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que o colégio conseguiu alcancar as metas do IDERJ em todos os bimestres em que
foi avaliado, contudo o crescimento em 2011 foi maior do que o de 2012, e ainda,
em 2011 a escola apresentou uma melhora acentuada nos resultados, fato ja nao
observado em 2012, pois a escola, apesar de alcancar as metas, apresenta uma
gueda no seu desempenho geral.

Conforme realizado com o C.E. Estrela, a tabela abaixo objetiva demonstrar
os resultados alcancados pelo CIEP Esperanca nos trés primeiros bimestres de

2011 e 2012, para em seguida serem analisados.

Tabela 3: Resultados do IDERJ do CIEP Esperanca

Ano de Referéncia: 2011
CIEP Esperanca IDERJ Meta IDERJ Desvio
1° bimestre 0,5 1,3 -62%
2° bimestre 0,6 1,4 -57%
3° bimestre 1,0 1,6 -38%
Ano de Referéncia: 2012
IDERJ Meta IDERJ Desvio
1° bimestre 1,3 1,8 -20%
2° bimestre 1,8 2,0 -10%
3° bimestre 1,9 2,3 -16%

Fonte: SEEDUC/RJ em 2011 e 2012.

Diferentemente do Colégio Estadual Estrela, o CIEP Esperanca apresentou
um alto desvio (62%, sessenta e dois por cento) em relacdo a meta estabelecida no
primeiro bimestre de 2011. Contudo, o que se observa € que a partir do segundo
bimestre, a escola, embora néo tenha atingido as metas, conseguiu diminuir o desvio
em relacao as metas estipuladas, ou seja, ho segundo bimestre esse desvio passa a
ser de 57% (cinquenta e sete por cento) e no terceiro bimestre de 38% (trinta e oito
por cento), evidenciando que embora a escola ndo tenha alcancado as metas, ela
obteve crescimento.

No ano de referéncia 2012, o que se observa no desempenho da
escola é que no primeiro bimestre ela continua numa crescente, reduzindo a
diferenca entre meta estabelecida e desvio, que no primeiro bimestre foi de 20%
(vinte por cento) e no segundo bimestre de 10% (dez por cento). Contudo, no
terceiro bimestre, a escola, além de ndo alcancar a meta, piora seu desempenho
geral, pois se distancia da meta com 16% (dezesseis por cento) de desvio,

interrompendo, com isso, seu ciclo de crescimento constante.
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Os resultados obtidos pelo CIEP Esperanca demonstram que a escola nunca
conseguiu atingir as suas metas bimestrais, embora apresente uma melhora
crescente no desvio, interrompida somente no 3° bimestre de 2012, quando o desvio
foi maior do que o apresentado no 2° bimestre do mesmo ano. Essas oscilacdes nos
resultados podem ser justificadas pela inclusdo de mais avaliagdes em 2012, além
das avaliacbes de Lingua Portuguesa e Matematica nas avaliacdes bimestrais
denominadas SAERJINHO, bem como pela ndo consolidacéo de praticas eficientes.

Analisando a gestdo nas duas escolas, pode-se dizer que, apds consolidacdo
dos dados da entrevista semiestruturada realizada com as gestoras geral e adjunta
da escola, no dia 06 de novembro de 2012, no C.E. Estela, a equipe gestora
compreendeu que os resultados bimestrais obtidos pela escola, que englobam o
desempenho e o fluxo, sdo consequéncia da acdo coletiva da comunidade escolar.
No processo educativo, direcdo, professores, funcionarios, pais e alunos séao
envolvidos, visando a melhoria da aprendizagem e ao alcance das metas. Para
tanto, o trabalho é realizado de forma compartiihada com a direcdo adjunta,
delegando atribuicbes e horizontalizando tarefas e atividades, dividindo
responsabilidades e interagindo com a comunidade escolar, com envolvimento
pessoal da gestora geral nas atividades pedagdgicas, através de sua presenca
constante na Unidade Escolar.

Segundo Valérien apud Luck

o dirigente escolar é cada vez mais obrigado a levar em
consideracdo a evolugdo da ideia de democracia, que conduz o
conjunto de professores, e mesmo 0s agentes locais a maior
participacdo, a maior implicagdo nas tomadas de decisédo
(VALERIEN, 1993, apud LUCK, 2010, p. 37).

Nesse sentido, o C.E. Estrela desenvolve praticas positivas, como reunido de
pais, conscientizacdo dos alunos, professores e responsaveis, controle da
frequéncia na Unidade Escolar, controle e acompanhamento dos conteddos minimos
a serem trabalhados no bimestre, envolvimento diario da gestdo escolar com as
guestdes administrativas e, principalmente, pedagdgicas da escola.

O corpo docente, em sua maioria, colabora e acompanha as acdes da gestao.
Contudo, h&a aproximadamente 10% (dez por cento) dos docentes que ainda
resistem as politicas implementadas. Assim, como forma de envolver os docentes na

dindmica e projetos desenvolvidos pela Unidade Escolar, a equipe gestora criou e
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implementou o Caderninho Magico, um caderno por turma, administrado e
controlado por professores e representantes dos alunos, em que sao anotados, por
eles, os conteudos trabalhados por bimestre. As anotacfes sdo acompanhadas pela
equipe gestora e visam a aplicacdo de 100% (cem por cento) do Curriculo Minimo,
pois sdo acompanhados diariamente os contetdos trabalhados, sua distribuicdo no
tempo da aula e as acdes realizadas para ajudar o discente na consolidacdo do
conteudo apreendido. Para a gestédo da escola, se o professor ndo planejar sua aula,
para o seu grupo especifico de alunos, torna-se muito mais dificil, para ele professor,
e para o aluno, evoluirem na apresentacdo e discussdo dos conteudos e na
aprendizagem dos mesmos. A dire¢cdo considera a organizagdo e o planejamento
fundamentais para melhoria das praticas em sala de aula.

Uma pratica exitosa da Unidade Escolar que merece destaque é a
preocupacdo com o aluno concluinte do 3° ano. A gestdo, em parceria com 0S
professores, busca melhorar o desempenho desse aluno nas avaliagdes, tais como
SAERJ e ENEM e, para tanto, disponibiliza apostilas, preparadas pelos professores,
por disciplina, com conteidos contemplados nesses exames. Outra boa pratica
desenvolvida na Unidade Escolar € o envolvimento da gestdo escolar com o0s
projetos e resultados nas avaliagBes bimestrais, exigindo dos professores relatério
de desempenho dos alunos e divulgando junto aos alunos, em reunido com eles, 0s
resultados alcancados.

Os resultados alcancados sdo acompanhados pela Regional e divulgados
para as escolas. Uma das a¢fes da Regional, antes das avaliac6es acontecerem, é
a realizacao de reunides e oficinas com gestores, coordenadores pedagdgicos e
professores, para divulgacao das avaliacdes bimestrais denominadas SAERJINHO e
da sua importancia, bem como dos procedimentos a serem adotados no bimestre
para o bom desempenho do aluno. Além disso, a equipe da Regional visita as
escolas para divulgar as avaliagbes bimestrais junto aos alunos e solicitar a
participacdo consciente e comprometida deles. Durante a aplicacdo das avaliacdes,
as escolas sdo acompanhadas por equipes da Regional e, ap0s a realizacdo das
mesmas, uma prévia dos resultados € repassada para as escolas, focando nos
pontos positivos e negativos que ocorreram durante a organizacdo e aplicacdo da
avaliacdo. Essa acéo visa a melhoria das aplicagbes seguintes. A Regional também
solicita que os gestores enviem um relatorio informando sobre a participacdo dos

alunos nas escolas. Nesse relatorio é informado o quantitativo de alunos presentes e
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ausentes nas turmas que realizam as avaliacdes. Desses valores é extraida uma
média da frequéncia dos alunos na Unidade Escolar.

Para aqueles gestores que informam ter dificuldades para realizar as
avaliacdes externas, seja no esclarecimento aos alunos ou professores, a Regional
Metropolitana 11l oferece suporte e planeja estratégias para conquistar a parceria da
comunidade escolar. Os gestores sdo convocados para uma conversa e a Regional
visita as escolas, visando alcancar professores e alunos, com esclarecimentos sobre
situacbes que ainda lhes sejam obscuras no planejamento estratégico da
SEEDUC/RJ.

Ainda em relacdo ao C.E. Estrela, pode-se dizer que como prética negativa a
escola apresenta um alto indice de infrequéncia e baixo aproveitamento nas
avaliacdes internas, que vem sendo combatidos pela acdo conjunta da direcdo e
professores, através do controle diario e da pontuacédo por participacdo aquele aluno
que comparece e se envolve com as avaliagbes. Observe o desempenho

estratificado na tabela abaixo:

Tabela 4: Resultados Estratificados do C.E. Estrela

Ano de Referéncia: 2011
C. E. Estrela ID IF IDERJ Meta IDERJ Desvio
1° bimestre nao ha nao ha 1,0 0,9 11%
2° bimestre ndo ha nao ha 1,4 1,0 40%
3° bimestre 3,2 0,61 2,0 1,2 67%
Ano de Referéncia: 2012
1D IF IDERJ Meta IDERJ Desvio
1° bimestre 3,8 0,57 2,2 1,7 31%
2° bimestre 45 0,49 2,2 1,9 15%
3° bimestre 42 0,58 2,4 2,2 11%

Fonte: SEEDUC/RJ em 2011 e 2012.

No primeiro e segundo bimestres de 2011 observa-se que os dados ndo eram
estratificados pela SEEDUC/RJ. Contudo, a partir do terceiro bimestre de 2011
observa-se que o C.E. Estrela apresenta um desempenho de 3,2 e um fluxo de 0,61.
No ano seguinte, nos dois primeiros bimestres o desempenho da Unidade Escolar
melhora, sendo respectivamente de 3,8 e 4,5 e apresenta uma leve queda no
terceiro bimestre, apresentando um ID de 4,2. Em relacao ao fluxo observa-se que
no terceiro bimestre de 2011 é de 0,61, caindo nos dois primeiros bimestres de
2012, para 0,57 e 0,49, respectivamente, e apresentando uma leve melhora no
terceiro bimestre, com resultado de 0,58.
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Como j& salientado anteriormente, para entender esses resultados €
importante observar que o indice de Desenvolvimento da Educacéo do Estado do
Rio de Janeiro (IDERJ) é resultado do produto do Indicador de Desempenho (ID),
que trabalha com uma escala de 0 (zero) a 10 (dez) e do Indicador de Fluxo Escolar
(IF), que trabalha com uma escala de O (zero) a 1 (um).

O ID é medido a partir do agrupamento das notas obtidas pelos alunos da
rede fluminense nas provas do Sistema de Avaliacdo da Educacéo do Estado do Rio
de Janeiro (SAERJ/SAERJINHO), considerando os niveis de proficiéncia baixo,
intermediario, adequado e avangado.

O IF leva em consideracao a taxa de aprovacao nas séries iniciais (1° ao 5°
ano) e finais (6° ao 9° ano) do Ensino Fundamental e do Ensino Médio (1° ao 3°
ano), de cada escola, a partir das informacdes extraidas do censo escolar do ano da
medicao.

Assim como realizado com o C.E. Estrela, na tabela abaixo podem ser

observados o ID e o IF estratificados do CIEP Esperanca.

Tabela 5: Resultados Estratificados do CIEP Esperanca

Ano de Referéncia: 2011
CIEP Esperanca ID IF IDERJ Meta IDERJ Desvio
1° bimestre nao ha nao ha 0,5 1,3 -62%
2° bimestre nao ha nao ha 0,6 1,4 -57%
3° bimestre 3,7 0,26 1,0 1,6 -38%
Ano de Referéncia: 2012
ID IF IDERJ Meta IDERJ Desvio
1° bimestre 4.0 0,32 1,3 1,8 -20%
2° bimestre 4.0 0,38 1,8 2,0 -10%
3° bimestre 4.0 0,48 1,9 2,3 -16%

Fonte: SEEDUC/RJ em 2011 e 2012.

Assim como no C. E. Estrela, o CIEP Esperanca também né&o apresenta 0s
dados estratificados no primeiro e segundos bimestres de 2011. Entretanto, no
terceiro bimestre, pode-se observar que a escola apresenta um desempenho de 3,7
e um fluxo de 0,26. Em 2012, o que se observa € que nos trés primeiros bimestres o
desempenho da escola permanece inalterado, alcancando um resultado de 4,0 em
cada bimestre. Ja o fluxo, nesse mesmo ano, obtém uma pequena melhora,
atingindo no primeiro bimestre 0,32, no segundo 0,38 e no terceiro 0,48, estando

ainda muito aquém dos patamares desejados.
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Assim, pode-se afirmar que a melhora apresentada pela escola nos
resultados do IDERJ foram em relacao ao fluxo escolar, pois o desempenho, durante
o ano de 2012, permaneceu estavel. Como forma de melhorar a frequéncia e o
desempenho dos alunos nas avaliacfes internas e externas, a direcdo objetiva
implementar, além dos projetos ja desenvolvidos pela escola, uma premiacao para
os alunos que obtiverem até 95% (noventa e cinco por cento) de frequéncia no
bimestre. A ideia é convocar o responsavel e entregar ao aluno, em cerimonia
organizada com a presenca do responsavel, um certificado atestando sua frequéncia
no bimestre, uma caixa de bombom e um livro. Objetiva-se, com isso, valorizar o
aluno frequente, estimula-lo e convida-lo a melhorar seu desempenho através do
incentivo a leitura e, ainda, despertar o interesse dos demais para a importancia da
presenca diaria na escola.

Outro ponto de destaque na unidade escolar € a relagdo da direcao geral com
os professores, que necessita ser melhor trabalhada a fim de desenvolver o
envolvimento crescente dos docentes no cotidiano da comunidade escolar, a
percepcdo e entendimento do planejamento estratégico da SEEDUC/RJ e do plano
de metas, pois ndo se observa na escola lideranca entre professores, na busca de
praticas que desenvolvam acgfes voltadas as individualidades dos discentes, as
discussdes e acompanhamento efetivo do cumprimento do curriculo minimo e dos
resultados bimestrais.

E importante também que a escola resolva o entrave da recuperacédo paralela
na unidade, pois diferentemente do exposto na Portaria SEEDUC/SUGEN, n° 316,
de 23 de novembro de 2012, que estabelece normas de avaliagdo do desempenho
escolar, a recuperacdo paralela no CIEP Esperanca acontece interperiodo, e néo
dentro do proprio bimestre.

Segundo a Portaria n°® 316, Art. 8° do Capitulo Il, “a recuperacao de estudos
deve ocorrer de forma permanente e concomitante ao processo ensino-

aprendizagem” e ainda segundo o Art. 10° do mesmo capitulo,

a recuperacédo de estudos no Ensino Fundamental, no Ensino Médio,
na EJA, na Educacéo Profissional e no Curso Normal deve ocorrer
de forma paralela, oferecida obrigatoriamente ao longo de todo o
periodo letivo, constituindo processo pedagégico especifico, de
natureza continua, ocorrendo dentro do proprio bimestre e
agregando, sempre que se fizer necessario, novos instrumentos de
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avaliagdo com vistas a que se alcancem o0s objetivos propostos
(SEEDUC/SUGEN, 2012, p. 4).

Outra necessidade de melhora no CIEP Esperanca é em relacdo a
manutencao da listagem atualizada no sistema Conexdo Educagéo, pois é comum a
escola ndo atualizar os dados, o que implica a escola apresentar alunos enturmados
no sistema em quantitativos acima do verificado na pratica.

Cabe ressaltar, também, que o Sistema Conexdo Educacdo precisa ser
ajustado para receber os alunos em dependéncia da escola que, quando inseridos
nas turmas para cumprimento da dependéncia, contam como alunos daquela turma,
naquele ano letivo, e, por ndo apresentarem notas nas demais disciplinas que nao
estdo cursando a dependéncia, contam como provaveis reprovados.

Os resultados alcancados pela escola sao justificados por muitos fatores, tais
como a falta de base dos alunos oriundos da Rede Municipal de Ensino, o nao
envolvimento da familia nos estudos dos filhos, a falta de tempo com os alunos para
se ministrar os conteldos adequadamente, a falta de interesse do discente pelas
aulas e pela escola, um sistema de dados (Conexdo Educacao) ineficiente, a
pressao do governo para o alcance das metas, a atuacao dos professores em varias
escolas, os baixos salarios, a falta de envolvimento dos docentes nas discussfes
das politicas publicas.

A Regional Metropolitana Ill, buscando mudar essa visdo apresentada,
repassa os resultados obtidos e promove reunides, palestras e seminarios para
gestores, discentes e docentes, buscando proposi¢cdes coletivas para a corre¢do dos
desvios, bem como consolidacdo das boas praticas apresentadas. Contudo, o que
se observa na unidade escolar € que muitos professores ainda ndo se apropriaram
das ferramentas necessarias.

Segundo Luck (2010) existem casos de escolas que “embora apresentem
instrumentos e condicbes para orientar a realizacdo de ensino de qualidade, estes
se tornam ineficientes por falta de agdes articuladas e conjuntas” (LUCK, 2010, p.
41). Ainda segundo a autora, o entendimento que falta para a promocao da
qualidade da educacéo é o da visdo global da escola, como instituicdo social, capaz
de promover 0s relacionamentos entre 0s varios componentes educacionais. Assim,

cabe ao gestor, com sua equipe, estimular a coparticipacdo, superando a limitagao
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da fragmentacdo e da descontextualizagcdo, promovendo uma acgédo conjunta de
trabalho participativo em equipe.

Faz-se necessario, portanto, que a Regional Metropolitana Ill busque
estratégias para estimular o envolvimento de gestores, docentes e discentes no
planejamento estratégico da SEEDUC/RJ, e consequentemente, na melhoria da
qualidade da educacgéo do estado, buscando meios de fazer circular a informagéao
sobre as mudancas realizadas, explicar e discutir acdes que possibilitem o
crescimento das escolas e o consequente alcance das metas estabelecidas. Para
tanto, uma gestéo escolar eficiente é fundamental, e nesse contexto, a divisdo de

tarefas entre questdes pedagdgicas e administrativas é essencial.

2.2 A divisao de tarefas entre as questdes pedagdgicas e administrativas

da gestéo escolar

O processo de democratizagdo da sociedade impulsionou o0 sistema
educacional brasileiro, na década de 1980, para mudancas significativas na area de
gestdo escolar. A Constituicdo Federal de 1988 garantiu como um dos principios
educacionais a “gestdo democratica do ensino publico, na forma da Lei” (Art. 206
VI). A implementacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, lei
namero 9.394/96, reafirma a forma democratica de gestdo, levando-se em
consideracao a participacéo dos professores e da comunidade escolar, bem como a
autonomia pedagdgica e administrativa das unidades escolares.

Entretanto, embora assegurada pela legislacdo e reafirmada nas propostas de
politicas publicas, a gestdo democratica das escolas publicas ainda € uma
reivindicacdo de professores, funcionarios e comunidade escolar. Segundo Monteiro
et al, “essa luta permanente dos educadores e da sociedade denota o
distanciamento entre o pensar e o fazer, entre as atividades de concepcao e as
atividades laborativas” (MONTEIRO et al, s/d, p.1).

Nesse contexto, ainda segundo a autora, o gestor da escola € a figura central
para a garantia da efetivacdo das conquistas legais e da democratizacdo das
relacdes de ensino, pois é no cotidiano do fazer escolar que se consolida, ou néo,

um processo democréatico (MONTEIRO et al, s/d , p. 2).
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Para Lick (2010), € a gestdo que permite superar a limitacdo da
fragmentacao e da descontextualizacdo e construir, pela interacdo e abrangéncia, a
visdo de conjunto, que permite o desenvolvimento de acles articuladas e
consistentes, num trabalho participativo em equipe. Segundo o principio de
autonomia e participagdo, as unidades escolares, ao praticarem a gestado
educacional democrética e participativa, associada ao compartilhamento de tomada
de decisdo, podem elas préprias buscar solucbes mais adequadas as suas
necessidades. Para tanto faz-se necessario o autocontrole e a responsabilidade.

Nas escolas analisadas, quais sejam, o C.E. Estrela e o CIEP Esperanca, as
gestoras escolares, em entrevista semiestruturada realizada nos dias 06 de
novembro de 2012 e 08 de novembro de 2012, respectivamente, afirmam buscar
promover uma participacdo efetiva da comunidade escolar, por entender que 0s
resultados das unidades escolares s6 melhorardo se houver uma soma dos esforgos
de todos os envolvidos.

Na coleta dos dados dos questionarios aplicados tanto aos professores de
Matematica quanto aos professores de Lingua Portuguesa, em ambas escolas, nos
dias 09 de novembro de 2012 no C.E. Estrela e no dia 21 de novembro de 2012 no
CIEP Esperanga, pode-se verificar a participagdo da comunidade escolar nas
discussOes sobre as avaliagdes bimestrais denominadas SAERJINHO, a saber:

Tabela 6: C.E. Estrela —resposta dos docentes de Matematica e Lingua Portuguesa

Discute com a comunidade escolar estratégias para a melhoria da
gualidade da educacgao na escola

Semanalmente | Mensalmente | Bimestralmente | Anualmente Nao ha
discusséo
sobre
esse
assunto

o
o

Matemaética 1

1 4
L. 0 5

Portuguesa

o
=

3

Fonte: Questionario aplicado em 09/11/2012.

No Colégio Estrela do total de 6 (seis) respondentes da disciplina de
Matematica, 4 (quatro) professores afirmaram que a direcdo discute com a
comunidade escolar estratégias para a melhoria da educacao na unidade escolar de

forma bimestral. Apenas 1 (um) respondente afirmou que essa discussao era mensal
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e apenas 1 (um) docente afirmou que ela ndo existe. Nenhum professor de
matematica afirmou que essa discussao era semanal ou anual.

Entre os docentes de Lingua Portuguesa da escola, observa-se que dentre 0s
9 (nove) respondentes, 5 (cinco) afirmaram haver discussdo sobre o assunto de
forma bimestral, 1 (um) afirmou que a discusséo é feita de forma anual e 3 (trés)
afirmaram ndo haver discussdo sobre o assunto. Nenhum docente de Lingua
Portuguesa afirmou que essa discusséo era semanal ou mensal.

Assim, ao se somarem as respostas dos docentes de Matemética e Lingua
Portuguesa, pode-se atentar que dos 15 (quinze) respondentes totais, 9 (nhove)
afirmam que a discusséo de estratégias para a melhoria da qualidade da educacao
na escola é bimestral, 1 (um) afirma ser mensal, 1 (um) afirma ser anual e 4 (quatro)
afirmam n&o haver discussao sobre o assunto.

Procedeu-se da mesma forma em relagéo ao CIEP Esperancga. Observe:

Tabela 7: CIEP Esperanca — resposta dos docentes de Mateméatica e Lingua
Portuguesa

Discute com a comunidade escolar estratégias para a melhoria da
gualidade da educacédo na escola

Semanalmente | Mensalmente | Bimestralmente | Anualmente Nao ha
discusséao
sobre
esse
assunto

Matemética 0 1 4 1 5
L. 1 6 0 0
Portuguesa

w

Fonte: Questionario aplicado em 21/11/2012.

Dentre 11 (onze) respondentes da disciplina de Matematica, 5 (cinco)
afirmaram n&o haver discussdo sobre o assunto, 4 (quatro) afirmaram haver
discussdo bimestralmente, 1 (um) mensalmente e 1 (um) anualmente. Nenhum
professor afirmou haver discussdo semanalmente.

Em relacdo aos respondentes de Lingua Portuguesa da unidade escolar ao
mesmo questionamento, observa-se que dentre os 10 (dez) respondentes, 6 (seis)
afirmam haver discussdo bimestralmente sobre as estratégias para melhoria da
qualidade da educacdo na escola, 3 (trés) afirmam haver semanalmente e 1 (um)
afirma haver mensalmente. Nenhum dos docentes afirma haver discussdes anuais

ou ndo haver discussdes sobre o assunto.
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Dessa forma, ao se somarem as respostas dos docentes de Lingua
Portuguesa e Matematica, pode-se atentar que dos 21 (vinte e um) respondentes
totais, 10 (dez) afirmam que a discusséo de estratégias para a melhoria da qualidade
da educacdo na escola € bimestral, 3 (trés) afirmam ser semanal, 2 (dois) afirmam
ser mensal, 1 (um) afirma ser anual e 5 (cinco) afirmam n&o haver discusséo sobre o
assunto. Os dados analisados revelam que a opinido dos docentes diverge e que se
faz necessario maior atuacéo e envolvimento da comunidade escolar nas discussdes
pedagogicas das escolas.

Ao se transformarem os numeros obtidos em dados percentuais tém-se que
tanto no C.E. Estrela quanto no CIEP Esperanca a maior incidéncia das respostas
sobre as discussdes de estratégias com a comunidade escolar para a melhoria da
gualidade da educacao na escola ocorre de forma bimestral, ou seja, no C.E. Estrela
60% dos professores entrevistados afirmam ser dessa forma e no CIEP Esperanga
48% também afirmam ser assim. Observa-se, ainda, uma grande variagdo entre as
respostas, pois somadas as respostas dos docentes do C.E. Estrela que afirmam
haver a discussdo na escola, seja ela mensal, bimestral ou anual, 74% afirmam
haver discussdo sobre as estratégias para a melhoria da qualidade da educacao
enquanto que a minoria, ou seja, 27%, afirmam que ela ndo ocorre. Os dados
revelam, portanto, haver discussao sobre o tema na Unidade Escolar. Contudo, essa
discussdo, quando acontece, ndo engloba todos os professores numa mesma
ocasiao.

No CIEP Esperanca também se observa uma variagdo entre as respostas dos
docentes. Utilizando o mesmo procedimento de analise dos dados do C.E. Estrela,
somadas as respostas dadas no CIEP Esperanca, que afirmam haver discussao
sobre as estratégias para melhoria da educacdo na unidade escolar, seja de forma
semanal, mensal, bimestral ou anual, encontra-se que 76% dos respondentes
afirmam haver discussdo sobre o tema na escola, ao passo que 24% afirmam que
ela nunca existiu.

Observa-se que no CIEP Esperanga o numero de professores que afirmam
haver discussdo sobre o assunto € um pouco maior do que no CE Estrela, ou seja,
76% (setenta e seis por cento) contra 74% (setenta e quatro por cento) dos
docentes, respectivamente. Contudo, da mesma forma como analisado no CE
Estrela entende-se que a discussdo na escola acontece sem contemplar todos os

docentes numa mesma ocasiao, embora se observe a importancia dada pela gestao
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escolar ao tema. Se faz necessério, portanto, organizar melhor essa discusséo e
para isso o gestor tem papel fundamental.

Segundo Luck, “a gestdao pedagodgica €, de todas as dimensdes da gestado
escolar, a mais importante” (LUCK, 2009, p. 95). Para a autora, a gestdo pedagogica
€ a que mais se envolve diretamente com o foco da escola, na atuacao sistematica e
intencional de promocao da formacéo e aprendizagem dos alunos, servindo de base
para que desenvolvam as competéncias sociais e pessoais necessarias a cidadania
e ao mundo do trabalho. Assim, para a autora, embora compartiihada com um
coordenador ou supervisor pedagogico, quando existir na escola, a gestdo
pedagdgica nunca pode ser inteiramente delegada a esses profissionais, pois a
responsabilidade pela efetividade desta € do gestor escolar. A ele cabe a lideranca,
a coordenacdo, a orientacdo, o planejamento, o acompanhamento e a avaliacdo do
trabalho pedagoégico exercidos pelos professores e praticados na Unidade Escolar
(LUCK, 2009, P. 94).

Quando questionados em relacdo a forma em que os docentes séo instigados

a participar das avaliacGes bimestrais, pode-se verificar o seguinte resultado:

Tabela 8: Como é instigado a participar das avaliagdes bimestrais

C.E. CIEP
Estrela Esperanca
Atraveés de reunibes com a direcdo da EU 11 17
Através do site da SEEDUC/RJ e dos materiais de divulgacéo 3 2
Através dos IGTs 0 1
N&o se envolve no processo 2 3

Fonte: Questionario aplicado nos dias 09/11 e 21/11/2012.

Observa-se que dentre os respondentes do CE Estrela, que totalizam 15
professores das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemética, que poderiam optar
por mais de uma resposta possivel, 11 (onze) afirmam que a direcdo da escola
estimula a participacdo nas avaliagdes bimestrais. Dentre esses, 3 (trés) afirmam
também utilizarem as informacdes do site da SEEDUC/RJ e os materiais de
divulgacao distribuidos acerca do assunto. 2 (dois) respondentes da escola afirmam
gue ndo se envolvem no processo e nenhum docente afirma ter sido convencido
pelo IGT da escola a participar das avaliagdes bimestrais.

Da mesma forma, do total de 21 (vinte e um) professores respondentes do
CIEP Esperanca, também das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, que

podiam marcar mais de uma opc¢ao disponivel, 17 (dezessete) professores afirmam
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gue a gestdo da escola estimula a participacdo nas avaliacdes bimestrais e dentre
esses, 2 (dois) professores afirmam também acessarem o site oficial e fazerem uso
dos materiais distribuidos sobre o assunto. Apenas 1 (um) docente afirma que o IGT
também o convenceu de participar do processo e 3 (trés) docentes afirmam nao se
envolverem com as avaliagfes bimestrais.

Como se observa, as gestoras das escolas analisadas tém divulgado as
avaliacdes bimestrais e a importancia da participacdo dos professores no processo,
seguindo as orientacdes da Diretoria Pedagogica da Regional Metropolitana Ill, pois
as escolas apresentam resultados préximos. Contudo, 0 que se observa é que
apesar do trabalho de conscientizagdo, desenvolvido principalmente pelo CIEP
Esperanca, a escola ainda ndo alcangcou as metas bimestrais estipuladas, embora
tenha obtido crescimento no ambito geral, de um bimestre para outro.

Segundo Luck, “organizagbes que constroem em conjunto uma realidade
educacional proativa, empreendedora e orientada para a constituicido da pedagogia
do sucesso apresentam como caracteristica a superacao do entendimento limitado”
(LUCK, 2010, p. 75). Assim, cada um se entende no sistema como parte de um todo,
participante de uma construcao coletiva e interativa.

A autora afirma que

O processo educacional s6 se transforma e se torna mais
competente na medida em que seus participantes tenham
consciéncia de que sao corresponsaveis pelo seu desenvolvimento e
seus resultados (LUCK, 2010, p.76).

Em entrevista suplementar realizada com os gestores do CE Estrela e do
CIEP Esperanca, no dia 09 de maio de 2013, necessaria para abordar as questdes
administrativas das Unidades Escolares, observou-se que no CE Estrela, embora
haja a divisdo de tarefas entre direcdo geral, que concentra-se nas questfes
administrativas e direcdo adjunta, que concentra-se nas questdes pedagdgicas, a
direcéo geral da Unidade Escolar conhece todas as questdes da escola, sejam elas
administrativas, financeiras ou pedagogicas. A gestora em questao tem plena ciéncia
dos valores recebidos e da aplicacdo desses recursos, que é discutida com a
comunidade escolar, contudo é definida por ela, dando ciéncia a todos. Segundo a
gestora as verbas recebidas se bem geridas, suprem as necessidades de

manutencdo e merenda da escola. A gestora classifica a gestdo transparente,
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responsavel e presencial como o grande diferencial da escola, indicando ser essa a
receita do sucesso da Unidade Escolar. Segundo ela, sdo necessarios investimentos
na infraestrutura da escola, melhorias na entrada do prédio e maior numero de
funcionarios.

No CIEP Esperancga, por outro lado, embora haja divisdo das tarefas entre
diretora geral e adjuntos, observa-se que as questdes pedagogicas sao delegadas e
concentradas com uma diretora adjunta e as questdes administrativas e financeiras
sdo concentradas com a diretora geral, embora o outro diretor adjunto da Unidade
Escolar a auxilie nessa questdao. Observa-se que os valores recebidos pela escola,
embora estejam disponiveis para consulta, ndo sdo conhecidos da comunidade
escolar. As decisbes sobre as aplicacdes dos recursos sao feitas pela direcdo geral,
que também controla os gastos. Segundo a gestora, as verbas recebidas séo
insuficientes para a escola, pois se todos os alunos decidissem almocar faltariam
recursos. Ainda segundo a gestora, a verba de manutencdo é igualmente
insuficiente, pois, segundo ela, para haver qualidade no trabalho é necessario haver
gualidade nos produtos adquiridos. Dessa forma, ao adquirir produtos mais caros, a
verba nao é suficiente para financiar todos os gastos necessarios.

A gestora reconhece a gestdo da escola como ndo tdo democratica, pois
segundo ela ndo h& tempo para se discutir todos os gastos mensais com a
Associacdo de Apoio a Escola (A.A.E.). Assim, classifica sua gestdo como
democratica em parte, pois nem todos os membros da comunidade escolar
participam dos processos decisorios.

Para a gestora, o grande problema da gestéo é ter que gerir varias atividades
ao mesmo tempo. Segundo ela, a gestdo da Unidade Escolar € comprometida com o
trabalho, pois diariamente h4 no minimo um gestor presente na escola. Contudo,
considera que o entorno da unidade escolar € prejudicial para a imagem da escola,
pois embora haja um trabalho de limpeza dentro da Unidade Escolar, nas
adjacéncias do prédio funciona uma empresa de reciclagem de lixo, que faz com que
haja lixes no entorno da escola, embora a empresa de limpeza publica realize seu
trabalho trés vezes por semana, o0 que a seu ver € insuficiente.

Segundo Luck, “a fragmentagcdo tem produzido a geragdo de unidades de
acdo artificialmente independentes e autbnomas que atuam isoladamente, sem
consideragédo ao todo de que fazem parte” (LUCK, 2010, p.67). A autora destaca que

€ muito comum encontrar nos sistemas de ensino varios departamentos ou unidades
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de trabalho, com focos de acao especificos e desarticulado. S&o comuns as queixas
sobre falta de tempo para a implementacdo do projeto politico-pedagdgico, devido
as demandas outras dos érgdos centrais.

Assim, para melhoria das acles realizadas na escola, faz-se necessaria
organizacdo na divisdo do trabalho relacionado as questbes pedagogicas e
administrativas. Uma escola bem organizada, com prioridades definidas e, acima de
tudo, acdes voltadas para o desenvolvimento pedagogico da unidade escolar, tais
como no caso estudado, a recuperacao paralela realizada dentro do bimestre e o
controle da frequéncia dos alunos, tem os resultados impactados por suas agodes.
Conforme definido por Luck, “a escola é uma organizagdo social constituida e feita
de pessoas” (LUCK, 2009. p.94), sendo, portanto, complexa, dindmica e abrangente.
Por essa razdo, a escola demanda uma gestao especifica, capaz de envolver e
articular concepcgdes, estratégias, métodos, conteudos, demandas, esforgos,
recursos e acoes, para alcancar os resultados pretendidos.

2.3 A discusséo e o acompanhamento das a¢fes pedagdgicas

Na Constituicdo Federal de 1988, a escola publica ganhou evidéncia,
sobretudo, como fator decisivo para a formacdo de uma cultura democrética. A partir
dela, toda a produc@o normativa na area educacional passou a considerar a ideia de
que a educacdo deve cultivar a formacdo de individuos dotados de autonomia
cognitiva e intelectual, para que se formem cidadaos criticos e ainda, a ideia de que
a escola deve ser capaz de mobilizar estudantes, pais e responsaveis, e a
sociedade local em torno de uma gestéo escolar participativa.

A criacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), de acordo com a
Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, estabelece parametros importantes para o
fortalecimento da participacdo de pais e responsaveis, bem como da comunidade no
processo educacional. Na verdade o ECA é uma lei fruto da luta de movimentos
sociais, profissionais e de pessoas preocupadas com as condi¢cdes e direitos infanto-
juvenis no Brasil. Ele foi especialmente criado para revelar os direitos e os deveres
das criangas e dos adolescentes, dispondo sobre sua protecao integral. Segundo o
Artigo 3°
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A crian¢a e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecdo integral de
gue trata esta Lei, assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios,
todas as oportunidades e facilidades, a fim de Ihes facultar o
desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, em
condicbes de liberdade e de dignidade (LEI 8.069, 1990).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) n° 9.394, de 20 de
novembro de 1996, no Artigo 12, define que é papel da escola elaborar e executar
sua proposta pedagdgica. No Artigo 14 da mesma lei, os pardmetros para a gestao
do ensino publico na educacgéo bésica sao definidos, determinando-se uma gestéo
democratica, que contemple, além da participacdo dos profissionais da educacao, a
participacdo das comunidades escolar e local, através de conselhos escolares ou
foruns com funcédo equivalente.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, em 1997, o Ministério da Educacéo e
da Cultura (MEC) edita os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), com a
finalidade de atender as necessidades e obrigacdo do Estado em elaborar
parametros no campo curricular, capazes de orientar as agdes educativas do ensino
obrigatério, buscando adequé-los aos ideais democraticos e a busca da qualidade
do ensino nas escolas do pais.

Objetivando organizar o trabalho e os componentes curriculares do Ensino
Fundamental, estabelecer a ligacdo desta modalidade de ensino com a Educacédo
Infantil e o Ensino Médio, bem como enfatizar o processo avaliativo, foram criadas
as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Bésica
(NDCNGEB), através do Parecer CNE/CEB n° 7/2010. As NDCNGEB buscam
orientar as escolas na organizacao, articulacdo, desenvolvimento e avaliacdo das
propostas pedagdgicas. Objetivam assegurar a formacéo basica comum, garantir o
direito a formag&do humana, cidada e profissional na escola e o estimulo a reflexao
critica e propositiva e, ainda, a orientacdo para cursos de formacado inicial e
continuada dos profissionais do sistema educativo.

Dessa forma, as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais propdem que as
etapas e modalidades de ensino devam ter organizacdo, sequencialidade,
articulagao, integracao e transicdo. Cabe ao Estado garantir educacdo de qualidade,
democratizagdo do acesso, permanéncia e sucesso escolar do aluno, articulando

educacdo com o mundo do trabalho e a pratica social, através de uma gestao
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democrética, da valorizacdo e formacao dos profissionais da educacédo e da atencao
dedicada as avaliagdes.

Apesar do exposto, configura-se como desafio das Novas Diretrizes
Curriculares Nacionais a aproximacado entre o escrito e o praticado, uma vez que,
segundo Arroyo (1999) “as diretrizes n&o preveem a preparagcdo antecipada
daqueles que deverdo implementé-las”. Assim, para que realmente acontecam, as
propostas precisam chegar ao cotidiano escolar, devendo considerar a formacao do
individuo, a realidade local, o contexto histérico, social e cultural e as condi¢cdes
intelectuais, emocionais e fisicas dos alunos. Nesse contexto, a escola precisa ser
reinventada, pois deve ter como premissa priorizar a participa¢ao, a cooperagao e a
insercdo do aluno em diversos contextos sociais, politicos, culturais e laborais,
preparando-o como cidadao critico para a vida.

A escola é uma instituicdo complexa, multifacetada e multicultural, sujeita a

influéncias externas e internas. Segundo Ferreira,

externamente, ha as politicas e diretrizes educacionais, 0s interesses
sociais, as pressdes da comunidade e do sistema educacional;
internamente, ha as inter-relacdes (e nelas, as relagbes de poderes,
as resisténcias, os confrontos, as proposi¢des, 0os desejos e utopias),
0 projeto pedagdgico, 0 encaminhamento das aulas (FERREIRA, s/d,

p.2).

Ainda segundo a autora, tanto as influéncias externas quanto as internas
provém de interesses e acbes politicas de professores, pais, estudantes,
pedagogos. Assim, as praticas pedagogicas resultam dessas pressdes, pois
representam resisténcias ou conformismo, esperanca ou aceitacdo. Sabe-se que as
escolas estdo sujeitas as politicas sociais e educacionais, que reconfiguram o
espaco e o tempo escolar. Contudo, 0 que se observa é que nem todas as escolas
sdo capazes de refletir o movimento socio-econémico, as atividades, as interacoes,
a producédo de conhecimento, o acesso e a permanéncia dos alunos.

Estudos demonstram haver um distanciamento entre o curriculo proposto e o
curriculo ensinado nas escolas. Segundo afirma Braslawsky (2001), percebe-se que
nem tudo que consta na lei € inédito, bem como nem tudo que a escola faz é fruto
da lei. Isso quer dizer que a lei s6 normatiza o que ja vem sendo desenvolvido nas
escolas, o que ja se realiza na pratica. Segundo Lick, para se conhecer uma escola

€ necessario conhecer o seu cotidiano. Para a autora “a escola é o que fazem dela
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os seus participantes” (LUCK, 2009, p. 129), assim, embora parecidas, nenhuma
escola é igual a outra e o reconhecimento das situacées que ocorrem no dia-a-dia
escolar tem importancia significativa e determinante na qualidade do ensino.

Dessa forma, visando melhorar a gestdo escolar, a qualidade da educacéo
ofertada e consequentemente os resultados das escolas fluminenses, a Secretaria
de Estado e Educagdo do Estado do Rio de Janeiro criou o Planejamento
Estratégico de 2011. Entre as propostas estava a elaboracdo de um curriculo
minimo para as unidades escolares estaduais, objetivando acabar com a
disparidade encontrada entre o0s conteudos pedagdgicos trabalhados,
bimestralmente, nas escolas da rede e, na mesma escola, em turnos diferentes.

Em 2011 as disciplinas contempladas com o Curriculo Minimo foram:
Matematica, Lingua Portuguesa e Literatura, Historia, Geografia, Sociologia e
Filosofia. Em 2012, o Curriculo Minimo foi estendido para as demais disciplinas do
Ensino Regular e em 2013, foi divulgado um Curriculo Minimo especifico, elaborado
especialmente para atender a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

Importa salientar que na elaboracdo do Curriculo Minimo, tanto para o Ensino
Regular quanto para a EJA, os professores foram convidados a participar, através de
encontros presenciais e a distancia. O Curriculo Minimo elaborado é importante
porque contém as orientagdes curriculares nacionais e estaduais e representa,
engquanto documento oficial, o ponto de partida para as aulas das escolas estaduais,
pois define os contetdos que ndo podem faltar, sem, contudo, limitar a criatividade e
geréncia do professor no processo de ensino aprendizagem (SEEDUC/RJ, 2011, p.
3).

A criacdo do SAERJINHO em 2011 permitiu a obtencdo de forma imediata
dos resultados parciais da aprendizagem dos alunos, propiciando intervencdes de
reforco de aprendizagem bem como de capacitacdo dos docentes. Importante
ressaltar que os resultados do SAERJINHO séo obtidos de forma online, o que torna
ainda mais rapido o acesso aos dados diagnosticos, que possibilitam a identificacéo
de necessidades imediatas de intervencdo pedagogica.

Assim, através dos dados disponibilizados € possivel analisar as deficiéncias
no processo de ensino e aprendizagem, o que torna possivel a realizacado de acdes
corretivas ao longo do ano, direcionadas as especificidades de cada aluno. Por
intermédio dos relatorios oferecidos, acompanha-se a evolucédo da aprendizagem, a

produtividade das atividades curriculares e a qualidade do trabalho escolar



71

(SEEDUC, 2011, p. 7). Segundo a SEEDUC/RJ, o SAERJINHO tem funcao
diagnostico-formativa, pois € vinculado aos topicos/habilidades/conteidos que
compdem a parte obrigatoria do Curriculo Minimo das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica da rede estadual de ensino (RIO DE JANEIRO, 2011).

Araujo (2012) destaca que as politicas de avaliagdo da educacdo béasica tém
sido fortalecidas com diretrizes e com préaticas de exames que se espalharam pelo
Brasil, desde 1990, com a implementacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacéo
Basica (SAEB) em 1993, a aplicacdo da Prova Brasil a partir de 2005 e a criacao do
indice de Desenvolvimento da Educacg&o Béasica (IDEB) em 2007.

Ainda segundo o autor, as politicas de avaliacdo da educacdo assumiram
caracteristicas diferenciadas em varios paises, dentre elas: a visdo conservadora,
cujo foco estd nos desempenhos necessarios bem como as habilidades
fundamentais que os alunos devem alcancgar; a preocupacdo com a qualidade,
objetivando alcancar os objetivos basicos, e incremento de mecanismo de controle
da pratica pedagdgica, que precisam 0s objetivos e conteudos nas diretrizes
reguladoras dos curriculos.

Assim, é importante que o gestor escolar se torne um lider, motivando a
comunidade escolar para obter os melhores resultados, pois os resultados obtidos
impactam, segundo o autor, na autonomia dos docentes, no controle das acbes
pedagogicas e interferem na imagem, interna e externa, da Unidade Escolar. Para o
autor, “avaliar é pensar sobre os dados com vistas ao futuro” (ARAUJO, 2012, p. 6).
Isso requer que a escola esteja organizada e que reflita sobre seus resultados.

Objetivando identificar como se d& a apropriacdo dos resultados e analisar o
envolvimento e importancia dada ao processo de avaliacdo, foi aplicado um
guestionario aos docentes de Lingua Portuguesa e Matemética do CE Estrela e do
CIEP Esperanca, nos dias 09 e 21 de novembro de 2012, respectivamente.

Analisando os resultados do questiondrio aplicado, observa-se que:
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Tabela 9: Apropriacao dos resultados

C.E. ESTRELA
SEMPRE | QUASE SEMPRE | ASVEZES | NUNCA
Trabalha as questbes das 5 3 4 3
avaliagbes bimestrais
denominadas SAERJINHO em
sala de aula
Baseado nos resultados das 4 5 3 3
provas, planeja acoes
pedagdgicas corretivas para
os alunos
CIEP ESPERANCA
SEMPRE | QUASE SEMPRE | ASVEZES | NUNCA
Trabalha as questdes das 3 9 8 1
avaliacOes bimestrais
denominadas SAERJINHO em
sala de aula
Baseado nos resultados das 6 9 5 1
provas, planeja acoes
pedagOlgicas corretivas para
os alunos

Fonte: Questionario aplicado nos dias 09/11 e 21/11/2012.

No C.E. Estrela 5 (cinco) do total de 15 (quinze) respondentes afirmam que
sempre trabalham as questdes do SAERJINHO em sala de aula, 3 (trés) docentes
afirmam que quase sempre trabalham as avaliagcbes em sala de aula, 4 (quatro)
afirmam que apenas as vezes trabalham essas questfes e 3 (trés) afirmam nunca as
terem trabalhado.

Assim, em termos percentuais, observa-se que no C.E. Estrela 80% (oitenta
por cento) dos docentes afirmam sempre, quase sempre ou as vezes dar atencao as
avaliagbes bimestrais, buscando trabalhar seus resultados em sala de aula, ao
passo que 20% (vinte por cento) dos respondentes nunca fazem esse procedimento,
nao se importando, assim, em desenvolver as questbes das avaliacbes com 0s
alunos.

Quando indagados acerca do planejamento de acbes pedagogicas corretivas
para os alunos a partir dos resultados do SAERJINHO, no C.E. Estrela 4 (quatro)
professores afirmam sempre fazer essa agdo, 5 (cinco) afirmam fazé-la quase
sempre, 3 (trés) afirmam fazé-la as vezes e 3 (trés) afirmam nunca fazé-la,
totalizando em termos percentuais 0 mesmo resultado acima, ou seja, 80% (oitenta
por cento) dos responentes sempre, quase sempre ou as vezes fazem esse

procedimento ao passo que 20% (vinte por cento) ndo se importam com ele.
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No CIEP Esperanca 3 (trés) do total de 21(vinte e um) respondentes afirmam
que sempre trabalham as questdes do SAERJINHO em sala de aula, 9 (nove)
docentes afirmam que quase sempre fazem isso, 8 (oito) afirmam que apenas as
vezes trabalham essas questdes e 1(um) afirma nunca té-las trabalhado.

Assim, observa-se em termos percentuais que no CIEP Esperanca, 95%
(noventa e cinco por cento) dos respondentes trabalham as questdes do
SAERJINHO em sala de aula ao passo que apenas 5% (cinco por cento) dos
professores nao realizam esse procedimento.

Quando indagados acerca do planejamento de a¢cbes pedagogicas corretivas
para os alunos a partir dos resultados do SAERJINHO, no CIEP Esperanca 6 (seis)
professores afirmam sempre fazer essa acdo, 9 (nove) afirmam fazé-la quase
sempre, 5 (cinco) afirmam fazé-la quase nunca e 1(um) afirma nunca fazé-la, o que
corresponde em percentuais ao mesmo resultado exposto acima, ou seja, 95%
(noventa e cinco por cento) sempre, quase sempre ou as vezes realizam a agao e
5% (cinco por cento) nunca a fizeram.

Observa-se que os resultados gerais do CIEP Esperanca superam O0S
resultados do C.E. Estrela, ou seja, 95% (noventa e cinco por cento) dos professores
realizam as a¢Oes de apropriacédo de resultados e procedimentos corretivos no CIEP
Esperanca contra 80% (oitenta por cento) destes no C.E. Estrela. Contudo, os
resultados bimestrais do C. E. Estrela sdo melhores, pois a escola alcanca as metas
estabelecidas.

Ainda buscando analisar o envolvimento dos professores em relacdo as
avaliacdes bimestrais, a tabela abaixo objetiva analisar a importancia dada por eles

a participacao dos alunos no processo. Observe:

Tabela 10: Considera importante a participagdo dos alunos
nas avaliacfes bimestrais

Sim Nao Parcialmente
C.E. Estrela 14 1 0
CIEP Esperanca 19 2 0

Fonte: Questionario aplicado nos dias 09/11 e 21/11/2012.

Tanto no C.E. Estrela quanto no CIEP Esperanca os professores, em sua
maioria, consideram importante a participacdo dos alunos nas avaliagbes bimestrais.
No C.E. Estrela 14 (catorze) dos 15 (quinze) respondentes assim afirmam. Isso
equivale a 93% (noventa e trés por cento) dos respondentes. No CIEP Esperanca 19
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(dezenove) dos 21 (vinte e um) docentes também afirmam que a participacdo do
aluno é importante. Isso equivale a 90% (noventa por cento) do total dos
respondentes da escola. Responderam de forma negativa apenas 1 (um) docente
no C.E. Estrela e 2 (dois) docentes no CIEP Esperanca. Em nenhuma das escolas
os professores escolheram a opcgao parcialmente. Com base nos dados expostos,
pode-se afirmar que o pensamento dos docentes nas duas escolas é muito parecido.

A tabela abaixo objetiva analisar se os docentes conhecem as metas

bimestrais das escolas. Observa-se que:

Tabela 11: Conhece as metas bimestrais

Sim Nao Parcialmente
C.E. Estrela 11 1 3
CIEP Esperanca 15 4 2

Fonte: Questionario aplicado nos dias 09/11 e 21/11/2012.

No C.E. Estrela 11 (onze) docentes, do total de 15 (quinze) afirmam conhecer
as metas bimestrais. Esse numero equivale a 73% (setenta e trés por cento) dos
professores. Na mesma escola 1 (um) professor afirma desconhecer as metas e 3
(trés) afirmam conhecé-las parcialmente.

No CIEP Esperanca, por sua vez, 15 (quinze) docentes afirmam conhecer as
metas bimestrais, ou seja, 71% (setenta e um por cento) dos docentes, de um total
de 21 respondentes. Sendo que 4 (quatro) docentes afirmam desconhecé-las, e 2
(dois) professores afirmam conhecé-las parcialmente.

Observa-se que também em relacdo ao conhecimento das metas bimestrais,
a resposta dos professores é muito proxima, ou seja, a maioria tem acesso a elas.

Quando indagados em relacdo a sua opinido sobre o SAERJINHO, observou-
se que em ambas as escolas a maioria dos docentes considera a avaliacao

bimestral realizada pela SEEDUC/RJ necessaria. Observe:

Tabela 12: Considera o SAERJINHO

Eficaz | Necesséario | Inexpressivo | Desnecessario | Ineficaz

C.E. Estrela 3 10 2 1 1

CIEP Esperanca 3 14 2 0 2

Fonte: Questionario aplicado nos dias 09/11 e 21/11/2012.

No C.E. Estrela 10 (dez) dos 15 (quinze) docentes consideram o SAERJINHO
necessario, ou seja, 70% (setenta por cento) deles. Na mesma escola 3 (trés)

docentes consideram essa avaliacdo eficaz, 2 (dois) docentes a consideram
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inexpressiva e 1 (um) docente cada a considera desnecessaria e ineficaz. E
importante salientar que nessa opg¢ao os docentes podiam marcar quantas opgoes
desejassem.

No CIEP Esperanca 14 (catorze) dos 21 (vinte e um) docentes consideram o
SAERJINHO necessério, ou seja, 67% (sessenta e sete por cento) deles. Ainda
nessa escola, 3 (trés) docentes consideram essa avaliacdo eficaz, 2 (dois) a
consideram inexpressiva e 2 (dois) a consideram ineficaz.

Observa-se, assim, que também nesse item 0s numeros das escolas sao
aproximados, ja que a maioria dos docentes classificam o SAERJINHO como
necessario e os que o desqualificam sdo minoria em ambas escolas.

As avaliagbes do SAERJINHO estdo relacionadas ao Curriculo Minimo
implementado no estado do Rio de Janeiro porque apresentam na composicdo dos
seus itens habilidades que os alunos ja devem trazer como consolidadas, bem como
aferem habilidades trabalhadas ao longo do bimestre e/ou do ano letivo e, ainda,
propdem desafios, a partir do conhecimento que o aluno ja possua.

O acompanhamento realizado pelas escolas, e supervisionado pela Regional,
em relagdo ao cumprimento do Curriculo Minimo, é uma forma de garantir uma base
comum, evitando a disparidade encontrada entre os conteudos pedagdgicos
trabalhados, possibilitando que os alunos apreendam os conteldos importantes para
sua formacédo, sendo que essa apreensao se reflete de forma mais rapida e global
para a SEEDUC/RJ, através dos resultados das avaliacdes externas aplicadas.

Assim, o papel da gestdo escolar na orientacdo das questdes pedagdgicas é
fundamental, pois ela deve possibilitar o desenvolvimento de ac¢des pedagdgicas
qgue favorecam a apropriacdo dos resultados das avaliacdes externas por parte dos
professores e alunos, de forma que as habilidades ndo alcancadas possam ser
recuperadas, bem como o Curriculo Minimo seja implementado de maneira eficiente.

Considerando-se que o curriculo devera estar diretamente associado ao
sucesso escolar, cabe ao gestor ter ciéncia das competéncias e habilidades que sao
pertinentes ao projeto curricular na pratica pedagdgica de sua escola, no sentido de
que, a partir do trabalho didatico e socioeducativo ali desenvolvido, possa garantir,
de fato, o éxito do rendimento e o aproveitamento escolar. Segundo Mainardes
(2006), "os gestores, professores e todos profissionais da escola exercem um papel
ativo no processo de interpretacdo e reinterpretacdo das politicas educacionais”
(MAINARDES, 2006, p. 53 apud BOWE et al, 1992). Assim, suas concepg¢des tém
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implicagcbes reais para o processo de implementacdo das politicas curriculares, de
modo que a discussdo, o didlogo, a cooperagdo, a participacdo e a
coresponsabilizacdo sejam concretizadas nas salas de aula e em todo o ambiente
escolar.

A fim de assegurar que os atores escolares tenham conhecimento e se
apropriem das politicas curriculares, o gestor tem o papel de principal agente
articulador de toda acdo pedagodgica na escola, criando espacos e momentos de
debate dessas politicas. Dessa forma, € necessario considerar sua formacgéo e sua
capacidade de gerir, levando em consideracdo as necessidades da escola, pois,
segundo Polon (2012) o gestor precisa apresentar trés niveis de lideranca: a
lideranca organizacional, a lideranca relacional e, sobretudo a lideranca pedagdgica,
pois sem esta ndo € possivel atingir bons resultados.

Assim como Polon, Mintzberg (2010) também trata do papel do lider ao
abordar a necessidade deste saber delegar e dividir responsabilidades, no que se
refere a parte do trabalho que pode ser programado, transformando-se em rotina,
cuja preocupacao nao deve ocupar lugar central para os gestores, pois pode ser
delegado aos especialistas, sem que se deixe de estabelecer metas e prazos e de
gue se acompanhe os resultados.

Consideracbes

Ao colocar as questdes pedagdgicas no centro das preocupacdes dos
profissionais da escola, a partir dos objetivos e metas tracados, na construcao do
curriculo, devem-se incluir conhecimentos relevantes e significativos para os
sujeitos, de forma que possam se tornar ativos ha mudanca do seu contexto. Para
que isso ocorra se faz necessario 0 encurtamento da distancia entre curriculo
proposto e curriculo ensinado e, ainda, que o curriculo deve levar em conta as
necessidades dos alunos e suas diferencas.

Todavia, é preciso considerar que na realidade escolar, tal acdo sO
apresentara éxito se a atuacdo do gestor estiver ancorada numa lideranca
pedagogica, por meio da qual a valorizacdo da discussdo pedagogica na pratica
escolar, a preocupacdo com a aprendizagem dos alunos e a discusséo do curriculo

com os professores se tornem o centro de seu cotidiano profissional.
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O envolvimento dos gestores e docentes na apropriagdo dos resultados
apresentados nas avaliagdes bimestrais sistémicas € importante porque a partir das
analises realizadas sera possivel uma proposta de intervencdo adequada aos
educandos e, ainda, o controle dos alunos que realmente frequentam as aulas,
sendo possivel identificar a cada bimestre os alunos faltosos e evadidos, bem como
destacar aqueles alunos em dependéncia, que quando enturmados no Sistema
Conexao Educacao sédo apontados como alunos provaveis reprovados, o que de fato
nao reflete a realidade, pois constam na turma apenas para cumprirem a
dependéncia do ano anterior.

O entendimento dos profissionais da escola quanto ao desempenho e o fluxo
escolar é importante porque € através dele que acdes corretivas podem ser
trabalhadas, visando e possibilitando de forma organizada e planejada o alcance das
metas estabelecidas. Da mesma forma, é papel da equipe gestora saber conduzir e
envolver a comunidade escolar, refletindo nas atividades e projetos da escola,
cabendo-lhe, ainda, constatar a necessidade de saber dividir questbes
administrativas e pedagoégicas da Unidade Escolar e delegar funcbes. A equipe
gestora deve ser capaz de reconhecer a importancia do fluxo escolar e da
necessidade da realizacdo efetiva da recuperacdo paralela. Deve, ainda, criar
ambientes que favorecam as discussdes com o0s professores, sendo capaz de
acompanhar o desenvolvimento das questdes pedagogicas da escola,
principalmente as relacionadas ao cumprimento do Curriculo Minimo.

Nesse capitulo, procurou-se analisar as praticas desenvolvidas pela gestédo
do Colégio Estadual Estrela e do CIEP Esperanca, buscando entender seus
resultados, em trés secfes distintas. Na primeira secéo, analisou-se a importancia
do papel da equipe gestora no envolvimento da comunidade escolar e a reflexdo
desse envolvimento nas atividades e projetos da escola, observando-se que
segundo Luck (2010) as escolas brasileiras apresentam substancial desperdicio de
talentos, com elevado indice de evaséao e repeténcia e baixos niveis de rendimento,
gue se deve, em grande parte, as deficiéncias de gestdo que ocorrem por falta de
referencial, organizacdo e orientacdo adequados, pois ndo ha articulagdo entre
proposta pedagodgica e processos correspondentes. A autora acredita que a gestao
se orienta pelos principios democraticos e pela participagdo consciente e esclarecida
das pessoas, referindo-se ao sistema de ensino como um todo, desde a escola até

0s 6rgéos regionais e central.
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Assim, através da analise dos dados coletados através de entrevista
semiestruturada e questionarios aplicados, observou-se que no Colégio Estadual
Estrela a direcdo geral tem uma caracteristica mais participativa e envolvente do que
no CIEP Esperanca, pois se envolve diretamente nos projetos pedagogicos da
escola, cobrando a atuagao dos alunos e professores e ajudando na realizagcéo dos
mesmos, promovendo uma relacdo de confianga e comprometimento tanto da
direcdo quanto dos professores e alunos com a escola. Contudo, embora no CIEP
Esperanca essa acao ndo seja realizada pela gestora geral, ela é feita pela gestora
adjunta e os resultados mostram que a participacdo dos professores ndo se
distancia do apresentado pelo C.E. Estrela. Em ambas as escolas analisadas
observou-se a busca pela reducéo dos indices de evasao e repeténcia das Unidades
Escolares, evidenciando-se a real necessidade de se trabalhar a recuperacéo
paralela.

Na segunda secéo, foi analisada a divisdo entre as questdes administrativas e
pedagogicas das Unidades Escolares, visando discutir a importancia da organizacao
da gestéo escolar e do saber delegar funcdes. Em ambas as escolas analisadas as
gestoras afirmaram promover a participacao efetiva da comunidade escolar. No C.E.
Estrela observou-se que ha divisdo de tarefas e que a diretora geral responsabiliza-
se pelas questdbes administrativas da escola embora conheca e participe
efetivamente das questdes pedagodgicas. No CIEP Esperanca observou-se que a
diretora geral é a responsavel pelas questdes administrativas da escola e que as
questdes pedagogicas sao delegadas a direcdo adjunta que decide e comanda
todas as acgbes, sem a efetiva participacdo da direcado geral, sendo observada a
necessidade de maior envolvimento desta nas questdes pedagdgicas da escola.
Nessa secdo foi analisada ainda a necessidade de adequacdo da recuperacéo
paralela, uma vez que a realizacdo correta da recuperacdo contribui para a
aprendizagem do aluno e consequentemente para a melhoria dos resultados do
fluxo escolar.

Na terceira secdo, foi analisada a importancia da gestdo escolar em
estabelecer a discussdo com os professores e acompanhar o desenvolvimento das
questbes pedagogicas, principalmente aquelas relacionadas ao Curriculo Minimo,
pois o cumprimento dos conteldos minimos necessarios é fundamental para um
bom desempenho dos alunos nas avaliagées. Observou-se que ambas as escolas

fazem esse procedimento e que no CIEP Esperanca, apesar de ndo haver o
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envolvimento direto da gestora geral nas questdes pedagogicas, os professores
encontram-se informados das metas e da importancia das avaliagbes bimestrais e
tém trabalhado para corrigir praticas, embora ainda ndo tenham conseguido atingir
os resultados desejados. Nessa secao foi discutida ainda a importancia do papel do
gestor como agente articulador de toda acéo pedagdgica na escola, capaz de criar
espacos e momentos de debate. Segundo Polon (2012) ele deve concentrar trés
niveis de lideranca: a organizacional, a relacional e a pedagdgica, sem a qual ndo é
possivel atingir bons resultados. Nesse sentido, discutiu-se a importancia do gestor
saber delegar e dividir tarefas e ser capaz de acompanhar e gerir resultados, algo
gue precisa ser aprimorado em ambas as escolas analisadas.

Outro ponto de destague na secao trés desse capitulo foi a necessidade do
controle do desenvolvimento dos alunos, acdo que permite identificar aqueles que
deixaram de frequentar, que precisam de mais oportunidades e que apresentam
dificuldades, sendo possivel uma interven¢do imediata, bem como o controle mais
rigoroso do numero de alunos em dependéncia enturmados no sistema Conexao
Educacdo, que no decorrer dos trés primeiros bimestres contam como alunos
provaveis reprovados, mas que na verdade ndo o sdo, pois apenas sdo enturmados
no sistema para cumprirem dependéncia do ano anterior, ndo pertencendo de fato
aquela turma.

Com base nos dados aqui analisados, pretende-se, no capitulo trés deste
trabalho, propor acées que a Regional poderd desenvolver para melhor auxiliar a
escola na apropriacdo do SAERJINHO, promovendo o envolvimento da comunidade
escolar, a divisdo entre as tarefas administrativas e pedagodgicas, que poderdo
favorecer esse processo e, ainda, a discussdo das acbes pedagogicas que
favorecam uma melhor apropriacdo dos resultados, para que se busque um melhor
desempenho. Tais acfes servirdo de experiéncia para que a Regional possa aplica-
las as demais escolas a ela vinculadas, que porventura apresentem 0 mesmo

problema.
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3. ACOES DA REGIONAL METROPOLITANA Il PARA FORTALECER O
PROGRAMA DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Esta pesquisa procurou no primeiro capitulo apresentar as mudancgas na
educacgéo basica no estado do Rio de Janeiro motivadas pelo baixo desempenho
nos resultados do SAERJ, a partir de 2008, e do IDEB, em 2009. Uma das ac¢fes do
Planejamento Estratégico da SEEDUC/RJ foi a criagcdo das Diretorias Regionais e
dentre elas a Regional Metropolitana Ill, contextualizada no capitulo em questao.
Foram contempladas, ainda, a andlise das a¢Bes da Diretoria Pedagdgica da
Regional Metropolitana 1ll, que entre suas principais atribuicbes tem como
incumbéncia acompanhar, junto ao gestor escolar e ao Integrante do Grupo de
Trabalho (IGT), a implementacdo da metodologia de Gestdo Integrada da Escola
(GIDE), a participagdo no processo das avaliacdes externas e diagnosticas, o
acompanhamento permanente dos resultados dos indicadores, a realizacdo de
reunides, encontros, consultas, conversas e visitas. Para aprofundamento do estudo
foram escolhidas como fontes de pesquisa o Colégio Estadual Estrela e o CIEP
Esperanca.

No capitulo anterior, foi realizada uma analise e discusséo sobre as préticas
das duas unidades escolares estudadas, que apresentam resultados distintos nas
avaliacdes bimestrais denominadas SAERJINHO, observando-se as diferencas de
intensidade e frequéncia das préaticas realizadas, bem como os problemas
enfrentados pelas gestdes escolares para apropriagcdo dos resultados. No estudo
realizado, foi analisada a importancia da equipe gestora na conducdo do
envolvimento da comunidade escolar, através da coleta dos dados obtidos pela
aplicacdo dos questiondrios e das entrevistas semiestruturadas realizadas,
observando-se sua importancia na condug¢do do envolvimento da comunidade
escolar. Analisou-se, ainda, a divisdo de tarefas entre as questdes pedagdgicas e
administrativas da gestéo escolar, visando a discusséo da importancia do saber gerir
e do saber delegar funcbes, perpassando a importéancia da adequacdo da
recuperacao paralela, que busca contribuir para a aprendizagem do aluno e melhoria
do fluxo escolar, pois procura recuperar conteudos nédo apreendidos pelos discentes,
através de um retorno e reforco dos mesmos. Por fim, foi analisada a importancia da

gestdo escolar em estabelecer a discussdo e o0 acompanhamento das acbes
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pedagdgicas, principalmente as relacionadas ao Curriculo Minimo, que se bem
realizadas contribuem para um bom desempenho dos alunos nas avaliagbes
bimestrais. Observou-se que 0 gestor, nesse sentido, deve ser o articulador das
discussbes entre a comunidade escolar e o responsavel por acompanhar o
desenvolvimento dos alunos, estabelecendo de forma mais atuante, as acodes
pedagdgicas da escola, o controle da frequéncia escolar e das informacgdes inseridas
no sistema Conexao Educacéo.

Assim, retomando os objetivos propostos, esta pesquisa pretende, a partir da
andlise das agbes gestoras de duas escolas vinculadas a Regional Metropolitana 1l
que apresentaram resultados distintos nas avaliacdes bimestrais sistémicas
denominadas SAERJINHO, elaborar um Plano de Acédo Educacional. Por meio da
identificacdo das diferencas de intensidade e frequéncia das praticas realizadas na
Escola, foi elaborado um Plano de Ac¢édo Educacional contendo agbes a serem
aplicadas ao CIEP Esperanca. Pretende-se, nesse capitulo, apresentar as acfes
necessarias, de competéncia da Regional, para que a escola consiga melhor
envolver a comunidade escolar, realizar melhor divisdo de tarefas administrativas e
pedagdgicas e melhor discutir e acompanhar as ac6es pedagdgicas, a fim de que os
resultados das avaliagdes bimestrais denominadas SAERJINHO sejam positivos.

Nesse sentido, nesse capitulo serdo propostas acdes que permitirdo entender
como a combinacdo dos fatores gestédo eficiente, integracao gestor-professor-aluno-
comunidade escolar, divisdo de tarefas, responsabilizacdo, avaliacdo externa,
desempenho, fluxo, recuperacéo paralela, Curriculo Minimo e legislacdo pertinente
favorecem os resultados positivos.

O Plano de Acdo Educacional (PAE) proposto esta constituido de duas
secbes. Na secdo 1 (um) intitulada “Conhecendo” o objetivo € verificar como as
acOes gestoras chegam de fato a escola, para que a partir dessa experiéncia a
Regional Metropolitana Ill possa expandir suas acdes as demais escolas de sua
abrangéncia. Essa secado esta subdividida em trés acdes. A acdo 1(um) é o “Projeto
Integracbes” que visa o acompanhamento das ac¢des pedagdgicas da Unidade
Escolar. A acéo 2 (dois) € o “Projeto Delegando”, cujo objetivo é promover maior
envolvimento da gestora do CIEP Esperanca nas questdes pedagogicas da escola.
A acdo 3 (trés) € o “Projeto Se Liga na Escola” que visa atender a necessidade do
envolvimento de gestores, professores, alunos e responsaveis no processo de

ensino-aprendizagem.
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Na secdo 2 (dois), intitulada “Expandindo a pratica”, o objetivo é expandir as
acOes realizadas na secao 1 (um) desse trabalho, a partir da identificacdo das
dificuldades de frequéncia e intensidade das praticas realizadas e dos principais
problemas da escola, em relacdo a implementacdo do SAERJINHO. Essa secao
esta subdividida em duas acdes. A acdo 1 (um) € o “Projeto Coletando”, que visa a
aplicacdo de um questionario aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica
para verificar como a avaliacdo € recebida por eles. A acdo objetiva também
trabalhar os resultados apresentados pelas unidades escolares nos trés primeiros
bimestres de 2011 e 2012. A acdo 2 (dois), intitulada “Semana Pedagdgica da
Regional”’, objetiva alcancar os gestores da Regional Metropolitana Ill para uma
discusséo sobre o papel da gestdo escolar e a importancia de se delegar acdes e

acompanha-las, sendo priorizadas as questdes pedagogicas da escola.

Secéao 1: Conhecendo

Esta primeira secdo, intitulada “Conhecendo”, foi desenvolvida para verificar
como as acbes demandadas pela Secretaria de Estado e Educacdo do Rio de
Janeiro chegam de fato as escolas, pois tendo um conhecimento mais preciso sobre
elas, a equipe da Regional tera maior propriedade para poder expandir as acdes
propostas as demais escolas de sua abrangéncia, respeitando, evidentemente, as
devidas proporcdes e levando em consideracdo as especificidades das unidades
escolares. Para tanto, foram elaboradas trés acbes que visam (1) ao
acompanhamento das acfes pedagdgicas da Unidade Escolar, (2) a divisdo entre as
tarefas administrativas e pedagdgicas da escola e (3) ao envolvimento da
comunidade escolar.

E relevante ressaltar que as acdes desenvolvidas na secéo 1 (um) servirdo de
experiéncia para que a Regional possa aplica-las as demais escolas que
apresentam o mesmo problema. A expansdo das acdes realizadas na secdo 1 (um)

desse trabalho representam a segunda sec¢ao da proposta de intervencao.

Secdao 1, acao 1: Projeto Integracdes

Objetivando o acompanhamento das ac¢des pedagodgicas da Unidade Escolar,

a primeira acao da secéao 1 (um), denominada Projeto Integracdes, objetiva propor a
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organizacdo de reunido pedagodgica mensal no CIEP Esperanca, para debate dos
conteudos abordados no bimestre, acompanhamento do cumprimento do Curriculo
Minimo e da recuperacdo paralela por parte da escola, bem como a atualizacéo do
Projeto Politico Pedagdgico da Unidade Escolar.

O projeto se justifica pela necessidade da gestdo escolar focar suas acoes
nas questdes pedagodgicas da escola, pois apesar dos resultados coletados nos
guestionarios aplicados aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica da
Unidade Escolar demonstrarem o envolvimento do professor no processo das
avaliagbes bimestrais, conforme descrito no capitulo 2 desse trabalho, observa-se
gue a escola ndo consegue atingir os resultados esperados.

A dificuldade encontrada para implementacdo dessa acdo esta na falta de
tempo do professor em se reunir com 0s demais colegas para discutir estratégias
pedagdgicas, bem como a falta de informacdo sobre as Resolu¢des e Decretos
recentes acerca dos temas em questao.

Como possiveis solucdes apontam-se o aumento da interacdo entre 0s
professores, a troca de informacgfes, a atualizacdo e o acesso as Resolucdes e
Decretos recentes, a maior disponibilidade para a discussao individualizada sobre os
resultados e dificuldades dos alunos, a reflexdo coletiva sobre as estratégias
pedagdgicas a serem adotadas ainda dentro do bimestre e a revisdo das estratégias
ja adotadas para este fim.

Para tratar do assunto com a gestdo da escola, a Diretoria Pedagdgica da
Regional (DRP MIIl) promovera uma reunido na escola, no més de fevereiro, com
duracdo de 3h. Sera elaborada uma apresentacdo multimidia com a utilizacdo de
datashow sobre os temas Curriculo Minimo, Recuperacéo Paralela e Projeto Politico
Pedagadgico, incluindo os Decretos, Resolu¢cbdes e Portarias que tratam do assunto e
das responsabilidades dos gestores. A partir da abordagem feita, espera-se que a
escola organize os professores por area de conhecimento. O objetivo é adaptar a
boa préatica do CE Estrela, que organizou uma equipe de 6 (seis) professores mais
comprometidos para acompanharem as discussdes pedagdgicas junto aos demais
professores da escola, fazendo com que também no CIEP Esperanca a direcéo eleja
seis professores, que ficardo responsaveis pela discussdo mensal da aplicacédo do
Curriculo Minimo, da realiza¢@o da recuperagdo paralela e da atualizacdo do Projeto

Politico Pedagdgico da unidade escolar, junto com a gestédo da escola.
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Também como sugestédo de boa préatica do C.E. Estrela, a Regional propora
que a escola organize eleicdo de alunos representantes de turma e que também
adotem a existéncia do Caderninho Magico. A exemplo do que acontece no C.E.
Estrela, o Caderninho Magico é a possibilidade do aluno e do professor registrarem
0s conteudos abordados em cada aula, para que juntos (alunos, professores e
gestores) possam discutir e acompanhar os conteudos pedagdgicos abordados
dentro do bimestre. Ele € importante porque traz a impressdo do aluno sobre o
conteudo abordado e a impresséo do professor sobre o comportamento da turma em
relacdo a ele.

Objetivando acompanhar as agbes desenvolvidas pela escola, para verificar
se estdo ocorrendo conforme o planejado, a Coordenacdo de Ensino da Regional
visitard a Unidade Escolar todo final de més, iniciando em marco e finalizando em
novembro. Serdo analisadas as atas de reunifes realizadas e os diarios de classe
dos professores. Também sera verificado o Projeto Politico Pedagdgico da Unidade
Escolar, a existéncia dos professores e alunos representantes e a existéncia e o
acompanhamento das anotacfes constantes no Caderninho Magico.

Participardo das reunides entre a Diretoria Regional Pedagdgica da
Metropolitana Ill (DRP MIll) e a escola a Diretora Pedagogica da Regional, a
Coordenadora de Ensino da Regional, o IGT da escola e os gestores escolares.

A Diretora Pedagdégica da Regional abordara a importancia do envolvimento
da gestdo nas atividades pedagogicas da unidade escolar. A Coordenadora de
Ensino trabalhara a necessidade de se cumprir o Curriculo Minimo e a recuperacao
paralela, explicando que essas duas ferramentas sdo essenciais para a melhoria do
desempenho dos alunos. Outros assuntos a serem tratados por ela serdo a
atualizacdo do Projeto Politico Pedagoégico da unidade escolar, a eleicdo de
professores e alunos representantes e a existéncia do Caderninho Magico na
escola.

O IGT abordara a importancia do gestor saber planejar, fazer, checar e avaliar
as acOes realizadas, levando em consideracdo os estudos realizados na escola,
embasados na realidade local, e os apontamentos e acompanhamentos feitos no
decorrer dos dois ultimos anos.

Os gestores, por sua vez, terdo acesso as informacdes repassadas acerca do
Curriculo Minimo, da recuperacdo paralela e da adequagdo do Projeto Politico

Pedagogico da unidade escolar. Tais acdes contribuirdo para o entendimento por
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parte do gestor geral de que sua atuacao prioritaria nas questdes pedagdgicas da
escola é fundamental para a melhoria dos resultados alcangados.

As informacdes repassadas aos gestores e discutidas com eles chegarao aos
professores atraves das reunifes pedagogicas mensais organizadas na escola. Tais
reunides terdo a duracdo de 3h e propiciardo discussbes e debates sobre os
assuntos apresentados pela Regional. Elas iniciardo em marco e serdo concluidas
em novembro.

Os materiais utilizados nas reuniées com os professores serdo adaptados dos
slides utilizados na reunido com os gestores. Serdo repassadas a importancia das
informacdes constantes nos diarios de classe, a necessidade de cumprimento do
Curriculo Minimo da Rede Estadual e a atualizacdo do Projeto Politico Pedagogico
da Unidade Escolar, a importancia da existéncia de professores e alunos
representantes e a sugestdo da utilizacdo do Caderninho Magico, para
acompanhamento das impressbes dos alunos e professores em relacdo aos
conteudos abordados.

O registro da presenca nas reunides realizadas sera controlado por meio da
lista de presenca e as acdes propostas serdo registradas por meio de relatério, para
que posteriormente as boas préaticas alcancadas sejam trabalhadas nas demais
escolas da Regional.

Se prevé custo de R$ 2.000,00 (dois mil reais) para essa agao.

Quadro 2: Sintese da acéo 1: Projeto Integracfes

Acdo Projeto Integracdes

Objetivo Promover o acompanhamento das agfes pedagodgicas da Unidade
Escolar.

Justificativa Necessidade da gestdo escolar focar suas ac¢fes nas questdes

pedagdgicas da escola a fim de que os resultados positivos esperados
sejam alcancados.

Dificuldades de | - Falta de tempo do professor em se reunir com 0s demais colegas para
implementacgéo discutir estratégias pedagodgicas;
- Falta de informacao sobre as Resolucdes e Decretos recentes.

Possiveis - Maior interacdo entre os professores;

solucdes - Troca de informacoes;

- Atualizacéo e acesso as Resolucdes e Decretos recentes;

- Maior disponibilidade para discussdo individualizada sobre os
resultados e dificuldades dos alunos, uma vez que os encontros podem
acontecer no horario previsto para o planejamento;

- Reflexao coletiva sobre as estratégias pedagégicas a serem adotadas
ainda dentro do bimestre.

Proposicao Realizar uma reunido de trabalho para:
- propor a realizacdo de reunido pedagogica mensal na escola para o
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debate dos conteudos abordados no bimestre, o acompanhamento do
cumprimento do Curriculo Minimo e da recuperacdo paralela, a
atualizacdo do PPP da escola, a eleicdo de professores e alunos
representantes e a possivel utilizacdo do Caderninho Magico.

Como capacitar o
gestor?

Organizar uma reunido entre DRP MiIIl e escola.

Quando? Fevereiro
Duracgéo 3h
Material: Material multimidia especifico sobre a necessidade de cumprimento do

Curriculo Minimo, da realizacdo da recuperacédo paralela, a importancia
da atualizacdo do PPP da Unidade Escolar, incluindo os Decretos,
Resolugbes e Portarias que tratam dos assuntos, a eleicdo de
professores e alunos representantes e a sugestdo da utilizacdo do
Caderninho Magico.

Como repassar a
informacéo
recebida?

Gestor realizara reunides mensais com professores, que se dividirao
por area de conhecimento.

Quando?

12 reunido:
22 reuniao:
32 reuniao:
42 reuniao:
52 reuniao:
62 reuniao:
72 reuniao:
82 reuniao:

marco
abril

maio
junho
agosto
setembro
outubro
novembro

Duracgéo

3 h cada

Material

Material multimidia com os assuntos abordados, informacgfes
constantes nos diarios de classe, o Curriculo Minimo da Rede Estadual
e o0 PPP da Unidade Escolar.

Atores
participantes das
reunides

DRP M Il — escola: Diretora Regional Pedagdgica, Coordenadora de
Ensino, IGT e gestores escolares.
Gestor — escola: - gestores, professores.

Papel da Diretora
Pedagdgica

- Abordar a importancia do envolvimento da gestdo nas atividades
pedagdgicas da Unidade Escolar.

Papel da
Coordenadora de
Ensino

-Trabalhar a necessidade de se cumprir o Curriculo Minimo e a
recuperacao paralela;

- Abordar a necessidade de atualizacao do Projeto Politico Pedagdgico
da Unidade Escolar;

- Abordar a importancia de eleicdo de professores e alunos
representantes;

- Sugerir a utilizacdo do Caderninho Magico.

Papel do IGT

Abordar a importancia do gestor saber planejar, fazer, checar e avaliar
as acoes realizadas, levando em consideracdo os estudos realizados
na escola, embasados na realidade local, e o0os apontamentos e
acompanhamentos feitos no decorrer dos dois Ultimos anos.

Papel do gestor

- Ter acesso as informagdes repassadas acerca do Curriculo Minimo,
da recuperacdo paralela e da adequacdo do Projeto Politico
Pedagdgico da Unidade Escolar;

- Atuar de forma prioritaria nas questdes pedagdgicas da escola, para a
melhoria dos resultados alcan¢ados;

- Promover as reunifes pedago6gicas mensais com o0s professores e
debater os temas Curriculo Minimo, Recuperacao Paralela e Projeto
Politico Pedagdgico;

- Acompanhar o0s conteddos dos bimestres e a realizacdo da
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recuperacao paralela;
- Eleger professores e alunos representantes;
- Sugerir a utilizacdo do Caderninho Magico.

Fonte - Lista de presenca,;

documental das | - Relatério das agdes propostas.
acoes

Custo (R$) R$ 2.000,00

Fonte: Elaboracéo prépria

As acles listadas objetivam melhorar os resultados da escola quanto ao
desempenho do aluno, bem como a organizacdo pedagdgica da unidade escolar,
uma vez que propdem a divisdo de tarefas e o0 acompanhamento dessas pelo gestor
geral. A partir das boas préaticas sugeridas espera-se que num curto periodo de
tempo a escola consiga alcancar os resultados esperados. Para auxilid-la nessa

meta serdo apontadas as sugestdes da acao 2.

Secéo 1, acdo 2: Projeto Descentralizando

Na acgédo 2 (dois) da primeira se¢édo, denominada Projeto Descentralizando, o
objetivo é promover maior envolvimento da gestora do CIEP Esperanga nas
questbes pedagogicas da escola. Para tanto, a gestora precisa saber delegar e
acompanhar os afazeres administrativos, a fim de que tenha tempo para envolver-se
pessoalmente nos projetos da escola e promover reunides com professores, pais e
alunos, objetivando divulgar a importancia do cumprimento do Curriculo Minimo e da
participacdo nas avaliagbes bimestrais. Espera-se que a gestora, ao dar maior
importancia as questdes pedagdgicas da unidade escolar, possa melhorar a
frequéncia e permanéncia dos alunos na escola, inclusive na realizagdo das
avaliacdes do SAERJINHO.

A acdo se |justifica pela necessidade da divisdo entre as tarefas
administrativas e pedagdgicas da escola, de forma que as questdes administrativas
ndo ofusquem nem permitam que se negligenciem as demandas pedagdgicas da
unidade escolar, pois essas devem ser prioridade para a garantia da qualidade da
educacéao.

Uma das dificuldades enfrentadas na implementacdo dessa acao é a cultura
centralizadora da gestora escolar, principalmente no que se refere as questdes

administrativas e financeiras da unidade escolar. Ao agir dessa forma, a gestora
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responsabiliza a falta de mao de obra na escola e/ou a falta de pessoal qualificado
para tratar dessas questoes.

A implementacédo dessa acdo apresenta como possivel solugdo a divisdo de
tarefas na Unidade Escolar, fazendo com que o gestor geral delegue acbes e as
acompanhe, de forma a priorizar as questbes pedagdgicas da unidade escolar,
assim como o encurtamento da distancia existente entre gestor geral, professores,
alunos e pais, a partir do maior contato estabelecido entre os atores envolvidos.

Conforme ja analisado no capitulo 2 (dois) no CIEP Esperanca, a gestora
geral ndo se envolve diretamente com as questdes pedagodgicas da unidade escolar,
delegando a responsabilidade a gestora adjunta, que realiza reunido periddica com
os professores, 0s alunos e os pais e divulga a importancia da realizacdo da
recuperacado paralela, das informacg@es corretas constantes no diario de classe e no
sistema Conexao Educacgéo e da participacdo dos alunos nas avaliagcdes bimestrais.
Contudo, embora facga todo o trabalho de conscientizacao, o que se observa é que a
escola ndo consegue alcancar as metas estabelecidas, principalmente em funcéo do
fluxo escolar.

Assim, esse Projeto objetiva realizar um trabalho de conscientizacdo das
atribuicbes do gestor e da importancia de se delegar e acompanhar funcbes e
acOes. Para tanto, a Regional organizara reunido semestral, a acontecer em marcgo e
agosto com os gestores da escola, propondo a delegacéo das acdes administrativas,
a fim de que a gestora geral consiga melhor concentrar-se nas questdes
pedagdgicas e no acompanhamento das acdes existentes no sistema Conexao
Educacdo, para que sejam identificados, desde o inicio do ano, os alunos
infrequentes, os evadidos, aqueles que estdo em dependéncia e aqueles que em
funcdo das notas obtidas necessitam de auxilio desde o inicio do ano, para que néo
se tornem provaveis reprovados.

Outro ponto positivo dessa acdo é a possibilidade de se manterem sempre
atualizados os dados constantes no sistema Conexdo Educacédo, evitando que
alunos evadidos ou em dependéncia sejam contados como provaveis reprovados.
Essa acdo ajudara a organizar as informacdes do sistema e o acompanhamento
mais proximo dos resultados dos alunos propiciara a realizacdo de acdes corretivas
imediatas.

Participardo das reunifes semestrais a Diretora Regional Pedagdgica da

Regional, o Coordenador de Gestao e Integracdo da Rede, o IGT e os gestores
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escolares. A Diretora Pedagdgica da Regional abordara a importancia de se delegar
funcBes e acompanhé-las, atentando para o fato da importdncia da gestora geral
estar integrada nas praticas pedagogicas realizadas pela escola, dando a essas
questdes um carater prioritario.

O Coordenador de Gestédo e Integracdo da Rede tera um enfoque voltado
para as informacdes constantes no Sistema Conexdao Educagao, que devem ser
diariamente atualizadas, a fim de que sejam identificados os alunos infrequentes,
evadidos e em dependéncia, bem como aqueles alunos que necessitam de reforco
dos conteldos trabalhados ao longo dos bimestres. O IGT se apropriar4d das
informacdes repassadas para, junto ao gestor, cobrar a atualizacdo diaria das
informacBes constantes no sistema, bem como o envolvimento deste no cotidiano
escolar, nas questdes pedagdgicas da escola.

Os gestores se organizardo para elegerem seus representantes e delegarem
acOes, a fim de que possam cada vez mais se organizar para gerir a escola. Com o
foco voltado para as questbes pedagdgicas, que sao essenciais, poderdo manter as
informacdes sempre atualizadas no sistema.

As reunides terdo a duracdo de 2h e propiciardo discussdes e debates sobre
0s assuntos apresentados pela Regional. Sera utilizado o recurso multimidia; o tema
sera o papel do gestor escolar, embasado nos tedricos Mintzberg, Lick e Polon.

A presenca sera registrada por meio de lista de presenca e as acles
propostas serdo registradas por meio de relatério, para que posteriormente as boas
praticas alcancadas sejam trabalhadas nas demais escolas da Regional.

Se prevé custo de R$ 200,00 (duzentos reais) para essa acao.

Quadro 3: Sintese da acéo 2: Projeto Descentralizando

Acéo Projeto Descentralizando

Objetivo Promover maior envolvimento da gestora do CIEP Esperanga nas
guestdes pedagodgicas da escola.

Justificativa A necessidade da divisdo entre as tarefas administrativas e

pedagdgicas da escola, de forma que as questdes administrativas nao
ofusquem nem permitam que se negligenciem as demandas
pedagogicas da unidade escolar.

Dificuldades de | A cultura centralizadora do gestor escolar, principalmente no que se
implementacdo refere as questbes administrativas e financeiras.

Possiveis A divisdo de tarefas na unidade escolar, fazendo com que o gestor
solucbes geral delegue acdes e as acompanhe, de forma a priorizar as questbes
pedagdgicas da unidade escolar, e o0 encurtamento da distancia
existente entre gestor geral, professores, alunos e pais.

Proposicao Realizar uma reunido de trabalho para conscientizar o gestor de suas
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atribuicbes e da importancia de se delegar e acompanhar funcdes e
acles administrativas.

Como capacitar o
gestor?

Organizar uma reunido entre DRP MiIIl e escola.

Quando? 12 reunido: marco
22 reunido: agosto
Duracédo 2h
Material Material multimidia especifico sobre o papel do gestor e o saber delegar
funcbes e acbes, embasados nos tedricos Mintzberg, Lick e Polon.
Atores DRP M Il — escola: Diretora Regional Pedagdgica, Coordenador de

participantes das
reunides

Gestao e Integracao da Rede, IGT e gestores escolares.

Papel da Diretora

- Abordar a importancia do gestor saber delegar fungdes e acompanha-

Pedagogica las;
- Abordar a importancia do envolvimento da gestdo nas atividades
pedagdgicas da unidade escolar.
Papel do | -Trabalhar a necessidade do acompanhamento da frequéncia escolar e
Coordenador de | da atualizagdo constante dos dados no sistema Conexao Educacao.
Gestéo e
Integragao da
Rede
Papel do IGT - Apropriar-se das informagfes repassadas para junto ao gestor cobrar

a atualizacdo diaria das informacdes constantes no sistema bem como
0 envolvimento deste no cotidiano escolar nas questdes pedagogicas
da escola.

Papel do gestor

- Atuar de forma prioritaria nas questdes pedagdégicas da escola, para a
melhoria dos resultados alcan¢ados;

- Eleger os representantes para delegar funcdes e acompanha-las;

- Organizar a unidade.

Fonte - Lista de presenca

documental das | - Relatério das a¢des propostas
acdes

Custo (R$) R$ 200,00

Fonte: Elaboracéo prépria

As acOes propostas objetivam melhorar os resultados da escola, pois

objetivam que o gestor geral tenha o foco voltado para as questdes pedagdgicas da

unidade escolar, de forma que outras acées sejam delegadas e acompanhadas por

ele. O objetivo é organizar a escola pedagogicamente, a partir da aproximacao entre

gestor, professor, alunos e pais, da atualizacdo das informacdes constantes no

sistema Conexdo Educacdo e da identificacdo imediata das necessidades de

intervencao para melhoria do fluxo escolar. Espera-se que as a¢fes aqui propostas

auxiliem a escola a alcancgar seus objetivos. As a¢les sugeridas abaixo também

auxiliaréo a escola nesse processo.

Secdao 1, acao 3: Projeto Se Liga na Escola
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Na terceira acédo da secédo 1 (um), denominada Projeto Se Liga na Escola, o
objetivo é atender & necessidade do envolvimento de gestores, professores, alunos
e pais no processo de ensino-aprendizagem. Primeiramente propde-se uma
capacitacdo do gestor escolar, a ser realizada pela Coordenacdo de Avaliacdo e
Diretoria Pedagdgica da Regional Metropolitana Ill, sobre a necessidade,
importancia e apropriacéo dos resultados das avaliagfes externas. Essa agdo gerara
uma acao compartilhada em que o gestor sera capacitado para fazer a integracao
dos atores envolvidos no processo, visando alcancar professores, alunos e pais,
através de palestras realizadas na escola. O convite aos professores e alunos sera
feito pela gestora escolar. O convite aos pais e responséveis serd realizado por
intermédio de mensagens escritas, confeccionadas pela gestora e entregues pelos
alunos. Também serdo confeccionados cartazes que serdo afixados nas paredes da
escola convidando os pais e responsaveis para as reunioes.

O projeto se justifica pela falta de envolvimento da comunidade escolar nas
avaliacdes bimestrais, demonstrado pela baixa frequéncia as avaliacbes e também
pelo alto indice de reprovacdo praticado nas escolas, o que vem a se refletir no
baixo resultado do fluxo escolar, ja apresentados nas tabelas 4 (p. 55) e 5 (p. 56).

Uma das dificuldades enfrentadas na implementacédo dessa acéo ¢é a falta de
informacdo e conhecimento sobre as avaliacGes externas ou a resisténcia a politica
educacional implementada. Assim, essa acdo tem como possivel solucdo diminuir o
distanciamento entre a politica educacional desenhada e o publico ao qual ela se
aplica.

Dessa forma, na implementacdo da terceira acdo da secdo 1 (um), serao
realizadas quatro reunides por ano, sendo a primeira em abril, a segunda em junho,
a terceira em agosto e a quarta em outubro. Na primeira reunido, serdo discutidos os
resultados da escola nas avaliagdes bimestrais denominadas SAERJINHO nos anos
de 2011 e 2012 e a importancia da melhoria do desempenho dos alunos e do
controle da frequéncia escolar.

Na segunda reunido, sera trabalhada a importancia das avaliagbes externas e
da apropriacdo dos resultados, bem como as orientacbes sobre como acessar 0s
resultados disponiveis de forma online, para apropriacdo das habilidades medidas
no SAERJINHO e correcdo dos desvios. Na terceira reunido, sera trabalhada a
importancia do acompanhamento do Curriculo Minimo e da realizacdo da

recuperacdo paralela, para melhoria dos resultados obtidos. Na quarta reunido,
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serdo trabalhados os resultados obtidos a partir da implementacdo das acgbes
anteriores.

Participardo das reunibes entre a Diretoria Regional Pedagodgica da
Metropolitana 11l (DRP MIll) e a escola, a Diretora Pedagdgica da Regional, a
Coordenadora de Avaliacdo da Regional, o IGT da escola e os gestores escolares.

A Diretora Pedagdgica da Regional abordara a importancia do SAERJINHO,
bem como da necessidade de se trabalhar os resultados obtidos pela Unidade
Escolar. A Coordenadora de Avaliacdo explicara o passo a passo da apropriacao
dos resultados, desde 0 acesso ao site, até a forma de se identificar as habilidades
medidas e os resultados dos alunos, capacitando o gestor a estabelecer uma
correlacéo entre o resultado alcancado e o conteudo abordado no item da avaliacéo,
pois 0 que se observa através dos resultados dos questionarios aplicados nas duas
escolas em questdo, e analisados no capitulo 2 (dois) desse trabalho, é que os
professores realizam a apropriagcdo dos resultados, contudo n&o conseguem
alcancar as metas, talvez porque nado consigam utilizar os resultados como
importante ferramenta de diagndstico para a partir deles, tracar acdes corretivas,
envolvendo os alunos e suas necessidades.

O IGT fara uma explicacdo da importancia da gestdo escolar se apropriar do
resultado alcancado e repassar essa informacao para a comunidade escolar.

Os gestores da escola serdo capacitados a entender os resultados
alcancados e disponiveis de forma online para que, de posse dessa informacao,
sejam capazes de repasséa-la e, assim, incentivar a comunidade escolar a participar
da confeccdo de um plano de acdo da escola, para correcdo dos desvios
identificados e melhoria dos resultados.

Objetivando repassar as informacfes recebidas e construir o plano de acéo
da unidade escolar, os gestores realizardo quatro reunides com professores e quatro
reunides com alunos e pais, que propiciardo discussdes e debates sobre os
assuntos apontados pela Regional. Essas reunides também ocorrerdo nos meses de
abril, junho, agosto e outubro, devendo ocorrer imediatamente ap6s a reunido da
Diretoria Regional Pedagogica e a gestédo da escola.

Pretende-se que as reunides tenham duracédo de 2 (duas) horas cada. Para
cada reunido, sera preparado material multimidia com os assuntos especificos ja
abordados. E importante ressaltar que o calendario das reunifes levou em

consideracdo o bimestre e as avaliagbes bimestrais denominadas SAERJINHO, de
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forma que o CIEP Esperanca seja visitado no decorrer do bimestre, antes da
aplicacao de cada avaliagao bimestral.

Em todas as reunides, havera registro de presenca (por meio de lista de
presenca) e as acdes propostas serdo registradas por meio de relatorio, para que
posteriormente as boas préaticas alcangadas sejam trabalhadas nas demais escolas
da Regional.

Essa acao tem custo previsto de R$ 1.000,00 (um mil reais).

Quadro 4: Sintese da acao 3: Projeto Se Liga na Escola

Acéo Projeto Se Liga na Escola

Objetivo Atender a necessidade do envolvimento de gestores, professores,
alunos, pais ou responsaveis.

Justificativa Falta de envolvimento da comunidade escolar nas avaliagbes

bimestrais, demonstrado pela baixa frequéncia as avaliagcfes e pelo alto
indice de reprovacdo praticado nas escolas, o que vem a refletir no
baixo resultado do fluxo escolar.

Dificuldades de | - Falta de informacgéo e conhecimento sobre o0 assunto, ou resisténcia a
implementacédo politica educacional implementada;
- Apropriacao inadequada dos resultados.

Possiveis Diminuicdo do distanciamento entre a politica educacional desenhada e
solucbes 0 publico ao qual ela se aplica.
Proposicao - capacitacdo do gestor escolar pela Coordenagdo de Avaliacdo e

Diretoria Pedagdégica da Regional Metropolitana ll;
- apobs receber capacitacdo, o gestor realizara uma agédo compartilhada
para integrar e alcancar professores, alunos e pais .

Como capacitar o | DRP M Ill — por meio de 4 reunibes com gestores.
gestor?

Como repassar a | Gestores: - por meio de 4 reunides com professores;
informacéo - por meio de 4 reuniGes com alunos e pais.
recebida?

Quando? 12 reunido: abril

22 reunido: junho
32 reunido: agosto
42 reunido: outubro

Duracao 2 h cada.

Material Material multimidia com assuntos especificos de cada reunido.

Atores DRP M Il — escola: Diretora Regional Pedagdgica, Coordenadora de
participantes das | Avaliagfes, IGT e gestores escolares.

reunides Gestor — escola: - gestor, professores;

- gestor, alunos e pais ou responsaveis.

Papel da Diretora | Abordar a importancia do SAERJINHO e a necessidade de se trabalhar
Pedagdgica os resultados alcancados.

Papel da | Explicar: apropriacdo dos resultados, acesso ao site, identificagdo das

Coordenadora de | habilidades medidas e resultados alcancados; estabelecer correlacdo

Avaliacdo entre habilidade e contetdos.

Papel do IGT Explicar a importdncia da gestdo escolar se apropriar do resultado
alcancado e repassar essa informac¢do para a comunidade escolar.

Papel do gestor - Receber a capacitacdo sobre a apropriacdo dos resultados

alcancados, disponiveis de forma online;
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- Repassar a informacgdo e incentivar a confeccdo de um plano de
acles para correcdo dos desvios identificados;

- Realizar 4 (quatro) reunides pedagdgicas com os professores;

- Realizar 4 (quatro) reunides pedagdgicas com alunos e pais ou
responsaveis.

Fonte - Lista de presenca,;

documental das | - Relatério das acfes propostas.
acbes

Custo (R$) R$ 1.000,00

Fonte: Elaboracao prépria

Essas acdes objetivam integrar gestores, professores, alunos, pais e
responsaveis e combater a falta de envolvimento da comunidade escolar nas
avaliacbes bimestrais, demonstrado pela baixa frequéncia as avaliacdes e pelo alto
indice de reprovacao praticado nas escolas, o que vem a refletir no baixo resultado
do fluxo escolar, bem como capacitar gestores na apropriacdo dos resultados,
acesso ao site, identificacdo das habilidades medidas e resultados alcancados,
estabelecendo a correlacdo entre habilidade e contetdos, para que as acdes
praticadas pelos professores sejam efetivas. A motivacao dos professores podera se
dar através de reunifes que proponham a analise dos préprios resultados da escola,
demonstrando individualmente o desempenho dos alunos nas disciplinas,
identificando as habilidades em que sdo bem sucedidos e aquelas em que isso nao
acontece. O intuito € que a partir da apresentacdo dos resultados os professores
sintam-se motivados a participar e auxiliar em acdes que proponham a melhoria da
aprendizagem.

Abaixo pode ser visualizado o quadro sintese das acfes propostas na
Secao 1 (um) desse capitulo, com a ordem cronoldgica das acbes. Vale ressaltar
qgue primeiramente as a¢des sdo voltadas aos gestores escolares que, somente
depois de receberem o auxilio dos profissionais da Regional, repassardo as
informacdes recebidas aos professores e aos pais e responsaveis.




Quadro 5: Sintese das trés acdes propostas ha secéo 1
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Acédo 1

Projeto Integracdes

Reunidao DRP MIIl — escola

Fevereiro

Reunido gestor — &reas de

conhecimento

12 reunido:
22 reuniao:
32 reuniao:
42 reunido:
52 reuniao:
62 reuniao:
72 reuniao:
82 reuniao:

margo
abril

maio
junho
agosto
setembro
outubro
novembro

Acéao 2
Projeto Descentralizando

Reuniao DRP MIIl — escola

12 reunido:

22 reuniao:

marco

agosto

Acéo 3

Projeto Se Liga na Escola

Reunidao DRP MIIl — escola

12 reunido:
22 reuniao:
32 reuniao:
42 reuniao:

abril
junho
agosto
outubro

Reunido gestor - professores

12 reunido:
22 reuniao:
32 reuniao:
42 reuniao:

abril
junho
agosto
outubro

Reunido gestor — alunos e pais

12 reunido:
22 reuniao:
32 reuniao:
42 reunido:

abril
junho
agosto
outubro

Fonte: Elaboracgé&o prépria

Realizada a primeira etapa dessa secao, cujo objetivo € verificar como as
acbes chegam de fato a escola, na segunda secdo desse capitulo, intitulada
Expandindo a pratica, a Regional, embasada nas acdes ja realizadas na secao 1
(um), podera expandir as acfes propostas para as demais escolas, considerando as

especificidades das unidades escolares.

Secdo 2: Expandindo a pratica

Objetivando expandir as préticas realizadas na se¢do 1 (um) desse trabalho
para as escolas do ambito da Regional, a partir dos problemas identificados na
apropriacdo do SAERJINHO, essa secao esta subdividida em duas a¢cdes. A acdo 1
(um) é o Projeto Coletando, que objetiva a aplicagdo de um questionario aos

professores de Lingua Portuguesa e Matemética para verificar como a avaliagdo é
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recebida por eles. Outro objetivo dessa acéo é trabalhar os resultados apresentados
pelas unidades escolares nos trés primeiros bimestres de 2011 e 2012. A agéo 2
(dois), intitulada Semana Pedagogica da Regional, objetiva alcancar os gestores da
Regional para uma discussao sobre o papel da gestdo escolar e a importancia de se
delegar acbes e acompanhé-las, sendo priorizadas as questdes pedagodgicas da
escola.

Secéo 2, Acao 1: Projeto Coletando

A Regional propde como primeira acdo da segao 2 (dois) o Projeto Coletando,
visando a aplicacdo de um questionario aos professores de Lingua Portuguesa e
Matematica para verificar como a avaliacdo € recebida por eles. Além disso, a
Regional trabalhara com os resultados apresentados pelas unidades escolares nos
trés primeiros bimestres de 2011 e 2012.

A acdo se justifica porque a Regional precisa conhecer como as avaliacfes
externas sao recebidas pelos atores em questdo. Uma dificuldade da implementacao
da acdo é a resisténcia de alguns professores em responder ao questionario, por
ndo concordarem com a politica que esta sendo implementada. Uma possivel
solucéo para o problema é a aproximacgdo e o envolvimento dos professores no
processo de implementacdo da politica. Uma forma de motiva-los a participar &
divulgar os resultados da escola nas avaliacbes bimestrais, analisando
individualmente o desempenho dos alunos nas disciplinas, identificando as
habilidades em que sdo bem sucedidos e aquelas em que o0 mesmo ndo acontece. A
partir da mensuracéo e da identificacdo das dificuldades demonstradas pelos alunos
acredita-se que os professores sintam-se motivados a participar e auxiliar em acfes
que proponham a melhoria da aprendizagem. Outra forma de motiva-los é
financeiramente, ja que escolas que alcancam as metas estipuladas pela Secretaria
de Educacao do Estado do Rio de Janeiro (SEEDUC/RJ) recebem uma bonificacéo.
Assim, a politica de bonificagdo por resultados pode ser melhor divulgada entre o
corpo docente. Para isso, os membros da Diretoria Pedagogica poderdo enviar e-
mails aos professores, reforcando essa acgéo ja realizada pela SEEDUC/RJ, além de
reforca-la nas reunides programadas com eles.

Os questionarios serdo elaborados pela Diretoria Pedagdgica da Regional e

serdo aplicados nas escolas, no més de junho, por cinco membros de equipe da
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Diretoria Pedagogica, que ficardo responsaveis por, em média, vinte escolas cada.
Os professores terdo 20 (vinte) minutos para responder ao questionario composto de
20 (vinte) questdes. Os dados serdo consolidados pela Diretora Pedagogica,
Coordenadora de Avaliagcdo, Coordenadora de Ensino e pelo Coordenador de
Gestao e Integracao da Rede da Regional.

Nas escolas em que se observarem as mesmas caracteristicas apresentadas
pelo CIEP Esperanca, serdo propostas as mesmas acfes expostas na secédo 1 (um),
respeitando-se as especificidades das escolas em questdo. O objetivo € tornar o
fazer pedagogico uma prioridade dessas escolas, pois uma vez desenvolvidas acdes
que tratem das dificuldades dos alunos, estimulem a construgcdo de projetos e o
envolvimento da comunidade escolar no processo de ensino-aprendizagem a
tendéncia é que os resultados positivos aparecam.

O custo com papel e cépias esta estimado em R$ 1.000,00 (um mil reais).

Quadro 6: Sintese da Secéo 2, acéo 1: Projeto Coletando

Acdo Projeto Coletando.

Objetivo Elencar os principais problemas das escolas em relagdo a
implementacdo do SAERJINHO.

Justificativa A necessidade da Regional em conhecer como as avaliagdes externas

sao recebidas pelos professores de Lingua Portuguesa e Matemaética.

Dificuldades de | - Resisténcia ao preenchimento do questionario;

implementacéo - Discordancia da politica implementada.
Possiveis - Aproximacdo e envolvimento dos professores no processo de
solucdes implementacéo da politica;

- Andlise dos resultados apresentados pela escola, observando as
dificuldades individuais dos alunos, mensurando as habilidades bem
sucedidas e aguelas em que nao conseguem um bom desempenho;

- Divulgacao da politica de bonificagdo por resultados da SEEDUC/RJ
pela Regional, através de e-mails enviados aos docentes e reunifes
programadas com eles.

Proposicao Aplicagdo de questionarios para verificar como a avaliagdo
denominada SAERJINHO é recebida pelos professores de Lingua
Portuguesa e Matemaética.

Quando? Junho.

Duracao 20 minutos.

Material Questionario com 20 questodes.

Atores Professores de Lingua Portuguesa e Matematica.

participantes

Papel da Diretora | Elaboracdo do questionério e apropriacdo dos resultados.
Pedagégica

Papel dos | Apropriacéo dos resultados.
Coordenadores
(Avaliacéo,

Ensino e Gestao
e Integracéo)




98

Papel dos 5 | Aplicagdo dos questionarios.
membros de

equipe

Papel dos | Responder ao questionario.
professores de

Lingua

Portuguesa e

Matematica

Fonte Questionério aplicado.
documental

Custo (R$) R$ 1.000,00

Fonte: Elaboracgédo prépria

Essa acdo objetiva identificar os problemas enfrentados pelas escolas em
relacdo a implementacdo do SAERJINHO, buscando analisar a opinido dos
professores de Lingua Portuguesa e Matemética da unidade escolar. Espera-se que
a partir da identificacdo dos principais problemas elencados seja possivel uma
proposta de intervencdo para ajudar a escola a alcancar os objetivos desejados.

Para auxilia-la nessa acédo também sera proposta a acéo 2 (dois) dessa secao.

Secdo 2, acdo 2: Semana Pedagdgica da Regional

Como forma de alcancar todos os gestores da Regional mais rapidamente, a
Diretoria Pedagdgica da Regional propora, como segunda acdo, a realizacdo da
Semana Pedagogica da Regional. O objetivo € promover 3 (trés) dias de encontro
com os gestores, com o intuito de discutir o papel da gestdo escolar, a importancia
de se delegar acdes e acompanha-las e a priorizacdo das questdes pedagogicas da
escola. Para tanto, serdo convidados palestrantes especialistas da Secretaria de
Educacdo do Estado que tratardo com 0s gestores 0s assuntos mencionados.
Também se objetiva nesse encontro a aproximacdo da Diretoria Pedagdgica da
Regional com os professores de Lingua Portuguesa e de Matematica das unidades
escolares e para tanto, nesse periodo, serdo reservados espacos com esse fim.

A realizacdo da Semana Pedagodgica da Regional se justifica porque
propiciard maior otimizacdo do tempo ao atingir todas as escolas da abrangéncia da
Regional em trés encontros apenas, contribuindo para a divulgacdo da politica de
educacado implementada no estado.

O objetivo é que as palestras para gestores acontecam na parte da manha e

na parte da tarde o publico alvo seja os professores representantes de Lingua
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Portuguesa e Matemética. Esses funcionardo como disseminadores dos assuntos
abordados nas escolas em que atuam.

Pretende-se realizar essa acdo duas vezes por ano, sendo a primeira em
fevereiro e a segunda em agosto, durante um ano. A Opgao por esses meses é
porque se tratam de meses iniciais de semestres letivos. Cada palestra devera ter a
duracéo de 3 horas.

No primeiro dia da Semana Pedagdgica da Regional, ser4 abordado o tema
gestdo escolar e o palestrante convidado para falar sobre o assunto é o
Subsecretario de Gestdo de Pessoas da SEEDUC/RJ. Na parte da tarde, sera
realizado um encontro para discussao do Planejamento Estratégico da SEEDUC/RJ
com 1 (um) professor representante de Lingua Portuguesa e 1 (um) professor
representante de Matematica de cada unidade escolar. A escola que tiver em seu
quadro de pessoal o Coordenador Pedagdgico ou o Orientador Educacional também
podera envia-lo para o encontro. A apresentacdo do tema sera realizada pela
Diretora Pedagogica da Regional Metropolitana lll.

No segundo dia da atividade, sera realizada uma palestra sobre as avaliacdes
externas para gestores escolares e a palestrante convidada é a Superintendente de
Avaliacdo da SEEDUC/RJ. Na ocasido, também serdo tratados o desempenho e o
fluxo escolar e a importancia do registro dos dados corretos no sistema Conexao
Educacdo. Na parte da tarde, objetiva-se atingir os professores de Lingua
Portuguesa das escolas da abrangéncia da Regional e, para tanto, sera realizada
uma oficina com os itens e resultados das avaliagcbes bimestrais denominadas
SAERJINHO. Cada escola podera enviar dois professores representantes. A
conducao da oficina sera realizada pela Coordenadora de Avaliacdo da Regional.

No terceiro e ultimo dia da Semana Pedagdgica, pretende-se abordar o tema
Curriculo Minimo e Recuperacdo Paralela. Para tanto, sera convidado para falar
sobre o assunto o Chefe da Inspecdo Escolar da SEEDUC/RJ, que tratara das
Portarias, Resolucdes e Decretos sobre o tema. Na parte da tarde, sera promovida
uma oficina de apropriacdo de resultados, direcionada aos professores de
Matematica das escolas da abrangéncia da Regional. Cada escola podera enviar
dois professores representantes. A conducdo do encontro sera realizada pela
Coordenadora de Avaliacdo da SEEDUC/RJ.

A acdo apresenta como dificuldade reunir grande numero gestores e

professores, em horario determinado, em espaco especifico, durante o ano letivo. As
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possiveis solu¢cdes da acao sao dirimir possiveis davidas sobre a gestao escolar,
estabelecer a prioridade das acdes pedagdgicas, da implementacdo do Curriculo
Minimo e da realizacdo da recuperacao paralela, bem como da implementacdo das
avaliacbes externas e da apropriacdo dos seus resultados. Todas essas acdes
focam na necessidade da melhoria dos resultados alcangados no estado, tanto no
desempenho quanto no fluxo escolar.

A participacdo no evento sera registrada através de lista de presenca. Cada
palestra sera acompanhada de material multimidia especifico, a ser disponibilizado
pelos palestrantes ao publico alvo. Antes do inicio das palestras realizadas na parte
da manha, o publico ser& recepcionado com um lanche. Na parte da tarde, o lanche
sera ofertado ao final de cada palestra, ap6s o encerramento das apresentacdes e
discussoes.

Para aquisicdo dos materiais necessarios ao evento, a Diretoria Pedagdgica
da Regional Metropolitana Il abrirh um processo a ser encaminhado a SEEDUC/RJ,
contendo o projeto em questdo e 3 (trés) orcamentos de fornecedores com os itens
necessarios para o evento.

Baseados nos precos ofertados, presume-se que o custo de cada lanche seja
de R$ 500,00 (quinhentos reais) por evento, totalizando R$ 3.000,00 (trés mil reais).

Na abertura da Semana Pedagdgica o publico recebera um kit composto de
um cracha, uma pasta com a programacao do evento, um bloco para anotacdes e
uma caneta. Ao final das palestras o publico e os palestrantes receberdo um
certificado de participacdo. O custo total do material que sera fornecido para 400
(quatrocentas) pessoas é de R$ 1.000,00 (um mil reais).

Toda impresséo grafica necessaria ao evento sera oferecida pela Fundacéo
de Apoio a Escola Técnica do Estado do Rio de Janeiro (FAETEC), patrocinadora da
Semana Pedagdgica da Regional. Sdo eles: crachas, capas dos blocos,
programacao, cartazes de divulgacdo e certificados a serem oferecidos aos
palestrantes e ao publico participante. A Regional ficara responsavel pelo
fornecimento do papel a ser utilizado na impressédo dos materiais.

Em consulta realizada, os palestrantes convidados informaram que né&o
cobrardo pelas palestras, ja que o trabalho deles é divulgar as acdes do
Planejamento Estratégico da SEEDUC/RJ e ajudar as Regionais a alcancarem suas

metas.
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O evento sera realizado no auditério de uma das escolas de abrangéncia da
Regional.

E importante ressaltar que paralelamente ao trabalho desenvolvido junto aos
gestores e professores, a equipe pedagogica da Regional, composta por 2 (dois)
divulgadores, percorrerd as escolas para conversar com alunos e pais sobre a
importancia da participacdo dos alunos nas avaliacdes externas em geral. Esses
encontros acontecerdo antes do periodo de aplicacdo das provas bimestrais. A

realizacdo dessas reunides também sera sugerida aos gestores escolares, de forma

gue muitos alunos e pais sejam alcancados.

Quadro 7: Sintese da Secédo 2, acdo 2: Semana Pedagdgica da Regional

Acéo

Semana Pedagégica da Regional.

Objetivo

- Discutir o papel da gestédo escolar, a importancia de se delegar acdes
e acompanha-las e a priorizacéo das questfes pedagdgicas da escola;
- Aproximar DRP MIll e professores de Lingua Portuguesa e
Matematica.

Justificativa

- Propiciar maior otimizagdo do tempo ao atingir todas as escolas da
abrangéncia da Regional em trés encontros apenas, contribuindo para
a divulgacao da politica educacional implementada.

Dificuldades de

implementagéo

- Reunir grande numero gestores e professores, em horério

determinado, em espaco especifico, durante o ano letivo.

Possiveis
solucbes

- Dirimir possiveis davidas sobre a gestéo escolar;

- Estabelecer a prioridade das acfes pedagdgicas, da implementacao
do Curriculo Minimo e da realizacao da recuperacao paralela;

- Abordar a importancia da implementacéo das avaliacdes externas e
da apropriacdo dos seus resultados;

- Focar na melhoria dos resultados alcancados no estado, tanto no
desempenho quanto no fluxo escolar.

Proposicao

- Realizar 3 dias de encontros com gestores (na parte da manha) e
professores (na parte da tarde) para discussdo o papel da gestédo
escolar, da importancia de se delegar acbes e acompanhéa-las e da
priorizac@o das questfes pedagogicas da escola;

1° dia: Temas: Gestdo Escolar e Planejamento Estratégico da
SEEDUC/RJ;

2° dia: Avaliagdes externas, Conexdo Educacéao e Oficina de resultados
de Lingua Portuguesa;

3¢ dia: Curriculo Minimo, Recuperacao Paralela e Oficina de resultados
de Matematica.

Quando?

1° encontro: fevereiro
2° encontro: agosto

Duracdo

3 h cada.

Material

Material multimidia com assuntos especificos sobre o tema das
palestras.

Atores
participantes das
reunioes

Diretora Regional Pedagdgica, Coordenadora de Avaliagéo,
Coordenadora de Ensino, Coordenador de Gestdo e Integracdo da
Rede, Subsecretario de Gestdo de Pessoas, Superintendente de
Avaliacdo, Coordenadora de Avaliacdo da SEEDUC/RJ, Chefe da
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Inspecdo Escolar, gestores escolares, professores, coordenadores
pedagogicos e orientadores educacionais.

Papel do
Subsecretéario de
Gestao de
Pessoas

Abordar o tema gestéo escolar.

Papel da Diretora
Pedagdgica

Abordar o Planejamento Estratégico da SEEDUC/RJ.

Papel da
Superintendente
de Avaliacéo

Abordar o tema avaliacdes externas, desempenho, fluxo e Conexao
Educacéo.

Papel da
Coordenadora de
Avaliacdo

Abordar a apropriacdo dos resultados.

Papel do Chefe
da Inspecao
Escolar

Abordar o tema Curriculo Minimo, recuperacdo paralela e legislacédo
pertinente.

Papel do gestor

- Comparecer aos encontroes e debater sobre os temas propostos;
- Enviar professores representantes.

Papel dos | Comparecer aos encontros e debater sobre os temas propostos para
professores depois dissemina-los.

Fonte - Lista de presenca.

documental das

acoes

Custo (R$) Material: R$ 1.000,00

Lanche: 3.000,00

Fonte: Elaboracgéo prépria

z

Essa acdo é importante porque serd capaz de reunir varios gestores e

professores num mesmo evento. O objetivo é que eles sirvam como disseminadores

dos assuntos abordados, tais como o papel da gestdo escolar, a importancia de se

delegar e acompanhar funcbes e acdes, a necessidade de se priorizarem as

guestbes pedagogicas da escola, a importancia das avaliacbes externas, das

informacdes constantes no sistema Conexdo Educacdo e da recuperacdo paralela,

assim como da utilizacdo do Curriculo Minimo e da apropriacdo dos resultados, para

que as acOes propostas pela SEEDUC/RJ e pela Regional cheguem mais

rapidamente as escolas.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado objetivou analisar as acdes gestoras de duas escolas
vinculadas a Regional Metropolitana Il que apresentam resultados distintos nas
avaliacbes bimestrais sistémicas denominadas SAERJINHO. O intuito foi
desenvolver um plano de acdo através da identificacdo das diferencas de
intensidade e frequéncia das praticas realizadas na primeira escola para uma
adaptacao das mesmas a segunda escola em questéo.

No capitulo 1 (um) deste trabalho, destacou-se que o Estado do Rio de
Janeiro, desde o ano de 2008, apresenta baixo desempenho nas avaliacdes
externas, fato que pode ser comprovado a partir das notas alcancadas desde a
primeira edigéo do Sistema de Avaliagdo da Educacdo do Estado do Rio de Janeiro
(SAERJ) e agravado ap6s a divulgacao, pelo Ministério da Educacao (MEC), da nota
do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), em 2009, cuja
classificac@o posicionou o estado em penultimo lugar no ranking nacional.

Os resultados negativos alcancados pelo estado fomentaram uma
movimentagdo no governo estadual, a fim de buscar melhorias para a educagéo
fluminense, que foram desde a implementacdo do SAERJ, em 2008, até a
implementacéo do planejamento estratégico da Secretaria de Estado e Educacédo do
Rio de Janeiro (SEEDUC/RJ) em 2011, ambos objetivando colaborar com a melhoria
do ensino ofertado. O SAERJ permite que através dos resultados obtidos sejam
planejadas medidas em todos os niveis do sistema de ensino estadual para a
melhoria das habilidades e competéncias dos alunos, visando a correcdo do
processo através do resultado. J& na implantacdo do planejamento estratégico do
estado, a partir de um diagnéstico realizado sobre a propria rede, a Secretaria de
Educacdo objetivou reestruturar a sede e as Regionais e organizar as escolas,
principalmente nas questdes pedagogicas e de infraestrutura, identificando
dificuldades, limitacdbes e empecilhnos que impedem o estado de alcancar os
resultados desejados.

Foram varias as acoes realizadas a partir da implementacdo do planejamento
estratégico de 2011: a publicacdo do Decreto n° 42.838, de 04 de fevereiro de 2011,
que assegura a nova composicao das Diretorias Regionais da SEEDUC/RJ,

garantindo as questbes pedagodgicas 0 mesmo grau de importancia das questbes
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administrativas; a implementagédo da Gestao Integrada da Escola (GIDE), com o
objetivo de integrar as dimensdes estratégicas, politica e gerencial da unidade, com
foco na gestdo para resultados; a implementacdo das avaliacbes bimestrais
denominadas SAERJINHO, com carater diagnostico; a implementacdo do Curriculo
Minimo para toda a rede estadual, visando trabalhar os conteddos minimos
necessarios para cada ano de escolaridade, entre outras.

Ainda nesse capitulo foram apresentadas a Regional Metropolitana Ill e suas
acles junto as escolas, de forma a auxilia-las na apropriacdo dos resultados do
SAERJINHO. Assim, como objetos de analise foram selecionadas duas escolas do
ambito da Regional: uma que consegue atingir as metas tracadas pela SEEDUC/RJ,
denominada Colégio Estadual Estrela e outra, em que isso ainda nao ocorreu,
denominada CIEP Esperanca. As duas escolas foram descritas e em seguida
comparadas entre si.

O capitulo 2 (dois) aprofundou a andlise realizada no capitulo anterior através
da analise e identificacdo das diferencas de intensidade e frequéncia das praticas e
dos problemas enfrentados pelas gestdes escolares do C.E. Estrela e do CIEP
Esperanca, para apropriacdo dos resultados do SAERJINHO. Para tanto, com
embasamento tedrico, buscou-se analisar a importancia do papel da equipe gestora
na conducédo e envolvimento da comunidade escolar e como esse envolvimento se
reflete nas atividades e projetos desenvolvidos na escola.

Também foi analisada a divisdo das questdes administrativas e pedagdgicas
das unidades escolares e discutida a importancia da organizacao da gestéo escolar
e do saber delegar funcdes, incluindo-se, ainda, a importancia do entendimento e da
realizacdo da recuperacdo paralela na escola, que se bem trabalhada pode
contribuir para minimizar a defasagem do conteddo do bimestre e,
consequentemente, para a melhoria dos resultados do fluxo escolar.

Por fim, apls realizar uma reflexdo acerca da importdncia da gestdo
participativa, foi analisada a importancia da gestdo escolar em estabelecer a
discussdo com os professores e acompanhar o desenvolvimento das questdes
pedagogicas, principalmente no acompanhamento do Curriculo Minimo, que traz os
conteados minimos necessarios e fundamentais para um bom desempenho dos
alunos nas avaliagfes. Foi também abordada a importancia do acompanhamento da
frequéncia do aluno, fator que impacta na sua aprendizagem, refletindo-se no seu

desempenho nas avaliacfes internas e externas. Ressaltou-se, ainda, a importancia
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da identificagcdo de forma mais &gil daqueles discentes evadidos e daqueles que
tenham dependéncia a cumprir e que estejam enturmados no sistema Conexao
Educacao, contando como provaveis reprovados, mas que na verdade nédo o séo.

No capitulo 3 (trés), foi proposto um Plano de Acdo Educacional (PAE) a ser
implementado primeiramente no CIEP Esperanca, para que, a partir da verificacao
de como de fato as a¢Bes chegam a escola, através de um conhecimento mais
preciso sobre elas, a equipe da Regional tenha mais propriedade para expandir as
acOes propostas as demais escolas de sua abrangéncia, respeitando as devidas
proporcdes e levando em consideracgéo as especificidades das unidades escolares.

Assim, o capitulo 3 (trés) propds um Plano de Acdo Educacional, contendo
acOes necessarias, de competéncia da Regional, para que a escola consiga
envolver a comunidade escolar, realizar a divisdo de tarefas administrativas e
pedagdgicas e discutir e acompanhar as acfes pedagdgicas, a fim de que os
resultados das avaliagdes bimestrais denominadas SAERJINHO sejam positivos.

Na primeira secdo, foram propostas trés acfes que visam: ao
acompanhamento das acbes pedagogicas da unidade escolar, através do
desenvolvimento do Projeto Integracdes, a divisdo entre as tarefas administrativas e
pedagdgicas da escola, através do desenvolvimento do Projeto Descentralizando e
ao envolvimento da comunidade escolar, através do Projeto Se Liga na Escola.

A partir das acfes desenvolvidas na secédo 1 e objetivando a expansdo das
acOes realizadas nessa secdo, a secdo 2 desse capitulo propbe duas acdes: o
Projeto Coletando e a Semana Pedagodgica da Regional. No Projeto Coletando,
através da aplicacdo de questionario aos professores de Lingua Portuguesa e
Matematica das escolas da abrangéncia da Regional, pretende-se perceber como
eles recebem o SAERJINHO, buscando elencar os principais problemas das escolas
em relacdo a implementacdo da avaliagdo, para em seguida propor as mesmas
acOes listadas na secédo 1, que auxiliardo o gestor na solucdo dos problemas. A
Semana Pedagdgica da Regional objetiva alcancar todos os gestores da Regional e
representantes dos professores, em um curto periodo de tempo, buscando discutir o
papel da gestdo escolar, a importancia de se delegar funcbes e acdes (e
acompanha-las) e a priorizacdo das questbes pedagogicas da escola. O evento
inclui o convite a palestrantes especialistas da Secretaria de Estado de Educacgé&o do

Rio de Janeiro (SEEDUC/RJ) que tratardo com 0s gestores 0S assuntos
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mencionados, buscando munir gestores e professores das ferramentas necessarias
para a melhoria dos resultados nas escolas.

Antes das avaliagcbes bimestrais acontecerem, a equipe pedagodgica da
Regional percorrera as escolas para conversar com alunos e pais sobre a
importéancia de participarem das avaliagdbes. Como forma de alcangcar o maior
namero de alunos possivel, a realizacdo dessa agdo também serd sugerida aos

gestores escolares.
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ANEXOS

ANEXO 1: Apresentagéo do Pesquisador

Sou Elizadngela Nascimento de Lima, professora de inglés, formada pela
Universidade Federal Fluminense, em 1999, pGs graduada em psicopedagogia, pela
Universidade Gama Filho, em 2007.

Iniciei minha trajetoria profissional fora da area de educacéo. Trabalhei como
Coordenadora de uma empresa de Recursos Humanos, periodo em que cursava a
Universidade. Relacionava-me com executivos, participava de eventos e
congressos.

Ao concluir a graduacao, decidi ingressar na area da educacdo e exercer
minha profissdo. Prestei concurso publico para o estado do Rio de Janeiro, onde
possuo duas matriculas como professora de inglés e, em ambas, atuo, atualmente,
como Diretora Regional Pedagdgica da Regional Metropolitana Ill.

Enquanto servidora estadual atuei como professora regente no periodo de
2003 a 2008, no inicio da minha carreira. No final de 2008, fui convidada para
assumir a direcdo adjunta de uma escola estadual localizada na Urca/RJ. Tratava-se
de uma escola de ensino supletivo semipresencial, voltada para o atendimento
prioritario aos alunos portadores de necessidades especiais visuais.

Fui coordenadora, durante cinco anos, do curso de idiomas Fisk, tendo sob
minha responsabilidade 700 alunos e 15 professores. Enquanto coordenadora da
instituicdo participei de cursos de capacitacdo e viagens para aperfeicoamento do
idioma. Atualmente, leciono inglés na instituicao.

Em 2011 participei do processo seletivo interno da Secretaria de Estado de
Educacdo para o cargo de Diretora Regional Pedagogica. Trata-se de um cargo
recente, criado pela Secretaria Estadual de Educacédo do Rio de Janeiro, em 04 de
janeiro de 2011, pelo Decreto n° 42.838, visando melhorar a educacéo no estado,
uma vez que atribui as questdes pedagdgicas a mesma importancia dada as
guestdes administrativas.

Atualmente, ocupo o cargo de Diretora Regional Pedagogica da Regional
Metropolitana lll, localizada no bairro do Méier, na cidade do Rio de Janeiro. Esta
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Regional tem em sua abrangéncia, atualmente, cento e onze escolas, distribuidas
em setenta e nove bairros e sub-bairros da zona norte do estado.

O publico alvo das escolas da abrangéncia da Regional Metropolitana Il é
composto por alunos que, em geral, vivem em condicbes socio-econdmicas
adversas, pois residem em comunidades marcadas pela pobreza e violéncia, algo
que reflete no dia a dia escolar e nos resultados das avaliagdes sistémicas, 0s quais
indicam indices muito baixos de aproveitamento da educacao ofertada.

Enquanto gestora da Regional, tenho como meta, organizar a geréncia local e
ajudar as escolas a atingirem suas metas, melhorando seus resultados. Para tanto, a
Diretoria Pedagdgica recebe o apoio da Secretaria Estadual de Educacéo e de toda
equipe da Regional.

Meu trabalho engloba toda a area pedagogica das unidades escolares. Tenho
como funcdo repassar e supervisionar as orientagdes da Secretaria de Estado de
Educacdo para as escolas de minha abrangéncia, bem como acompanhar o
desenvolvimento de projetos e programas do estado e do governo federal, dentro
das unidades. Acompanho, ainda, os periodos de matricula, censo escolar,
lancamento de notas, cumprimento do curriculo minimo, divulgacdes e inscricbes
para projetos e capacitacoes, aplicacdo das avaliagbes sistémicas bimestrais,
orientando, para resultados positivos, a utilizacdo de simulados, banco de questdes
e correcdo das provas em sala de aula.

A Secretaria de Estado de Educacao tracou um plano de metas para o estado
do Rio de Janeiro, intencionando atingir trés niveis centrais: nivel 1, conseguir bons
resultados em todos os segmentos de ensino; nivel 2, atingir bons resultados por
segmento de ensino e nivel 3, obter crescimento, mesmo que o resultado ainda ndo
seja bom o suficiente. Para atingir os objetivos tracados, as Regionais foram
orientadas a organizar um plano de metas da Regional, com a¢bes programadas ao
longo do ano, visando auxiliar as unidades escolares a se organizarem, facilitar a
comunicacdo das escolas com a sede, melhorar a relacdo do gestor escolar com a
equipe escolar, objetivando a melhoria da qualidade das aulas nas escolas, o
aumento da frequéncia e do interesse dos alunos, o aumento da participagdo em
projetos e avaliagdes sistémicas e, ainda, a melhoria das instalagdes prediais e da
gualidade da merenda escolar.

As avalia¢gbes bimestrais denominadas SAERJINHO, criadas a partir do plano

de metas, passaram a ser o foco das acbOes da Regional, pois servem para
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diagnosticar as dificuldades dos alunos e, a partir dos resultados obtidos,
bimestralmente, possibilitar que as escolas promovam ag¢fes pedagogicas de
intervencdo. Através destas avaliagcbes, a Regional acompanha a evolucdo das
escolas de sua abrangéncia, identificando suas necessidades.

Pretendo com esta pesquisa investigar um dos problemas centrais existentes
na Regional Metropolintana Ill, ndo apenas pelo olhar de gestora, mas também pelo
olhar de pesquisadora, para que de posse de uma andlise mais aprofundada do
problema, eu possa propor alternativas mais eficazes para minimiza-lo. O objetivo
desta pesquisa é analisar as acfes gestoras de duas escolas vinculadas a Regional
que apresentam resultados distintos nas avaliacdes bimestrais sistémicas
denominadas SAERJINHO. A primeira escola a ser investigada apresenta resultados
satisfatorios, ja a segunda ndo consegue atingir as metas de desempenho. O intuito
€ desenvolver um plano de acdo através da identificacdo das diferencas de
intensidade e frequéncia das praticas realizadas na primeira escola para uma

adaptacdo das mesmas a segunda escola em questao.
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ANEXO 2: Questdes utilizadas na ENTREVISTA com gestores escolares

1) Fagca um breve relato da escola, inforrmando:

O perfil socioeconémico da escola.

As condi¢Oes de sua infraestrutura.

Os turnos em que a escola funciona e quantos alunos ela atende.

O perfil da gestéao, do corpo docente e o perfil do corpo discente.
2) Quais sao os profissionais que compdem a equipe gestora da escola?
3) Qual é a sua opinido sobre as avalia¢cdes bimestrais denominadas SAERJINHO?
Vocé acha que elas contribuem para o processo de ensino aprendizagem na
escola? Se sim, como? Se n&o, por qué?
4) Vocé conhece a meta do SAERJINHO da sua escola? Se sim, como teve acesso
a esse conhecimento?
5) Os professores e alunos conhecem a meta do SAERJINHO? Se sim, como ela foi
divulgada? Se néo, explique por qué?
8) Vocé considera importante a participagdo dos alunos e professores nas
avaliagcOes bimestrais? Por qué?
7) Como a escola se organiza para a aplicagdo do SAERJINHO?
8) A escola tem conseguido atingir os resultados? Por qué?
9) Na sua opinido, 0 que a escola precisa fazer/faz para alcancar um bom
desempenho ou melhorar o desempenho apresentado?
10) A comunidade escolar € convidada a participar das avaliagbes bimestrais
denominadas SAERJINHO? Se sim, como? Se néo, por qué?
11) Os resultados das avaliagbes bimestrais denominadas SAERJINHO séo

trabalhados com professores ? Se sim, como? Se néo, por qué?
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12) Os resultados das avaliacbes bimestrais denominadas SAERJINHO séo
trabalhados com os alunos? Se sim, como? Se néo, por qué?

13) Qual é a opinidao dos alunos e professores diante dos resultados alcancados na
escola?

14) Os pais e responsaveis séo informados dos resultados alcancados pelos alunos?
Se sim, como? Se nao, por qué?

15) A Regional Metropolitana Ill tem acompanhado o processo de apropriacdo dos
resultados do SAERJINHO pela escola? Se sim, como? Se néo, por qué?

16) Como é a relacdo com a equipe pedagogica da Regional Metropolitana 111?
Justifique.

17) Vocé cumpre os prazos estabelecidos pela SEEDUC/RJ para ajustes no sistema
Conexao Educacao? Se sim, como? Se ndo, por qué?

18) A qué vocé atribui o resultado alcancado pela escola na avaliagdo do

SAERJINHO?
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ANEXO3: Questdes utilizadas na ENTREVISTA com os IGTs

1) Fagca um breve relato da escola, informando:

O perfil socioeconémico da escola.

As condi¢Oes de sua infraestrutura.

Os turnos em que a escola funciona e quantos alunos ela atende.

O perfil da gestéao, do corpo docente e o perfil do corpo discente.
2) Como vocé observa o relacionamento da equipe gestora com os professores?
3) Como vocé observa o relacionamento da equipe gestora com os alunos?
4) Como vocé observa o relacionamento da equipe gestora com 0s pais e
responsaveis?
5) A equipe gestora conhece a meta do SAERJINHO da escola? Ela divulga as
metas? Se sim, como? Se nao, por qué?
6) Na sua opinido, os professores e os alunos compreendem o0s objetivos das
avaliacdes bimestrais denominadas SAERJINHO?
7) Os alunos participam das avaliagdes bimestrais?
8) A qué vocé atribui os resultados alcancados pela escola no SAERJINHO?
Justifique.
9) O que a escola precisa fazer/faz para alcancar um bom desempenho no
SAERJINHO ou melhorar o desempenho apresentado?
10) A comunidade escolar é convidada a participar das avaliacdes bimestrais
denominadas SAERJINHO? Se sim, como? Se néo, por qué?
11) Os resultados das avaliagbes bimestrais denominadas SAERJINHO sé&o

trabalhados com professores ? Se sim, como? Se néo, por qué?
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12) Os resultados das avaliacbes bimestrais denominadas SAERJINHO séao
trabalhados com os alunos? Se sim, como? Se néo, por qué?

13) Os pais e responsaveis séo informados dos resultados alcancados pelos alunos?
Se sim, como? Se nao, por qué?

14) Como vocé observa as ac¢des da Regional Metropolitana Il diante dos resultados
alcancados?

15) A escola consegue cumprir os prazos estabelecidos pela SEEDUC/RJ para
ajustes no sistema Conexao Educacdo? Se sim, como? Se nao, por qué?

16) A escola atualiza o sistema Conexdo Educacéao regularmente?

17) Como a escola se organiza para a aplicacdo do SAERJINHO?

18) Como vocé observa o suporte da equipe pedagdgica da Regional Metropolitana
[Il as escolas?

19) Vocé observa algum problema entre a equipe pedagogica da Regional

Metropolitana Ill e os gestores escolares? Se sim, quais? Se nao, por qué?
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ANEXO 4: Questdes utilizadas na ENTREVISTA com a Superintendente de
Avaliacao da SEEDUC/RJ

1) Como vocé observa os resultados das escolas da Regional Metropolitana Ill nas
avaliagcOes bimestrais denominadas SAERJINHO? Ao qué vocé atribui os resultados
alcancados?

2) Na sua opinido, a Regional Metropolitana Ill tem alguma dificuldade em relacéo as
avaliacOes bimestrais? Se sim, quais? Se n&o, por qué?

3) Como é organizada a aplicacdo do SAERJINHO pela Regional Metropolitana 111?
4) Como € organizada a aplicacdo do SAERJINHO pelas unidades escolares?

5) Como é a participacdo dos alunos das escolas da Regional Metropolitana Ill nas
avaliacdes bimestrais denominadas SAERJINHO?

6) De que forma as escolas da Regional Metropolitana Ill podem melhorar o
desempenho alcangado?

7) Como foi a participagao de coordenadores escolares da Regional Metropolitana Ill
no curso de apropriacéo de resultados?

8) Pelos resultados obtidos, como vocé observa a utilizagdo do Curriculo Minimo e
do Banco de Itens nas escolas da Regional Metropolitana 111?

9) Como vocé observa as acbes da Regional Metropolitana Il diante dos resultados
alcancados?

10) Como vocé observa a participacdo das escolas quanto ao ajuste de dados dos
alunos no sistema Conexéo Educacao?

11) Que acdes a Regional Metropolitana Ill pode desempenhar para que as escolas
obtenham éxito nas avaliacdes bimestrais?

12) Como vocé observa o suporte da equipe pedagodgica da Regional Metropolitana

[ll &s escolas, em relacao as avaliagcdes bimestrais?
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ANEXO 5: Questdes utilizadas no QUESTIONARIO com os professores sobre
as avaliagcOes bimestrais denominadas SAERJINHO

Instrumento de coleta de dados com docentes do Colégio Estadual

, localizado em , Zzona norte do

Rio de Janeiro.

Caro professor,

Este questionario refere-se a uma pesquisa sobre sua opinido a respeito das
avaliacdes bimestrais denominadas SAERJINHO e as préticas docentes, estratégias
e recursos utilizados por vocé em sala de aula, que contribuem para o desempenho
dos alunos e a melhoria da qualidade do ensino no estado.

Sua colaboracdo em responder ao questionario sera de grande relevancia para o
estudo pretendido.

O sigilo das respostas sera garantido.

Identificacao

Género: () Masculino () Feminino
Faixa etéria: ( )21 a30anos ( )3l1a40anos ( )acimados 40 anos

Experiéncia Profissional como docente:
( ) até 5anos

( )de6allanos

( )del0al5anos

( ) mais de 15 anos

Nivel de escolaridade:
) Ensino Médio completo - Magistério.

) Superior completo — Curso:

) Especializacéo — Area:

) Mestrado - Area:

AN N N N N

) Doutorado - Area:
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Nivel de ensino no qual trabalha na presente instituicdo?
() Ensino Fundamental Il

( ) Ensino Médio

() Educacgéao de Jovens e Adultos e/ou Projeto Autonomia

Renda Familiar Mensal:

() 01 a 03 salarios minimos
() 04 a 06 salarios minimos
()07 a 10 salarios minimos
(

) mais de 10 salarios minimos

Atualmente vocé leciona:
() Somente na rede publica

() Narede publica e na rede privada

1) Qual(is) da(s) estratégia(s) abaixo vocé utiliza em suas aulas? (Assinale 1 ou mais
alternativas)

) Producéo escrita

) Jogos/ brincadeiras/ competicdes

) Atividades em grupo

) Pesquisas

) Matérias de jornais/revistas

) Aulas expositivas

) Livro didatico

) Recursos tecnolégicos

) Outros:

N e e e e e e

2) Numa escala de 0 a 10, indique o grau de ocorréncia destas estratégias em suas

aulas.
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Nunca ocorre Sempre

o ocorre
Estrategias

v

P
<«

o123 (4|5 |6 |78 |9 10

Producéo escrita

Jogos/brincadeiras/competicdes

Atividades em grupo

Pesquisas

Matérias de jornais/revistas

Aulas expositivas

Livro didatico

Recursos tecnoldgicos

Outros:

3) Para cada uma das estratégias listadas abaixo, aponte o quanto vocé considera
importante sua utilizagcdo nas aulas. Para cada uma delas, atribua uma nota em
fungéo do grau de importancia, variando de 0 como sendo de nenhuma importancia,

até 10, como sendo extremamente importante trabalhar nas aulas.

Nenhuma importancia Extremamente importante

»
»

Estratégias <
0O|1(2]| 3 |4]| 5 6 |7 8 9 | 10

Producéo escrita

Jogos/brincadeiras/competicdes

Atividades em grupo

Pesquisas

Matérias de jornais/revistas

Aulas expositivas

Livro didatico

Recursos tecnoldgicos

Outros:
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4) O que vocé considera ao selecionar os contetdos a serem trabalhados?

N e e e e

) Os Parametros Curriculares Nacionais

) O Projeto Politico Pedagoégico da Unidade Escolar

) O Curriculo Minimo sugerido pela SEEDUC/RJ
) As matrizes de referéncia do SAERJINHO

) Livro didatico adotado pela Unidade Escolar

) O nivel de aprendizado dos alunos

) Outro

5) Para cada uma das referéncias listadas abaixo, destaque o quanto vocé

considera importante sua utilizacdo na sele¢cdo dos contetdos a serem trabalhados

nas aulas. Para cada um deles, atribua uma nota em funcdo do grau de importancia,

variando de 0 como sendo de nenhuma importancia, até 10, como sendo de extrema

importancia.

Referéncias adotadas na

selecéo dos conteudos

Nenhuma importancia

P
<

Extremamente importante

[
-

oO|12|3| 4

6 |7 8 |9]|10

Parametros Curriculares Nacionais

Projeto Politico Pedagégico da
U.E.

Curriculo Minimo -SEEDUC/RJ

Matrizes de referéncia do
SAERJINHO

Livro didatico adotado pela U.E.

Nivel de aprendizado dos alunos

Outro

6) Vocé conhece o acervo de materiais disponiveis na

aulas?
( )Sim
) Nao

(
(
(

) Parcialmente

) Nao ha material desse tipo disponivel na escola

escola para utilizagdo nas
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7) Vocé considera importante a participagdo dos alunos nas avaliagbes bimestrais
denominadas SAERJINHO?

( )Sim

() Naéo

() Nao tenho opinido a respeito do assunto

8) Vocé conhece as metas da escola em relagcdo ao SAERJINHO?
( )Sim

() Parcialmente

() Nao

9) Vocé tem acesso aos resultados das provas das avaliacbes bimestrais
denominadas SAERJINHO?

() Sim
( ) Parcialmente
( ) Nao

10) Como os resultados das avaliacdes chegam a vocé?
) através site da SEEDUC/RJ
) através dos IGTs

(

(

() através da Direcéo da escola
() através de um colega de trabalho
(

) ndo sou informado dos resultados

11) Vocé trabalha as questdes das avaliacdes bimestrais denominadas SAERJINHO
em sala de aula?

( ) sempre

() quase sempre

( ) asvezes
(

) nunca

12) Baseado(a) nos resultados das provas, vocé planeja acdes pedagodgicas

corretivas para os alunos?
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) sempre
) quase sempre

) as vezes

N N N N

) nunca

13) Escolha, de acordo com sua opiniao, um adjetivo para as avaliagdes bimestrais
denominadas SAERJINHO?

) Eficazes

) Necessarias

(

(

() Inexpressivas
() Desnecessérias
(

) Ineficazes

14) Vocé discute com a comunidade escolar estratégias para a melhoria da
qualidade da educacéao na escola?

) semanalmente

) mensalmente

) bimestralmente

) semestralmente

) anualmente

e e e e

) ndo ha discusséo sobre esse assunto

15) Como vocé é envolvido na participacao das avaliacdes bimestrais denominadas
SAERJINHO?

() através de reunibes com a Direcéo da escola

( ) através dos IGTs

() através do site da SEEDUC/RJ e dos materiais por ela divulgados

(

) ndo me envolvo no processo

16) Que estratégias vocé utiliza para convencer o aluno a participar das avaliagcbes
bimestrais denominadas SAERJINHO?
() o SAERJINHO é um dos instrumentos de avaliacdo do bimestre

() oaluno é premiado se conseguir um bom resultado
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( ) divulgo as premiagbes da SEEDUC/RJ, tails como a participacdo no
PRONATEC e no projeto Jovens Turistas.

() néo utilizo estratégia especifica para convencer o aluno
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ANEXO 6: Questdes utilizadas na ENTREVISTA COMPLEMENTAR com
gestores escolares

A

© N o a

Quem administra os recursos financeiros da escola?

Qual é a verba mensal de manutencédo e merenda que a escola recebe?
Como sédo aplicados os recursos de manutencao?

A escola tem AAE (Associacdo de Apoio a Escola)? Em caso positivo, quem
compde o grupo? Até que ponto essa associacao traz beneficios para a
escola?

Quem decide os gastos da escola?

A comunidade escolar conhece as verbas gerais recebidas pela escola?
Vocé acha que os recursos recebidos séo suficientes? Por qué?

A escola presta contas dos gastos realizados? Se sim, como? Se nao, por
qué?

Como vocé classifica a gestao da escola?



