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Depois de euforias, correrias e desanimos essa etapa chega ao
fim. Davidas? Ainda as tenho, para mim o campo educacional é
como um livro sem fim. Muitas sdo as possibilidades, as
necessidades e providéncias. Enfim, dedico esse trabalho a
todos, que assim como eu, ndo se envergonham de corrigir 0s
seus erros e mudar as suas opinides, porque nao se
envergonham de raciocinar e de aprender [HERCULANO, 187-
]. Pessoas, que nao se fecham para o novo e estdo
continuamente em busca de conhecimentos, sendo eternos
aprendizes.
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“O estudo da gramatica nao faz poetas. O estudo da harmonia
nao faz compositores. O estudo da psicologia néo faz pessoas
equilibradas. O estudo das "ciéncias da educacao” nao faz
educadores. Educadores nao podem ser produzidos.
Educadores nascem. O que se pode fazer € ajuda-los a nascer.
Para isso eu falo e escrevo: para que eles tenham coragem de
nascer. Quero educar os educadores. E isso me da grande
prazer porque nao existe coisa mais importante que educar.
Pela educacdo o individuo se torna mais apto para viver:
aprende a pensar e a resolver os problemas praticos da vida.
Pela educacdo ele se torna mais sensivel e mais rico
interiormente, o que faz dele uma pessoa mais bonita, mais
feliz e mais capaz de conviver com 0s outros. A maioria dos
problemas da sociedade se resolveria se o0s individuos
tivessem aprendido a pensar. Por ndo saber pensar tomamos

as decisoes politicas que nao deveriamos tomar”.

Rubem A. Alves, 1980.



RESUMO

Partindo do pressuposto de que a formacgéao continuada de professores desenvolvida
no contexto da pratica tem a finalidade de propor reflexdes e orientar a pratica
docente, a presente dissertacéo investiga a utilizacdo do tempo da Hora de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC) por uma escola da rede municipal de Limeira e, em
decorréncia das constatacdes da pesquisa, propde um programa para a melhoria da
gestdo desse momento. A partir de uma abordagem qualitativa, este estudo de caso
foi desenvolvido por meio da analise documental e da realizacdo de entrevistas. Os
dados documentais foram coletados do Plano Gestor e dos registros das pautas da
HTPC da escola, da Lei Complementar n° 613/2011 e da Lei Federal n°
11.738/2008. As informacdes sobre os participantes da pesquisa foram obtidas por
meio de entrevistas, na modalidade semiestruturada, e de questionarios. Objetivou-
se com a aplicacéo desses instrumentos, obter a verséo legal e captar a opinido dos
profissionais sobre a LC n® 613/2011, assim como investigar quais sdo as atividades
desenvolvidas na HTPC. Foram realizadas entrevistas com a diretora e com a
coordenadora da escola, bem como com o coordenador do sindicato dos
professores do ensino oficial do estado de S&o Paulo. O acesso aos professores da
escola, por sua vez, deu-se a partir da aplicacdo de questionario. A pesquisa
apontou que a implementacao da LC n°® 613/2011, na rede municipal de Limeira, ndo
foi acompanhada de a¢des que subsidiassem o trabalho desenvolvido pela equipe
gestora da escola, de forma que esta ndo esta preparada para o desenvolvimento da
formacdo do professor. Uma das consequéncias verificadas foi o fato de o uso do
espaco da HTPC mostrar-se tomado por demandas administrativas e burocraticas.
Além disso, observou-se que 0s horarios nos quais 0s encontros acontecem sdo
inadequados ao trabalho coletivo. Conclusivamente, este estudo mostra que, ter
assegurado, em lei, tempo para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico e
formacdo docente nao significa que essas acbes acontecam. Dessa forma, como
desdobramento da pesquisa, foi elaborado um plano de a¢do educacional com
algumas indicac6es que podem contribuir para o desenvolvimento de uma formacao
de professores centrada na escola: a reorganizacao do tempo da HTPC, a formagéao
do professor critico reflexivo, o compartiihamento de decisbes por meio de uma
gestao democratica participativa e o desenvolvimento de um trabalho coletivo.

Palavras — chave: HTPC, formacéo, trabalho coletivo, pratica pedagogica, préatica
reflexiva.



ABSTRACT

Based on the assumption that the continued training of teachers developed in the
context of the practice has the purpose of propose reflections and guide the teaching
practice, this dissertation investigates the use of the time of the Time for Pedagogic
Collective Work (TPCW) by a municipal public school of the city of Limeira and, as a
consequence of the research observations, proposes a program to the improvement
of the management of this moment. From a qualitative approach, this case study was
developed through the documental analysis and interviews. The documental data
were collected from the Manager Plan and from the register of the agendas of the
TPCW of the school, from the Supplementary Law n° 613/2011 and from the Federal
Law n°® 11.738/2008. The interviews were applied in two ways: the semi-structured
and the questionnaire. The aim of the application of these instruments is obtain the
legal version and capture the opinion of the professionals about the Supplementary
Law n°® 613/2011, as well as investigate what are the activities undertaken in the
TPCW. It was conducted interviews with the director and the coordinator of the
school, as well as with the coordinator of the school teachers' union of the official
education of Sdo Paulo State. The access to the teachers in the school, in its turn,
occurred from the questionnaire application. The research showed that the
implementation of the Supplementary Law n° 613/2011, municipal public schools of
the city of Limeira, was not accompanied by actions that subsidize the work
developed by the management team of the school, so that it is not prepared for the
development of the teacher training. One of the consequences checked was that the
use of space of the TPCW reveal itself taken by administrative and bureaucratic
demands. Furthermore, It is noted that the times in which the meetings take place
are inadequate to the collective work. Conclusively, this study shows that have
secured, by the law, time for the development of the pedagogical work and teacher
training does not mean that these actions happen. Thus, as extension of the
research, was prepared an educational action plan with indications which may
contribute to the development of a training of teachers focused on the school: the
time reorganization of the TPCW, the teacher training critical reflective, the sharing of
decisions through a democratic participative management and the development of a
collective work.

Key words: TPCW, training, collective work, pedagogical practice, reflective
practice.
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INTRODUCAO

O presente trabalho objetiva investigar como uma escola da Rede Publica
Municipal de Ensino de Limeira — SP apropriou-se e utilizou o tempo da Hora de
Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC)' a partir da implementacédo da Lei do Piso
nacional para os profissionais da educacao basica, com vista a propor um programa
para a melhoria da gestdo desse momento. Para alcancar o objetivo proposto foi
verificado como a gestdo da escola de educacao infantil implementou a Lei do Piso,
instituida na rede municipal de ensino, por meio da Lei Complementar n® 613/2011 e
como utilizou o um terco da jornada docente destinado para o desenvolvimento de
atividades extraclasse.

No municipio de Limeira, a Lei Complementar n° 613/2011 alterou o Estatuto
do Magistério Publico Municipal (LC n°® 461/2009) e modificou a composicdo da
jornada de trabalho do professor, aumentando os momentos destinados para a
HTPC que, se somados aos momentos da Hora de Trabalho Pedagdgico Livre
(HTPL)?, correspondem a um terco da jornada de trabalho docente. Essa alteracéo
possibilitou o atendimento da Lei Federal n°® 11.738, de 16 de julho de 2008, que
regulamenta o piso salarial nacional para os profissionais da educacéo béasica e traz
no paragrafo 4°, artigo 2°, que “na composicao da jornada de trabalho, observar-se-a
o limite maximo de dois ter¢cos da carga horaria para o desempenho das atividades
de interagdo com os educandos” (BRASIL, 2008, p. 01). Logo, a terca parte restante
€ destinada para atividades extraclasse, traduzidas em acfes voltadas para a
formacdo continuada do professor, planejamento das aulas e outras atividades
correlatas ao magistério, como a correcdo de provas e o atendimento a alunos e
pais (BRASIL, 2011, p. 07-08).

Atrelado ao aumento dos momentos destinados para a HTPC, inseriu-se na
rede municipal de ensino de Limeira, o professor especialista, para ministrar aulas
de Educacgdo Artistica e de Educacdo Fisica. Essas duas mudancas, ocorridas
concomitantemente, trouxeram para a escola uma nova organizacdo de seus

horarios e espacos fisicos.

! Momentos destinados para o desenvolvimento de atividades extraclasse, no ambiente escolar,
constantes na jornada de trabalho do professor.

2 HTPL — Hora de Trabalho Pedagdgico Livre. E desenvolvido pelo professor sem qualquer tipo de
supervisédo, em lugar de livre escolha.
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Considerando, que a HTPC € um espaco obrigatério dentro do horéario de
trabalho de todos os professores, no qual deve ocorrer a formacéo do professor e a
discussédo coletiva sobre as praticas escolares e sobre 0s rumos do processo
ensino-aprendizagem na instituicdo escolar, a escola® escolhida para o
desenvolvimento da pesquisa, mostra como esse momento tem sido utilizado,
principalmente pelas instituicbes de educagdo infantil, evidenciando as
transformacdes realizadas em relacdo ao objetivo inicial da institucionalizacdo desse
horario. A observacdo das atividades desenvolvidas na HTPC da escola foi
fundamental para a obtencdo da clareza sobre sua utilidade e funcionalidade e
apontou a necessidade de discutir esse espaco como um lugar privilegiado para que
a formacéo continuada dos professores aconteca, de forma que haja a proposicéo
de debates inerentes a retdrica de ensinar, e em que, na relacdo com o0 outro, 0
professor demonstre e recrie as suas competéncias e exercite a capacidade de
refletir sobre a sua pratica.

A principal motivacao para o desenvolvimento desta pesquisa deve-se ao fato
de que, atuando ha nove anos como diretora de escola, parte consideravel da
minha jornada diaria de trabalho é destinada a resolucdo de problemas de ordem
administrativa, restando pouco tempo para as demandas pedagdgicas. Por varios
anos, a minha participacdo nessa funcdo tem se resumido a verificacdo da
documentacdo docente, em orientacdes ao professor coordenador a partir da andlise
de documentos recebidos e em orientacbes pontuais com o0s professores que
apresentam dificuldade. Embora atenta aos acontecimentos e atendendo a diversas
solicitacdes dos professores, observo que os espacos de tempo destinados para
atividades extraclasse, como planejamento, pesquisa, reflexdo e estudo estdo sendo
tomados por atividades administrativas ligadas a direcdo da escola e também ao
trabalho do professor, como o preenchimento do relatério de turma®, por exemplo.

Observando os registros da HTPC da escola em que atuo, percebe-se uma
elevada quantidade de acbes que ndo se relacionam diretamente ao trabalho
docente. Sendo assim, minha atencéo voltou-se para a qualidade da utilizacdo do
tempo desse espaco, pois vejo a necessidade de reformulacdo para que ele se torne

um momento para a discussdo e reflexdo da pratica docente e se constitua

® De acordo com solicitacdo dos representantes da escola pesquisada, as identidades foram

preservadas, portanto, nesta dissertacdo ela foi denominada simplesmente de escola.
* Documento contendo os registros de frequéncia dos alunos, contetdos disciplinares trabalhados e o
planejamento semanal das aulas.
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efetivamente em espaco de formacgédo de professores. Tarefa que tenho almejado ha
tempos, mas para a qual sempre encontro impedimentos, principalmente os
referentes as demandas administrativas, que sdo sempre urgentes. De acordo com
Signorini (2006), muitas séo as dificuldades para o desenvolvimento da formacéo de
professores, pois essa é uma tarefa complexa e envolve a mobilizacéo dos atores
para a reflexdo critica da sua pratica, isto é, requer voltar o olhar para o que cada
um desenvolve no cotidiano escolar. Dessa forma, a despeito das dificuldades,
discutir a utilizacdo da HTPC para a formacao docente é de grande relevancia para
a melhoria do trabalho do professor e, consequentemente, dos resultados
educacionais.

Conforme Alarcéo (2008), a escola possui caracteristicas de acordo com sua
realidade e contexto e é formada por atores que objetivam a educacdo das novas
geracoes. Portanto, o desenvolvimento da formacdo na HTPC pode possibilitar ao
professor refletir sobre a sua pratica e, assim, aprimord-la com vistas a
aprendizagem de seus alunos, na perspectiva do que a autora chama de “escola
reflexiva”, isto €, aquela capaz de pensar e refletir sobre a sua pratica e agir sobre o
seu contexto.

Ainda argumentando sobre a importancia de se discutir sobre a utilizacao da
HTPC para a formacdo docente, Novoa (1992, 2002) pontua que a escola é o locus
privilegiado para o desenvolvimento da formacdo do professor e, defendendo essa

ideia, ele explicita:

O desenvolvimento pessoal e profissional depende muito do contexto
em que exercemos nossa atividade. Todo professor deve ver a
escola ndo somente como o lugar onde ele ensina, mas onde
aprende. A atualizagéo e a producéo de novas praticas de ensino s6
surgem de uma reflexdo partilhada entre os colegas. Essa reflexdo
partiihada tem lugar na escola e nasce do esforco de encontrar
respostas para problemas educativos (NOVOA, 2001, em entrevista
a revista Nova Escola, edicdo 142)°.

Partindo da relevancia do tema e objetivando acrescentar ao meu olhar de

diretor uma imersdo de carater mais investigativo, busquei uma unidade escolar do

® Entrevista intitulada “Professor se forma na escola” realizada com Antonio Névoa pela Revista Nova
Escola. Disponivel em:< http://revistaescola.abril.com.br/formacao/formacao-continuada/professor-se-
forma-escola-423256.shtml> Acessado em: 22 set. 2012.


http://revistaescola.abril.com.br/formacao/formacao-continuada/professor-se-forma-escola-423256.shtml
http://revistaescola.abril.com.br/formacao/formacao-continuada/professor-se-forma-escola-423256.shtml
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municipio de Limeira, para realizar esta pesquisa. A partir de uma abordagem
qualitativa, este estudo de caso foi desenvolvido por meio da andlise documental -
entrevistas e questionarios. Os dados documentais foram coletados do Plano
Gestor, dos registros das pautas da HTPC da escola, da Lei Complementar n°
613/2011 e da Lei Federal n° 11.738/2008. Os dados dos participantes da pesquisa
foram obtidos por meio de entrevistas, na modalidade semiestruturada, e de
guestionarios compostos tanto por questdes de multipla escolha, associadas a
escala de Likert®, quanto por questes abertas. O objetivo pretendido ao aplicar
esses instrumentos foi o de obter a verséo legal em relagdo ao programa, captar a
opinido dos profissionais sobre a LC n° 613/2011 e investigar quais sao as
atividades desenvolvidas na HTPC da escola.

Realizei duas entrevistas com roteiro semiestruturado com a diretora e
professora coordenadora da escola. A primeira aconteceu em 19 de fevereiro de
2013 e a segunda, em 02 de abril de 2013. Os questionarios foram respondidos
pelos professores efetivos da escola, em 15 de fevereiro de 2013 durante reunido
pedagogica. Os professores contratados ou com Carga Suplementar de Trabalho
(CST)’ responderam em local, dia e horario combinados com a pesquisadora. Dos
15 professores habilitados® para responderem ao questionario, 12 professores
participaram da pesquisa e 03 professores se recusaram®. Entrevista
semiestruturada também foi realizada com o coordenador do Sindicato dos
Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo (APEOESP), da subsede de
Limeira, tendo em vista as recorrentes referéncias a essa instituicdo pelos atores
citados acima ao pontuarem sobre a implementacao da referida LC. Esta entrevista
foi realizada em 10 de abril de 2013.

E importante destacar que a escolha por essas metodologias tem estreita
relacdo com o universo pesquisado. De acordo com Manzini (1990/1991, p.154), a
entrevista semiestruturada refere-se a um roteiro de perguntas focalizando um
assunto. Ainda para o autor, a entrevista semiestruturada oportuniza ao pesquisador

aprofundar o tema tendo em vista que o seu desenvolvimento vai se adaptando ao

® A escala de Likert é utilizada habitualmente em pesquisas de opinido. Nos questionarios baseados
nesta escala, os respondentes especificam seu nivel de concordancia com uma afirmacéo.

" Professores efetivos da rede municipal de Limeira que complementam a jornada de trabalho.

® Foram considerados habilitados para a pesquisa os professores efetivos, contratados e CST que
atuaram na escola no ano de 2012.

? Inicialmente somente 02 professores se recusaram a participar da pesquisa, no entanto, durante o
seu desenvolvimento 01 professor que ja havia respondido ao questionario solicitou que este fosse
retirado da pesquisa.
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entrevistado. Pontua ainda que “esse tipo de entrevista pode fazer emergir
informagdes de forma mais livre e as respostas n&do estdo condicionadas a uma
padronizagao de alternativas”.

De acordo com Duarte (2004, p. 215), a entrevista semiestruturada, permite:

[...] fazer uma espécie de mergulho em profundidade, coletando
indicios dos modos como cada um daqueles sujeitos percebe e
significa sua realidade e levantando informac¢fes consistentes que
Ihe permitam descrever e compreender a ldgica que preside as
relagcbes que se estabelecem no interior daquele grupo, o que, em
geral, é mais dificil obter com outros instrumentos de coleta de
dados.

A opcdo nos casos em que foram realizadas as entrevistas semiestruturadas
justifica-se pelo pequeno numero de sujeitos avaliados, trés no total, e a
possibilidade que o instrumento oferece de analisar, além das respostas em si, 0 seu
significado, através da percepc¢éao e da subjetividade do respondente.

Quanto a utilizacdo do questionario, eles foram escolhidos por possibilitarem
uma coleta de dados facilmente quantificaveis, assim como serem passiveis de
autoaplicacdo, o que possibilitou a participacdo de um namero maior de sujeitos.
Para Lodi (1981), a utilizacdo de questionario é vantajosa, uma vez que pode ser
respondido simultaneamente por varias pessoas em diferentes lugares e sem a
presenca do entrevistador. Outra vantagem elencada pelo autor, diz respeito ao
oferecimento, em certas condi¢des, de um anonimato, frente ao pesquisador.

No que se refere a estrutura de apresentacdo do trabalho, apds esta
introducdo, o capitulo 1 é dedicado a contextualizacdo do caso. Para isso, foram
apresentados: a rede municipal de ensino de Limeira, os tramites para a
implementacédo da LC n® 613/2011, o contexto da escola pesquisada e o papel e a
formacao do diretor de escola e do professor coordenador.

O capitulo 2 esta dividido em sete secdes e cada uma delas aborda uma
vertente tematica identificada no decorrer do estudo do caso. As secdes exploram os
seguintes temas: (1) a “Abordagem do Ciclo de Politicas”, que subsidia a analise da
implementacéo da Lei Complementar n°® 613/2011, na rede municipal de ensino e na

escola pesquisada; (II) a andalise da HTPC; (lll) os pressupostos tedricos que
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consideram a escola o locus da formacdo de professores; (IV) relagbes entre o
compromisso dos gestores e 0 caso de gestdo em questdo; (V) a importancia do
trabalho coletivo; (VI) concepcdes e estratégias de formacédo de professores (VII)
consideracdes sobre o programa de formacao para a melhoria da HTPC.
Finalizando, o capitulo 3 relaciona-se a um programa de formacao para a
melhoria da gestdo da HTPC, respaldado no referencial teorico utilizado nesta
dissertacdo, tendo em vista a necessidade de capacitacdo dos diversos agentes

educacionais da rede municipal.
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1 O CASO: A HORA DE TRABALHO PEDAGOGICO COLETIVO APOS A
IMPLEMENTACAO DA LEI COMPLEMENTAR N° 613/2011

Como mencionei anteriormente, a implementacdo da terca parte da jornada
docente para o desenvolvimento de atividades extraclasse foi acompanhada pela
insercdo do professor especialista’® nas escolas da rede municipal de Limeira — SP.
Essas mudancas foram colocadas pela Lei Complementar n°® 613/2011, que alterou
o Estatuto do Magistério Publico Municipal de Limeira e viabilizou o cumprimento da
Lei Federal n°® 11.738/2011(Lei do Piso), que regulamenta o piso salarial nacional
para os profissionais do magistério publico da educacao basica e delimita em 2/3 a
jornada de trabalho docente com os alunos.

Tendo em vista que, no municipio, o poder publico optou por manter a jornada
do professor polivalente™ como ja estava estabelecida, foi necessaria a reducéo da
carga horaria de interacdo desses com os alunos. Dessa forma, a insercdo do
professor especialista teve primordial importancia no sentido de manter a carga
horaria dos alunos. Assim, foi preciso que outro profissional, neste caso o professor
especialista, entrasse em cena para cobrir, com as disciplinas de Educacao Artistica
e Educacao Fisica, os espacos vagos deixados pela reducdo da carga horaria do
professor polivalente com o aluno.

Com o objetivo de explicitar o processo de implementacdo das politicas
educacionais nas escolas da rede municipal de ensino de Limeira e considerando
gue a implementacdo da lei em questdo modificou o contexto das unidades
escolares, apresentei a supracitada LC, especificando como ela foi compreendida no
municipio e as medidas adotadas pela SME para a sua efetivacdo. A LC n° 613/2011
objetiva atender a Lei Federal n°® 11.738/2008% (Lei do Piso) e neste capitulo,
descrevo o seu dispositivo de interesse: estabelecimento de dois tercos da jornada

de trabalho do professor para atividades de regéncia.

1% professores portadores de Licenciatura em Educacéo Fisica e Educacéo Artistica.

! professores gue ministram aulas das disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Historia e
Geografia .

12 Regulamenta a alinea “e” do inciso Ill do caput do art. 60 do Ato das Disposi¢Bes Constitucionais
TransitOrias, para instituir o piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério
publico da educacdo basica. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2008/1ei/111738.htm> Acessado em 26 mar. 2013.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11738.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11738.htm
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Na sequéncia, descrevo a escola pesquisada. Nessa descricdo estao
contemplados: a estrutura fisica e funcional da escola, o curriculo do gestor e a sua
forma de gerenciamento administrativo e pedagdgico, a equipe pedagdgica
(professor coordenador e professores) e as atividades desenvolvidas na terca parte
da jornada de trabalho do docente, isto €, a HTPC apos a implantagdo da LC n°
613/2011.

Essas informacfes possibilitam compreender a sistematica da implementacéo
da LC n°® 613/2011 e o lugar das formacgfes no cotidiano da escola pesquisada, em

especial, a atuacdo do gestor para o fortalecimento do trabalho pedagdégico.

1.1 Arede municipal de ensino de Limeira-SP

Nesta secédo, apresento o municipio de Limeira-SP retratando a trajetéria legal
da constituicdo da rede municipal de ensino, formada a partir da educacao infantil.
Essa retomada possibilita observar como as politicas publicas educacionais do
municipio tém sido formuladas e evidencia o papel dos atores envolvidos. Para tal,
recorri as diversas legislacdes municipais e aos documentos oficiais da rede.

Limeira é uma cidade do interior do estado de S&o Paulo, que possui 179"
escolas na rede publica municipal e estadual e na rede particular, contemplando
Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, sendo que a Educacédo
Infantil é oferecida especificamente pela rede publica municipal e particular. O
Ensino Fundamental é ofertado em todas as redes sendo que, ho ambito municipal,
somente o 1° ciclo e nas esferas estadual e particular todo o Ensino Fundamental e
Ensino Médio. De acordo com dados do Censo Escolar 2012, na rede municipal de
Limeira, sdo atendidos 22.536 alunos, distribuidos em 95 escolas municipais.

A rede municipal de educacdo de Limeira recebeu a atual configuracdo a
partir da municipalizacdo ocorrida em 1998, pois até entdo mantinha apenas a
Educac&o Infantil e projetos de Educacéo de Jovens e Adultos'®. A Educac&o Infantil
era subdividida em: atendimento a criancas de 4 a 6 anos em periodo parcial

13 Informacgdo disponivel em:<http://escola.edunet.sp.gov.br/consulta.asp> Acessado em: 24 ago.

2012.
4 salas de aula funcionando em espacos publicos ou privados, vinculadas ao gabinete do chefe do
poder executivo.


http://escola.edunet.sp.gov.br/consulta.asp
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(manha ou tarde) por meio das Escolas Municipais de Educagéo Infantil (EMEIS),
subordinadas a Secretaria Municipal de Educacdo e atendimento em periodo
integral, para criancas de 0 a 6 anos, nos Centros Infantis (Cls) mantidos pelo
Centro de Promogcéo Social (CEPROSOM)™. O atendimento nos Cls, de acordo com
a diretora da escola pesquisada, tinha “carater assistencialista” sendo
responsabilidade dos assistentes sociais a triagem e a matricula das criangas. O
trabalho desenvolvido pelas EMEIs era considerado a referéncia educacional do
municipio, muito embora essas escolas funcionassem em espacos cedidos por
escolas estaduais, instituicdes filantropicas ou religiosas.

No inicio de um novo governo municipal, em 1997, a configuracdo das
escolas foi alterada para atender as determinacdes da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), Lei Federal n® 9394/96. O texto da LDB n° 9394/96 deixa

claro no artigo 30 que:

A educacdo infantil sera oferecida em:

| — creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés
anos de idade;

Il — pré-escolas, para as criancas de quatro a seis anos de idade.
(Brasil, 1996).

Sendo assim, a rede municipal de ensino de Limeira comecou a ser
desenhada. Em 1997, o governo municipal investiu na estrutura da Secretaria
Municipal da Educacdo de Limeira (SME), contando com a experiéncia de
profissionais advindos da rede estadual, inclusive, nomeando como Secretaria da
Educacao, a Dirigente de Ensino responsavel pela Diretoria de Ensino do Estado de
Sédo Paulo da regido de Limeira, que se afastou desse cargo para assumir a SME.
Com a insercao desses profissionais, criou-se a rede municipal de ensino por meio
da Lei Complementar n® 183, de 22 de outubro de 1997 (LC 183/97), englobando: os
Centros Infantis (ClI), as Escolas Municipais de Educacgao Infantil (EMEI), as Escolas
Municipais de Ensino Fundamental (EMEF), Escolas Municipais de Educacéo Infantil

e Ensino Fundamental (EMEIEF) e as Escolas Municipais de Ensino Supletivo

1 Autarquia Municipal responsavel pelo desenvolvimento de politicas de assisténcia social.

Informagdo disponivel em< http://www.limeira.sp.gov.br/secretarias/ceprosom/files/oque/index.htm>
Acessado em: 04 ago.2012.


http://www.limeira.sp.gov.br/secretarias/ceprosom/files/oque/index.htm
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(EMES). A LC 183/97 também regulariza a situacdo dos Centros Infantis junto a
Secretaria  Municipal da Educacdo, extingue todos o0s cargos lotados no
CEPROSOM e os transfere para a SME.

O préximo passo dado pela SME foi a adesédo, em 02 de julho de 1998, ao
Programa de Ac¢do de Parceria Educacional Estado - Municipio para atendimento ao
Ensino Fundamental (municipalizagdo do ensino) cujo processo de implementagéo,
de acordo com o Decreto Estadual n°® 40.673, de 16 de fevereiro de 1996, “sera
gradativo, conforme a adesdo dos municipios, para a assuncéo total ou parcial do
ensino fundamental da rede publica estadual e da gestdo educacional” (SAO
PAULO, 1996). Esse processo se deu sem que houvesse a anuéncia e a

participacdo dos educadores. De acordo com Zanetti (2009, p. 62):

O ponto de conflito é que a assinatura do Convénio se deu sem a
participacdo democratica dos principais envolvidos, o que causou
certa revolta nos educadores. Foi uma decisdo tomada pelo
executivo municipal, a exemplo do que ja vinha acontecendo em
alguns municipios do estado de S&o Paulo.

Ap6s a municipalizacdo do Ensino Fundamental, a fim de cumprir com todas
as obrigacbes em relacdo ao convénio, foi realizada a primeira Conferéncia Conjunta
de Educacao Municipal (COCEM), em agosto de 1998. Nessa conferéncia, a minuta
do primeiro estatuto do magistério municipal, apés a municipalizacéo, elaborada pela
SME, foi discutida por representantes dos professores, diretores e entidades ligadas
ao magistério. Em seguida, o texto final da COCEM foi encaminhado ao executivo
municipal que aprovou na integra o texto e apOs apreciacdo da Céamara de
Vereadores veio a ser a Lei Complementar n°® 207, de 29 de marco de 1999 (LC n°
207/99) revogando todas as versdes anteriores do Estatuto do Magistério do
Municipio de Limeira®®.

Em 2002, a LC n° 207/99 foi alterada pela LC n° 276, de 19 de junho de 2002,
criando o cargo do Agente de Desenvolvimento Educacional (ADE)'’, o supervisor,

com atribui¢cdes estritamente pedagdgicas, incluindo a de “incentivar e promover a

'® versées do Estatuto do Magistério Municipal de Limeira revogadas por meio da LC n° 207/99: LC
n° 70/91, LC n°90/92, LC n° 133/94, LC n° 163/96 e LC n° 180/97.

' ADE - Denominagdo que ameniza a atuagdo de fiscalizador, até entdo desenvolvida pelo
supervisor da rede estadual nas escolas da rede municipal.
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formacgao em servigo das equipes escolares” (LIMEIRA, 2002, grifo meu). Nesse
interim, o Conselho Municipal de Educacédo (CME) de Limeira, criado em 1997 pela

Lei Municipal n°® 2.862/1997, indicou o campo de atuacdo da SME:

Artigo 1° Compete a Secretaria Municipal da Educacgéo, obedecida a
Legislagdo pertinente, homologar o Plano Gestor das Unidades
Escolares de Ensino Fundamental e de Educacdo Infantil da Rede
Municipal de Ensino.

Artigo 2° Compete aos Agentes de Desenvolvimento Educacional
emitir parecer sobre o Plano Gestor das Unidades Escolares de
Ensino Fundamental e de Educacéo Infantil da Rede Municipal de
Ensino, tendo como suporte, sempre que necessario, a analise do
Centro Municipal de Estudos Pedagdgicos (CEMEP).

Artigo 3° Compete as Unidades Escolares de Ensino Fundamental e
de Educacédo Infantii da Rede Municipal de Ensino elaborar seu
Plano Gestor, contemplando a forma de organizagdo curricular
adequada ao seu publico, em consenso com sua equipe e levando
em consideracdo as diretrizes do Conselho Nacional de Educagédo
para o Ensino Bésico (LIMEIRA, 2004).

Continuando o processo de organizagcdo da rede municipal de ensino de
Limeira, no final de 2005, a partir da Deliberacdo CME n° 1, de 11 de novembro de
2005, e usando a prerrogativa de que o municipio € um ente federativo autbnomo e
com a competéncia de “manter, com a cooperacao técnica e financeira da Uniao e
do Estado, programas de educacdo pré-escolar e de ensino fundamental” (BRASIL,
1988, Art. 30, inciso IV), a SME passa a ter competéncia para autorizar, credenciar e
supervisionar as escolas da rede municipal e as escolas de educacao infantil da
rede privada, pois até entao essas acdes estavam subordinadas a Diretoria Regional
de Ensino do Estado de S&o Paulo.

Tendo em vista a necessidade de reformulacdo do Estatuto do Magistério
Pablico Municipal, foi aprovada e publicada a Lei Complementar n°® 410, de 02 de
janeiro de 2008. No entanto, essa lei desconsidera as deliberagcdes da COCEM e
suprime do texto legal as atribuicdes do ADE e, embora assim, permanece até hoje.
Os editais de concurso para o cargo trazem as suas atribui¢cdes tal qual foi pontuado
no texto da LC n°® 276/2002.

No ano seguinte, o Estatuto do Magistério Publico Municipal foi novamente

encaminhado pelo executivo municipal para apreciacao e aprovacao da camara de
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vereadores, mas as supressdes detectadas na versdo anterior foram mantidas.
Outras adequacBes’® foram necesséarias para atender as necessidades da rede
municipal de ensino e, dentre todas, destaco as alteracdes trazidas por meio da LC
n°® 613/11 que modificou a nomenclatura do professor especialista, bem como a
composicdo da jornada de trabalho do professor e atualizou o anexo VI, incluindo a
tabela salarial do professor especialista.

Atualmente, a SME, concomitantemente ao atendimento educacional regular -
Educacao Infantil e Ensino Fundamental nos anos iniciais - desenvolve atividades
junto aos jovens, oferecendo orientagao profissional (Centro Vocacional Municipal),
preparacdo para o vestibular e para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
(Curso Pré-Vestibular Municipal) e formacéo de jovens gestores (Escola de Lideres).
E a maior secretaria do municipio contando com aproximadamente 4.000
funcionarios.

Na interpretagcdo do coordenador do Sindicato dos Professores do Ensino
Oficial do Estado de Sao Paulo (APEOESP), em entrevista, nos ultimos oito anos as
principais legislacdes educacionais do municipio foram deliberadas sem a
participacdo dos educadores da rede, algumas até a revelia dos interesses dos
profissionais da educacédo. Sendo assim, ndo houve estranhamento quando foi
sancionada a Lei Complementar n°® 613/2011 que regulamentou a implementacéo da

Lei Federal n° 11.738/2008 nas escolas municipais. Dessa forma, ele pontua:

No governo passado, fomos desrespeitados. N&o tinha um secretario
gue articulasse as discussfes e que lutasse para que aquilo que
fosse decidido na COCEM fosse colocado em pratica. Foi um
periodo bem diferente de quando podiamos contar com um
secretario que resolvia se as demandas estavam dentro da lei ou
nao. Tivemos (pausa) as duas ultimas conferéncias e muito do que
foi decidido nem chegou para o prefeito. Teve estatuto (do
magistério) que demorou quase dois anos para ser aprovado e
mesmo assim, aquilo que tinhamos discutido na conferéncia nédo
havia sido considerado. Havia muita discrepancia do que tinha sido
decidido do que estava no estatuto (Coordenador Geral da
APEOESP, em entrevista).

18 Adequacdes ao Estatuto do Magistério Publico Municipal de Limeira: LC n°® 461/09 — republicagéo
da LC n° 410/08 com diversos dispositivos alterados; LC n° 470/09 — alterou o Art. 9° e atualizou o
Anexo VII; LC n° 472/09 — atualizou o anexo VIII, incluiu a tabela salarial do posto de trabalho de
professor coordenador; LC n® 497/09 — alterou o art. 99, criando o cargo e funcdo de professor
substituto; LC n°® 540/10 — alterou o anexo I; LC n® 632/2012 — Altera a quantidade de cargos de
provimento efetivo para a educacao infantil.
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No municipio de Limeira, duas foram as principais mudancas trazidas pela LC
n° 613/2011 para as escolas e ambas tém estreita relagdo com o caso de gestao
analisado neste trabalho. Uma delas foi a redistribuicdo da composicdo da jornada
do professor, aumentando a quantidade de horas/aula destinadas para
desenvolvimento da Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) e a outra,
refere-se a inser¢cdo do professor especialista nas unidades escolares de educacgéo
infantil, acdes que modificaram a configuracdo da HTPC nas unidades escolares.

Dessa forma, a apresentacéo do historico da referida lei, a seguir, contribuira
para a compreensdo da organizacdo e da utilizagdo dos horarios da HTPC,
evidenciando a sistematica de formagéo desenvolvida na rede municipal de ensino

por meio da utilizacdo deste espaco.

1.2 A implementagdo da Lei Complementar n® 613/2011, na rede municipal de

ensino de Limeira — SP: breve histoérico

Por meio de um breve resgate da legislacdo brasileira é possivel verificar que
a Constituicdo Federal de 1988, ao tratar sobre educacgéo, adotou, no artigo 206 -
inciso V, como um de seus principios, a valorizacdo dos profissionais da educacao

escolar, a saber:

V - valorizacdo dos profissionais da educacao escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas
(BRASIL, 1988).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB), Lei n°® 9.394/96,
retoma a questdo da valorizacdo dos profissionais do magistério no artigo 67,
deixando claro que, aos sistemas de ensino, cabe assegurar o piso salarial. Nesse

mesmo artigo coloca-se em evidéncia a importancia da formacgéo dos professores.
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Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos
profissionais da educacado, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periédico remunerado para esse fim;

Il - piso salarial profissional;

IV - progresséo funcional baseada na titulagéo ou habilitagdo, e na
avaliacdo do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacéao,
incluido na carga de trabalho;

VI - condi¢des adequadas de trabalho (BRASIL, 1996. Grifo meu).

Posteriormente, a Lei Federal 11.494/97, que regulamentou o Fundo de
Desenvolvimento da Educacéo Bésica (FUNDEB), retomou a questéo da valorizacédo
profissional e da formacédo docente especificando as responsabilidades de cada ente

federativo e a necessidade de definicdo do piso salarial para os professores.

Art. 40. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo
implantar Planos de Carreira e remuneracdo dos profissionais da
educacao basica, de modo a assegurar:

| - a remuneracéo condigna dos profissionais na educagéo basica da
rede publica;

Il - integracédo entre o trabalho individual e a proposta pedagdgica da
escola;

Il - a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Paragrafo uUnico. Os Planos de Carreira deverdo contemplar
capacitacdo profissional especialmente voltada a formacéao
continuada com vistas na melhoria da qualidade do ensino.

Art. 41. O poder publico devera fixar, em lei especifica, até 31 de
agosto de 2007, piso salarial profissional nacional para os
profissionais do magistério publico da educagédo basica (BRASIL,
2007. Grifo meu).

Tendo em vista a necessidade de atender as determinacdes legais de
valorizagcdo e formagdo dos professores, foi aprovada a Lei Federal n°
11.738/2008, conhecida como a lei do piso salarial. Essa lei estabelece, no artigo

2°, 0 piso salarial dos profissionais do magistério referente a uma jornada de 40

“ a0

19 Regulamenta a alinea “e” do inciso Ill do caput do art. 60 do Ato das Disposi¢cBes Constitucionais
Transitdrias, para instituir o piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério
publico da educacdo basica. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2008/1ei/111738.htm> Acessado em 26 mar. 2013.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11738.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11738.htm
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(quarenta) horas semanais e no paragrafo 4° a composicéo da jornada de trabalho
do professor, sendo: “Na composi¢ao da jornada de trabalho, observar-se-a o limite
maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria para o desempenho das atividades de
interacdo com os educandos” (BRASIL, 2008). Logo, um terco da jornada sera
dedicado a estudos, preparacao de aulas e as demais atividades fora da sala de
aula.

No corpo da lei ndo esta especificado o que deve ser realizado no um terco
restante da jornada do professor. N&o obstante, um estudo®® sobre a lei do piso
salarial, realizado pelo Ministério da Educacdo (MEC), pelo Conselho Nacional de
Educacédo (CNE) e pela Camara de Educacao Béasica (CEB), pontua que esse tempo
€ destinado para atividades extraclasse, pois o trabalho do professor vai muito além

de ministrar aulas. Assim, define esses momentos como destinados para:

ESTUDO: investir na formagdo continua, graduacdo para quem tem
nivel médio, pds-graduacdo para quem € graduado, mestrado,
doutorado. Sem falar nos cursos de curta duragdo que permitirdo a
carreira horizontal. Sem formagédo continua, o servidor estagnard no
tempo quanto a qualidade e efetividade do trabalho, o que
comprometera a qualidade da Educacdo, que é direito social e
humano fundamental;

PLANEJAMENTO: planejar adequadamente as aulas, o que é
relevante para o ensino;

AVALIACAO: Correcdo de provas, redagdes, acompanhamento do
processo ensino-aprendizagem, tais como entrevistas com o aluno.
N&o é justo nem correto que o professor trabalhe em casa, fora da
jornada, sem ser remunerado, corrigindo centenas de provas,
redacgdes e outros trabalhos (BRASIL, 2011, p. 07-08).

Essa lei, sancionada em 16 de julho de 2008, determinou sua implementacao
em todas as escolas publicas da educacédo basica a partir de 1° de janeiro de 2009.
Entretanto, os governos dos estados do Mato Grosso do Sul (MS), Parana (PR),
Santa Catarina (SC), Rio Grande do Sul (RS) e Cearé& (CE), por meio da Acao Direta

de Inconstitucionalidade (ADIN)?* n° 4167, questionaram a legalidade de alguns

20 Disponivel em:<

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docmané&task=doc_download&gid=10241&Iltemid=.>
Acessado em: 24 ago. 2012.

2L E um instrumento utilizado no chamado controle direto da constitucionalidade das leis e atos
normativos, exercido perante o Supremo Tribunal Federal Brasileiro (STF).


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=10241&Itemid=
http://pt.wikipedia.org/wiki/Supremo_Tribunal_Federal
http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
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dispositivos da lei alegando que ela ndo tinha competéncia para regular a matéria®
e infringia o principio da autonomia dos entes federados. Em 27 de abril de 2011, o
Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento da ADIN n° 4167 e
considerou a acdo improcedente e a partir de entdo, todos os entes federativos
ficaram obrigados a cumprir integralmente a lei (MACHADO, 2010).

Findo o prazo de implementagdo previstos na Lei Federal n° 11.738/2008, o
Sindicato dos Professores do Estado de Sdo Paulo (APEOESP), subsede Limeira,
encaminhou comunicado para as escolas divulgando a noticia e declarando estar
negociando com o executivo municipal de Limeira a imediata implementagéo da lei.
Com isso, esperava-se que a rede municipal de ensino de Limeira rapidamente se
adequasse, a fim de atender ao paragrafo 4°, do artigo 2°, da referida lei, todavia
nada foi feito nesse sentido. As negociacbes entre prefeitura e sindicato
intensificaram-se e, finalmente, no final de 2011, a SME comunicou ao sindicato que
acOes para a implementacdo do um terco da jornada de trabalho do professor para o
desenvolvimento de atividades extraclasse estavam em andamento.

O representante do sindicato dos professores explica tal situacao:

Quando foi aprovada a lei do piso, 0 primeiro impasse ocorreu com o
governo de Sao Paulo, entdo nés entramos na justica pedindo a sua
implementacdo. Ganhamos na justica o direito, entdo o Estado e o
municipio tinha que cumprir. Eles tinham tido o prazo de dois anos
para se organizarem, entdo tinha que colocar em vigor ja. NoOs
chegamos a acionar o municipio depois que ganhamos a acao.
Avisamos nas reunides de REs*® e enviamos no email das escolas o
nosso informativo falando das nossas a¢fes. Em todos os encontros
gue tivemos com o (nome do secretario municipal de Educacéo) ou
com o (nhome do prefeito) abordamos a questdo da lei do piso.
Falavamos bastante nisso. Quando fomos fazer a representacao, o...
(nome do secretario municipal de Educacdo), disse que néo
precisava, pois reconhecia que a lei era federal e que tinha que
cumprir. Como era o finzinho do ano, ficou para comegar no proximo
ano. Foi por isso que comecou em 2012, mas nés ficamos bastante
em cima, sempre lembrando e cobrando (Coordenador da APEOESP
— subsede Limeira - SP, em entrevista).

%% § 4° “Na composiggo da jornada de trabalho, observar-se-& o limite méximo de dois ter¢os da carga
horaria para o desempenho das atividades de interacdo com os educandos” (BRASIL, 2008, p. 01).

% professores eleitos como representantes da escola para participarem de reunifes periédicas
realizadas pelo sindicato.
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Justificando a necessidade de atender a lei 11.738/08, em 08 de dezembro de
2011, o executivo municipal de Limeira protocolou junto a Camara Municipal, o
projeto de lei complementar n° 67/2011, no qual deixa claro que as atuais jornadas
dos professores da rede municipal de ensino de Limeira, estabelecidas na LC

461/2009, ndo eram compativeis a referida legislacdo, conforme se observa na
tabela 01.

Tabela 01 — Composicao da jornada de trabalho do professor de acordo com a LC n°. 461/09

Jornada Carga Horaria Regéncia HTPC HTPL
(horas/aula) (horas-aula) (horas-aula) (horas-aula)
Jornada | 25 20 03 02
Jornada Il 36 30 03 03
Jornada I 30 25 02 03

Fonte: Elaboracao propria a partir da LC n°® 461/09, publicada no JOM de 02/06/2009, 2013.

O projeto de Lei complementar n°® 67/2011 pontua que para atender a
legislacdo, seria necessério a reducdo da carga horaria de interacdo dos docentes
com os educandos (regéncia). No entanto, ndo se concebe reduzir a carga horaria
dos alunos. Sendo assim, propde alteracao no Artigo 9° da LC 461/2009, mudando a
nomenclatura do cargo de professor especialista - ensino fundamental para
professor especialista — educacéo infantil e ensino fundamental, de forma que fosse
possivel nomear docentes deste Ultimo cargo para lecionar as disciplinas de
Educacao Artistica e de Educacao Fisica na educacéao infantil e nos anos iniciais do
ensino fundamental.

Na constituicdo do quadro do magistério, era previsto o cargo de professor
especialista para atuacdo somente no EF e ndo na El. A partir de agora, esses
profissionais seriam 0s responsaveis, respectivamente, pelas disciplinas de
Educacao Artistica e de Educacéo Fisica, que eram ministradas pelos professores
polivalentes®*. Assim, durante o periodo em que os Professores Especialistas

estiverem lecionando as disciplinas de Artes e de Educacdo Fisica, os demais

** Na rede municipal de ensino os professores polivalentes recebem as seguintes nomenclaturas:
PEF — Professor de Ensino Fundamental, PSEF — Professor Substituto de Ensino Fundamental; PEE
— Professor de Educacdo Especial; PElI — Professor de Educacdo Infantii e PSEI — Professor
Substituto de Educacéo Infantil.
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profissionais estariam em Hora de Trabalho Pedagdgico, o que viabilizaria o
cumprimento da Lei Federal n°. 11.738/2008.

O projeto de Lei Complementar n°® 67/2011 foi aprovado pela camara dos
vereadores e, sancionado, transformou-se na Lei Complementar n® 613, de 20 de
dezembro de 2011, alterando as anteriores e, dispondo sobre o Estatuto do
Magistério Publico Municipal, que contém o Plano de Carreira da categoria e da
outras providéncias.

Dentre as principais alteracdes trazidas pela LC 613/2011, figuram a alteracéo
da denominacdo do Professor Especialista e, consequentemente, a atuacdo dos
referidos profissionais, como proposto no projeto de Lei Complementar e a
composicdo da jornada de trabalho dos ocupantes de cargo e/ou funcéo docente. O
artigo 6° altera a composicao da jornada de trabalho do professor de forma que um
terco dela seja destinada para a realizacdo do HTPC e do HTPL, como mostra a
tabela 02. Ainda na mesma lei, no artigo 28, esta explicito que, “as horas de trabalho
pedagogico serdo fixadas na proporcdo de um terco da carga de trabalho docente,

arredondando-se para cima se houver fragoes”.

Tabela 02 — Composicdo da jornada de trabalho do professor de acordo com a LC 613/2011

Jornada Carga Horaria Regéncia HTPC HTPL
(horas/aula) (horas-aula) (horas-aula) (horas-aula)
Jornada | 25 16 07 02
Jornada Il 36 24 09 03
Jornada I1I*° 30 20 07 03

Fonte: Elaboracéo propria a partir da LC n° 613/11, publicada no JOM de 24/12/2011, 2013.

Apesar dessa orientacdo expressa, nha pratica, de imediato, ndo houve
nenhuma mudanca, pois a municipalidade nao tinha em seu quadro de funcionarios,
os professores especialistas em Educacao Artistica e Educacao Fisica. Diante dessa
problematica, foi realizado o Processo Seletivo n° 04/2011 para o desempenho
temporario da funcdo de professor substituto especialista — educacdo infantil e

ensino fundamental de Artes e Educacdo Fisica - para o preenchimento de 340

*® Nessa dissertacéo, todos os professores pesquisados estdo inseridos na Jornada Ill de trabalho.
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postos de trabalho criados em consequéncia da LC 613/2011 e, assim, atender as
necessidades da Secretaria Municipal da Educacao (SME). Entretanto, para que o0s
professores inscritos no processo seletivo pudessem iniciar as atividades nas
escolas, era necessaria a normatizacdo do processo de atribuicdo®® de aulas, pela
SME, o0 que veio a ocorrer por meio da Resoluc¢ao n°03, de 31/01/2012.

Com a normatizacao, foi dado inicio ao processo de atribuicdo das aulas aos
professores especialistas em Educacéo Artistica e Educacéo Fisica. Os professores
aprovados passaram pelo processo de atribuicdo de aulas, no entanto a quantidade
de profissionais habilitados constantes na classificagao final foi insuficiente para
atender a demanda da rede. Assim, algumas escolas ndo puderam contar com esse
profissional para todas as suas turmas de alunos. A rede municipal necessitava de
340%" professores -170 de cada especialidade - para atender a sua demanda, mas
somente 41 profissionais foram classificados para ministrarem aulas de Artes e 64,
para as aulas de Educacéo Fisica.

Essa situagao trouxe complicacdes para as escolas, pois ocorreram casos em
gue ndo havia professor especialista para nenhuma turma de alunos, ou havia
professor especialista para um periodo e ndo para outro, ou ainda num mesmo
periodo havia professor especialista para algumas turmas e ndo para outras.
Inicialmente, esse problema foi contornado porque a direcdo das escolas contou
com o apoio dos professores polivalentes que se dispuseram a ficar com os alunos
durante os momentos que deveriam ser de aulas com o0s especialistas. Essa
situacdo foi amenizada ap6s a atribuicdo das aulas de Educacdo Artistica e de
Educacéo Fisica para os professores polivalentes efetivos da rede municipal a titulo
de Carga Suplementar de Trabalho (CST)® e para os professores polivalentes
substitutos do cadastro reserva. No entanto, foi necessaria a realizacdo de outros
processos seletivos (01/2012; 02/2012 e 03/2012) para que toda a rede municipal
fosse atendida.

Esse fato pode ser observado nas falas do representante da APEOESP e da

diretora da escola:

26 Prerrogativa da SME de distribuir as aulas disponiveis para os professores aprovados em Processo
Seletivo de Provas e Titulos.

" Quantidade de cargos criados por meio da Lei Complementar n°. 613, de 20 de dezembro de 2011.
8 CST - Aulas de complementacédo da jornada de trabalho do professor efetivo.
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A prefeitura se empenhou em fazer valer a lei do piso, mas nao tinha
professor. Foram poucos o0s casos de escolas com professor para
todas as disciplinas de Artes e de Educacéo Fisica. E isso foi dificil
para a gente fiscalizar. Ficamos na dependéncia de alguém
denunciar, mas isso ndo aconteceu. Acho que os professores
percebiam que a prefeitura estava mexendo os pauzinhos. Foi feito
Varios processos seletivos para contratacdo de professor. Viamos
gue ndo era ma vontade era falta de professor (Coordenador da
APEOESP - subsede Limeira - SP, em entrevista).

Os professores especialistas ndo chegaram na escola todos de uma
vez ndo. Chegava um, depois de um tempo outro. Na nossa escola
teve professor que ingressou quase no meio do ano. A secretaria
chegou a fazer varios “concursos”, mas n&o tinha professor. Sé foi
melhorar depois que os polivalentes puderam pegar essas aulas,
mas fiquei sabendo de escola que ficou sem professor o ano todo
(Diretora da escola, em entrevista).

Tendo esgotado todas as possibilidades de atribuicdo de aulas, algumas
escolas ainda permaneceram sem professores especialistas para ministrarem as
aulas de Educacéo Fisica e de Educacao Artistica. Nesses casos, cada diretor de
escola adotou uma estratégia diferente para garantir ao professor polivalente o
direito a um terco da jornada para atividades extraclasse. No depoimento do diretor,
€ possivel perceber o esfor¢o feito para a composicdo do quadro de especialistas,

que viabilizaria a HTPC.

Fui fazendo o que dava, chegava um professor, a gente organizava o
horario e explicava o que ele tinha que fazer. Chegava outro, a gente
fazia a mesma coisa. Foi bastante dificil fazer o horéario,
principalmente quando ele ja tinha ido nas outras escolas primeiro e
chegava com quase nada de tempo para a gente. Isso por que (...)
esse professor tinha que ter tempo para ir de uma escola para outra
e deram um monte de aula e ndo dava certo, os horarios (Diretora da
escola, em entrevista).

Mesmo nos casos de escolas que receberam os professores especialistas
nas primeiras atribuicdes, a inser¢cao desse profissional na escola ficou a cargo do
diretor de escola que tomou as medidas para que ele fosse inserido no grupo de

professores e participasse das atividades inerentes ao cargo. No trecho a seguir
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observa-se como a superposicdo da medida legal em relacdo aos aspectos
pedagdgicos resultou em uma inser¢do néo planejada.

Deixei na méo da coordenadora e acreditou-se na formagéo dele (do
professor especialista) e ponto. E formado, entdo esta apto para
entrar na sala de aula, sé teve tempo de passar as regras, a parte
burocratica, no mais foi dar aula (Diretora da escola, em entrevista).

Descrito o processo de implementagéao da Lei Complementar n°® 613/2011 nas
escolas da rede municipal de ensino, no topico seguinte, apresento a escola
pesquisada, buscando evidenciar suas caracteristicas fisica, funcional e pessoal,
sua forma de efetivacdo da referida lei, o papel do gestor educacional e as
atividades desenvolvidas nos horéarios da HTPC.

1.3 O contexto da escola pesquisada

Compreendendo que a efetivacdo da LC n° 613/2011 se da no espaco da
escola, a pesquisa foi realizada em uma unidade escolar pertencente a rede
municipal de ensino de Limeira/SP. Essa escola foi constituida para atender a
criancas de 03 a 05 anos, em periodo parcial, recebendo a denominacédo de Escola
Municipal de Educacao Infantil (EMEI). No entanto, a partir de 2010, passou a
oferecer periodo integral para criangas de 01 a 03 anos. Atualmente, atende ao seu
publico em trés prédios distintos aqui denominados de unidade I, Il e 111%°.

As unidades | e Il atendem ao seu alunado em periodo parcial (manha e
tarde) e na unidade Ill, o atendimento é em periodo integral. Cada uma das
modalidades (parcial e integral) requer uma estrutura predial, recursos materiais
proprios e funcionarios que atendam as especificidades da faixa etaria de seus
alunos. Tendo em vista as caracteristicas de cada uma das unidades escolares, no

item seguinte, apresento separadamente cada uma das instituicées, abordando sua

? As unidades escolares atendem um ndmero reduzido de criangas. Todos os setores administrativos
e pedagdgicos sao mantidos na unidade |, pois as unidades Il e Ill ndo possuem estrutura fisica que
comporte os espacos de uma escola (secretaria, diretoria, dentre outros).
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localidade, o publico atendido, o quadro de funcionarios, as caracteristicas fisicas, a
equipe pedagogica e a organizagdo da HTPC.

Apesar das diferencas, as trés unidades escolares possuem a mesma
Associacdo de Pais e Mestres (APM), um s6 Conselho de Escola (CE) e a mesma
conta bancaria. E importante destacar que a Unidade | é uma instituicio
vinculadora®; a direcdo e as pessoas que compdem os setores de apoio técnico-
pedagogico e administrativo tém seus cargos lotados nessa unidade, no entanto
prestam assisténcia para as unidades Il e Ill, realizando todas as tarefas

administrativas e pedagogicas inerentes as escolas.

1.3.1 A unidade |

A Unidade | € uma EMEI e esta localizada em um bairro periférico composto
majoritariamente por residéncias. O bairro possui boa infraestrutura como centro
comunitério, associacdo de bairro, campo de futebol, posto de saude, escolas
municipais de Ensino Fundamental e escolas estaduais.

A escola ocupa uma area de aproximadamente 2000 mts2 e seu prédio é
constituido por 03 salas de aula, sala de brinquedos, playground, banheiros para
alunos e funcionarios, refeitorio, cozinha, despensa, patio coberto, almoxarifado,
lavanderia, sala para professores, biblioteca, sala para coordenacédo, diretoria e
secretaria. As salas de aula sao equipadas com armarios de alvenaria, quadro verde
e quadro branco, kit multimidia, mesas e cadeiras para os alunos e professores.

A estrutura funcional da escola compreende o0s seguintes nucleos de
atividades: Dire¢do, Apoio Técnico—Pedagdgico, Apoio Administrativo, Orgéos
Colegiados e Instituicbes Auxiliares da Escola®, Atividades Complementares e
Corpo Docente. Conta com 20 funcionarios, conforme mostra tabela 03 que
apresenta a distribuicdo dos funcionarios, de acordo com 0S seus cargos ou suas

funcdes e, € em numero suficiente para atender a demanda de alunos.

% Unidade Educacional gue possui vinculada a ela outras instituicbes educacionais que ndo possuem
estrutura fisica que comporte uma equipe administrativa e pedagdgica. As escolas vinculadas
geralmente funcionam em espacos cedidos por escolas estaduais ou instituicbes filantropicas ou
ainda, em prédios residenciais.
*'Conselho de Escola e Associacao de Pais e Mestres, ambos compostos por funcionarios, pais e
representantes da comunidade.
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A equipe pedagodgica da escola é formada por 01 professora coordenadora e
10 professores sendo: 04 professores efetivos, 04 professores efetivos com carga
suplementar de trabalho (CST)** e 02 professores contratados. Todos o0s
professores sdo assessorados, em sala de aula, por monitores que realizam as
tarefas manuais de apoio ao trabalho docente como: separacdo dos materiais
utilizados nas aulas, acompanhamento de alunos ao banheiro, acompanhamento
dos alunos no horario do intervalo/merenda e realizacdo da escovacdo dos dentes
dos alunos. No geral, a escola oferece infraestrutura e recursos para o

desenvolvimento de um trabalho com qualidade.

Tabela 03 — Numero de funcionérios por funcao/cargo e regime de trabalho

Nucleos de atividades Funcao EF.* CST Cont.**

Direcéo Diretor 01 - -
Vice - diretor 01 - -
Apoio Técnico - Pedagdgico Professor coordenador 01 - -
Apoio Administrativo Secretario de escola 01 - -
Assistente administrativo 01 - -
Atividades Complementares Monitor 03 - -
Auxiliar Geral 03 - -
Corpo Docente Polivalentes (PEI) 03 02 -
Polivalentes (PSEI) 01 - -

Especialistas (PEEIEF) - 02 02

Total parcial 15 04 02

Total geral 21

Fonte: Elaboracao propria a partir do livro de registro da frequéncia dos funcionérios e professores,
2013.

A unidade escolar atende a 99 alunos do Maternal, da 1% e 22 etapas da
Educacao Infantil, em periodo parcial, sendo que, no periodo da manhd sao
atendidos 56 alunos e no periodo da tarde, 43 alunos. Na tabela 04, é possivel

visualizar a distribuicao, por turno, dos alunos matriculados na escola.

%2 CST - Professores gue complementam a jornada de trabalho ministrando aulas no periodo oposto
ao cargo/jornada em que é efetivo.

%% Efetivos.

% Contratados.
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Tabela 04 — NUumero de alunos por turno e por etapa escolar

Atendimento Maternal I1*° 12 Etapa™ 22 Etapa’’ Total
Manha -- 25 31 56
Tarde 12 15 16 43
Total 12 40 47 99

Fonte: Elaboracéo propria a partir do Quadro Escolar Atualizagdo, de 30 de maio 2012. Data base do
Censo Escolar, 2013.

No que se refere a organizacdo da escola quanto ao atendimento a
legislagdo municipal no quesito delimitacdo de um tergco da jornada de trabalho do
professor para atividades extraclasse, os quadros 01 e 02 trazem como os horarios
da HTPC foram organizados. Observa-se que os professores polivalentes que
possuem uma jornada semanal de trabalho de 30 h/a tém reservado 10h/a para o
desenvolvimento das atividades de apoio ao trabalho em sala de aula organizadas
da seguinte maneira: 05 h/a durante a regéncia distribuidas nos 05 dias da semana,
02 h/a no horéario oposto ao da regéncia. As 03 h/a restantes sao destinadas para a

HTPL em local de livre escolha do professor.

Quadro 01 — Organizacdo da HTPC dos professores da Unidade | — periodo da manha

Horarios Dias da semana
24, | 32, | 4, 5, 6°f.
07h —07h 50 Pol. 1 Pol. 1 Pol. 1 EA 5 EA 5
07h 50 - 08h40 Pol. 1 Pol. 1

08h40 — 09h30

09h30 — 10h20

10h20 - 11h10

Pol. 1 Pol. 1

Legenda:
Prof.Polivalente 1 | Prof. Especialista de Educagéo Fisica 4
Prof.Polivalente 2 Prof. Especialista de Educac&o Artistica 5

Prof. Polivalente 3

Fonte: Dados extraidos do livro de registro da frequéncia dos professores, elaboragdo propria, 2013.

% Criancas com idade entre 42 a 53 meses e 29 dias.

% Criancas que completam 04 anos até 30 de marco de cada ano letivo.

% Criancas que completam 05 anos até 30 de marco de cada ano letivo.

% Essa HTPC é considerada como sendo desenvolvida no horario oposto tendo em vista o término
das aulas do periodo da manha.

¥ A carga horaria semanal desse professor é de 13 h/a, sendo 09h/a de regéncias e 03 h/a de
HTPCs e 01 h/a de HTPL.

A carga horaria semanal desse professor € de 09 h/a, sendo 06h/a de regéncias, 02 h/a de HTPCs
e 01 h/a de HTPL.
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Quadro 02 — Organizacao da HTPC dos professores da Unidade | — periodo da tarde

Horarios Dias da semana
24, | 37, 42f,

6°f.

13h - 13h 50

13h 50 — 14h 40

14h 40 — 15h 30

15h 30 - 16h 20 EF 9

16h 20-17h 10

17h 10 - 18h

Legenda:

Prof. Polivalente 6 Prof. Especialista de Educagéo Fisica 9

Prof. Polivalente 7 Prof. Especialista de Educacao Artistica 10
Prof. Polivalente 8
Fonte: Dados extraidos do livro de registro da frequéncia dos professores, elaboragdo prépria, 2013.

As informacdes contidas nos quadros 01 e 02 mostram que a organizacao
dos horarios da HTPC cumpre o estabelecido na LC n® 613/2011, portanto foi
assegurado aos professores o tempo correspondente a terca parte da jornada para o
desenvolvimento de atividades de estudo e planejamento. No entanto, é possivel
perceber que ha poucos horarios que permitem o desenvolvimento de um trabalho
docente integrado. No final deste topico, apresento uma analise mais detalhada em
relacdo as possibilidades e limitagcbes decorrentes da forma de organizacdo da

HTPC na escola pesquisada.

1.3.2 A unidade Il

Localizada na regido central da cidade, a Unidade Il é uma EMEI e ocupa, h&a
muitos anos, duas salas de aula cedidas por uma instituicdo filantrépica. Tendo no
seu entorno muitos comércios e instituicées publicas, a escola recebe poucos alunos
da regido sendo, a maioria, filhos de comerciarios que trabalham na localidade. A
escola atende a 56 alunos da 12 e 22 etapa da Educacao Infantil, distribuidos em

dois turnos, manha e tarde, como mostra tabela 05.

A carga horaria semanal desse professor é de 13 h/a, sendo 09h/a de regéncias e 03 h/a de
HTPCs e 01 h/a de HTPL.

2 A carga horaria semanal desse professor € de 09 h/a, sendo 06h/a de regéncias, 02 h/a de HTPCs
e 01 h/a de HTPL.
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Tabela 05 — NUumero de alunos por turno e por etapa escolar

Atendimento 12 Etapa 22 Etapa Total
Manha - 20 20
Tarde 36 - 36

Total 36 20 56

Fonte: Elaboracao prépria a partir do Quadro Escolar Atualizacéo, de 30 de maio 2012. Data base do
Censo Escolar, 2013.

As salas de aula da escola sdo equipadas com armarios de aco, quadro
verde, televisor, mesas e cadeiras para os alunos e professores. A unidade conta
com 07 funcionarios distribuidos conforme as func¢des ou cargos constantes na
tabela 06. Na opinido da diretora, o quadro de pessoal de apoio esta deficitario,
principalmente o de monitor, pois somente 01 funcionario ndo é suficiente para
atender as demandas dos professores, ocasionando atraso na execucao de algumas
atividades e dificultando o atendimento geral aos alunos nos dias em que a ele se

ausenta.

Tabela 06 — Numero de funciondrios por funcao/cargo e regime de trabalho

Nucleos de atividades Funcao Ef. CST Cont.
Atividades Complementares Monitor 01 - -
Auxiliar Geral 01 - -
Corpo Docente Polivalentes (PEI) 03 - -
Especialistas (PEEIEF) - 01 01
Total parcial 05 01 01
Total geral 07

Fonte: Elaboracdo propria a partir do livro de registro da frequéncia dos funcionarios e professores,
2013.

A equipe docente € composta por 03 professores polivalentes efetivos, que
atuam na escola em média ha 06 anos e por 02 professores especialistas. Dada a
impossibilidade da presenca continua da gestora, uma professora, por periodo, foi
designada como responsavel para reportar a direcdo as demandas da escola e de

acordo com a diretora, os funcionarios dessa unidade estdo familiarizados com a
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condicdo de ser uma unidade vinculada®®. No geral, os professores possuem

habilidades para lidar com a comunidade ao seu redor e com 0S pais de seus

alunos. Nas palavras da diretora:

L& no (nome da unidade Il) eles se viram bem, eu ndo tenho que ficar
indo 14 todos os dias como € no (nome da unidade IIl). As
professoras estdo acostumadas a lidar com a clientela e quando
precisam de algo geralmente s6 me comunicam o que fizeram. Os
pais, quando matriculam as criangas la, sdo avisados dessa situagao
e sabem que a direcdo fica aqui (se referindo a unidade 1). Tem pai
gue vem aqui falar comigo, mas quando o caso é mais sério eu vou
l&. Tem pai que ndo tem como vir aqui e também tem vez que €&
preciso conversar com a professora junto ou algum outro funcionario
(Diretora da escola, em entrevista).

No que se refere a organizacdo da HTPC, para atender a LC n° 613/2011, os

horarios dos professores da unidade Il estdo distribuidos conforme mostram os

quadros 03 e 04.

Quadro 03 — Organizagdo da HTPC dos professores da Unidade Il — periodo da manha

Horarios Dias da semana
23f, 33f, 43f, 5af, 63f.

07h — 07h 50 Pol. 11

07h 50 - 08h40 Pol. 11 Pol. 11 Pol. 11 Pol. 11
08h40 — 09h30

09h30 — 10h20 EF 13

10h20 — 11h10 EF 13

11h10 — 12h™ EF 13

Legenda:

Pol. 11 Prof.Polivalente 11
Prof. Polivalente 12

EF 13"

Prof. Especialista de Educacéo Fisica 13

Prof. Especialista de Educacéo Artistica 14

Fonte: Dados extraidos do livro de registro da frequéncia dos professores, elaborag&o propria, 2013.

3 Escola que atende poucos alunos e ndo possui estrutura adequada para comportar uma equipe

administrativa e pedagdgica.

* Essa HTPC é considerada como sendo desenvolvida no horario oposto tendo em vista o término

das aulas do periodo da manha.

A carga horaria semanal desse professor € de 13 h/a, sendo 09h/a de regéncias, 03 h/a de HTPCs
e 01 h/a de HTPL. Nessa escola, ministra as aulas de Educacgéo Fisica do periodo da manha e da

tarde.

“©A carga horaria semanal desse professor é de 09 h/a, sendo 06h/a de regéncias, 02 h/a de HTPCs
e 01 h/a de HTPL. Nessa escola, ministra as aulas de Educacgéo Artistica do periodo da manha e da

tarde.
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Quadro 04 — Organizacao da HTPC dos professores da Unidade Il — periodo da tarde

Horarios Dias da semana
221, 32, 43f, 59f., 6°f.
13h —13h 50
13h 50 — 14h 40
14h 40 — 15h 30
15h 30 — 16h 20
13h —13h 50
17h10 — 18h* Pol. 11 Pol. 11 H _
Legenda:
Prof. Polivalente 11 _ Prof. Polivalente 15
Prof. Polivalente 12

Fonte: Dados extraidos do livro de registro da frequéncia dos professores, elaboragdo prépria, 2013.

bY

Conforme aconteceu em relacdo a organizacdo dos horérios da HTPC na
unidade 1, também na unidade Il foi assegurado aos professores o tempo
correspondente a terca parte da jornada para o desenvolvimento de atividades
extraclasse, no entanto, € possivel perceber que os horérios impossibilitam o
desenvolvimento de um trabalho coletivo. Como mencionado anteriormente, no final

deste topico, apresento mais detalhes quanto a esse aspecto.

1.3.3 A unidade Il

Localizada em um bairro periférico, formado prioritariamente por residéncias e
diversas instituicbes publicas atende o seu alunado em periodo integral®®. Na
atualidade, estdo matriculados 38 alunos - Bercario 1I°*, Maternal I°e Maternal I1°® -

distribuidos conforme tabela abaixo.

*" A HTPC realizada nesse horario acontece na Unidade I.
8 Esse professor ministra aulas no periodo da manha e faz a HTPC as tercas e quartas feiras das
17:10 as 18:00.
9 1dem.
%0 Apesar de a escola receber a denominacdo de EMEI, a escola funciona como um Centro Infantil
gCI) e atende criangas a partir de 0 ano em periodo integral.
! Criancas com 18 a 29 meses e 29 dias de idade.
> Criancas com 30 a 41 meses e 29 dias de idade.
>3 Criancas com 42 a 53 meses e 29 dias de idade.
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Tabela 07 — NUumero de alunos por turno e por etapa escolar
Atendimento Bercario Il Maternal | Maternal Il Total

Integral 08 16 14 38

Fonte: Elaboracéo propria a partir do Quadro Escolar Atualizagdo, de 30 de maio 2012. Data base do
Censo Escolar, 2013.

Os alunos do bercéario Il e do maternal | sdo assistidos por monitores,
considerando que a rede municipal ndo dispde de professores para atuarem na faixa
etaria de 0 a 03 anos. Os monitores sdo 0s responsaveis por cuidar dos alunos,
desempenhando as seguintes atividades: higienizagao (dar banho, trocar fraldas,
escovar os dentes, etc.); alimentacdo diaria (so6lida ou liquida) e aleitamento
(mamadeira); aconchego (segurar no colo, acalentar, ninar, fazer dormir, etc.) e
estimulacdo do desenvolvimento do aluno (LIMEIRA, 2011). Os catorze alunos do
maternal 1l, atendidos em periodo integral, ttm 04 horas e 10 minutos de aulas
diarias com professores e no restante do tempo séo assistidos pelos monitores.

A unidade Il possui 02 setores, 01 sala de aula, playground, soléario,
banheiros para alunos e funcionérios, refeitério, cozinha, péatio coberto e sala
administrativa (direcdo e saude). Todos os ambientes sdo equipados com armarios
de alvenaria, quadros brancos, televisores, video e sistema de som. A sala de aula
ainda é equipada com lousa eletrbnica, projetor, mesas e cadeiras para os alunos e
professores.

O trabalho é desenvolvido por um grupo de 18 funcionarios, como

demonstrado na tabela 08.

Tabela 08 — Numero de funcionarios por fungéo/cargo e regime de trabalho

Nucleos de atividades Funcéo Ef. Cont.
Servigo Social Assistente Social 01 -
Atividades Complementares Monitor 10 -

Auxiliar Geral 02 -
Corpo Docente Polivalentes (PEI) 02 -
Especialistas (PEEIEF)> - 3
Total parcial 15 3
Total geral 18

Fonte: Elaboracéo propria a partir do registro da frequéncia dos funcionérios e professores, 2013.

> Os professores especialistas dessa unidade também ministram aulas na unidade I.
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Considerando o atendimento em periodo integral e a faixa etaria dos alunos,
essa unidade recebe especial atencdo por parte da dire¢cdo, que firmou como local
de trabalho da vice — diretora, essa escola. Entretanto, a diretora considera que

somente a presenca da vice nao é suficiente para o bom andamento dos trabalhos e

bY

realiza visitas regulares a unidade. Para ela, a sua presenca na unidade lll, é
necesséria para que o clima na escola se mantenha harmonioso. A diretora

esclarece:

[...] de manha e vou pra |4 (Unidade Ill). Porque quando eu caio aqui
(Unidade 1) eu normalmente acabo me prendendo e ndo da para eu
ir. Gracas a Deus que tem a (vice — diretora) l&. Tem também a
Assistente Social que vai l& uma vez por semana. Em muitos
momentos, quando aqui acalma um pouco, eu dou uma descida la
porque eu gosto de manter a observancia. Observar a convivéncia
entre 0s monitores é importante. Eu ja notei que sé o vice ndo da
conta disso e eu noto que quando eu estou mais presente tenho
menos conflitos (Diretora da escola, em entrevista).

Quanto ao atendimento a Lei 613/2011, o horario da HTPC foi organizado
conforme mostram os quadros 05 e 06.

Quadro 05 — Organizagdo da HTPC dos professores da Unidade Il — periodo da manha
Horarios™ Dias da semana
23f, 33, 43f, 5f, 63f.
10h20 — 11h10 Pol. 16 EF 18 Pol. 16 EA 19
11h10 - 12h Pol. 16 Pol. 16 EF 18 Pol. 16 EA 19
12h—12h50
Legenda:
Prof. Polivalente 16 EF 18" | prof. Esp. de Educacéo Fisica 18
Prof. Esp. de Educagéo Fisica 17 EA 19 | prof. Esp. de Educaggo Artistica 19

Fonte: Dados extraidos do livro de registro da frequéncia dos professores, elaboragéo propria, 2013.

°° O horario das aulas nessa unidade escolar segue o disposto no Regulamento dos Centros Infantis,
sendo assim as aulas no periodo da manha iniciam-se as 07horas e 10 minutos e terminam as 12
horas.

%A carga horaria semanal desse professor é de 05 h/a, sendo 03h/a de regéncias, 02 h/a de HTPCs.
A carga horaria semanal desse professor é de 05 h/a, sendo 03h/a de regéncias, 02 h/a de HTPCs.
%A carga horaria semanal desse professor € de 06 h/a, sendo 04h/a de regéncias, 02 h/a de HTPCs.
Ministra aulas nos dois periodos (manha e tarde).
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Quadro 06 — Organizacédo da HTPC dos professores da Unidade Ill — periodo da tarde

Horarios™ Dias da semana
231, 33, 43, 52f, 6°f.
12h20 - 13h10 Pol.20 Pol.20
13h10 — 14h00 Pol.20 Pol.20
14h — 14h50 Pol.20

17h10 — 18h%° Pol.20 Pol.20

Pol. 16 Pol. 16
Legenda:
Pol. 16 Professor Polivalente 16 Pol. 20 | Professor Polivalente

Fonte: Elaboracéo propria a partir do registro da frequéncia dos funcionarios e professores, 2013.

Observando o quadro acima, a exemplo das outras unidades, verifica-se que
os horéarios da HTPC foram pensados de modo a resguardar o direito do professor
ao um terco da jornada de trabalho para o desenvolvimento das atividades
extraclasse e que nessa organizacdo nao foi possivel agrupamentos de professores
para a realizacdo de um trabalho coletivo.

Apbés a apresentacdo em linhas gerais da escola pesquisada a seguir,
detenho-me as caracteristicas da dire¢éo e da coordenacédo da escola.

1.3.4 Formacéao académica, experiéncias profissionais, perfil de gestdo e atuacdo da

diretora

Formada em Pedagogia com pés - graduacdo em Gestdo Escolar, a diretora
da unidade escolar atua ha 20 anos na rede municipal;, sendo 07 anos, como
professora na EI, 03 anos como coordenadora e 10 anos como diretora da rede
municipal na gestdo da unidade escolar. Galgou essa posicédo por meio de concurso
publico de provas e titulos.

A diretora relata que enquanto estava na coordenacao, recebia alunos de
diversas instituicdes de ensino da cidade e percebia que os provenientes da sua

atual escola obtinham resultados melhores nas avaliagbes interna e externa. De

% O horério das aulas nessa unidade escolar segue o disposto no Regulamento dos Centros Infantis,
sendo assim as aulas no periodo da tarde iniciam-se as 12horas e 20 minutos e terminam as 16horas
e 30 minutos.

% A HTPC realizada nesse horario acontece na Unidade I.
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acordo com ela, isso era evidenciado nos primeiros testes, pois 0s resultados
desses alunos eram superiores aos das criangas de outras escolas. Esse fato
motivou-a a escolher a unidade escolar para gerenciar, pois conhecia o trabalho
desenvolvido e considerava a escola uma referéncia.

A diretora mostra-se bastante otimista diante das demandas do seu trabalho,
diz que deve estar “sempre atenta olhando aqui e acola, pra ver se tudo esta em

ordem” e acredita ter clareza de quais s&o as suas atribuicbées, pontuando:

[...] eu tenho que tomar conta. Eu ndo sei se seria a palavra correta,
mas eu tenho que dirigir, acompanhar, gerenciar, fazer a coisa
acontecer. Eu tenho que administrar de maneira geral o lado
pedagdgico, o lado administrativo e o lado pessoal da escola
(Diretora da escola, em entrevista).

Ela aponta como maior entrave para a realizacdo de um trabalho eficaz, a
dificuldade de administrar trés escolas ao mesmo tempo, pois a carga de trabalho
administrativo é grande, tendo em vista a realizacdo de todos 0s processos
separadamente para cada uma das unidades. Acrescenta ainda, que parte
consideravel da sua jornada de trabalho é dedicada para o seu deslocamento entre
as unidades para diversos afazeres (atendimento aos pais, monitoramento das
atividades de rotina, reunibes setoriais, retirada e entrega de documentos e ou

materiais) e desabafa:

Parece que temos que ter rodinhas nos pés. Estou aqui, ai toca o
telefone e eu corro la pro (se referindo a unidade Ill). As vezes eu
comeco um trabalho e tenho que parar no meio. E uma sensacéo de
nao terminar nada. Essa correria, entre uma unidade e outra, da um
desgaste fisico muito grande (Diretora da escola, em entrevista).

7

A atuacdo cotidiana da diretora € predominantemente administrativa e o
tempo para o acompanhamento do trabalho pedagdégico na escola é prejudicado,
devido a realidade explicitada e o atendimento as demandas da SME. Ela esclarece

que precisa assimilar com rapidez os documentos, orientacdes e solicitacdes da
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SME e traduzi-las para o contexto de cada uma das suas escolas. Os proximos

relatos mostram esse aspecto da gestao:

Foi orientado, na SME, que diretor tinha que estar nesses HTPCs.
“‘Oh menina! [...] assim a escola ndo anda”’. Eu digo a parte
burocratica, o restante anda com diretor ou sem diretor, mas a
papelada... Precisa estar tomando deciséo, resolvendo problema da
cozinha, da merendeira, da crianca que esta faltando, da mae que
veio falar comigo, da reclamacdo x, da ideia y [...] (Diretora da
escola, em entrevista).

Outra coisa que ainda acho complicado é que eu preciso assimilar
rapidamente alguns documentos e orientacbes dos ADEs para
passar para os funcionarios e como lido com trés realidades, as
vezes, séo trés informag0des diferentes que tenho que passar e fazer
render frutos (Diretora da escola, em entrevista).

Apesar disso, a diretora declarou desenvolver uma gestdo que envolve a
participacdo da comunidade escolar no processo de tomada de decisdo e que
aposta na construcdo coletiva dos objetivos e do funcionamento da escola por meio
do didlogo e do consenso. De acordo com o relato da professora coordenadora, que
também mencionou essa caracteristica da gestdo em sua entrevista, essa pratica
torna o trabalho na escola “prazeroso e leve de ser realizado”.

Essas caracteristicas da gestdo podem ser observadas nas falas a seguir:

[...] eu sempre busco o grupo, ndo sé os pais, mas os professores, a
vice, a coordenadora e discutimos como nés vamos fazer e o que
nés vamos fazer. Todo mundo déa palpite, acho que todo mundo tem
direitos iguais (Diretora da escola, em entrevista).

Com a direcdo € uma beleza, a gente tem muito contato, eu ndo sou
pressionada, nao fico no meio do sanduiche “professor-diregdao” &
tudo muito conversado, muito aberto, muito transparente, por isso eu
gosto muito de trabalhar aqui (Professora Coordenadora, em
entrevista).
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A diretora divide as tarefas administrativas com a vice-diretora. Assim sendo,
a realizacdo de uma parte dos servigos operacionais ligados a gestéo financeira da
escola é delegado a vice-diretora que organiza toda a documentacdo dos recursos
préprios®, do Programa de Apoio Financeiro Escolar (PAFE)®> e do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE)®®, bem como a realizacéo de servicos bancarios.

Os demais servicos administrativos como prontuario de funcionarios,
frequéncia e atendimento ao publico, de acordo com a diretora, ficam a cargo do
setor de apoio administrativo da escola, os funcionarios da secretaria. E importante
relatar que todas as tarefas administrativas sdo chanceladas pela diretora, que
confere e assina todos os documentos.

No Plano Gestor da escola, homologado para o quadriénio 2011 — 2014, a

direcéo estabelece dois objetivos, que ilustram o seu estilo de gestao:

Promover gestdo democratica, com a participagdo do Conselho de
Escola e APM;

Gerenciar os recursos humanos, fisicos, materiais e financeiros da
escola a fim de garantir a qualidade do processo ensino-
aprendizagem. (PLANO GESTOR, p. 37)

Desses dois objetivos decorrem acdes visando o atendimento das demandas

administrativas:

Planejar juntamente com o Conselho de Escola e APM a utilizagéo e
controle dos recursos financeiros através de reunifes ordinarias e
extraordinarias.

Manter adequadas as instalagbes e equipamentos da unidade
escolar providenciando reparos necessarios para 0 bom andamento
da rotina da unidade. (PLANO GESTOR, p. 38)

®! Recursos da Associacao de Pais e Mestres (APM) proveniente da contribuigdo voluntaria dos pais.
®2 Recursos trimestrais destinados para manutengdo do prédio escolar provenientes da Prefeitura
Municipal.

3 Programa de “assisténcia financeira as escolas publicas da educagao basica das redes estaduais,
municipais e do Distrito Federal e as escolas privadas de educacéo especial mantidas por entidades
sem fins lucrativos”. Disponivel em:<
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=12320&Itemid=246> Acesso em: 02 fev
2013.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=12320&Itemid=246
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O Plano Gestor € um documento orientador das acdes escolares elaborado a
cada quatro anos pela equipe escolar e comunidade. E homologado pela SME, a
partir da avaliacdo do ADE que também tem a incumbéncia do seu monitoramento.
Embora o Plano Gestor seja elaborado a cada quatro anos, novas alteracfes podem
ser efetivadas, mediante o encaminhamento de Adendos.

No tocante ao gerenciamento da escola em seus aspectos pedagdgicos, uma
série de acdes, constante no Plano Gestor, clarifica a importancia dada pela gestéo

na area pedagogica da escola, sendo elas:

Acompanhar o0 processo ensino-aprendizagem orientando
professores, assistindo as aulas, auxiliando a verificagdo de
semanérios e diario de classe, participando dos HTPCs e
acompanhando a frequéncia dos alunos.

Manter um ambiente de seguranca e harmonia com a presenca
constante do diretor e vice-diretor promovendo um trabalho em
equipe, incentivando a troca de experiéncias entre professores,
cultivando o respeito a funcionarios e alunos, aplicando normas de
conduta, respeitando os direitos e exigindo-se os deveres de todos.
Acompanhar o desempenho académico dos alunos através da
observacao, avaliagéo e frequéncia.

Incentivar a equipe escolar ao aperfeicoamento constante
através da participacdo em palestras, féruns e cursos (PLANO
GESTOR, p. 37-38, grifo meu)

Indagada sobre o desenvolvimento da HTPC, a diretora expfe que a
responsabilidade pela organizacdo e desenvolvimento desse horério é da professora
coordenadora e explica: “o diretor e o vice ndo conseguem fazer isso ndo”. Como ja
apresentado em depoimento anterior, a diretora afirmou ter sido orientada a
acompanhar todas as HTPCs realizadas na escola, mas que tendo em vista as
inUmeras atividades burocraticas, isso ndo € possivel.

Na opinido da diretora, a HTPC é um espaco que deve ser utilizado para as
discussdes acerca do trabalho do professor e de estudos que contribuam para a
melhoria da aprendizagem do aluno, isto é, nesse horario o professor deve estar
estudando, pesquisando sobre o que vai trabalhar em sala de aula, visando sempre
o aluno. No entanto, a diretora pontua que “costumeiramente tem sido utilizada para
transmitir as orientacdes e os recados da SME e é pouco utilizada para outras

tarefas” (Diretora da escola, em entrevista). Ela explicita a sua opinido declarando:
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Eu acredito que a HTPC deveria ser usada para o professor trocar
suas experiéncias com os colegas. O professor deveria estudar, ler,
pesquisar nesse horario. Penso que o coordenador deveria ser s6
um intermediario nas discussfes e direcionar as conversas para as
guestbes da sala de aula. (Porque sendo o professor pode se
perder). Percebo que seria muito rico, mas do jeito que estdo os
horarios, ndo sobra tempo para fazer outra coisa, a ndo ser passar
aquilo que a secretaria manda [...] (Diretora da escola, em
entrevista).

Seria 6timo, ver os problemas e atuar sobre ele, mas existe a cultura
de que a HTPC é para um monte de coisas, mas que nao serve para
nada. Eu ndo condeno quem pensa assim, ndo, pois tem que mudar
outras coisas; o horario do professor, por exemplo. Quem consegue
dar aula 09 horas e ainda fazer HTPC? E dificil. Tem que mudar
muita coisa, até na SME. Tem que rever, tem que pensar mais na
crianca [...] (Diretora da escola, em entrevista).

O conjunto de afirmacgbes da diretora indica que ela preocupa-se com as
atividades desenvolvidas na HTPC, e que esse espaco pode ser modificado para
transformar-se em um espaco de interacdo entre os professores e de formacéo

docente.

1.3.5 Formacédo académica, experiéncias profissionais, perfil de gestdo e atuacdo da

professora coordenadora

Responsavel direto pelo desenvolvimento da HTPC, a professora
coordenadora da escola é efetiva da rede municipal, no cargo de professor de
educacao infantil ha 25 anos e atua como professora coordenadora ha 04 anos. Foi
eleita para o posto de trabalho de professor coordenador apds apresentacdo e
apreciacdo do seu projeto de trabalho pelo corpo docente e teve sua eleigao
validada pelo Conselho de Escola.

A professora coordenadora explicita que ja era professora da escola e que,
antes da eleicdo, houve um convite por parte da direcao para que ela concorresse a
funcéo, tendo em vista a ndo reconducdo da antiga professora coordenadora pelo

corpo docente. Exp0e ainda que a deciséo foi pensada com cuidado, principalmente
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porque financeiramente essa posi¢cado ndo é atrativa, pois o ganho salarial € menor
se comparado ao dos professores com Carga Suplementar de Trabalho (CST). A
coordenadora esclarece que, ap0s o convite, passou por todos 0s processos legais
para assumir a funcao e, desde entdo, anualmente, tem sido reconduzida pelo grupo
de professores.

Indagada sobre o0s motivos do convite realizado para que a atual
coordenadora aceitasse concorrer ao posto de trabalho de professor coordenador, a

diretora respondeu:

Ela era uma das professoras que mais me dava trabalho. Dava
trabalho no bom sentido. Ela questionava tudo e parecia ser do
contra, mas sempre foi bastante organizada e preocupada com tudo
0 que ia acontecer na escola. Na coordenagéo, ela se saiu muito
bem, tem espirito de lideranca e do seu jeito conseguiu conquistar 0s
professores. Hoje, ela é uma grande aliada e ndo mede esforgcos
para acompanhar tudo o que acontece na escola (Diretora da escola,
em entrevista).

Formada em Pedagogia com Pdés — graduacdo em Educacdo Especial, a
professora coordenadora diz ter se identificado com a funcéo e explicita como um
dos objetivos do seu trabalho, auxiliar os professores para que desempenhem as
suas atividades em conformidade com a proposta da SME e fazer com que as
demandas pedagdgicas da escola sejam solucionadas. Demonstra preocupacao
guanto ao desenvolvimento pedagogico dos alunos e se mostra atenta para as suas
necessidades individuais. A coordenadora explica que o trabalho do professor
coordenador € o de motivar e auxiliar os professores sanando as suas duvidas, ou
acompanhar os alunos que apresentam dificuldades. Na concepcdo da

coordenadora:

O trabalho do professor coordenador deve ser em primeiro lugar o de
encantar o professor para que ele desenvolva bem o trabalho. Se o
professor ndo estiver motivado, ele ndo vai querer se envolver com a
escola. E convencendo o professor que eu consigo que as coisas
sejam feitas. Vejo que preciso muito disso hoje em dia. Penso,
também, que o coordenador deve auxiliar o professor no seu trabalho
em sala de aula. Quando o professor me procura para esclarecer
davidas, mesmo que eu ndo saiba as respostas, vou procurar essas
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respostas junto com o professor e se ndo conseguimos sozinhos, vou
até a direcdo a procura de ajuda. Acredito que também é meu dever
atender os alunos que tém mais dificuldade ou que tém alguma
necessidade especial, buscar entidades que possam colaborar para
gue esse aluno tenha um bom acompanhamento nas aulas, pedir
aos monitores que também auxiliem esses alunos, pois a
colaboracéo deles tem sido muito boa (Professora Coordenadora, em
entrevista).

No plano de trabalho da professora coordenadora - quadriénio 2011 a 2014 -
esta explicitado que os principais problemas encontrados na escola sdo: manter a
equipe escolar envolvida com a Proposta Pedagégica da SME e a dificuldade de
acompanhar os trabalhos em uma escola dividida em trés prédios. Para solucao
dessa problematica foram expostas duas acdes: desenvolver projetos envolvendo
toda a equipe e criar uma rotina de visitas as unidades.

Em relacdo a primeira acdo - “desenvolver projetos envolvendo toda a
equipe”- foram elaborados diversos projetos pedagdgicos e, de acordo com a
professora coordenadora, esse foi 0 meio encontrado para que os trabalhos
desenvolvidos na escola tivessem continuidade e englobassem as determinacdes da
secretaria. A coordenadora ainda cita que os projetos foram pensados antes da
insercdo dos professores especialistas na escola, portanto, estdo voltados para o
desenvolvimento das disciplinas de Lingua Portuguesa e Natureza e Sociedade. A
coordenadora ainda pontua que na atualidade sente a necessidade de englobar os

novos profissionais nesses projetos. Ela diz:

Quando a escola pensou nos projetos, ainda ndo tinha o especialista.
Eu sei que os conteudos das disciplinas eram ministrados, mas fazer
projeto com Educacdo Fisica parecia muito dificil. Hoje, com a
professora, ficou mais facil pensar em algo assim, englobando todas
as disciplinas, mas antes ndo era ndo. A gente nao tinha a técnica,
dava aula, porém o enfoque era outro, era mais a parte de
brincadeiras. J& Artes, tem nos projetos, pois a crianga faz diversas
atividades artisticas. Ela representa, reconta, pinta desenhos, ilustra
as histérias (Professora Coordenadora, em entrevista).
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Os projetos estdao descritos no quadro 04 e, apesar de serem elaborados
pela coordenacdo da escola, € de responsabilidade dos professores a sua

execucao.

Quadro 07 — Projetos desenvolvidos com vista a envolver a equipe de professores
Disciplinas Projetos

Ler para encantar - Senta que |4 vem a historia;
Lingua Portuguesa Na minha casa também tem leitura; e

Pequenos escritores.

Alimentacao saudavel — Tudo de bom;
Natureza e Sociedade Meio ambiente — Laboratério Natural;
Educacéo na relacéo étnico racial;
Prevencéo a dengue;

Preservacdo da agua; e

Erradicacdo do trabalho infantil.

Fonte: Elaboracéo propria a partir do Plano Gestor da escola pesquisada, 2013.

Em atendimento a necessidade de criar uma rotina de visitas as unidades,

outros projetos foram elaborados pela coordenadora e estdo descritos no quadro 05.

Quadro 08 — Projetos desenvolvidos com vistas a criar uma rotina de visitas as unidades

Projeto Atividade

Atendimento individual ao professor | Encontros semanais para discutir e atender as necessidades

individuais dos professores.

Acompanhar as atividades desenvolvidas pelos professores

Planejamento do plano escolar por meio da verificagdo semanal do planejamento das aulas.

Visitar as salas de aula e verificar a qualidade de impresséo
Visitas periédicas as salas de aulas | das atividades (layout das atividades), a organizacdo dos
materiais dos alunos, armarios e lousa e o cumprimento da

grade curricular.

Fonte: Elaboracao propria a partir do Plano Gestor da escola pesquisada, 2013.

A coordenadora afirma que esses projetos estdo sendo prejudicados devido a
dificuldade de cumprimento da agenda, tendo em vista convocac¢fes, nao
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programadas, para reunides fora da escola, por demandas da unidade vinculadora,
e por ter dificuldade de intervir diretamente na sala de aula. Quanto a superposi¢ao

de atividades e a falta de tempo, ela comenta:

[...] sempre procuro andar com as tarefas da escola em ordem, mas
sempre tem uma programacao que acaba sendo atropelada por outra
gue chegou de ultima hora. Ai, eu tenho que rever e quando é
alguma coisa da secretaria (SME), eu tenho que fazer. Se tem
evento na escola ou outra coisa, damos um jeito. Também tem vez
gue o trabalho do dia a dia suga todo o tempo e quando a gente vai
ver acabou o dia.

Eu procuro sempre estar perto do meu professor, em todos os
momentos, entdo aproveito as nossas conversas para resolver as
guestdes da sala de aula e ver o que ele esta precisando, s6 que os
nossos encontros geralmente acontecem na HTPC, principalmente
com os professores das vinculadas.

De acordo com o Regimento Comum das Escolas da Rede Municipal de
Ensino de Limeira, “o Professor-Coordenador € o elemento responsavel pela
coordenacdo, acompanhamento, avaliagdo e controle das atividades pedagdgico-
curriculares” (Art. 30). Dentre as suas atribuicdes, destaco as ligadas ao

desenvolvimento da HTPC, a saber:

[...]

XVII - planejar, coordenar e avaliar as Horas de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (H.T.P.C.) da escola, utilizando esse
espaco para, em conjunto com os docentes, investir na
formacdo e na busca de solugdes para a superagdo das causas
gue interfiram no desenvolvimento do educando, registrando em
documento préprio as decisdes tomadas pela equipe.

81° Todo o trabalho pedagdgico desenvolvido na unidade escolar
devera estar em consonancia com as diretrizes e orientacdes da
Secretaria Municipal da Educacéo.

§2° O Plano de Trabalho do Professor-Coordenador devera constar
do Plano Gestor da Unidade Escolar (LIMEIRA, 2011, grifo meu).
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Numa observacdo geral de seus relatos, a professora coordenadora
demonstra ter clareza das suas atribuicbes que apontam para uma sobrecarga de
trabalho, decorrente das diversas unidades escolares, que a impede de acompanhar
de perto as atividades pedagdgicas e até mesmo de se preparar para 0
desenvolvimento da HTPC.

Buscando complementar o contexto da presente pesquisa, torna-se
necessario que também se apresente a organizacdo da HTPC e as atividades que

sao realizadas nesse espaco.

1.4 A Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC)

Conforme Lencioni (2012), incorporada a jornada de trabalho do professor, a
HTPC é importante espaco para o desenvolvimento de pesquisas, analises e
avaliacdes das praticas pedagogicas e para o trabalho coletivo. A autora também
explicita que esse € “um dos importantes momentos da construcdo coletiva do
conhecimento e de interacdo entre os professores e demais profissionais da
educacao” (p. 55).

Dentre as legislacbes educacionais municipais, conforme exposto, a
finalidade da HTPC esta especificada no Regimento Comum das Escolas Municipais
de Limeira que determina o uso desse espaco para “investir na formacéo e na
busca de solugdes para a superacdo das causas que interfiram no
desenvolvimento do educando, registrando em documento préprio as
decisdes tomadas pela equipe” (LIMEIRA, 2011, grifo meu). Anteriormente ao
regimento municipal, o objetivo da HTPC também é dado pela Coordenadoria
Estadual de Normas Pedagdgicas (CENP), por meio da Portaria n° 1/1996,
regulamentada pela Lei Complementar (LC) n° 836/1997 que define a HTPC como

um momento de possibilidades para o professor:

| — Construir e implementar o projeto pedagdgico da escola;

Il — Articular as agdes educacionais desenvolvidas pelos diferentes
segmentos da escola, visando a melhoria do processo ensino e
aprendizagem;
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Il — Identificar as alternativas pedagogicas que concorrem para a
reducao dos indices de evasao e repeténcia;

IV — Possibilitar a reflexdo sobre a pratica docente;

V — Favorecer o intercambio de experiéncias;

VI — Promover o aperfeicoamento individual e coletivo dos
educadores;

VIl — Acompanhar e avaliar, de forma sistematica, o processo ensino
e aprendizagem.

Ainda de acordo com essa portaria, a HTPC deve ser:

| - Planejada pelo conjunto de professores, sob a orientacdo do
diretor e do professor - coordenador de forma a:

- ldentificar o conjunto de caracteristicas, necessidades e
expectativas da unidade escolar;

- Apontar e priorizar 0s problemas educacionais a serem
enfrentados;

- Levantar os recursos materiais e humanos disponiveis que possam
subsidiar a discusséo e a solugéo dos problemas;

- Propor alternativas de enfrentamento dos problemas levantados;

- Propor um cronograma para a implementacdo, acompanhamento e
avaliacdo das alternativas selecionadas.

Il - Sistematicamente registrada pela equipe de professores e
coordenagdo, com o objetivo de orientar o grupo quanto ao
replanejamento e a continuidade do trabalho.

Il - Realizadas:

- Na prépria unidade escolar, e preferencialmente, em duas horas
consecutivas;

- Eventualmente, na Oficina Pedagbgica ou em outro espaco
educacional, previamente definido, através da utilizacdo da parte ou
do total de horas previstas para 0 més em curso.

Em 2008, o Comunicado CENP de 29/01/2008 reitera que a HTPC € um

espaco de:

- formacéo continuada dos educadores, propulsor de momentos
privilegiados de estudos, discussdo e reflexdo das propostas
curriculares e melhoria da pratica docente;
- trabalho coletivo de carater estritamente pedagodgico, destinado a
discussédo, acompanhamento e avaliacao da proposta pedagdgica da
escola e do desempenho escolar do aluno;
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A nova configuragdo da HTPC, instituida na rede municipal de Limeira por
meio da LC n°® 613/2011, é resultado das reivindicacfes dos professores para que a
lei do piso seja colocada em pratica haja vista que o trabalho docente vai além da
sala de aula. Sendo assim, € primordial que se garanta ao docente um espaco de
formacao para que possa: estudar, planejar, pesquisar e refletir sobre a sua pratica.

Essa necessidade de formacao, de acordo com Saviani (2009), data desde o
século XVII, no entanto, “exigiu uma resposta institucional apenas no século XIX” (p.
143). O autor registra que, “no Brasil a questdo do preparo de professores emerge
de forma explicita apdés a independéncia, quando se cogita da organizacdo da
instrugcdo popular” (p. 143), pois para atender as escolas era preciso formar um
grande numero de professores.

O conceito de formacdo continuada aparece, de forma clara, pela primeira
vez, na Lei n° 9.394/96, indicando que a mesma pode acontecer em servico e/ou
licenca remunerada e, a partir de entdo, tem surgido em diversos documentos
oficiais, sendo assumida legalmente por meio da Lei n® 12.056/2009.

A Lei n®9.394/96 destaca que:

Art. 63. Os institutos superiores de educacdo manterao:

[...]

Il - programas de educagdo continuada para os profissionais de
educacao dos diversos niveis.

[...]

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim (BRASIL, 1996).

Estabelece ainda, em seu Art. 87, a “década da educagédo” com inicio um ano

apos a sua publicacgao, isto €, a partir de 20 de dezembro de 1997:

[..]

§ 3° Cada Municipio e, supletivamente, o Estado e a Unido, devera:
Il - realizar programas de capacitacdo para todos os professores em
exercicio, utilizando também, para isto, os recursos da educacdo a
distancia;

[...]

§ 4° Até o fim da Década da Educacdo somente serdao admitidos
professores habilitados em nivel superior ou formados por
treinamento em servico (BRASIL, 1996).
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A partir de entédo, a formacao de professores passou a ter destaque, incidindo
nas publicacbes do Ministério da Educacdo como, por exemplo, nos Referenciais
Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantii — RCNEI (BRASIL, 1998) e nos
Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacéo Infantil - PNQ (BRASIL, 2006).
As mais recentes normas sobre a formacgéo inicial e continuada do professor trazidas
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Basica - DCN
(BRASIL, 2010) destacam que as escolas de formacdo dos profissionais da

educacao devem incluir em seus curriculos:

a. o0 conhecimento da escola como organizacdo complexa que
tem a funcdo de promover a educacao para e na cidadania;

b. a pesquisa, a andlise e a aplicagdo dos resultados de
investigacdes de interesse da area educacional;

C. a participagdo na gestdo de processos educativos e nha
organizagao e funcionamento de sistemas e instituicbes de ensino;

d. a tematica da gestdo democratica, dando énfase a construgéo
do projeto politico-pedagdgico, mediante trabalho coletivo de que
todos os que compdem a comunidade escolar sao responsaveis
(BRASIL, 2010, Art. 56, § 1°).

Prosseguindo, o 8 2° do artigo 57 menciona que a formacao inicial e
continuada do professor deve se voltar para prepard—lo para o exercicio de suas

atribuicdes. Dessa forma, cabe ao professor:

a) além de um conjunto de habilidades cognitivas, saber pesquisar,
orientar, avaliar e elaborar propostas, isto é, interpretar e reconstruir
o0 conhecimento coletivamente;

b) trabalhar cooperativamente em equipe;

c) compreender, interpretar e aplicar a linguagem e os instrumentos
produzidos ao longo da evolugdo tecnolégica, econdmica e
organizativa;

d) desenvolver competéncias para integracdo com a comunidade e
para relacionamento com as familias (BRASIL, 2010).

Tendo em vista as habilidades necessarias ao professor e o estabelecimento
de um terco da jornada de trabalho destinada para pesquisa, estudo e avaliagao, a

HTPC envolve mais que a simples discussdo acerca dos problemas e das
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necessidades educacionais, ela se constitui em um espaco de formacgéo no qual se

relaciona o saber do professor e a sua experiéncia, com as relagbes de sala de aula.

1.4.1 Organizagéo e desenvolvimento da HTPC

Na rede municipal de Limeira, a jornada de trabalho do professor que atua na
educagdo infantil, de acordo com a LC n°® 461/09, alterada pela LC n° 613/11,
corresponde a jornada lll, conforme artigo 22 da referida lei:

Art. 22 Os ocupantes de cargo e de fungcédo docentes ficam sujeitos
as jornadas de trabalho semanais, compostas de horas-aula e horas
de trabalho pedagdgico, a saber:

[...]

Il - Jornada Ill: Correspondendo a 30 (trinta) horas-aula semanais de
trabalho, sendo 20 (vinte) horas-aula de regéncia; 7 (sete) horas-aula
de trabalho pedagdgico coletivo - HTPC e 3 (trés) horas - aula de
trabalho pedagdgico livre - HTPL, abrangendo o P.E.I. — Professor de
Educacado Infantil, o P.S.E.l. — Professor Substituto de Educacéo
Infantil, o P.E.E.l.LE.F. Professor Especialista — Educacédo Infantil e
Ensino Fundamental e o P.S.E.E.l.LE.F — Professor Substituto
Especialista — Educacéo Infantil e Ensino Fundamental.

Compdem a jornada do professor: as horas/aula de regéncia em sala de aula
e as horas/aula de trabalho pedagbgico, interpretadas/organizadas na escola da
seguinte forma: 07 h/a semanais para HTPC, subdivididas em 05 h/a entre uma
regéncia e outra, e 02 h/a em horéario oposto ao da regéncia. Quando se fala em 05
h/a da HTPC que acontecem entre uma regéncia e outra, significa dizer que,
enquanto os professores especialistas estao lecionando as disciplinas de Educacéao
Artistica e/ou de Educacédo Fisica, os demais professores (os polivalentes) estdo em
HTPC. Por acontecer simultaneamente as aulas dos alunos, esse momento passou
a ser chamado de “HTPC da jornada” e, portanto, cada professor cumpre esse
horario no seu local de trabalho®.

® Os quadros distributivos das HTPC’s podem ser visto, nesta dissertacéo, nos quadros 01, 02 e 03.
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Esse € um momento que, embora na legislacdo seja considerado coletivo, é
realizado individualmente e sua duracdo corresponde a quantidade de aulas do
professor especialista, pois depende da distribuicdo das aulas desse profissional na
escola.

A HTPC realizada no horario oposto ao da regéncia, embora ndo possa
contar com presenca de todos os professores, tem um carater coletivo. Na
organizacdo desses encontros foram considerados diversos fatores, dentre eles: o
acumulo de cargo dos professores efetivos, a compatibilizacdo das jornadas de
trabalho dos professores efetivos que possuem carga suplementar de trabalho
(CST) e a compatibilizagéo da jornada de trabalho dos professores especialistas®
gue, em muitos casos, assumiram aulas em varias escolas compondo assim, cada
um ao seu modo, a sua jornada de trabalho. Esses professores especialistas
desconheciam a obrigatoriedade de realizarem a HTPC nas escolas onde
ministravam aulas. Esses fatores se colocam como impedimentos para o
estabelecimento de um anico horario para as reunidées de HTPC que acontecem no
horario oposto ao da regéncia, principalmente porgque na escola pesquisada, a
maioria dos professores encontram-se em alguma das situacdes listadas acima.

Essa organizacgao, imposta pelas circunstancias, tornou-se um entrave para o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico coletivo dentro da escola, principalmente
pela inexisténcia de espaco de encontro entre os professores de Educacdo Artistica
e de Educacdo Fisica com os professores polivalentes. De acordo com o relato da
diretora, esse horario ndo atende as necessidades pedagdgicas da escola, no
entanto, diante da situacdo, foi o possivel de ser organizado. Apesar das
dificuldades mencionadas, foram organizados momentos para o desenvolvimento da
HTPC no horario oposto ao da regéncia, congregando-se, em cada um deles, o
maior nimero possivel de professores.

De acordo com o relato da diretora, os horarios da HTPC foram organizados
pela professora coordenadora seguindo orientagao “verbal” de representantes da
SME, que solicitaram que as escolas encontrassem uma maneira de compatibilizar
os horarios dos professores especialistas, devido ao baixo numero de profissionais

aprovados no processo seletivo.

5 A jornada de trabalho do professor especialista é de livre escolha, isto é, esse profissional tem a
guantidade de aulas atribuidas de acordo com o seu interesse, ndo podendo ultrapassar a 36 h/a
semanais.
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Em relacdo ao desenvolvimento da HTPC da jornada, as atividades sao
realizadas individualmente e geralmente se referem ao preenchimento do Relatério
de Turma, pesquisa e planejamento das aulas. Alguns professores ainda utilizam
esse espaco para a realizacdo de outras tarefas de cunho particular, conforme

aponta o relato da professora:

Durante a aula, na HTP os professores ficam na minha sala. A gente
preparou um cantinho para ele ter onde sentar e fazer as coisas dele.
A (nome da diretora) colocou um computador ligado na internet e
eles podem pesquisar e ver o que vao fazer com as criancas. [...] eu
vejo que a maioria fica preenchendo o relatério. Para os alunos, eles
acabam fazendo as atividades em casa, dizem que é mais tranquilo.
Também tem aquele professor que da aquela escapada basica e
aproveita que ja que esta la na minha sala e toma café, marca
consulta, atende o filho, conversa com a empregada. (Professora
Coordenadora, em entrevista).

J& o horério da HTPC dos professores especialistas esta distribuido em
diversos dias da semana e, em geral, é desenvolvido durante o periodo de aula dos
alunos ou imediatamente apds o seu término. Nesse momento, de acordo com a
professora coordenadora, sdo realizadas as atividades de preenchimento da
documentacdo pertinentes ao trabalho do professor especialista, incluindo o

planejamento semanal das aulas:

Os professores especialistas tém um pouco mais de dificuldade do
gue o0s nossos (se referindo aos professores polivalentes), entdo na
HTP deles eu fico junto, acompanhando. Eles n&o tinham o costume
de fazer caderneta® e reclamam bastante do tanto de papel que tem
que ser preenchido. A gente (coordenadora e professores
especialistas) aproveita esse espaco e deixa a documentagdo em
ordem. Temos que prevenir®’, pois pode vir o especialista efetivo a
gualquer momento (Professora Coordenadora, em entrevista).

®® Relatério de Turma que contém a frequéncia dos alunos, planejamento semanal das aulas

(semanério), avaliacéo diaria e mensal dos alunos, listagem de habilidades e conteudos trabalhados.
®” No primeiro momento, os professores especialistas que foram para a escola ndo eram efetivos.
Eram professores aprovados no processo seletivo e foram contratos por tempo determinado. O que a
coordenadora quis dizer é que a documentacao deveria estar em ordem, sem qualquer tipo de atraso,
pois a qualquer tempo a SME poderia convocar os professores especialistas efetivos para assumirem
os cargos. O prevenir refere-se a realizacdo dos registros no seu devido tempo, sem atrasos.
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Os quadros 09 e 10, a seguir, permitem a visualizacdo da distribuicdo geral
dos horarios da HTPC e da quantidade de professores participantes em cada
momento.

Quadro 09 — Numero de professores por horario de HTPC com a respectiva especialidade e unidade
onde trabalha — periodo da manha.

» Dias da Semana
Horarios
221, 321, 42 f, 521, 62 f.
01 Esp. EA-
07h 01 Pol. - Un.I 01 Esp. EA-
07h50 01 Pol. Un. II 01 Pol. - Un.l'| | 01 Pol. - Un.I Un.l un.l
07h50 01 Pol. - Un.I 01 Pol. - Un.I 01 Pol. - Un.I 01 Pol. - Un.I 01 Pol. - Un.I
08h40 01 Pol. Un. Il 01 Pol. Un. Il : ' 01 Pol. Un. Il 01 Pol. - Un.ll
2 08h40 01 Pol. - Un.l 01 Pol. - Un.l 01 Pol. - Un.l 01 Pol. - Un.l 01 Pol. - Un.l
e 09h30 01 Pol. Un. Il 01 Pol. Un. 1l ’ ’ 01 Pol. Un. Il 01 Pol. - Un.llI
3
=
< 01 Esp. EF-
o | oohzo | | 0L Esp-EF- un.l 01 Esp. EF - 01 Pol. - Un.|
o] un.l 01 Pol. - Un.l
o | 10h20 01 Esp. EF- Un.l
= 01 Pol. Un. lI
) un.ll
o
10n20 | | OLESP-BA- 1 | 61 Esp EE- | | 01 Esp. EF- 01 Pol. - 01 Esp. EA -
11h10 un.Il un.li un.lil un.lil un.lil
01 Pol. Un. I ' ' :
03 Pol. - Un.
11h10 01 Esp. EA- 01 Esp. EF- 03 Pol. - Un. 01 Pol. - 01 Esp. EA-
12K un.ll un.ll 01 Esp. EF- un il Un.ill
01 Pol. Un. I 01 Pol. - Un.lll ' '
Un.lll
Legenda:
01 ou 02 professores 03 a 05 professores

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos horarios da HTPC das unidades escolares |, Il e 1ll, 2013.

®® As HTPCs gue acontecem no periodo da manhd - 07 h as 11h10min - s&o realizadas

individualmente. Essa HTPC é chamada de HTP da Jornada. Nesse periodo os professores fazem a
HTPC, cada um em sua unidade de trabalho.

% Nesse horério, as tercas e quartas-feiras, somente os professores da Unidade | e Ill fazem a HTPC
juntos. Os professores da Unidade Il fazem a HTPC em seu local de trabalho. Nos demais dias, ela é
realizada individualmente em cada local de trabalho dos professores.
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Quadro 10 — Numero de professores por horario de HTPC com a respectiva especialidade e unidade
onde trabalha — periodo da tarde

Dias da Semana
Horéarios
22 f, 32T, 4af, 52 f, 62 f.
12h 01 Esp. EF- 01 Esp. EF-
12h50 un.lll un.lll
12h20 01 Pol. - 01 Pol. -
13h10 un.lll un.lll
13h 01 Pol. - Un.I 01 Pol. - Un.I 01 Pol. - Un.
13h50 | | 01 Pol. Un. II | | 01 Pol. un, 1t | | 92 Pol--Un.l} 1 01 Pol. - Un.l
13h10 01 Pol. - 01 Pol. -
14h un.lll un.lll
= | 13h50 01 Pol. - Un.I 01 Pol. - Un.I 01 Pol. - Un.I
€ | 1an40 | | 01 Pol.un. Il | | 01 Pol, un. 1t | | 91 Pol--Un.l} 1 01 Pol. - Un.|
3
(@]
©
\g 14h 01 Pol. -
& 14h50 un.lll
14h40 01 Pol. - Un.I
15h30 01 Pol. - Un.I 01 Pol.- Unll 01 Pol. - Un. 01 Pol. - Un.I 01 Pol. - Un.I
15h30 01 Esp. EF- 01 Esp. EF- 01 Esp. EA- 01 Esp. EA-
16h20 un.l un.l un.l un.l
16h20 01 Esp. EF-
17h10 un.l
17h10 03 Pol. - Un.I 03 Pol. - Un.I 01 Pol. - Un.lI 01 Pol. - Un.II
18h™ 02 Pol. - Un.lI 02 Pol. - Un.II 02 Pol.- Un.llI 02 Pol. - Un.llI
Legenda:
01 ou 02 professores 03 a 05 professores

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos horarios da HTPC das unidades escolares I, Il e 1ll, 2013.

® As HTPCs que acontecem no periodo da tarde das 12h 4s17h10min s&o realizados individualmente
sendo que, a partir das 12h 20 min. é considerado como HTP da jornada. Os professores realizam
essa HTPC em suas unidades de trabalho.

® Nesse horério, somente os professores da Unidade | fazem a HTPC juntos. Os demais professores
fazem cada um no seu local de trabalho.

" A HTPC realizada nesse horario acontece, na Unidade I, com a participacdo dos professores da
Unidade Il nas tercas, quartas, quintas e sextas-feiras e com os professores da Unidade lll, nas
quintas e sextas-feiras.
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A distribuicdo geral dos horarios de HTPC da escola pesquisada mostra que
dos 62 encontros semanais previstos para a realizacdo das atividades extraclasse,
56 sao realizados individualmente em comparacdo com 06 que contam com a
presenca de mais de um professor. Destes ultimos, apenas em 02 horarios pode-se
dizer que hd um numero considerado razoavel, de pelo menos 05 professores, no
sentido de permitir uma discussdo mais “coletiva” referente a temas e
encaminhamentos pertinentes a escola Observa-se que em 04 encontros, 0 numero
de presentes é menor que o mencionado, ou seja, cinco: 02 encontros contam com
04 professores e 02 encontros, com 03 professores.

O mapeamento confirma a hip6tese inicial desta pesquisa de que, apesar da
garantia legal da implantacdo da HTPC, ela ndo se traduz nas acdes previstas nos
varios documentos citados anteriormente, que preveem, na maior parte dos casos,
atividades essencialmente coletivas.

No que diz respeito ao aproveitamento do tempo da HTPC, a professora
coordenadora explica: “a pauta fica pronta, mas as vezes aparece alguma coisa que
tenho que passar na frente, entdo deixo para outra oportunidade”. Esclarece ainda
que sente a necessidade de reservar os 15 minutos iniciais de cada encontro, para
gue os professores conversem livremente sobre assuntos variados e admite nao
considerar proveitosa a realizacdo desse encontro apds o encerramento das aulas,
pois os professores demonstram cansaco. Dentre todos os momentos da HTPC
existentes na escola, a professora coordenadora relata que o mais desanimador € o
que acontece ao final do dia, sendo frequentes as solicitagdes, por parte dos
professores, de suspenséao da atividade.

Essa informacéo é corroborada pela diretora:

Os docentes fazem varias coisas e dependem bastante do horério da
HTPC. De manhd, a gente ndo tem hoje, mas quando tinha, eles
chegavam com mais gas, entdo as coisas fluiam melhor. Na hora do
almoco, eles estdo um pouco cansados e é 6bvio, € hora do almoco,
entdo, querem comer. Agora, a tarde, a gente vé todo mundo bem
abatido, sem animo. Entdo, nessa HTPC, eles ficam mais ouvindo e
as vezes nem anotam. Tenho a sensacdo de que nesse horario o
que mais 0s professores querem € ir para casa. As vezes tem um ou
outro, que me pede para cancelar. Eu fico com d6, mas nao posso
[...] (Diretora da escola, em entrevista).
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Quando questionada sobre a finalidade da HTPC, a diretora diz que utiliza
esse espaco para a transmissdo de recados administrativos, pois considera
importante deixar os professores informados sobre os acontecimentos da rede.
Explica que faz uso desse espaco com pouca frequéncia e declara participar dos
encontros da HTPC somente quando h& necessidade. No trecho a seguir, a diretora
explicita que os momentos de HTPC tém sido utilizados para a transmissao de

recados e também para estudos e orientacoes:

[...] estar passando aquilo que a secretaria (SME) manda. E para
passar as orientacdes e recados. A coordenadora utiliza para passar
muitos textos importantes, coisas da atualidade que a gente recebe,
orientacOes de avaliagbes, orientacdes para os professores de como
estar lidando com aquele diario de classe, com o semanério’
(Diretora da escola, em entrevista).

Ao longo da entrevista realizada com a diretora, foi possivel perceber uma
avaliacdo, com pontos positivos e negativos, em relacédo a implementacao da politica
de atendimento a lei do piso. Por um lado, ela relata que n&o houve, por parte da
SME, contribui¢cdes significativas para a insercdo dos professores especialistas na
escola, tampouco orientacbes que subsidiassem o trabalho dos gestores e dos
professores coordenadores. A diretora declarou acreditar que a lei do piso salarial
foi colocada em pratica no municipio devido a influéncia do sindicato dos
professores junto ao poder executivo. Os trechos a seguir exemplificam as opinides

da diretora:

Na questdo do professor especialista na escola, a SME fez muito
pouco mesmo. Eles mandaram os professores para a escola. Ai
fomos fazendo o que dava, chegava um professor a gente
organizava o horario e explicava o que ele tinha que fazer. Chegava
outro, a gente fazia a mesma coisa.

Acredito que o sindicato apertou e a prefeitura atendeu, mas néo vi
ninguém comentar nada sobre isso antes. Foi s6 aquela reunido de

2 Documento no qual o professor registra as atividades pedagogicas a serem desenvolvidas com os
alunos no decorrer da semana.
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30 de janeiro falando que no dia 1° de fevereiro ia ter atribuicdo para
o professor especialista.

Por outro lado, a diretora considera que a iniciativa trouxe beneficios para os

alunos da rede, conforme demonstrado a seguir.

Esse pessoal novo, na grande maioria, sdo 6timos, trabalham muito
bem. A questdo do movimento (Educacado Fisica), na minha escola
sempre foi uma preocupacdo e com o0 especialista, os alunos tém
mostrado habilidades que antes a gente néo via. Eles (alunos) tém
visto coisas que antes ndo era desenvolvido com eles (Diretora da
escola, em entrevista).

A diretora menciona, ainda, que os professores desenvolvem o trabalho
pautado no Plano de Referéncia Curricular (PRC)" instituido para toda a rede
municipal de ensino. Ela comenta que, embora haja dialogo entre os educadores e
seja mantido um bom relacionamento entre eles, o planejamento das aulas é
realizado individualmente, prejudicando o trabalho de alinhamento das diretrizes
curriculares propostas para cada uma das disciplinas. De acordo com ela, um dos
maiores entraves para que haja integracdo entre as diferentes disciplinas, € a
organizacdo da HTPC, pois ndo foi possivel estabelecer horarios para o
planejamento, em conjunto, das atividades pedagdgicas. A gestora também aponta
que, embora exista mais facilidade de organizacdo dos horarios dos professores
polivalentes e em muitos momentos esses professores estejam juntos, numa mesma
sala, cada um estd desenvolvendo o seu trabalho individualmente. No dizer da

diretora:

Na HTPC da jornada, o professor faz as suas coisas individualmente.
Ele tem a coordenadora por perto, mas organiza sozinho o que quer
fazer nesse horario. A nossa escola (Unidade |) € pequena e s6 tem

® 0 PRC unificou o plano de ensino das unidades escolares da rede municipal e é conhecido entre
os professores como “rol de habilidades”. Sua organizacdo baseia-se nos Referenciais Curriculares
Nacionais para a Educacéo Infantil (RCNEIS) e objetiva se efetivar num instrumento norteador das
acOes didatico-pedagogicas e importante ferramenta de apoio a pratica docente e as aprendizagens
dos alunos. Neste documento estéo agrupados os contetdos, as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas, as situacgdes didaticas e as avaliagBes para cada etapa de escolaridade.
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01 especialista de Artes e 01 de Movimento por periodo. Também, os
especialistas vem em dias diferentes. Vejo que, mesmo na HTPC
gue tem mais gente, o professor conversa, mas nao troca ideia sobre
0 que faz em sala de aula (Diretora da escola, em entrevista).

Em outro trecho da entrevista a diretora faz um importante balango do que

tem sido a HTPC na escola.

Acho que esta faltando amadurecimento por parte de todos nés.
Esse um terco chegou e a gente ndo esta sabendo o que fazer com
ele. Até eu fico perdida. Hoje mesmo, a coordenadora teve que dar
uma corrida na unidade 1l e depois ela vai para uma reunido. Entéo,
os professores vao ficar sozinhos. Quando isso acontece, fica cada
um dentro da sua sala, ninguém nem sai. Na hora que o especialista
estd na sala deles, eles ja ficam sozinhos e nesse horario que era
para as trés trocarem ideias também ficam sozinhas, enfurnadas na
sala de aula [...] O contato do especialista com o polivalente é bem
reduzido. Eles geralmente se encontram s6 nas trocas das aulas e
no intervalo. Como eles ndo fazem nenhum HTPC com o polivalente,
€ a coordenadora que faz a ponte entre o que esta sendo trabalhado
pelo polivalente com o que 0 especialista tem que fazer, mas ela
(coordenadora) tem reclamado que as coisas estdo muito
compartimentadas (Diretora da escola, em entrevista).

Além do discurso dos atores sobre a organizacdo e o desenvolvimento da
HTPC, foram levantadas informacdes documentadas que pudessem contribuir para
a triangulacdo dos dados. A pauta’ da HTPC é o Unico registro das atividades
desenvolvidas nesse espaco e ndo contempla todas as discussdes realizadas, pois
€ uma prévia do que deve acontecer. Esse registro pode ser visualizado no quadro
11, que traz um exemplo da pauta da HTPC desenvolvida no inicio do ano letivo de
2012.

" E elaborada semanalmente para o desenvolvimento das HTPCs que acontecem no horario oposto
ao da regéncia de aulas pelos professores.
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Quadro 11 — Pauta da HTPC desenvolvida no inicio do ano letivo de 2012

ESCOLA e VINCULADAS

PAUTA DA HTPC DA SEMANA DE: _/ /2012 a_ /_ /2012

Dar ciéncia nos comunicados fixados no “Caderno de comunicados”.
Atividades:

Apresentacéo pessoal.
Apreciacdo Musical: "Amor pra Recomecar" - Bardo Vermelho.
Leitura realizada pela coordenadora do texto: "Empenho em colaborar".

Discussao sobre a importancia do trabalho em equipe.

Fonte: Cépia literal da pauta da HTPC da escola.

Para investigar as atividades desenvolvidas na HTPC da escola, realizei um
levantamento das pautas elaboradas para serem desenvolvidas durante o ano de
2012. Esse levantamento possibilitou identificar como esse espaco pode ter sido
utilizado. O mapeamento das atividades desenvolvidas na HTPC, no periodo de
06/02/2012 até 21/12/2012, consta na tabela 09, na pagina seguinte.

Dentre as atividades listadas na referida tabela, ha duas que merecem
maiores esclarecimentos: assistir e discutir filmes do youtube e as atividades
motivacionais/relaxamento. Quando perguntada sobre o teor dos filmes
apresentados no espaco da HTPC, a coordenadora esclareceu que eles foram
selecionados tendo-se em vista a necessidade de explorar assuntos especificos de
sala de aula e também do ambito geral da escola. As atividades que denominei de
motivacionais e/ou relaxamento, de acordo com a coordenadora, foram
desenvolvidas pela assistente social da escola devido as tematicas serem

interessantes. Em seu relato, explica:

[...] foram indicagdo do CEMEP e eu achei interessante e passei para
os professores também. Todos os professores viram os filmes e
depois a gente conversou sobre o que poderia ser aproveitado para
as aulas. S6 teve dois (filmes) que era mais voltado para o professor,
pois eu estava sentindo necessidade de mexer com a autoestima
deles (Professora Coordenadora, em entrevista).
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Tabela 09 — Levantamento das atividades previstas para serem desenvolvidas na HTPC de

01/02/2012 até 20/12/2012"°

Atividade

Pauta n°’

Total de

ocorréncias

Assistir e discutir filmes do youtube 09, 18,27,31e 41 5

Atividades motivacionais e/ou relaxamento 1,10, 13, 18, 26 e 40 6

Comunicados gerais 2,3,4,5,9, 15, 23, 24, 25, 28, 29, 30, 17
31, 33, 34, 35, e 37

Distribuic&o de formularios 2,3,4,5,15, 23, 28, 30, 35 e 39 10

Eleicdo para representante sindical 03,04 e 07 3

Entrega e ciéncia em documentos; Todas. 44

Esclarecimentos administrativos 3, 4,5, 12, 15, 18, 22, 23, 26, 28, 29, 17
30, 32, 35, 38,39 e 40

Leitura de textos pedagégicos’”’ 8, 24, 26, 28, 34, 38 e 39 7

Levantamento de alunos com dificuldades 20, 21, 36 e 37

Oficinas para realizacdo de trabalhos 06, 12,32e 35

manuais’®

Organizacgédo de eventos 07,14,15e 29 4

Orientacdes sobre o planejamento das aulas 2, 3,17, 19, 24, 31 e 39 7

Orientacéo sobre projetos da SME 16 e 22 2

Repasses de cursos oferecidos pela SME ao 05, 11, 25 e 30 4

professor coordenador

Total de atividades previstas 134

Fonte: Elaboracao propria a partir do registro das pautas da HTPC, 2013.

A analise documental realizada a partir das pautas da HTPC teve como

objetivo recolher dados que ndo foram possiveis de se identificar por meio das
entrevistas. Tais documentos trouxeram importantes informacdes para a pesquisa e
serdo discutidos detalhadamente no capitulo 2, e precedendo essa analise, algumas

consideracdes do exposto até o momento sao tecidas.

> No ano de 2012, foram elaboradas 44 pautas para a realizacdo de 173 encontros da HTPC do
horario oposto ao da regéncia. Por semana séo realizados 06 encontros da HTPC: 02 encontros das
11horas e 10 minutos as 12 horas e 04 encontros das 17 horas e 10 minutos as 18 horas.

® As pautas sdo elaboradas semanalmente e as originais ndo sdo numeradas. Foram numeradas por
mim para facilitar a identificacao.

77 Artigos de Revistas Educacionais como: Nova Escola e Ciéncia Hoje.

8 Confeccéo artesanal de brinquedos, pulseiras, objetos decorativos, etc.
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1.5 Consideragdes sobre a implementacao da LC n° 613/2011 e a utilizagéo da
HTPC

O caso apresentado neste capitulo denota que a implementacdo da Lei
Complementar n°® 613/2011 trouxe para 0 contexto das escolas um aumento na
quantidade de momentos destinados para o desenvolvimento da HTPC, tendo em
vista a delimitacdo de um terco da jornada de trabalho docente para o
desenvolvimento de atividades extraclasse como prevé a lei do piso salarial
nacional.

O problema de pesquisa central deste trabalho decorre do fato de que o
acréscimo de tempo para a realizacdo da HTPC, apesar de ter sido bem recebido
pelos docentes, parece ndo estar contribuindo para o desenvolvimento da formagéo
no ambito escolar. Pode-se inferir, a partir da organizacdo dos momentos destinados
para o desenvolvimento da HTPC, das informacdes constantes nas pautas e dos
relatos da diretora e da professora coordenadora, que a importancia dada para esse
espaco é pequena, prevalecendo a sua utilizacdo burocratica, no sentido da
obrigatoriedade e do cumprimento da lei.

A discussdao encaminhada até o momento aponta alguns fatores que estéo
presentes na origem da implementacdo da lei e que podem incidir sobre as
caracteristicas que esse espaco de formacdo apresenta atualmente. As
circunstancias que se impuseram a organizacado dos horarios da HTPC fizeram com
que a disponibilidade do professor especialista fosse priorizada em detrimento das
demandas referentes aos alunos e as questdes pedagogicas.

Ha de se considerar ainda, a defasagem de formacfes para os gestores e
professores coordenadores para o desenvolvimento de um trabalho consistente de
formacao docente. Essa defasagem pode estar refletindo no trabalho desenvolvido
na escola, principalmente na qualidade da utilizacdo dos horarios da HTPC. Além
disso, direcionadas aos professores coordenadores das creches e das escolas de
EF, as formacdes oferecidas pela SME podem ter contribuido para um sentimento
de desmerecimento do espaco de formacdo da EMEI, que ndo tem se convertido em
espaco para o desenvolvimento de acgbes que fortalecam o trabalho dos atores

escolares.
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Os dois fatores mencionados, ou seja, a quase impossibilidade de trabalho
pedagdgico coletivo, devido as exigéncias praticas de disponibilidade dos
professores e a auséncia de um direcionamento efetivo, possivelmente relacionado
a falta de formacdo da equipe gestora, constituem-se em motivos potenciais para

que a politica de formacao esteja destinada ao fracasso.
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2 A HORA DE TRABALHO PEDAGOGICO COLETIVO: ESPACO DE FORMACAO
DOCENTE

Neste capitulo discuto o caso apresentado no capitulo anterior, levando em
conta as informacdes coletadas sobre a implementacdo da lei do piso na rede
municipal de ensino de Limeira - SP. Os dados obtidos foram analisados a luz de
referenciais tedricos que subsidiam a proposta de um programa de melhoria da
gestédo escolar com vistas ao fortalecimento do papel do professor coordenador e a
utilizacdo da HTPC como um espaco real de formacao continuada de docentes, a
ser apresentada no préximo capitulo.

Este capitulo esta dividido em sete secdes e cada uma delas aborda uma
vertente tematica identificada na descricdo do caso. Na primeira secédo, utilizo a
“‘Abordagem do Ciclo de Politicas”, de Mainardes (2006), no que concerne aos
conceitos de “contextos de producdo de texto” e “da pratica”, para a analise da
implementacéo da Lei n® 613/2011 na escola pesquisada.

A segunda secdo traz a apreciacdo do desenvolvimento da HTPC apos a
implementacdo da referida LC. Em seguida, na terceira secdo, apresento 0s
pressupostos tedricos que consideram a escola o locus da formacao de professores
tendo como base Novoa (1991), Canario (1998), Mizukami et al (2002) e Alarcéo
(2008). Na quarta secédo, discuto o papel do diretor e do professor coordenador no
desenvolvimento da HTPC e consequentemente na formacao docente. Continuando,
na quinta se¢ao, entra na pauta a discussao sobre importancia do trabalho coletivo e
a seguir, na sexta secao apresento algumas concepc¢des e estratégias de formacéo
de professores. Por fim, encerrando o capitulo, na sétima secdo, a partir das
analises realizadas e do referencial teérico exposto, algumas consideracdes sobre o
programa de formacao para a melhoria da HTPC séo explicitadas.

2.1 A abordagem do ciclo da politica

Considerando que este trabalho investiga a utilizacdo da HTPC a partir da

implementacgéo da Lei Complementar n° 613/2011, torna-se necessario uma analise
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sobre a trajetoria dessa politica. Mainardes (2006) indica como método mais
adequado para analisar uma politica a Policy Cycle Approach, traduzida como
Abordagem do Ciclo de Politicas, formulada por Ball & Bowe’® (1992). Esses
pesquisadores descrevem um ciclo continuo de politicas, em que trés contextos
primarios, publicos e privados — de influéncia, de producéo de textos e da pratica —
se articulam. Complementando a ideia da Abordagem do Ciclo de Politicas, os
autores apresentam ainda outros dois contextos o “dos resultados” e o “da estratégia
politica”. Mainardes (2006) pontua que esses contextos estdo inter-relacionados,
estdo em constante movimento através do tempo e do espaco e existe uma
incerteza quanto ao seu destino final, pois “ndo tém uma dimensdo temporal ou
sequencial e ndo sao etapas lineares” (p. 50).

O primeiro contexto é o da influéncia, no qual normalmente as definicbes
politicas séo iniciadas, os conceitos adquirem legitimidade e os discursos politicos,
que servem de base para a politica, sdo construidos. E nesse contexto que
acontecem as disputas entre quem influencia a “definicdo das finalidades sociais da
educacao e do que significa ser educado” (MAINARDES, 2006, p. 50). Dessa forma,
a atuacao de diferentes grupos (de partidos politicos, do governo, do processo
legislativo, das agéncias multilaterais, comissées ou grupos representativos) busca
influenciar a definicdo da politica configurando-se em uma arena de disputas e de
interesses.

O segundo contexto do ciclo de politicas € o da producédo de texto (BALL e
BOWES, 1992 apud MAINARDES, 2006). Para os autores, esse contexto relaciona-
se de forma simbiética com o contexto da influéncia, no entanto essa relacdo néo é
clara. Mainardes (2006) afirma que “o contexto da influéncia esta frequentemente
relacionado com interesses mais estreitos e ideologias dogmaticas, os textos
politicos normalmente estdo articulados com a linguagem do interesse publico mais
geral” (p. 52).

Esses textos podem estar constituidos por diferentes formas, dentre elas: os
textos legais oficiais (leis, decretos, resolugfes, atos normativos) e textos politicos,
comentarios formais ou informais sobre os textos oficiais (pronunciamentos oficiais,
videos). Os textos politicos sdo resultados de disputas e acordos entre 0s grupos

que atuam dentro dos diferentes lugares da producéo de textos e que competem

7 Pesquisadores ingleses da area de politicas educacionais.
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pelo controle das representacdes da politica, por isso os discursos em circulagdo
podem ser contraditorios, tendo em vista que “tais textos ndo sao, necessariamente,
internamente coerentes e claros” (MAINARDES, 2006, p. 52)

O terceiro contexto do ciclo de politicas é o da pratica, no qual as respostas a
esses textos sdo vivenciadas. De acordo com Ball & Bowe (apud MAINARDES,
2006), esse é o contexto no qual a politica esta sujeita & interpretacdo e recriacao.
Também é nele que ela produz efeitos e consequéncias que podem representar
mudancas significativas na politica original, pois “os textos das politicas terdo uma
pluralidade de leituras em razdo da pluralidade de leitores” (MAINARDES, 2006, p.
53). Assim, no campo educacional, os professores e demais profissionais ganham
um papel ativo no processo de interpretacdo e reinterpretacdo das politicas
educacionais, interferindo, dessa forma, no processo de implementacéao.

Considerando que as politicas, no contexto da pratica, podem ser
reinterpretadas e assim recriadas, a inter-relagdo entre esses trés contextos
acontece de modo circular e continuo. Além desses trés contextos primarios, Ball
(1994) acrescenta ao ciclo de politicas e propde que sejam analisados os contextos
dos resultados e ou efeitos e o da estratégia politica. Mainardes (2006, p. 54)
explicita que o contexto dos resultados e ou efeitos “preocupa-se com questdes de
justica, igualdade e liberdade individual” e aponta que “as politicas deveriam ser
analisadas em termos do seu impacto e das interagbes com desigualdades
existentes”. Ball (apud MAINARDES, 2006) divide os efeitos de uma politica em
duas categorias: gerais e especificos. Os efeitos gerais tornam-se visiveis quando
aspectos especificos de mudanca e conjunto de respostas sdo agrupados e
analisados e os efeitos especificos referem-se a analise isolada de determinada
faceta da politica, o que, segundo o autor, pode resultar em uma visdo limitada da
politica.

O ultimo contexto da abordagem do ciclo de politicas, o contexto da estratégia
politica “[...] envolve a identificacdo de um conjunto de atividades sociais e politicas
gue seriam necessarias para lidar com as desigualdades criadas ou reproduzidas
pela politica investigada” (BALL apud MAINARDES, 2006, p. 55).

Mainardes (2006, p. 55) defende que:
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a abordagem do ciclo de politicas traz varias contribuicées para a
analise de politicas, uma vez que o processo politico é entendido
como multifacetado e dialético, necessitando articular as

perspectivas macro e micro.

Ainda segundo o autor supracitado, tal abordagem:

[...] destaca a natureza complexa e controversa da politica
educacional, enfatiza os processos micropoliticos e a acdo dos
profissionais que lidam com as politicas no nivel local e indica a
necessidade de se articularem 0s processos macro e micro na
analise de politicas educacionais (p. 49).

Na tentativa de apontar os principais elementos constituintes de cada

contexto que compde a abordagem do ciclo de politicas, elaborei o quadro 12. A

partir desse quadro, é possivel identificar a natureza simbidtica dos trés primeiros

contextos e as caracteristicas dos contextos dos resultados ou efeitos e o da

estratégia politica.

Quadro 12 — Os contextos e seus principais elementos de analise

Contextos

Elementos de analise

Influéncia

- as politicas publicas sao iniciadas e os discursos politicos construidos; - campo de

disputas para influenciar a politica; - os conceitos adquirem legitimidade.

Producéo de

-relagdo simbidtica com o contexto de influéncia; - articula-se com a linguagem do

texto interesse publico mais geral; - os textos representam a politica; - é o resultado das
disputas e acordos.

Pratica - a politica esta sujeita a interpretacao e recriagao; - produz efeitos e consequéncias.
Resultados | - preocupa-se com questbes de justica, igualdade e liberdade individual, - seus
efeitos devem ser analisados; - efeitos gerais e especificos de 12 ordem: mudanca
na pratica ou na estrutura em lugares especificos; - efeitos de 22 ordem: impacto das

mudancas nos padrbes de acesso social, oportunidade e justica social.
Estratégia | - identificacdo de atividades sociais necessarias para lidar com as desigualdades
Politica criadas ou reproduzidas pela politica; - uso em embates e situagbes sociais

especificas.

Fonte: Elaboracao propria a partir de MAINARDES, 2006.
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Exposta a abordagem do ciclo de politicas, no item seguinte, passo a analise
da implementagdo da Lei Complementar n°® 613/2011 no contexto da escola,
buscando os elementos de todas as suas etapas, mas com enfoque nos contextos

da pratica e dos resultados e efeitos.

2.1.1 Analise da abordagem do ciclo da politica: A implementacdo da Lei

Complementar n® 613/2011 no contexto da escola

Conforme ja explicitei no capitulo 1, a Lei Federal n° 11.738/2008 foi
guestionada por alguns estados e nao foi obrigatério o cumprimento de alguns
dispositivos, até que a ADIN n° 4167 fosse julgada pelo STF, o que colocou o poder
publico municipal de Limeira em inércia. Somente apos a determinacdo do STF de
gue todos os entes federativos eram obrigados a cumprir integralmente a lei federal,
0 municipio sinalizou interesse em atender as determina¢des da referida lei e iniciou
um processo de negociacado com o sindicato dos professores.

Nesse processo de negociacdo, trés assuntos estavam em pauta: salarios
dos professores com base nos indices do DIEESE (Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioecondémicos), estabelecimento de um ter¢co da jornada
docente para o desenvolvimento de atividades extraclasse e a insercdo dos
professores de Educacdo Artistica e de Educacdo Fisica para ministrarem essas
disciplinas em todas as modalidades de ensino ofertadas na rede municipal. O
discurso politico dava conta de que o atendimento dessas demandas traria muitos
encargos para a municipalidade, mas que as mesmas eram passiveis de realizacao.

De acordo com relato do representante do sindicato:

O (nome do prefeito) sempre foi bastante receptivo. Sempre que o
sindicato apresentava uma demanda, dava um jeito de acalmar e
impedir qualquer manifestagdo. Foi assim o tempo todo. Desde que
saiu a lei federal, a APEOESP tem pedido ela na pratica, s6 que o
piso que a gente quer é o do DIEESE e n&o o que € hoje. Foram
muitas reunifes e ele dizia que ia atender. Fizemos até um acordo de
um aumento escalonado. Entéo, tinha a sensacado de que, aquilo que
a gente queria, seria feito (Coordenador da APEOESP — subsede
Limeira - SP, em entrevista).
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No entanto, apesar da luta dos docentes e da determinagcdo do STF, o
municipio de Limeira até o final de 2011 ndo cumpria integralmente a lei do piso
salarial, no que concerne a jornada de trabalho dos docentes.

Dessa forma, percebe-se que o discurso politico que originou a LC n° 613 foi
influenciado pela necessidade de cumprir a lei federal e pela forte mobilizacdo dos
professores da rede municipal, representados pelo sindicato da categoria. Apesar
disso, na formulacdo do texto legal (LC n° 613/2011) desconsiderou-se a
participacdo dos atores que formam a educacdo municipal e dos grupos
representativos. Sendo assim, ndo houve, na rede municipal, discusséo do texto da
lei, tampouco do projeto encaminhado para apreciacdo e votacao pelo legislativo

municipal, aspecto relatado pela coordenadora pedagdgica da escola pesquisada:

Existia o sindicato que falava nisso (referindo-se a lei do piso salarial
nacional), a APEOESP, falava nisso, mas ninguém sabia que ia
implantar. Que no dia primeiro de fevereiro ja comecaria tudo. Essa
foi uma discussdo que realmente ndo houve, nem no sindicato. Eu
nem sabia que o infantil tinha também esse direito (Professora
Coordenadora, em entrevista).

A confirmacéo desse fato pode ser observada na tabela 10, que apresenta as
respostas dos professores ao questionario aplicado durante a pesquisa, no qual
100% dos respondentes indicaram que a lei que estabeleceu um terco da jornada de
trabalho docente para o desenvolvimento de atividades extraclasse e inseriu o
professor especialista na rede municipal ndo foi discutida em ambito escolar,
tampouco foram realizados estudos preliminares para verificagdo da sua viabilidade,

como por exemplo, o levantamento da situacgao fisica e organizacional das escolas.
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Tabela 10 — Opinido dos professores sobre a LC n° 613

Frequéncia de respostas dos professores relativas Concordancia —»p
as informacdes abaixo: 0 1 2 3 4 5
Respondentes

A lei que estabeleceu 1/3 da jornada de trabalho docente para o 12 - - - - -
desenvolvimento de atividades extraclasse e inseriu o professor
especialista foi discutida em &mbito escolar.

Foi realizado estudo preliminar, na escola para a implementagdo de 12 - - - - -
1/3 da jornada de trabalho docente para o desenvolvimento de
atividades extraclasse e insercao do professor especialista.

Foi realizado diagnoéstico das caracteristicas fisicas e 12 - - - - -
organizacionais da escola para verificacdo de suas necessidades
para a implementacédo da LC 613.

Fonte: Elaboracéo propria a partir da resposta dos professores ao questionario aplicado, 2013.

A diretora da escola corrobora essas informagbes ao afirmar nao ter
conhecimento da LC antes da sua efetivagdo. Sendo assim, quando indagada sobre
conhecer a lei, ela expde:

O conhecimento que eu tinha era extraoficial, pelos meios de
comunicacgao que falaram bastante sobre isso, na época que foi feita
la em Brasilia, mas aqui no municipio se falou pouco. Na SME, eu
nunca tinha ouvido falar. Agora, se a prefeitura fez algum estudo, eu
nao tenho essa informacao, pelo meu “olhometro” creio que néao.
Acredito que o sindicato apertou e a prefeitura atendeu, mas néo vi
ninguém comentar nada sobre isso antes. Foi s6 aquela reunido de
trinta de janeiro falando que no dia primeiro de fevereiro ia ter
atribuicdo para o professor especialista e que nos tinhamos que
organizar horarios e espaco fisico (Diretora da escola em entrevista).

Os indicios recolhidos na escola apontam que o texto da lei foi elaborado pelo
governo municipal sem a participacdo da comunidade escolar e, de acordo com
relato da diretora, frustrou aqueles que viam na lei federal a oportunidade do
estabelecimento da jornada unica de trabalho docente. Neste ponto, o coordenador
da APEOESP esclarece gque existiu uma confusédo, no meio dos professores, entre a

lei do piso e a jornada Unica:

Houve ainda, uma confuséo entre os professores e a todo instante
éramos chamados para esclarecer que a lei do piso néo tinha nada a
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ver com a jornada Unica, mas muitos achavam que era a mesma
coisa. Foi dificil fazer o professor entender isso, principalmente por
gue muitos queriam a jornada Unica, mas nunca chegamos a discutir
isso. Quando h& uma discussao sobre o salario, nunca se chega
num consenso (Coordenador da APEOESP - subsede Limeira - SP,
em entrevista).

Confirmando a afirmacdo de Mainardes (2006) de que os discursos em
circulagdo podem ser contraditorios, o coordenador do sindicato dos professores
afirma que, desde a promulgacgéo da lei federal em 2008, tem trabalhado no sentido
de requerer do poder publico a implementacdo da lei e véarias foram as discussdes
sobre o assunto. Contrapondo as coloca¢gfes de que ndo houve esse debate nas

escolas do municipio, ele argumenta:

Desde 2008 a gente vem lutando para que a lei do piso seja
colocada em pratica. Entramos inclusive com uma representacéo
judicial para garantir isso e assim que saiu o resultado favoravel para
nos fomos atras para que ela se efetivasse. Nas reunides de REs
(representantes de escola) a gente falava disso e pedia para ser
passado para quem ficou na escola. Na COCEM, nas duas ultimas,
falamos disso, tanto que ficou aprovado que na rede ia ter professor
de Educacgéo Fisica e Artes. SO faltou colocar mesmo em prética
(Coordenador da APEOESP — subsede Limeira - SP, em entrevista).

Em outro trecho da entrevista, volta a fazer mencao as acdes do sindicato no
sentido de fomentar a discussédo da lei do piso entre os professores das escolas

municipais e alega que:

Em diversas conferéncias colocamos na pauta a discussao sobre a
jornada do professor. Sempre lutamos para que ele (professor) nédo
tenha que ficar indo e vindo de uma escola para outra com dupla,
tripla jornada e é do nosso interesse que isso (referindo-se a jornada
Unica de trabalho docente) aconteca na rede. Colocar a lei do piso
significou um avan¢o. Todo mundo sabe que o trabalho do professor
€ extremamente exaustivo e a valorizacdo passa também por uma
jornada de trabalho digna. N0s vamos continuar lutando para que
nao fiqgue somente no um terco, a gente quer que 50% da jornada do
professor seja para atividades extraclasse. Essa € uma discussao
gue ja esta em nivel nacional e logo vai chegar aqui (Coordenador da
APEOESP - subsede Limeira - SP, em entrevista).
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A trajetdria de implementagdo da LC n°® 613/2011 iniciou-se em 30 de janeiro
de 2012, em meio a um turbulento cenério politico que resultou na cassa¢do do
prefeito em exercicio, eleito para o mandato de 2009 — 2012. Nessa ocasiao,
também era do conhecimento publico, que o atual secretario municipal da educacéo
pleitearia uma vaga no legislativo na proxima elei¢cdo, portanto, ele ocupou o posto
na SME somente até inicio de abril de 2012.

Segundo a diretora da escola, o primeiro contato com essa lei se deu no dia
30 de janeiro de 2012, durante a reunido com o secretario municipal da educacéao e
com os técnicos da secretdaria (ADE e chefe do Departamento Técnico
Administrativo). Ela ainda explicita que durante essa reunido foi apresentada aos
diretores uma tabela (ver tabela 18, nos anexos) contendo a jornada de trabalho dos
professores especialistas e explicado que a partir do primeiro dia letivo de 2012, 01
de fevereiro, as escolas deveriam prover meios para que a LC fosse cumprida. A
professora coordenadora e os professores da escola também declaram que o
conhecimento dessa lei se deu a partir das orientacfes recebidas e transmitidas pela
diretora da escola. E importante lembrar que o texto da lei complementar foi
publicado em 24 de dezembro de 2011 e considerando o término do ano letivo, o
periodo de férias escolares e as festividades de final de ano, foi lida por poucos.

Como ja exposto, no ambito geral da rede municipal, ndo havia no quadro de
profissionais do magistério o professor especialista, fato que impactou a
implementacéo da lei. Sem professores para ministrar as disciplinas de EA e de EF,

a direcdo da escola fez uma acordo com os professores polivalentes:

Como nao havia professores especialistas, 0s professores
polivalentes concordaram em ficar com as criancas. A propria SME
pediu que isso fosse feito e aqui ha minha escola eles aceitaram. A
gente fez um combinado: Ficando com as criancas, o professor ndo
precisava ficar na HTPC (do horério oposto). Uma compensacgéo por
nao ter durante a aula, as horas de HTPC (Diretora da escola, em
entrevista).

Esse “combinado” evidencia a pouca importancia dada ao espago da HTPC
na unidade escolar, uma vez que é utilizada como “moeda de troca” pela gestao.

Ainda é importante notificar que esse “ficar com as criangas” nao significou que os
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conteldos e habilidades das disciplinas de EA e de EF estivessem sendo
trabalhados com os alunos, haja vista a falta de registros nos relatérios de turma
dessas disciplinas e a obrigatoriedade do desenvolvimento de um plano de
reposicao de contetdos no periodo do recesso escolar de julho de 2012.

A diretora afirmou que esse “combinado” foi mantido somente até que os
professores especialistas chegassem a escola e iniciassem suas atividades. Os
registros do livro de frequéncia dos professores apontam que o primeiro professor
especialista de Educacéao Fisica da escola pesquisada iniciou as suas atividades na
escola em 02 de margo de 2012, trinta dias ap6s o inicio das aulas. Nessa ocasiao,
somente o periodo da manhd, da unidade I, foi contemplado com o professor
especialista, possibilitando aos polivalentes desse periodo usufruirem de parte do
um terco da jornada de trabalho para o desenvolvimento de atividades extraclasse e
aos alunos, os conteudos inerentes a essa disciplina. Os registros também mostram
que o periodo de preenchimento das vagas de especialista durou até o dia 01 de
junho de 2012.

Com a insercdo do professor especialista de Educacao Fisica que chegou a
escola para ministrar aulas para as turmas de alunos do periodo da manha, os
professores polivalentes comecaram a ter 03 h/a para a realizacdo da HTPC durante
a jornada de trabalho. Tendo em vista que as aulas de Educacéo Artistica ainda ndo
haviam sido atribuidas, nas 02 h/a semanais dessa disciplina, os alunos ficavam
com 0s monitores, permitindo assim gque os professores polivalentes tivessem as 05
h/a de HTPC na jornada. No periodo da tarde, ndo havia professor especialista de
nenhuma disciplina, sendo assim, os monitores ficavam com os alunos 01 h/a dia,
resguardando o direito dos polivalentes para a realizagdo da HTPC durante a
jornada de trabalho com os alunos.

A quantidade de professores especialistas que chegaram a escola nao foi
suficiente para atender toda a demanda, assim, algumas classes continuaram
prejudicadas, isto é, sem terem professor para as aulas de Artes e de Educacao
Fisica. Essa dificuldade de se conseguir professores especialistas para ministrarem

as aulas de EA e de EF é evidenciada na fala da professora coordenadora:

Aqui na escola (unidade 1) tinha especialista de movimento, de
manh& (Educacao Fisica). A tarde nao tinha Artes, nem Movimento.
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Na vinculada (Unidade Il e Ill) ndo tinha nenhum. Logo foram
atribuidas as aulas daqui (Unidade 1) a tarde. L& (Unidade II) ficou
uns dois meses sem. Aqui, a aula atribuida no inicio do ano, a
professora est4d faltando e ndo tem quem colocar no lugar
(Professora Coordenadora, em entrevista).

Na tentativa de aplicar a LC supracitada, a gestora escolar utilizou-se de
diversos artificios modificando o estabelecido na lei ao fazer os combinados com os
professores e monitores. Mainardes (2006) explicita que Ball e Bowe (1992)
consideram que as politicas sdo implementadas de acordo com o interesse dos
atores responsaveis pela sua implementacdo. Dessa forma, elas ndo séo
simplesmente implementadas, elas “[...] sdo interpretadas diferentemente uma vez
qgue histérias, experiéncias, valores, propésitos e interesses sao diversos [...]”
(MAINARDES, 2006, p. 53 apud BOWE et al, 1992, grifo meu).

Ainda segundo o autor,

[...] os professores e demais profissionais exercem um papel ativo no
processo de interpretacdo e reinterpretacdo das politicas
educacionais e, dessa forma, o que eles pensam e no que acreditam
tem implicacdes para o processo de implementagéo [...]

Dessa maneira, infiro que no processo de implementacéo da LC n°® 613/2011,
na escola pesquisada, foram considerados os interesses dos professores em
resguardar o direito a terca parte da jornada de trabalho para o desenvolvimento de
atividades extraclasse, que era recém - adquirido, mas que ainda ndo estava
garantido na pratica. Essa estratégia de defesa dos interesses dos professores,
incluindo-se a direcdo, pode ser percebida nos acordos feitos, tanto quando
negociaram a dispensa da HTPC como forma de compensacao pelas horas em que
estiveram com os alunos, enquanto estes deveriam estar com os professores de EA
e de EF, quanto na destinacdo dos monitores para cuidarem dos alunos, momento
em que os polivalentes estavam em HTPC e ainda ndo existiam professores
especialistas para todas as turmas de alunos.

Sendo a preocupacgdo principal a garantia do direito referente a LC n°

613/2011, na escola pesquisada, a sua implementacdo resultou em uma
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multiplicidade de horarios de HTPC e, na visdo de 58% dos professores que
participaram dessa pesquisa, a organizagdo dos horérios para o desenvolvimento da
HTPC nao favoreceu o trabalho coletivo docente. Além disso, € importante ressaltar
que os 42% restantes atribuem baixo nivel de concordancia a afirmativa de que “a
organizacdo dos horarios das aulas, apdés a implementacdo de 1/3 da jornada de
trabalho docente para o desenvolvimento de atividades extraclasse e a insergdo do
professor especialista, favoreceu o trabalho coletivo dos docentes”, como mostra a
tabela 11. Com base no fato de que o nivel maximo de concordancia dos
professores com a referida afirmacdo foi 02, pode-se inferir que existe a
necessidade de se repensar essa organizagdo, a fim de que ela passe a possibilitar
a troca de informacdes entre os professores e o desenvolvimento de um trabalho

coletivo nas horas de trabalho pedagdgico.

Tabela 11 — Avaliagdo dos professores quanto a organizacdo dos horarios para o desenvolvimento
da HTPC na escola

Frequéncia de respostas dos professores Concordancia —»
relativa a organizacao dos horarios da HTPC 0 1 2 3 4 5
Respondentes

A organizagdo dos horarios das aulas, ap6s a implementagao de - - -
1/3 da jornada de trabalho docente para o desenvolvimento de 47 (3 (2

atividades extraclasse e a insercdo do professor especialista,

favoreceu o trabalho coletivo dos docentes.

Fonte: Elaboracéo propria a partir da resposta dos professores ao questionério aplicado, 2013.

Além dos professores, também a diretora e a professora coordenadora, nas
entrevistas, ddo mostras de que consideram a nao funcionalidade desse momento,
tendo em vista a sua organizagao. Diretora e professora coordenadora expdem as

suas opiniées pontuando:

Nao é perfeito ndo. Fizemos o0 que deu e temos poucos casos de
professores fazendo HTPC sozinhos. Estou falando do horario
oposto, porque o da jornada néo teve jeito, mas o do horario oposto
sempre tem mais de um professor junto. S6 que nao foi “coletivao”
como era antes e isso acaba deixando o trabalho meio (pausa) sei la.
E esquisito fazer HTPC com poucos professores, parece que 0S
assuntos ndo fluem (Diretora da escola, em entrevista).
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Falando da realidade que nés vemos, ela ndo atende, ndo € porque
nao é o suficiente. Eu acho que a quantidade de tempo é suficiente
para que o professor estude, se prepare, se capacite, prepare suas
aulas, elabore materiais, porém eu acho que o professor ndo esta
consciente desse desenrolar de atividades e ele acaba se prendendo
na realizacdo do semanario nesse momento. Também tem a questao
dos vérios horarios que faz com que a pauta, a minha, seja a mesma
durante a semana o que acaba desestimulando um pouco, a questao
das trés escolas também é dificil de lidar [...] (Professora
Coordenadora, em entrevista).

Embora esteja em evidéncia que os horarios da HTPC nao séo funcionais, é
consenso do corpo docente que a implementacdo da LC n°® 613/2011 € importante
para o trabalho desenvolvido na rede municipal, para o seu proprio trabalho e para a
aprendizagem dos alunos. Na opinido dos professores, a maior contribuicdo da
HTPC é atribuida ao desenvolvimento do seu proprio trabalho, op¢éo escolhida pelo
maior niumero de respondentes no grau maximo de importancia. Também é comum,
a opiniao de que a insercao dos professores especialistas na rede municipal trouxe
contribui¢cdes positivas para o desenvolvimento do trabalho dos outros professores e
para a aprendizagem dos alunos. As opiniées dos professores estdo expostas na
tabelal?2.

Tabela 12 — Avaliacao realizada pelos professores concernente a importancia da LC n° 613

Importancia —>

Qual a importancia da: O 1 2 3 4 5
Respondentes

Implementagdo de 1/3 da jornada de cada professor para o - - - - 07 05
desenvolvimento de atividades extraclasse na rede municipal.
Insercéo do professor especialista nha rede municipal - - - - 07 05
Implementagdo de 1/3 da jornada para o desenvolvimento de - - - - 05 07
atividades extraclasse para o desenvolvimento do seu trabalho.
Insercdo do professor especialista para o desenvolvimento do seu - - - - 07 05
trabalho.
Implementacédo de 1/3 da jornada de trabalho do professor para o - - - - 07 05
desenvolvimento de atividades extraclasse para a aprendizagem dos
alunos.
Insercdo do professor especialista para a aprendizagem dos alunos - - - - 07 05

Fonte: Elaboracéo propria a partir da resposta dos professores ao questionério aplicado, 2013.
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Outro fator observado e relatado pela diretora da escola € que a insercdo dos
professores especialistas modificou a organizacdo dos espacos fisicos da instituicéo,
dando maior mobilidade aos alunos, que passaram a realizar suas tarefas em
diversos ambientes da escola, pois, de acordo com ela, antes da efetivacdo da LC n°
613/11, “eles ficavam muito dentro da sala de aula com atividades que né&o
requeriam que se movimentassem”.

Na visdo dos professores, de acordo com o nivel de concordancia sobre os
quesitos “beneficios para a aprendizagem dos alunos, contribuicdo para os
resultados da escola e subsidios a pratica docente”, apresentados na tabela 13, as
mudancas advindas da efetivacdo da LC foram benéficas para a aprendizagem dos
alunos e contribuiram para melhora dos resultados da escola. A maioria dos
professores discordaram de que as mudancas vieram acompanhadas de subsidios
a prética docente. O quadro apresenta-se praticamente espelhado. Por um lado, é
possivel perceber a alta relacdo que os professores veem entre o
aprendizado/resultados dos alunos e a implementacdo da LC e, por outro, as
respostas evidenciam a auséncia de acdes que fomentem a qualidade da utilizacéo
do tempo de formacgéo, o que pode ser interpretado como uma falta de consisténcia

da politica.

Tabela 13 - Avaliagdo da LC n° 613 quanto aos beneficios para a aprendizagem dos alunos,
contribuicdo para os resultados da escola e subsidios a pratica docente.

Frequéncia de respostas dos professores Concordancia —»p
relativa aos quesitos descritos abaixo: 0 1 2 3 4 5
Respondentes
A implementacdo de 1/3 da jornada de trabalho docente para o - - - - 03 09

desenvolvimento de atividades extraclasse e a insercdo do professor
especialista, trouxe beneficios para a aprendizagem dos alunos.

As mudancas contribuiram para a melhora dos resultados da escola. - - - - 03 09

Essas mudancas vieram acompanhadas de subsidios a pratica 08 03 01 - - -
docente.

Fonte: Elaboracéo propria a partir da resposta dos professores ao questionério aplicado, 2013.

Comparando-se as respostas dos professores quanto aos beneficios trazidos

pela implantacdo da HTPC para a aprendizagem dos alunos e a melhora nos
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resultados da escola, com a resposta da professora coordenadora da escola,
percebe-se que ela mostra-se mais ponderada, pois afirma que os resultados
efetivos s6 poderéo ser visualizados a médio e longo prazo. Isto pode ser deduzido
a partir da resposta da professora coordenadora quando perguntada sobre as
mudancgas ocasionadas no ambiente escolar e sobre os resultados provenientes da
LC:

N&o tem como negar que essa mudanca seja boa. O professor
precisa de tempo para pensar, planejar e preparar os materiais da
aula dele. As criangcas estdo gostando de ter outros professores,
acho até que elas ndo sentiram nenhuma dificuldade, assim (pausa).
Elas se adaptaram bem. Agora, acho muito cedo para falar em
resultados, ainda € tudo muito experimental. S6 vai dar para ver se
realmente melhorou alguma coisa daqui um tempo.

A partir das analises expostas, apresento o quadro a seguir com a
sistematizacdo dos conceitos teoricos adotados e seus respectivos elementos
observados durante a investigacdo. Tendo em vista que, na escola, 0s impactos da
implementagdo foram sentidos, sdo abordados os contextos da préatica e dos

resultados, por estarem em maior evidéncia nesse momento da pesquisa.

Quadro 13 — Os contextos visualizados, na escola, a partir implementacédo da LC n° 613/2011
Contextos Elementos observados

Prética - falta de professores especialistas na rede retardou o inicio das aulas de EA
e de EF na escola;

- organizacgéao dos horérios resguardando o direito do professor a lei do piso.

Resultados/Efeitos | - no inicio do processo de implantacdo da LC: prejuizo aos alunos dos
contelidos das disciplinas de EA e de EF;

- ap0ds a implantacao da LC : maior mobilidade dos alunos para a realizagao
das atividades e o desenvolvimento de novas habilidades;

- multiplicidade de horéarios de HTPC;

- uso da HTPC para atividades administrativas / burocraticas.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir da andlise da implementacdo da LC n° 613/2011 na escola
pesquisada, 2013.
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No contexto da prética, pude observar que o inicio das atividades dos
professores especialistas foi retardado pela auséncia de profissionais habilitados.
Esse fato resultou da incompatibilidade entre a urgéncia em se fazer cumprir a Lei
do Piso e a necessidade de se planejar a implementacdo de uma politica. Na
auséncia desse planejamento, a escola buscou estratégias para resguardar o direito
a HTPC, que era de interesse dos professores, ainda que, fazendo acordos
condescendentes. Sendo assim, na pratica, a lei jA ndo era mais a do papel, mas o
resultado da interpretacdo e da aplicacdo por parte de varios agentes, com seus
interesses diversos.

No que se refere ao contexto dos resultados provenientes dessa organizacao,
dois tipos de efeitos podem ser vistos no que diz respeito aos alunos: prejuizo dos
conteudos ministrados nas disciplinas de Educacao Fisica e de Educacéo Atrtistica,
no inicio do processo e, posteriormente, com o preenchimento do quadro de
professores, um ganho, quando os alunos passaram a usufruir de maior mobilidade
para a realizacdo das atividades e tiveram a possibilidade de desenvolver novas
habilidades, o que, na opinido dos professores, pode contribuir para a melhoria dos
resultados da escola.

Ainda em relacdo ao contexto dos resultados, a implementacao da politica
corresponde a um ganho evidente quanto ao aumento do tempo disponivel para as
atividades extraclasse do professor, todavia, a fragmentacdo desse tempo e 0 seu
uso prioritario para o tratamento das questdes administrativas, para o preenchimento
do Relatério de Turma e para repasses de assuntos diversos pode ser interpretado
como uma “perda”, considerando-se que poderia ser aproveitado em beneficio da
formacéo do professor.

A delimitacdo de um terco da jornada de trabalho do professor reservado para
atividades de planejamento, avaliacdo das atividades escolares e formacéo, de
acordo com Machado (2010, p. 66), “se configura como um instrumento capaz de
alterar a organizacdo da escola”. Para o autor, essa nova organizagao “deve ter
ainda as prerrogativas de uma politica capaz de incluir, na escola, uma rotina
composta por atividades de pesquisa” (p. 68) desenvolvidas pelo professor.

Oliveira (2006) afirma que mesmo esse espaco de tempo, um terco da
jornada de trabalho para atividades extraclasse, tendo seus objetivos estabelecidos

historicamente, os atores escolares podem formar seus préprios sentidos e utiliza-lo
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de maneira diferenciada. A autora expde que as leis, por mais especificas que sejam
nao asseguram, na pratica, o que de fato nela esta prescrito.

Tendo em vista os descompassos identificados pela pesquisa em relacédo a
qualidade do uso do tempo da HTPC, no tdpico seguinte analiso a HTPC da escola
pesquisada, apdés a implementacdo da LC n° 613/2011 a partir dos dados
levantados.

2.2 Andlise da HTPC ap6s aimplementacado da LC n°® 613/2011

Para Lencioni (2012, p. 55) “um dos importantes momentos de construgao
coletiva do conhecimento e interacdo entre os professores e demais profissionais da
educacéao ocorre durante o Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC)”. Para
essa autora, os documentos oficiais indicam a importancia de que esse espaco de
formacdo docente ndo perca de vista as relacdes sociais, sobretudo entre os
professores e 0s seus pares.

O discurso da diretora e da professora coordenadora sobre a finalidade da
HTPC d& conta dos pressupostos trazidos por Lencioni e que estdo presentes nas
legislacbes que regulamentam esse espaco. Observa-se que o entendimento de
ambas sdo convergentes, pois percebem a HTPC como um espa¢co no qual os
professores devem compartilhar com o0s seus pares as suas experiéncias. Nao
obstante, essa opinido parece contraditéria com a pratica propriamente dita, tendo
em vista o relato de que nesse horario, muitas vezes, sdo realizadas atividades
burocraticas como o preenchimento da documentacdo docente, a transmissdo de
comunicados da SME, recados da direcdo e leitura de textos. Essa maneira de
utilizacdo da HTPC, de acordo com Meneguim (2005), tem sido considerada como o
seu real sentido, ao invés de se privilegiar a formacao docente por meio da andlise
de praticas e de estudos de casos escolares.

Considerando-se os pressupostos da Portaria n® 1/1996, supracitada, a HTPC
da escola apresenta uma série de fragilidades que dao indicios de que a sua
realizagdo é principalmente burocrética, isto €, na maior parte do tempo, cumpre

somente com as determinacdes legais de resguardar um terco da jornada de



92

trabalho e ndo com garantia da realizagdo de atividades inerentes ao exercicio da
docéncia.

Tanto o carater burocratico da HTPC, mencionado anteriormente, quanto a
sua organizacdo em relacdo a distribuicdo de horarios, levam a refletir sobre os
motivos do desanimo dos professores no que se refere a utilizacdo desse espaco, 0
qual é explicitado pela diretora quando diz sentir que nesse horario os professores
gostariam de estar em suas casas, dado o final das aulas dos alunos, e que recebe
solicitacbes de cancelamento da reunido. Essa situacdo remete a questdo da
organizacdo dos horéarios nos quais a HTPC do horéario oposto é desenvolvida, pois,
apesar de serem 0s mais convenientes aos docentes, acontecem ao final da jornada
de trabalho ou em horario que deveria ser de almoco. A distribuicdo de somente
uma hora aula por dia, também aponta para a arrumacao desse horario servir as
necessidades do professor, principalmente para os que trabalham em mais de uma
jornada, porque utilizam os “espagos” entre uma e outra jornada de trabalho, para a
realizacdo da HTPC.

Segundo Garcia (2003), essa forma de conducao e organizacdo da HTPC néo
tem contribuido para a efetivagdo de mudancas no trabalho do professor, pois na
pratica ndo se visualiza mudancas de posturas frente aos desafios da docéncia.
Para ela:

O HTPC tem se constituido como parte do sistema educacional
identificado pela hierarquizacdo e reproducé@o das relagbes sociais
instituidas (ndo séo criados momentos de tensdo que influenciem em
mudancas), a HTPC tem se orientado por uma logica
predominantemente instrumental, distanciando-se da perspectiva da
autonomia, autoconstrugdo, auto apropriacdo do espago formativo
por parte do coletivo docente [...] (2003, p.154/155)

A burocratizacdo do espaco da HTPC é uma das facetas que promove a
reproducdo das relacdes instituidas e dificulta a construgdo da autonomia e da
apropriagdo do espacgo formativo por parte dos docentes, mencionadas por Garcia
(2003). Para demonstrar o carater administrativo/burocratico da HTPC da escola
pesquisada, retoma-se as atividades listadas nas pautas desenvolvidas durante o

ano letivo de 2012 e que foram apresentadas na tabela 09. Com esse procedimento,
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evidencia-se como o carater administrativo vai tomando conta do espaco e a
perspectiva pedagoégica vai sendo preterida. Para tanto, as atividades foram
agrupadas em duas categorias: pedagogicas e administrativas, de acordo com a
guantidade de vezes em que séo explicitadas nas referidas pautas da HTPC.

Dentre as atividades constantes nas pautas da HTPC, representadas na
tabela 9, h4 04 que se referem a atividades motivacionais e/ou relaxamento e 06
referentes a organizacdo de eventos. Nas pautas ndo estdo discriminados os
detalhes das atividades motivacionais nem quais eventos ou quais aspectos dos
eventos foram tratados na HTPC, por isso ndo foi possivel classifica-los quanto ao
seu carater pedagdgico ou administrativo.

As atividades administrativas, demonstradas na tabela 14, referem-se as

ligadas ao uso desse tempo para informes ou preenchimento de documentos.

Tabela 14 — Atividades Administrativas desenvolvidas na HTPC

Frequéncia de atividades

AIEECES administrativas
Entrega e ciéncia em documentos 44
Comunicados gerais 17
Esclarecimentos administrativos 17
Distribuicdo de formularios 10
Eleicdo para representante sindical 03
Total de atividades administrativas 91

Fonte: Elaboracéo propria a partir da tabela 09, constante nessa dissertacdo, 2013.

Tendo em vista o total de 44 pautas previstas para serem desenvolvidas nos
173 encontros de HTPC realizados pela escola, no periodo de 02 de fevereiro de
2012 a 20 de dezembro de 2012, é possivel observar na tabela 14 que em 100%
das pautas figuram assuntos administrativos e todas preveem entrega de
documentos para ciéncia dos professores. Investigando-se esses documentos,
identifiquei que se tratam de informes da SME e editais de convocacgdes e/ou
abertura de inscrigcbes diversas. Essa quantidade € sucedida pela incidéncia de
comunicados gerais e de esclarecimentos administrativos que figuram em 17
encontros. Em seguida, nas pautas de 10 encontros da HTPC, consta a

distribuicdo de formulérios. Estes formularios referem-se as planilhas do
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semanario dos professores que, de acordo com relato da professora coordenadora,
sdao costumeiramente colocados nos escaninhos que cada professor possui na
escola. Segundo ela, sempre existe um ou outro docente que solicita esses
formularios na HTPC, sendo assim, realiza uma prévia para verificar se todos os
professores retiraram o0 documento e quando observa que ndo o fizeram, faz a
entrega na HTPC.

Encerrando a lista de atividades administrativas executadas na HTPC,
aparecem 03 encontros para a realizacdo de eleicdo para representante sindical
na qual um professor é eleito pelos seus pares para representa-los junto aos
sindicatos da categoria e é preenchido o documento com os devidos registros.

J& as atividades pedagogicas, expostas na tabela 15, sdo assim denominadas

por terem relacao direta com o fazer do professor em sala de aula.

Tabela 15 — Atividades Pedagégicas desenvolvidas na HTPC

Frequéncia de atividades

Atividades pedagogicas
OrientacBes sobre o planejamento das aulas 07
Leitura de textos pedagdgicos 07
Assistir e discutir filmes do youtube® 05
Levantamento de alunos com dificuldades 04
Oficinas para realizacdo de trabalhos manuais 04
Repasses de cursos oferecidos pela SME ao professor coordenador 04
Orientacdo sobre projetos da SME 02
Total de atividades pedagdgicas 33

Fonte: Elaboracao propria a partir da tabela 10, constante nessa dissertacédo, 2013.

7

Observando a tabela 15, é possivel constatar que as atividades de
orientacdo sobre o planejamento das aulas e leitura de textos foram as que mais
figuraram nos encontros, sendo que cada uma apareceu por 07 vezes nas pautas.

Foram seguidas pela atividade de assistir e discutir filmes do youtube, que por 05

% Dos filmes do youtube selecionados, dois foram utilizados para o desenvolvimento de atividades
motivacionais e/ou relaxamento.
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vezes apareceu nas pautas. Em 02 vezes, o seu uso foi considerado para fins
motivacionais®® e/ou relaxamento, devido ao seu teor.

Outras atividades como oficinas para realizacdo de trabalhos manuais,
levantamento de alunos com dificuldades e repasses de cursos oferecidos
pela SME ao professor coordenador apareceram, cada uma, em 04 pautas dos
encontros da HTPC, sendo seguidas pela acdo de orientar sobre os projetos da
SME, listada em 02 pautas.

A comparacao das duas tabelas evidencia que a frequéncia de atividades
consideradas pedagodgicas é bem inferior a frequéncia de atividades relativas a
questbes administrativas. Das 134 atividades previstas para serem realizadas
durante a HTPC, 33 delas, ou seja 25%, estavam relacionadas com o objetivo
primordial desse espaco, que é o trabalho pedagdgico, enquanto 91 atividades, ou
seja, 68%, estiveram direcionadas para aspectos administrativos, 0 que representa
mais de dois tercos das atividades realizadas. Os 7% restantes se devem as 10
atividades que nao ofereceram possibilidade de classificagdo, conforme mencionado
anteriormente.

Tragando um paralelo entre os grupos de atividades administrativas e
pedagdgicas, ainda € possivel observar que a orientacdo direcionada a projetos
da SME ¢ a atividade menos enfatizada entre todas, abaixo, inclusive, da frequéncia
para a eleicdo do representante sindical, que é uma atividade pontual. Outras
atividades importantes para o desenvolvimento do processo ensino - aprendizagem
dos alunos, como o levantamento de alunos com dificuldades e os repasses de
cursos oferecidos pela SME também sé&o preteridas e aparecem nas pautas em
guantidade inferior a maioria dos eventos administrativos. Em sintese, pode-se
conceber que as atividades administrativas precedem as pedagogicas, e iSso se
evidencia nas pautas das reunides da HTPC, conforme mostram as tabelas
analisadas.

Essas informacfes sdo corroboradas pelas respostas dos professores ao
guestionario, que buscou compeli-los a expor a frequéncia com que as atividades

séo desenvolvidas na HTPC, como demonstrado na tabela 16 a seguir.

8 Esses filmes foram considerados motivacionais, com base na afirmacdo da professora

coordenadora, que definiu o seu uso com forma de mexer com a autoestima dos professores dando a
entender qgue os mesmos estavam desmotivados para o trabalho.
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Tabela 16 — Frequéncia das atividades desenvolvidas na HTPC de acordo com os professores

Frequéncia Absoluta

Atividades desenvolvidas na HTPC: 0 1 2 3 4 5 6
Respondentes

Entrega e ciéncia em documentos - - 12 - - - -

Oficinas para realizacdo de trabalhos manuais 02 - - - 07 03 -

Comunicados gerais - - 12 - - - -

Organizacédo de eventos 02 - - - 09 01 -

Repasses de cursos oferecidos pela SME ao

professor coordenador - - - 03 07 02 -

Distribuicéo de formularios - - - 11 01 - -

Levantamento de alunos com dificuldades - - - 01 09 02 -

Leitura de textos pedagdgicos - - - 08 04 - -

Assistir e discutir filmes do youtube - - - 01 09 02 -

OrientacBes sobre o planejamento das aulas - - - 03 07 02 -

Eleicdo para representante sindical 02 - - - - - 10
Atividades motivacionais e/ou relaxamento 02 - - - 10 - -

Orientacdo sobre projetos da SME - - - 03 07 02 -

Esclarecimentos administrativos - - 10 02 - - -
Legenda:

0 - ndo desenvolve 4 - bimestral

1 —diaria 5 - semestral

2 —semanal 6 - anual

3 — mensal

Fonte: Elaboracao propria a partir dos questionarios respondidos pelos professores, 2013.

O conjunto de respostas dos professores € compativel com a andlise dos
registros das atas apresentadas anteriormente, demonstrando a predominéancia de
assuntos administrativos na HTPC e certa percepcdo por parte dos professores
sobre a forma como esse espaco tem sido utilizado. Todos os professores indicam
frequéncia semanal da entrega e ciéncia de documentos e de comunicados
gerais. Ja para a leitura de textos pedagodgicos, os professores indicam
frequéncia mensal (8) ou bimestral (4) e a maioria aponta uma frequéncia bimestral
para o levantamento de alunos com dificuldades e as orientagbes sobre o
planejamento das aulas. Outro aspecto a ser levantado é a indicacdo de dois
respondentes de que nao foram desenvolvidas oficinas para realizacdo de

trabalhos manuais, organizacdo de eventos, eleicdo para representante
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sindical e acbes motivacionais e/ou relaxamento nos horarios em que fazem a
HTPC. Considerando-se a diversidade dos referidos horarios, provavelmente essas
respostas indicam que algumas atividades ou alguns encontros deixam de ser
realizados por alguns professores.

Essa hipotese pode ser amparada na fala da professora coordenadora ao
alegar que o desenvolvimento de uma mesma pauta em todos 0s encontros da
HTPC da semana faz com que alguns temas percam o seu sentido e passem a
serem comunicados e nao discutidos com os professores.

No dizer da professora coordenadora:

[...] tem a questdo dos varios horarios que faz com que a pauta, a
minha, seja a mesma durante a semana, 0 que acaba
desestimulando um pouco. A questdo das trés escolas também é
dificil de lidar, pois tem coisas que acontecem aqui (vinculadora) que
nao sao realizadas la (se referindo as vinculadas). Quando a gente
tem que decidir sobre alguma coisa, depois que passa 0s dois
primeiros HTPs, ndo tem mais o porqué de discutir. A maioria ja
decidiu, entdo eu passo a decisdo da maioria para o restante dos
professores. Tém também algumas atividades que o professor nao
guer fazer e quando tem mais gente, sempre tem um ou outro que
faz, mas quando tem um ou dois professores fica mais dificil, ai eu
mostro 0 que os outros fizeram e fica a dica para fazerem com os
alunos (Professora Coordenadora, em entrevista).

Com o objetivo de investigar as expectativas dos professores sobre a HTPC,
eles foram questionados sobre o que desejariam realizar nesse horario. As

respostas foram categorizadas, conforme representado na tabela 17 a seguir.

Tabela 17 - Quais atividades gostariam de realizar na HTPC?

Atividades Respondentes
(FA)
Participar de grupos de estudos e troca de experiéncias. 07
Melhorar a organizag&o do planejamento das aulas. 03
Discutir e refletir sobre os problemas referentes a aprendizagem dos alunos e sobre 02

o trabalho desenvolvido em sala de aula.

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos questionéarios respondidos pelos professores, 2013.
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Os professores, ao responderem a questdo “Quais atividades gostariam de
realizar na HTPC?”, demonstraram almejar que esse espago seja utilizado para
estudos, troca de experiéncias, discussao e reflexdo da préatica docente. Esses
desejos se aproximam dos objetivos da HTPC tracados nas legislacbes que
abordam o assunto. Assim, pode-se observar que os professores pesquisados
reconhecem a necessidade de o espaco da HTPC ser “propulsor de momentos
privilegiados de estudos, discussao e reflexdo das propostas curriculares e melhoria
da pratica docente” (SAO PAULO, 2008). Além disso, a demonstracdo de interesse
por parte dos professores em realizar troca de experiéncias (07 respondentes) e de
discutir e refletir sobre os problemas de aprendizagem e sobre o trabalho
desenvolvido (02 respondentes) sinaliza que os mesmos estdo abertos para o
desenvolvimento de um trabalho coletivo com vistas a melhoria de suas praticas e
dos resultados de seus alunos.

Oliveira (2006, p. 61) explicita que a ideia que os professores tém da HTPC é

fruto das suas experiéncias.

Logo, ndo é de se estranhar que diferentes sentidos tenham sido
construidos em torno dessa atividade HTPC uma vez que cada
professor teve diferentes experiéncias com relagdo a seu uso e sdo
estas experiéncias que fazem com gue os sentido sejam formados.

Sendo assim, o sentido dado pelo diretor e pelo professor coordenador para o
momento da HTPC parece estar em descompasso com 0s interesses dos
professores. Dessa forma, €é possivel inferir que existe a necessidade de
fortalecimento das acdes dos gestores para que possam estabelecer uma formacéo
docente articulada com a pratica, nos espac¢os formativos da escola.

Nesse sentido, no préximo tépico, discuto as seguintes questdes: Por que o
espagco escolar é um lugar privilegiado para o desenvolvimento da formagéo
docente? Sera unicamente por que existem leis que definem, na instituicdo, espaco
para tal? A escola € um importante lugar de desenvolvimento da formacdo de
professores e, uma vez que a lei que instituiu o horario da HTPC ja definiu o seu
significado, é importante saber quem séo os responsaveis pelo seu desenvolvimento

e quais atividades devem ser realizadas nesse espaco.
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2.3 O locus da formagéo docente

Nos estudos de Ndévoa (1991), a escola é vista como o locus de formacgéo de
professores. O autor destaca que as praticas de formagcédo devem ter como pélo de
referéncia as escolas, considerando que séo elas e os professores organizados que
podem decidir quais sdo os melhores métodos e as melhores formas de assegurar a

formacéo continuada. Ele alerta que:

A formacdo continuada deve estar articulada com desempenho
profissional dos professores, tomando as escolas como lugares de
referéncia. Trata-se de um objetivo que s6 adquire credibilidade se
os programas de formacgéo se estruturarem em torno de problemas e
de projetos de acdo e ndo em torno de conteldos académicos
(NOVOA, 1991, p.30).

De acordo com o explicitado, ndo basta supor que apenas a partir da atuacéo
docente o professor estara se formando e que os elementos cotidianos presentes na
escola proporcionardo subsidios para essa formacdo, até porque, por vezes, a
efetivacdo de uma pratica ndo compartilhada a torna mecanica e repetitiva e nao
favorece o processo de continuidade de formac&o. E preciso identificar os problemas
e soluciona-los a partir de um trabalho colaborativo em que todos os docentes se
sintam responsaveis pela sua solucéo.

O espaco da HTPC, instituido no ambito escolar, foi reconhecido durante a
pesquisa como referéncia para a formacao do professor, conforme defendido por
Novoa. Essa legitimidade € reconhecida tanto pelo regimento das escolas da rede
municipal de Limeira, que menciona a HTPC como um espaco de investimento na
formacdo do professor, quanto pelos atores investigados. Embora na escola
pesquisada esse espaco se apresente de forma desconectada das acodes
pedagogicas, ele é considerado um importante recurso para o desenvolvimento da
formacdo docente, tanto pela sua caracteristica de institucionalizacdo, que da a
todos os professores o direito a um terco da jornada de trabalho para a sua
realizacdo, quanto pela possibilidade de, nesse espaco, se pensar e se discutir a

escola e os seus projetos.
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Indicando a importancia de a formacao ser desenvolvida na escola a partir da
pratica docente, a professora coordenadora da escola diz:

As vezes, o professor vai para 0s cursos na Secretaria e chega
dizendo que se tivesse ficado na escola, dando aula, teria ganhado
mais, pois o0 curso estava fora da sua realidade e o que ele queria
saber continua sem explicacdo. Eu ja falei, tinhamos que ter curso
para saber lidar com as dificuldades do professor. S6 assim
poderiamos ajudar, pois quando ele tem alguma dificuldade é a
gente que ele procura.

Névoa (1991) chama a atencéo para a necessidade de a escola refletir sobre
a sua pratica pedagogica e destaca a importancia da escola conceber meios para
gue isso aconteca explorando todas as suas dimensdes formativas. Ratificando essa

ideia, Novoa afirma:

A formagéo continuada deve alicercar-se numa reflexdo na prética e
sobre a pratica, através de dindmicas de investigacdo-acdo e de
investigacao-formagéo, valorizando os saberes de que o0s
professores séo portadores (1991, p.30).

A ideia da escola como um lugar de formacdo docente também é defendida
por Hargreaves e Fullan (2000), que pontuam a necessidade de se pensar a escola

como uma instituicdo “aprendente®”’

, Ou seja, como local que se desenvolve a
medida que seus professores também se desenvolvem. Os autores explicitam ainda
ser primordial a mudanca de atitudes e praticas na escola para que os professores
tenham bons desempenhos e se constituam em profissionais completos Essa
perspectiva implica em uma escola que envolva os professores em iniciativas para o
seu proprio desenvolvimento, na qual as mudancas deixem de ser feitas para 0s

professores, para serem feitas por eles. Mizukami et al (2002, p. 80) complementam

% A escola é tratada por esses autores como organizacdo que continuamente pensa sobre a sua
funcdo, misséo e organizacdo. Uma escola que estd sempre em construgdo. Alarcao (2008) também
utiliza esse termo ao transpor, para a escola o conceito de organizacdo aprendente de Senge (1994):
“[...]Jorganizacdo que estd continuamente expandindo a sua capacidade de criar o futuro” (SENGE,
1994, p. 14 apud ALARCAO, 2008, p. 84).
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essa ideia ao considerarem que “a escola, enquanto local de trabalho, assume
importancia consideravel na promocdo do desenvolvimento profissional de seus
participantes” e destacam a importdncia de a escola se perceber “como uma
organizacdo que aprende por meio de uma dindmica que acompanha e propicia
mudangas em fung¢ao de suas necessidades e de seus objetivos”.

Na mesma perspectiva, Canéario (1998 apud Grigoli et al, 2010, p. 240)
explicita que a escola costumeiramente € pensada como um lugar onde os alunos
aprendem e os professores ensinam, e argumenta que ela também € o lugar onde
os professores aprendem, e aprendem sua profissédo, pois se constitui em um
espaco real de construcdo da identidade profissional. O autor defende que a
formacdo continua contemple a pratica docente, seus saberes, suas experiéncias,
seus fazeres e suas necessidades com vistas a elaboracdo de estratégias de
mudangca, pois, para ele, ndo se pode dissociar a mudanga dos modos individuais de
pensar e agir dos processos coletivos que se ddo no contexto das mudancas
organizacionais.

Mizukami et al (2002) afirmam que os professores precisam trabalhar com os
seus pares e necessitam de apoio e de assessoria de um diretor que entenda as
suas necessidades e de um profissional (o professor coordenador) que possa
observar, oferecer sugestdes e comentarios ndo avaliativos. Neste ponto, os autores
argumentam: “[...] os professores precisam fazer parte de uma ampla comunidade
de aprendizagem que constitua fonte de apoio e de ideias” (p. 73).

Dessa forma, uma mudanca na atuacdo desses atores implica em uma
concepcao de trabalho com foco no pedagdgico, considerando que a escola deve
viver com a complexidade que lhe é posta enquanto organizacdo que lida
constantemente com necessidades ambiguas, isto €, ao mesmo tempo em que
busca uma estabilidade, almeja por mudancas (MIZUKAMI et al, 2002). Sendo o
diretor e o professor coordenador, 0s agentes educacionais que atuam
prioritariamente na escola, torna-se necessario que se aprecie em que medida esses
atores estao preparados para criarem condicdes para o desenvolvimento da

formacao de professores nos horarios da HTPC.
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2.4 O compromisso dos gestores escolares com a formacgéo docente

A analise realizada, a partir dos dados levantados na presente dissertacao,
compreendendo as diversas influéncias e interesses evidenciados na
implementagédo da LC n°613/2011, revela que o aumento de tempo de HTPC né&o
significou, na pratica, o desenvolvimento da formacdo docente. O distanciamento
das acdes realizadas nesse espaco, dos seus pressupostos legais, evidencia que a
forma como a HTPC tem sido utilizada n&o permite atingir os objetivos delineados na
Portaria n°® 1/1996 e no Regimento Comum das Escolas Municipais de Limeira.

Apos andlise da implementacdo da LC n° 613/2011 na escola pesquisada,
compreendendo as diversas influéncias e interesses evidenciados na organizacao
da HTPC e considerando a importancia da escola como lugar de formacéo docente,
€ necessario a analisar a relacdo do diretor e do professor coordenador com o

trabalho pedagdgico de formacédo docente desenvolvido nesse espaco.

2.4.1 O papel do diretor

Tendo como base a discusséo anterior sobre o papel imprescindivel do diretor
na conducdo da formacdo que ocorre no ambiente escolar, € possivel concluir que
um dos aspectos que explicam a vulnerabilidade observada em relagcdo a HTPC da
escola pesquisada estd relacionado a questdo do responsavel pelo seu
desenvolvimento, pois no caso em tela, a diretora atribui a professora coordenadora
todas as tarefas pertinentes a esse momento. Assim, cabe unicamente a essa
profissional organizar os encontros, elaborar as pautas, conduzir as reunides e
sistematizar os trabalhos pedagdgicos de toda a escola. Embora haja a indicacédo da
Portaria n° 1/96, de que a HTPC é responsabilidade de todos (dire¢do, coordenacao
e professores), que exista orientacdo da SME para que o diretor de escola participe
dos encontros e que uma das acdes elencadas pela diretora, no Plano Gestor, seja
a de participar desse momento, essa participacdo nao tem se concretizado.

A diretora declara que a sua participacdo acontece somente em algumas

situacdes, consideradas por ela, de necessidade, mas nao especifica quais sdo elas.


http://www.sinonimos.com.br/vulnerabilidade/
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Ainda que existam motivos elencados pela diretora, conforme citacdo do capitulo
anterior, que a impedem de participar dos momentos pedagogicos (“a parte
burocratica”, “precisa estar tomando decisao, resolvendo problema da cozinha, da
merendeira, da crianga que esta faltando, da mae que veio falar comigo [...]"), para
efeitos praticos, o que prevalece é a sua ndo participacdo na parte pedagodgica e a
ideia de que, segundo a propria diretora, “o restante anda com diretor ou sem
diretor, mas a papelada [..].” Nesse caso, existe a concepc¢ao de que as tarefas mais
importantes a serem realizadas pelo diretor sdo as de carater administrativo e
organizacional, submetendo-se assim, a um segundo plano, as questbes de ordem
pedagdgica. Contrapondo essa ideia, Luck (2009) pondera que no trabalho do
diretor, a gestdo pedagdgica € “a mais importante, pois esta diretamente envolvida
com o foco da escola que é o de promover a aprendizagem e a formacao dos
alunos” (p. 95, grifo meu).

Para que as normas estabelecidas pela legislacdo concernente ao
desenvolvimento da HTPC se efetivem, os gestores escolares precisam primar pelo
estabelecimento da gestdo pedagodgica como eixo norteador do trabalho. Essa

gestéo, de acordo com Luck (2009), diz respeito a:

[...] organizagdo, coordenagdo, lideranga e avaliacdo de todos os
processos e acdes diretamente voltados para a promocdo da
aprendizagem dos alunos e sua formacgéao. O adjetivo, “pedagdgica” &
diretamente oriundo da Pedagogia, a ciéncia e a arte de influenciar
sistematica e organizadamente 0s processos de aprendizagem de
pessoas, mediante método compativel com o0s resultados
pretendidos. Também ¢é vista como sendo maneira de organizar,
sistematizar e implementar o processo ensino-aprendizagem para
grupos de pessoas, que envolve o0s aspectos da gestdo, da
comunicacgao e da relacéo interpessoal em grupo. (p.96)

A autora afirma que o gestor deve ajudar as pessoas a perceberem o sentido
maior de suas acOes, além disso, deve estimular e apoiar, no ambiente escolar,
acbes de formacdo continuada para o desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades, tendo em vista a melhoria do atendimento as necessidades escolares

cotidianas. Sendo assim, delegar unicamente a coordenacdo a responsabilidade

pelo desenvolvimento da HTPC pode reforcar a ideia de que esse momento é
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menos importante se comparado com as demais atividades da escola nas quais a
direcdo se faz presente. No caso da escola pesquisada, tal afirmacdo torna-se
especialmente pertinente ja que, de acordo com a diretora, devido a sua experiéncia,
€ uma lider reconhecida pelo grupo e a sua simples presenca faz com que os
conflitos sejam menores e que as pessoas que compdem a sua equipe se sintam
seguras.

As dificuldades enfrentadas pelos gestores, que precisam se dividir entre
guestdes burocraticas e pedagogicas, sdo abordadas por Mendes (2010). A autora
reconhece que as tarefas administrativas tomam tempo consideravel do diretor. Para

ela:

Como as questBes burocraticas sempre sao urgentes e aparecem
mais, todos os gestores trabalham para resolvé-las, porém néo
podemos dizer que tais questdes ndo tém reflexos diretos sobre as
pedagdgicas. Uma nao é a outra, mas estao interligadas (p. 55).

A autora também expfe que as demandas administrativas da escola, apesar

de importantes, podem ser compartilhadas:

A realizacdo das tarefas burocraticas é responsabilidade de todos os
profissionais do nudcleo da dire¢do, inclusive do orientador. O
problema é que a urgéncia das atividades administrativas faz com
gue elas sejam muitas vezes ndo sé prioritarias, mas as Unicas a
serem consideradas (p. 55).

Ainda sobre esse tema, Lick (2009) apesar de considerar o gestor o
responsavel pela organizacdo administrativa e pedagdgica da escola, corrobora a
opinido de Mendes (2010) e, também afirma que as responsabilidades podem ser
compartilhadas com os demais colaboradores. Nesse sentido, embora a diretora da
escola pesquisada aponte a sobrecarga de demandas administrativas como
impedimento para o acompanhamento das atividades pedagogicas, nas suas
declaracbes pode ser percebida a iniciativa de compartilhar tarefas e decisdes, 0

gue sugere a opcao por uma gestao mais descentralizada.
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Nessa mesma linha do compartilhamento da gestdo, na opinido de Alarcéo
(2008), a gestdo de uma escola deve ser:

[...] uma gestdo integrada de pessoas e processos, uma gestdo
realizada com pessoas e a bem das pessoas, trazendo assim para o
centro da arena educativa ndo apenas o aluno, mas todo o elemento
humano que constitui a escola (p. 80).

Para a autora supracitada, gerir essa escola é:

Ser capaz de liderar e mobilizar as pessoas; Saber agir em situacéo;
Nortear-se pelo projeto de escola; Assegurar uma atuagao sistémica;
Assegurar a participacdo democratica; Pensar e escutar antes de
decidir; Saber avaliar e deixar-se avaliar; Ser consequente; Ser
capaz de ultrapassar dicotomias paralisantes; Decidir; Acreditar que
todos e a prépria escola se encontram num processo de
desenvolvimento e de aprendizagens (ALARCAO, 2008, p. 95).

Esses pressupostos apontam para o desenvolvimento da gestdo democratica
e participativa no contexto escolar, possibilitando a reflexdo coletiva sobre as acdes
desenvolvidas pelos atores escolares. Para Libaneo (2003), essa gestdo baseia-se
na relacéo organica entre a direcéo e a participacao do pessoal da escola; acentua a
busca de objetivos comuns assumidos por todos, pois as decisdes sao tomadas
coletivamente e discutidas publicamente e uma vez assim feito, advoga que cada
membro assuma a sua parte dentro do trabalho. Proporciona ainda, que todos
dirijam e sejam dirigidos, que todos avaliem e sejam avaliados.

Essa definicdo é confirmada por Liick (2009), ao alegar que a escola s6 pode
ser considerada democratica se 0s participantes estiverem realmente unidos,
organizados e comprometidos com a promoc¢édo da educacado de qualidade para
todos. Explicita ainda que democracia é a juncéo de direitos e deveres em prol do
bem comum. Nesse contexto, pode-se definir a gestdo democratica e participativa
como sendo o processo em que se criam condi¢cdes para que os membros de uma

coletividade assumam os compromissos necessarios para sua realizacao.
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No caso em questéo, a dire¢do explica que o trabalho realizado na escola se

pauta na concep¢do democratica - participativa de gestdo e afirma que, com trés

unidades escolares

distintas, ndo conseguiria desenvolver as atividades se nao

contasse com a colaboracdo dos demais membros da comunidade escolar. No dizer

da diretora:

Retomando a
segundo indicagao
seguintes tarefas:

[...] eu sempre busco o grupo, ndo sé os pais, mas os professores, a
vice, a coordenadora e discutimos como nds vamos fazer e o que
nés vamos fazer. Todo mundo dé& palpite, acho que todo mundo tem
direitos iguais.

Como a gente tem trés escolas, a divisdo de tarefas ajuda bastante
na administracdo. Cada funcionario sabe qual € o seu trabalho e
pode contar com o0s outros, caso haja necessidade. O Conselho de
Escola e a APM também conhece o seu papel e ajuda a direcdo em
muitas decisfes que se fossem tomadas sO pela direcdo talvez ndo
teria aceitacdo. Quando eu jogo para 0 grupo 0s problemas que
precisam ser resolvidos, as ideias sao muito melhores e mais amplas
do que as que eu tinha. Além do mais, ndo tem como voltar atras, por
gue, se alguém desistir, sempre tem quem toma a frente.

guestdo da atuacao da direcdo no desenvolvimento da HTPC,

de Guerreiro (2010, p. 56), o gestor é responsavel pelas

o Organizar o horério e 0 espaco para as reunifes.

o Criar uma pauta.

o Estabelecer junto ao orientador, diretrizes e metas gerais de
formacéo.

o Delegar parte das tarefas administrativas a técnicos da
secretaria para poder se dedicar mais as questdes pedagogicas.

o Orientar os coordenadores e discutir os resultados das
reunides de HTPC.

As tarefas descritas acima denotam que a participagdo da direcdo nas

reunibes da HTPC tem um caréater estratégico de reflexdo e de avaliagdo desse

momento com vistas ao seu planejamento futuro. Considerando que as acdes do
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diretor e do professor coordenador, no desenvolvimento da HTPC, sé&o
complementares analisa-se, a seguir, o papel do professor coordenador.

2.4.2 O papel do professor coordenador®®

A analise do papel desempenhado pelo professor coordenador no
desenvolvimento da HTPC considerou a dinamica de trabalho desse profissional
com o conjunto de professores que atuam nas trés unidades escolares, 0s seus
projetos de intervencdo, a sistematica de organizacdo desse espaco € 0S seus
relatos na entrevista.

Responsavel pela gestdo da parte pedagogica, a professora coordenadora
explicita como fungéo, buscar solugdes para auxiliar os professores no desempenho
do trabalho pedagogico sempre visando a aprendizagem dos alunos, demonstrando
entender a finalidade da sua presenca na escola. Tal visdo se aproxima dos

pressupostos de Libaneo (2001) que declara:

O coordenador pedagdégico ou professor coordenador supervisiona,
acompanha, assessora, avalia as atividades pedagoégicas -
curriculares. Sua atribuicdo prioritaria € prestar assisténcia

pedagdgico - didatica aos professores em suas respectivas
disciplinas, no que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos
(p. 5-6).

Garrido (2006) compartiiha do mesmo posicionamento e afirma que o
professor coordenador deve atuar como mediador-articulador das demandas
docentes. Para o autor, essa atuacdo possibilita a tomada de consciéncia dos
professores sobre as suas acbes e consequentemente, a construcdo de suas

praticas.

& A denominacao desse profissional é diversa. Em todo o Brasil ha varias terminologias: supervisor,
supervisor educacional, supervisor pedagogico, coordenador pedagoégico, diretor pedagoégico,
orientador educacional, orientador pedagégico, coordenador de area, coordenador de disciplina e
inspetor pedagogico.
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No caso em tela, a professora coordenadora, enquanto agente articulador das
demandas pedagdgicas, encara como tarefa primordial, motivar os professores para
o desenvolvimento do trabalho. De acordo com ela, existe a necessidade de
encanta-los e incentiva-los para que exergam a sua fungao: “O trabalho do professor
coordenador deve ser em primeiro lugar o de encantar o professor para que ele
desenvolva bem o trabalho”. Lick (2002, p. 46) diz que a motivacdo estimula as
pessoas a agirem e se superarem. Tendo em vista 0 exposto, pode-se inferir que
esse € 0 objetivo pretendido pela professora coordenadora.

Justificando o seu contexto de trabalho: coordenar trés unidades escolares
distintas; os projetos desenvolvidos com vistas a estabelecer uma rotina de
acompanhamento das atividades desenvolvidas nas escolas apresentam uma
tentativa da coordenacdo de sistematizar momentos para auxiliar o professor a
refletir sobre as suas acdes. Todavia, observa-se que ndo ha regularidade no
desenvolvimento dos projetos, pois a sua realizacao esta sujeita a outras demandas.
Garrido (2006) pontua que, diariamente, o professor coordenador € atropelado pelas
urgéncias e necessidades do cotidiano escolar que se colocam como obstaculo para
a realizacao das suas tarefas. Desse modo, observa-se certo distanciamento entre
os planos e as acdes da coordenacéo.

Quanto ao papel da professora coordenadora na HTPC, constata-se uma
incongruéncia entre o discurso e as atividades propostas para 0 espaco. A analise
das atividades desenvolvidas na HTPC, vista anteriormente, apontou uma
predominancia do uso desse espaco para servir as demandas administrativas do
trabalho do professor, enquanto nas declaragcfes da professora coordenadora, e até
mesmo da diretora, existe um reconhecimento da funcéo formadora prevista para o
referido espaco.

Tendo em vista que o coordenador reconhece a importancia da HTPC como
espaco de formacdo e demonstra clareza na definicAo em relacdo ao papel que
deve desempenhar junto aos professores e que a andlise realizada anteriormente
indica a falta de prioridade para questbes pedagdgicas na HTPC, sugere-se que a
responsabilidade unilateral do coordenador pelo desenvolvimento desses momentos
tem se configurado em um dos obstaculos para o alcance do seu objetivo principal,
sendo necessario gue se concretize uma parceria entre o diretor e o coordenador e

um trabalho mais coletivo no ambiente escolar.
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2.5 O desenvolvimento do trabalho coletivo

Aprender a trabalhar em conjunto € uma tarefa que tem se colocado como
primordial para a formacdo dos atores escolares. Contudo, a pesquisa aponta que
essa pratica nem sempre encontra aceitagcdo por parte dos professores, como
demonstra a professora coordenadora da escola pesquisada ao explicitar que os
docentes, por vezes, mesmo ocupando o mesmo espaco fisico, realizam as suas
atividades individualmente. Parece ndo haver o habito de os professores
trabalharem coletivamente e, assim, compartilharem com 0s seus pares as suas
experiéncias.

Para Fullan & Hargreaves (2000), o individualismo e o isolamento presentes
nos ambientes escolares sdo habitos de dificil superacdo, pois séo ideias que
envolvem diversos fatores como: a arquitetura das escolas, os horéarios das aulas e
a sobrecarga de trabalho. Esse isolamento/individualismo, de acordo com o0s
autores, significa que: “Quaisquer coisas importantes que determinados professores
facam ou possam fazer passam despercebidas e quaisquer coisas ruins que fagcam
ndo séo corrigidas”. (FULLAN & HARGREAVES, 2000, p.25). Essa cultura do
individualismo limita as possibilidades de uma avaliagdo ampla e objetiva do trabalho
docente, tendo em vista que o professor se recusa a colocar-se como objeto de
analise, restringindo assim, as possibilidades de melhoria.

Esses autores afirmam que a “cultura do individualismo” que permeia o
trabalho docente se contrapbe ao ambiente de cooperacdo, fundamental para a
formacdo do professor e, consequentemente, para a melhoria das suas praticas. Tal
pratica individualista ainda pode ser considerada como uma espécie de protecdao,
pois parece ao professor, ser mais facil e rapido, preparar aula sem a intervencéo de
outras pessoas.

Essa postura individualista € percebida pela diretora da escola pesquisada.
Conforme mencionado em trecho citado anteriormente, a diretora explica que
gquando a coordenadora ndo esta presente no ambiente escolar, os professores
optam por realizarem as suas atividades dentro de “suas” salas de aula, e ndo no
local reservado para os encontros, desconsiderando a importancia do conhecimento

obtido por meio da interagdo com 0s seus pares.
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Do ponto de vista de Tardif (2005), os professores atualizam 0s seus
conhecimentos, no espaco privado da sala de aula, por meio da interagdo com 0s
alunos e no espaco publico por meio do trabalho coletivo realizado com os seus
pares. Para o autor, o trabalho coletivo entre os professores pode ser visualizado em
dois momentos: nos formais (encontros, reunifes, participagdo em jornadas
pedagdgicas) e nos informais (conversas na sala dos professores, em troca de

ideias ou de materiais pedagogicos). Nas palavras do autor:

Cada professor exerce uma determinada funcdo pessoal que se
atualiza no espaco privado da classe, na relacdo com seus alunos,
mas ha também um espaco publico na coletividade de trabalho e na
escola. Essa coletividade comporta aspectos formais (encontros,
reunibes, participagdo em jornadas pedagodgicas) e informais
(conversas na sala dos professores, troca de ideias ou de materiais
pedagdgicos). Os limites entre os aspectos formais e informais nem
sempre sao claros e 6bvios, pois a vida da instituicdo repousa tanto
sobre relacdes codificadas quanto sobre amizades, conflitos
pessoais, colaboragdes pontuais, intercambios imprevistos (TARDIF,
2005, p. 183).

No entanto, de acordo com o autor supracitado, a interacdo desenvolvida
nesses momentos nao interfere no espaco da sala de aula. Ele (2005, p. 185) expde
que as interagdes entre os professores “ndo implicam a presenca do colega na
classe” e que “[..] a colaboragcdo de que [...] falam e que reconhecem como
necessaria ndo questiona a estrutura celular® do ensino e nao se realiza no espaco
privado da classe”. Parece, inclusive, que o limite de qualquer interferéncia é a porta
da sala de aula, pois dentro dela as decisdes sdo exclusivamente do professor. De
acordo com Mendes (2008, p. 33), “o professor colabora até certo ponto, a sala de
aula é um lugar sagrado onde ninguém interfere, € o espaco que se fecha [..],
ninguém tem o direito de intervir a ndo ser o professor”.

Contrariando essa ideia, a proposta de formacgao centrada na escola, exposta
nessa dissertacéo, conclama para o rompimento com o individualismo. Alicercada no

paradigma colaborativo, a escola € o foco do processo acao-reflexdo-acdo e o

# Tardif e Lessard (2005) denominam como estrutura celular o trabalho docente realizado em locais
fechados onde os professores cumprem suas tarefas separadamente.
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trabalho é realizado coletivamente por um grupo de pessoas - diretores,
coordenadores, professores, funcionérios, alunos, membros do Conselho de Escola,
membros da Associacdo de Pais e Mestres e demais representantes da comunidade
- compromissadas com a educacédo e que atuam com o objetivo de contribuir para
assegurar a melhoria da qualidade de ensino (FUSARI, 1993).

Para além dessa concepcéo, no préximo tépico abordo o contexto histérico de

definicdo do conceito de formacao docente.

2.6 Concepcdes de formagéo de professores

Imberndn (2010) afirma que para se compreender o discurso vigente sobre
formacao de professores € imprescindivel que se conhecga o percurso pelo qual ela
passou. De acordo com o autor, os movimentos em torno da formacao continuada
nasceram na década de 1970, seguindo um modelo individual de formacéo. Dessa
forma, cada professor planejava aquilo que considerava pertinente para 0 seu

aprendizado. Para Imbernén (2010),

[...] cada um buscava para si a vida formativa, ou seja, primava-se
pela formagéo inicial, que era melhor ou pior segundo a época e o
territdrio, e se aplicava a formacao continuada a ideia forme-se onde
puder e como puder (p. 16, grifo do autor).

Na década de 1980, o modelo de formacdo apoia-se no paradigma da
racionalidade técnica que resume a atividade profissional a resolucdo de problemas
instrumentais. Para Mizukami et al (2002), nesse modelo de formacé&o, apoiado no
paradigma da racionalidade técnica, o problema central esta em resolver problemas
instrumentais por meio de processos educativos que priorizam a transmissédo do
conhecimento, deixando em segundo plano o contexto mais amplo no qual as

praticas educativas estao inseridas. Nesse sentido a autora pontua:
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Esse modelo de formacdo apoia-se na ideia de acumulo de
conhecimentos ditos tedéricos para posterior aplicacdo ao dominio da
préatica. Tal visdo € coerente com a légica da racionalidade técnica,
segundo a qual a atividade profissional consiste em resolucdo de
problemas instrumentais, tornada rigorosa por intermédio da
aplicacdo da teoria e da técnica cientifica (MIZUKAMI et al, 2002,
p. 13).

Ainda sobre esse momento, Imberndon (2010) comenta que o0s docentes
foram formados no autoritarismo, sob os preceitos da "autoridade” do professor e do
seu "monopdlio do saber” e na visao positivista de um oficio no qual havia solu¢des

tedricas para tudo e para todos. Nas palavras do autor:

[...] foi um periodo em que o modelo hegeménico de educacéo e
formacéo foi tdo difundido e incrivel que marcou toda uma geracgéo
de professores que ainda padecem das contradi¢cdes evidentes entre
0 que fizeram e o0 que atualmente pensam que se deveria fazer
(IMBERNON, 2010, p. 19).

Prosseguindo, na década de 1990, ainda de acordo com Imbernén (2010), o
modelo de formacédo é pautado no treinamento por meio de cursos padronizados nos
quais o formador toma todas as decis6es sobre o seu conteildo com o objetivo de
levar os professores a adquirirem conhecimentos ou habilidades. As universidades,
nessa €época, sao consideradas lugar privilegiado para o desenvolvimento da
formacdo. Mizukami et al (2002) questionam esse tipo de formacdo continuada
conceituando-a como uma: “[...] concepcao dicotdmica entre teoria e pratica, entre
0S que produzem conhecimentos e 0 estdo continuamente atualizando e os agentes
sociais responsaveis pela socializacao desses conhecimentos (CANDAU, 1996 apud
MIZUKAMI et al, 2002, p. 27).

Apesar da institucionalizacdo da formacéao, observam-se movimentos, mesmo
que timidos, de introducdo de novas ideias, dentre elas a incorporacéo do conceito
de professor investigador e a pesquisa-acédo. Para Imbernén (2010), nesse periodo
surgiram 0s primeiros questionamentos e indagacdes sobre o tipo de formacéao

desenvolvida até entdo. O referido autor explicita:
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Comecaram a se desenvolver aspectos positivos como a
preocupacdo do ambito universitario com estudos teédricos, uma
maior consciéncia dos professores que demandava uma formacéo na
gual os docentes estivessem mais implicados, o desenvolvimento de
modelos de formacdo alternativos, a aproximacado da formacéo dos
centros de professores, o aparecimento de textos, com analises
tedricas, experiéncias, comunicacgfes, e a celebracdo de encontros,
jornadas, congressos e similares (IMBERNON, 2010, p. 20).

Na década seguinte, instala-se um periodo de crise da profissdo docente,
pois se tem a impressdo de que a escola que se teve até entdo ndo atende as
necessidades da sociedade do século XXI. Para Imbernén (2010, p. 23), “como se
considera o sistema educacional do século passado obsoleto, sente-se a
necessidade de uma nova forma de ver a educacado, a formacdo e o papel dos
professores e dos alunos”. Assim, em oposi¢cao a excessiva valorizacdo do dominio
das disciplinas cientificas ou académicas sao propostos “novos modelos relacionais
e participativos na pratica de formacao” (p. 23) que possibilitam a analise do que foi
aprendido e do que falta aprender. Esses modelos foram influenciados pelos
estudos de Schon iniciados na década de 1990, em contraposi¢do a racionalidade
técnica presente no contexto escolar.

Schon (2000) traz importante contribuicdo na tentativa de constru¢do de uma
epistemologia da pratica na formacdo e no desenvolvimento profissional dos
professores. Dessa forma, o autor propde o “ensino pratico reflexivo” como forma de
capacitar para a pratica, abordando os conceitos de: conhecer-na-a¢ao, reflexado-na-
acao e reflexdo sobre a reflexdo na acéao.

O processo conhecer-na-a¢ao, de acordo com Schon (2000), € dindmico e
refere-se “aos tipos de conhecimento que revelamos em nossas agdes inteligentes”
(p. 31), isto é, sdo os saberes necessarios para o desenvolvimento da docéncia e

gue possibilitardo ao profissional agir. Shon (2000, p.37) pontua:

O processo de conhecer-na-a¢éo de um profissional tem suas raizes
no contexto social e institucionalmente estruturado do qual
compartilha uma comunidade de profissionais. Conhecer-na-prética é
exercitado nos ambientes institucionais particulares da profisséo,
organizados em termos de suas unidades de atividade
caracteristicas e seus tipos familiares de situacdes praticas e limitado
ou facilitado por seu corpo comum de conhecimento profissional e
seu sistema apreciativo.



114

Para Pimenta (2012, p.23), o conhecer-na-agcado “é¢ o conhecimento tacito,
implicito, interiorizado, que estd na acdo e que, portanto, ndo a precede. E
mobilizado pelos profissionais no seu dia-a-dia, configurando um habito” , logo, € o
conhecimento de que o professor precisa para realizar costumeiramente 0 seu
trabalho.

O outro conceito trazido por Schon (2000) diz respeito ao processo da
reflexdo-na-acdo. Esse processo, na visdo do autor, distingue-se de forma sutil do
processo de conhecer-na-acao. Refere-se as acodes realizadas espontaneamente e,
por isso, incapazes de serem verbalizadas tendo em vista que, nesse momento, 0
professor esta intimamente ligado ao desenvolvimento do ensino. Em outras
palavras, enquanto realiza a acéo, o professor reflete sobre ela sem interrompé-la.

Ao definir esse conceito, Schon (1995, p.82) diz:

O processo de reflexdo-na-acdo [...] pode ser desenvolvido numa
série de momentos subtilmente combinados numa habilidosa prética
de ensino. Existe, primeiramente, um momento de surpresa: um
professor reflexivo permite-se ser surpreendido pelo que o aluno faz.
Num segundo momento, reflete sobre esse ato, ou seja, pensa sobre
aquilo que o aluno disse ou fez e, simultaneamente, procura
compreender a razdo por que foi surpreendido. Depois, num terceiro
momento, reformula o problema suscitado pela situagdo [...]. num
guarto momento, efetua uma experiéncia para testar a sua hipotese;
por exemplo, coloca uma nova questdao ou estabelece uma nova
tarefa para testar a sua nova hipétese [...].

No contexto escolar, essa ideia pode ser visualizada nas situacfes de sala de
aula nas quais o professor estabelece um conteddo a ser desenvolvido com 0s
alunos, porém, no decorrer do processo cria novas estratégias de trabalho para
atingir o objetivo proposto. Sendo assim, a reflexdo-na-acado pode ser considerada
um processo individual no qual o professor € o Unico envolvido na sua reflexao, pois
0 conhecimento prético transforma-se em acéo objetivando que os alunos aprendam
determinados conteudos a partir daquilo que ja conhecem.

A reflexdo sobre a reflexdo na acdo, de acordo com Shon (2000), € um
processo que acontece distante da pratica e por assim sé-lo é o que contribui para a

sua transformacao e aperfeicoamento. Esse evento possibilita ao professor construir
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a sua forma de conhecer e, em vista disso, atuar com novos paradigmas. Nao
obstante, s6 havera mudancas se for o desejo do professor.
Pimenta (2012) diz que:

[...] Schon propde uma formacdo profissional baseada numa
epistemologia da pratica, ou seja, na valorizacdo da prética
profissional como momento de constru¢cdao de conhecimento, através
da reflexdo, andlise e problematizacéo desta, e o reconhecimento do
conhecimento tacito, presente nas solugdes que os profissionais
encontram em ato (p.23, grifos da autora).

Realizando uma critica a Schon, Pimenta (2012) questiona se os professores
possuem condi¢des para refletir e qual tem sido a reflexdo realizada e alerta para
gue o conceito de professor reflexivo ndo ultrapasse o plano simples da retérica

considerando-o0 um mero termo, um modismo:

[...] a apropriagdo generalizada da perspectiva da reflexaol...]
transforma o conceito professor reflexivo em um mero termo,
expressao de uma moda, a medida em que o despe de sua potencial
dimensao politico - epistemolégica, que se traduziria em medidas
para a efetiva elevacdo do estatuto da profissionalidade docente e
para a melhoria das condicGes escolares, a semelhanca do que
ocorreu em outros paises (PIMENTA, 2012, p. 53, grifos da autora).

Para Contreras (2012), se o conceito de professor reflexivo ndo considerar
uma atuacao ampla com vistas a uma mudanca social e publica que amplie 0 campo
de sua atuacdo, é simplesmente um slogan vazio de conteldo. Nesse mesmo
sentido, Torres (2007, p. 117), ao abordar essa tematica, expde que na “ideia do
professor como profissional reflexivo, parece repetir-se a ideia de incorporacdo do
modismo dos discursos e a apropriacdo de certos conceitos explicativos mais
invocados para emoldurar uma retorica” tendo em vista a popularizacdo do termo
“reflexdo” que pode ser entendido somente como um adjetivo a pratica docente.
Sendo assim, Pimenta (2012) elucida haver uma diferenciacédo entre a reflexéo,
atributo do ser humano, portanto adjetivo, e 0 movimento teérico de compreenséo do

trabalho docente denominado de professor reflexivo, o conceito.
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No entanto, Ghedin (2012) explicita que a grande critica ao trabalho de Shén
nao esta situada no campo da realizacdo pratica da sua proposta, nem tampouco na
terminologia utilizada por ele, mas em seus fundamentos pragmaticos, pois ndo se
pode reduzir o conhecimento unicamente ao campo da pratica, “nos espacos
estreitos da sala de aula” (p.151). Dessa forma, o autor pontua: “[...] o problema foi
ele ter reduzido a reflexdo, como proposta alternativa para a formacéo, ao espaco da
prépria técnica” (p.151), do fazer do professor, excluindo a dimensao tedrica
presente em todo saber/conhecimento.

Pimenta (2012) corrobora essa informacéo ao afirmar que o saber docente é
formado pela pratica e pelas teorias da educacao. Para essa autora:

[...] a teoria tem importéncia fundamental na formag&o dos docentes,
pois dota os sujeitos de variados pontos de vista para uma acgdo
contextualizada, oferecendo perspectivas de andlise para que 0s
professores compreendam os contextos histéricos, sociais, culturais,
organizacionais e de si préprios como profissionais (p.28).

Isso significa dizer que a prética reflexiva deve ir além do ambiente da sala de
aula e da andlise das préticas desenvolvidas nesse espaco para dar lugar a uma
reflexdo critica, capaz de ressignificar e redimensionar a pratica. Ghedin (2012, p.
158) afirma:

Refletir criticamente significa colocar-se no contexto de uma acéo, na
histéria da situacdo, participar em uma atividade social e tomar
postura ante os problemas. Significa explorar a natureza social e
historica, tanto de nossa relagdo como atores nas praticas
institucionalizadas da educacdo, como a relacdo entre nosso
pensamento e nossa acdo educativa.

Extrapolando o campo da reflexédo individual do professor sobre a sua préatica,
Pimenta (2012) comenta sobre trés perspectivas da postura reflexiva, recorrendo a
Zeichner, (1992):
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a) a prética reflexiva deve centrar-se tanto no exercicio profissional
dos professores por eles mesmos, quanto nas condicdes sociais em
gue esta ocorre; b) o reconhecimento pelos professores de que seus
atos sdo fundamentalmente politicos e que, portanto, podem se
direcionar a objetivos democraticos emancipatérios; c) a prética
reflexiva, enquanto pratica social, s6 pode se realizar em coletivos, o
gue leva a necessidade de transformar as escolas em comunidades
de aprendizagem nas quais os professores se apoiem e se
estimulem mutuamente (p.31, grifos da autora).

A necessidade de transformar as escolas em comunidades de aprendizagem
também é defendida por Alarcdo (2008) que utiliza o termo comunidade educativa.
Para a autora, a escola € “uma comunidade educativa, um grupo social constituido
por alunos, professores e funcionarios e fortes ligagdes a comunidade envolvente
através dos pais e dos representantes do poder municipal” (2008, p. 44). A autora
acredita que, nessa escola, a proposta do professor reflexivo pode ser muito
importante, se for transportada do nivel individual para o nivel coletivo,

transformando-a em uma escola reflexiva. Ela diz:

[...] esse paradigma pode ser muito valorizado se o transportarmos
do nivel da formacgédo dos professores, individualmente, para o nivel
de formacao situada no coletivo dos professores no contexto da sua
escola (ALARCAO, 2008, p. 41).

Ainda conforme Alarcéo (2008), a comunidade educativa estd em constante
desenvolvimento e em aprendizagem e nela “o professor nao pode agir
isoladamente” (p. 44) “[..] mas tem que construir, com seus colegas, a
profissionalidade docente” (p. 79, grifo meu), o que também é defendido por Névoa
(2002) ao explicitar a importancia das redes de trabalho coletivo para a formagéo
docente, como registrado anteriormente.

Ao abordar a questédo da profissionalidade do professor, é preciso levar em
consideracdo que ela ndo € neutra, ou seja, ndo € desprovida de interesses, pois
acontece em um meio social e, cabe ao professor participar e tomar postura ante 0s
problemas. Contreras (2012, p. 82) pontua que “optou-se pelo termo
profissionalidade como modo de resgatar o que de positivo tem a ideia de

profissional no contexto das funcdes inerentes ao trabalho da docéncia” e conclui
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que a profissionalidade refere-se “[...] as qualidades da pratica profissional dos
professores em funcdo do que requer o trabalho educativo”. Para o autor, falar de
profissionalidade significa “[...] ndo sé descrever o desempenho do trabalho de
ensinar, mas também expressar valores e pretensfes que se deseja alcancar e
desenvolver [...]" (2012, p. 82).

Concebendo a ideia da escola como uma comunidade educativa, Alarcdo
(2008) afirma que essa instituicao precisa propiciar ao professor condicdes de refletir
individualmente e também coletivamente sobre a sua prética e ressalta o papel da
gestdo na conducao desse processo.

Tomando como referencial tedrico alguns dos principios defendidos pela
literatura abordada até entdo e partindo da constatacéo realizada durante a pesquisa
de que o espaco da HTPC néo tem favorecido o desenvolvimento da reflexdo no
ambiente escolar, no préximo topico, segue uma discussdo sobre estratégias de
formacdo de professores possiveis de serem utilizadas com essa finalidade,

conforme ser& proposto no terceiro capitulo desta dissertacéo.

2.6.1 Estratégias de formacao de professores

Alarcdo (2008) expbe que uma série de estratégias de formacdo de
professores em contexto de trabalho tém sido desenvolvidas e que elas contribuem
para o desenvolvimento profissional dos professores favorecendo o conhecimento, a
analise e a avaliacdo da pratica docente. Essa autora pondera que as estratégias de
formacdo possibilitam que os professores reflitam sobre a sua pratica, sejam
capazes de analisa-la e de agir sobre ela. Nesse mesmo sentido, Marcelo Garcia
(1999) diz que as estratégias sdo instrumentos de apoio a reflexdo da e sobre a
pratica e que, por meio delas, o professor pode ser capaz de questionar-se e de
guestionar o trabalho desenvolvido por seus pares.

As estratégias de formacéo propostas no plano de acédo desta dissertacao
possuem trés caracteristicas importantes: a contribuicdo para a mudanca; o carater
participativo, motivador e de apoio do grupo e a democracia no ambiente escolar
(ALARCAO, 2008), pois implica em expor no espaco coletivo, os acontecimentos do

espaco privado da sala de aula e permitir que outros adentrem nele. Serdo
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exploradas as seguintes estratégias: analise de casos, narrativas, portfélios e as
perguntas pedagogicas.

A andlise de casos exprime uma situacéo real e revela o que os professores
e alunos fazem, sentem, pensam e conhecem. Sao descricbes contextualizadas
sobre acontecimentos da pratica docente e esta sujeita a diversas interpretacoes.

De acordo com Shulman (1986, p. 11 apud ALARCAO, 2008, p. 52):

“[...] um caso, entendido em toda a sua globalidade, ndo é apenas o
relato de um acontecimento ou incidente [..]. E caso porque
representa conhecimento tedrico [...] Um acontecimento pode ser
descrito; um caso tem de ser explicado, interpretado, discutido,
dissecado e reconstruido. Assim se pode concluir que nao ha
nenhum conhecimento verdadeiro de caso sem a correspondente
interpretacao tedrica”.

A andlise de casos € uma estratégia de grande valor formativo, pois permite
“[...] revelar situacdes complexas e construir conhecimento ou tomar consciéncia do
que afinal ja se sabia” (ALARCAO, 2008, p. 52). O seu uso, como estratégia de
formacao de professores, pode ser feito por meio da analise de casos ja elaborados
ou por meio da redacdo de casos a partir da experiéncia de cada docente (GARCIA,
1999). Esses casos devem ser analisados em grupo, possibilitando assim a reflexao
partilhada e a discuss&o dos diferentes pontos de vista. E importante considerar que,
embora a discussao seja coletiva, a solugdo para os casos € particular.

As narrativas implicam em escrever, individualmente, os fatos e o contexto
fisico, social e emocional do momento. Alarcdo (2008) diz que o ato de escrever &
decorrente de um habito, no entanto, para aqueles que apresentam dificuldades
algumas perguntas podem auxiliar. Sendo assim, o professor pode iniciar a sua
narrativa respondendo aos seguintes questionamentos: “O que aconteceu? Como?
Onde? Por qué? O que senti, eu/ou as outras pessoas envolvidas? O que penso
relativamente ao que aconteceu?” (ALARCAOQ, 2008, p. 53).

Para S& - Chaves (2000, p. 26), narrar os acontecimentos, principalmente os
pedagogicos, “é fundamental para qualquer profissional, ja que nos da a conhecer
aspectos de nés mesmos e, dos quais, ndo temos consciéncia de 0s estarmos a

fazer”.
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Os professores, ao narrar 0os acontecimentos da sua prética, podem analisa-
la, refletir sobre ela e compreendé-la. Essa estratégia pode contribuir para a
formacdo docente se os escritos forem partilhados, pois € um método baseado no
trabalho colaborativo entre colegas, independentemente de posicdo hierarquica ou
experiéncia.

O portfélio é descrito por Alarcdo (2008) como “um conjunto coerente de
documentacdo refletidamente selecionada, significativamente comentada e
sistematicamente organizada e contextualizada no tempo, reveladora do percurso
profissional” (p. 55). E uma construgéo individual, portanto, é Uinico e se apresenta
como instrumento explicitamente formativo, que comporta o produto decorrente do
trabalho e os processos pelos quais esse produto passou e o0s significados
atribuidos pelo autor.

De acordo com S& — Chaves (2000), o portfélio permite: estimular o
desenvolvimento da reflexdo; o desenvolvimento de competéncias de investigacao;
a percepcao da aprendizagem adquirida durante um periodo de tempo; delinear uma
estratégia, de modo a conhecer o contexto de trabalho; documentar a avaliacdo e

fomentar a interacéo entre pares. Nas palavras da autora:

Os portfélios sao vistos e utilizados como instrumentos de
estimulacdo e como fatores de ativagdo do pensamento
reflexivo, providenciando oportunidades para documentar,
registrar e estruturar o0s procedimentos e a propria
aprendizagem (2000, p. 15).

As perguntas pedagogicas também possuem propdsitos formativos. Para a
formacdo do professor, essas perguntas apresentam-se como uma rica estratégia de
reflexdo das teorias pedagdgicas e das praticas de ensino - aprendizagem.

Para Alarcéo (2008, p. 57):

As perguntas, para merecerem a designacdo de pedagdgicas, tém
de ter uma intencionalidade formativa e isso, independentemente de
guem as faz, quer o proprio professor quer um seu colega ou
supervisor. Esta atitude esta na base de todas as outras estratégias

..].
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As perguntas pedagogicas podem ser agrupadas em quatro tipos: as
descritivas, as de informacdo®, as de confrontacéo e as de reconstrucéo. Liberali
(2008) clarifica que essas perguntas permitem instrumentalizar o professor para que
ele compreenda o seu papel, as suas escolhas, as teorias e a sua pratica.

Segundo essa autora, a acdo de descrever implica em conhecer o objeto, isto
€, conhecer a prépria acdo cotidiana. Exemplificando, seguem algumas propostas de

perguntas pedagdgicas que favorecem a acao de descrever:

Quais sdo os valores dessa comunidade escolar?; Que tipos de
atividades s&o desenvolvidas por essa comunidade (sociais,
culturais, politicas, dentre outras)?; Como se caracteriza essa
comunidade?; Quais sdo os principios essenciais da escola?; Qual é
o objetivo geral dessa matéria para esta série?, Como a
apresentagdo do conteudo ocorreu?; Como o professor trabalha com
o erro? (LIBERALI, 2008, p. 50-54).

Por meio das perguntas de informacédo, o professor procura compreender e
interpretar as teorias que embasam as suas acfes. De acordo com Liberali (2008, p.
60), essa agao possibilita o “desmascaramento das premissas que regem o ato de
ensinar e permitem a contextualizacdo historica das agoes”.

Sao exemplos de perguntas da acéo de informar:

Qual foi o foco da apresentacdo do conteldo?; Que
objetos/contetidos foram trabalhados?; Como foi a postura do
professor?; Qual foi o papel do aluno nessa aula/atividade? Por qué?
Qual foi o papel do professor nessa aula/atividade? Por qué?; Como
o conhecimento foi trabalhado? Foi transmitido, construido, co-
construido? Por qué? (LIBERALI, 2008, p. 61)

As acdes de confrontacdo permitem perceber as bases das a¢cOes adotadas
pelo professor. De acordo com Alarcdo (2008), essas perguntas trazem a novidade,
o incdbmodo e a emancipacéo, pois podem romper com o estabelecido, uma vez que

€ possivel verificar se as acdes estdo em conformidade com o que se acredita. Por

% Alarcso (2008) utiliza o termo “interpretacédo” ao invés de “informacao” utilizado por Liberali (2008),
no entanto, ambos os termos se referem ao processo, de estudar as teorias que embasam as acoes.
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meio dessas perguntas, é possivel conhecer se o professor, realmente, acredita nos
valores pregados por ele.

Exemplos de perguntas da acéo do confrontar:

Como essa aula contribui para a formacgéo do aluno?; Qual a relagéo
entre o conhecimento e a realidade particular do contexto de
ensino?; Que visdo de homem e de sociedade essa forma de
trabalhar ajudou a construir?; Para que serviu essa aula?; Que
interesses a forma de trabalhar ou o contetido abordado privilegiou?
(LIBERALI, 2008, pp. 78-79)

A acgdo de reconstruir implica em transformacdo, mudanca e inovagao. O
professor € um agente de mudanca com poder de decisdo e de questionamento
sobre as suas acgoes.

Sao exemplos de perguntas de reconstruir:

Como vocé organizaria essa aula de outra maneira? Por qué?; Como
vocé apresentaria 0 conteddo de maneira mais proxima de seus
objetivos?; Que outra postura vocé adoraria nessa aula/atividade?;
Que papéis vocé trabalharia em vocé e com seus alunos?
(LIBERALLI, 2008, p.82)

Essas estratégias de formacdo objetivam “tornar os professores mais
competentes para analisarem as questdes do cotidiano e agirem sobre elas”
(ALARCAO, 2008, p. 58). Permitem ainda, que compreendam os significados de
suas escolhas e rompam com o individualismo nos seus ambientes de trabalho e
construam pensamento sobre a escola e o que nela se vive.

Vislumbrando a possibilidade de mudanca, antes de apresentar uma proposta
para que a HTPC se torne em espaco de formagcdo de professores, algumas

consideracdes para o programa de melhoria da gestdo desse tempo seréo tecidas.
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2.7 ConsideracOes para o programa de melhoria da gestdao da HTPC

A analise realizada até entdo permitiu a verificacdo de como foi implementada
a LC n° 613/2011 na escola pesquisada e quais sdo as atividades desenvolvidas no
espaco da HTPC. Em resumo, foi verificado que as HTPCs, tomadas por assuntos
administrativos e burocraticos, estdo sendo realizadas em momentos inadequados e
gue as equipes gestoras ndo estdo preparadas para o desenvolvimento da formacao
do professor no contexto da escola, sugerindo que a auséncia de formacéo para 0s
gestores escolares reflete diretamente no que é realizado nesse espaco.

Por meio da perspectiva conceitual, foram levantados importantes elementos
gue auxiliaram na compreensdo de que a formacao docente realizada no ambiente
de trabalho pode superar expectativas e romper com o individualismo que ainda hoje
se faz presente nos ambientes escolares.

Além disso, foi discutido que o papel da gestdo escolar também se apresenta
como um facilitador do desenvolvimento da formacéo docente quando assume que
todas as agcbes devem se voltar para a aprendizagem e formacao dos alunos e que
a partilha das decisbes, por meio de uma gestdo democratica e participativa,
contribui para que responsabilidades sejam assumidas por diferentes atores. Frente
a essas consideracfes, o terceiro capitulo versara sobre um programa de formacao
para a melhoria da gestdo da HTPC, respaldado no referencial tedrico utilizado
nessa dissertacdo, tendo em vista a necessidade de capacitacdo dos diversos
agentes educacionais da rede municipal.



124

3 A FORMAGAO DOS AGENTES EDUCACIONAIS E A ORGANIZAGAO DOS
ESPAGOS FORMATIVOS: PROPOSTA PARA A MELHORIA DA GESTAO DA
HTPC

Conforme apresentado na introdugdo, o objetivo desta dissertacédo foi
investigar a utilizacdo do tempo da Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC),
por uma escola da rede municipal de Limeira. A investigacao indicou a necessidade
de um programa para a melhoria da gestdo desse momento, tornando-o centrado na
formacao e construcéo dos saberes docentes.

O ponto de partida para a construcdo da proposta foi o estudo de caso no
qual foi descrita a sistematica de utilizacdo da HTPC, ap6s a implementacdo da LC
n° 613/2011, por uma escola de educacéo infantil da supracitada rede de ensino.
Para isso, no capitulo 1, foi apresentada a referida LC enfatizando as duas principais
alteracdes trazidas por ela para as escolas e o0s tramites para a sua aprovacao e
implementacéo. Importa lembrar que a LC n® 613/2011 objetivou atender a Lei do
Piso quanto ao tempo limite de interagdo do professor com o aluno em atividades
pedagdgicas em sala de aula, o que resultou no estabelecimento de tempo para o
desenvolvimento de atividades extraclasse durante a jornada de trabalho docente,
aumentando assim a quantidade de horas de trabalho pedagdégico ja existente.

Ainda neste capitulo, foi apresentada a escola pesquisada, retratando-se o
papel dos atores educacionais responsaveis pela implementacdo da LC e pela
utilizacdo dos espacos da HTPC e evidenciando-se que o diretor atua
predominantemente a fim de solucionar as demandas administrativas e burocraticas
das escolas que administra e delega, exclusivamente, ao professor coordenador, o
trabalho pedagdgico. O papel desempenhado por esses atores mostrou claramente
a falta de formacao e orientacéo, por parte da SME, para atuarem em suas escolas
e, consequentemente, junto aos professores nos momentos da HTPC.

Desse modo, a inexisténcia de um programa de formacgédo voltado para a
equipe gestora da escola tem impactado na implantacdo da Lei do Piso e,
consecutivamente, na realizacdo da HTPC, sendo urgente voltar-se o olhar para o
trabalho desses atores e atuar a fim de minimizar essa falha, pois “ndo se pode
esperar mais que os dirigentes escolares aprendam em servigo, pelo ensaio e erro”,

como observa Luck (2000, p. 29). Tal observacdo pode ser estendida para o
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professor coordenador, devido ao seu despreparo para transformar a HTPC em
momento de formacdo docente. E preciso que ambos, diretores e professores
coordenadores, sejam formados e que essa formac&o, assim como a docente, seja
realizada em servico.

Fechando esse capitulo, a apresentacdo da sistematica de desenvolvimento
da HTPC possibilitou verificar uma incongruéncia entre os objetivos firmados em lei
e 0 que vem ocorrendo na escola: horarios compartimentados, auséncia de trabalho
coletivo, falta de alinhamento entre as disciplinas e uso inadequado do momento
destinado ao trabalho pedagdgico coletivo.

No capitulo 2, as analises realizadas foram fundamentadas a partir de um
didlogo entre o que foi observado na escola pesquisada e 0s pressupostos teéricos
gue consideram a escola como um espaco aprendente, o que possibilita ao
professor o desenvolvimento da sua formacdo. A discussado sobre o processo de
implementagédo da LC n® 613/2010 e sobre os objetivos da HTPC evidenciaram o
uso inadequado desse espaco para o atendimento das demandas administrativas da
escola, no entanto, ha sinais de interesse, por parte dos atores escolares, de
transformé-lo em momentos de formacéo e reflexdo de suas praticas. Com esse
olhar, foi apreciado o papel dos gestores, diretor e professor coordenador, na
conducdo da HTPC, enfatizando-se a importancia da gestdo democratica -
participativa e do trabalho coletivo para a formacdo docente. Esse capitulo foi
finalizado com a discussdo sobre as concepcdes de formacdo docente e
apresentacao de algumas estratégias que podem ser utilizadas no desenvolvimento
da HTPC, com o objetivo de propor alternativas para os problemas identificados.

Diante do caso de gestdo aqui apresentado, o presente capitulo traz a ideia
de um Plano de Acdo Educacional (PAE) voltado para a melhoria da gestdo da
HTPC. Este PAE é constituido por propostas de organizacdo dos momentos da
HTPC e por um programa de formacao dos agentes escolares, como demonstrado

na figura abaixo.
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Figura 1 — Proposta do Plano de A¢éo Educacional
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A formatacdo explicitada na figura 1 confirma que esse PAE seguird duas
variantes propositivas. A primeira refere-se a uma série de indicacdes para a SME,
com a finalidade de proporcionar aos gestores escolares condi¢cdes de organizacao
dos horérios da HTPC. A segunda € um curso voltado para a formacéo dos Agentes
de Desenvolvimento Educacional (ADEs), da equipe gestora e dos professores da
escola pesquisada. Para que se torne possivel melhor compreender ambas as
proposicoes, sera apresentado, em sequéncia, cada uma delas. Vale mencionar que
nao existe uma dependéncia direta entre as propostas, contudo, o grau de eficacia
da segunda esta condicionado ao desenvolvimento da primeira, pois a organizagado
dos momentos da HTPC, como demonstrado na pesquisa, impacta na sua

realizacao.

3.1 Organizagéo da HTPC: Indicagbes para a SME — Limeira

A LC n° 613/2013, como relatado anteriormente, modificou a composi¢cao da
jornada de trabalho do professor, aumentando a carga horaria relativa ao
desenvolvimento da HTPC. Considerando a maneira como esta legislagdo foi
implementada, a gestdo da escola pesquisada encontrou alguns impedimentos para
coloca-la em prética. E importante esclarecer que varios dos obstaculos identificados
sao externos ao ambiente escolar ou decorrem da auséncia de orientacdes por parte
da SME. A falta de professores para ministrar as aulas de Educacdo Artistica e
Educacao Fisica e a obrigatoriedade de compatibilizar os horarios dos professores
efetivos e contratados trouxe para a escola uma diversidade de horarios da HTPC
dificultando a organizac&o de encontros coletivos.

A pesquisa mostra que ao implementar a lei do piso, por meio da LC n°
613/2011, houve uma reducdo da carga horaria dos docentes com os educandos,
porém se manteve a jornada de trabalho vigente que, no caso da Educacéo Infantil
séo 30 horas semanais de trabalho.

Tendo em vista os problemas mencionados, decorrentes do formato atual
dado ao momento de formagéo realizado na escola, indico para a SME algumas
acOes que poderdo ajudar a equalizar a questdo da multiplicidade de horéarios e a

auséncia de encontros coletivos da HTPC.
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3.1.1 Indicagbes para a SME

Considerando as caracteristicas da rede municipal de ensino de Limeira e o
contexto da implementagdo da LC n° 613/2011, uma proposta que realmente
incidiria de forma efetiva em relagdo aos problemas de organizacdo da HTPC
analisados anteriormente envolveria o aumento da carga horaria do professor.
Enquanto parte da HTPC for realizada dentro do periodo de aula dos alunos e for
necessario que o professor polivalente deixe a sala de aula na responsabilidade do
professor especialista para a sua realizacao, dificilmente se conseguira horarios que
contem com a participacdo de varios professores. No entanto, reconheco que uma
mudanca na carga horaria do magistério depende de varios fatores e demanda um
longo prazo para ser efetivada. Dessa forma, considerando as necessidades
apontadas na pesquisa, apresento algumas propostas alternativas que, se
colocadas em pratica, podem minimizar os problemas identificados durante este
estudo.

A pesquisa identificou que os horarios de HTPC nédo sdo acompanhados pelo
diretor da escola, pois este geralmente esta realizando outras tarefas inerentes ao
seu cargo/funcéo, e que, mesmo o coordenador, apesar de estar presente, algumas
vezes ndo esta envolvido na orientacdo especifica da HTPC, como € o caso da
HTPC da jornada, em que os professores trabalham individualmente e a seu proprio
critério.

Sendo assim, com o propésito de aproximar, principalmente o diretor, das
demandas pedagogicas da escola e de qualificar o espagco da HTPC, proponho que
a SME oriente 0s gestores escolares, no sentido de reservarem um tempo semanal
para o acompanhamento da HTPC. Ainda que legalmente seja indicada a sua
participacdo integral, ja que as demais tarefas do diretor concorrem com essa
orientacdo, a priorizacdo de pelo menos um momento especifico pode minimizar os
efeitos do distanciamento atual. E importante registrar que a priorizacdo do
pedagogico por parte da SME tem relacdo direta com as possibilidades de
investimento pedagodgico dos gestores em suas escolas, ja que, quando as
exigéncias burocraticas se sobrepdem as pedagobgicas por parte das instancias

superiores a escola também é levada a reproduzir esse tipo de atuacao.
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Para concretizar a proposta de reservar tempo ao desenvolvimento da HTPC,
inicialmente, considero mais produtivo que o diretor da escola pesquisada participe
dos encontros que reunem o maior numero de professores, o que amplia as suas
possibilidades de pensar coletivamente os caminhos da escola.

Vinculada a essa proposicdo, tornam-se necessarias outras acdes que
contribuam para o aumento progressivo do niumero de professores nos encontros da
HTPC, o que ampliara a atuacdo dos gestores junto ao grupo como um todo. Com
esse objetivo, proponho as seguintes ac¢des:

1 — Regulamentacgédo dos horarios de funcionamento das unidades escolares,
de modo a uniformizar os horéarios das aulas dos alunos/professores em todas as
instituicdes municipais. Na atualidade, com excecéo dos Centros Infantis (Cls)®, as
unidades escolares tém autonomia para estabelecer os horarios de atendimento aos
alunos. Dessa forma, o horario das aulas, e consequentemente das HTPCs, nas
escolas da rede municipal é diverso.

Na organizacdo da HTPC, esta multiplicidade de horéarios traz complicacoes,
tendo em vista que, ao estipular o momento de desenvolvimento da HTPC que
acontece durante as aulas e no horario oposto, € comum haver sobreposi¢do entre
os horarios dos professores que lecionam em outras escolas.

Como proposta, indico que as escolas de Educacao Infantil que oferecem
atendimento parcial, as EMEIs, tenham estabelecido o seguinte horario das aulas:
das 07h20min as 11h30min no periodo da manhd e das 12h50min as 17h no
periodo da tarde. Para as unidades escolares que oferecem o Ensino Fundamental,
devido a carga horéria superior a da Educacao Infantil, os horarios propostos séo os
seguintes: das 07h as 12 h no periodo da manha e das 12h20 min as 17h 20 min no
periodo da tarde.

No quadro 14, na pagina seguinte, € possivel visualizar a proposta:

® O horario de funcionamento do CI é regulamentado, dessa forma, o horario das aulas nestas
instituicGes é o mesmo.
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Quadro 14 — Proposta de regulamentacado dos horarios de atendimento dos alunos nas escolas
municipais de Limeira — SP

Hoje Sugestédo
Educagéo Infantil Ensino Fundamental Educagéo Infantil Ensino Fundamental

Diverso - cada | Diverso -  cada
® | escola estabelece o | escola estabelece o | Das 07h20min. as | Das 07 has 12 h.
é horéario das aulas. horério das aulas. 11h30min

Diverso - cada | Diverso -  cada
g escola estabelece o | escola estabelece o | Das 12h50min. as | Das 12h20min. as
2 | horario das aulas. horério das aulas. 17h. 17h20min.

Fonte: Elaboracéo propria, 2013.

2 — Definicdo da quantidade de HTPC (do horario oposto) a ser realizada
diariamente pelo professor, considerando-se que 50 min (01 h/a) é insuficiente para
o desenvolvimento da formacao do professor. Sugiro que as 02 h/a da HTPC da El
sejam desenvolvidas em um Unico dia da semana e as 03 h/a do EF em, pelo
menos, dois dias.

3 — Estabelecimento dos dias de desenvolvimento da HTPC nas escolas
municipais. Na rede municipal de Limeira existem instituicdes que atendem somente
a Educacéao Infantil (CI e EMEI) e escolas que atendem a Educacéo Infantil e o
Ensino Fundamental (CEIEF e EMEIEF). Desse modo, proponho que as escolas que
atendem as duas modalidades (El e EF) tenham estipulado como dia para a
realizacdo da HTPC do horario oposto as segundas e/ou tercas — feiras, enquanto
as escolas de que oferecem somente a El as quartas e/ou quintas — feiras, por
exemplo. E importante que as instituicdes de ensino realizem a HTPC em dias
diferentes, evitando, assim, a sobreposicdo de horarios, que restringe a
disponibilidade dos professores comuns as escolas e que impede a organizacao de
encontros coletivos por parte dos gestores.

Importa esclarecer que, no municipio, a jornada de trabalho do professor nao
pode ser superior a 66 horas/aula semanais. Dessa forma, s6 € possivel que o
professor acumule a funcdo se tiver dupla jornada na Educacao Infantil (60
horas/aula semanais) ou no Ensino Fundamental com a Educacéo Infantil (66

horas/aula semanais).
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Para ilustrar a aplicabilidade da proposta, a seguir, algumas possibilidades de
composicdo de jornada de trabalho dos professores da rede municipal de ensino sédo
apresentadas:

- O professor leciona na EI e no EF, em uma mesma escola, entdo ele podera
fazer as HTPCs na segunda-feira (03 h/a) e na terca-feira (02 h/a).

- O professor leciona na El e no EF, em escolas diferentes, entdo ele podera
fazer as HTPCs do EF na segunda ou na terca-feira (03 h/a) e as HTPCs da EIl na
quarta-feira (02 h/a).

- O professor leciona de manha e a tarde na EI, em uma mesma escola, entdo
ele poderé4 fazer as HTPCs na quarta- feira (02 h/a) e na quinta-feira (02 h/a).

- O professor leciona de manha e a tarde na EIl, em escolas diferentes que
atendem somente a alunos da El, entdo ele podera fazer as HTPCs de uma escola
na quarta-feira (02 h/a) e a outra na quinta-feira (02 h/a).

- O professor leciona de manha e a tarde na El, em escolas diferentes, mas
uma delas oferece o EF, entdo ele podera fazer as HTPCs na segunda-feira (02 h/a)
na escola que tem o EF e na quarta-feira (02 h/a) na escola que tem a ElI.

- O professor leciona de manhd e a tarde na El, em duas escolas que
oferecem o EF, entéo ele podera fazer em uma escola as HTPCs na segunda-feira
(02 h/a) e na outra na terca-feira (02 h/a).

As propostas descritas acima, além de serem encaminhadas ao Secretario
Municipal da Educacdo, serdo apresentadas na VIII Conferéncia Conjunta da
Educacdo Municipal (COCEM), que sera realizada em dezembro de 2013. Esta
conferéncia é organizada pela SME e pelo Conselho Municipal da Educac¢do (CME)
e tem como propdsito atualizar o Estatuto do Magistério Publico Municipal®’. A
conferéncia conta com a participacdo de representantes de diversos segmentos do
magistério publico municipal e, na posicéo de delegada®, posso expor as propostas
e solicitar a apreciacdo da plenaria. Caso a plenaria aprove as indicacdes, elas

serdo encaminhadas ao executivo municipal que podera ou néo acata-las.

¥ Lei Complementar n°. 461, de 02 de junho de 2009 e suas alteracdes.
% De acordo com o Regimento Interno da VIII COCEM Art. 7° e 9°, todos os diretores das escolas
municipais sdo delegados com direito a voz e voto nas plenarias deliberativas da conferéncia.
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3.2 Desenvolvimento e melhoria da HTPC: Programa de Formagao para os ADEs,
gestores escolares e professores

Como apresentado no capitulo 1 e avalizado no capitulo 2, as necessidades
de formacgao dos agentes educacionais, para a condu¢ao do espacgo da HTPC se faz
urgente e necessaria. Denota-se o grau de importancia dada a esse espaco por
meio das atividades nele desenvolvidas, que apresentaram um carater predominante
administrativo. Dessa forma, para conseguir lidar com as demandas do trabalho
pedagdgico, os gestores precisam ser preparados e, para tanto, S8o necessarias
politicas de formacéao.

Este programa é voltado para a formacdo dos Agentes de Desenvolvimento
Educacional (ADEs), da equipe gestora e dos professores da escola pesquisada.
Para os ADEs, o programa reserva uma série de acdes visando capacita-los para
atuarem na formacéao das equipes gestoras das escolas da rede. A mesma formacao
sera dada a equipe gestora da escola pesquisada para que ela possa atuar junto
aos professores nos horarios da HTPC. Para os professores, o programa reserva,
além da discussdo sobre a finalidade da HTPC, um referencial tedrico que
subsidiara o desenvolvimento da formacao docente. Névoa (1992) explicita que
guando diversos atores trabalham em conjunto na escola, pode-se potencializar o
desencadeamento de um processo formativo. Neste sentido, torna-se importante um
trabalho integrado entre os ADEs, os diretores, os professores coordenadores e 0s
professores na construcao desse espaco.

Direcionada, inicialmente para os atores mencionados, a proposta, apos
testada, podera ser estendida para a rede municipal de ensino de Limeira-SP, pois é
passivel de aplicacdo por todos os gestores escolares que almejam uma mudanca
no desenvolvimento da HTPC de suas escolas.

3.2.1 Objetivo do Programa

Promover a formacdo de diversos atores educacionais que compdem o

quadro do magistério publico municipal de Limeira, por meio de curso de formagéo
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na modalidade presencial, com base no referencial teorico utilizado nesta
dissertacgéo.

Como consequéncia, o programa almeja que, uma vez formados, 0s
profissionais atuem frente as demandas pedagogicas e, assim, contribuam, direta ou
indiretamente, para a melhoria da qualidade do ensino ofertado pela escola, ou rede
de escolas, por meio de uma reorganizagao das atividades que acontecem nos

espacos da HTPC.

3.2.2 Justificativa do Programa

Partindo da analise da implementagdo da LC n° 613/2011 e das atividades
realizadas na HTPC, a pesquisa aponta duas principais dificuldades para que a
HTPC se torne funcional. A primeira, como pontuado anteriormente, diz respeito a
organizacdo dos horarios e para solucionar essa problematica uma série de acdes
foram propostas para a SME. A segunda dificuldade de condugéo da HTPC mostra o
despreparo dos atores escolares, principalmente diretores e coordenadores, para o
desenvolvimento da formagédo docente na escola. Dessa forma, o desenvolvimento
de um programa para a melhoria da gestdo da HTPC, voltado para a formacéo dos
ADEs, da equipe gestora e dos professores justifica-se, pois o resultado do trabalho
desenvolvido por esses profissionais reflete diretamente na aprendizagem e
formacdo dos alunos. Imbernén (2010) destaca que por meio da formacdo os
profissionais transformam as suas praticas, permitem a articulacdo de novos saberes
e dialogam com os diversos envolvidos no processo. Sendo assim, espera-se que 0
referido programa contribua de forma significativa para o0 desenvolvimento
profissional dos atores envolvidos, para a melhora das atividades realizadas no
espaco da HTPC e, consequentemente, para a qualidade do ensino ofertado na

escola e, possivelmente, na rede municipal de ensino.
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3.2.3 Estrutura do Programa

A proposta de formacéo a ser dinamizada inicialmente abrangera somente a
escola objeto de pesquisa nesta dissertacdo, envolvendo a participagéo do diretor,
do professor coordenador e dos professores. Essa escola sera utilizada como piloto
para a implementacdo do programa de formacdo docente nos horarios da HTPC e
se comprovada a sua eficacia, podera ser estendido para toda a rede municipal de
ensino, haja vista a auséncia de acdes formativas voltadas para o trabalho dos
profissionais citados. Visualizando a possibilidade de maior abrangéncia do
programa, a formacdo contara ainda com a participacdo dos nove Agentes de
Desenvolvimento Educacionais (ADES), responsaveis pela supervisdo das escolas
da rede municipal e principais interlocutores na conducao das questdes pedagdgicas
na arena educacional. E importante ressaltar que na atualidade o setor dos ADEs
esta ligado a Superintendéncia Pedagdgica e tem desenvolvido as suas funcoes, a
fim de melhorar a qualidade do ensino municipal e, em tese, tem sido o elo entre a
SME e as escolas.

A formacdo inicial aqui proposta sera de minha responsabilidade, sem
qualguer 6nus ao erério, tendo em vista contrato bilateral firmado com a Prefeitura
de Limeira®, que estipula a contraprestacdo de servicos por tempo determinado a
partir do término do curso de mestrado. Para cumprir com esse compromisso,
reestruturarei a minha rotina de trabalho, para que possa desenvolver a formacgao
sem prejuizos para a escola na qual sou gestora. Desse modo, a minha jornada de
trabalho, em pelo menos um dia na semana, contard com quatro horas de exercicio
na unidade escolar de lotacdo e outras quatro horas na sede da SME. O
planejamento e a organizagéo da formacao serao realizados no meu tempo livre, isto
é, fora da jornada de trabalho.

Quanto a formacdo dos profissionais da educacdo, considerando o0s
dispositivos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n® 9394/1996,
artigo 67, inciso V, ela seréa realizada durante a jornada de trabalho e para isso sera
necessario que algumas medidas sejam tomadas, tais como: o diretor de escola

deve compartilhar com a vice-diretora e com os demais funcionarios as demandas

® Financiadora do Programa de Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica,
no qual esta dissertacao sera apresentada, para que eu obtenha o titulo de Mestre.
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administrativas e burocraticas que sobrecarregam o seu dia a dia. Delegando tais
funcBes, poderd dedicar-se ao objetivo principal da escola que é o de promover a
aprendizagem dos alunos obtida por meio de um trabalho pedagdgico sério e
consistente, 0 que pode ser conseguido a partir de uma formacdo também séria e
consistente. O professor coordenador deve organizar a sua rotina de trabalho de
modo a reservar tempo para a referida formacgao e ter interesse em modificar a sua
pratica.

Ja os ADEs tiveram nesse ano, com o inicio de uma nova administracao
municipal, as suas tarefas reestruturadas para que pudessem enfocar no trabalho
pedagdgico, sendo assim, o tempo desprendido para a formagéo aqui proposta sera
de grande valia para o monitoramento das acf6es desenvolvidas pelas escolas, uma
vez que o espaco da HTPC foi criado para que as demandas pedagdgicas fossem
tratadas e dentre essas demandas figura a formagao docente.

Caso a formacdo seja estendida para toda a rede, embora o secretario
municipal da educacédo tenha a prerrogativa de nomear os formadores, indico para
esse papel os ADESs, pois ja receberam a formacao. Essa indicacdo esta respaldada
no Estatuto do Magistério Publico Municipal de Limeira, Lei Complementar n°
276/2002 e nos editais de concurso publico, que determinam ao ADE a tarefa de
“‘incentivar e promover a formacao em servico, das equipes escolares”, dentre outras
atribuicées. Sendo assim, o envolvimento do ADE, como formador, possibilitara a
SME avaliar e melhorar o trabalho pedagdégico desenvolvido pelas escolas nos
horarios da HTPC e, assim, contribuir para uma melhora qualitativa dos resultados
das institui¢des.

A formacéao sera desenvolvida em duas fases, sendo que a primeira (fase 01)
sera voltada especificamente para a diretora e coordenadora da escola e para 0s
ADEs. Nessa fase, os professores participardo dando subsidios, isto € informacdes,
para que os gestores e ADEs discutam e reflitam sobre a HTPC. A segunda fase,
voltada diretamente para a formacdo dos professores, também envolvera a
participacdo dos gestores e ADEs no acompanhamento e monitoramento das
atividades desenvolvidas.

As atividades da fase 01 sdo compostas de duas acdes. A primeira sera
realizada na escola pesquisada no més de dezembro de dois mil e treze e é
composta por um médulo intitulado “O que penso? O que é? O que devo fazer na
HTPC?”.
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A segunda acdo sera desenvolvida na sede do Centro de Formagéo do
Professor de Limeira, nos meses de janeiro e de fevereiro de 2014, a fim de haver
tempo habil para estruturar a HTPC do referido ano letivo. Composta por trés
modulos, o primeiro intitulado “Ideias sobre a HTPC”, trara uma reflexdo sobre as
concepcdes dos professores sobre a HTPC. O segundo modulo, “O papel da
equipe de gestado”, trara uma discussdo legal sobre as atribuicdes do Diretor de
Escola e do Professor Coordenador apontadas no Estatuto do Magistério Municipal
de Limeira, sobre as legislacfes que versam sobre a HTPC e sobre os artigos da Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo que tratam da formacdo continuada de
professores. O terceiro médulo, “Subsidios para o desenvolvimento da formagao
docente”, abordara seis tematicas. O primeiro tema discute as caracteristicas dos
gestores para atuarem na escola do século XXI, os temas seguintes versam sobre a
importédncia das experiéncias cotidianas servirem como mei0o para O
desenvolvimento da formacédo docente e serd empreendida uma discussdo sobre o
tipo de gestdo que podera disseminar a formacdo docente por meio do trabalho
coletivo. Nesse mdadulo, uma série de estratégias sera estudada tendo em vista que
elas embasaréo o trabalho a ser desenvolvido com os professores.

A fase 02 sera composta de atividades voltadas para a formacdo do
professor, capacitando-o para, coletivamente, refletir sobre a sua pratica e, também,
de reunibes mensais da equipe gestora e ADEs para discussdo e avaliacdo dos
trabalhos realizados na escola.

Nessa fase, a formacao da equipe gestora também serd composta por dois
moddulos: “Acompanhamento das atividades realizadas na escola”, que
correspondera a um feedback das acdes realizadas pela equipe gestora junto aos
seus professores nos horarios da HTPC e “Construindo autonomia para definir
os rumos da HTPC na escola”, que almeja a formacgao da equipe gestora para agir
autonomamente e definir, com a coletividade docente, 0s rumos desse espaco.

Para os professores, a formacdo que acontecera na fase 02, sera
desenvolvida em quatro médulos. O mdodulo A2, intitulado “A HTPC?” convoca o0s
professores para uma reflexdo sobre os objetivos e significados da HTPC tendo em
vista 0s pontos de vista explicitados na fase 01. No mddulo A3, “O professor
reflexivo”, sera realizada uma discussédo embasada teoricamente na concepgéo de
gue o professor constréi a sua profissdo a partir da reflexdo da sua pratica e,

finalizando, estardo em pauta algumas ponderacdes sobre as atribuicbes do
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professor, previstas no Estatuto do Magistério Publico Municipal de Limeira, e as
atividades realizadas pelos docentes no contexto da sala de aula, procurando alinhar
0S conceitos tedricos com as determinacdes legais.

O moddulo A4 traz uma série de estratégias de formacdo que subsidiardo a
formacao docente por meio da analise e discussao da prética do professor, isto é, as
estratégias serdo utilizadas para fomentar a discussdo de questdes que, na maioria
das vezes, ficam restritas ao ambiente privado da sala de aula, conforme indicado
pela literatura abordada. O modulo seguinte, “Autonomia para definir os rumos da
HTPC”, convida os professores para a discusséo e elaboragéao da pauta da HTPC.

As duas fases envolvem, além de um referencial teorico, o desenvolvimento
de uma série de atividades praticas, mediadas pela formadora, quando se tratar das
acoOes realizadas com o ADE, diretor e professor coordenador e pela equipe gestora,
quando os atores envolvidos forem os professores.

A formacéo esté estruturada como mostra o quadro 15, a seguir.
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Quadro 15 - Desenvolvimento e melhoria da HTPC: Formacgéo dos ADESs, da equipe gestora e dos

professores

Fase 1

AN

Fase 2

~

N\~

~

A — Coleta de dados

B - Formacé&o da
equipe gestora e dos

A - A formacao dos

B - Monitoramento /
avaliacédo do
programa e

ADEs PEfEEEDEs autonomia para a
gestao da HTPC
Publico Publico Publico Publico
Professores Equipe Gestora e Professores Equipe Gestora e
Duracéo ADEs Duracéo ADEs
Dezembro / 2013 Duracéao Marco e Abril - 2014 Duracéao
Médulo Al Janeiro e fevereiro / Mdédulo A2 Marco e Abril - 2014
O que penso. O que 2014 A HTPC Médulo IV
é. O que devo fazer Médulo | Tematicas Acompanhamento das
na HTPC. Ideias sobre a HTPC 1 - Socializacdo das atividades realizadas
Temaéticas Temaéticas informacdes na escola.
1 - Reflexdo sobre o 1 - Coleta de| |coletadas na escola Mdédulo V
significado e sentido informacoes. 2 - Socializacdo das Construindo
da HTPC. 2 - Socializacdo das| |reflexdes realizadas autonomia para definir
informacdes. pelos gestores e os rumos da HTPC na
3 - Reflexdo sobre o| |ADEs escola.
significado e sentido| |3 - Legislagbes que
da HTPC versam sobre a
Médulo Il HTPC.
O papel da equipe de Médulo A3
gestao Professor reflexivo
Temaéticas Teméticas
1 - As atribuicbes do| [1- O Ilugar da

Diretor de Escola e do
PC.
2 - Legislagcdes que
versam sobre a HTPC
e a formacéo docente.
Maédulo Il
Subsidios para o
desenvolvimento da
formacéo docente
Tematicas
1 — Caracteristicas da
equipe gestora para a
escola do século XXI.
2 — O locus da
formacédo docente.

3 — Concepgdes de
formagdo: A pratica
reflexiva.

4 — O trabalho coletivo
no ambiente escolar.

5 — Tipos de gestéo:
Gestdo democratica e
participativa.

6 -— Estratégias de
Formagao.

formacéo continuada.
2 - A pratica reflexiva
3 - Reflexdo sobre as
atribuictes €
atividades realizadas
pelos professores.
Mdédulo A4
Estratégias de
formacéo
Tematicas
1 - Narrativas
2 - Perguntas
pedagégicas
3 - Andlise de caso
4 — Portfélio
Mdédulo A5
Autonomia para
definir os rumos da

HTPC
Tematicas
1 - Elaborando a
pauta

Fonte: Elaboracéo propria, 2013.
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3.2.4 Fase 01 — Coleta de dados e a Formacgéo da equipe gestora e dos ADEs

Considerando a importancia do diretor e do professor coordenador no
desenvolvimento da formagdo em servico dos professores e a inexisténcia de
formacao para esses atores por parte da SME, essa fase € voltada para a formacgéo
da equipe gestora, visando ao desenvolvimento da HTPC. O ADE, como principal
elo entre a escola e a SME, é o agente que possibilitard o desenvolvimento dessa
formagdo para as demais escolas, sendo assim a sua formacdo é de suma
importancia para o sucesso da proposta.

Pretende-se, nessa fase, coletar informacdes dos professores sobre a HTPC
e discutir os seus pressupostos legais explorando-se os objetivos e finalidades
estabelecidos em lei e enfocando-se a trajetéria de luta dos professores para que a
lei do piso salarial nacional dos profissionais da educacao basica fosse colocada em
vigor. A opinido dos professores sobre o tema serd considerada para maior
compreensao das atividades desenvolvidas nesse espaco.

Levando-se em conta que a proposta é direcionada para a dimensdo da
unidade escolar pesquisada, essa € uma etapa importante para a eficacia das
proximas, pois diretor e professor coordenador estardo juntos discutindo e
analisando os seus papéis no contexto da HTPC e, consecutivamente, as suas
atuacbes no campo pedagdgico para, assim, pensarem nas mudancas que
pretendem efetivar no ambito escolar.

Tomar conhecimento do referencial te6rico que subsidiara esse momento é
outra acdo necessaria para a transformacdo da HTPC em um espaco de formacéao
docente. Parte desse referencial consta nesta dissertacao, porém outros podem ser
utilizados, considerando-se as teméticas sugeridas.

Essa fase, como explicitado, € composta por duas acfes, sendo que a
direcionada aos gestores e ADEs € composta por trés modulos intitulados “Ideias
sobre a HTPC”, “O papel da equipe de gestao” e “Subsidios para o desenvolvimento
da formagao docente”, cujas tematicas serdo discutidas em 06 encontros presenciais

de 04 horas cada.
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3.2.4.1 A — Coleta de dados

A obtencdo de informacbes sera importante para que os gestores e ADEs
conhecam a opinido dos professores sobre a HTPC e assim dar suporte para as
acOes a serem realizadas com os docentes nesses momentos. Sendo assim, no
modulo explicitado a seguir, os professores expordo as suas ideias e concepcdes
sobre a HTPC sem levar em consideracao os preceitos legais.

Tais informagfes serdo coletadas por meio do desenvolvimento de um grupo

focal®

. Esse instrumento se constitui em uma importante técnica de coleta de dados
gue instigard os professores a exporem as suas opinides, ideias, resignificar
posturas e aproximarem-se do objeto pesquisado, a HTPC. Sendo assim, no médulo
“O que penso. O que é. O que devo fazer na HTPC”, com a mediacdo de um dos
membros da equipe gestora, os professores serdo convidados a refletirem sobre o
significado e o sentido da HTPC.

O moédulo | sera desenvolvido em um encontro de duas horas de duracédo, a

saber:

Quadro 16 — Mddulo Al: O que penso. O que é. O que devo fazer na HTPC

Conteudos Dinémica Carga Horaria
Encontro
1 — Concepcbes sobre a | - Grupo focal.
01 HTPC. 02 horas
Total 02 horas

Fonte: Elaboracéo propria, 2013.

3.2.4.2 B — Formacdao da equipe gestora e dos ADEs

A escola é construida por uma comunidade e o papel da equipe gestora e

também dos ADEs na conduc¢do das atividades que acontecem nesse espacgo é de

% Gomes, M. E.S.,Barbosa, E. F. A Técnica de Grupos Focais para Obtenc¢éo de Dados Qualitativos
Disponivel em:< http://www.tecnologiadeprojetos.com.br/banco_objetos/%7B9FEAQ90E-98E9-49D2-
A638-6D3922787D19%7D_Tecnica%20de%20Grupos%20Focais%20pdf.pdf> Acessado em: 20 dez.
2013.



http://www.tecnologiadeprojetos.com.br/banco_objetos/%7B9FEA090E-98E9-49D2-A638-6D3922787D19%7D_Tecnica%20de%20Grupos%20Focais%20pdf.pdf
http://www.tecnologiadeprojetos.com.br/banco_objetos/%7B9FEA090E-98E9-49D2-A638-6D3922787D19%7D_Tecnica%20de%20Grupos%20Focais%20pdf.pdf
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suma importancia para a aprendizagem dos alunos e a formacgdo dos professores.
Desse modo, a formacdo do diretor, do professor coordenador e dos ADEs se
constitui em elemento fundamental para o desenvolvimento da HTPC.

Conhecer o pensamento dos professores sobre a HTPC e discuti-los se
coloca como marco para que, os trabalhos de formacao da equipe gestora tenham

inicio.

3.2.4.2.1 Médulo | — Ideias sobre HTPC

O modulo |, dedicado aos gestores e ADEs, tem a finalidade de analisar as
falas dos professores no grupo focal. Tais falas serdo utilizadas para que os
gestores entendam a opinido desses atores e assim voltar a atencdo para o que €

feito nesse espaco.

Quadro 17 — Mddulo I: Ideias sobre a HTPC

Contelidos Dinamica Carga Horaria

1 — Coleta de informagdes. | - Levantamento de ideias;

Encontro | 2 - Socializagdo das | - Leitura da transcri¢gdo do grupo focal;
informacdes. - Discussao em grupo; 04 horas
01 3 - Reflexdo sobre o | - Avaliacdo do encontro.
significado e sentido da
HTPC
Total 04 horas

Fonte: Elaboracao propria, 2013.

3.2.4.2.2 Médulo Il — O papel da equipe de gestéo

O segundo modulo pretende discutir o papel da equipe de gestéo, a partir do
relato das atividades cotidianas desempenhadas pelo diretor e pelo professor
coordenador. Subsidiardo essa discussao, as atribuicbes descritas no Estatuto do

Magistério Publico Municipal de Limeira e também as contidas no Regimento
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Comum das Escolas Municipais de Limeira. Tracado um paralelo entre os relatos e a
legislacdo, o diretor e o professor coordenador poderdo compreender o quanto é
complexa a atividade de cada um na unidade escolar e, assim, manter em mente
gue a finalidade de ambos € uma s6é: garantir que os alunos aprendam.

A compreensdo das legislacdes que versam sobre a HTPC e também dos
dispositivos da LDB, que trazem a questdo da formacdo dos profissionais da
educacao, também dardo suporte para que o trabalho desenvolvido por esses atores
convirja para a melhoria da aprendizagem do aluno. Desse modo, os espacos de
formacgéo disponiveis na escola ndo podem ser tomados de questdes de ordem
administrativas e até mesmo das organizacionais que ndo tenha como finalidade a
construcdo do conhecimento do professor voltado para o desenvolvimento do
trabalho com o aluno. Desse modo, diretor e professor coordenador poderéo
guestionar a maneira como leem e interpretam as normas e o0 que fazem para que
sejam cumpridas.

Nesse modulo, a visdo de fora da escola, dos ADEs, ao se colocarem como
parceiros da equipe gestora no entendimento das questdes legais, contribuird para o
debate.

O mdédulo Il serd desenvolvido em um encontro de quatro horas de duracgéo, a

saber:

Quadro 18 — Mddulo 1I: O papel da equipe de gestédo

Conteudos Dinamica Carga Horaria

1 - As atribuicdes do | - Levantamento de ideias;

Diretor de Escola e do | - Discussdo da legislacdo municipal:
Professor Coordenador. Estatuto do Magistério Municipal e
2 — Legislagbes que | Regimento Comum das Escolas
versam sobre a HTPC e a | Municipais;

formacéo docente. - Discusséo das legislagbes que versam 04 horas
02 especificamente sobre a HTPC e a
formag&o continuada de professores:
Portaria n® 01/1996, Comunicado CENP
de 29/01/2008 e Lei n° 9394/1996;

- avaliac@o do encontro

Encontro

Total 04 horas

Fonte: Elaboracao propria, 2013.
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3.2.4.2.3 Médulo Il — Subsidios para o desenvolvimento da formacgéo docente

Considerando-se que os trabalhos realizados nos modulos | e Il permitirdo um
melhor entendimento dos principios legais do trabalho do diretor e do professor
coordenador na escola, esse modulo, objetiva o rompimento com a ldgica
predominante administrativa com que a HTPC tem sido orientada e resgatar o seu
real sentido que é a formacdo docente. Sendo assim, € importante discutir as
caracteristicas inerentes aos gestores para atuar na escola da atualidade, tendo em
vista que as demandas avistadas a partir dos anos 90 requer uma mudanca no perfil
desses profissionais. A ideia é de que, a partir das tematicas trabalhadas, a equipe
gestora assuma o papel de formador e auxilie no desenvolvimento profissional do
professor.

Entendendo que as necessidades do professor geralmente sdo expostas no
ambiente escolar, Novoa (1991) pontua que esse € o melhor espaco para o
desenvolvimento da formacdo docente, tendo em vista a possibilidade de ser
estruturada em torno dos problemas e de projetos. Considerando-se, ainda, que a
formacdo docente discutida na atualidade precisa “[...] apoiar-se numa reflexao
sobre a prética educativa, promovendo um processo constante de autoavaliacdo que
oriente a construcao continua de competéncias profissionais” (BRASIL, 2002, p. 70),
espera-se que o conhecimento sobre o percurso historico pelo qual a formacao
passou desde a década de 1970, possibilite entender que a reflexao sobre a prética
nao se esgota no ato de refletir nem tampouco € uma acao solitaria.

No entendimento de que a formacéo docente é dada no coletivo, ndo é mais
concebivel que as equipes escolares trabalhem separadamente e que os gestores
adotem uma postura autoritaria e centralizadora. Portanto, promover na escola uma
politica de gestdo democratica e participativa, pode ajudar a fluir os trabalhos, pois
guando as pessoas participam das decisbes, elas passam a ser mais
comprometidas ndo somente com as tarefas, mas também com os resultados. Lick
(2002) ao discorrer sobre esse tema aponta que as pessoas, quando envolvidas nas
tomadas de decisbes, dentro da escola, passam a participar mais como integrante
da equipe e tendem a serem colaboradoras com o0s seus pares.

Com foco no desenvolvimento da formacdo do professor nos horarios da

HTPC, o mddulo da suporte para que a equipe gestora reconheca na gestao
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democrética e participativa um meio para o desenvolvimento de um trabalho
coletivo, pois cabe a esses atores fomentar junto aos professores, momentos para
discusséo e reflexdo das suas praticas e, assim, criar um ambiente propicio para o
debate e para decisdes compartilhadas.

Partindo-se da constatacdo de que o uso da HTPC como instrumento para
transmissao de recados e preenchimento de documentos ndo tem sido uma opgao
positiva, 0 uso de diversas estratégias de formacao possibilitara mostrar que esse
espaco pode ser utilizado de modo a oportunizar a formacdo do professor. Vale
destacar, que a dificuldade de reconhecimento da importancia do espaco da HTPC
como uma possibilidade de formagdo para os professores, provavelmente, esta
relacionada com o despreparo demonstrado pela gestdo escolar para atuar junto aos
professores e, em conjunto, discutir as questdes pedagdgicas.

Esse moddulo apresenta-se subdividido em quatro encontros presenciais,

totalizando 16 horas de formag&o, como mostra o quadro abaixo:

Quadro 19 — Mdédulo 1ll: Subsidios para o desenvolvimento da formacao docente

Contetidos Dinamica Carga Horaria

Caracteristicas da  equipe | - Exposi¢éo tedrica;

Encontro | gestora para a escola do século | - leitura e discussao em grupo; 04 horas
03 XXI. - avaliagéo do encontro.
O locus da formagédo docente. - Levantamento de conhecimentos
Concepcdes de formagdo: A | prévios; 04 horas
Encontro | pratica reflexiva. - exposicao tedrica;
04 - leitura de textos e discussdo em
grupo;

- avaliagdo do encontro.

Tipos de gestdo: Gestdo | - Exposicdo tedrica,;

Encontro | democratica e participativa - discussdo e relatos de 04 horas
05 O trabalho coletivo no ambiente | experiéncias;
escolar - avaliagédo do encontro.
- Exposicéo tedrica; 04 horas
Encontro o . .
- Estratégias de Formacéo - Troca de experiéncias;

- avaliagéo do encontro.

Total 16 horas

Fonte: Elaboracéo propria, 2013.
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3.25 Fase 02 — A formacédo dos professores e monitoramento/avaliacdo do
programa e autonomia para a gestao da HTPC

A profissdo docente estd em constante processo de construcdo, tendo em
vista as “novas” demandas que habitam a escola, e a formacao € um dos meios pelo
qual o professor torna-se capaz de compreendé-la e de buscar solucbes para ela.
No entanto, a pesquisa apontou certa dificuldade dos gestores em desenvolver a
formagdo no ambiente escolar. Dessa maneira, o desafio € fazer com que a
formacao continuada possibilite aos professores o reconhecimento do seu papel na
aprendizagem dos alunos.

Considerando a importancia da formacéo para o trabalho docente, no modulo
A2, a discussao travada anteriormente com a equipe gestora e com os ADEs sobre
as finalidades legais da HTPC seré retomada e 0s envolvidos na discussao seréo os
professores. Essa discussdo proporcionard aos docentes entender a HTPC como
uma atividade historicamente construida e fruto de reivindicacfes docentes, a partir
da necessidade de, no horério de trabalho, haver tempo para formacéo e discusséo,
em grupo, sobre as necessidades da escola.

A ideia de formacédo defendida nesta dissertacdo € a de que ela se constroi
por meio de um trabalho de reflexdo sobre as praticas. Sendo assim, o médulo A3
abordara que a formacéo desenvolvida na escola pode favorecer o desenvolvimento
profissional dos professores e resultar em praticas cada vez mais diferenciadas e
que alcancem a todos os alunos. E necessario esclarecer nesse ponto, que apesar
de todo o investimento na formacdo em servico, por meio do que Noévoa (1991)
chamou de redes de colaboracdo, defendida nesta dissertacdo, a formacédo nédo
deve prescindir de um investimento individual, que deve ser realizado pelo professor.
Ao término desse modulo, uma reflexdo sobre as atribuicdes e atividades realizadas
pelos professores possibilitara visualizar a dimensao do trabalho docente.

No modulo A4, a discusséo sobre as estratégias de formacgdo voltam a ter
corpo, porém com uma nova roupagem. Os professores serdo convocados a
discutirem e refletirem a partir das estratégias que serao utilizadas. De acordo com
Alarcdo (2008), essa atividade é uma forma de fazer com que os professores
reflitam sobre as acfes do cotidiano para sobre elas agirem. A ideia inicial é de

proporcionar aos docentes 0 contato com as estratégias para, posteriormente,
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utilizé-las quando da necessidade de solucionar as suas demandas. Isto €, diante de
um fato que requer solucdo, o professor pode leva-lo para ser apreciado pela
coletividade, no horario da HTPC, proporcionando a discussao e a reflexdo sobre
ele.

Ao final, os professores fardo um exercicio de planejar uma pauta da HTPC.
Ao fazer a pauta, os professores terdo a oportunidade de demonstrar as suas reais
necessidades, sem contar que a sua participacdo efetiva na definicdo da pauta
favorece o seu comprometimento ndo s6 com a discussdo, mas também com a
efetivacao das decisdes tomadas a partir dela.

Como descrito, essa fase € composta por quatro médulos e as suas tematicas
serdo trabalhadas em 09 encontros presenciais, num total de 18 horas e 40 min. Os
responsaveis pelo desenvolvimento dessa fase serdo o diretor e o professor
coordenador da escola piloto, que usarao o espaco da HTPC para a sua realizacéo.
Assim como na fase 01, ndo havera custos, pois a presente formacdo vem auxiliar a
equipe gestora no desenvolvimento de um trabalho que ja@ é de sua

responsabilidade.

3.2.5.1 M6dulo A2 — AHTPC

O titulo desse médulo é formado por algumas questdes que provavelmente
fazem parte do universo dos professores pesquisados, sendo assim, pretende-se
fazer com gque os docentes realizem uma reflexao sobre o significado e o sentido da
HTPC. Objetiva-se, ainda, proporcionar condicbes para que, por meio do
conhecimento das legislacbes que versam sobre a HTPC, os professores
reconhecam a importancia desse espaco para o desenvolvimento da sua formacéo.

O moddulo A2 sera desenvolvido em um encontro de 04 horas de duracao, a

saber:
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Quadro 20 — Modulo A2: Ideias sobre a HTPC

Contelidos Dinamica Carga Horaria
- Socializacédo das | - Levantamento de ideias;
informacdes coletadas na | - Discussdo das legislacbes que
escola versam especificamente sobre a

HTPC e a formacdo continuada de
- Socializacao das | professores: Portaria n°® 01/1996,
Encontro | reflexdes realizadas pelos | Comunicado CENP de 29/01/2008;

gestores e ADEs - Discussao da legislacao municipal:

o2 Estatuto do Magistério Municipal e
- ) 04h
- Legislacdes que versam | Regimento Comum das Escolas
sobre a HTPC. Municipais
- Avaliacéo do encontro.
Total 04 horas

Fonte: Elaboracao propria, 2013.

3.2.5.2 Médulo A3 — Professor reflexivo

Desenvolvido em trés encontros presenciais de Olhora e 40 minutos cada,
como demonstrado no quadro 19, esse moédulo, objetiva uma discussdao com 0s
professores sobre a importancia do desenvolvimento da formacdo docente na
escola, especificamente no horario da HTPC.

Considerando-se que o professor atua em meio a diversidade, a sua postura
frente aos sucessos e fracassos dos alunos depende da sua formacdo e sua agao
reflete 0 seu conhecimento, por isso as acdes cotidianas do professor ndo podem se
sobrepor ao exercicio da reflexdo. E preciso que os dois caminhem juntos, pois se
complementam e formam a prética docente.

A discussédo sobre a pratica reflexiva, como pontuado nesta dissertacao, deve
ir além da sala de aula e das praticas desenvolvidas nesse espaco para dar lugar a
uma reflexdo critica, capaz de ressignificar e redimensionar a pratica docente. O
debate sobre conceitos necessarios ao desenvolvimento desse processo reflexivo

esta previsto, como pode ser visualizado no quadro a seguir.
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Quadro 21 — Modulo A3: Professor reflexivo

Contelidos Dinamica Carga Horaria
- Exposicéo tedrica; 01h e 40 min.
Encontro . . . .
- - O lugar da formacao continuada | - discussdo em grupo;
- avaliacdo do encontro.
- Exposicéao tedrica; 01h e 40 min.
Encontro . ) ) .
- - A pratica reflexiva - discussao em grupo;
- avaliacdo do encontro.
- Exposicéo tedrica; 01h e 40 min.
Encontro . . .
i - Redes de colaboracédo - discussdo em grupo;
- avaliagdo do encontro.
Total 05 horas

Fonte: Elaboracgéo propria, 2013.

3.2.5.3 Médulo A4 — Estratégias de formacao

No desenvolvimento desse moédulo serdo utilizadas, na HTPC, algumas
estratégias de formacdo. Essas estratégias sdo recursos que possibilitam ao
professor refletir criticamente sobre a sua pratica no sentido de avalia-la,
compreendé-la e até mesmo modifica-la, se for necessario.

As estratégias de formacédo, para Marcelo Garcia (1999, p. 153), objetivam
propiciar a reflexdo e “[..] desenvolver nos professores competéncias
metacognitivas que lhes permitam conhecer, analisar, avaliar e questionar a sua
prépria pratica docente, assim como 0s substratos éticos e de valor a ela
subjacentes”. Assim, no processo de formacdo docente, as estratégias, podem se
apresentar como ferramentas de mobilizacdo da pratica reflexiva destes
profissionais.

Organizado em quatro encontros presenciais de 01 hora e 40 minutos cada,

esse modulo contempla:




Quadro 22 — Mddulo A4: Estratégias de formacéao
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Contelidos Dinamica Carga Horaria
- Leitura de uma narrativa; 01h e 40 min.
Encontro ) - reflex@o individual sobre o caso
06 - Narativas narrado e discussdo em grupo;
- avaliacéo do encontro
- Individualmente, responder ao 01h e 40 min.
Encontro | - Perguntas pedagégicas | que for perguntado;
07 Discussédo em grupo;
- avaliacéo do encontro
- Leitura de um caso; 01h e 40 min.
Encontro | - Andlise de caso - reflex@o individual sobre o caso e
08 discussdo em grupo;
- avaliacéo do encontro
- Exposicéao tedrica; 01h e 40 min.
Encontro | - Portfélio - discussdo em grupo;
09 - avaliacdo do encontro.
Total 06 horas e 40 min.

Fonte: Elaboracéo propria, 2013.

3.2.6 Monitoramento/avaliacdo do programa e autonomia para a gestdo da HTPC

Concomitantemente

BN

a fase 02A, a fase 02B esthd voltada para o

monitoramento do programa desenvolvido na escola. Considerando-se que a

proposta de formacdo dos professores é uma reproducdo da desenvolvida com os

gestores e ADEs, as atividades serdo realizadas semanalmente e objetivam

acompanhar as discussdes travadas na escola junto ao grupo de professores e,

assim, avaliar a eficacia ou ndo do referido programa. Deve-se levar em conta que o

programa € uma possibilidade de tornar o horario da HTPC um espaco de formacéo

docente, mas que devem ser considerados outros meios para que tal fato aconteca

e perdure.

E importante ressaltar também, que o monitoramento proposto ndo é

suficiente para se verificar se o programa trara resultados positivos para a pratica

dos professores e se houve mudanca na sua forma de lidar com os problemas
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diarios, no entanto, por meio dele, sera possivel observar o andamento da proposta
€ a sua aceitacdo ou ndo, o0 que trard pistas sobre 0s seus possiveis
desdobramentos.

Realizada na sede do Centro de Formacdo do Professor, essa fase sera
desenvolvida nos meses de marco e abril de 2014 e sera composta por dois
moédulos: Acompanhamento das atividades realizadas na escola e Construindo
autonomia para definir os rumos da HTPC na escola. O moddulo
Acompanhamento das atividades realizadas na escola compreendera 08
encontros presenciais de duas horas cada. Nele, a equipe gestora relatard as
discussdes travadas nos horarios da HTPC. No mdédulo seguinte, Construindo
autonomia para definir os rumos da HTPC na escola, a formacdo abordara a
teméatica da autonomia escolar, principalmente para gerir 0s seus espacos e tempo.

Ao término do monitoramento, espera-se que a discussdo sobre a autonomia
da escola abra caminhos para que a equipe gestora desenvolva um trabalho
autbnomo quanto a organizacdo da HTPC.

As atividades desenvolvidas nessa fase podem ser visualizadas no quadro

abaixo:

Quadro 23 — Monitoramento / avaliagdo do programa e autonomia para a gestdo da HTPC

Conteudos Dinamica Carga Horaria
-  ExposicBo dos trabalhos 16 horas
Acompanhamento das . )
Encontro o ] desenvolvidos pela equipe gestora; (02 horas por
atividades  realizadas na ) .
07al4 - discussao em grupo; encontro)

escola. o
- avaliagdo do encontro.

Construindo autonomia para | - Exposi¢éo teorica;
Encontro

= definir os rumos da HTPC na | - discussao em grupo; 04 horas

escola. - avaliagédo do encontro.

Total 20 horas

Fonte: Elaboracéo propria, 2013.
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3.2.7 Implementacao do Programa para a melhoria da gestédo da HTPC

Para colocar em prética as propostas contidas neste programa de formacao
da equipe gestora para a melhoria da HTPC, o primeiro passo € conseguir a sua
aprovacao pela Secretaria Municipal de Educacédo. Uma vez aprovado, a formacgao
da primeira turma, composta pela equipe gestora da escola pesquisada e pelos
ADEs sera realizada por mim, pelos motivos ja expostos e tendo em vista as
exigéncias vinculadas a conclusdo do curso de Mestrado em Gestéo e Avaliacéo da
Educacdo Publica no ano de 2013, como prevé contrato firmado entre a SME de
Limeira e a Universidade Federal de Juiz de Fora.

Delimitado os atores envolvidos na formacdo, o cronograma inicial envolve
um encontro no més de dezembro de 2013, trés encontros no més de janeiro de
2014 e dois encontros no més de fevereiro de 2014, sendo um por semana, em dia a
ser acordado com os envolvidos. A escolha por esse periodo se deve ao inicio de
um novo ano letivo, periodo em que as atividades na escola estdo sendo
organizadas e quaisquer mudancas nao interferirdo nas regras estabelecidas. Além
disso, os meses de janeiro e inicio de fevereiro sdo mais calmos na escola em
decorréncia das férias escolares, sendo assim, ndo havera dificuldade para que o
diretor delegue suas tarefas a outros membros da equipe e fique liberado para
participar do programa.

Embora ndo conhecendo com precisao a rotina de trabalho dos ADEs, infere-
se que nesse periodo também estdo sendo realizadas atividades de organizacéo do
ano letivo vigente. Assim sendo, a proposta vem ao encontro da organizacao da
HTPC das escolas por parte da rede e das atividades que devem ser desenvolvidas
nesse espaco.

A implementacdo da fase 01, com os gestores e ADEs, ter& uma carga
horéria de 24 horas de atividades presenciais e sera realizada, como ja pontuado,
em uma das salas do Centro de Formagédo do Professor, sede da Secretaria
Municipal de Educagéo de Limeira. Na escola pesquisada sera realizada outras 02
horas com o envolvimento dos professores.

Terminada a formacao do diretor, do professor coordenador e dos ADES, nos
meses seguintes, precisamente nos meses de marc¢o e abril, tera prosseguimento a

implementagdo do programa com o0s principais envolvidos no processo ensino-
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aprendizagem dos alunos, os professores. A ideia é de que a formagéo desenvolvida
na fase 01 seja redimensionada para o ambito da escola, respeitando 0 seu contexto
e especificidades.

Desenvolvida durante os horarios da HTPC, a fase 02A envolvera a
participagdo dos professores na discusséo e reflexdo das atividades realizadas e
teorias estudadas pelos gestores na fase 01. O diferencial dessa fase € que no
modulo intitulado “Estratégias de formacao”, os professores terdo acesso a textos
que retratam as suas experiéncias e, na coletividade, refletirdo sobre quais
caminhos percorrer para desenvolver a sua formacgdo. Essa fase tera duragédo de 16
horas e 40 minutos e 0 seu desenvolvimento se dara nas dependéncias da escola.

Concomitantemente a formacédo desenvolvida na escola, a equipe gestora e
0os ADEs estardo acompanhando o desenrolar da proposta e avaliando a sua
eficAcia. Ndo sendo uma proposta acabada, as atividades pensadas para fase 02,
podem sofrer alteragdes em decorréncia da formagéo realizada pela equipe gestora
e pelos ADEs, que podem melhora-la sem deturpar a sua esséncia, ou seja, a de
transformar os espacos da HTPC em momentos de formacédo docente a partir do
trabalho realizado em sala de aula e da reflexdo critica, para que, em decorréncia
dessa formacdo, os professores estejam mais preparados para atender as
demandas dos alunos.

E necessario ressaltar que, caso o desenvolvimento desse programa seja
estendido para toda a rede municipal, sera necessario redesenha-lo, a fim de

atender a todas as escolas em suas especificidades.

3.2.8 Avaliacdo do Programa para a melhoria da gestdo da HTPC

Considerando-se que avaliagdo consiste em um julgamento sisteméatico do
programa (WEISS, 1998) o modelo de avaliacdo a ser desenvolvido seguird duas
vertentes: avaliar o processo e 0s resultados que o programa proporcionara.

A avaliacdo, neste contexto, terd o carater das avaliacbes de processo, ou
seja, sera conduzida para beneficio do programa com o propésito de entender se ele
tem contribuido, de que modo tem contribuido e de levar a reflexdo sobre como ele

pode aprimorar suas operacgdes (Weiss, 1998). Tera o seu desdobramento por meio
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das narrativas do diretor e do professor coordenador sobre as atividades do
programa desenvolvidas na escola. Com vistas ao aperfeicoamento continuo, a
discussédo com os ADEs e com a equipe formadora, possibilitara a identificacdo dos
seus pontos fortes e fracos e o redirecionamento das ac¢des.

Levando-se em conta que as narrativas da equipe gestora podem apresentar-
se enviesadas, os termos de visitas do ADE a escola, principalmente as realizadas
nos horarios da HTPC, também serdo utilizados como instrumento de avaliacao
considerando-se a importancia de uma comparacdo entre as avaliacbes de
diferentes atores envolvidos também de forma distinta com o programa em questao.
Como o foco esta no processo, essa forma de avaliagdo, compartilhada, ajudara a
reorganizar o programa e testar a sua funcionalidade e eficacia.

A avaliacdo de resultado serd realizada por meio da aplicacdo de um
questionario, semelhante ao utilizado na coleta de dados para essa pesquisa, 0 que
possibilitara verificar se os professores perceberam alguma mudanca no
desenvolvimento da HTPC e se as atividades tém contribuido para a melhora do seu
trabalho. As pautas e atas das HTPCs também poderéo servir como instrumento de
comparacao entre as respostas dos professores ao questionario e os registros.

E importante considerar que o resultado das avaliacbes, de processo e de
resultado, complementam-se e, nesse sentido, possibilitam informacbes mais

precisas quanto ao alcance do programa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Definida a Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo, a partir da implementacéo
da Lei Complementar n° 613/2011, como objeto de pesquisa, esta dissertacdo teve
como finalidade analisar como esse espaco tem sido utilizado em uma escola
municipal de Limeira e verificar se nele houve lugar para a formacao de professores.
Para essa tarefa, adotou-se como ponto de partida a investigacdo de como a
referida lei foi implementada na rede municipal. Concluiu-se que, tendo sido
elaborada pelo executivo municipal para atender a determinagdo de que fosse
concedido aos professores o direito a um terco da jornada de trabalho para
atividades extraclasse, ndo foi considerada, no processo de formulacdo da lei, a
participacdo dos profissionais do magistério. Adicionalmente, a escola também néo
foi preparada para a implementacéo da lei e a auséncia de estudos preliminares
acarretou a falta de professores especialistas (necessarios a complementacdo da
carga horaria dos alunos), a divulgacao de informacdes desencontradas e o prejuizo
para os alunos dos contetdos das disciplinas de Educacao Artistica e de Educacéo
Fisica.

A maneira como a lei foi exposta aos diretores da rede pode ter sido
influenciada pelo cenério politico da época, que se encontrava conturbado devido a
inUumeras denuncias contra o chefe do executivo e o ndo cumprimento da lei do piso
poderia acarretar outros desgastes politicos, caso uma manifestacdo dos
professores fosse deflagrada. E importante lembrar que a lei do piso era uma
demanda que figurava na pauta do sindicato dos professores, a APEOESP, ha
algum tempo e a sua implementacéo era dada como certa. Embora o sindicato tenha
afirmado a existéncia de um debate sobre 0 assunto entre os docentes da rede, por
intermédio dos representantes de escola, a pesquisa constatou que os profissionais
pesquisados desconheciam os termos da LC n°® 613/11.

Compreendendo que o espaco reservado para estudos, planejamento e
avaliacao, incluido na carga horaria de trabalho, € uma conquista importante para os
professores, a pesquisa demonstrou que ter assegurado esse tempo ndo € garantia
de que essas atividades acontegcam, pois outros fatores influenciam no seu

desenvolvimento. Conforme constatado, a HTPC da escola pesquisada da mostras
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7

de que é realizada para atender as determinacbes legais e ndo para o
desenvolvimento da formagao do professor.

O aprofundamento da investigacdo sobre os fatores que vém interferindo na
utilizacdo adequada do espaco reservado a formacéao indicou que as mudancas que
decorreram da implementacdo da lei surpreenderam a equipe escolar que se viu
compelida a reestruturar toda a sistemética de aulas e horarios, bem como o espacgo
fisico da escola. A pesquisa aponta, inicialmente, dois obstaculos principais para a
organizacdo da HTPC: as informacdes prestadas pela SME que foram insuficientes
para que a gestdo escolar organizasse os horarios da HTPC dos professores, de
modo a atender o0s seus objetivos e a falta de profissionais disponiveis que forgou os
gestores a acomodarem professores em situacdes de trabalho ndo compativeis com
horérios de encontros coletivos. Dessa forma, priorizou-se as demandas individuais
dos professores e ndo o desenvolvimento da formacao docente para a realizacéo de
um trabalho pedagdgico de qualidade no espaco da HTPC.

Outro fator que se colocou como impeditivo para a eficacia do
desenvolvimento da HTPC diz respeito a posicdo assumida pelo diretor da escola
que, ao delegar unicamente a coordenacdo pedagogica a responsabilidade pela
HTPC, reforca a ideia de que as atividades que acontecem nesse espaco Sao
menos importantes. As andlises das entrevistas e os aprofundamentos teoricos
realizados durante a pesquisa revelam que esse perfil de gestdo é impulsionado por
um sistema em que as exigéncias burocraticas vao se sobrepondo as pedagogicas,
assim, uma instancia vai pressionando a outra com demandas administrativas
urgentes e as questdes primordiais da escola sdo delegadas a um segundo plano.
Acrescenta-se ao fato mencionado, a indicacdo da pesquisa de que a auséncia de
acOes de formacdo desenvolvidas pela SME de Limeira para os profissionais da
educacdo tem impactado negativamente no trabalho realizado pelos diretores e
professores coordenadores, quando o assunto é a formacdo dos professores
centrada na escola, fazendo com que prevalecam nos horarios da HTPC atividades
como recados, preenchimento de formularios e discussfées de questbes
administrativas.

Face ao explicitado, evidencia-se a importancia do desenvolvimento de um
programa de formacdo que aponte caminhos para que a HTPC se torne um espago
efetivo de formacédo docente. Retomando Liick (2009), € necessério considerar que

todas as acOes realizadas na escola devem convergir para a promocdo da
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aprendizagem e formacdo dos alunos, cabendo ao diretor atuar na gestéo
administrativa da escola para alcancar os objetivos pedagdgicos. Sendo assim, na
tentativa de contribuir para a modificacdo do quadro apresentado, propde-se um
programa de formacéo, o que inclui a reorganizacéao do tempo da HTPC, a formacéao
do professor critico reflexivo, o desenvolvimento de um trabalho coletivo e o
compartiihamento de decisbes fundamentado na efetivacdo de uma gestdo

democratica e participativa no ambiente escolar.
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APENDICE

1 ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM O DIRETOR DE
ESCOLA E COM O PROFESSOR COORDENADOR

S A

Qual a sua formagé&o?

Descreva resumidamente a sua trajetdria profissional.

O que o motivou a ser diretor dessa escola?

Quais sao as suas atribuicdes?

Como vocé avalia a sua participacdo na area administrativa da escola? E na
area pedagogica?

Como vocé interpreta as acfes da SME para a implementacdo de 1/3 da
jornada de cada professor para o desenvolvimento de atividades extraclasse
e na insercéo do professor especialista, nas escolas municipais?

Foram realizados estudos prévios para a implementacdo de 1/3 da jornada de
trabalho docente para o desenvolvimento de atividades extraclasse e a
insercao do professor especialista, nas escolas?

Como vocé implementou, na escola, 1/3 da jornada de cada professor para o
desenvolvimento de atividades extraclasse? Como organizou os horarios dos
professores? Baseada em que foi realizada essa organizagéo?

Quais foram as principais mudancas visualizadas, na escola, a partir dessa

implementacao?

10.Quais foram os suportes dados pela SME, na é&rea pedagdgica e

administrativa, para a implementacdo de 1/3 da jornada de cada professor

para o desenvolvimento de atividades extraclasse?

11.Como vocé inseriu na escola os professores especialistas de Artes e de

Educacao Fisica? Que acdes vocé desenvolveu para que esses profissionais

iniciassem as atividades com os alunos?

12.Como vocé observa o relacionamento entre os professores polivalentes e

especialistas?
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13.Vocé considera que a atual organizacdo dos horarios da HTPC, dos
professores polivalentes e especialistas, atendem as necessidades
pedagogicas da escola? E administrativas?

14.Quais sdo as atividades desenvolvidas, pelos professores, nos horéarios de
HTPC?

15.Existe, nesses horéarios, o desenvolvimento de formacgdo voltada para a
melhoria do trabalho docente?

16.Cite, se houver, as necessidades para a efetivacdo do desenvolvimento de

formacdes na escola a partir da discussao das préticas docentes.
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2 ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM O REPRESENTANTE
SINDICATO DOS PROFESSORES DO ENSINO OFICIAL DO ESTADO DE SAO
PAULO (APEOESP)

1. Qual a influéncia do sindicato na implementacédo da Lei Complementar n°
613/20117
2. Qual o posicionamento (a favor, contra, ressalvas) do sindicato diante da

implementagéo da lei?

3. Qual foi/é o grau de concordancia (muito/ pouco/ nenhum), do sindicato
guanto a implantacdo da lei? E de discordancia?

4. ApoOs a implementacédo da lei, qual o beneficio observado?
Ap6s a implementacdo da lei o sindicato realizou algum tipo de
acompanhamento para verificar a sua aplicabilidade em todas as escolas do
municipio?

6. Existe monitoramento das acdes da secretaria para o cumprimento da lei?
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3 QUESTIONARIO PARA OS PROFESSORES

Prezado professor, este questionario compde uma pesquisa sobre a implementacéo
de 1/3 da jornada de cada professor para o desenvolvimento de atividades
extraclasse e a inser¢cao do professor especialista na escola. Sua colaboracdo, nos
fornecendo respostas as questdes abaixo, serd de grande importancia ao estudo
pretendido, cujos dados levantados permaneceréo sigilosos.

Obrigada e bom trabalho!

Rosimar J. de Aragao Borduchi

Qual é a sua experiéncia profissional?

Relate como vocé foi informada da implementacéo de 1/3 da sua jornada de trabalho

para o desenvolvimento de atividades extraclasse.

O que vocé gostaria de realizar nos momentos da HTPC?

Da jornada:

No horario oposto:
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4 - Indique, com um X, 0 numero correspondente ao grau de importancia que vocé
atribui a cada item, lembrando-se que o O significa nenhuma importancia ao item.

Qual a importancia da: Importancia —>
0O|1 |23 ]| 4|5

1-Implementacdo de 1/3 da jornada de cada professor para o
desenvolvimento de atividades extraclasse na rede municipal.
2-Insergdo do professor especialista na rede municipal

3-Implementacdo de 1/3 da jornada para o desenvolvimento de
atividades extraclasse para o desenvolvimento do seu trabalho.
4-Insercao do professor especialista para o desenvolvimento do
seu trabalho.

5-Implementacéo de 1/3 da jornada de trabalho do professor para
0 desenvolvimento de atividades extraclasse para a
aprendizagem dos alunos.

6-Insercdo do professor especialista para a aprendizagem dos
alunos

5 - Indique, com um X, o numero correspondente grau de concordancia a cada item,
lembrando-se que o 0 significa discordancia ao item.

Qual o seu grau de concordancia com as informacdes abaixo: Concordancia —»
0 1 (2|3 ]|4]|5

1-A lei que estabeleceu 1/3 da jornada de trabalho docente para o
desenvolvimento de atividades extraclasse e inseriu o professor
especialista foi discutida em ambito escolar.

2-Foi realizado estudo preliminar, na escola para a implementacéo
de 1/3 da jornada de trabalho docente para o desenvolvimento de
atividades extraclasse e insercao do professor especialista.

3-Essas mudancas vieram acompanhadas de subsidios a pratica
docente.

4-Essas mudancas vieram acompanhadas de subsidios ao trabalho
administrativo da escola.

5-A organizagéo dos horarios das aulas, ap6s a implementacdo de
1/3 da jornada de trabalho docente para o desenvolvimento de
atividades extraclasse e a insercdo do professor especialista,
favoreceu o trabalho coletivo dos docentes.

6-A implementacdo de 1/3 da jornada de trabalho docente para o
desenvolvimento de atividades extraclasse e a insercdo do professor
especialista, trouxe beneficios para a aprendizagem dos alunos.

7-As mudancas contribuiram para a melhora dos resultados da
escola.

8-Foi realizado diagnéstico das caracteristicas fisicas e
organizacionais da escola para verificacdo de suas necessidades
para a implementacéo da LC 613.
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6 - Indique, com um X, o numero correspondente a frequéncia em que as atividades
listadas séo desenvolvidas na HTPC da escola, conforme legenda:

Frequéncia:

0 — ndo desenvolve | 1 —diaria | 2 —semanal | 3 — mensal| 4 — bimestral| 5 — semestral | 6 — anual

Frequéncia
0 1 2 3 4 5 6

Atividades desenvolvidas na HTPC:

Entrega e ciéncia em documentos

Oficinas para realizacdo de trabalhos manuais

Comunicados gerais

Organizacgéo de eventos

Repasses de cursos oferecidos pela SME ao
professor coordenador

Distribui¢do de formularios

Levantamento de alunos com dificuldades

Leitura de textos pedagdégicos

Assistir e discutir filmes do youtube

Orientac¢des sobre o planejamento das aulas

Eleicéo para representante sindical

Atividades motivacionais e/ou relaxamento

Orientacao sobre projetos da SME

Esclarecimentos administrativos




ANEXOS

1 Lei Complementar n°® 613/2011

MUNICIP4, LEI COMPLEMENTAR N° 613, DE 20 DE
e, DEZEMBRO DE 2011.

(Projeto de Lei Complementar n® 67/11, do

Prefeito Municipal em Exercicio ORLANDO

JOSE ZOVICO)

uRh
8
&
&

Altera a Lei Complementar n°. 461, de 02 de
junho de 2009, alterada pelas Leis
B Complementares n®. 470/2009, 472/2009, 497/2009
ESTADO DE SAO PAULO - BRASIL e 540/2010, que dispde sobre o Estatuto do
Magistério Piblico Municipal, contém Plano de
Carreira da categoria ¢ d4 outras providéncias.

Fi. 1

SILVIO FELIX DA SILVA, Prefeito Municipal
de Limeira, Estado de Sdo Paulo,

USANDO das atribui¢des que lhe siio conferidas por
Lei,

FAZ saber que a Céamara Municipal de Limeira
aprovou e ele sanciona e promulga a seguinte Lei:

Art. 1° A subalinea “a.4™ do inciso I do Art. 9° da
Lei Complementar n°. 461. de 02 de junho de 2009. alierada pelas Leis Complementares
n®. 470/2009, 472/2009. 497/2009 ¢ 540/2010, passa a vigorar com a seguinte redagio:

“Art. 9° ...

[

a.4) P.E.ELE.F. - Professor Especialista —
Educagio Infantil e Ensino Fundamental.,”

Art. 2° A subalinea “b.4” do inciso I do Art. 9° da
Lei Complementar n°. 461, de 02 de junho de 2009, alterada pelas Leis Complementares
n°. 470/2009, 472/2009, 497/2009 e 540/2010. passa a vigorar com a seguinte redago:

“Art. 9 ...

(..n)

b.4) P.S.E.E.LE.F. - Professor Substituto
Especialista — Educagio Infantil e Ensino
Fundamental.”

Art. 3" O pardgrafo Gnico do Art. 9° da Lei
Complementar n° 461, de 02 de junho de 2009, alterada pelas Leis Complementares n°.
470/2009, 472/2009, 497/2009 ¢ 540/2010, passa a vigorar com a seguinte redagio:

“Paragrafo Unico O Quadro do Magistério
Puablico Municipal é constituide de cargos e
func¢des de Professores Substitutos. Sdo excegdes
apenas o Professor Substituto de Educagio
Especial ¢ o Professor Substituto Especialista —

.. 7

y
A

/

!
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ah MUNICJPA.,_O‘? LEI COMPLEMENTAR N° 613, DE 20 DE
DEZEMBRO DE 2011.

(Projeto de Lei Complementar n® 67/11, de

Prefeito Municipal em FExercicio ORLANDO

JOSE ZOVICO)

Altera a Lei Complementar n°, 461, de 02 de
junho  de 2009, alterada pelas Leis
) Complementares n°. 470/2009, 472/2009, 497/2009
ESTADO DE SAO PAULO - BRASIL ¢ 540/2010, que dispde sobre o Estatuto do
Magistério Pablico Municipal, contém Plano de
Carreira da categoria ¢ d4 outras providéncias.

FL2

Educac¢io Infantil ¢ Ensino Fundamental, que
sio constituidos apenas de fungies.”

Art. 4° A alinea “d” do inciso I do Art. 10 da Lei
Complementar n°. 461, de 02 de junho de 2009, alterada pelas Leis Complementares n°.
470/2009, 472/2009, 497/2009 e 540/2010, passa a vigorar com a seguinte redagio:

“Art. 10 ...

()

d) P.E.E.LE.F. e PS.E.E.LE.F. — Na Educacio
Infantil ¢ no Ensine Fundamental, regular e
Educacio de Jovens e Adultos.”

Art. 5" A alinea “¢” do Art. 15 da Lel
Complementar n°. 461, de 02 de junho de 2009, alterada pelas Leis Complementares n®.
47072009, 472/2009, 497/2009 ¢ 540/2010, passa a vigorar com a seguinte redaco:

“Art. 15 ..

()

¢) P.EELEF. - Professor Especialista -
Educaciao lInfantil ¢ Ensino Fundamental e
P.S.E.E.LE.F. — Professor Substituto Especialista
— Educacdo Infantil ¢ Ensine Fundamental:
Habilitacdo  especifica de grau superior
correspondente &  Licenciatura Plena no
componente curricular especifico.”

Art. 6" Os incisos L It e III do Art. 22 da Lei
Complementar n°®. 461, de 02 de junho de 2009, alterada pelas Leis Complementares n°.
470/2009, 472/2009, 497/2009 ¢ 540/2010, passam a vigorar com a seguinte redacdo:

“} — Jornada I: Correspondendo a 25 (vinte e
cinco) horas-aula semanais de trabatho, sendo 16
(dezesseis) horas-aula de regéncia; 7 (sete) horas-
aula de trabalho pedagdgico coletive - HTPC e 2
(duas) horas-aula de trabalho pedagogico livre —
HTPL, abrangendo os seguintes profissionais de

i

y/ ensino: i
R /
/
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LEI COMPLEMENTAR N° 613, DE 20 DE
DEZEMBRO DE 2011.

(Projeto de Lei Complementar n® 67/11, do
Prefeito Municipal em Exercicio ORLANDO
JOSE ZOVICO)

Altera a Lei Complementar n°. 461, de 02 de
junho de 2009, alterada pelas Leis
Complementares n°. 470/2009, 472/2009, 497/2009
e 540/2010, que dispde sobre o Estatuto do
Magistério Pablico Municipal, contém Plano de
Carreira da categoria e da outras providéncias.

FL.3
P.E.F. — Professor de Ensino Fundamental e
P.S.E.F. — Professor Substituto de Ensino

Fundamental;

P.E.E. — Professor de Educacao Especial, e,
P.E.E.LE.F. — Professor Especialista — Educacio
Infantil e Ensino Fundamental ¢ P.S.E.E.LE.F. —
Professor Substituto Especialista — Educacao
Infantil ¢ Ensino Fundamental.

I — Jornada II: Correspondendo a 36 (trinta e
seis) horas-aula semanais de trabalho, sendo 24
(vinte e quatro) horas-aula de regéncia; 9 (nove)
horas-aula de trabatho pedagégico coletive —
HTPC e 3 (trés) horas-aula de trabalho
pedagogico livre — HTPL, abrangendo os
seguintes profissionais de ensino:

P.E.F. — Professor de Ensino Fundamental e
P.S.E.F. — Professor Substituto de FEnsino
Fundamental;

P.E.E. — Professor de Educacio Especial, e,
P.E.E.LLE.F. — Professor Especialista — Educacio
Infantil e Ensino Fundamental e P.S.E.E.LLE.F. -
Professor Substituto Especialista — Educacio
Infantil e Ensinoe Fundamental.

{iI — Jornada 1Il: Correspondendo a 30 (trinta)
horas-aula semanais de trabalho, sendo 20 (vinte)
horas-aula de regéncia; 7 (sete) horas-aula de
trabalho pedagogico coletive — HTPC e 3 (trés)
horas-aula de trabalho pedagégico livre — HTPL,
abrangendo ¢ P.E.I. - Professor de Educacio
Infantil, o P.S.E.I — Professor Substituto de
Educa¢ao Infantil, o P.E.E.LE.F. — Professor
Especialista — FEducacio Infantil e Ensino
Fundamental, ¢ o P.S.E.E.LLE.F. — Professor
Substituto Especialista — Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental.
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LET COMPLEMENTAR N° 613, DE 20 DE
DEZEMBRO DE 2011.

(Projeto de Lei Complementar n° 67/11, do
Prefeito Municipal em Exercicio ORLANDO
JOSE ZOVICO)

Altera a Lei Complementar n°. 461, de 02 de
junho de 2009, alterada pelas Leis
i Complementares n°. 470/2009, 472/2009, 497/2009
ESTADO DE SAO PAULO - BRASIL e 540/2010, que dispde sobre o Estatuto do
Magistério Publico Municipal, contém Plano de
Carreira da categoria e da outras providéncias.

FL 4

§ 1° - Os ocupantes de cargo e os ocupantes de
fungfio ficam sujeitos a jornada atribuida.

§ 2° - Os professores especialistas optardo pela
jornada anualmente, antes do periodo de
atribuicde de aulas, em formulario préprio,
dirigido ao Secretario Municipal da Educacio,
estando sujeitos a atribuicio da(s) jornada(s)
existente(s).

§ 3" - Os professores da Rede Municipal de
Ensino optardo pela Carga Suplementar de
Trabalho Docente anualmente, no momento da
inscricio para o processo de atribuicio de
classe/aulas, em formulario proprio dirigide ao
Secretario Municipal da Educacio.

§ 4° - O P.E.E.LE.F. — Professor Especialista —
Educacio Infantii ¢ Ensino Fundamental e o
P.S.E.E.LE.F. — Professor Substituto Especialista
— Educacdo Infantil e¢ Ensino Fundamental,
esgotadas as possibilidades de compor a sua
jornada de trabalho na mesma unidade de
ensino, deverdo compor a jornada em outra
unidade.

§ 5° - No caso da impossibilidade de composi¢io
de sua jornada de trabalho em outros periodos
¢/ou unidades de ensino, ou por outro metivo,
comprovada a referida impossibilidade pelo setor
responsavel da Secretaria Municipal da

Educagiio, podera o P.E.E.LE.F. — Professor
Especialista — Educagdo Infantili e Ensino
Fundamental e o P.S.E.E.LE.F. — Professor

Substituto Especialista — Educac¢io Infantil e
Ensino Fundamental cumprir as horas restantes
em Hora de Trabalho Pedagdgico, na Unidade de
Ensino de lotacio do cargo ou na sede de
frequéncia.

PR
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LEI COMPLEMENTAR N® 613, DE 20 DE
DEZEMBRO DE 2011.

{Projeto de Lei Complementar n® 67/11, do
Prefeito Municipal em Exercicio ORLANDO
JOSE ZOVICO)

Altera a Lei Complementar n°. 461, de 02 de
junho de 2009, alterada pelas Leis
B Complementares n". 470/2009, 472/2009, 497/2009
ESTADO DE SAQ PAULO - BRASHL e 540/2010, que dispde sobre o Estatuto do
Magistério Publico Municipal, contém Plano de
Carreira da categoria e da outras providéncias.

FL5

Art. 7° O Art. 28 da Lei Complementar n°®. 461, de
02 de junho de 2009, alterada pelas Leis Complementares n°. 470/2009, 472/2009,
497/2009 ¢ 540/2010. passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“Art. 28 — As horas de trabalho pedagégico serdo
fixadas na proporgdo de 1/3 da carga de trabalho
docente, arredondando-se para cima se houver
fracgdes”.

Art. 8 Ficam incluidos na Tabela de Salarios do
Magistério. Anexo VI da Lei Complementar n®. 461, de 02 de junho de 2009, alterada
pelas Leis Complementares n®. 470/2009, 472/2009. 497/2009 ¢ 540/2010. os cargos de
P.E.E.LE.F. — Professor Especialista — Educagiio Infantil ¢ Ensino Fundamental e as
fungdes de P.S.E.ELE.F. - Professor Substituto Especialista — Educagio Infantil e
Ensino Fundamental, na seguinte conformidade:

P.E.E.LE.F./P.S.E.E.LE.F. (125 H/A)
NIVEL/
GRAU A B c D E F G H
1i 1337.80| 135014 | 136285| 137567| 1.38862| 140172| 141496| 142832
il 146337 | 147723 1481147| 150532| 151956 1533,96| 154850| 1.563,00
Y 160175 161698  163235| 1647.91| 166357| 167943| 1.69542| 1.711,59
Y 1.754,01 177075 1.787.66| 1.804,76| 1.822,01 182297 184040 1.85801
P.E.E.LE.F./P.S.E.E.LE.F. (150 H/A)
NIVEL/
GRAU A B c D E F G H
i 1589,17| 160426| 161953 163492! 165050| 1.666,18| 1.682,04| 169807
1 174015| 1.756,75| 1.77355| 179048 1.807.58| 1.82486| 182584 1.84332
v 1889,15| 190728| 192552| 194398| 196265| 198148 200051| 201974
v 207013 2.090,03| 211016 2.13044| 215008| 217166 219259| 221376
- P.E. E.LE.F./P.S.E.E.LLE.F. (180 H/A)
NIVEL/ I )
GRAU A B c D E F G H
I 187419| 189215 191028| 102860| 104708 196574| 198463 200367
1l 205367 207341 200339 211349| 2.13384| 215439| 2.17514| 2.196,11
v 225109, 227280 229476, 231691| 233930| 236191| 238472 240776
v 246830| 249219 251629| 254068| 256530| 2590,15| 261528| 264061

|
<™
g/
i



175

LEI COMPLEMENTAR N° 613, DE 20 DE
DEZEMBRO DE 2011.

(Projeto de lLei Complementar n® 67/11, do
Prefeito Municipal em Exercicio ORLANDO
JOSE ZOVICO)

Altera a Lei Complementar n°. 461, de 02 de
junho  de 2009, alterada pelas  Leis
) Complementares n°. 470/2009, 472/2009, 497/2009
ESTADO DE SAQ PAULO - BRASIL ¢ 540/2010, que dispée sobre o Estatuto do
Magistério Pablico Municipal, contém Plano de
Carreira da categoria e da outras providéncias.

FL. 6

Art. 9° O Anexo I que integra a Lei Complementar
n’. 461, de 02 de junho de 2009, alterada pelas Leis Complementares n°. 470/2009,
472/2009, 497/2009 ¢ 540/2010. nos itens que tratam de P.E.E.F. — Professor
Especialista — Ensino Fundamental. passa a vigorar com a seguinte redagéo:

N de Denominaciio | Provimento Evolucio Funcional
cargos/ 5
postos de i
trabalho i
340 Professor Cargo de provimento por | Nivel 11 — Portador de habilitagdo
Especialista | concurso  puablico  de | especifica de grau superior de
~Educagdo provas ¢ titulos dentre | graduagio correspondente a
Infantil ¢ | portadores de habilitagio | licenciatura Plena especifica em sua
Ensino especifica de  grau | drea de atuagdo.
Fundamental | superior de graduagéo
correspondente a
licenciatura Plena
especifica em sua area de
atuagdo.
a Nivel III — Portador de diploma de
Curso de Especializagio em darea
alim, tendo duracdo minima de 120
horas e/ou certificado “lato-sensu”.
Nivel IV — Portador de Titulo
especifico de Mestre.
Nivel V - Portador de Titulo
especifico de Doutor.

()

N” de !Denominacéo Provimento Evolu¢io Funcional
cargos/

postos de
trabalho [
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LEI COMPLEMENTAR N° 613, DE 20 DE
DEZEMBRO DE 2011.

{Projeto de Lei Complementar n' 67/11, do
Prefeito Municipal em Exercicio ORLANDO
JOSE ZOVICO)

Altera a Lei Complementar n®. 461, de 02 de
junhe  de 2009, alterada  pelas Leis
Complementares n°. 470/2009, 472/2009, 497/2009
e 540/2010, que dispde sobre o Estatuto do
Magistério Pablico Municipal, contém Plane de
Carreira da categoria e da outras providéncias.

F1.7

Professor
Substituto
Especialista
—Educagio
Infantil e
Ensino
Fundamental

Funglio de provimento
mediante contratagdo
pela Consolida¢io das
Leis do Trabalho — CLT,
dentre  portadores  de
habilitagdo especifica.

Art. 10 Esta Lei Complementar entra em vigor na

data de sua publicacio. revogadas as disposi¢des em contrario.

dias do més de dezembro do ano de dois mil ¢ ohze.
1f 44

PACO MUNICIPAL DE LIMEIRA, aos vinte

i ’,f

¥
i
f
§

PUBLICADA no Gabinete do Prefeito Municipal

de Limeira aos vinte dias do més de dezembro d6 ano de dois mil ¢ onze.

VILMA DANIELA LOPES
Secretaria Executiva do Prefeito




2 Tabela 18 - A jornada de trabalho de acordo com a LC n° 613 de 20/12/2011
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H/ a - semanal H/a - regéncia H/ a-HTPC H/a - HTPL

Jornada 1 25 16 7 2

Jornada 2 36 24 9 3

Jornada 3 30 20 7 3

3 2 1 0

5 3 2 0

6 4 2 0

8 5 2 1

9 6 2 1

10 7 2 1

12 8 3 1

13 9 3 1

15 10 3 2

n 16 11 3 2
3

© 18 12 4 2
<

ke 19 13 4 2
©

= 21 14 5 2
>

o 23 15 6 2

25 16 7 2

26 17 7 2

27 18 7 2

29 19 8 2

30 20 7 3

32 21 8 3

33 22 8 3

35 23 9 3

36 24 9 3




