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RESUMO

A presente dissertagdo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestéao
estudado discute os desafios encontrados na implementacdo da educacdo em
Tempo Integral numa Escola Estadual, localizada no municipio de Simonésia/MG.
Para preservar o nome da escola, a instituicdo aqui a pesquisada serd denominada
Escola Estadual Jodo Augusto de Carvalho. O interesse pelo caso analisado esta
associado a minha atuacao profissional como gestor da mencionada escola. Neste
cargo, tenho convivido com as dificuldades apresentadas pelos docentes em atuar
em uma politica educacional cujas praticas pedagoégicas devem diferir das aulas
ministradas no ensino regular. Neste sentido, o presente estudo se pauta na
seguinte pergunta de pesquisa: quais acdes podem ser tomadas para capacitar os
docentes para atuarem nas turmas de educacdo de tempo integral da Escola
Estadual Jodo Augusto de Carvalho? Como objetivo geral, este estudo propss
descrever a implementacéo da educacdo de tempo integral na Escola Estadual Jo&o
Augusto de Carvalho, especialmente as dificuldades decorrentes da auséncia de
formacao dos professores desta iniciativa, e propor agées que possam minimizar os
problemas identificados. Os objetivos especificos foram: i) descrever a
operacionalizacao do Programa de Tempo Integral na Escola Estadual Jodo Augusto
de Carvalho e os problemas relacionados a formacdo dos professores que atuam
nesta politica; ii) analisar o impacto da auséncia de formacédo dos professores para a
atuacdo nas turmas de Tempo Integral; e iii) propor um plano de acbes que
contemple a formacdo dos professores na prépria escola. Utilizamos como
metodologia o estudo de caso, a partir de uma abordagem qualitativa. Além disso,
para a pesquisa, também foi realizada analise documental; grupo focal com os
professores da instituicdo; e entrevistas com a coordenadora das turmas de
educacdo em tempo integral da escola e com o Analista Educacional da
Superintendéncia Regional de Ensino de Manhuacu. Para o embasamento tedrico,
foram utilizadas as analises de autores, como Coelho (2009), Arroyo (2012),
Cavaliere (2007), Demo (2008) e outros, que nos permitem refletir sobre as diversas
concepc¢les da educacdo em tempo integral no Brasil, as experiéncias exitosas, a
construcdo curricular e a necessidade de uma adequada formacdo de professores
para atuarem na educacdo de tempo Integral. Este estudo foi organizado em trés
capitulos. No capitulol, é apresentado o caso de gestédo, sendo feita a descricdo do
contexto escolar, além das evidéncias da necessidade de formacdo para o0s
professores. No capitulo 2, foi apresentada a metodologia, os instrumentos de
pesquisa e a analise das informacfes obtidas. Concluimos que os professores da
escola carecem de oportunidades de formacao continuada. E, por fim, no capitulo 3,
foram apresentadas propostas de intervengdo que possibilitem a formacéo de
professores.

Palavras-chave: Educacdo de Tempo Integral; Formacdo de Professores;
Pedagogia de Projetos.



ABSTRACT

This present dissertation was developed within the Professional Masters in
Management and Evaluation of Education (PPGP) at Center for Public Policies and
Education Evaluation of the Federal University of Juiz de For a (CAEd/UFJF). The
management case studied discusses the challenges found in the implementation of
Integral Education in a State School, located in the municipality of Simonesia / MG.
To preserve the name of the school, the institution searched will be called Jo&o
Augusto de Carvalho State School. The interest in the case analyzed is associated
with my professional performance as manager of the mentioned school. In this
position, | have lived with the difficulties presented by the teachers action in an
educational policy whose pedagogical practices must differ from the classes taught in
regular education. In this regard, the present study is based on the following research
qguestion: what actions can be taken to enable teachers to work in the integral
education classes of the Jodo Augusto de CarvalhoState School? As a general
objective, this study proposed to describe the implementation of integral education at
the Jodo Augusto de Carvalho State School, especially the difficulties resulting from
the absence of teachers training of this initiative, and propose actions that can
minimize the problems identified. The specific objectives were: i) describe the
operationalization of the Programa de Tempo Integral at the Jodo Augusto de
Carvalho State School and the problems related to the teachers training who works
in this policy; ii) analyze the impact of the absence of teachers training for the work in
the full-time classes; and iii) propose a plan of actions that contemplates the
teacher's formation in the own school. We utilize as methodology the case study,
from a qualitative approach. Besides that, for the research, was realized
documentary analysis; focus group with the teachers of the institution; and interviews
with the coordinator of the integral education classes at the school and with the
Educational Analyst of the Regional Education Superintendence of Manhuagu. For
the theoretical background, were used analyzes of authors such as Coelho (2009),
Arroyo (2012), Cavaliere (2007), Demo (2008), Silva (2014) and others, allowing us
to reflect on the different conceptions of integral education in Brazil, successful
experiences, curricular construction and the necessity for an adequate teachers
training to work in integral education. This study was organized in three chapters. In
chapter 1, the management case is presented, taking the description of the school
context, in addition, the evidence of the necessity for teachers training. In chapter 2,
was presented the methodology, the research tools, and the analysis information was
obtained. We conclude that the teachers of school need opportunities for continuing
education. And, finally, in chapter 3, were presented proposals of intervention that
allow the teachers formation.

Keywords: Integral Education; Teacher training; Pedagogy of Projects.
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INTRODUCAO

Desde a Constituicdo de 1988, o Estado tomou como dever a oferta de
educacdo de qualidade como um direito fundamental para o desenvolvimento da
pessoa humana (BRASIL, 1988). A partir deste principio, teve inicio o debate
recente, visando a construgcdo da politica de Educacdo de Tempo Integral no pais. A
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) criada em 1996, por
exemplo, prevé, em seu artigo 34, a ampliacdo da jornada do Ensino Fundamental
para o regime de tempo integral (BRASIL, 1996). Ja o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), criado em 1990, possui como objetivos maiores a protecéo e a
garantia de acesso a educacao, respeitando e incentivando os valores artisticos,
culturais e histéricos, préprios de cada crianca e adolescente (BRASIL, 1990).

Com essa legislacéo, o Brasil passou a direcionar esforcos para as acoes
voltadas para a defesa de milhdes de criancas e adolescentes, sobretudo aquelas
gue estdo em contexto de vulnerabilidade social. O reconhecimento de que a
situacdo de risco social pode contribuir para o baixo rendimento escolar, assim como
para a reprovagao e a evasdo, demonstra a necessidade de construcdo de politicas
capazes de promover a inclusdo educacional e o consequente combate as
desigualdades. Assim, o debate sobre a Educagdo em Tempo Integral ganhou
espaco na agenda das politicas publicas educacionais brasileiras recentes, pois 0s
novos modos de pensar a educacao, a partir do entendimento de que a escola néao é
0 Unico espaco de aprendizagem, construiram novas concep¢des de Educacdo
Integral.

As propostas de escola de tempo integral constituem iniciativas que visam a
ampliacdo do conhecimento, a partir da organizacdo de espacos escolares com
carga horaria ampliada e com a oferta de oportunidades formativas diferenciadas.
Fomentar a articulacdo da escola com os diferentes espacos educativos, culturais e
esportivos, como centros comunitarios, bibliotecas, pracas, parques, museus, teatros
e cinemas, consiste em importante iniciativa para uma instituicdo que pretenda
oferecer Educacdo Integral. Soma-se a isso 0 potencial que possuem outros setores
dos governos federal, estaduais e municipais, além da sociedade civil organizada,
das organizagbes comunitarias, da iniciativa privada, entre outros. Todos eles, de
forma integrada, podem contribuir para a consolidacdo de espacos de apoio as

iniciativas ligadas a Educacéo Integral.
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Neste contexto, no ano de 2007, o governo federal criou o “Programa Mais
Educacdo”, como uma iniciativa indutora das politicas de Educagao Integral no
Brasil. O programa se empenhou em promover parcerias intersetoriais e
intergovernamentais, obtendo ampla adesao dos estados e dos municipios. O “Mais
Educacao” trouxe como proposta para as escolas uma reformulagdo pedagogica,
além da reorganizacdo dos espacos, tempos e saberes. Tal iniciativa foi feita, com o
objetivo de fomentar a Educacdo em Tempo Integral para criancas, adolescentes e
jovens, por meio de atividades socioeducativas articuladas ao Projeto Politico
Pedagdgico das escolas. Estimuladas pelo Mais Educagdo, uma parcela da
sociedade, sobretudo as classes mais vulneraveis', passaram a demandar do poder
publico maior oferta de turmas de tempo integral, o que contribuiu para o
fortalecimento dessa politica no pais, inclusive com o estabelecimento de metas de
atendimento para os entes da federacdo (BRASIL, 2007a). O Plano Nacional da
Educacdo (PNE) (2014-2024), por exemplo, em sua Meta 6, define que no minimo
50% das escolas publicas deverdo oferecer Educacdo em Tempo Integral, de forma
a atender pelo menos 25% dos alunos da Educacao Basica (BRASIL, 2014). Assim,
espera-se que, ao final da vigéncia do PNE, a Unido, estados e municipios possam
avancar no cumprimento desta meta, o que podera repercutir na inclusdo de milhées
de criancas, adolescentes e jovens em situacdo de vulnerabilidade social.

Os estados, como parceiros na oferta de ensino, também instituiram politicas
de criacdo de escolas em Tempo Integral. Porém, esta iniciativa tem passado por
problemas diversos, que vao do desenho ao financiamento. Em Minas Gerais, 0
Projeto Escola de Tempo Integral (PROETI), criado em 2007, apresentava uma
proposta que priorizava 0s alunos incluidos em programas sociais, como o Bolsa
Familia, e aqueles que apresentavam maiores dificuldades de aprendizagens. As
escolas, mesmo as vinculadas ao Programa Mais Educacdo, embora recebessem
recursos desta politica, seguiam as orientacdes pedagodgicas especificas da
Secretaria de Estado da Educacéo de Minas Gerais (SEE/MG). O PROETI focava no

reforco escolar para os alunos, e tinha uma carga horaria ampliada no contraturno®.

! Entende-se por classe vulneravel as familias pobres e vitimas do desemprego ou mesmo
trabalhadores de baixa renda e que dependem da escola como espa¢o de protecdo, garantia de
alimentacéo e de educacéo para seus filhos.

’No PROET], os alunos do ensino regular estudavam no turno matutino das 7 as 11h20min. O almoco
era de 50 minutos. Havia, ainda, um intervalo de 30 minutos de descanso até 12h40min, quando as
aulas eram iniciadas, com 50 min cada. Apos o 3° periodo, os alunos tinham 20 minutos de recreio,
guando era servido um lanche. O Ultimo periodo encerrava as 17h10min. Havia alternancia entre o
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Havia grande dificuldade em manter os alunos na escola, e os pais alegavam que
seus filhos estavam sempre cansados. Este periodo foi marcado por baixa
frequéncia e evasdo dos discentes. Além disso, o modelo ndo sofreu grandes
alteracdes em sua proposta, que foi finalizada em 2014. Em 2015, pela Resolucao n°
2.749, o governo autorizou o funcionamento das a¢des da Educacado Integral nas
escolas da rede publica estadual de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2015). A
autorizacdo foi concedida as escolas inscritas no Programa Mais Educacdo. As
instituicdes escolares tinham que seguir as normas desta politica, que financiava o
desenvolvimento das oficinas, enquanto os profissionais eram pagos com recursos
do governo estadual.

O desenho curricular do Programa Mais Educacdo propunha o
desenvolvimento das atividades, através de oficinas que compunham propostas
mais amplas, chamadas macrocampos. Para cada oficina, a SEE/MG autorizava a
contratacdo de um professor. Ocorre que a Educacdo de Tempo Integral consiste
em uma iniciativa diversa do ensino regular, e exige praticas diferenciadas para o
desenvolvimento de oficinas, sobretudo porque séo atividades desenvolvidas em
turmas compostas por alunos de séries diferentes. E neste momento que a auséncia
de formacgé&o dos professores atuantes nas turmas de Tempo Integral se revela como
um problema. As politicas que atualmente estruturam a Educacéo de Tempo Integral
em Minas Gerais ndo oferecem iniciativas de formacédo docente. Neste contexto, a
capacitacdo dos professores na propria escola surge como uma alternativa a essa
caréncia.

Tendo em vista este problema, o presente estudo tem como foco a Escola
Estadual Jodo Augusto de Carvalho (EEJAC). Esta instituicdo esta localizada no
municipio de Simonésia, mais especificamente no distrito de S&o Simao do Rio
Preto. O distrito est4 alocado, em termos geogréficos, na regido da Zona da Mata de
Minas Gerais, distante 360 quildmetros da capital estadual, Belo Horizonte. Esta
instituicdo oferece turmas de Tempo Integral desde 2007.

O trabalho com as oficinas, na proposta do Programa Mais Educacéo,
repercutiu positivamente. Os pais perceberam que seus filhos permaneciam na

escola e revelavam maior satisfacdo com o ambiente escolar, principalmente porque

professor regente de turma, que dava refor¢o escolar, e o professor de Esporte da escola. Nesse
sentido, existia uma oficina destinada a momentos de recreagéo e pratica desportiva.
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eram trabalhadas atividades que promoviam o desenvolvimento de habilidades n&ao
vistas anteriormente. Para 0s professores que atuavam nas turmas de tempo
integral, o interesse dos alunos em permanecer na escola no contraturno sem
reclamar e desenvolver as atividades propostas sinalizava que a escola estava
alcancando o0s seus objetivos. O modelo adotado teve, como proposta, 0
desenvolvimento de atividades que se distanciavam das préticas presentes no
ensino regular, priorizando o trabalho com oficinas e projetos interdisciplinares, o
que contribuia para uma formacéao integral dos alunos. Ainda assim, os desafios sao
grandes, sobretudo quanto a formacdo dos professores para atuarem nesse novo
contexto. Lidar com turmas de tempo integral, organizadas de forma multisseriadas,
demanda uma adequada formacdo pedagdgica. O trabalho com oficinas e a
pedagogia de projetos exigem do profissional o desenvolvimento de habilidades que
sao cruciais para atender aos objetivos de uma escola que pretende oferecer a
educagédo integral. Desde 2007, a EEJAC oferece turmas de tempo integral, mas
muitos dos seus professores foram contratados para atuarem nessas turmas, sem o
preparo necessario para trabalhar com a pedagogia de projetos, o que tende a
prejudicar a qualidade destas aulas, assim como o interesse dos alunos pela
iniciativa. Neste sentido, a pergunta norteadora das andlises desta dissertacdo é:
quais agbes podem ser tomadas para capacitar os docentes para atuarem nas
turmas de educacdo de tempo integral da Escola Estadual Jodo Augusto de
Carvalho?

Mediante este questionamento, o objetivo geral definido para este estudo é:
descrever a implementacdo da educacdo de tempo integral na EEJAC,
especialmente as dificuldades decorrentes da auséncia de formacdo dos
professores desta iniciativa, e propor acdes que possam minimizar os problemas
identificados. Ja os objetivos especificos definidos para o estudo foram: i) descrever
a operacionalizacdo do Programa de Tempo Integral na EEJAC e os problemas
relacionados a formacdo dos professores desta politica; ii) analisar o impacto da
auséncia de formacdo dos professores para a atuagdo nas turmas de Tempo
Integral; e iii) propor um plano de ag¢des que contemple a formagao dos professores
na propria escola.

A minha relagdo com o caso de gestdo ora apresentado esta relacionada a
minha atuacgéo profissional. Sou graduado em Histoéria e trabalho como Professor na

EEJAC desde 1995. Entretanto, a partir de 2000, assumi a fungéo de diretor escolar.
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Durante este tempo, refleti sobre a necessidade de melhorar a qualidade do ensino
e a possibilidade de ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno na escola.
Percebi o quanto os professores tinham dificuldades em ministrar o trabalho de
campo e de explorar outros espacos de aprendizagem. Percebi que organizar as
oficinas e articular projetos era algo distante de sua formacéo. Nesse sentido, eles
nem sempre sabem lidar com uma iniciativa que demanda ac¢bes que fogem das
praticas pedagodgicas cotidianamente empregadas em sala de aula. Ainda hoje,
estas dificuldades estdo presentes no ambiente escolar, e uma adequada formacao
dos professores é imprescindivel para que a oferta das turmas de tempo integral
cumpra os seus objetivos.

A metodologia nesta dissertacdo é o estudo de caso, a partir de uma
abordagem qualitativa. JA a pesquisa de campo foi documental, tendo sido
realizada, além disso, um grupo focal com 4 professores e entrevistas com a
coordenadora das turmas de tempo integral na escola e com a Analista Educacional
da Superintendéncia Regional de Ensino de Manhuacu, que acompanha a
implementacdo de projetos nas escolas desta jurisdicdo. Para o embasamento
teorico foram utilizadas as anélises de autores, como Coelho (2009), Arroyo (2012),
Cavaliere (2007), Demo (2008), Silva (2014) e outros. Estes autores contribuirdo
para uma reflexdo acerca da educacdo em tempo integral, de suas diversas
concepcles e das experiéncias brasileiras. Estas obras permitirdo também refletir
sobre a importancia da construcdo de uma proposta politico-pedagdgica alinhada
aos ideais de uma educacao de qualidade e sobre a necessidade de uma adequada
na formacédo de professores para a educagdo em tempo integral.

Para melhor sistematizar a apresentacdo do estudo, a dissertacdo foi
organizada em trés capitulos. No capitulol, é apresentado o caso de gestdo. Para
tanto, é feita a descricdo do contexto escolar, além das evidéncias sobre a auséncia
de formacéo para os professores que atuam no Projeto de Educacdo em Tempo
Integral. No capitulo 2, é apresentada a metodologia, 0s instrumentos de pesquisa e
a analise das informacdes obtidas na pesquisa de campo. Por fim, no capitulo 3, séo

propostas acdes que possibilitem a formacgéo de professores.
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1 EDUCACAO INTEGRAL: A EXPERIENCIA BRASILEIRA, MINEIRA E OS
DESAFIOS DA IMPLEMENTACAO NA ESCOLA ESTADUAL JOAO AUGUSTO
DE CARVALHO

Este capitulo tem como objetivo descrever a operacionalizacdo do Programa
de Tempo Integral na EEJAC e os problemas relacionados a formacdo dos
professores desta politica. Para isso, € feita uma contextualizacdo acerca da historia
da Educacao Integral no Brasil, além dos seus avancos e desafios. Na sequéncia, é
descrito o histérico das iniciativas de Educacédo Integral em Minas Gerais, desde o
PROETI, até a atual proposta de Educacdo Integral e Integrada. E, por fim, sédo
apresentadas as informacdes inerentes ao contexto da implementacdo das turmas
de Tempo Integral na EEJAC. Na préxima secdo, serdo apresentadas a
contextualizagdo e a caracterizacdo da escola e do meio onde esta localizada, a
organizacdo das turmas de tempo Integral e a formacao de professores. Também
serdo evidenciados os problemas e os desafios presentes no processo de
implementacdo das turmas de tempo integral, sobretudo no que diz respeito a

formacéo de professores.

1.1 A educagéo integral no Brasil

No ano de 1932, um grupo de educadores brasileiros publicou o “Manifesto
dos Pioneiros da Escola Nova”. Este movimento idealizava uma educacéo
compativel com um pais que vivia um rapido processo de expansdo da cultura
cafeeira, do desenvolvimento industrial e econémico e da urbanizac&o. Tal cenario
trouxe importantes transformacdes econdmicas, politicas e sociais para o Brasil.
Deste grupo de educadores, um de seus idealizadores foi Anisio Teixeira, que
pensava uma escola publica capaz de promover uma Educacgdo Integral, baseada
no fortalecimento das atividades artisticas, intelectuais, fisicas e de saude, assim
como éticas e filoséficas, além de formadora para o mundo do trabalho.

Em 1953, como Secretéario da Educacéo do Estado da Bahia, Anisio Teixeira,
inaugurou, em Salvador, o Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR). Neste
estabelecimento, era oferecida uma educacdo em tempo integral, cuja formacao
deveria ser voltada para o trabalho e para a sociedade. Tratava-se de uma proposta

em que a estrutura fisica da escola era organizada para o desenvolvimento de
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atividades em periodos e lugares diferentes. Em um turno, os alunos estudavam nas
“Escolas Classe”, onde seguiam o curriculo escolar normal. No outro, estudavam
nas “Escolas Parque”, onde aprendiam artes, educacéo fisica e orientagdo para o
trabalho. Nesses espacos, a aprendizagem se dava por meio da relacdo
professor/aluno e aluno/aluno. Esta foi a primeira experiéncia brasileira de escola de
tempo integral.

Outra importante experiéncia de escola de tempo integral foi implantada pelo
educador Darcy Ribeiro, entdo secretario de Estado da Educacédo do Rio de Janeiro.
Os chamados Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs) foram construidos
nas décadas de 1980 e 1990. Os CIEPs possuiam estruturas proprias e tinham
como objetivo oferecer a educacao integral, com carga horaria de 8 horas diarias.
Neste periodo, eram previstas atividades desportivas, assisténcia médica,
alimentacdo e atividades -culturais. Nos CIEPs, havia uma Unica proposta
pedagdgica para toda a rede, que funcionava com a mesma estrutura curricular.
Foram mais de 500 unidades construidas neste periodo.

Estas iniciativas foram as pioneiras no Brasil. Porém, a primeira sugere uma
proposta de formag&o humana para além dos conhecimentos oferecidos pela escola,
enquanto a segunda apresenta caracteristicas de protecdo, com oficinas de artes e
desportos numa estrutura construida para tal. Ambas influenciaram o pensamento
das instancias governamentais que organizam a educacéao integral no pais, embora
apresentem algumas diferencas, sobretudo quanto a estruturacdo do espaco e

quanto a concepcdao de integralidade. Conforme Coelho (2009, p.42):

Enquanto Anizio Teixeira pensou em um espago escolar bipartido —
escolas-classe e escolas-parque — para agregar as atividades que
compunham sua concepc¢do de formacdo completa, Darcy Ribeiro,
nos CIEPs, procurou congregéa-las no mesmo espaco, situagédo que
promove maior integracdo entre as atividades desenvolvidas pela
escola, bem como possibilita entendé-las como componentes
curriculares inerentes a essa formacdo do aluno nesse espaco
escola (COELHO, 2009, p.42).

Além do CECRs e dos CIEPs, outras experiéncias de politicas publicas
educacionais voltadas para a construcdo de um modelo de escola de tempo integral
foram criadas, sendo iniciativas de governos federal, estaduais e municipais.
Durante o governo do Presidente Fernando Collor de Mello, em 1991, foram criados

os Centros Integrados de Atendimento a Crianca (CIACs), que propunham atender
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as criancas do ensino fundamental em tempo integral, com assisténcia a saude, ao
lazer e a iniciacdo ao trabalho. Com a deposicdo de Collor, em dezembro de 1992,
Itamar Franco assumiu o governo, e os CIACs passaram a se chamar Centros de
Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente (CAICs). Os CAICs propunham
atencao integral a crianca e ao adolescente, mediante ac6es de educacédo, saude,
assisténcia e promocdo social, além de integracdo comunitaria. Ambos
apresentavam uma proposta inspirada nos CIEPs de Darcy Ribeiro, sobretudo com
a construcdo de um espaco Unico, capaz de atender as criancas e adolescentes,
bem como promover uma maior integracdo com a comunidade.

Na Uultima década, muitos estados e municipios brasileiros buscaram
implementar as suas préprias politicas de Educacéo Integral. Em 2014, a Secretaria
da Educacao Basica do Ministério da Educacédo foi autora de um estudo que fez um
mapeamento das experiéncias de jornada escolar ampliada no Brasil. O estudo foi
desenvolvido nas 5 regifes brasileiras. Um total de 18 Estados e 21 municipios
foram alvos da pesquisa desenvolvida pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), Universidade
Federal do Parana (UFPA) e Universidade de Brasilia (UNB). Os trabalhos tiveram
inicio em 2008 e foram concluidos em 2010. A pesquisa teve o objetivo de mapear
as experiéncias de ampliacdo de jornada no ensino fundamental e de analisar as
concepcles e praticas utilizadas. Por fim, estas informacfes foram utilizadas para
subsidiar as propostas de implementacdo da educacao integral em todo o pais. O
Quadro 1 indica as regifes, os estados e municipios pesquisados, além de
apresentar a instituicdo responsavel pela pesquisa.

Quadro 1 - Relagdo dos municipios alvo da pesquisa de acordo com aregido, 0
Estado e a Universidade responsavel pelainvestigacdo

(continua)
i Estado/Distrito . Universidade
Regiao Municipios .
Federal Responsavel
Para Santarém
Norte - UFMG
Tocantins Palmas
Pernambuco Recife
Rio Grande do Norte Natal
Nordeste ) Sao0 Sebastido do UNIRIO
Bahia ,
Passé
Ceara Russas
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Piaui Castelo do Piaui
Maranhao Caxias UFMG
Belo Horizonte
Minas Gerais Juiz de Fora UFMG
Mariana
Sudeste . Sao Paulo
S&o Paulo Olimpia
- - - UNIRIO
Rio de Janeiro Nova Friburgo
Espirito Santo Colatina
Rio Grande do Sul Porto Alegre
Sul Parana Apucarana UFPR
Santa Catarina Joinvile
Redido Estado/Distrito Municipios Universidade
g Federal P Responsavel
Distrito Federal Brasilia
Centro- —
Mato Grosso Cuiaba UNB
Oeste — ——
Goias Goiania
Total 18 21

Fonte: BRASIL (2014).

Conforme se pode observar no Quadro 1, para cada regido brasileira, foi
indicada uma universidade responsavel pela pesquisa. A quantidade de escolas
pesquisadas foi definida pela proporcdo de experiéncias em jornada escolares
ampliadas, tendo sido elas detectadas por regido. Para a indicacdo das escolas,
foram considerados aspectos distintos, como: a contemplacdo da diversidade do
pais, a partir da representatividade de todas as regides brasileiras; localizacéo
(urbana/rural); segmentos (fundamental/médio); nUmeros de alunos atendidos; carga
horaria praticada; tempo de existéncia da instituicdo; e o formato da experiéncia do
projeto de tempo integral. Como instrumento de pesquisa, foi utilizado um roteiro de
entrevista, aplicado aos seguintes atores: gestores municipais de educacéo,
diretores de escolas, coordenadores pedagdgicos, professores do ensino regular e
do tempo integral, alunos e pais de alunos. A elaboragdo dos roteiros para cada
segmento focou na coleta de dados relacionados ao contexto, foco e
desenvolvimento das ac¢des do tempo integral, além de seus resultados e impactos.
Ao final da pesquisa, cada universidade produziu o seu respectivo relatério.

As informacg0es contidas nos relatérios das universidades responsaveis pelas
pesquisas apontam avancos e desafios, presentes na organizacdo da educacéo em

tempo integral no Brasil. Assim, em uma analise da situacdo dos professores que
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atuaram nos municipios de Santarém e Palmas, sobretudo quanto a condicdo de
trabalho, as duas cidades pesquisadas na regido Norte apresentaram caracteristicas
muito distintas. Enquanto o municipio de Santarém, no estado do Para, apresentou
como maior problema a questdo salarial, com o consequente abandono dos
professores; na cidade de Palmas, no Tocantins, havia um plano de carreira
consolidado, de forma que os educadores recebessem mais que o dobro do piso
salarial do magistério. Os professores atuavam em uma Unica escola, com uma
carga horaria semanal de 40 horas, tempo destinado para a sala de aula,
planejamento e formagé&o continuada.

As escolas pesquisadas na regido Nordeste apresentaram caracteristicas
muito parecidas com as escolas da regido Norte. As oficinas foram oferecidas por
educadores sociais, em um sistema de monitoria. Enquanto algumas escolas
ofereciam turmas de tempo integral, com professores com carga horaria de 40 horas
semanais, outros possuiam carga horaria fragmentada. Ndo houve registros de
formacdo inicial nem continuada de professores.

As escolas da regido Sudeste apresentaram alguns aspectos que devem ser
destacados. No municipio de Colatina, no estado do Espirito Santo, havia 11
modelos diferentes de organiza¢cdo de escolas de tempo integral. Quanto a formacéao
continuada de professores, esta foi oferecida para os que pertenciam a rede
estadual. J& no Estado de Minas Gerais, as escolas pesquisadas nas cidades de
Juiz de Fora, Belo Horizonte e Mariana eram todas das respectivas redes municipais
e nao apresentavam programa de formacéo de professores. Do mesmo modo, 0s
municipios de Olimpia e S&o Paulo, localizados no estado de Sao Paulo, e de Nova
Friburgo, no estado do Rio de Janeiro, também ndo conseguiram construir um plano
de formacéo de professores. Nestes, até mesmo a definicdo de carga horaria para
reunides e outros atividades coletivas era desafiadora.

As escolas pesquisadas na regido Sul apresentam aspectos que revelam
amadurecimento quanto a formacdo de professores. H& iniciativas de formacéo
continuada, construidas a partir das reivindicagfes dos professores municipais, que
pediram a consolidacdo de uma proposta de 40 horas semanais com a oportunidade
de formacao em servi¢co. Aléem das escolas terem vivenciado experiéncias anteriores
ao Programa Mais Educacado, foi a partir deste, que acbes de formacdo e
especializacéo de professores se tornaram realidade. A Universidade Federal do Rio

Grande do Sul (UFRGS), em 2012, ofertou o Curso de Especializacdo em Educacgao
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Integral e Integrada na Escola Contemporéanea, tendo sido ele financiado pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). Com a duragdo de 18 meses,
atendeu a 55 profissionais que atuam com a tematica de Educacéo Integral.

A pesquisa desenvolvida nas escolas do Distrito Federal e dos demais
estados da regido Centro-Oeste trouxe a mesma realidade, em relagédo ao processo
de formacao de professores. No entanto, vale destacar o Centro de Referéncia de
Educacao Integral, que ndo atende a alunos do ensino regular e recebe alunos de
outras 3 escolas publicas, seguindo um modelo de Escola Parque, porém, com
caracteristicas préprias. Este Centro da suporte a instituicdes publicas do Distrito
Federal, inclusive com experiéncia na formacéo continuada de professores.

A pesquisa traz revelacfes importantes quanto a diversidade de modelo de
Educacdo em Tempo Integral existente no pais. A organizacdo do tempo, com a
existéncia ou ndo do contraturno ou a mesclagem de aulas do ensino regular com as
oficinas, € apenas um dos aspectos observados. No entanto, quando a pesquisa
foca na formacdo de professores, percebe-se que had uma distancia consideravel
entre o ideal e o real. H4A municipios cujos gestores assumem a formacdo docente
como prioridade, organizando plano de carreira compativel com as necessidades da
escola de tempo integral. Além disso, existem municipios que conseguiram decidir,
juntamente com os professores, pela adesdo de uma carga horaria de 40 horas
semanais, com atuacdo integral em uma mesma instituicdo, onde ocorre a
oportunidade de formacao continuada e até de especializagéo.

Embora as vérias tentativas de implementacdo de programas de educacgao
em tempo integral existentes no pais tenham enfrentado desafios, as experiéncias
agui descritas mostram gque ha um esfor¢o das instituicGes em alcancar os objetivos
desta politica, o que serd possivel quando os sistemas de ensino adotarem um
programa de formacao docente compativel com estes objetivos. Neste sentido, ao
analisar as politicas educacionais existentes no Brasil, podemos conhecer 0s
desafios e as potencialidades presentes no processo de implementacdo. E com este
objetivo que analisaremos, na proxima subsecdo, o Programa Mais Educacéo,

responsavel pela expanséo recente da Educacdo em Tempo Integral no pais.
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1.1.1 O Programa Mais Educa¢do como indutor das politicas de educacéo integral
no Brasil

O Programa Mais Educacédo (PME) foi criado em 2007, a partir de um amplo
debate, quando se pensou em uma educacao de formacao integral em escolas de
jornada ampliada, sendo este o indutor da Politica Nacional de Educacédo Integral
(BRASIL, 2007a). A base legal que sustenta a politica de educacéao integral no pais
tem suas origens na Constituicdo Federal de 1988. A Educacdo Integral, neste
contexto, tem sustentacdo no artigo 6°, que define que a Educacao é o primeiro de
dez direitos sociais. Neste mesmo texto, em seu artigo 205, ha a definicdo de que:
‘A Educacao é o direito capaz de conduzir ao pleno desenvolvimento da pessoa,
fundamento da cidadania e da preparagao para o trabalho” (BRASIL, 1988, s./p.). O
artigo 206 da Constituicdo Federal amplia a concepc¢ao de ensinar, ao afirmar que:
“[...] todos possuem a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber’” (BRASIL, 1988, s./p.). A partir da Constituicao
Federal, outras legislacbes foram criadas para sustentar as politicas de inclusdo
educacional.

A Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 criou o Estatuto da Crianca e
Adolescente (ECA), que assegura que o 1° direito é a Educacao, depois a vida, a
saude e a alimentacao (BRASIL, 1990). A Lei n® 9.394/1996, que define as Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), afirma que a escola € o lugar central do
processo educativo e prevé, conforme descrito no artigo 34, a ampliagao progressiva
do periodo de permanéncia no espaco educacional (BRASIL, 1996). J4 o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE) dispbe sobre a Educacao Integral no Plano de
Metas, através do Decreto n°® 6.094, de 24 de abril de 2007 (BRASIL, 2007b).

Pela Portaria Interministerial n® 17, de 24 de abril de 2007 (BRASIL, 2007a),
foi implementado o PME, que passou a ser amparado pela Lei n® 11.494, de 20 de
junho de 2007, que criou o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacéo
Bésica e de Valorizagdo dos profissionais da Educacdo (FUNDEB). O FUNDEB
considera o tempo integral como possibilidade para toda a educacdo basica,
determinando, a essa politica, a distribuicdo proporcional dos recursos financeiros
(BRASIL, 2007c).

Além dessa ampla legislagdo que sustenta a politica de Educacao Integral no

pais, ha, ainda, o Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos, a Legislacao
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Ambiental e a Seguranca Alimentar, que estabelecem relagbes de apoio,
promovendo a intersetorialidade (BRASIL, 2003; 2017)

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) financia diretamente as
escolas que oferecem Educacédo em Tempo Integral. Os recursos oriundos do PDDE
séo direcionados para a manutencdo e custeio das atividades, além das aquisi¢fes
de materiais permanentes, necessarios as acdes previstas pelo programa. A
principio, toda essa estrutura legal apresenta instrumentos de sustentacdo da
politica de Educacdo em Tempo Integral implementada pelo PME.

O PME, até o ano de 2016, desempenhou o papel de indutor das politicas de
Educacdo em Tempo Integral no pais, apoiando as atividades socioeducativas
oferecidas em jornada ampliada no contraturno escolar. O programa direcionou as
suas acbes para criancas, adolescentes e jovens, por meio de atividades que
deveriam ser articuladas ao Projeto Politico Pedagdgico das escolas. Este objetivo
esta presente no texto da Portaria Interministerial n® 17/2007, em seu artigo 1°, que

estabelece:

Instituir o Programa Mais Educag&o, com o objetivo de contribuir para
a formacéao integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio da
articulagdo de agbes, de projetos e de programas do Governo
Federal e suas contribuicdbes as propostas, visbes e préticas
curriculares das redes publicas de ensino e das escolas, alterando o
ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes, métodos,
processos e contetdos educativos (BRASIL, 2007a, s./p.).

Desde a sua criacdo até o ano de 2009, o PME atendeu as escolas das
capitais e regides metropolitanas, cuja adesdo era prioritariamente destinada as
escolas com baixo desempenho no indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica
(Ideb). A partir de 2010, a ampliacdo do programa para municipios com populagéo
menor provocou reflexdes sobre o processo de adesédo das escolas. Em 2012, a
politica publica passou a admitir escolas rurais e urbanas, exigindo que no minimo
50% dos alunos fossem beneficiarios do Programa Bolsa Familia®.

Neste periodo, os professores eram contratados pela Secretaria de Estado da

Educacdo de Minas Gerais, que também arcava com 0s recursos da merenda

°E um programa de transferéncia direta de renda, direcionado as familias em situacdo de pobreza e
de extrema pobreza em todo o pais, de modo que consigam superar a situagao de vulnerabilidade e
pobreza. O programa busca garantir a essas familias o direito a alimentagéo e o acesso a educagéo e
a saude.
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escolar. O processo de contratacdo (designacdo) ocorria a partir dos mesmos
critérios de contratacdo de professores para o ensino regular. Os interessados que
possuiam licenciatura se inscreviam como professores regentes de turma ou
regentes de aulas. Posteriormente, era publicada uma listagem, que tinha o objetivo
de classificar os inscritos, de acordo com o maior tempo de servigo trabalhado na
funcdo. N@o havia uma listagem especifica de candidatos para as atividades da
educacdo em tempo integral, cabendo ao contratado como regente de turma a
atribuicdo de lecionar varias oficinas e, ainda, promover o reforco escolar; e ao
professor de educacgdo fisica, regente de aulas, as atividades do macrocampo
Esporte e Lazer.

Desde 2007 até 2014, a escolha dos macrocampos era feita diretamente na
Superintendéncia Regional de Ensino de Manhuacu, 6rgdo responsavel pelas
escolas da regido, quando os diretores recebiam as orientagcbes da servidora
responsavel pela implementacdo do programa nas escolas. A escolha dos
macrocampos e das oficinas ocorria sem a consulta a comunidade escolar. Dessa
forma, a escolha ficava a cargo da direcéo e da equipe pedagdgica, o que diferia da
proposta do Programa Mais Educagdo. O Macrocampo Acompanhamento
Pedagdgico/Orientacdo de Estudos e Leitura em Lingua Portuguesa e Matemética
era obrigatério. Os demais macrocampos escolhidos priorizavam o esporte, com
aulas de educacdo fisica e recreacdo, além de outras oficinas, que despertavam o
interesse pelas questbes relacionadas ao meio ambiente, como projetos de
reciclagem, por exemplo.

A proposta de trabalhar com a pedagogia de projetos era algo distante para
os professores, que tendiam a repetir, no contraturno, as mesmas praticas e
conteudos estudados no turno regular.

A partir de 2012, as escolas passaram a receber do PME recursos financeiros
para a implementacdo das oficinas, destinados a manutencao, custeio e aquisicoes
de materiais permanentes. Tal financiamento vinha do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE Mais Educacado), destinados somente as escolas inscritas no
programa.

Entre os anos 2015 e 2017, houve uma mudanca na organizagcdo da
Educacdo em Tempo Integral oferecida nas escolas. As instituicdes passaram a
escolher as oficinas e a contratar professores inscritos e posicionados em listagens

especificas, destinadas a educadores do macrocampo Acompanhamento
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Pedagdgico/Orientacdo de Estudos e Leitura. Também passaram a ser contratados
professores oficineiros, conforme o macrocampo escolhido pela escola. A Secretaria
de Estado da Educacdo de Minas Gerais passou a orientar todo o processo de
organizacdo, através da publicacdo de orientacbes especificas para o
funcionamento da Educac&o em tempo integral nas escolas.

O Programa Mais Educacdo expandiu para todo o territorio nacional as
iniciativas de Educacdo em Tempo Integral. Quando analisamos a formacdo de
professores para lecionar nessas turmas, percebemos que o Programa nao
conseguiu avancar nessa direcdo. Primeiramente, ndo ha uma formacdo de
professores especifica para a atuacdo na Educacdo em Tempo Integral. As
parcerias estabelecidas entre a unido, estados e municipios ndo avancaram para
solucionar a auséncia de formacado inicial e continuada de professores dessa
politica. Percebe-se, no entanto, que h& diversas iniciativas dos educadores, que
buscam por cursos de pés-graduacdo e uma segunda graduacao, na tentativa de se
qualificarem e se habilitarem, visando a uma melhor formacao profissional e a
consequente garantia de emprego, independentemente da area de atuacdo. Neste
contexto, se houvesse iniciativas de instituicbes publicas ou privadas para a criacdo
de cursos de formacdo que atendessem a demanda dos professores da Educacéo
em Tempo Integral, estas seriam oportunidades de formacéo para os professores, e
isto poderia trazer uma repercussdo positiva no atendimento aos alunos das
politicas de tempo integral. Entretanto, estas iniciativas ndo foram estimuladas pelos
governos nas parcerias firmadas para a implementacdo do PME.

O PME prop6s que as escolas elaborassem um Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) articulado com as atividades educativas dentro e fora da escola. Porém,
esperava muito de um professor que nao foi formado para tal. As acdes de
formulacdo e reformulacdo do PPP foram colocadas em pratica, porém, como
iniciativas isoladas, sem o0 apoio e acompanhamento técnico do programa. Uma
nova concepcao de educacdo, como € a proposta do PME, exige uma postura
profissional construida em processos formativos permanentes. Para isso,
inicialmente, o proprio PME propunha parcerias entre escolas, universidades,
organiza¢cdes ndo governamentais, empresas e outras instituicdes, que fomentariam
a formacao de professores para o desenvolvimento das acbes da Educacdo em
Tempo Integral. No entanto, a proposta ndo saiu do papel, ficando as instituicdes

escolares dependentes de suas respectivas redes de ensino ou arriscando
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iniciativas isoladas, na tentativa de atender a demanda da escola. Ainda assim, a
Escola Estadual Jodo Augusto de Carvalho tentou organizar agbes de formacgao
profissional, a partir do oferecimento de cursos. Porém, em tais iniciativas, ndo havia
o aprofundamento na pedagogia de projetos, nem no trabalho com oficinas, rodas de
conversas, trabalho de campo e outras possibilidades.

A fungdo social do trabalho docente vai além do processo de ensino,
sobretudo porque o professor possui um compromisso como mediador desse
processo. Nesse sentido, para isso, o educador carece do dominio da técnica, dos
conceitos e de compreensdes histérico/culturais, obtidas em seu universo de
formacao profissional. Neste aspecto, quando analisamos as propostas de
contratacao de profissionais para atuarem no PME, baseadas no servi¢o voluntario e
de monitores, marcadas pela auséncia de formacdo pedagodgica, percebemos o
prejuizo ao discente, uma vez que 0s servigos sao prestados de forma superficial, e

o préprio docente € vitima da precarizacao do trabalho do professor.

No final de 2016, houve uma mudanca de rumo na politica nacional, que
alterou as politicas publicas no Brasil. Neste novo cenario, 0 governo promoveu
reformas na educacao, modificando o Programa Mais Educacdo para Programa
Novo Mais Educacdo (PNME). Em 2017, a SEE/MG manteve 0 mesmo
posicionamento dos anos anteriores quanto a organizacao da Educacdo em Tempo
Integral no estado. J& o governo federal imp6s mudancas no modo de organizar o
programa e aceitar a adesdo das escolas, inaugurando o Programa Novo Mais
Educacdo, cujos principais objetivos visam melhorar a aprendizagem em Lingua
Portuguesa e em Matemética no ensino fundamental, conforme apresentaremos na

préxima subsecéao.

1.1.2 O Programa Novo Mais Educacéao

O Programa Novo Mais Educacéao (PNME) foi instituido pela Portaria n® 1.144,
de 10 de outubro de 2016 (BRASIL, 2016), e destaca a observagido as
determinacdes da LDBEN(BRASIL, 1996), focando no desenvolvimento da
capacidade de aprender, através do dominio da leitura, da escrita e do célculo. O

programa foi instituido sob varias justificativas, a comecar pelo argumento de que o
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pafs ndo conseguiu cumprir a meta estabelecida pelo Ideb?. Outra justificativa esta
relacionada ao ndo cumprimento da Meta 6 do PNE, que estabelece que o pais
devera, até o final de sua vigéncia, em 2024, oferecer Educacdo em tempo integral
em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atendera pelo menos 25%
dos alunos da Educacéo Basica (BRASIL, 2014). H4, ainda, a terceira justificativa
apontada para o ndao cumprimento da Meta 7, que determina o “Aprendizado
adequado na idade certa” (BRASIL, 2014, s./p.), propondo fomentar a qualidade da
educacdo basica em todas as etapas e modalidades, a partir da melhoria do fluxo
escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as médias nacionais para o ldeb,
conforme aponta a Tabela 1.

Tabela 1 - Ideb Brasil — Rede Publica - Metas e indice alcancado (2007-2021)

IDEB observado Metas
220 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2007 | 2009 | 2011 P013 | 2015 2021

Anos Iniciais | 4.0 44 |47 |49 |53 |36 |40 |44 | 47|50 58

Anos Finais | 35 | 3.7 | 39 |40 |42 |33 |34 |37 [41 |45 | 5.2

Ensino 32 | 34 |34 | 34| 35|31 |32|34|36]|40]| 49
Médio

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2017).

Os dados da Tabela 1 indicam que nos anos iniciais do Ensino Fundamental
ocorre 0 cumprimento das metas. Percebe-se que uma das justificativas para a
implementacdo do Programa Novo Mais Educacdo esta no ndo cumprimento das
Metas do Ideb. No entanto, esse argumento ndo condiz com o0s resultados
evidenciados nos anos iniciais do Ensino Fundamental, que apresenta cumprimento
da meta conforme a média nacional. J& nos anos finais do Ensino Fundamental,
sobretudo no periodo entre 2013 e 2015, os resultados ndo foram suficientes para
alcancar a meta estabelecida. Quanto ao Ensino Médio, percebe-se que ha um
cenario de estagnacdo. Os numeros ndo avancam e ha um crescente
distanciamento entre os resultados obtidos e a meta estabelecida.

Os dados dos anos finais do Ensino Fundamental apontam o0 n&o

cumprimento da meta desde 2013. Ja o Ensino Médio, desde as avalia¢des de 2007,

*0 indice de Desenvolvimento da Educacgdo Basica (Ideb) foi criado em 2007 e redne, em um sO
indicador, os resultados de dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da educacéo: o
fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliagdes. O Ideb busca o enfoque pedagogico dos
resultados das avaliagcbes em larga escala e é utilizado para tracar metas de qualidade educacional
para os sistemas de ensino.
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as escolas publicas ndo conseguem cumprir as metas estabelecidas. H& de se
observar que o resultado apontado no quadro se refere as avaliagées do Sistema de
Avaliacéo da Educacado Basica (Saeb) realizadas até 2015. °

A analise das informacdes descritas, no que diz respeito ao ndo cumprimento
das metas 6 e 7 do PNE, nos permite compreender como foram estabelecidos os
critérios para a adesdo das escolas ao PNME: Grupo 1 — escolas que receberam
recursos na conta Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE Educacéo Integral),
entre 2014 e 2016; Grupo 2 — escolas que apresentam Iindice de Nivel
Socioecondmico baixo ou muito baixo, segundo a classificagdo do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2017) e/ou obtiveram
desempenho no Ideb inferior a média nacional das escolas publicas e que nao se
enquadrem no critério do Grupo 1; Grupo 3 — demais escolas de Ensino
Fundamental que poderéo aderir ao Programa.

Uma vez que se obteve sucesso na adesao ao PNME, a escola € orientada a
efetuar a composicdo das turmas, priorizando a matricula dos alunos em situacéo de
risco e vulnerabilidade social, em distorcdo idade/ano ®, com alfabetizacédo
incompleta, repetentes, com lacunas de aprendizagem em Lingua Portuguesa e
Matematica, em situacdo proviséria de dificuldade de aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica e em situacdo de risco nutricional.

Embora a andlise desses resultados nos desperte para uma reflexdo sobre a
qualidade do ensino e a sua relacdo com os indices alcancados nas avaliacfes
sistémicas, ndo temos condi¢des de aferir o desenvolvimento integral dos alunos, ao
considerarmos que uma educacdo de qualidade também diz respeito as
oportunidades educacionais. A formacao integral € a formacao cultural, desportiva e
artistica dos alunos, por exemplo, e ndo pode ser traduzida em resultados
numeéricos, com definicdo de indices e proficiéncias.

Para a organizacédo docente das turmas de Educacdo em Tempo Integral, o
PNME sugere o recrutamento de educadores populares voluntarios, de estudantes

de graduacgao e de outros profissionais que desejam atuar como educadores. Para

°As avaliacOes realizadas em 2017 ndo produziram nimeros para analise, pois a escola foi avaliada
em um dia em que as fortes chuvas impediram a frequéncia de uma nimero maior de alunos. O INEP
considera que uma escola devera ter a frequéncia minima de 80% dos alunos. Neste dia, a
frequéncia foi inferior ao minimo exigido.

®Refere-se aos alunos com atraso escolar de 2 ou mais anos, o gue pode ser motivado pelo ingresso
tardio ou reprovacao.
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o perfil considerado adequado desses profissionais, conforme

informag0des organizadas no Quadro 2.

Quadro 2 - Perfil de profissionais para atuacéo, conforme Programa Novo Mais

Educacéo
Professor Atuacéao Perfil
Acompanhamento I. professores com pés-graduagédo em educacao;
pedagogico de Lingua | Il. professores licenciados em Pedagogia;
MEDIADOR Portugqe_sa e | Il professores com ensino médio na modalidade
Matematica nos anos | normal;
iniciais do  ensino | IV. estudantes do curso de Licenciatura em
fundamental Pedagogia;
Acompanhamento
pedagagico de Lingua V. educadores populares que concluiram o ensino
MEDIADOR Portugqe_sa € médio, que demonstrem experiéncia com
Matematica nos anos R . RS
L : educacao integral na area de alfabetizagéo.
iniciais do ensino
fundamental
Professor Atuacédo Perfil
|. professores com pés-graduagcédo em educacao
matematica;
. professores com licenciatura em Matematica;
Acompanhamento . .
P [ll. estudantes do curso de Licenciatura em
pedagogico de Matematica;
MEDIADOR Matematica nos anos ; : Lo -
finais do ensino V. estudapt_es medalhistas da,OI_lmplada Brasileira
fundamental de Matematica das Escolas Publlcas,— OBMEP.; e
V. educadores populares que concluiram o ensino
médio, com experiéncia no acompanhamento
pedagogico em Matemética.
I. professores com pés-graduagéo em educacao e
letras;
Acompanhamento II. professores formados em Letras — Portugués;
pedagdgico de lll. estudantes do curso de Letras — Portugués;
MEDIADOR Lingua Portuguesa IV. estudantes premiados na Olimpiada Brasileira
nos anos finais do de Lingua Portuguesa; e
ensino fundamental V. educadores populares, com experiéncia no
acompanhamento pedagoégicoem Lingua
Portuguesa.
Atividades de livre
escolha da escola
nos campos das E importante que os facilitadores tenham
artes, cultura, esporte | experiéncia na area em que forem atuar. Por
e lazer. Ele deve exemplo, para realizar o trabalho na area de artes,
planejar e executar com as atividades de “iniciacédo
FACILITADOR as atividades musical/banda/canto coral”, é interessante que

escolhidas, em
sintonia com as
necessidades e
habilidades dos
estudantes,
considerando, para
tanto, 0s objetivos do

seja selecionado um professor de artes com
formacdo em masica, um estudante ou, até
mesmo, um musico da comunidade. A experiéncia
com educacao integral na area também deve ser
considerada.
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programa, sobretudo
no que se refere a
melhoria da
aprendizagem em
Lingua Portuguesa e
Matematica.

Fonte: Brasil (2016).

A andlise das informacfes do Quadro 2 nos permite refletir sobre os reais
objetivos do PNME. Primeiramente, o programa incentiva a contribuicdo voluntariada
de professores. Embora o trabalho voluntério possa contribuir, ele ndo garante a
efetividade das ac¢des, comprometendo a formacao integral dos alunos. Nao é tarefa
simples recrutar profissionais voluntarios com os critérios e as experiéncias definidas
no PNME se o objetivo a ser alcancado passa pelo cumprimento da Meta 6 do PNE.
Trata-se de um desafio ainda maior ampliar o atendimento de alunos em turmas de
tempo integral com profissionais voluntarios, sem que haja um programa de
formacéo docente voltado para as acdes do tempo integral.

Outro aspecto relevante presente no PNME ¢é a vinculacéo direta do programa
a obtencado dos resultados educacionais, inclusive com aferimento, por meio de um
processo de avaliacdo censitaria. Se o programa anterior nos direcionava para a
formacdo integral do aluno, o PNME explicita seu objetivo maior, que € a promocao
da alfabetizacdo e letramento dos estudantes, propondo, ao mesmo tempo, a
melhoria do desempenho escolar e a reducdo das taxas de evasao, reprovacao e
distor¢do idade-ano.

Com o propoésito de alcancar os objetivos definidos no paragrafo anterior, o
PNME promoveu modifica¢des na estrutura curricular das turmas de tempo integral.
Os termos “macrocampo” e “oficina” foram substituidos por “Atividades” e “Atividades

complementares”, conforme indica o Quadro 3.
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Quadro 3 - Estrutura Curricular do Programa Novo Mais Educacéo

Atividades

Objetivos

Acompanhamento
Pedagogico

Acompanhamento de Lingua
Portuguesa: Orientagao de
estudos de Leitura, escrita,
alfabetizacéo e letramento;

Acompanhamento de
Matematica.

Superacao dos desafios apontados pela
avaliacao diagnéstica de cada aluno.
Garantir a articulacdo do tempo integral
com o curriculo e com as atividades
pedagogicas propostas pelo sistema de
ensino;

Atividades Complementares

Objetivos

Culturaeartes

¢ Artesanato

* Iniciacéo
Musical/Banda/Canto
Coral

* Cineclube

+ Danca

 Desenho

* Educacéao Patrimonial
* Escultura/ceramica

* Leitura

* Pintura

+ Teatro/praticas circenses

Incentivar a producao artistica e
cultural, individual e coletiva dos
estudantes como possibilidade de
reconhecimento e recriagdo estética de
si e do mundo, bem como da
valorizacdo as questdes do patrimonio
material e imaterial, produzido
historicamente pela humanidade, no
sentido de garantir processos de
pertencimento ao local e a sua histéria.

Ativid

ades Esportivas

Objetivos

Desenvolver atividades baseadas em

1. Atletismo préticas corporais, ludicas e esportivas,
2. Badminton enfatizando o resgate da cultura local,
Esporte 3. Basquete b_em como o fortalecimen_toAdal
o 4. Futebol diversidade cultural. As vivéncias
5. Futsal trabalhadas, na perspectiva do esporte
Lazer .
6. Handebol educacional, devem ser voltadas para o
7. Ténis de Mesa; desenvolvimento integral do estudante,
8. Voleibol; atribuindo significado as préaticas
9. VOlei de Praia desenvolvidas com criticidade e
criticidade.
Atividades Objetivos
10. Capoeira
11. Xadrez Tradicional e Por meio de acgdes planejadas,
Esporte Xadrez Virtual inclusivas e ludicas, visa incorporar o
e 12. Natacao acesso a pratica esportiva ao modo de
Lazer 13. Judb, Karaté vida cotidiano

14. Ténis de Campo
15. Luta Olimpica

16. Taekwondo

17. Ginastica Ritmica

Fonte: Brasil (2016).

Percebe-se, no Quadro 3, que o PNME estd organizado em 3 grandes

campos: i) Acompanhamento Pedagogico (obrigatorio), com foco no reforco de

alunos com dificuldades ou atraso na aprendizagem de Lingua Portuguesa e

Matematica; ii) Cultura e Artes, que se limitou a 8 atividades; e iii) Esporte e Lazer.
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Desse modo, até 2012, o Programa Mais Educacao oferecia 7 macrocampos com
suas respectivas oficinas. A partir de 2013, houve a fusédo de alguns macrocampos,
restando 5. Com o PNME, este numero foi condensado em 3 campos de atividades.
Com isso, houve a reducédo das oportunidades de escolhas, privando as escolas de
oportunidades formativas diversas. Como exemplo, podemos citar a supressao do
macrocampo Educacdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel, cujas oficinas
oferecem atividades de Educacdo Ambiental muito utilizadas em trabalho de campo
com os alunos das turmas de Educacdo em Tempo Integral.

A proposta do PNME se distancia da proposta de formacéo integral do aluno.
Esta constatacdo pode ser confirmada em diversos momentos no Caderno de
Orientacbes Pedagodgicas do Programa. A aplicacdo de testes para aferir as
habilidades basicas que os alunos devem desenvolver no seu percurso escolar
aponta para um modelo de educacao que tende a repetir, na carga horaria ampliada,
as mesmas praticas do ensino regular. Os objetivos propostos para o
acompanhamento pedagodgico indicam que os professores deverdo praticar o
“reforco” em Lingua Portuguesa e Matematica, trazendo de volta um modelo de
escola de tempo integral marcado por uma carga horéria excessiva e repetitiva, que
promove o desinteresse dos alunos e o distanciamento dos reais objetivos da

educacado. Nestes termos, essas iniciativas estariam reduzidas a:

[...] mecanismos de moralizacdo ou de reforgco, recuperacéo,
supléncia, compensacdo elevagdo de médias em provas de
resultados qualificaveis? Se assim forem, estardo cumprindo um
papel histérico funesto: reforcar historicas visdes negativas,
preconceituosas, segregadoras e inferiorizantes dos coletivos
populares e de suas infancias e adolescéncias, que com tanto custo
chegam as escolas (ARROYO, 2012, p.37).

s

Outro aspecto que merece ser observado, na proposta do PNME, é a
formacdo de professores. O programa destina ao articulador (coordenador),
responsavel por coordenar as agdes na escola, o compromisso pela formacdo dos
mediadores de atividades (acompanhamento pedagogico) e dos facilitadores
(atividades complementares). Desse modo, € atribuida a escola a tarefa de formar
professores para lecionar nas turmas de tempo integral, isentando o governo federal,
autor da proposta, de promover um amplo processo de formacao dos profissionais

que atuam nas turmas de tempo integral.
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Considerando que a EEJAC, contexto analisado neste estudo, segue as
orientacdes da SEE/MG, que, por sua vez, publica um guia orientador para as acgoes
da Educacdo em Tempo Integral na rede estadual de ensino do estado de Minas
Gerais, teremos, na proxima secdo, a oportunidade de aprofundar as nossas
reflexdes sobre a implementacdo do programa nas escolas estaduais mineiras,
considerando as adaptacOes relacionadas ao recrutamento profissional, ao

financiamento e aos objetivos dessa politica.

1.2 A Educacgéo Integral em Minas Gerais

A SEE/MG iniciou, em 2007, as acBes do PROETI. Nesta época, apresentava
uma proposta que priorizava os alunos incluidos em programas sociais, como 0
Bolsa Familia, e aqueles que apresentavam maiores dificuldades de aprendizagens.
As escolas, mesmo as vinculadas ao Programa Mais Educagéo, embora
recebessem recursos desta politica, seguiam as orientagcbes pedagodgicas
especificas da SEE/MG.

O PROETI focava no reforco escolar para os alunos, a partir da ampliacado da
carga horaria no contraturno. Este periodo foi marcado por baixa frequéncia e
evasao dos discentes, que, entre 2007 e 2014, chegava a 50% das matriculas. Este
modelo ndo sofreu grandes alteracbes em sua proposta até 2014. Durante estes
anos, os professores eram contratados até o fim do ano letivo como regentes de
turma, sendo eles responsaveis pelo desenvolvimento das atividades do
macrocampo Acompanhamento Pedagogico/Orientacdo de estudos e leitura. Além
deles, havia um professor regente de aulas de educacdo fisica, que se
responsabilizava pelo macrocampo Esporte e Lazer. Apenas os dois profissionais
atuavam nas turmas. Ademais, o foco do acompanhamento pedagdgico era o
reforco escolar. Por fim, € importante pontuar que o professor de educacéo fisica
reproduzia as atividades desenvolvidas no ensino regular.

Com a publicacdo da Resolucéo n° 2.749, de 1° de abril de 2015, o governo
autorizou o funcionamento das acbes da Educacao Integral nas escolas da rede
publica estadual de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2015). A autorizagdo também foi
concedida as escolas inscritas no Programa Mais Educacgdo. As instituicbes

escolares tinham que seguir as normas do “Mais Educagao”, que financiava o
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desenvolvimento das oficinas, enquanto os profissionais eram pagos com recursos
do governo estadual.

De 2015 a 2018, a politica de educacdo em tempo integral, oferecida pela
SEE/MG, apresentou um alinhamento com o Programa Mais Educacdo, mesmo
tendo sido este extinto em outubro de 2016, momento em que cada escola passou a
construir um desenho curricular préprio. No caso da escola em estudo, as oficinas
eram escolhidas conforme decisdo da escola, que selecionava, em conjunto com a
comunidade, as que tinham maior afinidade e que contribuiam para a formacéo
integral do aluno. O custo para a implementagéao das oficinas, bem como o impacto
das atividades para o enfrentamento de um problema na comunidade eram as
justificativas apresentadas, inclusive pela propria comunidade, no momento de fazer
as escolhas. Um exemplo disso foi a selecdo da oficina “Uso eficiente da agua e
energia”’, pertencente ao macrocampo “Educagdo Ambiental e desenvolvimento
sustentavel”’. Esta foi escolhida exatamente no momento em que houve um longo
periodo de seca, quando toda a comunidade sofreu com a falta de agua.

Outra oficina escolhida pela comunidade foi o Artesanato Popular,
pertencente ao macrocampo Cultura e arte. O que motivou a escolha foram as
inUmeras possibilidades de desenvolver projetos relacionados ao resgate da cultura
artesanal local. Um exemplo de projeto desenvolvido neste contexto foi a confecgao
de cachecol. Os alunos aprenderam a confeccionar o tear com madeira e prego e,
posteriormente, aprenderam a tecer fios de 1a, resultando na confeccdo de um
acessorio, importante para os moradores de uma localidade, cuja populacéo reside a
mais de 1.000 metros de altitude, local com temperaturas amenas no verao e baixas
no inverno.

A matricula priorizava aqueles alunos em situacdo de risco, vulnerabilidade
social e sem assisténcia. Dessa forma, tratam-se de estudantes cujas familias sédo
beneficiarias do Programa Bolsa Familia; em defasagem idade/ano de escolaridade;
e que estimulam seus colega, sendo incentivadores e lideres positivos. Cada turma
era composta por 25 alunos. Conforme a quantidade de turmas, formavam-se 0s
cargos, que eram divulgados para designacéo (contrato).

Como a EEJAC formava 4 turmas, conseguia compor um quadro com 7
professores e 2 ajudantes de servicos gerais, que eram responsaveis pela limpeza
das salas, preparagédo de merenda, almogo e lanche. Entre os anos de 2016 e 2018,

as escolas com 4 turmas passaram a ter o direito a um professor coordenador, cujas
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atribuicbes estavam centradas na organizagdo e no planejamento das acbes da
Educacdo Integral e Integrada. Nesse sentido, auxiliava os professores na
elaboracdo das atividades, realizando e participando das reunibes com o0s
professores e pais/responsaveis dos estudantes; articulava visitas aos espacos
externos da escola, promovendo a integracdo entre o ensino regular e as acoes de
Educacéo Integral e Integrada,; elaborava relatérios; e atendia as demandas da
escola, além de fomentar a realizacdo de atividades interdisciplinares e atender as
demandas da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) e da SEE/MG. Ja as
escolas com menos de 4 turmas, por ndo terem o direito a um professor
coordenador, passavam por dificuldades ainda maiores, pois ndo conseguiam
organizar um planejamento adequado, nem promover a articulacdo das acdes
esperadas. Sobre essas dificuldades, Fernandes Filho (2017) aponta que:

7

A auséncia do coordenador é uma das dificuldades na
implementacdo do projeto, prejudicando os registros para a
comprovacao da falta de perfil dos professores que nele atuam. Vale
lembrar que os profissionais contratados sdo oriundos do Ensino
Regular, apresentando dificuldades em atender a rotina do projeto,
gue conta com a preparagdo e execucdo de oficinas (FERNANDES
FILHO, 2017, p. 53).

De acordo com Fernandes Filho (2017), a auséncia de um professor
coordenador para as turmas da Educacdo em Tempo Integral sobrecarrega a
pedagoga da escola, que, ocupada no atendimento aos professores do ensino
regular, ndo tem tempo suficiente para orientar os professores oficineiros e
orientadores de estudos. O autor aponta a auséncia de um professor coordenador
como um dos principais problemas enfrentados na implementacdo das turmas do
tempo integral na escola por ele dirigida.

Sobre este aspecto, a EEJAC, de Simonésia/MG, possui, desde 2016, quatro
turmas, o que garante o direito a um professor coordenador. Mesmo tendo havido
avangos, evidenciados por uma maior frequéncia e permanéncia dos alunos nas
turmas de tempo integral, principalmente pela qualidade no desenvolvimento dos
projetos e oficinas, alguns problemas persistem. Ainda ha uma deficiéncia na
organizacdo das oficinas, quando nem todos os alunos conseguem participar das

atividades propostas. No desenvolvimento da pedagogia de projetos, alguns se
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apresentam como descontinuos, desarticulados e superficiais, quando deveriam
contribuir para a formacéao integral dos alunos.

Vale lembrar que, de acordo com os critérios utilizados para atuacdo na
coordenacdo, a escola devera escolher, entre os professores ja efetivos, o que
apresenta o perfil adequado para essas atribuicdes. Se aceitar, este recebera pela
carga horaria um adicional de extensdo de jornada. Caso ndo haja educador efetivo
interessado, a escola deverd escolher, entre os professores ja designados nas
oficinas ou na orientacdo de estudos, aquele que apresente perfil adequado para
assumir as atribuicdes de coordenacdo. Nao havendo interessados entre estes ja
designados, a escola devera designar um profissional, seguindo a listagem de
candidatos professores orientadores de estudos.

Em 2016, a professora que atuou como coordenadora foi diretamente
designada para assumir essa atribuicdo. Em 2017, um professor efetivo em
Educacéo Fisica atuou como coordenador. Ja em 2018, a coordenacao foi assumida
por uma professora da Oficina uso Eficiente da Agua e Energia. Em todas essas
possibilidades, ha a necessidade de observacdo do perfil e das atribuicdes,

conforme indicam as informagdes do Quadro 4.

Quadro 4 - Perfil e as atribuicdes do Coordenador das turmas da Educacdo em Tempo
Integral

Funcéo Perfil Atribuicdo

+ Dedicar-se a organizacdo e ao planejamento
_ _ das acdes da Educacéo Integral e Integrada,;
Ter dinamismo, Auxiliar os professores na elaboragéo e no
receptividade e desenvolvimento das atividades educativas;
disponibilidade para

conhecer a escola, bem « Planejar, realizar e participar das reunides

como a comunidade com os professores e pais/responsaveis dos

escolar e de seu entorno; estudantes;

possuir e se dispor a

construir boas relagdes * Articular visitas aos espacos externos da
Professor interpessoais comtodaa | escola, focando em uma perspectiva territorial
Coordenador | equipe da escola. Ter e cartografica da comunidade que a escola

competéncia e habilidade esta inserida;
de gestéo e coordenacao
de equipe. Compreender | « Promover integracdo entre o ensino regular e

a proposta e as acdes de Educacéo Integral e Integrada;
desenvolvimento da

Politica Bésica de * Elaborar relatorios e atender as demandas da
Educacéo Integral e escola, no que tange a Educacéo Integral e
Integrada. Integrada, fomentando a realizagéo de

atividades interdisciplinares;
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» Atender as demandas da SRE e da SEE/MG,
no que tange a Educacao Integral e
Integrada.

Fonte: Elaborado pelo proprio pesquisador, com base em (MINAS GERAS, 2018, p.23).

Conforme indica o Quadro 4, o perfil necessario para coordenar as turmas do
tempo integral exige que o professor tenha a capacidade para as atribuicbes da
coordenacdo. Para assumir a coordenacdo, seja por indicacdo de efetivos ou
designacao de professores, temos a necessidade de formacdo do professor. Ainda
que o professor apresente o perfil necessario para atuar nas turmas de tempo
integral, sem as oportunidades de formacéo, o cumprimento dos objetivos propostos

para as turmas da educacdo em tempo integral ndo sera feito de forma adequada.

Instituido pelo Ministério da Educacdo pela Portaria n°® 1.145, de 10 de
outubro de 2016 (BRASIL, 2016), o Programa de Fomento as escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral foi colocado em préatica pela SEE/MG. Em 2018, 79
escolas aderiram a ele, o que totalizou uma matricula de 20 mil alunos. Esses jovens
estudam em escolas com uma carga horaria semanal de 45 horas/aula, com um
curriculo constituido de duas partes — formacdo basica, que compreende as
tematicas de cada area do conhecimento indicadas na Base Nacional Comum
Curricular; e flexivel, de acordo com trés campos de integracdo: Cultura, Artes e
Cidadania; mudltiplas Linguagens: Comunicacdo e Novas Midias; e Pesquisa e
Inovagdo Tecnoldgica. Além disso, ha também a oferta de pelo menos um curso
técnico, a escolha dos estudantes (MINAS GERAIS, 2018c).

Em 2017, foram criadas as Escolas Pdélos de Educacao Mdltipla (POLEM).
Sé&o escolas que foram adaptadas para um atendimento integral diferenciado. Elas
se apresentam como uma estratégia indutora da Politica de Educacédo Basica
Integral e Integrada no estado de Minas Gerais e tém como objetivos: a reducéo do
abandono, melhoria do desempenho escolar, o fortalecimento da relacdo Escola-
Comunidade, a ampliacdo de Tempos e Espacos e o Desenvolvimento das
aprendizagens. A proposta curricular estd baseada em 4 campos de estudos
especificos de atuacdo: Cultura e Artes: bandas, canto coral, musica na escola,
artesanato popular, capoeira, praticas circenses, teatro e percussao; Esporte e
Saude: Atletismo, futsal, voleibol, xadrez, ténis de mesa, judd e brinquedoteca;
Ciéncia, tecnologia e empreendedorismo: Iniciacdo Cientifica, Meu Primeiro
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Negocio, Rede de Educagdo Profissional e a Universidade Aberta
Integrada(UAITEC); Desenvolvimento das aprendizagens: acompanhamento
pedagogico, metodologia diferenciada para estudantes em distorcdo idade-ano,
apoio pedagdgico de Lingua Portuguesa e Matematica e Sala de Recursos para
alunos da Educacéo Especial. Em 2018, foram 100 escolas, todas ligadas a rede de
educacdo profissional, onde sera implantado o Ensino Médio Integral (MINAS
GERAIS, 2018c).

Além dessas iniciativas, a SEE/MG oferece Educacéao Integral e Integrada nas
Unidades Socioeducativas de Internacdo, nas Escolas do Campo, indigenas e
quilombolas. Todas essas iniciativas citadas neste texto estdo amparadas
legalmente pela SEE/MG. O Decreto n° 47.227, assinado em 02 de agosto de 2017
pelo governador, dispbe sobre a Educacédo Integral e Integrada na rede de ensino
publica do Estado de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2017a). Neste ato, o governo
assumiu uma politica de educacdo em tempo integral no estado, expondo 0s
principios e objetivos da Educacdo Integral e Integrada, focando, para tanto, na
formacdo integral do estudante. Também assumiu compromissos relacionados a
formacao continuada de profissionais para atuarem nesta politica, conforme define o

artigo 9°:

A SEE/MG, observado o principio da gestdo democratica das
escolas, dispora sobre a gestdo do sistema de Educacao Integral e

Integrada na rede publica estadual, especificamente quanto: | — a
composicdo de quadro de pessoal; Il — a formagdo continuada para
0os _profissionais _de educacéo; Il — a gestdo dos recursos

tecnolégicos e das informacdes educacionais; IV — as instancias de
participacdo nos processos de decisdo e construcdo pedagogica; V —
ao desenvolvimento  de metodologias para  avaliacdo
multidimensional e inclusiva. § 1° — A SEE provera quadro de
pessoal gualificado para a efetivacdo das acdes voltadas a Educacao
Integral e Integrada, assequrando o pleno funcionamento das
unidades da Rede Estadual de Ensino. § 2° — Serdo _desenvolvidas
acdes com vistas a formacdo continuada e valorizacdo dos
profissionais das escolas estaduais de Educacdo Integral e Integrada
(MINAS GERAIS, 2017a, s./p.) (grifos nossos).

Ao comparar as iniciativas da atual politica de educacéao integral do governo
federal as do governo de Minas Gerais, percebe-se que ha um evidente
desalinhamento das a¢des. Enquanto o PNME aponta para as acbes de reforco

escolar, principalmente em Lingua Portuguesa e Matematica, a politica de Educacao
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Integral e Integrada, proposta pelo governo de Minas Gerais, fortalece as acdes de
formacao integral do estudante, iniciativas muito préximas do extinto Programa Mais
Educacdo. Neste sentido, percebe-se que este programa educacional nao foi
considerado como um programa de Estado, mas sim de um governo, cujas
mudancgas repentinas e tomadas de cima para baixo comprometem a
implementacg&o da politica educacional.

Outro aspecto que também merece atencdo especial € a formacao de
professores. Enquanto o PNME, conforme ja mencionamos neste texto, adota um
sistema de recrutamento de professores baseado na contribuicdo voluntéria de
monitores, a SEE/MG procede a designacdo de profissionais com licenciatura. E
evidente que a escola ndo possui hegemonia educativa e os professores nao
possuem a exclusividade do conhecimento. Agentes culturais, oficineiros e
monitores podem e devem compor uma rede de educacdo integral, pois suas
praticas constituem saberes importantes, que podem contribuir para a formacao dos
estudantes. No entanto, as acdes improvisadas e de precarizacdo profissional
podem distanciar a escola do cumprimento do seu papel, que € oferecer uma
educacdo de qualidade. Propor uma educacao integral, sem priorizar a formacao
dos professores, é fortalecer o processo de precarizacao docente, tdo presente nos

altimos tempos no pais.

1.3 As designacdes de professores para atuacao nas turmas de tempo integral

Desde o ano de 2007, quando teve inicio a politica de educagdo em tempo
integral da SEE/MG, o processo de designacdo (contratacdo) de professores gera
discussoes, sobretudo quanto aos critérios utilizados. De 2007 a 2014, contratavam-
se os professores candidatos que estavam mais bem classificados em uma listagem
por municipio. Havia duas possibilidades de atuacéo: professores regentes de turma
e professor de Educacédo Fisica. Sendo assim, qualquer regente de turma poderia
trabalhar como professor Orientador de Estudos ou oficineiro. Para as aulas de
Esporte e Lazer, especificamente, podia lecionar qualquer professor inscrito
habilitado em Educacéo Fisica. Portanto, bastava estar inscrito e bem classificado. A
classificagdo se dava pelo tempo de servico como regentes de turma ou de aulas,

conforme o caso.



45

Nos anos de 2015 e 2016, o processo de designagao passou por mudancas.
Os professores designados eram aqueles mais bem colocados nas inscricbes
realizadas por disciplina do ensino regular. Os orientadores de estudos eram
contratados de acordo com a listagem de candidatos inscritos como regentes de
turma. Do mesmo modo, os professores das oficinas eram contratados de acordo
com a listagem de candidatos inscritos nas disciplinas que possuiam mais afinidade
com a oficina. Por exemplo, na EEJAC, para o macrocampo Esporte e Lazer, era
designado um professor de Educacdo Fisica. Para a oficina Jornal escolar, do
macrocampo Comunicacdo, Uso de Midias e Cultura Digital e Tecnoldgica, era
adotado um professor de Lingua Portuguesa. Para um Orientador de Estudos, era
designado um regente de turma habilitado em Pedagogia ou Normal Superior.
Entretanto, ndo existia uma orientacdo especifica para esse procedimento, que era
fruto de um entendimento da jurisdicdo da SRE de Manhuacgu, da qual pertence a
EEJAC. Haviam muitos questionamentos sobre esse procedimento, pois muitos
candidatos alegavam possuir habilidades para atuacdo nas oficinas,
independentemente da habilitacdo profissional. Para os anos de 2017 e 2018, houve
mudancas no procedimento de inscricdo de candidatos para atuacao na politica de
Educacdo Integral e Integrada. Foram abertas inscricbes para atuacdo no
macrocampo Acompanhamento Pedagoégico/Orientacdo de Estudos e Leitura e
Professores de oficinas, sem vincular a area de formacdo profissional, bastando
apenas que o candidato possuisse uma licenciatura. Desse modo, os candidatos
que optaram por trabalhar nas turmas da educacdo em tempo integral se
inscreveram de acordo com seu interesse, ndo importando qual licenciatura
possuiam. Todos os designados recrutados para as atividades de 2018 passaram
por esse mesmo procedimento.

Anualmente, a SEE/MG publica uma resolugdo que norteia 0 processo de
inscricdo para candidatos, bem como a designacdo para o exercicio de funcéo
publica na Rede Estadual de Ensino da Secretaria de Estado de Educacéo. Essas
resolucbes dispbem sobre critérios e definem procedimentos para inscricdo e
classificagcdo de candidatos a designacédo. A Resolucdo SEE n° 3.643, de 20 de
outubro de 2017, foi publicada orientando o processo de inscricdo para candidatos
interessados nas designacgdes de 2018 (MINAS GERAIS, 2017b). Conforme o artigo
26:
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Os candidatos a designacao para atuar na Educacao Integral e
Integrada do Ensino Fundamental, na funcdo de Professor de
Educacédo Basica como Orientador de Estudos ou Professor de
Oficinas, serdo classificados em listas distintas, por municipio,
observando-se a habilitacdo e a escolaridade exigidas para
cada funcdo, conforme estabelecido no Anexo V desta
Resolucéo.

§ 1° — Ao se inscrever para a fungdo de Professor Orientador
de Estudos o0 candidato ira atuar no macrocampo
“‘“Acompanhamento Pedagdgico”, estabelecido no item 1 do
Anexo V desta Resolugéo.

§ 2° — Ao se inscrever para a funcdo de Professor de Oficinas o
candidato podera atuar em um ou mais macrocampos
relacionados a seguir, estabelecido no item 2 do Anexo V desta
Resolucéo, observando-se a oferta de oficinas nas escolas do
municipio (MINAS GERAIS, 2017b, s./p.).

Nota-se que o candidato possui duas possibilidades de inscricdo para atuar
nas turmas de Tempo Integral: uma como professor do Macrocampo
Acompanhamento Pedagogico/Orientador de Estudos; e outra para a funcdo de
professor de oficinas em qualquer um dos Macrocampos, conforme indicado a
seguir. Comunicacado, Uso de Midias, Cultura Digital e Tecnoldgica; Cultura, Artes e
Educacdo Patrimonial; Educacdo Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel e
Economia Solidaria e Criativa/Educacdo Econdmica (Educacéo Financeira e Fiscal);
Esporte e Lazer; Educacdo em Direitos Humanos; Promocdo da Saude;
Agroecologia; Iniciagcdo Cientifica; e Memoéria e Historia das Comunidades
Tradicionais.

Outro aspecto a ser observado é que, uma vez feita a chamada da vaga, o
candidato devera apresentar um plano de trabalho e declarar, por meio de oficio,
qgue possui perfil especifico para atuar nestas funcdes. Normalmente, os candidatos
elaboram planos para todas as oficinas, declarando apresentar perfil adequado para
atuar em qualquer uma delas.

E importante refletir, na analise da Politica de Educacdo Integral oferecida
pela SEE/MG, que a organizacdo das turmas sempre ocorre de forma multisseriada.
Isto ocorre, porque cada escola oferece a quantidade de turmas conforme
disponibilidade de espaco fisico. Como ndo h& salas de aula suficientes para a
abertura de mais turmas, a EEJA Coferece apenas uma turma dos anos iniciais e
uma dos anos finais em cada turno. Sendo assim, a composi¢do dessas turmas se
da com a matricula de alunos do 1° ao 5° ano e 6° ao 9° ano, respectivamente.

Numa mesma turma de tempo integral, sdo agrupados alunos de todas as turmas



47

dos anos iniciais, cuja faixa etaria varia de 6 a 10 anos. Em outras, sdo agrupados
os alunos dos anos finais do Ensino Fundamental, com faixa etaria entre 11 e 15
anos. Nao ha, em toda a jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino de
Manhuacu, nenhuma escola que dispde de salas de aula suficientes para atender,
no contraturno, todos os alunos matriculados no ensino regular. E importante frisar,
nesse sentido, que ndo existem escolas de Tempo Integral e sim turmas de Tempo
Integral.

Considerando que para uma designacao (contratacdo) de professores, 0
critério estabelecido na legislacdo ndo exige formacdo especifica para atuar com
alunos em fase de alfabetizac&o, sdo designados, para essa clientela, professores
que tenham qualquer licenciatura, ndo sendo exigida, neste caso, formacdo em
pedagogia ou normal superior. Se trabalhar em turmas multisseriadas é um desafio,
imagine sem a devida formacédo para lidar com esses alunos. Um exemplo claro é a
contratacdo de um professor licenciado em matematica, que trabalha com alunos
dos anos iniciais do Ensino fundamental. No processo de formacéo desse professor,
estiveram ausentes aspectos inerentes a formacao de professores alfabetizadores.
Mesmo néo sendo a alfabetizacdo o aspecto mais relevante para uma proposta de
Educacédo Integral, a organizacdo do trabalho pedagdgico se sustenta em bases
tedricas e préaticas muito préprias para quem trabalha com turmas multisseriadas. O
mesmo pode ocorrer com os professores cuja formacdo € em Pedagogia ou Normal
Superior, que atuam com alunos do 6° ao 9° anos.

Neste caso, visando buscar uma formacdao integral do aluno, é fundamental
gue o profissional esteja preparado, de forma que se obtenha sucesso nesta
empreitada. Entretanto, € comum que professores com formacédo adequada fiquem
de fora do processo, ja que os critérios para contratacdo de professores exigem
apenas que ele tenha uma licenciatura, independentemente da clientela na qual
pretende atuar. Ndo ha uma exigéncia de experiéncias especificas para o trabalho
com uma oficina, nem mesmo quanto ao dominio tedrico adequado para esta
demanda.

No contexto da EEJAC, ha, em 2018, professoras Orientadoras de Estudos
com formacado em Normal Superior que atuam nas turmas multisseriadas dos anos
iniciais e dos anos finais do ensino fundamental. Na oficina de Artesanato Popular,
lecionam duas educadoras, formadas em Educacéo Fisica. Na oficina Uso Eficiente

da Agua e Energia, hd uma professora formada em Normal Superior e outra em
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Lingua Portuguesa. Por fim, existe, ainda, uma professora coordenadora, que €&
formada em Lingua Portuguesa.

E importante refletir que a formac&o inicial dos professores nem sempre
dialoga com a oficina trabalhada. A definicAo de um critério de designacao que
indicasse um professor habilitado em Ciéncias/Biologia, por exemplo, para atuar
com a oficina Uso Eficiente da Agua e Energia, poderia contribuir para uma melhor
formacdo dos alunos, uma vez que as atividades desta oficina tém relacdo direta
com as praticas deste professor no ensino regular. Nao se trata, neste caso, de
repetir, no tempo integral, o0 mesmo que se estuda no ensino regular. Mas a
formacao inicial do professor, quando acompanhada de formacao continuada, pode
contribuir muito para a formacao integral do aluno.

Héa outro aspecto que demanda uma reflexdo mais apurada. Nem todas as
escolas que oferecem turmas de Educacdo em Tempo Integral sdo urbanas. Mesmo
escolas urbanas, como a EEJAC, mas que estdo localizadas em distritos ou
municipios pequenos e, portanto, com limitacdes para a exploracdo de espacos que
vao além de seus muros, atendem a um grande nimero de alunos oriundos da zona
rural. Estes alunos possuem realidades muito especificas, como, por exemplo, o
trabalho no campo. Neste caso, tanto para a escolha das oficinas, quanto para a
definicdo de um perfil adequado dos professores, deve-se levar em consideracéo a
realidade da escola e dos alunos, pois estes, embora carecam de aprendizagens
gue podem ser supridas pela proposta de Educacdo em Tempo Integral, também
trazem consigo saberes importantes para o alcance dos objetivos dessa proposta.

Neste sentido, a Escola Estadual “Jodo Augusto de Carvalho” possui
aspectos geograficos e humanos que podem contribuir para uma melhor
compreensao de sua realidade. Para isso, veremos, na proxima se¢do, o contexto
da EEJAC.

1.4 Contextualizacdo e caracterizacdo da Escola Estadual Jodo Augusto de

Carvalho

A EEJAC estd localizada no municipio de Simonésia/MG, mais
especificamente no distrito de Sdo Sim&o do Rio Preto. Simonésia estd a 30

quildbmetros de Manhuacu, onde esta localizada a Superintendéncia Regional de
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Ensino da Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais e a 330 quildmetros
da capital, Belo Horizonte. O municipio faz parte da Zona da Mata de Minas Gerais e
ocupa uma area de 498 km2. Além disso, apresenta uma divisdo geografica em 3
setores, sendo o distrito sede a cidade de Simonésia; o distrito de Alegria e o Distrito
de S&o Simdo do Rio Preto. Alegria est4d a 36 quildbmetros de Simonésia. J& S&o
Simao do Rio Preto, a 24 quildmetros.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2017, a
populacdo total do municipio é de 19.633 habitantes. A renda per capta dos
habitantes do municipio de Simonésia é de R$ 7.193,02, e o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) é 0,632, o que € considerado médio (IBGE, 2017).
O IBGE afirma que, em 2017, 60% da populacéo reside na zona rural do municipio e
gue a agropecuaria € a base da economia local. A cafeicultura se destaca como a
principal atividade econdmica, o que absorve cerca de 60% da populagéao
economicamente ativa do municipio, inclusive da maioria da populagéo urbana.

Em termos educacionais, o municipio possui 31 escolas. Deste total, 5 sédo
estaduais, sendo que 3 oferecem o ensino fundamental completo e ensino médio
regular e Educacgéao de Jovens e Adultos. Outras duas escolas oferecem apenas o
ensino fundamental completo. H4, além delas, uma escola particular, que oferece
Educacdo Infantil e ensino fundamental completo. A rede municipal possui 24
instituicées, que oferecem creche e educacéao infantil, além do ensino fundamental
dos anos iniciais. Desse total, apenas duas escolas da rede municipal oferecem
ensino fundamental completo. Ha, ainda, a “Escola Familia Agricola”, que pertence a
Associagdo dos Agricultores Familiares de Simonésia. A escola oferece educacao
de nivel médio, voltada para a manutencao da populacdo no campo, em regime de
semi-internato. Os alunos permanecem 15 dias estudando na escola e outros 15
estudando em casa, desenvolvendo atividades de campo. A Tabela 2 indica a
matricula por rede e nivel de ensino, de todos os estudantes da Educacao Béasica do

municipio de Simonésia.
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Tabela 2 - Matricula nas redes de ensino do municipio de Simonésia/MG, por nivel de
escolaridade (2017)

Rede Rede Rede

Estadual Municipal | Particular Total
Educacéao Infantil - 320 48 368
Anos Iniciais do Ensino 671 489 52 1212
Fundamental
Anos Finais do Ensino 931 260 48 1239
Fundamental
Ensino Médio 622 - 25 647
EJA 107 09 - 116

Fonte: Censo Escolar (INEP, 2017).

De acordo com o relatério produzido pela Secretaria Municipal de Saude do
Municipio de Simonésia, (SIMONESIA, 2017) o distrito de Sdo Sim&o do Rio Preto
possui uma populacdo de 5.000 habitantes. A populacdo urbana do distrito é
formada por 1.500 pessoas, e a rural, por 3.500 Esta € uma regido onde as
propriedades rurais estdo localizadas a mais de 1.000 metros de altitude. Portanto,
trata-se de um clima tropical de altitude, caracterizado por temperaturas amenas. O
contexto de aquecimento global, em que o calor tem sido frequente, inclusive,
nessas regides de altitudes mais elevadas, vem proporcionando uma maior e melhor
producédo de café, o que requer uma volumosa e permanente mao-de-obra para gerir
essa cultura, quase sempre operada com trabalho manual. Neste contexto, os pais
dos alunos dedicam boa parte do tempo ao trabalho na lavoura. Nas areas mais
baixas, o café é colhido a partir do més de abril. Nas regides de altitudes mais
elevadas, a safra vai até o més de outubro. Assim, em cerca de 7 meses por ano a
populacao lida com a cafeicultura, sendo esta determinante para o funcionamento da
escola, sobretudo quando se analisa a frequéncia escolar, ja que no auge da safra,
h& uma movimentacdo da populacdo para areas produtoras. Cerca de 60% dos
alunos sao da zona rural do distrito, cuja base da economia é a cafeicultura de
montanha e a producao de hortalicas e legumes.

Como a cafeicultura, nessa regidao, € uma atividade econémica praticada em
montanhas, isto requer muita méo de obra bracal, assegurando que a maior parte da
populacao trabalhe no meio rural. Mas somente entre os anos 2006 a 2016, a
populacdo passou a obter maior acesso as oportunidades de emprego,

principalmente no periodo da safra do café. Ainda assim, a populacdo do distrito, de
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modo geral, considerando o aspecto socioeconémico, é carente, sendo a escola o
espaco publico de maior referéncia para a comunidade.

Em termos de equipamentos e infraestrutura, ha 4 igrejas na localidade,
sendo uma catolica e 3 evangélicas. A maior delas € a igreja catolica, cujo saldo de
sua propriedade acaba por atender & demanda da escola, quando as atividades
dependem de maior espago para aglomeracdo de pessoas, como apresentacdes
teatrais, palestras e assembleias com a comunidade. H4, também, uma quadra de
esportes e um campo de futebol, que ficam a 500 metros de distancia da escola e
pertencem a comunidade. Logo, sdo de uso compartilhado.

H&, na zona rural do distrito, 5 escolas municipais. Todas oferecem educacao
infantil e os anos iniciais do ensino fundamental. Apenas uma oferece o ensino
fundamental completo. Ha, ainda, uma creche, que também oferece educacéo
infantil, e est& localizada no perimetro urbano do distrito.

O inicio da histéria da EEJAC data o ano de 1964, quando foram construidas
duas salas de aula em um terreno pertencente a igreja catolica. Até entdo, as aulas
oferecidas na comunidade aconteciam em pordes improvisados. Normalmente, este
servico era feito por professoras pagas por familias que tinham boas condi¢ces
financeiras. Desta data em diante, a comunidade passou a contar com a Escola
Municipal de Séo José do Rio Preto, nome do povoado a época. Era chamada de
“Escola Conveniada”. A instituicado oferecia o ensino primario, havendo 4 turmas
mantidas pelo municipio de Simonésia, sendo os professores pagos pela Secretaria
de Educacéo do Estado de Minas Gerais.

Em 1985, foi criada a Escola Estadual de 1° Grau, quando teve inicio a
primeira turma dos anos finais do ensino fundamental. Em 1986, a escola passou a
oferecer também o0s anos iniciais e teve a sua denominacdo modificada
definitivamente para a EEJAC. A partir de 1999, funcionando como 2° endereco da
Escola Estadual Padre Miguel, localizada na cidade de Simonésia, os alunos
egressos do ensino fundamental passaram a cursar o Ensino Médio na propria
EEJAC. Em 2005, definitivamente, ocorreu a implantacdo do Ensino Médio na
escola.

AEEJAC, em 2017, atendeu a 565 alunos, divididos em 26 turmas, que
funcionaram em trés turnos (matutino, vespertino e noturno). A instituicdo acolheu

estes estudantes no Ensino Fundamental (anos iniciais e finais) e no Ensino Médio.
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Em 2018, a matricula foi de 554 alunos, divididos em 25 turmas, distribuidos

conforme indica a Tabela 3.

Tabela 3 - Nomero de matriculas da Escola Estadual Jodo Augusto de Carvalho (2018)

Nivel de Ensino Matricula por nivel de Ensino
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 155
Anos Finais do Ensino Fundamental 229
Ensino Médio 170
Matricula total 554

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do SIMADE(MINAS GERAIS, 2018b).

A Tabela 3 aponta a matricula totalizada no ano de 2018, apresentando a
distribuicdo por nivel de ensino. Nota-se que nos anos finais do ensino fundamental
ocorre o maior atendimento, havendo a matricula de 229 alunos. Isto se explica pelo
fato de a rede municipal oferecer os anos iniciais em 4 escolas localizadas na zona
rural do distrito de Sdo Simé&o do Rio Preto. Os egressos destas escolas municipais
dao sequéncia aos seus estudos do 6° ano na EEJAC.

Em 2018, o prédio da instituicdo é composto por 16 salas de aula, sendo 3
com 42mz2, 5 com 30 m2, 5 com 25m2 e 3 salas com apenas 20m2. Nestas Ultimas,
sdo atendidas turmas menores que 20 alunos. Sdo salas de aulas pequenas e
caracterizadas pelo improviso, pois foram construidas ou ampliadas, a partir do
aproveitamento de pequenos espacgos, como “puxadinhos” ou dividindo as salas
maiores. Quanto as demais instalacfes, ha, na escola, uma sala de informatica e
ndo ha laboratério de ciéncias. Além disso, existe uma biblioteca, secretaria, sala de
professores e uma diretoria. O prédio ndo teve um planejamento arquiteténico, por
se tratar de uma construcdo realizada em propriedade da Igreja Catdlica, cedida
para o funcionamento da escola. Desde a década de 1960, o prédio vem sendo
ampliado e adaptado conforme a demanda. As obras foram feitas com doagdes de
material e méo de obra. Atualmente, ha um terreno e um projeto de construcéo
aprovado pelo governo estadual. No entanto, devido a atual situacéo financeira do
Estado, a Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais ndo tem previsédo de
quando sera realizada a obra.

Com estas condicdes fisicas, hd hoje em funcionamento as turmas do ensino
regular e do tempo integral. Um Unico espaco, utilizado como refeitorio, foi dividido
ao meio. Em uma parte, foram construidas duas pequenas salas de aula, onde sao

acomodados os alunos. No restante do espaco, 6 mesas grandes sao utilizadas para
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a realizacdo das oficinas. Este espaco € compartilhado, sobretudo na hora do
recreio, pois também é utilizado para servir a merenda escolar. A Figura 1 apresenta

0 aspecto externo do prédio da EEJAC.

Figura 1 - Imagem externa da Escola Estadual Jodo Augusto de Carvalho

[

Fonte: Arquivo fotogréafico da Escola Estadual Jodo Augusto de Carvalho.

A escola possui 68 servidores, cuja maioria transita de Simonésia ao distrito
de Sdo Simdo do Rio Preto diariamente. Destes, ha 47 professores, 12 Ajudantes de
Servigos Gerais, 01 secretario, 04 Auxiliares de Secretaria, 02 pedagogos, 01 vice-
diretor e 01 diretor. Dos professores, apenas duas disciplinas (Filosofia e Sociologia)
ndo possuem professores com habilitacdo especifica na area de atuacao, pois ndo
h&, no municipio, profissionais habilitados interessados nessas aulas. Na Tabela 4,

sdo apontadas as informacdes relativas aos servidores da escola.
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Tabela 4 - Vinculo e rotatividade dos servidores da Escola Estadual Jodo Augusto de

Carvalho (2018)

Atuara Atuaram Atuaram _ Designad
~ em 2017 e em 2016 e | Efetivos
Cargo/Funcao m em 0s
2018 atuam em atuam em | em 2018 Em 2018
2018 2018
Professores 47 27 20 20 27
Especialistas 02 02 02 0 02
Ajuda_mtes de Servicos 12 10 10 0 12
Gerais
Auxiliar de Secretaria 04 04 02 02 02
Secretario 01 01 01 01 0
Vice-diretor 01 01 01 01 0
Diretor 01 01 01 01 0
Total 68 46 37 25 43

Fonte: Quadro de pessoal — Secretaria da Escola Estadual Jodo Augusto de Carvalho (2018)

Percebe-se, pelos dados da Tabela 4, que EEJAC convive com a alta
rotatividade de servidores, principalmente professores, que, encontrando uma
localidade mais préoxima da cidade de Simonésia, requerem transferéncia ou optam
por designacdes para estes lugares, ficando a escola na incumbéncia de iniciar um
novo processo de formacgéo continuada. Dos 47 professores que atuam na escola
em 2018, apenas 27 atuaram em 2017 e em 2016.

Quanto ao rendimento dos alunos da escola, os dados de 2016 apontam
avancos, pois os indices de aprovacdo seguem uma tendéncia de crescimento. Ja o
indice de evasdo ainda é preocupante, embora tenha caido nos udltimos anos. A
escola vem organizando projetos de combate a evasdo escolar, criando um sistema
de monitoramento da frequéncia diaria dos alunos. H& outra iniciativa que ja
produziu efeitos importantes em anos anteriores, sendo ela o apadrinhamento dos
alunos, em que cada sala de aula elege um professor como representante da turma.
Este educador, juntamente com o aluno representante da turma, orientado pelo
servigco pedagogico da escola, vai até a residéncia do aluno faltoso para conhecer os
motivos da infrequéncia ou desisténcia. Uma vez conhecida a motivacao que levou o
aluno a se ausentar das aulas, a escola toma as providencias cabiveis, que vao
desde o encaminhamento para o Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS), para o Centro de Atencao Psicossocial (CAPS), para o Conselho Tutelar ou
mesmo para a propria escola, através do Conselho de Classe, visando solucionar

problemas de rendimento escolar. O Gréfico 1 indica os percentuais de aprovacao,
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reprovagdo, abandono, além de outros motivos de ndo conclusdo dos estudos na

propria escola, como transferéncias, por exemplo.

Gréfico 1 - Aprovacao, reprovacao e abandono na Escola Estadual Jodo Augusto de
Carvalho nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental(2015, 2016 e 2017)
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Fonte: Adaptagdo do SIMADE (2018).

O Gréfico 1 indica o percentual de aprovacao, reprovacdo e abandono nas
turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da EEJAC. Nota-se que 0
percentual de aprovagcédo esteve sempre acima dos 90% dos alunos, ficando, em
2015, com 92,44%; em 2016 com 93,67%; e em 2017, com 91,18%. Quanto a
reprovacao, em 2015, o percentual foi de 0,58; e em 2016, de 0,63. Em 2017, néo
houve reprovacéo. Além disso, de 2015 a 2017, ndo houve abandono. E importante
refletir que nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a organizacdo do tempo
escolar é feita em ciclos. Os anos 1° ao 3° sdo referentes ao Ciclo Inicial da
Alfabetizacdo; e 4° e 5° anos compdem o Ciclo Complementar da Alfabetizacéo.
Neste modelo, considera-se o aproveitamento dentro do ciclo. Os casos de
reprovacao sao raros, ocorrendo apenas ao final de cada ciclo, normalmente por
baixa frequéncia do aluno.

O Gréfico 2 nos permite conhecer os indices de aprovacédo, reprovacao e
abandono na EEJAC, nos Anos Finais do Ensino Fundamental, no periodo de 2015,
2016 e 2017.
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Gréafico 2-Aprovacéo, reprovacao e abandono na Escola Estadual Jodo Augusto de
Carvalho nos Anos Finais do Ensino Fundamental (2015, 2016 e 2017)
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Fonte: Adaptado pelo autora partir do SIMADE (MINAS GERAIS, 2018b).

O Gréfico 2 indica o percentual de aprovacao, reprovacdo e abandono nas
turmas dos Anos Finais do Ensino Fundamental da EEJAC. O percentual de
aprovacao, em 2015, foi de 88,72%; em 2016, de 84,47%; e em 2017, de 88,46%.
Em 2015, a reprovacgao foi de 1,5%; em 2016, de 5,68%; e em 2017, de 4,23%.As
taxas de abandono foram: 7,14% em 2015; 3,79 % em 2016; e 3,08% em 2017.
Observa-se que, mesmo havendo entre 2015 e 2016 uma reducédo no percentual de
aprovacao dos alunos, em 2017 ocorreu uma retomada de crescimento deste indice.
O mesmo acontece, ao analisarmos os indices de reprovacao, uma vez que de 2015
para 2016, é possivel observar um acréscimo, mas em 2017, este indice voltou a
cair. Quanto ao abandono, desde 2015, estamos acompanhando um decréscimo
neste percentual.

O Grafico 3 nos permite conhecer os indices de Aprovacdo, reprovacao e
abandono naEEJAC, no Ensino Médio, nos anos 2015, 2016 e 2017.
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Gréfico 3 - Aprovacao, reprovacdo e abandono na Escola Estadual Jodo Augusto de
Carvalho no Ensino Médio (2015, 2016 e 2017)
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Fonte: Adaptado pelo autor do SIMADE (MINAS GERAIS, 2018).

O Gréfico 3 indica os percentuais de aprovacao, reprovacdo e abandono nas
turmas do Ensino Médio da EEJAC. O percentual de aprovacao foi de 81,62% em
2015; 84,47% em 2016; e 82,35% em 2017. Quanto ao de reprovacdo, 0s numeros
foram: em 2015, 0%; em 2016, 1,24%; e em 2017, 7,84%. As taxas de abandono
apontaram os seguintes percentuais: 13,24% em 2015; 11,8% em 2016; e 1,96% em
2017. Percebe-se que no ano de 2017, se comparado com o ano de 2016, ha uma
gueda no indice de aprovacdo, e consequente aumento da reprovacdo no Ensino
Médio. Esta situacdo € justificada pela baixa frequéncia dos alunos, principalmente
do noturno. Ja o indice de abandono teve uma queda acentuada, embora a evasao
ainda ocorra neste nivel de ensino. AEEJAC vem desenvolvendo um projeto em que
cada turma possui um professor representante, eleito pelos alunos. Este educador
tem como atribuicdo “adotar” a turma, mapeando as situagdes de vulnerabilidade
que impedem a frequéncia dos alunos. Apds a constatacdo de baixa frequéncia,
nota baixa, situacdo de violéncia ou trabalho infantil, a familia € visitada, e as
providéncias sdo tomadas, com o objetivo de garantir a continuidade dos estudos,
sendo oferecidas novas oportunidades de aprendizagens, recuperagao e superacao
das dificuldades e problemas porventura encontrados.

Hé& outro importante aspecto, que deve ser observado nos Gréficos 1, 2 e 3.
A indicagao “Outros” aponta o percentual de alunos que sao transferidos para outras
unidades escolares, muitas vezes para as redes municipais e particulares de outras

Y

regides, cujas informacdes, relacionadas a matricula e frequéncia, ndo foram
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encontradas para esta pesquisa. E importante frisar que na SEE/MG, ha o Sistema
Mineiro de Administragcdo Escolar (SIMADE), que monitora essas movimentacoes
apenas dentro da rede estadual de ensino. Assim, essas transferéncias, comuns na
época da safra do café, acabam por ocultar dados mais precisos, que podem,
inclusive, indicar a ndo continuidade dos estudos, o0 que entra em contradicdo com

o0s ideais de garantia do direito & educacao.

1.5 A auséncia de formacédo continuada de professores das turmas de tempo

integral

Desde 2007, a EEJAC aderiu a proposta de Educacéo Integral desenvolvida
pela Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais, através do Projeto Escola
de Tempo Integral (PROETI). Na ocasido, eram contratados apenas 2 professores,
sendo um regente de turma e um de Educacao Fisica. Este modelo seguiu até 2014,
guando as escolas puderam se inscrever no PME do Governo Federal. Com essa
nova diretriz, as instituicAo que aderiram ao programa puderam contratar
professores Orientadores de Estudos e para as oficinas, além de receberem
recursos para custeio das atividades. Esta proposta de organizacao curricular trouxe
novos rumos para a politica de Educacao Integral nas escolas estaduais. O projeto
trazia novidades para o contraturno. Além disso, as ementas de cada oficina,
presentes no Manual do Programa Mais Educacédo (BRASIL, 2014), publicado pelo
Ministério da Educacdo em 2014, norteavam as ac¢des nas escolas. No entanto,
todos os anos, através de resolucao especifica e oficios, a Secretaria de Estado da
Educacdo de Minas Gerais encaminha orientacbes as escolas, sempre
acrescentando algumas particularidades, como, por exemplo, a possibilidade de as
oficinas serem assumidas por professores efetivos que tinham direito a extensao de
jornada.

O desenvolvimento das atividades, por meio de oficinas e da pedagogia de
projetos, somado as iniciativas de aprendizagens encontradas além dos muros da
escola, contribui para a ampliacdo do conhecimento e dos saberes necessarios a
formacao integral dos alunos. A realizacdo de trabalho de campo, como visitas a
estacdo de tratamento de agua e a estacdo bioldgica, a utilizacdo da quadra
poliesportiva e campo de futebol, passaram a fazer parte da realidade da escola,

que acreditou nesta nova proposta. Desde 2015, as escolas que adotaram a esse
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formato passaram a receber orientacdes da Secretaria de Estado da Educacéo de
Minas Gerais (SEE/MG), dentro das diretrizes do PME. A escolha dos macrocampos
e das oficinas a eles relacionadas foram submetidas a apreciacdo da comunidade
escolar. Dessa forma, os pais puderam conhecer e participar da escolha das
oficinas. Para isso, eram organizadas reunibes na propria escola, onde eram
apresentados 0s macrocampos e suas respectivas oficinas, além da ementa de cada
uma delas. Posteriormente, considerando as de maior importancia para a formacao
dos estudantes e as de possivel execucdo, além dos recursos financeiros
disponiveis, as escolhas foram feitas.

A SEE/MG néo faz exigéncia para as escolhas das oficinas. Sob a orientacao
da equipe pedagdgica da escola, que tem a oportunidade de fazer
contextualizacdes, a comunidade conhece as possibilidades de formacdo que seus
filhos terdo enquanto alunos das turmas de Tempo Integral. Um exemplo que pode
ser citado é a escolha da Oficina Artesanato Popular. Nela, foram desenvolvidos
alguns projetos, que tinham o objetivo de resgatar conhecimentos e saberes locais.
A confeccdo de cachecol pelos alunos, desde a fabricacdo dos teares até a
tecelagem, consiste em um dos momentos de destaque dessa experiéncia, que
produziu um artigo de uso comum em locais cuja temperatura € mais amena. Esta
foi uma atividade que teve envolvimento de todos os alunos, que, em uma reuniao
com as maes, puderam presentea-las com um cachecol.

O conhecimento dos valores locais, bem como das demandas, sdo aspectos
necessarios, que sdo abordados no momento das escolhas. As oficinas trabalhadas
precisam estar em sintonia com as realidades locais. A diversidade de ideias e as
expectativas precisam estar contempladas neste momento. Dessa forma, para este
estudo, € importante conhecer esse contexto e como a EEJAC procede a escolha
das oficinas. Tal entendimento pode contribuir para compreender os desafios
encontrados pela escola na implementacdo das turmas de tempo integral.

Quanto a escolha dos macrocampos e de suas oficinas, cada escola pode ter
uma composi¢ao diferente, considerando as suas opc¢fes e o humero de turmas de
Tempo Integral. Na Tabela 5, sdo apresentadas as escolhas feitas pela comunidade
escolar a partir de 2015, quando foi adotada uma nova organizagao curricular, a

partir da adeséo ao Programa Mais Educacao.
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Tabela 5 - Escolhas dos Macrocampos e oficinas — Tempo Integral (2015-2018)

Ano Macrocampos Oficinas N° de
aulas
semanais
Acompanhamento Pedagdgico Or_lentagao de Estudos e 10
Leitura
Cultura, Artes e Educacao Patrimonial Artesanato . 05
2015 Clubes de leitura 03
Multiplas vivéncias
Esporte e Lazer . 05
esportivas
Educacédo em Direitos Humanos Educacdo em Direitos 02
Humanos
Ano Macrocampos Oficinas N° de
aulas
semanais
Acompanhamento Pedagdgico Or_lentagao de Estudos e 10
Leitura
Comunicacao, Uso de Midias e Cultura = Jornal Escolar 05
Digital e tecnolégica
2016 Cultura, Artes e Educacgéo Patrimonial Banda/fanfarra 02
Desenho 02
Educacéo _Amblental e COM-Vidas 02
Desenvolvimento sustentavel
Esporte e Lazer Multlplgs Vivéncias 04
Esportivas
Acompanhamento Pedagdgico Eé;f;?gao de Estudos e 10
Cultura, Artes e Educacao Patrimonial | Artesanato Populgr 05
2017 Educacédo Ambiental e Uso Eficiente da Agua e
) . . 06
Desenvolvimento Sustentavel Energia
Multiplas Vivéncias
Esporte e Lazer Esportivas 04
Acompanhamento Pedagdgico Or!enta(;ao de Estudos e 10
Leitura
Cultura, Artes e Educacéo Patrimonial | Artesanato Popular 05
2018 | Educacao Ambiental e Uso Eficiente da Agua e
) . . 06
Desenvolvimento Sustentavel Energia
Esporte e Lazer Multiplas Vivéncias 04

Esportivas

Fonte: Adaptado do Simade (2018).

A escolha das oficinas apresenta justificativas que devem ser consideradas. A

Orientacdo de Estudos e Leitura, conforme é delimitado pela SEE/MG, é uma

escolha obrigatéria e que esteve presente em todas os planos curriculares. Em

2017, a oficina Artesanato Popular foi escolhida, devido ao historico de capacitacbes

oferecidas anteriormente pela escola. Como os professores fizeram a capacitacao

em 2016, a escola manifestou o interesse em trabalhar com esta oficina em 2017.

Além disso, os recursos que devem ser investidos nessa oficina sdo de baixo custo,
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ja que os professores puderam aproveitar fibras naturais como matéria prima. A
oficina Uso Eficiente da Agua e Energia foi escolhida, por considerarem a falta de
chuva e a escassez de agua na comunidade como um tema relevante. O Esporte da
Escola € uma oficina diretamente ligada as aulas de Educacéo Fisica, havendo um
movimento por todas as modalidades esportivas praticadas pelos alunos e, ainda, o
aprofundando em outras, como handebol, basquete e xadrez, oficina que apresenta
muita aceitacdo dos alunos. Em 2018, as oficinas escolhidas foram as mesmas de
2017, por ter havido uma avaliacdo positiva das acdes desenvolvidas no ano
anterior. Além disso, foi considerado que tais oficinas poderiam ser mais bem
exploradas em 2018.

A auséncia de formacdo para professores consiste no maior desafio a
implementacdo de uma escola de Educacdo Integral. Os poucos encontros
oferecidos pela SEE/MG, através dos técnicos da Superintendéncia Regional de
Ensino, ndo aprofundam as diretrizes da educacéo integral. Nas acdes do PROETI
realizadas entre 2007 e 2012, a escola contava com apenas duas turmas, com 2
professores em cada. Um professor era designado dentre os regentes de turma,
sendo responséavel pela maioria das atividades oferecidas e assumia as oficinas e
orientacdo de estudos. O trabalho era caracterizado pela repeticdo daquilo que era
oferecido no ensino regular, principalmente corrigindo atividades do “para casa”. Ja
o professor de Educacao Fisica assumia as atividades desportivas e de lazer. Neste
periodo, eles tiveram apenas 4 encontros, quando recebiam avisos e orientacfes em
apostilas. Nao haviam oficinas ou outra atividade que pudessem contribuir com a
formacao continuada desses profissionais.

A partir de 2013, algumas iniciativas comecaram a atender aos professores,
como cursos para os profissionais da Educacédo Fisica e iniciacdo informatica para
0s regentes de turma. Em 2013, foi oferecido o curso Introdu¢cdo ao Uso das
Tecnologias na Educacdo. A representante da escola era uma professora que,
embora atuasse nas turmas de tempo integral como Orientadora de Estudos,
exigéncia para participar da capacitacdo, ndo apresentava conhecimentos basicos
sobre o uso de computadores. Considerando que a capacitacdo foi introdutoria e
falava da importancia da incluséo digital, as atividades ficaram no plano tedrico, e a
servidora pouco entendeu do que foi ministrado. Por isso, nada pbde ser
acrescentado para seus alunos, no que diz respeito ao uso das tecnologias. Outro

curso oferecido para as escolas, ja no ano de 2015, foi o curso de Xadrez, destinado
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a formacédo de professores que atuavam com a oficina Esporte e Lazer. A escola
encaminhou 2 professores para a capacitacdo. Um deles, licenciado em Educacgéao
Fisica, conseguiu absorver certo conhecimento, inclusive multiplicando a atividade
na escola. Mas, como este servidor é efetivo e pediu transferéncia para outra
localidade, a escola deixou de oferecer tal atividade aos alunos. A outra professora
ndo continuou atuando nas turmas do tempo integral e também ndo esta
trabalhando na EEJAC.

A partir de 2016, outras iniciativas ocorreram. Porém, ndo havia recursos
financeiros para a promocgéo de capacitagdes que trouxessem impacto na formagéo
dos professores. Quatro encontros foram programados na sede da Superintendéncia
Regional de Ensino de Manhuacu. Nessas oportunidades, eram chamadas algumas
escolas para a apresentagdo de “boas praticas”. Assim, as instituicdes puderam
conhecer o trabalho umas das outras. De certa forma, essa iniciativa contribuia para
a troca de experiéncias. Eram oportunidades de ouvir desabafos de diretores de
escolas e de professores, quase sempre sobre a falta de recursos financeiros para
subsidiar as a¢des do programa. Entretanto, também ficava evidente a proposta da
“Cidade Educadora”’ como alternativa de formagcéo integral, a partir da exploracdo
de clubes, cinemas, pracas, fazendas e outros espacos urbanos e rurais. Algumas
escolas faziam parcerias com clubes. Com isso, havia o oferecimento de aulas de
natacdo, por exemplo. Este tipo de parceria era privilégio de poucas localidades,
mas servia de inspiracdo para os professores e diretores escolares, que comecaram
a pensar no mapeamento dos espacos possiveis para a composicao de acdes do
programa. Em 2017, ocorreram apenas 2 encontros, destinados a exposi¢ao do que
era realizado pelas escolas. Na oportunidade, eram expostos os trabalhos de
Artesanato, Pintura, Desenho e outros, sempre na tentativa de promover um
intercambio entre os professores, assim como fortalecer as acdes do tempo integral.

Neste contexto, algo importante foi absorvido pelos professores: mesmo com
as dificuldades apresentadas, a escola compreendeu que é preciso avancar. E

preciso ir além. Com essas concepg¢les, que partiram dos proprios professores,

"No inicio da década de 1990, em Barcelona, Espanha, realizou-se o 1° Congresso Internacional das
Cidades Educadoras, quando se consolidou a ideia de que a cidade se constitui em um territério
educativo. Atualmente, centenas de cidades de diversos paises fazem parte desta proposta. Varias
cidades brasileiras aderiram a este movimento, organizando 0s seus espacos para a formagéo
cidada, cultural, artistica e pedagdgica. Nesse sentido, locais como pracas, parques, museus,
cinemas, teatros, quadras poliesportivas e outros sdo utilizados para a ampliacdo e producédo de
conhecimentos.
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pude perceber que “A designacdo “tempo integral” em si ndo faz milagre. E preciso
saber o que fazer do tempo...” (FREIRE, 2006, p. 54). Esta reflexao proporcionou um
olhar para dentro da escola e permitiu que os professores expressassem, para a
gestdo e para seus colegas, as suas angustias e as suas esperancas, frente a
realidade vivida. Assim, os préprios educadores procuraram ampliar o leque de
oportunidades, buscando uma maior organizagao e participagdo em encontros de
capacitacdo, organizados pela propria escola.

Entre 2016 e 2018, a EEJAC passou a oferecer 4 turmas de tempo integral,
sendo duas no turno matutino e duas no vespertino. Em cada periodo, havia uma
turma composta por alunos dos anos iniciais e uma dos anos finais do ensino
fundamental. Durante esses anos em que a escola ofereceu turmas de Tempo
Integral (2007-2018), a presenca de professores que ndo conseguiam trabalhar com
oficinas evidenciou uma falha na composicdo do quadro docente para a atuagao
nessas turmas. Para o recrutamento do professor, exige-se a formagao superior,
bastando que tenha apenas uma licenciatura. Assim, a habilidade de um oficineiro,
essencial para uma formacéao integral dos alunos, ndo é exigida, o que favorece o
insucesso das turmas de Tempo Integral.

Ha uma notavel distancia entre o que se ensina no tempo regular e no tempo
integral. N&o h& uma comunicacdo entre os professores. Se considerarmos que, na
educacdo integral, a ideia de formacdo integradora de saberes passa pela
articulacéo dos diversos campos do conhecimento, promover a integracao curricular
com o ensino regular se torna necessario e desafiador.

A discussdo acerca da integracdo se refere a auséncia de
interdisciplinaridade. A escola apresenta dificuldades em desenvolver projetos
interdisciplinares, e essa dificuldade se expande para as atividades desenvolvidas
nas turmas de tempo integral. Uma prova dessa problematica esta na elaboracéo de
Projetos ou Planos de Trabalho. Quase sempre, as propostas escritas sao copias ou
adaptacdes de outras. Para a designacéo de professores oficineiros ou orientadores
de estudos do tempo integral, quando a elabora¢do de um Plano de Trabalho é uma
exigéncia para assumir um contrato, a qualidade das propostas revela a inexisténcia
de fundamentacéo tedrica e de organizacdo minima. Nesse sentido, o texto traz uma
repeticdo do planejamento utilizado pelos professores do ensino regular. Nos anos
de 2016, 2017 e 2018, todos os 7 educadores que assumiram a docéncia nas

turmas da educacdo em tempo integral exibiram um Plano de trabalho. Porém,
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apenas 1 professor apresentou um plano bem elaborado. Os demais apresentaram
textos genéricos, com justificativas e objetivos que encaixam em qualquer oficina.
Além de haver dificuldades para a elaboracdo de um Plano de Trabalho, o professor
candidato, quando vai para uma reunidao de designacdo sem saber qual oficina ira
trabalhar, leva vérios planos, de modo que esteja sempre “apto” a assumir qualquer
oficina. Como a listagem de classificacédo é feita para atuar em oficinas, a oficina a
ser assumida € sempre uma incognita. Dessa forma, somente ao final da chamada
pela listagem de inscritos € que se tem revelada a surpresa.

A declaracéo de perfil, também exigida para o candidato a uma vaga como
professor oficineiro ou orientador de estudos, consiste em um documento elaborado
com antecedéncia pelo candidato. O Documento Orientador das acdes pedagodgicas
da Educacéo Integral e Integrada de Minas Gerais no Ensino Fundamental (Anos
Iniciais e Finais) traz consigo todos os perfis exigidos para os profissionais que
pretendem atuar nas turmas da educacdo em tempo integral, conforme se pode

observar no Quadro 5.
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Quadro 5 - Perfil e atribuicdes dos professores das turmas de Tempo Integral exigidos
para atuar nas escolas estaduais de Minas Gerais

Funcéo Perfil Atribuicdes
Ter dinamismo e | * Diagnosticar as necessidades dos estudantes, tanto
criatividade, atitudinais quanto cognitivas, que serdo atendidos na
desenvolvendo Educacdo Integral e Integrada;
atividades » Elaborar e desenvolver o planejamento conforme
diferenciadas diagndstico da turma/estudantes, contemplando
com discussdo com os professores do ensino regular;
metodologias + Apresentar e discutir com o Coordenador da Educagéo
= direcionadas a Integral e Integrada da escola as demandas de
rofessor N o
Orientador | formagao dlflCUl(,ja.deS. de sua turma/estudantes e tracar
de Estudos | integral do estratégias junto com os professores do ensino regular
estudante, e da Educacéo Integral e Integrada para sanar suas
focando no seu dificuldades e deficiéncias;
desempenho + Elaborar relatorios para a Coordenagéo da Educacéo
cognitivo, ético, Integral e Integrada da escola para andlise, verificacao
politico e e tomada de providéncias, se necessario;
estético. « Atender as demandas da escola, da SRE e da
SEE/MG, no que tange a Educacao Integral e
Integrada.
+ Diagnosticar as necessidades dos estudantes, tanto
atitudinais quanto cognitivas, que serdo atendidos na
Ter dinamismo e Educacéo Integral e Integrada;
criatividade, » Elaborar e desenvolver o planejamento conforme
desenvolvendo diagnéstico da turma/estudantes, contemplando
atividades discusséo com os demais professores da Educacéo
diferenciadas Integral, bem como do ensino regular;
com » Apresentar e discutir com o Coordenador da Educagéo
metodologias Integral e Integrada da escola as demandas e
direcionadas a dificuldades de sua turma/estudantes e tracar
formacéo estratégias junto aos demais professores da Educacéo
integral do Integral e Integrada e do ensino regular para sanar
estudante, suas dificuldades e deficiéncias;
focando no seu  Elaborar projetos e atividades com foco no

Professor . .

Oficineiro desempenhg desen\{olwmento do macrocampo seIeC|ona_do pela
coghnitivo, ético, comunidade escolar, atendendo a perspectiva da
politico e formacgdo humana e atitudinal do estudante;
estético; » Trabalhar em processos colaborativos e orientar o

elaborando suas
atividades com
foco nos
objetivos do
macrocampo em
que esta
responsavel.

processo criativo dos alunos;

« Participar de reunides de planejamento e realizar
atividades extracurriculares no ambiente escolar e/ou
fora da escola;

» Desenvolver atividades interdisciplinares, com o apoio
do professor coordenador e a colaboracéo dos demais
professores, tanto da Educacéo Integral quanto do
Ensino Regular;

+ Elaborar relatorios para a Coordenacéo da Educacéao

Integral e Integrada da escola para analise e
verificacdo e tomada de providéncias, se necessario.

Fonte: Documento Orientador SEE/MG(MINAS GERAIS, 2018a).
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As informagbes constantes no Quadro 5 trazem com clareza o perfil e as
atribuicoes exigidos dos professores que atuam nas turmas de tempo integral nas
escolas estaduais de Minas Gerais. Como ja mencionado anteriormente, o professor
candidato a trabalhar com as turmas de tempo integral, ao declarar possuir perfil,
assume uma responsabilidade enorme, pois as suas atribuicbes, se cumpridas,
podem contribuir com uma escola que pretende oferecer formacao integral aos seus
alunos. Neste contexto, a EEJAC, que possui professor coordenador, amplia ainda
mais a sua responsabilidade, pois ter4 que fazer valer deste recurso humano para
transformar as acdes da escola em praticas realmente formativas.

Outro aspecto que merece destaque e se apresenta como um problema esta
na pratica de professores com formacdo em Normal Superior, portanto,
alfabetizadores, e que trabalham com adolescentes. Muitas ndo conseguem sequer
uma boa gestédo da sala de aula, havendo, nesse sentido, situacdes de indisciplina,
0 que sempre requer a presenca do coordenador e da dire¢cdo da escola para
promover a organizacdo do espaco de trabalho. Ha, também, a situacdo de
professores regentes de aulas, habilitados para lecionar com adolescentes e jovens,
que trabalham com criangas dos anos iniciais como se fossem adultas. Em nenhum
momento, houve uma formacado profissional que atentasse as especificidades de
cada pratica, de forma a capacita-los para lidarem com projetos e oficinas, acbes
distantes do dominio da maioria dos professores que atuam nas turmas de tempo
integral da escola.

Neste cenario, o processo de formacdo dos professores foi percebido como
imprescindivel pela escola, sobretudo para os que atuam nas turmas de Tempo
Integral. Visando comparar a formacéao inicial dos professores com as oficinas por
eles assumidas, o Quadro 6 mostra a formacéo inicial dos professores de 2015 até
2018, como Orientadores de Estudos e Professores das Oficinas, conforme o
macrocampo escolhido para os respectivos anos.
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Quadro 6 - Formacao inicial dos professores do Projeto de Tempo Integral (2015,
2016, 2017 e 2018)

Ano Macrocampos Oficinas Formacdao
Acompanhamento Pedagdgico Orientacdo de Estudos e Pedagogia
Leitura

Cultura, Artes e Educacéao Artesanato Letras
2015 | Patrimonial Clubes de leitura Letras
Esporte e Lazer Multiplas vivéncias esportivas | Educacédo Fisica
Educacdo em Direitos Humanos | Educacdo em Direitos Historia
Humanos
Acompanhamento Pedagdgico Orientacdo de Estudos e Normal Superior
Leitura
2016 Comunicagao, Uso de Ml’_dias e Jornal Escolar Letras
Cultura Digital e tecnoldgica
Cultura, Artes e Educacgéo Banda/fanfarra Letras
patrimonial Desenho Letras
Ano Macrocampos Oficinas Formacdao
Educacdo Ambiental e . . .
2016 Desen?lolvimento sustentavel COM-Vidas Biologia
Esporte e Lazer Multiplas Vivéncias Esportivas | Educacédo Fisica
Acompanhamento Pedagdgico Orientacdo de Estudos e Matematica
Leitura
Cultura, Artes e Educacgéo Artesanato Popular Pedagogia
2017 | Patrimonial Letras
Educacdo Ambiental e Uso Eficiente da Agua e Pedagogia
Desenvolvimento Sustentavel Energia Educacao Fisica
Esporte e Lazer Multiplas Vivéncias Esportivas | Educacéo Fisica
Acompanhamento Pedagdgico Orientacao de Estudos e Normal Superior
Leitura Normal Superior
Cultura, Artes e Educacéo Artesanato Popular Ed. Fisica
2018 | Patrimonial Ed. Fisica
Educacdo Ambiental e Uso Eficiente da Agua e Pedagogia
Desenvolvimento Sustentavel Energia Biologia

Esporte e Lazer

Multiplas Vivéncias Esportivas

Educacéo Fisica

Fonte: Adaptado pelo autor a partir dos dados doSIMADE ( MINAS GERAIS, 2018b).

Nota-se, no Quadro 6, que em 2015, de um modo geral, houve certa

coeréncia, quando comparamos a formacdo inicial do professor em relacéo a oficina

trabalhada. Apenas o professor da oficina Artesanato, formado em Letras, néo

apresenta relacao direta da oficina com sua formacgéo superior, obviamente por nao

ser esta parte do plano curricular de sua graduacédo. J& no ano de 2016, as oficinas

Banda/Fanfarra e Desenho foram trabalhadas por professores cuja formacdo era

divergente. As demais oficinas foram lecionadas por professores que tinham uma

formacéo aproximada das atividades propostas. E importante destacar que neste

ano, foi assinado um contrato com a SEE/MG, no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil

reais), para o desenvolvimento das atividades da oficina Banda/Fanfarra. O recurso
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seria destinado a aquisicado das pecas que compdem uma fanfarra. No entanto, o
recurso nunca foi creditado.

No ano de 2017, os professores que atuaram como Orientadores de Estudos
e Leitura eram graduados em Matematica. Os educadores das oficinas de
Artesanato Popular eram graduados em Letras e Pedagogia. Os professores da
oficina Uso Eficiente da Agua e Energia eram graduados em Letras e Educacio
Fisica. Por fim, o educador da oficina Mdltiplas Vivéncias Esportivas era o Unico que
mantinha coeréncia, pois era formado em Educacéao Fisica.

No ano de 2018, os dois professores designados para Orientadores de
Estudos possuem o curso Normal Superior, formacdo adequada para lidar com
turmas dos anos iniciais. Entretanto, eles também tiveram que assumir aulas das
turmas dos anos finais. A oficina Artesanato Popular foi assumida por professores
formados em Educacéo Fisica. Ja a oficina Uso Eficiente da Agua e Energia ficou
sob a responsabilidade de um educador formado em Biologia e de outro graduado
em Pedagogia. A oficina Esporte e Lazer foi assumida por um professor formado em
Educacéao Fisica.

A andlise do Quadro 6 nos leva a fazer o seguinte questionamento: quais
acOes podem ser tomadas para capacitar os docentes para atuarem nas turmas de
Educacdo em Tempo Integral oferecidas pela EEJAC? Seriam apenas as questdes
relacionadas a formacéo de professores as Unicas responsaveis por uma Educacéo
em Tempo Integral ainda distante de cumprir seu objetivo, que é a formacéo integral
dos alunos?

As reflexfes acerca da necessidade de formacao continuada dos professores
gue atuam nas turmas de Tempo Integral na EEJAC avancaram para além das
intencdes. Houve, por parte dos professores e da gestdo escolar, o reconhecimento
de que estava sendo iniciado um novo modelo de organizagao, tendo o PME como
referéncia. Consequentemente, a SEE/MG, a partir de 2015, absorveu as diretrizes,
orientando as escolas estaduais para uma mesma estruturacao curricular, baseada
Nnos macrocampos e em suas respectivas oficinas. Nesse contexto, quando houve
um alinhamento da proposta da SEE/MG a do PME, esperavam-se iniciativas oficiais
mais contundentes quanto a formacdo de professores, ja que estava sendo
implementada uma politica educacional cuja necessidade de capacitacdo era
evidente. Além disso, a politica se tratava de algo novo para as escolas,

evidenciando a necessidade de preparacdo para um novo contexto. Ndo havendo
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iniciativas de formacdo de professores vindas da SEE/MG, a direcdo da Escola
Estadual Jodo Augusto de Carvalho, juntamente com seus professores e equipe
pedagogica, procurou firmar parcerias com instituicbes capazes de oferecer
formacdo aos professores. Tratavam-se de iniciativas da propria instituicdo, sem
custo para a escola e professores.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), administrag&o regional
de Minas Gerais, é uma entidade privada, vinculada a Federacdo da Agricultura e
Pecuaria do Estado de Minas Gerais (FAEMG). A empresa oferece gratuitamente
Cursos para a capacitacdo profissional e promocgao social do produtor, do
trabalhador rural e seus familiares. Considerando que a EEJAC, embora localizada
na zona urbana do distrito de S&o Siméo do Rio Preto, atende a maioria de seus
alunos oriundos da zona rural e, portanto, filhos de trabalhadores rurais, a escola é
considerada uma escola do campo. Assim, encontra-se dentro dos padrbes exigidos
para o atendimento da empresa.

A partir de 2015, a instituicdo procurou o Sindicato dos Produtores Rurais do
municipio de Simonésia, que viabilizou diversos cursos, como Esporte na escola,
Saude bucal, Artesanato com fibras naturais e Desenho e pintura. Essas
possibilidades de capacitacao foram importantes, sobretudo para os professores das
oficinas. Todos participaram e compartilharam os seus conhecimentos com colegas
que atuam em outras escolas. Os préprios professores buscaram estes cursos, e a
escola apenas viabilizou o espaco fisico e material para que as capacitaces
acontecessem. Foram cursos cuja carga horaria variou entre 8 e 40 horas. O curso
de saude bucal foi oferecido para os alunos do Ensino Médio. Estes puderam
desenvolver, em parceria com o0s professores do Tempo Integral, as atividades
diretamente com os alunos, beneficiando, portanto, o trabalho dos professores e os
alunos matriculados nessas turmas. Para evidenciar a preocupacéo da escola com o
oferecimento de capacitacdo aos professores, segue, no Quadro 7, a relacdo de
cursos oferecidos nos anos 2015 e 2016; a carga horaria de cada um; a descricdo e

0s objetivos de cada curso; além do publico atendido.
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Quadro 7 - Cursos oferecidos pela Escola Estadual Jodo Augusto de Carvalho (2015 a

2016)
~
Ano uurr?é)rsé{;:i:rga Descricao/objetivo Participantes
Ter nogdes sobre salude bucal do | Participacdo de 24
concepto; aspectos preventivos | alunos do Ensino
Salde relacionados a gestacao; saude bucal nos | Médio. Os alunos foram
Bucal primeiros seis meses de vida; salude bucal | orientados pelas
na infancia e na adolescéncia; salde bucal | especialistas e
na denticdo permanente; saude bucal na | apoiaram 0s
terceira idade;condutas direcionadas a | professores do Tempo
20 horas | pacientes com problemas especiais; | Integral no
prevencgédo do cancer bucal. desenvolvimento  das
atividades de
prevencdo a carie e
outras doencas bucais.
Incentiva a adocdo de préticas esportivas | Curso oferecido para
2015 e ludicas, dentro e fora da sala de aula, | 20 profissionais da
para enriquecer o processo de ensino- | escola, sendo 2
aprendizagem e gerar melhorias no | especialistas, 12
E rendimento escolar. Outra proposta do | regentes de turmas e 6
Sé)ort? N& | treinamento é gue o esporte seja um meio | professores do tempo
scoia para ensinar sobre a convivéncia em | Integral.
grupo. No Esporte na Escola, os docentes
aprendem jogos pedagogicos e outras
08 horas técnicas para ensinar 0s _conte_ﬂdos
programaticos de forma diferenciada,
estimulando o raciocinio e interesse do
aluno. Os professores também criam os
seus proprios jogos, aplicando-os na
pratica pedagdgica com os estudantes.
~
Ano Vurhs(;)rsé{rcigrga Descrigcao/objetivo Participantes
O curso teve como objetivo o | Curso oferecido para
desenvolvimento de nocdes de cidadania; | 12 professores da
A preservacao do meio ambiente; | escola. Destes, 6 eram
Por;iT:rn(?;% conservacao do. \{estuério; identificacdo do dq .Tempo Integral. As
fibras tear e de materiais que podem ser usados at|V|dades_ foram
. na tecelagem; selecdo e preparo do | desenvolvidas em
2016 haturais material; colocacdo da fibra  no | diversos projetos
tear/urdidura; técnica de tecedura/trama; | artesanais.
urdir e tecer um painel; urdir e tecer um
40 horas porta papel higiénico; técnicas de arremate

das pecas; nocBes de planejamento e
comercializacao; e nogoes de
associativismo.
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Desenho e
pintura

Aprender a fazer conservacdo do
vestuario; educacdo do consumidor;
educacao ambiental; cidadania;
conhecimento de fibras téxteis e selecdo
de tecidos/etiquetas; preparacdo dos
tecidos para pintura; uso e conservacao
correta de pincéis, tintas, moldes, riscos e
tecidos; estudo das cores; selecdo das

Curso oferecido para 12
professores da escola.
Destes, 6 eram do
Projeto de Tempo
ntegral, outros 4 eram
regentes de turma da
escola; e as outras duas
vagas foram ocupadas

técnicas de pintura a serem utilizadas no
curso e no preparo dos materiais
necessarios; utilizacdo da técnica de
pintura; acabamento, passacao,
embalagem; nocdes de compra e venda
em comum; formas de associativismo;
custos, producédo e comercializacéo.

por professores  de

30 horas butras escolas.

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador com base em Senar (2018).

Observa-se, no Quadro 7, que os cursos foram oferecidos para 0s
professores de todas as oficinas. Sendo assim, estes professores aprenderam
habilidades referentes a uma oficina diferente daquela em que ele trabalhavam.
Também né&o foi

possivel conseguir oficinas que atendessem a todos o0s

professores, separadamente, por motivos diversos. Primeiramente, porque
conseguir preencher as vagas € condicdo para a realizacdo dos cursos. Conforme
indicado no Quadro 7, 0 curso com menor nimero de participantes exige o0 minimo
de 12 inscritos. Quando a escola ndo consegue inscrever a quantidade minima de
participantes exigida para a realizacdo do curso, normalmente sdo convidados
professores que atuam no ensino regular ou em outras escolas. Quando todos o0s
professores manifestam interesse em participar desta capacitagcdo, porque podem
contribuir com as atividades desenvolvidas nos projetos de iniciativa do colega de
trabalho, a escola procura priorizar os professores que atuam diretamente nas
turmas da educagédo em tempo integral.

De um modo geral, todos os professores que atuam nas turmas da educacgao
em tempo integral procuram participar dos cursos. A maioria dos professores cobra
da direcdo da escola o agendamento dessas acdes de formacdo. E importante
compreender que nao ha designacdo para uma oficina especifica. Ha, nesse
sentido, designacdes para professor de oficinas. Neste caso, 0 professor que atuou
com artesanato em 2015, por exemplo, ndo teve a vaga garantida para atuar na
mesma oficina em 2016. Nota-se que a rotatividade de professores também é muito

comum nas turmas da educacao em tempo integral, como indica a Tabela 6.
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Tabela 6 - Rotatividade de servidores que atuam nas turmas de Tempo Integral

Atuaram Atuaram . :
Cargo/Funcéao '::I;eroaln; em 2017 e | em 2016 e Erfftzl\éiz thsnl]gggldgs
em 2018 em 2018
Professores 8 3 3 2 6
Coordenador(a) 1 - - - 1
Ajudantes de Servigos
. 2 - - - 2
Gerais
Total 11 3 3 2 9

Fonte: Quadro de Pessoal — Secretaria da Escola Estadual Jodo Augusto de Carvalho (2018).

A analise da Tabela 6 indica que a rotatividade de professores nas turmas de
Educacdo em Tempo Integral ainda é maior que a média apresentada para toda a
escola. Dos atuais 7 professores (que lecionam em 2018), apenas 2 atuaram em
2017 e outros 2 em 2016. O mesmo ocorre com a funcao de coordenador. De 2016
a 2018, a escola teve 3 coordenadores diferentes. A instituicdo se esforca para
oferecer um minimo de formacdo aos professores. No entanto, nota-se que ha
dificuldade de a instituicdo trabalhar com professores capacitados, pois ndo ha
garantia de que esses profissionais capacitados continuem a atuar na mesma escola
nos anos seguintes.

Neste capitulo, concluimos que a formacdo docente e de toda a equipe
gestora se faz necesséria para alcancar os objetivos das turmas de tempo integral,
que é a formacéo integral dos seus alunos. E certo que a articulacéio e a integracdo
do tempo integral com o que se ensina pelos professores do ensino regular devem
ser estimuladas por profissionais que tenham a capacidade de elaborar e
desenvolver projetos, sendo esta pedagogia proposta para tal modelo de ensino.
Concluimos também que o trabalho com oficinas requer o dominio de habilidades
gue ndo sdo apropriadas por todos os professores, o que demanda uma formacao
adequada para tal. Se a escolha correta das oficinas pode contribuir para um maior
e melhor envolvimento dos alunos nas atividades diarias, a definicdo de critérios de
contratacdo de professores também contribui para uma melhor composicdo do
guadro de profissionais da escola e, consequentemente, para uma significativa

formacdao integral dos alunos.
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2 ANALISE DA AUSENCIA DE FORMACAO DOS PROFESSORES DAS TURMAS
DE TEMPO INTEGRAL NA ESCOLA ESTADUAL JOAO AUGUSTO DE
CARVALHO

No capitulo 2, temos o objetivo de analisar o impacto da auséncia de
formacéo dos professores para a atuacéo nas turmas de Tempo Integral na EEJAC.
Serdo apresentados, para a analise, os dados obtidos no trabalho de pesquisa de
campo. Além disso, temos como base tedrica o referencial sobre a formacdo de
professores voltada para a atuacdo na Educacao Integral. A constatacdo é de que
h4 um desconhecimento, por parte dos professores, acerca da pedagogia de
projetos e do trabalho com oficinas. Neste sentido, torna-se imprescindivel a analise
deste problema, a fim de construir uma proposta que ofereca as contribuicbes
necesséarias a formacdo docente, melhorando a qualidade das acdes pedagdgicas
desenvolvidas pelos professores nas turmas da educacédo em tempo integral desta
instituicao.

Este capitulo esta organizado em 3 secfes. Na primeira, apresentaremos 0s
fundamentos tedricos utilizados para a compreensdo dos trés eixos de analise
propostos para este estudo: i) Concepcao de Educacéao Integral em Tempo Integral;
i) Formacdo Docente; e iii) Tempos e Espacos da Educacado Integral. Na segunda
secdo, serdo apresentados o0s procedimentos metodoldgicos, bem como o0s
instrumentos de pesquisa utilizados para a coleta dos dados. Por fim, no terceiro
momento, serdo apresentadas as informacdes produzidas a partir das analises dos

dados.

2.1 A formacdo do professor para a Educacédo Integral na escola de tempo

integral

O debate acerca da construcdo de uma escola publica de qualidade
promoveu importantes reflexdes direcionadas a concep¢ao de uma escola capaz de
oferecer a seus alunos uma formacéo integral de qualidade. Mas as experiéncias de
educacgéo integral construidas ao longo dos anos por todo o Brasil, a partir de
diversas abordagens, ndo foram capazes de solucionar problemas comuns nas

escolas, sobretudo no que diz respeito a formacgao dos professores que atuam nessa
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politica. A utilizacdo de espacos que vao além dos muros da escola, idealizada pela
teoria da Cidade Educadora, como a exploragcdo de pracas, parques, museus,
cinemas, entre outros, somados as parcerias com organizacdes nao
governamentais, reforcam a ideia de que outros agentes educadores e instrumentos
de trabalho podem contribuir com o processo de formacdo dos estudantes. No
entanto, essa concepcdo de educacdo ndo dispensa uma adequada formagao
docente, sobretudo ao pensar que as agfes propostas em escolas com carga
horéaria estendida no contraturno requerem habilidades docentes que vao além das

praticas cotidianas. Na reflexdo de Cavaliere (2007, p. 1032):

A participagdo das organizacdes ndo governamentais pode ser
enriqguecedora, desde que ndo signifique pulverizacdo das acgbes e
sim o fortalecimento da instituicio escolar. E a construcdo de uma
proposta pedagdgica para escolas de tempo integral que repense as
funcdes da instituicdo escolar na sociedadebrasileira, que a fortaleca
através de melhores equipamentos, do enriquecimento de suas
atividades e das condi¢cdes adequadas de estudo e trabalho para
alunos e professores, 0 que podera trazer algo de novo e que
represente crescimento na qualidade do trabalho educativo
(CAVALIERE, 2007, p. 1032).

Das parcerias citadas por Cavaliere (2007), as acbes direcionadas ao
enriquecimento curricular e formacéo docente consistem em importantes iniciativas,
indo elas ao encontro das necessidades da EEJAC. Convém, neste sentido,
acrescentar que, ao longo dos anos, tanto os programas nacionais de educacao em
tempo integral, quanto os estaduais assumiram, inicialmente, 0 compromisso com a
formacdo docente. No entanto, por ndo oferecerem tais oportunidades, eles
transferiram para a escola (com seus professores) a responsabilidade da ampliacéo
da carga horaria no contraturno, assim como a obrigacdo de encontrar caminhos
para oferecer uma educacédo integral de qualidade aos seus alunos. A qualidade
desejada passa pela formagdo dos professores, o que nenhuma politica, tanto
federal, quanto estadual, ousou implantar.

A necessidade de formacao de professores para a educagcdo em tempo
integral esta intimamente ligada as novas demandas por conhecimento no mundo
atual. Aléem disso, a possibilidade de ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno
na escola sugere o contato com o mundo cientifico, para novas descobertas e

ampliacdo dos saberes necessarios a sua formacao integral. Para isso, o docente
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precisa também ampliar a sua prética cotidiana de estudos, pesquisas e
descobertas. Demo (2008b) afirma que:

O docente da Escola de Tempo Integral sera de tempo integral [...].
Tem o direito de estudar durante o trabalho, porque é trabalho. [...]
Aos docentes a Escola de Tempo Integral oferecerd, continuada e
sistematicamente, oportunidades de formac&o permanente [...]. A
distincdo entre ensinar e aprender caduca, porque a referéncia
substancial é aprender. [..] sO6 ensina quem aprende. Em
consequéncia, ambiente de aprendizagem ndo é s6 referéncia
discente. E, antes, docente (DEMO, 2008b, p. 04).

Pensar a formacéo de professores para a educacéao integral implica, portanto,
na educacéo integral do professor (SILVA, 2014). Para isso, é preciso que o docente
tenha contato com a arte, ética, ciéncia, estudos sobre folclore, diversidades,
tecnologias, esportes e outros. Embora a funcédo de professor seja a mesma, no
tempo integral, os alunos, a rotina, o tempo e o proprio docente se distinguem. Ainda
que muitos aspectos da formacgdo docente estejam diretamente ligados as politicas
publicas direcionadas pelos governos, ha outros que poderiam ser acessados pelas
instituicbes escolares. Silva (2014) defende que somente sera possivel oferecer
educacdo integral uma escola cujos professores tenham formacdo integral.

Entretanto, para isso é necessario:

[...] tempo para estudar: repensar a dindmica do curriculo, planejar
a proposta politico-pedagdégica e pesquisar (tempo integral para a
formacdo inicial do professor); relacdo intrinseca entre as
universidades e a escola com projetos de formacéo articulados a
perspectiva de educacédo integral; gestdo publica que invista na
dedicagdo exclusiva de professores na escola de tempo integral e
gue estes tenham garantidas horas de planejamento remuneradas;
plano de carreira do docente que valorize seu vinculo com a escola
integral; criacdo de grupos de estudo e pesquisa na escola;
formacdo continuada na perspectiva da pesquisa; trabalho do
professor em dedicagéo exclusiva e integral com os alunos, sem a
perda/divisdo da sua funcdo por voluntarios e/ou monitores-
bolsistas; constru¢cdo de uma proposta de formacdo continuada
para a educacéo integral na escola de tempo integral relacionada
ao projeto politico pedagégico da escola (SILVA, 2014, p. 711).

A composicdo de um grupo de professores para atuarem nas turmas da
educacdo em tempo integral carece de profissionais com perfis relacionados com a

proposta de educacéo integral, que € a formacéo integral dos alunos. Para tanto, o



76

processo de formacgdo continuada se apresenta como imprescindivel para os
docentes, pois, segundo Demo

[...] ndo ha como inventar uma Escola de Tempo Integral inovadora
sem um professor inovador. Caso contrario, o professor vai apenas
“dar mais aula”.[...] Escola de Tempo Integral adequada é uma
escola com professores diferentes, que sabem aprender bem,
pesquisam e elaboram, possuem texto proprio, sdo tecnologicamente
corretos, cuidam sistematicamente da aprendizagem dos alunos, um
por um, cercam-no de outras atividades complementares que
possuem vinculo explicito com a aprendizagem. [...] a figura chave é
o professor (DEMO, 2008a, s/p.).

Toda essa argumentacao reforca a necessidade de formacédo docente, tanto
para o ensino regular, quanto para as turmas da educacdo em tempo integral. E
preciso preparar o professor para a ampliacdo e integracdo do curriculo a uma
proposta com carga horaria ampliada. Entretanto, tal expansdo do tempo de
permanéncia do aluno na escola requer a prévia melhoria das condicdes de trabalho
docente, que vao desde a sua formacdo, até a estruturacdo fisica e material da
escola.

Neste contexto, considerando a realidade da EEJAC, e diante das
perspectivas educacionais brasileiras, a referida instituicdo carece de acbes que
possam impactar positivamente na pratica docente para as turmas da educacao em
tempo integral. Para isso, pretendemos, com esse estudo, levantar informagdes
capazes de nortear as acbes na escola. Assim, a secdo a seguir apresentara a
metodologia e os instrumentos de pesquisas que serdo utilizados para a analise dos

dados obtidos na pesquisa de campo.

2.2 Metodologia e instrumentos de pesquisa

O estudo aqui desenvolvido consiste em um estudo de caso, a partir de uma
metodologia qualitativa. Trata-se de uma estratégia de investigacdo particularizada e
de facil compreenséao, que oferece ao pesquisador informacgdes realistas, com uma
observacdo mais profunda e abrangente das fontes estudadas. E comumente
utilizada em contextos da vida real, como as pesquisas educacionais, por exemplo.

Dooley (2002) afirma que:
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Investigadores de varias disciplinas usam o método de investigacao
do estudo de caso para desenvolver teoria, para produzir nova teoria,
para contestar ou desafiar teoria, para explicar uma situacdo, para
estabelecer uma base de aplicacdo de solucdes para situacdes, para
explorar, ou para descrever um objecto ou fenbmeno (DOOLEY,
2002, p. 343-344).

Para Yin (2005), o estudo de caso € uma investigagcdo empirica, um método
que abrange tudo — planejamento, técnicas de coleta de dados e andlise destes. E
seguindo essa reflexdo que organizamos a pesquisa, utilizando os instrumentos
mais adequados para a obtencao das melhores informagdes, com a qualidade ideal.
Para tanto, foram realizadas 2 entrevistas individuais semiestruturadas, que
consistiram em um dialogo baseado em um roteiro de perguntas previamente
elaboradas. Para Trivifios (1987, p. 146), “a entrevista semi-estruturada tem como
caracteristica questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipoteses que se
relacionam ao tema da pesquisa”. Tais perguntas deram frutos a novas hipoteses,
surgidas a partir das respostas dos informantes. Além disso, é importante pontuar
que as questdes elaboradas foram flexiveis, gerando, dessa forma, respostas nao
padronizadas. Trata-se de um procedimento em que o entrevistador apresenta ao
entrevistado um roteiro de perguntas com o objetivo de produzir um volume
satisfatorio de informacdes. Devido a flexibilidade do dialogo e a rapida adaptacao
do entrevistado, este procedimento consiste em um dos mais utilizados instrumentos
de pesquisas.

Para a presente dissertacdo, foram entrevistados: a) a Analista Educacional,
gue acompanha in loco os projetos desenvolvidos nas escolas da Superintendéncia
Regional de Ensino de Manhuacu/MG; e b) a coordenadora das turmas da
Educacdo em Tempo Integral da EEJAC, que atua em 2018. Estes servidores
puderam contribuir com as suas percep¢cfes acerca da politica de educacdo em
tempo integral. Os desafios encontrados para 0 acompanhamento das acfes, bem
como as possibilidades de formacao dos professores, a partir do desempenho das
atribuicbes de coordenacdo e acompanhamento, consistem em importantes
informacdes obtidas nesta pesquisa.

Além disso, outro método adotado para a coleta de dados foi a realizacdo de
um Grupo Focal, sendo ele uma entrevista a grupos de pessoas. Neste caso, 0s
agentes participantes foram os professores da educacdo em tempo integral.
Segundo Vergara (2004), o uso do grupo focal é particularmente apropriado quando
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0 objetivo é explicar como as pessoas consideram uma experiéncia, uma ideia ou
um evento, visto que a discussdo durante as reunides é eficiente para a coleta de
informacdes relacionadas ao que as pessoas pensam ou sentem ou, ainda, sobre a
forma como agem. Este procedimento foi o mais adequado para o levantamento de
dados, pois sugere a expressao de ideias, concepcdes e opinides de pessoas
diferentes em um mesmo espacgo € no mesmo tempo.

O Grupo Focal foi composto por 4 professores que atuam na politica de
Educacdo em Tempo Integral na escola no ano de 2018. A escolha destes
professores foi pautada na necessidade de evidenciar as percepcbes sobre a
politica, sobretudo aquelas relacionadas as possibilidades de formacdo para o
desempenho de suas atribuicdes. Considerando que ha 8 professores atuando e
este € um numero grande para esse método, 0 que poderia gerar um volume
excessivo de informacdes, constituimos um Grupo Focal composto por 1
representante de cada oficina, sendo: 1 professor Orientador de Estudos, 1
educador da oficina Uso Eficiente da Agua e Energia, 1 da Oficina Artesanato
Popular; e 1 Professor da oficina Esporte e Lazer.

Para a elaboracdo do roteiro para as entrevistas e Grupo Focal, foram
definidos 3 eixos de andlise, sendo eles: a) EIXO | Concepc¢ao de Educacao Integral
em Tempo Integral; b) EIXO Il Formag&o Docente; c) EIXO Il Tempos e Espagos da
Educacdo Integral. A definicho destes eixos considerou a necessidade de
levantamento de dados sobre o conhecimento que os profissionais da educacdo em
tempo integral possuem acerca dessa politica. Aléem disso, o grupo focal ofereceu a
oportunidade de reflexdo da prépria pratica e da necessidade de debater as politicas
publicas educacionais brasileiras. Por fim, € importante pontuar que as evidéncias
relacionadas as dificuldades de atuacdo com pedagogia de projetos e oficinas
demandam uma reacdo das instituicbes educacionais, no sentido de encontrar
solugdes para este problema que compromete a qualidade da educacéao.

O Grupo Focal foi realizado no dia 10 de setembro de 2018, na sala de
informatica daEEJAC. O evento durou 78 minutos, havendo, para tanto, a
participacdo dos 4 professores previstos. Alguns professores, inicialmente,
participavam com respostas curtas. No decorrer da atividade, todos se sentiram a
vontade, de forma que puderam ampliar as discussbes, contribuindo com

informagdes relevantes. Todas as perguntas foram feitas e respondidas pelos
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participantes. Algumas discussoes se distanciaram do foco, o que foi corrigido com
outras perguntas que nortearam para o tema central.

A entrevista com a coordenadora das turmas de tempo integral da EEJAC foi
realizada no dia 12 de setembro de 2018, na sala de informética da propria escola,
tendo durado 49 minutos. Todas as perguntas foram feitas e respondidas. A
entrevistada se sentiu a vontade para responder. Em alguns momentos da
entrevista, era perceptivel certo desconhecimento sobre o tema, sendo necessario a
reelaboracdo da pergunta para a obtencdo de uma resposta focada. Ao final, foi
possivel concluir a entrevista com importantes contribuicdes.

A entrevista com a Analista Educacional da Superintendéncia Regional de
Ensino de Manhuacu ocorreu no dia 1° de outubro de 2018, na propria sede da
superintendéncia, e durou 37 minutos. A entrevistada aceitou participar da pesquisa,
pois monitora os projetos desenvolvidos pela Secretaria de Estado da Educacéo nas
escolas estaduais da jurisdicdo. Sendo assim, ela também acompanha as acdes da
Educacdo Integral implementadas pelas escolas. A analista que coordena a
Educacado Integral em toda a superintendéncia, por motivo de saude, ndo pb6de
participar da pesquisa, sendo substituida pela colega de trabalho. Durante toda a
entrevista, ela demonstrou conhecimento geral sobre a politica educacional do
Estado de Minas Gerais, ndo tendo apresentado dificuldades em se expressar. Além
disso, a sua fala trouxe importantes contribuicbes, sobretudo quanto ao papel da
superintendéncia na formacdo de especialistas, coordenadores e professores
atuantes nas escolas.

Com as entrevistas e Grupo Focal, conseguimos levantar informacdes
relacionadas a implementacdo da politica de Educacdo em Tempo Integral
naEEJAC, sobretudo para analisar a necessidade de formacdo docente para a
atuacao nessas turmas. Os debates com os professores, coordenador e analista
educacional foram responsaveis por expor as suas percepc¢des sobre a Concepcéo
de Educacédo Integral em Tempo Integral, sobre a Formacdo Docente, além do
entendimento acerca dos Tempos e Espacos da Educacéo Integral.

O Eixo I: Concepcéo de Educacao Integral em Tempo Integral foi proposto,
com o objetivo de conhecer quais percep¢cdes 0s profissionais entrevistados
possuem sobre a politica de Educagédo Integral praticada na escola. Também foram
feitas reflexdes sobre as propostas advindas do Ministério da Educacdo e da

Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais e, ainda, acerca do
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funcionamento da politica de Educacdo Integral nas escolas. Os profissionais
puderam discutir sobre quais sdao as suas contribuicbes no processo de
implementacéo desta politica na escola.

Quanto ao Eixo Il: Formacao Docente, as reflexdes apontaram a necessidade
de formacdo de todos os profissionais envolvidos, inclusive dos analistas
educacionais da Superintendéncia Regional de Ensino de Manhuacu. Foram
expostas as dificuldades apresentadas pela Secretaria de Estado da Educacéo de
Minas Gerais e 0 que as escolas tém feito para supera-las. Os profissionais
discutiram sobre o preparo que possuem para trabalhar com as turmas da Educacgao
Integral, avancando para as préticas de formagcdo mais adequadas de atuacao nesta
politica. Discutiram-se as experiéncias bem sucedidas, o planejamento e as
oportunidades de formacdo em servico, além das dificuldades apresentadas quanto
a pratica de projetos. Além disso, foi debatido sobre a utilizacdo da metodologia de
oficinas, roda de conversa, trabalho de campo e outras. Por fim, foram discutidas as
possibilidades de parcerias da escola com outras instituicdes, visando a capacitacao
dos servidores.

Em relacdo ao Eixo Ill: Tempos e Espacos da Educacdo Integral, foram
debatidas questdes relacionadas a organizacdo do tempo, a integracao entre o0s
alunos e professores das turmas da Educacdo Integral com o ensino regular, a
utilizacdo dos espacos dentro e fora da escola e a necessidade de um adequado
planejamento dos trabalhos de campo.

Além desses aspectos, foram pesquisadas dissertacbes com tematicas
focadas nas politicas de educacdo em tempo integral. Alguns trabalhos foram
relevantes, sendo que dois deles apresentaram temas comuns, como a dissertacao
produzida por Natalia Fernanda Lobato De Abreu, “A implementacdo do projeto de
educacéo integral em uma escola estadual mineira: desafios e possibilidades”; e a
de Vanderlei Fernandes Filho, “Desafios na implementagdo do Projeto de Educacgéo
Integral em uma escola de Ribeirdao das Neves/MG”. Para os dois pesquisadores, a
formacao de professores constitui a maior preocupacéo, 0 que coincide com nossa
percepcéao, fato que nos motiva a aprofundar esta pesquisa. Neste sentido, as duas
dissertacOes, defendidas em 2017 no Programa de Pds-Graduacao Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Pdublica, do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacéo da Educacao (CAEd), da Universidade Federal de Juiz de Fora, serviram

de referéncia para a definicdo dos eixos de pesquisas e para a elaboracdo dos
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roteiros de entrevistas e grupo focal. Obviamente, estas pesquisas apresentaram,
em seus respectivos contetdos, importantes aspectos relacionados a necessidade
de formacé&o dos professores que atuam na politica de educacao em tempo integral.

As secOes a seguir trardo de maneira mais detalhada as andlises feitas a

partir das informagdes obtidas na pesquisa.

2.3 Concepcéo de educacéo integral em tempo integral

Muitos autores, ao longo dos anos, se debrucaram para compreender as
diversas definicbes e concepcbes acerca da Educacdo Integral. Embora uma
educacao integral exija a ampliacdo do periodo de formacéo, especificamente do
tempo escolar, a ampliacao de tal carga horaria nem sempre significa uma educacéo
integral (SILVA, 2014). Quando perguntados sobre “O que € Educagéao Integral?”, os
professores participantes do grupo focal manifestaram as suas percepc¢des a partir
de sua formacao e experiéncia. O Professor A é habilitado em Educacao Fisica e
também leciona nas turmas do ensino regular. Além disso, atuou nas turmas de
tempo integral na escola. Quando perguntado sobre o que é Educacédo Integral, a

sua resposta foi a seguinte:

Porque além de ofertar o ensino normal, o regular visa que o aluno
possa desenvolver outras habilidades, que vai ser no sentido de ter
mais autonomia, mais responsabilidade consigo e com 0s outros,
passa a trabalhar a ética, a estética, a politica. Sdo essas questdes
também além do que ele ja aprende (Professor A - Grupo Focal
realizado em 10 de setembro de 2018).

A fala do Professor A explicita um bom conhecimento conceitual sobre a
Educacédo Integral, deixando claro o que pensa sobre os objetivos desta politica
educacional. Do mesmo modo, diante de tal questionamento, o Professor C,
habilitado no curso Normal Superior e com experiéncia na escola como regente de
turma do ensino regular e nas turmas da educagao em tempo integral, manifesta a
sua opiniao conforme “Essa politica também deve garantir ao aluno uma formacéo
humana, em todos os aspectos”(Professor C - Grupo Focal realizado em 10 de
setembro de 2018).

Nota-se que, de um modo geral, os professores citados apresentam uma

compreensao conceitual proxima. Para tracar aspectos inerentes a formacao integral
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do aluno, indicam termos importantes, como: autonomia, €tica, estética, formacao
humana e outros.

A indagacao “O que é Educacéao Integral?” nos faz refletir sobre a palavra
“Integral”. Silva (2014) afirma que a palavra “integral” se refere basicamente a ideia
de uma educacao oferecida em um periodo maior de tempo do que as quatro horas
normalmente ofertadas no ensino regular. Segundo a autora, a educacgao de tempo
integral seria ndo s6 um periodo maior de tempo do aluno na escola, mas também a
formacéo do aluno de uma forma integral, conforme relatado pelo Professor C.

Em entrevista, a coordenadora das turmas de educacdo em tempo integral da
escola, habilitada em Letras (Portugués/inglés) e com experiéncia na escola no
ensino regular e no tempo integral, ao ser perguntada sobre “O que é Educacéao
Integral?”, respondeu: “E um projeto de socializagdo entre alunos e professores, a
comunidade, os pais e escola” (Coordenadora — Entrevista realizada em 12 de
setembro de 2018).

Ao analisar a resposta sintetizada da coordenadora, percebe-se um
conhecimento limitado acerca dos conceitos e concepcdes da educacao integral.
Vincular a ideia de socializagdo como o0 aspecto mais importante da educacéo
integral é reduzir os objetivos de uma politica que pensa na formacédo integral do
individuo. O mesmo questionamento foi feito a analista educacional, que € formada
em Geografia e ndo apresenta nenhuma experiéncia com a politica de educacéo

integral. A sua resposta foi a seguinte:

[...] em linhas gerais, Educacéao Integral, ela envolve o tempo integral,
mas € o processo de ensino aprendizagem integral do estudante, em
varios aspectos. Entdo ndo é simplesmente quando a escola oferece
0 tempo integral, carga horaria estendida para os estudantes. A
carga horaria estendida no periodo da tarde, no contraturno, ndo
apenas isso, mas quando ha uma extensdo em relacdo ao curriculo,
ao processo de ensino aprendizagem, as oficinas pedagdgicas que
sdo oferecidas para esse aluno e construidas com esse aluno
(Analista Educacional — Entrevista realizada em 01 de outubro de
2018).

As manifestacbes acima demonstram, com clareza, que ha um alinhamento
da compreensao do termo “integral” por parte da Analista, quando comparada a
concepcao descrita por Silva (2014), que aponta a necessidade de enriquecimento

curricular, a partir de contetdos formais e informais, diversificando os componentes
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curriculares para uma educacdo voltada a emancipacdo e empoderamento do
sujeito.

Ainda dentro do Eixo 1, Concepc¢ao de Educacéo Integral em Tempo Integral,
quando perguntado aos professores e coordenadora “Qual tem sido suas
contribuicdes na implementacdo da Educacgéo Integral na escola?”, a Professora A

respondeu:

Como eu trabalho, vou especificar o tipo de trabalho, com
Artesanato, eu busco trazer diversidade onde eles vao desenvolver
vérias habilidades. Habilidades cognitivas, a questdo relacionada a
ter paciéncia, a ter perseveranca, em terminar aquele trabalho,
porque leva um tempo para ser desenvolvido, entdo estéo
desenvolvendo outras coisas que as vezes 0 aluno ele nao tem
entendimento com aquilo ali, “Ah, por que que eu estou fazendo esse
tipo de trabalho?”, mas eu que tenho conhecimento da habilidade
gue ele vai alcangar com isso, e isso vai servir de suporte para o
crescimento dele (Professor A - Grupo Focal realizado em 10 de
setembro de 2018).

A professora A deixa evidente que seu trabalho apresenta como foco a
formacéo integral do aluno e que suas acdes apresentam relacdo direta com o
crescimento dele. O Professor B, que é habilitado em Educacdo Fisica, atua
também nas turmas do ensino regular da escola. Além disso, ja atuou,
anteriormente, nas turmas de educacdo em tempo integral. Ao ser questionado,

disse:

Eu na Educacéo Fisica (Esporte e Lazer), o respeito, igual tem muita
disputa, eu ensino o seguinte: que na vida nem sempre a gente
ganha, um dia a gente perde, no outro dia a gente ganha, e a gente
tem que saber ganhar e tem que saber perder, e respeitar 0 seu
adversario (Professor B - Grupo Focal realizado em 10 de setembro
de 2018).

O Professor B expressa 0 quanto 0s jogos escolares podem ajudar na
formacao do aluno a partir da compreenséo das regras. Embora tenha limitado o seu
comentario a este aspecto, reconhecidamente os alunos se apresentam muito
interessados nessas aulas, pois as a¢des desportivas sao fundamentais no processo
de formacédo integral dos alunos. A Professora C também apresenta as suas

contribuicdes, conforme pode ser visto a sequir:
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Na minha é Orientagdo de Estudo e leitura, e eu procuro trabalhar
com eles mais ou menos o que eles trabalham do primeiro ao quinto
ano, no fundamental, mas o que eu levo para eles essas atividades
em formato de jogos, onde eles vdo construir, onde eles véo
respeitar também regras, um respeitando o direito do outro.
Orientacdo de Estudos e Leitura e a Matematica. Nao é uma
repeticdo daquilo que é feito 14 no regular. A gente ajuda eles |4 no
regular, mas é através de oficinas com jogos (Professor C - Grupo
Focal realizado em 10 de setembro de 2018).

Nota-se que a Professora C se preocupa com a nao repeticdo das atividades
ja estudadas no turno regular. Ela apresenta o0s jogos pedagdgicos como
metodologia de ensino, diferenciando-os das praticas comuns. Também
questionada, a Professora D, que € habilitada em Lingua Portuguesa e Histéria, com
3 anos de experiéncia no trabalho com oficinas nas turmas de educacdo em tempo
integral, afirma que:

[..] eu trabalho com os alunos com o Uso Eficiente da Agua e da
Energia, estou buscando, assim, valorizar, buscar para eles sobre a

7

guestdo da agua, que hoje € o assunto no nosso pais e para o
mundo inteiro, preocupacdo com aagua, com a questdo ai de
valorizar mesmo as minas, as nascentes, procurar resgatar esse bem
maior que noés temos, e é isso, voltado totalmente para a agua
(Professor D - Grupo Focal realizado em 10 de setembro de 2018).

Ao expressar as suas contribuicdes, a Professora D chama a atencao para as
acOes relacionadas ao uso adequado da agua. Acredita que a conscientizacdo social
sobre essa temética passa pela formacdao integral do aluno. Nota-se que, de modo
geral, os professores citados apresentam contribuicbes compativeis com as acdes
de formacao integral do aluno. Possuem uma compreensado dos reais objetivos e da
importancia da educacéo integral para a comunidade. Observa-se, ainda, que a fala
de um professor é complementada pelo colega, na medida em que a atividade é
desenvolvida. Ndo ha discordancia na manifestacdo dos professores. H4 uma
convergéncia de ideias, transparecendo que o0s professores possuem uma
concepcao de educacao integral muito préxima, focada na garantia aprendizagem,
formacdao e protecéo.

Ao manifestar sobre as contribuicbes na implementacédo da Educacéo Integral
na escola, os professores apontaram as acdes cotidianas. Reconhecem que a
melhor contribuicdo que podem oferecer € uma pratica coerente com a proposta de
formacao integral construida pela escola, indicando que o que é ensinado tende a

transpor o conhecimento académico e pode ser utilizado para a vida em sociedade.
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Na sequéncia da analise, a Analista Educacional e a Coordenadora, quando
perguntadas sobre a compreensdo que possuem sobre a politica de Educacéo
Integral do Governo Federal e do Governo Estado de Minas Gerais, foram

divergentes. A fala da Analista Educacional foi:

O que eu percebo é que nds passamos por. Eu assumi esse cargo
aqui na superintendéncia em 2014 e, até entdo, nds tinhamos aqui,
em conversas obtidas com algumas colegas que ja trabalhavam aqui,
nos tinhamos o PROETI, que trabalhava com Educacdo Integral,
tinha as propostas, as acdes, a politica do governo de Minas em
relacdo a Educacdo Integral. Posteriormente, a gente percebe que
este programa do governo do Estado de Minas, ele ndo ocorre mais,
nao acontece mais nas superintendéncias, e a secretaria ampliou
sua atuacdo em relacdo ao tempo integral, fazendo uma articulacdo
com o programa oferecido pelo MEC, que é o Programa Mais
Educacdo. Entédo, a gente percebe que as agbes das escolas estéo
voltadas para o programa oferecido pelo MEC, mas com esse
intermédio da secretaria, do 6rgao central (Analista Educacional —
Entrevista realizada em 01 de outubro de 2018).

Embora a atual politica de Educacao Integral, proposta pelo governo federal,
tenha sofrido mudancas a partir de 2016, como a alteracdo para o0 nome Programa
Novo Mais Educacéo, a fala da analista deixa evidente que a plataforma do extinto
Programa Mais Educacao ainda é a referéncia para a andlise e reflexdes sobre as
politicas de educacéo integral oferecidas no estado de Minas Gerais, certamente por
ser ela a politica indutora das acbes pelo pais. Por outro lado, a fala da
Coordenadora das turmas da educacdo em tempo integral da escola traz as
seguintes contribui¢des:

Olha, eu ndo aprofundei em questdo do Governo Federal, mas ele
tem, eu acredito assim, que seja a intencdo dele com a Educacéo
Integral integrada é tirar o aluno da rua. E deixar o aluno dentro da
escola com seguranca, onde o aluno vai aprender a conviver com as
pessoas e, assim, ele vai estar tendo uma profissdo, que aqui ele
aprende oficinas, e essas oficinas permitem ao aluno a ter uma
profissdo se quiser ter ele terd. E, assim, ele tira o aluno da
criminalidade, o aluno esta aqui em segurancga. Além da aquisi¢éo de
conhecimento, o Governo de Minas quer o processo educativo, quer
garantir o processo educativo para o aluno, o desenvolvimento do
corpo, mente, emocao e assegurar o estudante o tempo qualificado
na vivéncia. [...] pra mim, no meu ponto de vista, todos os dois
buscam a vivéncia, a cultura, a afetividade e o social (Coordenadora
— Entrevista realizada em 12 de setembro de 2018).
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Nota-se que as entrevistadas n&o abordaram o Programa Novo Mais
Educacdo, que é a atual politica de Educacdo Integral do Governo Federal.
Observa-se, ainda, na fala da coordenadora, que a politica educacional mineira quer
a formacéo integral do aluno. No entanto, ela afirma que as duas politicas buscam
praticas semelhantes, o que ndo condiz com a realidade, ja que o Programa Novo
Mais Educacéo foca na Alfabetizacdo e no ensino de Matematica. A Coordenadora
exple, a partir de suas afirmativas, desconhecimento sobre as politicas propostas
pelo Estado de Minas Gerais e pelo Governo Federal. Além disso, os estados e
municipios sofrem com a reducgdo do investimento do governo federal nas a¢6es da
educacéo integral, o que compromete a oferta dessa politica nas escolas publicas
brasileiras.

No Grupo Focal, ao serem questionados sobre a politica de Educacao Integral
do Governo Federal e do governo do Estado de Minas Gerais, apenas a Professora

A manifestou as suas opinides, conforme descrito a seguir:

Eu, na minha leitura, basicamente o objetivo € o mesmo, assim.
Busca esse desenvolvimento integral, que sai além do que ele esta
vivendo dentro da escola, ele busca além nos arredores que ele
aprende sobre as informacdes, sobre a sua comunidade, a cultura,
todo o processo cultural de construgdo da comunidade (Professor A
- Grupo Focal realizado em 10 de setembro de 2018).

Percebe-se que a resposta é confusa, fora de foco. Os professores foram
unanimes, ao afirmarem que sdo politicas muito parecidas ou iguais. Essa
manifestacédo indica um desconhecimento, por parte dos servidores que atuam na
escola, das politicas de educacao integral oferecidas pelos governos estadual e
federal.

Ainda dentro do Eixo 1, Concepcao de Educacéao Integral em Tempo Integral,
perguntado a Analista Educacional sobre como ela vé, em termos regionais, 0
trabalho dos professores nesta politica de Educacdo Integral, a resposta foi a

seguinte:

O que eu vejo é que os professores e as escolas, em geral, muitas
vezes tém uma preocupag¢do muito grande com o tempo integral,
com a extensdo da carga horéria, e tém uma dificuldade em relacéo
ao trabalho com as oficinas pedagdgicas, e articular os contetdos,
dessas oficinas, as areas de conhecimento que envolve essas
oficinas e utilizar essa metodologia (Analista Educacional —
Entrevista realizada em 01 de outubro de 2018).
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A fala da analista é critica em relagdo ao trabalho dos professores, focando
na dificuldade que possuem para utilizar as metodologias mais adequadas para
guem atua nas turmas de educacdo em tempo integral. Nesse mesmo contexto, a
Analista foi perguntada sobre como avalia a atuacdo da regional na Politica de

Educacéao Integral, e a resposta foi a seguinte:

Na verdade, as superintendéncias fazem a ponte, fazem o intermédio
entre a politica do Estado, o programa que a Secretaria de Estado da
Educacdo desenvolve com as escolas. Entdo faz essa ponte da
secretaria, do 6rgdo central com as escolas. Entdo, a gente percebe
gue esses momentos acontecem por meio de reunibes, de
capacitacdo junto com as escolas, quando séo elucidadas algumas
guestdes, em relacdo a qual que é o objetivoda proposta do estado,
em relacdo a politica de Educacao Integral (Analista Educacional —
Entrevista realizada em 01 de outubro de 2018).

Neste primeiro momento, percebe-se uma resposta vaga, que nao esclarece
como a superintendéncia se organiza para atender as escolas. Mas ao ser
perguntada sobre como é o apoio da Secretaria de Estado da Educacdo e dessa

regional as acGes da Educacdao Integral nas escolas, a resposta foi a seguinte:

Na verdade, considero que existem muitos ruidos em relacéo a esse
canal de comunicagdo, que vem da secretaria, superintendéncias e
escolas. E esse ruido ja se inicia conosco aqui, da secretaria para a
superintendéncia. Entdo, muitas vezes 0 nosso contato com a
secretaria, € eu atuo aqui desde o final de 2014, em relacdo as
politicas de governo, projetos, se da através de video conferéncias,
emails institucionais e algumas formacbes presenciais que
acontecem em Belo Horizonte. Normalmente, sdo formagdes mais
esporadicas e ai, pra nés, ndo fica muito claro qual o objetivo
daquele programa, daquela proposta. Entdo, vai muito da nossa
propria iniciativa pegar o material, estudar a proposta do governo,
para conseguir passar essa orientacdo para as escolas. Entdo, vai
muito do nosso estudo em particular, aqui, dentro dessa
superintendéncia, sobre aquele determinado programa, para que,
assim, nds possamos orientar as escolas (Analista Educacional —
Entrevista realizada em 01 de outubro de 2018).

A fala da Analista Educacional expde um fragil sistema de comunicacao entre
as instancias educacionais do Estado de Minas Gerais. Questionada sobre como é a

estrutura organizacional da superintendéncia, em relacdo ao apoio pedagdgico as

escolas, a Analista respondeu:
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[...] a gente percebe que, por exemplo, aqui n6s temos mais ou
menos 10% dos servidores no setor pedagogico. Entdo, a gente sabe
gue as questbes administrativas, elas sdo importantes sim, séo
processos que tém a finalidade de atingir os objetivos pedagdgicos.
Entdo, a grande finalidade sédo as propostas pedagdgicas. Entdo, a
gente percebe que ha um desvio ai. Porque quando grande parte dos
servidores estéo lotados em setores que privilegiam o administrativo,
em detrimento do pedagdgico, a gente percebe que ai ja tem uma
certa falha em relacdo a essa organizacdo, da finalidade da
educacdo, da finalidade pedagdgica, do processo de ensino
aprendizagem, com todas as suas complexidades e desafios
(Analista Educacional — Entrevista realizada em 01 de outubro de
2018).

Essas afirmativas denunciam que a estrutura organizacional das
superintendéncias regionais de ensino privilegia os servicos administrativos, em
detrimento do pedagdgico. Tais prejuizos atingem diretamente os alunos nas
escolas. Quando ndo h& um servico pedagdgico nas regionais, ndo ocorre a
formacdo de especialistas e coordenadores de turmas da educacdo em tempo
integral. Consequentemente, os professores que atuam nas escolas sao
prejudicados, uma vez que € ausente a formacao continuada voltada para a atuacao
nas politicas educacionais implementadas nas escolas, pois seriam o0s
coordenadores e especialistas os servidores indicados para a promocédo dessa
formacdo.

Aprofundar as discussdes sobre a Formacdo Docente consiste em um campo
de interesse dessa pesquisa. Sendo assim, na proxima sec¢do, abordaremos este
tema, visando entender quais os maiores desafios enfrentados pela Escola Estadual

Jodo Augusto de Carvalho para fornecer a formacao de seus profissionais.

2.4 Formacgéao docente

As reflexdes sobre a formacéo de professores estdo sempre presentes, ao se
pensar nas politicas educacionais. Especificamente, a implementacao da politica de
Educacdo em Tempo Integral veio acompanhada do reconhecimento da
necessidade de formac&o docente, tanto pelo programa federal quanto estadual.

A aprovacgdo do Plano Nacional da Educagdo, em sua Meta 6, define que,
entre 2014 e 2024, no minimo 50% das escolas publicas deverdo oferecer Educacao
em Tempo Integral, de forma a atender, pelo menos, 25% dos alunos da Educacéo

Basica. Esta mesma meta traz, na estratégia 6.3, a previsdo de recursos para
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infraestrutura, equipamentos, material didatico e formacéo profissional. J& a Meta
15, que prevé a formacdo de professores, indica, na estratégia 15.11, a
implementacdo da formacdo continuada de professores, sendo estabelecidas
parcerias com instituicbes educacionais publicas e privadas. No entanto, com a
limitagdo dos gastos publicos implementadas pelo atual governo federal, aprovados
com a Lei do Teto, as iniciativas esperadas pelas escolas das redes publicas de
ensino ndo serdo atendidas, em uma demonstracdo de claro desprezo pela
educacao publica.

A formacéo de professores consiste em uma iniciativa imprescindivel para a
educacao brasileira, uma vez que a falta de professores habilitados e capacitados
coloca em risco a implementacdo de politicas educacionais, como a educacdo em
tempo integral, que exige conhecimentos e habilidades profissionais compativeis
com a formacédo integral do individuo. Nestes termos, Demo (2008) propde uma
diferente perspectiva quanto a formacédo docente para a escola em tempo integral:

Imagino ser o absurdo mais contundente inventar uma ETI [Escola
de Tempo Integral] para aperfeicoar o reprodutivismo. Assim, ha que
se pleitear formacdo adequada do corpo docente, antes de iniciar
qualquer experiéncia de ETI. [...] Este tipo de formag&o ndo advém
de cursinhos rapidos e encurtados, tipo semana pedagdégica, mas de
estudo sistematico fundado em exercicios constantes de autoria. E
por isso que se considera leviana a nocdo de transformacao
despreocupada de escola tradicional em tempo integral apenas
aumentando o tempo de permanéncia do aluno e somando
atividades cumulativas. (DEMO, 2008a, s/p).

Percebe-se que o autor descreve como impossivel a pratica docente com a
gualidade desejada, sem a prévia formacao. Ao comparar as suas colocacées com a
realidade vivida pela EEJAC, nota-se uma diferenca quanto ao tempo de formacao.
Enquanto o autor sugere uma formacdo antes do trabalho docente, a escola se
preocupa com a formacdo dos docentes que ja atuam na politica de educacdo em
tempo integral. Isto ocorre, evidentemente, porque os professores sao contratados
sem o dominio da pedagogia de projetos, quando deveriam utilizar metodologias
mais apropriadas, como oficinas, trabalho de campo, rodas de conversa e outras.

Neste cenario, o0s professores da EEJAC responderam alguns

questionamentos relacionados a formacdo docente. No Grupo Focal, quando
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perguntados se se consideram bem preparados para trabalhar com as turmas da

Educacéao Integral na escola, a resposta do Professor A foi a seguinte:

Bem, as vezes a gente assume uma oficina que vocé nao tem
afinidade nenhuma com ela, entéo, neste aspecto, eu considero que
precisaria de um treinamento. Ja que é um trabalho com Artesanato,
eu teria que ter, porque existe um artesdo, a formacdo do arteséo,
entdo a gente ndo tem essa formacao, igual vocé trabalha com agua,
0 outro trabalha com agua, mas ele ndo tem formacdo de Ciéncias,
de Geografia, entdo, eu acho, assim, que esse aspecto é falho. Na
guestdo, assim, de trabalhar as estruturas psicomotoras, que entra
varias coisas relacionadas a agilidade, competéncia, essa parte
cognitiva, como a minha formacgé&o foi voltada para isso, eu consigo
estar desenvolvendo esse trabalho (Professor A - Grupo Focal
realizado em 10 de setembro de 2018).

O Professor A destaca aspectos importantes e necessarios a pratica docente

para as turmas de

educacdo em tempo integral. Ele aborda a necessidade de

formacdo especifica para a oficina em que atua, mas reconhece que possui

conhecimento e habilidades cognitivas para a sua pratica. Também questionado, 0

professor B fez as seguintes colocacoes:

O Professor

Meu caso também, eu acho que sim, porque no caso, eu sou
formado em Educacao Fisica, na faculdade eu tive aulas de varios
esportes e aqui eu trabalho com Esporte e Lazer, multiplas vivéncias,
tem tudo a ver com a area que eu trabalho. O que eu posso fazer é o
gue eu faco, é estar pesquisando algumas coisas diferentes, porque
no regular, eles ja trabalham os estudos do esporte normal. Eu tento
fazer alguma coisa diferenciada, porque tem que trazer alguma coisa
diferente para ndo ficar s6 a mesma coisa que o regular faz
(Professor B - Grupo Focal realizado em 10 de setembro de 2018).

B afirma estar preparado para lecionar, nao indicando

dificuldades na pratica docente nas turmas de educagcdo em tempo integral. Acredita

gue domina o0 necessario para atuar nessas turmas. Questionado se fosse para

lecionar Oficinas de Artesanato, a resposta foi a seguinte:

Nao, ai eu deveria pesquisar e procurar, porque eu nao fui formado
em artesanato, eu fui formado para pegar aula, que no meu caso €
Educacao Fisica, entendeu? Ai eu deveria buscar, e fazer um curso,
alguma coisa assim e vamos trabalhar com artesanato. Entéo, eu
deveria buscar aprender... (Professor B - Grupo Focal realizado em
10 de setembro de 2018).
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Percebe-se que o Professor B, docente que atua com a Oficina Esporte e
Lazer, multiplas vivéncias desportivas, entende que apenas a sua habilitacdo é
suficiente para atuar nas turmas de educacdo em tempo integral. Nao acrescenta
gue deveria dominar certas habilidades, como o dominio da pedagogia de projetos,
com a metodologia de trabalho de campo, oficinas e outros, que séo cruciais para a
formacéo integral dos alunos. Ele afirma que nao estaria preparado para lecionar
outra oficina. Questionado sobre a preparacdo para o trabalho com as turmas da

Educacao Integral na escola, também temos a resposta do Professor C:

Na minha parte, eu considero que sim. Porque eu formei para isso,
sou habilitada nisso, jA& sou alfabetizadora ha 27 anos, e a
alfabetizag@o a gente tem isso tudo de jogos, tudo isso além de so
escrita e leitura, ai como eu estou na Orientacdo de Estudos e
Leitura, eu considero que sim (Professor C - Grupo Focal realizado
em 10 de setembro de 2018).

Nota-se que a resposta também esta diretamente relacionada a habilitacédo
gue possui. Neste caso, acredita que, por ser alfabetizadora, domina as habilidades
necessdarias para a pratica docente nas turmas de educacdo em tempo integral.

Também questionada, a Professora D emitiu as suas consideracoes:

Olha, no inicio eu fiquei um pouco assim perdida, porque eu estou
acostumada a trabalhar com artesanato, tenho facilidade com
artesanato, so que depois, buscando na internet, pesquisando, ai eu
estou conseguindo desenvolver melhor agora esse trabalho...
(Professor D - Grupo Focal realizado em 10 de setembro de 2018).

A Professora D, que atua com a oficina “O uso eficiente da agua e energia”, e
gue possui experiéncias anteriores como docente das turmas de educacdo em
tempo integral, reconhece que atua com uma oficina que |he traz dificuldades. Para
contorna-las faz uso da internet para a sua formacao.

Nas manifestacdes proferidas pelos professores, percebe-se que todos fazem
uma relacdo da &real/oficina em que atuam com a habilitacdo que possuem,
acreditando que isso Ihes garante o preparo necessario para lecionar nas turmas da
educacdo em tempo integral. Ndo manifestam, por exemplo, a necessidade de uma
formacado integral docente, com o dominio de metodologias apropriadas para a

pratica em turmas da educac¢do em tempo integral.
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Neste contexto, em relagdo aos professores e as praticas da escola,
Herndndez (1998) salienta que had uma necessidade de absorver o0s aspectos
tedricos e préticos da pedagogia de projetos, aproximando o ensino da identidade do
aluno e favorecendo a construcdo de sua subjetividade. Essas sdo praticas que
passam pela interdisciplinaridade, pelo conhecimento da cultura local e do dominio
de novas metodologias, havendo, para tanto, relacdo intensa com a leitura e com

estudos de formacéo. Corroborando com esse principio, Demo (2007) aponta que:

A escola de tempo integral deve estar atrelada a uma formacédo que
permita ao docente ser autor de sua pratica, por intermédio da
“construcdo de material didatico proprio, elaboragdo de propostas
inovadoras, aprofundamento em teorias mais atualizadas da
aprendizagem, habilidade de pesquisar e elaborar, saber pensar”
(DEMO, 2007, p. 7).

Na sequéncia das analises, a coordenadora das turmas da educacdo em
tempo integral na escola, quando perguntada se se considera preparada para
coordenar as agdes na escola com a habilitacdo que possui, respondeu conforme a

seqguir:

N&o, a formagé&o no curso de letras, ela ndo prepara a gente para ser
coordenadora, a gente tem que pesquisar, tem que ir em busca de
informagdes para poder desenvolver o trabalho, a gente vai fazendo
isso. O que ta4 faltando é uma preparacdo para isso, [...] € uma
formacdo que estd precisando para toda equipe, ndo sO para a
coordenacdo, mas também para os professores de oficinas. Seria
uma capacitacdo, [...] deveria ter essa capacitacdo no comeco do
ano, antes de realizar as aulas com os alunos (Coordenadora —
Entrevista realizada em 12 de setembro de 2018).

A fala da coordenadora indica a necessidade de formacdo de todos os
docentes que atuam na politica de educacdo em tempo integral na escola. Além
disso, ela reconhece que a sua habilitacdo ndo é suficiente e que uma capacitacao,
antes do inicio das atividades seria ideal para ampliar a qualidade das acobes
desenvolvidas.

Como a necessidade de formagdo docente se apresenta como imprescindivel
para melhorar a qualidade da educacéo, sobretudo a que é oferecida nas turmas de
educacdo em tempo integral, objeto de estudo desta pesquisa, as escolas esperam
que a equipe pedagodgica da Superintendéncia Regional de Ensino de Manhuacu
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promova acfes de formacdo continuada para as especialistas, coordenadores e
professores. Perguntada se todos os colegas Analistas Educacionais da regional
possuem formacdo pedagodgica para atuar nessas politicas na formacdo de

professores, tivemos a seguinte resposta:

N&do. Na verdade, quando eu fiz o Gltimo concurso, a legislagdo que
rege sobre as carreiras da educacdo no Estado de Minas Gerais, pra
ser Analista Educacional, teria que ter como graduacdo Ciéncia da
Computagdo, ou em Direito, ou em Licenciatura variadas, ou
Pedagogia, ou no curso de Administracao; sdo areas muito amplas e
diversas. Quando nds tomamos posse, fomos direcionados para os
setores onde a gente tinha maior afinidade. Como sou professora, eu
tinha mais afinidade com o pedagdgico. Entéo, vim trabalhar no setor
Pedagdgico. Entdo, a gente percebe que alguns colegas ndo querem
trabalhar no setor pedagogico. Existem reclamacgbes do tipo: “tem
que falar em pdulblico”, “analisar planos”, “tem que trabalhar
diretamente com as escolas”. Entdo, a gente escuta essas
reclamacdes em relacdo ao setor pedagdégico (Analista Educacional
— Entrevista realizada em 01 de outubro de 2018).

Nota-se que a composicdo da equipe pedagodgica da superintendéncia é
reduzida. Embora o cargo de analista educacional aparente ser de cunho
pedagdgico, ou seja, deveria prestar servicos de formacdo e capacitacdo dos
especialistas, orientadores e docentes nas escolas, a estrutura do cargo permite
desvios de finalidade, ficando o setor pedagdgico prejudicado. Dessa forma, ha um
quadro reduzido de servidores, o que corrobora para a auséncia de formacao
docente. Ao ser questionada sobre como € a participacdo das coordenadoras e
especialistas nas poucas oportunidades de formacao, a analista respondeu:

Nosso contato maior sdo com as especialistas da educagédo. NOs ndo
temos contato direto com o0s professores neste processo de
formacdo. A gente repassa para as especialistas, e elas repassam
para os professores. Esses encontros também sdo anuais. [...] A
politica proposta pelo governo, ela ndo se efetiva. [...] E preciso
reduzir os ruidos nessa comunicacdo. Entdo que as propostas do
governo figuem claras, e que a equipe da superintendéncia seja uma
equipe mais robusta, mais formada, e que consiga,
consequentemente, trabalhar na formacéao de professores. Acho que
€ estreitar os lagos ai, e evitar esse ruido neste canal de
comunicacdo. E que seja investida também na formacdo para a
superintendéncia e, consequentemente, para os profissionais da
escola. Para a superintendéncia conseguir fazer essa ponte com
maior firmeza (Analista Educacional — Entrevista realizada em 01
de outubro de 2018).
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A fala da Analista Educacional deixa claro que ndo h& uma formacéo
adequada as especialistas e coordenadores e, consequentemente, para 0S
professores. Ela afirma que a politica de formacdo docente ndo se efetiva, sendo,
nesse sentido, urgente a necessidade de formacdo de uma equipe na regional que
tenha condicdes de promover as acdes de formacdo docente. E sabido que a
pedagogia de projetos e o uso de metodologias, como oficinas, trabalho de campo,
mesa redonda e outras, exigem do profissional o desenvolvimento de habilidades
cruciais para os objetivos de uma escola que pretenda oferecer a educacao integral.

Neste contexto, é preciso evitar a pratica de professores que ndo atuam
interdisciplinarmente, que ndo compreendem as metodologias mais apropriadas
para a pratica docente. Para isso, como salienta Demo (2016), queremos que 0
professor ndo figue s6 olhando para o estudante, tendo ele que ver a si também.
Enquanto o estudante |, o professor também deve realizar a leitura, saindo da
funcdo de capataz para ser educador.

Nestes termos, diante da auséncia de formacdo docente oferecida pela
superintendéncia, foi perguntado a coordenadora se ha algum planejamento ou
outra iniciativa prépria, voltada para a formacao docente, oferecida pela escola. Ela
respondeu o seguinte:

O gue a gente faz aqui na escola é buscar parcerias. A gente busca
parcerias com o sindicato rural, que, através do SENAR, vem os
cursos de capacitacdo para esses professores, mas nada vinculado
ao Estado. E tudo uma decisdo da escola, uma iniciativa da escola.
Aqui nés ja tivemos cursos de Artesanato, Recuperagéo e Protecao
de Nascentes, que esta voltado para o Uso Eficiente da Agua e
Energia. J4 conseguimos Artesanato de Pintura e com fibras igual eu
falei do Artesanato, agora terd um outro com café, de Artesanato
com café, e ja consegui também o de Reflorestamento. S&o cursos
isolados, com cargas horarias a se cumprir, alguns cursos de uma
semana, outros de 3 dias, depende da carga horaria (Coordenadora
— Entrevista realizada em 12 de setembro de 2018).

Nota-se que a coordenadora se esforca para oferecer aos professores
diversos cursos, visando capacita-los para o desenvolvimento de projetos sobre
diversos temas, inclusive ligados a oficinas oferecidas pela escola. Percebe-se que
sao oferecidos conteudos que podem contribuir para o desenvolvimento de projetos.

No entanto, o planejamento e a pratica desses projetos, atraves de oficinas e
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trabalho de campo, por exemplo, sédo aspectos desafiadores para os professores e
para a coordenadora.
No Grupo Focal, perguntados se se consideram preparados para o trabalho

com projetos e oficinas, o Professor B afirma:

Eu acho que esta bom. Podemos melhorar? Até que pode, porque na
medida em que a gente vai buscando, a gente vai aprendendo coisas
diferentes, a gente pode melhorar, mas igual a questao de oficinas, a
oficina vocé trabalha olhando para o seu aluno, é mais facil para ele
aprender as coisas, é mais facil que ele ficar numa linha enfileirada,
um atras do outro, e vocé falar |4 na frente e o aluno |a atras, talvez
esta prestando atencdo, talvez ndo estad. E em circulo, em oficinas,
igual nos estamos aqui, fica bem mais facil de vocé direcionar
(Professor B - Grupo Focal realizado em 10 de setembro de 2018).

O Professor B, pelas afirmativas, expde alguns aspectos positivos do trabalho
com oficinas. Abre espaco para a necessidade de capacitagdo, com vistas a
melhorar a qualidade de seu trabalho. A mesma pergunta foi respondida pela

Professora A, sendo sua resposta:

Eu me considero preparada sim [...] como vocé direciona oficina,
como trabalhar a diversidade do tema com o0s outros conteudos. SO
gue o gue eu acho interessante na oficina, € que vocé potencializa o
aprendizado. Porque se eu trabalho o artesanato na oficina, igual a
gente deu exemplo da dengue, se eu estou trabalhando a questédo da
dengue dentro da pintura, do recorte, da colagem... Vocé vai
trabalhar o mesmo tema nos jogos, “Ah vamos combater a dengue,
chutando a bola no mosquito”; ou “Vamos brincar de pique
mosquito”, por exemplo [...] porque ali vocé vai focar um assunto e os
meninos vao absorver melhor (Professor A - Grupo Focal realizado
em 10 de setembro de 2018).

A Professora A manifesta alguns aspectos sobre o trabalho com projetos,
conseguindo exemplificar como devem ser trabalhados os projetos. Para tanto,
ilustra algumas dinamicas, apresentando as oportunidades que elas oferecem para
potencializar o conhecimento por meio de tal pedagogia. No entanto, essa
metodologia carece de uma abordagem interdisciplinar, essencial para atender aos
interesses e necessidades dos alunos. Percebe-se que a interdisciplinaridade se
apresenta como uma dificuldade comum entre os docentes.

As analises descritas nesta secdo apontam a necessidade de alinhamento

das acdes da Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais, da
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Superintendéncia Regional de Ensino de Manhuacu e da EEJAC. Vimos que as
iniciativas de formacédo docente carecem de acfes governamentais, mas também da
prépria escola, que, reunindo o seu potencial humano, poderda avancar para um
cenario mais promissor.

Conhecer como devem ser organizados 0s tempos e espacos utilizados nas
turmas de educacédo em tempo integral, bem como analisar a percepc¢ao dos atores
envolvidos nesta politica educacional, consistem em importantes exercicios desta

pesquisa, cComo veremos na proxima secao.

2.5 Tempos e espacos da Educacéo Integral

A discussdo acerca da organizacdo dos tempos e espacos da educacdo
integral quase sempre se limitam ao posicionamento das turmas no seu turno
regular e a ampliacdo da carga horaria no contraturno. No entanto, as atuais
reflexdes sobre o tempo de aprendizagem do aluno vém surgindo como uma
manifestacdo de respeito a natureza humana. Arroyo (2012) propbe repensar
radicalmente os rituais de reprovacdo, as rupturas de sequéncias temporais, de
respeito as especificidades de cada tempo mental, cultural, identitario, humano.
Reconhece que as reflexdes sobre o tempo tém levado a outra cultura pedagdgica,
politica e ética do tempo/espaco nos processos de formacao e de aprendizagem.

Neste contexto, trazendo para esta pesquisa a discussdo relacionada aos
tempos e espacos, foi perguntado a Analista Educacional da Superintendéncia
Regional de Ensino de Manhuagu quais as dificuldades encontradas por esta
regional em relacéo as acfes da Educacéao Integral. A Analista respondeu conforme

a sequir:

Em relagdo ao “Tempo”, eu acho que a extensao da carga horaria ja
esta comecando a ficar mais consolidada. Em relagao ao “Espaco”,
acho que este é o desafio. As escolas as vezes realizam “trabalho de
campo” e as vezes ndo tém objetivo. As vezes viram passeios. As
vezes ndo tém um objetivo claro uma visita a praga, a um museu, a
uma biblioteca, aquela visita externa, espacos externos da escola,
além dos muros da escola. Muitas vezes, existe pouco
aproveitamento dos espacos externos da escola, que sao
importantes, porque sdo espacgos diretamente ligados ao cotidiano
dos estudantes (Analista Educacional — Entrevista realizada em 01
de outubro de 2018).
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A fala da Analista esta diretamente ligada a nogdo do espaco “lugar”. Ela
afirma que o trabalho de campo, em visitas a pragas, museus e outros espacos
externos, revelam, por parte dos professores, uma falta de planejamento e dominio
da pedagogia de projetos. Quanto a isso, Hernandez (1998) indica que € preciso que
a escola revise e reorganize o seu curriculo, de forma a situa-lo no tempo e no
espaco escolar, fortalecendo as acdes interdisciplinares e combatendo as
representacdes fragmentadas do conhecimento. Aponta, ainda, a necessidade de
atencdo para o que acontece fora da escola, pois as transformacdes sociais geram
novos saberes, além de um volume de informacdo que demanda de uma
observacéo e didlogo critico com todos esses fenébmenos.

A Coordenadora das turmas da educacdo em tempo integral da escola,
gquando questionada sobre a organizacdo do tempo, a questdo do turno e do

contraturno, respondeu da seguinte maneira:

NoOs temos quem faz o regular de manhg, faz a Educacao Integral a
tarde, e assim vice e versa. Quem esta a tarde no regular, Educagéo
Integral de manh&. A gente na hora do almogo, a gente procura fazer
atividades diferentes. A gente tenta buscar fazer diferente do regular,
porque a Educacéo Integral é o diferencial, é diferente do regular, por
isso é oficinas para o aluno ndo ficar ali s6 no Portugués, na
Matemética, cansado ali (Coordenadora — Entrevista realizada em
12 de setembro de 2018).

A Coordenadora responde indicando a nog¢do de tempo, com relagcdo ao
horério de funcionamento do ensino regular, das oficinas e do almoco. A nocéo de
tempo de aprendizagem e de amadurecimento ndo foi indicada na resposta, o que
expOe certo desconhecimento deste conceito. Os professores participantes do
Grupo Focal também foram questionados acerca da organizacdo do tempo na
Educacao Integral na Escola Jodo Augusto de Carvalho. A Professora C, que possui
10 aulas semanais em cada uma das duas turmas que leciona, respondeu como a

seqguir:

[...] s&o 4 aulas durante o dia. Duas em uma turma e duas em outra.
E que no meu caso tem o dever de casa, ai eu ajudo eles com 0
dever de casa, e a aula que eu preparo, geralmente eu ndo consigo
dar ela com uma aula s6 ndo. E o dever de casa é ainda “puxado”
pra uma aula, [...] nés temos aula fora também, [...] mas ja aconteceu
também de dia de ndo ter, ai tem como vocé consolidar aquela aula
gue a gente preparou, da para consolidar ela. Quando eu olhei na
resolugdo que a gente tem l4 no email, eu fico preocupada as vezes,
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porque la fala assim, que vocé tem que consolidar aquela atividade
gue vocé aplicou, vocé tem que consolidar ela no mesmo dia. L4 fala
na parte de Orientacdo de Estudo e Leitura, vocé consolida no
mesmo dia. E as vezes ndo da tempo de fazer isso (Professor C -
Grupo Focal realizado em 10 de setembro de 2018).

A Professora C tenta explicar que possui duas aulas em cada turma e que
ocupa a maior parte do seu tempo ajudando os alunos com o dever de casa e, por
ISSO, as outras atividades quase sempre nao sdo consolidadas. Quando afirma que
precisa atender aos alunos com o dever de casa, indica que as atividades
encaminhadas pelos professores do ensino regular para serem feitas em casa
devem ser orientadas por ela, no contraturno. Caso contrario, o aluno que
permaneceu na escola o dia todo chegard em casa com mais atividades para serem
feitas com os pais, 0 que trara uma sobrecarga ao discente. Nota-se que a nocao do
tempo estd diretamente ligada ao horario, tempo disponivel para atender a seus

alunos. Também questionada, a professora A emitiu a seguinte resposta:

O meu tempo é dedicado exclusivamente ao desenvolvimento das
oficinas. Porque uma aula é pouca aula. Ha falta de tempo. Eu, na
minha &rea, como eu estou trabalhando com artesanato, como é 50
minutos em uma sala, eu acho pouco tempo, porque em 50 minutos,
vocé quase ndo desenvolve nada. Entdo assim, eu tenho que
pegar, a gente junta e entra dentro da outra disciplina e
continua dando prosseguimento nos trabalhos. Se eu for pegar
exclusivamente a minha aula para fazer o que eu preciso, ndo da
tempo, é pouco tempo. E, nela (Pedagogia de Projetos) que flui,
todas as oficinas fluem dentro daquilo ali, e € onde tem menos
tempo para poder desenvolver(Professor A - Grupo Focal
realizado em 10 de setembro de 2018).

Do mesmo modo, a Professora A menciona a nocdo de tempo/reldgio. Afirma
ser insuficiente o tempo de 50 minutos diarios para desenvolver atividades da oficina
Artesanato. Mas atenta para a necessidade de implementar a pedagogia de
projetos, pois é através dela, que todas as oficinas conseguem desenvolver
atividades sobre determinado tema. Nesse sentido, ha uma no¢do de organizagéo
do tempo, a partir do pensamento sobre a efetivacdo das agbes propostas. Ainda

sobre a organizacao do tempo, a resposta do professor B foi a seguinte:

O meu tempo é de acordo com a oficina, com o projeto que eu
estiver trabalhando. Se tiver alguma coisa pratica, eu fico na escola,
se ndo tiver, eu saio e vou para a quadra, vou trabalhar algum tipo de
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esporte relacionado com o projeto (Professor B - Grupo Focal
realizado em 10 de setembro de 2018).

O Professor B, que atua com a oficina esporte e lazer, afirma que participa de
projetos. A sua carga horaria também contribui com as a¢bes dos projetos que séo
elaborados. Como ha uma quadra de esportes a 300 metros da escola, de uso
coletivo na comunidade, este espaco também é utilizado pelas a¢des das turmas de
educagéo em tempo integral.

Estudiosos que se interessam pela politica de educag¢do em tempo integral de
todo o pais tém discutido sobre a utilizacdo dos espacos além dos muros da escola,
com vistas a formacéo integral dos alunos, pois em todas as comunidades, sejam
elas urbanas ou rurais, ha espacos que agregam saberes e conhecimentos,
fundamentais para formacao integral do individuo. Perguntada sobre quais sédo as
orientacdes para as escolas, no que diz respeito a utilizacdo dos espacos além dos
muros da escola nas a¢6es da Educacéo Integral, a Analista Educacional respondeu

0 seguinte:

Oriento que as escolas facam o uso efetivo desses espagos externos
da escola, porque sdo espacgos diretamente ligados ao cotidiano dos
estudantes. Para uma oficina pedagogica relacionada a leitura,
escrita, fazer uso de uma biblioteca municipal. Se for trabalhar artes,
por exemplo, explorar 0 espaco da praca. Na oficina de Artes,
Artesanato, se na cidade h& alguma cooperativa de artesaos,
reservar um dia para visita-las, desenvolver algum trabalho. Em
relacdo ao Uso Eficiente da Agua e Energia, fazer uma visita a
estacdo de tratamento de agua e esgoto do municipio. Na oficina de
Matematica, visitar a rotina, a organizagdo de um banco, visando
fazer a ligagdo de alguns conteudos de Matematica com economia
financeira. Porque sédo acdes ligadas ao cotidiano dos estudantes e
gue podem agregar muito na constru¢do do conhecimento cientifico,
porque vai alinhar o conhecimento prévio e cotidiano destes alunos
(Analista Educacional — Entrevista realizada em 01 de outubro de
2018).

A fala da Analista indica espacos potenciais que precisam ser explorados
pelas escolas. Especificamente na comunidade de S&o Simé&o do Rio Preto, distrito
do Municipio de Simonésia, onde esta localizada a EEJAC, espacos rurais sao
comumente utilizados pelos professores, conforme afirmam no Grupo Focal.
Perguntados sobre 0s projetos realizados fora da escola, em que foram necessarios

os trabalhos de campo, a Professora A emitiu a seguinte a resposta:
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Falando do projeto do pinh&o, do Pinheiro do Parana. Aqui os
meninos tiveram uma parte tedrica, tiveram explicacdo sobre a
condicéo do solo, condi¢do do clima, da altitude para gerar o pinheiro
do Parana, porque ele ndo € nativo da nossa regido, € do sul do
Brasil. Posteriormente, os alunos fizeram um trabalho de campo para
colher esses frutos, sementes, depois 0 que nds fizemos? A gente
fez um bolo. Entdo, assim, o que a gente pode estar fazendo desse
pinhdo? Valores Nutricionais, faz doce, faz bolo, faz ele em conserva,
entdo, assim, 0s meninos puderam degustar disso ai do bolo que a
gente fez, e comeram ele (pinh&o) cozido também, alimentou [...] faz
arte com a semente (Professor A - Grupo Focal realizado em 10 de
setembro de 2018).

O professor A expressa alguns aspectos das acfes desenvolvidas no trabalho
de campo e indica que essas acdes realmente contribuem com a formacao integral
dos alunos. Ainda sobre a realizacdo desse projeto, com boa parte de sua carga
horéria realizada no campo, o Professor B afirma ter estudado: “A diferenca do
macho e fémea, la no cachinho os meninos aprenderam” (Professor B - Grupo
Focal realizado em 10 de setembro de 2018).

Nota-se que o Professor B também apontou uma acao importante, relatando
aspectos da reproducéo das plantas, neste caso, de uma Araucéria. J4 a Professora
C apontou aspectos trabalhados dentro de sala, conforme descrito: “L4 na
orientacdo de estudos, foi trabalhado também. Saia até receita com eles. Na
Matematica, entrou ali as medidas, ai a gente saiu para a aula de campo...”
(Professor C - Grupo Focal realizado em 10 de setembro de 2018).

Percebe-se que todas as acdes descritas pelos professores demonstraram
tentativas de exploracdo do conhecimento e saberes oferecidos pelo trabalho de
campo. Nota-se, também, que a pedagogia de projetos contribui para um
comportamento interdisciplinar por parte dos professores, que, para alcancarem o0s
seus objetivos, precisam da contribuicdo do colega, ndo somente com a carga
horéaria, mas também com atitudes pedagdgicas.

Na fala da coordenadora das turmas da educagdo em tempo integral da
escola, percebemos que houve certo planejamento das ac¢des, conforme descrito

abaixo:

Sim, deu certo, foi produtivo, os alunos aprenderam bastante, até ai
eles tiveram aulas praticas, tedricas antes, para depois partir para a
pratica, entdo eu acho que foi muito bom e se chegar perto de
gualquer um ali hoje e perguntar, eles vao saber te contar como que
€ a histoéria do pinhdo, como se produz, a fecundacéo, tudo eles vao
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saber te falar (Coordenadora — Entrevista realizada em 12 de
setembro de 2018).

A coordenadora indica, em sua fala, que houve alguma organizacao,
planejamento da atividade. Houve, ainda, a interdisciplinaridade. H& outro aspecto
importante e que foi incorporado a esse projeto especificamente. Ao ser questionada
sobre se algum professor que trabalhou com esse projeto do pinhdo tinha alguma

experiéncia de trabalho com o ensino regular, a Coordenadora falou:

Embora a formacgédo seja essencial, se a pessoa tiver uma boa
vontade e um desejo de melhoria, ele vai conseguir alcancar o que
ele precisa, depende muito do professor. [..] Mas o professor
formado em biologia, ele tem muito mais viséo de trabalho do que o
professor que ndo é habilitado naquela area. O conhecimento dela
em Ciéncias/biologia, foi fundamental (Coordenadora — Entrevista
realizada em 12 de setembro de 2018).

A coordenadora faz referéncia a uma professora do ensino regular, habilitada
em Ciéncias/Biologia, que participou da elaboracdo e da execucdo do projeto.
Mesmo reconhecendo algumas acfes de formacdo integral dos alunos, a
coordenadora indica a necessidade de reelaboragcédo curricular, assim como a
integrac&o entre os professores da educacao integral com os professores que atuam
no ensino regular. Tal contato precisa ser intensificado, pois ela considera que ha,
no quadro de servidores da escola, profissionais capazes de oferecer contribuicéo
no processo de formagéao docente.

Através desta pesquisa, pudemos perceber que a EEJAC, no processo de
implementacdo das turmas de educacdo em tempo integral, sempre buscou
encontrar caminhos para a consolidacdo dessa politica educacional. Porém, é claro
o desconhecimento acerca da pedagogia de projetos e de outras metodologias
necessarias para o sucesso dessa politica. Percebemos que ndo sao medidos
esforcos, por parte da coordenadora dessas turmas, no sentido de apoiar 0s
professores, embora o trabalho de coordenacdo também carec¢a de formacgéo para o
desempenho de suas atribui¢des.

Entretanto, é importante notar que os professores reclamam da falta de
formacdo, mas se dizem preparados para as atividades do projeto. Isto €
contraditorio. No primeiro momento, alguns disseram que recorrem a internet para

aprender a trabalhar com as oficinas. Em um segundo, dizem estar preparados. Esta
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observacéo revela certa inseguranca por parte dos professores. Além disso, fica
evidenteque a escola ndo consegue oferecer uma educagcdo que cumpra 0S
objetivos dessa politica, que € a formacao integral dos alunos. Nota-se, ainda, que a
Secretaria de Estado da Educacéo, através da Superintendéncia Regional de Ensino
de Manhuacgu, ndo cumpre o seu papel de fornecer um programa de formagao
docente, ndo possuindo, sequer, uma equipe com membros suficientes e
especializados para dar suporte pedagogico as escolas.

Nesses termos, a formacdo docente, oferecida pela prépria escola, surge
como uma proposta, que contard com a participacdo da coordenadora, especialistas
e professores, além da direcdo da escola e da Analista Educacional da
Superintendéncia Regional de Ensino. Além disso, havera o estabelecimento de
parcerias com instituicbes publicas, privadas e organizagdes ndo-governamentais.
Através de tal iniciativa, a escola pretende formar os seus professores,
coordenadora e especialistas que atuam na instituicdo, sobretudo nas turmas da
educacdo em tempo integral. No entanto, a proposta, organizada neste plano de
acdo, abrangera os professores que atuam e pretendem atuar nessa politica,
criando, na escola, uma cultura de formacdo docente. Essas iniciativas, que serdo
detalhadamente tratadas no préoximo capitulo, pretendem preparar professores para
o dominio dos saberes proprios de cada oficina, estabelecendo o dominio da
pedagogia de projetos e implementando metodologias mais adequadas, como as

oficinas, o trabalho de campo, as rodas de conversas e outras.
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3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: PROPOSTA DE FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES NA ESCOLA ESTADUAL JOAO AUGUSTO
DE CARVALHO

A realidade educacional brasileira indica que ha uma crescente necessidade
de atender a demanda por formacéo inicial e continuada de professores. Para a
formacdo inicial docente, presenciamos o0 crescimento de cursos a distancia,
oferecidos em sua maioria por instituicdes privadas, que criaram plataformas digitais
para este fim. Mesmo havendo seérios problemas relacionados a qualidade da
formacao, foi esta modalidade que deu um impulso, ampliando o volume de
profissionais ingressando no mercado de trabalho. Em relacdo a formacao
continuada, ndo houve nenhum gesto semelhante oferecido para os professores. Se
aos professores do ensino regular ndo séo oferecidas oportunidades de formacao
em servi¢o, quando se discute formacdo de professores para atuarem na politica de
educacdo em tempo integral, a situacdo é ainda pior.

Neste contexto, a implementacdo da politica de educacdo em tempo integral
na EEJAC, descrita e analisada neste trabalho, nos revelou informacdes que
apontam a necessidade de formacgdo docente para a atuagcdo nessa politica. Vimos
que os esforgos da direcdo, da coordenadora e dos professores que atuam nessas
turmas ainda séo insuficientes para que a instituicdo consiga desenvolver um
trabalho que resulte na formacédo do professor para a formacéo integral do aluno.
Vimos, também, que a prépria escola ndo apresenta uma organizacdo do tempo
para um planejamento adequado, o que poderia ser utilizado para um trabalho de
formacdo docente. Essas informa¢Bes muito contribuem para alcancarmos os
objetivos deste capitulo, que tem o objetivo de elaborar um plano de acdo capaz de
capacitar, no chdo da escola, uma equipe docente com dominio da pedagogia de
projetos e de metodologias mais adequadas para o trabalho com os alunos.

Vimos, ainda, que a superintendéncia Regional de Ensino de Manhuacu, por
guestBes relacionadas a estrutura organizacional, possui uma pequena equipe
pedagogica. Nesse sentido, os profissionais que nela atuam ndo dao conta de
acompanhar os diversos projetos lancados pela Secretaria de Estado da Educacéo
de Minas Gerais. Desse modo, as oportunidades de formacéo de professores

inexistem. J& que para atuar nas turmas de educacdo em tempo integral, ha uma
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necessidade de formar um professor com perfil para esta politica educacional, as
escolas se encontram a mercé de suas proprias iniciativas.

A pergunta norteadora desta dissertacdo questiona: “quais acbes podem ser
tomadas para capacitar os docentes para atuarem nas turmas de educacdo de
tempo integral da Escola Estadual Jodo Augusto de Carvalho? Tal pergunta nos
permite caminhar para o conhecimento de propostas que contemplem a formacéo de
professores atuantes na formacao integral dos alunos. E notério que os educadores
dessa politica ndo conheceram, em seu itinerario de capacitacdo, aspectos
materiais, culturais, teéricos e metodolégicos que os cologuem em condi¢cdes de
lidar com a formagé&o integral dos alunos. Neste contexto, nas palavras de Silva
(2016):

Causa estranhamento ao professor e este ndo se sente preparado
para o trabalho na escola de tempo integral porque néo teve, ele
mesmo, uma formacdo profissional integral: arte, ética, ciéncia,
estudo do folclore, estudo da diversidade, aspectos étnicos e
religiosos das diferentes comunidades, esportes, filosofia, tecnologia,
entre outros, e, no entanto, exige-se dele um agir na e para a
educacao integral. Na escola de tempo integral, muitas mudancas
estdo acontecendo, mas a natureza e a fungéo social da escola e do
trabalho docente ndo mudaram (SILVA, 2016, p. 129).

Neste cenario, sera elaborado um plano de acdo capaz de atenuar 0s
problemas evidenciados nesta pesquisa, visando a formacdo continuada de
docentes que atuam nas turmas de educacdo em tempo integral na EEJAC. Para
tanto, serdo adotadas atividades desenvolvidas na propria escola.

Para a elaboracao das propostas contidas neste Plano de Acédo Educacional,
utilizaremos a ferramenta 5W2H, utilizada para a elaboracdo e planejamento de
projetos. Esta ferramenta apresenta sete definicdes, que devem ser encontradas em
um determinado plano de acdo. Trata-se de expressfes da lingua inglesa com as
iniciais W e H: What (o que sera feito?), Why (por que, qual a importancia?), Who
(quem sera responséavel?), Where (onde a agdo ocorrera?), When (Quando ela
ocorrera?), How (como sera desenvolvida?) e Howmuch (quanto custara?).

Este capitulo sera organizado em trés secdes, que apresentardo o Plano de
Acdo Pedagogica, destinado a formagédo continuada de professores atuantes nas
turmas de educacdo em tempo integral. Para isso, apresentaremos como sera

utilizada a carga horéria prevista para formagéo em servigo, o dominio da pedagogia
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de projetos e suas metodologias de trabalho. Por fim, serd abordada a formacao de
parcerias, além da utilizacdo de outros espacos e servigos para o fortalecimento das

acOes da escola.

3.1 O aproveitamento da carga horéria prevista no modulo Il e a criacdo de
grupo de estudos voltado para temas relacionados a Educagéo Integral

A aprovacao da n° Lei 11.738, de 16 de julho de 2008, instituiu o piso salarial
profissional nacional para os profissionais do magistério publico da educacéo bésica.
Além disso, definiu que o professor terd 1/3 de sua carga horaria de trabalho
destinada ao planejamento, reunido e formacédo (BRASIL, 2008). O Governo do
Estado de Minas Gerais, por sua vez, através do Decreto n® 46.125, de 4 de janeiro
de 2013, estabeleceu a carga horaria semanal do trabalho docente (MINAS
GERAIS, 2013). Desde entdo, a Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais
orienta, através de instrucdes, como deve ser utilizado o tempo de trabalho em sala
de aula. Nesse sentido, define que o trabalho docente, com atividades diretas com
os alunos, correspondera a 2/3 do total da carga horéaria. J& para o planejamento e
formacao docente, na propria escola e fora dela, serdo destinados 1/3 do total de
sua carga horéria. E importante salientar que a carga horaria praticada atualmente
pelos professores da rede estadual de ensino de Minas Gerais € de 24 horas
semanais para quem atua com cargo completo. Neste caso, o professor regente de
aulas e/ou de turmas cumpre 16 horas/aula na regéncia e 8 horas de Mdédulo I, que
€ 0 nome dado a esse tempo de planejamento ou formacao, equivalente a 1/3 da
carga horaria total.

Dessa forma, os professores que atuam nas turmas de educacao em tempo
integral cumprem a carga horéria de acordo com o numero de aulas que possuem.
O guadro 8 apresenta a distribuicdo da carga horaria praticada na escola pelos
professores atuantes nas turmas da educagdo em tempo integral, com as suas

respectivas oficinas.
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Quadro 8 - Distribuicdo da carga horaria praticada pelos professores que atuam nas
turmas da educacdo em tempo integral da escola pesquisada

Carga horaria para
outras atividades
Local Local de Carga
gorqs na Area de atuacédo Turno definido livre horaria
océncia pela escolha semanal
direcéo do total
da professor
escola
20 horas  |O"ientacao de Estudos Matutino | 5h 5h 30h
elLeitura
15 horas Oficina de Artesanato Matutino | 3h 45 min | 3h 45 min 22 h e 30 min
15 horas Of'C'?a Uso ef|C|e.n,:[e da Matutino Bh 45 min. | 3h 45 min 22 h e 30 min
agua e energia
Carga horéria para
outras atividades
Local Local de Carga
Horrils na Area de atuacao Turno definid livre horaria
docéncia o pela semanal
e escolha
direcdo d total
0
da rofessor
escola P
Orientacdo de Estudos e .
20 horas Leitura Vespertino | 5h 5h 30 h
15 horas Oficina de Artesanato Vespertino rgnr:n 45 3h 45 min r2n2|n h e 30
15 horas Of|C|pa Uso ef|C|e.n,:[e da Vespertino Sh 43 3h 45 min 22. h e 30
agua e energia min min
20 horas Esporte e Lazer Matutlno_ € 5h 5h 30 h
Vespertino
16 horas Coordenadora Matutlnp € 4h 4h 24 h
vespertino

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador, com baseno Decreto n°46.125/2013 (MINAS GERAIS,
2013).

O Quadro 8 nos revela que os professores atuantes nas turmas de educacao
em tempo integral da escola possuem carga hordria ja destinada para a sua
formacdo, com acdes que podem ser executadas ndo somente dentro da escola,
mas também em outros locais por eles escolhidos. Percebe-se, ainda, que se trata
de uma carga horéria significativa, pois dos 8 professores que atuam nessa politica
na escola, incluindo a coordenadora, quem possui menos tempo acumula 7 horas e
30 minutos semanais, periodo que pode ser utilizado para as atividades de formacao
continuada.

Ha outro aspecto importante, também previsto na legislagédo citada, quando

indica que o gestor escolar devera utlizar 2 horas semanais para momentos
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coletivos, podendo acumular essa carga horaria para um Unico encontro mensal,
com total de 8 horas. Neste caso, ha a possibilidade de reunides semanais e um
mensal.

Para a realizacdo dos grupos de estudos, com atividades previstas para
marco de 2019, o Quadro 9 traz uma proposta de organizacdo do horério dos
encontros da equipe.

Quadro 9-Proposta de organizacdo da reunides do Médulo Il - Formacgédo continuada
para os professores gque atuam nas turmas da educacdo em tempo integral na escola

PLANO DE ACAO

0 qué? Organizar o horéario do Médulo II, de forma que sejam promovidos 0s encontros
" | do grupo de estudos.
Por Devido a necessidade de organizar o grupo de estudos, previsto para margo de
qué? 20109.

PLANO DE ACAO

Onde? | Na prépria escola.

Quando? Durante o més de fevereiro, em todas as quartas-feiras e no sabado,
" | organizaremos a estruturacdo dos encontros, que ocorrerdo a partir de marco.

A direcdo, as especialistas, a coordenadora e os professores das turmas da

5
Quem educacdo em tempo integral.

Promovendo estudos e organizando materiais que fundamentam a formacgéo

?
Como* continuada e o dominio da pedagogia de projetos.

Quanto? | Sem custos.

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.

Neste primeiro momento, a equipe pedagodgica da escola, que é constituida
pelas duas especialistas e pela coordenadora das turmas da educacdo em tempo
integral, apoiadas pelo diretor e vice-diretor da escola, tera, no més de fevereiro, a
atribuicdo de organizar os horarios dos encontros. Neste periodo, deverdo ser
organizados todos os materiais que serdo utilizados a partir do més de marco,
quando terdo inicio as atividades de formacdo continuada efetivamente
desenvolvidas com os professores. O cronograma de a¢Oes da equipe organizadora

sera estruturado para o més de fevereiro, conforme indicado no Quadro 10.
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Quadro 10-Cronograma de acdes da equipe organizadora do Grupo de Estudos —

Moédulo 1l
ENCONTROS | DATA DIA HORARIO e
10 06/02 Quarta-feira 17 horas 2 horas
20 09/02 Sébado 7 horas 4 horas
30 13/02 Quarta-feira 17 horas 2 horas
40 20/02 Quarta-feira 17 horas 2 horas
50 27/02 Quarta-feira 17 horas 2 horas

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador

Conforme o cronograma descrito no Quadro 10, a equipe devera organizar
todo o material necessario para o inicio das atividades do grupo de estudos. Nesse
sentido, deverdo ser elaboradas as apostilas, selecionados os recursos audio-
visuais, além de ser definida a sala onde das atividades. Por fim, tal equipe também
ficara a cargo da elaboracdo do cronograma das acfes semanais e mensais,
sabendo que as atividades do grupo de estudos terdo inicio no més de marco de
2019. E importante salientar que ha espaco para encontros presenciais na propria
escola.

Aprofundar o conhecimento da pedagogia de projetos e de outras
metodologias é uma iniciativa necessaria para qualquer instituicdo de ensino. Nao se
trata de utilizar tais conhecimentos apenas nas turmas de educacdo em tempo
integral. O dominio dessa pedagogia € crucial para o sucesso do professor, inclusive
para o que atua no ensino regular. Mas, evidentemente, essas iniciativas podem ser
entendidas como condicdes minimas docentes, quando o assunto € educacédo
integral. Afinal, a pedagogia de projetos é a metodologia que deve ser utilizada nas
turmas de educacdo em tempo integral. Nesse sentido, a préxima secao sera

destinada a formacéo continuada de professores focada nessa pratica.

3.2 Formacao continuada de professores para uma pedagogia de projetos

As iniciativas de formacéo continuada de professores, a partir da concepcao
do grupo de estudos, estardo focadas no maior problema revelado na pesquisa, que
€ o desconhecimento de praticas pedagdgicas diferenciadas para as turmas da

educacdo em tempo integral. Os encontros, definidos em cronograma, deverao
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ocorrer a partir do calendario escolar, sendo eles acompanhados por uma
especialista. Como ha duas especialistas na escola, sera possivel realizar um
revezamento. Mensalmente, a Analista Educacional da Superintendéncia visitara a
escola para acompanhar os estudos do grupo. Além disso, sera mantido um contato
permanente, via e-mail, com as especialistas da escola, de forma a atualizar acerca
das acOes do grupo de estudos. O diretor e vice-diretor fardo o acompanhamento
aos sabados, no momento dos encontros mensais. As despesas serdo com O
material didatico (confeccdo de apostilas) e alimentacdo, conforme ocorre
diariamente, ndo onerando a escola acima do que j& é atualmente praticado.

Esse Plano de Acdo Pedagdgica apresenta um cronograma, com atividades
que deverdo ser desenvolvidas durante todo o ano de 2019, utilizando a carga do
Médulo II. Conforme informa o Quadro 11, os dias e horarios serdo definidos a partir

do calendario escolar 2019, devidamente aprovado pelo colegiado escolar.
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Quadro 11-Cronograma de encontros mensais/semanais do Grupo de Estudos

ENCONTROS — MODULO Il

MENSAIS DATA SEMANAIS/DATA

13/03
Margo 09/03 20/03
27/03
03/04
10/04
17/04
24/04

Abril 06/04

08/05
15/05
22/05
29/05

Maio 04/05

05/06
12/06
19/06
26/06

Junho 01/06

03/07
10/07

Julho 06/07

07/08
14/08
21/08
28/08

Agosto 03/08

04/09
11/09
18/09
25/09

Setembro 07/09

02/10
09/10
23/10
30/10

Outubro 05/10

06/11
13/11
20/11
27/11

Novembro 09/11

04/12

Dezembro 07/12 1112

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.

O Quadro 11 indica que haverd 10 encontros mensais e 35 encontros
semanais durante o ano de 2019. Em cada reunido mensal, serdo utilizadas quatro
horas, sempre na manha do 1° sdbado do més, data prevista pela escola no
calendario. Em cada encontro semanal, serdo utilizadas duas horas, sempre as
quarta-feira, com inicio as 17 horas. Nestes, serdo desenvolvidas as atividades
programadas nos encontros mensais, além do contato com as especialistas e

Analista Educacional.
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Tais momentos serdo oportunidades de aprofundamento tedrico e préatico das
questdes relacionadas as politicas de educacédo integral, propostas pelo governo
Federal e Estadual. E importante ressaltar que as oportunidades de estudos
consistem em momento de valor elevado para os docentes, jA que nenhuma politica
governamental conseguiu oferecer formacéo continuada. Neste sentido, ela se torna
imprescindivel para o profissional que pretende dominar as condi¢des basicas para
ter sucesso como professor, sobretudo na politica de educacdo em tempo integral.

E sabido que a reflexdo sobre a pratica docente consiste em uma
necessidade. Refletir significa seguir, encontrar e reencontrar caminhos. Significa
abrir as portas para outros paradigmas. Propomos aqui que o0s profissionais que
atuam na escola tenham condi¢cdes de implementar os frutos dessa reflexdo, sendo
eles uma préatica mais adequada no processo de formacao integral dos alunos.
Também ha o desejo de constru¢cdo de uma cultura de formagdo docente, nao
somente a partir das iniciativas da escola, mas também por parte dos proprios
professores.

A necessidade de formacdo docente ndo significa que deva haver uma
destruicdo das concepcdes e praticas atuais para a construcdo de outras
devidamente alinhadas com outros paradigmas. Conforme aponta Tardif (2008):

O que é preciso ndo é exatamente esvaziar a légica disciplinar dos
programas de formacdo para o ensino, mas pelo menos abrir um
espaco maior para uma logica de formacgdo profissional que
reconheca o0s alunos como sujeitos do conhecimento e n&o
simplesmente como espiritos virgens aos quais nos limitamos a
fornecer conhecimentos disciplinares e informagfes procedimentais,
sem realizar um trabalho profundo relativo as crencas e expectativas
cognitivas, sociais e afetivas através das quais os futuros professores
recebem e processam esses conhecimentos e informagdes (TARDIF,
2008, p. 242).

Essa percepcdo vai ao encontro das discussOes proferidas acerca da
formacado docente voltada para a atuagcdo nas turmas da educacdo em tempo
integral. Os professores que dessa politica trazem consigo uma bagagem desde a
sua formacao inicial. Tiveram as primeiras experiéncias docentes no ensino regular
e, atualmente, trabalham com oficinas, que requerem diferentes habilidades e

praticas. Porém, h& conhecimentos e saberes que precisam ser valorizados e
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incorporados as concepgbes e praticas adequadas para a formacgdo integral do
aluno. Neste aspecto, segundo Tardif (2008):

Os saberes experienciais adquirem também uma certa objetividade
em sua relacao critica com os saberes disciplinares, curriculares e da
formacao profissional. A pratica cotidiana da profisséo nédo favorece
apenas o desenvolvimento de certezas experienciais, mas permite
também uma avaliacdo dos outros saberes, através da sua
retraducdo em funcdo das condi¢bes limitadoras da experiéncia
(TARDIF, 2008, p. 53).

E com essa perspectiva que a escola propde um Plano de Acéo, utilizando da
bagagem de experiéncias trazidas pelos docentes, porém, dentro de uma
metodologia mais adequada para a formacdo integral dos alunos. Para isso,
devemos pensar em iniciativas que atendam aos interesses e necessidades dos
alunos. Hernandez (1998) nos aponta a necessidade de organizar a escola, a partir
de um plano de tarefas andlogo ao que se desenvolve fora, na casa, na rua, na
sociedade. O que se pretende é que o aluno ndo sinta diferenca entre a vida exterior
e a vida escolar. Por isso, 0s projetos devem estar proximos a vida dos alunos. Para
o aluno, é fundamental a compreensdo do mundo em que vive. Nesse sentido, é
necessario acessar, analisar e interpretar as multiplas informacdes, saberes e
conhecimentos, de maneira que tudo isso contribua para a sua formacao integral.
Nesses termos, dominar a pedagogia de projetos € criar condi¢cdes docentes para
uma pratica apropriada e necessaria para as turmas da educacdo em tempo integral.

Porém, segundo Hernandez (1998), trabalhar com projetos exige:

1. Um tema-problema que favorega a analise, a interpretacdo e a
critica; 2. Que esse tema seja proposto pelos alunos ou sugerido
pelo professor; 3. Uma atitude de cooperacdo, estabelecendo
conexdes entre os fenbmenos e questionando uma versao Unica da
realidade; 4. Um trabalho em que cada etapa é singular e nela os
professores se ocupam com diferentes tipos de informacéo
(problematizacdo do tema); 5. Um docente que ensine a escutar, pois
do que os outros dizem também se aprende; 6. Alunos que
apresentem varias formas de aprender; 7. Uma aproximacédo
atualizada dos problemas das disciplinas e dos saberes; 8. Uma
forma de aprendizagem que leve em conta a capacidade de todos os
alunos em aprender, desde que encontrem as condi¢cdes para isso;
9. Uma aprendizagem vinculada ao fazer, a atividade manual e a
intuicdo; 10. O desenvolvimento de um processo de investigacdo que
tenha sentido tanto para o professor como para 0s alunos
(HERNANDEZ, 1998, p.82).
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As condicOes exigidas para a implementacdo da pedagogia de projetos
aponta para o fortalecimento das interacdes dos alunos, pois o0 projeto somente sera
viavel se atender aos interesses e as necessidades discentes. Para tanto, é
fundamental pensar em praticas que assegurem o0 desenvolvimento de sua
criatividade e de seus sentimentos, base para uma formacao integral. Além disso, é
primordial a organizacdo de ambientes de aprendizagens que favorecam a prética
interdisciplinar e promovam uma reflexdo sobre os processos de ensino. Tais
guestdes exigem do professor uma capacidade de organizacdo de uma postura
pedagdgica distinta, que esteja alinhada com o processo de formacao integral do
aluno.

Quando se discute um Plano de Acédo, que tenha como objetivo a formacéao
continuada de professores para uma pedagogia de projetos, € necessaria a
estruturacdo de acbes dentro do proprio ambiente escolar, de forma que estejam
compativeis com as condi¢cdes apresentadas pela escola. Neste sentido, conforme
cronograma e carga horaria ja descritos, as atividades semanais e encontros
coletivos realizados mensalmente serdo oportunos para o estudo das concepcodes
acerca da pedagogia de projetos. Além disso, serdo momentos fundamentais para a
elaboracado, desenvolvimento e avaliacdo dos projetos implementados pela escola.
Desse modo, apresentaremos, conforme Quadro 12, a proposta de criagdo do grupo

de estudos para as acdes de formacédo continuada.

Quadro 12-Proposta de criagdo do Grupo de Estudos para a formagéo continuada de
professores que atuam nas turmas da educacao em tempo integral

PLANO DE ACAO

Oferecer formacao continuada, com foco na Pedagogia de Projetos, para todos

a7
O que: os professores que atuam nas turmas da Educacdo em tempo Integral da escola
Contribuir para o aperfeicoamento das préaticas docentes, a partir do
Por qué? aprofundamento dos estudos relacionados a politica de educacao integral

implementada pela escola, promovendo Formagéo continuada, com foco na
Pedagogia de Projetos.

Onde? | Na propria escola.

Durante todo o0 ano de 2019, todos os professores participardo de encontros
semanais (quarta-feira) e de um encontro mensal (sdbado), previstos no
Quando? | calendéario aprovado pelo colegiado escolar. Sera utilizando 1/3 da Carga
Horéria, conforme estabelece a Lei n° 11.738/2008 e o Decreto n° 46.125, que
organiza a jornada de trabalho do professor.

A direcédo, a equipe pedagogica da escola (coordenadora e especialistas) e a
Quem? | Analista Educacional da Superintendéncia Regional de Ensino de Manhuacu /
MG, outras instituices privadas e organizacdes ndo-governamentais.
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No encontro, que ocorrera na quarta-feira, havera o acompanhamento de uma
das especialistas, que fardo o revezamento. Um vez no bimestre, havera a
participacdo da Analista Educacional. Aos sabados, o acompanhamento sera

Como? de responsabilidade da dire¢do. A coordenadora participara de todas as
atividades de formac&o. Durante o ano, havera cursos oferecidos por
instituicdes ndo-governamentais, publicas e privadas.

Quanto? As despesas com material de consumo (apostilas e outros) e alimentacéo seréo

por conta da escola. Previsdo de gastos:R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais).

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.

A proposta de constituicdo de um grupo de estudos partiu da necessidade de
formagéo docente, evidenciado nas andlises do Grupo Focal e das entrevistas,
conforme relatado no capitulo 2. A partir dai, coordenado pelas duas especialistas e
pela coordenadora das turmas da educacdo em tempo integral da escola, e apoiado
pela Analista Educacional da Superintendéncia Regional de Ensino de Manhuagu,
sera organizado o grupo de estudos, que consiste em uma importante iniciativa de
formacdo continuada para todos os profissionais envolvidos na implementacdo da
educacdo em tempo integral na escola, sobretudo para os professores. Utilizar da
carga horéria disponivel para este fim, na prépria escola, com o estabelecimento de
parcerias sem custos para a instituicdo, consiste em uma pratica importante,
necessaria e possivel, quando ndo ha uma eficiente politica educacional de
formacéo docente.

Com o intuito de nortear os trabalhos do grupo de estudos e como parte do
processo de formacdo docente, faz-se necesséria a elaboragcdo de um quadro com
os procedimentos que deverdo ser adotados no percurso. Mesmo seguindo o
cronograma ja estabelecido, as propostas de estudos tendem a sofrer mudancas a
medida em que fluem novas ideias. E fundamental que as acbes de formagéo
docente estejam abertas as novas propostas, que podem ser enriquecedoras. Neste

contexto, apresentaremos, no Quadro 13, as acGes presentes nessa proposta.
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Quadro 13- A¢bes do Grupo de Estudos

Proposta de Acgbes - Grupo de Estudos

Mensais | Data Atividades Semanais Atividades
Estudo do material proposto 13/03 . . .
09/03 | no Quadro 14, indicando 20/03 Analise d~os conceitos e dnfgrentes
Marco X . concepcgBes acerca da politica de
leituras sobre as politicas de 27103 Educacio Intearal
Educacéo Integral. ¢ 9
Estudo do material proposto 03/04 Elaboracg&o do Projeto, a partir da
Abril 06/04 | MO Quadro 15, indicando 10/04 analise dos documentos e da
leituras sobre a Pedagogia 17/04 pesquisa, apontando a situacao-
de Projetos. 54/04 problema e o ponto de partida.
Inicio das atividades do 08/05 Avaliacdo da expectativa e do
projeto, com a apresentacao 15/05 desenvolvimento do aluno, em
Maio 04/05 | das acdes e do cronograma 22/05 relacdo a sua participacao nas
de atividades para a acOes do projeto. Andlise das
comunidade escolar. 29/05 acdes docentes.
Acompanhamento e 05/08 Acompanhamento, avaliacédo e
Junho 01/06 | direcionamento das ac¢des do | 12/06 pan! : lacao.

. S preparacéo para a culminancia do
projeto. Organizacao do 19/06 ; R (Sl
portfdlio. S6I06 projeto. Organizacéo do portfélio.

Julho 06/07 Culminancia do projeto, com 03/07 -
a presenca da comunidade 10/07 Analise dos resultados (feedback).
escolar.
Elaboraco do projeto para o 07/08 Analls_e dos documentos' e ~da
segundo semestre. Analise 14/08 pesquisa, apontando a situagao-
Agosto 03/08 do trabalho docente no | 21/08 pr_oblema e 0 ponto de partida.
fimeiro semestre Alinhamento das propostas para o
P : 28/08 | segundo semestre.
Mensais Data Atividades Semanais Atividades
Inicio das atividades do 04/09
projeto no segundo 11/09 Avaliacéo da expectativa e do
Setembro 07/09 semestre, com a 18/09 desenvolvimento do aluno, em
apresentacéo das acoes e relacdo a sua participacédo nas
do cronograma de atividades 25/09 acoes do projeto.
para a comunidade escolar.
Acompanhamento e 02/10
direcionamento das agBes do | (gg/10 Estudo, acompanhamento,
Outubro 05/10 projeto. Reflexdo sobre a 23/10 direcionamento e avaliacdo das
pratica e acerca da acOes do projeto.
fundamentacéo tedrica. 30/10
Culminancia do proieto. com 06/11 Organizacgédo da culminancia do
projeto, 13/11 projeto e reflexdo sobre a
Novembro 09/11 | a presenga da comunidade o ; ~
escolar. 20/11 prrf\t!ca e a fundamentacao
27711 teodrica.
Organizacéo para o 04/12
D b encerramento das Avaliacao final das acfes da
ezembro 07/12 | atividades, com a exposi¢céo A ducacéo Intearal &
do portfélio da Educacéo 11/12 ¢ gral
Integral 2019.
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Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador

Como podemos observar no Quadro 13, as acdes que serdo desenvolvidas
na escola se iniciam com o estudo das politicas de Educacéo Integral propostas pelo
Governo Federal e Estadual. Na sequéncia, o Grupo tera como atividade o estudo
dos conceitos e das diferentes concepcdes acerca da politica de Educacao Integral
praticada na escola. Estes estudos seréo feitos no més de marco, quando o quadro
de servidores atuantes nessa politica ja estara definido. No més de abril, 0 Grupo de
Estudos se dedicard as leituras voltadas ao aprofundamento das questdes
relacionadas a formacéo docente, principalmente sobre a Pedagogia de Projetos. No
més seguinte, sera iniciada a implementacdo de um projeto, elaborado a partir de
um amplo dialogo com os alunos, definindo um tema a ser desenvolvido nos meses
de maio e junho. No més de julho, quando ocorrera a culminancia do projeto com a
participacdo da comunidade escolar, também sera feita uma avaliacdo das
atividades desenvolvidas pelos alunos e uma profunda reflexdo sobre a pratica
docente. E importante frisar que a reflexio sobre a pratica docente deve ser feita
durante todo o percurso de estudos. Desse modo, as decisdes que porventura forem
tomadas, estardo amparadas pelo consenso do Grupo de Estudos.

No segundo semestre, mais precisamente no més de agosto, sera o periodo
para elaboracdo de um novo projeto, a partir das informacgdes levantadas com os
alunos. Nesse momento, as leituras feitas pelo Grupo de Estudos serdo comparadas
com as praticas desenvolvidas no semestre anterior. E fundamental que os docentes
estejam atentos a necessidade de rever as leituras propostas para estudos, ja que
as mudancas no itinerario podem ocorrer, conforme forem desenvolvendo as agbes
do projeto. Nos meses de setembro e outubro, quando as acdes do projeto serdo
colocadas em pratica, os docentes terdo a oportunidade de fazer uma autocritica,
em relacdo as acdes ja praticadas no semestre anterior. No més de novembro,
quando ser& a culminancia do projeto, novamente com a presenca da comunidade
escolar, os docentes terdo a oportunidade de levantar informagcbes para uma
completa avaliacdo dos trabalhos.

E importante se atentar para as manifestacdes da comunidade escolar
atendida. Além disso, é fundamental avaliar se a pratica foi satisfatoria e se os
estudos acerca da pedagogia de projetos trouxeram avangos para o0 uso de

metodologias mais adequadas para a docéncia nas turmas da educacdo em tempo
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integral. Como é sabido, as oficinas, o trabalho de campo, as rodas de conversa e
outras metodologias, quando preparados com antecedéncia, ttm maior chance de
sucesso. Nesse sentido, através da oportunidade de aproximacdo com a
comunidade escolar, os docentes, especialistas e coordenadora poderdo fazer uma
ampla avaliagao, inclusive, da participagéo dos pais na vida escolar de seus filhos.

Os estudos aqui propostos vao proporcionar, aos docentes, oportunidades de
formacdo em servico. A formacdo continuada € uma necessidade para todas as
instituicdes que tém um compromisso com a qualidade do ensino. E pensando em
fortalecer essa prética na escola que propomos um estudo minucioso do material
indicado, sobretudo ao considerarmos a necessidade de se conhecer as diversas
concepcdes e conceitos acerca da politica de educacao integral praticada em nosso
pais, no Estado de Minas Gerais e, especificamente, na escola. Conforme descrito
no Quadro 14, veremos sugestbes de leitura para o aprofundamento tedrico
relacionado as a¢6es da educacdo em tempo integral.
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Quadro 14-Material sugerido para o Grupo de Estudos no processo de formacao
continuada dos professores

Sugestao de Leitura
Textos para o Grupo de Estudos

Observacgéo

Carga
Horaria

Dias/Més

Caminhos para elaborar uma
proposta de Educacédo Integral em
Jornada Ampliada

Educacdo Integral — Educacédo
Integrada e(m) tempo integral:
concepcbes e praticas ha
educacao brasileira. Mapeamento
das experiénciasde jornada
escolar ampliada no Brasil. Estudo
gualitativo

Série Mais Educacédo / Educacdo
integral — Texto referéncia para o
debate nacional.

Escola publica de tempo integral
no Brasil: Filantropia ou politica de
Estado?

Educacdo Integral em jornada
diaria ampliada: Universalidade e
obrigatoriedade?

Tempo de escola e qualidade na
educacao publica

Educacdo Integral no Brasil:

Inovacbes em processo

Reflexdes sobre educacéo integral
e escola de tempo integral

Caminhos da educacéo integral no
Brasil: direito a tempos-espacos
de um justo e digno viver

Educacdo Integral e Integrada no
Ensino Fundamental em Minas
Gerais: Organizacao e
Funcionamento

O material aqui proposto foca nos
conceitos e concepcdes acerca
das politicas de Educacao
Integral implementadas no pais.
Sugere a elaboracdo das
politicas, a partir do Programa
Mais Educagdo, extinto pelo atual
governo brasileiro. Ha também o
material produzido pelo Governo
do Estado de Minas Gerais,
destinado a orientar a politica
implementada nas escolas
estaduais. Também provoca o
debate sobre as funcdes das
escolas em tempo integral.

O desenvolvimento dessas
leituras devera ser acompanhado
por profundas reflexdes a cerca
da pratica docente. Trata-se de
leituras de facil compreensédo e
que deverdo ser desenvolvidas
dentro do més de margo, em
guatro encontros, totalizando uma
carga horaria de 10 horas de
estudos presenciais. Os docentes
poderdo dividir o material para
uma apresentacao num
seminario. Ou poderdo
compartilhar o conhecimento
através de uma roda de conversa.

10 horas

Dias
09, 13,
20 e
27/03,

Relacdo de leituras propostas para estudo:

ARROYO, M. G. O direito a tempos-espacos de um justo e digno viver. In: MOLL, Jaqueline
(Org.). Caminhos da Educacéo Integral no Brasil — direitos a outros tempos e espagos
educativos. Porto Alegre: Penso, 2012.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Caminhos para elaborar uma proposta de Educacao
Integral em Jornada Ampliada: como ampliar tempos, espagos e oportunidades educativas
para criancas, adolescentes e jovens aprenderem. Brasilia: MEC/Secad, 2013. (Série Mais

Educacéo)

BRASIL. Ministério da Educacdo. Educacdo Integral — Educacdo Integrada e(m) tempo
integral: concepgdes e praticas na educacéao brasileira. Mapeamento das experiéncias de
jornada escolar ampliada no Brasil: estudo qualitativo. Brasilia: MEC/Secad, 2014. (Série Mais

Educacéao)

BRASIL. Ministério da Educacdo. Educacao integral: texto referéncia para o debate nacional.
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Brasilia: MEC/Secad, 2013. (Série Mais Educacéo)

Quadro 14 - Material sugerido para o Grupo de Estudos no processo de formacao
continuada dos professores

(concluséo)

Relacédo de leituras propostas para estudo:

CAVALIERE, A. M. V.Tempo de escola e qualidade na educacdo publica. Educ. Soc.,
Campinas, v. 28, n. 100 - Especial, p. 1015-1035, out. 2007. Disponivel em:
<http://www.cedes.unicamp.br>Acesso em: 11 jun. 2017.

CAVALIERI, Ana Maria. Escola publica de tempo integral no Brasil: filantropia ou politica de
estado? Educ. Soc., Campinas, v. 35, n°. 129, p. 1205-1222, out. - dez., 2014

GADOTTI, Moacir. Educacéo Integral no Brasil: Inovacbes em processo.Sao Paulo: Editora e
Livraria Instituto Paulo Freire, 2009. -- (Educacao Cidada; 4)

GONCALVES, A. S. Reflexdes sobre educagédo integral e escola de tempo integral.
Cadernos Cenpec, n. 2 — Educagdo Integral — 2/2006. Disponivel em:
<http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/es_tempointegral/Reflexoes_ed_integral.pdf >,
Acesso em: 24 out. 2017.

LECLERC, G. de F. E.; MOLL, J. Educacado integral em jornada diaria ampliada:
universalidade e obrigatoriedade? Em Aberto, Brasilia, v. 25, n. 88, p. 17-49, jul./dez.2012.
Disponivel em:<http://emaberto.inep.gov.br/index.php/emaberto/article/view/2583>. Acesso
em: 10 out. 2017.

MINAS GERAIS. Secretaria de Estado de Educacédo. A Educacao Integral e Integrada no
Ensino Fundamental em Minas Gerais: Organizacdo e Funcionamento. Documento
orientador das ac6es pedagdgicas da Educacdo Integral e Integrada de Minas Gerais no
Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais). Belo Horizonte, MG, 2018.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador.

Os textos indicados no Quadro 14 trardo uma significativa contribuicdo para
os docente no processo de formacdo. As leituras indicadas deverdo ser
compartilhadas com os colegas dentro do periodo previsto. Os docentes também
poderdo realizar estudos fora do espaco escolar, a partir da distribuicdo antecipadas
dos textos utilizados nos encontros.

Considerando que o Grupo de Estudos também devera focar na compreensao
da pedagogia de projetos, e essa acdo também esta prevista para o segundo més
de formacdo continuada, serd apresentado, no Quadro 15, outras sugestdes de
leituras, que tenham o objetivo de sustentar a pedagogia de projetos nas turmas da

educagéo em tempo integral.
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Quadro 15-Sugestdes de leitura para o Grupo de Estudos — Formacao de professores
para uma pedagogia de projetos

Sugestédo De Leitura.
Textos Para O Grupo De Estudos

Observacgéo

Carga
Horaria

Més
Abril

A formacéo de professores para
a Educacao Integral na escola
de tempo integral: Impasses e
desafios

As representacdes culturais
sobre o curriculo escolar da
Educacdo Integral a partir do
olhar docente

Formacdo de professores e
Educacdo Integral: Palavras
docentes acerca de suas
concepcoes

Educacdo e desenvolvimento

O material aqui sugerido foca,
inicialmente, na formacdo docente
voltada para a atuacdo nas turmas da
Educacdo em Tempo Integral. Traz
importantes reflexbes sobre a pratica
docente, sobretudo acerca da
necessidade de formacdo continuada
oferecida pela propria escola. Ha
outras sugestdes que se relacionam
diretamente com a orientacdo e
formagdo de professores para o
dominio das praticas e metodologias

12 horas

Dias

03, 06,
10, 17
e 24/04

integral: articulando saberes na

. mais adequadas a essa politica. Esse
escola e além da escola

estudo devera ser executado dentro
do més de abril de 2019, utilizando
dos cinco encontros presenciais

na
de

Transgressao e mudanca
educacdo - Os projetos
trabalho

previstos, com carga horaria de 12

letramento e horas

de

Projetos de
formacdo de professores
lingua materna

Relagao de leituras propostas para estudo

SILVA, K. A. C.P. C. da, A Formacao de Professores para Educacao Integral na Escola de
Tempo Integral: Impasses e Desafios. In: ENCONTRO NACIONAL DE DIDATICA E
PRATICA DE ENSINO, XVII, Fortaleza, 2014. E-book...Didatica e Pratica de Ensino na
relacdo com a Formagéao de Professores. Fortaleza: EQUECE, 2014, p.702-711, (Livro 2).

VIVIAN, Danise; FREITAS, Juliana Veiga de. As representacdes culturais sobre o curriculo
escolar da Educacéo Integral a partir do olhar docente. Trabalho apresentado no X Coloquio
sobre questdes curriculares/VI Coloquio Luso Brasileiro de curriculo, Belo Horizonte, 2012.

VITAL, S. C. C.; URT, S. C. .Formacéao de professores e educacao integral: palavras
docentes acerca de suas concepcbes. 2017. (Apresentacdo de
Trabalho/Comunicacao).

GUARA, Isa Maria F. R. Educacéo e desenvolvimento integral: articulando saberes
na escola e além da escola. Em aberto, Brasilia, v.22, n. 80, p. 65-81, abr. 2009.

HERNANDEZ, Fernando. Transgressdo e mudanca na educaGdo: os projetos de
trabalho— Porto Alegre : Artmed, 1998.

OLIVEIRA, Maria do Socorro, TINOCO Glicia Azevedo e SANTOS, Ivoneide Bezerra
Araujo. Projetos de letramento e formacao de professores de lingua materna — Natal:
EDUFRN, 2014.

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.

Conforme descrito no Quadro 15, as leituras propostas sugerem um

aprofundamento da discusséao acerca da formagao docente para atuag&do nas turmas


http://lattes.cnpq.br/9148635320968031
http://lattes.cnpq.br/9148635320968031
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da Educacdo em Tempo Integral. Apresenta, além disso, fundamentacdo para o
dominio da Pedagogia de Projetos, necesséria e adequada para a atuacao docente
na politica de Educacéao Integral.

E importante frisar que as sugestbes de leitura para o grupo de estudos tém
como objetivo fortalecer as agdes de formacao continuada na escola. As atividades
de formacao serdao permanentes. No entanto, para os estudos sobre as concepcgoes
e conceitos, formacéo docente e Pedagogia de Projetos, os meses de marco e abril
serdo destinados para a formacdo de uma base de conhecimentos. Ja a partir de
maio de 2019, quando o projeto devera ser elaborado e colocado em prética, o
grupo de estudos focara as suas ac¢des no desenvolvimento do projeto, que terd, em
sua programacao, previsao de avaliacdo e direcionamento das acoées.

Seguindo essa linha de trabalho, teremos, na proxima secdo, como parte
desse plano de acéo, os procedimentos para o estabelecimento de parcerias e para
a utilizacdo dos espacos de formacdo do aluno e docentes, fora do ambiente

escolar.

3.3 A formacéao de parcerias e a utilizacdo de outros espagos e servi¢cos para o
fortalecimento das ac0es da escola

Vimos, nas secdes anteriores, que a legislacdo garante ao professor 1/3 da
carga horaria ao planejamento e a estudos de formacéo. Vimos, além disso, que
essa carga horéria é suficiente para o estudo de temas diretamente relacionados a
pratica docente. Com esse objetivo, foram sugeridas leituras, que contemplam varios
aspectos da politica de educacdo em tempo integral, de forma a haver uma maior
compreensao acerca das concepcdes, dos conceitos, da necessidade de formacgéao e
das préticas docentes mais adequadas.

Partindo do principio de que a utilizacdo de outros espacos e servicos pode
contribuir muito para a melhoria da qualidade do trabalho dos professores, faz-se
necessario um mapeamento dos espacos publicos e privados para o aproveitamento
dessa potencialidade. E fundamental estabelecer parcerias, expondo o potencial
existente em cada unidade a ser visitada, destacando sempre a funcéo educativa
dos servicos porventura prestados.

Conhecer organizagcbes nao-governamentais, associagdes de moradores e

agricultores, reservas naturais, fazendas e outros espacos rurais; aléem de pequenas
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fabricas, clubes, agéncia bancaria, biblioteca, pracas, camara municipal, estacdo de
tratamento de agua, usina de reciclagem e compostagem de lixo, cidades histéricas
e outros espacos urbanos, constituem em importantes acdes de fortalecimento da
formacdao integral do aluno. Pensando em organizar as visitacdes, apresentamos, no
Quadro 16, a relacdo de espacgos destinados ao trabalho de campo nos projetos
desenvolvidos pela escola. Também s&o elencadas parcerias possiveis com essas

instituicoes.

Quadro 16-Relacao de espacos paratrabalho de campo e suas respectivas funcdes na
Pedagogia de Projetos

PLANO DE ACAO

Mapear os espagos urbanos e rurais possiveis para visitacdes e estabelecer

O qué? . o

parcerias com essas instituicées.

Utilizar as atividades para além dos muros da escola proporciona oportunidades
Por qué? de aprendizagem que muito podem contribuir com os projetos desenvolvidos

nas turmas da educagdo em tempo integral, pois permite aos professores
ampliar a capacidade de formar integralmente o aluno.

Onde? | No espaco urbano e rural do municipio de Simonésia MG.

As aclOes da educacdo em tempo integral na escola terdo suas atividades
iniciadas em marco e término em dezembro de 2019. Neste periodo, 0s
trabalhos de campo irdo acontecer em conformidade com o0s projetos,
distribuidos neste periodo.

Quando?

O mapeamento serd uma acao conjunta com os professores, especialistas e
Quem? | coordenacgdo. O diretor e o vice-diretor da escola ficardo encarregados de
formalizar as parcerias com as instituicdes ou proprietarios dos espacos.

A partir da apresentacdo dos projetos elaborados pela escola, procurar
apresentar o potencial de cada espaco, destacando o aspecto educativo que

Como? . . N o Z
cada um possui e sua importancia para contribuir com a formacéo integral do
aluno.
As parcerias também serao firmadas com a empresa que fornece prestacao de
Quanto? servicos de transporte escolar e com a Secretaria Municipal de Transporte.

Ainda assim, o investimento em transporte esta previsto em R$ 2.500,00 (dois
mil e quinhentos reais).

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.

Ao elaborar um plano de acdo que contemple a utilizacdo dos espacos que
estdo além dos muros da escola, devemos criar uma logistica que garanta as acdes
do projeto nos trabalhos de campo. As parcerias devem ser estabelecidas, tendo
como referéncia principal o projeto elaborado, pois a contextualizacdo deve ser um
aspecto importante, fundamental para a concretizacdo das acbes de formacao
integral.

O papel do docente neste processo consiste em analisar previamente o que

0S espacos visitados podem oferecer. Exemplificando, em uma visita a uma
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pequena fabrica de torrefacdo de café, seria importante que este fosse um trabalho
de campo que tivesse como objetivo o estudo sobre a cafeicultura. Neste projeto,
informacdes acerca do plantio, colheita, mao de obra, volume de producdo, mercado
consumidor, preco de mercado, ambiente de producdo, emprego e renda, além dos
procedimentos adequados para a producdo de cafés especiais, seriam informacdes
muito ricas para os alunos.

Como se tratam de criangas e adolescentes que lidam com a cultura do café,
com elevadas chances de ingresso como trabalhadores e/ou produtores, ou até
mesmo comerciantes ligados a cultura desse produto, um projeto dessa natureza
seria estimulante, ao abordar a iniciagdo no mundo do trabalho. Soma-se a isso a
possibilidade de promover, entre os professores, um movimento interdisciplinar,
fortalecendo as praticas de oficinas, como o Artesanato e Uso Eficiente da Agua e
Energia, por exemplo, que s&o praticadas pela escola na atualidade.

Para as ac¢Oes de formacao integral do aluno, exige-se um preparo para o
dominio das metodologias adequadas, o que faz do docente um professor integral.
Nesse contexto, o trabalho de campo precisa se relacionar com 0s objetivos do

projeto. Sendo assim, no Quadro 17, sdo apresentadas algumas sugestoes.

Quadro 17 -Sugestdes de visitacdo — Mapeamento dos espagos urbanos e rurais

(continua)
Vieitagao Custo

¢ Objetivos Da Visita (Transporte e

(Trabalho de . ~
Alimentacéo)

Campo)

Fazenda de No maximo R$
café Como agbes de um projeto que tenha como foco a 200,00 Firmando
producao de café, nestes dois espacos poderdo ser | parceria com as

Fabrica- explorados aspectos que vao desde o plantio, empresas e

torrefacdo de
café

colheita, secagem, torrefacao e comércio do
produto.

secretaria de
transporte do
municipio.

RPPN Mata do
Sossego

Estacdo de
tratamento de
agua

Considerando que h&, no municipio de Simonésia,
uma reserva reconhecida internacionalmente, uma
visita teria como objetivo conhecer as nascentes
gue abastecem o municipio e a qualidade da agua
gue chega até os moradores. Ha outros aspectos a
serem explorados, como a protecéo de nascentes,
reflorestamentos e outros.

Espacos muito
ricos e proximos da
comunidade. Néo
haveré custos.

Sitio Vista
Linda

Conhecer a producéo de baroa e do polvilho
produzido a partir desta cultura. Ver a viabilidade
econbmica, o cotidiano dos agricultores, etc.

Sem custos. Sitio
localizado na
regiao.
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Visita a cidade de
Simonésia. R$
500,00

Conhecer o funcionamento do poder legislativo, a
criacdo das leis, o papel do vereador e o
funcionamento da casa.

Camara
Municipal

Visita a cidade de
Simonésia com
transporte escolar.
Sem custos.

Instituicdo que tem o historico de promover
encontros de iniciagao cientifica no municipio.
Estreitar as relacdes, de forma a incluir os alunos da
educacdao integral na programacdao da instituicéo.

Instituto Pagus

Com recursos
angariados em uma
guermesse, levar

Levar, a maioria dos alunos, a experiéncia de
assistir um filme. Antes disso, estudar sobre a

Cinema importancia do cinema no mundo, no Brasil e no todos os alunos da
municipio, a partir de uma busca histérica. educacao integral.
R$ 2.000,00.
Visitagao Custo
& Objetivos Da Visita (Transporte e
(Trabalho de . ~
Alimentacao)
Campo)

Agéncia bancéaria

Conhecer o funcionamento de um banco. O uso
das tecnologias, as movimentacdes financeiras,

Visita a Simonésia:
Transporte escolar.

as aplicacdes e os financiamentos, etc. Sem custos.
Parcerias com Conhecer e estabelecer parcerias com o Instituto
instituicbes Federal de Educacéo, Faculdade do Futuro,
Publicas e Campus da Universidade Norte do Parana, todas Sem custos
Privadas de localizadas na cidade de Manhuacu, a fim de '
Formacéo obter apoio académico nas a¢bes de Formacéo
Docente Continuada de professores.

Fonte: Elaborado pelo préprio pesquisador.

Conforme descrito no Quadro 17, as op¢des apresentadas sdo sugestdes que
dependerdo do projeto a ser desenvolvido. Entretanto, estes sdo alguns dos
inomeros espagos que podem contribuir com o aprendizado dos alunos. Na
pedagogia de projetos, o trabalho de campo constitui em uma das mais valiosas
acfes da educacdo em tempo integral, pois cria, no imaginario do aluno, a
possibilidade de aprender em outros espacos, além dos muros da escola. Trata-se
de estabelecer uma diferente relacdo com a escola, que, neste momento, deixa de
ser um espaco de conhecimento rigido e Unico, ampliando a sua area de atuacao
para novas descobertas, sem perder a esséncia que possui como instituicdo de
ensino.

O Plano de Acao proposto neste estudo parte de um exercicio necessario que
toda a instituicdo de ensino precisa desenvolver. A constituicdo de um grupo de
estudos, com professores da escola, sejam eles docentes das turmas da educagao
em tempo integral ou mesmo do ensino regular, € uma manifestacdo muito
importante para implementar um processo de formagao continuada dos professores

na propria escola. As propostas apresentadas neste capitulo chamam a atencéao
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para o tempo que € destinado ao planejamento, formagéo e outras atividades. Este
momento garantido por meio da lei pode e deve ser utilizado por todas as escolas.
Por isso, essa proposta sera encaminhada a Superintendéncia Regional de Ensino
de Manhuacu, que podera sugerir, as escolas de toda a jurisdicdo, a sua
implementacgéo, respeitando as especificidades que cada uma possui. As instituicoes
também poderdo prover as mudangas necessarias nas propostas, visando atender
as necessidades especificas.

Sendo assim, o capitulo cumpre o seu objetivo, que € o de propor um Plano
de Acdo, que comeca com a constituicdo de um Grupo de Estudos. Para tanto,
sugere um aprofundamento nas questdes relacionadas as concepgdes e conceitos
acerca das politicas de educacdo em tempo integral no pais. Além disso, aborda o
estudo de textos que orientam a implementacdo da Pedagogia de Projetos na
escola, perpassando pela elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto. Por
fim, sugere o estabelecimento de parcerias que assegurem as ac¢des educacionais
nos trabalhos de campo, além de promover formacédo a partir das acdes de estudos
e conhecimentos com instituicbes de ensino, publicas e privadas, presentes na

regiao.



126

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho descreveu a realidade vivida pela Gnica escola publica do
Estado de Minas Gerais presente na comunidade estudada. Como se trata de um
distrito com atendimento a uma clientela que reside, em sua maioria, na zona rural,
grande parte da populacao trabalha durante o dia. Assim, seus filhos demandam de
um atendimento em tempo integral oferecido pela escola. Vimos que nossos alunos
vivem em um ambiente onde ndo ha destaque para questdes de seguranca publica.
A escola, neste contexto, se apresenta como um lugar seguro, que garante a
alimentagao e protecéo aos filhos dos trabalhadores. No entanto, a formagao integral
das criancas e adolescentes é o maior anseio da comunidade.

Desde 2007, a instituicdo possui duas turmas de educagdo em tempo integral.
A partir de 2016, passaram a ser oferecidas quatro turmas, sendo duas no turno
matutino e duas no turno vespertino, com um total de cem alunos. Dai em diante, a
instituicdo passou a ter direito a um professor coordenador, escolhido entre o0s
professores contratados, conforme perfil definido pela Secretaria de Estado da
Educacdo de Minas Gerais. Desde entdo, este coordenador atua com outros sete
professores, distribuidos em quatro oficinas por turma. Em 2018, as oficinas
lecionadas foram: Orientacdo de Estudos e Leitura, Artesanato Popular, Uso
Eficiente da Agua e Energia e Esporte e Lazer. O professor da Ultima é o Unico que
atua em todas as turmas, sendo que os demais trabalham separadamente nas
turmas do turno matutino e vespertino.

No trabalho com os alunos, percebemos algumas situa¢des que indicavam
certo despreparo de alguns professores. Na pesquisa desenvolvida, ficou evidente
gque ha um desconhecimento das politicas da educacdo em tempo integral
oferecidas pelo Governo Federal e Estadual. As questfes conceituais relacionadas a
educacdo integral ndo sdo dominadas pelos docentes. Do mesmo modo, ficou
evidente que ndo possuem conhecimento acerca da pedagogia de projetos. Nesse
sentido, ha uma visivel necessidade de aprender a lidar com oficinas, mesas
redondas, trabalho de campo e outra metodologias de ensino. Essas questdes se
tornam agudas, quando constatamos que a Superintendéncia Regional de Ensino de
Manhuagu ndo possui uma equipe pedagodgica que possa oferecer uma formacgéo

continuada aos seus especialistas, coordenadores e docentes, sobretudo aqueles
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gue atuam nas turmas de educacdo em tempo integral. Essas questdes apontam a
necessidade de formagéo continuada dos docentes, dentro da propria escola.

Neste contexto, foi elaborado um Plano de Acéo, cujo primeiro procedimento
foi a criacdo de um Grupo de Estudos. A partir dai, utilizando 1/3 da carga horaria
destinada ao planejamento, estudos e outras tarefas inerentes a fungéo docente, foi
proposto um cronograma de agdes, tendo elas o objetivo do dominio dos conceitos e
concepcOes acerca da politica de educacdo em tempo integral. Além desse aspecto,
o Plano de Acéo sugere estudos de leituras e dedicacdo pratica para o dominio da
Pedagogia de Projetos, com o desenvolvimento das oficinas, mesas redondas,
trabalho de campo e outras. Nesta mesma direcdo, o Plano de Acdo sugere que
sejam estabelecidas parcerias com o poder publico municipal, estadual e também
com instituicdes privadas, além de Organizacbes ndo Governamentais. Por fim, o
Plano de Acdo também recomenda o estabelecimento de parcerias com as
instituicbes educacionais da regido, que possuem condicbes de oferecer suporte
académico a escola e que ja formam docentes em toda a regido.

E importante que todos saibam que o Plano de Ac¢do aqui proposto ndo pode
ser uma exclusividade para os docentes que atuam nas turmas da educacdo em
tempo integral. Como a constituicdo da equipe de trabalho depende de critérios
estabelecidos em resolucdo pela Secretaria de Estado da Educacdo de Minas
Gerais, nunca se sabe quais servidores atuardo nessa politica no ano seguinte.
Sendo assim, a ideia da Formacdo Continuada deve ser uma pratica permanente
das escolas, sobretudo para os professores que se apoiam na Pedagogia de
Projetos, como é o caso aqui estudado.

Neste contexto, espera-se que este estudo possa contribuir com as reflexdes
acerca das politicas educacionais voltadas para a educacdo em tempo integral nas
escolas. Espera-se, também, que este Plano de A¢do possa reduzir a diferenca que
h&d entre o que se fala e o que se faz. Construir uma cultura de Formacéao
Continuada na escola consiste em um desafio para qualquer gestor. Mas é urgente e
necessario agir, sem perder a fé e a esperan¢a na educacao, pois sem ela, jamais

construiremos um mundo mais justo e um pais mais igualitario.
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APENDICE A - ROTEIRO: GRUPO FOCAL (PROFESSORES)

Prezados professores,

Como aluno do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliagcdo da Educacdo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF, estou realizando uma pesquisa para o desenvolvimento
de minha dissertacdo. Para tanto, com o objetivo de obter com clareza as
informagdes que serdo importantes para a fundamentagéo deste estudo, preciso
fazer a gravacdo desta atividade, e aproveito para agradecer a Vvocés pela
permissdo de gravar. Desde ja agradeco a todos por essa importante e espontanea
contribuicdo, e afirmo que as declaracfes aqui gravadas serdo mantidas em sigilo,
sendo utilizadas apenas as informagdes objeto de interesse dessa pesquisa.
Acredito que esta pesquisa trard importantes contribuicbes para a educacdo
brasileira, pois estara disponivel para consulta e podera servir de base para novos
estudos e pesquisas sobre o tema.

Atenciosamente,

Hudson Miguel de Vasconcelos

Eixo I: Concepcéo de Educacéao Integral em Tempo Integral
1. Como é a politica de Educacéo Integral?
2. Qual a opinido de vocés sobre a Educacéo Integral?

3. Qual tem sido suas contribuic6es na implementacdo da Educacéo Integral na
escola?

Eixo Il: Formacao Docente

1. Como vocés avaliam preparacédo que possuem para trabalhar com as turmas
da Educacéo Integral?

2. Qual capacitacdo vocés receberam antes de assumir a docéncia nas Turmas
de Educagéo Integral?

3. Que tipo de formacgédo vocés consideram importantes para a docéncia na
Educacao Integral?

4. A oficina em que vocés atuaram era distante da sua area de formacgao?

5. Como vocés realizam o planejamento das atividades que desenvolve na
Educacéao Integral?

6. Como vocés veem a utilizagdo da Pedagogia de projetos e oficinas na
Educacéo Integral?

7. Vocés se consideram preparados (as) para o trabalho com essa Pedagogia?
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Eixo Ill: Tempos e espac¢os da Educacéo Integral

1.

Quais sao os maiores desafios para a implementacdo da Educacgéo Integral
na escola?

Como é organizado o tempo na Educacéo Integral na Escola Estadual Jo&o
Augusto de Carvalho?

Como vocés avaliam a organizacdo do tempo (turno/contraturno) utilizado
nas turmas da Educacao Integral na escola?

Como vocés comparam as suas atuacdes no ensino regular e na Educacao
Integral e como é feita essa integracdo? Na pratica ha diferenca?

Quais espacos dentro e fora da escola sdo utilizados para o desenvolvimento
das atividades da Educacédo Integral?Como vocés avaliam a utilizacéo
desses espacgos?

Como é a participacdo dos alunos nas oficinas?
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APENDICE B - ROTEIRO: ENTREVISTA (COORDENADOR —2018)

Prezado(a) Coordenador(a),

Como aluno do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF, estou realizando uma pesquisa para o desenvolvimento
de minha dissertagdo. Para tanto, com o objetivo de obter com clareza as
informacBes que serdo importantes para a fundamentacdo deste estudo, preciso
fazer a gravacdo desta atividade, e aproveito para agradecer a vocés pela
permissao de gravar. Desde ja agradeco a todos por essa importante e espontanea
contribuicdo, e afirmo que as declaragfes aqui gravadas serdo mantidas em sigilo,
sendo utilizadas apenas as informacdes objeto de interesse dessa pesquisa.
Acredito que esta pesquisa trard importantes contribuicbes para a educacdo
brasileira, pois estara disponivel para consulta e podera servir de base para novos
estudos e pesquisas sobre o tema.

Atenciosamente,

Hudson Miguel de Vasconcelos

Formacéao académica:

Tempo de fungdo nesta escola na sua area de formacao:

Tempo de funcao nesta escola como supervisora do Projeto de Educacéao Integral:
Tempo total de atuagéo nesta escola:

Situacéo funcional: () Efetivo () Designado/contratado

Concepcao de Educacéo Integral em Tempo Integral

1. Paravocé, o que é Educacéo Integral?

2. O que vocé entende sobre a politica de Educacéao Integral do Governo
Federal?

3. O que vocé entende sobre a politica de Educacao Integral do Estado de
Minas Gerais?

4. Comente sobre a politica de Educacéo Integral nesta instituicao.
Formacgéo Docente
1. Vocé se considera preparado(a)para trabalhar com as turmas da Educacédo

Integral? Que tipo de formacao é importante paracoordenar essas turmas?

2. Vocé jateve experiéncias anteriores com a Educacéao Integral?
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Qual sua percepcdo em relagdo aos professores que atuam nesta politica na
escola?

Como vocé participa do planejamento e do processo de formacé&o dos
professores?

Quais oficinas que vocé considera que falta perfil pedagdgico para o
professor que a ministra?

Tempos e espacos da Educacéo Integral

1.

10.

11.

12.

Como é a organizagdo do tempo (turno/contraturno) utilizado nas turmas da
Educacao Integral na escola?

Como ocorre a articulacdo das acdes do ensino regular com as que sao
praticadas no contraturno? Ha alguma integracdo entre as disciplinas e
professores?

Quais espacos dentro e fora da escola sdo utilizados para o desenvolvimento
das atividades da Educacéo Integral?

Como vocés avaliam a utilizacdo desses espacos?

Qual sua percepcao sobre a utilizacdo da Pedagogia de projetos e oficinas na
Educacdo em Tempo Integral?

Quais as dificuldades encontradas pela escola no trabalho com oficinas?
Quais séo suas atribuicdes no acompanhamento da Educacgéao Integral?

Como é feito o registro das atividades da Educacéo Integral?

Vocé recebeu alguma capacitacdo antes de assumir a coordenacdo dessas
turmas?

Com qual frequéncia vocé se reune com os professores da Educacao
Integral?

Vocé discute a organizacao do curriculo da Educagéo Integral?

Quais as dificuldades vocé tem encontrado para realizar o acompanhamento
das turmas da Educacéo Integral?
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APENDICE C - ROTEIRO: ENTREVISTA (ANALISTA EDUCACIONAL)
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO DE MANHUACU

Prezada Analista,

Como aluno do curso de Mestrado em Gestdo e Avaliagcdo da Educacdo Publica
ministrado pelo CAEd/UFJF, estou realizando uma pesquisa para o desenvolvimento
de minha dissertacdo. Para tanto, com o0 objetivo de obter com clareza as
informagdes que serdo importantes para a fundamentagéo deste estudo, preciso
fazer a gravacdo desta atividade, e aproveito para agradecer a vocés pela
permissdo de gravar. Desde ja agradeco a todos por essa importante e espontanea
contribuicdo, e afirmo que as declaracdes aqui gravadas serdo mantidas em sigilo,
sendo utilizadas apenas as informagdes objeto de interesse dessa pesquisa.
Acredito que esta pesquisa trard importantes contribuicbes para a educacéo
brasileira, pois estara disponivel para consulta e podera servir de base para novos
estudos e pesquisas sobre o tema.

Atenciosamente,

Hudson Miguel de Vasconcelos

Concepcao de Educacéo Integral em Tempo Integral

1. Paravocé, o que é Educacéo Integral?

2. Qual a sua percepcéao sobre a politica de Educacéao Integral do Governo Federal
e do Governo de Minas Gerais?

3. Como vocé vé, em termos regionais, o trabalho dos professores nesta politica de
Educacao Integral? As escolas realmente oferecem Educacéo Integral?

4. O que te levou a atuar na coordenacdo Regional da Politica de Educacéo
Integral?

5. Como é o apoio da Secretaria de Estado da Educacdo e dessa regional as
acOes da Educacéo Integral nas escolas?

Formacéao Docente

1. Vocé jateve experiéncias anteriores com Projeto de Educacéao Integral?

2. Sobre a Pedagogia de projetos e oficinas comumente utilizadas na Educacao
Integral, qual tem sido o suporte oferecido as escolas por essa regional?
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3. Em relacdo as oportunidades de formacédo dos professores que atuam na
Educacao Integral, qual a proposta dessa Superintendéncia Regional de
Ensino? H& um acompanhamento das atividades com visitas as escolas?

4. Como € a participacdo do (a) coordenador (a) ou supervisor (a) pedagdgico
nas oportunidades de formacdo? Ha encontros peridédicos? Como isso
funciona?

5. Quantoa essas oportunidades de formacdo de professores, coordenadores
e/ou especialistas, oferecidas por essa regional, qual tem sido o impacto do
trabalho desses profissionais nas turmas da Educacéao Integral?

Tempos e espacgos da Educacéo Integral

1. Quais as dificuldades encontradas por vocé na coordenacdo regional das
acOes da Educacéo Integral?

2. Como vocé avalia a compreensao dos profissionais quanto a organizacao do
tempo/espaco na Educacéo Integral?

3. Como essa regional orienta a articulacao das a¢des do ensino regular com as
gue sdo praticadas no contraturno? Ha alguma capacitacdo voltada para a
integracao entre as disciplinas e professores?

4. Quais sao as orientacOes para as escolas no que diz respeito a utilizacdo dos
espacos além dos muros da escola nas ac¢des da Educacao Integral?

5. Como é, em termos regionais, a participagdo da comunidade escolar nas
acOes da Educacéo Integral?

6. Em linhas gerais, como essa regional classifica as acdes da Educacdo
Integral nas escolas?



