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RESUMO

Este trabalho objetivou analisar o Colégio Paz, uma escola estadual do interior do
estado do Rio de Janeiro, que obteve uma excelente média no Indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB), no ano de 2011. O objetivo principal
foi compreender como se realiza 0 processo ensino-aprendizagem na escola, e
como a gestdo — exercida por uma Unica pessoa — efetivamente conduz as
atividades. A curiosidade surgiu principalmente devido as estratégias da unidade no
que se refere a apropriagdo de resultados das avaliacbes em larga escala, em
especial do SAERJ, Saerjinho, Prova Brasil e SAEB. A escolha do tema deveu-se,
primordialmente, ao fato de, como um gestor escolar, o pesquisador também buscar
bons resultados educacionais. Desse modo, este trabalho foi realizado através de
pesquisa de campo, observacdo direta, aplicacdo de questionarios, realizacdo de
entrevistas e analise de documentos, a fim de responder as questdes norteadoras,
utilizando-se, como aporte tedrico, principalmente os estudos de Lick (1991, 2000,
2009), Polon (2011) e Burgos (2011). Assim, constatou-se que a diretora realizava
multiplas tarefas na escola, que contavam com a patrticipacédo dos professores, mas
gue nao havia uma equipe gestora, o que impedia que a gestdo fosse efetivamente
democrética. Nesse sentido, foram propostas algumas a¢fes que visavam a otimizar
a gestdo da unidade escolar. Estas acdes fazem parte do Plano de Acao
Educacional (PAE) que, ap0és detectar hiatos na escola, prop6s trés acdes principais:
(i) a criacdo de um Conselho Escolar, (ii) a reestruturacdo do Grémio e (iii) a
reestruturacdo e a ampliacdo do quadro de funcionarios da unidade escolar junto a
SEEDUC.

Palavras-chave: Colégio Paz, IDEB, Gestao-participativa.



ABSTRACT

This study aims to analyze the Peace School, a public school localized in the state of
Rio de Janeiro, which obtained an excellent average on IDEB (an evaluation applied
to all the students from public schools in Brazil that checks the development on basic
education), in 2011. The main purpose is to understand how it is performed the
teaching-learning process in school, and how the school management — carried by a
single person — effectively leads the activities. The curiosity is especially on the
school strategies in relation to the results appropriation of the external evaluations, in
particular of SAERJ, Saerjinho, Prova Brasil and SAEB. The theme was due primarily
to the fact that, as a school manager, the researcher also seeks for good educational
outcomes. Thus, this study was conducted through field research, direct observation,
questionnaires, interviews and document analysis in order to answer the guiding
questions, using as theoretical mainly studies by Liuck (1991, 2000, 2009), Polon
(2011) and Burgos, et al. (2011). Thereby, it was found that the director performs
multiple tasks at the school, with the teacher’s participation, but there is not a
manager committee, which prevents a management effectively democratic. In this
sense, we propose some actions that aim to optimize the management from the
school. These actions are part of the Educational Action Plan (PAE), that after
detecting some gaps in the school, proposes three main actions: (i) the creation of a
Peel Board; (ii) the restructuring of the School Club (produced by the students) and
(i) the restructuring and the expansion on the staff of this school with SEEDUC
(Secretariat of State on Education).

Keywords: Peace School, IDEB, Participative Management
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INTRODUCAO

O interesse na tematica desta pesquisa partiu do desejo de estudar escolas
que apresentassem um bom resultado no indice de Desenvolvimento da Educagéo
Bésica (IDEB). Dessa forma, optou-se por investigar um colégio, o qual receberd o
nome ficticio de Colégio Paz, localizado em um distrito da zona rural de Cambuci,
regido norte do estado do Rio de Janeiro.

Alguns elementos podem justificar a realizacdo da pesquisa, como o fato de a
escola estar localizada em uma area eminentemente rural e de dificil acesso, bem
como o déficit em sua equipe gestora, que conta apenas com a diretora geral, que
reside na localidade. Diante dessas adversidades, € instigante investigar o que
possibilita ao Colégio Paz o bom indice no IDEB de 2011.

Desse modo, este trabalho objetiva identificar as estratégias gestoras e as
praticas pedagogicas realizadas na escola em questdo que contribuiram para o
crescimento constante no IDEB de seu ensino fundamental. Ao final, sera elaborada
uma proposta de intervencao que possa auxiliar a gestora em sua pratica cotidiana,
tendo em vista que a escola apresenta como problema central a auséncia de
profissionais para compor uma equipe gestora.

Através de pesquisa de campo, foram realizadas diversas visitas a escola,
entre janeiro de 2012 e maio de 2013. Nessas visitas, foram aplicados questionarios
a todos os 30 professores e foram realizadas entrevistas com a diretora da unidade
escolar, com a secretéria, com os professores de Lingua Portuguesa, de Matemética
e de Historia, e com a Integrante de Grupo de Trabalho (IGT).

Assim, no primeiro capitulo, apresentamos a contextualizacdo da pesquisa, 0
caso de gestdo do Colégio Paz e os sistemas de avaliagdo. Discorremos, ainda, um
pouco sobre a histdria da escola investigada e sua trajetéria de médias no IDEB.
Mostramos, posteriormente, o perfil da gestédo escolar, bem como dos professores e
dos alunos e, por fim, discutimos o projeto politico-pedagdgico do colégio e as acdes
desenvolvidas pela escola, as quais visam ao sucesso escolar.

No segundo capitulo, analisamos as praticas gestoras e as acdes realizadas
na escola, com a intencdo de investigarmos o que levou o Colégio Paz a obtencao
de boas médias nas avaliagdes externas. Para tanto, amparamos-nos em tedricos

gue abordam o papel da gestéo escolar na sociedade contemporanea. Recorremos
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a estudiosos como Lick (1991, 2000, 2009), Neubauer e Silveira (2007), Burgos, et
al. (2011) e Polon (2011), entre outros que tratam da importancia da gestdo para a
melhoria da aprendizagem.

No terceiro e ultimo capitulo, apresentamos um Plano de Intervencéo
Educacional que se fundamenta em duas ag¢les: (i) na criacdo de um Conselho
Escolar e (ii) reestruturacdo do Grémio Estudantil. Essas iniciativas objetivam a
criacdo de novos espacos de comunicacdo e decisdo na unidade escolar, com o
intuito de contribuir com um processo de gestdo democratica e descentralizada no
Colégio Paz.

Por fim, apresentamos as consideragdes finais que consistem no resultado
obtido por esta pesquisa no que tange a escola, que mesmo com bons resultados
nas avaliacfes externas, apresenta problemas, tais como a pouca participacdo por
parte dos atores escolares, suma sobrecarga de trabalho sobre a diretora da escola,
e a diviséo de tarefas baseada na colaboragdo voluntaria dos profissionais.
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1. O CASO DE GESTAO: AS ACOES GESTORAS DO COLEGIO PAZ E OS
RESULTADOS NO IDEB 2011

Sabe-se que, durante muito tempo, a educag¢ao nao era um direito universal,
sendo privilégio de elites. A mudanca desse status veio com a Constituicdo Federal
de 1988, que trouxe, em seu art. 205, a educagao como “direito de todos e dever do
Estado e da familia” (BRASIL, 1988).

Atualmente, a universalizacdo tem sido progressiva, ainda que seja muito
recente no Brasil. A qualidade da educagdo € uma temética constante no meio
académico e nas publicacbes da area e, ainda, em outros paises, 0 assunto tem
ganhado espaco nas agendas dos lideres governamentais, tal como afirma Reimers
(1990).

A universalizagdo do ensino obrigatério no contexto brasileiro data do inicio
do século XXI. Conforme aponta Viera (2009, p. 91), “o ensino fundamental foi
praticamente universalizado, [mas] grandes desafios persistem em relagdo a oferta
de educacéo infantil e de ensino médio”. Ainda que se tenha clareza da necessidade
de ampliar o atendimento na educacédo infantil e no ensino médio, percebe-se a
necessidade de discussdo sobre a forma como se da a oferta da educacdo de
gualidade no pais. Nesse sentido, para medir a qualidade da educacéo das escolas
brasileiras, muitos instrumentos de avaliacdo tém sido utilizados, dentre 0s quais se
destaca o indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB).

Nesse contexto, e com o intuito de contribuir para com os estudos sobre a
qualidade da educacéao, este trabalho se baseou na analise do IDEB do Colégio Paz
para o ensino fundamental, no que se refere aos 6° ao 9° anos. Essa modalidade
apontou crescimentos no IDEB 2011 em comparacao ao IDEB 2009, sendo que o
IDEB do ensino médio € medido por amostragem, avaliando ndo as escolas, mas 0s
estados e municipios, através do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB).

Assim, este trabalho objetivou, fundamentalmente, identificar as estratégias
gestoras e as praticas pedagogicas que contribuiram para que o Colégio Paz
alcangasse um crescimento constante no IDEB de seu ensino fundamental, o que,
provavelmente, sugeriu a melhoria da qualidade da educagcao na unidade escolar.
Dessa forma, buscou-se conhecer o cotidiano da escola, analisando o trabalho dos

docentes, a fim de identificar o tipo de gestéo praticado na escola.
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Para tal, essa pesquisa foi baseada em entrevistas, realizadas com a diretora,
com os professores e com secretaria da unidade escolar. E relevante destacar,
ainda, que considerando o numero de alunos, a escola se insere na categoria
“Escola D”, i.e., que possui um unico diretor. Assim, foram aplicados questionarios
aos trinta professores do Colégio Paz para a obtencdo de dados relativos ao perfil
dos docentes, as suas préticas educacionais e as suas opinides no que se refere as
avaliacdes externas. Foram utilizados, ainda, dados coletados a partir da observacéo
direta do pesquisador no que se refere a realidade da escola.

Dessa forma, inicialmente, fez-se necessario tracar um perfil do colégio Paz,
bem como das mudancgas educacionais por quais tem passado a educacao publica

brasileira.

1.1 A educacdao a partir da Constituicdo Federal e as mudangas educacionais

Antes de abordar especificamente a questdo do Colégio Paz, cabe recorrer a
literatura e analisar um pouco das mudancas ocorridas nas escolas publicas
brasileiras nas ultimas décadas. Essa andlise ndo pretende esgotar o assunto, mas
apenas trazer para a pesquisa referéncias que possam auxiliar no entendimento dos
resultados do colégio em questao.

O Colégio Paz, assim como outras escolas publicas, passou por muitas
mudancas a partir da universalizacdo do acesso a educacao ocorrida na década de
80. (Ribeiro, 1991). O autor ressalta que essa universalizacdo esta praticamente
superada, contudo, a educacdo passa por outros desafios — um deles é a melhoria
da qualidade. Ribeiro (1991) denuncia, ainda, algumas grandes lacunas existentes
ao longo da trajetéria estudantil dos alunos, como por exemplo, o que é conhecido
por “funil”, i.e., uma série que tem grande quantidade de reprovacfes. O primeiro
funil esta na 52 série ou 6° ano, o segundo esta no 1° ano do ensino médio, e 0 outro
estd no acesso ao ensino superior. Por isso, para muitos estudiosos, a
universalizagdo do acesso nédo se deu de modo satisfatorio. A esse respeito,

Fernandes (2010) enfatiza que:
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A expansdo das oportunidades educativas realizou-se, na maioria
dos lugares, da maneira mais facil possivel e permanece, até hoje,
basicamente inalterada: um sistema de ensino destinado as elites, de
repente, amplia sua base de atuacdo para atender mais pessoas. A
diversificacdo da clientela alterou pouco a organizacao escolar, de
modo que permitisse a modificagdo dos fins a que se propunha.
Dessa maneira, a educacdo dada nas escolas representa,
fundamentalmente, um sistema destinado a minorias que, num piscar
de olhos, se abre para maiorias. (FERNANDES, 2010, p. 84)

Tem-se, assim, um sistema educacional que nao foi pensado e estruturado
para atender a todos, mas imaginado e concebido para servir as elites, o mesmo, de
modo repentino, foi imposto as classes mais baixas, sem que tenha havido um
processo de reestruturacdo fisica e educacional para receber esses alunos. Isso
deflagrou uma ampla discussdo sobre as transformacdes pelas quais passa a
educacao brasileira, apontando para diversas questdes, dentre elas, a qualidade da
educacéao oferecida aos alunos, principalmente aqueles da educacado béasica. Aradjo
(2011), por sua vez, destaca que:

As transformagfes ocorridas na educagédo brasileira, dentre as quais
podemos citar a ampliagcdo do acesso ao Ensino Fundamental, a
demanda de maiores oportunidades no Ensino Médio e, em
decorréncia, ao Ensino Superior, necessitam da participacdo de
todos. No inicio do século XX|, com a extensdao do Ensino
Fundamental a populacéo, coloca-se para a educacao brasileira o
desafio de promover a sua melhoria, que deve apoiar-se em, pelo
menos, um padrdo minimo de qualidade.A partir de iniciativa do
governo federal, passa-se a utilizar, desde 2007, o indice de
Desenvolvimento da Educacgdo Basica (IDEB) como indicador, que
considera o desempenho dos alunos com base nas aprovacgfes e
nas médias de desempenho das provas nacionais Saeb e Prova
Brasil. Os dados, disponiveis na pagina do Instituto de Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), permitem identificar resultados
dos sistemas estaduais e municipais e, ainda, de cada escola em
particular. (ARAUJO, 2011, p. 2)

Muitos paises vém criando mecanismos para verificar a qualidade da
educacdo em seus sistemas de ensino — como o Brasil, por exemplo, que criou o
indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) —, a fim de compreender as
mudancas que se fazem necessarias e, ao mesmo tempo, comparar o nivel de seus

alunos ao de estudantes de outras escolas, redes, estados ou até paises.

O IDEB é um indice nacional da educagdo béasica, ou seja, &
aplicivel a todas as redes escolares brasileiras, destinado a medir o
nosso desempenho educacional e a permitir a formulacdo de
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politicas publicas de avaliagédo e estratégias pedagogicas eficazes e
equitativas. O IDEB € mais um instrumento de avaliacdo e de
acompanhamento de nossos esforcos para o alcance das metas
educacionais fixadas para o pais. O IDEB é sempre o resultado da
combinacdo de dois indicadores: o fluxo e o desempenho dos
estudantes. De modo mais concreto, ele associa dois indicadores ja
existentes: a) a pontuagcdo média dos estudantes nos exames ja
padronizados ao fim de determinada etapa da educacao basica; e b)
a taxa meédia de aprovacdo dos estudantes da correspondente série
de ensino. A pontuacdo média é dada pelos resultados da Prova
Brasil e a taxa de aprovacéao, pelos dados do Censo Escolar (CAED,
2012).

A criacao do IDEB, em 2007, foi fundamental para que se estabelecesse uma
padronizacao no que se refere aos parametros nacionais de avaliacdo da educacao
ofertada aos alunos. Segundo Zampiri (2009, p. 5), “o Brasil vem investindo, de
forma cada vez mais intensa, em processos avaliativos que produzam informacdes
gue fundamentem tomadas de decisbes mais qualificadas em todas as instancias da
educacdo brasileira”. Tais informacdes tém possibilitado mudancas na pratica
gestora de diversas unidades escolares. Na busca de informa¢Bes mais rapidas e
detalhadas, véarios estados tém criado seus proprios sistemas de avaliacdo. Na
regido Sudeste (em que se localiza o Colégio Paz), todos o0s estados possuem
sistemas proprios de avaliacéo.

Os sistemas de avaliagdo nacional e estaduais vém se desenvolvendo com
muita rapidez, buscando quantificar a qualidade da educagcdo das escolas,

municipios, estados ou redes.

A sociedade brasileira vive um verdadeiro “movimento avaliador”,
coloca-se para a avaliacdo e/ou a falta desta, responsabilidades
extraordinarias e até se tem incentivado a participagéo social em sua
realizagdo. No entanto, é imprescindivel destacar que apesar de
incentivar a participacdo dos/as pais/mdes na escola as opcdes
oficiais acerca da avaliacdo feitas pelos 6rgédos responsaveis pelo
ensino no Brasil, em qualquer nivel, ttm se aproximado mais do
treinamento e do dominio de habilidades vinculadas a preparagéo
para o trabalho e necessidades do mercado globalizado. (SILVA,
2008, p. 3)

A lideranca escolar € um dos fatores preponderantes para que ocorram as
mudancas necessérias ao processo de melhorias na educacdo. Neubauer e Silveira
(2007, p. 22) afirmam que “a lideranca do diretor & variavel estratégica para a
mudanga”. E ele quem conduz a unidade escolar, configurando-se como um

importante agente voltado para o sucesso da educacdo. Assim, a observacao
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participante foi utilizada nesta pesquisa para oferecer no¢des de como funciona o
cotidiano da escola. A compreensdo desse cotidiano permitiu verificar o perfil da
gestdo da unidade escolar, bem como a forma com que essa gestao direcionava o
ensino-aprendizagem, como era a relacdo da diretora com os professores, alunos e
demais funcionarios, e como ela interagiu com os pais e com a comunidade do
entorno da escola.

A partir da realizacdo das entrevistas com a diretora e a secretaria, dos
questionarios respondidos pelos professores e da observacdo direta na escola,
coletamos dados relevantes que permitiram a comparagao entre o que € observado
e a prética enunciada como definidora das propostas pedagodgicas da escola. Nesse
sentido, observamos as acdes da equipe gestora, assim como as mudancas
implementadas na escola através da SEEDUC/RJ, tais como o Programa de Gestao
do Estado, e analisamos como essas mudancas podem ter contribuido para a
melhoria do processo ensino aprendizagem. Ainda apontamos as acdes propostas
pela SEEDUC/RJ, tais como projetos e programas que visam a instituicdo e o
fortalecimento do programa estadual de avaliagdo. Tais acdes logram a melhoria do
resultado dos indices avaliativos nos ambitos federal e estadual — o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) e o indice de Desenvolvimento
Escolar do Rio de Janeiro (IDERJ), respectivamente. A analise do Projeto Politico-
Pedagogico e o envolvimento da comunidade escolar no processo também séo
vislumbrados.

Dessa forma, este trabalho ndo se ateve a dimenséo da rede (SEEDUC/RJ),
mas as medidas daquela secretaria que foram implementadas na escola, e que
podem ter impactado no bom resultado das avaliacbes externas, em especial nos
calculo do IDEB e do Sistema de Avaliacdo do Estado do Rio de Janeiro (SAERJ).

O SAERJ foi criado com o objetivo de fortalecer a pratica pedagdgica dos
professores, acompanhando mais de perto a evolugdo do processo ensino-
aprendizagem. Sua criacéo teve como finalidade obter, de forma rapida, o caminhar
desse processo, e propiciar intervencgdes tanto de refor¢co na aprendizagem como de
capacitacao dos docentes. Essa avaliacdo foi estruturada nos moldes do IDEB, com
os mesmos indicadores e a mesma matriz de referéncia’ (RIO DE JANEIRO, 2011).

! Nos mesmos moldes do IDEB, o SAERJ é calculado a partir dos seguintes indicadores:

desempenho nos testes de Lingua Portuguesa e Matemética e fluxo. Matrizes de referéncia sdo as
matrizes que o Ministério da Educacdo define como necessérias ao aprendizado, indicando o que
espera-se que os alunos aprendam (RIO DE JANEIRO, 2011).



20

Para isso, séo feitas avaliagbes bimestrais, cujos resultados séo fornecidos através
de um sistema online que possibilita rapidez na obtencdo de dados diagnosticos,
com o objetivo de identificar necessidades imediatas de intervencdo pedagdgica. Os
relatorios fornecem informacdes sobre a evolucdo da aprendizagem dos alunos, a
produtividade das atividades curriculares e a qualidade do trabalho escolar.

Também foi analisada a apropriacdo do SAERJ pela escola. Esse sistema foi
criado com o objetivo de promover uma analise do desempenho dos alunos da rede
publica do estado, nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica, do 4° ano do
ensino fundamental a 32 série do ensino médio, e foi instituido, pela Secretaria de
Educacao do Estado do Rio de Janeiro (SEEDUC/RJ), com a finalidade de monitorar
o padrao de qualidade do ensino e colaborar para com a melhoria da qualidade da
educacdo nas escolas da rede estadual (RIO DE JANEIRO, 2011)2.

O SAERJ, realizado no quarto bimestre de cada ano letivo, apresenta
informacdes importantes para o planejamento de medidas em todos os niveis do
sistema de ensino, funcionando como subsidio para acfes destinadas a garantir o
direito do estudante a uma educacao de qualidade. Os resultados dessas avaliacbes
possibilitam fazer a diferenca na qualidade da educacado oferecida, uma vez que
devem ser integrados ao cotidiano escolar (RIO DE JANEIRO, 2011).

Para compreender as acles realizadas pela SEEDUC e pela escola, é
fundamental abordar os sistemas de avaliacdo nos quais o estado do Rio de Janeiro

se baseia para direcionar as politicas publicas estaduais na area da educacéo.

1.2 Contextualizacdo dos sistemas de avaliacao

Para embasar os estudos aqui realizados, é fundamental explicitar 0 que sao
sistemas de avaliacdo e qual a importancia dos mesmos para se aferir o nivel
educacional do Brasil. O mais importante indice analisado para mensurar a
qualidade da educacdo no Brasil é o Indice de Desenvolvimento da Educac&o
Béasica (IDEB). De acordo com Nicodemo (2011):

% Disponivel em: http://www.saerj.caedufif.net/saerj. Acesso em: 01 ago. 2012.


http://www.rj.gov.br/web/seeduc
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A referéncia utilizada para mensurar a qualidade tem sido o IDEB,
criado pelo Governo Federal (INEP), que é um indicador composto
por percentual de aprovacdo e média de desempenho das provas
nacionais, SAEB e Prova Brasil. Os dados disponiveis no sitio do
INEP permitem a captacdo de dados gerais ou mais restritos sobre
os resultados, como somente os resultados do sistema estadual ou
somente o municipal ou ainda de cada escola em particular. O
monitoramento dos resultados pode contribuir para conduzir as
politicas publicas em favor da melhoria da qualidade da educacédo
(NICODEMO, 2011, p. 1).

O IDEB é calculado a cada dois anos e, progressivamente, constituiu-se como
0 mais importante indice na mensuracdo da qualidade da educacdo no Brasil e no
mundo. Contudo, devido ao fato de o IDEB ser bienal, muitos estados e municipios
brasileiros construiram seus proprios sistemas de avaliacdo — tal como o SAERJ —, a
fim de terem um resultado anual do comportamento de suas redes. O Sistema de
Avaliacédo do Estado do Rio de Janeiro (SAERJ) foi criado em 2008. O termo SAERJ
€ usado tanto para designar o sistema como um todo, quanto para designar a

avaliacdo de desempenho.

Instituido pela Secretaria do Estado do Rio de Janeiro, o programa
tem como finalidade monitorar o padrdo de qualidade do ensino e
colaborar com a melhora da qualidade da educacdo. Os resultados
de avaliacbes em larga escala como o SAERJ apresentam
informacfes importantes para o planejamento de medidas em todos
0s niveis do sistema de ensino e funcionam como subsidio para
acOes destinadas a garantir o direito do estudante a uma educagéo
de qualidade (RIO DE JANEIRO, 2011).

7z

A avaliagdo é aplicada aos alunos dos 5° ano e 9° anos do ensino
fundamental e do 3° ano do ensino médio regular, bem como aos alunos da
modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e do Projeto Autonomia. De
acordo com as informacdes disponibilizadas sobre 0 SAERJ, sua principal finalidade
€ “monitorar o padrado de qualidade do ensino e colaborar para com a melhora da
qualidade da educacao” (RIO DE JANEIRO, 2011, p. 12).

Em 2011, foi criado o Programa de Avaliacdo Diagnéstica do Desempenho
Escolar, chamado de Saerjinho, realizado bimestralmente, com questées de Lingua
Portuguesa e Matematica e, a partir do 1° bimestre de 2012, com questbes de
Ciéncias da Natureza. O programa € considerado pela propria rede de educacéo

como uma avaliagcdo diagnodstica complementar ao SAERJ.
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O Saerjinho € um dos componentes do indice de Desenvolvimento da
Educacdo do Rio de Janeiro (IDERJ), o qual, nos modelos das matrizes do IDEB,
mensura bimestralmente a qualidade da educacédo é calculado com base em dois
indicadores: o ID — (desempenho na avaliacdo bimestral) — e o IF — (Fluxo do
bimestre), coletados através das notas lancadas pelos professores no sistema online
“‘Conexdo Educacao”. Nesse sistema, os professores lancam frequéncia, notas e
conteudos bimestralmente. Esses dados séo coletados com o intuito de compor o IF,
calculado bimestralmente e consolidado ao final do ano (RIO DE JANEIRO, 2011).

Ha uma pagina eletrbnica do sistema, na qual, com login (matricula do
professor de Lingua Portuguesa ou Matemética) e senha (CPF), o professor
consegue fazer simulados das avaliacbes do Saerjinho. Nesse espaco virtual, o
docente escolhe a habilidade que deseja avaliar, a série ou 0 ano de escolaridade
de referéncia, o grau de dificuldade da habilidade testada e a quantidade de itens
que compordo o simulado. O sistema gera uma avaliagdo com gabarito, que o
professor pode utilizar como exercicio ou simulado.

O SAERJ e o Saerjinho séo avaliagdes importantes, na medida em que fazem
parte de um programa implementado pelo governo estadual, que visa,
primordialmente, melhorar os niveis da educacdo no estado. O Saerjinho, na
realidade, € parte integrante e complementar do SAERJ, constituindo-se em um
programa pioneiro. Além disso, ndo ha literatura conhecida que aborde a existéncia
de outra avaliacao diagndéstica bimestral que seja parte de um sistema estadual de
educacao no Brasil.

Os resultados dessas avaliagdes bimestrais sdo divulgados pela Secretaria de
Educacao a cada final de bimestre, para que seja feito o trabalho de apropriacdo dos
resultados nas escolas. Esse trabalho é feito através dos Integrantes de Grupo de
Trabalho (IGTs). Estes profissionais sdo chamados pela Superintendéncia de
Avaliacdo e Acompanhamento para uma reunido de apresentacdo de resultados.
Depois, os IGTs retornam as escolas, fazendo a analise dos resultados de cada uma
delas, individualmente (RIO DE JANEIRO, 2011).

O Saerjinho, além de oportunizar aos professores a montagem de simulados
e exercicios, a partir de um banco de mais de mil itens por disciplina, ainda traz a
listagem e os acertos e erros de cada aluno matriculado, por habilidade. Essa

ferramenta permite que o professor tenha ciéncia do aprendizado do aluno, das
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habilidades que esse aluno desenvolveu e aquelas que ainda necessita aprimorar.
Ha, ainda, premia¢fes para os alunos que se destacam nessa avaliacéo.

O Colégio Paz ja foi laureado, uma vez que, no ano de 2011, ganhou o
prémio “Jovens Turistas”. Essa premiacdo compde a politica de meritocracia
efetuada pela Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro, baseada em
critérios como melhor aproveitamento, melhor evolugdo nas médias de desempenho
obtidas pelas escolas e maior participacdo no Saerjinho®.

Segundo informacdes coletadas no site da SEEDUC, apds o baixo resultado
do estado do Rio de Janeiro no IDEB 2009, o governo estadual tomou medidas para
melhorar os indices, o que ocorreu em 2011, com a criagdo do Saerjinho, quando o
estado passou do 26° lugar no ranking nacional do IDEB para o 15° lugar (RIO DE
JANEIRO, 2011).

Em 2010, foi contratado o Instituto de Desenvolvimento Gerencial (INDG),
uma empresa privada mineira que desenvolve projetos de gestdo voltados para a
melhoria dos resultados. Ainda de acordo com o site da SEEDUC, criou-se a Gestao
Integrada da Escola (GIDE), cuja lideranca é exercida pelo Comité GIDE, i.e., um
grupo de analistas que estuda os dados coletados pelos Integrantes de Grupo de
Trabalho (IGT) relacionados as escolas (RIO DE JANEIRO, 2011).

Cada escola tem um IGT, que trabalha com até oito escolas. Os Integrantes
de Grupo de Trabalho (IGTs) sdo os responsaveis pela implementacdo da GIDE.
Essa se inicia como a identificacdo das forcas e fraquezas da unidade escolar, a
partir de dados coletados em questionarios aplicados a alunos, professores,
funcionarios e dire¢cdo da escola. A partir dai, tem-se o que se chama “Analise
FOFA” (FO de forcas, e FA de fraquezas), que é a analise de forcas e fraguezas da
escola. Dessa analise, cria-se um Plano de Acdo, que € um esboco das metas e
prazos que a escola traca. Semanalmente, o IGT dirige-se a escola e verifica como
as acbes vém sendo desenvolvidas, bem como auxilia o gestor na redefinicdo
dessas metas e em como melhorar continuamente. Esses profissionais vém
trabalhando e auxiliando na implementacdo do Programa de Gestdo Integrada da
Escola (GIDE), que teve seu inicio no ano de 2010, em todas as escolas da rede
estadual do Rio de Janeiro (RIO DE JANEIRO, 2011).

® Informacdes disponiveis em http://www.jovensturistas.com.br/o-projeto/. Acesso em 25 de jun. de
2013.
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Nesse sentido, mostrou-se necessério abordarmos um pouco da histéria do
Colégio Paz, a fim de compreender em que contexto esta inserido e 0 que se pode

apreender com a experiéncia deste colégio.

1.3 Um pouco da histéria do Colégio Paz

O Colégio Paz € uma escola publica estadual do noroeste do estado do Rio
de Janeiro. Ela esta situada na divisdo administrativa da Diretoria Regional Norte
Fluminense, composta por 106 escolas, localizadas nos onze municipios que
circundam Campos dos Goytacazes, cidade sede da Diretoria.

Nao ha dados muito detalhados sobre o distrito de Monte Verde, onde a
escola estid situada. Segundo informacdes coletadas no Cartorio Eleitoral do
municipio de Cambuci, o distrito de Monte Verde possui 602 eleitores. Ja alguns
dados do IBGE, coletados do Censo 2010, revelam que o municipio de Cambuci
possui 14.827 habitantes (IBGE, 2010). Ainda no que se refere aos habitantes da
cidade, percebe-se um movimento decrescente, levando em consideragéao os 21.011
habitantes que possuia no Censo 1991. O municipio tem a economia centrada
basicamente no setor primario, sendo a agricultura a principal atividade econbémica.

Essa unidade escolar oferta o ensino fundamental Il e 0 ensino médio, com 0s
cursos de Formacdo Geral (matutino e noturno) e Formacdo de Professores
(vespertino). Seu quadro docente € composto por 30 professores. Possui 280
alunos, dos quais 60% se encontram no ensino fundamental e os demais, somando
40%, estao divididos entre os dois cursos do ensino médio. O Colégio Paz é o unico
do distrito de Monte Verde que oferta esses niveis de escolaridade, e h4 apenas
uma escola no distrito que oferta o ensino fundamental I.

Até o ano de 2005, o Colégio Paz também ofertava o ensino fundamental I,
mas, nesse ano, foi criada uma escola municipal na localidade e, por determinagao
de um acordo conjunto entre a Prefeitura Municipal de Cambuci e o Governo do
Estado do Rio de Janeiro, todos os alunos do ensino fundamental | migraram para a
nova escola. Dessa forma, o Colégio Paz passou a ofertar apenas o ensino
fundamental Il e o ensino médio, situacdo que se estende até o momento em que se

efetivou esta pesquisa.
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A observagéao direta na unidade escolar permite registrar que a escola possui
nove salas de aula amplas e arejadas, com espaco suficiente para receber o0s
alunos, uma quadra coberta, um refeitério, uma cozinha, uma padaria, uma
biblioteca, uma sala dos professores, um laboratério de informatica e uma secretaria.

De acordo com o Projeto Politico-Pedagogico da escola, ela tem a fungéo de
“prestar servicos educacionais a comunidade, sem qualquer discriminacao de ordem
social, religiosa, politica ou filoséfica”. Funciona em trés turnos, tendo, em 2012,
dezenove turmas em que estdo distribuidos duzentos e oitenta alunos, nas
seguintes modalidades: ensino fundamental (anos finais), ensino médio (Formacéo
Geral e Curso Normal), Projeto Autonomia ensino fundamental e Projeto Autonomia
ensino medio.

Segundo a secretaria da escola, Ana*, os alunos s&o, geralmente,
provenientes da zona rural, com poder aquisitivo baixo, e auxiliam os pais na lavoura
quando ndo estdo na escola. O perfil s6cioecondmico do alunado € baixo. A
localidade ndo possui torre de celular, e a disponibilidade de internet é limitada.
Portanto, os estudantes ndo possuem celulares ou internet em suas residéncias.

Na localidade, a escola é também uma opc¢ao de lazer, pois possui laboratério
de informética, quadra de esportes etc. Assim, segundo a secretaria, € muito comum
que os alunos fiqguem na escola fazendo alguma atividade, mesmo quando nao
estdo em horério de aulas. O Colégio Paz é aberto a comunidade e utiliza as
ferramentas de que dispde para atrair ndo s6 os alunos, mas também aqueles que
abandonaram a escola ao longo de suas vidas. Um exemplo disso € o Projeto
Autonomia.

O Projeto Autonomia € uma criacdo do Governo do Estado do Rio de Janeiro,
gue funciona como uma estratégia de correcdo de fluxo. No ensino fundamental, o
projeto € destinado, principalmente, a alunos que tém mais de quinze anos
completos e que ainda ndo concluiram esse nivel de escolaridade. No Ensino Médio,
por sua vez, o projeto atende a alunos acima de dezoito anos completos, que nao
iniciaram ou ndo completaram essa etapa de escolaridade. A grosso modo, o
funcionamento do projeto ocorre da seguinte forma: durante um ano, os alunos tém
videoaulas sobre disciplinas diversas, junto a um professor para cada segmento, que
aplica atividades estruturadas para que aprendam um determinado conteudo (RIO
DE JANEIRO, 2011).

4 Nome ficticio.
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Esses sdo alguns dados coletados através de observacdo participante e de
alguns documentos da unidade escolar. Como este trabalho desenvolve uma analise
de gestdo educacional conjugada a um caso de possiveis boas praticas, faz-se
necessario conhecer a gestdo da escola. A diretora, que aqui sera chamada de
Maria, concedeu entrevistas, nas quais buscamos alguns dados para esta pesquisa.

Como contraponto, outros atores da escola também foram entrevistados.

1.4 A trajetéria do Colégio Paz no IDEB

O IDEB, observado em 2005 para esse colégio, foi de 5.9. Na realidade, o
IDEB 2005 foi apenas uma estimativa, uma vez que o calculo, tal como é
atualmente, é feito desde 2007. Em 2005, o indice ainda ndo havia sido criado.
Contudo, os indicadores que o integram ja existiam. Assim, foi possivel, no ano de
2005, ter uma projecdo do que seria o IDEB 2007, embora ndo houvesse, ainda,
uma meta estipulada pelo MEC (MEC, 2012).

No IDEB 2007, a meta projetada pelo MEC para o Colégio Paz foi de 5.9. No
entanto, a escola ndo atingiu a meta, alcancando, na verdade, o indice de 4.3.
Segundo a diretora, naguele momento, percebeu-se que era hora de buscar
caminhos para melhorar o ensino e, de fato, isso foi feito. A diretora salientou,
também, que a escola realizou inUmeras acdes e projetos que, possivelmente,
ajudaram-na a conseguir melhorares resultados®. A diretora revelou ainda que a
escola trabalha com a meta de 100% de aprovacdo, e que 0s alunos séo

monitorados ao longo do ano.

[...] N&o sdo muitos alunos. Eu conhego cada aluno da escola pelo
nome, conhe¢co as familias e ndo admito que nenhum aluno seja
deixado pra tras. Damos aula de refor¢o, mandamos para a biblioteca
fazer pesquisa, chamamos o0s pais, chamamos os professores,
fazemos qualquer coisa, mas ndo queremos reprovagcao nessa escola
(Entrevista realizada com a diretora em 17 de agosto de 2012).

Em 2009, a escola atingiu a meta estipulada pelo MEC, de 6.0. No ano de

2011, a escola superou a meta projetada pelo MEC, que era de 6.2, atingindo a

® Tais aces e projetos serdo oportunamente detalhados ao longo desse trabalho.
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proficiéncia de 7,8 e o fluxo de 100%. Demonstramos o desempenho da escola na
tabela, que apresenta o indice entre os anos de 2005 e 2011, bem como as metas
estipuladas para cada ano. A tabela permite comparar a meta com o resultado
obtido.

Tabela 1: Meta estipulada pelo MEC e IDEB observado

Ano Meta Estipulada IDEB Observado
2005 * 5.9
2007 5.9 4.3
2009 6.0 6.0
2011 6.2 7.8

Fonte: Elaborada pelo autor a partir dos dados de pesquisa coletados.
* Nao houve meta estipulada para 2005, visto que o indice foi criado em 2007. Porém, como
os indices que o compdem ja existiam, foi possivel calcula-lo a posteriori.

Como o IDEB foi criado em 2007, fez-se uma projecao do que teria sido o
IDEB 2005, mas, na verdade, ndo havia uma meta projetada. Nesse ponto, a
diretora da escola atribui a diferenca de metodologia do IDEB, que passou a adotar
a Teoria de Resposta ao Item (TRI), o resultado percebido entre 2005 e 2007. A
entrevistada ressalta, ainda, que a queda na média aferida de um ano para o outro
ocorreu em diversas escolas. Ela ainda diz que, em sua opinido, o IDEB 2005, na
realidade, nunca existiu, visto que o indice foi criado apenas em 2007.

Pode-se perceber, nesse contexto, que houve uma significativa melhoria nos
resultados da unidade escolar, tanto de 2007 para 2009, quanto de 2009 para 2011.
Isso quer dizer que, a partir de 2007, a qualidade da educacéo oferecida na escola
esteve em constante crescimento, o que despertou o interesse por analisar o Projeto
Politico-Pedagdgico dessa escola, na tentativa de compreender a estrutura
pedagogica escolar e as acdes desenvolvidas pelo Colégio Paz. Dessa forma, na
secdo 1.5, dedicar-nos-emos a descricdo pormenorizada da unidade escolar.

1.5 Perfil da gestéo escolar
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A atual diretora da unidade escolar, Maria®, trabalha na escola desde 1998,
exercendo a func@o de diretora desde 2005. Tal informagdo é relevante, pois
coincide com a data de criacdo do IDEB. Assim, investigar a gestdo no periodo
2005/2011 permite perceber os avancos ocorridos na escola, o0s quais,
possivelmente, contribuiram para que o IDEB fizesse um movimento de ascenséo
constante a partir de 2007.

Maria € concursada pelo estado do Rio de Janeiro para o magistério das
séries iniciais. Ela possui duas matriculas na rede (i.e., dois cargos de professora). A
gestora tem dezoito anos de magistério, atuando na unidade escolar, e oito anos
exercendo a funcao de diretora geral. Antes de trabalhar no Colégio Paz, ela atuava
como dirigente de uma escola de zona rural.

Quanto ao cargo de dirigente, sabe-se que esse atua também como professor
em uma turma multisseriada, além de ser o coordenador pedagdgico e o
coordenador de turno. Na verdade, em escolas desse tipo, s6 ha esse profissional,
além de uma merendeira, ou seja, uma reducdo. Por isso, a entrevistada revela que
esse foi um bom treinamento, pois ela acabou aprendendo a atuar como gestora
mesmo em condic¢des dificeis.

Anos depois, Maria foi trabalhar no Colégio Paz, como secretaria. Porém,
segundo ela, acabava realizando mdltiplas tarefas, ajudando o diretor que, a época,
nao era diretor adjunto. Quando esse deixou a escola por ter mudado de cidade, ela
concorreu a eleicdo para diretora, sendo eleita e tendo sua nomeacéo renovada a
cada dois anos pelo Governo do Estado, uma pratica comum a todas as escolas da
rede nos ultimos oito anos.

O colégio Paz ainda n&o possui diretor adjunto. Esse cargo esta vago, pois
s6 a partir de 2011, as escolas de classificacdo “D”’ passaram a ter direito a um
diretor adjunto, e até a presente data, ndo houve nenhuma disponibilidade de
pessoal para assumir essa funcdo. Os motivos para esse déficit na equipe gestora
podem ser descritos da seguinte forma: a partir de 2011, todos os diretores gerais e
diretores adjuntos das escolas estaduais do estado do Rio de Janeiro séo
contratados através de concurso interno; quando ndo ha aprovados suficientes para

a escolha da vaga, e quando ndo h4a, como nesse caso, concursados, a direcédo da

® Nome ficticio.
" No estado do Rio de Janeiro, as escolas sdo classificadas quanto ao nimero de alunos. Sendo
considerada escola D aquela que tem até 300 alunos.
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escola, juntamente com a Coordenadoria Regional, indica um diretor adjunto
interino, o que também néo aconteceu por falta de interessados.

Para os professores, ndo € viavel deixar a pratica docente para se
candidatarem ao cargo de diretor adjunto. Como docentes, ha a possibilidade de
assumir tempos de GLP (Gratificacdo por Lotacdo Prioritdria) e ganhar até trés
vezes 0 seu salario base, enquanto na funcdo de diretor adjunto, a gratificacdo pelo
trabalho € bem menor. Dessa forma, ainda ndo houve designacdo para o cargo no
Colégio Paz.

Quanto ao nivel de escolaridade, a diretora ndo cursou uma graduagdo em
licenciatura, mas um curso de Teoria Musical Solfejo, que a concedeu uma carteira
do MEC que a habilita a lecionar para o ensino médio em todo o territério nacional.
De posse desse documento, a diretora frequentou as aulas em uma Pés-Graduacgao
em Docéncia do Ensino Superior. No entanto, ela ndo péde concluir o curso de
especializacdo lato sensu, por ndo possuir graduacdo em licenciatura. Atualmente, a
diretora cursa um MBA em Gestdo Empreendedora.

Maria foi diretora da escola por dois periodos. O primeiro, de 1985 a 1990, e 0
segundo, de janeiro de 2001 até a presente data. Entre os anos de 1990 e 2001,
Maria atuou como secretaria do Colégio Paz. A gestora possui duas matriculas no
Estado do Rio, ambas acumuladas na funcdo de diretora da unidade escolar.
Segundo ela, isso ndo atrapalha, mas, ao contrario, faz com que ela possa se
dedicar exclusivamente a direcao.

A diretora revela, ainda, que atuou como dirigente (um professor que, ao
mesmo tempo em que exerce suas funcbes em sala de aula, também cuida da
administracdo da escola) de duas outras instituicdes. Tal cargo quase nao existe
mais na rede estadual do Rio de Janeiro, e ambas as escolas em que ela atuou
foram fechadas. Isso porque, com a ampliacdo do sistema de transporte escolar, 0
governo, em vez de manter pequenas escolas de zona rural, com cerca de apenas
vinte alunos, optou por transporta-los para escolas-polo em distritos ou municipios
préximos.

Maria ainda destaca que, exceto no periodo em que era dirigente e professora
ao mesmo tempo, sO atuou como professora regente durante o primeiro ano de
carreira. Atuou, também, como Supervisora de Merenda, por um ano. Chegou a
direcdo da escola em 1985, por nomeacgdo através de indicacdo e, em 2005, por

eleicdo, em que pais, alunos e professores votaram.
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A diretora revela que a escola funciona em trés turnos. No primeiro turno, tem-
se o0 ensino fundamental Il e o curso de formacdo geral. No segundo turno,
concentram-se os alunos do ensino médio normal. Ja no terceiro, ha a mesma oferta
do primeiro turno, porém, com alunado diferente, pois esses sdo estudantes que
trabalham durante o dia e precisam estudar a noite. H&, ainda, o Projeto Autonomia,
criado pelo governo do estado, que consiste em um programa de correcao de fluxo.
Através dele, os alunos assistem a video-aulas e concluem, em dois anos, todo o
ensino fundamental e todo o ensino médio.

No que se refere a histéria do Colégio Paz, a diretora revelou que a escola foi
fundada em 1920, na localidade do Ita. Vinte anos mais tarde, recebeu o nome que
tem até hoje. Nao ha outra escola, além da que selecionamos para esta pesquisa,
gue tenha o mesmo segmento na cidade e, por isso, ela é frequentada por alunos de
todas as classes sociais. A entrevistada revela, ainda, que a comunidade em que a
escola esta inserida € basicamente mista, acolhendo desde as familias mais
carentes até as mais abastadas (em menor nimero). Desse modo, a escola atende
a alunos de toda a zona rural circunvizinha.

Quando questionada sobre os conhecimentos que possuia a respeito de
legislacdo educacional, a diretora informou que esses estao sempre presentes nas
decisbes da escola. Ela enfatiza, ainda, que nédo encontrou grandes dificuldades ao
assumir a direcdo escolar, pois ja conhecia essa realidade, mas afirma que os
maiores problemas relacionavam-se as condicdes econdmicas precarias dos
estudantes, uma vez que muitos ndo conseguiam aprender por sentirem dores de
cabeca constantes. Apés uma pesquisa mais aprofundada, a diretora descobriu que
a dor de cabeca era basicamente devida a fome, pois muitos alunos saiam de casa
as cinco horas da manha, utilizando o transporte escolar, e até as nove horas
(horario do intervalo do primeiro turno) ja estavam famintos. Tendo em maos essa
informacdo, a propria escola resolveu montar o projeto de uma padaria que servisse
paes aos alunos, na entrada do primeiro turno, as sete horas da manha.

Outro problema citado pela diretora esta relacionado a localizagcédo da escola.
Essa esta a uma distancia de, pelo menos, 20 km de todos os outros distritos, e as
estradas ndo sdo pavimentadas. Tanto os alunos que tém transporte escolar
gratuito, quando os professores que moram fora na localidade da escola, tém
dificuldades de chegar a escola em dias chuvosos. O horério é feito ndo em funcéo

dos alunos, mas sim, em fungcéo dos professores, principalmente dos que moram em
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outras localidades. Segundo a diretora, € melhor que os alunos tenham quatro aulas
de portugués em apenas um dia do que correr o risco de néo ter professores para
ministrar essas aulas — uma vez que, muitos desses profissionais moram em
localidades vizinhas, e grande parte dos docentes que fazem GLP (Gratificacdo por
lotacdo prioritaria), também ndo mora na localidade da escola. Isso acarreta a
necessidade de que os horérios sejam verticalizados, para que esses professores
possam atender a escola por apenas um ou dois dias na semana.

Um problema ndo menos importante enfrentado pela diretora, € a falta de
coordenadores pedagdgicos, uma vez que ha falta de pessoas qualificadas para tal
funcdo. Em 2011, segundo a entrevistada, houve concurso para suprir as caréncias
das escolas, e foram oferecidas mais de 1000 vagas. No entanto, apenas 36 vagas
foram preenchidas. Enquanto se aguarda um novo concurso, a diretora também tem
gue se desdobrar no que se refere a essa funcao.

Ainda de acordo com a diretora do Colégio Paz, os resultados do IDEB
modificaram sensivelmente a pratica pedagdgica da escola, uma vez que essa
comecou a trabalhar em funcdo de metas de melhoria. Essas metas foram
estipuladas pela propria escola ou definidas pelo Ministério da Educacdo (MEC). A
partir dos resultados, foi feita uma reunido com os professores, que teve como
objetivo escuta-los, a fim de tracar metas e formas de melhorar a pratica
pedagogica, para que essa se revertesse em resultados mais favoraveis.

Quando foi perguntada sobre sua opinido no que diz respeito as avaliacfes
externas, Maria disse que elas foram muito importantes, uma vez que auxiliaram a
escola a monitorar seu proprio desempenho ao longo dos anos. Isso permitiu, ainda,
a comparacdo de seu desempenho com o de outras escolas, a partir da revelacdo
do nivel da educacdo que esta oferecendo. A diretora afirmou, ainda, que né&o
encontra resisténcia alguma por parte do quadro docente da escola, ja que todos
trabalham em prol da melhoria da educacéo e, segundo ela, “arregagam as mangas,
fazendo simulados, testes, dando aulas-extra” etc.

E importante frisar que ha, no estado do Rio de Janeiro, uma politica de
bonificacdo atrelada aos resultados do IDEB, do SAERJ e do Saerjinho. A
bonificacdo no SAERJ é dada aos alunos que obtém melhores resultados, os quais
sao agraciados com laptops. Os professores das escolas com melhores resultados
ganham um bdnus em dinheiro, pago uma vez ao ano para as escolas que atingem

a meta estipulada pelas secretarias. No Saerjinho, a bonificacdo € dada aos alunos
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através do prémio “Jovens Turistas”. Nesse prémio sdo avaliadas as escolas que
tém maior o maior aproveitamento, a melhor evolucao nas médias de desempenho e
a maior participacdo na avaliacdo do Saerjinho. O Colégio Paz foi vencedor do
prémio “Jovens Turistas” no ano de 2011.

Quanto a bonificacao referente ao IDEB, os professores das escolas recebem
retorno financeiro em funcéo dos resultados que a escola atinge (RIO DE JANEIRO,
2011). Segundo o professor R, de Geografia, a bonificacdo consiste em uma forma
de motivacdo muito importante para o trabalho da escola.

Maria, ainda sobre as avaliagbes externas, complementou, dizendo que
considera esse novo modelo de ensino uma evolugao importante. Ela atribuiu o
sucesso do IDEB 2011 aos esforcos que a escola tem feito para melhorar a
educacdo que oferece aos alunos, o que incluem: (i) ndo deixar as turmas sem
professor, (ii) realizar projetos em parceria com a comunidade, (iii) participar mais
ativamente de projetos desenvolvidos pela SEEDUC, (iv) monitorar bimestralmente o
fluxo, (v) oferecer aulas de reforco para alunos com dificuldades de aprendizagem,
(vi) realizar simulados, e (vii) analisar os resultados do Saerjinho de forma a
compreender as dificuldades e trabalhar para sana-las.

Em entrevista concedida pela mesma diretora ao site Conexao Professor®, ela
afirma que € comum na escola a pratica de “treinar” os alunos para a resolugao de
provas, através da utilizacdo de avaliacfes anteriores como exercicios. A critica a
isso é que tal pratica ndo favorece, de fato, a aprendizagem, mas pode criar um tipo
de “automatismo”, ja que os alunos sao treinados a resolver certos tipos de questéo.
Os alunos do Colégio Paz, geralmente, ttm um desempenho muito bom nessa
prova, considerando que tém sido premiados anualmente com laptops.

Vérios argumentos podem ser formulados contra essa pratica, uma vez que a
resolucdo constante dos mesmos tipos de questbes pode gerar uma espécie de
automatismo. Questionada sobre essa viséo, a diretora afirmou que o trabalho feito
na escola é em forma de exercicios, trabalhando a habilidade envolvida no item, e
nao apenas uma formula sobre como resolver questdes de prova.

Quanto a GIDE, a diretora afirmou que a Gestdo Integrada da Escola

aumenta a quantidade de afazeres do gestor, mas que € um bom programa e que

® N&o disponibilizaremos o endereco do site, ja que buscamos nao revelar os nomes dos participantes
das entrevistas.
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tem contribuido muito para a gestdo, proporcionando um acompanhamento mais de
perto das notas, das metas, dos cuidados com o prédio, do curriculo etc.

Sobre o fluxo de 100% apresentado pela escola, a diretora afirmou que a
unidade desenvolve um trabalho de refor¢o diariamente, ndo permitindo que o aluno
va acumulando fracassos ao longo dos anos, entendendo-se, aqui, fracassos como
reprovacdes. Maria afirmou que os fracassos desestimulam o aluno, e que, por isso,
ela conta com alunos que tém melhores resultados para ajudar aqueles que tém um
pior rendimento. Nesse interim, os professores também colaboram, dedicando
tempo extra para atender aos alunos com dificuldades nas aulas de reforgo. A
respeito dos desafios que a escola tem pela frente, a gestora respondeu que 0s
maiores sdo continuar crescendo, ndo deixar que qualquer aluno fique para tras,
oferecendo uma educacao de qualidade para todos.

Como nao ha diretor adjunto, coordenador pedagdgico e orientador
educacional na equipe gestora do Colégio Paz, a secretaria, que auxilia a diretora,
concedeu-nos uma entrevista. Ela atua ndo s6 como secretaria, mas € uma espécie
de “faz tudo”, de “braco direito” da diretora. Além das tarefas proprias da funcéo, a
secretaria substitui a diretora quando essa estid ausente, ajuda nas reunides, no
preparo de material para as reunides e no atendimento aos pais e professores.
Completam, ainda, o quadro de funcionarios, dois agentes de leitura — professores
responsaveis por implementar e desenvolver projetos de leitura na unidade escolar®
—, € um professor articulador, que, segundo a diretora, comecou a trabalhar no ano
de 2012, e tem contribuido muito, auxiliando os professores no desenvolvimento de
projetos interdisciplinares.

Quanto aos professores, a diretora revelou que poucos moram na cidade, ja
gue se trata de um distrito pequeno. Como 0 acesso ao Colégio Paz se faz através
de estrada ndo pavimentada, a diretora organiza o horario escolar de modo vertical
(e os professores trabalham em dois turnos para cumprirem sua carga horaria), para
gue esses profissionais tenham maior facilidade de locomocdo. Essa medida
também intenciona conquista-los, de modo que permanecam trabalhando na escola.

O gquadro de professores da escola, por ser composto de profissionais que,
em sua maioria, ndo residem em Monte Verde, pode ser prejudicado devido aos
pedidos de transferéncia para as cidades de origem dos docentes apdés trés anos de

estagio probatério. Assim, a diretora busca conquistar esses professores, mantendo

® Agente de leitura é uma funcao recente na SEEDUC. Esse cargo foi criado pela propria secretaria.
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um relacionamento amigavel e buscando fazer com que eles desejem permanecer
na escola, mesmo apos o periodo do estagio probatdrio. Embora essa pratica ndo
possa ser considerada como favorecedora da aprendizagem, a diretora afirma que
foi a alternativa encontrada para mediar a questdo da falta de professores,
considerando que o Colégio Paz se localiza em uma area de dificil provimento.
Nesse sentido, o perfil dos professores que atuam o Colégio Paz sera abordado na

préoxima secao.

1.6 Perfil dos professores

O Colégio Paz possui, atualmente, trinta professores, sendo vinte deles
efetivos e os demais atuam em regime de Gratificagdo por Lotac@o Prioritaria (i.e.
uma ampliacdo de carga horaria opcional concedida pelo governo do estado) ou
Contrato (preenchido por aqueles que nao séo funcionarios do estado). Ha apenas
uma professora ndo graduada. Todos os demais, efetivos, GLP ou contratados,
possuem graduacdo na area em que atuam. Sdo, em geral, professores recém-
formados, que foram aprovados em concursos publicos entre os anos de 2005 a
2012. A diretora revelou que é muito dificil completar o quadro docente da unidade
escolar, visto que essa se localiza em um distrito de dificil acesso, em que todas as
estradas de acesso ndo sao pavimentadas. A tabela 2 mostra o quadro de

profissionais que atuam na escola:
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Tabela 2: Quadro de servidores do Colégio Paz

Area de trabalho ou atividade Quantidade de servidores
Professores Linguagens, Cddigos e suas 08
tecnologias

Professores de Matematica e suas tecnologias 06
Professores de Ciéncias Humanas e suas 04
tecnologias

Professores de Ciéncias da Natureza e suas 04
tecnologias

Professor de disciplinas pedagogicas 05
Professor Agente de Leitura 02
Professor Articulador 01
Secretéaria 01

Diretora 01

Diretor adjunto A escola ndo possui.
Coordenador Pedagdgico A escola néo possui.*
Pessoal de apoio (serventes, cozinheira, porteiro, 10

etc.).

Coordenador de turno 03

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados em pesquisa de campo

De acordo com a secretéria da escola, a caréncia de profissionais sempre foi
muito grande, mas nem por isso 0s alunos ficam sem aulas. Segundo ela, a escola
tem varios mecanismos para suprir essa falta de professores, o que inclui solicitar a
Diretoria Regional um contrato, convidar os professores da prépria escola a fazerem
hora extra e, ainda, convidar professores de outra escola para atuarem no Colégio
Paz em regime de Gratificacdo por Lotacdo Prioritaria (GLP). Nesse regime, 0s
professores ganham por hora/aula trabalhada, e isso tem ajudado a suprir a caréncia
de docentes na escola.

A diretora da escola informou que, recentemente, a Diretoria Regional enviou
para a unidade diversos professores concursados, bem como outros em regime de
GLP e no sistema de contrato. Assim, segundo ela, no segundo semestre de 2012, a
escola trabalhou sem caréncia de profissionais. A diretora afirma, nesse sentido, que
“[...] é inadmissivel que um pai envie o aluno para a escola e que esse aluno volte
pra casa sem certas aulas, ou sem aula nenhuma. Eu ja entrei em varias salas pra
dar aula. O importante é o aluno estar na escola e ndo na rua”. E relevante destacar

gue o fato de a gestora realizar atividades que ndo sdo préprias da gestdo néo

% Segundo informacdes prestadas pela diretora em 24/04/2013, h4 uma professora que atua na
funcéo, contudo, néo foi oficialmente designada (via Diario Oficial) para o cargo.
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constitui uma boa prética, sendo um exemplo da sobrecarga de trabalho da gestora,
e ampliando a necessidade evidente de haver na escola ndo s6 um diretor adjunto,
mas uma equipe gestora com seu quadro de cargos completo.

Quanto aos funcionarios, a escola trabalha, predominantemente, com
terceirizados, ja que ha muito tempo o Governo Estadual n&o realiza concursos para
servente ou merendeira. Assim, as que exerciam essas fungbes foram
gradativamente se aposentando e, para atender as necessidades da escola, adotou-
se um sistema de terceirizacdo de mao de obra. Uma empresa designada pela
Secretaria Estadual de Educacgéo via Diretoria Regional Administrativa (cuja sede é
em Campos dos Goytacazes), envia funcionarios para atuarem na escola, na
limpeza, alimentac&o e outros servicos gerais (como manutencédo de computadores,
de biblioteca etc.).

Os graficos que apresentamos a seguir sdo baseados em respostas coletadas
por meio da aplicagdo de questionarios ao universo docente da escola. Os
questionarios foram aplicados a todos os professores da escola. No segundo e
terceiro dias de campo, os questionarios foram entregues aos docentes, sendo
recolhidos uma semana depois. O total é de trinta professores, sendo onze deles da
area de Linguagens, Cdédigos e suas Tecnologias, quatro da area de Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias e quatro da area de Matematica e suas Tecnologias.
Vinte e um desses professores possuem especializagdo lato sensu, 0 que
corresponde a 70% do total. Os outros 30% sédo professores regentes e possuem
somente a graduacdo. Ha& apenas uma professora que ndo possui graduacdo na
unidade escolar. Ela ndo atua na regéncia e esta em processo de aposentadoria,
prevista, ainda, para ano de 2013. Nao h& professores sem licenciatura atuando na
regéncia, bem como ndo ha professores com mestrado, doutorado ou poés-
doutorado.

O grafico 1 representa a formacdo de professores. Nele, constata-se que a
grande maioria dos professores da escola possui, no minimo, 0 ensino superior

completo.
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Gréfico 1: Formacao dos professores

Oﬁl é a sua formacao?
0

® Ensino Médio

E Ensino Superior
Incompleto

= Ensino Superior
Completo

® Especializagéo

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados recolhidos através dos questionarios.

Nesse contexto, parece necessario identificar ha quanto tempo esses
professores exercem a profissdo docente, com o intuito de compreendermos se a
experiéncia é um fator relevante no tocante aos resultados de bom desempenho nas
avaliacbes externas. O grafico 2 oferece um demonstrativo do tempo de docéncia

dos professores do Colégio Paz.

Gréafico 2: Tempo de magistério dos professores do Colégio Paz

Ha quanto tempo exerce a
profissao docente?

10% 0

N

M0eb5anos

Bm5e 10 anos

10 e 20 anos

B Mais de 20 anos

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados através dos questionarios.

A analise das respostas dos docentes permite-nos observar que a maior parte
dos professores da escola tem, no maximo, dez anos de carreira. Esse dado,
possivelmente, € um fator explicativo da nao-resisténcia dos professores no que diz
respeito as avaliagbes externas, considerando que o periodo de dez anos coincide
com o periodo em que essas se tornaram uma préatica na educagéo brasileira. Isso

porque, segundo informac¢des do MEC, as primeiras avaliacdes externas ocorreram
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no ano de 1998 (MEC, 2012). Podemos, ainda, inferir que o pouco tempo de carreira
pode ter influéncia sobre a disposicdo dos professores e a receptividade no que
tange as mudancas que vém ocorrendo na educacao do estado do Rio de Janeiro.
Os professores do Colégio Paz também foram questionados sobre o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, principalmente se conheciam e utilizavam-no.

O grafico 3 apresenta as informagdes coletadas.

Grafico 3: Grau de conhecimento do PPP da escola

Vocé conhece o PPP da sua escola?

0%
0

B Sim, e utilizo

M Sim, mas ndo utilizo

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados através dos questionarios.

Nota-se, pois, que todos os professores conhecem o Projeto Politico-
Pedagdgico da unidade escolar, embora 10% deles ndo o utilizem. Contudo, a
maioria (90%) conhece e utiliza o documento em sua prética pedagogica.

O fato de conhecerem o PPP da escola indica o comprometimento dos
professores com a escola. Contudo, apenas conhecer o Projeto Politico-Pedagdgico
nao significa que alguma coisa positiva ou Util sera feita, mesmo porque ha projetos
dessa espécie que sequer sao produzidos no ambito escolar. Luck (2009), nesse
contexto, afirma que muitas escolas desenvolvem projetos idealizados por outras
escolas ou mesmo pelas secretarias de educacéo.

Conversas informais com os professores durante a observacéo participante
indicaram que esses sdao muito comprometidos com a educacdo e que fazem o
possivel para melhorar o que oferecem aos alunos. Isso foi percebido ndo sé a partir
das entrevistas nao estruturadas e conversas informais, como também das
observacdes realizadas. Aléem disso, pode-se afirmar que os professores nao séo

faltosos, pois em nenhum dia das observagdes os alunos ficaram sem aula. Mesmo
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em caso da falta de um professor, 0 que ocorreu em um Unico dia, houve uma
substitui¢ao.

Um elemento que tem feito parte da agenda das discussdes educacionais € o
curriculo. Para Polon (2011, p. 7), “o desafio que se coloca as escolas e educadores
€ aproximar o curriculo proposto ao curriculo ensinado, que esta orientado na busca
de maior efetividade nos processos de aproveitamento e aprendizagem”. No ano de
2010, o Governo do Estado do Rio de Janeiro instituiu o Curriculo Minimo Estadual,
um documento elaborado apds consulta publica, que busca direcionar minimamente
oS conteudos a serem ensinados em cada série/ano de escolaridade. Assim,
questionamos os professores quanto ao conhecimento do Curriculo Minimo, como

demonstra o grafico 4.

Gréfico 4: Curriculo Minimo

Vocé conhece o Curriculo
Minimo da disciplina em que
trabalha?

00%
- B N3o conheco.
I B Conhego pouco.

80% Conhego bastante

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados através dos questionarios.

O gréafico 4 mostra que todos os professores da unidade escolar conhecem o
Curriculo Minimo para as suas disciplinas. Desses, 20% conhecem pouco e 80%
consideram que conhecem bastante. Tal dado é importante e permite perceber que
a escola tem direcionado sua pratica pedagoégica em conformidade com a Secretaria
Estadual de Educacgéo, considerando-se que o Curriculo Minimo foi instituido por
essa instituigao.

Conhecer, contudo, ndo € sindnimo de utilizar. Quando questionados se 0s
professores adotavam o Curriculo Minimo, todos disseram que adotam, mesmo
agueles que consideram conhecer pouco. Interessante € que 20% dos participantes

afirmaram que “adotam pouco”, muito provavelmente os mesmos 20% que
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afirmaram que “conhecem pouco”. Dentre os professores, 80% disseram adotar o
Curriculo Minimo bastante (30%) ou totalmente (50%). Isso conduz a um dado
importante: sendo o Curriculo Minimo baseado nas matrizes de referéncia, as
mesmas utilizadas na Prova Brasil e no SAEB™, os alunos da UE tém contato com
as matrizes de referéncia do IDEB. Logo, isso pode ser um dos fatores indicativos
dos resultados positivos que a escola apresenta nessa avaliacao .

Em uma conversa informal, o professor A, de matematica, informou que,
inicialmente, foi muito resistente a adocdo do curriculo minimo. Segundo ele, era
complicado unificar o curriculo se as escolas ndo séo iguais e nem os alunos o séo.
Posteriormente, apds algumas reunides com outros professores, ele comecou a
notar que cada turma da escola tinha uma espécie de curriculo proprio. Assim,
convenceu-se a optar pela utilizacdo do curriculo minimo estadual.

A professora P, de Lingua Portuguesa, por sua vez, afirmou que achou dificil
trabalhar com o curriculo minimo, porque este ndo estava de acordo com o livro
didatico. Somente apdés uma reunido promovida pela Diretoria Regional Norte
Fluminense, para falar especificamente sobre o curriculo minimo, ela compreendeu
mais sobre a relacdo entre o livro e o curriculo: “eu compreendi que devemos seguir
o curriculo e que livro ndo € curriculo, € apenas um apoio”.

O grafico 5 oferece um demonstrativo da ado¢do do curriculo minimo pelos

docentes.

Grafico 5: Adogé&o do Curriculo Minimo

Vocé adota o Curriculo
Minimo na disciplina em que

trabalha?
0% 20% .
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‘ - m Adoto Pouco.
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W Adoto Totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados através dos questionarios.

' A ANRESC ou Prova Brasil e a ANEB (também conhecida como SAEB) sdo testes de multipla
escolha de Lingua Portuguesa e de Matematica aplicados aos alunos dos ultimos anos dos ciclos
(ensino fundamental | e Il e ensino médio). (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2012).
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O gréfico 5 reforca a ideia de que ndo s6 o Curriculo Minimo € conhecido na
unidade escolar, como cem por cento dos professores o adotam, mesmo aqueles
gue o conhecem pouco, tal como observamos no grafico 4.

O questionario aplicado aos professores, também, arguia quanto ao
planejamento das atividades da disciplina, ou seja, sobre a forma como esse
planejamento era realizado. Assim, os professores foram questionados se
planejavam isoladamente, com professores da area, com professores de outras
areas, ou ainda se nao realizavam planejamento.

O gréfico 6 mostra que nenhum professor da unidade escolar afirmou que néo
realizava planejamento, e nenhum professor planeja suas aulas individualmente.
Cerca de 70% dos participantes asseguram que planejam com professores da
prépria area, ao passo que 30% planejam em conjunto com professores de outras

areas.

Grafico 6: Realizacdo do planejamento na disciplina

Como vocé planeja as atividades da
sua disciplina?

M Planejo individualmente

M Planejo em grupo, com
outros professores da
minha drea

Planejo em grupo, com
os professores da minha
areae de outras dreas
também.

B Ndo fago planejamento.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados através dos questionarios.

O gréfico 6 traz um dado curioso: todos os professores do Colégio Paz fazem
planejamento e o fazem em conjunto. A maioria deles o faz com os da propria area
de conhecimento, mas ha nove professores que planejam em conjunto também com

outras areas. Os resultados comprovam que um planeamento conjunto pode ser um
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fator importante para a melhoria da educagéo na unidade escolar. Severino (1995, p.
172) defende que o saber “ndo pode exercer-se perdendo de vista esta sua
complexidade: s6 pode exercer-se interdicisplinarmente. Ser interdisciplinar, para o
saber, é uma exigéncia intrinseca, ndo uma circunstancia aleatoéria”.

O questionario aplicado aos professores contemplou, ainda, questdes sobre
as avaliagcbes em larga escala em suas formagOes académicas. Das respostas
dadas pelos docentes, 90% deles afirmou que as avaliacbes eram assunto que
surgia em outras discussbes, mas que eles ndo as tinham estudado enquanto
disciplina na faculdade. Considerando-se que 90% dos professores do Colégio Paz
tém até dez anos de profissdo, pode-se inferir que, mesmo que o Sistema de
Avaliacdo da Educacédo Basica (SAEB) ja tenha mais tempo, as discussbes sobre
avaliacdo ainda nao sao realizadas de modo consistente nos cursos de licenciatura,
ja que as avaliagbes em larga escala no Brasil sdo recentes.

O professor F, de Historia, que tem 26 anos, esta cursando sua segunda
graduacdo, em Educacdo Fisica. O docente revela que em nenhuma das duas
licenciaturas (a primeira concluida ha 3 anos) houve alguma discusséao efetiva sobre
avaliacdo da educacéo. Quando questionado sobre como aprendeu sobre o tema, 0
professor revelou que foi através de cursos da SEEDUC, reunifes com a IGT e com
a diretora e os professores. Isso contempla os dados coletados através dos
questionarios, que asseguram que o0s professores nao tiveram acesso, em sua
formacdo, a qualquer disciplina sobre avaliacdo, mas que estudaram o tema em
discussoOes recorrentes.

Tal como se pode observar no grafico 7 apenas 10% dos professores nao

tiveram nenhum tipo de discusséo sobre avaliacao durante o tempo da graduacao.
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Gréfico 7: Formacdo académica e avaliagBes em larga escala

Sua formagao académica contemplou
discussoes sobre avaliagao em larga
escala?

M Sim. Cursei disciplina
especificasobre o
tema.

0o B Sim, curseicomo
tépico dentro de outra
disciplina.

Sim, mas como
assunto
complementar, que
surgia entre outras
discussdes.

90%

H N3o contemplou.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados através dos questionarios.

Nota-se, pois, que mesmo que as avaliacdes estejam em franco processo de
ascensao (conforme demonstram a criacdo e o desenvolvimento de sistemas de
avaliacdo estaduais, municipais etc.), as universidades ainda estédo em processo de
inclusdo da avaliagdo como uma disciplina em seu curriculo. Os dados coletados
apontam para a necessidade de os profissionais buscarem essas informacdes
através de cursos de atualizacdo, por iniciativa prépria ou fazendo parte daqueles
que séao oferecidos pela SEEDUC.

Os professores, ainda, foram questionados no que diz respeito a realizacdo
de discussdes sobre curriculo durante sua formacdo académica. Metade deles
revelou que essas discussdes se fizeram apenas em forma de topicos, dentro de
outras disciplinas. A outra metade dos participantes disse que somente teve acesso
ao assunto de modo complementar, como algo que surgia dentro de outras
discussdes. Nenhum dos professores consultados teve, durante sua licenciatura,

uma disciplina que tratasse exclusivamente sobre curriculo.
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Gréfico 8: Formacao académica e o curriculo

Sua formagao académica
contemplou discussoes sobre
curriculo?

M Sim, cursei disciplina
especifica sobre o
00% tema.

M Sim, cursei como topico
dentro de outra
disciplina.

Sim, mas como assunto
suplementar, que
surgia entre outras
discussdes.

H N3o contemplou.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados através dos questionarios.

Quanto a relacédo entre formacdo académica e curriculo, percebe-se que as
respostas sao mais otimistas. Mesmo que nao haja uma disciplina especifica, a
metade dos professores estudou curriculo como um tépico de outra disciplina, e
outra metade o fez como assunto suplementar. Isso quer dizer que, em maior ou
menor grau, todos os professores do Colégio Paz estudaram curriculo em algum
momento de sua formacéo académica.

A Ultima pergunta do questionario aplicado aos professores dizia respeito as
aulas e a prética pedagogica. Quanto a estrutura das aulas, os professores foram
guestionados se planejavam suas aulas e como isso era feito. Apurou-se que 90%
dos professores planejam suas aulas como um todo e nelas utilizam recursos como
dindmicas, material audiovisual, entre outros. Apenas 10% afirmaram que as aulas

sao planejadas, mas que colocam o livro didatico como principal ferramenta.
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Gréfico 9: Pratica pedagogica dos professores do Colégio Paz

Quanto as aulas, assinale o item que
mais representa sua pratica pedagdgica.

B Minhas aulas sdo
completamente planejadas e
nelas busco utilizar muitos
recursos (dindmicas,
0 recursos audiovisuais, etc.)

B Minhas aulas sdo planejadas.
Nelas fago um trabalho
tradicional, colocando o livro
como principal ferramenta.

Minhas aulas ndo sao
planejadas. Desenvolvo a
aula de acordo com a
necessidade que vejo na
turma naquele dia.

B Minhas aulas ndo sdo
planejadas. Trabalho as
dificuldades que forem
surgindo.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados através dos questionarios.

Os dados coletados através da aplicagdo do questionario junto aos
professores apontam para fatos importantes no Colégio Paz. Ainda que os
professores ndo tenham estudado o tema avaliacdo em sua licenciatura, ja ha uma
cultura de avaliacdo na unidade escolar. O planejamento € bem estruturado, seguido
principalmente levando em consideracdo as matrizes de referéncia (que sao
componentes do Curriculo Minimo Estadual do Rio de Janeiro). H4 um planejamento
das aulas, enriguecido com outros recursos que ndo unicamente o livro didatico.

Nesse contexto, mostra-se necessario compreender o perfil dos alunos dessa
unidade escolar, conforme buscaremos na se¢ao 1.7, para que as informacdes

sobre eles se adicionem as informacgdes de que ja dispomos.
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1.7 Perfis dos alunos

Segundo a secretaria da escola, o Colégio Paz possui, atualmente, 280
alunos, distribuidos entre o ensino fundamental Il, o ensino médio (formacgé&o geral e
curso normal) e o Projeto Autonomia de ensino fundamental e ensino médio (esse
iniciado na escola no ano de 2009).

O Projeto Autonomia atende a um publico composto por alunos com distor¢cao
idade/série ou alunos que pararam de estudar por um periodo e que retomaram
seus estudos. Suas turmas sdo compostas por faixa etaria. A partir de quinze anos,
o aluno ingressa no ensino fundamental, e com dezoito anos, € possivel cursar o
ensino médio. Esse projeto € uma iniciativa do governo estadual, que, em uma
parceria com o Instituto Roberto Marinho, criou uma metodologia pedagogica de
video-aulas. Cada turma tem um Unico professor que, na realidade, € um tutor, o
qual ministra as aulas online e aplica as atividades previstas na metodologia. Apés
um ano, o aluno que realizar todas as atividades obtém o certificado de concluséo
do ensino fundamental ou do ensino médio, dependendo da etapa em que esteja
matriculado e/ou de sua faixa etaria.

O Curso Normal foi criado em 2006. Segundo a secretaria da escola, Ana, 0
curso surgiu devido a necessidade de oferecer aos jovens da regido um curso
profissionalizante, j& que poucos conseguem cursar uma graduacéo. De acordo com
a diretora Maria, “os alunos passam nos vestibulares, mas como as cidades sao
distantes e muitos sédo pobres, ndo podem fazer o curso, pois ndo tém condicdes de
residir em outra cidade”.

De acordo com a professora de inglés, a maioria dos alunos gosta muito de
ficar na escola para além do horario das aulas, porque essa oferece o lazer que o
adolescente ndo tem em casa. No Colégio Paz ha Internet disponivel, uma quadra
de esportes, bem como uma biblioteca. Ainda segundo a professora, “(...) isso
estimula o aluno a ficar na escola. A gente precisa mandar o aluno pra casa, porque,
muitas vezes, ele ndo quer ir, porque o que é melhor: ficar na escola ou ajudar os
pais na horta?”.

Ainda para uma melhor compreensao do cotidiano da escola, analisaremos o

Projeto Politico-Pedagogico do Colégio Paz e sua relagdo com a pratica docente.
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1.8 O Projeto Politico-Pedagoégico e a pratica docente no Colégio Paz

Ao analisar o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do Colégio Paz e investigar a
pratica docente, buscamos identificar boas praticas desenvolvidas na unidade
escolar, principalmente no que diz respeito a condugdo que a gestora e a equipe
docente ddo ao processo ensino-aprendizagem. Na introducdo do PPP da escola
tem-se a sua histdria destacando a consecucao do terreno para a construcédo da
sede definitiva da mesma. A seguir, mostra-se como o PPP foi construido, em
reunides com os diversos atores escolares, com fotos dos grupos de trabalho,
seguido da apresentacdo de o que é um Projeto Politico-Pedagdgico. Quanto as
avaliacdes externas, o documento estabelece que as mesmas devem servir de base
para a compreensdo do sentido das avaliagbes internas e devem caminhar com
estas no sentido de complementa-las.

A justificativa do PPP apresenta a proposta pedagodgica da instituicdo,
promover a participacdo de todos os atores da escola, uma vez que isso motiva a
transformacao. De acordo com o documento, a escola se propde a formar cidadaos
de forma critica e construtiva, com a proposta clara de uma educacéao libertadora,
em que o aluno seja um sujeito que interage com os demais sempre a favor dos
interesses comuns.

O PPP do Colégio Paz apresenta como objetivo geral “propiciar aos alunos,
através dos conteudos e das rela¢des vivenciadas na escola, a formacao integral de
sua personalidade, atuando no seu desenvolvimento espiritual, fisico, psicolégico,
filosofico e social”. O documento expde, ainda, o calendario social da escola,
apresentando, por area de conhecimento, 0s principais projetos que a escola

desenvolve. O quadro 1 expde os principais projetos desenvolvidos.
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Quadro 1: Principais projetos do calendario social desenvolvidos pelo Colégio Paz

1 Llnguaggns, codigos e  suas 12 | Projeto de Combate as DST
tecnologias

5 Teatro e jogos estudantis internos e 13 (;iéncias hu,m_anas, suas tecnologias e
externos area pedagdgica

3 | Gincana Cultural 14 | Comemoracao da Pascoa

4 | Exposicao de Trabalhos artisticos 15 | Dia das Mées

5 | Festival de danca e musica 16 | Festa junina

6 | Sarau de Poesias 17 | Desfile civico-escolar

7 Matematica, C_:iéncias da Natureza e 18 | Eesta da Primavera
suas tecnologias

8 | Agenda ambiental 19 | Festa do dia das Criancas

9 | Feira de Ciéncias 20 | Festa do Dia dos Pais

10 Projet'o_ do wuso adequado de 21 | Festa do Livro
agrotoxicos
Projeto de Erradicacéo e Prevencao

11 dasj Drogas & ¢ 22 | Formatura

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de informacdes coletadas no PPP do Colégio Paz.

O PPP da escola estabelece, ainda, um cédigo de ética que apresenta 0s
acordos estabelecidos para situacdes probleméticas que podem ocorrer na unidade
escolar, prevendo ocorréncias com professores, direcdo, funcionarios e alunos. Esse
apresenta, por fim, trés eixos de avaliacdo: (i) o Politico-ideoldgico, (i) o
Epistemoldgico e (iii) o Metodolégico.

Além dos projetos previstos no PPP para o ano de 2012, a secretaria da
unidade escolar revelou que a escola também desenvolveu outras estratégias
inclusivas para os discentes, como o0 projeto de direitos e deveres dos alunos, o
Projeto Rio + 20, a Semana de Artes da SEEDUC, o Projeto Folha Dirigida, bem
como a comemoracao do dia do folclore.

O projeto Rio + 20 foi criado pela Secretaria Estadual de Educacao do Rio de
Janeiro culminando em um evento ocorrido no estado'. Esse visava,
principalmente, trazer ao debate as medidas realizadas apés a Eco 92. O projeto
mobilizou escolas, que realizaram, sob a orientagdo da SEEDUC/RJ, ac¢les para
conscientizar as pessoas sobre a necessidade de se cuidar do meio ambiente.

Outro projeto realizado pelo Colégio Paz foi a participacdo na Semana de

Artes da SEEDUC. A escola teve a oportunidade de levar os alunos a cidade do Rio

12 Os projetos supracitados foram desenvolvidos pela SEEDUC com participacéo das escolas da rede
estadual. Os projetos tiveram inicio, desenvolvimento e culmindncia no ano de 2012. (RIO DE
JANEIRO, 2012).
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de Janeiro para mostrar algumas atividades que os alunos desenvolvem (como
apresentacao de teatro e danca) nas aulas de artes.

O projeto Folha Dirigida € uma parceria da SEEDUC com o jornal de mesmo
nome, e consiste basicamente no fomento a criatividade e a escrita dos alunos que,
sob a orientacdo dos professores de Lingua Portuguesa, escrevem textos que séo
enviados ao periodico. Dentre esses textos, sdo selecionados os melhores para
serem publicados em um livro.

No ambito da tecnologia, a escola criou um perfil na rede social Facebook,
para, além de motivar os alunos, possibilitar aos pais visualizarem o que acontece
na escola, bem como terem acesso ao que a escola vem fazendo cotidianamente.

Inserido no ambito da Diretoria Regional Norte Fluminense, o Colégio Paz é
uma das menores escolas, com menos de 300 alunos. Nao ha equipe gestora, mas
apenas uma diretora. Ndo ha coordenador pedagodgico. A diretora Maria afirma que
ela “se desdobra” para suprir a falta de um coordenador pedagdgico ou de um
diretor adjunto para auxiliar a resolver as questdes da escola. No entanto, ela revela
gue recebe um apoio externo por parte da Diretoria Regional e da Integrante do
Grupo de Gestdo (IGT) de sua escola. Esse apoio se da através de solicitacdes
feitas pela diretora e atendidas pelos funcionarios daquele érgao e ainda pelo IGT.
Este € um cargo comissionado, criado com base no novo Plano Estadual de
Educacao do Estado do Rio de Janeiro.

Em 2009, o governo do estado contratou um instituto particular, chamado
Instituto de Desenvolvimento Gerencial (INDG), para tracar um plano de gestéao para
a rede. Esse plano de gestédo € estruturado em planos de acao feitos pelas escolas.
Tais planos de acdo estabelecem metas a serem cumpridas e trabalham com o que
chamam de faréis: vermelho quando h&a algum problema detectado; amarelo quando
h& problemas potenciais; verde quando ndo h& problema. Esse programa foi
implementado em todas as escolas da rede estadual do Rio de Janeiro, e também o
foi no Colégio Paz.

Nesse contexto, consideramos, nesta pesquisa, a hipotese de que o trabalho
desenvolvido na escola, associado as iniciativas da Secretaria Estadual de
Educacao, podem ter sido fatores fundamentais para o resultado que o Colégio Paz
apresentou no IDEB 2011.

Segundo a diretora Maria, a escola realizou diversas ac¢des que visavam

melhorar os resultados da escola, tais como reunides com pais, alunos e
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professores, apoio aos docentes para realizarem capacitacdo (através de
flexibilizacdo de horario, divulgacdo de oportunidades e conversas motivacionais),
adesdo aos projetos da Secretaria Estadual de Educacao, estabelecimento de um
codigo de ética para pautar a convivéncia entre os alunos e os professores regentes
e administrativos da escola etc.

Essas acdes sao relevantes, afinal, demonstram que a escola trabalha em
funcdo de metas para que bons resultados sejam atingidos. Faz-se necessario,
desse modo, descrever os projetos que sdo desenvolvidos pela unidade escolar,
para que se possa compreender como esses podem ser importantes no processo de

ensino-aprendizagem.

1.9 As agOes desenvolvidas no Colégio Paz

O Colégio Paz desenvolveu, por iniciativa prépria, algumas acdes que visam a
melhoria da qualidade da educacdo na unidade. Algumas dessas acbes estao
relacionadas diretamente ao processo de ensino-aprendizagem, outras tém relacao
indireta, como o projeto de criacdo de uma padaria, citado anteriormente. As a¢cdes
desenvolvidas no Colégio Paz sdo, segundo a secretaria da escola, uma forma de
buscar a melhoria continua da aprendizagem. A entrevistada destaca, ainda, que
foram tracadas metas pela SEEDUC e pela escola, as quais visam, primordialmente,
encontrar os principais problemas que a escola tem e buscar solu¢bes para sana-
los.

Segundo relato da diretora, muitos professores afirmavam que os alunos se
gueixavam de dores de cabeca constantes. Os professores comecaram, entéo, a
levantar hip6teses sobre a dor de cabeca dos alunos e inferiram que essa poderia
estar ligada a falta de alimentacdo, uma vez que a maioria dos discentes utiliza o
transporte escolar, saindo de casa por volta das cinco horas da manha para ir para a
escola. Assim, até o horario do recreio (9h30min), os alunos estariam com fome. A
escola, entdo, resolveu comecar a servir uma espécie de café da manhd, mas
esbarrou em dois problemas: a escassez de verbas e a falta de uma padaria na
comunidade em que se localiza o Colégio Paz. Juntos, professores e direcéo

montaram o projeto da criagdo de uma padaria, que foi aceito pela SEEDUC/RJ, a
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qual se disp6s a financia-lo. Assim, o Colégio Paz comecou a servir pao aos alunos
no inicio de cada turno e, segundo o professor R, as queixas sobre as dores de
cabeca acabaram.

Outro projeto realizado pela escola € o “Projeto datas comemorativas”. Ao
questionar o professor F, de Histéria, se o projeto trataria apenas de eventos com
um carater de cumprimento de dever civico obrigatorio, ele respondeu que néo, e
que esse projeto era muito importante. Por ser realizado em conjunto com 0s
professores de Artes e de Lingua Portuguesa, que trabalham temas essenciais,
contemplando o conhecimento de fatos histéricos, esse projeto tem um valor
significativo de uma acdo pedagodgica. Segundo ele, isso é fundamental para a
discusséo de temas como valor da familia, pais laico, racas, poder da midia etc.

A escola realiza, ha mais de dez anos, o “Projeto Grupo de Danga”. Tal
projeto € desenvolvido pelos professores de Artes e visa integrar o aluno as
atividades da escola e integrar os pais a escola. O grupo misto, formado por
meninos e meninas, apresenta-se em festas e em outros projetos. De acordo com a
professora C, de Artes, 0s pais sentem-se orgulhosos ao comparecerem a escola
para verem seus filhos dangando.

Semelhante papel tem o grupo de teatro da escola, cujo projeto é trabalhado
pelos professores de Lingua Portuguesa. Um diferencial € que, segundo o0s
professores que o desenvolvem, o principal objetivo é estimular a leitura de obras
literarias e, ainda, estimular a criatividade para que os alunos possam adapta-las. De
acordo com a professora J, de Lingua Portuguesa, o projeto é importante porque
estimula a pesquisa, a producdo de sinteses e resumos, a busca pela
intertextualidade etc.

O Cine Clube é um projeto que visa apresentar filmes de diversos géneros
para posterior debate da tematica. E importante notar que ndo ha cinema no distrito
em que se situa o Colégio Paz. Assim, o Cine Clube é fundamental, porque permite
a apresentacao de filmes com teméatica pedagdgica, além de permitir, também, que
os alunos tenham um momento Iudico.

Ja a Banda Marcial da escola foi um projeto do professor de educacéo fisica.
O profissional apontou como principais objetivos do projeto: desenvolver o talento
musical dos alunos, aumentar 0 apreco a escola, e auxiliar no aprendizado de

valores como ordem, respeito, posicao, no¢cdes de tempo/espaco, entre outros. Além
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disso, o professor afirmou que o projeto também auxilia no aprendizado de alguns
conceitos matematicos, presentes na musica.

A diretora Maria comentou a respeito do Projeto Escola Aberta, que consiste
na abertura da escola para a comunidade. Aos finais de semana, a quadra de
esportes, a éarea externa, dentre outros espacos, estdo disponiveis para a
comunidade do entorno. Para a entrevistada, essa é uma forma de a escola e a
comunidade fortalecerem seus lacos, tornando-se parceiras. Maria destaca, ainda, a
importancia de projetos que fortalecam a cultura local. Por ser uma regiao
eminentemente agricola e rural, a festa junina é uma tradicdo na comunidade.
Assim, conta com a participacéo dos pais e tem apresentacdes da Banda Marcial, do
Grupo de teatro e do Grupo de Danca.

A Semana da Normalista € um projeto criado pelos professores e alunos do
Curso Normal. Esse, objetiva, primordialmente, a realizacdo de atividades didatico-
pedagdgicas pelos alunos do curso. De acordo com a professora S, que ministra
disciplinas pedagdgicas, € a oportunidade de os alunos experimentarem, na pratica,
as teorias que aprendem.

O Festival de Poesias, por sua vez, foi um projeto criado em 2002, e que
acontece anualmente no Colégio Paz. Esse projeto tem diversas etapas. Segundo a
professora J, de Lingua Portuguesa, funciona da seguinte maneira: no primeiro
bimestre, estudam-se as fun¢cbes da linguagem e os géneros textuais; no segundo
bimestre, estudam-se especificamente poesias; no terceiro bimestre, tém-se as
oficinas de producdo de poesias, que sdo selecionadas por uma banca
examinadora, composta de professores da area. Posteriormente, ha alguns ensaios,
e as melhores poesias sdo apresentadas por alunos do Grupo de Teatro no Festival
de Poesias.

Um movimento concomitante é feito no Projeto Sarau Literario. Contudo, esse
ocorre no terceiro bimestre, e ndo se trata apenas de poesias, mas de diversas
formas de expressdo artistica. E uma culminancia das atividades realizadas na
escola (trabalhos de Historia, Artes, Lingua Portuguesa, Matematica etc.). Maria
afirma que todas as areas trabalham as atividades do conhecimento e as atividades
ludicas, possibilitando a realizacdo de um evento que agrega todas as esferas. Em
Matematica, por exemplo, no ano de 2012, o trabalho com conhecimento de
geometria foi realizado através da produgcdo de quadros (telas) pintados pelos

alunos, que foram expostos pela escola no dia do sarau.
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O Projeto Autonomia foi criado pela SEEDUC. Trata-se de um projeto de
correcdo de fluxo, através da criagdo de turmas com alunos em situacdo de
distorcdo idade/série. Ha um unico professor que atua nessas turmas, por quatro
horas diarias, de segunda a sexta-feira. Esse é o administrador das videoaulas do
projeto, que apresentam modulos referentes aos principais contetdos. Em um
periodo de doze meses, o aluno conclui todo o ensino fundamental; em mais doze
meses, ele conclui o ensino médio.

O “Mais Educacdo” é um programa®™® criado pelo Governo Federal, que
objetiva realizar atividades no contraturno, a fim de que o aluno permaneca mais
tempo na escola. As atividades a serem desenvolvidas sdo escolhidas pela
comunidade, de acordo com o desejo da maioria e com as possibilidades de
atendimento da escola. H&a oficinas diversas, selecionadas semestralmente
(culinaria, producédo artesanal etc.). No Colégio Paz, tem-se ainda o projeto de
reforco de Lingua Portuguesa e Matemética que, segundo os professores
entrevistados, melhorou muito o rendimento dos alunos com baixo desempenho. O
projeto, que sera melhor discutido no Capitulo 2, oferece aulas de reforco no
contraturno, nos mesmos dias das aulas de Portugués e Matemética.

A seguir, pode-se verificar um quadro-sintese (quadro 2) com as acdes e
projetos desenvolvidos pelo Colégio Paz.

¥ Segundo a secretaria da escola, chama-se “projeto” algo que é criado e/ou desenvolvido pela
unidade escolar ou pela SEEDUC, e “programa” sao os projetos do Governo Federal.



Quadro 2: Acdes e projetos desenvolvidos pela escola

Projeto / Acéo

Descricao do projeto

Objetivo / meta

Instituicdo que
implementou / ano

Pdo nosso de cada
dia

Criacdo de uma
padaria na escola.

Os professores
perceberam que
alunos tinham muitas
dores de cabeca, o
que poderia estar
associado a fome. O
projeto objetiva
fornecer paes aos
alunos seis vezes ao
dia (duas vezes por
turno).

Colégio Paz

Datas comemorativas

Realizar uma atividade
em cada data civica ou
comemorativa

Fomentar a
consciéncia e a
cidadania, o
conhecimento da
histéria local e do pais,
e realizar debates
sobre temas
concernentes as datas.

Colégio Paz

Grupo de danga

Criacéo e fomento de
um grupo de danga na
escola (meninas e
meninos participam)

Integrar o aluno as
atividades da escola,
desenvolver a
autoestima e promover
debates sobre
cuidados com o corpo
e a salde (debater
temas como bulimia,
anorexia e obesidade
morbida)

Colégio Paz

Grupo de teatro

Criacéo e fomento de
um grupo misto de
teatro na escola

Estimular a leitura e a
adaptacao de textos
literarios. Integrar o

aluno as atividades da

escola.

Colégio Paz

Cine Clube

Sessfes quinzenais de
filmes (com um
projetor multimidia da
escola)

Apresentar filmes de
diversos géneros para
posterior debate de
teméatica

Colégio Paz
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Banda Marcial

Criacdo e fomento de
banda marcial

Desenvolver o talento

musical dos alunos;
aumentar o apreco a
escola; incutir nocdes
como ordem, posicao,
tempo, espaco etc.

Colégio Paz

Escola Aberta

Abertura da escola aos

finais de semana para
atividades e eventos.

Estreitar os lacos entre
aescolaea
comunidade.

SEEDUC

Festa junina

Organizacéo da festa
junina no colégio Paz.

Reforcar e estimular o
desenvolvimento da
cultura local.

Colégio Paz

Semanado
normalista

Realizagéo de
atividades didatico-
pedagdgicas pelos
alunos do Curso
Normal. Evento aberto
a comunidade.

Estimular a presenca
da comunidade na
escola; desenvolver
atividades ladicas e
didatico-pedagogicas
com os alunos e com a
comunidade.

Colégio Paz

Festival de poesias

Realizagdo de um
festival e de um
concurso de poesias

na escola.

Estimular a leitura e a
escrita de poesias.

Colégio Paz

Sarau Literario

Realizagdo de um
sarau na escola.
Apresentacdes de
masica, poesia,
crbnicas, danca e
teatro.

Estimular o talento dos
alunos; reforcar lagos
de apreco a arte e a

escola.

Colégio Paz

Projeto Autonomia

Aulas para alunos com
defasagem idade/série

Reduzir a taxa de
defasagem idade/série
dos alunos e, ao
mesmo tempo,
oferecer oportunidade
de regresso a escola
aqueles que ha muito a
abandonaram.

SEEDUC
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Programa Mais
Educacéo

Realizagdo de
atividades (danca,
musica, pintura,
capoeira) no
contraturno

Manter o aluno mais
tempo na escola, o que
0 exime de trabalhar,
ja que tal pratica é
ilegal (trabalho de
menores em atividades
de periculosidade)*

Governo Federal

Reforgo escolar

Realizacdo de reforco
de Lingua Portuguesa
e Matemética no
contraturno.

Auxiliar os alunos com
dificuldades de
aprendizagem nessas
disciplinas, que séo
consideradas base
para o aprendizado de
outras.

SEEDUC

Feira de Ciéncias

Realizac&o da feira de
ciéncias com
experimentos

realizados pelos
alunos.

Estimular a descoberta
e a aprendizagem
pratica de conceitos e
experiéncias
cientificas.

Colégio Paz

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados em pesquisa de campo.

A principal atividade da regido é o plantio de verduras e legumes, especialmente de tomates, o0 que
envolve o uso de agrotéxicos. Muitos menores, antes do projeto, retornavam a casa e ajudavam seus
pais nessas tarefas. Segundo o relato de uma aluna, o pai dela faleceu intoxicado com um agrotéxico
utilizado no tomate.

A unidade escolar realiza diversos projetos, alguns por iniciativa prépria e
outros por convite ou determinacdo da Secretaria de Educacédo e do MEC. Ha, pelo
menos, quatro projetos na escola diretamente voltados aos processos de ensino-
aprendizagem e ao fluxo escolar. Esses projetos tendem a compor 0s requisitos
diretamente ligados ao bom desempenho na avaliacdo do IDEB, como o Projeto
Autonomia (que visa a correcdo de fluxo), o Programa Mais Educacao e o Reforco
escolar. Os demais projetos, segundo informacdes coletadas junto aos professores
da unidade escolar, também visam o ensino-aprendizagem.

O Capitulo 1 delineou o perfil do Colégio Paz, o perfil da gestdo escolar, dos
alunos, dos professores e da comunidade escolar. Também elencou 0s projetos
desenvolvidos no Colégio Paz. Esses projetos, bem como a questdo da auséncia de

uma equipe gestora completa, serdo detalhados no Capitulo 2.
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2. ACOES QUE CONDUZIRAM A MELHORIA DA EDUCACAO NO COLEGIO PAZ

No primeiro capitulo desta dissertacao, apresentamos o Colégio Paz, unidade
educacional em analise nesta pesquisa. Mostramos, assim, o trabalho de gestéo
desenvolvido na unidade, o perfil de seu quadro docente e o perfil do corpo discente.
Por fim, abordamos elementos do PPP da escola e as acdes realizadas, tanto no
ambito da SEEDUC/RJ, como no ambito da escola, com vistas a melhorias na
aprendizagem.

No segundo capitulo sera desenvolvida a analise dos dados coletados pela
pesquisa, através de observacdo participante, conversas informais com o0s
profissionais, aplicacdo de questionarios aos professores, e entrevistas com a
gestora escolar e a secretaria da escola. O levantamento desses dados foi essencial
para a realizacao da investigacdo da préatica pedagogica do Colégio Paz.

Para a realizacdo desta analise, recorremos a referenciais bibliograficos que
contemplem o estudo das boas praticas nas unidades escolares, tais como 0s
estudos de Burgos, et al. (2011), Lick (1991, 2000, 2009), Neubauer e Silveira
(2007), entre outros. Inicialmente, serd abordada a questdo da gestdo escolar do
Colégio Paz, a partir do referencial teérico em questdo. Posteriormente, serdo
discutidos alguns aspectos referentes aos projetos realizados na escola e, em
seguida, serao feitas algumas consideracdes sobre o que foi pesquisado, a fim de

gue uma proposta de intervencéo possa ser elaborada.

2.1. A gestéo escolar na sociedade contemporanea

Observa-se, atualmente, muitas mudancas no perfil das liderancas,
especialmente no que se espera de um gestor escolar. Atualmente, tem-se a
consciéncia de quanto atitudes autoritarias e autocentradas conduzem ao imobilismo
(LUCK, 2000). A escola esta cada vez mais associada a comunidade em que se
insere e, por isso, percebe-se a clara necessidade da adocdo de uma postura
democrética, que possibilite e incentive a participagdo de multiplos atores. Isso

evidencia uma mudanca no perfil da educacéo, tal como aponta Lick:
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Todo esse movimento, alterando o sentido e concepgdo de
educacao, de escola e da relacdo escola/sociedade, tem envolvido
um esforco especial de gestdo, isto €, de organizacdo da escola,
assim como de articulacdo de seu talento, competéncia e energia
humana, de recursos e processos, com vistas a promocdo de
experiéncias de formacao de seus alunos, capazes de transforma-los
em cidaddos participativos da sociedade. Trata-se de uma
experiéncia nova, sem parametros anteriores para a qual devemos
desenvolver sensibilidade, compreensdo e habilidades especiais,
novos e abertos. (LUCK, 2000, p. 12)

Como destaca a autora, estamos em uma época de mudancas. Nesse
contexto, a gestdo escolar exerce um papel fundamental para a construcdo de um
novo modo de administrar a escola e gerir os processos pedagdgicos. Ha,
atualmente, uma forte tendéncia a descentralizacdo, a partir da adocdo, cada vez
mais significativa, de estratégias de ampliacdo da autonomia e da democratizacao
da gestao.

Segundo Neubauer e Silveira (2007, p. 93), “a autonomia ndo se constroi sem
a participacado da equipe escolar e da comunidade”. Assim, para que 0S processos
de democratizacdo sejam efetivos, € necessario contar com o0s atores escolares,
bem como ter um didlogo constante com a comunidade. Isso néo é tarefa facil, ainda
segundo os autores, devido ao nosso histérico de baixa participagdo social,
pautados provavelmente por acontecimentos ditatoriais ou monarquicos, em que o
povo nao participava ativamente das decisdes. Por isso, € necessario, antes de
tudo, estimular a participacédo popular.

A participacdo dos pais pode ser decisiva no processo de ensino

aprendizagem. Neubauer e Silveira enfatizam que:

Os diferentes estudos sobre a autonomia e a participacédo
enfraquecem as representacdes negativas que circulam nos meios
educacionais, segundo as quais o nivel socioecondmico dos pais ndo
0s habilita a cooperar nos processos de melhoria da qualidade do
ensino. Eles mostram que, se, de um lado, pais com maior nivel
socioecondmico impactam diretamente a aprendizagem dos filhos
guando os auxiliam nas tarefas escolares, por outro lado, pais com
menor  nivel  socioecondmico impactam indiretamente a
aprendizagem, quando sua atuagdo no controle das escolas reduz o
namero de faltas docentes, aumentando o tempo de ensino e
aprendizagem. (NEUBAUER e SILVEIRA, 2007, p. 102)
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Prosseguindo a analise sobre a construcdo de uma escola democratica, as
autoras ressaltam que, para que iSso ocorra, deve-se adotar uma nova postura no
gue se refere a organizagao escolar e a aprendizagem, destacando que “a lideranga
do diretor tem se revelado fundamental” (NEUBAUER e SILBEIRA, 2007, p. 103).
Nesse sentido, ao estabelecerem-se uma comparacao do perfil do diretor ideal da
década de 1990 com a concepcao de diretor ideal a partir do ano 2000, Neubauer e

Silveira dizem que, atualmente:

[...] surge a demanda por um gestor/diretor capaz de estimular a
construcao coletiva de um projeto pedagogico que estabeleca as
opcdes e estratégias mais adequadas para que a escola atinja a
necessaria qualidade, isto é, garanta o dominio de um conjunto de
habilidades e competéncias a seus alunos (NEUBAUER &
SILVEIRA, 2007, p. 104)

Machado (2000, p. 3) analisa a “importancia da mudancga de paradigma nos
modelos de gestdo, apontando a necessidade de uma mudanca do modelo diretivo-
autoritario para um modelo participativo-consultivo”. Esse modelo participativo-
consultivo abarca mudancas de diversos aspectos, i.e., de cultura, paradigmas,
visdo, héabitos e valores, bem como mudancas no modelo de organizacdo e na
prépria gestao.

O Colégio Paz apresenta bons resultados educacionais, apesar de sua gestao
ser exercida por uma unica profissional, a diretora, o que definitivamente acarreta
uma sobrecarga de trabalho. A proposta inicial deste trabalho era analisar o caso de
gestdo do Colégio Paz, entendendo-se que suas acdes gestoras constituiam-se em
boas praticas. Porém, observa-se que ainda que os resultados sejam favoraveis, a
escola ndo possui uma equipe gestora completa, com todo o quadro de funcionarios
preenchido. Assim, no cotidiano da unidade escolar, a diretora tem a ajuda dos
professores e da secretaria para realizar as tarefas ordinarias. Entretanto, esses
profissionais ndo tém a responsabilidade de executar as variadas func¢des de gestao
e a competéncia de uma equipe gestora.

Para analisar, especificamente, a rotina da diretora, o pesquisador visitou a
escola cinco vezes em um bimestre, a partir de junho de 2012, acompanhando o dia
de trabalho dessa profissional. Sobre seu cotidiano, observou-se que ela chega a
escola por volta das 8h da manhd, uma hora depois do inicio do turno.

Imediatamente, a diretora faz uma espécie de “passeio” pela escola, indo a todas as
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salas de aula e cumprimentando alunos e professores. Segundo ela, isso € uma
atitude que cria lagcos com os alunos e professores, ao mesmo tempo em que
permite verificar se ndo ha falta de professores, se as turmas estdo cheias e/ou se
ha alunos faltando. Depois disso, vai a cozinha e verifica 0 andamento da merenda.
Cabe destacar que, aos alunos, é oferecido um café da manha assim que chegam a
escola, por volta de sete horas, com café preto e péo feito na padaria da escola.

Em seguida, a diretora dedica-se as questdes administrativas da escola
(feitura de documentos, leitura de e-mails etc.). Durante o recreio™, a diretora
interrompe suas atividades e circula pela escola, conversando com alunos,
professores, funcionarios e pais que eventualmente estejam no local, retornando, em
seguida, as suas atividades. Geralmente, ela almoca na escola e, na parte da tarde,
dedica-se as tarefas pedagodgicas (reunides com professores, ajuste de projetos
etc.), ou se dirige, quando convocada, a Diretoria Regional Norte Fluminense'®, da
qual a escola faz parte. Quando nao estd em reunido, a diretora também passa nas
salas e circula durante o intervalo, nos segundo e terceiro turnos. Em geral, a
gestora reserva o terceiro turno para o planejamento das atividades do dia seguinte,
deixando a escola durante o intervalo da noite, ou seja, as 20h e 30min, apés
conversar informalmente com alunos e professores.

Em entrevista, a diretora relata que esse é um trabalho desgastante, pois
passa muitas horas na escola, sacrificando, inclusive, sua vida pessoal. No entanto,
ela afirma que realiza essa tarefa com muita satisfacdo e que ndo se incomoda com
0 excesso de tempo destinado as suas atribuicbes. Nas visitas do pesquisador a
escola, foi possivel perceber que a diretora passa de dez a doze horas na escola,
realizando tarefas diversas.

Lick (2009) analisa a dificil rotina dos diretores escolares, que acumulam
multiplas fungbes, para as quais, muitas vezes, ndo estdo preparados. Para a
autora, a funcao de diretor envolve muito mais do que uma simples enunciacdo dos

objetivos escolares:

' Ha um funcionério encarregado de acompanhar o recreio.

'® A divisdo administrativa das escolas estaduais do Rio de Janeiro envolve onze diretorias regionais,
cada qual administrada por um diretor pedagdgico e um diretor administrativo. O Colégio Paz integra
a Diretoria Regional Norte Fluminense, sediada em Campos dos Goytacazes, que possui 106
escolas, localizadas em 11 municipios: Cambuci, Campos dos Goytacazes, Carapebus, Cardoso
Moreira, Conceicdo de Macabu, Macaé, Quissama, Rio das Ostras, Sdo Fidélis e S&o Francisco do
Itabapoana e S&o Jodo da Barra. (RIO DE JANEIRO, 2012)
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Novos desafios e exigéncias sdo apresentados a escola, que recebe
0 estatuto legal de formar cidaddos com capacidade de nao soé
enfrentar esses desafios, mas também de supera-los. Como
consequéncia, para trabalhar em educacdo, de modo a atender
essas demandas, torna-se imprescindivel que se conheca a
realidade e que se tenham as competéncias necessarias para
realizar nos contextos educacionais 0s ajustes e mudancas de
acordo com as necessidades e demandas emergentes no contexto
da realidade externa e no interior da escola. No contexto dessa
sociedade, a natureza da educacdo e as finalidades da escola
ganham uma dimensao mais abrangente, complexa e dinamica e, em
consequéncia, o trabalho daqueles que atuam nesse meio. O
objetivo maior da comunidade educacional revela-se, portanto, o de
se estabelecer uma comunidade de ensino efetivo, onde persevere,
coletivamente, ndao somente o ideal de ensinar de acordo com o
saber produzido socialmente, mas o de aprender, em acordo com 0s
principios de continua renovagdo do conhecimento, criando-se um
ambiente de continuo desenvolvimento para alunos, professores,
funcionarios e é claro, os gestores. O conhecimento da realidade
ganha novas perspectivas: a organizacdo do projeto politico-
pedagdgico da escola e o seu curriculo; o papel da escola e o
desempenho de seus profissionais, que devem renovar-se. (LUCK,
2009, p. 121)

A autora ainda assinala que:

Na escola, o diretor é o profissional a quem compete a lideranca e
organizacdo do trabalho de todos os que nela atuam, de modo a
orienta-los no desenvolvimento de ambiente educacional capaz de
promover aprendizagens e formacdo dos alunos, no nivel mais
elevado possivel, de modo que estejam capacitados a enfrentar os
novos desafios que sdo apresentados. (LUCK, 2009, p. 122)

A analise de Liick parte do pressuposto de que uma boa gestdo deve estar
embasada principalmente em estratégias de colaboracdo e participacao.
Certamente, a sobrecarga de trabalho da diretora do Colégio Paz faz com que seja
necessario identificar formas de se pensar em uma reestruturacao das funcbes dos
profissionais da escola, para que essa situacao seja atenuada.

Burgos, et al.,, (2011), em uma etnografia realizada em quatro escolas
publicas, também destacaram que as diretoras das unidades escolares se dedicam a
escola para além das oito horas diarias recomendadas pelas leis trabalhistas,
exercendo, ainda, tarefas que n&do seriam, a principio, de sua alcada. Os autores

ainda comentam sobre o trabalho de uma diretora, que chama de “diretora 1”:

A diretora da Escola 1, que ocupa o cargo ha 15 anos, contou ter
visto seu trabalho acumular diversas fun¢gBes ao longo do tempo,
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tarefas que originalmente ndo caberiam a ela. Como, por exemplo,

aguelas ligadas a parte administrativa, como as prestacbes de
contas. “Mas é muita cobranca, € muita prestacdo de conta! Fico
louca com prestagdo. E muita burocracia! Ou ‘burrocracia’, como eu
gosto de chamar”, contou ela na entrevista. (BURGOS, et al., 2011,
p. 13)

A realizacdo de tarefas que, a principio, ndo seriam da responsabilidade do
gestor, é um problema denunciado por Burgos, et al., (2011), e que também ocorre
no Colégio Paz. O autor também chama atenc¢do para a excessiva carga horéria de
trabalho desses profissionais, o que foi evidenciado na pesquisa realizada com a

diretora da escola 2.

Seu tempo na escola se revezava entre a realizacdo das tarefas
supramencionadas, de maneira mais ou menos aleatéria. Ao final do
dia, quando tinha um trabalho pendente, fazia anotagbes em um
caderno que visitava com frequéncia. Assim, sempre que chegava a
escola, olhava suas anotacfGes da véspera para saber as atividades
do dia. Quando ndo precisava ir a nenhum lugar antes de chegar a
escola, estava la desde as 8 horas. Nunca partiu antes das 20 horas,
e estava frequentemente presente até o término das atividades, as
22 horas. (BURGOS, et al., 2011, p. 43)

Isso também acontece com Maria. No Colégio Paz, a diretora geralmente
realiza tarefas que excedem a sua competéncia, além de ter que delegar atividades
aos professores, os quais auxiliam na coordenacdo pedagodgica e em outras tarefas
dentro da escola. Isso ocorre porque o quadro de profissionais da gestdo escolar
ndo esta completo. Para a diretora, a ajuda que recebe dos alunos, dos professores
e da comunidade faz com que a enorme quantidade de tarefas que precisa realizar
nao se torne insuportavel.

A diretora Maria ainda destaca que ndo ter um quadro de funcionarios
completo faz com que ela precise que acumular tarefas, bem como contar com o
apoio de professores e de outros funcionarios para realiza-las. A entrevistada revela,
ainda, que apenas em 2012 a escola passou a ter direito a um diretor adjunto, e que,
antes disso, havia uma divisao classificatoria das escolas por numero de alunos. O
Colégio Paz encaixava-se no nivel D, ou seja, aquele constituido por escolas que
possuem até trezentos alunos e que, por isso, s6 tinham direito a um diretor. A partir
de 2012, essa condicdo mudou e as escolas de nivel D passaram a ter direito a dois
diretores, um geral e um adjunto. Entretanto o Colégio Paz continuou com apenas

uma profissional na equipe gestora. Assim, houve um concurso interno da SEEDUC
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para provimento do cargo, mas nenhum diretor adjunto concursado quis trabalhar no
Colégio Paz. Segundo a diretora, os aprovados eram de Campos dos Goytacazes e
de Macaé, o que tornava inviavel trabalhar no Colégio Paz todos os dias, ja que, de
Monte Verde a Campos, € preciso percorrer uma distancia de cerca de 150 km,
passando por alguns trechos de estrada nao pavimentada.

Diante da recusa dos profissionais concursados em assumir o cargo, foi
facultado a diretora sugerir um nome para atuar como diretor adjunto da escola, o
que ela ndo fez. Segundo Maria, ao indicar um nome, ela “teria que tirar um
professor da sala de aula e, entre deixar um aluno sem professor e ficar
sobrecarregada de trabalho, era melhor ficar sobrecarregada”.

Ao realizar uma analise sobre as tarefas do gestor na escola, Lick destaca

que:

O diretor escolar € o lider, mentor, coordenador e orientador principal
da vida da escola e todo o seu trabalho educacional, ndo devendo
sua responsabilidade ser diluida entre todos os colaboradores da
gestao escolar, embora possa ser com eles compartilhada. Portanto,
além do sentido abrangente, a gestao escolar constitui, em carater
delimitado, a responsabilidade principal do diretor escolar, sendo
inerente ao seu trabalho a responsabilidade maior por essa gestéo.
N&o se recomenda, nem se justifica, a divisdo de trabalho nas
escolas, como muitas vezes ocorre, delimitando-se para o diretor a
responsabilidade administrativa e para a equipe técnico-pedagdgica
a responsabilidade pedagdgica. Estes profissionais sé@o participantes
da lideranga pedagodgica exercida pelo diretor, exercendo essa
responsabilidade em regime de co-lideranca. Ao diretor compete
zelar pela escola como um todo, tendo como foco de sua atuagdo em
todas as acdes e em todos os momentos a aprendizagem e
formacéo dos alunos (LUCK, 2009, p. 23).

Percebe-se, assim, a necessidade apontada por Lick (2009) de uma gestao
gue compartilhada com responsabilidade, em “colideranca”, e ndo em um regime de
sobrecarga de trabalho e centralizagdo da gestdo, conforme se pode perceber na
afirmacdo da diretora Maria que, quando questionada, em uma das entrevistas,

sobre como divide as tarefas da escola, disse:

Os professores me ajudam muito, principalmente na parte
pedagodgica. Fazemos reunides e eles sugerem muito, sdo muito
ativos. Assumem projetos, se apoiam uns aos outros e isso é muito
importante. E 6bvio que eu estou sempre supervisionando tudo, mas
€ muita coisa, € muito problema, eu nado teria como fazer tudo
sozinha. Tem também a secretaria que me ajuda muito, porque além
de fazer a papelada, ela me ajuda em tudo que eu precisar e mais do
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gue isso, quando eu saio pra alguma reunido, ela toma a frente de
tudo. Eu conto também com o pessoal extraclasse que me ajuda
muito na parte pedagodgica. Tenho dois professores agentes de
leitura e um articulador, eles me ajudam muito também. Vamos
fazendo assim, essa divisdo colaborativa de tarefas. Na verdade,
cargo aqui é s6 nome. Todo mundo ajuda em tudo que pode.
(Entrevista realizada com a diretora da unidade escolar em 19 de
marco de 2013)

Em algumas oportunidades, percebi que professores (em especial os extra-
classe) realizam tarefas para auxiliar a diretora. Uma queixa feita por Maria € que,
mesmo que ela solicite na Coordenadoria Regional, a Secretaria de Educacgéo nao
consegue prover pessoas para atuar nesses cargos no Colégio Paz, porque dentre
0s aprovados pelo processo seletivo, que residem em Campos dos Goytacazes (a
120 km de Monte Verde), nenhum se interessou por atuar no Colégio Paz. Dessa
forma, ela deve contar sempre com a parceria dos professores, que ajudam por boa
vontade, mas nao por serem, pelo exercicio do cargo, obrigados a tal. Por isso, a
diretora declara que “cargo é s6 nome”, ja que, no Colégio Paz, ndo s6 ela, mas
também os professores realizam muitas outras funcoes.

Esse problema na gestdo do Colégio Paz se confirma através da observacéo
do cotidiano da escola. Ndo podemos considerar as solu¢cdes imediatas encontradas
para as dificuldades relatadas como recursos que constituem boas praticas gestoras,
afinal, ttm-se profissionais que realizam tarefas que néo lhes cabem, sem preparo,
responsabilizacdo ou remuneragdo adequada para isso. A queixa de Maria deixa
transparecer uma dificuldade séria que precisa ser considerada pela Secretaria de
Educacéo.

A observacéao direta do cotidiano da escola permitiu-nos perceber, ainda, que
a diretora tem uma espécie de agenda de compromissos para o dia seguinte e que,
mesmo que ela ndo tenha uma equipe oficialmente instituida, pode contar com
professores que a auxiliam. Em uma das visitas realizadas a escola, constatamos
esse auxilio. Era 26 de abril de 2013, dia marcado para o Conselho de Classe do
primeiro bimestre de 2013. Nesse dia, a diretora tinha uma reunido no Rio de
Janeiro, embora o Conselho de Classe estivesse agendado também para aquela
data. A professora Elaine’ (que, embora ndo tenha sido nomeada para o cargo,

atua como coordenadora pedagodgica) e o professor articulador pedagogico,

" Nome ficticio.



65

nomeado para o cargo, Roberto®, planejaram e assumiram o conselho. Segundo os
professores, o Conselho Escolar seguiu o0 mesmo desenho de quando a diretora
esta presente na escola.

Quanto ao relacionamento com os alunos, a diretora parece ser muito
acessivel. Quando abordada por eles, conversa e da atencado. A sala da direcao esta
sempre com as portas e janelas abertas e os alunos tém acesso quando necessitam.
Também os professores procuram a diretora a qualquer hora do dia, tendo acesso
irrestrito a sua sala. Sobre a habilidade na realizacdo de tarefas administrativas, a
diretora aparenta dominio das tarefas que realiza: sabe usar a Internet, ndo so para
abrir, mandar e responder e-mails, mas também para navegar em paginas diversas,
mostra boa comunicacdo com todos e aparenta ter um relacionamento amigéavel.

No que diz respeito ao relacionamento da diretora com os 6rgaos
educacionais do estado, disse ter um relacionamento amigavel com a Diretoria
Regional, tanto com os diretores quanto com os funcionarios, sem deixar de
lamentar a extingcdo da antiga Divisdo Administrativa das Escolas. De acordo com
Maria, na antiga divisdo, ndo eram diretorias, mas coordenadorias. Cada
coordenadoria tinha cerca de trés ou quatro municipios, o que fazia com que fosse
realizado um atendimento mais personalizado aos diretores. O Colégio Paz
integrava a Coordenadoria Regional Norte Fluminense Ill, que agrupava o0s
municipios de Cambuci, Cardoso Moreira, Italva e Sado Fidélis, num total de 20
escolas. Hoje, como supramencionado, sdo 106 escolas em 11 municipios.

Sobre a questdo da autonomia, a diretora contou que tem relativa liberdade
na tomada de decisfes, tanto no que diz respeito a gastos quanto no que se refere a
acles. J4 no que concerne aos gastos, a diretora afirmou que a verba vem para a
escola, mas que é feito um direcionamento relacionado a como aplica-la. Assim, se a
escola, por exemplo, estiver precisando de livros e a verba for destinada a pintura ou
a pequenos reparos, mesmo que nao haja reparo algum a ser feito, ndo se podem
comprar livros. E obrigatério realizar o reparo, mesmo que ele ndo seja urgente, ou
devolver o dinheiro. Nesses casos, a diretora aplica as verbas chamadas
carimbadas®® adequadamente e, por isso, muitas vezes ndo consegue resolver 0s

problemas que, de fato, existem na escola.

'® Nome ficticio.

19 “Verba carimbada’ é o nome dado a uma verba que vem destinada para um determinado fim,
previamente estabelecido pelo Governo Federal ou Estadual. Assim, o gestor ndo pode deliberar
sobre seu uso, 0 que consistiria em crime de desvio de verbas. (RIO DE JANEIRO, 2012).
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Ha, na unidade escolar, a Associacdo de Apoio a Escola. A AAE é composta
por um representante do quadro docente, outro do quadro discente, um
representante entre os responsaveis pelos alunos e outro da comunidade local. A
formacéo desse colegiado se da através de eleicdo aberta. O pleito € valido por dois
anos.

A AAE se reline bimestralmente. A Ultima reunido do conselho ocorreu no dia
20 de abril de 2013, as nove horas da manha, e contou com a participacdo de todos
0s membros. O pesquisador péde assistir a reunido, que consistiu, basicamente, em
discussdes sobre os gastos da escola, a necessidade de compras (a AAE é
obrigatoria em todas as escolas estaduais do Rio de Janeiro e uma de suas fungdes
€ analisar, fiscalizar e referendar as compras feitas pela escola). Também foram
tratados outros assuntos, como a comemoracao do dia das mées e a festa junina da
instituicdo. Deliberou-se que a festa seré realizada em julho, no ultimo dia de aulas
antes do recesso. No Colégio Paz, a AAE funciona como fiscalizadora de gastos da
gestao.

E interessante observar que o Colégio Paz ndo conta com um Conselho
Escolar, fundamental para o estabelecimento de uma gestdo democrética,
envolvendo a comunidade com a instituicdo. Essa entidade pode ser um facilitador
para a gestdo. Assim, a falta de um Conselho no Colégio Paz configura uma lacuna
Nno processo por uma gestdo descentralizada. Além disso, a escola também nao
possui Grémio escolar. De acordo com a diretora, jA& houve um Grémio, mas esse foi
sendo desativado até parar as suas atividades por completo.

A relacdo entre a diretora e os alunos se estende para além dos muros da
escola. Maria conhece todos os alunos pelo nome e conhece, também, seus pais. A
comunidade € pequena e, além disso, 0s pais e responsaveis sdo chamados a
participar de reunides pelo menos a cada dois meses.

Foi convocada uma reunido de pais na unidade no dia 4 de maio de 2013, as
14 horas. Nessa reunido, com a presenca da maioria dos professores e da diretora,
houve a apresentacdo, em linhas gerais, do perfil das turmas. A seguir, a professora
Elaine, que atua como coordenadora pedagodgica, disse que seriam realizadas
algumas conversas em particular entre os professores e os pais de determinados
alunos. Segundo ela, é uma forma de evitar constrangimentos desnecessarios,
sendo solicitado aos professores que ndo reclamassem dos alunos na frente de

todos os pais. Segundo a professora Ana, a diretora ajuda a mediar conflitos entre
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os alunos e seus pais, agindo, principalmente junto a AAE, no sentido de conversar
com 0s responsaveis sobre a necessidade de os estudantes participarem de
programas e projetos na escola, evitando, assim, que sejam inseridos precocemente
no mercado de trabalho.

Com os pais e responsaveis, a diretora tem uma relacdo de proximidade, mas
lamenta o fato de muitos pais ndo poderem estar sempre presentes na escola,
porque trabalham em hortas ou na pecuaria. Além disso, ndo ha outro 6nibus no
entorno da escola, exceto o que faz o transporte dos alunos. A diretora revela que
esse Onibus da carona aos pais quando esses desejam ou precisam vir & escola.
Contudo, isso ndo deixa de ser um incémodo para eles, pois 0 6nibus so6 realiza o
trajeto no inicio ou no final de cada turno. Dessa forma, o responsavel que vai ao
Colégio Paz, pela manhd, chega a escola as sete horas e sO tem transporte
disponivel de volta para casa as onze e meia da manha.

Para a diretora, ter um bom relacionamento com alunos, professores, pais e
funcionérios é essencial, pois faz com que o trabalho seja desempenhado contando
com o apoio de todos. Maria, em entrevista, afirmou que a escola desenvolve muitos
projetos, e busca, a partir deles, envolver toda a comunidade escolar. Revelou,
ainda, que para atingir os alunos que querem ter acesso a tecnologias como a
Internet, mesmo aqueles que moram na zona rural, criou uma conta no Facebook?®
para a escola. Segundo ela, € uma iniciativa importante com o intuito de apostar na
interacdo com os alunos, mesmo quando estdo fora da escola, o que estreita ainda
mais 0s lacos.

Lick (2009), nesse sentido, destaca a importancia da integracdo entre a
instituicdo de ensino e a comunidade, bem como o papel fundamental que o
envolvimento da comunidade desempenha nas decisdes que sdo tomadas na

escola.

Em carater abrangente, a gestdo escolar engloba, de forma
associada, o trabalho da direcdo escolar, da supervisdo ou
coordenacdo pedagdgica, da orientacdo educacional e da secretaria
da escola, considerados participantes da equipe gestora da escola.
Segundo o principio da gestdo democratica, a realizacdo do
processo de gestéo inclui também a participacdo ativa de todos os
professores e da comunidade escolar como um todo, de modo a

%0 Rede social que permite postar e comentar musicas, videos, fotos, bem como interagir através de
bate-papo. Observacdo da conta do Facebook permite observar que professores, diretora e até
mesmo os alunos postam fotos de projetos e diversas outras realizagdes da escola.
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contribuirem para a efetivacdo da gestdo democratica que garante
gualidade para todos os alunos. (LUCK, 2009, p. 23)

Além das acdes de aproximacao voltadas para a comunidade, o Colégio Paz
realiza atividades relacionadas a sua estrutura pedagogica. Nesse contexto, a
diretora entrevistada destaca que os professores realizam seus planejamentos em
conjunto, sempre buscando efetuar atividades que integram diferentes areas. A
mesma informacdo foi dada pelos professores no questionario que eles
responderam.

Na visdo de Luck (1991, p. 75), “o planejamento escolar é a escolha e
determinacdo de uma linha de ac&o capaz de produzir os resultados desejados, de
forma a maximizar os meios e recursos disponiveis para alcanca-los”. A autora,
nesse sentido, vincula o planejamento as realizacdes escolares, demonstrando a
importancia dessa acdo para os educandos. Constituindo-se enquanto uma decisdo
que tenha em vista produzir resultados e, uma vez que tais resultados estariam
diretamente relacionados com o que se deseja que os alunos aprendam, é
fundamental que o planejamento seja efetivado por diversos atores escolares. Fusari
(1989) enfatiza a importancia do envolvimento de diversos educadores no
planejamento:

7

O planejamento do ensino é o processo que envolve a atuacgéo
concreta dos educadores no cotidiano de seu trabalho pedagdgico,
envolvendo todas as suas acbes e situagbes, o tempo todo,
envolvendo a permanente interacdo entre os educadores e entre 0s
préprios educandos. (FUSARI, 1989, p.10)

Na visdo do autor, a interacdo entre os atores escolares — inclusive os alunos
— deve ser constante no cotidiano da instituicao.

Sobre o desenvolvimento do planejamento na escola e quanto a assiduidade
dos professores, a diretora Maria afirmou que faz o possivel para que os alunos néo
tenham aulas vagas. O absenteismo dos professores € praticamente irrisério. Nas
raras vezes que faltam, os eles deixam atividades que sdo aplicadas pelos
professores que sdo agentes de leitura ou pelo articulador. Isso quer dizer que os
alunos néo ficam sem aulas em hipotese alguma.

Sobre os professores, a diretora destacou:



69

Temos um bom time de professores. Sdo muito dedicados as tarefas
da escola. Muitos ficam na escola, mesmo quando ndo estdo em
aula ou planejando. Gostam dos alunos e procuram ter um
relacionamento harmonioso. Nem sempre foi assim. Sempre tivemos
bons professores, mas, muitas vezes, o nimero de professores que
tinhamos ndo era suficiente pela nossa escola ser na roga, porque
iSso aqui € praticamente uma roga mesmo, ninguém queria vir
trabalhar aqui. Devagarzinho, nds fomos conversando com o0s
professores, vendo o que eles precisavam, o que queriam para ficar
aqui e conseguimos isso: professores que, tendo seu horario
ajustado, trabalham felizes e rendem muito. Eles vestem muito a
camisa da escola e nossa escola se autodenomina familia PAZ*
(Entrevista realizada com a diretora da unidade escolar em 19 de
marco de 2013).

A diretora e os professores enfatizam como “muito o bom” o relacionamento, o
clima da escola. Neubauer e Silveira (2007) destacam acdes importantes que 0s

gestores devem ter para ter um trabalho exitoso

A construcdo de uma escola que aposte na autonomia de
professores e alunos, que seja aberta & participagdo da comunidade
e que mantém o foco na melhoria da aprendizagem “exige a adogao
de uma nova forma de pensar a organizacdo escolar e a
aprendizagem”. (NEUBAUER e SILVEIRA, 2007, p. 103)

Para vencer esse desafio, constatam as autoras, “a lideranga do diretor tem-
se revelado fundamental” (NEUBAUER e SILVEIRA, 2007, p. 103). Em sua obra,
elas identificam uma mudancga entre o perfil do diretor ideal no contexto dos anos de
1980 e o perfil do diretor ideal dos anos de 1990 em diante. No primeiro caso, as
acOes de capacitacdo procuravam desenvolver no diretor a competéncia para “atuar
como uma lideranca democratica e criar condi¢des ideais de maior participacdo da
comunidade na escola, garantindo o planejamento participativo”. Ja nos anos de
1990, “a atuacdo do diretor passa a ser percebida como fundamental para a

melhoria do desempenho da escola”.

Surge, nesse periodo, a demanda por um gestor/diretor capaz de
estimular a construcdo coletiva de um projeto pedagégico que
estabeleca as opc¢Oes e estratégias mais adequadas para que a
escola atinja a necessaria qualidade, isto €, garanta o dominio de um
conjunto de habilidades e competéncias adequadas a seus alunos.
(NEUBAUER & SILVEIRA, 2007, p.104)

L O termo usado pela diretora foi substituido pelo nome ficticio atribuido & mesma instituicio de
ensino estudada nesta pesquisa.
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O perfil do gestor escolar que se deseja nos dias de hoje é aquele que seja
capaz de trabalhar em conjunto, e que possa, juntamente com toda a comunidade
escolar, pensar nas melhores alternativas para o sucesso educacional. Nesse

sentido, Coelho e Linhares (2008) enfatizam que:

O trabalho coletivo possibilita a articulagdo entre os diversos
segmentos da comunidade escolar e é fundamental para sustentar a
acdo da escola. E condicéo indispensavel para que as atividades
sejam devidamente planejadas e avaliadas, tendo em vista a direcdo
comum que se pretende imprimir ao processo ensino-aprendizagem
(COELHO & LINHARES, 2008, p. 8).

A participacao de diversos atores nos processos decisorios e a articulacdo de
varios segmentos é fundamental para o efeito no trabalho escolar. Apesar de néo ter
0 quadro de funcionarios completo, o Colégio Paz realiza a¢bes que buscam
possibilitar essa integracdo, como reuniées de pais e professores.

O pesquisador em questdo participou de uma dessas reunifes. Era um
conselho de classe, no qual estavam presentes cerca de 70% dos professores. A
diretora justificou a auséncia de alguns deles pelo fato de terem outros vinculos
empregaticios, e estarem, naquele momento, atuando em outras escolas. Maria
afirmou que, posteriormente, reunir-se-ia com os que ali ndo estavam, o que foi feito
dois dias depois. Na primeira reunido, com a presenca da Integrante de Grupo de
Trabalho (IGT)? da escola, Vanessa®®, a diretora e os professores conversaram
sobre o inicio do ano letivo e sobre as metas® que a escola deveria atingir para o
primeiro bimestre de 2013. Discutiram, ainda, a avaliacao interna da escola, e optou-
se pelo seguinte esquema: o bimestre tem o valor de 10 pontos, em que 5 € a
média, ou seja, espera-se que nenhum aluno tire abaixo de 5 em nenhuma

disciplina. Nas disciplinas avaliadas no Saerjinho (Lingua Portuguesa, Matematica e

2|GTéa sigla para Integrante de Grupo de Trabalho, uma funcado estratégica criada pela Secretaria
de Educagé@o do Estado do Rio de Janeiro. O IGT tem carga horéria de 40 horas semanais de
trabalho e é responsavel por seis escolas. A IGT do Colégio Paz, Vanessa (nome ficticio), visita a
escola semanalmente, passando cerca de 8 horas por dia na escola. As visitas ocorrem em dias
alternados, ndo havendo um calendario fixo. Em algumas semanas, ocorre as sexta-feiras, em outras
as quartas-feiras, sem nenhum tipo de calendario previamente instituido. Contudo, ha o aviso a
diretora de quando ocorrerdo as visitas, uma vez que a IGT ndo chega de surpresa a escola. (RIO
DE JANEIRO, 2012).

%3 Nome ficticio.

** As metas sdo definidas pela Secretaria Estadual de Educacéo e se referem & nota que a escola
deve obter na avaliacdo bimestral do Saerjinho, bem como ao fluxo da escola no primeiro bimestre,
ou seja, 0 quanto de reprovacdes seria toleravel. No caso do Colégio Paz, essa meta é bastante alta,
principalmente no que diz respeito ao fluxo, cujo percentual de aprovacao esperado é de 100%. (RIO
DE JANEIRO, 2012).
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Ciéncias no ensino fundamental Il, e Lingua Portuguesa, Matematica, Quimica,
Fisica e Biologia no ensino médio), a divisdo de pontos no bimestre seria: provas
(escritas ou orais, uma ou diversas, a cargo do professor) somando o 6 pontos;
trabalhos (no minimo um, na modalidade oral ou escrita, seminarios, resumaos, jogos
etc.) valendo 2 pontos; e a avaliacdo do Saerjinho (por nimero de acertos) no valor
de 2 pontos. Nas disciplinas ndo contempladas na avaliagéo, os pontos que seriam
atribuidos ao Saerjinho migram para os trabalhos, que passam a ser, no minimo,
dois com 4 pontos a serem distribuidos.

Houve, ainda, um espaco para uma conversa da IGT com os professores,
falando sobre o Saerjinho, a importancia dos bons resultados e sobre o banco de
itens disponivel online aos professores das séries avaliadas. Para acessa-lo, basta
gue os profissionais digitem a matricula (enquanto login) e o CPF (utilizado como
senha), para terem a disposicdo cerca de mil itens de cada disciplina com
dificuldades variaveis entre os niveis facil, intermediario e dificil. Os professores
podem montar simulados com algumas questbes, bem como escolherem as
habilidades que desejam aferir em cada teste. Aparentemente, todos ja conheciam a
plataforma e, nesse sentido, reagiram positivamente ao discurso da IGT. Apés as
reunides realizadas com o0 objetivo de analisar esses resultados, os professores
passam a trabalhar os pontos considerados fracos na escola.

Souza e Oliveira (2010) tecem consideracdes acerca do impacto do resultado

das avaliacGes nas unidades escolares em geral:

A avaliagdo ganha sentido quando subsidia intervengdes que levem
a transformacdo e a democratizacdo da educacdo, em suas
dimensdes de acesso, permanéncia e qualidade. Nao pode estar
essencialmente a servico de apoiar a reiterada denancia da baixa
qualidade do ensino. Os custos de sua implementacdo sdo muito
altos para que sirva apenas a reiteracdo do que ja se sabe. Essas
constatagfes ja se fazem presentes para os gestores dos sistemas
de ensino e tém impulsionado alguns a buscar novos delineamentos
e sisteméaticas de conducédo da avaliacdo dos sistemas educacionais.
Um dos movimentos que parece promissor é o de tentar articular a
avaliacdo externa a autoavaliacdo, com a perspectiva de focalizar
ndo apenas a escola, mas todas as instancias do sistema no
processo avaliativo. Em outra dire¢do, identificam-se iniciativas de
associacdo de incentivos financeiros, tomando por referéncia os
resultados das avaliagbes, o0 que provavelmente impactard a
organizagdo interna do trabalho escolar e as relagbes entre as
escolas da rede com consequéncias ainda pouco claras, que
demandam estudos focalizados nesses fatores novos que passam a
integrar a avaliacdo e a tentativa de indugcdo de praticas e
comportamentos. (SOUZA & OLIVEIRA, 2010, p. 26)
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A apropriagdo dos resultados é fundamental para que a avaliagcdo deixe de ter
um carater apenas de julgamento, e seja vista pela escola como uma ferramenta
para a melhoria da qualidade da educacéo. Para isso, o Colégio Paz realiza diversas
atividades e reunides.

Nessas reunides, de carater pedagogico e, muitas vezes, contando com a
presenca da IGT, sdo mostrados e estudados os resultados dos alunos nas
avaliacbes. Os pontos fracos detectados nas avaliacbes do Saerjinho sé&o
considerados. De acordo com a IGT, cada item do Saerjinho avalia uma habilidade.
O resultado do Saerjinho é disponibilizado ao diretor da escola e aos professores, de
acordo com item e habilidade. Assim, hd o mapeamento dos itens que os alunos
menos acertaram, 0S quais, por sua vez, referem-se a habilidades que os alunos
ainda ndo desenvolveram. Em geral, o professor recorre ao resultado das
avaliacbes, que € apresentado por aluno, por item e por descritor, e pode trabalhar
essas dificuldades cotidianamente ou nas aulas de reforgo.

O Conselho de Classe assistido pelo pesquisador foi o do quarto bimestre,
realizado em dezembro de 2012. A reunido contou com a presenca de todos os
professores e foi aberta com a palavra da diretora e a leitura de determinacdes
legais a respeito de aprovacéo e dependéncia. Apos esse primeiro momento, Maria
passou um video, seguido por um texto motivador (lido por um professor que se
ofereceu como voluntario), que foi, posteriormente, por ela comentado, mas o0s
professores também podiam se manifestar se assim o desejassem. O texto versava
sobre humildade. Logo, passou-se a exposicdo, realizada pelo professor de cada
série, sobre as notas e o perfil dos alunos, iniciando-se pelo 6° ano do ensino
fundamental Il, estendendo-se até o Curso Normal.

Em outro Conselho de Classe, no primeiro bimestre de 2013, no qual a
diretora ndo estava presente, seguiu-se basicamente o0 mesmo procedimento.
Questionei o professor R, um dos que conduziam o conselho, se o desenho daquela
reunido havia sido feito pela diretora. Ele disse que tanto ele quanto a diretora,
guanto todas as escolas estaduais do Rio de Janeiro, seguem uma orientacdo, em
forma de slides, para o conselho de classe vinda da SEEDUC. O material contém
um organograma das discussdes que devem ser apresentadas nas reunides do

Conselho®®.

> No material, enfatiza-se a importancia do conselho de classe como espaco de discussao e reflexdo
da pratica pedagdgica na escola. Ainda, tem-se o direcionamento sobre que pontos devem ser



73

Ao final, foram analisados os casos de alguns alunos que apresentavam baixo
rendimento e que, potencialmente, perderiam o ano. O nimero ndo chegava a 10%
do total de alunos, ou seja, menos de vinte discentes. Nessa ocasido, deveria ser
realizado, também, o Conselho de Promoc&o®. Os professores deliberaram que néo
apontariam alunos para serem aprovados, mas que, no decorrer daquela semana,
realizariam junto aos estudantes atividades (trabalhos, pesquisa, arguicdes orais
etc.) a fim de que eles conquistassem 0s pontos que necessitavam. Todos
concordaram que aprovar pelo conselho poderia parecer arbitrario aos alunos, e que
os desestimularia de conquistar a aprovacao por seus proprios méritos. No inicio de
2013, perguntei a secretaria da escola qual havia sido o resultado das atividades.
Ela afirmou que todos os alunos haviam sido aprovados, mas ndao sem realizar
atividades que auxiliassem na concessao dos pontos.

Por meio de observacgédo direta e conversas com 0s professores, notei uma
caracteristica fundamental a um ambiente de trabalho: um bom clima organizacional.
Os professores trabalham, aparentemente, muito satisfeitos. Praticamente tudo é
acordado entre os profissionais. Sao realizados debates e as opinides dos
professores sdo respeitadas, e acatadas quando ha consenso. Um exemplo disso foi
a sugestdo de realizacdo de simulados bimestrais, pela professora de Lingua
Portuguesa. A diretora, a principio, ndo concordou, pois segundo ela, os alunos
seriam expostos a muitas provas bimestrais: pelo menos uma de cada disciplina,
somada a avaliacdo bimestral do estado, o Saerjinho. Segundo Maria, esse excesso
de provas poderia cansar 0s alunos, mas outros professores acharam a ideia
interessante. Chegou-se, entdo, a um consenso sobre a realizacdo de dois
simulados anuais: um ao final de cada semestre, com valor total de 3 pontos a
serem considerados como parte da nota da prova bimestral. Assim, a diretora agiu
democraticamente, aceitando a opinido dos professores. Ao final da reunido, todos
pareciam satisfeitos.

abordados na reunido, como evaséo, maior atencdo aos alunos com menor rendimento, necessidade
de conscientizagdo dos alunos, dos professores e dos responsaveis sobre a necessidade de um
aprendizado que prepare o estudante para a vida e para o mercado de trabalho, o que se verifica
através de bons resultados obtidos em avaliagdes que sdo baseadas nas matrizes de referéncia. O
material versa, ainda, sobre a necessidade de realizacdo de reunides de pais e da importancia de
trazé-los cada vez mais para dentro da escola.

% Observacdo direta permite perceber que o Conselho de Promoc&o é realizado ap6s o Conselho de
Classe, e através dele € legalmente concedido aos professores de determinada série/ano aprovar um
aluno, mesmo que ele ndo tenha conseguido a média.
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Em uma das visitas do pesquisador a escola, a diretora foi questionada sobre
as avaliagbes externas. Maria deu sua opinido e tracou um histérico dessas

avaliacdes no Colégio Paz:

Quando comecaram essas provas, em 2007, ninguém sabia muito
bem o que elas eram e pra qué serviam. Deram uma meta de 5.9 pra
nossa escola e eu nem sabia 0 que era ou pra que serviam esses
5.9, e muito menos baseada em qué foi essa nossa meta. Isso no 9°
ano, que é o que vocé quer saber de mim, né, nossa escola ficou
com 4.3 e nado atingiu e meta. Ai eu fui querer saber da onde tinham
tirado essa meta e me disseram que era de um célculo do que seria
o IDEB em 2005 se tivesse IDEB em 2005, e isso ndo me
convenceu. Mas nés, aqui, somos da roca, né, a gente ndo podia
fazer vergonha porque a comunidade aqui quer saber de tudo, e ai
nés procuramos saber como que se calculava o IDEB e a
coordenadoria ajudou muito a gente, mandou o pessoal de 4 vir
ajudar, explicar, e tivemos, na época, a ideia de fazer aula de reforgo
no turno da tarde, entdo nds comecamos essa aula de reforco.
Comecamos firme mesmo, com Portugués e Matematica, fomos
firmes, muito firmes. Uma coisa que a gente descobriu depois foi a
dificuldade do nosso aluno de fazer gabarito. Eles sabiam responder
as perguntas, mas nao sabiam marcar gabarito. Isso virou uma piada
na coordenadoria, todo mundo comentava isso o tempo todo e nds
fomos treinando eles, treinando sempre a fazer gabarito pintado, ndo
com X. Quando chegou nossa nota em 2010, que era a nota de
2009, a gente pulou de alegria. Mas ai a meta passou a ser 6,2 e nés
triplicamos o trabalho pra ndo deixar a peteca cair. E paramos de
reprovar também, nGs comecamos a dar atividade, dar reforco, fazer
tudo mesmo pra recuperar o aluno e isso eu acho que da fruto nos
dois pontos do IDEB, porque ele ndo perde, porque estuda pra
conseguir a nota, e como estuda pra conseguir a nota pra passar,
aprende mais e tira nota melhor na prova do IDEB (Entrevista
realizada com a diretora da unidade escolar em 19 de marco de
2013)

A diretora enfatizou, ainda, a importancia da IGT e do apoio da regional que,
desde 2009, implementou muitas mudancas na secretaria de educacdo. Quando
pedi a diretora que detalhasse essas mudancas, ela disse que o Curriculo Minimo
ajudou, e a presenca da IGT toda semana na escola foi boa, porque ela traz
informagdes e apoia em muitas coisas, esclarecendo duvidas da diretora e dos
alunos. Maria ainda relatou que percebeu que os alunos se sentem mais
estimulados com a presenca da IGT, porque ela acompanha a apresentagcdo de
trabalhos e projetos, e conclui que “parece que a regional esta mais perto da gente,

gue a gente ndo esta isolado do mundo”.
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Realizamos, também, uma entrevista com a profissional Vanessa®’, Integrante
de Grupo de trabalho (IGT) do Colégio Paz. Essa conversa permitiu uma melhor
compreensao da percepcao da SEEDUC no que diz respeito a unidade escolar.
Inicialmente, solicitei a Vanessa maiores detalhes sobre o trabalho do IGT. Ela, por
sua vez, afirmou que o IGT é um profissional da propria Secretaria de Educacéao,
que pode ser um professor ou um diretor, que tenha passado por um processo
seletivo interno de prova teorica, analise de curriculo, analise de perfil e curso de
treinamento para integrar a equipe. Segundo ela, cada IGT € responsavel por, no
minimo seis, € No maximo oito escolas. Esse tem uma carga horaria semanal de 40
horas e deve dividi-las entre as visitas as escolas. Vanessa disse que, as vezes,
visita duas escolas no mesmo dia, mas que, quando vai ao Colégio Paz, visita
apenas essa escola, pois a mesma localiza-se a mais de 100 km de sua residéncia.

Nesse contexto, a IGT revelou que, em suas visitas ao Colégio Paz, relata os
problemas encontrados na unidade escolar para auxiliar na implementacdo da
Gestdo Integrada da Escola (GIDE). Esse programa de gestdo visa auxiliares os
diretores na resolucédo das dificuldades de cada escola e, principalmente, a melhorar
o fluxo e a aprendizagem dos alunos. Vanessa disse, ainda, que cada visita a
unidade escolar tem uma finalidade. Considerando um bimestre de atividades
comuns, as visitas sao assim distribuidas: a primeira consiste em discutir, com 0s
profissionais do Colégio Paz, os resultados do Saerjinho do bimestre anterior, aos
quais ela, a diretora e os demais integrantes da escola tém acesso. Na visita
seguinte, é feita uma reunido com os professores para que sejam discutidos os
resultados em funcdo da elaboracdo conjunta de estratégias, com o intuito de
conservar 0s bons desempenhos ou melhorar as médias desfavoraveis.

Na terceira e quarta visitas, Vanessa busca analisar se as estratégias foram
realizadas e se o Plano de Acado da escola tem se efetivado. As duas Ultimas visitas
do bimestre, por sua vez, sdo para auxiliar a gestora em questdes pertinentes a
unidade escolar e a implementacao das estratégias formuladas através do Plano de
Acéo.

Questionada a respeito do porqué de nao haver uma equipe gestora completa
no Colégio Paz, Vanessa relatou a dificuldade de se chegar a unidade escolar,
afirmando que ela mesma, enquanto IGT, ndo teria aceitado trabalhar na escola se a

SEEDUC néo disponibilizasse um veiculo oficial para a sua locomoc¢do. Segundo

2" Nome ficticio.
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Vanessa, “se pra mim, que sou IGT, & assim, imagine um adjunto, que teria que ir
todo dia? E mudar pra & ninguém quer, 14 ndo tem nem farmacia”.

O pesquisador ainda indagou a IGT sobre a possibilidade de nomear um
professor da propria escola para compor a equipe gestora. Ela disse que isso seria
temporario porque, pela politica atual da SEEDUC, os cargos sdo providos por
concurso publico e ndo h4 aprovados entre os docentes do Colégio Paz. Comentei
que a diretora havia dito que recebeu uma liberacdo para apontar um nome em
carater provisério, mas que nao havia feito por ndo querer defasar o quadro de
professores da instituicdo. Quanto a esse ponto, Vanessa disse que nao pode
influenciar na decisédo tomada pela gestora, afirmando a dificuldade sobre o
provimento de profissionais docentes. Segundo ela, a SEEDUC néo prové
professores para a escola devido a auséncia de docentes que se disponham a
lecionar no Colégio Paz, e que os professores que la atuam com GLP (muitos deles,
também professores no colégio estadual onde atuo como gestor escolar) ja estdo
com a carga horaria maxima permitida por lei.

As afirmacbes da IGT reforcam a dificuldade de se constituir uma equipe
gestora no Colégio Paz. Esse fato é considerado, nesta pesquisa, um grande hiato
na gestdo. Apesar dos bons resultados, a escola ndo possui uma equipe gestora,
nem uma gestdo efetivamente democratica e descentralizada. Dessa forma, 0 bom
desempenho nas avaliacbes externas ndo pode ser atribuido apenas as boas
praticas de gestdo, embora a diretora seja extremamente dedicada.

Essas e outras dificuldades foram apontadas no Capitulo 2, em que
analisamos o Colégio Paz, sua rotina e o trabalho da gestora, dos professores e dos
funcionéarios. Nessa analise, identificamos que a escola apresenta bons resultados
nas avaliacdes externas, entretanto seu bom desempenho néo diz respeito as boas
acOes gestoras. Também foi observada a falta de um Conselho Escolar e de um
Grémio Estudantil ativo.

No Capitulo 3, estruturaremos um Plano de Intervencdo Educacional que
aponta uma proposta-acdo com o intuito de sanar os pontos considerados como

deficitarios na gestao da escola analisada.
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3. PLANO DE INTERVENCAO EDUCACIONAL: ACOES PARA DEMOCRATIZAR
E DESCENTRALIZAR A GESTAO DO COLEGIO PAZ

Esta pesquisa dedicou-se a analisar a condi¢cao peculiar do Colégio Paz, que
apesar de possuir alguns elementos adversos —, como o fato de estar localizada em
uma area eminentemente rural e de dificil acesso, além de possuir déficit em sua
equipe gestora, formada apenas pela diretora geral —, apresenta alto indice no IDEB
de 2011. Desse modo, este trabalho objetivou identificar as estratégias gestoras e as
praticas pedagodgicas realizadas na escola para que, ao final, esta proposta de
intervencao pudesse ser elaborada.

No primeiro capitulo, explicitamos o que € o IDEB, o seu contexto de
surgimento, assim como 0s seus principais objetivos. Além disso, tratamos do
contexto da unidade escolar através da estrutura da unidade, do perfil dos alunos,
dos funcionéarios e professores, assim como da estrutura do corpo administrativo,
com énfase na figura da gestora. Ao final da investigacdo, constatou-se que a
gestora acumula funcfes por ndo possuir uma equipe de trabalho constituida, tendo
gue contar com outros profissionais que a auxiliam na realizacdo das tarefas que
nao seriam propriamente de sua competéncia e responsabilidade.

No Capitulo 2 foi realizada a analise de algumas acdes do Colégio Paz, sob o
auxilio de referencial tedrico sobre a gestdo participativa e a realizacdo dos
processos de ensino e aprendizagem. Realizamos, ainda, a andlise dos projetos
desenvolvidos pela unidade escolar, com destaque para aqueles com énfase na
correcdo de fluxo ou no ensino-aprendizagem, bem como na apropriacdo dos
resultados das avaliacGes externas.

Neste terceiro capitulo, apresentaremos uma proposta de intervengcdo que
objetiva contribuir para com o problema da auséncia de uma gestdo democratica e
descentralizada. Como informamos nos capitulos anteriores, a premissa inicial desta
pesquisa consistia nas boas praticas de gestdo no Colégio Paz, as quais pudessem
contribuir para com os bons resultados no IDEB. Contudo, observa-se que, ainda
que os resultados das avaliacfes externas sejam favoraveis, a escola ndo possui
uma equipe gestora completa, com todo o quadro de funcionéarios preenchido.

Assim, a proposta de intervencao € fundamentada na criacdo de mecanismos

gque venham a envolver toda a comunidade escolar, fomentando acdes que



78

contribuam para a prética da gestdo democratica e descentralizada no Colégio Paz.
O Plano de Acdo Educacional se baseara em trés acdes que buscam ampliar a
participacdo de atores escolares na escola, objetivando, assim, a construcédo de uma
gestdo democratica: a criacdo de um Conselho Escolar, a construcdo de um relatorio
a ser enviado para a SEEDUC e a reativagédo do Grémio Estudantil.

O Conselho Escolar € um importante 6rgdo que pode contribuir para com as
decisbes tomadas no ambito da unidade escolar. Essa entidade teria as funcdes
de participacdo de aconselhamentos junto a direcdo da escola, e ainda de fiscalizar
0S gastos e a execucao das acdes desenvolvidas pela escola. Os membros do
conselho seriam eleitos anualmente, por eleicdo direta. Cada segmento ligado a
unidade escolar votaria em seus pares, elegendo, assim, seus representantes.

Além disso, é fundamental que o quadro de funcionarios fique preenchido, ou
seja, que a escola tenha uma equipe gestora completa, com diretor adjunto e
coordenador pedagdgico atuando nas tarefas que lhes séo pertinentes. Nesse
sentido, a segunda acéo deste plano consistira na construcdo e na emissado de um
relatorio & SEEDUC sobre as dificuldades decorrente da auséncia de uma equipe
gestora completa no Colégio Paz. Essa acdo € fundamental, pois caso a SEEDUC
se disponha a solucionar esse problema, isso eliminaria a sobrecarga de trabalho
dos que desenvolvem seu trabalho na base da colaboracdo por adeséo, e nédo por
responsabilidade inerente ao cargo.

A terceira acdo consistiria na reativacdo do Grémio Estudantil. A escola ja
teve um Grémio Escolar, mas esse, aos poucos, foi se tornando menos atuante, até
se dissolver. No entanto, o Grémio é fundamental, pois consiste em um grupo de
estudantes que representam o corpo de alunos da escola, atuando como um agente
de comunicacdo entre os discentes, a dire¢cdo da escola e os professores. Mais do
que um canal de comunicacédo, o Grémio pode ser fundamental no que diz respeito a
realizacdo e a divulgacao de projetos e acbes e, ainda, no que diz respeito aos
anseios dos alunos, por exemplo.

As acgles propostas por este Plano de A¢ao Educacional serdo detalhadas a

sequir.

3.1. A criacao de Conselho Escolar
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A legislacdo educacional brasileira € muito enfatica no que diz respeito a
importancia da participacdo de diversos atores no cenéario escolar. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — LDB 9.394/96, estabelece que a escola
deve ser uma organizacdo democratica, evidenciando, no Art. 14, inciso Il, “a
participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes” (BRASIL,1996, p. 6).

O Conselho Escolar € um 6rgao formado por diversos atores que compdem a
comunidade escolar. Em geral, conta com a participagdo de alunos, de seus
responsaveis, dos funcionérios, dos professores e da comunidade do entorno da
unidade escolar. Sua atuacdo pode ter varias direcdes, principalmente nesse plano
de intervencdo, no que diz respeito ao auxilio na gestdo escolar. Como funcdes, a
entidade exercerd as incumbéncias consultiva, fiscalizadora, avaliadora, entre
outras.

O Conselho Escolar ainda tera funcdes deliberativas e pedagogicas, atuando
com o0 objetivo de auxiliar na elaboracdo e no cumprimento do Projeto Politico-
Pedagogico. Paro (1995) enfatiza que mesmo que a participacdo do Conselho
Escolar ndo seja efetiva, a simples existéncia de um Conselho Escolar € um passo

importante rumo a uma gestéo realmente democratica.

Embora a participagdo de pais e alunos nas decisées do Conselho
da Escola nem sempre se faca da forma intensa que muitos
poderiam esperar, o fato de ser ai o local onde se tomam ou se
ratificam decisdes de importancia para o funcionamento da unidade
escolar tem feito com que este 6rgdo se torne a instancia onde se
explicitam e procuram resolver importantes contradicbes da vida
escolar. (PARO, 1995, p.154)

O autor aponta, ainda, a importancia da existéncia desse conselho,
extremamente relevante para as bases de uma gestdo democratica. No mesmo

sentido, Veiga (2007) aponta alguns dos principais objetivos do Conselho Escolar:

a) favorecer a aproximacgéo dos centros de decisdes dos atores; b)
facilitar a comunicacdo e romper com as relacdes burocréticas,
hierarquicas e formais; c¢) possibilitar a delegacdo de
responsabilidade e o envolvimento dos diferentes segmentos; d)
gerar empoderamento, isto €, descentralizagdo, ou melhor,
desconcentracgao de poder. (VEIGA, 2007, p. 121)
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E fundamental que um Conselho Escolar atue no sentido de facilitar a
participacédo de diversos atores e segmentos nas decisdes da escola, bem como de
no sentido de promover a descentralizacdo das decis6es. No caso do Colégio Paz,
fica evidente a necessidade de criacdo de um Conselho Escolar, considerando que a
gestdo da escola seja exercida por uma unica profissional, 0 que compromete os
processos decisérios democraticos.

Assim, a acdo que se propde aqui € a criacdo de um Conselho Escolar no
Colégio Paz, que pelos motivos supracitados, contribuira significativamente para o
estabelecimento de uma gestdo que conte com a participacdo de mais atores. N&ao
h& dificuldade na implantacdo dessa acdo, apenas € necessaria mobilizacdo de
pessoas. Nao depende de esferas hierarquicas superiores, nem ao menos de
recursos para a implementacédo deste plano. O Conselho Escolar serd constituido
por sete membros?®. Tais membros serdo assim distribuidos: dois representantes
dos professores, dois representantes dos funcionarios, um representante dos alunos,
um representante dos pais de alunos e um representante da comunidade. O
conselho reunir-se-a na prépria escola, em reunides abertas a todos que
desejassem participar, sendo, por questdo de espaco fisico, realizada no refeitério
da escola, que comporta aproximadamente 350 pessoas.

Assim, serd realizada uma eleicdo direta anual, com voto secreto, em que
cada ator podera escolher seus pares. Na eleicdo para a composicdo do conselho,
todos, indistintamente, terdo direito a voto, sendo, contudo, respeitada a regra
supramencionada: alunos votando em alunos, professores em professores, e assim
por diante. A comissdo eleitoral serd composta pela diretora da escola, um
professor, um aluno, um funciondrio extraclasse e um membro da
comunidade/voluntario. A preferéncia na escolha desse membro da comunidade
sera por uma pessoa comprovadamente iddnea, ou seja, alguém que, por exemplo,
ja participe como mesério das eleicdes para prefeito, governador etc. O custo para a
escola seria apenas com o papel para a confeccdo das cédulas de votacao.

O conselho sera composto pelos seguintes membros: um coordenador, que
obrigatoriamente deve ser um docente da unidade escolar devido ao seu
conhecimento sobre a escola, suas necessidades e sobre o processo de ensino e

aprendizagem; um vice-coordenador e um secretario, escolhidos pelos membros do

2 A opcao por sete membros veio de uma breve pesquisa na Internet sobre conselhos escolares, na
qual apurei que a maioria dos pesquisados tinha sete membros.
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conselho dentre o préprio grupo, por eleicdo direta, para o mandato de um ano. O
conselho devera ser regido através de um estatuto, criado nas duas primeiras
reunides plenarias, contando com a presenca indistinta dos que desejarem
participar.

O conselho reunir-se-4 quinzenalmente para discutir questdes relevantes no
que diz repeito as demandas do Colégio Paz. As reunides terdo a seguinte dindmica:
a cada dois meses, um problema da escola sera discutido. Assim, no primeiro més,
ter-se-do duas reunides para eleicdo das prioridades e para o apontamento de
acOes que serdo posteriormente colocadas em pratica. Nas duas reunides seguintes,
se discutira a efetividade das a¢fes, bem como a avaliacdo do que foi realizado e,

se necessario, a reestruturacao da proposta.

Quadro 3: Dindmica das reunifes do Conselho Escolar

MES 1 MES 2
REUNIAO 1 Eleicio de prioridades Discusséo sobre a efetividade das
propostas.
REUNIAO 2 Eleic&o de prioridades e Avaliacéo das ag0es realizadas.
planejamento de acgoes. Reestruturagdo das propostas.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Certamente, o cronograma e o fluxo das reuniées podem ser alterados de
acordo com as necessidades encontradas e as demandas escolares. Inicialmente, o
conselho poderia tratar de quatro acdes principais:

1) Efetividade das reuniées de pais: o conselho tracara estratégias para que
as reunifes de pais sejam mais assertivas, mais produtivas, e para que nelas se
possam discutir efetivamente os problemas dos alunos e da unidade escolar. Assim,
o conselho podera seguir os seguintes passos: (i) levantamento, junto aos pais, do
dia/horario mais favoravel para a realizacao da reunido de pais (isso devera ser feito
através da aplicacdo de um questionario ou do levantamento que os proprios alunos
possam vir a fazer junto aos seus pais e, posteriormente, trariam para a unidade
escolar); (ii) participagcdo do conselho na reunido de pais e (iii) intermediacado de
casos problematicos junto aos pais e professores.

2) Otimizacdo dos recursos do Programa Mais Educacado: levantamento

direto, junto aos pais, professores e alunos, das reais necessidades da escola no
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que diz repeito ao uso dos recursos do Programa Mais Educacao. Tal programa é de
responsabilidade do Governo Federal e visa, fundamentalmente, oferecer aos
alunos atividades no contraturno. Uma sugestdo € que esse programa financie
atividades que, mesmo ludicas, favorecam o ensino aprendizagem, especialmente
nas disciplinas de Portugués e Matematica. Para Lingua Portuguesa, a escola
podera oferecer oficina de leitura, de producéo de textos, de recontagem de histérias
etc. Em Matematica, o Colégio Paz podera ofertar oficinas de resolucdo de
problemas, além do desenvolvimento do estudo de artes com utilizacdo de figuras
geométricas, oficinas de xadrez, oficinas de jogos que visem a estimular a
aprendizagem, entre outros.

3) Instituicdo de caixa de sugestdes: colocacdo, em lugares estratégicos da
escola, de caixas de sugestdes que funcionardo, basicamente, como uma estratégia
de dialogo entre os alunos, a comunidade, a diretora e os professores. Tal caixa sera
aberta e as sugestdes lidas em reunido pelo conselho, uma vez ao més, o qual
selecionara as sugestfes de acordo com as prioridades do momento e as acdes
plausiveis de serem desenvolvidas, apresentando, em seguida, as sugestdes a
direcdo da escola. O ideal seria que a caixa também fosse colocada em alguma
associacdo em meio a comunidade. Contudo, em Monte Verde ndo h& nenhum tipo
de associagéao.

4) Reestruturacdo do corpo docente e preenchimento do quadro de
funcionérios: o conselho solicitard, junto a IGT, uma reunido com a Coordenadora de
Gestdo de Pessoas?®® da Diretoria Regional Norte Fluminense, para verificar, junto a
ela, quais sdo os tramites necessarios para que se complete o quadro de
professores regentes e extraclasse do Colégio Paz. Tal reunido permitira
compreender quais os reais empecilhos para o preenchimento das vagas docentes
do Colégio Paz, inclusive de duas vagas importantes para a equipe gestora: a de
Diretor Adjunto e a de Coordenador Pedagdgico. Essa acdo, que sera
desempenhada com a ajuda do Conselho Escolar, sera explicada com maiores
detalhes na préxima secdo. Acredita-se que, para ser solucionado o problema do
quadro de profissionais da escola, é necessaria a elaboracdo de uma acédo mais
incisiva e sistematica. Por isso, foi reservado, nesta proposta de intervencdo, um

topico especifico para essa acao.

? A Coordenadora de Gestdo de Pessoas é a pessoa responsavel pelo designio de professores
regentes e administrativos para todas as 106 escolas da Diretoria Regional Norte Fluminense, na qual
se inclui o Colégio Paz.
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As acgbes do Conselho Escolar funcionardo como uma estratégia de
participacdo da gestdo escolar por mdultiplos atores (professores, funcionarios,
alunos, pais de alunos e comunidade), no sentido de fazer com que a gestao escolar
tenha mudltiplas vozes e seja desenvolvida de forma democratica e ndo mais

autocrética, como esta pesquisa observou.

3.2. O relatério

Dentre as dificuldades que o Colégio Paz apresenta, a mais evidente € a falta
de profissionais. A auséncia do quadro completo de professores € mediada por
acbes como a distribuicdo de contratos e Gratificacdo por Lotacdo Prioritaria
(GLP)*,

Ja o trabalho burocréatico da escola concentra-se essencialmente na figura da
diretora geral. Nao ha diretor adjunto ou coordenador escolar. Para mediar essa
situacdo, sugere-se que, com o auxilio do Conselho Escolar, a diretora e 0s
professores redijam um documento relatando as dificuldades de provimento de
pessoal pela qual a escola passa. Esse documento sera encaminhado a
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas da Diretoria Regional Norte Fluminense,
através da IGT, que € uma representante da SEEDUC na escola.

No documento, mencionar-se-4 as dificuldades que a escola enfrenta, a
sobrecarga de trabalho da diretora e a realizagdo de trabalhos administrativos por

professores regentes. Essa estratégia sera executada de acordo com o quadro 4.

% GLP ou Gratificagdo por Lotacdo Prioritaria € uma ampliacdo de carga horaria e de remuneracao
dada aqueles que o desejam. Assim, os professores podem dar de uma até vinte e quatro aulas a
mais, recebendo por essas. A GLP pode ser feita na escola de lotacdo do servidor ou em qualquer
outra que ele desejar, ou para a qual for convidado.
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Quadro 4: Confeccao de relatdrio

ACAO QUEM REALIZA? RESULTADO ESPERADO

A existéncia de um
documento que registre
formalmente as dificuldades
da escola.

Professores e direcdo da
Confeccdo de relatério escola com o auxilio do
Conselho Escolar

Que o relatério seja recebido
Entrega do Relatério IGT por quem pode resolver o
problema.

Coordenadora de Gestao de
Provimento de Pessoal Pessoas da Diretoria
Regional Norte Fluminense

Provimento do quadro
completo de funcionarios.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Essas acles, certamente, contribuirdo para que o quadro de funcionarios
figue completo e, com isso, o problema sobre a sobrecarga de trabalho concentrado

em alguns profissionais da escola seré resolvido.

3.3. O Grémio estudantil

Esta pesquisa observou que mesmo com 0s bons resultados no IDEB e no
SAERJ, o Colégio Paz ndo possui uma gestdo democrética, visto que para uma
gestdo ser assim denominada, é necessario que multiplos atores participem do
processo decisorio.

Tem-se no Colégio Paz um reduzido nimero de colegiados, entendendo-se
aqui, por colegiados as associacdes de alunos, pais ou professores, ou ainda o
Grémio Estudantil ou o Conselho Escolar. Em entrevista, o professor R afirmou que
a unidade escolar ja contou com um Grémio estudantil, mas que esse foi se
enfraguecendo com o passar dos tempos até que se dissolveu completamente.

Nota-se, pois, um gargalo na gestdo do Colégio Paz no que se refere a
participacdo mais ativa de todos os atores escolares. A proposta de ampliacdo da
participacdo de diversos atores no espaco escolar esta explicita nos Parametros

Curriculares Nacionais, que afirmam que, para que se construa a cidadania, €
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importante que, na escola, promova-se, desde cedo, o fomento ao debate e a
participacdo (BRASIL, 1998).
Também Castro (2012) ressalta a necessidade da ampliacdo da participacao

na escola, quando enfatiza que:

O fortalecimento da escola publica requer a criagdo de uma cultura
de participacdo para todos 0s seus segmentos, e a melhoria das
condicbes efetivas para que essa participacao possa vir a se efetivar.
Esse € o desafio que esta posto para os educadores que acreditam
na possibilidade da criacdo dos espacos democraticos como
superacdo da nova ldgica de mercado presente na atual politica
educacional. (CASTRO, 2012, p. 12)

Em outras palavras, para se efetuar uma gestdo democratica, devem-se
observar as bases nas quais a democracia se assenta, e essas, certamente,
contemplam a necessidade de ampliacdo dos espacos de participacdo. Nesse
sentido, a criacdo ou o restabelecimento de um Grémio estudantil atuante poderia
ser um diferencial.

Para Martins (1999), o Grémio estudantil € muito importante, na medida em
gue é capaz de ampliar os canais de comunicacdo, bem como de se constituir como

um espaco de argumentacao.

Ha o reconhecimento do importante papel do Grémio na formacéo da
juventude, por meio de atividades como debates, apresentacdes
artisticas e torneios esportivos. A afirmacdo de que o Grémio
Estudantil se constitui como efetiva possibilidade dos primeiros
passos na vida social, cultural e politica de muitos jovens, demonstra
a relevancia deste colegiado nos estabelecimento de ensino.
(MARTINS, 1999, p. 9)

Assim, como evidenciado por Martins (1999), o Grémio, além de um colegiado
importante, € também um espaco possivel para a constituicdo dos pilares da vida
social dos alunos. Sendo assim, faz-se importante propor, neste Plano de
Intervencdo Educacional, medidas que contemplem a reativacdo do Grémio
Estudantil.

As acles seriam feitas através do seguinte esquema: (i) inicialmente, sera
feita uma mobilizacdo, pelos professores, junto aos alunos, para que se
conscientizassem e participassem do processo de eleicdo do Grémio; (i) seréo

realizadas, pelos professores e pela diregdo da escola, atividades em todas as
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turmas, mostrando a importancia da entidade para a escola e também para cada um
deles; (ii) poderao ser exibidos videos que mostram a atuacao de outros Grémios em
outras escolas.

Posteriormente, serdo realizados os tramites para a eleicdo do Grémio. A
estrutura da entidade estudantil sera composta por um presidente, um vice-
presidente, um secretario, um tesoureiro e um relagdes-publicas.

As eleicbes para a diretoria do Grémio serdo realizadas anualmente. A
comissao eleitoral devera ser composta por trés professores indicados pela diretoria
em exercicio, bem como por dois alunos de cada uma das chapas de participariam
da disputa. Para a primeira eleicdo, para a qual ndo ha diretoria em exercicio, 0s
professores serdo convidados a se tornarem voluntarios, e havera, se necessario,
votacdo no Conselho de Classe sobre quem compora a primeira comissao eleitoral
que cuidara da primeira eleicdo do Grémio. Os alunos serdo informados sobre isso,
em assembleia, e tudo serd registrado em ata. O Grémio realizar4d reunides
quinzenais, abertas aos alunos, que terdo poder de voto idéntico ao da diretoria da
entidade. Essa s0 teria um voto de maior valor no caso de empate.

Ao presidente, cabera, principalmente, o papel de atuar junto aos alunos no
desenvolvimento de projetos, servindo como um canal de comunicacdo entre a
diretora da escola e os discentes. O vice-presidente auxiliara o presidente em suas
funcdes. O secretario serd responsavel por toda a parte de documentacdo do
Grémio: escrita de atas, impressao de folhetos, entre outros. Ao tesoureiro, cabera a
funcdo de cuidar das financas do Grémio, ja que esse podera realizar eventos que
visassem a obtencdo de recursos para serem utilizados pelos préprios alunos. O
relacBes-publicas sera o responsavel por divulgar as acbes que o Grémio vier a
desenvolver, assim como as acfes realizadas pela escola, podendo fazer isso
oralmente, através de cartazes ou, ainda, criando e fomentando um blog que sera
atualizado, no minimo semanalmente, e servird como um instrumento de divulgacao
das atividades da entidade.

O Grémio atuard no sentido de auxiliar a direcdo da escola, sendo um ente
colaborador da gestéo, além de agir junto aos anseios estudantis. O Grémio ocupara
um papel muito importante nas reunides de pais, sendo um agente divulgador das
datas e horéarios dessas reunifes. Atuara, também, na divulgacdo de projetos e

eventos da escola e, ainda, serd um mediador entre alunos e professores, alunos e
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direcdo da escola, ou mesmo entre os proprios alunos, ndo estritamente no caso de
conflitos, mas primordialmente no estreitamento de didlogo.

O Colégio Paz possui uma sala ampla que funciona como deposito do
material da Banda Marcial®*. Tal sala podera ser dividida ao meio, a fim de que seja
criado um espaco fisico para o funcionamento da sede do Grémio. A sala sera um
espaco para reunides com até vinte pessoas. As reuniées que venham a contar com
um numero de presentes superior a esse serao realizadas no refeitorio da escola ou
mesmo na quadra de esportes.

Uma das tarefas iniciais da entidade sera rever o regimento interno do Grémio
anterior e verificar se h4 a necessidade de alguma modificacdo ou alteracdo. Para
isso, é fundamental a realizacdo de reunides, ao menos quinzenais, entre 0 Grémio
e o0s demais alunos. Assim, procedera a discussdo e a atualizacdo do
regimento/estatuto do Grémio.

Outra acdo que o Grémio deverd, tdo logo inicie sua atuacao, é a criacao,
junto aos discentes, de um Cédigo de Etica dos alunos, deixando claros seus
direitos e deveres. Tal codigo sera feito com a participacdo de todos os alunos,
através de uma discussao coletiva, e servira para fomentar o debate sobre as regras
do Colégio Paz e os direitos cabiveis aos discentes.

O Grémio realizard, ainda, outras a¢des, tais como:

e Protagonismo em projetos — o Grémio atuara como divulgador dos projetos
realizados na escola, e poderda, também, criar seus proprios projetos. No
Colégio Estadual Oscar Batista, onde o0 pesquisador atua como gestor
escolar, o Grémio realiza eventos mensais que, geralmente, envolvem datas
comemorativas. Tais eventos sdo abertos & comunidade e ampliam a
participacdo dos pais na escola.

e Criacdo de um jornal da escola — O Grémio criard um jornal mensal que
informe aos alunos e a comunidade o que acontece na escola. Também serao
escritas matérias sobre temas atuais fomentando o debate entre os discentes.
Todos os alunos do Colégio Paz poderdo escrever no jornal.

e Organizacdo de campeonatos desportivos — O Grémio podera atuar junto aos
professores de Educacdo Fisica, no auxilio ou na criacdo de competicbes

esportivas.

% Banda de musica que contém instrumentos de tambor e de sopro.
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e Organizacdo de palestras — O Grémio organizara palestras em que serao

convidadas pessoas que abordem

temas diversos (como violéncia,

sexualidade, politica etc.). Tais temas contribuirdo para que o0s alunos

compreendam melhor assuntos que fazem parte da formacdo do cidadéo.

Para essa acao, os professores e a diretoria deverdo colaborar no suporte

necessario para os estudantes venham a necessitar.

Quadro 5: A¢bes do Grémio Estudantil

ACAO

QUEM REALIZA?

RESULTADO ESPERADO

Divulgacéo das reunides
de pais e do Grémio

RelagBes-publicas do
Grémio

Aumento do numero de pais
participando das reunides de
pais e de alunos e das
reunides do Grémio.

Mediacédo de conflitos

Diretoria do Grémio

Exting&o de conflitos na
unidade escolar (entre alunos
e alunos, professores e
alunos, alunos e direcao).

Contato com outros
Grémios

Presidente do Grémio

Conhecimento das praticas de
outros Grémios. Repensar
acoes que possam ser
desenvolvidas no Colégio Paz.

Protagonismo em
projetos

Diretoria do Grémio

Auxiliar os projetos ja
existentes; criacdo de novos
projetos que colaborem para

com a melhoria do ensino-
aprendizagem.

Desenvolvimento de
jornal mensal

Diretoria do Grémio com o
auxilio dos demais alunos

Informar sobre os
acontecimentos da escola.
Matérias escritas pelos alunos
sobre temas atuais,
fomentando a discussao
discente.

Organizacéo de eventos
desportivos

Diretoria do Grémio com o
auxilio do professor de
educacdo fisica

Fomentar a pratica de esporte,
de momentos de
descontracdo e amizade entre
alunos, professores, diretoria
escolar e comunidade.
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Diretoria do Grémio com o
auxilio dos professores e da
diretoria

Organizacao de
palestras

Contribuir com a formacéo
cidada dos alunos.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Além disso, o Grémio podera realizar outras acdes sugeridas por alunos,
professores, pais ou comunidade. E relevante considerar que o fortalecimento do
Grémio é fundamental. Para isso, ele pode, por exemplo, entrar em contato com
outros Grémios de outras escolas e identificar acbes que essas entidades tenham
realizado. Esse contato, certamente, sera muito positivo para a atuacdo do Grémio
Estudantil no Colégio Paz.

Como se pode observar, a criacdo do Conselho Escolar e a reativagédo do
Grémio Estudantil sdo ac¢des voltadas para a ampliagdo dos canais de comunicacao
e participacdo na escola, a0 mesmo tempo em que essas iniciativas sao
favorecedoras da instituicdo da gestdo democratica e descentralizada no Colégio
Paz.

Esta dissertacdo buscou analisar o Colégio Paz, suas caracteristicas e suas
principais dificuldades. Entre as ultimas, encontramos a gestédo escolar exercida por
apenas uma profissional, a diretora Maria, sobre quem recaem algumas atividades
gue nao lhe seriam inicialmente pertinentes na funcéo de gestora/diretora escolar. A
proposta de intervencdo aqui descrita buscou, dentre outras coisas, trabalhar
algumas dessas lacunas, na medida em que sugeriu acdes que contemplem ampliar
0s canais de comunicacéo e as decisfes tomadas na escola.

Sugerimos, inicialmente, a criacdo de um Conselho Escolar, que atuara como
um o6rgdo de auxilio & gestédo, buscando alternativas para torna-la mais democratica
e descentralizada. Reforcamos, ainda, através da construcdo de um relatorio a ser
entregue a SEEDUC-RJ, a questdo da necessidade de se completar o quadro de
funcionérios da escola, o que tem sido um empecilho para que a gestdo democratica
se efetive. Outra acao proposta nesse PAE € a reestruturacdo do Grémio Estudantil,
uma associagao de alunos que, certamente, contribuird para que sejam aumentados
os canais de diadlogo dessa escola.

Diante disso, espera-se que as acdes sugeridas sejam levadas a termo e

consigam alcancar seu objetivo maior: contribuir para que o Colégio Paz se torne
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uma escola progressivamente mais democratica. Este plano de acdo é importante
pois contribuird para que, uma vez a diretora ndo esteja mais no cargo, as agdes

continuem a ser implementadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve por objetivo identificar as estratégias gestoras e as
praticas pedagogicas realizadas no Colégio Paz, as quais contribuiram para o
crescimento constante no IDEB de seu ensino fundamental. Buscamos
compreender, assim, o0 cotidiano da escola, a pratica da gestao escolar, a estrutura
docente e discente, e as acles e projetos que a escola realiza. Ao final deste
trabalho, apresentamos uma proposta de intervencdo, de forma a auxiliar a gestora
em sua pratica cotidiana, tendo em vista que a escola apresenta como problema
central a auséncia de profissionais para compor uma equipe gestora.

No primeiro capitulo, delineamos nosso caso de gestdo, o Colégio Paz e seu
bom desenvolvimento nas avaliagbes externas, especialmente em relagéo ao IDEB.
Apresentamos sua estrutura fisica e o perfil de seus atores. Abordamos, ainda, a
localizac&o da escola e as condicdes dificeis de acesso a mesma. Constatamos que
a escola possui uma boa estrutura fisica, que os professores sdo graduados e que
buscam realizar um trabalho de qualidade com os alunos.

No segundo capitulo, realizou-se a analise dos dados observados no primeiro
capitulo. Recorremos, nesse sentido, a referenciais teéricos que tratam dos temas
elencados nesta dissertacdo, como gestdo participativa, democratica e
descentralizada, e as implicacfes desse tipo de gestdo escolar. Discutimos, ainda, o
plano de gestdo educacional da SEEDUC, bem como realizamos a andlise dos
projetos e acdes que a escola vem realizando.

Ao longo da pesquisa, notamos que uma das lacunas mais significativas
existentes no Colégio Paz refere-se a concentracdo de decisdes na figura da
diretora, Unica profissional na equipe gestora da unidade escolar. A partir dessa
constatacdo, buscamos encontrar solucdes para a questdo através da construcdo de
um Plano de Intervencéo Escolar, a partir de trés acdes principais: 1) Instituicdo de
um Conselho Escolar no Colégio Paz, que contara com a participagdo de diversos
atores que compdem o universo educacional; 2) Interseccao, junto a Coordenadora
de Gestdo de Pessoas da Secretaria de Educacédo do Estado do Rio de Janeiro,
para que essa auxilie a escola no que se refere ao provimento do quadro de
professores docentes e de funcionarios administrativos, para que se completem as

lacunas existentes e, assim, possa ser formada uma equipe de direcdo nos moldes
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da legislacao atual; e 3) Reativacdo do Grémio Estudantil, para que esse possa
funcionar como a voz dos alunos na participacdo das decisdes, sendo, a0 mesmo
tempo, agente colaborador da gestéo.

Diante do exposto, acreditamos que esse Plano de Acao Educacional possa
traduzir-se em estratégias que busquem tornar a gestdo do Colégio Paz
efetivamente democratica e descentralizada. Conforme constatamos nesta pesquisa,
as decisdes sdo centradas na diretora, que embora ndo seja uma pessoa autoritaria,
concentra todas as decisfes escolares. Na realizacdo das tarefas cotidianas, a
gestora precisa contar com a ajuda de professores e funcionarios para afazeres que
também ndo fazem parte de suas atribuicbes primeiras. Esse cenério faz-nos
observar o deslocamento de funcdes dentro da unidade escolar.

Assim, a pertinéncia deste estudo estava em buscar uma proposta de
intervencdo que pudesse auxiliar a gestora em sua pratica cotidiana, tendo em vista
gue a escola apresentava como problema central a auséncia de profissionais para
compor uma equipe gestora. Localizamos, entdo, algumas lacunas, e propomos

solucdes viaveis, sem custos efetivos e de facil realizacédo e implementacao.
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APENDICES

APENDICE 1

Roteiro de entrevista realizada com a Diretora Maria
no dia 17 de agosto de 2012

1) Fale sobre sua trajetoria profissional.

2) Fale sobre sua formacao académica.

3) Quantos anos tem de magistério?

4) Por quantos anos atuou em cargos de gestao?

5) Quantos dos seus anos de gestdo sao dedicados a esta escola?

6) Como é composto o quadro de funcionarios da escola?

7) Por que vocé acha que ha um déficit de funcionarios no Colégio Paz*??

8) Que modalidades de ensino o Colégio Paz oferta?

9) Quantos alunos a escola possui e como eles estdo distribuidos?

10) Que projetos a escola realiza? Quais destes projetos sao iniciativas da propria
escola? Quais sao iniciativas da SEEDUC?

11) Fale um pouco da histéria do Colégio Paz.

12) Fale um pouco a respeito de sua relagdo com a diretoria regional e com a

SEEDUC.

% Na ocasio, utilizou-se o nome verdadeiro da unidade escolar. O ficticio foi transcrito aqui apenas
para manter o anonimato, conforme foi feito em todo o trabalho.
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APENDICE 2

Roteiro de entrevista realizada com a Diretora Maria
no dia 19 de marco de 2013

1) Vocé possui conhecimentos sobre legislacdo educacional? Quais?

2) Quais sao as maiores dificuldades que vocé encontra na gestédo desta escola?

3) Qual a sua opinido sobre as avaliacbes externas? Vocé acha que elas contribuem
para a melhoria da aprendizagem? Se sim, de que forma?

4) A que vocé atribui o resultado que a escola obteve no IDEB 20117

5) Que tipo de contribui¢do vocé recebe da IGT da sua escola?

6) Em relacdo a SEEDUC, vocé acha que recebe o apoio necessario para cumprir
suas atribuicbes?

7) Como vocé avalia a relagéo autonomia/responsabilizagdo?

8) O que acha do nivel de autonomia que possui enquanto gestora desta escola?

9) Que acles a escola tem realizado visando a otimizar os resultados e melhorar a
educacao que oferece?

10) Como é seu relacionamento com os alunos da escola?

11) Como é seu relacionamento com os professores e demais funcionarios da
escola?

12) Como é seu relacionamento com os pais dos alunos da escola?

13) Como vocé analisa a GIDE (Gestao Integrada da Escola)? Ela te ajuda nos seus
trabalhos?

14) O trabalho da IGT tem auxiliado em sua prética gestora?

15) Como sua escola consegue alcancar um fluxo de 100%?



APENDICE 3

Questionario aplicado aos professores do Colégio Paz

1) Qual é a sua formacao?

a) ensino meédio

b) ensino superior incompleto
C) ensino superior completo

d) especializacao

2) Ha quanto tempo exerce a profissdo docente?
a) entre 0 e 5 anos

b) entre 5 e 10 anos

c) entre 10 e 20 anos

d) ha mais de 20 anos

3) Vocé conhece o Projeto Politico-Pedagdgico de sua escola?
a) Sim e utilizo.

b) Sim, mas nao utilizo.

c) Nao conheco.

d) N&o sei se a escola tem Projeto Politico-Pedagdgico.

4) Vocé conhece o Curriculo Minimo da disciplina em que trabalha?
a) Nao conheco.

b) Conheco pouco.

c) Conheco bastante.

5) Vocé adota o Curriculo Minimo na disciplina em que trabalha?
a) Nao adoto.

b) Adoto pouco.

c) Adoto bastante.

d) Adoto totalmente.
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6) Como vocé planeja as atividades de sua disciplina?

a) Planejo individualmente.

b) Planejo em grupo com os professores da minha area.

c) Planejo em grupo com os professores da minha area e de outras areas.

d) N&o faco planejamento.

7) Sua formacdo académica contemplou discussfes sobre avaliacdo em larga
escala?

a) Sim. Cursei disciplina especifica sobre o tema.

b) Sim. Cursei como topico dentro de outra disciplina.

c) Sim, mas como assunto complementar que surgia em outras discussoes.

d) Nao contemplou.

8) Sua formacédo académica contemplou discussdes sobre curriculo?

a) Sim. Cursei disciplina especifica sobre o tema.

b) Sim. Cursei como tépico dentro de outra disciplina.

c) Sim, mas como assunto complementar que surgia em outras discussoes.

d) N&o contemplou.

9) Quanto as aulas, assinale o item que melhor representa sua pratica pedagdgica:
a) Minhas aulas sdo completamente planejadas e nelas busco utilizar muitos
recursos (dinamicas, recursos audiovisuais etc.).

b) Minhas aulas séo planejadas. Nelas fagco um trabalho tradicional, colocando o livro
didatico como principal ferramenta.

c) Minhas aulas ndo séo planejadas. Desenvolvo a aula de acordo com a
necessidade que vejo na turma naquele dia.

d) Minhas aulas ndo séo planejadas. Trabalho as dificuldades que forem surgindo.
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APENDICE 4

Roteiro de entrevista realizada com os professores do Colégio Paz

1) Como é sua relagcdo com os alunos da escola?

2) Como é sua relagdo com a diretora da escola?

3) Quais as maiores dificuldades que encontra para realizar seu trabalho?

4) Qual é a sua opiniao sobre o Curriculo Minimo Estadual?

5) Qual a sua opinido sobre o Saerj e o0 Saerjinho?

6) O que vocé aprendeu sobre avaliagdes em larga escala na graduacéo?

7) O resultado das avaliacdes externas influencia, de alguma forma, sua pratica
docente? Se sim, como?

8) Sua escola realiza algum tipo de preparagao dos alunos para as avaliagdes em

larga escala? Se sim, como?
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APENDICE 5

Roteiro de entrevista realizada com a secretaria do Colégio Paz

1) Fale sobre sua trajetoria profissional.

2) Fale sobre sua formacéo académica.

3) Quantos anos vocé tem de magistério?

4) Quantos desses anos atua como secretaria?

5) Quantos dos seus anos de trabalho séo dedicados a esta escola?

6) Como é composto o quadro de funcionarios da escola?

7) Em sua opinido, por que ha um déficit de funcionarios no Colégio Paz**?

8) Vocé possui conhecimentos sobre legislacdo educacional? Quais?

9) Quais sao as maiores dificuldades que vocé encontra na gestédo desta escola?

10) A que vocé atribui o resultado que a escola obteve no IDEB 20117

11) Vocé realiza nesta escola alguma tarefa além daquelas que sdo de sua
responsabilidade? Se sim, quais e por qué?

12) Em relacdo a SEEDUC, vocé acha que a escola recebe o apoio necessario para
cumprir suas atribuicbes?

13) Como vocé analisa a GIDE (Gestao Integrada da Escola)? Ela te ajuda nos seus

trabalhos?

% Na ocasio, utilizou-se o nome verdadeiro da unidade escolar. O ficticio foi transcrito aqui apenas
para manter o anonimato, como foi feito em todo o trabalho.
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APENDICE 6

Roteiro de entrevista realizada com a IGT da escola

1) H& quanto tempo vocé trabalha como IGT?

2) Que tipo de formacéao recebeu para essa funcao?

3) Como funciona a Gestdo Integrada da Escola (GIDE)? Quando ela foi
implementada no Colégio Paz**?

4) Como vocé analisa os resultados desta escola nas avaliagbes da SEEDUC e do
MEC?

5) Dentre as principais lacunas desta escola esta o fato de ela ndo ter o quadro de
profissionais completo, uma vez que ndo ha coordenador pedagogico, ndo ha diretor
adjunto, e os professores sao providos por GLP e ndo sao efetivos na escola. Qual é
a visdo da SEEDUC sobre tal situacéao?

6) Vocé acha justo que a escola seja avaliada e responsabilizada mesmo quando
nao ha condi¢cbes plenas de trabalho para a gestora?

7) Que possibilidades vocé encontra para que o quadro de funcionarios da escola
figue completo?

8) Na sua opinido, os numeros expressos nas avaliacbes externas refletem a
realidade que vocé observa semanalmente na escola?

9) Como vocé avalia o trabalho da diretora do Colégio Paz em relacdo a divisdo de
tarefas dentro da escola?

10) A SEEDUC prevé acdes para melhorar a estrutura de profissionais do Colégio

Paz? Se sim, quais?

% Na ocasio, utilizou-se o nome verdadeiro da unidade escolar. O ficticio foi transcrito aqui apenas
para manter o anonimato, como foi feito em todo o trabalho.



