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RESUMO

O objetivo desta pesquisa € analisar a efetividade da implementacdo do Projeto
Acelerar Para Vencer (PAV), no periodo de 2009 a 2012, e sua relacdo com a
gestdo de uma unidade escolar pertencente a Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) de Sé&o Joao del-Rei, visando a verificar quais a¢gdes do gestor escolar da
unidade pesquisada contribuem para a efetividade da implementacéo do projeto. O
PAV se constitui como uma estratégia para atender aos alunos do Ensino
Fundamental (EF) com pelo menos dois anos ou mais de distor¢cdo da idade em
relacdo ao ano de escolaridade adequada. Seus principais objetivos sdao aumentar a
proficiéncia média do aluno e reduzir a distorcdo idade/ano de escolaridade. A
presente pesquisa revela, entretanto, que 0s objetivos preconizados nos
documentos estruturadores do projeto, ndo tém sido alcancados. Para o
desenvolvimento da pesquisa foi selecionada uma das escolas que tém turmas de
PAV desde 2009. Sua escolha estd associada aos bons resultados obtidos pela
instituicdo, no ambito da politica, evidenciados pelo Programa de Avaliacdo da Rede
Plblica de Educacdo Béasica (PROEB) e pelos menores indices de evasédo e
infrequéncia no projeto. E uma escola que, sob a jurisdicdo pesquisada, apresenta
menos problemas em relacdo a implementacédo do PAV. A pesquisa foi desenvolvida
por meio de observagcdo ndo participante, aplicacdo de questionarios aos alunos e
pais, grupo focal e realizacdo de entrevistas com o0s professores do projeto,
Especialistas da Educacdo Béasica (EEB) e o diretor da escola. Os profissionais da
SRE/SJDR integram o grupo de atores pesquisados, tendo em vista o papel dessa
instituicio como mediadora das politicas implantadas pela SEE/MG e a
implementacdo destas nas escolas da rede estadual. A analise dos resultados da
pesquisa é feita a partir de duas categorias que envolvem como mote da discussao a
proposta curricular do PAV e as contradicoes da politica. Os instrumentos
metodoldgicos e os referenciais teéricos forneceram subsidios para a confirmacgéo
de que o PAV ndo tem alcancado seus objetivos em decorréncia de sua
implementacdo inadequada, por ter sido uma politica implantada de forma pouco
democratica; pela dificuldade de aceitacdo do regime de progressao continuada,
pelo corpo docente; pela auséncia de um perfil pedagégico do gestor escolar para
atuacdo no PAV e pelo desconhecimento, por parte dos profissionais que atuam
diretamente no projeto, dos documentos estruturadores e, consequentemente, de
suas premissas, objetivos e orientacdes. A partir dos resultados observados, é
proposto um plano de acao que envolve a formacéo de gestores escolares com foco
na gestdo pedagogica e, para os professores com énfase na construcdo de uma
proposta curricular para o projeto. Para a escola e SRE/SJDR, consideradas suas
especificidades de atuacdo, sao propostas agdes que promovam uma
implementagdo mais efetiva do PAV. Em carater sugestivo, tendo em vista as
contradicbes observadas na implementacdo da politica em questdo, sé&o
apresentadas para a SEE/MG propostas que possam adequar as diretrizes contidas
nos documentos oficiais ao contexto da pratica.

Palavras-chave: Aceleragdo da aprendizagem, Distorcdo idade/ano de
escolaridade, Gestéao Escolar.



ABSTRACT

The aim of this research is to analyze the effectiveness of the implementation of the
Project Acelerar Para Vencer (PAV, in Portuguese), from 2009 to 2012, and its
relation to a school unit belonging to the Regional Superintendency of Education
(SRE, in Portuguese), of S&o Jodo del-Rei, aiming to verify which actions by the
school manager of the studied school have contributed to the effectiveness in
implementing the project. PAV is constituted as a strategy to attend to Basic
Education students with two or more years of age distortion in relation to the
adequate grade. Its mains goals are to increase the student’s average proficiency
levels and to reduce the age/grade distortion. The present research reveals,
however, that the goals established in the documents which structure the project
have not been met. In order to conduct the research we selected a school which has
had PAV classes since 2009, Such choice is associated with the good results
obtained by the institution regarding the policy, highlighted by the Assessment
Program of the Public Network of Basic Education (PROEB, in Portuguese) and by
the lesser levels of evasion and absence in the project. It is a school that, under the
researched jurisdiction, presents less problems regarding the PAV’s implementation.
The research was developed by means of non participating observation, surveys
being conducted among students and parents, focal group and conducting of
interviews with the project’'s teachers, Specialists in Basic Education (EEB, in
Portuguese) and the school manager. The professionals from SRE/SJDR integrate
the group of research actors, considering their role in mediating the policies fomented
by the SEE/MG and their implementations in the state schools. The analysis of the
results is conducted from two categories which have evolved as a motto of the
discussion surrounding PAV’s curricular proposal and the contradictions of the policy.
The methodological instruments and theoretical references subsidized the
confirmation that the PAV has not reached its goals due to its inadequate
implementation, having been a policy implemented in a less than democratic way,
due to the difficulty in accepting of the continued progression regimen by the
teaching staff, due to the absence of a pedagogical posture by the school manager to
act in the PAV and by the lack of knowledge, by the professionals who work directly
with the project, of their structuring documents and, consequently, of tits premises,
goals and orientations. From the results observed, we propose an action plan which
involved the training of school managers with a focus on the pedagogical
management and for the teachers with an emphasis in the construction of a curricular
proposal for the project. To the school and the SRE/SJDR, considering its
specificities we propose actions which promote a more effective implementation of
the PAV. We also suggest, never losing sight of the contradictions observed in
implementing the policy in question, proposals to the SEE/MG which may adequate
the guidelines contained in the official documents to the practice’s context.

Keywords: Learning acceleration, Age/Grade distortion, School Management.
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INTRODUCAO

Graduada em Pedagogia pela Universidade Federal de Sado Jodo del-Rei
(UFSJ) e poés graduada Lato sensu em psicopedagogia pela Universidade
Presidente Antbnio Carlos (UNIPAC) de Barbacena, a autora iniciou a carreira
educacional, em 1994, como Auxiliar de Secretaria contratada para atuar em uma
escola estadual. Nessa época, devido as suas atribuicdes, tinha acesso aos diarios
de classe. Desde entdo, o grande numero de alunos com resultados de
aprendizagem abaixo da média exigida tornou-se para ela uma preocupacao
eminente. O maior indice desse baixo rendimento se concentrava nas turmas de 52
série (6° ano do EF organizado em nove anos) e nas disciplinas ligadas as ciéncias
exatas. Preocupava-se, principalmente, com a probabilidade de reprovacédo desses
alunos, o que normalmente se efetivava ao final do ano letivo. Esse problema, no
entanto, parecia ndo preocupar o diretor escolar e a equipe pedagdgica; esta era
considerada uma situacdo natural, consequéncia direta da falta de comprometimento
do aluno.

Em 2000, atuou como Técnica da Educacédo na SRE de S&o Joao del-Rei,
e, em 2002 foi nomeada, por meio de concurso publico para o cargo de inspetora
escolar — funcdo que continua atualmente exercendo. Desde aquele ano até o
momento atual, as atribuicbes do inspetor escolar sofreram algumas alteracdes,
sendo hoje regidas pela Res. SEE n°® 457/09. A funcdo especifica do inspetor
consiste no acompanhamento e assessoramento do desempenho das escolas nas
gestbes administrativa, financeira e pedagdgica, desenvolvendo, portanto, um
trabalho de prevencao, orientacao e intervencéo junto a gestao escolar.

Apesar de lotada na SRE, o exercicio da fungdo como inspetora escolar
se efetiva em visitas as unidades escolares das redes municipal, estadual e privada,
priorizando as que pertencem a rede estadual de ensino. Mesmo com a atribuicéo
pedagodgica, o servico de inspecdo escolar era mais direcionado para a gestédo
administrativa e a financeira, passando, nos ultimos cinco anos, a exercer uma
atuacao maior no processo pedagogico da escola. Tal redimensionamento da funcao
deriva do requerimento, por parte da SEE, de uma intervengdo mais efetiva do
inspetor escolar na gestdo pedagogica das escolas, tendo em vista os resultados
das avaliacbes em larga escala — Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
Basica (SAEB) e Prova Brasil — bem como os atuais indicadores do indice de
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Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB) e a implementacdo do Programa de
Intervencdo Pedagdgica (PIP)*.

Nesta trajetoria profissional, foi presenciado um historico significativo de
Resoluc¢des da SEE? que instituiram regimes e organizacdes do ensino — progressio
continuada e progressdo parcial —; estratégias previstas nas Resolugbes n°
1086/2008 e n° 521/2004, que se mantiveram em vigor até a publicacdo da
Resolucdo SEE n° 2197/2012, todas como alternativas de contengédo da reprovacao
pelas vias legais. A Resolucdo SEE n° 2197, publicada em 27 de outubro de 2012,
que constitui também um desses casos, dispde sobre a organizacdo e o
funcionamento do ensino nas escolas estaduais de Minas Gerais, definindo o regime
de progressao parcial nos anos finais do EF e no EM. Como uma medida para a
regularidade do fluxo escolar e reducdo da distorcdo idade/ano de escolaridade,
amplia o regime da progressao parcial de duas para até trés disciplinas, sendo
revogada a determinagdo de que o aluno com progressdo parcial ainda pendente
nao poderia ingressar no EM. Esta nova legislacdo organiza os anos finais do EF em
dois ciclos - Ciclo Intermediario, com duracéo de dois anos de escolaridade (6° e 7°
ano); e Ciclo da Consolidacdo, com duracdo de dois anos de escolaridade (8° e 9°
ano) - com vistas a ampliar as possibilidades de prosseguimento de estudos do
aluno e a reducdo do indice de reprovacgao escolar.

Todavia, as normas legais ndo garantiram uma reducdo consideravel da
reprovacao no EF do estado de Minas Gerais como também parece néo ter tido, até
aqui, um alcance suficientemente eficaz para a mudanca da cultura escolar e da
concepcao de professores e gestores escolares quanto a reprovacéo.

O quadro 1 e a Tabela 1 mostram respectivamente as resolucfes de

organizacdo do EF nas escolas estaduais, a partir de 2000, e as taxas de

'opIP - Programa de Intervengéo Pedagdgica foi instituido pela SEE/MG em 2006 e implementado
nas escolas estaduais. Este Programa propde o planejamento de acfes de intervencdo nos anos
iniciais do EF, tendo como referéncia os resultados das avaliagbes externas. A partir de 2011 o PIP
foi oficialmente estendido para os anos finais do EF com a mesma finalidade: melhorar o
desempenho dos alunos, rumo a melhoria da qualidade do ensino.

% A organizacdo em ciclos teve inicio na rede estadual em 1985, com a instituicdo do Ciclo Basico de
Alfabetizacdo (CBA) regulamentado pela Resolugdo CEE n° 322/85 e Resolucdo SEE 5765/85 que
vigorou até 1990 prevendo a continuidade da 12 para a 22 série sem interrupcdo. Em 1991, pela
Resolucdo SEE n° 6806/91 amplia a continuidade da 22 para a 32 série sem interrupcdo e em 1997 de
acordo com a Resolucao 7915 de 24/12/96 a 32 série passa a compor o CBA que institui a progressao
continuada nas trés primeiras séries do EF. Em 1998 a organizacdo em ciclos com progressao
continuada é estendida até a 82 série do EF sendo regulamentado pela Resolucdo SEE n° 8086/97. O
1° Ciclo englobando os primeiros quatro anos e o 2° ciclo os quatro anos finais do EF. (Fonte: Arquivo
de Legislacdo da SRE/SJDR.



20

reprovagdo nos ultimos 10 anos, considerando todas as redes de ensino do estado

de Minas Gerais.

Quadro 1 — Trajetoria legal das Resolucdes da SEE/MG de organizacdo do ensino
na rede estadual 2000 a 2011

N° Data de Assunto Periodo de vigor
Publicacdo
06 21/01/2000 Dispde sobre a organizacao 2000 a 2003 Revogou a
do EF em Ciclos; em Ciclos e Resolucao 8086
série; e seriada; conforme de 18/11/97
opcéo da Escola.
151 19/12/2001 Dispde sobre a organizacdo 2002 a 2003 Revogou as
do EF em Ciclos; e em Ciclos disposicbes em
e série; conforme opcao da contrario
Escola.
469 23/12/2003, Dispbe sobre o funcionamento 2004 a 2007 Revogou as
republicada em do EF com nove anos de disposicbes em
04/02/2004 duracéo e a contrério e Res.
organizacdo dos anos iniciais SEE n° 06 de
(1° ao 5° ano de escolaridade) 21/01/2000
em ciclos com progressao
continuada.
521 03/02/2004 Dispde sobre a organizacao e 2004 a 2012 Revogou a
o funcionamento dos anos Resolucéo n°
iniciais (1° ao 5° ano de 151 de
escolaridade) em ciclos e dos 19/12/2001 e as
anos finais (52 a 82 série) e do disposices em
EM com progresséao parcial contrario
em até 2 contetdos.
1086 17/04/2008 Dispde sobre a organizacao e 2008 a 2012 Revogou a
retroagindo o funcionamento do EF. Anos Resolugdo 469
seus efeitos a iniciais (1° ao 5° ano) em de 23/12/2003,
18/01/2008 ciclos e anos finais (6° ao 9° republicada em
ano de escolaridade) com 04/02/2004
progressao parcial em até 2
conteudos e altera a
nomenclatura dos anos de
escolaridade do EF - anos
iniciais: de fases de
escolaridade para anos de
escolaridade; anos finais: de
séries para anos de
escolaridade, configurando o
EF de 1° ao 9° ano

Elaborac¢éo da autora
Fonte: Arquivo legislacdo da SRE/SJDR

Para possibilitar a visualizacdo dos efeitos das normas legais sobre o
indicador reprovacéo, a Tabela 1 mostra a taxa de reprovacdo do EF do estado de

Minas Gerais, no periodo de 2000 a 2011 considerando todas as redes de ensino.
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Tabela 1 — Taxa de reprovacédo do EF — Minas Gerais — todas as redes de ensino —
2000 a 2011

EF 2000 | 2001° | 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Anos | 6,0% | 85% |49% | 54% | 7.3% | 97% | 82% | 7,4% | 7,0% | 58% | 44% | 3,1%
Iniciais

Anos | 8,6% | 15,7% | 9,9% | 12,0% | 14,8% | 14,8% | 14,6% | 15,0% | 14,9% | 14,1% | 13,2% | 12,1%

Finais

Elaboracéo da autora
Fonte: MEC/INEP/DTDIE

Observa-se na série historica, que nos anos iniciais, os efeitos legais
sobre o indice de reprovacdo se apresentam mais efetivos, considerando-se que a
reprovacdo que, em 2000, tinha uma taxa equivalente a 6%, e apesar de ter
apresentado durante a série analisada, uma elevacdo surpreendente, principalmente
em 2005 e 2006; em 2011, esta taxa teve uma reducao de quase 50%. No entanto,
nos anos finais, 0 que se observa € uma elevacao com pequena oscilagdo entre 0s
anos, chegando a 2011 com uma taxa 3,5% maior que a do ano inicial da série
apresentada. Considerando-se os dados referentes a rede estadual entre os anos de
2007 a 2011, a constatacdo é ainda mais surpreendente. A taxa dos anos iniciais
que, em 2007, foi de 5,7%, em 2011, reduziu para 0,8%; porém os dados referentes
aos anos finais do EF mostram que, neste mesmo periodo, as taxas de reprovacao
superam as verificadas no total de todas as redes de ensino do estado de Minas

Gerais como pode ser observado na Tabela 2.

Tabela 2 — Taxa de reprovacédo do EF — Minas Gerais — rede estadual — 2007 a 2011

EF 2007 2008 2009 2010 2011
Anos Iniciais 5,7% 5,1% 2,4 1,0% 0,8%
Anos Finais 16,3% 16% 15,0% 14,2% 13,1%

Elaborac¢éo da autora
Fonte: MEC/INEP/DEED/CSI

Estes indicadores mostram que contraditéria e curiosamente, mesmo
aplicando os dispositivos legais para conter a reprovagao nas escolas estaduais, a
reducdo observada é quase imperceptivel e é ainda superior a taxa média de

reprovacao do estado incluindo todas as redes. Tais indicadores sinalizam para um

® Os dados referentes ao ano de 2001 correspondem as taxas de repeténcia. Nao foram localizados
dados referentes a reprovagéo neste ano.
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problema sério da educacdo em ambito estadual, que as normas legais ndo tém
conseguido resolver, uma vez que o cerne do problema envolve concepcobes e
culturas que determinam as praticas escolares.

E possivel observar, no desempenho da funcéo de inspetora escolar, por
meio da verificacdo de diarios de classe e livros de escrituracao escolar, um nimero
expressivo de alunos reprovados e evadidos. Como consequéncia, a distorcao
idade/ano de escolaridade aumenta, configurando um problema tanto para o alcance
das metas educacionais das escolas como do estado e também para a regularidade
do fluxo escolar.

Como estratégia para correcdo de fluxo e distorcdo idade/ano de
escolaridade, a SEE/MG implantou o Projeto Acelerar Para Vencer (PAV) no ano de
2008. O projeto foi inicialmente implementado em algumas escolas da rede estadual,
localizadas em regides onde a distor¢cdo se apresentava em maior indice, sendo, em
2009, estendido a todas as escolas da rede estadual que apresentassem demanda.
Na regional de Sao Jodo del-Rei, a implantacdo do PAV teve inicio também nesse
ano. Em 2010, com o afastamento de uma das coordenadoras do projeto, a autora
passou a exercer essa funcéo, e desde entdo, atua juntamente com uma analista
educacional da SRE, na coordenacdo do PAV em ambito regional. A proposta € uma
estratégia para atender aos alunos do EF (1° ao 9° ano) com dois anos ou mais de
distorcdo idade/ano de escolaridade, tendo em vista o atraso consequente de
reprovacdes e abandono. Instituido pela Resolucdo SEE n° 1033/2008, o PAV tem
como objetivos principais aumentar a proficiéncia média do aluno e reduzir a
distor¢do idade/ano de escolaridade.

Dentre os projetos ja implantados pela SEE/MG, este parece ser o que
mais tem sido foco da resisténcia por parte dos envolvidos; além disso, é provavel
que nele se verifique, frequentemente, uma inadequacdo da pratica docente aos
pressupostos da Politica em questao, talvez por rejeicdo a progressao continuada
e/ou pela auséncia do perfil docente adequado para atuagéo nesse projeto.

O PAV, na percepc¢do da autora, se configura como uma politica publica
necessaria na tentativa de correcdo de fluxo nas escolas estaduais, devido aos
prejuizos causados pelas repetidas reprovacdes em sua trajetéria escolar; sendo
compreendido também, como uma politica de equidade destinada a um determinado

publico escolar, com vistas a garantir resultados mais igualitarios (LIMA &
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RODRIGUEZ, 2008), bem como uma possibilidade de incluséo social e resgate da
autoestima dos alunos.

Em todas as escolas inspecionadas pela autora que implementaram e/ou
ainda estdo implementando o PAV, as queixas referentes a este projeto,
principalmente sobre a indisciplina, a falta de interesse dos alunos, o baixo nivel de
aprendizagem e a inadequacéao dos livros didaticos, séo recorrentes. Considerando-
se o0 papel do gestor escolar como fundamental para uma boa implementacdo do
PAV, a atuacdo desse profissional junto ao projeto e o seu nivel de
comprometimento com a gestdo pedagodgica da escola, é também foco de
preocupacao desta andlise.

A motivacdo para a pesquisa ora apresentada se deve, portanto,
primeiramente, a inquietacdo pessoal e profissional da autora frente a pratica da
reprovacgéo que as escolas insistem em legitimar. Em decorréncia disso, pretende-se
conhecer os efeitos provocados nos atores escolares por um projeto de aceleragao
da aprendizagem que tem como principio de organizacdo a progressao continuada,
possibilitando a recuperacdo do atraso escolar gerado pela propria escola, como
consequéncia da reprovacgdo. O interesse por conhecer como ocorre nas escolas o
processo de implementacdo do PAV, tendo em vista as frequentes queixas
relacionadas a esta politica de aceleracdo da aprendizagem, também configura
outro fator motivacional para o estudo.

A proximidade possibilitada pelo servi¢co de inspecédo escolar, cuja funcao
exige visitas, semanalmente, as escolas, permite o acesso as informacodes explicitas
e implicitas sobre o projeto. Partem dai as questfes iniciais, com origem na
constatacdo de que os problemas na implementacdo do PAV tém sido observados
na maioria das escolas, algumas com atitudes e procedimentos mais extremos de
resisténcia e desconhecimento. Em outras, mesmo mantido o descrédito da politica,
a implementacédo do PAV demonstra ser menos “sofrivel” — um termo usado por
muitos profissionais das escolas, inclusive gestores, ao se referirem ao trabalho
realizado no ambito da proposta.

A vista do exposto, esta dissertacio tem como objetivo geral analisar a
efetividade da implementacao do Projeto Acelerar Para Vencer (PAV), no periodo de
2009 a 2012, e sua relagédo com o gerenciamento da unidade educacional. O objeto
de estudo € a gestdo escolar na implementacdo deste projeto, ja que é no contexto

da escola que as politicas a ele associadas séo, de fato, engendradas. Para isso,
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foram tomadas, como objeto de andlise, as dindmicas do projeto no interior de uma
escola estadual pertencente a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Séo

Joao del-Rei. Nesta direcao os objetivos especificos consistem em:

identificar e analisar as a¢bes do gestor desta escola na condugédo da
implementagéo do PAV, tendo em vista o alcance dos objetivos deste projeto;

e analisar as intervencbes da gestdo da unidade escolar, frente aos
movimentos de resisténcia ao projeto, ocorridos em seu interior;

e analisar a efetividade do monitoramento da implementacdo do PAV nas
unidades escolares pertencentes a SRE de S&o Jodo del-Rei pelos analistas
educacionais e inspetores escolares desta instituicao;

e elaborar, a partir do resultado da pesquisa, um Plano de A¢do Educacional,
para ser desenvolvido nesta escola e demais escolas pertencentes & SRE de
Séo Joéo del-Rei.

O foco principal do estudo € a realidade escolar. Portanto, para o
desenvolvimento da pesquisa foi selecionada uma escola estadual, pertencente a
jurisdicdo da SRE de S&o Joao del-Rei, que implementa o PAV desde 2009: a
Escola Delta®. A escolha desta escola esta associada aos bons resultados obtidos
pela instituicdo no ambito da politica e no Programa de Avaliacdo da Rede Publica
de Educacdo Basica (PROEB), e ainda, pelos menores indices de evasédo e
infrequéncia no projeto; €, dessa forma, uma escola que, sob a jurisdicdo
pesquisada, apresenta menos problemas em relacdo a implementacdo dessa
politica.

Considerando-se o papel da SRE de Sdo Jodo del-Rei como mediadora
entre as instancias micro (escola) e macro (SEE/MG) no processo de implementacao
das politicas educacionais, e tendo-se em vista a relevancia da atuacdo dos
profissionais dessa instituicdo junto a gestdo das escolas jurisdicionadas para a
garantia de uma boa implantacdo do PAV, fez-se necessario incluir, no processo da
pesquisa, a preocupacédo em entender a dindmica da atuacdo da SRE/SJDR e sua
relacdo com a implementacédo do projeto.

O estudo de caso foi utilizado como método da pesquisa sendo
desenvolvida por meio de observacdo ndo participante, aplicacdo de questionarios

aos alunos e pais, grupo focal e realizacdo de entrevistas com os professores do

* Por questdes éticas sera utilizada a denominacgédo “Delta” sempre que se fizer referéncia a essa
instituicdo escolar.
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projeto, Especialistas da Educacdo Basica (EEB) e o diretor da escola. Tendo em
vista 0 papel da SRE/SJDR como mediadora das politicas implantadas pela SEE/MG
e a implementacdo destas nas escolas da rede estadual, os profissionais que nela
atuam - Diretora Educacional, Coordenadora Regional do PAV, Analistas
Educacionais e Inspetores Escolares integram o grupo de atores participantes da
entrevista.

O trabalho aqui descrito esta, portanto, estruturado em trés capitulos,
apresentados a seguir. No primeiro deles — a descricdo do caso de gestdo — o PAV é
apresentado, bem como a escola pesquisada, seu contexto e atores, caracterizados
para uma melhor analise dos dados cujos resultados sédo apresentados e discutidos
no capitulo posterior. No segundo capitulo o caso € analisado com base em
referenciais tedricos e nos resultados obtidos na pesquisa de campo, com o objetivo
principal de analisar a efetividade da implementagédo do PAV na Escola Delta no
periodo de 2009 a 2012. Partindo da questdo central da pesquisa, a analise que se
propde tem como foco especifico as a¢cdes adotadas pelo gestor da Escola Delta na
conducado da implementacdo desse projeto.

Partindo da confirmacdo das questdes consideradas como possiveis
fatores que interferem na implementacdo do PAV inviabilizando o alcance de seus
objetivos, a anadlise ofereceu subsidios para a proposi¢cao de um plano de agéo a ser
implementado na escola pesquisada e demais escolas pertencentes a SRE/SJDR,
com o objetivo de melhorar a atuacdo da gestdo na implementacdo do PAV. O
terceiro capitulo €, portanto, dedicado a proposicao de acfes de gestao, tendo como
base a confirmacgédo das questdes apontadas para este trabalho de pesquisa, quais
sejam: o PAV nao tem atingido seus objetivos em funcédo da inadequacdo de sua
implementacdo em decorréncia de (1) ter sido uma politica implantada de forma
pouco democratica; ou “de cima para baixo”; (2) preconceito por parte dos
educadores em relacéo a esse tipo de politica que se expressa pela dificuldade de
aceitacéo do regime de progresséo continuada; (3) falta de preparo ou mesmo pela
auséncia de um perfil pedagdgico do gestor escolar; e (4) desconhecimento, por
parte dos profissionais que atuam diretamente no projeto, dos documentos

estruturadores e, consequentemente, de suas premissas, objetivos e orientacdes.
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1 O CASO DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO ACELERAR PARA VENCER
(PAV) EM UMA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Delta é uma escola de Séo Jodo Del Rei que, a partir do ano
2009, tornou-se parceira da SEE/MG na implementacdo do PAV. Grande parte das
guestBes associadas a interface entre a gestdo escolar e ao desenvolvimento da
politica transforma sua implantacdo em um grande desafio. A investigacdo aqui
proposta tem como finalidade analisar a efetividade da implementacdo do PAV, no
periodo de 2009 a 2012, e sua relacdo com a gestdo dessa escola, com enfoque
nas acoes do gestor com vistas ao alcance dos objetivos do projeto.

Tendo como foco o envolvimento do gestor escolar na implementacao do
PAV, o estudo foi desenvolvido na dimensdo escolar do projeto, considerando,
ainda, o papel e as ac6es da SRE de S&o Joao del-Rei nesta implementacdo. A
pesquisa foi realizada eminentemente no contexto escolar, mas os profissionais da
SRE/SJDR - atores importantes na disseminacdo, implantacdo e execucdo de
politicas publicas educacionais do governo do estado de Minas Gerais e da SEE/MG
nas escolas — sao também sujeitos integrantes desta pesquisa.

Em todas as escolas inspecionadas pela pesquisadora, que
implementaram e/ou ainda implementavam o PAV, em 2012, foram sempre muito
frequentes as queixas referentes a este projeto, focadas, principalmente, na
indisciplina, na falta de interesse dos alunos, no baixo nivel de aprendizagem e na
inadequacao dos livros didaticos. A atuacdo do gestor escolar junto a este projeto e
a dimensdo de seu comprometimento com a gestdo pedagdgica da escola,
considerando seu papel como fundamental para uma implementacdo qualitativa do
PAV, configura também uma preocupac¢do tendo em vista que, comumente 0S
gestores escolares se mostram mais dedicados as questbes financeiras e
administrativas da escola, transferindo para os EEBs e professores a
responsabilidade pedagdgica. Considerando-se, ainda, que os gestores escolares
sdo, em geral, professores, possivelmente a cultura desfavoravel ao regime de
progressao continuada permanece, mesmo estando tais profissionais atuando em
outra dimensao, sendo este um outro fator que pode também interferir na efetiva
implementacéo do projeto.

Para a realizacdo desta pesquisa optou-se pela utilizacdo do método

estudo de caso que se justifica pelo carater qualitativo da pesquisa, cujo
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desenvolvimento consiste na utilizacdo de recursos metodologicos que permitam

maior aproximacao aos atores pesquisados e ao seu contexto de atuacao, bem

como o acesso as informacdes quando ndo sdo possiveis com o contato direto.

Foram realizadas entrevistas com roteiros semiestruturados com os profissionais da

escola — professores atuantes no PAV, diretor e especialistas da educacdo — e na

SRE/SJDR - Analistas Educacionais, Inspetores Escolares, Coordenadora Regional

do projeto e Diretora Educacional.

O Quadro 2 traz a caracterizacdo dos profissionais entrevistados na

Escola Delta.

Quadro 2 - Caracterizacéo dos entrevistados da Escola Delta
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Elaboracgéo da autora

Os Quadros 3 e 4 caracterizam os profissionais entrevistados na

SRE/SJDR.
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Quadro 3 - Caracterizacéo dos entrevistados da SRE/SJDR — Equipe Pedagogica

y ANE - PIP
Diretora ANE ANE — PIP ANE - PIP CBC ANE - PIP ANE - PIP
Educacional | Coordenadora ATC ATC Analista da CBC CBC
Regional do
da SRE/SJDR PAV Escola Delta
7
Licenciatura Licenciatura . .
. . . Licenciatura
em . . . . em Lingua Licenciatura
= P Pedagogia Pedagogia Psicologia : ) em
Formacéo Matematica e Portuguesa e em Biologia M -
S A atematica
Ciéncias Inglés
Desde 2005
como
Tempo de supervisora
trabalho na regional e a/p Desde 2005 Desde 2002 Desde 2002 Desde 2011 Desde 2011 Desde 2011
instituicdo de 2009 como
diretora
educacional
Cargo em
comissdo na
Vinculo SRE. . . . . . .
empregaticio Efetivo no Efetivo Efetivo Efetivo Designado Designado Designado
cargo de
professor
Codificagdo DE ANE1 ANE2 ANE3 ANE4 ANES ANE6

Elaboragéo da autora

Quadro 4 - Caracterizacdo dos entrevistados da SRE/SJDR — Equipe de Inspecédo

Escolar
7 Inspetora Escolar da
Inspetora Escolar Inspetora Escolar Inspetora Escolar
Escola Delta
W
Formagéo Pedagogia Pedagogia Pedagogia Pedagogia
Desde 2002 como ANE
Tempo de trabalho na Desde 1992 Desde 2009 Desde 1995 e a partir de 2008 como
instituicéo IE
Vinculo empregaticio Efetivo Efetivo Designado Efetivo
IE1 IE2 IE3 IE4

Codificagéo

Elaboracgéo da autora

Questionéarios foram respondidos pelos alunos do PAV e seus pais -

apesar de seu carater quantitativo, € na perspectiva de uma analise qualitativa que o
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referido instrumento foi utilizado tomando-se como referéncia DUARTE (2004) ao

afirmar que:

O que da o carater qualitativo ndo é necessariamente o recurso de
gue se faz uso, mas o referencial tedrico/metodolégico eleito para a
construcdo do objeto de pesquisa e para a analise do material
coletado no trabalho de campo. (p. 214).

Com vistas a obtencdo de informacdes mais consistentes sobre a
percep¢cdo dos alunos sobre o PAV, foi ainda realizado em duas turmas do 2°
periodo do projeto, um grupo focal. Esta técnica foi desenvolvida em funcéo de que:

Pela sua capacidade interativa e problematizadora, o grupo focal
como técnica de coleta e de analise de dados se constitui em uma
importante estratégia para inserir os participantes da pesquisa no
contexto das discussfes de analise e sintese que contribuam para o
repensar de atitudes, concepgbes, praticas e politicas sociais.
(BACKES, 2011, p. 441).

A pesquisa foi complementada com a anélise documental e bibliogréfica,
sendo também utilizada a observacdo ndo participante® que ocorreu durante uma
semana dos meses de agosto, outubro e novembro de 2012.

No subitem a seguir, 0 projeto sera apresentado de forma a criar uma

base para subsidiar as andlises presentes neste trabalho.
1.1 Conhecendo o PAV

A partir da década de 1990, politicas publicas educacionais foram
intensificadas com vistas a atender a demanda de melhoria do padrdo de qualidade
da educacéo brasileira.

Com a implantacédo da avaliacdo educacional e a criagdo do indice de

Desenvolvimento da Educacédo Basica (IDEB)®, a preocupacdo com os resultados do

®> Observacdo n&o participante ou direta é uma técnica de coleta de dados a partir da observacao do
cotidiano do objeto de estudos. Envolve a observagdo passiva do ambiente, procedimentos de
pessoas; organizagdo, entre outros aspectos possiveis de observacao.

® O calculo do IDEB parte da combinacdo do desempenho do aluno no Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB), Prova Brasil e a taxa de aprovacgéo, ou seja, o fluxo escolar.
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desempenho escolar, mensurado por meio desses indices, cresce, na medida em
que tais afericbes se constituem como guia para o cumprimento das metas definidas
no Compromisso Todos Pela Educacdo (CTE). Todavia, a reprovacdo, ainda
cultuada na maioria das escolas e concebida por muitos professores como uma
medida favoravel para a consolidacdo da aprendizagem, tem apresentado como
uma de suas consequéncias os altos indices de evasdo e, por conseguinte, 0
aumento expressivo da taxa de distorcéo idade/série. Como bem denuncia Ribeiro
(1991, p. 16), “as repeténcias nas quatro primeiras séries sao de tal magnitude que
os individuos ficam velhos em relacdo a série em que ainda estdo cursando e
abandonam a escola”.

Considerando os prejuizos causados pela repeténcia e a evasdo escolar
tanto para a concretizacdo do efetivo processo de inclusdo social, como para o
alcance das metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacgao (PNE) e CTE, tém
sido implementadas politicas publicas com vistas a incentivar a matricula e a
permanéncia dos alunos na escola.

Dados do INEP (2010)" indicaram, no estado de Minas Gerais,
considerando todas as redes de ensino, taxa de distor¢céo idade/ano de escolaridade
do EF, em 2007, correspondente a 22,3%. Na rede estadual de ensino de Minas
Gerais, neste mesmo ano, a distor¢ao foi igual a 25,2%, sendo que é nos anos finais
gue se concentra a maior taxa, 31,8%, enquanto nos anos iniciais correspondeu a

menos da metade, 14,7%°2, conforme pode ser observado no Gréfico 1 a seguir.

’ Disponivel em http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais.

® Na rede estadual como um todo, em 2010, nos anos finais do EF, ainda concentrava a maior taxa,
30,1%, e nos anos iniciais, 9,5%. Fonte: INEP/MEC. Disponivel em: www.fjp.mg.gov.br/.../671-
desafios-da-educacao-em-minas-gerais-pr...Acesso em 20 de outubro de 2010.


http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
http://www.fjp.mg.gov.br/.../671-desafios-da-educacao-em-minas-gerais-pr...Acesso
http://www.fjp.mg.gov.br/.../671-desafios-da-educacao-em-minas-gerais-pr...Acesso
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Grafico 1 — Taxa de Distorcdo idade/ano de escolaridade EF Minas Gerais — Rede
Estadual, 2005 a 2010

30 30,6 30,1

M Anos Iniciais
M Anos Finais

11, Ensino Fundamental
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Fonte: INEP/MEC - 2010

E importante ressaltar que os anos iniciais do EF sdo organizados em
regime de progressdo continuada®, o que pode justificar a reducdo da taxa de
distorcdo em relacdo aos anos finais, que sdo organizados, no ensino regular, em

regime de progressdo parcial'

, sendo o aluno reprovado no ano de escolaridade
caso o nimero das disciplinas de reprovacéo seja superior a duas™”.

De acordo com o Documento Base do PAV (2009), também em 2007, a
distorcdo idade/ano de escolaridade, na Regido Norte do estado era de 43,8%;
Jequitinhonha e Mucuri, 54,1%; Vale do Rio Doce, 41,1%; e demais regides do
estado, 24,67%. Esse panorama, consequéncia do abandono e da cultura da
repeténcia, evidenciou um problema educacional e social que demandava urgente

intervencao.

°A progressdo continuada é uma forma de organizagdo escolar que prevé a trajetoria continua da
aprendizagem do aluno nos anos de escolaridade organizados em ciclos de aprendizagem, sem
interrupcéo.

10 A progressédo parcial € uma forma de organizacao escolar que prevé a aprovacao parcial do aluno,
considerando o numero de disciplinas de reprovacédo. O aluno prossegue para o ano de escolaridade
seguinte devendo cursar, paralelamente ao ano letivo, as disciplinas nas quais foi reprovado.

' No periodo referente a série apresentada e até final do ano de 2012, a progresséo parcial era
garantida aos alunos reprovados em até duas disciplinas. A partir de 2013, a Resolugdo SEE n° 2197
de 26/10/2012 altera este processo, ampliando para até trés disciplinas de reprovagéo.
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Amparada pela alinea b do inciso V do artigo 24 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional — Lei Federal n® 9394/96 de 20/12/96 — que prevé a
possibilidade de aceleracéo para alunos com atraso escolar e visando a correcédo do
fluxo escolar, a SEE/MG implantou, a partir de 2008, o Projeto Acelerar para Vencer
(PAV).

O Projeto Acelerar Para Vencer (PAV) foi pensado pela SEE/MG como
uma estratégia de intervencdo pedagogica, com o objetivo de sanar lacunas da
aprendizagem e melhorar o desempenho dos alunos por meio de uma metodologia
alternativa e adequada a esse publico, possibilitando a todos a recuperacdo do
tempo perdido ao longo de sua trajetéria escolar. A SEE/MG deixa explicito no
Documento Base do projeto que a consequéncia que se espera com 0s resultados
das acOes previstas é a correcdo da distorcdo com a superacdo da questdo do
fracasso escolar, justificando que este tem raizes tanto na “desigualdade social,
quanto em mecanismos internos a escola” (MINAS GERAIS, 2009a, p. 4).

Instituido em carater emergencial pela Resolucdo SEE n° 1033 de 17 de
janeiro de 2008, o PAV foi implantado inicialmente na regido Norte de Minas,
Jequitinhonha e Mucuri e Vale do Rio Doce por serem estas as regides que
apresentavam as maiores taxas de distorcdo idade/ano de escolaridade e os
menores indices socioeconémicos do estado. Por decisdo da SEE/MG, também foi
priorizada, na implantacéo do projeto, a regido Metropolitana de Belo Horizonte. Em
2009, o projeto foi estendido a todas as escolas da rede estadual de ensino de
Minas Gerais'? que apresentaram demanda.

A meta prevista com a implantacdo do projeto consistia na reducéo, até
2011, da distorcdo idade/ano de escolaridade para pelo menos 30% no Norte de
Minas e Vale do Rio Doce, 38% no Jequitinhonha e Mucuri e 15% nas demais

regides™.

2.0 PAV em 2008 foi implantado em 212 municipios do Norte de Minas pertencentes a regido de
ensino de 12 Superintendéncias Regionais de Ensino e a partir de 2009 foi implantado em todas as
46 SRE do estado. Mais detalhes podem ser encontrados no Documento Base do PAV — SEE/MG,
20009.

¥ Nao foram encontrados dados referentes a taxa de distorcdo nas demais regibes mineiras em
2011, que pudessem comprovar ou ndo o alcance da meta prevista.
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Apesar dos dados pouco animadores em 2009 - considerando toda a
regido norte, cuja taxa de distorcao ficou 1,19% abaixo da meta prevista para este
ano, de acordo com a taxa de distorcdo observada no ano de 2011 —, o objetivo de
reduzir a distor¢do idade/ano de escolaridade no Norte de Minas, Vale do Rio Doce
e Jequitinhonha e Mucuri foi alcancado, apresentando taxas, respectivas, de
19,98%; 21,84%; e 30,27%, conforme dados do CENSO ESCOLAR 2010/2011
disponibilizados pela SEEMG/SI/SIE/Diretoria de Informacgfes Educacionais.

O PAV é um dos Projetos Estruturadores™ do governo do estado de

Minas Gerais, conforme define seu Documento Base:

A Secretaria de Estado da Educacéo, alicercada no compromisso
com os mais de 90% dos alunos matriculados na escola publica e
nas metas estabelecidas para este segundo tempo de gestéo, definiu
como um de seus Projetos Estruturadores o de “Aceleracdo da
Aprendizagem e Melhoria do Desempenho do Aluno”, a ser
implementado no Norte de Minas e nos vales do Jequitinhonha, do
Mucuri e do Rio Doce, regibes que concentram as maiores taxas de
distorcdo idade-ano de escolaridade no Estado e que,
historicamente, apresentam baixa qualidade dos seus indicadores
socioecondmicos. O Projeto integra a agenda do Governo de Minas
para a superacéo da pobreza crénica das novas geragdes, por meio
da melhoria da educacdo das criancas, adolescentes e jovens
(MINAS GERAIS, 2009a, p. 4).

Implantado pela Secretaria de Estado da Educacdo como uma politica de
aceleracdo da aprendizagem para os alunos do EF que apresentam dois anos ou
mais de distorcdo idade/ano de escolaridade, tem de acordo com a Resolucéo n°
1033/2008, os objetivos:

Y para apresentacéo dos resultados de distorcdo idade/ano de escolaridade, em 2009, a SEE/MG
optou por agrupar as regibes em apenas um grupo denominado Grande Norte. Os resultados
observados mostram uma reducdo da distorcdo entre os anos de 2007 a 2009. De 29% em 2007,
considerando todo o Grande Norte, a taxa em 2008 caiu para 20,5% e em 2009 para 20,2%. Apesar
do decréscimo, ndo foi alcancada a meta prevista para este ano que era de 18,83%. Fonte:
SRE/SJDR - Caderno de Resultados Finais — 2009 e atendimento 2010. SEE/SDEB/SEIF.

'* S50 considerados estruturadores os projetos tracados como prioridade para o governo ao longo da
gestdo. Eles estdo previstos no Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG). O trabalho de
acompanhamento destes projetos é feito pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
(SEPLAG). Disponivel em:
https://lwww.educacao.mg.gov.br/imprensa/noticias/2115-projetos-da-secretaria-de-estado-de-
educacao-passam-por-analise-de-especialistas+o+que+s%C3%A30+projetos
+estruturadores+da+see+mg&cd=4&hl=pt-BR&ct=clnk&gl=br. Acesso em 05 de novembro de 2012.


http://www.planejamento.mg.gov.br/
https://www.educacao.mg.gov.br/imprensa/noticias/2115-projetos-da-secretaria-de-estado-de-educacao-passam-por-analise-de-especialistas+o+que+s%C3%A3o+projetos
https://www.educacao.mg.gov.br/imprensa/noticias/2115-projetos-da-secretaria-de-estado-de-educacao-passam-por-analise-de-especialistas+o+que+s%C3%A3o+projetos
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aumentar a proficiéncia média dos alunos do EF; reduzir,
progressivamente as taxas de distor¢ao idade/ano de escolaridade;
promover a aquisicdo de competéncias e habilidades basicas
indispensaveis ao sucesso do aluno na vida e na escola; fortalecer a
autoestima dos alunos, inserindo-os no ano escolar adequado para o
prosseguimento dos estudos (MINAS GERAIS, 2008, p. 1).

O Documento Base prevé também o0s objetivos especificos com a

implantacéo do projeto:

Capacitar os técnicos das SRE, Supervisores Pedago6gicos e
Professores na metodologia e operacionalizacdo das acdes do
Projeto.

Desenvolver alternativa pedagogica de aceleracdo da aprendizagem,
fundamentada em aprendizagens significativas, a partir do curriculo
bésico e do fortalecimento da autoestima.

Fortalecer e desenvolver o autoconceito e a autoestima dos alunos.
Contribuir para que os professores envolvidos no Projeto construam
referéncias pedagdgicas de melhoria da préatica docente e do
processo ensino-aprendizagem.

Erradicar a cultura da repeténcia no EF com a implementacdo da
pedagogia do sucesso.

Garantir a aprendizagem do aluno para que seja promovido, ao final
de cada ano letivo, para 0 ano escolar adequado a sua idade.
Estabelecer parcerias com as prefeituras municipais para inclusdo
das acdes do projeto nas escolas de sua rede.

Promover uma nova cultura baseada no sucesso do aluno. (MINAS
GERAIS, 20094, p. 6)

O PAV tem, como materiais didaticos'® especificos para orientar sua
implementacdo, o Documento Base do projeto, o Guia de Organizagao Curricular
Conteudos Basicos (Aceleracao Il); os livros didaticos para os alunos da Aceleracao

II: “Colecao Viver e Aprender”; os livros para os alunos da Aceleragao | das turmas

'® Documento Base: documento editado pela SEE/MG, com os pressupostos, fundamentos, objetivos,
metas, organizacao didatico-pedagdgica, metodologia, avaliacdo, monitoramento e as estratégias de
trabalho essenciais a implantacéo e implementacéo do Projeto;

Guia de Organizagdo Curricular: apresenta os conteldos curriculares basicos, suas abordagens por area
de conhecimento, modulos tematicos e objetivos;

Livros Didaticos da Aceleracéo II: os contetidos de cada area foram reorganizados e consolidados por
professores habilitados, tendo como material de apoio a Colecdo VIVER, APRENDER do MEC e
EDITORA GLOBAL para a EJA (Educacéo de Jovens e Adultos);

Livros Didaticos da Aceleragéo I: este material € composto de um médulo introdutério e mais seis
projetos elaborados a partir de um tema gerador de Geografia, Histéria e Ciéncias e um guia do
professor. O material foi elaborado a partir de matrizes de objetivos/habilidades/capacidades, do 1° ao
5°ano do EF em coeréncia com as Diretrizes Curriculares da SEE.



35

de Letramento; os Guia de Orientagdo aos Professores'’: Aceleracéo | e II; e o Guia
dos EEBs e Equipe Regional®®.
1.1.1 Regime didatico

O PAV é organizado em dois niveis. A Aceleracdo | tem como foco os
alunos dos anos iniciais do EF, sendo as turmas compostas de alunos do 1° ao 5°
ano. A Aceleracao Il destina-se aos alunos dos anos finais deste mesmo nivel de
ensino e se organiza em dois periodos, sendo o 1° periodo correspondente aos 6° e
7° anos de escolaridade e o 2° periodo, aos 8° e 9° anos.

Desta forma, os alunos do PAV tém a possibilidade de concluir, ao longo
de um ano de escolaridade, 0 que seria equivalente a dois anos de estudo, sem
reprovacdes, na estrutura tradicional, em ciclos de aprendizagem. Ao final do ano
letivo, observada a idade e, uma vez, superada a distorcdo idade/ano de
escolaridade, os alunos da Aceleracéo | e Il serdo integrados as turmas regulares do
EF ou continuardo seu percurso no projeto, se ainda permanecer a distorcao.

Vale destacar que, com base na Resolucdo SEE/MG n° 1033/2008, o
PAV propde, ainda, aos alunos que além da defasagem de idade ndo adquiriram as
capacidades de leitura e escrita, 0 agrupamento temporario nas turmas de
letramento, para atendimento diferenciado, com acompanhamento de professores
alfabetizadores. Estas turmas funcionam temporariamente, por um periodo de até
trés meses, e, apds este periodo, os alunos retornam as suas turmas de origem. As
turmas sdo organizadas com, em média, 20 alunos no letramento, e 25 na
aceleragéo.

O PAV é organizado em regime de progressao continuada, ou seja, nao é
permitida a reprovacdo, de acordo com a Resolu¢do SEE n° 1033/08. A defini¢édo
deste tipo de regime do tempo escolar apresenta-se coerente com a proposta do
projeto, jA que se propde a aceleracdo e a conclusdo de anos de escolaridade em

" Este material elaborado para cada disciplina contempla orientacdes de rotina em sala de aula e o
direcionamento do conteldo a ser trabalhado (bloco tematico e objetivos especificos). Deste
documento constam ainda sugestdes de atividades e de avaliacdo diagnéstica a ser realizada no
inicio do ano letivo.

' Este guia objetiva oferecer aporte tedrico-metodolégico para a implantacdo do Projeto e orientar
as equipes regionais, EEB, e analistas educacionais e inspetores escolares das SRE, para o
acompanhamento da implementacdo do PAV com as competéncias definidas para cada segmento de
profissionais.
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menor tempo, tendo em vista o atraso da trajetdria escolar dos alunos nele inseridos.

A SEE justifica que a progressao continuada no PAV caracteriza-se,

como estratégia pedagogica para melhor acompanhar o
desenvolvimento continuo e progressivo do aluno, com agbes que
possibilitem a individualizacdo das atividades curriculares, em funcdo
do sucesso e o0 respeito ao ritmo da aprendizagem de cada aluno
(MINAS GERAIS, 20093, p. 10).

Nesse contexto, os alunos do PAV que ao final do periodo letivo ndo
apresentarem a consolidacdo das capacidades previstas serdo agrupados®®, pelo
tempo que for necessario, no ano de escolaridade seguinte, seja no ensino regular
ou no periodo sequencial do projeto, para receberem atendimento diferenciado,
conforme instrucdo dos Oficios n°® 400/08, 398/08 da SDEIF, com vistas a garantia
do prosseguimento dos estudos sem interrupgao.

Para a Aceleracdo | e Il é exigida a carga horéaria de 800 horas no ensino
noturno e 833 horas e 20 minutos no diurno, distribuida nos 200 dias letivos. A
diferenca de carga horaria entre o noturno e diurno se deve a organizacdo da Matriz
Curricular, que prevé uma aula a menos no ensino realizado no periodo da noite.
Também se exige do aluno do PAV a frequéncia legal obrigatéria, devendo
comprovar, ao final do ano letivo, o cumprimento de pelo menos 75% do total da
carga horaria e dias letivos para prosseguimento dos estudos.

A partir de 2012, as turmas de Aceleracéo | e de letramento® n&o foram
mais oferecidas. O atendimento aos alunos com dificuldades de aprendizagem
passou a ser uma acéo do PIP da escola, ficando a cargo dos servidores da escola
(professor do ensino do uso da biblioteca — PEUB, professores excedentes,
professores para substituicdo eventual e EEB). A Aceleracao Il (1° e 2° periodos)

continua sendo oferecida.

!9 Estratégia de recuperacdo da aprendizagem, regulamentada pela Resolucdo SEE n° 1086/2008
(Artigo 13), para ser desenvolvida com os alunos do Ciclo Inicial e do Ciclo de Alfabetizac¢&@o, sendo
também aplicada ao PAV, para garantia da progressao continuada.

? Na regional de Sdo Jodo del-Rei, a partir de 2010 ndo houve mais demanda para turmas de
letramento, sendo esse o ultimo ano que houve demanda para turmas de Aceleracao | (1° ao 5° ano).
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1.1.2 Proposta Pedagodgica, Curriculo e Metodologia

Coerente com as caracteristicas do publico do PAV, pressupondo que
todo aluno é capaz de aprender, a proposta pedagdgica para este projeto se baseia
nos principios de valorizacdo do aluno, de suas competéncias e de sua capacidade
de estabelecer relagbes entre a aprendizagem escolar e sua vivéncia, visando
sempre ao resgate de sua autoestima abalada pelas sucessivas reprovacoes. Nesse
sentido, essa proposta fundamenta-se em crencas e valores, que envolvem, por
exceléncia, as atitudes da escola, na perspectiva de reconhecimento da sua funcéo
tanto social quanto académica.

O curriculo do PAV é especifico e propde o trabalho interdisciplinar com
metodologia prépria para o atendimento das caracteristicas do publico do projeto. O
Guia de orientacdo do Professor contém as orientacdes especificas da metodologia
a ser desenvolvida com os conteudos curriculares, os objetivos e as habilidades.

Para o PAV, é proposta a utlizacdo pelos professores de uma
metodologia fundamentada nas teorias que privilegiam o aluno como sujeito de sua
aprendizagem. Esta deve ser compartilhada, de modo que o aluno, com a ajuda do
professor, demonstre progressivamente sua competéncia e autonomia na resolucao
das tarefas, na utilizacdo de conceitos e no exercicio de determinadas atitudes.
Nesta perspectiva, compete ao professor ensinar o aluno a pensar e aprender por si
mesmo, estimulando-o0 a questionar, duvidar e perguntar sempre, incentivando-o a
se expressar tanto por escrito quanto oralmente. Esta perspectiva metodolégica tem
como objetivo adjacente promover a elevagao da autoestima do aluno na medida em
gue valoriza sua aprendizagem, reconhecendo suas capacidades.

Para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico, nas turmas de
aceleracéo, sdo indicados dois livros didaticos, que foram elaborados especialmente
para o projeto. Um deles aborda conjuntamente o ensino da Lingua Portuguesa e
Matematica e o outro as demais disciplinas, organizadas em Temas de Estudos,
englobando em um so livro os contetddos de Geografia, Histdria, Ciéncias e Arte, no
1° periodo; para o 2° periodo é acrescentada a Lingua Inglesa, neste material. Os
conteudos de Educagdo Fisica e Ensino Religioso sao desenvolvidos
integradamente aos demais conteudos.

A Matriz curricular do PAV — Aceleracdo Il € composta pelas disciplinas
Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia, Historia, Ciéncias, Arte, ENsino

Religioso, Educacdo Fisica e Inglés. S&o 25 modulos/aula semanais no ensino
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diurno e 24 no noturno. O maior numero de aulas esta concentrado nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matematica, com 07 modulos para cada, no 1° periodo e 07
e 06, respectivamente no 2° periodo. O Guia de Organizacao Curricular traz a matriz
curricular do PAV com os conteudos curriculares basicos, os modulos teméticos e 0s
objetivos de cada disciplina a ser trabalhada com os alunos e que devera constar no
seu historico escolar. Os registros escolares do PAV nao se diferenciam dos
procedimentos do ensino regular, exceto pela ficha individual de acompanhamento
pedagogico e pelo historico escolar, que tém formularios elaborados especificamente

para o Projeto.

1.1.3 Organizacéao do quadro e perfil dos professores

Para o quadro de docentes que atuardo no PAV é orientado pela SEE que
o diretor escolha os professores, observando o perfil adequado as caracteristicas e
necessidades do publico atendido neste projeto. Sugere-se ainda que, para facilitar
o trabalho interdisciplinar e garantir maior interacdo professor/aluno, o professor
deva lecionar por area do curriculo, de forma que apenas trés professores atuem no
projeto, ja que este trabalho visa a integracdo das disciplinas em trés éareas -
Geografia/Histéria, Ciéncias/Matematica, Lingua Portuguesa/Artes/Inglés sendo o0s
contetdos de Educacdo Fisica e Ensino Religioso, desenvolvidos integradamente
junto aos demais conteudos por esses professores. Entretanto, as Resolucbes
emanadas da SEE/MG, n° 1724/10, ainda em vigor e as de n° 1256/2008,
1458/2009, 1773/2010, 2018/12 e a atual 2253/2013%* dispdem sobre os critérios
para designacéo de professores e a atribuicdo de funcéo, turmas e aulas, que nao

correspondem a essas proposicdes do projeto.

1.1.4 Avaliacdo da aprendizagem

De acordo com os documentos oficiais do PAV, o processo de avaliacao
de aprendizagem do aluno no projeto deve ser continuo e permanente, sendo
avaliadas todas as producdes do aluno, diagnosticando-se e valorizando-se o0s

avangos observados, conforme pontua o Documento Base do projeto:

! Estas Resolucdes sdo publicadas anualmente revogando a que a antecede, e dispdem sobre a
organizacdo do quadro de pessoal das escolas da rede estadual de ensino.
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A identificacdo dos progressos e avancos do aluno leva a elevagéo
da sua autoestima, provocando o interesse e motivacdo para a
construcdo do conhecimento. Assim, devem ser considerados nha
avaliagcdo do desempenho a producgéao do aluno, o investimento que
ele faz nos estudos, seu compromisso ético para com a escola, bem
como o seu ritmo, sendo mais importante a maneira como esta
desenvolvendo o seu processo de aprendizagem e ndo o quanto ele
esta aprendendo (MINAS GERAIS, 2009a, p. 11).

No processo avaliativo do PAV € sugerido que sejam realizadas
avaliacdes diagnosticas coletivas elaboradas por uma equipe da escola e com o
apoio da SRE, que devem ser aplicadas, preferencialmente, a cada bimestre,
possibilitando um monitoramento mais frequente da aprendizagem dos alunos e do
projeto, permitindo a correcdo de aspectos insatisfatorios que surgirem durante o
desenvolvimento de sua proposta.

A avaliacdo externa educacional € anualmente realizada pelo Sistema
Mineiro de Avaliagdo da Educacdo Publica (SIMAVE) através das provas do
PROEB, para os alunos das turmas da Aceleracao | e Aceleracao Il — 2° periodo. Os
alunos fazem estas avaliacbes em conjunto com os demais alunos da escola, mas
sao identificados nas turmas especificas do projeto. Estas avaliacbes ndo tém o
resultado agregado ao resultado do ensino regular das escolas; na realidade, sao
utilizadas como subsidios para correcdes e aprimoramento das acdes voltadas para
o PAV.

1.1.5 Avaliacdo do projeto

A avaliagdo do PAV deve ocorrer durante todo o processo de sua
implementacdo, através de instrumentos de supervisdo utilizados pelos
coordenadores regionais, inspetores escolares e analistas educacionais das SRE,
bem como pelos EEBs, responsaveis diretos pelo acompanhamento do projeto na
escola de acordo com as respectivas competéncias e nivel de coordenacao.

O projeto esté estruturado em trés niveis de coordenacgdo: o nivel central
representado pelo gerente do projeto na Secretaria de Estado da Educagéo que tem
a competéncia de planejamento, orientacdo geral para a execucao,
acompanhamento, controle e avaliacdo do PAV; o nivel regional é representado
pelos coordenadores - um inspetor escolar e um analista educacional - e demais

analistas educacionais e inspetores escolares, responsaveis pelo acompanhamento
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nas escolas do seu setor cabendo a esses profissionais garantir a execugdo do
projeto como acgao integrada no ambito da SEE/SRE e das escolas estaduais e
municipais nas prefeituras que formalizarem a adesdo?; avaliar o desenvolvimento
do projeto; coordenar a implantacdo e execucdo do projeto integrado as acgodes,
resultados e praticas da SEE e, orientar e acompanhar o trabalho dos EEBs que
nele atuam.

No nivel local, ou seja, na escola, o coordenador do PAV é o proprio
diretor escolar, assessorado pelo supervisor pedagogico. Eles sdo os responsaveis
pela implementacéo do projeto, pela capacitacdo dos professores, acompanhamento
e avaliacdo das ac¢bes, encaminhando dados e relatérios, quando solicitados pela

equipe regional ou central.

1.2 Os desafios daimplementagcdo: materializando intengdes

Para a implantacdo do PAV, a SEE estabelece alguns pressupostos, que
se configuram em acdes praticas orientadas para a transformacdo do ambiente
escolar em espaco propicio para a implementacao do projeto. Tais acdes incluem
desde o procedimento de matricula até o estabelecimento de mecanismos de
valorizac@o, motivagéo e estimulo aos alunos.

Estes pressupostos sdo, portanto, apresentados como um roteiro de
acOes subsidiarias e intencionais no que concerne a qualidade da implementacédo do
projeto. “A questdo é que os autores dos textos politicos ndo podem controlar os
significados de seus textos” (Bowe et al., 1992, p. 22). Portanto, a fase da
implementacdo se constitui como a mais complexa da politica, na medida em que
neste momento, ela é colocada a prova.

Um processo de implantacdo e implementacdo de politicas educacionais
requer um envolvimento daqueles que atuam no contexto em que ela sera de fato
praticada, portanto, a identificagdo com a politica é essencial, quando se pretende
resultados exitosos. Entretanto, as politicas ndo sao isentas das influéncias que as
recontextualizam conforme a visdo e concepc¢do dos envolvidos. Esta premissa
torna-se mais evidente quando os principais atores, ou seja, aqueles que irdo de fato

implementa-las, ndo participaram da sua etapa de formulacdo. A reacdo, muitas

2 Nao houve, até 2012, adesdo de escolas municipais a implantagdo do PAV na jurisdicdo da
SRE/SJDR.
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vezes, é traduzida em resisténcia e pouco entusiasmo, podendo esta resisténcia ser
mais uma causa da dificuldade da implementag&o do PAV.

A implementacdo do PAV tem revelado um processo que requer dos
atores envolvidos, em especial aqueles que atuam diretamente no projeto, boa
vontade, compromisso, aceitacao e identificagcdo com a politica. Tendo em vista seus
objetivos e o publico que o integra, a implementacéo deste projeto requer mudancas
nas praticas pedagdgicas e na concepcao da equipe escolar sobre o real significado
de conceitos como “inclusdo” e “aprendizagem”. Conforme aponta o Documento
Base do PAV, condutas se fazem necessdarias no contexto escolar para que seja

alcancado o que se propde com o projeto:

Para atingir esse objetivo, a escola terd que fazer uma transformacao
em seu modo de agir, de modo a garantir que todos os alunos que
entrem na escola, nela permanegam, aprendam e se sintam
incluidos. Os passos para alcangar o objetivo passam pela
renovacdo, na Escola, de varidveis como gestdo democratica,
elaboracdo de Projeto Pedagdgico, relagbes com o meio social,
econbmico e cultural, metodologia de ensino, rotinas de trabalho,
frequéncia dos alunos e professores, avaliacdo de desempenho dos
alunos e profissionais e a formacdo continuada dos educadores
(MINAS GERAIS, 20093, p. 4).

Este mesmo documento prevé, ainda, uma metodologia especifica que
vise a dimenséo do sucesso do aluno; a utilizacdo de material didatico proprio; a
progresséao continuada e a avaliacdo continua; a acao de professores especialmente
preparados; e uma gestdo de lideranga que assuma a postura de facilitador das

acOes direcionadas para o sucesso do projeto.

1.2.1 Preparando para o PAV

A capacitacdo dos profissionais para a atuacdo no PAV é fundamental
para o cumprimento das competéncias descritas para cada segmento profissional e,
consequentemente, para a garantia da eficacia de sua implementacdo. Visando a
atender a necessidade de preparacdo dos profissionais das escolas que
implementariam o PAV, a SEE, em parceria com as SRE, iniciou uma sequéncia de
encontros objetivando atender a essa demanda requerida pela especificidade do

projeto.
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Em 2007, no més de novembro, foi realizado pela SEE/MG um encontro
para capacitacdo dos coordenadores regionais do PAV, tendo esses coordenadores
como primeira missao, capacitar os EEBs que atuariam junto ao projeto. No més de
fevereiro de 2008, alguns professores participaram de uma capacitacdo também
promovida pela SEE/MG. Estes professores seriam o0s multiplicadores que
realizariam o repasse a todos os outros professores que atuariam no PAV. Em 2009,
devido a ampliacdo do PAV para todas as SRES, foi realizado um novo encontro na
SEE/MG para capacitacdo dos novos coordenadores regionais e para 0S
professores e EEBs que seriam os multiplicadores das orientagdes do encontro.

Em 2010, nova capacitacéo foi promovida pela SEE, tendo participado os
coordenadores regionais, um professor de matematica e outro de lingua portuguesa
de cada escola. Estes profissionais seriam 0s responsaveis pelo repasse das
orientacdes sobre o projeto e das oficinas pedagdgicas que tinham como objetivo
promover a utilizacdo mais eficaz dos livros didaticos do PAV, uma vez que ja era de
conhecimento da SEE, por meio desses encontros, a utilizacdo inadequada ou até
mesmo a nao utilizacdo desses livros pelos professores, inclusive substituindo-os
por livros do ensino regular.

Em novembro de 2011, foram capacitados os analistas educacionais do
PIP — CBC?® que seriam os responsaveis pelo repasse das orientacdes aos
professores do PAV em 2012.

N&o foi observado em nenhuma dessas capacitacfes a convocacdo dos
diretores das escolas que implementam o PAV. Para os diretores escolares, entre
2009 e 2012, foram realizados apenas dois encontros, que consistiram no repasse
de questBes técnicas sobre o projeto, baseadas na necessidade do alcance de
metas, sem, no entanto, focalizar as questbes pedagdgicas que envolvem a
implementagéo do PAV.

A auséncia de capacitacdo especifica para diretores, que 0s preparasse
para uma gestdo pedagogica do PAV e as capacitacdes, de professores e EEBs,
insuficientes de um estudo reflexivo sobre o processo de ensino/aprendizagem de

um publico j4 saturado das praticas pedagogicas tradicionais e regulares tém

*% professores designados pela SEE/MG, em exercicio nas SRE, para atuacao junto aos professores
dos anos finais do EF das escolas estaduais, com o objetivo de orientar a elaboracéo e execucédo do
Programa de Intervengéo Pedagogica (PIP).
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concorrido para aumentar a distancia entre a intengcao e a realizagcado do que propde
0 projeto.

A orientacdo legal que determina a progressado continuada no PAV, pela
Resolucdo SEE n° 1033/2008, ndo tem sido suficiente para garantir a aprovacao dos
alunos, ja que foi necesséria a emissdo dos Oficios n® 400/08 e 398/08 da
SDEIF/SEE-MG, ratificando e orientando procedimentos para conter a reprovacao e
assegurar o direito dos alunos as oportunidades de recuperacdo, bem como a um
sistema de avaliacdo processual, que possibilite a intervencdo nos problemas de
aprendizagem no momento que estes surgirem para evitar acimulo de dificuldades.

De acordo com o Oficio n® 055/2012 da SDEIF, encaminhado para todas
as SREs, em 2011, pelos dados do Sistema Mineiro de Administracdo Escolar®
(SIMADE), 1082 alunos do PAV foram reprovados em todo o estado de Minas
Gerais, mesmo tendo como regime a progressdo continuada, sendo, portanto,
reafirmado que o prosseguimento dos estudos sem interrupgéo deve ser garantido
aos alunos do projeto, ja que se trata de uma estratégia para recuperar o tempo
perdido de, pelo menos, dois anos de estudos (MINAS GERAIS, 2012).

O desconhecimento da proposta e dos documentos que orientam e
estruturam o projeto e a dedicagdo maior do gestor escolar para com as questdes
financeiras e administrativas, em detrimento da questdo pedagdgica, podem ser
alguns dos fatores que também tém comprometido o processo de implementacéo do
PAV.

Observa-se ainda, que nas capacitagdes promovidas tanto pela SEE/MG
quanto pela SRE/SJDR, direcionadas aos gestores escolares, o foco de discussao
tem sido as outras dimensfes da gestdo escolar, ficando em segundo plano o
debate sobre a natureza pedagdgica da acdo do gestor. As capacitacdes de ordem
pedagdgica, na sua grande maioria, ttm como publico alvo apenas os professores e
EEBs; no entanto, a pratica desses profissionais tem demonstrado que também
esses momentos nao tém sido eficazes, especialmente, quando o foco de discussao
é o0 PAV.

#* O SIMADE é um sistema desenvolvido pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacéo
(CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), em parceria com a SEE/MG para
implantacdo nas escolas da rede estadual. Este sistema funciona como um banco dados de todas as
informacdes do sistema educacional mineiro, relacionadas a trajetéria escolar dos alunos e vida
funcional dos servidores; otimizando o processo de gestdo e a regularidade do processo
administrativo escolar. Disponivel em: http://www.gestao.caedufjf.net/sistemas-de-gestao/simade/.
Acesso em 29/06/2013.


http://www.gestao.caedufjf.net/sistemas-de-gestao/simade/
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Diante desse contexto, torna-se evidente a necessidade da atuacao do
gestor que considere a gestdo pedagdgica como foco principal de sua acdo,
articulando-a com as demais para a adequada implementacdo do PAV. A natureza
da funcao do inspetor escolar, que consiste em visitas as escolas para intervencao e
acompanhamento de suas ac¢les, possibilita o acesso as informacdes sobre o
projeto. Estas informagBes sdo explicitas quando o diretor e/ou professores
procuram o inspetor escolar para questionar a aprovacdo de alunos que nao
apresentam aprendizagem suficiente dentro dos parametros tradicionalmente
estabelecidos; fazem queixas quanto a indisciplina, falta de interesse e de
comprometimento dos alunos; e reclamam dos livros didaticos, que segundo eles,
estdo muito acima da capacidade dos alunos do PAV.

Nas visitas as escolas, por meio dos diarios de classe e documentos
escolares, séo verificados a frequéncia e o aproveitamento dos alunos. O alto indice
de infrequéncia € comumente uma forte caracteristica das turmas do PAV, bem
como o expressivo numero de evadidos. A Lei Estadual n° 15.455, de 12/01/05, que
dispde sobre a obrigatoriedade da frequéncia do aluno, define em seu artigo 2° os

procedimentos da escola frente a esse problema:

Art. 2° - O estabelecimento de ensino, apds apurar a auséncia do
aluno por cinco dias letivos consecutivos ou dez dias alternados no
més, entrard em contato com a familia do aluno faltoso, com vistas a
promover o imediato retorno e a regular frequéncia a escola.
Paragrafo Unico. O descumprimento do disposto neste artigo
implicara a responsabilizagdo administrativa da direcdo do
estabelecimento de ensino. (MINAS GERAIS, 2005, p. 1)

Igualmente, as Resolu¢des SEE n° 521/2004 e 1086/08 dispdem sobre a
responsabilidade da escola e do diretor em assegurar a assiduidade dos alunos,
sendo também nesses dispositivos legais definidos seus procedimentos quanto a
infrequéncia escolar. No entanto, a frequéncia dos alunos do PAV nao tem sido
assegurada, tendo em vista 0 numero de reprovacbes observadas no SIMADE,
justificadas pela infrequéncia. Os procedimentos da gestdo escolar podem néo estar
correspondendo as disposi¢des legais no sentido de tomar as providéncias cabiveis
nesses casos, demonstrando nao ser a infrequéncia dos alunos desse projeto uma
preocupacao prioritaria dos diretores escolares. Em relacdo a frequéncia dos alunos

do PAV, também é consenso entre os profissionais da SRE/SJDR entrevistados, que
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na maioria das escolas existe por parte dos diretores e professores pouco interesse
no retorno dos alunos ausentes, conforme destaca uma analista educacional ao
afirmar que “Na verdade da pra perceber que a equipe pedagodgica da escola até
acha conveniente ndao tomar as providéncias, para que extinga a turma de PAV”
(ANEZ2, 2012).

Da mesma forma, uma das inspetoras entrevistadas descreve como a
frequéncia dos alunos € acompanhada nas escolas que inspeciona, nas quais o PAV

€ implementado:

Os professores ndo apresentam comprometimento de modo geral,
apenas relatam preocupacdo. No entanto, como nha maioria das
escolas que inspeciono a atribuicdo de informar ao conselho tutelar
e/ou convocar 0s pais ou responsaveis para tratar do assunto, é do
especialista e essa acdo é fragmentada na escola, pois nem sempre
o0 diretor consegue acompanhar de perto e nem sempre O0s
professores tem o retorno pela supervisao (IE2, 2012).

Em raz&o deste quadro, foi emitido o Oficio Circular SDEIF n°® 38/2009,
que reforca as orientacfes quanto ao acompanhamento da frequéncia dos alunos:
“‘compete aos educadores envolvidos no projeto acompanhar a frequéncia dos
alunos, sem deixar que o problema de infrequéncia se manifeste apenas no fim do
periodo letivo”, com o objetivo de garantir pelo menos a frequéncia minima

obrigatoria legalmente determinada, com vistas a reducéo da evasao escolar.

1.2.2 A Superintendéncia Regional de Ensino de S&o Jo&do del-Rei e a
implementacéo do PAV

Considerando o importante papel da SRE/SJDR na implementacdao das
politicas publicas da SEE/MG nas escolas estaduais, ai incluso o PAV, e sua fungéo
como elo entre escolas e Secretaria Estadual, torna-se imprescindivel a
apresentacao dessa instituicdo, sua estrutura, organizacéo e dinamica de trabalho.

Encontram-se vinculadas & SEE/MG quarenta e sete?® Superintendéncias
Regionais de Ensino (SRE) que atuam em nivel regional em todo o estado de Minas

Gerais. Estas SREs, subdivididas em Setores, Divisbes e Diretorias, prestam

*® A SRE de Unai foi criada em 2006, pela Lei n° 16462 de 12/12/06, sendo instalada em setembro de
2010, passando a ser um total de quarenta e sete regionais vinculadas a SEE/MG.
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atendimento as escolas estaduais e sdo responsaveis pela disseminacao, orientacéo
e acompanhamento dos programas e diretrizes emanadas da SEE e do governo do
estado. O campo de atuacdo das SREs engloba também as redes municipais e
particulares com as quais mantém parceria, responsabilizando-se no que couber
pelos atos escolares dessas instituicbes e instruindo, orientando e realizando um
trabalho de prevencéao junto a elas.

A SRE/SJDR esta localizada na Rua Henriqgue Benfenatti, n°® 110, no
Bairro Jardim Central, préximo ao centro da cidade. Esta funcionando desde julho de
2012 em um novo prédio, antes uma escola estadual cujas atividades foram
encerradas, que foi reformado exclusivamente para alocar a sede da SRE/SJDR,
atendendo de forma mais funcional as necessidades da instituicdo, em todos 0s
seus aspectos.

A escolha de Sédo Jodo del-Rei para ser a sede da SRE se deveu a
facilidade de acesso entre a area de abrangéncia, sede de desenvolvimento cultural,
social e econdmico, pela facilidade de comunicacdo com a capital do estado e sua
posicdo geografica e densidade demografica. Inicialmente denominada
Agrupamento de Inspetoria Seccional de Ensino, a atual SRE de S&o Joao del-Rei
foi criada pelo Decreto n° 5433 de 8 de julho de 1958, sendo normatizada pela Lei n°
2610 de 8 de janeiro de 1962 e pelo Decreto n° 7360 de 02 de janeiro de 1964.
Desde entdo, foi intitulada 212 Delegacia Regional de Ensino; 342 Superintendéncia
Regional de Ensino e, atualmente, Superintendéncia Regional de Ensino de Séo
Joao del-Rei (PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, 2007).

Tendo como objetivo operacional “exercer em nivel regional, as agbes de
supervisao técnica, orientacdo normativa e de articulacdo e Integracdo estado e
municipio tendo em vista melhorias da qualidade de ensino” SRE/SJDR (2007, p.
15), a SRE/SJDR atende na sua jurisdicdo, dezenove municipios?® de abrangéncia,
totalizando duzentas e cinco escolas, sendo cento e dezesseis municipais, quarenta
e sete da rede particular — incluindo as APAEs — e quarenta e uma estaduais —
dentre estas uma unidade prisional, e um Conservatério Estadual de Musica.

A rede estadual da SRE/SJDR oferece o EF completo e o EM, na
modalidade regular e Educacao de Jovens e Adultos (EJA). A rede particular oferece

26 Municipios jurisdicionados a SRE/S&o Jodo del-Rei: Bom Sucesso, Carrancas, Concei¢do da Barra
de Minas, Coronel Xavier Chaves, Dores de Campos, Ibituruna, ljaci, Ingai, ltumirim, ltutinga, Lagoa
Dourada, Nazareno, Prados, Resende Costa, Ritapolis, Santa Cruz de Minas, Sao Joao del-Rei, S&o
Tiago e Tiradentes.
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a educacdo basica, sendo o maior nimero de escolas desta rede, com a oferta da
Educacéo Infantil. O ensino profissionalizante, na jurisdicdo, esta concentrado
também na rede particular. A rede municipal de ensino, que compreende o0 maior
namero de escolas, oferece a Educacéao Infantil e o EF, sendo este eminentemente
com 0s anos iniciais e um ndmero pouco representativo com a oferta também dos
anos finais.

Desde a implantacdo do PIP, em 2006, e estabelecimento do Plano de
Metas pela SEE; as acdes da SRE foram intensificadas, com vistas a melhoria da
qualidade do ensino na regido, com um trabalho de intervengéo prioritariamente
voltada para os anos iniciais do EF. Entretanto, o cendrio dos anos finais deste nivel
de ensino demandava também um trabalho interventivo, sendo, portanto
contempladas no PIP de todas as escolas acfGes orientadas para a melhoria da
aprendizagem desses alunos e para o alcance das metas previstas. Varios projetos
tém sido instituidos pela SEE como apoio pedagdgico as acdes das escolas, dentre
0s quais destaca-se o Programa Escola de Tempo Integral (PROET]I).

Nessa mesma direcdo, a SRE/SJDR implementa, em nivel regional, seus
proprios projetos, com foco nas disciplinas matematica e lingua portuguesa — sendo
denominados Calculando e Soletrando os principais. Ao lado dessas acgdes, tém
sido realizados anualmente os Congressos Regionais de Educacao; o quinto desses
encontros ocorreu no ano de 2012, com o tema “Praticas Pedagogicas Exitosas”. Em
todos os congressos sao desenvolvidas oficinas com os professores, com o objetivo
de estimular a producao de inovac¢des das praticas docentes.

Outra iniciativa da SRE/SJDR é a implantacdo da Avaliacdo Diagndstica
Regional (ADR), aplicada anualmente aos alunos do 3° e 5° anos do EF antes da
avaliacdo do Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA), e o PROEB, que
ocorrem também anualmente. O PROALFA avalia censitariamente os alunos do 3°
ano do EF, e para os do 2° e 4° ano deste mesmo nivel de ensino a avaliagéo é
amostral. O PROEB, por sua vez, avalia todos os alunos do 5° e 9° ano do EF e 0 3°
ano do EM. A ADR aborda conteludos de matematica e lingua portuguesa, sendo
elaborada com base nos cadernos do Centro de Avaliacdo, Leitura e Escrita
(CEALE), no caso do 3° ano, e na matriz de referéncia do PROEB, para os alunos
do 5° ano. A partir de 2011 a ADR foi expandida para o 9° ano do EF e 3° ano do
EM.
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A SRE/SJDR tem obtido bons resultados do EF nas avaliacbes do

PROEB nos ultimos trés anos e da mesma forma no PROALFA, onde se mostra

uma evolucéo significativa nos seus resultados, conforme observado nas tabelas a

seqguir.

Tabela 3 — Resultados PROALFA — Minas Gerais e SRE de Sao Joao del-Rei — 2009

a 2011 — rede estadual

Fonte: PROALFA 2009/2010/2011. Disponivel em:

http://www.simave.caedufjf.net/simave/proalfa/selecaoProAlfa.faces.

Acesso em 10/11/2012

Tabela 4 — Resultados PROEB — Minas Gerais e SRE de Sao Joao del-Rei — 2009 a

2011
V SRE Estado

A L. P. Matematica L. P. Matematica
Ano 50 9o 30 50 Qo 30 50 Qo 30 50 9o 3°
Esc. EF EF EM EF EF EM EF EF EM EF EF EM
2009 | 2293 | 261,7 | 2880 | 2438 | 2769 | 3083 | 2138 | 2521 | 2748 | 2262 | 2614 | 284,0
2010 | 2332 | 2674 | 2955 | 257,9 | 2855 | 311,8 | 217,1 | 2557 | 282,2 | 2351 | 2689 | 290,6
2011 | 2282 | 2644 | 286,97 | 252,1 | 282,53 | 320,71 | 214,4 | 253,88 | 271,45 | 2320 | 264,02 | 284,77

Fonte: SIMAVE/PROEB 2009/2010/2011. Disponivel em:

http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/selecaoGeral.faces. Acessado em10 de novembro de

2012.

E possivel perceber, nas tabelas 3 e 4, quanto aos resultados do PROEB
e do PROALFA, no periodo compreendido entre 2009 e 2011, que a SRE/SJDR

apresentou desempenho superior a média do estado, tanto no EF como no EM, o

gue evidencia o bom trabalho que tem sido desenvolvido e orientado para a melhoria

do ensino, principalmente nos anos iniciais e finais do EF do ensino regular.

A SRE/SJDR estéa organizada segundo a figura 1 a seguir:



http://www.simave.caedufjf.net/simave/proalfa/selecaoProAlfa.faces
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proeb/selecaoGeral.faces.%20Acessado%20em10
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Figura 1: Organograma da SRE de S&o Joéo del-Rei

i

Fonte: Elaborado pela autora a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional
da SRE/SJDR - 2012

O Quadro de Pessoal da SRE/SJDR é composto, atualmente, por
aproximadamente 83 profissionais com formacdo em nivel fundamental, médio
profissionalizante e superior que atuam nas trés Diretorias — Diretoria Educacional
(DIRE); Diretoria de Pessoal (DIPE); Diretoria Administrativa e Financeira (DAFI); e a
Inspecdo Escolar, que esta vinculada diretamente a Diretoria da SRE.

Considerando-se os profissionais que atuam diretamente nas escolas com
a implementacdo das politicas educacionais do estado e SEE - analistas
educacionais (ANESs) e inspetores escolares (IEs) —, serd, portanto descrita a
organizacdo e a dindmica da DIRE. Esta Diretoria compreende dois grupos
caracterizados como PIP | ou PIP — ATC? e PIP Il ou PIP — CBC. O primeiro,
composto por nove ANEs é destinado ao acompanhamento das ag8es referentes a
intervencdo pedagodgica nos anos iniciais do EF e o segundo, com oito professores
de cada conteudo curricular é direcionado prioritariamente aos anos finais do EF,

mas estende também o atendimento ao EM.

" Analistas Educacionais em exercicio nas SRE, para atuacdo junto aos professores dos anos iniciais
do EF com o objetivo de orientar e acompanhar a elaboracdo e execucédo do Plano de Intervencgéo
Pedagogica (PIP).
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Bianualmente sdo organizados, pela Diretora da SRE, grupos de escolas,
que sdo atribuidos aos ANE e, para os IE, os setores de atendimento s&o
organizados pela Diretora da SRE. Para atender as escolas sao formadas duplas —
um ANE e um IE. Dependendo dos niveis de ensino oferecidos pela escola, a equipe
€ organizada com trés membros, um ANE do PIP — CBC, um ANE do PIP — ATC e
um IE.

Estes profissionais visitam as escolas, semanalmente, orientando e
prestando assessoria pedagdgica — quando se trata do IE, também sobre os
aspectos administrativos e financeiros —, e no que se refere ao PAV, realizando
procedimentos com vistas a atender as competéncias definidas pela SEE no

acompanhamento da implementacdo deste projeto.

1.2.3 A implantagédo do PAV na Superintendéncia Regional de Ensino de S&o Jo&o
del-Rei

No final do ano de 2008, a diretora educacional, a superintende regional
de ensino, um analista educacional e um inspetor escolar foram convocados para
um encontro promovido pela SEE/MG com o objetivo de apresentar o PAV que seria
estendido em 2009 para todas as escolas estaduais que apresentassem demanda
de distor¢céo idade/ano de escolaridade e orientar procedimentos para a implantacao
do projeto nas regionais.

Com a extensao do PAV para todas as escolas da rede estadual, na SRE
de S&o Joédo del-Rei, das 44 escolas estaduais jurisdicionadas, 29 apresentaram
demanda de alunos com distor¢do idade/ano de escolaridade. A tabela seguinte
apresenta, ano a ano, o numero de turmas e escolas que implementaram o PAV no
periodo de 2009 a 2012.

Tabela 5 — Numero de escolas e turmas de PAV de 2009 a 2012 — SRE/SJDR

2010 23 60 b ///// 7

2011 22 “ L0

2012 21 S,

Fonte: Planilhas de Matriculas do PAV — Arquivo SRE/SJDR
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Observa-se, pela tabela 5, uma redu¢cdo no nimero de turmas entre os
anos de 2009 a 2011; este quantitativo volta a se elevar, embora de modo menos
expressivo, em 2012. Nao é seguro afirmar, porém, que a diminuicdo observada em
2010 seja consequente de falta de demanda, tendo em vista a constatacédo de que
as escolas ndo organizaram o numero de turmas correspondente ao ndmero real de
alunos com distor¢cdo idade/ano de escolaridade. Estes numeros foram, portanto,
omitidos por alguns estabelecimentos, como observado nos Quadros de Pessoal das
escolas, Relatorios de Pagamento de Professores e Quadros de turmas e Alunos
referentes aos meses de fevereiro e marco, verificados pelo servico de inspecao
escolar e protocolados na SRE/SJDR. Em face dessa omiss&o, nos anos de 2011 e
2012, julgou-se necessaria a intervencdo da SRE, que por meio da acdo dos
inspetores escolares, em visita in loco, passou a verificar a relagdo nominal e dados
relativos a idade de todos os alunos do 6° ao 9° anos matriculados na escola para
confirmagdo da demanda. Foi constatado um numero expressivo de alunos com
defasagem e que foram enturmados no ensino regular, sendo entdo instruida e
procedida a matricula e o encaminhamento destes alunos para o projeto. Em 2012,
em 21 escolas da SRE/SJDR, foram matriculados 1295 alunos, nos 1° e 2° periodos
do projeto. Até agosto deste mesmo ano, 121 evadiram e 153 estavam

infrequentes?®,

1.3 Aimplementacdo do PAV na Escola Delta: um caso de gestao

A implementacdo de politicas publicas notadamente tem efeitos diversos
mediados pelas influéncias dos atores, em especial, daqueles que vao executa-la no
contexto da pratica. A compreenséo do processo de implementacdo do PAV remete
a abordagem do ciclo de politicas conforme caracterizado por Ball e Bowe (1992).
Para estes autores o ciclo de politica compreende trés contextos principais — da
influéncia, da producéo de texto e da pratica —. O contexto da influéncia, em que as
politicas publicas séo iniciadas e os discursos politicos sdo construidos. O contexto

da producdo de texto se refere ao processo de construcdo do texto politico

8 Foram considerados infrequentes os alunos que apresentaram no 2° bimestre ndmero de faltas
acima de 15. Estes alunos foram contados na matricula atual, pois o nimero de faltas ndo equivale
ao suficiente para considera-los evadidos.
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traduzidos pelos textos legais oficiais, pronunciamentos, videos, entre outros. Para
Ball (1993a, apud Mainardes, 2006):

Os textos sao produtos de mudltiplas influéncias e agendas e sua
formulagcdo envolve intengbes e negociagcdo dentro do Estado e
dentro do processo de formulacdo da politica. Nesse processo,
apenas algumas influéncias e agendas sédo reconhecidas como
legitimas e apenas algumas vozes sdo ouvidas (BALL, 1993a, apud
MAINARDES, 2006, p. 53).

O contexto da pratica € a maneira como as politicas séo reinterpretadas,
recontextualizadas e praticadas. De acordo com Ball e Bowe (apud Mainardes, 2006,
p. 53), “o contexto da pratica € onde a politica esta sujeita a interpretacdo e
recriacdo e onde a politica produz efeitos e consequéncias que podem representar
mudangas e transformagdes significativas na politica original”.

E neste sentido que segundo Ball (apud Mainardes & Marcondes, 2009) o
contexto de uma pratica, tem implicacdes determinantes na materializacdo da
politica. Considerando-se a complexidade inerente da implementacdo de politicas
publicas em especial, no contexto onde de fato ela é praticada faz-se necessaria a
apresentacao da Escola selecionada para realiza¢do da pesquisa, visando facilitar a
compreensao dos leitores sobre a analise em questéao.

A Escola Delta foi criada em 1966%°, inicialmente como Grupo Escolar,
oferecendo nesta época apenas 0 ensino primario. Posteriormente, em 1984 foi
autorizada a extensdo de série do EF (5% a 82 série) e o oferecimento do ensino de
2° grau, passando a caracterizar o estabelecimento como Escola Estadual. E
atualmente uma das maiores escolas da regional de Sdo Joao del-Rei, tanto no que
consiste a area - com 40000 m? —, quanto no publico atendido. Localizada em bairro
periférico do municipio, recebe demanda de seu zoneamento e também de bairros
adjacentes e de varias localidades rurais, atendendo cerca de 1500 alunos®, em

trés turnos (matutino, vespertino e noturno). Das 50 turmas atendidas, 23 sé&o do

2 O Decreto N° 9337 de 14 de janeiro de 1966 criou a instituicdo e a Lei n® 4517 de 5 de julho de
1966 regulamentou sua denominacao.

% Os nuimeros apresentados se referem ao atendimento no ano de 2012, quando a pesquisa teve
inicio.
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EM, 13* dos anos iniciais do EF (1° ao 5° ano) e 14 dos anos finais (dentre estas,
trés do PAV). Esta escola, pela sua relevancia na comunidade sao-joanense, e
considerando a expansdao de seu atendimento, principalmente no EM, foi
selecionada em 2004 para compor o grupo de quatro escolas da SRE/SJDR
participante do projeto Escolas Referéncia®* (PER). A participacdo neste projeto
favoreceu a ampliagdo da rede fisica da Escola e a melhoria dos recursos
pedagogicos, no que tange a aquisicdo de materiais e equipamentos didatico-
pedagogicos, bem como na revitalizacdo de seus espacos pedagdgicos.

A Escola Delta possui uma rede fisica bem estruturada e adequada a
faixa etaria e aos niveis de ensino atendidos. E provida de recursos materiais
didaticos quantitativa e qualitativamente afinados com a meta estabelecida pela e

para a Escola, conforme definido em seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP):

A Escola Delta tem como meta o desenvolvimento integral do aluno,
buscando resgatar a sua cidadania, desenvolvendo um ensino de
gualidade e em sintonia com os avanc¢os da humanidade, formando
um aluno consciente, solucionador de problemas e pronto para atuar
no mundo globalizado, desenvolvendo o seu espirito solidério,
criativo e desafiador em busca de realizagbes (DELTA, 2010, p. 7).

Dentre as escolas jurisdicionadas a SRE/SJDR, a Escola Delta € a que se
encontra mais bem equipada com recursos da tecnologia de informacdo e
comunicacéo, e por conta disto tem sido alvo de tentativas de furtos. Diante disso,
cameras foram instaladas em todos os espacos da Escola, com monitoramento por
24 horas. Embora a razdo da instalacdo deste recurso de monitoramento seja a
garantia da seguranca da escola, observa-se, desde entdo, uma reducédo
significativa do indice de indisciplina dos alunos, e de queixas sobre os professores.

As matrizes que embasam o curriculo do EF e EM na Escola Delta

seguem as determinacdes contidas em resolucdes e instrucbes especificas

% Dessas, duas funcionam na zona rural de S&o Jodo del-Rei — Povoado de Sdo Gongalo do
Amarante. S&o turmas multisseriadas, do 1° ao 5° ano, vinculadas a Escola Delta. Ao concluirem o 5°
ano os alunos sdo remanejados para a escola sede.

%2 projeto Estruturador, implantado pela SEE/MG com o objetivo de identificar e apoiar as escolas que
se destacam nas suas comunidades, seja pelo trabalho, pela tradicdo ou pela dimensdo do
atendimento a populacdo do EF e principalmente do EM da localidade visando torna-las focos de
referéncia e irradiadores da melhoria da educacéo no estado de Minas Gerais. (MINAS GERAIS,
2004, p. 3).
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emanadas da SEE/MG, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais e
a LDBEN n° 9394/96. Nos anos iniciais do EF, o desenvolvimento das préticas
curriculares é norteado pelo programa do CEALE de Lingua Portuguesa e
Matematica do 5° ano. Nos anos finais do EF e no EM, os CBC* e as matrizes
curriculares do 9° ano e 3° ano do EM direcionam o desenvolvimento do curriculo
escolar.

Para o EM, a matriz curricular com os contetdos a serem ministrados e 0
respectivo numero de aulas e carga horaria é estabelecida pela SEE/MG. Para o
ensino noturno, a carga horaria do médulo/aula de 40 ou 50 minutos no EM é
opcional: quando a opc¢ao for pelos 40 minutos, como no caso da Escola Delta, a
carga horaria curricular deve ser complementada com 166 horas e 40 minutos que
serdo destinadas as atividades de estudos complementares realizadas no
contraturno das aulas presenciais.

O espaco pedagdgico da escola inclui, como recursos didaticos, um
laboratorio de Ciéncias muito bem equipado, duas salas de informatica, uma ampla
biblioteca e duas quadras, com previsdo de construcdo de uma terceira. As demais
dependéncias (salas de aula, sala de professores, salas das EEBs, cozinha, pétio,
banheiros, secretaria, sala da direcdo) e mobilidrio em 6timas condi¢cdes de
conservacao e funcionamento. A escola também possui um auditério equipado com
recursos multimidia, onde sao realizadas reunibes com o0s servidores, pais e
capacitacdes internas.

A organizacdo do quadro de pessoal é definida pela Resolugdo SEE n°
2253/2013 que dispde sobre a matéria. Anualmente € publicada uma Resolucdo
com esta finalidade. O numero de alunos por turma é definido pela mesma
Resolucado, que considera como numero médio nos anos iniciais do EF 25 alunos,
nos anos finais 35, e no EM 40 alunos.

Para atender as 50 turmas, o quadro de servidores é composto de acordo
com a precitada Resolucdo e com a devida correspondéncia ao niumero de alunos

conforme apresentado na Tabela 6.

% Proposta curricular implantada em 2005 pela Resolugdo SEE n° 666/2005 para a Rede Estadual de
Ensino, que apresenta a definicdo dos contelidos e habilidades que os alunos devem aprender em
cada disciplina.
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Tabela 6 — DistribuicAo do numero de alunos, turmas, professores e demais
servidores da Escola Delta e respectiva carga horaria

EF

EM TOTAL

1°ao 5° ano

6° ao 9°
ano

PAV - 1°%e 2°

Periodos

N° de turmas 13

11

3

23 50

Alunos 268

347

83

891 1589

Professores 13

*26

44 83

Demais Servidores

Funcéo

Ndmero

Atuagéo

Diretor

01

Atende os trés turnos
Carga horaria: 40 horas

Vice-diretor

03

Um para cada turno
Carga horaria: 30 horas

Especialistas da Educagéo Béasica

06

01 responsavel pelo EM noturno;

02 responsaveis pelo EF — anos finais
(manha e tarde) e turmas do PAV;

01 responsével pelo EM diurno;

01 responsavel pelos anos iniciais do
EF;

01 responsavel pelos anos iniciais do
EF que funcionam nas turmas
vinculadas da zona rural.

Carga horaria: 24 horas

Professores para o Ensino do
Biblioteca (PEUB)

Uso da

Divididos entre os trés turnos
Carga horaria: 24 horas

Professor para Substituicdo Eventual

Atende aos anos iniciais do EF
Carga horaria: 24 horas

Professor Apoio

01

Atende uma crian¢ga com necessidades
especiais (EF)
Carga horaria: 24 horas

Secretario

01

Atende aos trés turnos
Carga horaria: 30 horas

Assistentes Técnicos da Educacgédo Bésica

14

Dividem-se entre os trés turnos

01 é responsavel exclusivamente pelo
servico financeiro da Escola.

Carga horaria: 30 horas

Elaboracéo Prépria. Fonte: Quadro de Escola 2012
A carga horaria dos servidores se refere a que deve ser cumprida semanalmente.

A carga horaria dos professores depende do nimero de aulas que compde 0 seu cargo.
* O mesmo professor pode ministrar aulas no ensino regular e no PAV

% Dos quatro profissionais, dois sdo professores em Ajustamento Funcional - Situaco de servidor
publico estadual afastado das fun¢@es préprias de seu cargo, amparado legalmente por laudo emitido
por junta médica. A esse servidor devem ser atribuidas outras fun¢des de acordo com suas condi¢des
de saude. As professoras ajustadas assumiram a funcdo de PEUB de acordo com a disposigcdo da

Resolucédo n°® 2018/12.
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O quadro docente da Escola é composto por professores concursados,
efetivados pela Lei Complementar n° 100/2007% e designados, sendo na sua
maioria, servidores estaveis e com habilitacdo especifica para o conteudo que
ministram, sendo este um fator positivo e favoravel ao processo de ensino e
aprendizagem escolar.

O Grafico 2, que se segue, mostra em porcentagem a qualificacdo do

corpo docente que atua na Escola Delta.

Grafico 2 — Corpo Docente/Escola Delta — 2012

Corpo Docente - 2012

2,4%
M Efetivados por concurso

publico com habilitacdo

18,1%

M Efetivados pela Lei
Complementar n2 100/2007
com habilitacdo

Contratados com habilitagdo

Fonte: elaborado pela autora, a partir do quadro de Pessoal da Escola — 2012

Conforme se observa no grafico 2, o nimero de professores contratados
sem habilitacdo corresponde a uma pequena porcentagem, ou seja, entre os 83
professores, dois pertencem a categoria de autorizados a lecionar. E importante
ressaltar que a autorizacdo para lecionar, concedida a estes profissionais, foi
baseada na Resolucdo SEE n° 1724/2010, considerando como critério a matricula
dos candidatos nos trés ultimos periodos de licenciatura plena do conteudo

especifico.

® Lei Complementar n°® 100 de 05/11/2007 concedeu estabilidade e tornou efetivado o servidor que
atuava como designado em escola estadual na data da publicagdo da Lei, tendo como critério ter sido
admitido, por qualquer periodo, entre 1998 e 2006.
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1.3.1 Rotina escolar e Gestédo pedagodgica

O clima da Escola é tranquilo; ndo ha casos de indisciplina considerados
de alta gravidade. Situacbes mais graves também ocorrem, porém como casos
isolados. A disciplina é controlada pelo diretor, que tem uma parceria estabelecida
com o Conselho Tutelar do municipio. Com esta parceria, a partir de 2008, quando o
atual diretor assumiu a gestdo da escola, o indice de indisciplina teve uma reducéo
significativa.

Nos casos que extrapolem as normas regimentais disciplinares® e as
acbes da gestdo e das familias, o recurso utilizado € a disponibilizacdo da
transferéncia do aluno. Este procedimento é ratificado pelo Conselho Tutelar, e o
diretor fica responsavel pela providéncia de vaga para o aluno em outra escola. Tal
dindmica, de certa forma, reduz os problemas mais sérios de indisciplina, pois esta
medida € amplamente divulgada aos alunos e pais e, na maioria dos casos, tanto os
pais quanto os alunos preferem continuar na escola. No que se refere a disciplina, o
diretor € bastante rigoroso e exigente, necessidade justificada pelo grande nimero
de alunos que a Escola recebe.

O diretor da Escola Delta € professor dos contedudos de matemética e
fisica e afastou-se de seus dois cargos para assumir a funcdo na direcdo da
instituicdo, em 2008, estando atualmente em seu segundo mandato. E dinamico e
atento as acfes da escola — pedagdgicas, administrativas e financeiras - e tem um
foco especial de acdo no controle da disciplina, sendo tal énfase também estendida
aos professores e demais funcionarios da escola, motivo pelo qual, ndo diferente de
outras escolas, ha constituicdo de grupos contrarios que ndo concordam com
determinadas atitudes desse profissional.

A assiduidade e a pontualidade dos servidores sdo acompanhadas com
rigor pela diregdo — em especial no que se refere aos professores. Observa-se uma
preocupacao com determinados educadores, em geral os novatos e/ou designados
gue apresentam dificuldades de controle da disciplina da turma, sendo necessaria a
intervencdo do diretor junto a turma; e uma atencdo as dificuldades de alguns

docentes quanto a utilizagdo de metodologias e até mesmo do conhecimento

* No Regimento Escolar consta uma secao especifica para o tratamento das normas disciplinares
discentes. Existe uma pasta de ocorréncias disciplinares, onde s&o registrados todos o0s
procedimentos dos alunos que sao considerados contrarios as normas definidas no Regimento
Escolar.
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necessario do conteldo que ministra, sendo, neste caso, também necessaria a
intervencao do diretor e EEB.

A gestéo escolar € exercida pelo diretor, auxiliado por trés vice-diretores —
sendo um deles uma professora de histéria, que se ocupa com maior atencdo a
coordenacao pedagdgica da Escola -, e pelo Colegiado Escolar, que é composto por
12 membros e se reunem ordinariamente, uma vez por més, e em reunifes
extraordinarias, quando necessario. E importante destacar que a sele¢do para a
atual direcdo da escola foi realizada a partir do processo de indicacdo pela
comunidade, conforme previsto na Resolu¢cdo SEE n° 1812/2011. O diretor realizou
e foi aprovado no exame de Certificacdo Ocupacional de Dirigente Escolar, que é
uma exigéncia para participar do processo como candidato. Para seu primeiro
mandato, foi indicado pelo Colegiado Escolar, uma vez que assumiu a funcao fora
do periodo previsto pela legislacao pertinente, tendo em vista a exoneracao a pedido
da diretora anterior antes do término do respectivo mandato.

E possivel notar certa centralizacdo nas acdes realizadas pela gestdo da
Escola Delta. Em muitas das questbes nela vivenciadas, a decisdo depende
exclusivamente do parecer do diretor; mesmo quando ha discussdo com os vice-
diretores, sua palavra, na maioria das vezes, prevalece. Uma situacdo bastante
recorrente que evidencia essa postura institucional é a dificuldade de se conseguir

uma vaga para matricula na Escola. Segundo a inspetora escolar,

mesmo havendo vaga os funciondrios da secretaria, e muitas vezes,
nem os vice-diretores podem conceder a vaga antes do parecer do
diretor. Isto acontece com muita frequéncia por ser uma escola
bastante procurada por membros da comunidade, pertencentes ao
seu zoneamento quanto de outros, fora da area de abrangéncia da
Escola. Mas, apesar da for¢a da influéncia do diretor nas decisfes, a
equipe da gestdo tem uma coeséo. Todos estdo alinhados tanto na
concepcdo e também na acdo, dando até pra perceber uma
cumplicidade, entre eles (IE4, 2012).

Uma das dificuldades da Escola estd associada a substituicdo de
professores em caso de afastamentos para tratamento de saude. O processo de
autorizacdo para designacdo de professor substituto passa por algumas etapas que
concorrem para o atraso da realizagdo da designacéo. Primeiramente, o profissional
afastado deve ser submetido a pericia médica, que muitas vezes nao ocorre de

imediato. ApOs a apresentacdo do Atestado Médico, quando se trata de professor
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designado ou Relatério de Inspecdo Média (RIM), no caso de efetivo, a direcdo da
escola deve solicitar a autorizagéo da designagcao no Portal da SEE, e encaminhar
um oficio para a SRE justificando a solicitacdo, que sera analisada pela Diretoria de
Pessoal (DIPE), sendo deferida ou ndo, e comunicada a SEE. Somente apos esse
processo a direcdo procedera a designacao do professor substituto.

A morosidade dos processos de substituicdo de professores causa muitos
transtornos a instituicdo — pelo fato de ser uma escola grande e o corpo docente, na
sua maioria, ter cargo completo (com 16 aulas ou mais) —, exigindo que o diretor
reorganize horarios e utilize outros profissionais da Escola (Professor para o Ensino
do Uso da Biblioteca (PEUB); EEB, vice-diretores e o préprio diretor), para suprir a
auséncia do profissional na sala de aula e evitar a ociosidade dos alunos.

Apesar do clima aparentemente harmonico, percebe-se uma divisdo entre
a categoria de professores. De um lado estéo os professores de visdo educacional
mais tradicional, os mais antigos na Escola, e do outro os professores novatos, em
geral designados ou efetivados; estes sdo, em geral, educadores mais jovens,
muitos ainda cursando o ensino superior, portanto, ainda ndo habilitados, embora
possam ser também incluidos no grupo professores habilitados e concursados, com
um olhar mais inovador para o processo educativo. A eles é atribuida, comumente, a
responsabilidade pelo baixo nivel de aprendizagem e desinteresse dos alunos, ja
que sao os “facilitadores”, dando mais oportunidades do que deveriam aos alunos;
“‘dao nota de graga” (professor de ciéncias e matematica do EF, 2012), conforme
comentarios de quem compde o outro lado. Esta cultura estabelecida no seio escolar
€ analisada por Liuck (2009) que a interpreta como uma perda para 0 processo

educacional.

Observa-se que quando novos membros passam a fazer parte da
organizacdo escolar, as relacbes de poder sdo ameacadas,
passando o grupo a ativar suas energias no sentido de ajustamento

A Resolucdo 2018/12 que vigorou, no ano de 2012, quando esta pesquisa foi iniciada, bem como
as anteriores previam o cargo do professor com 24 horas semanais incluindo nesta carga horaria 18
aulas e mais 6 horas destinadas as atividades extraclasse, sendo 2 a serem cumpridas na escola
com a realizacdo de reunibes pedagdgicas e 4 em local de livre escolha do professor. Em 2013 essa
Resolucdo foi revogada pela Res. SEE n° 2253/2013 definindo que na rede estadual o cargo do
professor continua com carga horéria semanal de 24 horas, sendo 16 aulas e mais 8 de atividades
extraclasse (4 horas a serem cumpridas em local de livre escolha do professor e 4 na escola. Destas,
até 2 horas sao destinadas as reunides pedagdgicas e o restante com planejamento. Ha a
possibilidade de maior niumero de aulas, pela extensédo da carga horaria em até mais 16 aulas. Neste
caso, as aulas ndo fazem parte do cargo do professor. E permitido também o acimulo de dois cargos,
ndo podendo, portanto, 0 niUmero total das aulas dos dois cargos ser superior a 32.
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dos novos membros a condicdo vigente. Estes, como mais novos,
sdo forcados a submeter-se ao status quo vigente, e, ao fazé-lo, o
legitimam. Porém, podem com isso perder sua energia nova, sua
motivacdo e muitas vezes o poder de enxergar com olhos ndo
contaminados pelo viés do habito. Sucumbindo ao status quo,
deixam de influenciar o enfrentamento dos problemas permanentes e
de encontrar em seu préprio repertorio ou criatividade possiveis
solucbes a esses problemas, deixando, em consequéncia, de
agregar novos valores e ideias ao grupo, apenas recebendo e
reproduzindo aquelas j& existentes. Nesse caso, todos saem
perdendo, assim como a qualidade do processo educacional (p. 123).

Esta divisdo ndo ocorre apenas com professores do mesmo turno ou
séries que atuam. E possivel notar também uma divisdo entre os turnos: o ensino
noturno e 0s anos iniciais do EF parecem constituir outra escola. Aos “anos iniciais”
recai a responsabilidade pelas dificuldades que os alunos apresentam ao ingressar
no 6° ano.

Mesmo com as diferentes posi¢cdes, o corpo docente é coeso no que
confere ao comprometimento com a Escola, e mostra muita preocupagdo com 0S
resultados das avaliagdes externas e o desempenho dos alunos. Da mesma forma, o
diretor, que também demonstra muita preocupacdo com o cumprimento das metas
estabelecidas para a Escola, valoriza essa discussao junto a equipe pedagdgica —
EEB e professores.

Em 2012, as reunifes pedagdgicas eram realizadas semanalmente. Estas
reunides eram realizadas na quarta-feira, com duracdo de duas horas, entre o
término do turno vespertino e inicio do noturno, com a participacdo de todos o0s
professores e EEB da Escola. Em 2013, por opcdo dos professores, as reunides
pedagdgicas passaram a ser realizadas, mensalmente, com carga horaria de oito
horas.

O diretor é quem faz a abertura das reunifes, coordenadas pelas EEBs.
N&o foram encontrados registros dos assuntos tratados nas reunifes; somente uma
das EEBs teve o costume, durante certo periodo de tempo, de registrar em ata os
principais assuntos tratados e as decisfes tomadas — o Ultimo registro foi feito em
marco de 2012 e ndo houve sequéncia®.

Além das reunifes pedagdgicas, a Escola realiza durante o ano letivo, em

%8 Segundo a EEB (E3, 2012), responsavel pelas turmas dos anos finais do EF do turno da tarde,
incluindo o PAV, o motivo da interrupcdo dos registros foi a falta de tempo para a elaboracdo da ata
de todas as reunifes, pois muita coisa é discutida, mas a profissional pretende, no entanto, retomar
esta pratica.
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dia determinado pela SEE/MG a toda a rede, a parada para discussao do PIP. Esta
reunido acontece em todos os turnos de funcionamento da instituicdo, com a
presenca obrigatoria de todos os servidores para analise, discussdo, avaliacdo e
reestruturacao das acdes nele contidas. Este dia deve constar no Calendario Escolar
como dia escolar. No sabado imediatamente subsequente a esta reunido, €
realizado um encontro com a presenc¢a dos alunos, servidores, pais e comunidade
escolar e externa para divulgacdo dos resultados das avaliagcbes externas, das
acOes de intervencdo pedagogica e das novas acdes previstas. Este dia é

considerado letivo.

1.3.2 - Relacéo Escola/Familia/Comunidade

A relacdo da Escola com a familia ocorre de forma regular. Nao é
perceptivel um estreitamento efetivo com as familias, que demonstre haver uma
parceria e interacado destas com a direcdo e equipe pedagdgica. A participacdo das
familias é representada pelo segmento de pais, que compde o Colegiado Escolar. A
presenca dos pais € mais comum em eventos realizados pela Escola e/ou em
reunides de pais que acontecem bimestralmente para repasse dos resultados dos
alunos, ou quando sdo solicitados para tratar de algum assunto relacionado a
problemas com os filhos. Contudo, € not6rio um grande interesse pela escola,
medido pelo nimero de solicitacbes de matriculas, na SRE e na propria instituicao.

A Escola tem parcerias estabelecidas com o Conselho Tutelar, a Policia
Civil, cujo prédio se situa ao lado da Escola; a Universidade Federal de S&o Jodo
del-Rei, com as quais desenvolve projetos, como por exemplo, o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo & Docéncia (PIBID)*; o Programa de Bolsa de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC)*® Junior destinado aos alunos do EM; e o atendimento
psicoldgico aos alunos pelos estagiarios do curso de Psicologia dessa Universidade;
grupos de monitorias com o0s alunos concluintes do EM; com o Servico Social da

IndUstria/Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SESI/SENAI), pela qual a

* O programa oferece bolsas de iniciacdo & docéncia aos alunos de cursos presenciais que se
dediquem ao estagio nas escolas publicas e que, quando graduados, se comprometam com o
exercicio do magistério na rede publica. Disponivel em:
http://portal. mec.gov.br/index.php?ltemid=467&id=233&option=com_content&view=article. Acesso em
03 de novembro de 2012.

40 Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica em parceria com escolas de educacdo basica.
Disponivel em: http://www.ufsj.edu.br/prope/pibic_junior.php. Acesso em 10 de novembro de 2012.


http://portal.mec.gov.br/index.php?Itemid=467&id=233&option=com_content&view=article
http://www.ufsj.edu.br/prope/pibic_junior.php
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Escola tem acesso a palestras e cursos para 0s professores e pode pleitear a
obtencao de bolsas de estudos para os alunos; e com o Servi¢o Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), com a realizacao de palestras e cursos
para alunos e professores. Outras parcerias sdo realizadas com o Centro do
Adolescente Ativo e a comunidade, com a realizagao oficinas artesanais.

O envolvimento da Escola com varios projetos possibilita a aquisicao de
verbas e recursos para manutencao e sustentacdo dos mesmos. A Escola Delta esta
sempre envolvida com projetos locais, federais e agueles implantados pela SEE/MG
como a Formagéo Inicial para o Trabalho (FIT) e Aprofundamento de Estudos
destinados aos alunos do EM, o Programa de Educagéo Afetivo-Sexual (PEAS -
Juventude), Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG) e o Programa Escola de
Tempo Integral (PROETI) para os alunos do EF. Os alunos participam também das
Olimpiadas de Matematica, Lingua Portuguesa e Histéria, e em projetos
desenvolvidos pela SRE/SJDR, como o Soletrando, o Calculando e a Gincana da
Matematica. Os Grupos de Desenvolvimento Profissional (GDP) foram diluidos

guando a Escola deixou de pertencer ao grupo inicial do PER.

1.3.3 Avaliacéo da Aprendizagem Escolar

O processo da avaliacao da aprendizagem na Escola Delta é organizado
bimestralmente. Considera-se um aluno com bom aproveitamento aquele que
obtém, pelo menos, 60% da pontuacao destinada as avaliacdes, em cada bimestre.
Sao atribuidos 100 pontos durante o periodo letivo, distribuidos igualmente em cada
bimestre — maximo de 25 pontos, portanto, em cada uma dessas etapas de estudo.
Dos pontos bimestrais, 70% sdo destinados as avaliagcdes (prova escrita) e 30%
para as atividades diversificadas - trabalho de pesquisa, desenvolvido
individualmente e/ou em grupo. A critério do professor sdo também avaliados a
participacdo e o comprometimento dos alunos em atividades de sala de aula e
tarefas domiciliares. Conforme previsto no Regimento Escolar (2010, p. 44)
“‘Nenhuma avaliacdo a que for submetido o aluno podera ter valor superior a 50%
(cinquenta por cento) do total dos pontos do bimestre”.

Para os alunos que ndo alcancarem 60% dos pontos necessarios €
ministrado o reensino — recuperacéo paralela, denominada pela Resolugdao SEE n°
521/2004 como Estudos Orientados paralelamente ao periodo letivo cursado. Por

meio deles, visa-se levar o aluno a obtencdo do minimo de pontos considerados
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como satisfatorio, caracterizando dessa forma a relacdo entre dominio da
aprendizagem do contetdo de acordo com a pontuacdo obtida pelo aluno. Ao final
do ano letivo, o aluno que, apés os Estudos Orientados Presenciais* e os
Estudos Independentes — estratégias de recuperacdo da aprendizagem também
previstas na mesma Resolu¢cdo —, ndo alcancou pelo menos 60 pontos em cada
disciplina, € considerado reprovado. Em todas as etapas do processo de
recuperacdo da aprendizagem do aluno tera prevaléncia a maior nota alcancada.
Nos casos de reprovacéo em até duas disciplinas*? o aluno prossegue para o ano de
escolaridade posterior devendo cursar paralelamente as disciplinas nas quais foi
reprovado — progresséo parcial de acordo com a precitada Resolugao. Para os anos
iniciais do EF os resultados do desempenho do aluno sao registrados em conceitos:
A (Excelente) — alcancou com éxito os objetivos de estudo; B (Bom) — alcancou
satisfatoriamente os objetivos de estudo; e C (Regular) — alcangou parcialmente os
objetivos de estudo. A recuperacdo da aprendizagem deve ocorrer paralelamente e

continuamente durante o periodo letivo.

1.3.4 Indicadores de Rendimento

Os indicadores de rendimento escolar correspondem as informacdes
referentes ao aproveitamento e a frequéncia dos alunos. Por meio destes dados é
possivel ter acesso as taxas de aprovacdo, reprovacdo e abandono. Estes
indicadores tém expressiva implicacdo sobre o IDEB, por ser a taxa média de
aprovacao um dos constituintes do calculo deste indice.

A distorcdo idade/ano de escolaridade compreende os alunos que se
encontram matriculados em ano de escolaridade que ndo corresponde
adequadamente & sua idade® e é decorrente de reprovacdes e/ou evasao escolar.

Tendo em vista a relevancia destes dados como resultantes da PPE, os
principais indicadores de rendimento escolar da Escola Delta sdo apresentados a

A partir de 2013, a Resolugdo SEE n° 2197 de 26 de outubro de 2012, no seu Artigo 78 altera o
processo de recuperacdo da aprendizagem, eliminando a etapa referente aos estudos orientados
presenciais, apés o periodo letivo.

*2 Ntmero alterado pela Resolugdo SEE n° 2197/2012, podendo o aluno ser reprovado em até trés
disciplinas.

3 No Brasil considera-se a idade de seis anos como a adequada para o ingresso no EF, com duracéo
de 9 anos. Em Minas Gerais, esta faixa etaria ja € considerada desde 2004, sendo matriculadas as
criancas com seis anos completos ou a completar até 31 de margco do ano de ingresso no primeiro
ano do EF.
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seguir, permitindo-se, a partir da relacdo entre eles, uma aproximagdo das
concepcdes que fundamentam as praticas pedagogicas da instituicao.

1.3.4.1 Distorcao Idade/ano de escolaridade

Na tabela 7 a seguir é apresentada a taxa de distor¢do do periodo entre
2007 a 2011, indicando que nos anos iniciais do ensino fundamental, apesar da
organizacdo em ciclos com regime de progressao continuada a Escola possui 3,9%
de seus alunos com distor¢céo idade/ano de escolaridade. Nos anos finais, a taxa de
distorcdo é bem superior, e se apresenta estavel em todos os anos, com pequena
oscilagdo. Houve um pequeno decréscimo entre os anos de 2009 e 2011, mesmo
com a implantacdo do PAV. E importante ressaltar que os anos finais do EF, na
Escola Delta sdo organizados em anos de escolaridade com regime de progressao

parcial, exceto no caso do PAV, para o qual o regime é de progressao continuada.

Tabela 7 — Distor¢cao Idade/ano de escolaridade - Escola Delta — 2007 a 2011

Taxa de distor¢do idade/ano de escolaridade — 2007 a 2010 — %
Ano de 2007 2008 2009 2010 2011
Escolaridade
1°/5° ano do EF 11,0 8,2 8,5 4,7 3,9
6°/9° ano do EF 27,7 24,2 25,6 25,9 25,0
Total EF 23,1 18,5 19,6 18,8 17,4
EM 50,3 46,4 47,1 46,6 45,5

Fonte: INEP — Indicadores Educacionais — 2012. Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/indicadores-
educacionais e Censo Escolar 2011 SEEMG/SI/SIE/Diretoria de Informagfes Educacionais

Observa-se ainda, pela Tabela 7, que o EM, também com regime de
progressdo parcial, apresenta uma distorcdo com indice alarmante, tendo
praticamente metade de seus alunos em distor¢do idade/ano de escolaridade.

Em 2011, a taxa total de distorcdo do EF na Escola Delta foi de 17,4% e,
no EM, 45,5%. Nos dois casos nao foram alcancadas as metas de respectivamente,
8,98% e 43,13%. Nota-se, portanto, que em relacdo ao EF, a Escola Delta necessita
dispensar grande esfor¢co para mudar o quadro que se apresenta, ja que a taxa atual
de distor¢cdo encontra-se em um patamar em torno de 50% superior a da meta
prevista.

Os graficos de 3 a 6 mostram a distor¢cdo idade/ano de escolaridade do

EF e do EM na Escola Delta e sua evolugcao antes e depois da implantacdo do PAV.


http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
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Gréfico 3 — Distor¢do Idade/ano de escolaridade EF/Anos Iniciais Escola Delta —
2007 a 2011
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Fonte: INEP — Indicadores Educacionais — 2012.
Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
e Censo Escolar 2011 SEEMG/SI/SIE/Diretoria de Informa¢6es Educacionais

Os dados apresentados mostram uma queda importante no indice de
distorcdo nos anos iniciais, principalmente, entre os anos de 2009 a 2011, que neste
caso, ndo esti associada a implementacdo do PAV, uma vez que ndo houve na
Escola Delta a implantacdo de turmas de aceleracdo do 1° ao 5° ano do EF. Tal
reducdo pode ser resultado do regime de progressao continuada, com a proposta de
agrupamento*® prevista no artigo 13 da Resolucdo 1086/2008, que previa a
intervencao pedagdgica para os alunos do 3° e 5° anos que ao término do ano letivo
ainda apresentassem defasagens de aprendizagem, evitando dessa forma, a

reprovacgédo ao final de cada ciclo.

4 «g 1° Ao final de cada ciclo, a Equipe Pedagdgica da Escola devera proceder ao agrupamento dos
alunos que ndo conseguiram consolidar as capacidades previstas para que seu atendimento
diferenciado acontega pelo tempo que for necessario”.

“§ 2° Vencidas as dificuldades, os alunos seréo integrados as turmas correspondentes a idade/ano de
escolaridade”. Transcrito da Resolugdo SEE n° 1086/2008.


http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
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Grafico 4 — Distorcao Idade/ano de escolaridade EF/Anos Finais Escola Delta —
2007 a 2011
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Fonte: INEP — Indicadores Educacionais — 2012.
Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
e Censo Escolar 2011 SEEMG/SI/SIE/Diretoria de Informa¢6es Educacionais

Os anos finais do EF apresentam resultados pouco animadores. De 2009
— ano de implantacdo do PAV na escola — para 2010, conforme se observa no
grafico 3, a distor¢cdo cresceu em 0,30%, e apresentou um decréscimo de 0,90%
deste ano para 2011. E uma queda pouco representativa considerando que no ano
de 2008 houve uma reducdo de 3,50% em relacdo a 2007, enquanto em 2011, o
terceiro ano de implementacao do projeto na escola, verifica-se um decréscimo de

apenas 2,70% em relacdo ao primeiro ano da série apresentada.

Gréfico 5 — Distorcao Idade/ano de escolaridade EF — 1° ao 9° ano Escola Delta —
2007 a 2011
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Fonte: INEP — Indicadores Educacionais — 2012.
Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
e Censo Escolar 2011 SEEMG/SI/SIE/Diretoria de Informac¢des Educacionais
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Em funcao da alta taxa de distor¢cdo dos anos finais do EF, a regularidade
do fluxo escolar do EF como um todo fica, portanto, comprometida. Pode-se
perceber que, conforme apresenta o grafico 5, a queda de 2,20% entre os anos de
2009 a 2011 se deve mais a reducao da distorcao dos anos iniciais, que apresentou
entre estes anos uma queda superior a 50%, enquanto nos anos finais esta
diferenca correspondeu a pouco mais que 2%. A partir da verificacdo dos dados
apontados pode-se concluir que nem a progressao parcial e nem o PAV tém sido
estratégias eficazes para a reducéo da taxa de distor¢cdo do EF na Escola Delta.

Com relagéo ao EM verifica-se uma taxa de distor¢cdo alta que sinaliza a
necessidade de se empreender esforgcos para a melhoria da qualidade do ensino
nesta etapa da educacédo basica, também na Escola Delta. De acordo com o grafico
6, em 2007, mais de 50% dos alunos apresentavam distor¢do em relacdo ao ano de
escolaridade em que estavam matriculados. Deste ano, até 2011, apesar do
decréscimo observado, ndo representa uma evolucédo significativa, uma vez que, do
universo de alunos matriculados no EM nessa escola, em 2011, menos de 60%

encontram-se matriculados em ano de escolaridade adequado a sua idade.

Grafico 6 — Distorcdo Idade/ano de escolaridade Ensino Médio Escola Delta — 2007
a 2011
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Fonte: INEP — Indicadores Educacionais — 2012.
Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
e Censo Escolar 2011 SEEMG/SI/SIE/Diretoria de Informag¢des Educacionais


http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
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Os dados apresentados permitem inferir que a implementacéo do PAV, na
Escola Delta, assim como ocorre no estado, também ndo tem produzido efeitos

significativos sobre o problema da distorcédo/idade ano de escolaridade.

1.3.4.2 Aprovagao, Reprovagdo, Abandono Escolar

No que se refere a aprovacao, reprovacdo e abandono escolar, os dados
mostram, conforme a Tabela 8, a seguir, que a reprovacao, no periodo de 2007 a
2011, tem maior incidéncia nos anos finais do EF e no Ensino Médio, justificando as

taxas de distorcao apresentadas anteriormente na tabela 7.

Tabela 8 — Taxas de Aprovacdo, Reprovagcao e Abandono Escolar — Escola Delta —
2007 a 2011

y Aprovagéo - % Reprovacao - % Abandono - %
/ 1°/5° | 6°/9° | Total | EM | 19/5° | 6°/9° | Total | EM | 1°/5° | 6°/9° | Total | EM
/ ano | ano EF ano | ano EF ano | ano | EF
4 EF | EF EF | EF EF | EF

2007 | 88,6 | 729 (77,1 (63,4 [11,4 [269 |22,7 | 22,7 |0,0 0,2 0,2 13,9

2008 | 98,6 | 70,1 (80,7 (67,2 (1,4 |29,7 | 19,2 | 16,7 | 0,0 0,2 0,1 16,1

2009 | 99,6 | 68,5 | 79,8 |63,8 |04 31,3 | 20,0 | 27,6 | 0,0 0,2 0,2 8,6

2010 | 100 | 64,6 | 76,5 | 64,7 | 0,0 352 | 23,4 | 258 | 0,0 0,2 0,1 9,5

2011|100 64,4 |77,2 |629 |0,0 356 | 22,8 | 21,8 | 0,0 0,0 0,0 15,3

Fonte: INEP — Indicadores Educacionais — 2012. Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/indicadores-
educacionais

Os dados mostram como tem sido alto o indice de reprovacao,
especialmente nos anos finais do EF, sendo inclusive superior ao do EM. Importa
esclarecer que o aumento da taxa de reprovacao observada no ano de 2009, de
10.9% em relacédo a 2008, ndo esta associado ao ingresso dos alunos do projeto,
uma vez que o PAV foi implantado na Escola Delta no ano de 2009.

1.3.5 Indicadores de Desempenho

A Escola Delta participa das avaliacbes estaduais do Programa de
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Avaliacdo da Aprendizagem Escolar (PAAE)*”, PROALFA e PROEB, sendo estes
altimos os principais, pois integram o processo de responsabilizacdo que inclui o
prémio por produtividade*® de acordo com o resultado obtido e metas alcancadas em

cada escola.

1.3.5.1 O PROALFA

Nas tabelas 9 e 10, a série histérica da avaliacdo do PROALFA — 2009 a
2011 — mostra os resultados obtidos pela Escola Delta, comparados aos resultados
da SRE/SJDR e estado, e a distribuicdo em percentual dos alunos nos padrbes de

desempenho.

Tabela 9 — Metas e Resultados PROALFA — Escola/SRE/Estado — 2009/2011

y PROALFA
METAS" RESULTADO OBSERVADO
% 2009 2010 2011 2009 2010 2011

ESCOLA 522,06 548,96 587,1 547,0 564,96 615,5
DELTA

SRE/SJDR 7 589,9 628,9 641,92
ESTADO /A 551,6 589,8 603,8
Fonte: SEE/MG — SAE/DAVE e Resultados PROALFA 2009/2010/2011. Disponivel em:
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proalfa/selecaoProAlfa.faces. Acesso em 10/11/2012

Analisando comparativamente os resultados do PROALFA, estes indicam
a superacdo das metas pela Escola na série apresentada. Entretanto, os dados
mostram também que seu desempenho foi inferior que a SRE em todos os anos,
bem como do estado, nos anos de 2009 e 2010. Mesmo sendo observada uma

% O PAAE realiza trés tipos de avaliacbes internas nos diferentes momentos do ano letivo. A
avaliagdo Diagnéstica visa a verificagdo dos conhecimentos prévios do aluno; a Continua verifica o
gue e como o aluno aprende; e a Avaliagcdo da Aprendizagem anual é aplicada ao final do ano letivo
com o objetivo de verificar se todos os alunos aprenderam os tdpicos/habilidades do CBC. Disponivel
em:
http://paae.institutoavaliar.org.br/sistema_ava_v2/default.aspx?id_objeto=323385&id_pai=23967&are
a=atributo. Acesso em 8 de novembro de 2012.

“® 0 prémio por produtividade faz parte do Acordo de Resultados assinado pela instituicio e é pago a
todos os servidores que tenham trabalhado pelo menos 25% dos dias no ano anterior que ocorreu a
avaliacdo institucional. A porcentagem correspondente ao resultado final obtido pela escola é
calculada sobre a remuneragéo do servidor. O prémio é concedido uma vez por ano, em geral no 2°
semestre do ano subsequente. Mais informacdes estdo disponiveis em:
http://www.geraes.mg.gov.br/acordo-de-resultados/premiopprodutividade/comoecalculado.

*" Dados fornecidos pela SEE/MG


http://www.simave.caedufjf.net/simave/proalfa/selecaoProAlfa.faces.%20Acesso%20em%2010/11/2012
http://paae.institutoavaliar.org.br/sistema_ava_v2/default.aspx?id_objeto=323385&id_pai=23967&area=atributo
http://paae.institutoavaliar.org.br/sistema_ava_v2/default.aspx?id_objeto=323385&id_pai=23967&area=atributo
http://www.geraes.mg.gov.br/acordo-de-resultados/premiopprodutividade/comoecalculado
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elevacdo importante em 2011 (50,55), os resultados da instituicdo se mantiveram
abaixo da média da SRE a qual pertence.

Tabela 10 — PROALFA/Padrdes de Desempenho — Escola Delta — 2009 a 2011

Padrbées de Desempenho - %

Baixo Intermediério Recomendado
2009 6,8 15,3 78,0
2010 6,7 10,0 83,3
2011 0,0 4,2 95,8

Fonte: PROALFA 2009/2010/2011. Disponivel em:
http://www.simave.caedufjf.net/simave/proalfa/selecaoProAlfa.faces. Acesso em 10/11/2012

Com um resultado de nivel de proficiéncia acima de 500, a Escola
encontra-se nos trés anos da série no padrdo de desempenho recomendado.
Observa-se, pela tabela, que em 2011 nenhum aluno apresentou baixo
desempenho, e a Escola ainda conseguiu elevar o niumero de alunos no padrdo

recomendado para 95,8%.

1.3.5.2 O PROEB

No que se refere aos resultados do PROEB, tanto o do 9° ano do EF
quanto do 3° ano do EM, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, a
Escola Delta apresentou proficiéncia superior a do estado e SRE/SJDR, em todos os
anos, apesar de nao ter conseguido atingir suas préprias metas, para o 3° ano do
EM nos mesmos anos e, para 0 9° ano s as atingiu no ano de 2009.

A tabela 11 mostra na série historica da avaliacdo do PROEB — 2009 a
2011 —, os resultados obtidos pela Escola Delta no 5° e 9° ano do EF e 3° ano do EM

comparados aos resultados da SRE/SJDR e estado.



http://www.simave.caedufjf.net/simave/proalfa/selecaoProAlfa.faces.%20Acesso%20em%2010/11/2012
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Tabela 11 — Metas e Resultados PROEB Escola/SRE/Estado — 2009/2010/2011

,r/ PROEB
METAS™ RESULTADO OBSERVADO
Lingua Port. Matematica Lingua Port. Matematica
Escola Delta Escola Delta Escola | SRE/SJDR | Estado | Escola | SRE/SJDR | Estado

//j Delta Delta

2009 | 5° 226,23 242,41 2229 229,3 213,8 237,7 243,8 226,2
EF
9o 281,18 302,39 286,5 261,7 252,1 306,7 276,9 261,4
EF
3° 299,96 337,51 296,54 288,05 274,81 | 319,5 308,27 283,96
EM

2010 | 5° 224,88 239,67 232,6 233,2 2171 253,1 257,9 235,1
EF
90 289,40 308,69 285,9 267,4 255,7 303,8 285,5 268,9
EF
30 300,74 322,50 306,09 295,5 282,25 | 326,31 311,85 290,64
EM

2011 | 5° 236,06 258,05 243,6 228,2 214.,4 274,6 252,1 232,9
EF
90 287,8 306,7 281,5 264,4 253,9 300,6 2825 264,0
EF
30 309,47 330,69 306,97 286,97 271,45 | 329,71 307,15 284,77
EM

Fonte: SIMAVE - 2009/2011. Disponivel em:

http://www.simave.caedufjf.net/proeb/resultadosescala. Acesso em 23/02/2013 e
SEE/MG - SAE/DAVE

Em comparacédo a proficiéncia média da SRE/SJDR, percebe-se que o0s
resultados da Escola foram inferiores no 5° ano do EF, nos anos de 2009 e 2010,
tanto na Lingua Portuguesa quanto na Matematica. Em 2011, a proficiéncia média
deste ano de escolaridade supera as metas projetadas, ultrapassando também a
média da SRE/SJDR e do estado. No entanto, diferentemente dessa série e do 3°
ano do EM, que apresentou ano a ano um sensivel crescimento na proficiéncia
média, 0 9° ano do EF tem apresentado pequeno declinio, em ambas as disciplinas
avaliadas, em todos os anos da série histérica apresentada. Ainda que na avaliacéo
0 9° ano tenha apresentado queda na proficiéncia média, a Escola se encontra nos
trés anos e nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica no padrdo de

desempenho recomendado.

“ Dados fornecidos pela SEE/MG



http://www.simave.caedufjf.net/proeb/resultadosescala.%20Acesso%20em%2023/02/2013
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As tabelas 12 e 13 mostram comparativamente os resultados da Prova Brasil
do 5° e 9° ano do EF, no periodo de 2005 a 2011.

Tabela 12 — Prova Brasil — 5° ano EF — Brasil/Estado/Municipio/Escola — 2005 a

2011
V///////A?" m Brasil Estado Municipio Escola

2005 L. Portuguesa | 172,91 182,13 198,84 205,5
Matemética 179,98 190,48 205,9 215,25

2007 L. Portuguesa | 171,40 179,87 194,18 203,74
Matemética 189,14 199,65 214,13 226,2

2009 L. Portuguesa | 179,58 199,57 212,4 222,44
Matemética 199,52 224,35 238,0 248,34

2011 L. Portuguesa | 190,6 205,6 219,6 278,7
Matemética 209,6 227,0 2444 300,2

INEP — Prova Brasil — Resultados — 2012. Disponivel em:
http://sistemasprovabrasil2.inep.gov.br/ProvaBrasilResultados/home.seam

Tabela 13 — Prova Brasil — 9° ano EF — Brasil/Estado/Municipio/Escola — 2005 a

2011
WW / Brasil Estado Municipio Escola

2005 L. Portuguesa | 222,63 225,31 246,49 252,79
Matematica 237,46 243,0 269,63 278,41

2007 L. Portuguesa | 228,93 237,24 254,93 262,76
Matematica 240,56 252,6 276,46 293,82

2009 L. Portuguesa | 236,96 249,95 268,64 285,46
Matematica 240,29 257,54 282,01 310,93

2011 L. Portuguesa | 243,0 253,3 254,8 278,7
Matematica 250,6 263,3 285,1 300,2

INEP — Prova Brasil — Resultados — 2012. Disponivel em:
http://sistemasprovabrasil2.inep.gov.br/ProvaBrasilResultados/home.seam

De acordo com os dados das tabelas 12 e 13, em todos os anos do

periodo avaliado a Escola apresenta, na Lingua Portuguesa e na Matematica, nas

duas etapas do EF, resultados superiores aos nacionais, ao do estado e ao do

municipio. No entanto, no ano de 2011, a instituicAo apresentou queda no

desempenho dos alunos, nas duas disciplinas avaliadas, que combinada com a taxa
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de aprovacdo também decrescente naquele ano, teve como consequéncia um IDEB
igual a 3,1, também abaixo da meta projetada para aquele ano e do indice

alcancado em 2009.

1.3.5.4 O IDEB

Os graficos 7 e 8 mostram os indices de qualidade da educacéo do EF na
Escola Delta. Conforme pode ser observado, a Escola vem apresentando, nos anos
iniciais, em avaliacOes realizadas entre 2005 e 2011, um IDEB superior ao do Brasil
e de Minas Gerais, tendo inclusive ultrapassado as metas projetadas para esses

anos.

Grafico 7 — IDEB Anos Iniciais EF Escola Delta/Minas Gerais/Brasil — 2005/2011

M IDEB Escola Delta
M IDEB Minas Gerais
= IDEB Brasil

2005 2007 2009 2011

Fonte: INEP/IDEB — 2012. Disponivel em: http://ideb.inep.gov.br/resultado/
O IDEB, Estadual e Nacional, se refere ao total das dependéncias administrativas — estadual,
municipal e privada.

Como observado no Grafico 7, a Escola Delta apresentou desempenho
superior a média Estadual e Nacional nos anos iniciais do EF, superando as metas
projetadas, respectivamente, a partir de 2007 — 4,8, 5,1 e 5,5 —, e superando ainda,
em 2011, a meta projetada para o Brasil (6,0), a ser atingida até 2021, conforme

nota-se também no gréfico 8.
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Grafico 8 — IDEB Metas e Resultados Anos Iniciais EF — 2007/2011 Escola Delta

8
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Fonte: INEP/IDEB — 2012. Disponivel em: http://ideb.inep.gov.br/resultado/

Estes bons resultados podem estar relacionados com as acdes de
intervencdo pedagodgica, intensificadas a partir da implantacdo do PIP — ATC, no
qgual constam as estratégias de trabalho a serem executadas, com definicdo de
metas, periodo de realizacdo e responsaveis pela execucdo, acompanhamento e
avaliacdo das acoes.

Quanto aos anos finais do EF, os indices ndo sdo tdo animadores,
conforme podem ser confirmados nos graficos 9 e 10. Em 2007 e 2009 o IDEB da
Escola Delta manteve-se estavel e em 2011 além de ndo ter alcancado a meta

prevista apresentou uma gueda expressiva.

Gréafico 9 — IDEB Anos Finais do EF Escola Delta/Minas Gerais/Brasil — 2005/2011

M IDEB Escola Delta
M IDEB Minas Gerais

= IDEB Brasil

2005 2007 2009 2011

Fonte: INEP/IDEB — 2012. Disponivel em: http://ideb.inep.gov.br/resultado/. O IDEB, Estadual e
Nacional, se refere ao total das dependéncias administrativas — estadual, municipal e privada.


http://ideb.inep.gov.br/resultado/
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Grafico 10 — IDEB Metas e Resultados Anos Finais do EF — 2007/2011 Escola Delta

M Meta

M Resultado Observado

2007 2009 2011

Fonte: INEP/IDEB — 2012. Disponivel em: http://ideb.inep.gov.br/resultado/

Considerando-se que a meta nacional dos anos finais do EF, projetada
para ser alcancada até 2021, é 5,5, o resultado da Escola requer maior observancia
da gestdo escolar no que concerne a aprendizagem dos alunos deste segmento do
EF, bem como o estabelecimento de estratégias e acdes coletivas para correcdo do
fluxo escolar, tendo em vista que o IDEB resulta da combinacdo do desempenho e

da taxa de aprovacao.

1.3.6 O PAV na Escola Delta

O PAV foi implantado na Escola, em 2009, sendo organizadas quatro
turmas, duas do 1° periodo e duas do 2°. Em 2010 trés turmas foram organizadas,
sendo uma do 1° periodo e duas do 2°; em 2011, apenas uma turma do 2° periodo
foi formada. Conforme relatado pela inspetora da Escola, apesar de ter havido
demanda para mais uma turma do 2° periodo, que seria toda constituida por alunos
do 9° ano, esta néo foi formada sob a justificativa de que, sendo os interessados
alunos que estavam cursando o ultimo ano do EF, ndo havia “o que acelerar”. A
turma néo foi formada, mas firmou-se um compromisso com a direcdo da Escola e
EEB responsavel por esta turma de que, mesmo ndo estando os alunos inseridos no
projeto, seria realizado um trabalho diferenciado visando a n&o reprovagao, tendo
em vista que a maioria desses estudantes ja havia sido reprovada pelo menos duas
vezes. No entanto, ao final do ano letivo, dos 32 alunos da turma, 22 foram
reprovados, 8 transferidos e apenas dois foram aprovados. Em 2012, todos os
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alunos com defasagem distorcdo idade/ano de escolaridade, inclusive os que
cursariam o 9° ano, foram incluidos no PAV, formando-se duas turmas de 2° - uma
no turno da manha e a outra no turno da tarde - e uma de 1° periodo — também no
turno da tarde, totalizando 83 alunos matriculados.

A tabela mostra o nimero de alunos matriculados no projeto, desde a sua
implantacédo na Escola Delta no periodo de 2009 a 2011.

Tabela 14 — Matricula e Movimentacgéo dos alunos do PAV na Escola Delta — 2009 a
2011

1° periodo 2° periodo
Ano Mat. Mat. | Aprov. | Repr. | Evad. | Transf. | Mat. Mat. Aprov. Repr. Evad. | Transf.
Inicial | Final Inicial Final
2009 | 41 35 35 03 01 02 58 54 49 05 02 02
2010 | 26 20 20 00 01 05 51 43 43 00 02 06
2011 | 00 00 00 00 00 00 26 25 24 01* 00 01

Fonte: Livro de Matricula e Livro de Resultados Finais — Arquivo Escola Delta

Os dados mostram que, no periodo, nove alunos foram reprovados,
contrariando a Resolucdo 1033/2008, que dispde sobre o regime de progresséo
continuada no projeto. Analisando os documentos pesquisados, foi constatado que
apenas trés dessas reprovacfes foram consequentes da infrequéncia, motivo
legalmente aceitavel para a reprovacdo no PAV. No entanto, os alunos reprovados
por infrequéncia tém o direito de ser reclassificados*® caso apresentem durante o
periodo letivo cursado um desempenho satisfatorio, conforme dispde o Parecer CEE
n°® 1158, de 11 de dezembro de 1998. Em consulta as pastas individuais foi
constatado que esses alunos, em funcdo da infrequéncia, ndo apresentaram um
desempenho considerado satisfatério pela equipe pedagdgica da Escola, sendo,
portanto, mantidos como reprovados.

Os dados da tabela mostram também que a evasédo ndo € um problema
do PAV na Escola Delta, uma vez que, durante os trés anos da série, apenas quatro
alunos evadiram. No mesmo periodo, foram dezesseis os alunos transferidos. Néo
foi possivel confirmar se estas transferéncias se deram voluntaria ou

involuntariamente, considerando ser um dos recursos utilizados pela gestdo em

A reclassificagdo é um processo de avaliagcdo ao qual o aluno é submetido para reposicionamento
na série, periodo, etapa ou ciclo.
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casos de indisciplina que extrapolem os procedimentos regimentais da Escola. Nos
documentos escolares dos alunos ndo é exigido o registro do motivo da
transferéncia.

A indisciplina, um problema comum em turmas do PAV, ndo parece ser
um grande obstaculo as acbes na Escola Delta. De acordo com o diretor da Escola,
no inicio da implantagcédo do projeto um dos motivos da resisténcia dos professores
estava relacionado a falta de disciplina dos alunos; tal queixa, hoje, ndo € mais
comum entre os professores. Nas palavras do diretor: “Eu tenho problema de
indisciplina em outras turmas regulares e no PAV nao” (E1, 2012).

No ano de 2012, conforme pesquisa em diarios de classe, e até a data da
pesquisa, dos 31 alunos do 1° periodo, oito foram transferidos e no 2° periodo, dos
52 matriculados inicialmente, seis foram transferidos e um evadiu. E interessante
observar que o indice de transferéncia é significativamente maior, em todos os anos,
do que a evaséo — que, em geral, é uma situacdo mais comum nas turmas do PAV.
Quanto a infrequéncia em 2012, no 1° periodo, nove alunos acumularam de 10 a 22
faltas e nas duas turmas do 2° periodo, dez alunos apresentaram de 15 a 29 faltas
até o momento em que os dados foram coletados. Esses numeros demonstram um
acompanhamento mais efetivo do que nos anos anteriores, confirmando o relato do

diretor sobre a auséncia de infrequéncia e evasao na Escola.

N&o tem evasdo no PAV ndo. Sdo alunos muito frequentes, muito
frequentes. Eu sigo rigorosamente a lei. Cinco consecutivas ou dez
alternadas, a familia € comunicada e também o conselho tutelar, eu
tenho uma parceria boa com o conselho que ajuda muito também
(E1, 2012).

As salas de aula das turmas do PAV, tanto no turno da manha quanto da
tarde, sdo amplas, e equipadas com 0s mesmos recursos disponiveis para as
turmas do ensino regular. Duas das turmas, uma do turno da manha (2° periodo) e o
1° periodo — do turno da tarde —, estao estrategicamente localizadas perto da sala da
direcéo. Isso ocorre, principalmente, pelas necessidades de acompanhamento do 1°
periodo, constituido por alunos considerados mais agitados, pois dessa maneira se
torna mais facil a intervencdo direta do diretor em casos em que extrapolem e
tumultuem os momentos das aulas, sem a intervencdo considerada adequada dos

professores. Nesses casos, e ndo somente com as turmas do projeto, o diretor entra
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na sala e conversa com os alunos sobre valores, respeito ao professor e aos
colegas, compromisso com 0s estudos e sobre as regras da Escola. Este tipo de
conversa tem efeitos positivos sobre os procedimentos e atitudes de grande parte
dos estudantes.

O quadro docente do PAV é composto por treze professores que
trabalham nas trés turmas. Destes, nove sdo efetivos por concurso publico, quatro
efetivados pela Lei Complementar n°® 100/2007 e apenas um designado. Todos os
professores que atuam no PAV séo habilitados no conteddo que ministram e todos
séo professores com maior numero de aulas no ensino regular que complementam o
seu cargo com aulas do projeto. Nenhum desses professores tem seu cargo
completo no PAV.

Para atribuicdo das turmas sdo seguidos os critérios complementares®,
que nao diferem dos de outras escolas; geralmente sdo elaborados de forma a
privilegiar o professor, mais do que para atender a conveniéncia pedagdgica.
Devido ao fato de os professores melhores classificados dentro dos critérios
complementares preferirem atuar no ensino regular, o diretor busca, por meio do
convencimento, destinar as turmas do projeto agueles que julga ter o melhor perfil
para este trabalho; no entanto, ndo consegue fazer com que todo o quadro seja
composto por professores com o perfil considerado adequado ao projeto, pela
gestdo, sendo também destinados ao PAV professores que apresentam muitas
dificuldades no desempenho de seu trabalho.

Segundo o diretor, existe uma rotatividade grande de professores na
escola, tanto nas turmas do PAV quanto nas do ensino regular, em funcédo de
afastamentos para tratamento de saude, férias-prémio e outros afastamentos legais,
o que dificulta muito o trabalho diante da morosidade do processo de designacao de
substitutos. Quanto ao absenteismo de professores, este € outro problema incomum
na Escola Delta. Os casos em que professores faltam sao situacdes isoladas e
eventuais, sendo o profissional faltoso advertido oralmente pelo diretor. Uma

caracteristica forte observada no diretor € 0 seu compromisso com a assiduidade e

% A Resolucdo SEE/MG n° 2253 de 09 de janeiro de 2013 define que cabe as escolas da rede
estadual, estabelecerem os critérios complementares para atribuicdo de turmas, aulas, funcdes e
turnos aos servidores efetivos e efetivados, observado o disposto nesta resolugcdo e a conveniéncia
pedagdgica. Estes critérios sdo aprovados pelo Colegiado Escolar e devem ser amplamente
divulgados na comunidade escolar. Os critérios complementares podem ser estabelecidos por
critérios tais como: perfil; maior nota na Avaliagdo de Desempenho Individual (ADI); maior tempo de
exercicio na fungdo e outros. Geralmente prevalece o maior tempo de exercicio na fungdo e/ou na
escola, como critério principal.
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pontualidade — a propria e dos demais servidores da Escola, em especial dos
professores.

A organizacao pedagogica do PAV néo ocorre de maneira diferenciada do
ensino regular. Os livros didaticos do projeto ndo séo utilizados pelos professores e
alunos; o material adotado é composto por apostilas e livros didaticos utilizados nas
turmas regulares. No 1° periodo s&o utilizados os livros do 6° e 7° anos e no 2°
periodo os do 8° e 9° ano, prevalecendo o maior uso dos livros referentes aos
altimos anos de cada periodo, ou seja, os adotados no 7° e no 9° ano.

No documento do projeto (2009b), € orientado que o formulério especifico
de registro e de acompanhamento da aprendizagem dos alunos do PAV, por
disciplina, seja utilizado pelo professor, no entanto, esse foi também substituido pela
ficha individual tradicional utilizada no ensino regular, na qual constam o resultado
do aproveitamento, sem comentarios sobre a aprendizagem e o numero de faltas,
nome das disciplinas e carga horaria curricular cumprida.

O resultado do aproveitamento dos alunos, mesmo considerando o
regime de progressao continuada, é registrado por meio de notas. Para que 0s
alunos alcancem o minimo exigido para serem aprovados (60 pontos — mesma
pontuacdo exigida para os alunos do ensino regular), os professores utilizam varias
avaliacOes, até que aqueles com mais dificuldades obtenham pelo menos o minimo
necessario. Este procedimento difere do regular, onde os alunos sao avaliados
dentro do que determinam as normas regimentais. Em alguns casos — uma minoria —
€ necessario o arredondamento da nota para chegar aos 60 pontos. O processo de
recuperacdo da aprendizagem, assim como no regular, segue as normas da
Resolucdo 521/2004, que define para a instituicdo os seguintes procedimentos:
estudos orientados paralelamente ao longo do ano letivo; estudos orientados
presenciais, imediatamente apds o encerramento do ano letivo, para os alunos que
nao apresentaram dominio suficiente das aprendizagens basicas previstas para o
periodo; e estudos independentes realizados no periodo de férias escolares, com
avaliacdo prevista para a semana anterior ao inicio do ano letivo subsequente.

A aprendizagem dos alunos do PAV apresenta, conforme resultados
observados nas avaliagbes realizadas pela Escola, desenvolvimento positivo,
considerando-se o numero de médias bimestrais abaixo de 60%. Isso pode ser visto
na tabela a seguir, construida a partir da pesquisa em diarios de classe de lingua

portuguesa e matematica, referente as trés turmas do PAV.
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Tabela 15 — Numero de médias abaixo de 60% das turmas do PAV no primeiro e
segundo bimestres de 2012

7 1° Periodo A 2° Periodo A 2° Periodo B

1° 20 1° 20 10 20
4 Bimestre Bimestre Bimestre Bimestre Bimestre Bimestre

Lingua 03 02 02 02 02 00
Portuguesa
Matematica 05 05 00 04 00 00

Fonte: Diarios de Classe — Lingua Portuguesa e Matematica

Observa-se que, de acordo com as avaliagdes realizadas pela Escola, os
alunos do PAV néo apresentam indicadores de dificuldades graves de
aprendizagem, estando o maior problema concentrado na disciplina de matematica e
no 1° periodo. Todavia os resultados dos alunos do projeto, nos anos de 2009 a
2011, avaliados pelo PROEB, indicam uma distancia significativa se comparados

aos resultados dos alunos do ensino regular. A tabela 16 mostra essa distancia.

Tabela 16 — Resultados Proficiéncia Média dos alunos do PAV e alunos do ensino
regular dos anos finais do EF da Escola Delta no PROEB — Ensino Regular e
PROEB — PAV — 2009/2010°*

7 2009 2010
% 2° Periodo 9° ano 2° Periodo 9° ano

Lingua 255,6 286,5 240,6 285,9
Portuguesa
Matematica 154,0 306,7 270,1 303,8

Fonte: Equipe de Andlise de Dados - CAP/CAED/UFJF - 05/05/10 - 16/06/11 - 15/03/12

Os dados indicam que a aprendizagem no PAV esta mesmo aquém da
aprendizagem verificada no ensino regular, evidenciando que o projeto, na Escola
Delta, ndo tem alcancado o objetivo de elevar a proficiéncia média dos alunos,
requerendo da Escola uma andlise mais aprofundada da proposta pedagogica

desenvolvida nas turmas do PAV.

*1 Em 2011 os alunos do PAV da Escola Delta n&o participaram da avaliacdo do PROEB.
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Importa destacar que o Projeto Politico Pedagdgico da Escola e o PIP,
importantes documentos guia e referéncia para o desenvolvimento do trabalho
pedagogico, ndo contemplam acdes especificas para o PAV. Este projeto nao
aparece como foco das a¢des de intervencdo pedagogica previstas pela Escola — as
acOes estdo previstas no PIP como forma de atendimento generalizado das
dificuldades de aprendizagem dos alunos. No Regimento Escolar, o PAV néo
aparece no Capitulo destinado a Organizacédo do Ensino, como o ensino regular; o
projeto é contemplado no final do documento, juntamente com os demais projetos
complementares desenvolvidos pela Escola.

A vista do contexto observado, no proximo capitulo serdo retomados,
analisados e discutidos os dados obtidos na pesquisa, 0 envolvimento dos atores da
politica e as acdes desenvolvidas pela gestdo da unidade escolar pesquisada na
direcdo da implementagdo do PAV. Para o desenvolvimento da analise que se
propde, serdo consideradas argumentacdes com base em discussfes de autores
sobre a tematica pesquisada, com o objetivo de atribuir maior consisténcia ao
tratamento dos dados obtidos, visando a confirmacdo ou a refutacdo das questbes

apontadas.
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2 O PAV E SUAS IMPLICACOES: UMA PERSPECTIVA ANALITICA

Este capitulo constitui a andlise fundamentada do caso apresentado, com
base em referenciais tedricos e nos resultados a partir dos dados verificados, com o
objetivo principal de analisar a efetividade da implementacdo do PAV na Escola
Delta, no periodo de 2009 a 2012. Partindo da questdo central da pesquisa, a
analise que se propde tem como foco especifico as acdes adotadas pelo gestor da
Escola Delta na conducdo da implementacéo desse projeto, e traz algumas reflexdes
acerca das formas de intervencéo da gestéo frente aos movimentos de resisténcia a
implementacéo do projeto, ocorridos no interior da Escola.

Além de investigar a relacdo da gestdo escolar com a referida politica,
destacam-se, ainda, como objetivos especificos da pesquisa a andlise da efetividade
do monitoramento da implementacdo do PAV nas unidades escolares pertencentes
a SRE de Séo Jodo del-Rei pelos analistas educacionais e inspetores escolares
desta instituicdo. A partir dos resultados das observacfes, no capitulo final deste
documento é apresentado um Plano de Acdo Educacional a ser desenvolvido nesta
escola e nas demais instituicfes pertencentes a SRE de S&o Jodo del-Rei.

Como aporte para analise das acdes da gestdo, orientadas para a
implementacdo do PAV na escola pesquisada, foram ainda retomados, sob uma
perspectiva comparativa, 0s pressupostos do projeto emanados da SEE/MG,
observando-se o0s procedimentos propostos para a gestdo em relacdo a
implementagdo da politica em questdo e o que efetivamente se concretiza com
vistas a analisar as questbes anteriormente apontadas, quais sejam: o PAV nédo tem
atingido seus objetivos em funcdo da inadequacdo de sua implementacdo em
decorréncia de ter sido uma politica implantada de “cima para baixo”, da dificuldade
de aceitacdo do regime de progressdo continuada, da auséncia de um perfil
pedagogico do gestor escolar e do desconhecimento dos documentos
estruturadores do projeto pelos profissionais que nele atuam diretamente.

Importantes informacdes sobre o projeto em questdo e a unidade
pesquisada foram apresentadas no capitulo 1, que sinalizam para o modelo de
gestdo adotado na Escola Delta, tendo em vista procedimentos, atitudes, rotina e
cultura escolar que traduzem a peculiaridade dessa escola e sua cultura
organizacional, com implicacdes diretas na qualidade da implementacdo da
proposta. Quanto a tais peculiaridades institucionais, relembra Liick (2009) que,
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Cada escola tem sua propria histéria e suas caracteristicas
peculiares, ao constituir-se em um espaco cultural que ressignifica as
politicas educacionais e estabelece o colorido e as caracteristicas
pelas quais estas se expressam, isto é, essas politicas assumem as
caracteristicas que lhe forem dadas pelas escolas (LUCK, 2009, p.
116).

Organizado em seis secOes, este capitulo esta estruturado em duas
categorias de analise, que partem justamente desta realidade complexa e particular
da escola, no que tange ao PAV e aos modos como dele se apropria a instituigao.
Por um lado, algumas reflexdes associadas ao curriculo proposto, ensinado,
aprendido e oculto, que permeiam quaisquer implementacdes séo delineadas; por
outro, sdo observadas as contradicbes da politica proposta, por meio dos
mecanismos que a colocam em funcionamento.

A primeira secdo descreve o percurso metodologico adotado na pesquisa.
A segunda discute, com base em referenciais tedricos, as multifaces do curriculo
vivenciado na Escola Delta. A terceira aborda a funcionalidade do PAV para a
aprendizagem dos alunos e o processo de reintegracdo nas turmas do ensino
regular. Considerando os efeitos da resisténcia docente com relacdo ao regime de
progressao continuada e seus desdobramentos sobre a aprendizagem, este tema
sera também discutido nesta secdo. A quarta sec¢do desenvolve uma andlise da
relacdo da SRE com o PAV, destacando as acdes desta instituicio e como o
trabalho dos ANEs e IEs é articulado junto as escolas na direcdo da implementacéo
do projeto. A quinta secdo € dedicada a gestdo da implementacdo do PAV no
contexto escolar, com maior énfase na atuacdo pedagdgica do diretor escolar e seu
posicionamento frente as diversas possibilidades de influéncias e interpretacdes na
implementagdo do projeto, no interior da referida unidade escolar. Ao longo da
discusséo, sdo apontadas as contradi¢cdes da politica estudada, desde o proposto no
texto a execugdo no contexto da prética; por fim, a sexta secdo apresenta a analise
conclusiva da discussédo, apontando a confirmacdo ou a refutacdo das questdes
iniciais da pesquisa.

A intencdo é de que a andlise dos resultados da pesquisa forneca
subsidios para a proposicdo de um plano de acdo a ser implementado na Escola
pesquisada e nas demais escolas pertencentes a SRE/SJDR, com o objetivo de
melhorar a atuacdo da gestdo da implementacdo do PAV. Na sexta e ultima secéao,
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portanto, serd desenvolvida uma discusséo a respeito do que foi observado e as
constatacdes possibilitadas pela pesquisa, com vistas a elaboracdo do plano de
intervencdo, que sera descrito e detalhado no capitulo 3 desta dissertacdo. Os
dados da pesquisa estdo apresentados e discutidos em cada secdo, paralelamente
ao desenvolvimento da andlise fundamentada nos referenciais teoricos

selecionados.

2.1 Percurso Metodoldgico da Pesquisa

A pesquisa realizada € um estudo de caso, pautado na realizagdo de
observacées em uma Unica escola — ou seja, na andalise de uma situacao especifica.

De acordo com Yin (2001, p. 32), tal tipo de estudo se constitui em uma
“(...) investigacdo empirica que investiga um fenbmeno contemporaneo dentro de
seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o
contexto ndo estdo claramente definidos”; afirma, ainda, que esta estratégia
“contribui de forma inigualavel, para a compreensdo que temos dos fenémenos
individuais, organizacionais, sociais e politicos” (p. 21). O estudo de caso permite
maior aproximagcao aos atores pesquisados e ao seu contexto de atuagdo, na
perspectiva de compreender processos organizacionais e institucionais que
envolvam procedimentos individuais e coletivos dos sujeitos, em um contexto
especifico de atuacao.

Considerando-se a gama de instrumentos de pesquisa possiveis a um
estudo de caso, foram utilizadas entrevistas®’, pesquisa documental, pesquisa
bibliografica, observacao nao participante, grupo focal e aplicacdo de questionarios.
As entrevistas foram feitas a partir de roteiros semiestruturados, pois, desta forma,
partimos de perguntas, planejadas a priori, prevendo a insercado de outras que sao
formuladas no ato em funcdo do que pode surgir ao longo das conversas,
estabelecendo-se um didlogo de forma a promover o acesso a um maior niumero de
dados necessarios a pesquisa, que por meio da aplicagdo de questionario tenderiam
a ser mais restritos. Além de facilitar a analise das respostas mediadas pelo contato

direto com o sujeito da pesquisa, as entrevistas podem refutar ou confirmar as

°2 Os roteiros de entrevistas, guestionarios e observacao nao participante constam como apéndices
desta dissertacgéo.
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qguestbes inicialmente apontadas, possibilitando, ainda, observar expressoes,
movimentos e interjeicbes dos respondentes durante a entrevista, que ndo sao

possiveis observar com a aplicacédo de questionarios. De acordo com Duarte (2004),

Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja mapear
préticas, crencas, valores e sistemas classificatérios de universos
sociais especificos, mais ou menos bem delimitados, em que o0s
conflitos e contradicbes ndo estejam claramente explicitados (p.
215).

Afirma ainda, a autora que, quando bem realizadas, as entrevistas
permitem ao pesquisador obter informacdes sobre os modos como cada um dos
sujeitos percebe e significa sua realidade, possibilitando descrever e compreender a
l6gica que preside nas relacfes estabelecidas no interior do grupo investigado, algo
mais dificil de se realizar com outros instrumentos de coleta de dados (DUARTE,
2004).

Na escola, foram entrevistados o diretor e as especialistas da educacao
basica (EEB), responsaveis pelo PAV e quatro professores que atuam no projeto,
nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Geografia e Histéria. O critério
para selecdo dos professores entrevistados considerou aqueles que ministram a
Lingua Portuguesa e Mateméatica. Essa escolha foi intencional tendo em vista o
maior numero de aulas concentrado nestas disciplinas — 7 e 6 respectivamente — e,
portanto, os professores dessas disciplinas tém maior contato com os alunos. Os
outros dois foram selecionados considerando-se a atuacdo do mesmo professor em
pelo menos duas turmas do projeto. Foram entrevistadas quatro EEB. Além das
duas responsaveis pelo PAV, foram ainda entrevistadas a EEB, que atualmente néo
trabalha diretamente com o projeto, mas foi responsavel por seu acompanhamento a
época de sua implantacdo, e uma segunda profissional com esse cargo, que atua
com o ensino médio noturno — a primeira porgque tinha importantes informagdes
sobre o processo de implementacdo do PAV na Escola em 2009, e a segunda pela
necessidade de conhecer o cenario da integracdo dos alunos egressos do projeto no
ensino medio regular e como se efetiva 0 processo de aprendizagem desses alunos.

Na SRE/SJDR foram entrevistadas a diretora educacional e uma
coordenadora regional do PAV. Participaram da entrevista, ainda, quatro inspetoras

escolares e cinco analistas educacionais, considerando que Sao esses 0S
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profissionais que trabalham diretamente com o PAV, no ambito regional, por meio
das visitas as escolas.

A inspetora e o analista da escola foram necessariamente entrevistados;
outros membros da equipe foram selecionados considerando o interesse de cada um
como participante da pesquisa. No caso dos analistas educacionais, foram ainda
priorizados aqueles responsaveis pelo PIP — CBC, habilitados nos contetdos de
lingua portuguesa e matematica, que atendem a um maior niumero de escolas,
fazendo intervencbes com os professores nas referidas disciplinas. O objetivo da
realizacdo da entrevista com os profissionais da SRE/SJDR parte da necessidade de
investigar a efetividade do monitoramento da implementacdo do PAV nas unidades
escolares pertencentes a SRE de Sao Joao del-Rei pelos analistas educacionais e
inspetores escolares desta instituicao.

Com base na afirmativa de Yin (2001, p. 33), de que o estudo de caso
ndo deve ser confundido com a pesquisa qualitativa, e no argumento, também
trazido pelo autor, de que esta estratégia pode ser baseada em qualquer mescla de
provas quantitativas e qualitativas (YIN, 2001, p. 34), foram utilizados, ainda,
questionarios, aplicados aos alunos do PAV e aos pais e/ou responsaveis. A
elaboragcdo das questbes respondidas foi intencionalmente direcionada a obtencéo
de informacdes que traduzissem as expectativas e perspectivas com relacdo ao PAV
destes dois grupos pesquisados (pais e alunos).

A aplicacdo dos questionarios foi realizada pela prépria autora, e
abrangeu, no caso dos alunos, trés turmas do PAV - uma de 1° periodo e duas de 2°
periodo. O questionario para os pais foi entregue aos alunos, que levaram o
documento para casa com o0 compromisso de explicar aos responsaveis seus
objetivos; os estudantes assumiram a responsabilidade de devolver os instrumentos
preenchidos na semana seguinte. Menos de 50% respondeu aos questionarios,
como pode ser observado na tabela 17 que mostra o numero de pais e alunos

respondentes em cada turma do PAV.
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Tabela 17 — Pais e alunos respondentes por turma — PAV

,f// Total Total Alunos Pais
///; alunos pai/mée/responsavel | respondentes respondentes
i

1° periodo A 23 23 19 13
2° periodo A 23 23 23 11
2° periodo B 22 22 19 9

Elaboracéo propria baseada no resultado da aplicacéo dos questionarios

Apos a aplicacdo dos questionarios, alguns alunos manifestaram o desejo
de falar sobre a percepcédo que tinham em relacdo a Escola. A ansiedade por falar,
as vezes, dificultava o entendimento. Para uma melhor organizagdo e para garantir
gue todos tivessem oportunidade de expressar seus sentimentos, foi proposto um

grupo focal, pois como bem afirma Backes (2011):

O grupo focal tem como uma de suas maiores riquezas basear-se na
tendéncia humana de formar opinides e atitudes na interacdo com
outros sujeitos. Ele contrasta, nesse sentido, com dados colhidos em
guestionarios ou entrevistas, em que o participante é convocado a
emitir opinibes sobre assuntos que talvez nunca tenha refletido
anteriormente (BACKES, 2011, p. 439).

A realizacdo do grupo focal foi de incontestavel relevancia para a
complementacdo das informacfes obtidas nos questionarios, possibilitando maior
aprofundamento da percepcédo dos alunos sobre o projeto e melhor interpretacao
dos resultados e alcance dos objetivos propostos que somente com a aplicacado dos
guestionarios nao seria possivel.

Foram indicados por eles os alunos que representariam a turma e
responderiam as questdes®. Foram selecionados 8 alunos do 2° periodo A, e
apenas 4 do 2° periodo B se manifestaram como voluntarios para responder as
questdes. Precederam, a realizacdo do grupo, algumas discussdes e debates sobre
politica publica, compromisso escolar, organizacdo do projeto e relagbes
interpessoais.

As entrevistas na Escola e na SRE/SJDR e a aplicacdo dos questionarios

foram realizadas no més de outubro. A observacéo ndo participante, ou observacéo

>3 O roteiro das questdes elencadas para o grupo focal consta como adendo desta dissertacao
(APENDICE 1).
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direta conforme define Yin (2001) — outro recurso também utilizado na pesquisa —
aconteceu durante os meses de agosto, outubro e novembro, sendo uma semana
em cada més. Nesta fase, a autora atuou como observadora passiva, pois nao
participou ativamente no campo de investigacao. Afirma Yin (2001, p. 115) que em
uma observacdo direta “encontrar-se-do disponiveis para observagdo alguns
comportamentos ou condicbes ambientais relevantes. Essas observagfes servem
como outra fonte de evidéncias em um estudo de caso”. Assim, a observacgao direta
teve como foco os procedimentos dos atores pesquisados, a rotina escolar e o
espaco fisico da Escola, com o objetivo de verificar se as salas de aula onde
funcionam as turmas do PAV sdo adequadas; se os alunos participam de atividades
nos diferentes espacos escolares; procedimentos e atitudes dos alunos do projeto
na relacdo com os demais alunos durante o recreio. A pesquisa documental foi
realizada durante o periodo da observacéo, tendo sido analisados documentos
escolares diversos, entre fichas individuais dos alunos, diarios de classe (frequéncia,
aproveitamento e contetdos ministrados), Regimento Escolar, Proposta Pedagogica,
PIP, livros de resultados finais e livros de matricula.

InformagOes sobre o desempenho escolar e demais indicadores
educacionais relevantes para o desenvolvimento da pesquisa foram obtidas por
meio de dados ja coletados*, como resultados do PROALFA, PROEB, SAEB, IDEB,
Censo Escolar e SIMADE. Estas fontes foram acessadas na propria escola, na SRE
de S&o Joao del-Rei, SEE/MG e em sites oficiais do governo federal e estadual.

A pesquisa bibliografica teve como objeto de estudo as teorias sobre
modelos de gestdo escolar, com enfoque na lideranca pedagdgica, além de obras
gue abordam as diversas faces do curriculo e sua funcdo no contexto escolar,
buscando-se relacionar teoria e pratica com vistas a compreensao da performance
curricular adotada na implementacdo do PAV, considerando ser a proposta

curricular, em toda sua dimenséo, o ponto central da organizagéo do projeto.

* Tais dados puderam ser obtidos na prépria escola, na SRE/SJDR, no portal oficial do governo do
estado (www.mg.gov.br/), da SEE/MG (https://www.educacao.mg.gov.br/) e do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP (www.inep.gov.br/)


http://www.mg.gov.br/
https://www.educacao.mg.gov.br/
http://www.inep.gov.br/
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2.2 Performance curricular do PAV

As inimeras discussfes no campo do curriculo apontam e dao visibilidade
as necessidades educacionais prementes, tais como, a transformacdo do espaco
escolar, este considerado toda a dimensédo de seu processo como uma instituicdo de
ensino e aprendizagem, em um ambiente propicio ao alcance de resultados
educacionais formativos; o ensino convergente com expectativas do publico que a
frequenta associado ao atendimento das demandas que emanam do contexto social,
econdmico e politico; e a efetiva insercdo social; e buscam elucidar questdes de
ordem social, politica, cultural e econdmica, indissocidveis das discussoes
curriculares que estdo focadas na construcao de propostas curriculares que atendam
ao tdo diverso e desigual contexto social brasileiro. Se, por um lado, o curriculo
inspira um processo educacional com vista a equidade, por outro, ele representa
mais uma ferramenta que contribui para a perpetuacédo da estratificagéo social. Parte
dai, portanto, a importancia de destacar, em uma perspectiva analitica, a
organizacao curricular do PAV, bem como analisar a forma pela qual os professores
a concebem e a transformam em prética nas salas de aula.

Para o PAV é proposto o desenvolvimento de uma proposta curricular e
metodoldgica prépria, com materiais didaticos especificos para atender as
caracteristicas dos alunos, conforme descrito no capitulo 1. Dois Guias™ foram
elaborados, a partir da experiéncia do primeiro ano de implantacédo do projeto, como
principais referenciais para direcionamento da prética docente: o Guia de
Organizacao Curricular e o Guia de Orientagcdo aos Professores. O primeiro
explicita os conteudos basicos que os alunos devem aprender em cada periodo do
projeto. E dividido por areas de conhecimento, apresentando sinteticamente as
habilidades e competéncias consideradas indispensaveis a serem consolidadas
pelos alunos para conclusdo do EF e continuidade dos estudos. O Guia de
Orientagdo aos Professores corresponde ao planejamento a ser executado pelo
professor. Ambos trazem de forma detalhada os conteldos e objetivos a serem

trabalhados, inclusive com metodologia e explicagcbes sobre como integrar os itens

*® Todos os Guias de orientacdo aos professores (por disciplina), bem como o Guia de Organizacéo
Curricular, encontram-se disponiveis em:
http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/index.aspx?id_projeto=27&ID_OBJETO=104678&tipo=0b&
cp=000000&ch=
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da matriz curricular do PAV com as atividades que propiciem o desenvolvimento
deste trabalho, organizar os alunos em sala de aula para o desenvolvimento das
atividades, iniciar a abordagem dos conteudos, avaliar e aferir o aproveitamento do
aluno, entre outras sugestdes que, visam a subsidiar a pratica docente. Tais
documentos, de certa forma, disponibilizam para os professores um planejamento
pronto da rotina de seu trabalho, embora se enfatize, ao se referir ao Guia de
Organizacdo Curricular, que este ndo € um documento fechado, devendo ser
complementado e enriquecido com a experiéncia dos educadores responsaveis pela
implementacéo das acdes em sala de aula (MINAS GERAIS, 2009c, p. 2).

Toda a matriz curricular do PAV esti4 baseada nos Conteldos Bésicos
Comuns, e para auxiliar o trabalho do professor encontram-se disponiveis, no Centro
de Referéncia Virtual do Professor (CRV), os cadernos dos CBC de cada disciplina,
bem como o roteiro de atividades que orientam o planejamento docente. No entanto,
ao serem perguntados sobre o conhecimento e o habito de acessar este ambiente
virtual, somente um dos professores entrevistados disse que, as vezes, procura
acessa-lo, reconhecendo no ambiente um recurso muito valido para auxiliar o
trabalho do professor. Os demais, embora reconhecam a importancia do CRV, néo o
utilizam.

Embora o objetivo da proposta curricular do PAV seja estabelecer
relacdes entre a aprendizagem escolar e a vivéncia, valorizando a aprendizagem do
aluno com vistas ao resgate de sua autoestima, conforme prevé os documentos
estruturadores do projeto, percebe-se pelas entrevistas que ndo ha na prética dos
professores uma atuagao nesta mesma perspectiva.

Os professores entrevistados afirmaram que trabalham com os alunos do
projeto a mesma proposta curricular do ensino regular, porém com alguns ajustes,
“pois ndo da pra trabalhar igual trabalha no regular. No PAV n&o da pra exigir muito”.
(E6, 2012). Esta afirmativa foi recorrente também na entrevista com os outros trés
entrevistados, sempre retomando o discurso de que “para os alunos do projeto tem
que ser o basico, pois eles ndo dao conta igual aos alunos do regular” (E9, 2012).

Pelas respostas torna-se possivel inferir que, além da resisténcia a
proposta - que pode estar associada ao fato de ter sido implantada de “cima para
baixo” -, parece haver um equivoco no entendimento do significado do que seja
ensinar o basico que, para esses professores corresponde a minimizacdo dos

conteudos e nao ao fundamental, ou seja, a selecdo dos conteudos que constituem
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7

a base da aprendizagem dos alunos. Este basico é entendido por alguns
professores como atividades de pouca complexidade académica - assistir a um
filme; realizar trabalhos manuais; entre outras atividades semelhantes,
desconectados de um objetivo pedagégico. E o que se comprova na fala de um dos
professores entrevistados: “Pro PAV ndo da pra exigir muito, eles n&do dao conta,
tem que ser o basico mesmo. O problema é quando chega no ensino médio” (E6,
2012). Outro professor ratifica. “No PAV é s6 o basico, leitura e escrita. Eu comecei
um trabalho bom com eles; histéria contextualizada. Usava muitos videos, até que
eles comegaram a fazer bagunga e ai ndo deu mais” (E8, 2012). Em contrapartida
verificam-se nos relatos dos alunos falas que evidenciam que os alunos esperam
mais do que Ihes é oferecido e demonstram interesse por aprender. De acordo com
os alunos® ao fazerem referéncia a pratica dos professores: “Eles n3o explicam as
coisas pra gente direito” (aluno 1); “Nao tem trabalho na biblioteca”. “De vez em
quando a gente vai pra sala de informatica, mas também tem uns aqui da sala que
nao leva as coisas a sério e o professor fica com raiva. Ai fica brincando e atrapalha
a aula” (aluno 5); “O professor tem que dar aulas melhores pra gente aprender. No
projeto é ruim por isto. Eles ficam passando muito filme e ndo ensina nada pra
gente” (aluno 8). Nota-se, portanto, que ha também uma baixa perspectiva do
professor em relagdo aos alunos do PAV, estabelecendo preconceitos quanto as
capacidades deles para aprender.

No que consiste aos documentos oficiais do projeto, incluindo aqueles
que trazem a proposta para o trabalho docente, pode-se verificar por meio das
entrevistas que os profissionais da Escola Delta j& ouviram falar deles, mas ndo os
conhecem — excecao feita a EEB responsavel pela coordenacéo do projeto na época
da implantacdo. Segundo ela, os professores foram informados sobre o material,
mas estes nao foram disponibilizados para a Escola, que seguindo as instru¢cbes da
SEE/MG teriam que acessar o0 site desta instituicdo para impressdo do material.
Afirma ainda esta EEB que ndo houve um estudo aprofundado destes documentos e
“‘inclusive as fichas de acompanhamento nunca foram usadas”. O mesmo foi
percebido na entrevista realizada com as EEBs responsaveis pelo projeto, que
afirmaram conhecer o Guia de Acompanhamento do EEB, porém nao o utilizam na

sua préatica com o PAV.

%% Alunos participantes do grupo focal — turma do 2° periodo do PAV do turno da manha.
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E importante destacar que este Guia, assim como os Guias para 0
professor, trazem de forma detalhada o planejamento das acbGes a serem
desempenhadas pelo EEB junto ao projeto. Segundo elas, o tempo de
disponibilizacdo para atendimento a dinamica do PAV ¢é insuficiente, devido ao
grande numero de turmas do ensino regular, que exigem maior atencéo, dificultando
um trabalho mais efetivo com o projeto. As EEBs argumentam que o tempo reduzido
para atendimento ao PAV €& um fator que compromete a realizacdo de um bom
trabalho, por isto entendem que deveria ter um EEB capacitado, exclusivamente,
para o PAV, podendo assim realmente atender as necessidades do projeto. Ao
definir o que acha do projeto, afirma uma das EEBs responsaveis pelo
acompanhamento do PAV na escola que “é um projeto que tinha tudo pra dar certo,
mas ainda o vejo muito parecido com o regular. Alguma coisa caminha, mas seguir o
que tem definido para o PAV; nos estamos caminhando errado” (E2, 2012).

Aqueles que dizem conhecer a proposta curricular do PAV relatam que
tanto o projeto em si quanto sua proposta curricular, por ser especifica, exclui e
rotula os alunos, pois destaca ainda mais as diferencas e as dificuldades dos
estudantes, contradizendo sua propositura de elevacdo da autoestima do grupo
discente. Assim, o “curriculo” do PAV é compreendido pelos professores como um
instrumento que reforca a desigualdade, entretanto, as reprovacdes sucessivas e a
constatacdo da defasagem da aprendizagem do publico alvo do projeto sinalizam
gue a proposta comumente desenvolvida nas escolas ndo tem sido tdo eficaz no
atendimento das dificuldades que os alunos apresentam.

Os professores entrevistados questionam o curriculo do PAV, na medida
em que, para eles, tal proposta curricular ndo garante aos alunos a mesma
aprendizagem daqueles do ensino regular. Com isto saem prejudicados do projeto e,
guando voltam para as turmas do ensino regular, ndo conseguem acompanhar e
continuam excluidos. Reside ai, porém, uma contradicdo, observada na fala de um
dos professores entrevistados em sua tentativa de justificar porque adotou o
curriculo do ensino regular em detrimento do curriculo proposto do projeto: “O
problema é que eles ndo tém as condi¢cdes necessarias para aprender como 0S
alunos do regular. Eles ja estdo cansados de ver certos conteudos porque ja foram
reprovados” (E9). Percebe-se, entdo, que o professor reconhece que o curriculo
tradicionalmente desenvolvido pela Escola, ou seja, o ministrado no ensino regular,

também nédo é o adequado para estes alunos; ele, no entanto, opta por implementa-
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lo nas turmas do PAV, acreditando que assim esta garantindo maior possibilidade do
sucesso desses estudantes no ensino médio.

Este contexto de implementacao curricular do PAV faz remeter a teoria de
Forquin (1993) sobre as diversas faces do curriculo — o oficial, o real e o
efetivamente aprendido. Embora a face oficial do curriculo seja a mais visivel na
escola, como afirma o autor, e represente a selecdo de “conhecimentos
considerados necessarios, uteis ou funcionais a determinada realidade e momento
histdérico”, a pratica do curriculo real evidencia a distancia entre o curriculo proposto
e o ensinado pelo professor, em que uma nova selecdo de conteudos é realizada,
tendo em vista o que o professor julga ser importante e necessario que o aluno
aprenda. Assim acontece com a implementacdo da proposta curricular do projeto:
os relatos deixam claro que existe de fato uma rejeicdo do curriculo proposto, sendo
este substituido por outro, criado pelo professor, seja com a utilizagdo da mesma
proposta do ensino regular, seja com uma proposta propria e individual.

A mesma resisténcia a proposta curricular do projeto péde ser confirmada
nas demais escolas pertencentes a SRE/SJDR, por meio das entrevistas realizadas
com os IE e ANE, que trabalham in loco nas escolas que implementam o projeto.
Dos dez profissionais entrevistados, todos afirmaram que o curriculo do PAV néo é
implementado, sendo a proposta do ensino regular também aplicada nas turmas do
projeto.

Ha que se considerar que, durante as entrevistas, uma EEB e dois
professores questionaram esta organizacao curricular, que segundo eles foi imposta
pelo estado, enfatizando que o curriculo do PAV deveria ter sido construido por eles,
profissionais que conhecem a realidade e a necessidade do projeto. Neste sentido,
Macedo (2006), na discussao sobre o curriculo de fato ou prescrito, aborda as
relacbes entre uma politica estatal e as instituicbes educacionais, e realca que
existem, nelas, mecanismos pelos quais sdo controladas as acdes da escola,
inclusive definindo formas pedagdégicas para que tais a¢des funcionem.

Conforme a autora, “o papel do professor como formulador do curriculo e
0 espaco da escola como producdo cultural € negado em prol de uma leitura
mecanicista em que o dia-a-dia da escola € regido por normas que |he sao externas”
(2006, p. 103). No entanto, parece que os professores do PAV nao percebem que ao
desconsiderar o curriculo proposto, a partir de seu julgamento quanto a sua

ineficacia, e criar sua prépria proposta curricular, ja estdo construindo um curriculo
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para o projeto, que também n&o € neutro; pois ainda que nao definido de forma
coletiva, discutida e anunciada de forma explicita, esta construcéo se faz pela cultura
escolar, pelas concepcoes e valores coletivos e individuais que sustentam as acfes
pedagogicas da escola, evidenciando a existéncia de seu curriculo oculto, que
embora nédo tao visivel quanto o curriculo prescrito, tem o poder de atuar de forma
marcante e decisoéria na vida dos alunos.

Young (2000, apud Macedo, 2006) defende que “a nocédo de curriculo
como prética desloca o foco para a acdo coletiva dos sujeitos, de modo que as
praticas dos professores tornam-se importantes ao desafiarem as concepcdes
hegemonicas sobre conhecimento”; salienta, no entanto, que se trata de uma
“énfase enganadora” (p. 103). Complementa Macedo (2006) que, na maioria das
discussbes sobre curriculo, “os documentos curriculares escritos, Ssao
desconsiderados, entendendo-os como produto da mente de legisladores sem real
influéncia no dia-a-dia do curriculo, ou os tratam como o oficial a ser subvertido pela
acgao dos sujeitos” (p. 103).

E nesta subverséo que se apresenta, pelas formas explicitas e implicitas,
o curriculo oculto do PAV, como, por exemplo, se observa na fala do diretor, quando
afirma n&o chamar as turmas do PAV pelo nome do projeto:

Hoje, aqui na Escola, eu até ndo gosto dessa titulagdo do PAV. Eu
acho que é um pouquinho discriminatéria. Eu digo, por exemplo, que
0 PAV 2 sdo os meus meninos do 9° ano e o PAV 1 sdo os meus
meninos do 7° ano. Entdo pra mim, esses meninos estdo no 9° ano,
se preparando para ir para o ensino médio no ano que vem (E1,
2012).

Foi observado que de fato a maioria, na Escola, se refere ao PAV como 7°
ou 9° ano, dependendo do periodo do projeto, 1° ou 2° periodo, respectivamente.
Vale destacar que a referéncia tanto do 7° quanto do 9° ano atribuida as turmas do
PAV vem acompanhada de uma indicacdo de acordo com a organizacdo®’ das
turmas da Escola, classificando-as como A, B, C, (...); e as turmas do projeto séo
sempre atribuidas as ultimas letras da série de classificacao definida pela Escola.

O diretor justifica que n&o utilizam o nome PAV porque ja foi criado um

estigma de que os alunos do projeto sdo os alunos com dificuldades de

> O critério para enturmacdo dos alunos € a idade, e geralmente nas Ultimas turmas estédo

enturmados os alunos com histérico de reprovacdes, com distorcdo idade/ano de escolaridade e
defasagem da aprendizagem.
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aprendizagem, mais dificeis de trabalhar, “que ndo querem nada”, e outros termos
pejorativos que disse ter abolido do vocabulario da Escola. Os termos que o diretor
preferiu evitar repetir na entrevista sdo, provavelmente, os que apontam uma das
professoras entrevistadas: “os meninos do PAV sdo muito discriminados. Na sala
dos professores sao tratados como PAVilhdo, PAVorosos”. Isso permite inferir que a
rejeicdo ndo se limita apenas a uma politica implantada pelo governo, mas a um
movimento discriminatorio que alcanca os préprios alunos. Tal atitude pode estar
relacionada ao fato de que estes estudantes, simbolicamente, denunciam um
fracasso, que ndo é deles, mas da Escola, que ndo conseguiu cumprir sua funcéo de
ensinar, e que ano a ano se ampara na reprovacao que justifica como consequéncia
da incapacidade dos alunos. O PAV, portanto, pde em evidéncia as limitacdes da
Escola, que continua sem conseguir ensinar, e ndo mais podendo, neste caso,
contar com a reprovagao.

Percebe-se, pela entrevista, uma relacdo paternalista do diretor, e ao
mesmo tempo discriminatoria, pois opta por adotar outro nome para as turmas do
projeto, tratando-as da mesma forma que tratam os alunos do ensino regular. Em
sua acao, ele acredita estar respeitando e valorizando os alunos ao néo se referir a
eles como participantes do projeto. Entretanto, tal postura da gestéo parece reforcar
a segregacao e funcionar no sentido de uma rotulagcdo ainda maior destes alunos,
pois a negacdo do projeto repercute sobre eles de forma mais perversa,
evidenciando o status de inferioridade e exclusdo atribuido aos alunos que
frequentam o PAV.

Ndo obstante, foi perceptivel pelas entrevistas, com o0s professores e
EEBs, que o status de inferioridade ndo é exclusivo dos alunos do projeto. Esta
discriminacdo atinge também os professores que atuam no PAV, o que pode ser
também uma das justificativas da resisténcia de alguns desses profissionais em
atuar nessas turmas. Uma professora relatou a discriminacdo que sofreu ao chegar
na Escola e pedir para trabalhar no projeto, sendo alvo de deboches seguidos de
uma desvalorizacdo do seu trabalho. Na época, e diante de sua escolha, recebeu
dos colegas o irdnico titulo de “professora paviana”, “miss PAV” (E6, 2012), sendo
necessaria a intervencdo do diretor para sanar o problema. Segundo a mesma

professora:
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(...) a escolha de turmas é questdo de status, isto tem aqui também,
o professor que pode escolher e escolhe as primeiras turmas é que
sdo considerados “os bons”, os melhores, ai eu escolho o PAV;
porque na verdade eu € que escolhi o PAV. Depois virou obrigacéo,
o diretor fala que eu tenho perfil, entdo vou pro PAV, todos 0s anos,
mas eu gosto (E6, 2012).

Young discute a existéncia de uma forte hierarquizagao da relagao entre
professores e alunos, que parece presente na situacdo narrada e vivenciada pela
educadora. Para o autor, os professores beneficiarios de alguns privilégios séo
também aqueles que ensinam para grupos de alunos mais dotados e relativamente
homogéneos, mas é também neste contexto de prestigio, “para onde véo os
melhores alunos e onde se transmitem o0s saberes dotados da mais forte
legitimidade académica, que a resisténcia as inovacdes sao mais fortes”. (1971, p.
92, apud Forquin, 1993). De fato, foi possivel observar, no cotidiano escolar, a
hierarquizacdo e estratificacdo docente, na qual dois grupos sdo estabelecidos: de
um lado, os professores contratados, efetivados e/ou concursados com pouco tempo
de exercicio na Escola; e, do outro, os professores mais antigos, considerados mais
experientes e, portanto, com maior prestigio. Estes com postura, em geral,
fortemente tradicional e conservadora, considerando-se as poucas excec¢des, Sao 0s
que dominam e ditam a proposta pedagdgica da Escola, e é também neste grupo
gue as politicas educacionais e propostas pedagogicas inovadoras mais encontram

resisténcia.

2.2.1 A Matriz Curricular

Delimitando a discussao curricular, considerando-se a selecdo de
disciplinas que compdem o curriculo escolar, vale trazer para analise e discussdo a
matriz curricular do PAV e a distribuicdo de seus componentes curriculares, tendo
em vista suas especificidades. Com relacdo aos critérios de selecdo dos conteudos
gue compdem um curriculo, Young (1971, apud Forquin, 1993) defende a existéncia
da légica de uma relagcdo de poder, e aponta, como um dos critérios que julga
atribuir status a determinados conhecimentos, a associa¢ao destes com a avaliagao
formal.

Conforme apresentado no capitulo 1 desta dissertacdo, dentre os nove
componentes da matriz curricular do projeto, distribuidos entre vinte e cinco aulas a

serem ministradas semanalmente, quatorze destas sdo destinadas ao ensino da
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Lingua Portuguesa e da Matemética. Conforme se observa na Tabela 18, as aulas
previstas para estes componentes curriculares sdo em numero significativamente

maior em relacdo as outras sete que compdem a matriz curricular.

Tabela 18 — Numero de aulas dos componentes curriculares da Matriz Curricular do
PAV — 1° e 2° periodos

Aulas Semanais | Aulas Semanais | Aulas Anuais Aulas Anuais

1° Periodo 2° Periodo 1° Periodo 2° Periodo
Lingua 07 07 280 280
Portuguesa
Matematica 07 06 280 240
Ciéncias 03 02 120 80
Geografia 02 02 80 80
Historia 02 02 80 80
Educacéo Fisica 02 02 80 80
Ingles v/ R/
Arte 01 01 40 40
Ensino Religioso 01 01 40 40
Total 25 25 1000 1000

Elabora¢éo da autora
Fonte: Matriz Curricular do PAV — SEE/MG

Conforme a apresentacédo das disciplinas acima, a Lingua Portuguesa e a
Matematica ocupam mais de 50% da matriz curricular do PAV. Nao se trata,
entretanto, de contestar a importancia destes conhecimentos para uma atuacao
efetiva no contexto social contemporaneo requerente de habilidades e competéncias
nas diversas areas das linguagens, nem tampouco omitir o reconhecimento das
dificuldades de aprendizagens basicas de letramento, muitas vezes, observadas nos
alunos do projeto, que além da defasagem da idade em relacdo ao ano de
escolaridade que estudam, também apresentam uma aprendizagem defasada, como
consequéncia de sucessivas reprovacdes e mesmo assim, sem a consolidacao
dessas capacidades basicas.

De acordo com o Documento Base do PAV, o foco da proposta curricular
€ o letramento, vindo justificar o nimero de aulas destinadas ao ensino da Lingua

Portuguesa, objetivando:
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propiciar ao aluno a produgdo do conhecimento proprio, com énfase
na autonomia e independéncia intelectual; instrumentaliza-lo para
compreender os acontecimentos e as relacbes sociais, de forma
reflexiva e critica; capacitd-lo a interpretar a realidade para nela
intervir; habilita-lo para conviver ativamente com o0s continuos
avancos cientificos e tecnolégicos, bem como possibilitar 0 seu
transito pelos conteudos cientificos, de forma ativa e participativa.
(Minas Gerais, 2009a, p. 8).

Para uma atuacdo efetiva na sociedade, se pretende mudancas de
realidades ndo desejaveis, impera a necessidade de sujeitos capazes de inferir,
discernir, argumentar, elaborar, colaborar e, portanto, intervir criticamente no
contexto social, conforme aludem os pressupostos pedagogicos da proposta
apresentada; mas nao caberia entéo, as areas das ciéncias da natureza e humanas,
por exceléncia, igual corresponsabilidade pela promocéo dessas capacidades? N&o
estaria esta sobreposicdo da Lingua Portuguesa e da Matemética em relacédo as
demais, tal como denuncia Young (1971), associada a avaliagdo formal, tendo em
vista serem estas as disciplinas, avaliadas tanto pelo SAEB/Prova Brasil quanto pelo
PROEB?

No que tange a metodologia proposta pelo projeto, esta previsto um
trabalho interdisciplinar. Seu Documento Base define que:

Todos os contetdos serdo trabalhados de maneira interdisciplinar,
com énfase na leitura, interpretacdo e produgéo de textos, com foco
no letramento, utilizando-se de diferentes portadores de textos, quer
nos anos iniciais ou finais do Ensino Fundamental (MINAS GERAIS,
2009a, p. 10), (...)

A leitura diaria em sala de aula em todos os conteudos curriculares é
de vital importancia para o sucesso do aluno no dominio do uso da
lingua. Da mesma forma, deve-se priorizar a escrita em todas as
disciplinas, garantindo-se que o aluno escreva, diariamente, pelo
menos um pequeno texto de produgdo prépria, além de dar a ele
variadas atividades de expressdo oral (MINAS GERAIS, 2009a, p.
10).

Diante desta perspectiva de proposta pedagodgica, novamente, importa
indagar sobre a necessidade de se estabelecer um maior nUmero de aulas para
determinadas disciplinas, ja que um trabalho que contemple efetivamente a

interdisciplinaridade, com os objetivos claramente definidos sobre o que se pretende
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alcancar, ndo necessariamente deva se pautar na quantidade, mas na qualidade do

processo do ensino dos conteudos. Para Sampaio,

Se é especifico da escola o trabalho de conhecimento, € no curriculo
gue se deve buscar a direcdo central da intervencdo sobre o
processo ensino-aprendizagem; partindo da selecdo cuidadosa de
contetdos de ensino do curriculo do ensino fundamental, o desafio é
elaborar uma proposta suficientemente abrangente e favoravel a
reinsercdo e continuidade dos alunos no processo de aprendizagem
(2000, p. 63).

Nesse sentido, uma distribuicdo mais equitativa das disciplinas, além de
atender a proposta do trabalho interdisciplinar de forma mais efetiva, estaria
contribuindo para reducdo da exclusividade da responsabilidade imputada aos
professores de Lingua Portuguesa e Matematica pelos resultados da aprendizagem
dos alunos. O fato de estas duas disciplinas ocuparem maior espago na matriz
curricular do projeto acaba exigindo mais destes professores, considerando-se ainda
serem estas avaliadas pelos sistemas de avaliacdo externa. Por outro lado, aqueles
gue ministram disciplinas com menor nimero de aulas justificam o pouco tempo que
tém nessas turmas como um entrave na realizacdo de um bom trabalho, como

afirma outro professor entrevistado:

Eu s6 tenho duas aulas no PAV, ndo da pra fazer nada. Meu maior
namero de aulas é no regular, ai eu dou mais atencao la. O Estado
tinha que garantir que professor do PAV s6 ficasse com aulas do
PAV, com tempo pra pesquisar, buscar novidades, mas com este
pouco tempo ndo dé (E9, 2012).

Tal relato evidencia que a forma pela qual estdo distribuidos os
componentes curriculares reduz ainda mais o compromisso de alguns professores
com a aprendizagem dos alunos do projeto. Esta maior responsabilidade atribuida
aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica, em especial a primeira, tendo
em vista o valor dado pela politica, ao letramento, foco da proposta curricular, parece
ter sido também uma preocupacdo da SEE/MG, que organizou, em 2010, uma
capacitacao para todos os professores do PAV. Foram realizadas oficinas de todas
as disciplinas, dando-se especial énfase a leitura em todas as areas do curriculo —

“Ler e Escrever em todas as areas” —, com a inteng&o de envolver os professores de
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disciplinas variadas na proposta de trabalho com a leitura e a escrita. Todavia, foi
mais uma acao pontual que nao teve continuidade; o professor continua trabalhando
individualmente com a especificidade do conteddo que ministra; a matriz curricular
do PAV continua com a mesma distribuicAo dos componentes curriculares; e 0s
professores de Lingua Portuguesa e Matematica continuam com a maior

responsabilidade pela aprendizagem dos alunos do projeto.

2.2.2 O material didatico

Os livros didéticos — dois livros contendo as disciplinas da matriz curricular
do PAV - foram elaborados especificamente para o projeto, com abordagem
interdisciplinar dos contetidos®®. Além desse material, focado nas atividades dos
alunos, sao disponibilizados, para o desenvolvimento do trabalho em sala de aula,
dois livros para o professor, e guias de organizacdo dos conteldos e orientacdo
metodoldgica para a pratica docente. No entanto, por mais que se verbalize a
neutralidade de concepcdes pessoais na acdo profissional, ela ndo se concretiza na
pratica.

A forma pela qual os professores interpretam e traduzem a proposta
curricular do PAV no momento de sua implementacéo sinaliza que este processo
ndo é caracterizado apenas por uma luta de poder na qual de um lado esta aquele
qgue a formula e, do outro, aguele que ira coloca-la em pratica. Politicas publicas ndo
sdo impermeaveis; compreende-se, com Ball (2007, apud MAINARDES &
MARCONDES, 2009), que elas séo influenciadas e modificadas no contexto da
pratica. Portanto, na absorcéo das ideologias, interesses, propositos e concepcdes —
préprios da subjetividade dos diversos atores —, se recriam e ganham novo formato.
Assim, um novo curriculo do PAV é implementado na Escola Delta.

Como diria Forquin (1993), as diferentes praticas pedagogicas podem

ocorrer em detrimento do cumprimento efetivo de um curriculo proposto, ja que:

A préatica é composta de muito mais do que a soma de uma gama de
politicas e é tipicamente investida de valores locais e pessoais e,
como tal, envolve a resolucdo de, ou luta com, expectativas e

*% Conforme descrito na sec¢do 1.1.2 do capitulo 1.
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requisitos contraditorios — acordos e ajustes secundarios®® fazem-se
necessarios (BALL apud MAINARDES & MARCONDES, 2009, p.
305).

Esta abordagem sobre a execucdo da politica no contexto da pratica
permite a compreenséo do posicionamento dos professores do PAV na resisténcia
ao uso dos livros didaticos do projeto, que justificam a decisdo, pela sua
inadequacdo a necessidade dos alunos. Por meio da observacédo direta e pelas
entrevistas na Escola Delta, foi possivel confirmar que os professores nao utilizam
os livros didaticos especificos do PAV. Estes séo substituidos pelos livros do ensino
regular. Para o 1° periodo sao utilizados os livros do 6° e 7° anos e para o 2° periodo
os livros do 8° e 99, trabalhando com um livio a cada semestre. Nas entrevistas
todos relataram que os livros do PAV séo inadequados, com justificativas variadas,
seja por apresentar propostas direcionadas a outras regides, pelos textos densos,
pela presenca de “palavrées”, entre outras.

O posicionamento da EEB que atuou no PAV a época de sua implantacao
nao difere dos professores. Segundo ela, “os livros do PAV estavam muito fora da
realidade aqui. [...] O livro foi baseado nos problemas vividos naquela regido®. Teve
textos que foram até criticados” (E4, 2012).

O livros foram distribuidos apenas no primeiro ano de implantacdo do
projeto nas escolas da SRE/SJDR e o numero foi insuficiente para todos os alunos,
sendo necessario nos anos posteriores fazer remanejamento para escolas que
estavam iniciando a implementacdo. Este foi também um problema citado pelos
professores. “Teve turma que nem recebeu os livros” (E6, 2012).

A coordenadora regional do PAV confirmou que os livros didaticos foram
disponibilizados para as escolas somente em 2009 e foram insuficientes. Nos anos
posteriores ndo houve reposi¢cdo. Mas, segundo ela, parece que a falta dos livros
nao era um problema para as escolas, pois os professores avaliaram de forma
negativa este material didatico, alegando que o0s textos eram muito acima da
capacidade de compreensdo dos alunos, e mesmo as escolas que receberam néo
usaram (ANE1L).

% Denominacao atribuida por Riseborough (1992) ao nivel de associacéo entre a politica e a cultura
da escola. Informacgdes sobre a abordagem do ciclo de politicas. Lista de obras de S. J. Ball e de
pesquisas brasileiras que empregam suas ideias. Elaboracéo: Jefferson Mainardes — PPGE/UEPG.

% A EEB se refere a regido Norte do estado, onde foi inicialmente implantado o PAV.
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Vale ressaltar que o julgamento quanto a inadequacao dos livros didaticos
do PAV e a deciséo por ndo utiliza-los, substituindo-os pelos livros do ensino regular,
partiu da decisédo coletiva dos professores que atuavam no projeto no ano de sua
implantacdo na Escola — conforme informado pela EEB responséavel pelas turmas do
PAV e sua coordenagdo em nivel local juntamente com o diretor da escola —
tornando-se desde ent&o, um procedimento incorporado pela Escola.

Na aplicacdo dos questionarios aos alunos ficou também evidente o
desconhecimento sobre a existéncia de livros especificos do projeto, percebido, por
exemplo, pelo estranhamento a questdo referente a percepcao que tém sobre estes
livros, com o seguinte enunciado: “O PAV tem 2 livros didaticos especificos, sendo
um englobando a Lingua Portuguesa e a Matematica e o outro de Temas
englobando Geografia, Histéria, Inglés, Ciéncias e Artes”. Apos explicacdo sobre o
material didatico do projeto, foi por eles revelado que nunca tiveram acesso a estes
livros e, portanto, ndo havia como saber se eram bons ou ruins. Esta revelagéo
indica que ndo houve uma tentativa de utilizacdo dos livros para obtencédo de algum
retorno dos alunos que pudesse ratificar a decisdo dos professores e, nem mesmo a
capacitacdo realizada em 2010 — objetivando motivar a préatica docente dos
professores com oficinas pedagdgicas de trabalho interdisciplinar com a utilizacéo
dos livros do projeto — foi suficiente para envolver os professores nesta perspectiva
pedagogica.

A opinido dos professores em relacdo ao livro didatico do PAV é
legitimada pela direcéo da escola e pelas demais EEBs, podendo esta afirmativa ser
confirmada nas entrevistas com estes profissionais. Contudo, a inaceitacdo dos
livros didaticos do projeto ndo é uma caracteristica peculiar a Escola Delta, conforme
foi constatado nas entrevistas realizadas com os profissionais da SRE. Cada um
deles atende a um setor com cerca de quatro a seis escolas, e dentre estas, uma ou
mais implementam o PAV. Foi unanime o relato de que os professores nao utilizam
os livros especificos, substituindo-os por aqueles do ensino regular, € em poucos

casos implementam proposta curricular elaboradas por eles proprios.

2.2.3 O trabalho Interdisciplinar
Quanto ao trabalho interdisciplinar, os quatro professores entrevistados
confirmaram nao haver o planejamento coletivo do PAV e nem o trabalho focado na

interdisciplinaridade. Em alguns momentos, discutem-se questbes associadas aos
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alunos participantes do projeto — em que sdo abordadas questdes de indisciplina,
dificuldades de aprendizagem, falta de compromisso — mas, ndo ha o costume de se
reunirem, somente os professores do PAV, para discussfes mais especificas.

As reunibes pedagogicas sao realizadas com todos os professores,
semanalmente, com discussdo orientada para os trabalhos regulares da Escola.
Algumas atividades s&o desenvolvidas em conjunto, mas s&o projetos pontuais e
nao uma pratica docente estabelecida na escola. A justificativa € que existe muita
demanda proveniente do curso regular, o que dificulta o planejamento coletivo e a
realizacdo de um trabalho efetivamente interdisciplinar. Foi possivel observar que os
professores trabalham individualmente, cada qual desenvolvendo seu trabalho de
acordo com sua concepcédo pedagdgica e experiéncia.

E importante destacar que o trabalho interdisciplinar ndo é uma pratica

docente efetiva mesmo na atuagdo com o ensino regular, apesar de constar no PPE:

Sempre que possivel, ou mesmo através da elaboracdo de projetos
de trabalho, a equipe pedagdgica e os professores desenvolvem
projetos interdisciplinares, disponibilizando ao educando a
possibilidade de vivenciar a pesquisa, a investigacdo e a reflexdo
(PPE da escola, 2010, p. 8).

No PIP (2012), como uma das ac¢les de intervencdo na dificuldade dos
alunos, dos anos finais do EF e do EM para assimilar o conteddo, esta previsto
“‘Buscar interacdo entre os conteudos através de trabalhos interdisciplinares”.
Entretanto, uma minoria dos professores realiza atividades que privilegiam a
interdisciplinaridade, sendo este um aspecto da préatica pedagodgica da Escola que
pode estar relacionado a uma dificuldade dos professores, embora néo revelada de
forma explicita, de se trabalhar nesta perspectiva, podendo ser este o motivo da
resisténcia na utilizacéo dos livros didaticos do projeto, uma vez que tal material esta
estruturado didaticamente a partir de uma abordagem interdisciplinar dos conteudos.
Vale destacar que, apesar das criticas e resisténcia explicita ao curriculo proposto,
nao foi identificada no PIP qualquer acdo que contemple a reestruturacdo curricular
do PAV, na direcao de uma proposta coletiva a ser desenvolvida no projeto.
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2.2.4 O processo de avaliacdo do projeto

A avaliacdo, uma das dimensfes mais expressivas do curriculo do PAV, é
prevista no Documento Base do projeto como uma acdo continua em que 0sS
aspectos qualitativos devem prevalecer sobre os quantitativos. No processo
avaliativo, o professor deve considerar, além dos conteudos -curriculares, as
habilidades e atitudes béasicas para o exercicio da cidadania. Para tanto, precisa
utilizar instrumentos variados e adequados, com vistas a perceber as dificuldades
dos alunos, oferecendo meios para recuperacdo da aprendizagem. Entretanto, a
avaliagdo, da forma como é adotada na Escola Delta com o publico do PAV, é
descaracterizada pela meritocracia, na medida em que muitos professores possuem
uma visao de avaliacdo contraria ao que se propde, sendo esta concebida como um
instrumento que realca e legitima o poder na relacdo professor/aluno, classificando
os alunos como aprovados e reprovados. No projeto é instituido o regime de
progressdo continuada, cujo texto legal ndo prevé a reprovagao, exceto quando
comprovada infrequéncia superior a 25% da carga horaria letiva.

E notério, pelas entrevistas com os professores e EEBs da Escola, como
suas dificuldades em avaliar, no ambito do projeto, estdo associadas a progressao
continuada, que limita seu poder de reprovar por meio da avaliacdo. Tal percepcao

se confirma nas palavras de um professor entrevistado:

A EEB pede mais atividades para os alunos, mas eu néo faco. Pra
gué? Eles ja vao passar mesmo. Dou as atividades que tem que dar;
mais eu ndo dou. Eu fago as atividades e eles nem vém fazer e no
final tem que aprovar todo mundo, e ainda tem que dar nota, mas
eles vao passar de qualquer jeito (E9, 2012).

Outra professora afirma que também nédo aplica tantas provas como no
regular — pelo mesmo motivo apontado pelo seu colega —, porém sempre desenvolve
muitas atividades na sala de aula. “L& eu ndo dou duas provas ndo, porque eu vou
dar tanta prova pra qué, no final vdo passar. Mas eu dou muitas atividades, dou
atividade todo dia, o compromisso deles € somar 1 ponto todo dia” (E6, 2012).
Mesmo nao tendo conhecimento claro do processo avaliativo que adota, a
professora, de certa forma, trabalha na perspectiva de avaliagdo continua,

aproximando-se da proposta de avaliacdo para o projeto.
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N&o foi constatado um processo de avaliagdo instituido coletivamente no
ambito do projeto. Consta no Regimento Escolar, na secdo dedicada ao PAV,
apenas uma definicdo superficial da avaliagdo a ser desenvolvida no projeto. Na
implementacdo da proposta, cada qual avalia a sua maneira, conforme sua propria
concepgao. Percebe-se, ainda, que por mais que a avaliacdo seja tema recorrente
de discussdo no ambito académico e educacional, ndo fica evidente na Escola uma
pratica de avaliacao orientada para promocao de uma aprendizagem concreta, com
foco no sucesso do aluno, com vistas a recuperar ndo somente a aprendizagem
defasada desses alunos, mas também sua autoestima, comprometida em
consequéncia das inumeras reprovacdes que marcam sua trajetéria escolar.

HANUM (2010), a partir de observacfes da pratica de avaliacéo realizada
por professores em turmas de aceleracdo no estado de Goias, afirma que a
avaliacdo proposta para estes alunos também ndo se concretizou na prética. Ela

explica que:

As propostas de avaliagdo qualitativa provocam muita resisténcia do
professor, pela falta de conhecimento, seja pela desconfianca de sua
eficacia, seja porque é uma forma de trabalho que envolve muito
tempo, muitos critérios a analisar. Os professores nao tém esse
tempo disponivel e, no limite, ndo se motivam a se envolver num
trabalho mais atento do progresso dos alunos (p. 90).

Ha uma contradicao inerente ao distanciamento de um processo avaliativo
efetivamente eficaz, considerando-se um contexto educacional em que nunca antes
foi tdo discutida e praticada a avaliacao, tendo-se em vista a politica de avaliagdo em
larga escala — nacional, estadual e internacional, como por exemplo, o Programa
Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA®Y) —, além daquelas implementadas
pelo 6rgdo regional ao qual a Escola integra. Os alunos do PAV sdo também
avaliados pelo PROEB com o mesmo tipo de testes que os alunos do ensino regular;

seus resultados, porém, ndo séo considerados no resultado final da Escola.

®. O programa é desenvolvido e coordenado pela Organizacdo para Cooperacéo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE). Em cada pais participante ha uma coordenacao nacional. No Brasil, o PISA é
coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Para
mais detalhes consultar o link http://portal.inep.gov.br/pisa-programa-internacional-de-avaliacao-de-
alunos.


http://portal.inep.gov.br/pisa-programa-internacional-de-avaliacao-de-alunos
http://portal.inep.gov.br/pisa-programa-internacional-de-avaliacao-de-alunos
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O Oficio n°® 154/2012 expedido pela SEE/MG a todas as escolas da rede
estadual, determina que o Programa de Avaliacdo da Aprendizagem Escolar
(PAAE)®?, que até entdo era destinado aos alunos do EM, seja estendido, no ano de
2012, para todos os anos de escolaridade do EF — anos finais —, inclusive para as
turmas do PAV. Foi aplicado o mesmo tipo de prova, com 0S mesmos itens e
critérios. Aos alunos do 1° periodo do projeto foi aplicada a avaliacdo do 7° ano e
para o 2° periodo, a do 9° ano®®. Embora seja uma avaliagéo diagnéstica importante,
os professores, com excecado de um, disseram ndo ter tido conhecimento dos
resultados, e ndo foram a eles apresentados nenhuma andlise comparativa dos
resultados do PAV e do ensino regular. Vale destacar que, por outro lado, ndo houve
por parte dos professores a iniciativa de ter acesso a tais resultados, mesmo sendo
este um importante diagnostico para orientacdo de sua pratica pedagdgica no PAV.
O professor que disse ter tomado conhecimento dos resultados, afirmou nao ter
analisado os resultados comparativamente com o ensino regular, mas acredita que o
resultado do projeto ndo foi bom. Também merece destaque o relato dos
professores de que nunca tiveram conhecimento dos resultados dos alunos do PAV
no PROEB, pois estes ndo sdo como os do ensino regular, divulgados pela SEE/MG.

A avaliagdo interna do PAV, assim como no ensino regular, ocorre
bimestralmente, com a finalidade de atribuir uma nota como resultado do
aproveitamento do aluno. A recuperacdo da aprendizagem acontece como O
previsto legalmente também para o ensino regular, incluindo estudos orientados
paralelos ao periodo letivo bimestral (processo chamado na Escola de “reensino”),
estudos orientados ao final do ano letivo e estudos independentes na Gltima semana

de férias, que antecede ao periodo letivo subsequente.

2 O PAAE realiza trés tipos de avaliagBes internas nos diferentes momentos do ano letivo. A
avaliacdo Diagnéstica visa a verificacdo dos conhecimentos prévios do aluno; a Continua verifica o
gue e como o aluno aprende e a Avaliagdo da Aprendizagem anual é aplicada ao final do ano letivo
com o objetivo de verificar se todos os alunos aprenderam os tdpicos/habilidades do CBC. Disponivel
em:
http://paae.institutoavaliar.org.br/sistema_ava_v2/default.aspx?id_objeto=323385&id_pai=23967&are
a=atributo. Acessado em 8 de novembro de 2012.

% Uma observaco importante é o fato de que no SIMADE, o 1° periodo do PAV que corresponde ao
6° e 7° anos e 0 2° periodo ao 8° e 9° sdo denominados como 6° e 8° anos respectivamente, e isto
pode ser o motivo pelo qual os alunos do 2° periodo ndo participam da Prova Brasil/SAEB, ja que
esta € aplicada aos alunos do 3°, 5° e 9° ano do EF.


http://paae.institutoavaliar.org.br/sistema_ava_v2/default.aspx?id_objeto=323385&id_pai=23967&area=atributo
http://paae.institutoavaliar.org.br/sistema_ava_v2/default.aspx?id_objeto=323385&id_pai=23967&area=atributo
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A avaliagdo diagndstica bimestral, proposta para as turmas do PAV
conforme prevé seu Documento Base, também néo € realizada. Tal afirmativa tem
fundamento nas respostas de todos os professores entrevistados, que relataram néo
realizar este diagndstico, dificultando, portanto, o processo dialético de acao-
reflexdo-acdo da pratica docente, proprio da avaliacdo diagndstica, continua e
qualitativa. E nesta perspectiva, de avaliagdo continua e processual, que o ensino
como processo possibilita o conhecimento, combinando formas e procedimentos
para sua apropriacao. Ele somente sera efetivo se resultar em aprendizagem e for
regulado pelas necessidades indicadas pelos alunos, partindo dai a compreenséo de
avaliacdo como processo continuo de diagndstico, para acompanhamento e apoio
aos alunos e replanejamento do ensino (SAMPAIO, 2000).

Assim sendo, uma avaliacdo que nao atenda aos objetivos pedagoégicos
legitimos, que néo realiza a fungéo de levar a reflexdo sobre o processo de ensino-
aprendizagem, tanto por parte de quem avalia quanto de quem é avaliado, constitui-
se apenas em acao escolar burocratica, comprometendo de maneira decisiva o
processo de ensino e de aprendizagem, tema este que sera abordado na préxima

secao.

2.3 O processo de aprendizagem no cotidiano do PAV

Para iniciar a discusséo sobre a efetivacdo da aprendizagem nas turmas
do PAV, importa retomar uma questdo importante que consiste na participacao dos
alunos do projeto na avaliacdo do PROEB, e a que fins destinam seus resultados. A
corrida pelo alcance das metas de desempenho escolar, além do carater de
responsabilizacdo que representa esse processo avaliativo — que envolve também
uma premiagao por produtividade —, induz as escolas a dispensar maior investimento
pedagogico, em especial, com as turmas avaliadas — 5° e 9° ano do EF e o 3° ano
do EM. Os alunos do 2° periodo do PAV, correspondente a conclusdo do EF — ou
seja, ao 9° ano — sdo avaliados como os alunos do ensino regular, com iguais testes
e metodologia, porém os resultados ndo implicam no resultado geral da escola, ja
gue para este fim eles sdo desconsiderados.

O fato de os alunos do projeto serem avaliados da mesma forma que o0s
alunos do ensino regular revela uma contradicdo da politica, considerando a

especificidade que prevé metodologias e abordagem pedagdgica e curricular
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diferenciadas do regular, e ainda alimenta praticas docentes que insistem na
realizagdo de um trabalho no PAV idéntico ao ensino regular. Os resultados desta
avaliacdo ndo sao divulgados para as escolas e, embora conste no Documento Base
do projeto que “estas avaliagbes permitirdao a SEE validar a metodologia do projeto
Acelerar para Vencer e proceder a eventuais corre¢gdes de rumos e aprimoramento
de suas agoes” (2009, p. 12), constatou-se pela pesquisa que ndo ha um retorno
destes resultados para as escolas; os professores ndo tém conhecimento destes
resultados de modo que possam fazer algum tipo de inferéncia sobre a eficacia ou
inefichcia das préticas docentes desenvolvidas no projeto, como é observado
guando se trata da agéo docente no ensino regular.

A divulgacéao, pela SEE, de que os resultados do PAV néo séo incluidos
no célculo do resultado final da escola, incita uma preocupacdo: como estaria esta
informacgé&o sendo traduzida pelos professores e diretores das unidades escolares
que implementam esse projeto? Nesse sentido, uma indagacdo emerge com
indubitavel relevancia para o sucesso da politica no que consiste a aprendizagem,
tendo em vista que os principais objetivos do PAV sédo elevar a proficiéncia média
dos alunos e reduzir a distor¢do idade/ano de escolaridade: elevar a proficiéncia
média dos alunos é de fato uma prioridade? Existe de fato a preocupag¢do com a
melhoria da aprendizagem dos alunos do PAV? Qual seria o motivo pelo qual ndo se
considera os resultados desses alunos no resultado geral da escola? Estaria este
motivo associado a uma baixa expectativa da aprendizagem, dos alunos do projeto,
relacionada ao trabalho docente para o qual os professores nao estao
suficientemente capacitados, ou a previsdo de um menor investimento pedagdgico
dos professores em razéo do regime de progressao continuada?

Em torno dessa discusséo, vale considerar o destaque de SAMPAIO
(2000) sobre a importancia de se entender o significado de classes de aceleragéo
pois, segundo a autora, a clareza desse entendimento é que possibilitard uma
intervencdo pedagodgica coerente e necessaria nessas turmas, e nesse sentido

reforga:

SO explicitando o que se entende por classes de aceleracdo sera
possivel delimitar as dimensfes da intervencdo pedagogica que se
faz necesséria. Essa denominacdo pode trazer equivocos ou
diferentes entendimentos. Se, na origem, na intencdo de algumas
das politicas implantadas, o pretendido foi simplesmente acelerar
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para descongestionar o fluxo dos alunos por série, atingindo assim
reducdo dos indices de fracasso e economia de recursos, em seu
desdobramento esse projeto revelou muito maior complexidade
(SAMPAIO, 2000, p. 61)

A tabela a seguir mostra comparativamente os resultados do PAV e do
ensino regular na avaliagdo do PROEB, referentes aos anos de 2008° a 2011,
indicando que o desempenho dos alunos do projeto se apresenta significativamente
inferior ao do ensino regular, com uma diferenca que se amplia nitidamente na

sequéncia de cada ano.

Tabela 19 - Proficiéncia Média dos alunos do PAV e alunos do ensino regular dos
anos finais do EF do conjunto das SRE no PROEB Ensino Regular e PROEB — PAV
— 2008 a 2011

Matematica Lingua Portuguesa
2° Periodo — Aceleracéo I 2° Periodo — Aceleracéo Il
Aluno
9° ano 99 ano
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
PAV 220,51 | 219,2 | 224,0 | 2193 | 221,35 | 211,8 | 210,9 | 209,3
ER 255,81 | 261,4 | 268,9 | 264,0 | 250,16 | 252,1 | 255,7 | 2539

Fonte: Equipe de Analise de Dados - CAP/CAED/UFJF - 05/05/10 - 16/06/11 - 15/03/12 - PROEB
Ensino Regular 2008/2009/2010/2011 e PROEB PAV 2008/2009/2010/2011

Analisando comparativamente os resultados da SRE de Séo Joéo del-Rei,
observa-se que o mesmo processo ocorre, e com indice ainda mais preocupante,
tendo-se em vista uma diferenca ainda maior entre a proficiéncia do PAV e do

ensino regular, como mostra a tabela 20 a seguir:

% Os resultados do PAV referentes ao ano de 2008 correspondem as 12 regionais do norte de Minas
incluindo também as regionais da Metropolitana A, B e C, uma vez que somente em 2009 o Programa
foi estendido as demais SRE de Minas Gerais. Disponivel em:
terra.sistti.com.br/projetos/.../Estudo%20DAPE%202010 . Acesso em 13 de setembro de 2012.
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Tabela 20 — Proficiéncia Média dos alunos do PAV e alunos do ensino regular dos
anos finais do EF SRE de S&o Joéo del-Rei no PROEB Ensino Regular e PROEB —
PAV — 2009 a 2011

Matematica Lingua Portuguesa
2° Periodo — Aceleracéo I 2° Periodo — Aceleracéo Il
Aluno
9° ano 9° ano
2009 2010 2011 2009 2010 2011
PAV 154,0 232,0 226,3 221,7 215,9 208,6
ER 276,9 285,5 282,5 261,7 267,4 264.,4

Fonte: PROEB Ensino Regular 2009/2010/2011 e PROEB PAV 2009/2010/2011

Além da distorcdo idade/ano de escolaridade, os alunos do projeto
apresentam também defasagem de aprendizagem, permitindo-se inferir a partir dos
dados observados que o objetivo do PAV, de elevar a proficiéncia média dos alunos,
nao tem sido alcancado.

Sobre o desempenho da aprendizagem dos alunos do PAV, merecem
destaque o0s questionamentos levantados pela equipe pedagdgica e diretores
escolares sobre a possibilidade de implantacdo de uma politica de aceleragéo
também no EM, j& que os alunos, quando reintegrados ao ensino regular, em
especial nesse segmento apresentam sérias dificuldades que impedem seu percurso
escolar normal. Geralmente, muitos deles evadem ou sao reprovados. Este
questionamento € muito comum nas respostas das pessoas entrevistadas, com um
entendimento unanime acerca dos problemas no desempenho dos estudantes, tanto
pelos entrevistados da Escola Delta quanto pelos profissionais da SRE/SJDR. E o
caso da analista educacional do PIP/CBC, quando gquestionada se o PAV tem
atingido seus objetivos: “a palavra aceleragédo tem resultados bons, eles conseguem
corrigir a defasagem da idade, a aprendizagem n&o. A aprendizagem é fraca”, diz
ela (ANE5, 2012). Com relacdo as dificuldades desses alunos egressos do PAV e

matriculados no EM, afirma ainda a ANE entrevistada:

Entdo até como experiéncia propria ta... eu tive alunos do primeiro
ano, eu tive alunos que vieram do PAV. Os alunos chegam com a
mesma defasagem, muita dificuldade. O PAV é até um projeto muito
bacana, o sucesso do projeto td& na correcdo da idade, na
aprendizagem n&o. E os professores reclamam sim (ANE5, 2012).
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A mesma percepcao pode ser observada na resposta do professor da
Escola DELTA, ao responder se 0 projeto estava alcancando seus objetivos:

O objetivo de resolver o problema da distorcdo sim, mas os alunos
ndo estdo aprendendo como deveriam. Eu dou aula no ensino médio,
num primeiro ano que é todo dos alunos que vieram do PAV. Eles
nao dao conta, hdo aprendem nada. Tem uns que ja sabem que néo
dao conta e ndo fazem nada (E9, 2012).

Esta é também uma preocupacdo dos alunos conforme relataram no
grupo focal: “A aprendizagem €& péssima” (aluno 7); “Os alunos do ano passado,
metade da turma ja desistiu no primeiro ano” (aluno 8); “Seria bom que tivesse um
PAV no ensino médio porque a gente ndo da conta do ensino regular. Tem colegas
gue vao pro ensino médio, mas ndo aguentam e saem” (aluna 3); “A gente nao vai
dar conta do ensino médio, tem um monte de gente aqui que vai parar” (aluna 4).

Todos os professores entrevistados afirmaram que o ingresso dos alunos
no ensino médio ndo pode ser desconsiderado, e por isso € importante trabalhar
nesta perspectiva que, segundo eles, o curriculo proposto para o PAV nédo atende.
Em funcdo disso, trabalham com a mesma proposta do ensino regular e com o
mesmo objetivo. Os dados evidenciam que a proposta adotada pelos professores
nao atinge os objetivos esperados. Ainda que os alunos, em 2012, tenham
apresentado até a data da pesquisa®, na avaliacéo interna, resultados considerados
positivos, tal aprendizagem contradiz a realidade quando estes alunos sao
reintegrados ao ensino regular, conforme se verifica nas tabelas 21, 22, 23, 24 e 25
gue mostram a trajetéria escolar dos alunos matriculados no PAV nos anos 2009,
2010 e 2011. Cada um dos quadros mostra a matricula inicial dos alunos e
respectiva movimentacdo durante cada ano da série apresentada. Para verificacao
da trajetéria dos alunos foi consultada a situacdo de cada aluno, desde sua
matricula inicial no projeto até sua ultima classificagdo no ano de escolaridade em
2012.

® Resultados referentes ao 1° e 2° bimestre de 2012, observados no més de agosto, conforme
descrito na Secéo 1.3.6 do Capitulo 1.
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Tabela 21 — Trajetdria escolar dos alunos do 1° periodo do PAV — Aceleracao I
da Escola Delta, matriculados em 2009 e respectiva movimentagéo até 2012

1° periodo (6° e 7° ano)
2009 Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
41 35 03 01 02
8° ano (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
13 02" 08 - 03
2010
2° periodo (8° e 9° ano)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
22 18 - 03 01
9° ano (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
01 -- 01 - --
2° periodo (8° e 9° ano)
2011 Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
09 07 - 02 --
1° ano EM (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
18 04 11 03 --
1° ano EM (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
18 02 13 03 --
2° ano EM (ensino regular)
2012 Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
04 01 01 02 --
2° periodo (8° e 9° ano)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
01 01 -- -- --

Fonte: Elaboracéo da autora com base nos Livros de Resultados Finais
Arquivo Escola Delta. Legenda: Matr. — Matriculados; Apr. — Aprovados;
Rep. — Reprovados; Ev. — Evadidos; Tr. — Transferidos.

Observa-se, pela Tabela, que dos 41 alunos matriculados no 1° periodo

do PAV, em 2009, apenas 04 conseguiram ingressar no 2° ano do Ensino Médio em

2012, e somente 01 foi aprovado no 2° ano. Interessante notar que os alunos, ao

® De acordo com orientacBes da SEE/MG, as turmas do PAV poderiam ser completadas com alunos

que apresentassem 01 ano de distorcdo idade/ano de escolaridade.
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ingressarem no ensino regular, tém possibilidades minimas de serem aprovados e
concluirem seus estudos com uma trajetoria regular, como se percebe em 2010.

Dos 13 alunos reintegrados ao 8° ano do ensino regular, apenas 02 foram
aprovados e 8 foram reprovados, sendo estes hovamente matriculados no PAV, em
2011. Neste ano o Unico aluno reintegrado ao 9° ano foi também reprovado.
Somente conseguiram ingressar no 1° ano os 18 alunos que cursaram no ano
anterior o 2° periodo do PAV; destes, 11 foram reprovados e 04 aprovados, dos
quais apenas 01 concluiu o 2° ano do ensino médio em 2012.

A Tabela 22 a seguir mostra a trajetéria escolar dos alunos do 2° periodo
do PAV da Escola Delta matriculados em 2009 e respectiva movimentacao até 2012.



Tabela 22 — Trajetdria escolar dos alunos do 2° periodo do PAV — Aceleracao I
da Escola Delta, matriculados em 2009 e respectiva movimentagéo até 2012

2° periodo (8° e 9° ano)

2009 Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
58 49 05* 02 02
2° periodo (8° e 9° ano)

Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
2010 02 01 - - 01

1° ano EM (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
49 20 25 02 02

1° ano EM (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
26 11 06 09 -

2011 2° ano EM (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
20 09 05 05 01

1° ano EM (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
06 01 04 01 -

2° ano EM (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.

2012

16 04 04 08 --

3° ano EM (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
09 05 02 02 -

* 02 reprovados por infrequéncia. Elaboragéo da autora.

Fonte: Elaboracdo da autora com base nos Livros de Resultados Finais — Arquivo Escola Delta.
Legenda: Matr. — Matriculados; Apr. — Aprovados; Rep. — Reprovados; Ev. — Evadidos; Tr. —
Transferidos.
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A tabela 22 mostra que, dos 58 alunos matriculados nas duas turmas do

2° periodo do PAV, em 2009, apenas 05 conseguiram concluir o ensino médio sem

reprovacdes. Observa-se, ainda que, mesmo com O regime de progressao

continuada no projeto, 03 alunos foram reprovados, contrariando sua norma legal,

gque permite a reprovacao apenas quando se tratar de alunos com frequéncia inferior

a 75% no periodo letivo.
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Tabela 23 — Trajetdria escolar dos alunos do 1° periodo do PAV — Aceleracédo Il da
Escola Delta, matriculados em 2010 e respectiva movimentacdo até 2012

1° periodo (6° e 7° ano)
2010 Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
26 20 - 01 05
2° periodo (8° e 9° ano)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
08 08 - - -
8° ano EF (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
2011
11 -- 08 - 03
EJA EF (3° periodo/9° ano)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
01 01 - -- -
2° periodo (8° e 9° ano)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
08 08 - -- -
N
—
& 1° ano EM (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
09 - 08 - 01

Fonte: Elaboracéo da autora com base nos Livros de Resultados Finais — Arquivo Escola Delta.
Legenda: Matr. — Matriculados; Apr. — Aprovados; Rep. — Reprovados; Ev. — Evadidos; Tr. —
Transferidos.

Em 2010, dos 26 alunos que iniciaram o PAV no 1° periodo, 09
ingressaram em 2012 no ensino meédio, porém nenhum deles foi aprovado, conforme
verificado na Tabela 23. E possivel observar ainda que, dos 11 alunos reintegrados
ao ensino regular (8° ano) em 2011, nenhum foi aprovado. Os reprovados foram 8,
configurando novamente a distor¢cdo idade/ano de escolaridade, retornando,

portanto, ao PAV — 2° periodo, em 2012.



Tabela 24 — Trajetoria escolar dos alunos do 2° periodo do PAV — Aceleracédo Il da

Escola Delta, matriculados em 2010 e respectiva movimentagéo até 2012

2° periodo (8° e 9°)

2010 Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
51 43 - 02 06

1° ano EM (ensino regular)
2011 Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
43 13 21 08 01

1° ano EM (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
21 04 10 07 -

2012 2° ano EM (ensino regular)
Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
13 05 06 02 -

Fonte: Elaboracdo da autora com base nos Livros de Resultados Finais — Arquivo Escola Delta.
Legenda: Matr. — Matriculados; Apr. — Aprovados; Rep. — Reprovados; Ev. — Evadidos; Tr. —
Transferidos.

Conforme observado na Tabela 24, dos 51 alunos matriculados no 2°
periodo do PAV, apenas 05 concluiram o 2° ano do ensino médio. Em 2011, dos 43
matriculados no 1° ano do ensino médio, 21 foram reprovados, sendo matriculados

no mesmo ano de escolaridade em 2012; destes, apenas 04 foram aprovados.

Tabela 25 — Trajetéria escolar dos alunos do 2° periodo do PAV®’— Aceleracdo Il da
Escola Delta, matriculados em 2011 e respectiva movimentacgao até 2012

2° periodo (8° e 99)
2011 Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
26 24 01* - 01
1° ano EM (ensino regular)
2012 Matr. Apr. Rep. Ev. Tr.
24 03 18 01 02

*Reprovado por infrequéncia. Fonte: Elaboracdo da autora com base nos Livros de Resultados
Finais — Arquivo Escola Delta. Legenda: Matr. — Matriculados; Apr. — Aprovados; Rep. — Reprovados;
Ev. — Evadidos; Tr. — Transferidos.

®” Nao houve nimero de alunos suficiente para organizagéo de turma de 1° periodo em 2011.
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Em 2011, foram matriculados 26 alunos no 2° periodo do projeto; dos 24
matriculados no 1° ano do ensino médio em 2012, apenas 03 foram aprovados.

Tem-se, neste cenario apresentado pelas Tabelas 21 a 25, a evidéncia de
que a aprendizagem dos alunos ndo tem se efetivado, como se comprova no
momento de sua reintegragcdo no ensino regular, onde s&o novamente reprovados
tdo logo retornam as turmas de ano de escolaridade adequado a sua idade,
comprometendo ndo somente a reducdo da distorcdo no EF como também
interferindo e dificultando o fluxo regular no EM. Apesar da dificuldade dos alunos e
a exclusédo destes alunos pela aprendizagem comprometida serem do conhecimento
de todos os professores, EEBs e diretor escolar, ndo ha na Escola nenhum plano de
acdo pedagdgica que contemple esta realidade. A atitude da equipe da Escola,
frente a este problema, € de conformismo, como se tal processo fosse natural, uma
vez que a progressdo continuada é compreendida como uma estratégia que facilita
ao aluno passar de um ano para o outro sem a necessidade de consolidacdo da
aprendizagem.

De acordo com os dados do Inep — 2010, a taxa de distorcdo idade/ano
de escolaridade na rede estadual de ensino de Minas Gerais, nos anos finais do EF,
em 2007 — dois anos antes da implantacdo do PAV em toda a sua rede de escolas —
, correspondeu a 31,8%, apresentando queda pouco significativa em 2010, com taxa
correspondente a 30,1%. No EM a distor¢cdo, com taxa de 38,5% em 2007, chegou a
34,3% em 2010.

Na Escola Delta, a taxa de distorcdo do ensino médio, embora tenha
apresentado reducdo entre os anos de 2007 a 2010, é ainda alta, uma vez que
quase 50% dos alunos desta etapa de ensino apresentam defasagem de
escolarizacdo em relacdo a sua idade. Nos anos finais do EF, contraditoriamente, a
distorcdo aumentou a partir da implantacédo do projeto, podendo este aumento estar
relacionado com o alto indice de reprovacao promovido pela Escola neste mesmo

periodo, conforme indica a Tabela 26:
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Tabela 26 — Taxa de distor¢cdo idade/ano de escolaridade e reprovacdo — Escola
Delta — 2007 a 2010

Distor¢céo Idade/ano de Reprovacao %

Ano escolaridade %

EF — Anos EM EF — Anos EM

Finais Finais

2007 27,7 50,3 26,9 22,7
2008 24,2 46,4 29,7 16,7
2009 25,6 471 31,3 27,6
2010 25,9 46,6 35,2 25,8

Elaboracéo da autora Fonte: INEP — Indicadores Educacionais — 2012. Disponivel
em: http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais

Os referidos indicadores mostram que tanto a melhoria da aprendizagem
guanto a reducdo da distorcdo ndo tem sido alcancadas, confirmando, portanto, a
qguestao inicial desta pesquisa, de que o PAV nado tem alcancado seus objetivos,
tendo em vista seu objetivo geral de elevar a proficiéncia média dos alunos do EF,
reduzindo a distorcdo idade/ano de escolaridade. Percebe-se que a elevacdo da
taxa de distorcdo esta diretamente proporcional ao aumento da reprovacdo a cada
ano da série apresentada. Uma das interferéncias provaveis capaz de provocar 0s
efeitos verificados na aprendizagem dos alunos, conforme constatado pelas
entrevistas, provavelmente, esta relacionada ao regime de progressao continuada.

Percebe-se pelos relatos dos professores que a progressao continuada
tem se colocado como um obstaculo para o trabalho deles comprometendo a
aprendizagem dos alunos e apontam para a necessidade de estarem melhor
preparados para que possam trabalhar de forma efetiva com esta proposta. De fato,
percebe-se, independente da progressdo continuada, uma caréncia de formacao
docente que prepare o professor para atuar eficazmente com o aluno real e ndo
aquele irreal que é a base da inspiracdo dos programas de formacéo de professores.
Todavia, PARO apresenta outra justificativa para a pratica da reprovacdo, e
consequente rejeicdo a progressao continuada. De acordo com o autor, por ndo ter
consciéncia de que o fracasso escolar resulta de todo um conjunto de
determinacdes, internas e externas a escola e que requerem politicas sociais mais
amplas, os professores assimilam uma crenca, difundida tanto pela midia quanto
pelo discurso oficial, de que o fracasso escolar se deve a ma formacdo e
incompeténcia docente. Em fungéo disto, como uma forma de contrapor a este

reducionismo e baixo autoconceito dos professores, que resulta, com maior


http://portal.inep.gov.br/indicadores-educacionais
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possibilidade, da pratica escolar autoritaria que também vivenciaram, reprovam o0s
alunos, atribuindo a eles a culpa pelo fracasso escolar, tendo a reprovacdo ndo sé
como uma evidéncia de que ndo aprendem porque nao se esforcam, ou pelas
condicbes econbmicas e culturais minimas que possuem, mas também como um
recurso necessario para puni-los, de modo que se corrijam e estudem mais. (PARO,
2000).

Tal rejeicéo a progresséao continuada com associacao direta a uma cultura
de reprovacdo também na Escola Delta, pode ser ratificada pelo grande niamero de
alunos reprovados, em especial, nos anos finais do EF, conforme se verifica na
tabela 27.

Tabela 27 — Numero de alunos reprovados — 6° ao 9° ano EF/Escola Delta —
2008/2011

Ano Total de Alunos Alunos Alunos Total de alunos
alunos reprovados aprovados com Aprovados, reprovados
progresséo Evadidos e considerando a
parcial Transferidos progressao parcial

2008 519 135 137 247 272

2009 482 133 98 251 231

2010 503 132 85 286 217

2011 477 155 74 248 229

Elaborag&o da autora. Fonte: Livro de Resultados Finais. Arquivo Escola Delta

Os numeros sdo alarmantes. Considerando-se que o numero para
organizacdo das turmas de anos finais do EF é 35, isto significa que a cada ano, a
escola reprovou em média quatro turmas e, ainda, considerando a classificacdo das
escolas no estado de Minas Gerais®®, que tem como referéncia o nimero de alunos
matriculados, sendo de pequeno porte (até 400 alunos), médio porte (401 a 999
alunos) e grande porte (acima de 1000 alunos), tem-se por ano um total de alunos
reprovados, que s6 no EF corresponde a uma escola de pequeno porte. Outro ponto
a ser considerado se refere ao numero de alunos que foram aprovados em funcgéo
da estratégia de progressdo parcial normatizada pelas Resolu¢gbes emanadas da
SEE/MG, ja comentadas na introducdo desta dissertacdo. Pode-se observar pelos

dados, que sem esta determinacao legal o numero de reprovados seria ainda, muito

®8 Fonte: Dados das Escolas: Cadastro Escolar (17/junho/2011) - SEEMG/SI/SIE/Dir. de Informacdes
Educacionais.
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maior. Todavia, Mainardes (1998), ao discutir sobre a implantacdo da promocao
automética em alguns estados brasileiros — dentre estes, Minas Gerais, chama a

atencao sobre a implantacao de politicas pelas vias legais. Para ele,

Qualquer mudanca educativa ndo se consolida apenas através de
atos legais. As leis, por elas mesmas, ndo mudam a realidade e nem
transformam a instituicdo. As politicas decretadas, decididas de
forma vertical, sem prévia e ampla discussdo com 0s agentes que as
dinamizardo no cotidiano da escola, dificilmente conseguem efetivar-
se (MAINARDES, 1998, p. 26)

Estes indicadores dao visibilidade ao grande desafio que urge superacéo,
requerendo dos gestores de todos os niveis do sistema educacional, politicas
orientadas para a reversao deste cenario de exclusdo consequente de praticas
escolares que ainda trabalham na perspectiva da reprovacdo como instrumento de
promoc¢do da aprendizagem, e ndo percebem a perversidade desta pratica, como
bem define Ribeiro, sobre os efeitos da reprovacdo. Para este autor “a repeténcia
tende a provocar novas repeténcias, ao contrario do que sugere a cultura
pedagdgica brasileira de que repetir ajuda a crianga a progredir em seus estudos”
(1991, p.15).

Além disto, afirma Mainardes que:

E desnecessario lembrar que a reprovagéo é negativa em qualquer
sistema de ensino. Traz repercussdes negativas para os alunos
(autoconceito, estimulo a evasao) e para o proprio sistema de ensino
(desperdicio de recursos, congestionamento do sistema)
(MAINARDES, 1998, P. 17).

Faz-se imprescindivel ressaltar que € neste contexto, que se espera a
efetiva implementagcdo do PAV, com um grau consideravel de qualidade; um
contexto em que toda a organizagdo educacional, ndo se encontra devidamente
propicia para a execugcdo de praticas que visem o rompimento de procedimentos
excludentes, arraigados, que nao favorecem a expectativa de sucesso dos alunos.
Neste sentido € apontado também por Hanum (2012) o que pdde ser constatado na
sua pesquisa sobre a implementagédo da proposta de aceleragéo da aprendizagem
no municipio de Rio Verde — GO, que ao contrario do que € amplamente propagado

pelos formuladores das politicas, segundo a autora, a forma como tém sido
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implantadas as propostas de classes de aceleragcdo nas escolas, promovem nha
realidade uma dupla exclusdo; primeiro, pela reprovacdo provocando a defasagem
idade/série e segundo, pelo isolamento destas turmas dentro da escola que pela
inadequacdo ao processo permite que o fracasso escolar persista apds os alunos
terem passado pela aceleracéo.

Considerando-se que politicas isoladas ndo sao autossuficientes para
garantir resultados exitosos, muito menos, a implementacao destas, pode ocorrer de
forma efetiva sem que todos os atores envolvidos trabalhem de forma cooperativa.
Assim sendo a secdo seguinte consiste na andlise da atuacdo dos atores da
SRE/SJDR, junto as escolas, na implementacéo do PAV.

2.4 Uma anédlise da relacdo da SRE com o PAV

O Guia dos supervisores pedagogicos, analistas educacionais e
inspetores escolares traz as competéncias especificas destes profissionais no
acompanhamento e avaliacdo do PAV. Das dez competéncias propostas, duas
merecem destaque, tendo em vista sua relevancia no processo de implementacao

do projeto. Sao elas:

Avaliar o desenvolvimento do Projeto.

Reunir com os Supervisores Pedagdgicos pelo menos 1 (uma) vez
por més, ou sempre que se fizer necessario, € manter a equipe do
Orgdo Central informada do progresso ou dificuldades ao longo do
processo (MINAS GERAIS, 2009b, p. 3-4).

O acompanhamento do PAV pelos analistas educacionais e inspetores
escolares ocorre nas visitas in loco, momentos em que conversam com 0s EEBs
sobre o desempenho e a frequéncia dos alunos. A verificacdo da frequéncia, com
consulta nos diarios de classe, é realizada bimestralmente, com repasse, ao diretor,
das orientacdes sobre os procedimentos a serem seguidos; e o desempenho dos
alunos € acompanhado também bimestralmente, por meio dos registros em diarios
de classe dos professores, sendo observados e analisados o0s conteludos e
atividades ministradas nas turmas. Ao final do primeiro semestre é realizada, pelo
Servico de Inspecdo Escolar, a recontagem dos alunos para uma nova

reenturmacao, tendo-se em vista a evasado que é comum neste projeto. Entretanto,
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7

este acompanhamento ndo € uma prioridade, conforme relatado pela Diretora
Educacional da SRE/SJDR, que acompanha o trabalho desses profissionais. Ela

afirma que néo existe uma proposta de acdo da SRE, especificamente para o PAV:

Na verdade ainda ndo temos um trabalho de acompanhamento do
jeito mesmo que precisa, nao tem um planejamento especifico para o
PAV, mas temos planos para o ano que vem. Por exemplo, a ADR,
por questdes financeiras, eu vou falar a verdade, optou por né&o
estender ao PAV, porque na verdade o regular é que pesa na
avaliacdo do sistema, e a ADR na época foi pensada pela
superintendente por causa das metas (E1, 2012).

Este relato confirma os efeitos da avaliagdo externa sobre o trabalho dos
profissionais da SRE e sobre as escolas, especialmente porque, apesar dos alunos
do PAV participarem desta avaliacdo, seus resultados ndo incidem sobre o resultado
final das escolas.

Portanto, € preciso considerar que o foco da atencdo também dos
profissionais da SRE é o ensino regular, para o qual sdo destinadas com maior
dedicacdo as acdes de intervencdo pedagdgica, com vistas a melhoria do
desempenho dos alunos. “Excesso de demanda administrativa”, “maior demanda do
ensino regular’ e “cumprimento de metas” aparecem nas entrevistas como
justificativas dos ANE e IE pela pouca assisténcia dispensada ao PAV.

E importante destacar que, desde a implantacdo do projeto, ndo houve
por parte da SRE/SJDR, um acompanhamento efetivo, e 0 uso de procedimentos
diagndsticos — como, por exemplo, a ADR, que € destinada prioritariamente ao
ensino regular, conforme afirma a DE —, impossibilitando uma avaliacdo do processo
de implementacdo do PAV, capaz de identificar as dificuldades, os entraves e 0s
progressos para o redirecionamento das ac¢des da SEE, SRE e escolas que
implementam o projeto.

A resisténcia das escolas, incluindo a Escola Delta, para a organizagao
das turmas do PAV, é também um problema observado pelas afirmativas dos ANEs
e IEs quanto a relutancia dos diretores para organizacdo das turmas de aceleracao.
Entretanto, esta constatacdo parece ndo ser uma realidade exclusiva das escolas
estaduais que pertencem a SRE de Sao Joao del-Rei, considerando-se o Oficio
Circular n® 5 da Superintendéncia de Educacéo Infantil e Fundamental da SEE/MG

(2011, p. 1), que foi enviado para todas as SREs, orientando sobre a continuidade
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do projeto, no qual fica explicita a obrigatoriedade dos diretores de implementarem o
projeto: “A implementagao deste projeto nas escolas ndo é pois, uma “opgao” do (a)
Diretor (a), mas um dever, tendo em vista as metas de reducao de fluxo previstas e
pactuadas entre Governo/SEE/SRE/escolas”.

E interessante observar que, antes da implantacdo do PAV, muitos
diretores solicitavam autorizacdo para organizar turmas com numero menor de
alunos, que apresentassem muitas defasagens de aprendizagem; o mesmo
acontecia no caso de distor¢do de idade em relacdo a série que os alunos estavam
cursando, sob a justificativa de que o trabalho com turmas homogéneas e nimero
reduzido de alunos facilitaria a acdo educativa, a partir de uma proposta pedagdgica
especifica e condizente com as dificuldades diagnosticadas. O PAV apresenta as
caracteristicas dessa proposta, com a diferenca de que as ac¢fes solicitadas pelos
professores e diretores ndo contemplava a progressao continuada.

E importante também ressaltar a posicdo sempre contraria da SRE e SEE
frente as propostas de homogeneizacdo das turmas feitas pelas escolas, a partir de
argumentos que se pautavam na orientacdo e defesa da enturmacéo heterogénea,
justificando-a pela relevancia do trabalho com as diversidades e a riqueza das
possibilidades de aprendizagem na interacdo, a partir das diferentes experiéncias e
caracteristicas dos alunos, valendo-se do dinamismo da pratica docente em sala de
aula, com o desenvolvimento de diferentes metodologias que atendessem aos
variados e peculiares tempos e modos de aprendizagem dos alunos.

O fato de a politica ter sido implantada no modelo top down®® pode ser
outro fator que incorre na resisténcia observada na implementacdo desse projeto,
tendo-se em vista a afirmativa de Condé ao discorrer sobre a complexidade da

trajetdria entre a formulacéo de uma politica e a sua concretizagao:

0 j& conhecido top/down, relativamente comum e originario da
burocracia, dos mecanismos e instancias criados “por cima”, para
serem implementados. Aqui 0s objetivos estdo definidos ex ante e
operam como pertencentes a instancias “de fora”, muitas delas
oriundas dos proprios formuladores de politicas. Nesse caso, 0
principal problema envolve o que é esperado por quem “determina” e
a realidade local; o choque entre o “centro” e o “local” (CONDE,
2011, p. 15).

% Carater da agenda politica quando esta se manifesta de “cima para baixo”. Mais detalhes podem
ser encontrados em “Abrindo a Caixa — Elementos para melhor compreender a analise das
Politicas Publicas” (CONDE, 2011).
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Contudo, afirmar que seja este o motivo da ineficdcia da implementacéo
do PAV nas escolas pode ser precipitado, jA que podem ser observados muitos
outros projetos, desenhados pela SEE/MG, que ndo contemplaram os atores
escolares em sua fase de formulacdo - como, por exemplo, o Aprofundamento de
Estudos, Formacgdo Inicial para o Trabalho (FIT), o Programa Educacional de
Atencédo ao Jovem (PEAS - Juventude), o Programa Escola de Tempo Integral
(PROETI), entre outros —, e que ndo foram, por isso, acometidos da mesma
relutancia na implementacao.

No que compete a coordenac¢do regional do projeto, 0 monitoramento das
acOes é realizado ao final do ano, quando € solicitado pela SEE um relatorio do
desenvolvimento do PAV nas escolas. No inicio de cada ano letivo, desde 2009, é
encaminhada para essa Secretaria a relacdo nominal das escolas que
implementardo o projeto, e o nimero de alunos e turmas de cada periodo.

Uma das incumbéncias da SRE é definida no Guia de Acompanhamento
e Avaliacdo do PAV, e consiste na formacéo continuada, em servico, dos dirigentes
e supervisores pedagogicos, ao longo da implementacdo do projeto, sendo
especialmente os coordenadores regionais 0s responsaveis pela docéncia das
capacitacoes. Para tanto, tais coordenacdes seriam capacitados pela Equipe
Central, a fim de que se apropriassem da metodologia e das técnicas necessarias ao
manuseio do material didatico e instrutivo dos professores, bem como da sisteméatica
de acompanhamento e avaliacdo das turmas do PAV. Contudo, as capacitacdes
promovidas pela SEE foram insuficientes, e ndo alcancaram a eficacia necesséria
para preparar adequadamente os coordenadores regionais nesta funcéo.

A partir de 2012, os analistas educacionais do PIP — CBC iniciaram um
trabalho de acompanhamento mais efetivo do trabalho do professor nas turmas do
PAV, entrando em sala de aula, assistindo aulas e orientando o planejamento
docente de acordo com as necessidades observadas. Além do repasse das
capacitacdes promovidas pela SEE, conforme apresentado na secao 1.2.1, foi
realizado por esta equipe, também nesse ano de 2012, um encontro com
especialistas e professores que trabalham com o PAV, com o objetivo de apresentar
propostas e trocar experiéncias, visando a promocado de um trabalho docente

diferenciado, no ambito do projeto.
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Diante dos relatos dos profissionais da SRE/SJDR e da Escola Delta,
percebe-se uma caréncia de formagdo adequada dos individuos que atuam na
proposta, considerando-se suas funcdes e competéncias especificas em relacdo a
implantacdo do PAV. Foi também apontada, pela maioria dos profissionais
entrevistados na Escola — com excecdo de dois professores —, a ndo percepcéo de
uma assisténcia efetiva por parte da SRE/SJDR e SEE/MG no trabalho relacionado
ao projeto. Este é, portanto, um importante indicador da necessidade de uma revisédo
das acdes da SRE com vistas a um trabalho mais eficaz, orientado para a melhoria
da implementacdo do PAV, na Escola Delta e demais escolas da regional de S&o
Joéo del-Rei.

2.5 A gestéo pedagdgica do PAV na Escola Delta

Atender e garantir os resultados educacionais pretendidos pela escola e a
comunidade na qual se insere, requer, indubitavelmente, a articulacdo de atitudes,
decisbes e acbes desenvolvidas no seu interior sendo este processo liderado pelo
gestor escolar, sob uma perspectiva de cooperacdo e comprometimento coletivo, de
modo a tornar a escola uma instituicdo aberta a comunidade, garantindo desta forma
a legitimidade de seu Projeto Politico Pedagégico. Nessa direcdo € necessario que o
gestor escolar possua competéncias que o possibilite perceber e conceber a
participacdo dos diversos segmentos escolares como uma importante acao
estratégica para concretizacdo da qualidade do processo educacional.

Para Luck:

a qualidade da educacdo se assenta sobre a competéncia de seus
profissionais em oferecer para seus alunos e a sociedade em geral
experiéncias educacionais formativas e capazes de promover o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias ao enfrentamento dos desafios vivenciados em um
mundo globalizado, tecnoldgico, orientado por um acervo cada vez
maior e mais complexo de informacdes e por uma busca de
qualidade em todas as areas de atuacéo (LUCK, 2009, p. 12).

No ambito escolar, em especial, da escola publica, cabe ao gestor liderar
com ética e competéncia as diversas dimensdes de gestdo na direcao de fazer desta
escola uma escola eficaz. Entre as dimensdes que constituem o processo de gestao

Lick (2009) destaca a gestdo pedagdgica como a centralidade do processo
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educacional para a qual as demais devem convergir, por ser esta envolvida,
diretamente com a aprendizagem e formacédo dos alunos que é o foco da escola.

A gestao pedagodgica como foco da atuacdo do gestor escolar converge
para uma escola eficaz; € o que comprova Polon (2009) a partir dos estudos
realizados sobre as escolas participantes do projeto Geres’®. Por meio da pesquisa
a autora pode analisar e categorizar trés perfis de lideranca que estdo associados a
eficacia escolar; o perfil de lideranca organizacional; o perfil de lideranca relacional e
o perfil de lideranca pedagogica. O primeiro € caracterizado pelas acdes da gestao
associadas as questdes mais burocraticas e administrativas da escola, direcionando
o trabalho de forma a atender as demandas das instancias superiores; dando
suporte ao trabalho dos professores, controlando os resultados da escola, entre
outros, relacionados a organizacdo da escola. No segundo a relacdo da escola com
a comunidade é uma caracteristica da gestdo que se sobressai. H4 uma prioridade
para o atendimento as familias, articulando eventos como forma de trazer a
comunidade para dentro da escola; e o terceiro — o perfil de lideranca pedagdgica —,
gue de acordo com Polon (2009) tende a produzir melhores efeitos nos resultados
da escola que o organizacional e o relacional, pois a orientacdo do trabalho de
gestdo € o processo pedagoégico da escola, preocupando-se e ocupando-se com 0
ensino e a aprendizagem dos alunos.

A lideranca pedagogica do gestor escolar € uma perspectiva também
considerada pelos textos oficiais do PAV como uma caracteristica de gestdo
necessaria a implementacdo do projeto de forma eficaz. E explicito nestes
documentos que o diretor deve exercer o papel de liderangca do processo
pedagogico da escola, em especial na conducdo da implementacdo do PAV. No
entanto, o que se percebe na pratica ndo corresponde a este pressuposto. N&o se
verifica o provimento de condi¢des para que a atuacao do gestor seja efetivamente
orientada para uma lideranca pedagdgica no processo de implementacéao do projeto,
haja vista, a pratica das capacitagbes promovidas tanto pela SEE/MG quanto pela
SRE/SJDR que contradizem tal perspectiva, conforme pbéde ser confirmado pelo
diretor da escola pesquisada que relata ndo ter participado de qualquer capacitacéo
pedagogica que o0 preparasse para o trabalho com o PAV. As capacitacdes para as

0 Projeto Geres — Estudo Longitudinal da Geracdo Escolar 2005 — pesquisa realizada entre 2005 e
2009 em cinco grandes centros urbanos brasileiros — Belo Horizonte/MG, Campinas/SP, Salvador/BA,
Campo Grande/MS, e Rio de Janeiro/RJ com o objetivo de acompanhar a evolucéo da aprendizagem
de leitura e matemética de alunos do ensino fundamental.
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quais foi até entdo convocado, segundo o diretor, se limitaram ao repasse de
orientacdes técnicas e ao acompanhamento do trabalho do professor e EEBS,
entretanto, sem oferecer subsidios para um acompanhamento efetivo do processo.

A maioria dos diretores escolares sao professores, no entanto, o
afastamento da fungédo de professor para atuar na direcdo representa para muitos
deles o afastamento de sua funcdo docente, sua funcdo pedagogica. Esta visédo
parece ndo ser apenas dos proprios diretores. Conforme relatos dos profissionais da
SRE/SJDR, as experiéncias sobre capacitacdes para os gestores, em sua maioria
tém foco na gestdo administrativa e financeira, e geralmente, as pedagdgicas sédo
direcionadas para os EEBs e professores. No que se refere ao pedagdgico, aos
gestores tem sido amplamente e insistentemente cobrado o alcance das metas
definidas para as escolas, fazendo com que o papel do diretor seja marcado pela
pressdo por resultados, junto & equipe escolar. E o que revelam também os
professores e EEBs da escola, nas entrevistas. No entanto, reconhecem estes
profissionais, ressalvada, uma pequena excecao, que o diretor “cobra” mais é muito
presente, sobretudo, com o provimento de recursos necessarios ao trabalho docente
e as questbes disciplinares. Pdde-se perceber pela pesquisa, uma evidente
preocupacdo do diretor com os indices de reprovacdo e resultados dos alunos,
ficando também explicita a preocupacdo com o alcance das metas que a escola
deve corresponder.

E importante destacar que uma das limitacbes para a eficacia da gestéo
pedagdgica consiste nas inUmeras atribuicdes do gestor, que devido as exigéncias
administrativas e burocraticas, tende a se concentrar em primeira ordem as outras
dimensdes da gestdo em detrimento da gestdo pedagdgica, sendo assim o gestor
acaba por delegar esta responsabilidade aos EEBs e professores. De acordo com
Lick (2009) ndo se justifica delimitar para o diretor a responsabilidade administrativa
e para a equipe técnico-pedagogica a responsabilidade pedagogica, uma vez que €
o diretor o responsavel pela lideranca pedagdgica da escola devendo exercé-la em
regime de colaboracdo com esses profissionais. Na Escola Delta esta divisdo é
clara, uma vez que o diretor demonstra seguranca e confianca em sua equipe de
EEBs, e entende que séo estes 0s responsaveis pelo acompanhamento do processo
pedagogico da escola. Dessa forma, as EEBs assumem a dimensdo pedagdgica,

acompanhando o trabalho do professor, atendendo as familias quando o assunto se
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refere ao desempenho dos alunos, coordenando reunides; o diretor exerce o papel
de coordenador geral do processo.

De acordo com as EEBs, o diretor apoia seu trabalho, o que facilita a
relacdo delas com os professores. Entretanto, verifica-se pelos relatos dos
professores que atuam no PAV que nao percebem por parte das EEBs responsaveis
pelo projeto, uma presenga que realmente os auxiliem no desenvolvimento do
trabalho com os alunos. De acordo com estes professores, na maioria das vezes, o
acompanhamento pelas EEBs é mediado por preenchimento de quadros, em que
sédo informados o desempenho dos alunos, porém nem sempre sdo apresentadas
propostas de planejamento que ajude no seu trabalho. Outra evidéncia é a auséncia
de reunides especificas com os professores do PAV para estudos, discussédo e
planejamento. Segundo os professores, ndo tem sido realizadas estas reunides
especificas; as EEBs confirmam que no inicio da implementacdo do projeto estas
reunides aconteciam, mas, atualmente, sdo realizadas com toda a equipe e nem
sempre as discussfes sobre o PAV sao priorizadas.

No que se refere as competéncias especificas das EEBs na atuacédo do
PAV fica evidente que estas ndo sdo cumpridas conforme prevé os documentos
oficiais do projeto. Afirmam essas profissionais que nem sempre é possivel assistir
as aulas nas turmas do PAV e acompanhar o trabalho dos professores de forma
mais efetiva, em funcdo da maior demanda requerida pelo ensino regular,
possibilitando inferir que o PAV néo é também uma prioridade do trabalho das EEBs.

As dificuldades de implementacdo do PAV na escola séo justificadas pelo
diretor pela autonomia limitada para tomar algumas decisdes, como por exemplo,
definir quem vai atuar no projeto, tendo que contar com a boa vontade dos
professores em aceitar trabalhar com as turmas do projeto; a falta de apoio
pedagdgico da SEE/MG e SRE/SJDR; falta de capacitacdo para os professores e
para os diretores; e questiona o fato de a escola nao ter um retorno do resultado dos
alunos do PAV nas avaliagbes do PROEB, assim como tém do ensino regular, para
gue possam utilizar estes resultados para melhor intervir junto aos alunos. Afirma o
diretor que n&o teve acesso aos resultados de nenhuma das avaliagbes do PROEB
gue os alunos do PAV participaram, e isto, segundo ele, demonstra um descuido da
prépria SEE/MG com o projeto.

Contudo, e ainda considerando o0s problemas relacionados a

aprendizagem apontados na secdo 2.3 deste capitulo, a proficiéncia média dos
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alunos do PAV da Escola Delta se destaca em relacdo as demais escolas conforme
mostram, as tabelas 28 e 29, os resultados da avaliagdo do PROEB das disciplinas

Lingua Portuguesa e Matematica realizadas em 2009 e 2010.

Tabela 28 — Resultado PROEB — PAV/2° Periodo — 2009

ESCOLAS LINGUA PORTUGUESA
ESCOLA A 2174
ESCOLAB 1902
ESCOLAC 231,7
ESCOLA D 207.6
ESCOLAE 187.6
ESCOLAF 229.9
ESCOLA G 190,0
ESCOLAH 220.6
ESCOLA DELTA 255,6
ESCOLA | 217.7
ESCOLAJ 203,7
ESCOLA K 230,0
ESCOLA L 217.8
ESCOLA M 240,7
ESCOLA N 248.,9
ESCOLA O 220,1
ESCOLA P 194.7
ESCOLA Q 209.8
ESCOLAR 226.9
ESCOLA S 218.6

Elaboracéo da autora. Fonte: Equipe de Andlise de Dados - CAP/CAED/UFJF
- 05/05/10 - 16/06/11 - 15/03/12

Em 2009, somente os alunos da Escola Delta foram avaliados pelo
PROEB na disciplina Matematica obtendo um resultado de proficiéncia média igual a
154,0.



Tabela 29 — Resultado PROEB — PAV/2° Periodo — 2010
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ESCOLAS 5 OI;iT’\lIJGGlJLJAlzs A| ESCOLAS  |MATEMATICA
ESCOLA A 198,8 ESCOLA A 206,1
ESCOLA B 238.6 ESCOLAB 254,8
ESCOLAC 206.6 ESCOLAC 245,0
ESCOLA D 193,2 ESCOLAD 190,8
ESCOLAE 196.8 ESCOLAE 213,13
ESCOLAF 2259 ESCOLAF 247,0
ESCOLAG 185.4 ESCOLA G 208,2
ESCOLA H 206,0 ESCOLA H 2225
ESCOLA | 205,8 ESCOLAI 205,9
ESCOLAJ 195,0 ESCOLAJ 231,1
ESCOLA K 226,9 ESCOLA K 240,7
EE DELTA 240,6 ESCOLA DELTA 270,1
ESCOLAL 2391 ESCOLAL 250,9
ESCOLA M 214,0 ESCOLAM 231,2
ESCOLAN 215,2 ESCOLAN 228,0
ESCOLA O 207.8 ESCOLA O 209,5
ESCOLA P 208,9 ESCOLAP 220,2
ESCOLAQ 218.4 ESCOLAQ 238,0
ESCOLAR 2227 ESCOLAR 246,5
ESCOLA S 2301 ESCOLA S 239,8
ESCOLAT 199.1 ESCOLAT 205,6
ESCOLA U 224.1 ESCOLA U 250,0

Elaboracgéo da autora
Fonte:Equipe de Andlise de Dados - CAP/CAED/UFJF - 05/05/10 - 16/06/11 - 15/03/12

A andlise comparativa destes resultados, nos dois anos consecutivos,
permite inferir que apesar de uma implementagcdo do PAV considerada, ainda

inadequada, tendo em vista a identificacdo de um elenco de fatores que interferem
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neste processo, a Escola Delta tem seu diferencial, a destacando como uma escola
gue apresenta os melhores resultados do projeto. Tal diferencial ndo se restringe
apenas aos resultados do PROEB, mas também pelo baixo indice de evasédo e
infrequéncia e ainda pela 6tima disciplina dos alunos do projeto. Vale ressaltar que
estes indicadores sé@o problemas que de forma recorrente sao queixados pelas
demais escolas da jurisdicdo sendo comumente considerados os dificultadores do
trabalho com o projeto.

Um projeto educacional legitimo, cujo foco seja a garantia da
aprendizagem de todos os alunos e, por conseguinte a satisfacdo de suas
necessidades e anseios concebe o envolvimento destes principais atores, nao
apenas como beneficiarios passivos ou como indicadores dos resultados das
propostas e agbes escolares, mas como protagonistas de um processo que se
constrdi no coletivo. Nessa perspectiva, € importante dar relevancia as “vozes” dos
alunos que muito tém a contribuir para a melhoria da implementacdo das acgdes
pedagogicas da escola. Assim sendo, faz-se oportuno trazer para analise as
manifestacbes dos alunos do PAV, observadas a partir dos questionarios
respondidos, com a intencédo de se compreender como concebem o projeto no qual
estdo inseridos e como se efetiva a triade relacdo aluno/PAV/escola; afinal ressalta

Luck que:

Os alunos sdo as pessoas para quem a escola existe e para quem
deve voltar as suas acdes, de modo que todos tenham o maximo
sucesso nos estudos que realizam para sua formacdo pessoal e
social. Para tanto, devem ser envolvidos em ambiente e experiéncias
educacionais estimulantes, motivadoras e de elevada qualidade.
Alunos tendo sucesso na escola, pelo desenvolvimento de seu
potencial e o gosto e habito de aprender, sdo o foco principal da
escola (LUCK, 2009, p. 21).

As palavras de Liick expressam os efeitos esperados como resultados de
uma efetiva implementacdo do PAV, que se verifica também como uma expectativa
dos alunos, constatada, segundo os dados obtidos pela pesquisa, apresentados a
seguir, devendo a citada afirmativa associada ao retorno dos alunos, ser, ainda,
objeto de reflexdo dos professores, EEBs, diretor e demais profissionais que atuam

em todas as escolas que implementam o projeto.
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Quanto ao nivel de satisfacdo em estar cursando o PAV, 46% estédo
satisfeitos, 34% estdo muito satisfeitos; pouco satisfeitos representa 10% dos
respondentes e os outros 10% afirmam n&o gostar de estar cursando o projeto. A
maioria que compreende o PAV como um projeto que ajuda a recuperar o tempo
perdido corresponde a 90%, enquanto 8% acreditam que o projeto ajuda a passar
para o0 ano seguinte sem ter que estudar. 2% né&o respondeu a questao.

No gue se refere a participacdo em projetos desenvolvidos pela escola,
15% afirmam participar de Gincana, Copa Recreio e Olimpiada da Matematica,
enquanto 85% nao participam. Destes, 40% afirmam n&o se interessar, 48% afirmam
gue néo existem projetos para os alunos do PAV e 12% justificam que nao tém
tempo. Com relacdo a utilizacdo dos diferentes espacos pedagdgicos da escola,
92% dos alunos dizem frequentar a biblioteca, semanalmente, 3% frequentam
quinzenalmente, também 3% dizem que raramente frequentam e 2% néo
respondeu. Quanto a realizacdo de atividades na sala de informatica, 73% afirmam
que raramente acontece; de acordo com 18% dos respondentes, nunca acontece;
5% afirmam que sao realizadas, semanalmente, enquanto 2% afirma que acontece,
quinzenalmente, e também 2% n&o respondeu a questao.

Ao responder o que acham sobre o contetdo ensinado, 15% afirmam que
€ ruim, 57% que é bom e 26% que € excelente. Nao respondeu a questdo 2%.
Quanto ao seu nivel de aprendizagem no projeto, 67% reconhecem como bom, 26%
acham excelente, 5% avaliam como ruim e 2% néo respondeu. Com relacao ao nivel
de comprometimento com as atividades e tarefas escolares, 2% afirmam ser
péssimo, 8% reconhecem como ruim. 62% acham que é bom e 26% consideram
excelente. 2% nao respondeu.

No que se refere a relacdo com os professores, 64% dos alunos afirmam
ter uma boa relacdo com seus professores, 24% consideram esta relacédo excelente,
5% consideram ruim e também 5% consideram péssima. Nao respondeu a questéo
2% dos alunos.

Na questao “Vocé acha que o PAV é um bom projeto”, devendo justificar a
resposta; 16% nao acham que o PAV seja um bom projeto, e justificam que nao &
bom porque “os alunos passam sem saber”; “nem tudo que é proposto € aplicado em
sala de aula”; “muitos alunos ndo tém compromisso”; “os professores s6 dao filme,
nao dao matéria”; “os professores nao levam a sério e dao ponto ndo sabe de onde”;

“‘os professores nado ensinam absolutamente nada”; “os professores ndo cobram
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muito”; “os professores deveriam fazer o PAV ficar bom”. Por outro lado, 84%
consideram que o PAV € um bom projeto. Destes 69% justificam que o projeto é
bom, pois “ajuda o aluno” e “recupera o tempo perdido”; e 31% apesar de achar o

", W

PAV um bom projeto, complementam: “mas ndo da base para o ensino médio”; “é sé
para quem quer aprender”; “mas deveria ser mais rigido”; “mas deixa a desejar, pois
nem tudo que é proposto € cumprido”; “mas tem professores mal humorados, néo
sabem dar aula, tratam os alunos com imaturidade”.

E interessante notar, no que consiste a satisfacdo de estar cursando o
PAV, que a grande maioria demonstra que o fato de estar no projeto é importante,
pois recupera o tempo que foi perdido em fungdo das reprovacgdes durante a
trajetdria escolar. O nivel de aprendizagem € considerado por eles como boa, apesar
de expressarem o0 anseio para que fosse melhor. O uso da biblioteca,
semanalmente, conforme afirma a maioria dos alunos, evidencia uma atencao da
escola ao foco do curriculo proposto para o projeto, que € a leitura, no entanto, um
importante recurso pedagdgico — a tecnologia da informatica — que pode ser também
utilizado para esta finalidade, e que pode produzir significativos efeitos para a
aprendizagem, tendo em vista a proximidade, a desenvoltura e gosto dos alunos
pela informatizacéo, parece néo ser priorizado pelos professores, conforme afirmam
73% dos respondentes.

E possivel inferir, pela interpretacdo das respostas dos alunos, que 0s
problemas apontados no que se refere a implementacdo do PAV, esta diretamente
relacionado a implementacéo do curriculo e pela mediacéo deste pelos professores.
E importante destacar no que pese a relagéo dos alunos com os professores, esta €
considerada boa, por uma parcela significativa dos alunos, e a maioria concebe o
PAV como um bom projeto, no entanto, aqueles que afirmam que o PAV néo € bom
tém como justificativa, questdes relacionadas a postura dos professores em sala de
aula. Soma-se a estes, 31% que apesar de acharem o PAV um bom projeto,
entendem que poderia ser melhor se houvesse maior compromisso dos professores
e investimento na aprendizagem. Estas constatagdes permitem inferir que os alunos
do PAV tém potencialidades e anseiam para que estas sejam reconhecidas,
provocadas, estimuladas, pois ndo sdo descompromissados, talvez sim,
desmotivados, pois faltam a eles mecanismos que promovam condi¢bes de

expressar evidéncias de suas capacidades.
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E possivel que tal revelacdo esteja associada as dificuldades dos
professores em estabelecer uma pratica pedagogica de qualidade dentro de um
regime de progressdo continuada e ainda as baixas expectativas dos professores
sobre as capacidades dos alunos. Assim sendo, para desmontagem deste cenario,
reforca Luck que “professores com elevadas expectativas no sentido de fazer
diferenca na aprendizagem de todos e cada aluno s&o aqueles que mais contribuem
para a formacao desses” (2009, p. 21). E é neste sentido que uma efetiva lideranca
pedagogica se faz relevante na gestao escolar, uma vez que, ao priorizar 0 processo
pedagdgico da escola, todas as acdes sdo orientadas para a concretizacdo de seu
Projeto Politico Pedagdgico, com um olhar critico e reflexivo sobre a pratica
pedagogica, focalizando em primeira ordem a aprendizagem dos alunos e visando
assim, a superacao dos desafios tais como os apontados pelos alunos do PAV.

Discutida a gestao pedagdgica na Escola Delta constata-se de fato uma
caréncia de maior lideranca pedagdgica, tendo em vista o que foi possivel perceber
nas acdes da gestdo da escola, que comparadas as caracteristicas apontadas por
Polon (2009)"!, s&o sinalizadoras de uma gestdo mais voltada para as dimensées
administrativa e burocrética; organizacdo da rotina escolar, provimento de condi¢cdes
de funcionamento das aulas, disponibilizacdo de recursos e materiais necessarios
para as atividades escolares, entre outras, delineando, portanto, um perfil de
lideranca com forte tendéncia para o organizacional.

Passa-se entdo, a analise conclusiva deste capitulo, em que sao
retomadas as principais evidéncias da pesquisa, apontando a confirmacdo ou a
refutacdo das questdes iniciais da pesquisa consideradas como provaveis fatores

gue interferem na implementacéo do PAV.

" De acordo com o gue foi observado por Polon (2009), nas escolas participantes do projeto GERES,
algumas tarefas de gestdo, dependendo da frequéncia em que séo realizadas e a priorizagdo de
algumas em detrimento de outras, permitem a identificagdo de caracteristicas que categorizam o0s
perfis de lideranca de gestao: pedagdgica, organizacional e relacional.

Tarefas observadas: Acompanha a entrada e saida dos alunos; atende aos pedidos dos professores
(reproducéo de fichas, materiais, equipamentos, etc.); assiste as aulas e orienta pedagogicamente os
professores a partir delas; elabora relatérios, atas, mapas de notas, etc.; orienta a producdo do
planejamento escolar: contetdos a priorizar, estratégias de ensino, formas de avaliacdo, etc; promove
reunibes pedagdgicas e/ou grupos de estudos com os professores; atende o0s pais; organiza festas e
eventos na escola; orienta os professores na elaboracdo de deveres e outras producdes académicas;
orienta os professores na elaboracdo de projetos didaticos diferenciados. Fonte Base Geres —
Questionario do diretor, 2006.
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2.6 Anélise conclusiva

A discusséo analitica dos resultados da pesquisa permite concluir que o
PAV na Escola Delta ndo tem sido implementado de acordo com o que propde seus
documentos oficiais. O curriculo proposto, que inclui o trabalho interdisciplinar,
metodologia especifica, pratica docente e processo avaliativo coerentes com o
regime de progressdo continuada, ndo foi aderido pelos professores, que o
substituiram pela proposta curricular do ensino regular. Nota-se pelas entrevistas,
uma posicao dos professores, apoiada pelo diretor da escola e EEBs, que contraria
0s pressupostos do projeto, em especial no que se refere a progressao continuada,
e a responsabilizam pela falta de compromisso dos alunos, que segundo eles faz
com que os alunos ndo estudem porque sabem que serdo aprovados. Em funcao
disso, evidencia-se no trabalho em sala de aula uma banaliza¢&o curricular, fazendo
com que os alunos ao serem reintegrados ao ensino regular sejam reprovados
consecutivamente ou evadem implicando dessa forma, no aumento da taxa de
distorcdo idade/ano de escolaridade, afunilando o ingresso no EM. Tal evidéncia
vem confirmar a questdo de que existe uma dificuldade de aceitacdo do regime de
progressao continuada pelos professores.

Pdde-se ainda observar que a resisténcia dos professores com o regime
de progressao continuada, ndo esta associada apenas ao fato de como a concebem
— como processo automatico de aprovacao — mas pela dificuldade de trabalhar pela
aprendizagem em um processo de organizagcdo que nao prevé a reprovacao e,
ainda, considerando o publico do PAV, que na sua maioria, apresenta defasagem
nao so de idade, mas de aprendizagem. Ficou claro na pesquisa que os professores
gue atuam no projeto ndo foram preparados suficientemente para trabalhar com a
proposta de progressao continuada. A efetividade da implementagcéo desta proposta
requer muito estudo e conhecimento tedrico e pratico, mas acima de tudo demanda
reflexdo sobre o processo de aprendizagem continua e sua relacdo com a prética
docente, com a selecdo e ensino de contetdos e com a proposta de avaliagdo na
perspectiva de continuidade do processo da aprendizagem. Tal posi¢cdo, conforme
se verifica na fala dos professores e EEBs esta também associada a forma pouco
democratica pela qual a proposta foi formulada, cujo envolvimento dos atores
escolares so foi contemplada no momento da implementac¢éo no contexto da pratica,

tendo como referéncia para seu trabalho uma proposta que julgam nao ser
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adequada a realidade dos alunos e escola, bem como seu planejamento diario
preestabelecido pela SEE/MG, confirmando a questdo de que a inadequacéo da
implementacdo do PAV também estéa relacionada com o fato de ter sido uma politica
implantada de “cima para baixo”.

H&a de se considerar que, apesar de uma rejeicdo explicita da proposta,
relatam os professores entrevistados, que tém conhecimento da existéncia dos
documentos oficiais do projeto, mas ndo conhecem todos e néo participaram de
nenhum momento especifico para estudo deste material; isso significa que nao
conhecem suas competéncias para com 0 projeto conforme estao previstas nestes
documentos. O mesmo ocorre entre as EEBs e o diretor da escola que, embora
conhecam estes documentos ainda ndo fizeram um estudo aprofundado deste
material, comprovando, portanto, uma das questdes desta dissertacdo de que 0s
profissionais que atuam diretamente no PAV desconhecem os documentos oficiais,
que definem entre os pressupostos e diretrizes do projeto, as competéncias do
diretor, do EEB e do professor.

Conclui-se, portanto, que ndo houve na Escola Delta uma apropriacdo da
proposta do PAV, evidenciando que uma etapa importante da implementacéo desta
politica foi perdida — a reinterpretacdo critica do texto legal. Todavia esta
constatacdo ndo € exclusiva da escola pesquisada, pois 0 mesmo se observa na
maioria das escolas pertencentes a regional de Sado Jodo del-Rei, conforme verifica-
se nos relatos de inspetores escolares, analistas educacionais, coordenadora
regional do projeto e diretora educacional que fizeram parte desta pesquisa.

No que tange as acbes da gestao da escola na conducéo do PAV, quanto
a resisténcia dos professores em relacdo ao projeto, o diretor conversa com 0s
professores, ouve seus guestionamentos e reivindicacdes e procura auxilia-los nas
dificuldades que apresentam, bem como valorizando o trabalho destes professores
como forma de motivacdo para sua pratica docente.

Uma caracteristica forte observada na escola e que influencia
positivamente na implementacdo do projeto é o controle da disciplina. As normas
disciplinares e o acompanhamento da disciplina dos alunos, segundo os professores
- mesmo aqueles que dizem néo ter um apoio efetivo do diretor na sua pratica com o
projeto — sentem-se apoiados, uma vez que, € comum nas turmas do PAV um alto
indice de indisciplina, porém, em funcdo de uma atencdo especial do diretor a

organizacao disciplinar, esse ndo é considerado problema na escola pesquisada.
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Para os professores este € um ponto positivo do diretor, que os auxilia muito neste
sentido, facilitando o trabalho em sala de aula. Outro ponto positivo do diretor,
destacado pelos professores e EEBs da escola se refere a disponibilizacdo de
recursos materiais para subsidiar o trabalho docente, incentivando o uso destes
recursos para diversificacdo das atividades em sala de aula.

Foi possivel constatar também que o diretor preocupa-se em atribuir as
turmas do PAV aos professores que, na sua visdo, apresentem um perfil mais
adequado as caracteristicas dos alunos, e assim o faz sempre que possivel; para
isto dialoga com os professores no sentido de convencé-los a assumir as aulas do
projeto. Todavia, a rotatividade de professores e as normas legais que definem a
organizacdo dos cargos dos professores e os critérios de designacéao inviabilizam a
constituicdo de um quadro docente para o0 PAV que atenda as suas especificidades
e aos pressupostos do projeto, concorrendo para que um nuamero significativo de
professores que atuam no PAV nao corresponda ao perfil pretendido pela gestao e
nem a docéncia dos conteudos por area de conhecimento, conforme propde o
Documento Base do projeto.

A escola tem estabelecida uma relagdo importante com as instituicoes
locais, formando parcerias que trazem beneficios para os alunos, porém verifica-se a
necessidade de extensdo destes beneficios aos alunos do projeto.

Os depoimentos e observacbes do cotidiano escolar mostram que 0s
professores nutrem uma baixa expectativa sobre as potencialidades dos alunos do
PAV, no entanto, o que se comprova é que, ao contrario do que pensam, estes
alunos se preocupam com a aprendizagem e ndo estdo satisfeitos com a prética
docente de uma parcela de professores que ndo demonstram compromisso com o
processo de ensino/aprendizagem nessas turmas. Este estigma atribuido aos alunos
do PAV impede que os professores vejam nestes alunos grandes parceiros para a
melhoria da qualidade do projeto; e que para iSso ndo € necessario mais que uma
relacédo de respeito e valoracao de suas capacidades.

As afirmativas dos professores, comprovadas pela afirmacéo do diretor de
gue had uma caréncia e necessidade de uma atuacdo mais voltada para a dimensao
pedagogica da escola e, sobretudo com relacdo ao PAV, confirmam outra questao
apontada nesta dissertacdo de que a auséncia de um perfil pedagdgico do gestor

escolar dificulta a implementacéo adequada do projeto.
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Um aspecto observado que merece destaque se refere a frequéncia dos
alunos. Como a evaséo e a infrequéncia sao problemas comumente observados no
projeto, na maioria das escolas da jurisdicédo, a Escola Delta se sobressai pelo baixo
indice de evasdo e infrequéncia. Tais indicadores podem estar relacionados ao
controle sistemético dos professores e EEBs e a atuacdo da gestdo junto ao
Conselho Escolar e as familias dos alunos. Em contrapartida, o alto indice de
reprovacao observado na escola se apresenta como um problema grave que requer
uma intervencdo mais incisiva da gestdo, da equipe pedagdgica da escola e da
SRE/SJDR, para evitar que turmas de aceleracdo da aprendizagem sejam
anualmente constituidas.

A analise dos resultados da pesquisa indica a necessidade de um
monitoramento e acompanhamento mais efetivo da implementacdo do PAV pela
SRE/SJDR, uma vez que, percebe-se um atendimento direcionado principalmente
para o ensino regular, em funcdo da demanda por resultados e alcance de metas
desta instituicdo, que esta relacionada aos resultados obtidos pelas escolas da
jurisdicdo, considerando-se ainda que, embora os alunos do PAV sejam avaliados,
os resultados néo incidem sobre o resultado final da escola.

As contradicdes também observadas na implementacdo do projeto em
guestao, das quais algumas tém origem na sua formulagéo, indicam a necessidade
de uma articulacdo mais efetiva entre os setores da SEE/MG, em especial, as
equipes de gestdo de politicas publicas e a de administracdo de pessoal; e tendo em
vista a importancia da coeréncia das propostas com a realidade do contexto no qual
serdo executadas, a participacdo de atores escolares no momento da formulacdo
consiste em um diferencial a ser considerado para uma implementacdo efetiva e
qualitativa das politicas educacionais. Outra evidéncia da pesquisa é o despreparo
dos professores, EEBs e diretor para a implementacdo do PAV. As capacitacoes,
das quais participaram nao foram suficientemente eficazes para promover um
trabalho coerente com os principios de inclusdo e equidade educacional prescritos
em seus documentos oficiais.

No que diz respeito ao conhecimento dos pais sobre o PAV, a maioria, ou
seja, 97% foram comunicados que o seu/sua filho (a) foi matriculado (a) no projeto e
afirmam saber o motivo da matricula nesse projeto. Afirmam ainda 97% dos pais que
percebem mudanca em seus filhos depois de matriculados no PAV e confirmam que

eles tém estudado mais. Quanto ao comprometimento dos filhos com as atividades



139

escolares, 90% avaliam como bom e no que se refere a melhoria da aprendizagem,
esta € avaliada como boa por 64% dos respondentes enquanto 36% consideram
excelente.

Quanto a participacdo dos pais na vida escolar de seus filhos e
envolvimento com a escola, 67% dos respondentes afirmam que vao a escola para
participar de reunides de pais, 21% vdo sempre a escola para participar das
reunides de pais, para resolver algum problema sobre os filhos e quando a escola
realiza algum evento festivo. Para resolver algum problema relacionado aos filhos e
para as reunifes de pais sdo 6% que vao a escola e outros 6% soO vao a escola
quando precisam resolver problema relacionado aos filhos. E possivel perceber
pelas respostas dos pais, um nivel de satisfacdo consideravel com os resultados que
o PAV tem proporcionado a seus filhos, nota-se, entretanto, que a maioria vai a
escola para participar das reunides de pais, que geralmente, sdo realizadas
bimestralmente, para apresentacédo dos resultados dos alunos; isto significa que
durante um periodo de 200 dias letivos 67% dos pais vao a escola apenas quatro
vezes. Esta evidéncia sinaliza para a necessidade de um maior investimento da
gestao para melhor integracéo e interacdo das familias com a escola, uma vez que
esta relacdo constitui “um fator importantissimo para o bom funcionamento da escola
e qualidade de seu processo educacional” (LUCK, 2009, p. 78).

Diante das evidéncias expostas, pode-se concluir que o PAV néo € ainda
uma proposta institucionalizada na escola, funcionando apenas como mais um
projeto imposto pela SEE/MG, uma vez que ndo € dada a opgdo para a escola em
organizar turmas ou nao, conforme pontua o diretor ao se referir sobre a forma pela
qgual teve conhecimento de que o PAV seria implementado na escola. As evidéncias
permitem afirmar que o PAV néo atingiu seus objetivos, pois hdo conseguiu reduzir a
taxa de distorcdo idade/ano de escolaridade; ndo conseguiu garantir a
aprendizagem necessaria para a reintegracdo dos alunos no ensino regular e
consequentemente ndo conseguiu garantir a inclusdo e elevar a autoestima dos
alunos.

Intencionando atender as necessidades evidenciadas pela pesquisa, para
a melhoria da implementacdo do PAV na Escola Delta e nas demais escolas
jurisdicionadas a SRE/SJDR, é proposto um Plano de Acdo Educacional

contemplando agbes que possibilitem o preenchimento das lacunas verificadas na
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implementacg&o do projeto. As agdes previstas no PAE sdo descritas no capitulo 3 a

sequir.



141

3 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: UMA PROPOSTA DE IMPLEMENTACAO
DO PAV

Considerando-se a andlise do contexto observado, orientada pelos
objetivos propostos, este capitulo €, portanto, dedicado a proposicao de acdes de
gestao, tendo como base a confirmacéo das questdes inicialmente apontadas para
este trabalho de pesquisa, quais sejam: o PAV nao tem atingido seus objetivos em
funcdo da inadequacao de sua implementacdo em decorréncia de (1) ter sido uma
politica implantada de cima para baixo; (2) pela dificuldade de aceitacdo do regime
de progressdo continuada; (3) pela auséncia de um perfil pedagdgico do gestor
escolar; e (4) pelo desconhecimento dos documentos estruturadores do projeto
pelos profissionais que nele atuam diretamente.

Conforme abordado na Introducdo desta dissertacdo 0s objetivos
especificos desta pesquisa consistem em:

e identificar e analisar as acBes do gestor desta escola na conducédo da
implementacéo do PAV, tendo em vista o0 alcance dos objetivos deste projeto;

e analisar as intervencbes da gestdo da unidade escolar, frente aos
movimentos de resisténcia ao projeto, ocorridos em seu interior;

e analisar a efetividade do monitoramento da implementagcdo do PAV nas
unidades escolares pertencentes a SRE de S&o Jodo del-Rei pelos analistas
educacionais e inspetores escolares desta instituicao;

e elaborar, a partir do resultado da pesquisa, um Plano de A¢do Educacional,
para ser desenvolvido nesta escola e demais escolas pertencentes a SRE de
Séo Joéo del-Rei.

No capitulo 1, o caso de gestéo foi descrito, sendo apresentada a politica
estudada — o PAV —, com sua configuragdo organizacional, seus pressupostos e
principais objetivos, destacando a atuagdo da SEE/MG, da SRE/SJDR e da Escola
Delta na sua implementagdo. Tendo em vista as questbes apontadas inicialmente
neste trabalho e os objetivos a que se propde, esta pesquisa é orientada para a
investigagdo da efetividade da implementagdo do PAV na Escola Delta, atribuindo
maior enfoque as acdes do gestor desta instituicdo com vistas a identificar na pratica
como esta implementacao € conduzida no contexto escolar.

No capitulo 2 os dados obtidos na pesquisa foram apresentados sendo

estes analisados e discutidos com apoio tedrico de autores cujas contribuicdes foram



142

cruciais para a conclusdo da andlise discursiva acerca das questbes elencadas
como possiveis dificultadores da implementacdo qualitativa do PAV na Escola Delta.

O Plano de Acéo Educacional (PAE) aqui apresentado configura-se em
uma proposta de acdo a ser implementada pela SRE de Séao Jodo del-Rei, que
justifica por se constituir como a primeira instancia de implementacdo de politicas
publicas na abrangéncia regional, sendo, ainda, o 06rgdo responsavel pelos
processos de divulgacao, disseminacdo, monitoramento e avaliacdo junto as escolas
a ela jurisdicionadas.

Na direcdo de uma implementacdo efetiva do PAV e coeréncia das
propostas constantes de seus documentos oficiais, faz-se relevante considerar as
contradicdes verificadas no texto da politica em questdo, as quais foram destacadas
no decorrer do capitulo 2, e que se apresentam como inviaveis de implementagcédo no
contexto da pratica. Parte dai a necessidade de incluir na proposta de acdo ora
elaborada, para a SEE/MG, em carater de sugestdo, algumas adequacfes nos
textos legais que estruturam o projeto.

Com relacédo a Escola Delta, considerando-se a constatacdo da caréncia
de acOes especificas e imprescindiveis a melhoria da qualidade da implementacdo
do PAV, propbe-se alguns procedimentos pedagdgicos e organizacionais simples e
exequiveis, de realizacdo imediata, junto a equipe pedagodgica da Escola, sob a
lideranca do gestor.

O papel determinante do professor, como o principal ator da
implementacdo desta politica, bem como a relevancia atribuida a lideranca do gestor
escolar neste processo constituem o foco principal deste plano de intervencao.
Nesta perspectiva, as ac¢des propostas incidirdo sobre estes atores escolares,
sendo, portanto, o PAE elaborado contemplando duas etapas de implementacdo. A
primeira destinada a formacdo de professores da Escola Delta, incluindo neste
grupo, o diretor escolar e a segunda destinada a todos os gestores de escolas da
regional de Sao Joao del-Rei, exceto aquelas que ministram apenas 0s anos iniciais
do EF. Ainda considerando as competéncias inerentes ao EEB junto a equipe
docente na implementacdo do PAV, a proposta de formagdo em servico prevé
também a inclusdo destes profissionais.

Considerando-se importancia da SRE/SJDR na implementacdo do PAV,

os ANEs e IEs receberdo um treinamento para prepara-los para atuar como
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docentes nas duas capacitacdes, bem como para o0 acompanhamento mais efetivo
do projeto.

Para melhor exposicdo da proposta de intervencdo, este capitulo é
apresentado em cinco secfes quais sejam: Para a SEE/MG - Sugestdo de acdes
para a adequacdo da proposta oficial do PAV; Proposta de acbes pedagdgicas de
exequibilidade imediata a serem implementadas na Escola Delta; Proposta de
Intervencdo para a SRE/SJDR; Formacdo em servico de professores e EEBs da
Escola Delta; Formacdo em servico de gestores escolares com foco na gestao

pedagdgica.

3.1 Para a SEE/MG - Sugestdo de acdes para a adequacao da proposta oficial
do PAV

De acordo com a pesquisa documental e a observagao da pratica escolar,
bem como as informacgdes obtidas por meio das entrevistas com os profissionais da
Escola Delta e SRE/SJDR, tornou-se perceptivel algumas contradicbes na
estruturacdo da politica que merecem revisdo por seus formuladores — SEE/MG.

Primeiramente, vale destacar que as sugestdes aqui apresentadas, levam
em consideracdo, ndo somente 0 que esta no texto da politica, mas resulta também
de uma avaliacdo pelos principais atores da implementacdo do PAV, que embora
nao formal, oferece indicadores importantes que, dada a atencdo devida podem
influenciar significativamente de forma positiva, a pratica docente nas turmas do
projeto e, consequentemente, a melhoria da qualidade de sua implementacdo e
alcance dos resultados esperados que sdo apontados no Documento Base, quais

sejam:

Melhoria dos resultados da proficiéncia média nas avaliagbes
externas.

Gosto pelo estudo expresso no aumento da frequéncia as aulas e na
reducéo da evaséo.

Relacionamento positivo com o professor expresso na maior
confianga, amizade e interagdo com 0 mesmo.

Participacdo ativa em sala da aula expressa nos questionamentos ao
professor sobre o contetdo ministrado.

Desenvolvimento do habito de leitura, expresso na procura de livros
e nos comentérios de leituras realizadas.

Transferéncia de energias excessivas para o0 estudo, expressa na
reducdo da agressividade e da indisciplina.
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Resgate da autoestima e da autoconfianga, expresso ao posicionar-
se.

Elevacdo progressiva da taxa de alunos na idade/ano de
escolaridade adequado (MINAS GERAIS, 2009a, p. 12-13).

Sendo assim, as propostas de adequacdo a organizacao estrutural do
PAV, ora sugeridas consistem na revisdo dos textos legais incluindo na resolucéao,
publicada anualmente, que dispde sobre a organizacdo do quadro de pessoal das
escolas estaduais, normas especificas para o PAV, com defini¢cdo clara dos critérios
de indicacao e designacao de professores para atuar no projeto, incluindo nestes o
perfil adequado’?, bem como a insercéo de dispositivo que permita a possibilidade
de incluséo de diferentes contetidos em um mesmo cargo’®, independentemente de
ser o professor habilitado ou ndo em todos eles.

A dedicacao exclusiva para os professores e EEBs que atuam no PAV, é
também uma sugestdo para a SEE/MG tendo em vista a constatacdo da
necessidade de maior tempo para dedicacdo ao planejamento coletivo e estudos
relacionados ao projeto, para uma melhor atuacdo dos professores, considerando-se
ainda ter sido este um problema apontado pelos EEBs e professores durante as
entrevistas; e, ainda, a reestruturacdo da Matriz Curricular do PAV, levando em
consideracao a proposta de um trabalho interdisciplinar e, ainda, o que foi observado
pelas entrevistas, constatando que os professores com um numero reduzido de
aulas no PAV tendem a se envolver mais com o ensino regular, além de aumentar
de forma desproporcional a responsabilidade dos professores com maior niumero de
aulas pela aprendizagem dos alunos. Portanto, o que se prop8de é uma distribuicéo
mais equanime do numero de aulas da matriz curricular do projeto conforme

apresentada na tabela 30.

20 Artigo 42 da Resolugéo SEE n° 2253 que define os critérios para designacéo de professores ndo
contempla o perfil adequado para atuagéo nas turmas do PAV.

% No processo de designagdo, para a juncdo de componentes curriculares em um mesmo cargo €
exigido que o professor seja habilitado para todos eles, ou que tenha autorizacdo para lecionar todos
eles (Artigos 45 e 51 da Resolucdo SEE n° 2.253, de 9 de janeiro de 2013). N&o se permite mesclar
as duas situacBes. No caso de professor efetivo ou efetivado pela LC n® 100/2007, permite-se tal
situacdo desde sejam atendidas as prioridades previstas no Artigo 17 da mesma Resolucéo.
Disponivel em:
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:5my7ghGTJrlJ:crv.educacao.mg.gov.br/SIS
TEMA_CRV/banco_objetos_crv/i8AF44F7006BE4E7FBB4E35C2FO0CAE7402412013165242_RESOL
U%C3%87%C3%830%2520SEE%2520N%C2%BA%25202253,%2520DE%25209%2520DE%2520J
ANEIRO%2520DE%25202013..pdf+&cd=1&hl=pt-BR&ct=cInk&gl=br
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Tabela 30 — Proposta de Organizacdo da Matriz Curricular do PAV — 1° e 2°
periodos

Aulas Semanais | Aulas Semanais | Aulas Anuais Aulas Anuais

1° Periodo 2° Periodo 1° Periodo 2° Periodo
Lingua 05 04 200 160
Portuguesa
Matematica 04 04 160 160
Ciéncias 04 04 160 160
Geografia 04 03 160 120
Historia 04 04 160 160
Educacéo Fisica 02 02 80 80
Arte 01 01 40 40
Ensino Religioso 01 01 40 40
Total 25" 25 1000 1000

Fonte: Elaboracéo da autora

A divulgacéo e inclusao dos resultados dos alunos do PAV no Programa
de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica (PROEB) no resultado final da
Escola € uma possibilidade de melhoria da proficiéncia média dos alunos. Com a
referida proposta pretende-se que por meio da politica de avaliacdo do estado que
implica responsabilizacdo dos atores escolares, atrair maior investimento
pedagdgico nas turmas do projeto, tal qual € atribuido ao ensino regular, que
consequentemente, podera repercutir em melhoria da aprendizagem dos alunos.

Os depoimentos do diretor, EEBs e professores entrevistados, bem como
dos profissionais da SRE/SJDR refletem a auséncia de sincronia entre o que esta
proposto no “texto politico” para usar uma expressdo de Mainardes (2006) sobre o
ciclo de politicas, com a realidade escolar indicando a necessidade de inclusdo de
representantes dos diversos setores da SEE/MG, em especial aqueles que formulam
as normas legais a serem cumpridas pelas escolas; dos gestores escolares,
analistas educacionais e inspetores escolares para discussédo de politicas publicas

educacionais a serem implantadas nas escolas da rede estadual de ensino;

™ A Matriz curricular do PAV do ensino noturno tem, semanalmente, um total de 24 aulas, portanto,
sugere-se para 0 ensino noturno, a mesma proposta da tabela 30, com excec¢do do nimero de aulas
de educacao fisica, com apenas 01 aula conforme prevé a Matriz original.
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Esta sugestdo se justifica pela constatacdo de que as legislacdes que
definem normas para organizacdo do quadro de pessoal das escolas estaduais nao
viabilizam a execucédo de importantes proposi¢cdes do projeto, em especial no que se
refere ao perfil do professor e sua atuacdo por area de conhecimento, incorrendo
como um dos fatores que interferem na efetividade da implementag&o do PAV. Outro
ponto a ser considerado nesta proposicao se refere aos beneficios advindos de uma
politica publica formulada com a participacdo dos atores responsaveis pela sua
execucao no contexto da pratica, pois o fato de se prever, na sua formulacdo, a
dindmica do processo escolar, com todas as suas implicacdes; além de reduzir o
desperdicio de recursos publicos em decorréncia de interrupcdo de propostas
incompativeis com a realidade escolar, ainda amplia a possibilidade de se alcancar
resultados positivos, tendo em vista que a aceitacdo no contexto escolar tende a

ocorrer com menor resisténcia.

3.2 Proposta de acdes de exequibilidade imediata a serem implementadas na

Escola Delta

De acordo com o que foi observado, durante a pesquisa, existe na Escola
Delta uma caréncia de acOes especificas e eficazes orientadas para a melhoria da
implementacdo do PAV. Considerando-se a necessidade de se estabelecer na
Escola, uma organizacdo pedagogica que inclua efetivamente o projeto propde-se a
inclusdo e execucdo de acdes especificas para o PAV, no Programa de Intervencéo
Pedagdgica (PIP) da Escola Delta. Pretende-se que as referidas acbes abaixo
relacionadas tragam subsidios para a capacitacdo dos professores, dessa forma
serdo identificados problemas e préaticas exitosas que serdo considerados na
construcéo do curriculo para o PAV.

A reorganizacdo do tempo destinado as reunibes pedagodgicas €
necessaria para viabilizacdo de momentos para discussao coletiva sobre o PAV. No
ano de 2013, nas reunides pedagdgicas que ocorrem mensalmente, com carga
horéria de 8 horas, propde-se que 4 horas, sejam disponibilizadas para realizacao
de um trabalho envolvendo os professores do PAV e professores do ensino regular,
EF e EM, com foco nas defasagens de aprendizagem que os alunos egressos do

projeto apresentam quando reintegrados ao ensino regular, em especial ao EM, com
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vistas a reduzir o quadro de insucesso do projeto conforme denunciam as tabelas de
21 a 25.

Este momento de estudo especifico tem como objetivo a elaboracédo de
proposta de intervencéo pedagdgica para atendimento aos alunos egressos do PAV
e fornecer subsidios pedagdgicos para os professores que atuam no ensino regular
para o desenvolvimento de a¢les orientadas para a melhoria do desempenho dos
alunos que apresentem defasagem de aprendizagem.

Considerando-se a necessidade de articulagéo entre os professores e 0s
contetdos curriculares que ministram, esta proposta de acdo contara com a
participagéo da equipe do PIP/CBC composta por 8 professores habilitados para a
docéncia nos conteudos de Lingua Portuguesa, Matemética, Geografia, Historia,
Ciéncias, Inglés, Educacao Fisica e Artes -, com o objetivo de discutir e contribuir
para a reestruturacéo do trabalho do professor e na elaboracdo de um planejamento
coletivo para implementacdo de sua préatica docente tanto nas turmas do PAV,
guanto nas turmas do ensino regular, nas quais estejam inseridos alunos egressos
do projeto. Essa acao possibilita além da reflexdo acerca do curriculo e do processo
de ensino e aprendizagem do PAV, a maior integracdo entre a SRE e a escola, e
maior efetividade das acdes dos profissionais da SRE na implementacéo do projeto.

O periodo necesséario para o desenvolvimento desta acdo sera
oportunamente definido pela equipe do PIP — CBC, porém o acompanhamento in
loco que inclui o monitoramento e suporte das acdes docentes sera pauta continua
do trabalho desses profissionais da SRE/SJDR sendo prevista no seu cronograma
anual, bem como no plano de acéo anual da SRE.

Tendo em vista a evidéncia da necessidade de um trabalho coletivo da
equipe que atua no PAV, propbe-se, ainda, a institucionalizacdo de reunifes
quinzenais dos professores e EEBs do projeto, para estudos do material do projeto;
analise e discussdo sobre o curriculo proposto; avaliacdo na perspectiva da
progressdo continuada e definicdo de acbes coletivas e coerentes com a
especificidade do publico, visando a um planejamento elaborado coletivamente e
que contemple a proposta interdisciplinar dos conteudos na direcdo da efetiva
aprendizagem e elevacgao da autoestima dos alunos.

Considerando-se a importancia da lideranca pedagdgica do gestor na
implementacdo da PPE e no caso especifico em questdo, na implementagdo do

PAV, é fundamental que em todas as reunifes pedagodgicas estejam presentes e
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efetivamente envolvidos o gestor escolar e as EEBs; a atuacdo do EEB na
implementagdo do PAV conforme prevé os documentos oficiais deve ser mais
efetiva, para tanto é necessario que ndo somente aquela que atua com o projeto,
mas incluindo as demais EEBSs, realizem discussfes acerca de suas competéncias
com o PAV e com o ensino regular, organizando a partir destes momentos de
discussdo um plano de acdo pedagogica a ser executado de forma articulada por
estas profissionais.

Alterar a dinamica do trabalho docente com as turmas do PAV com vistas
ao desenvolvimento de atividades criativas e instigantes para a aprendizagem é um
dos pressupostos do projeto, partindo dai a proposta de reorganizacao dos espacos
escolares para atender a demanda dos alunos do PAV, dinamizando as atividades
escolares para além das salas de aula, envolvendo no planejamento dos
professores a utilizacdo de laboratérios, sala de informatica, biblioteca, quadra
esportiva, entre outros. Um dos pressupostos expressos no documento oficial do
PAV é a promocao do estimulo e motivacdo do aluno por meio da divulgacdo dos
resultados positivos observados nas turmas do projeto (Minas Gerais, 2009b);
portanto, este pressuposto consiste também em uma proposta de acdo para a
Escola Delta. Para tanto esta unidade escolar deve prever mecanismos de
divulgacao e valorizagdo das conquistas e realizacdes dos alunos, durante o projeto,
bem como, apo6s sua reintegracdo no ensino regular, com o objetivo de estimular aos
alunos do projeto e de toda a escola; a auséncia de um instrumento de avaliacao
institucionalizado pela escola, que possibilite o diagnéstico dos alunos, compromete
o planejamento coerente do trabalho dos professores, portanto, para que o professor
tenha uma referéncia para definir sua pratica cotidiana e as intervencoes
necessarias propbe-se a instituicdo da avaliacdo diagnostica dos alunos,
bimestralmente.

Visando a ampliar o campo de perspectivas e a elevacdo da autoestima
dos alunos do projeto € proposto o estabelecimento, o fortalecimento e o
estreitamento de relagdo e parcerias com entidades, empresas e instituicoes locais,
e familias para favorecer a interagédo dos alunos e das atividades escolares com a
comunidade local. Para uma avaliagio e monitoramento continuo do PAYV,
valorizando o protagonismo dos alunos a proposta inclui a criagdo de um conselho,
composto pelo diretor, professores do projeto e do ensino regular, alunos do PAV e

EEBs, com reunides bimestrais. Sugere-se que 0s professores para compor o
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conselho de avaliacdo do projeto, sejam indicados pela equipe pedagdgica da
escola.

3.3 Proposta de Intervencao para a SRE/SJDR

Esta proposta se justifica pela necessidade de capacitar a Equipe de ANE
e IE da SRE/SJDR, jA& que sao estes profissionais 0s responsaveis pelo
acompanhamento da implementacdo do PAV nas escolas pertencentes a respectiva
jurisdicao.

Para atender a este objetivo, a proposta para a SRE/SJDR consiste no
estabelecimento de momento sistematico de estudos dos documentos oficiais do
PAV — destacando as competéncias neles previstas —, incluindo nestes estudos
temas como gestdo escolar, curriculo, avaliacdo e aprendizagem, de forma a
capacitar, além dos ANEs e IEs para um monitoramento mais efetivo da
implementacdo do projeto, também os coordenadores regionais e os ANEs do PIP —
CBC para participarem como docentes das capacitagbes de formacdo de
professores, EEBs e gestores escolares.

A proposta prevé reunides, quinzenalmente, na segunda-feira, que € o dia
definido para reunido de toda a equipe. A instituicio do momento de estudo
especifico do PAV tem previsdo de inicio em setembro de 2013 e término em
dezembro deste mesmo ano, com carga horaria de 4 horas quinzenais, perfazendo
um total de 32 horas. Além dos estudos propostos, estes profissionais ficardo
responsaveis pela elaboracdo do material que sera utilizado nas capacitacdes. Para
dar sustentacdo a proposta e ratificar a necessidade de maior envolvimento da
equipe da SRE/SJDR com o PAV, serdo apresentados dados relevantes da
pesquisa, que resultaram, portanto, na elaboracdo deste PAE, o qual sera
disponibilizado para o0os ANEs, constituindo em um referencial para o
desenvolvimento do trabalho.

A acdo da SRE/SJDR inclui a elaboracdo da Avaliacdo Diagndstica
Regional da Aceleragdo (ADRA), que sera aplicada semestralmente nas turmas do
PAV.

Esta proposta demanda recursos financeiros especificos para a

reproducdo das avaliagdes, cuja planilha de custos terd como base o numero de
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alunos referente ao ano de 2013. Para as demais agbes ndo Sdo necessarios
recursos, uma vez que se trata de um redimensionamento das acfes ja existentes

na SRE e seréa realizada na propria sede e no periodo de trabalho dos ANEs e IEs.

3.4 Formagé&o em servigo de professores e EEBs da Escola Delta

A necessidade de uma atuacdo docente mais coerente com a proposta do
PAV é evidenciada pelos resultados da aprendizagem dos alunos, bem como pelos
relatos dos entrevistados, 0s quais apontam que houve ineficicia das capacitacfes
promovidas tanto pela SEE/MG quanto pela SRE/SJDR; seja pela pontualidade e
descontinuidade, seja pela abordagem mais tedrica que pratica dos temas
trabalhados, seja pela referéncia das capacitacdes incidirem especificamente sobre
0s pressupostos dos documentos oficiais em detrimento da realidade do cotidiano do
projeto no contexto escolar, ou pela rotatividade de professores inviabilizando sua
abrangéncia.

Além do que se expde no paragrafo anterior, verificou-se, ainda durante a
pesquisa, que as especificidades do PAV requerem dos atores que nele atuam —
como seus préprios documentos destacam — uma mudanca de postura de toda a
equipe escolar, em especial, dos professores, no que se refere a concep¢cdo de
curriculo, ensino e aprendizagem e, sobretudo de avaliacdo. Todavia, 0s
procedimentos adotados pela Escola Delta demonstram que especialmente, estas
dimensbes do projeto sdo as que mais se apresentam inoperantes; parte dai,
portanto, a proposta de formacgédo em servico dos professores, incluindo o gestor da
Escola e também a equipe de EEB, tendo em vista a constatacdo de uma atuacéo
gue ndo tem sido efetivada conforme propde o seu Guia de acompanhamento e
avaliacdo. Portanto, a proposta consiste em uma capacitacdo na modalidade
presencial para os professores, EEBs incluindo o gestor da escola pesquisada
abordando temas como curriculo, progressao continuada, avaliacdo, aprendizagem
significativa e interdisciplinaridade, com o objetivo de capacitar os professores para
uma atuacdo mais efetiva e comprometida na implementacéo do PAV. Pretende-se,
ainda, ser construido durante o periodo de capacitagdo, um curriculo que contemple
as especificidades do PAV.

Este curso sera coordenado pela diretora educacional da SRE/SJDR, por

ser ela a responsavel pela coordenacao pedagogica da regional. Os ANEs do PIP —
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CBC participardo como docentes do curso com a participagdo dos coordenadores
regionais do projeto, e os demais ANEs e IEs que, em momento especifico, ficarao
responsaveis pelo trabalho com as EEBSs, para analise do Guia do EEB e o Guia de
Acompanhamento e Avaliacdo do projeto, destacando as competéncias nele
contidas e partindo destes documentos, tracar acdes planejadas para subsidio do
trabalho do professor.

O curso seréa realizado em momentos presenciais, no periodo de fevereiro
a junho de 2014, com carga horaria mensal de 8 horas’. A proposta prevé que os
encontros sejam realizados em um sabado de cada més, considerando-se ja ser
esta uma pratica da Escola, com respaldo na decisdo coletiva dos professores e
EEBs, uma vez que um numero significativo do corpo docente possui dois cargos em
escolas diferentes ou trabalham em dois turnos na Escola, dificultando o
agrupamento de todos os professores em outro dia da semana. Tal proposta
encontra respaldo também no Oficio GS Circular n° 1801 de 06 de mar¢co de 2013
da SEE/MG que orienta sobre a operacionalizag&o do Artigo 10’® da Resolucdo SEE
n® 2253 de 09 de janeiro de 2013 que define o cumprimento de 1/3 da carga horaria
do professor destinada as atividades extraclasse. O referido Oficio assim dispde:
“Caso haja consenso do pessoal da escola, as reunides poderao ser realizadas fora
dos dias e horéarios habituais de funcionamento da escola, conforme sua pratica, e
de acordo, com o planejamento prévio da diregao”.

Até 2012, as reunibes pedagogicas da Escola pesquisada eram

realizadas nas quartas-feiras, durante 2 horas, entre o término do turno da tarde e

> Dependendo da opcdo dos professores, 0s encontros poderdo acontecer quinzenalmente com 4
horas. Neste caso o primeiro encontro acontecera na segunda quinzena de fevereiro e o Ultimo na
primeira quinzena de julho.

"® Transcrito da Resolucdo SEE n° 2253/2013.

Art. 10 Conforme dispde a Lei n® 20.592, de 28 de dezembro de 2012, a carga horaria semanal de
trabalho correspondente a um cargo de Professor de Educacdo Basica com jornada de 24 (vinte e
quatro) horas compreende:

| — 16 (dezesseis) horas semanais destinadas a docéncia;

Il — 8 (oito) horas semanais destinadas a atividades extraclasse, observada a seguinte distribuicdo:

a) 4 (quatro) horas semanais em local de livre escolha do professor;

b) 4 (quatro) horas semanais na propria escola ou em local definido pela dire¢do da escola, sendo até
duas horas semanais dedicadas a reunides.

§ 1° - As atividades extraclasse a que se refere o inciso Il compreendem atividades de capacitacao,
planejamento, avaliacdo e reunifes, bem como outras atribuicdes especificas do cargo que nao
configurem o exercicio da docéncia, sendo vedada a utilizacdo dessa parcela da carga horaria para
substituicdo eventual de professores.

§ 2° A carga horaria semanal destinada a reunides a que se refere a alinea “b” do inciso Il podera, a
critério da diregcdo da escola, ser acumulada para utilizagdo dentro de um mesmo més.
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inicio do noturno — 17 as 19 horas. Verifica-se que, no ano de 2013, a equipe
pedagdgica optou pela realizagdo das reunides pedagdgicas aos sabados,
mensalmente, durante 8 horas e o restante da carga horaria semanal, destinada ao
planejamento, que continua sendo cumprida na Escola. Para evitar que 0s encontros
previstos no curso proposto comprometam mais um sabado dos professores, EEBs
e gestor escolar sera encaminhada a direcdo da Escola uma proposta de inversdo
da utilizacdo desta carga horaria durante o periodo do curso, ou seja, que 0S
encontros para capacitacao, previstos para os sabados, quinzenal ou mensalmente,
sejam considerados como reunides pedagodgicas coletivas conforme prevé a
Resolugéo SEE n° 2253/2013 e o Oficio GS Circular SEE/MG n° 1801/2013"".

Tendo em vista a especificidade da proposta e considerando-se a
importancia das reunides pedagdgicas coletivas para discussdo da PPE como um
todo, propbe-se que a carga horaria restante seja redistribuida de forma a garantir,
pelo menos 1 hora semanalmente, para as reunidées, com respaldo na alinea b do
inciso Il do Artigo 10 da precitada Resolucdo que flexibiliza este tempo quando
afirma que das 4 horas semanais de atividades extraclasse a serem cumpridas na
Escola ou em local definido pela direcdo, até 2 horas (grifo da autora) serdo
dedicadas as reunides; destinando dessa forma, a carga horaria de 1 hora restante
para o planejamento dos professores.

O material para estudo integrara textos de autores que versam sobre os
temas elencados, os CBCs para o EF, textos selecionados do material do Sistema

de Acdo Pedagdgica (SIAPE)’® — Dicionario do Professor e do Programa de

" As orientagdes contidas neste Oficio resultam de discussdo realizada na SEE/MG, no dia
27/05/2013, sob a coordenacédo da Secretaria Adjunta de Educacdo, Profa. Maria Sueli de Oliveira
Pires, com as entidades de classe que representam os profissionais da educac¢&o: Associacdo de
Diretores das Escolas Oficiais de Minas Gerais (ADEOMG); Associacdo dos Professores Publicos de
Minas Gerais (APPMG); Sindicato dos Profissionais de Especialistas em Educagdo do Ensino Publico
do Estado de Minas Gerais (SINDESPE-MG); Sindicato dos Trabalhadores no Servico Publico do
Estado de Minas Gerais (SindPublicos); Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educacéo de Minas
Gerais (SindUTE/MG); e Uniéo Nacional dos Servidores Publicos (UNSP).

® O SIAPE foi implantado em 2001 como parte constitutiva da proposta educacional da SEE/MG —
“Escola Sagarana”, e constituiu um dos trés principios articuladores da proposta — a formagao em
servico. A formagd@o previa encontros quinzenais simultaneamente em todas as escolas da rede
estadual, para discusséo coletiva dos cadernos de estudos chamados “Dicionario do Professor” onde
cada um deles trazia um tema relacionado ao curriculo e 4s a¢des pedagogicas da escola. O SIAPE
surgiu a partir dos resultados observados no PROEB/2000.
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Capacitacdo de Professores (PROCAP)®, a Matriz Curricular do PAV, os
documentos oficiais do projeto, incluindo os livros didaticos, o Guia do EEB e
oficinas pedagdgicas com estudo de casos reais, que envolvem situacdes da Escola
pesquisada e das demais escolas da jurisdicdo que implementam o PAV. O Centro
de Referéncia Virtual do Professor — CRV é também parte integrante dos recursos a
serem utilizados na capacitagao.

Os encontros seréo realizados conforme cronograma descrito no quadro 5
a seguir e poderdo acontecer, na propria escola ou na SRE/SJDR, uma vez que,
ambas contam com o0s recursos materiais e fisicos necessarios e adequados a
capacitacao, ficando a definicdo do local de acordo com a opgéo dos participantes. A
previsdo é de que 78 profissionais, sendo 70%° professores que atuam no EF —

regular e PAV — e no EM, 4 EEBs e o diretor da Escola participem do curso.

" O PROCAP foi instituido em 2001, como uma ac&o da proposta educacional da SEE/MG — “Escola
Sagarana” constituindo um curso de formagao a distdncia com momentos presenciais, cujo trabalho
se desenvolveu em torno dos contetidos do curriculo do EF e a préatica pedagdgica. Neste periodo
estava em vigor a Resolucdo 06/2000 que implantou no EF o regime de progressédo continuada,
sendo os anos de escolaridade de todo o EF organizados em trés ciclos: Basico — 1°, 2° e 3° anos;
Intermediario — 4° ano, 52 e 62 séries; e 0 Avangado — 7% e 82 séries.

8 Estao incluidos neste grupo os trés vice-diretores que sdo também professores.
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Quadro 5 — Cronograma dos encontros do curso de capacitacdo dos professores,
EEBs e diretor da Escola pesquisada

Realizacdo dos

encontros

Acoes

Responsaveis

Temas de Estudo

22/02/2014 — 8 horas

Estudo do Tema
Selecionado;
Realizag&o de oficinas
envolvendo atividades
relacionadas ao tema
estudado;
planejamento coletivo;
ensaio da elaboracao

do curriculo do PAV.

ANE do PIP/CBC,
coordenadores
regionais do PAV,
demais ANE e IE

22/03/2014 — 8 horas

Estudo do Tema
Selecionado;
Realizag&o de oficinas
envolvendo atividades
relacionadas ao tema
estudado;
planejamento coletivo;
estudo de casos;
elaboracao do curriculo
do PAV.

ANE do PIP/CBC,
coordenadores
regionais do PAV,
demais ANE e IE

19/04/2014 — 8 horas

Estudo do Tema
Selecionado;
Realizacdo de oficinas
envolvendo atividades
relacionadas ao tema
estudado;
planejamento coletivo;
estudo de casos;
elaboracao do curriculo
do PAV.

ANE do PIP/CBC,
coordenadores
regionais do PAV,
demais ANE e |IE

17/05/2014 — 8 horas

Estudo do Tema
Selecionado;
Realizagéo de oficinas
envolvendo atividades

relacionadas ao tema

ANE do PIP/CBC,
coordenadores
regionais do PAV,
demais ANE e IE

Curriculo
Aprendizagem
significativa
Interdisciplinaridade
Avaliagcédo

Progressao continuada
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estudado;
planejamento coletivo;
estudo de casos;
elaboracao do curriculo
do PAV.

Estudo do Tema
Selecionado;

Realizag&o de oficinas

envolvendo atividades ANE do PIP/CBC,
relacionadas ao tema coordenadores
21/06/2014 — 8 horas o 21/06/2014 — 8 horas
estudado; regionais do PAV,
planejamento coletivo; demais ANE e IE

estudo de casos;
elaboracao do curriculo
do PAV.

Elabora¢éo da autora

A capacitacdo inclui, com o auxilio do Nucleo de Tecnologia Educacional
(NTE) da SRE/SJDR, a criacdo de um ambiente virtual para que os demais
professores da jurisdicdo possam participar da elaboragédo da proposta curricular do
PAV, com sugestdes e apresentacdo de experiéncias (positivas ou negativas)
vivenciadas na sua atuacdo no projeto que subsidiardo as discussbes e
desenvolvimento do curriculo.

Para a realizacdo desta capacitacdo serdo necessarios recursos
financeiros para compra de materiais de escrituracdo, reproducdo do material textual

e lanche para os participantes.

3.5 Formagdo em servico de gestores escolares com foco na gestéo

pedagodgica

A proposta de formacgéo para gestores escolares faz-se necessaria, uma
vez que foi constatada pela pesquisa, uma caréncia de capacitacdo pedagogica para
0s gestores escolares, conforme afirmado pelo gestor da Escola pesquisada,
durante a entrevista, sendo tal afirmativa recorrente nas entrevistas com o0s

profissionais que nela atuam, bem como os profissionais da SRE/SJDR que
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apontam para a necessidade de melhor preparo pedagoégico dos gestores escolares
para uma atuacdo mais efetiva na conducédo da implementacdo do PAV. Embora
tenha se verificado uma atuacdo importante do gestor na organizacdo geral da
Escola pesquisada, foi possivel perceber, um perfil de gestdo com maior tendéncia
para o0 organizacional. Parte dai, portanto, a justificativa desta proposta, que
pretende oferecer a gestdo um suporte tedrico-pratico que possibilite ampliar o perfil
de gestdo observado, visando a formacdo de uma lideranca com foco na gestao
escolar pedagogica, a partir da articulacdo das liderancas organizacional, relacional
e pedagdgica.

Assim, tendo como foco a dimensdo pedagdgica do trabalho do gestor
escolar, esta proposta tem como objetivo capacitar os gestores das escolas
pertencentes a SRE/SJDR para a implementacéo efetiva do PAV. Espera-se com
esta capacitacdo que a gestdo escolar, tanto da Escola pesquisada, quanto das
demais escolas da regional, seja motivada e provocada a se situar no contexto
escolar como a propulsora de a¢6es orientadas para a melhoria da aprendizagem de
todos os alunos como consequéncia da melhoria da qualidade das praticas
escolares.

A presente formacdo serd estruturada por meio de um curso de
capacitacdo a distancia, com previsdo também de momentos presenciais para todos
0s gestores das escolas da SRE/SJDR que oferecem os anos finais do EF e 0 EM,
com vistas, como ja enfatizado anteriormente, ao fortalecimento das diversas
dimensdes da gestdo com foco na lideranca pedagogica e a preparacao para uma
implementacéo adequada do PAV.

Os encontros presenciais acontecerdo no prédio da SRE/SJDR, no
horério de trabalho dos gestores escolares. Estima-se a participacdo de 34 gestores,
sendo 22 de escolas dos municipios jurisdicionados, 02 distritais e 10 da sede — S&o
Jodo del-Rei — Para os diretores que residem em outras localidades sera
disponibilizado recurso financeiro para custeio de transporte e alimentacao; para os
gue residem em Sao Jodo del-Rei, sera oferecido lanche, para o qual demandara
recursos. Os responsaveis por ministrar os cursos serdo 01 ANE e duas IEs, com
curso de mestrado em Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica e mais trés ANES,
mestres em educagdo. Serdo organizados trés grupos de diretores, pelos quais
ficardo responsaveis duas tutoras para cada grupo. O NTE da SRE/SJDR sera

responsavel pela organizacéo e suporte técnico da plataforma de aprendizagem. A
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capacitacdo serd coordenada pela diretora educacional da SRE/SJDR e pelas
coordenadoras do PAV no nivel regional.

O curso tera como abordagem para os estudos, temas relacionados a
gestdo do curriculo escolar em toda sua dimenséo; gestdo do cotidiano escolar;
gestao participativa e compartilhada; gestdo de parcerias; visao sistémica do gestor
e planejamento estratégico de gestdo; todas estas dimensdes serdo tratadas com
foco intrinseco na dimenséo pedagogica da escola e na implementacao do PAV.

Os textos e videoaulas referentes a cada tema serdo postados na
plataforma de aprendizagem para estudos durante um més, com atividades
quinzenais e féruns de debate e discussdo. Cada més corresponde a um bloco de
estudo. Ao final de cada bloco sera realizado um encontro presencial com carga
horéria diaria de 8 horas perfazendo um total de 48 horas. Nestes encontros,
conduzidos pelos tutores, os temas serdao retomados, com propostas de atividades
coletivas e individuais para verificagdo da consolidacdo dos conteudos estudados.
Sera ainda introduzido neste momento presencial o tema de estudo do préximo
bloco.

Os textos para estudo serdo estruturados a partir do Guia do Diretor®,
material do PROGESTAO®?, material do PROCAD®®, Documentos estruturadores do
PAV, os CBCs e o0s artigos e textos sobre gestdo que seréo selecionados entre 0s
que foram estudados durante o curso de Mestrado Profissional em Gestdo e

Avaliacdo da Educacdo Publica, oferecido pela Universidade Federal de Juiz de

8 O Guia do Diretor foi organizado pela SEE/MG com participacdo dos atores para os quais ele se

destina, como um documento norteador da pratica de gestdo escolar. Este Guia contem o
detalhamento das atribuigbes do diretor escolar, além de contemplar uma agenda para direcionar o
trabalho do diretor durante o ano. Este material traz textos de importante relevancia sobre o papel do
diretor no contexto educacional do estado.

82 Programa de Capacitacdo a Distancia Para Gestores Escolares, organizado pelo Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED) em 2001 e oferecido pela SEE/MG desde 2004 aos
diretores das escolas estaduais. O uso do material do PROGESTAO se justifica por conter textos com
linguagem pratica que tratam de aspectos importantes a gestdo. Em especial serdo utilizados os
modulos |, II, 1lI, 1V, V e X que abordam respectivamente a fungdo social da escola, o projeto politico
pedagodgico, a aprendizagem e o0 sucesso escolar, a gestdo pedagodgica e as politicas publicas.

% Projeto de Capacitacdo de Dirigentes — Fase Escola Sagarana, também foi um curso a distancia,
com momentos presenciais, organizado pela SEE/MG em 2001 e oferecido para todos os diretores
das escolas estaduais. O resgate deste material é importante na medida em que apresentam
questdes pertinentes a proposta de capacitacdo deste PAE. Seréo selecionados contelddos dos Guias
de Estudo 1 ao 6 pela abordagem que trazem sobre Democracia na Escola; Relacionamento
Interpessoal na Escola; Organizagdo de Tempos e Espacos Escolares; Avaliacdo de Desempenho e
Progressdo Continuada; Diretrizes Curriculares e Projeto Politico Pedagégico da Escola,
considerando-se a relevante contribuicdo dos temas para os estudos propostos.
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Fora, com base nos autores que compuseram a sustentacdo teorica e analitica desta
dissertacdo. O CRV complementard os recursos para estudo dos temas da
capacitacao.

O curso sera realizado no periodo de marco a setembro de 2014

conforme o cronograma descrito no Quadro 6.

Quadro 6 — Cronograma da Capacitacao para gestores escolares

Acdes Tema Aporte tedrico Momento Presencial
Bloco 1 A dimenséo
. 31/03/2014
0la3lde pedagdgica da
. 8 horas
margo/2014 gestéo escolar
Bloco 2 Visao sistémica
30/04/2014
01a30de da gestao escolar
_ 8 horas
abril/l2014 O aporte tedrico do curso sera
organizado de acordo com
A gestéo do Guia do Diretor; material do
Bloco 3 curriculo escolar PROGESTAO; material do
29/05/2014
0la?29de em toda sua PROCAD; Documentos 8h
oras
maio/2014 dimenséo estruturadores do PAV;
CBC's;
Artigos e textos sobre gestéo
Bloco 4 )
A gestéo do selecionados do curso de 30/06/2014
30 de maio a 30 o
) cotidiano escolar Mestrado Profissional em 8 horas
de junho/2014 . L
Gestéo e Avaliagédo da
A gestéo Educacéo Publica;
Bloco 5 participativa e CRV.
01 de agosto a 01 compartilhada 01/09/2014
de setembro/2014 e 8 horas
A gestéo de
parcerias
Planejamento
Bloco 6 ) 30/09/2014
estratégico da
02 a 30 de 8 horas
gestao
setembro/2014

Fonte: Elaboragéo propria
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3.6 Financiamento da Proposta

Para realizacdo da proposta de capacitacdo de professores e gestores
escolares serdo necessarios recursos financeiros para custeio do material, incluindo
impressao e material de escrituracdo; lanches; e transporte e alimentagao para os
participantes que residem fora da sede.

Anualmente a SRE recebe recursos repassados pela SEE/MG que devem
estar previstos no Plano de Acdo Regional (PAR). Esse plano é elaborado no ano
anterior, para execucao no ano seguinte, portanto, a previsao dos recursos para as

capacitacdes serdo programadas ainda no ano de 2013.

Quadro 7 - Financiamento da proposta de Capacitacdo para professores e gestores
escolares

Evento Natureza da despesa Despesas Total
Capacitacéo de | Diarias R$ 7.560,00 R$ 7.560,00
gestores escolares | Transporte R$ 4.240,80 R$ 4.240,80

Lanche R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Formagdo para os | Reproducdo de material | R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
professores textual (xerox)
Lanche R$ 5.700,00 R$ 5.700,00
Material de escrituracdo | R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
(tinta para impressao,
papel, canetas, lapis,
borracha)
ADRA Papel e reproducao | R$ 750,00 750,00
(Xerox)

Fonte: Elaboragéo propria

Como néao havera necessidade de pernoite, o valor das diarias foi baseado
tendo como referéncia 50% da diaria paga pela SEE/MG, ou seja, R$ 52,50. Para o
transporte foi considerado o valor de passagem rodoviaria — ida e volta — de cada
localidade dos participantes. O recurso para lanches teve como referéncia para

definicdo do valor, o nUmero de participantes da capacitacdo de professores EEBs e

8 valor sujeito a alteracdo até a data da elaboragcdo da planilha final que sera enviada para a
SEE/MG.
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diretor da Escola pesquisada e os profissionais da SRE/SJDR e 10 diretores
escolares que participardao da capacitacdo de gestores escolares que residem no
municipio sede e, portanto, ndo tém direito a receber recursos para alimentacao.
Quanto ao material para o curso, foi considerada uma estimativa de valor de acordo
com o numero de participantes das duas capacitacdes. Para a implantacdo e
implementacdo da ADRA o valor também estimado teve como referéncia para o

calculo, o nimero de alunos do PAV em 2012.

3.7 Monitoramento e avaliagéo

O monitoramento das acdes da gestdo escolar, tendo como principal ator
o diretor da escola, e da equipe pedagobgica — professores e EEBs - € de
fundamental relevancia, pois possibilita a avaliagdo da apropriacdo das propostas
desenvolvidas com estes grupos. Portanto, propde-se uma avaliacdo bimestral
realizada pelo Conselho de monitoramento e avaliacdo do PAV, proposto como uma
das acbes da Escola Delta, na Secao 3.2, bem como pela observacéao cotidiana pelo
diretor e EEBs, aos comportamentos e manifestos dos professores e alunos. Seréo,
ainda, subsidios para a avaliacdo da implementacdo da proposta pela Escola, o
planejamento e pratica dos professores, o0 resultado da avaliacdo diagnéstica
bimestral realizada pela escola, bem como da avaliagdo interna realizada pelos
professores e a frequéncia dos alunos.

O monitoramento das acfes de gestdo e equipe pedagdgica inclui visitas
especificas da equipe do PIP — CBC que atendera aos professores da Escola Delta
por contetddos nos encontros por area e pelo ANE e IE da SRE/SJDR que atendem
a escola em visitas regulares. Sao contempladas no cronograma mensal dos ANEs e
IEs, no minimo, duas visitas a cada escola que compde 0 seu setor de atendimento.
Portanto, para este grupo de profissionais, é proposto que uma dessas visitas seja
para monitoramento especifico do PAV. Para este trabalho, serd elaborada uma
pauta mensal de atendimento a Escola Delta e demais escolas da regional que
implementam o PAV. A referida pauta deve prever procedimentos que possibilitem o
monitoramento e avaliacdo das acOes da escola, por meio da analise dos
planejamentos dos professores e dos EEBs, diarios de classe, pelos quais serdo
verificados a frequéncia dos alunos e seu desempenho, para promover acdes

orientadas para a reducao da infrequéncia e a evasao dos alunos — situagdo comum
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nas turmas do PAV, na maioria das escolas —, PIP, conversas com o diretor,
professores e EEBSs, e no caso da Escola Delta, bimestralmente, o ANE e IE, bem
como os coordenadores regionais do projeto, se reunirdo com o Conselho de
Monitoramento e Avaliacdo do PAV, para andlise e discussdo dos resultados
observados por este Conselho.

Além das avaliacdes procedidas pelas escolas, os indicadores do
desempenho da aprendizagem dos alunos serdo monitorados, ainda, pelos
resultados da ADRA, bem como pelos resultados da avaliacdo do PROEB.

Os profissionais da SRE responsaveis pela avaliagdo e monitoramento
das acOes orientadas para o PAV, apresentardo por meio de relatérios o que foi
observado em cada escola que atendem. Estes relatérios serdo discutidos entre a
equipe do PIP — CBC, os ANEs, os IEs e a diretora educacional da SRE, visando a
estabelecer um circuito de troca de experiéncias e dificuldades apresentados pelas
escolas, redimensionando as a¢fes propostas, quando necessario, com o objetivo
de oferecer um suporte técnico e pedagdgico a gestao escolar para uma conducao
qualitativa da implementacao do PAV.

A coordenacao regional do PAV consolidara as informagdes obtidas no
monitoramento mensal realizado pelos ANEs e IEs e as discussfes realizadas na
SRE/SJDR e enviara um relatério bimestral para a SEE/MG para dar conhecimento
das acBes da SRE/SJDR e escolas jurisdicionadas, bem como das demandas
observadas na avaliacéo do projeto.

A execucdo destas acdes ndo demandara recursos financeiros
especificos, uma vez que, trata-se da reorganizacdo das reunifes realizadas
regularmente pela escola, bem como do trabalho regular dos profissionais da SRE
que jA prevé no seu PAR 0s recursos necessarios para as visitas in loco,
mensalmente. E importante ressaltar que as referidas acées contribuirdo, com um
alcance expressivo, para o redimensionamento das atitudes e acfOes da gestéo,
corpo docente, equipe de EEBs e SRE que influenciardo na reorganizagcdo do
cotidiano da Escola Delta, cujos beneficios esperados incidirdo diretamente na

implementacgéo qualitativa do PAV e da PPE em toda sua dimensé&o.
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3.8 Uma breve consideracéo acerca das propostas de acdo do PAE

A partir dos estudos realizados e das acbes propostas neste PAE, a
expectativa concentra-se na possibilidade de maior integracdo entre SRE e escolas
da jurisdicdo, propiciando maior efetividade e articulacdo das acgOes dessas
instituicbes, com foco nas acdes da gestdo escolar, especialmente com relacdo a
forma pela qual conduz sua equipe e as acfes educacionais da escola na
implementacéo do PAV.

Apesar de ter sido construido a partir da pesquisa em uma escola
especifica, a Escola Delta; foram constatadas, por meio das entrevistas com 0s
profissionais da SRE/SJDR, situacbes comuns nas demais escolas. Portanto,
pretende-se a extensao deste PAE para todas as escolas pertencentes a regional de
S&o Joéo del-Rei, que implementam o PAV.

Considerando-se que a referida pesquisa focaliza a implementacao do
PAV no contexto da pratica e, portanto, as acdes propostas vao requerer dos
diversos profissionais — SRE e Escola — um comprometimento coletivo e coesdo de
propositos; é fundamental, para a eficacia das agfes, a adesdo dos diversos atores
envolvidos na implementacdo da politica pesquisada, em especial os professores e,
sobretudo, o gestor escolar tendo em vista a importancia de seu papel como lider
neste processo. Nesta perspectiva, este PAE foi elaborado considerando a realidade
do contexto escolar pesquisado e as condi¢cdes de tempo e espaco dos profissionais
envolvidos nas ac¢lOes propostas, tanto da Escola quanto da SRE. Portanto, sao
acOes de facil exequibilidade, e embora simples, inspiram grande expectativa de
resultados positivos.

O que se espera com a implementacédo das acbes do PAE € uma nova
perspectiva de gestédo escolar, que privilegie e se comprometa verdadeiramente com
a dimensdo pedagdgica da escola, que por consequéncia promovera resultados de
aprendizagem condizentes com uma proposta pedagdgica que tem como foco a
equidade educacional, em um ambiente de coopera¢cdo mutua entre professores e
gestéo, alunos e professores e comunidade e escola, cujo norte das acdes escolares

seja 0 sucesso de todos os alunos.
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3.9 Considerac0des Finais

Como conclusdo desta dissertacdo € importante destacar que o PAE
apresentado tem fundamento na realidade escolar observada, na qual foi possivel a
constatacdo de importantes indicadores proporcionados pela pesquisa e que
partindo da analise deles com suporte em argumentos tedricos associados as
questbes apontadas como fatores que interferem na implementacdo do PAV,
orientaram para a proposicéo de agfes para 0s niveis macro e micro envolvidos na
implantacdo do projeto, desde a sua formulacdo a implementacdo em nivel local,
limitando-se, portanto, ao “contexto da producao de texto e o contexto da pratica”
conforme descrevem Bowe & Ball (1992 apud Mainardes, 2006). Entretanto, a
complexidade inerente a implementacéo de politicas educacionais, como o PAV, nédo
Se esgota nessa pesquisa.

A limitacdo decorrente do tempo que, insuficiente para a obtencdo de
informacdes também alusivas a determinados fatores, tdo importantes como aqueles
até aqui desvelados, que corroboram para uma atuacao peculiar dos gestores frente
as demandas das politicas publicas implementadas nas escolas, aponta para a
necessidade de aprofundamento viabilizado por uma nova pesquisa. Nesta
perspectiva, dois pontos ndo abordados na presente pesquisa merecem analise e
reflexdo tendo em vista a importancia de melhor se entender a resisténcia nao
somente dos professores, mas a resisténcia do gestor escolar. Quais as possiveis
raz0es para essa resisténcia? Por ser ele professor e carregar consigo a
subjetividade docente, com todas as suas implicagcdes, mesmo atuando em outra
funcao, ou por ser também ele, o ator escolar sobre o qual recai maior pressdo em
funcdo das avaliagbes educacionais externas, podem ser considerados 0s principais
fatores que vém corroborar para a resisténcia do gestor?

O segundo ponto que demanda ainda maior aprofundamento consiste no
conhecimento do nivel socioeconémico (NSE) dos alunos da escola, analisado
comparativamente ao NSE dos alunos do PAV. A expectativa € de que o resultado
desta analise possa desvelar importantes indicadores que venham elucidar
justificativas motivadoras de determinados posicionamentos dos atores escolares
frente & especificidade dos projetos de aceleragdo da aprendizagem. Importa,
portanto, indagar se tais posicionamentos, ainda que, de forma inconsciente,

estariam associados a razdes de preconceito, muitas vezes praticadas sobre grupos
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minoritarios da sociedade. Seria o publico do PAV composto, na sua maioria, por
alunos cujo NSE apresenta-se menor quando comparado ao dos alunos do ensino
regular? Que ligacdo pode ser estabelecida entre o0 NSE dos alunos e sua trajetoria
escolar, marcada por repetidas reprovacbes, evasdo e exclusdo do processo
educacional? As respostas a estas questdes podem fornecer importantes subsidios
tanto para a mudanca de posturas e consequentemente das praticas escolares
qguanto para a formulacdo de politicas publicas que sejam adequadas a realidade do
contexto onde sdo executadas, com vistas a reduzir a ratificacdo das desigualdades
sociais e a segregac¢ao que contradiz a proposta de inclusdo e equidade.

A discusséo e analise do cruzamento dos resultados da pesquisa com o
financiamento da politica estudada, buscando evidenciar em que medida os
recursos publicos aplicados tém proporcionado a sociedade os beneficios esperados
e acordados na sua formulacdo apresenta-se também como tema relevante para
aprofundamento. E importante considerar nesta analise os efeitos da politica sobre a
sociedade, apresentada por Ball (1994a) como o quarto contexto do ciclo de
politicas; o contexto dos resultados ou efeitos, que segundo ele envolve a analise do
impacto das mudancas viabilizadas pela politica sobre os padrées de acesso social,
oportunidade e justica social Ball (1994a, apud Mainardes, 2006).

Vale ainda, ressaltar que as descobertas possibilitadas no
desenvolvimento desta dissertacdo, trazem a luz revelacbes sobre o contexto em
gue as politicas educacionais sdo praticadas — no caso em questao, seja a escola ou
SRE —, que permitem a reflexdo sobre procedimentos, atitudes e praticas
consideradas, equivocadamente, como de ordem natural, e que, em certa medida,
concorrem para reforcar, uma realidade ndo desejada. As evidéncias da pesquisa
elucidam que propdsitos educacionais sé se tornam legitimos e produzem resultados
eficazes quando os envolvidos, de quaisquer niveis e/ou instancias em que atuam,
se deslocam do status de expectadores ou meros reprodutores e assumem o papel
de coatores comprometidos de forma efetiva, consciente e critica na implementagéo
das politicas propostas.

Parte, portanto, deste pressuposto, a base analitica desta pesquisa que
se assenta na perspectiva de superacédo dos entraves que minam as possibilidades
de sucesso de propostas formuladas de “cima para baixo”, e aponta,
indubitavelmente, para a necessidade do alinhamento de politicas que deem

sustentacdo as propostas educacionais e que promovam a efetivacdo da téo
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necesséria qualidade do ensino, e, ainda, se tratando, especificamente das politicas
de correcéo de fluxo, como o PAV, que tenham como orientagdo, o rompimento de
praticas escolares excludentes, intervindo com eficacia no amago do fracasso
escolar — a cultura da reprovacdo — para que projetos de aceleracdo de
aprendizagem para reduzir taxas de distor¢cdo idade/ano de escolaridade ndo mais,

sejam necessarias.
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APENDICES
APENDICE |
Entrevista — Diretor da Escola
1) Ha quanto tempo exerce a funcéo de diretor desta escola?

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

A IMPLEMENTACAO DO PAV

Em 2009, o PAV foi implantado nas escolas estaduais dessa jurisdicdo. Aqui

nesta escola houve demanda para o PAV naguele ano?

Como vocé teve conhecimento do projeto?

Vocé foi capacitado para implementacdo do PAV nesta escola?

Que avaliacéo vocé faz do PAV? O projeto tem alcangado os objetivos

propostos?

Na sua opinido, quais foram as maiores dificuldades na implementagéo desse

projeto? E hoje? Como vocé lida com estas dificuldades?

A progressao continuada, que é o regime de organizacao do PAV, parte do
pressuposto de que o processo de aprendizagem deve ser continuo ndo tendo
interrupcodes, ou seja, o aluno nao deve ser reprovado. Qual sua opiniao sobre

a progressao continuada?

A escola recebeu os livros didaticos do PAV?
O nuamero foi suficiente para atendimento a demanda?

O que o professores acham desse material?



171

A RELACAO DA ESCOLA COM A LEGISLACAO DO PAV

9) Vocé tem conhecimento da Resolucédo 1033/08 que institui e regulamenta o

projeto? E os documentos que organizam o PAV, vocé os conhece?

10) Como os professores da escola tomaram conhecimento da Resolucéo e

documentos do PAV?

O ENVOLVIMENTO DOS PROFESSORES COM O PAV

11) De que forma os professores conheceram o projeto?
Houve algum tipo de resisténcia?
Qual foi sua posicéo frente a resisténcia dos professores?
Quiais as principais queixas dos professores em relacéo ao PAV?

12) Como foi a capacitacdo dos professores para a atuacao no PAV?

13) Quais foram os critérios para definicdo dos professores que atuariam no PAV?

E hoje, como isso é feito?

14) Qual a avaliacdo dos professores da escola em relacdo ao PAV?

15) Na escola hA momentos de reuniées pedagdgicas para que os professores do

PAV tenham a oportunidade de se encontrar e planejar juntos?

16) Os professores realizam a avaliacdo diagndstica com os alunos do PAV,
conforme previsto no Documento Base do projeto?
Vocé tem conhecimento do resultado desta avaliagdo?

Quais as ac¢Oes desenvolvidas tendo como referéncia este resultado?

A RELACAO DO PAV COM AS AVALIACOES EXTERNAS

17)  Vocé tem conhecimento do resultado do PAV na avaliagdo do PROEB?

Como é utilizado este resultado pela escola?
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Como vocé avalia a abrangéncia da avaliacao do projeto de Avaliacéo da

Aprendizagem Escolar (PAAE) aos alunos do PAV?

O DESEMPENHO DOS ALUNOS NO PAV

17)

18)

20)

Como € o envolvimento dos alunos do PAV em outros projetos da escola?

Como € o comprometimento dos alunos do PAV com as aulas?
E a frequéncia dos alunos do PAV?
Em casos de infrequéncia quais sédo as atitudes dos professores?

E vocé como lida com esta situagéo?

Vocé tem conhecimento do desempenho dos alunos do projeto quando séo
reintegrados no 9° ano do Ensino Fundamental ou no Ensino Médio do ensino
regular?

Como é este desempenho?

A escola tem uma proposta de intervencdo e acompanhamento desses
alunos?

Como ela acontece?

APOIO DA SEE E SRE

19) Qual o apoio que vocé recebe da SRE e SEE para uma boa implementacéo do

PAV?

1)

APENDICE I
Entrevista — Professor
Qual é a sua formacéo académica? Qual € o contetudo que leciona?

A IMPLEMENTACAO DO PAV
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2) Vocé trabalhava nesta escola em 2009 quando o PAV foi implantado?
Como foi esse processo?
Como vocé teve conhecimento do projeto?
Houve algum tipo de resisténcia?

Qual foi a atitude do diretor para resolver esta situagao?

A RELACAO DA ESCOLA COM A LEGISLACAO DO PAV

3) Vocé tem conhecimento da Resolugcédo 1033/08 institui e regulamenta o PAV?

4) Vocé recebeu ou teve acesso aos documentos que organizam o PAV?
O ENVOLVIMENTO DO PROFESSOR COM O PAV

5) Em qual periodo do PAV vocé leciona?
Ha quanto tempo trabalha com o PAV?
Quiais orientacfes vocé recebeu quando assumiu turmas do PAV?

Quem foi o responsavel por estas orientacdes?

6) Vocé foi capacitado para atuar no PAV?
Quando aconteceram as capacitacfes?

Elas atenderam as suas necessidades com relacdo a pratica em sala de

aula?
7 Que avaliacdo vocé faz do PAV? Este projeto tem alcancado seus
objetivos?
8) Com que frequéncia vocé se reune com seus colegas para discussédo do
PAV?

Qual o assunto mais discutido?

Como é feito o planejamento das atividades do PAV?

9) Vocé encontra alguma dificuldade para cumprir seu planejamento com o
PAV? Por qué?
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11)

12)

13)

14)
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A progressao continuada, que € o regime de organizacao do PAV, parte do
pressuposto de que o processo de aprendizagem deve ser continuo nao
tendo interrupcdes, ou seja, o aluno ndo deve ser reprovado.

Qual sua opinido sobre a progressao continuada?

Vocé desenvolve projetos interdisciplinares com a turma?

Com que frequéncia? Como acontece este trabalho?

Vocé utiliza o livro didatico do PAV em suas aulas?

Com qual frequéncia?

Os alunos gostam do livro?

Que outros recursos utiliza em suas aulas?

Existe coeréncia da Matriz de Referéncia do PAV com o contetdo do livro

didatico?

Vocé conhece o Centro Virtual do Professor (CRV)?
Este recurso é util para seu trabalho no PAV? Por qué?

O Documento Base do PAV orienta que seja realizada uma avaliacao
diagnéstica no inicio do ano letivo, que servira como subsidio para o
direcionamento da pratica do professor.

Este diagndstico foi realizado?

Quiais as principais dificuldades observadas?

O seu trabalho foi influenciado por este diagndstico?

ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

15)

16)

Existe um acompanhamento do planejamento e do desenvolvimento do seu
trabalho no PAV pela especialista da educagdo? Como é este

acompanhamento?

De que forma o diretor contribui com o seu trabalho no PAV?
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A RELACAO DO PAV COM AS AVALIACOES EXTERNAS

17) Vocé tem conhecimento do resultado dos alunos na avaliagdo do PROEB?

Como é utilizado este resultado pela escola?

18) Como vocé avalia a abrangéncia da avaliacéo do projeto de Avaliacao da

Aprendizagem Escolar (PAAE) aos alunos do PAV?

O DESEMPENHO DOS ALUNOS NO PAV

19) Como é a frequéncia e o comprometimento dos alunos do PAV com as

atividades escolares?

Como vocé avalia a aprendizagem dos alunos do PAV?

20) Vocé tem conhecimento de algum projeto desenvolvido pela escola no qual os

alunos do PAV estejam envolvidos?

21) Vocé tem conhecimento do desempenho dos alunos do projeto quando sao
reintegrados no 9° ano do Ensino Fundamental ou no Ensino Médio do ensino
regular?

Como ¢é este desempenho?
A escola tem uma proposta de intervencao e acompanhamento desses alunos?

Como ela acontece?

APOIO DA GESTAO, SEE E SRE
22) Qual o apoio que vocé recebe do diretor da escola, da SRE e da SEE para

uma boa implementacdo do PAV?

APENDICE Il

Entrevista — Especialista da Educacao Basica (EEB)

1) Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola? Qual € a sua formacao



académica?

A IMPLEMETACAO DO PAV

2)

3)

Vocé trabalhava na escola na época da implantacéo do projeto?

Como teve conhecimento desse projeto e desde quando trabalha com ele?
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Vocé recebeu algum tipo de orientacdo sobre o PAV ao assumir estas turmas

para coordenar?

Como vocé avalia este projeto? Os objetivos propostos tém sido atingidos?

E os professores como avaliam o PAV?

A RELACAO DA ESCOLA COM A LEGISLACAO DO PAV

4)

5)

6)

Vocé tem conhecimento da Resolucao 1033/08 que institui e regulamenta o

projeto?

E os documentos que organizam o PAV, vocé os conhece?

Vocé tem conhecimento do Guia de Acompanhamento do EEB?
Faz uso dele na sua prética?

Em que sentido este guia contribui com seu trabalho?

Como os professores da escola tomaram conhecimento da Resolucéo e

documentos do PAV? Como utilizam estes documentos?

ENVOLVIMENTO DO EEB COM O PAV

7

8)

Como vocé acompanha o trabalho do professor?

Vocé assiste aulas do PAV? Com que frequéncia?

Os professores manifestam algum tipo de insatisfacdo com esta préatica?
E qual sua postura quanto a isto?

E a direcdo como reage frente a esta insatisfacao?

Vocé recebe apoio da direcdo, para este acompanhamento?

Vocé tem horario para reunidao com os professores do PAV?
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Com que frequéncia acontece?

Quais 0s assuntos mais recorrentes nessas reunifes?

9)  Vocé ja participou de alguma capacitacéo e/ou estudo sobre o PAV?

Onde foi realizada? Quem promoveu? Foi eficaz para o seu trabalho com o
PAV?

10) Qual a maior dificuldade no trabalho com o PAV?

O diretor auxilia vocé, na superagéo dessas dificuldades? Como?

16) A progressao continuada, que é o regime de organizacado do PAV, parte do
pressuposto de que o processo de aprendizagem deve ser continuo e sem
interrupcdes, ou seja, o aluno ndo deve ser reprovado. Qual sua opiniao
sobre a progressao continuada?

O ENVOLVIMENTO DOS PROFESSORES COM O PAV
17) Qual a opinido dos professores sobre a progresséao continuada?

18) Existe alguma resisténcia ou queixa dos professores com relacédo ao PAV?
Quais as gueixas mais recorrentes?
Como vocé lida com estas queixas?
Vocé recebe suporte do diretor da escola que lhe auxilie na condugcéo dos
professores mais resistentes?

Quais as maiores dificuldades dos professores no trabalho com o PAV?

19) Em que se baseia o trabalho docente no PAV. Foi realizada no inicio do ano

letivo uma avaliacdo diagnostica dos alunos do PAV, conforme previsto no
Documento Base do projeto?

Vocé tem conhecimento do resultado desta avaliagéo?

Quais as ac¢Oes desenvolvidas tendo como referéncia este resultado?

A RELACAO DO PAV COM AS AVALIACOES EXTERNAS

20) Quanto a avaliacdo do PROEB, vocé e os professores tém conhecimento do
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resultado dos alunos do PAV?

Como utilizam este resultado?

21) Como vocé avalia a abrangéncia da avaliacao do projeto de Avaliacédo da

Aprendizagem Escolar (PAAE) aos alunos do PAV?

O DESEMPENHO DOS ALUNOS NO PAV

22) Os alunos do PAV estao inseridos em algum projeto desenvolvido pela
escola?

23) Como vocé acompanha o processo de aprendizagem e a frequéncia dos
alunos do PAV?

24) Como vocé avalia a aprendizagem dos alunos do PAV?

25) Vocé tem conhecimento do desempenho dos alunos do projeto quando sao
reintegrados no 9° ano do Ensino Fundamental ou no Ensino Médio do ensino
regular?

Como é este desempenho?

A escola tem uma proposta de intervencao e acompanhamento desses
alunos?

Como ela acontece?

APOIO DA GESTAO, SRE E SEE

26) Qual o apoio que vocé recebe da SRE e da SEE para uma boa implementacao
do PAV?

APENDICE IV
Entrevista - Diretora Educacional da SRE de Sdo Joao del-Rei

1) Desde quando vocé atua na SRE e em qual funcdo?
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A IMPLEMENTAQAO DO PAV
2) O projeto Acelerar Para Vencer (PAV) foi implantado nas escolas estaduais da
SRE de S&o Joao del-Rei em 2009. Como a SRE tomou conhecimento dessa

politica?

3) Como vocé avalia o PAV? Os objetivos propostos estdo sendo atingidos?
Quais as ac¢des das escolas, da SRE e SEE que julga necessarias para que

0s objetivos do projeto sejam alcancados?

4) Como foi a reacdo dos analistas educacionais e inspetores escolares da SRE
diante da implantacédo desse projeto?

E qual foi sua postura nesta situacédo?

5) Como foi levada para as escolas a proposta da implantacado do PAV?

Como as escolas reagiram?

6) Quais foram as iniciativas da SRE para a implementagcéo do PAV em 2009?

7) Quais 0s maiores entraves que vocé observou na implantacéo do PAV?

O que foi feito pela SRE neste sentido?

8) De forma geral como vocé avalia a implementacao deste projeto nas escolas
jurisdicionadas a SRE/SJDR?

Qual o maior problema gue vocé observa nesta implementacéo?

9) Como a SRE tem acompanhado a implementacédo do PAV nas escolas?

Existe alguma acéo especifica da SRE para este projeto?

10) Todas as escolas receberam os documentos de organiza¢ao do PAV?

11)  Vocé tem conhecimento do material didatico do PAV?
Qual sua avaliagéo sobre eles?
O namero de livros distribuidos para as escolas foi suficiente para atender a

todos os alunos?
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12) Como foram os processos de capacitacao para a implementagéo do PAV?

Quem foram os envolvidos?

14)  Como vocé avalia as capacitacfes até entdo realizadas, tanto da SEE quanto
da SRE?

A RELACAO DO PAV COM AS AVALIACOES EXTERNAS
15) A SRE ampliou a Avaliagdo Diagndstica Regional (ADR) para os anos finais
do Ensino Fundamental.

Os alunos do PAV participam desta avaliacdo?

16) Vocé tem conhecimento do resultado dos alunos do PAV na avaliagao do
PROEB?
Existe alguma acdo da SRE em funcédo deste resultado?

Quem acompanha este resultado nas escolas?

17) A partir deste ano, os alunos do PAV, também participaram da avaliacao do
PAAE, da mesma forma que os alunos do ensino regular.

Qual sua opinido sobre essa iniciativa da SEE?

O DESEMPENHO DOS ALUNOS NO PAV

18) De forma geral, como vocé avalia a aprendizagem dos alunos do PAV?

19) Como tem sido o desempenho dos alunos do PAV no retorno ao ensino
regular?
Existe alguma proposta da SRE de acompanhamento desses alunos na
escola?

Existe alguma orientacdo da SEE/MG também nesse sentido?
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APENDICE V

Entrevista - Coordenadora Regional do PAV da Superintendéncia Regional de

Ensino de Sdo Joao del-Rei

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Desde quando vocé atua na SRE e em qual fungao?

A IMPLEMENTACAO DO PAV

O Projeto Acelerar Para Vencer (PAV) foi implantado nas escolas estaduais da
SRE de S&o Joéo del-Rei em 2009.

Como vocé tomou conhecimento dessa politica?

Como foi que se tornou coordenadora regional do PAV?

Como vocé avalia o PAV? Ele tem atingido seus objetivos?

Como foi a reacao dos analistas educacionais e inspetores escolares da SRE

diante da implantac&o desse projeto?

Como foi levada para as escolas a proposta da implantacao do PAV?
Como foi a reacao das escolas?

Quais os maiores entraves que vocé observou na implantacdo do PAV?

Como a SRE tem acompanhado a implementacédo do PAV nas escolas?
Existe alguma acao especifica da SRE para este projeto?

De acordo com o Documento Base do projeto, preferencialmente, o
professor do PAV deve atuar por area de conhecimento e ter um perfil
adequado as caracteristicas do projeto.

Isto acontece?

Qual o perfil dos professores que atuam no PAV?

De forma geral, como vocé avalia a implementacao deste projeto nas escolas
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jurisdicionadas a SRE/SJDR?

10) O que vocé acha do material didatico do PAV?
Este material foi disponibilizado para as escolas em numero suficiente?
Vocé tem conhecimento das formas de utilizacdo desse material pelos
professores?

Como os professores avaliam o livro didatico do PAV?

11) Vocé foi capacitada para atuar como coordenadora regional do PAV?
Houve capacitacdo dos Analistas Educacionais e Inspetores Escolares para o
acompanhamento da implementacdo do PAV nas escolas?
Os professores das escolas foram capacitados?

E os diretores?

12) Como vocé avalia as capacitacdes até entdo realizadas, tanto da SEE quanto
da SRE?

Vocé acha que elas tém realmente contribuido para a préatica docente no
PAV?

13) No Documento Base € orientado que a escola realize um diagnéstico com as
turmas do PAV no inicio de cada ano letivo, para direcionar o trabalho do
professor.

Este diagndstico acontece?

Como € esse processo?

A RELACAO DA ESCOLA COM A LEGISLACAO DO PAV E O ENVOLVIMENTO
DE PROFESSORES, EEB E DIRETORES

14) Os diretores tém conhecimento dos documentos de organizac¢do do PAV?

15) Existe um comprometimento efetivo dos diretores com a implementagao do
PAV?

16) Os professores fazem uso dos guias do professor para orientacéo de sua

préatica pedagogica com o PAV?
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17) Os EEB tém conhecimento e fazem uso do Guia do Supervisor Escolar na sua

prética junto ao PAV?

A RELACAO DO PAV COM AS AVALIACOES EXTERNAS
18) A SRE ampliou neste ano a Avaliacdo Diagnostica Regional (ADR) para os
anos finais do Ensino Fundamental. Os alunos do PAV participam desta

avaliacao?

19) Como os alunos do PAV séo avaliados pelo PROEB?
Vocé tem conhecimento desses resultados?

Como eles séao utilizados pelas escolas?

20) A partir deste ano, os alunos do PAV, também participaram da avaliacdo do
PAAE, da mesma forma que os alunos do ensino regular. Qual sua opinido
sobre essa iniciativa da SEE?

O DESEMPENHO DOS ALUNOS NO PAV

21) De forma geral, como vocé avalia a aprendizagem dos alunos do PAV?

22) Como tem sido o desempenho dos alunos do PAV no retorno ao ensino
regular?

Existe alguma proposta da SRE de acompanhamento desses alunos na

escola?

Existe alguma orientacdo da SEE/MG também nesse sentido?

APOIO DA SEE

23) Como a SEE acompanha e orienta a SRE na implementacao do PAV?
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APENDICE VI

Entrevista — Analista Educacional

1) Desde quando vocé atua na SRE?

A IMPLEMENTACAO DO PAV

2) O Projeto Acelerar Para Vencer (PAV) foi implantado nas escolas estaduais da
SRE de Sao Joéao del-Rei em 2009.

Como vocé tomou conhecimento dessa politica?

3) Quantas escolas de seu setor de atendimento implementam o PAV?

4)  Como as turmas do PAV séo organizadas?
Os diretores dessas escolas organizam adequadamente as turmas do PAV,

atendendo a toda demanda existente a cada ano letivo?

5) Como vocé avalia o PAV? Ele tem atingido seus objetivos?

6) Como vocé avalia a implementacédo do PAV nas escolas que acompanha?
Quais as maiores dificuldades que vocé observa, nas escolas de seu setor, na
implementacéo deste projeto?

Quais as acles das escolas, SRE e SEE que julga necessarias para que 0s

objetivos do PAV sejam atingidos?

7)  Existem acdes especificas para o PAV no PIP das escolas do seu setor?
Que tipos de acbes séo propostas?
Vocé tem conhecimento sobre a execugdo destas agdes?

8) Como vocé acompanha as ac¢des da escola na implementacéo do PAV?

9) De acordo com o Documento Base do projeto, preferencialmente, o
professor do PAV deve atuar por area de conhecimento e ter um perfil

adequado as caracteristicas do projeto.
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Isto acontece?

Qual o perfil dos professores que atuam no PAV?

Vocé participou de alguma capacitacdo para acompanhamento do PAV?

Os professores foram capacitados para atuagédo no PAV?

Vocé tem conhecimento de alguma capacitacdo pedagdgica para atuacéo no
PAV que os diretores tenham participado?

E importante que os diretores tenham um olhar mais pedagégico para melhor

implementacgéo do projeto?

12)

13)

14)

Como vocé avalia as capacitacdes até entdo realizadas, tanto da SEE quanto
da SRE?
Vocé acha que elas tém realmente contribuido para a préatica docente no PAV?

O que vocé acha do livro didatico do PAV?

Este material foi disponibilizado para as escolas em numero suficiente?
Vocé tem conhecimento das formas de utilizacdo desse material pelos
professores?

Como os professores avaliam o livro didatico do PAV?

No Documento Base € orientado que a escola realize um diagnostico com as
turmas do PAV no inicio de cada ano letivo, para direcionar o trabalho do
professor.

Este diagndstico acontece?

Como € esse processo?

RELACAO DA ESCOLA COM A LEGISLACAO DO PAV E ENVOLVIMENTO DO
DIRETOR, PROFESSOR E EEB

15)

Vocé percebe algum tipo de resisténcia de diretores e professores em relacao
ao PAV?

Quais sao as gueixas mais recorrentes?
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16) Existe um comprometimento efetivo dos diretores com a implementacéo do
PAV?

17) Os diretores tém conhecimento dos documentos de organizacdo do PAV?

18) Os professores fazem uso dos guias do professor para orientacdo de sua

préatica pedagogica com o PAV?

19) Os EEBs tém conhecimento e fazem uso do Guia do Supervisor Escolar na sua

prética junto ao PAV?

A RELACAO DO PAV COM AS AVALIACOES EXTERNAS

20) A SRE realiza anualmente a Avaliacao Diagndéstica Regional, para os alunos do
Ensino Fundamental e Ensino Médio.
O PAV participa desta avaliagao?
Vocé tem acesso aos resultados?

21) Vocé tem conhecimento dos resultados dos alunos do PAV no PROEB?

Como estes resultados sé&o utilizados pela Escola?

22) A partir deste ano, a avaliacao do PAAE foi também aplicada a todos os alunos
do Ensino Fundamental, incluindo os alunos do PAV.
O que vocé acha dos alunos do PAV participarem da mesma avaliagao
aplicada aos alunos do ensino regular?

Como vocé avalia essa iniciativa da SEE?

O DESEMPENHO DOS ALUNOS NO PAV

23) Como é a frequéncia dos alunos do PAV?

Existe evaséo neste projeto?
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24) De forma geral como vocé avalia a aprendizagem dos alunos do PAV?

25) Os alunos egressos do PAV quando matriculados no Ensino Médio apresentam

alguma dificuldade para acompanhar a turma?

Que tipo de dificuldade vocé observa? Vocé acha que isto acontece por qué?
A escola tem alguma proposta de acompanhamento e assisténcia a estes
alunos?
O que acha que pode ser feito em nivel de SRE e SEE quanto a esta situacado?

1)

2)

3)

APENDICE VII
Entrevista — Inspetor Escolar
Desde quando vocé trabalha na SRE, na funcéo de inspetora escolar?
A IMPLEMENTAQAO DO PAV
O Projeto Acelerar Para Vencer (PAV) foi implantado nas escolas estaduais da
SRE de Séo Joao del-Rei em 20009.
Como vocé tomou conhecimento dessa politica?
Quantas escolas de seu setor de inspecao implementam o PAV?

Como as turmas do PAV sédo organizadas?
Os diretores dessas escolas organizam adequadamente as turmas do PAV,

atendendo a toda demanda existente a cada ano letivo?

4)

5)

Como vocé avalia o PAV? Ele tem atingido seus objetivos?

Como vocé avalia a implementagéo do PAV nas escolas que acompanha?
Quais as maiores dificuldades que vocé observa, nas escolas de seu setor, na
implementacéo deste projeto?

Quais as ac¢Oes da escola, da SRE e SEE que julga necessarias para que 0s
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objetivos do PAV sejam atingidos?

6) O Regimento Escolar das escolas de seu setor contempla devidamente a
organizacdo do PAV com todas as suas peculiaridades?

E o Projeto Politico Pedagdgico?

7) Existem acdes especificas para o PAV no PIP das escolas do seu setor?
Que tipos de acbes sdo propostas?
Vocé tem conhecimento sobre a execucao destas acdes? Elas sdo eficazes?

8) Como vocé acompanha as acdes da escola na implementacédo do PAV?

9) As escolas do seu setor receberam os livros didaticos do PAV?
O numero foi suficiente para atender a todos os alunos?
10) Os professores utilizam os livros didaticos do PAV na sua pratica pedagoégica?

Como eles avaliam esse material?

11) De acordo com o Documento Base do projeto, preferencialmente, o professor
do PAV deve atuar por area de conhecimento e ter um perfil adequado as
caracteristicas do projeto.

Na distribuicdo das turmas do PAV o diretor é quem indica os professores,
observando os critérios previstos no Documento Base do projeto?
Quais sédo os critérios utilizados para distribuicdo das turmas do PAV entre os

professores?

12) Qual o perfil dos professores que atuam hoje no PAV, nas escolas que

inspeciona?

13) Vocé participou de alguma capacitacdo para acompanhamento do PAV?

Os professores foram capacitados para atuagcao no PAV?

14) Vocé tem conhecimento de alguma capacitacdo pedagogica para atuacao no
PAV gue os diretores tenham participado?

E importante que os diretores tenham um olhar mais pedagogico para melhor
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implementacgéo do projeto?

Como vocé avalia as capacitacdes até entdao realizadas, tanto da SEE quanto
da SRE?
Vocé acha que elas tém realmente contribuido para a préatica docente no PAV?

No Documento Base € orientado que a escola realize um diagndstico com as
turmas do PAV no inicio de cada ano letivo, para direcionar o trabalho do
professor.

Este diagndstico acontece?

Como é esse processo?

RELACAO DA ESCOLA COM A LEGISLACAO DO PAV E ENVOLVIMENTO DO
DIRETOR, PROFESSOR E EEB

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

Existe algum tipo de resisténcia de diretores e professores em relacao
ao PAV?
Quais sao as queixas mais recorrentes?

Como se d& a relacao dos professores e diretores com as turmas do PAV?

Como vocé avalia a relacdo da escola com os pais, maes ou responsaveis

pelos alunos do PAV?

Existe um comprometimento efetivo dos diretores com a implementacéo do
PAV?

Os diretores tém conhecimento dos documentos de organizagéo do PAV?

Os professores fazem uso dos guias do professor para orientagao de sua

pratica pedagogica com o PAV?

Os EEB tém conhecimento e fazem uso do Guia do Supervisor Escolar na sua

prética junto ao PAV?
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A RELACAO DO PAV COM AS AVALIACOES EXTERNAS

24) A SRE realiza anualmente a Avaliacdo Diagndstica Regional, para os alunos
do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

O PAV participa desta avaliacdo? Porque acha que isto acontece?

25) Vocé tem conhecimento dos resultados dos alunos do PAV no PROEB?

Como estes resultados sao utilizados pela Escola?

26) A partir deste ano, a avaliagdo do PAAE foi também aplicada a todos os alunos
do Ensino Fundamental, incluindo os alunos do PAV.
O que vocé acha dos alunos do PAV participarem da mesma avaliacao
aplicada aos alunos do ensino regular?
Como vocé avalia essa iniciativa da SEE?

O DESEMPENHO DOS ALUNOS NO PAV

27) Como é a frequéncia dos alunos do PAV?

Existe evaséo neste projeto?

28) Como é acompanhada a frequéncia dos alunos pelos diretores e professores?

29) Como vocé avalia a aprendizagem dos alunos do PAV?

30) Os alunos egressos do PAV quando matriculados no Ensino Médio apresentam
alguma dificuldade para acompanhar a turma?
Que tipo de dificuldade vocé observa? Vocé acha que isto acontece por qué?
A escola tem alguma proposta de acompanhamento e assisténcia a estes
alunos?
O que acha que pode ser feito em nivel de SRE e SEE quanto a esta

situacao.
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APENDICE VI
Questionario — Aluno

Prezado (a) aluno (a), este questionario faz parte de uma pesquisa de dissertacéo
de Mestrado que tem como finalidade conhecer um pouco mais sobre o projeto
Acelerar para Vencer (PAV) em sua Escola.

Agradeco sua colaboracédo e informo que as respostas serdo mantidas em absoluto
sigilo. N&o € necessaria a sua identificacdo, apenas marque abaixo com um X, uma

das alternativas:

Em qual periodo do PAV encontra-se matriculado?
() 1° periodo () 2°periodo

Qual sua idade?

( )13anos ( )l4anos ( )1l5anos ( )16anos ( )acimade 16 anos

Caro (a) aluno (a), por favor, margue a (s) alternativa (s) correspondente (s) a (s) sua

(s) resposta (S)

1 - H& quanto tempo estuda nesta escola?

( )menosdelano ( )lano ( ) maisdeum ano

2 - Quantas vezes foi matriculado (a) no PAV?

( ) émeuprimeiroanono PAV ( )2vezes ( ) mais de duas vezes

3 - O PAV é um projeto que:
() ajuda vocé a recuperar o tempo perdido e a aprendizagem
() ajuda vocé a passar para 0 ano seguinte sem precisar estudar

() é util pra vocé, mas ndo faz avaliagcdes

4 - Vocé patrticipa de algum projeto desenvolvido pela Escola?
( )Sim ( ) Néao

Se marcou Sim, responda qual ou quais sao estes projetos.
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Se marcou Nao, por favor, responda por que nao participa.

5 - Como é sua frequéncia as aulas?

( ) frequento sempre ( )Asvezeseufalto ( ) Falto muito
6 - Qual seu nivel de satisfacdo em estar cursando o PAV?
() N&o gosto de estar no projeto ( ) Pouco Satisfeito ( ) Satisfeito ( ) Muito

satisfeito

7 - Seus pais ou seus responsaveis sabem que vocé esta matriculado no PAV?
( )Sim () Nao () N&o sei

Se respondeu Sim, por favor, explique como souberam.

8 - Seus pais ou responsaveis vao a escola:

( ) Sempre () Nunca () Asvezes

9 - Quando seus pais ou responsaveis vao a escola é por qual motivo? (margue um
ou mais)

() participar de reunido de pais

() pararesolver algum problema

() para participar de eventos festivos realizados pela escola

10 - Como é a sua relacdo com os professores do PAV?
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( )Péssima () Ruim ( )Boa ( )Excelente

Como vocé avalia os conteudos ensinados?

( )Péssimos ( )Ruins ( )Bons () Excelentes

Qual o seu nivel de aprendizagem no projeto?

() Péssimo ( ) Ruim ( )Bom () Excelente

Qual o seu nivel de comprometimento com as atividades e tarefas escolares?

( )Péssimo ( )Ruim ( )Bom () Excelente

11 - Vocé frequenta a biblioteca da escola?
( ) semanalmente ( ) quinzenalmente ( ) mensalmente ( ) raramente ( ) nao

frequento

12 - Vocé realiza atividades na sala de informatica?
( ) semanalmente ( ) quinzenalmente ( ) mensalmente ( ) raramente

( ) nunca

13 - Tem indisciplina na sua turma?

( )pouca ( )muita ( )naotem

14 - Na sua turma séo realizadas pelos professores atividades diferentes e
interessantes?

( )Asvezes ( )raramente () sempre

15 - O PAV tem 2 livros didaticos especificos, sendo um englobando a Lingua
Portuguesa e a Matematica e o outro de Temas englobando Geografia, Histéria,
Inglés, Ciéncias e Artes.

O professor utiliza o livro didatico nas aulas?

( )Asvezes ( )raramente ( )sempre

Vocé recebeu o livro didatico do PAV?
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( )Sim ( )Nio

Se nao recebeu, por qué?

Como vocé avalia os livros didaticos do PAV?
( )Péssimos ( ) Ruins ( )Bons () Excelentes ( ) nao recebi

os livros

16 - Vocé tem conhecimento de algum colega da sua turma que tenha abandonado
0s estudos?
( ) Sim, muitos () Sim, porém séo poucos ( ) Nao, ninguém abandonou

17 - Para concluir este questionario e enriquecer ainda mais esta pesquisa, por

favor, responda: O PAV é um bom projeto? Justifique a sua resposta.

Caro (a) aluno (a) agradeco imensamente sua valiosa contribuicdo nesta pesquisa.
Suas respostas trazem importantes informagcdes que possibilitardo um maior

conhecimento do funcionamento do PAV na escola.

Data: / /

Tania Maria Meneses Farias Barbosa - Mestranda do Programa de Pds Graduacéo
Profissional em Gestéo e Avaliagdo da Educacao Publica/UFJF
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APENDICE IX

Questionério — Pais/Responséaveis

Prezado (a) pai, méde ou responsavel, este questionario faz parte de uma pesquisa
de dissertagcdo de Mestrado que tem como finalidade conhecer como o Projeto
Acelerar para Vencer (PAV) é implementado na escola em que seu filho (a) se
encontra matriculado (a). Nao € necessario se identificar.

Agradeco imensamente sua colaboracao e informo que as respostas serdo mantidas

em absoluto sigilo.
Por favor, marque a (s) alternativa (s) correspondente (s) a (s) sua (s) resposta (S)

1- Que séries de escolarizagcéo vocé cursou?
) entre a 12 e a 42 série
) entre a 52 e a 82 série

(

(

() ensino médio
() ensino superior
(

) nenhuma

2- Vocé tem conhecimento que seu/sua filho (a) esta matriculado no PAV?

( )Sim ( )Na&o ( ) Sim, mas néo seio que é o PAV

3- Vocé foi comunicado(a) de que seu filho (a) seria matriculado no PAV?
( ) Sim ( ) Nao

4- Vocé sabe porque seu/sua filho (a) foi matriculado no PAV?
( ) Sei () Nao sei

5- Vocé percebeu alguma mudanca em seu/sua filho(a) depois que foi matriculado
(a) no PAV?

( ) Sim, ele tem estudado mais

() Sim, ele tem estudado menos

() Nao percebi nenhuma mudanca
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6 - Seu/sua filho (a) esta satisfeito (a) em estudar no PAV?

( )insatisfeito ( ) satisfeito ( ) muito satisfeito () nédo sei

7 - Como é a frequéncia de seu/sua filho (a) as aulas?
( )frequentasempre ( )Asvezesfalta ( ) Falta muito

8 - Vocé vai a escola de seu/sua filho(a) por qual motivo? (Caso seja necessario
marque mais de uma alternativa)

() participar de reuniéao de pais

() pararesolver algum problema

() para participar de eventos festivos realizados pela escola

() nunca fui a escola de meu filho

9 - Como é o comprometimento de seu/sua filho (a) com as atividades e tarefas
escolares?

( )Péssimo ( )Ruim ( )Bom () Excelente

10 - Como est4 a aprendizagem de seu/sua filho (a)?

( )Péssima ( ) Ruim ( )Boa () Excelente
Sr. (a) pai, m&e ou responsavel, agradeco sua valiosa contribuicdo nesta pesquisa.
Suas respostas trazem importantes informacdes que possibilitardo um maior

conhecimento do funcionamento do PAV na escola.

Data: / /

Tania Maria Meneses Farias Barbosa - Mestranda do Programa de Pos Graduacéo
Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacédo Publica/UFJF
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APENDICE X

Roteiro - Observacéo

e As salas de aula onde funcionam as turmas do PAV sao adequadas.

e Se os alunos participam de atividades nos diferentes espagos da escola.

e Como € o processo de avaliacdo no PAV.

e Como o PAV é abordado no Projeto Politico Pedagdgico e Regimento
Escolar.

o Verificar quais ac¢des especificas para o PAV constam no PIP da escola, e se
foram ou estdo sendo executadas.

e Verificar como sdo abordados os assuntos referentes ao PAV, nas reunides
pedagdgicas (Registro no livro de atas).

o Verificar nos diarios, aproveitamento, frequéncia, alunos evadidos.

e Verificar nos livros de resultados finais e matricula, o nimero de alunos
matriculados e confronta-lo com o nimero de concluintes.

e Verificar a trajetdria dos alunos egressos do PAV no ensino médio.

APENDICE XI
Roteiro - Grupo Focal

Temas abordados

RELACAO COM OS PROFESSORES

A RELACAO DA ESCOLA COM O PROJETO
ENVOLVIMENTO EM PROJETOS

A APRENDIZAGEM NO PROJETO
INDISCIPLINA



