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O Tempo

A vida é o dever que nés trouxemos para
fazer em casa.

Quando se V€, ja sao seis horas!

Quando se V&, ja é sexta-feira!

Quando se Vvé, ja é natal...

Quando se vé, ja terminou o0 ano...
Quando se vé perdemos 0 amor da hossa
vida.

Quando se vé passaram 50 anos!

Agora € tarde demais para ser
reprovado...

Se me fosse dado um dia, outra
oportunidade, eu nem olhava o relégio.
Seguiria sempre em frente e iria jogando
pelo caminho a casca dourada e indtil das
horas...

Seguraria 0 amor que esta a minha frente
e diria que eu 0 amo...

E tem mais: ndo deixe de fazer algo de
gue gosta devido a falta de tempo.

Nao deixe de ter pessoas ao seu lado por
puro medo de ser feliz.

A Unica falta que tera sera a desse tempo
gue, infelizmente, nunca mais voltara.
Méario Quintana



RESUMO

A presente dissertacdo € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso de gestéao
a ser estudado ira analisar o processo de implementacdo do programa de Educacéo
Integral em Tempo Integral numa escola da rede estadual de Minas Gerais: desafios
da ampliacdo do tempo escolar. A analise foi estruturada tendo como referéncia a
Escola Estadual Antdnio Atanésio, no municipio de Carmo do Paranaiba, distrito de
Quintinos, estado de Minas Gerais, e 0s possiveis desafios nesse processo. A
justificativa desse estudo baseia-se nas expectativas do pesquisador sobre as
possibilidades de transformacédo social que a educacdo pode trazer para a
sociedade brasileira. Ele ainda podera contribuir para analise critica a respeito das
politicas publicas voltadas para o Tempo Integral nas escolas do pais, uma vez que
0S espacos educativos poderado ter uma grande influéncia na formacao dos alunos,
trazendo a estes um mundo de oportunidades através de novos espacos formativos
oferecidos pela Educacao Integral. Diante do grande numero de desisténcias dos
alunos dos anos finais do Ensino Fundamental e da preocupacédo da equipe gestora,
este trabalho tera como foco responder a pergunta: “Como aprimorar as a¢fes da
escola com vistas a reduzir o abandono dos alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental nas acdes de tempo ampliado na escola? Os objetivos definidos para
este estudo foram analisar e descrever o processo de efetivacdo dessa politica
publica no nosso pais ao longo da histéria. Ainda, é objetivo da pesquisa analisar a
implantacdo da politica publica de Educacao Integral na Escola Estadual Anténio
Atanasio, e, através dela, compreender os fatores intraescolares e extraescolares
gue acarretam esse abandono. Por fim, apresentar uma proposta de intervencdo na
busca de solucBes para esse problema. Assumimos como hipoteses que o que leva
os alunos ao abandono é a falta de inovacdo pedagdgica com atividades
diferenciadas dentro e fora do espaco da sala de aula, quadro curricular com
repeticdo das atividades do turno regular e a falta de um PPP cuja centralidade seja
a promocdo do desenvolvimento pleno do aluno através de um planejamento
coletivo com envolvimento docente e discente, ampliando o universo de participacao
na tomada de decisdo. Ainda foi discutido o importante papel da cidade na formacgéao
do aluno, com a incluséo de outros espacos na formacdo do estudante. Sobre os
pais, acreditamos faltar esclarecimentos sobre o real funcionamento do programa e
o tipo de formagéo oferecida por ele. Como referencial teorico, este estudo foi
baseado nas reflexdes de autores como Anisio Teixeira (1959), Antbnio Sérgio
Goncalves (2006), Ana Maria Cavaliere (2002), Isa Maria Guara (2009), Jaqueline
Moll (2012), Maria Luisa Merino de Freitas Xavier (2012), Miguel Arroyo (2012) e
Valter Pegorer (2014). Para a realizagdo da pesquisa, utilizaremos como
metodologia a pesquisa bibliografica e a pesquisa de campo, com o emprego de
questionarios, aplicados aos alunos que abandonaram o contraturno, e entrevistas
com o0s professores que atuam na escola nessa modalidade e com o professor
coordenador.

Palavras-chave: Educacéao Integral; Abandono escolar; Educacado democréatica.



ABSTRACT

The present dissertation was developed within the scope of the Mestrado
Profissional em Gestédo e Avaliacdo da Educacédo (PPGP) of the Centro de Politicas
Plblicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The management case to be studied will analyze the implementation
process of the Full-Time Holistic Education program in a state school in Minas
Gerais: challenges of extending school time. The analysis was structured with
reference to the Antbnio Atanasio State School, in the city of Carmo do Parnaiba,
district of Quintinos, Minas Gerais state, and the possible challenges in this process.
The justification for this study is based on the researcher’s belief in the possibilities of
social transformation that this kind of education can bring to the Brazilian society,
contributing in the critical analysis regarding the public policies directed to Full-Time
in the schools of the country, once the educational spaces can have a great influence
in the formation of the students, bringing to them a world of opportunities through
new formative spaces offered by Integral Education. In view of the large number of
dropouts of students in the final years of Elementary School and the concern of the
management team, this work will focus on answering the question: “Why do students
in the final years of junior High Years drop out of the Integral Education Project?”.
The objectives defined for this study were to analyze and describe the process of
effecting this public policy in our country throughout history. Also, another objective of
the research is to analyze the implementation of the public policy of Integral
Education at the Antdnio Atanasio State School and, through it, to understand the
intraschool and extracurricular factors that lead to this abandonment. Finally, to
present a proposal for intervention in the search for solutions to this problem. We
hypothesize that what drives students to drop out is the lack of pedagogical
innovation with differentiated activities inside and outside classroom space, curricular
framework with repetition of regular shift activities and the lack of a Political
Pedagogical Project (PPP) whose centrality is the promotion of the student’s full
development through a collective planning with teaching and student involvement,
expanding the universe of participation in decision making. It was also discussed the
important role of the city in the formation of the student, with the inclusion of other
spaces in the formation of the student. Regarding the parents, we believe that there
is a lack of clarification about the actual operation of the program and the kind of
training offered by it. As a theoretical reference this study was based on the
reflections of authors as Anisio Teixeira (1959), Antdnio Sérgio Gongalves (2006),
Ana Maria Cavaliere (2002), Isa Maria Guara (2009), Jaqueline Moll (2012), Maria
Luisa Merino de Freitas Xavier (2012), Miguel Arroyo (2012) e Valter Pegorer (2014).
For the accomplishment of the research, we will use as methodology the
bibliographical research and the field research, with the use of questionnaires apllied
to the students who abandoned the counter shift, and interviews with the teachers
who work in the school in this modality.

Keywords: Integral Education; School abandonment; Democratic Education.
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INTRODUCAO

A Educacéo Integral no Brasil, nos moldes que se busca hoje, teve inicio com
o educador Anisio Teixeira como figura de destaque no Manifesto dos Pioneiros da
Escola Nova, em 1932. Teixeira, a essa época, ja pensava em uma educacao para a
integralidade do cidaddo que fosse capaz de abrir oportunidades a todos os
estudantes, inserindo-os em um universo em que houvesse espaco para O
desenvolvimento de suas potencialidades, rompendo com um modelo de
fragmentacdo ao qual os alunos se encontravam submetidos. Ele ja pregava e lutava
por uma educacdo emancipadora e integralizada, e compreendia que a educacao
deveria garantir o desenvolvimento dos sujeitos em todas as suas dimensdes —
intelectual, fisica, emocional, social e cultural — e se constituir como projeto coletivo,
compartilhado por criancas, jovens, familias, educadores, gestores e comunidades
locais, em que o ser humano fosse pensado como ser social intelectual em todos os
momentos da vida.

As iniciativas em um modelo de Educacédo Integral no Brasil conquistaram,
nos ultimos anos, destaque nas agendas de politicas publicas. O Plano Nacional de
Educacao, de 2001, apresentou o Tempo Integral e a ampliacdo da jornada escolar

como uma de suas principais diretrizes:

A ampliacdo da jornada escolar para turno integral tem dado
bons resultados. O atendimento em tempo integral,
oportunizando orientagdo no cumprimento dos deveres
escolares, pratica de esportes, desenvolvimento de atividades
artisticas e alimentacdo adequada, no minimo em duas
refeicbes, € um avanco significativo para diminuir as
desigualdades sociais e ampliar democraticamente as
oportunidades de aprendizagem. O turno integral e as classes
de aceleracdo sdo modalidades inovadoras na tentativa de
solucionar a wuniversalizagdo do ensino e minimizar a
repeténcia. (BRASIL, 2001)

A proposta do Plano Nacional de Educagéo previa que metade das escolas
publicas brasileiras oferecesse a Educacgéo Integral aos seus alunos por meio da
ampliacdo da jornada, firmando, portanto, a necessidade de que a escola atendesse
em Tempo Integral. Tal articulacdo esta descrita na meta 6 — oferecer educacédo em

Tempo Integral em 50% das escolas publicas de educacdo basica — do referido
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Plano, e prevista em diversos documentos legais, como a Constituicdo Federal
(1988), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) (1996), o atual
Plano Nacional de Educacao (PNE) (2014-2024), a Portaria n® 1144 do MEC (2016)
e, também, nos planos de educacéo dos estados e municipios brasileiros.

Essa modalidade de ensino de tempo estendido, 0 que € muitas vezes
denominado Tempo Integral, tem sido compreendida como um garantidor de
qualidade da educacao, pois os governos acreditam que, ampliando o tempo de
permanéncia dos alunos na escola, todos os problemas da educacdo nacional
estariam resolvidos com a Educacdo em Tempo Integral ou Escola de Tempo
Integral nas escolas, que ampliariam a jornada escolar de seus estudantes, trazendo
ou ndo novas disciplinas para o curriculo escolar. Esperava-se que as unidades de
ensino que adotavam o modelo de Educacdo Integral em Tempo Integral
programassem a extensdo do tempo em turno e contraturno escolar (durante
metade de um dia letivo, os estudantes estudam as disciplinas do curriculo basico,
como Portugués e Matematica, e o outro periodo € utilizado para aulas ligadas as
artes ou esportes). Esse modelo, em que o contraturno € utilizado para outras
atividades, que ndo as académicas e curriculares, se aproxima mais do modelo de
Educacéo Integral, como o preconizado por Anisio Teixeira.

J& a utilizacdo do contraturno para reforcar o que foi trabalhado no turno se
aproxima mais de um modelo de Educacdo de Tempo Integral de aumento da
jornada, com o objetivo especifico de melhorar o aproveitamento das disciplinas
curriculares, sem necessariamente oferecer outras atividades voltadas para a
formacdao integral do sujeito. Esse modelo de Educacéao Integral em Tempo Integral
vem sendo utilizado apenas para melhorar os resultados educacionais de
estudantes em avaliagbes de larga escala, buscando no contraturno reforcar o que
foi trabalhado no turno, através do reforco escolar. Este, por sua vez, sobrecarrega
os alunos, levando apenas mais do mesmo, sem pensar na integralidade do ser
humano e na necessidade de uma formagao ampla a ser oferecida aos estudantes,
esperando apenas a melhoria de resultados através de dados estatisticos. Essa
modalidade nédo funciona, assim, como espaco e tempo novos, capazes de garantir
a formacdo integral que possibilite uma melhoria na qualidade de vida do aluno, uma
vez que o foco das atividades do contraturno esta voltado para o reforgo escolar,
sendo esse tempo extra apenas para reforgar as atividades do curriculo regular.


http://educacaointegral.org.br/glossario/curriculo/
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O conceito de Educacao Integral e em tempo integral que pretendemos
construir ao longo deste texto é o defendido por Angela Antunes e Paulo Roberto
Padilha, no texto Educacdo Cidada, Educacdo Integral, em que os autores se
referem a Educacado Integral como a possibilidade educacional capaz de construir
uma nova cidadania, onde a escola é transformada em um pauco capaz de trazer
para a sociedade as mudancgas sociais tdo necessérias a constru¢cdo de uma nova
sociedade, em que o0 espaco escolar € repensado de modo a estabelecer uma
relacdo entre o mundo intelecto

Educacao Integral ndo é a mesma coisa que tempo integral ou
horario integral. Ela também ndo se refere apenas a
determinados espacos ou tempos de aprendizagem, como se a
educacdo tivesse que acontecer apenas dentro dos calendarios
fixos, seriados ou ciclados, e, menos ainda, apenas no ambito
da escola. Quando nos referimos a Educacédo Integral, além
das dimensdes da formacdo humana citadas acima, estamos
tratando de abrir a mente e o coracdo para as diferentes
possibilidades de ensino e de aprendizagem que formos
capazes de realizar. (ANTUNES e PADILHA, 2010, p.18).

Na realidade, as discussdes que aqui queremos apresentar propdem discutir

com 0 nosso leitor a necessidade de construirmos um tempo escolar ampliado, em
gue o aluno é o centro da atencdo da escola, e que a esse possam ser oferecidas
amplas possibilidades de desenvolvimento, através de um conjunto de acfes que
irdo possibilitar novas oportunidades através da ampliacdo do tempo de
permanéncia na escola. Inspiramo-nos no pensamento de Antunes e Padilha, em
que a busca da escola se da no interesse em promover um desenvolvimento amplo,
articulando um conjunto de saberes, com a finalidade de promover, através da
ampliacdo do tempo escolar do aluno, uma formacéo integral, juntando os saberes

da escola e da comunidade:

Trata-se de articularmos saberes a partir de projetos integrados e
integradores, de acbes e parcerias intersetores e interculturas. A
Educacdo Integral €, na verdade, fundamento do Tempo Integral,
pois é a partir do estudo dos seus principios e diretrizes que melhor
podemos desenvolver uma experiéncia escolar ou comunitaria de
horario ou de tempo integral, aumentando a jornada de permanéncia
dos alunos nas instituicbes educacionais onde elas estudam ou
desenvolvem atividades diversas — culturais, esportivas, de lazer etc.
(ANTUNES e PADILHA, 2010, p.18).



19

A experiéncia da Educacédo Integral em Minas Gerais iniciou-se em 2005, a
partir do projeto Escola Viva, Comunidade Ativa. Em 2007, como um projeto
estruturador, visava atender, com prioridade, as criancas e jovens que viviam em
areas de risco, bem como aquelas com baixo desempenho escolar.

Esse projeto era voltado para o fortalecimento de escolas em areas urbanas,
com populacdo de vulnerabilidade social e sujeitas a indices expressivos de
violéncia. Procurava proporcionar a tranquilidade e as condicdes basicas de
educabilidade no ambiente escolar para que o0 processo de ensino e de
aprendizagem acontecesse. O desafio do projeto consistia em repensar a escola,
tornando-a mais aberta a participacdo da comunidade e mais inclusiva.

Nas escolas participantes, foram realizados investimentos na infraestrutura
fisica, na aquisicdo de recursos didaticos e na informatizacdo da escola. As
instituicbes desenvolveram acdes de carater pedagdgico, cultural, esportivo e
artistico. Inicialmente, participaram do projeto 503 escolas. Iniciado na capital em
2003, rapidamente se estendeu para a regidao metropolitana de Belo Horizonte. No
interior, Uberaba foi a primeira cidade a ter o projeto implantado, em 13 escolas. Em
2007, houve a expansdo do projeto de 189 para 503 instituicbes de ensino
participantes, levando o Escola Viva para todas as regides do estado, atendendo
480 mil alunos em 102 dos maiores municipios mineiros. Ao analisar a proposta
inicial do Escola Viva, foi possivel observar o desejo de implantacdo de uma
Educacdo em Tempo Integral sem a preocupacdo com a Educacéo Integral, pois a
finalidade principal do projeto era a melhoria de dados estatisticos de resultados
educacionais que, lamentavelmente, ndo traduziam a real melhoria da educacéo.

Em 2008, em Minas Gerais, 0 Escola Viva deu lugar ao Projeto Escola de
Tempo Integral (PROETI). Embora tivesse a nomenclatura alterada, os objetivos
continuavam os mesmos, permanecendo com essa denominacao de 2007 até 2012,
sendo utilizado como ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno com foco na
melhoria dos resultados educacionais. De 2012 a 2014, a nomenclatura mudou,
passando a se chamar de Escola de Tempo Integral. No ano de 2015 e 2016, mais
uma vez a nomenclatura mudou e passou a ser Educacéo Integral. Ja em 2017 e
2018, novamente a nomenclatura sofreu alteracao e passou a ser Educacéo Integral
Integrada.

A Educacdo em Tempo Integral teve inicio na Escola Estadual Antonio

Atanasio (EEAA), localizada no Distrito de Quintinos, em 2008, com o Programa
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Escola de Tempo Integral (PROETI), que era mantido pela Secretaria de Estado de
Educacédo (SEE) de Minas Gerais. Foram abertas matriculas apenas para os alunos
dos anos iniciais. As matriculas para os anos finais foram autorizadas na escola no
ano de 2012, para uma Gnica turma.

Desde que o PROETI teve inicio, apareceu o problema do abandono dos
alunos dessa etapa de ensino, que formalizavam sua matricula, frequentavam por
um tempo e em seguida abandonavam as atividades oferecidas no contraturno, o
gue vem, desde entdo, chamando a atencdo da gestdo da escola. Os indices de
abandono foram crescentes por trés anos e, em 2016, houve uma queda nesses
nameros: em 2015, o indice de abandono era de 60% e, em 2016, passou a ser de
24%. Mesmo com uma queda significativa, o indice de 24% ainda € alto quando se
considera a evasao escolar em uma escola que, nesse mesmo ano, teve em seu
turno regular de ensino uma evaséo de 1,0%. E possivel perceber que a queda na
evasdo foi significativa sob a perspectiva de reducdo no namero de alunos que
abandonaram o programa, mas longe de ser o ideal, uma vez que se trata de alunos
adolescentes em situacdo de risco e porque a meta da escola é de ter uma evaséao
zero ou com baixos indices. Isso permite dizer que o problema da evasédo ainda é
latente e motivo de preocupacdo para a gestdo, cujos esforcos devem centrar a
reduzir drasticamente esses numeros na impossibilidade de extingui-los.

Nesta pesquisa atribuimos a reducdo no indice de abandono de 60% para
24% ao formato utilizado na execuc¢do do programa, pois a escola passou no ano de
2016 a contar com a atuacéo dos monitores do Programa Mais Educacédo, que eram
pessoas da comunidade trazendo inovagao nas atividades desenvolvidas na escola.
Esses monitores realizavam um trabalho voluntario dentro da escola, cada um
dentro de sua area de atuagdo, como canto, fotografia, caraté, fanfarra, dentre
outras. Isso pode ter influenciado o interesse dos alunos, que passaram a ter uma
maior participacdo nas atividades da escola, uma vez que houve uma agregacao de
atividades diferenciadas ao curriculo oficial, trazendo uma nova proposta de ensino,
na qual os conteddos curriculares foram modificados e passaram a ser mais
interessante.

Ao analisar o fendmeno que se da do ano de 2015 para o ano de 2016, é

possivel perceber que a Unica acdo desenvolvida pela escola foi a inovacdo nas



21

atividades—desenvolvidas pelos monitores do Programa Mais Educacdo®, que
embora ndo tenham resolvido os problemas de abandono na escola, contribuiram
para uma reducao significativa. Isso nos permitiu entender que uma das linhas de
acdo no combate a evasao viria por meio da inovacdo das atividades a serem
oferecidas aos alunos dentro do programa. Com as determinacdes e investimento
do Mais Educacéao, a escola passou a ter atividades voltadas para a formacao geral
dos alunos, aproximando o Tempo Integral da Educacao Integral, cujos eixos de
formacédo sairam do foco tradicional, que € a Lingua Portuguesa e a Matematica.
Embora permanecesse com a maioria da carga horaria semanal do contraturno, o
aluno passou a ter aulas, no caso especifico da escola, de fotografia, karaté,
fanfarra, informatica e canto. Essas aulas ocupavam uma outra légica na formacéao
do aluno, além de gerar maior interesse, pois se tratava de uma inovagao curricular.
Nessa perspectiva, observou-se uma diminuicdo no abandono, mas ainda néo foi
possivel resolver o problema, sendo necessério repensar a proposta de trabalho a
ser apresentada aos alunos, de forma a garantir uma melhor adeséo e frequéncia.
Para isso, € necessario que as atividades do contraturno possam contribuir para
uma formacao geral do aluno buscando dar centralidade a suas areas de interesse,
como esporte, cultura, artes etc., de forma a garantir um maior envolvimento nas
atividades que sejam realizadas no contraturno, tornando esse tempo ampliado
prazeroso aos estudantes.

A dissertacdo aqui apresentada aborda a seguinte questdo: “Que acles a
escola pode desenvolver para ampliar a permanéncia dos alunos dos anos finais do
Ensino Fundamental da Educacgéo Integral Integrada da EEAA nas atividades no
Tempo Integral?” Nossa hipdtese € que a diversificacdo de atividades para além do
refor¢o curricular pode contribuir para a permanéncia dos alunos no programa e, por
conseguinte, contribuir para o processo de aprendizagem dos educandos.

Para tanto, elegemos como objetivo geral investigar o processo de
implementagdo do projeto de Educacédo Integral em Tempo Integral na EEAA, que
esta localizada no Distrito de Quintinos, municipio de Carmo do Paranaiba (MG).
Como objetivos especificos, elegemos analisar os fatores que contribuiram para o

abandono dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental, estudar os desafios

! Monitores do Mais Educacéo: pessoas da comunidade com notério saber ou formacao especifica
em uma area do conhecimento, que atuaram em 2016 como voluntarias nas escolas com tempo
integral. Na EEAA, foram desenvolvidas oficinas de canto, fotografia, caraté e fanfarra.
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da ampliacdo do tempo escolar e propor um plano de acdo que possa melhorar a
qualidade da acao educacional, tendo como meta diminuir a evasdo dos alunos
através de uma pratica pedagogica diferenciada e eficiente, com inovacgao curricular
e melhor utilizacdo dos espacos escolares, visando a implementacdo de uma
proposta pedagdgica que atenda as demandas dos estudantes, buscando oferecer
ao aluno oportunidades diferenciadas de aprendizagem em espacos diferenciados,
trazendo-lhe a garantia de uma formacao integral e buscando efetivar as garantias
de direitos, com uma educacédo de qualidade e com equidade.

A busca pela compreensdo dos fatores que levam os alunos a evasdo tem
como foco resolver os problemas detectados, evidenciando dessa forma o desejo de
reduzir as taxas de abandono a niveis mais satisfatérios. Acreditamos que este
estudo podera contribuir com o desenvolvimento da proposta de Educacéao Integral
na escola estudada, bem como auxiliar na construcdo da qualidade em educacgéao e
propor alternativas para combater o abandono de programas de Educacéo Integral.
A escolha da escola esta ligada ao fato de que o pesquisador € o seu gestor desde
2004, tendo acompanhado todo o processo de implementacdo da proposta de
Educacéo Integral, a qual se encontra em funcionamento até o momento. E possivel
perceber que o investimento em ampliagdo do tempo de permanéncia do estudante
s6 tera sentido se a ele for acrescida a ampliagdo dos horizontes de formacao,
evitando assim o massacre do aluno com o aumento da carga horaria.

A metodologia utilizada no desenvolvimento deste estudo envolve uma
abordagem qualitativa, com a adoc¢ao do estudo de caso. Foram utilizadas para a
coleta de dados, além da entrevista com os professores que atuam nessa etapa de
escolarizagdo, um questionario para os alunos que abandonaram o projeto, mas que
continuam frequentando a escola no turno regular, e uma entrevista com os pais dos
alunos que deixaram de frequentar o contraturno.

O referencial tedrico foi construido a partir de autores como Anisio Teixeira
(1959), Antdnio Sérgio Gongalves (2006), Ana Maria Cavaliere (2002), Isa Maria
Guara (2009), Jaqueline Moll (2012), Maria Luisa Merino de Freitas Xavier (2012),
Miguel Arroyo (2012) e Valter Pegorer (2014), entre outros.

Jaqueline Moll escreve sobre a necessidade da construgcdo de uma nova
escola, pois vivemos numa sociedade onde os saberes vao se tornando cada vez
mais complexos, assim como os artefatos tecnoldgicos, e a escola é o espaco onde

esses saberes precisam ser apropriados pelos sujeitos. Além disso, é necessario
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gue as pessoas aprendam a conviver e a viver juntas. A autora fala da necessidade
de mais tempo na escola para trabalhar uma pauta formativa que busca trabalhar

essa multidimensionalidade do desenvolvimento humano.

A autora ainda destaca a necessidade de a escola ser garantidora dos direitos
bésicos. Aponta que a ampliacdo do tempo ndo pode ser mais do mesmo e indica a
necessidade do tempo ser organizado na escola. A autora ainda defende a
importancia de trazer para dentro da escola os saberes da comunidade.

Miguel Arroyo defende que a funcdo da escola é garantir o pleno
desenvolvimento humano dos educandos, sobretudo aquelas infancias e
adolescéncias que a sociedade trata de maneira tao injusta, tdo dura, tdo cruel. O
autor ainda enfatiza a necessidade de mais tempo na escola, mas ndo do mesmo
tempo, e aponta a necessidade da ampliacéo do tempo de permanéncia do aluno na
escola, mas com atividades diferenciadas, ndo podendo ser uma mera repeticao
turno regular.

Ana Maria Cavallieri defende a necessidade que a Educacao Integral tem de
mais tempo, mais espacos e atividades diferenciadas. Para ela, a Educacéo Integral
€ uma concepcao de educacao escolar multidimensional.

A ampliacdo das funcbes da escola, de forma a melhor cumprir um papel
sécio-integrador, vem ocorrendo por urgente imposicao da realidade, e ndo por uma
escolha politico-educacional deliberada.

Valter Aparecido Pegorer é ex-prefeito que implantou a Educacao Integral no
municipio de Apucarana, no Parana. Sua obra fala da importancia do envolvimento
de toda a gestdo com a educacao. Apresenta a necessidade de estabelecer uma
parceria entre as escolas e a cidade, abordando principalmente o papel da cidade
educadora no desenvolvimento da Educacdo Integral no pais, apontando essa
dimensdo como uma das solucdes para a falta de espaco existente na rede
educacional.

Assim, este estudo estrutura-se da seguinte maneira: o Capitulo 1 constitui-se
na apresentacao do caso e € organizado em secdes que abordam bases legais da
proposta de Educacdo em Tempo Integral no pais e as orientacdes do Projeto
Escola de Tempo Integral no estado de Minas Gerais, na Superintendéncia Regional
de Ensino de Patos de Minas, no municipio de Carmo do Paranaiba e na realidade

escolar estudada. O Capitulo 2 aborda os dados coletados. A anélise desses dados,
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a luz do referencial tedérico, buscou responder algumas questdes de pesquisas feitas
a partir da revisao bibliografica. O Capitulo 3 apresenta uma proposta de intervencao
na realidade estudada, que podera ser estendida a todas as escolas da jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Patos de Minas que desenvolvem o
projeto, considerando as caracteristicas locais. Para tanto, esse capitulo esta
organizado em trés sec¢bOes. Na primeira, sdo retomadas de maneira sucinta as
principais consideracfes sobre o estudo realizado. Na segunda, a proposta é
apresentada, e, por fim, na terceira secdo sdo determinadas as acdes a serem

desenvolvidas.
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1 O PROCESSO DE IMPLANTACAO DA EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

Este capitulo apresenta o caso de gestdo em estudo e faz uma apresentacao
da Educacéo Integral no Brasil desde o pensamento de Anisio Teixeira (1950) — com
idealizacdo, construcdo e inauguracdo da Escola Parque — até a portaria 1144/2016
do MEC, trazendo uma retrospectiva que aponta os avancos da legislacao
educacional no sentido de ampliar os direitos de criancas e adolescentes, visando
ao desenvolvimento de acfes que tém como foco a garantia de direitos e a melhoria
das condicdes de aprendizagem. Ademais, o capitulo enfoca as a¢cbes que buscam
ofertar aos alunos de nosso pais uma educacdo que seja capaz de propiciar ao
cidaddo o desenvolvimento de habilidades que poderdo l|he garantir um
desenvolvimento pleno, possibilitando-o exercer com dignidade sua cidadania.

As discussdes sobre processos de implantacdo da Educacdo Integral no
Brasil ndo s&o recentes. Essa modalidade ultimamente vem sendo defendida com
muita énfase por politicos, gestores, educadores e especialistas como um caminho
para a melhoria da educacao brasileira, sendo que cada vez mais vém ocorrendo
adesBes de governos municipais e estaduais a escola de Tempo Integral. Para
entender essa trajetoria, € preciso refletir sobre o movimento da legislagéo nacional
no sentido de construir uma educacdo de qualidade e cidada, em que o papel da
escola é fomentar e desenvolver o potencial da crianca, do adolescente e do jovem
na ampliacdo de suas virtudes e habilidades, na busca da oferta de uma educacéao

cidada.

1.1 Anisio Teixeira, o precursor do pensamento de educacdao integral

A cada dia, maiores tém sido os desafios encontrados na oferta de uma
educacao basica de qualidade a populagao brasileira. Tem-se, por um lado, a busca
da melhoria da qualidade de atendimento da escola, e, por outro, a procura por
alcance de resultados que justifiquem os investimentos feitos em educagao. Assim,
tem se justificado o surgimento de Politicas Publicas como a Educacgao Integral, as
avaliagdes em larga escala e a reestruturagao do curriculo através da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), que € um documento normativo que define o conjunto de

aprendizagens essenciais todos os alunos, dentre outras agdes.
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Nesse contexto de redimensionamento do papel da escola publica, a questao
da qualidade parece emergir como elemento da democratizacdo do saber. Nao
basta colocar todos na escola, mas, sim, discutir e procurar formas qualitativas de
atender a expansao da escolarizacdo. Sobre essa mudanca no papel da escola,

Cavaliere (2002) escreve que:

A ampliacdo das funcbes da escola, de forma a melhor cumprir um
papel soécio-integrador, vem ocorrendo por urgente imposicao da
realidade, e ndo por uma escolha politico-educacional deliberada.
Entretanto, a institucionalizagdo do fendmeno pelos sistemas
educacionais [...] envolvera escolhas, isto €, envolvera concepcoes e
decisdes politicas. Tanto poderdo ser desenvolvidos 0s aspectos
inovadores e transformadores embutidos numa prética escolar rica e
multidimensional, como poderdo ser exacerbados os aspectos
reguladores e conservadores inerentes as instituicdes em geral.
(CAVALIERE, 2002, p.250)

Nesse contexto, as experiéncias de Educacéo Integral no Brasil surgem como
uma oportunidade de pensar a mudanca no papel social da escola, como uma
alternativa para garantir que essa instituicdo tenha condicdo de cumprir esse novo
papel. Pode-se buscar a génese da escolarizacdo em turno integral no Brasil junto
ao movimento escolanovista, influenciado pelo pragmatismo e pelo pensamento de
John Dewey (1859-1952).

O nome de Anisio Teixeira aparece como um aporte da histdria da educacao.
Defender “politicas educacionais que objetivem a escolarizagdo em Tempo Integral
vem de sua estreita vinculacdo com os principios do escolanovismo, sendo,
inclusive, por sua projegao historica até os dias atuais” (ESQUINSANI, 2008, p. 2).
Nesse sentido, nosso modelo de Educacao Integral tem como base o pensamento
de Anisio Teixeira, considerado “o maior educador brasileiro participante do
movimento renovador da educagao nacional”. (PINTO, 1986, p. 89). Além disso, ele
foi o primeiro educador a discutir e concretizar a possibilidade de escolas publicas
em turno integral para educar a populacéo brasileira.

Para melhor entender o pensamento e o desenvolvimento da Educagéo
Integral, procurou-se tragar um breve histérico da vida e da obra do educador baiano
precursor do pensamento de Educacdo Integral, relatando brevemente sua
participacdo tedrica e pratica na area, acao na politica e luta em defesa de dias
melhores para o Brasil. Apontamos o educador como um dos mais importantes

expoentes nacionais na construcdo dos caminhos dessa modalidade no pais, tendo
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sido um dos primeiros que atuou na area de fato, servindo de inspiragédo para outros
estudiosos que vieram depois dele.

Anisio Teixeira (1900-1971) nasceu na Bahia e cursou 0s ensinos primario e
secundario em colégios jesuitas. ApOs concluir o curso superior na Faculdade de
Direito da Universidade do Rio de Janeiro, diplomando-se em 1922, foi convidado,
em 1924, pelo governador da Bahia, Francisco Marques de Goées Calmon, para
atuar como Inspetor Geral do ensino no estado.

Em 1924, publicou o artigo intitulado “A propoésito da Escola Unica”. Nele,
teceu importantes comentarios sobre o papel universal da escola em oferecer uma
formacao integral ao ser humano, alegando que todo homem tem direito a que a
sociedade Ihe forneca meios para desenvolver plenamente as suas faculdades. Uma
"escola Unica", obrigatéria para todos, ministrando ensino de um modo integral e
uniforme, seria o aparelho méagico destinado a dar a todos os homens o pleno
desenvolvimento de suas faculdades (TEIXEIRA, 1924, p. 01).

Ele defendia a necessidade de ensinamentos diferenciados, de acordo com a
realidade de cada aluno, buscando diversificar as oportunidades de conhecimento e
adapta-las as necessidades de cada educando, depositando na escola a obrigacéo
de variar seus ensinamentos e buscar ser parte integrante dos anseios de cada
aluno, de modo a inseri-lo no mundo escolar. Sobre isso, ele escreve: “atira-lo a
Educacao Integral onde ele e o intelectual requintado recebem num mesmo método
um idéntico ensino é desenraiza-lo e inutiliza-lo” (TEIXEIRA, 1924, p. 02). Assim, a
Educacéo Integral deveria trabalhar de forma a contemplar de forma equénime as
diversidades e todos os espacos de atuacao da sociedade. Outro ponto importante
da reflexdo, que o autor buscava apontar em suas discussdes, era a necessidade da
articulacdo entre os niveis diferentes de ensino, de forma a garantir a existéncia da
escola unica.

Ao pensar em uma educacdo completa para os alunos, respeitando o modo
de vida de cada um, suas patrticularidades, buscando estabelecer uma relagéao entre
0 gque se ensina na escola e o que o aluno vivencia em seu dia a dia, podemos
afirmar que Anisio descreveu o0s principios de uma Educacdo Integral: uma
educacdo que primasse pelo desenvolvimento completo do educando e de suas
potencialidades, por meio de um ensino gratuito, obrigatério e laico, ou seja, uma
educacdo ampla e que contemple todos os sentidos da vida humana. Assim, em

seus primeiros escritos sobre educacao, ja apontava seus ideais educacionais pelo
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viés de uma educacdo completa, ou seja, integral, como € a Educacdo Integral
defendida nos dias atuais.

Em 1927, Anisio viajou para os Estados Unidos e, em 1928, retornou ao
Brasil com grande influéncia de John Dewey. Ap0s seu retorno, escreveu um
relatério sobre a educagdo americana, que tinha importantes contribuicbes para a
brasileira. No relatério “Aspectos Americanos de Educacao”, ele apontava a
importancia dos prédios apropriados, pois, até 0 momento no Brasil, os prédios eram
todos improvisados. Anisio percebeu naquela viagem a importancia da arquitetura
na aprendizagem dos alunos: era um espaco diferente, cheio de alegria, na qual
havia possibilidades de felicidade para aqueles que dela faziam uso. Compreendeu,
também, a importancia dos métodos de ensino, da flexibilidade do curriculo e a
heterogeneidade dos estudantes. Quando retornou dos Estados Unidos, néo
conseguiu se entender com o governador, demitindo-se do cargo de inspetor de
ensino, e comegou a lecionar na Escola Normal de Salvador. O entusiasmo pela
obra de Dewey fez com que publicasse, em 1930, um ensaio intitulado “Vida e
Educacao”, primeira tradug¢ao nacional da obra do escritor americano. Nesse mesmo
ano, publicou o artigo “Por que Escola Nova?”, no qual levantou questdes sobre a

necessaria renovagao da escola tradicional:

Eu me proponho a discutir, hoje, aqui, o seguinte problema: por que
escola nova? Por que toda essa agitacdo transformadora, e tédo
custosa, de praticas e habitos ja tao queridos e que vinham dando os
seus resultados? Por que nao satisfaz, nem pode satisfazer a “escola
velha?”. (TEIXEIRA, 1930, p.2)

Anisio Teixeira pensava a escola como um espaco de possibilidades para
mudar o futuro da nagdo e do mundo. Via no ato de educar a oportunidade de
construir um mundo diferente, desde que a escola se prestasse ao papel de ofertar
uma educacdo significativa e ligada ao mundo dos alunos, onde de forma
democratica se respeitassem as particularidades de cada um em sua esséncia, sem
desprestigiar a ciéncia.

Nesse contexto, Teixeira pressupunha que a escola deveria acompanhar as
mudancas da sociedade e se transformar, e apontou dois pontos centrais a
transformacao da escola: “(a) precisamos preparar o homem para indagar e resolver

por si 0s seus problemas; (b) temos que construir a nossa escola, ndo como
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preparacdo para um futuro conhecido, mas para um futuro rigorosamente
imprevisivel” (TEIXEIRA, 1930 p. 05).

Teixeira ressaltou a importancia da autonomia do aluno, e atribuia a escola o
papel de capacita-lo para lidar com suas questdes individuais e sociais. Além disso,
a escolarizacéo deveria preparar o aluno para a complexa vida diaria. Assim, “esse
novo homem, independente e responsavel, € o que a nova escola deve vir preparar”.
(TEIXEIRA, 1930, p. 04).

O educador via a escola tradicional desconectada da realidade do aluno, os
ensinamentos oferecidos por ela ndo eram utilizados por eles em suas vidas
praticas. Assim, Anisio pensava que a escola deveria preparar seus alunos para a
vida e ser capaz de atender as suas necessidades individuais e coletivas. Nas

palavras do autor, sua justificativa:

N&o seriam, pois, precisas outras razbes que as da profunda
modificagdo social porque vamos passando, para justificar a
alteracdo profunda da velha escola tradicional — preparatéria e
suplementar — para a escola nova de educacgao integral. (TEIXEIRA,
1930 p. 07).

Dessa forma, a escola precisava ser um local que pudesse oportunizar aos
alunos um ambiente para o seu pleno desenvolvimento, onde pudessem vivenciar,

de forma integrada, as oportunidades da vida moderna:

A nova escola precisa dar a crian¢ca ndo somente um mundo de
informagBes singularmente maior do que o da velha escola — sO
absoluta necessidade de ensinar ciéncia era bastante para
transforma-la — como ainda lhe cabe o dever de aparelhar a crianca
para ter uma atitude critica de inteligéncia: para saber julgar e pesar
as coisas, com hospitalidade mas sem credulidade excessiva; para
saber discernir na formidavel complexidade da integracé@o industrial
moderna as tendéncias dominadoras, discernimento que lhe
habituara a ndo perder sua individualidade e a ter consciéncia do que
vai passando sobre ela pelo mundo afora: e ainda, para sentir, com
licida objetividade, a interdependéncia geral do planeta e a
necessidade de conciliar o nacionalismo com a concepcdo mais
vigorosa da unidade economia e social de todo o mundo. (TEIXEIRA,
1930, p. 09)

Para o educador, a escola precisava seguir o movimento da sociedade e
alinhar seus ensinamentos as suas necessidades de mudancas, sendo estas a

origem da melhoria na qualidade de vida dos alunos. Para ele, a finalidade da escola
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era “ajudar os jovens, em um meio social liberal, a resolver seus problemas morais e
humanos” (p. 10). Para ele, a escola nova precisava rever seus projetos de ensino.
Os professores deveriam rever seus métodos de forma a garantir novas
aprendizagens, buscando vivenciar a democracia e a liberdade. A funcao da escola
seria acompanhar, corrigir e harmonizar a Educacédo Integral do individuo. O autor

propde que:

[.] a escola eduque, forme hébitos, forme atitudes, -cultive
aspiracgdes, prepare realmente a crianga para a sua civilizagcao — esta
tdo dificil por ser uma civilizacdo técnica e industrial e ainda mais
dificil e complexa por estar em mutacdo permanente. (TEIXEIRA,
1959, p.83)

O autor afirma, ainda, que a finalidade da educacdo se confunde com a
finalidade da vida, ou seja, que a escola deve existir para preparar o aluno para viver
dignamente, e que escola e vida tém que estar entrelagcadas, completando-se. Na
realidade, a escola traz em sua linha intencional de acao a preparacéo para a vida,
procurando oferecer a oportunidade de crescer e progredir como pessoa € como
cidadéo.

Sobre o inicio da Educacéo Integral no Brasil, Pegorer (2014, p. 27) escreve
que, em 1950, Anisio Teixeira colocou em pratica o seu modelo de ensino no Centro
Educacional Carneiro Ribeiro, mais conhecido como Escola Parque, em Salvador,
gue trazia em sua génese a proposta revolucionaria de educacao profissionalizante
e em Tempo Integral. O autor ainda escreve que, em 1960, surge um modelo mais
revoluciondrio de Educacédo Integral, inspirado em uma experiéncia de Brasilia. O
entdo presidente Juscelino Kubitschek convoca os educadores Anisio Teixeira,
Darcy Ribeiro e Cyro dos Anjos para criar o “Plano Humano” de Brasilia. Essa
equipe criou o Sistema Educacional de Brasilia para que viesse a ser modelo para o
Brasil. Tratava-se de um centro educacional popular em nivel primario, que

propunha suas atividades em Tempo Integral.

1.2 Experiéncias de educacgao integral nos anos 1980 e pds constituicdo de
1988

Sobre as experiéncias em Educacao Integral no Brasil, Pergorer (2014, p. 29)

nos mostra que, na década de 1980, no estado do Rio de janeiro e durante o
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governo Leonel Brizola, surgem os Centros Integrados de Educacgéo Publica do Rio
de Janeiro, os CIEPs, concebidos por Darcy Ribeiro e inspirados na experiéncia da
Escola Parque de Anisio Teixeira. Foram construidos aproximadamente 500 prédios
escolares arquitetados por Oscar Niemeyer, para abrigar o que se denominava
como ‘Escola Integral em Horario Integral’, inspirados no modelo idealizado por
Anisio Teixeira

Com o advento da Constituicdo Federal de 1988, muitas mudancas foram
trazidas ao cenario brasileiro. Dentre elas, podem-se apontar mudancas
significativas na educacédo nacional. A chamada ‘Constituicdo cidadd’ aponta a
educagdo como direito social e traz no artigo 6° a ideia de Educacgdo Integral,

embora ndao adotando o termo.

Art. 6° Sao direitos sociais a educacao, a saude, a alimentacéo,
o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituigao.
(BRASIL, 1988)

Ja& no artigo 205, o conceito de Educacéo Integral fica mais claro, quando se
prescreve a “‘educacdo como um direito capaz de conduzir ao pleno
desenvolvimento da pessoa” (BRASIL, 1988, s/p). Na realidade, a Constituicdo de
1988 expressava ali um clamor de décadas, como uma forma de resolver os
problemas das desigualdades deixados pela ditadura, em que os ricos desfrutavam
de escolas boas, e 0s pobres, muitas vezes, nem acesso a elas tinham. A Carta
Magna representava uma luz no fim do tinel e a busca da solugdo de diversos
problemas brasileiros, dentre eles a pouca qualidade da educacao.

Em seus escritos, Pergorer (2014, p.31) ainda nos mostra que na década de
1990 — no Governo Fernando Collor de Melo, continuado pelo governo Itamar
Franco — criaram-se os Centros Integrados de Atendimento a Crianca e ao
Adolescente (CIACs). Segundo Ferreira (2007), esses centros se propunham a
atender creche, pré-escola e ensino de primeiro grau e a fazer um atendimento
social integrado em um mesmo local. Esse projeto tinha o nome de “Minha Gente” e
focava em desenvolver acbes integradas de saude, educacdo, assisténcia e
promocao social. Em 1991, foi criado em Brasilia o primeiro CIAC, que era inspirado

nos projetos de Educacao Integral de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro. Em 1992, com
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a mudanga de governo, o CIAC passou a ser denominado de CAIC (Centro de
Atencdo Integral a Crianga e ao Adolescente), cujo objetivo é oferecer a crianga e ao
adolescente educacao fundamental em Tempo Integral.

Em 1996, com a aprovacdo da nova LDB Nacional 9394/96 (LDB), a intencéo
de se fazer uma Educacdo Integral j& aparece no corpo do texto. O artigo 34

menciona;

A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro
horas de trabalho em sala de aula, sendo progressivamente
ampliado o periodo de permanéncia na escola. (BRASIL,1996, p.
14).

Em seguida, o paragrafo 2° do mesmo artigo aborda: “o ensino fundamental
serd ministrado progressivamente em Tempo Integral a critério do sistema de
ensino”. A nova LDB trouxe, entdo, avancgos significativos para a educag¢ao nacional,
especificamente no que concerne a Educacao Integral. Instituiu também a década
da educacédo e avancou no sentido de universalizar 0 acesso e a permanéncia do
aluno na escola. A escolarizacdo que, durante décadas, foi de 6 a 14 anos de idade,
com a Emenda Constitucional 59 foi ampliada para 4 a 17 anos. Além disso, consta
na Constituicdo a criacdo do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), que incentiva a ampliacdo
do tempo de permanéncia na escola, possibilitando aos pobres o acesso a uma
escola de ricos, camada privilegiada da sociedade que ja tinha esse tipo de
educacado desde o Brasil Republica.

A partir da publicacdo da LDB/1996, a tematica da Educacdo Integral em
jornada ampliada recebeu respaldo legal para sua implementacdo, uma vez que
determinou que o “ensino fundamental fosse ministrado progressivamente em
Tempo Integral, a critério dos sistemas de ensino” (art. 34, § 2). No Plano Nacional
de Desenvolvimento da Educagdo (BRASIL, 2007), vem a proposta do Mais
Educacado, que € um programa de incentivo a proposta de Educacao Integral e de
Tempo Integral. Criado pela Portaria Interministerial n® 17/2007, realizado em
parceria entre 6rgdos do governo e de livre adesdo das escolas através de seu
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), esse programa era a iniciativa de fomento de
uma escola de Tempo Integral, em que se tracava a linha de acdo que as

instituicbes deveriam seguir, de forma a nao oferecerem mais do mesmo, impondo o
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caminho a ser seguido, ndo permitindo que a escola fizesse a escolha dos
caminhos na construcéo da Educacéo Integral. O programa foi iniciado em 2008, em
1380 escolas publicas, em 25 estados da federacéo e no Distrito Federal, tendo sido
ampliado, em 2009, para 5004 escolas, e, em 2010, para 10026 instituicdes,
mostrando o compromisso do MEC com a agenda da Educacéo Integral.

1.3 O Programa Mais Educacéao

O Programa Mais Educacdo foi criado em 2007 pelo governo federal.
Constitui-se como estratégia do Ministério da Educacéo para indugéo da construcéo
da agenda de Educacéo Integral nas redes estaduais e municipais de ensino, pois
amplia a jornada escolar nas escolas publicas para ho minimo 7 horas diaria por
meio de atividades optativas nos macrocampos: acompanhamento pedagdgico;
educacdo ambiental; esporte e lazer; direitos humanos em educacéo; cultura e artes;
cultura digital; promocao da saude; comunicacdo e uso de midias; investigacdo no
campo das ciéncias da natureza e educacdo econdémica. De acordo com o projeto
educativo em curso na escola, sdo escolhidas seis atividades, a cada ano, no
universo de possibilidades ofertadas. Uma dessas atividades obrigatoriamente deve
compor o macrocampo? acompanhamento pedagégico.

As escolas participantes do Programa foram definidas inicialmente, em
carater prioritario, entre as que apresentam baixo indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB), situadas em capitais e regibes metropolitanas. As
atividades tiveram inicio em 2008, com a participacdo de 1.380 escolas, em 55
municipios dos 25 estados e no Distrito Federal, atendendo 386 mil estudantes. Em
2009, houve a ampliacdo para 5 mil escolas, 126 municipios, de todos os estados e
no Distrito Federal, com atendimento a 1,5 milhdo de estudantes, inscritos pelas
escolas e suas respectivas redes de ensino. Em 2010, o Programa foi implementado
em 389 municipios, atendendo cerca de 10 mil escolas e beneficiando 2,3 milhdes
de alunos a partir dos seguintes critérios: escolas contempladas com o Programa
Dinheiro Direto na Escola/Integral(PDDE/Integral) no ano de 2008 e 2009; escolas

com baixo IDEB e/ou localizadas em zonas de vulnerabilidade social; escolas

2 Macrocampo: campo de agdo pedagdgico-curricular no qual se desenvolvem atividades interativas,
e integradoras dos conhecimentos e saberes, dos tempos, dos espacos e dos sujeitos envolvidos
com a ac¢éo educacional.
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situadas nas capitais e nas cidades das nove regides metropolitanas, bem como
aguelas com mais de 90 mil habitantes.

Em 27 de janeiro de 2010, o Brasil avanca mais no sentido de implementar no
pais uma Educacéo Integral por meio do Decreto Presidencial, firmando, a partir dai,
as finalidades do Programa Mais Educacdo. O decreto n° 7083, que implementa o
Programa, apresenta as finalidades deste, entre as quais destacamos: “Contribuir
para a melhoria da aprendizagem por meio da ampliacdo do tempo de permanéncia
de criancas, adolescentes e jovens matriculados em escola publica, mediante a
oferta de educacdo basica de Tempo Integral” (art.1°). O artigo 3° do decreto

descreve os objetivos do programa Mais Educacéao:

| - formular politica nacional de educagéo basica em Tempo Integral;
Il - promover didlogo entre os conteludos escolares e o0s saberes
locais;

lll - favorecer a convivéncia entre professores, alunos e suas
comunidades;

IV - disseminar as experiéncias das escolas que desenvolvem
atividades de educacéo integral; e

V - convergir politicas e programas de salde, cultura, esporte,
direitos humanos, educacdo ambiental, divulgacdo cientifica,
enfrentamento da violéncia contra criancas e adolescentes,
integragdo entre escola e comunidade, para o desenvolvimento do
projeto politico-pedagdgico de educacgéo integral.

Esse artigo mostra a necessidade das parcerias para o funcionamento do
programa, bem como a necessidade de fazer diferente, contando com o

envolvimento de toda a comunidade para que ele possa cumprir seu papel.

1.4 O Programa Novo Mais Educacéao

Em 2016, através da Portaria do MEC n° 1144/2016, regulamentada pela
Resolucdo FNDE n° 5/2016, o governo reformula o programa Mais Educacao, que

% Ele figura como uma estratégia do

passa a ser chamado de “Novo Mais Educagao
Ministério da Educacao, que tem como objetivo melhorar a aprendizagem em Lingua

Portuguesa e Matematica, através do acompanhamento pedagogico e do

* Novo Mais Educacéo - O Programa Novo Mais Educacéo, criado pela Portaria MEC n°® 1.144/2016 e
regido pela Resolucdo FNDE n° 17/2017, é uma estratégia do Ministério da Educacéo que tem como
objetivo melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica no Ensino Fundamental, por
meio da ampliacdo da jornada escolar de criangas e adolescentes, otimizando o tempo de
permanéncia dos estudantes na escola.
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desenvolvimento de outras atividades no campo das artes, cultura, esporte e lazer
no Ensino Fundamental, utilizando a ampliacdo da jornada escolar de criancas e
adolescentes. Entre outros objetivos do programa, fica clara a preocupacdo com a
alfabetizacdo e o letramento por meio do acompanhamento pedagogico, que busca
reduzir as taxas de reprovacdo e de abandono escolar, bem como a correcdo da
distorcdo idade-série e a melhoria dos resultados de aprendizagem, através da
ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno na escola.

Em 2018, o Programa foi implementado por meio da realizacdo de
acompanhamento pedagdégico em Lingua Portuguesa e Matemética e do
desenvolvimento de atividades nos campos de artes, cultura, esporte e lazer,
impulsionando a melhoria do desempenho educacional mediante a complementacéo
da carga horaria em 5 ou 15 horas semanais no turno e contraturno escolar. O

programa tem por finalidade contribuir para a:

| - alfabetizagcdo, ampliacdo do letramento e melhoria do
desempenho em lingua portuguesa e matematica das criancas
e dos adolescentes, por meio de acompanhamento pedagogico
especifico;

I - reducdo do abandono, da reprovacédo, da distorcéo
idade/ano, mediante a implementacao de acdes pedagdgicas
para melhoria do rendimento e desempenho escolar;

[l - melhoria dos resultados de aprendizagem do ensino
fundamental, nos anos iniciais e finais — 3° e 0 9° ano do ensino
fundamental regular.

IV - ampliacdo do periodo de permanéncia dos alunos na
escola.

Quando analisamos a finalidade do Novo Mais Educacédo, entendemos que
trata de uma proposta que busca melhorar os resultados das disciplinas comuns, e
percebemos o quanto houve de retrocesso na proposta em relacdo ao Mais
Educacao, que vinha com uma proposta de atividades diferenciadas, uma vez que
as guatro finalidades do programa estédo ligadas diretamente a melhoria de dados
estatisticos, apontando a ampliagdo do tempo de permanéncia do aluno na escola, a
melhoria de resultados e até mesmo a correcéo de fluxo. Ao analisar as condicdes
para que as escolas possam aderir ao Programa, mais uma vez fica clara a
intencionalidade de ser um complemento das atividades cotidianas do curriculo

comum, quando um dos requisitos € ser “escolas que obtiveram baixo desempenho
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no IDEB*’. Ao considerar as opgdes de ampliagdo do tempo de permanéncia que o
programa da para as escolas, percebe-se que o foco do programa mais uma vez é
mais tempo do mesmo, uma vez que a escola que optar por ampliar em 5 horas
semanais o tempo de permanéncia do aluno ofertard 2h30min de Lingua Portuguesa
e 2h30min de Matematica, e as escolas que optarem por uma ampliacdo de 15
horas semanais terdo 8 horas desse tempo dedicadas as duas disciplinas, ou seja,

busca-se através do Novo Mais Educacdo mais do mesmo.

1.5 A Educacéo Integral no Plano Nacional de Educagéo (2014-2024)

Através da aprovacao da lei n°. 13.005, de 25 de junho de 2014, o PNE 2014-
2024, no campo da Educacéo Integral, traz em sua meta 6: “Oferecer educagcdo em
Tempo Integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de
forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da
educacado basica”. Essa meta vem com nove estratégias determinadas, com foco na
ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno progressivamente, além daquelas
gue determinam outras acdes, como o estabelecimento de relagbes com a
comunidade na qual a escola esta inserida, de maneira a garantir a utilizacdo de
espacos diferenciados nas praticas cotidianas da instituicdo. Dessa forma, busca-se
oferecer ao aluno um tempo diferenciado do turno do ensino regular, de maneira a
permitir que os saberes da comunidade sejam levados para dentro da escola,
trazendo para o estudante uma formacéao cidada que Ihe seja util em suas relacdes
com a comunidade. Ao refletirmos sobre as estratégias da meta 6, percebemos
também que além da Educacdo Integral defendida por Anisio Teixeira e outros,
ainda temos a perspectiva de atendimento dessa modalidade as camadas menos
favorecidas de nossa sociedade através da escola de Tempo Integral, buscando
efetivar a oferta de uma educacéo cidada e de qualidade.

Em 2016, as autoridades mais uma vez reconheceram o papel primordial da

Educacdo Integral na mudanca da educagdo nacional, quando o Ministério da

* IDEB- INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASICA: Ideb é o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica, criado em 2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), O Ideb funciona como um indicador nacional que
possibilita 0 monitoramento da qualidade da Educacéo pela populacdo por meio de dados concretos,
com o qual a sociedade pode se mobilizar em busca de melhorias. Para tanto, o Ideb é calculado a
partir de dois componentes: a taxa de rendimento escolar (aprovagao) e as médias de desempenho
nos exames aplicados pelo Inep. Os indices de aprovacdo sdo obtidos a partir do Censo Escolar,
realizado anualmente.
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Educacéo prop6s, ainda que de maneira impositiva, a reforma do Ensino Médio,
indicando que a solucdo das caréncias educacionais passa por uma escola de
tempo Integral, reconhecendo essa necessidade de modo a favorecer o amplo
desenvolvimento do aluno. Para que essa reforma proposta aconteca, serao
imprescindiveis muitos investimentos, uma vez que o tempo de permanéncia diéria
do aluno na escola ser4 ampliado, sendo necessarios mais espacos, servidores,
professores, alimentacéo, investimentos em tecnologias etc.

Diante desses fatos, cabe o questionamento: como universalizar essa oferta
de Educacdo Integral em um cenério tdo conturbado, quando se propde um
congelamento nos investimentos na area de educacao, se as escolas brasileiras ndo
estdo dotadas de infraestrutura capaz de atender toda a demanda? Estamos mais
uma vez correndo o risco de ver implantada em nosso pais uma politica publica
seletiva, onde poucos serdo atendidos e o0s outros, talvez os mais necessitados,
figquem & margem, prevalecendo a politica da exclusdo dos mais necessitados,
voltando ao cenario da escola de poucos.

A lei 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, que alterou o artigo 24 da LDB,
propde a ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno na escola, mostrando, mais
uma vez, que 0 governo investe nessa area como caminho para a solugcdo dos
problemas da educacgéo, principalmente como forma de garantir a melhoria dos
indices educacionais. Deixa evidente, assim, a preocupacdo dos 6rgaos superiores
com 0s humeros e nhdo com a aprendizagem, incluindo a seguinte redacao no texto

deste artigo:

§ 1° A carga horaria minima anual de que trata o inciso | do caput
devera ser ampliada de forma progressiva, no ensino médio, para mil
e quatrocentas horas, devendo os sistemas de ensino oferecer, no
prazo maximo de cinco anos, pelo menos mil horas anuais de carga
horaria, a partir de 2 de margo de 2017.

Percebe-se aqui — ainda que nédo baseada em um debate aberto com os
interessados — um reconhecimento de que a solugéo dos problemas educacionais
viria pela via da Educacéo Integral, mais uma vez apontada como principal linha de
acdo do governo no combate as fragilidades do sistema educacional. E possivel
notar que nos moldes em que foi proposta a reforma, sem participacao popular, sem
a efetiva contribuicdo de educadores e alunos e sem envolvimento da sociedade
civil, que o0 que esta proposto nas entrelinhas do projeto € mais tempo da mesma
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educacdo, uma vez que a reforma do Ensino Médio vem junto com um decreto
presidencial que limita os investimentos e os congela por 20 anos. Tal situagao
contraria o pensamento de Anisio Teixeira e outros, que defendiam a Educacéo
Integral como oportunidade de formacédo cidadda, e ndo como forma de corrigir
distor¢des deixadas por um sistema educacional falho pela falta de investimentos na
area educacional, uma vez que, sem investimentos, ndo é possivel ampliar e

melhorar a qualidade do ensino.

1.6 A aposta na educacédo de tempo integral como via de solucdo dos
problemas da educacgéo no Brasil

E preciso entender que o desenvolvimento de todas as potencialidades dos
alunos néo deve ser o foco apenas da escola de turno ampliado, mas de qualquer
tipo de escola, uma vez que sua missdo deve ser o desenvolvimento amplo do
cidaddo, fazendo com que a Educacdo Integral ocorra mesmo na escola que nao
tem a ampliacdo do tempo. Nesse sentido, o desenvolvimento das potencialidades
deve permitir a compreensao de que o aumento da jornada do aluno na escola
possa nao significar a ocorréncia de Educacéo Integral, possibilitando-nos entender
gue aumento do tempo de permanéncia do aluno na escola ndo garante qualidade —
escola de Tempo Integral e Educacéo Integral ndo sdo sinbnimos, uma vez que a
proposta de Educacédo Integral depende de um conjunto de acbes pedagdgicas e
administrativas que ndo estdo ligadas ao tempo de permanéncia dos alunos na
escola, mas a como se utiliza esse tempo.

A Tabela 1 apresenta os dados das matriculas na educagéo basica no Brasil,
em que fica evidenciada a evolugdo do numero de matriculas no Tempo Integral, e
deixa claro o investimento dos governos nessa modalidade de educacgédo. O
crescimento no numero de matriculas no Tempo Integral vem acompanhado da
gueda das matriculas na escola regular, mostrando que o tempo de permanéncia do
aluno na escola tem crescido significativamente no intervalo de dois anos, como

apresentado.
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Tabela 1 - Evolucdo do nimero de matriculas no Ensino Fundamental por
dependéncia administrativa, segundo a duragdo do turno de escolarizagéo - Brasil -

2008/2014
Ensino Fundamental regular
Total geral Publica Privada
Ano
Tempo Tempo ]
Total _ Total _ Total Tempo integral
integral integral
2008 32.086.700 767.492 28.468.696 722.830 3.618.004 44.662
2010 31.005.341 1.327.129 27.064.103 1.264.309 3.941.238 63.120
2012 29.702.498 2.184.079 25.431.566 2.101.735 4.270.932 82.344
2014 28.459.667 4.477.113 23.982.657 4.371.298 4.477.010 105.815
1%
-11,3 483,3 -15,8 504,7 23,7 136,9
2008/2014

Fonte: MEC/Inep/DEED.

E possivel perceber, pela anéalise dessa tabela, que o Tempo Integral vem
crescendo a cada ano a altas taxas, tanto na rede publica como na privada, estando,
porém, distante do cumprimento da meta do Plano Nacional de Educacgdo (PNE),
que é de 25% dos alunos matriculados em Tempo Integral até 2024. De acordo com
os dados do observatorio do PNE em 2016, apenas 11,5% dos estudantes
brasileiros se encontram matriculados na escola de tempo Integral, sendo
necessario esclarecer também que isso significa uma ampliacdo do tempo de
permanéncia do aluno na escola, mas nao significando que a Educacéo Integral esta
acontecendo, sendo uma proposta diferente da outra.

Uma proposta de Educacdo Integral precisa ser bem estruturada e
organizada. Caso contrario, corre o risco de representar mais uma sobrecarga de
trabalho para os profissionais da escola e também uma atividade cansativa para os
alunos, construindo, segundo Arroyo (2012), “mais educagcdo do mesmo tipo de
educacgao”.

Ofertar Educacéao Integral exige o envolvimento de todo o corpo escolar, mas
também da comunidade escolar e do governo em suas diversas frentes, visando
organizacao e preparagcao para enfrentar os desafios apresentados, pois “Educacéo

Integral exige mais do que compromissos: impde também e principalmente o projeto
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pedagdgico, formacdo de seus agentes, infraestrutura e meios para sua
implantagédo”. (BRASIL, 2009, p. 5)

Essa oferta deve pautar-se na perspectiva de relacionar as atividades do
curriculo da escola com as atividades propostas na Educacéo Integral, propiciando
ao aluno uma verdadeira jornada ampliada, constituindo, assim, um tempo de
formagéo para o exercicio da cidadania. Para tal, faz-se necessario conhecer o
trabalho proposto, suas fundamentacdes e implicacdes, para que se possa discutir e
acompanhar o processo de implantacdo, sugerindo, dessa forma, alteracdes que
objetivem aperfeicoar o trabalho desenvolvido.

Quando se pensa em Educacéo Integral em Tempo Integral, é preciso refletir
sobre a linha de acéo da escola nessa ampliacdo do tempo. Também € necessario
pensar sobre 0s espacos escolares e extraescolares que sao utilizados nessa oferta,
se mais tempo significa um tempo diferente, com diferentes oportunidades de
aprendizagem, o que ir4 possibilitar ao aluno uma formagdo mais ampliada, e com
enfoques diferenciados, levando em consideracao a formacéo cidada que o prepara
para o exercicio da cidadania.

A Educacédo Integral pode ser vista sob dois aspectos: como concepgao e
como processo pedagdgico. Como concepcdo, visa a formacdo humana em suas
multiplas dimensdes, ndo sendo possivel educar sem reconhecer que 0s sujeitos se
constituem a partir de sua integralidade afetiva, cognitiva, fisica, social, histérica,
ética, estética, e pela complexidade das relacdes que se estabelecem entre todos o0s
elementos que habitam a terra, e convivem amplamente com as dimensdes
ambientais e planetarias, em um novo desenho das rela¢cdes humanas e sociais.
Vista dessa forma, a educacéo requer que estejam integrados e sejam ampliados,
de forma qualitativa, espacos, tempos, saberes e conteudos.

Segundo Minasi (2014) em seu texto intitulado a “Educagao Integral ou a
Escola de Tempo Integral”, como processo pedagdgico, a Educacao Integral prevé
praticas ndo dicotomizadas, que reconhecem a importancia dos saberes formais e
ndo formais, a construgcdo de relacbes democraticas entre pessoas e grupos,
imprescindiveis a formacdo humana, valorizam os saberes prévios, as multiplas
diferencas e semelhancas e fazem de todos ndés sujeitos historicos e sociais. O
entendimento de Educacédo Integral ndo se pode resumir & ampliacdo do tempo de
permanéncia do estudante na escola. Apesar desse fator ser importante para a

melhoria na qualidade da educacéo, ndo € sO isso que dara conta de tal papel.
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Associados a proposta de ampliacdo de tempo, visamos, ainda, a ressignificacdo e
ampliagdo de espacos e tempos escolares, de modo a oportunizar a aprendizagem
do cidaddo em suas multiplas dimensdes e na perspectiva da sustentabilidade
humana, da cidadania, dos direitos humanos e do respeito a diversidade.

S6 faz sentido pensar na ampliacdo da jornada escolar, ou seja, na
implantacdo de escolas de Tempo Integral, se considerarmos uma concepc¢ao de
Educacao Integral em que a perspectiva de horario expandido represente uma
ampliacdo de oportunidades e situacdes que promovam aprendizagens significativas
e emancipadoras. Mais que isso, € preciso que tal acdo possa tornar a progressao
do estudante no sistema de ensino exitosa. Requer um aumento quantitativo e
qualitativo. Quantitativo porque considera um numero maior de horas, em que 0s
espacos e as atividades propiciadas tém intencionalmente carater educativo;
qualitativo porque essas 4 horas ndo devem ser apenas suplementares, mas
entendidas como todo o periodo escolar, uma oportunidade em que 0s contetdos
propostos devem ser ressignificados, possibilitando aos alunos um desenvolvimento
amplo.

E fundamental que a escola estabeleca relagdes entre as atividades de
Educacao Integral e as atividades curriculares em jornada ampliada, de tal forma a
garantir que a ampliagdo do tempo possa realmente significar a oferta de uma
Educacdo Integral capaz de promover as transformacdes sociais desejadas,
garantindo o cumprimento fiel do que € proposto no PPP da Escola, que é a
promocao da formacgéo cidada. Ressacltamos o papel da escola de pensar em uma
formacado para cidadania e em ofertar ao aluno espacos e tempos para a vivéncia
democrética, em que a democracia seja o principio norteador de toda acédo e

intencionalidade.

1.6.1 A educacéo integral em Minas Gerais

Em Minas Gerais, a politica de Educacao Integral inicia-se em 2003, com o
comego do projeto Escola Viva, Comunidade Ativa, que era voltado para escolas
localizadas em éareas de vulnerabilidade social, selecionadas com base num
levantamento das ocorréncias policiais na comunidade onde fica localizada a
instituicdo. O projeto comegou em julho de 2003 com a participacédo de 81 escolas

em Belo Horizonte. Na realidade, ele foi criado como estratégia do governo de Minas
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Gerais para enfrentar as desigualdades sociais, em funcéo da grande diversidade do
estado.

Em 2005, a Secretaria de Estado da Educacédo de Minas Gerais implanta o
Projeto Aluno de Tempo Integral como um dos componentes do Escola Viva,
Comunidade Ativa, selecionando alunos das escolas participantes do projeto,
aumentando a carga horaria diaria desses alunos e ampliando o curriculo com
atividades artisticas, culturais e esportivas, de modo que a escola passasse a
atender esse aluno em Tempo Integral. Em 2006, o projeto ja contava com 20 mil
alunos do Ensino Fundamental, em 171 escolas de 14 municipios mineiros.

O Projeto Aluno de Tempo Integral foi formulado com o objetivo de:

[...] criar oportunidades reais para que o aluno possa desenvolver-se
como pessoa e cidaddo; para que a escola efetivamente garanta ao
aluno melhor aprendizagem; e que ele possa progredir nos estudos,
superando obstaculos e enfrentando desafios. (ESTADO DE MINAS
GERAIS, SEE/MG, 2009, p. 07)

Ainda em 2004, ano de sua implantacdo em algumas escolas mineiras, foi
definido pela geréncia central do Projeto Aluno de Tempo Integral o escopo do

projeto, que previa, dentre outras acoes:

- Aumento da permanéncia diaria dos alunos nas escolas mineiras do
ensino basico com a implantacdo progressiva de turmas nas escolas,
adocao de plano curricular de tempo integral, com prioridade para
escolas que atendam criangas e jovens em areas de maior
vulnerabilidade social.

- Capacitacao de professores e alfabetizadores para as atividades de
tempo integral. Oferecimento de alimentagdo escolar aos alunos de
turmas de tempo integral.

- Aquisi¢cao de material permanente e de consumo para as atividades
de tempo integral. (ESTADO DE MINAS GERAIS, SEE/MG, 2013,

p-4)

Em 2007, o estado de Minas Gerais inicia o PROETI, baseado na experiéncia
do Projeto Aluno de Tempo Integral. O critério de selecdo das escolas passa a ser 0
mesmo do Escola Viva, Comunidade Ativa, que seria a localizacdo da escola em
uma area de risco, com algumas diferencas: enquanto no Escola Viva, Comunidade
Ativa as oficinas eram desenvolvidas por oficineiros da comunidade, no PROETI as

oficinas passaram a ser desenvolvidas por professores alfabetizadores regentes de
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turmas e por professores de Educacgdo Fisica; além disso, deixaram de ser trés
vezes por semana, passando a cinco dias.
Assim, definida a distribuicdo dos modulos de atividades por professor, o

préprio manual da politica destacava suas atribuicdes:

-Desenvolver atividades de diagnostico do desempenho do aluno.
Participar dos cursos de capacitagdo promovidos pela SRE e
SEE/MG, visando eliminar dificuldades dos alunos.

-Apresentar relatério qualitativo dos resultados de aprendizagem ao
final de cada bimestre. Fazer parceria com professores de outras
areas para trabalho colaborativo e articular-se com os professores do
turno regular.

-Utilizar procedimentos metodoldgicos diversificados com vistas a
melhoria do processo ensino/aprendizagem

-Estabelecer uma rotina de trabalho, pautado em um trabalho
interdisciplinar.

-Elaborar plano de intervencdo para o bimestre. (ESTADO DE
MINAS GERAIS, SEE/MG, 2009, p.15)

A ampliacdo do PROETI foi uma das principais acfes do governo de Minas
em 2009, atendendo a 110 mil alunos das escolas estaduais em mais de 560
municipios, como forma de criar oportunidades para que o estudante pudesse se
desenvolver como pessoa e cidaddo e, também, para que a escola melhorasse a
qualidade de ensino, possibilitando ao aluno progredir nos estudos. O Programa
durou de 2007 a 2013, figurando como um dos principais programas da Escola de
Tempo Integral, tendo sido transformado em 2014 em Projeto de Educacao Integral
em Minas Gerais. Nesse ano, ja estava sendo financiado pelo Mais Educacéo e
recursos do governo mineiro. Em todo o estado, nesse ano, foram atendidos
141.260 alunos em 2.076 escolas.

Em 2015, as orientacdes para implementacdo da Educacéo Integral seguiram
a Resolucéo n° 2749 da SEE, de 1 de abril de 2015. Segundo essa resolucéo, todas
as orientacdes para a organizagao e funcionamento das escolas que fossem ofertar
a Educacao Integral deveriam seguir o Manual de Orienta¢g6es do Mais Educacéao,

conforme o paragrafo unico do artigo 1°:

Paragrafo Unico. As escolas que desejarem iniciar e/ou ampliar o
atendimento das acdes de Educacdo Integral deverdo encaminhar
solicitacgdo a Secretaria de Estado de Educacdo, conforme
documento orientador. (ESTADO DE MINAS GERAIS, 2015)
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Esse paragrafo define que as acbes de educacdo devem seguir o documento
orientador do MEC, que traca as diretrizes para o pais. Determina, também, o

curriculo a ser seguido pelas escolas, conforme o artigo 2° dessa resolucéo:

Art. 2° As acOes de Educacdo Integral deverdo contemplar, no
minimo, quatro dos seguintes eixos formativos: acompanhamento
pedagogico/ orientacdo de estudos (obrigatério); esporte e lazer;
memoria, cultura e artes; histéria das comunidades tradicionais e
sustentabilidade; educacdo em direitos humanos; promocdo da
saude; educacdo ambiental, educacdo econdmica, economia
solidaria e criativa; comunicagdo, uso de midias e cultura digital e
tecnoldgica; agroecologia e iniciagéo cientifica. (ESTADO DE MINAS
GERAIS, 2015)

O artigo 2° mostra que a Politica de Educacao Integral no estado de Minas
Gerais esta afinada com a politica do Mais Educacéo, que é o programa de fomento
das acdes de Educacéo Integral no Pais, em que a escola escolhe os macrocampos
de acordo com as suas necessidades ou de acordo com a disponibilidade de
servidores. Além disso, a escola passa a ter os monitores, que sdo pessoas da
comunidade com habilidades especificas para atuar no Mais Educacao, recebendo
um valor em dinheiro para cobrir as despesas com deslocamento e alimentacao para
ir a escola ministrar as oficinas.

Em 2016, as diretrizes a serem seguidas foram as mesmas, mudando apenas
no que diz respeito aos monitores, que foram transformados em professores da rede
estadual de Minas Gerais. Eles recebiam pela quantidade de aulas que ministravam,
porém eram mantidos pelo SEE/MG e com recursos do estado de Minas Gerais. Os
recursos do Mais Educacdo passaram a ser utilizados apenas para aquisicdo de
materiais e manutencao do projeto.

Nesse ponto, percebemos que o que tinhamos era mais do mesmo, situacéo
em que as escolas passaram a usar os professores excedentes para atuar, tendo
gue escolher profissionais para trabalhar nas oficinas. Eles acabavam repetindo no
contraturno o mesmo tipo de aula do turno, e o aluno acabava desinteressando do
projeto por ndo ser atraente e nem oferecer uma formacéao diferenciada. Além disso,
um dia inteiro de sala de aula (as vezes da mesma aula) era desgastante para os
estudantes.

Em 2017, a Educagdo Integral Integrada em Minas Gerais foi direcionada

através do documento orientador do MEC para o programa Novo Mais Educacéo,
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sendo definidos como linha do trabalho pedagdgico na escola os professores
mediadores de aprendizagem, que sao 0s responsaveis pelo acompanhamento
pedagogico, com foco no trabalho com as disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. As horas restantes sdo destinadas as atividades complementares a
cargo dos facilitadores de aprendizagem, que atuam em areas ligadas ao campo das

artes, cultura, esporte e lazer.

1.6.2 A educacéo integral na regional de Patos de Minas

A Superintendéncia Regional de Ensino de Patos de Minas é uma das 47
regionais de ensino de Minas de Gerais e atende a 14 Municipios, 64 escolas
estaduais e um Colégio Tiradentes, sendo responsavel pelo atendimento direto de
19.528 alunos nos municipios de sua abrangéncia e pelos alunos vinculados a rede
municipal dos municipios que ndo tém sistema de ensino préprio. Fica a cargo da
Regional de Ensino orientar e acompanhar o cumprimento da legislacdo educacional
estadual nesses municipios.

Em relacdo a Educacédo Integral, a Regional segue as diretrizes do estado,
sob a coordenacédo da Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais. Ela
iniciou as acbes de Educacao Integral em 2004, através da implantacdo do Projeto
Escola Viva, Comunidade Ativa em uma escola da jurisdicdo. Atendia a 50 alunos,
namero que foi expandido com o Projeto Aluno de Tempo Integral (PATI). Dos anos
seguintes até hoje, a SRE segue as orientacdes da SEE/MG, sendo reproduzidas

em todas as escolas as orientacdes que sao repassadas para todo o estado.

1.6.3 A educacéo integral no municipio de Carmo do Paranaiba

O Municipio de Carmo do Paranaiba fica localizado na regido do Alto
Paranaiba e tem uma area de 1.307.862 km2. Foi fundado no ano de 1873, tem
29.494 habitantes, com um indice de Desenvolvimento Humano de 0,705, segundo
dados do ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), de
2010, com 3,2 % da populacado vivendo em extrema pobreza.

O municipio iniciou as atividades voltadas para as a¢fes de implantacdo da
Educacao Integral em 2007, com o programa da Secretaria Nacional de Esportes

Educacional do Ministério dos Esportes, em que a Secretaria Municipal de
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Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer atendia a 200 criangcas e adolescentes
diariamente, nos ginasios de esportes e campo de futebol da cidade. Nesse
programa, o critério de selecdo era estar em situacdo de risco. Era oferecido um
lanche diario. Havia, também, treinadores que cuidavam do programa.

Além disso, ainda existe no municipio o Programa Curumim, criado em 1986,
com 0 objetivo de atender criangas das camadas mais pobres da populagdo, na
faixa etaria de 6 a 14 anos, que viviam na periferia das cidades, em situacao de risco
social. Normalmente, sdo recebidos no projeto Curumim criancas abandonadas
pelas familias ou filhos de usuarios de drogas, atendidas na instituicdo no
contraturno, recebendo alimentacéo, reforco escolar e atividades esportivas.

Em 2013, o municipio recebeu pela primeira vez recursos do programa Mais
Educacao e passou a desenvolver nas escolas atividades no contraturno, conforme
previsto no documento orientador do MEC. Em 2014, foi aprovado o Plano Municipal
de Educacao (PME) 2014-2024, cuja meta 6, a exemplo do Plano Nacional, traz o

seguinte texto:

Meta 6: oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da
educacdo basica. (PREFEITURA MUNICIPAL DE CARMO DO
PARNAIBA, 2015 - PME 2014-2024)

O municipio de Carmo do Paranaiba tem avancado no sentido de construir
uma Educacdao Integral de qualidade, e vem tentando ampliar a oferta no municipio.
O Plano Municipal de Educacgdo (PME 2014-2024) sinaliza isso. O municipio ainda
estabeleceu nove estratégias e assumiu 0 compromisso expresso no documento de
que em 50% das escolas do municipio sera oferecida a Educacédo Integral a pelo
menos 25% dos alunos matriculados na rede, sendo necessarios, para isso,
investimentos significativos na educacdo, conforme previsto na estratégia 6.2 do

documento:

6.2) adequar as unidades escolares com padrdo arquitetbnico e
mobiliario adequado para atendimento em tempo integral,
prioritariamente  em bairros com criancas em situacdo de
vulnerabilidade social. (PREFEITURA MUNICIPAL DE CARMO DO
PARNAIBA, 2015 - PME 2014-2024)
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A Figura 1 mostra como esta o atendimento em Educacdo Integral nas
escolas do municipio de Carmo do Paranaiba, que hoje oferece essa modalidade
em 69,6% das escolas, apresentando o maior indice quanto aos aspectos medidos,
0 que reforca que a administracao esta comprometida com a execucdo do PME. A
Meta 6 do respectivo plano deixa explicito o compromisso de oferecer educacdo em
Tempo Integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo

menos, 25% dos alunos da educacéo basica.

Figura 1 - Percentual de escolas publicas com alunos que permanecem pelo menos 7

horas em atividades escolares

Basi  Westado  [Mesorregido | Municipio

Meta Brasil: 50% Meta Brazil: 50% Meta Brazil: 50% Meta Brasil: 50%

ﬂ?% tcu% ‘7,3% @6%

Brasil Minas Gerais Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba MG - Carmo do Paranaiba

Fonte: INEP/ Censo Escolar da Educacéo Basica/ 2013.

E possivel perceber, conforme exposto na figura 2, que, em relacdo ao
percentual de alunos atendidos na Educacédo Integral, o municipio ainda precisa
intensificar as acbes de modo a garantir o0 cumprimento das metas, precisando
elevar em 11% a quantidade de alunos atendidos. Esse compromisso é assumido no
PME. Sera necessario, para tanto, muito investimento, muito empenho e vontade
politica, de modo a garantir o alcance da meta tracada, conforme apresentado na
figura abaixo. E importante lembrar que o cenario de 2013 ndo seria 0 mesmo em
2018 com a aprovacao do Novo Mais Educagéo, pois a maioria das escolas da rede
municipal de ensino tem IDEB acima do esperado, e a condi¢do para permanéncia
no programa é a escola ter um IDEB abaixo da meta. Logo, a maioria das escolas da

rede municipal de ensino de Carmo do Paranaiba foram excluidas do programa.
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Figura 2 - Percentual de alunos que permanecem pelo menos 7 horas em atividades
escolares

Meta Brasil: 25% Meta Brasil: 2% Meta Brasil: 25% Meta Brasil: 25%

13,2% 11,7% 3,2% 14,0%

Brasil Minas Gerais MG - Carmo do Paranaiba

Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba
Fonte:

INEP/ Censo Escolar da Educac¢éo Basica/ 2013.

Muitas acdes ja vém sendo implementadas no sentido de alcancar a meta,
mas h& um longo caminho a ser percorrido, pois 0 municipio de Carmo do Paranaiba
precisa dobrar a oferta da Educacdo Integral, sendo necessarios muitos
investimentos na area educacional. Contudo, esses investimentos foram vetados
pela Lei do Teto dos Gastos, que limita as despesas publicas. Assim, e com a
implementagdo do programa Novo Mais Educagdo, o municipio de Carmo do
Paranaiba foi penalizado, uma vez que, de todas as escolas de sua rede, apenas

uma pode fazer a adesdo ao programa, pois apresentou IDEB abaixo do esperado.

1.6.4 A educacéo integral na EEAA

O projeto de Educacao Integral foi implementado na EEAA pela primeira vez
em 2008, com base nas orientacbes do PROETI. Inicialmente, o projeto abrangeu
somente 0s anos iniciais do Ensino Fundamental. O Programa foi criado com o
objetivo de aproveitar professores excedentes do quadro de servidores efetivos da
escola, embora a legislacdo citasse outras finalidades, conforme recorte da
Resolucdo da SEE n° 416/2003:

[...] dar respostas efetivas e urgentes ao fendbmeno crescente da
violéncia que tem afetado parte das escolas publicas;

. implementar politicas diferenciadas destinadas a apoiar as escolas
gue atendem a parcela mais carente da populacgéo;

. promover o desenvolvimento pedagdgico e institucional das escolas
instaladas nas areas de maior vulnerabilidade social;

. tornar a escola mais integrada a vida da comunidade a que serve,
mais sintonizada com 0s seus anseios e caracteristicas e melhor
preparada para atender as suas demandas e expectativas;
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. propiciar condi¢cbes necessarias para que o processo educativo
possa se realizar com maior proveito para os alunos que dele
participam. (ESTADO DE MINAS GERAIS, 2003)

A escola so foi autorizada a iniciar o projeto atendendo 40 alunos, distribuidos
em duas turmas, de maio a dezembro de 2008, com aulas de reforco escolar em
Lingua Portuguesa e Matematica e aulas de Educacgdo Fisica, desenvolvidas no
mesmo formato do ensino regular. O professor atuava na sala trabalhando a revisédo
dos conteudos de Lingua Portuguesa e Matematica. Nesse sentido, € possivel
afirmar que as atividades do contraturno eram uma repeticdo das aulas do turno
regular e ndo correspondiam a uma perspectiva de Educacéo Integral, mas a um
reforco escolar, com objetivos de formacéo académica, ndo de formacao global dos
alunos.

Em 2009, o projeto ainda seguiu as mesmas orientacoes e objetivos do ano
anterior, tendo inicio em abril e indo até dezembro. A Unica alteracdo se deu no
namero de vagas, que foi ampliado para 60 alunos, pois, devido a reducdo de
turmas do ensino regular, a escola passou a ter mais professores efetivos
excedentes para serem aproveitados nessa modalidade de ensino, possibilitando,
assim, uma ampliacdo na oferta da Educacédo Integral. Esses professores eram
responsaveis pela oferta dessa modalidade de ensino, que acontecia no contraturno
do aluno, porém esse era 0 mesmo profissional do ensino regular. Muitas vezes
desmotivado e sem preparo para essa nova atividade, o professor acabava
repetindo as atividades do turno, ofertando ao aluno apenas uma ampliacdo do
tempo de permanéncia na escola.

Em 2010, as orientacdes estaduais para o Tempo Integral foram alteradas,
assim como a denominacdo do projeto, que passou a ser nomeado de Tempo
Integral. O objetivo passou a ser a ampliacdo da jornada dos alunos na escola, em
gue se ampliava o turno e se repetiam as atividades, havendo, também, orientacéo
para os deveres de casa, de forma a garantir o que vinha expresso no documento

orientador:

Recomenda-se as Unidades Executoras Proprias /UEx que
estabelegcam critérios claros e transparentes para a gradativa
implemente acdo da ampliacdo da jornada escolar na perspectiva da
Educacdo Integral, com o objetivo de resolver os problemas de
defasagem de idade/série.
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E desejavel que a escola estabeleca relagdes entre as atividades do
Programa Mais Educacéo e as atividades curriculares na perspectiva
de constituicdo de um tempo continuum. (BRASIL, 2010a p.12)

Com a manutencdo do mesmo namero de alunos atendidos na escola, no ano
de 2010 a forma de contratacdo de professores passou a ser feita por designacéao,
conforme orientacdo estadual. O projeto aconteceu de maio a dezembro de 2010 e
continuou sendo desenvolvido nos anos de 2011 e 2012 sob as mesmas
prerrogativas. Em 2012, houve uma redug¢do no ndamero de alunos atendidos pela
escola: 44 no total. Essa reducdo se deu devido ao fato de que a SER determinou
gue a escola so6 poderia atender a duas turmas e sem misturar alunos de anos de
escolaridade diferentes.

No ano de 2013, a escola néo recebeu financiamento para a manutencao do
projeto, o que a obrigou & interromper a oferta. Em 2014, foi a primeira vez que a
escola recebeu o recurso do Programa Mais Educacado, do governo federal, o que
implicou a reativacdo da Educacédo Integral na escola, com 75 vagas distribuidas em
trés turmas. Nesse ano, ja houve um diferencial nos objetivos: o trabalho foi iniciado
por meio das oficinas, que eram desenvolvidas por um professor regente e dois
professores especialistas — um da area de exatas, um de linguagens e um da area
de esportes —, os quais trabalhariam, entdo, utilizando um novo formato para o
contraturno. Os professores foram selecionados através de processo de designacao
para esse fim, conscientes de que todas as atividades seriam desenvolvidas por
meio de oficinas e ndo mais de aulas, a partir de uma metodologia prépria, em que
os elementos culturais da comunidade deveriam ser trazidos para dentro da escola.

Seguindo o documento orientador do Programa (2014), o trabalho deveria ser
realizado através de oficinas, em que os professores iriam articular os saberes da
escola com os saberes da comunidade, inserindo, assim, a escola na comunidade, e

vice-versa.

E elemento de articulacdo, no bairro, do arranjo educativo local em
conexdo com a comunidade que organiza em torno da escola
publica, mediante ampliagdo da jornada escolar, acdes na area da
cultura, do esporte, dos direitos humanos e do desenvolvimento
social. (BRASIL, 2014, p.5)

Em 2015, o numero de 75 vagas para o Tempo Integral foi mantido e houve
uma melhoria na estrutura de gestdo do programa da escola, com a insercao da

figura do professor coordenador, profissional escolhido entre os professores da
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equipe, que passou a ser o responsavel pelas a¢fes de Educacdo Integral na
instituicdo. Ele tinha como atribuicdo se dedicar a organiza¢do e ao planejamento
das acdes da Educacao Integral integrada, auxiliar professores na elaboracéo e no
desenvolvimento das atividades educativas, realizar reunides e planejar visitas a
espacos externos, promovendo uma ligacdo entre o turno regular e as acgbes da
Educacdo Integral integrada, sendo o responsavel pela emissdo de relatorios
guando necessarios.

O numero de oficinas oferecidas aos alunos foi ampliado, e, ainda nesse ano,
foi possivel contar com apoio dos voluntarios do Mais Educacdo. Em 2016, a escola
continuou a contar com o professor coordenador, com 0s professores e com 0s
voluntarios responséaveis pelo desenvolvimento dos projetos. A minha percepcéao
como gestor da escola era a de que o maior desafio ainda estava na caracterizacéo
do contraturno, fazendo com que esse turno extra se mostrasse como tempo e
espaco aptos para acolher um trabalho diferente, capaz de ofertar uma formacgao
completa ao aluno, que é um cidadao integral.

Analisando as atas das reunides pedagogicas, foi possivel perceber que,
durante esses anos de experiéncia com a Educacao Integral, a gestdo da escola
concentrou suas atencdes nos aspectos da implantacdo do projeto. A sintese feita a
seguir traz um resumo das vezes em que as reunides pedagdgicas da escola, no
periodo de 2008 a 2016, fizeram referéncia a tematica da Educacéo Integral, assim
como as principais questfes abordadas, evidenciando que a preocupa¢cdo com 0S
elementos de gestédo pedagdgica das acbes do PME é recente.

E possivel perceber que a gestdo da escola dedicou tempo sé para a
implantagéo do projeto, cometendo falhas no acompanhamento e desenvolvimento
dele, ndo tendo um trabalho coeso no sentido de apoiar o professor nas acoes
pedagogicas. Assim, o profissional, que ja ndo tem uma formacgédo especifica para
essa modalidade de ensino, sozinho e sem apoio da equipe gestora, acaba por fazer

0 que ele acredita ser o melhor para os alunos.

Tabela 2 - Resumo das Reunides Pedagodgicas da EEAA

Ano Reunides N° de reunibes que Principais questdes abordadas
pedagogicas da abordaram questdes
escola de Tempo Integral.
2008 10 2 Organizacéo e funcionamento
2009 12 2 Organizacéo e funcionamento

2010 20 2 Organizacéo, quadro de pessoal e
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guestdes disciplinares.
2011 20 4 Organizacéo, quadro de pessoal e
guestdes disciplinares

2012 16 2 Organizacéo e funcionamento
2013 14 0 N&o funcionou a Tempo Integral na escola
2014 18 3 Abordagem sobre organizacao e

funcionamento, e uma reunido abordou

sobre os objetivos da Educagéo Integral.

2015 16 2 Foi falado sobre organizacao e sobre a

proposta pedagogica, muito
superficialmente.
2016 19 3 Foi falado sobre necessidade de trabalhar
de forma diferenciada na escola,
sugerindo o trabalho em forma de oficinas
Fonte: Livro de atas de reunides constantes no arquivo da Secretaria (2017).

Percebe-se, ao analisar a Tabela 2, que a gestdo escolar d4 um enfoque
pouco significativo as acdes de Educacao Integral, uma vez que o assunto referente
a pratica pedagdgica nao era tratado nas reunides pedagogicas da escola. Todas as
discussdes em reunido se referem ao ensino regular, & organizacao do turno, com
propostas de intervengcao apenas nele, e nao citam a Educacéo Integral, deixando
claro que a escola tem utilizado esses programas para reforcar o treinamento do
estudante nas provinhas, provas e provdes, com foco em elevar a média. Essas
acOes contrariam os objetivos da Educacgéao Integral propostos por muitos estudiosos
do assunto.

Além disso, € possivel perceber, pela analise dos recursos financeiros, que
estdo na tabela abaixo que a manutencdo do projeto passou por muitas
dificuldades, pois as liberagbes da SEE/MG foram insuficientes para o
desenvolvimento de um plano como esse, uma vez que o aluno fica na escola o dia
todo e isso demanda recursos. No entanto, eles nunca sao liberados em quantidade

suficiente.

Tabela 3 - Situac&o do financiamento da Educacéo Integral na EEAA

Nome do Projeto/Fonte Situacdo do pagamento
Ano  Financiadora

2008 PROETI — Financiado pela SEE/MG  Pagou com atraso de 2 meses

2009 PROETI —Financiado pela SEE/MG  Pagou com atraso de 3 meses

2010 PROETI —Financiado pela SEE/MG  Pagou com atraso de 1 més

2011 PROETI —Financiado pela SEE/MG  Pagou sem atraso

2012 PROETI —Financiado pela SEE/MG  Pagou com atraso de 10 dias

2013 A escola ndo desenvolveu o projeto  Nao teve pagamento

2014 Educacéo Integral/ Mais Educacdo e Pagou com atraso de 4 meses
SEE/MG




53

2015 Educacéo Integral/ Mais Educacdo e Pagou com 4 meses de atraso
SEE/MG
2016 Educacéo Integral Pagou com 2 meses de atraso

Fonte: Secretaria da EEAA (2017).

Quando se fala de atraso no pagamento, € preciso relatar que 0s recursos
gue chegam ndo sdo suficientes para atender e manter as acbes do programa,
sendo necessario priorizar ‘as prioridades das prioridades’, como, por exemplo, a
alimentagao, uma vez que o aluno fica na escola o dia todo. Para isso, muitas vezes
€ necessario abrir mdo da aquisicdo de materiais que irdo afetar o desenvolvimento
de acBes importantes dentro do programa.

A partir da atuacdo como gestor da escola nos ultimos anos, percebo que os
professores que trabalham nesses projetos também vivem em situacdo pouco
confortavel, uma vez que geralmente vém do contexto da educacado regular. Nesse
sentido, ha o entendimento da necessidade de prover orientacdes e formacdes para
gue os profissionais possam realizar o seu papel com qualidade, dentro do que é
previsto para cada ator. E importante esclarecer que a atuacdo dos professores no
Tempo Integral exige muita criatividade e inovagéo, o que se torna dificil quando néo
ha espacos de formacao estabelecidos para essa finalidade. A Tabela 4 resume o

namero de capacitacdes oferecidas pela SRE aos professores da escola.

Tabela 4 - Resumo das capacita¢gdes dos professores da Educacédo Integral na EEAA

N° de N° de professores N° de professores que
Ano p participantes em permaneceram no projeto no ano
rofessores L ;
capacitacao seguinte
2008 2 2 0
2009 2 2 0
2010 3 1 0
2011 3 1 0
2012 3 1 0
2013 0 0 0
2014 6 2 0
2015 10 2 1
2016 9 1 1

Fonte: Arquivo da S.R.E. Patos de Minas (2017).

Pode-se observar que o numero de capacitacdes pelas quais passaram 0s
profissionais da Educacao Integral € reduzido, ndo sendo suficientes para oferecer
suporte para desenvolver um bom trabalho. E preciso considerar, ainda, que o0s

professores que foram capacitados ndo permaneceram no ano seguinte. Nesse
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sentido, € possivel concluir que essas formacdes ndo produziram o efeito esperado,
que € provocar as mudancas pedagodgicas desejadas, uma vez que no ano seguinte
esse professor ndo continuou o trabalho na Educacéo Integral.

Um dos grandes problemas da EEAA € o abandono dos alunos dos anos
finais do Ensino Fundamental das atividades de Educacdo Integral. Eles, com
frequéncia, fazem a matricula no contraturno, frequentam as aulas e, depois,
abandonam. Acredita-se que as causas desse abandono sdo a desmotivacdo dos
alunos, ocasionada pela baixa atratividade das aulas ou por outros problemas
externos, como necessidade de ajudar a familia com trabalho, ainda que seja nos
afazeres domeésticos, cuidar de irm&dos menores ou cuidar da casa enquanto 0s pais
trabalham. Assim, é necessario que a escola e os professores facam uma revisédo
dos aspectos pedagdgicos, buscando inserir neles atividades diferenciadas capazes
de despertar o interesse e evitar o abandono, uma vez que no ano seguinte esse
aluno volta a se matricular na Educacao Integral, por op¢do da familia, inicia e
frequenta por um periodo de alguns meses e, posteriormente, abandona. Ele
continua frequentando as aulas no turno regular, mas deixa de participar das aulas
da Educagéo Integral.

A Tabela 5 traz dados coletados pelo pesquisador na secretaria da escola,
desde o inicio das atividades de Tempo Integral, que indicam que os alunos dos
anos iniciais normalmente comecam e continuam frequentes até o final do ano,
enquanto os estudantes dos anos finais, desde o inicio do Tempo Integral nessa
etapa de escolarizagdo, costumam abandonar as aulas. Diante desse fato, que é
possivel verificar na préxima tabela, cabe a seguinte pergunta: “: “Como aprimorar
as acOes da escola com vistas a reduzir o abandono dos alunos dos anos

finais do Ensino Fundamental nas agc6es de tempo ampliado na escola?

Tabela 5 - Relacdo entre matricula inicial e permanéncia dos alunos dos anos iniciais
e finais do Ensino Fundamental no contraturno na EEAA

Ano de N° de alunos N° de alunos que Taxa de

desenvolvimento | matriculados encerraram o ano | abandono(%)

do projeto Anos Anos | Anos Anos Anos Anos
iniciais Finais | iniciais Finais iniciais Finais

2008 40 00 30 00 25% 00

2009 60 00 40 00 33% 00

2010 60 00 45 00 25% 00




55

2011 50 00 45 00 10% 00
2012 22 22 22 20 00% 5%
2013 - - - - -
2014 50 25 49 13 4% 48%
2015 50 25 47 10 6% 60%
2016 50 50 48 38 4% 24%

Fonte: Diarios de registro de frequéncia dos alunos da escola da Secretaria da EEAA (2017).

Analisando a tabela 5, € possivel perceber que os alunos abandonam o
projeto antes de seu término, antes do encerramento do ano letivo, sendo que o
maior indice de abandono esta nos anos finais do Ensino Fundamental. De acordo
com os dados da secretaria da escola, dos 14 alunos que abandonaram em 2016,
12 estavam matriculados nos anos finais, ou seja, das 50 matriculas dessa etapa de
escolaridade, 24 % abandonaram antes do término do ano letivo. Esse fato
representa um namero muito significativo em relacédo ao total de iniciantes. Quando
se busca a utilizacdo de uma politica publica como via de solu¢cdo de problemas
sociais e de defasagem de aprendizagem, é preciso garantir que essa politica esteja
acessivel a todos e, ainda, a compreenséao por parte dos usuarios de que o objetivo
€ garantir a todos que sua participacao ir4 assegurar melhoria em sua qualidade de
vida.

O foco do trabalho da escola esta em oferecer uma formacédo cidada. Para
iss0o, primeiro € preciso garantir que o aluno esteja na escola, possibilitando, assim,
interferir na sua trajetoria escolar. Logo, o primeiro desafio da escola é garantir que o
estudante esteja la, presente, para que as acbes possam atingir seus objetivos e
surtir o efeito desejado.

Na Tabela 6, sdo apresentadas as oficinas desenvolvidas dentro da escola.
Os dados evidenciam como a escola organizou seu tempo e espac¢o no contraturno
para desenvolvimento das atividades do PME. E possivel perceber claramente um
aumento do tempo de permanéncia dos alunos na escola, mas nado uma
diversificacdo das acfes propostas e das praticas pedagogicas em relagéo ao turno
regular. Os estudantes estdo dentro da sala de aula desenvolvendo as atividades

com a mesma estrutura proposta para o turno regular.
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desenvolvimento e local de desenvolvimento na EEAA
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(continua)
Ano_(s) dNe Oficina Prof|SS|o,na|_s Objetivos do projeto Egpa(;o
realizacao responsaveis utilizado
2008, Alfabetizacéo Recuperar alunos
Professores e
2009, para o com dificuldades em Sala de aula e
regentes e . e
2010, letramento, rofessor de leitura e Matematica; guadra de
2011 e Mateméaticae | P ~ ajudar nos deveres de | esporte
Educacéo Fisica
2012 Esporte casa
Professores
Alfabetizacéo regentes, Recuperar alunos
professor de e
para o Educacio Fisica | €©M dificuldades em Sala de aula e
2014 letramento, & leitura e Matematica; | quadra de
e e professores .
Matematica e ajudar nos deveres de | esporte
regentes de
Esporte N casa
Portugués e
Matemética
Oficinas de
R Recuperar alunos
Portugués, Professor o
Matematica regente e com dificuldades em Sala de aula,
. ' 9 leitura e Matematica; | laboratério de
Midias, professor ajudar nos deveres de | informética
2015 Direitos especialista de J o ~ '
, casa; mais introducdo | quadra de
Humanos, cada area + g P -
: a informatica; esporte, patio
Esporte, monitores do .
. : ~ formacéo cidad; da escola.
Saude e Mais Educacédo
. esportes
Fotografia
OflcmasAde Recuperar alunos
Portugués, oo
o com dificuldades em Sala de aula,
Matematica, Professor . e -
g leitura e Matematica; laboratério de
Midias, regente e : . L
. ajudar nos deveres de | informética,
2016 Direitos professor ] o ~
o casa; mais introducdo | quadra de
Humanos, especialista de g e .
. a informatica; esporte, patio
Esporte, cada éarea ORN
. formacdao cidadg; da escola.
Saude e
esportes
Fanfarra

Fonte: Arquivo do quadro de pessoal na Secretaria da E.E. Antbnio Atanasio (2017).

A partir dos dados elencados no Quadro 1, pode-se perceber que as

atividades do contraturno geralmente n&o partem dos pressupostos da cidade

educadora, conforme indicam as orientagcdes normativas, ao utilizarem o ambiente

escolar para desenvolvimento das atividades. O Mais Educacdo tem como guias

principais os conceitos de ‘cidade educadora’ e ‘territério educativo’, propondo:

E necesséario ocupar outros espacos da cidade, potencializando o
uso dos equipamentos e espacos publicos, estimulando a articulacao
de politicas publicas para garantia de direitos como o direito ao
esporte, a saude e a cultura. A realizacdo de acgbes fora da escola
permite o aprendizado ao circular pelo territorio dando novos
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significados aos tempos e espacos nele contido, ou seja, é apostar
na educacdo na cidade, para cidade, aprendendo com ela e a
transformando em espaco de aprendizagem para todos 0s seus
habitantes. (ESTADO DE MINAS GERAIS, 2017 p. 14)

A proposta de Educacéo Integral aparece como elemento importante de
parceria entre a cidade e a educacao que se pretende oferecer, levando para outros
espacos as acdes que a escola deseja realizar, estabelecendo uma relagéo
complementar entre a instituicdo e a comunidade. No caso da EEAA, os alunos
atendidos pelo projeto, na maior parte do tempo, tém o uso do espaco restrito a sala
de aula e nao é feito uso dos espacos extraescolares existentes na comunidade, que
tém a potencialidade de proporcionar uma formacdo mais ampla aos estudantes,
oportunizando a eles multiplas vivéncias.

Este estudo esta imbuido da vontade de investigar, analisar e descrever o
processo de implementacdo do programa de Educacédo Integral na EEAA e
identificar quais sdo os motivos que levam o aluno ao desinteresse e ao abandono
do programa. Pretende-se, também, analisar os fatores intraescolares que
acarretam esse abandono e, por fim, apresentar uma proposta de intervencdo na
busca de solucdes para o problema da evaséo dos alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental. Essa iniciativa educacional tem como foco proporcionar aos sujeitos
nela acolhidos uma formacdo plena, complementando a formacado iniciada na
educacao regular, garantindo uma ampliacdo nas oportunidades de aprendizagens
aos estudantes nele matriculados e frequentes, tendo sempre em vista que o aluno é
um sujeito integral, ndo sendo possivel separar os conhecimentos académicos de
conhecimentos de mundo. Também é preciso que aconteca uma interacao entre os
dois, ou seja, é necessario que os conhecimentos académicos reflitam na pratica de
vida do cidad&o.

Para atingir esse objetivo, de garantir a permanéncia do aluno na escola
evitando o abandono no contraturno, foram estabelecidos trés objetivos especificos:
() descrever a implementacdo da proposta de Educacdo Integral na EEAA,
buscando evidenciar quais sédo os fatores que levam os alunos dos anos finais do
Ensino Fundamental a abandonar o programa; (Il) investigar como a proposta da
educacgdo de Tempo Integral é estruturada e entendida pelos sujeitos envolvidos no
programa da escola, e quais sao seus sentimentos com relagéo a essa proposta; (lll)

propor um Plano de Acdo Educacional (PAE) que se configure em um instrumental
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de apoio para a gestdo estabelecer e sistematizar estratégias que superem o0s
desafios de resolver ou amenizar o abandono dos alunos do Projeto. Espera-se,
com o estabelecimento de tais objetivos, elencar elementos de respostas para a
questdo que guia o desenvolvimento desta pesquisa, e, ao final da investigacao,
obterem-se as respostas ao questionamento: *: “Como aprimorar as agdes da escola
com vistas a reduzir o abandono dos alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental nas acfes de tempo ampliado na escola?

Neste primeiro capitulo, a Educacéo Integral foi apresentada como objeto de
estudo de caso proposto para esta dissertagcdo. Mais especificamente, foi
apresentada a evolugcédo do Programa de Educacao Integral bem como as ac¢des de
Educacao Integral no pais na atualidade, buscando apresentar as ferramentas de
fomento dessa politica publica. Apresentamos a trajetoria percorrida pelas acées de
Educacéo Integral em nosso pais desde o pensamento de Anisio Teixeira até a
portaria n° 1144/2016, regida pela resolucdo FNDE n° 5/2016, cujo objetivo é a
melhoria da aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica por meio da
ampliacdo da jornada escolar dos alunos do Ensino Fundamental. Sdo focos
alfabetizacdo, ampliacdo do letramento e melhoria do desempenho em Lingua
Portuguesa e Matematica, reducdo do abandono, da reprovacdo e da distorcédo
idade/ano mediante a execucdo de acdes pedagodgicas para melhoria do rendimento
e desempenho escolar.

Abordamos também o funcionamento da Educacdo Integral na EEAA. A
preocupacdo em relacdo a escola diz respeito ao alto indice de evasao dos alunos
do programa de Tempo Integral. Nesse sentido, o objetivo desta pesquisa €
descrever e analisar quais fatores levam os alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental a abandonarem a Educacao Integral, sob a perspectiva da gestao
escolar. Esta escola vem desenvolvendo acbes de Educacao Integral, ainda que
guiadas por diferentes projetos, sob a orientacdo da SEE/MG desde o ano de 2008,
ficando fora do projeto apenas no ano de 2013.

Ressalta-se, ainda, que educacdo em Tempo Integral ndo é sinbnimo de
Educacao Integral, mas que os dois temas podem se completar, pois a Educacéo
Integral ndo esta ligada a questdo do tempo, mas as acdes propostas pelo projeto
da escola, na qual o aluno é reconhecido como um ser social, que raciocina e que,
acima de tudo, tem uma individualidade que o faz diferente dos demais, pois cada

um tem sentimentos e emoc¢des que precisam ser respeitadas.
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2 O PROCESSO DE GESTAO E DE OPERACIONALIZACAO DA EDUCACAO
INTEGRAL NA EEAA- QUINTINOS/MG

Este capitulo tem como proposta apresentar elementos que auxiliem na
compreensao do problema descrito no primeiro capitulo, a respeito da percepcao
gue se tem sobre a Educacéo Integral na atualidade, baseado no pensamento de
pessoas que tiveram grande influéncia sobre o assunto em nosso pais, como
Jaqueline Moll (2012), Carvalho (2006), Cavaliere (2014), Mainardes (2006), Arroyo
(2013) e Pegorer (2014). Também se objetivou fundamentar este texto com
apontamentos sobre o desenvolvimento dessa politica publica nas escolas publicas,
no estado de Minas Gerais, no territério da Superintendéncia Regional de Patos de
Minas, no municipio de Carmo do Paranaiba e especificamente na EEAA, que é o
palco principal da linha de ac&o do pesquisador.

Ao propor pesquisar sobre os fatores que levam os alunos dos anos finais do
Ensino fundamental a abandonarem a Educacdo Integral em Tempo Integral,
procura-se investigar por que muitos estudantes dos anos finais abandonam esse
tempo ampliado ofertado pela escola, no qual. Ao menos teoricamente, entendemos
gue essa ampliacédo significa um aumento de espaco e tempo para que os alunos
possam melhorar suas aprendizagens, sendo essa uma oportunidade de se
construir uma nova linha de acdo em beneficio da inovacdo curricular. Significa,
também, ofertar ao aluno um aumento no tempo de permanéncia na escola, com
uma consequente ampliacdo de tempos e espacos de aprendizagem, onde as
habilidades individuais de cada um passam a ser o foco da acdo educativa, e onde o
professor do turno ampliado, através das oficinas, passaria a garantir aos alunos
atividades diferenciadas capazes de despertar o interesse e a criatividade, com o
objetivo de atrair o empenho em participar das acdes da Educacdo Integral em
Tempo Integral como uma de forma de garantir direitos, de proporcionar uma melhor
utilizacado dos espacos e do tempo escolar. Iniciamos a pensar na necessidade de
construir referéncias baseadas na literatura que trata do assunto, de grande
importancia para o momento educacional do pais, em que especialistas apontam a
necessidade de se construir uma escola diferente, pautada nos principios da
igualdade, equidade e qualidade. A Educacdo Integral é sem duvida uma das
possibilidades de uma educa¢do que garante aos estudantes o necessario para o
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seu desenvolvimento, principalmente quando pensamos no novo papel a ser
desempenhado pela escola dentro da sociedade atual.

Cada dia se acentua mais a necessidade da constru¢cdo de uma escola que
desempenhe papéis diferentes dentro da sociedade na qual ela esta inserida,
garantindo o cumprimento de seu papel social para garantir oportunidades para o
amplo desenvolvimento do cidaddo em todas as suas dimensdes, sendo necessario,
ainda, ampliar o pensamento para o tipo de sociedade para o qual a escola deseja
formar seus alunos, sendo esta uma agéncia de fomento a novas vivéncias e a
novos tipos de convivéncia. Quando pensamos na sociedade atual, logo somos
remetidos a entender um novo conceito de formacédo a ser propiciado por escolas e
instituicbes de ensino, onde uma nova sociedade, inserida na era da informacéo,
necessita de cidaddos que sejam capazes de lidar com novos conhecimentos,
fazendo para isso o0 uso de novas habilidades muitas vezes deixadas de lado dentro
da linha formadora da escola, que ainda preza, muitas vezes, por conhecimentos
gue sdo obsoletos e deixa de incluir em seus curriculos conhecimentos que sao tao
necessarios. Assim, temos um novo cidaddo e um novo tipo de sociedade, em que
esteredtipos sédo desfacelados todos os dias. Com isso, surge entdo a necessidade
de uma nova escola, atenta as reais necessidades de seus alunos, e, sobretudo,
preocupada em formar esse novo cidaddo para essa nova sociedade que é uma

realidade dentro de nossas salas de aulas.

2.1 O olhar sobre a teoria e a pratica na EEAA

O referencial tedrico sera apresentado a partir de eixos de andlises,
estabelecidos com o intuito de identificar de maneira mais clara e organizada cada
aspecto proposto ao se analisar um projeto socioeducacional.

Por se tratar primeiramente de um projeto vindo de uma politica publica, com
o objetivo de fomentar acdes que garantam a melhoria da educacdo em nosso pais,
€ necessario buscar na Constituicdo, nas leis e nos decretos que regulamentam os
deveres do estado em relagdo a educagédo os fundamentos para se entenderem 0s
motivos de 0 governo criar e programar o projeto e se este visa garantir o direito
social a educacéo previsto na Constituicdo Federal e na LDB.

Outros aspectos que explicam a divisdo do estudo em eixos sao a complexidade do
assunto referente a essa proposta educacional e a necessidade de um melhor
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preparo do campo das acdes especificas voltadas para a educacdo em Tempo
Integral, no sentido de garantir os espacos justos e dignos tdo necessarios para o
desenvolvimento pleno e amplo do estudante. Outro ponto importante que justifica a
divisdo da analise em eixos é o fato de o tema estar ligado a uma politica publica de
extrema importancia para a educacao no estado e no pais.

O primeiro eixo de analise se refere a relacdo entre o direito social a
educacdo e a Educacdo Integral como forma de garantia de direitos com as
propostas de Educacéo Integral em Tempo Integral.

Nesse eixo, serd analisada a relacdo entre o direito social a educagédo garantido na
Constituicdo Federal e a forma como as propostas de Educagéo Integral em Tempo
Integral contribuem como politicas publicas na garantia desses direitos, tendo como
proposicao o pleno desenvolvimento do individuo.

A educacao em turnos, por sua limitacdo de tempo de permanéncia na escola nao
poderia oferecer esse direito plenamente, devido a necessidade da criacdo de uma
matriz curricular diferenciada sem riscos de comprometer a acdo pedagodgica da
escola, sendo o recurso da ampliacdo do tempo uma justificativa para a garantia da
qualidade e manutencdo dos padrées minimos de desenvolvimento. Os principais
autores utilizados nessa discussdao s&o Carvalho (2006), Cavaliere (2014),
Mainardes (2006), Arroyo (2013) e Pegorer (2014).

O segundo eixo de andlise se refere a utilizacdo do tempo e do espaco na
Educacao Integral, a praxis pedagdgica, levando em conta que esse é um elemento
de extrema importancia para a garantia da qualidade educacional a ser ofertada,
levando em consideracdo o conceito de Praxis, que na filosofia marxista € um
conceito basico que remete a transformagéo da realidade.

No caso, o saber docente é Préxis porque a intervencdo do professor é feita
tendo em vista 0s objetivos por ele propostos que traduzem um resultado ideal que
se pretende obter. Ele é Praxis porque, se tratando de uma atividade humana,
pressupde a idealizacao consciente do sujeito que se propde a intervir e transformar
a realidade. Para isso, € necessario conhecé-la e até nega-la, para que se possa
muda-la. Por exemplo, o aluno nédo alfetizado precisa ser transformado em aluno

alfabetizado.

Nesse sentido, o termo praxis designa a atividade que produz
historicamente a unidade entre o homem e o mundo, entre a matéria
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e 0 espirito, entre a teoria e a pratica, entre o sujeito e o objeto, entre
a esséncia e aparéncia. Trata-se de atividade humana e social que
se manifesta e se realiza na e pela realidade. E enquanto forma
especifica do ser humano, a praxis torna-se uma atividade
transformadora, criadora, autocriadora, uma atividade que produz,
forma e transforma o homem social, seu meio, sua Consciéncia e
suas acdes no mundo real. Ndo acdes isoladas de pessoas ou
grupos, mas intervencdes entre individuos singulares e o género
humano, pois a praxis articulada em sua dialética fornece os meios
necessarios para se estabelecer e compreender as relagfes entre o
individuo e a totalidade. Assim, a categoria filoséfica em questdo
torna-se a porta de entrada e de saida do processo humano-criativo
enraizada, cristalizada, alicercada nas relacdes de interagdo e
interdependéncia entre os individuos (P1O; CARVALHO; MENDES,
2014).

E na préxis e pela praxis que o homem enquanto ser social transforma seu
meio e se autotransforma, e faz interferéncias em seu modo de vida, preparando os
caminhos para sua futura cidadania.

Tendo em vista que tempos e espacos em uma escola em Tempo Integral
Sao aspectos essenciais para a garantia do éxito das acdes pois levam em si a
responsabilidade de ir além do que ja € oferecido no ensino regular, para que nao
seja simplesmente mais do mesmo. Essas andlises estdo fundamentadas nas
ideias de Demo (2007), Moll (2012), Cavaliere (2007), Gongalves (2006) e Pegorer
(2014).

No terceiro eixo, analisa-se a importancia do planejamento pedagdgico e a
transformacao da rotina escolar, os papéis e atribuicdes dos professores da equipe
gestora e da atuacdo coletiva da equipe escolar, bem como a importancia de um
bom planejamento tendo foco na provocacao e no despertar do interesse dos alunos
em relacdo a implementacao do projeto de escola integral em Tempo Integral.

Essa atuacdo coletiva € um elemento de suma importancia para garantir a
frequéncia do aluno na sala de aula, de modo que ele possa sofrer os impactos
positivos da politica publica e que esta seja refletida nos resultados educacionais e
na sociedade, sendo os professores e a equipe gestora 0s atores que colocardo em
pratica o que foi planejado, e os alunos sdo os que receberdo essas agbes. O
suporte tedrico para analise desse eixo sera Gongalves (2006), Demo (2007) e
Cavaliere (2009).



63

2.1.1 A relacéo entre o direito social a educacdo e a Educacédo Integral como forma
de garantia de direitos

E preciso pensar na Educac&o Integral como um espaco para a consolidagéo
dos processos de aprendizagem, possibilitando novas oportunidades. Inspirados no
pensamento de Arroyo(2012), destacamos a ampliagédo do tempo e sua qualidade, e
a necessidade que o sistema tem de retratar os danos causados as criancas, aos
adolescentes e aos jovens. Muitos deles tém suas aprendizagens nao consideradas
em seus ritmos proprios, devido a terem tempos diferenciados de aprendizagem,
determinados por fatores como desnutricdo ou subnutricdo, por falta de preparo no
ambito familiar ( e, as vezes, escolar) que valorize a aprendizagem, por serem
oriundos de familias que nunca frequentaram a escola ou por falta de um ambiente
que seja favoravel a alfabetizacéo no seio familiar. Assim, a Educacéo Integral figura
como uma oportunidade para essa correcao.

E preciso atentar para o fato de que a Educacéo Integral em Tempo Integral é
uma politica publica voltada para a garantia de direitos quando busca acima de tudo
a melhoria da qualidade do educacéo ofertada. Nela, a formacgéo de criancas, jovens
e adolescentes esta direcionada para uma nova oportunidade de aprendizagem que
prioriza a formagéo integral do cidadao, n&do tendo como foco apenas a melhoria de
resultados educacionais.

Fundamentados no pensamento de Arroyo (2012), a reflexdo a ser feita é
sobre a utilizacdo do tempo. Procuramos responder a uma pergunta elaborada pelo
autor: ‘Mais tempo da mesma escola?

Ao se pensar na Escola Integral de Tempo Integral no territério da EEAA, é
preciso refletir sobre a necessidade da oferta de uma educacédo que leve além dos
conteudos basicos, mas que leve também uma formacédo capaz de ampliar os
conhecimentos em termos de cultura e outras possibilidades de formacdo que o
mundo necessita e cobra dos estudantes. Isso € possivel através da oferta de novos
conhecimentos relacionados ao mundo das artes, do esporte, da pintura e outros
mais que tanto influenciam na formacéo cultural do aluno e da sociedade como um
todo.

Ainda, é preciso refletir sobre a necessidade de garantir a todos os
estudantes, além do direito de acesso, o direito a equidade, em que todos tenham o

direito de aprender e de ter seu tempo respeitado. Isso pode ser buscado através de
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praticas pedagogicas inovadoras, como a utilizagdo do territério da cidade como
espaco capaz de garantir uma ampla formacdo aos alunos e a inclusdo destes em
novos espacos de formacado impostos pela sociedade moderna, e, acima de tudo,
permitir o desenvolvimento das potencialidades e competéncias individuais de cada
um.

Arroyo (2012) defende uma escola de Tempo Integral e para todos os alunos,
ou seja, ele defende a escola que proporcione uma formacédo ampla e cidada que
contemple todos os campos da vida humana, ndo apenas as lacunas do
conhecimento, estanques em Si mesmas € sem conexao com as outras partes da
vida. Vislumbra-se, assim, uma formacao que seja ampla, dinamica e que ofereca,
acima de tudo, oportunidades para que o aluno se desenvolva em todas as areas do
conhecimento com as quais tenha habilidade e interesse.

O autor defende a escola de Tempo Integral, ndo turmas em Tempo Integral.
Preconiza, também, o direito que todos os alunos tém de ter espacos justos e dignos
para sua formacdo e, ainda, que os programas de Educacdo Integral sejam
transformados em politicas publicas, de forma a garantir uma formacdo mais justa,
igualitaria e de qualidade.

Quando pensamos na fragmentacdo da escola, onde parte dos alunos tem
acesso a algum tipo de formacgéo e outra ndo o tem, percebemos a necessidade de
ampliar a oferta, onde todos tenham direito e garantia de acesso ao que vem a ser
ofertado. Assim, sera possivel uma verdadeira formacdo que seja capaz de mudar o
futuro dos alunos, de suas familias e de sua comunidade, garantindo a qualidade, e,
acima de tudo, a equidade.

O autor ainda fala da necessidade de superagcéo das visdes negativas que
desvirtuam os programas, mostrando que a visdo mais adequada de programas
como o Programa Mais Educacédo, Escola de Tempo Integral, Escola Integrada de
turnos-extras néo pode ser aquela restrita a atividades de refor¢co escolar, espaco de
acolhimento para alunos que ndo tém onde e com quem ficar, recuperacao,
supléncia, compensacéo, elevacdo de meédias e melhoramento do ranking das
escolas. Diferentemente, € preciso que esses sejam e garantam oportunidades de
novas aprendizagens a todos os alunos, sem distincdo de classe ou posi¢ao social
dentro da comunidade.

Para que esse ideal aconteca, o autor aponta a necessidade de superarmos 0

pensamento que tinhamos de infancia e adolescéncias populares — em que a
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garantia do cuidar e da oferta de alimentagdo eram suficientes para cumprir a
garantia de direito — e que a escola e toda a comunidade reconhegam nesses atores
a transformacédo da sociedade, e invistam no potencial de cada um deles. A
instituicdo escolar sera, assim, um espaco de formacdo mudultipla, que cria
oportunidades de aprendizagem em todos 0s momentos e em todos 0s espacos.

Cavaliere (2002), Guara (2009) e Xavier (2012), seguindo um caminho
semelhante ao de Arroyo, apresentam a educacdo como um direito universal que
ndo vem sendo cumprido conforme deveria. Baseiam-se na hipotese de que a
duracdo da jornada escolar como forma de reparacdo pode nao ter conseguido
cumprir amplamente seu objetivo, sendo um dispositivo valido para alguns alunos,
mas nado para todos, o que é reforcado pela oferta seletiva do regime no interior da
escola.

Segundo Pegorer (2014), a constituicao brasileira de 1988, embora nao utilize
o termo Educacdo Integral, aponta a educacdo como o primeiro direito social,
classificado como o mais importante, e fala em formacéo global, que € o que nos
leva a entender o termo como Educacdo Integral. Em 1996, a LDB define a
Educacdo Béasica como direito de todos e projeta a gradativa universalizacdo do
acesso de criancas e jovens as etapas da Educacéo Basica.
Em seu artigo 34°, menciona a ampliacdo da jornada escolar.

E depois, no paragrafo segundo do mesmo artigo, diz: “o ensino
fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral a
critério do sistema de ensino”. A LDB estabeleceu em 1996, a
‘Década da Educagao”. Colocando dois aspectos fundamentais a
ampliagdo da jornada, ou seja, o Tempo Integral, e o incentivo para
que todos os professores tenham nivel superior. Essa exigéncia legal
permaneceu “adormecida” por muito tempo na maioria dos
municipios brasileiros e, de certo modo o Ministério da Educagéo nao
cobrou o cumprimento da “Década da Educagao”. (PEGORER, 2014,
p. 34)

Para o autor, alguns projetos de lei importantes tém garantido, atualmente,
0 avanco na oferta da Educacao Integral em Tempo Integral em nosso pais, em
especial a Portaria Normativa Interministerial n® 17 de 14 de abril de 2007, por
meio da qual se instituiu o Programa Mais Educacdo, que tem como objetivo
fomentar a educacao de criancas, jovens e adolescentes no contraturno escolar.
Destacamos, também, o Decreto Lei n. 7.083 de 27/01/2010, que define a

necessidade da Educacéo Integral, em Tempo Integral.
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Segundo Xavier (2012), a Constituicdo de 1988 e a LDB definiram a
Educacdo Bésica como direito de todos e projetaram a gradativa universalizacao
do acesso de criancas e jovens as suas etapas. Para o autor, tal processo
representou a resposta esperada e demandada pelas sociedades democraticas e
uma condi¢éo indispensavel para efetiva insercéo e participacao dos cidadaos na
vida publica. Segundo o autor, a educagdo é um processo amplo, no qual a
formacdo do cidaddo deve ser pensada em todos os setores, considerando-se
qgue ele esta inserido em uma sociedade. O Mais Educacéo foi criado baseado
nesse ideal de formacédo ampla, preparando o aluno para a vida na sociedade,

com a participacéo de todos:

O programa, entre outras medidas, prevé que a cidade, seja vista
como Cidade Educadora, seja usada como espaco de educacao e
cultura e que diferentes membros da comunidade, sob a
coordenagdo da escola, participem de tal processo. Trata-se de
aprender com/na/da cidade, reforgando a ideia de que o espaco para
a Educacéo Integral e Integradora é plural, ocorrendo para além do
territério da escola, quando outros agentes ganham visibilidade e
assumem também responsabilidade com o processo educativo das
novas geracgdes. [...] Acreditam os proponentes do projeto que sera
enfrentando a distancia que hoje caracteriza as relacdes entre escola
e comunidade que poderdo ser ampliadas a dimensdo das
experiéncias educadoras na vida dos estudantes, promovendo uma
maior qualificacdo da educagdo publica brasileira. A escola é
desafiada a reconhecer os saberes que se situam além de seus
curriculos e com eles desenvolver vias de mao dupla, ou seja, vias
capazes de promover uma constante e fértil transformacao tanto dos
contetidos escolares, como da qualidade de vida da comunidade. O
desafio presente nesta relagdo estd na capacidade de escuta e de
trocas que consigam ser estabelecidas. (XAVIER, 2012, p. 40).

Para Goncalves (2006), falar em Educacéo Integral e em escola de Tempo
Integral significa assumir um compromisso com a educagdo publica e com sua
funcdo social, possibilitando o acesso, as novas geragfes, aos conhecimentos
historicamente acumulados, contextualizando-os e contribuindo na ampliacdo do
capital simbolico existente, propiciando o conhecimento da realidade e de seus
desafios e as possibilidades para sua transformacao. Para o autor, o conceito mais
tradicional e conhecido de Educacgé&o Integral é aquele que considera o sujeito em

todas as suas condicdes:
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O conceito mais tradicional encontrado para a definicdo de educagéo
integral é aquele que considera o0 sujeito em sua condi¢do
multidimensional, ndo apenas na sua dimensdo cognitiva, como
também na compreensdo de um sujeito que é sujeito corpéreo, tem
afetos e estd inserido num contexto de relagbes. Isso vale dizer a
compreensdo de um sujeito que deve ser considerado em sua
dimensdo biopsicossocial. Acrescentamos, ainda, que 0 sujeito
multidimensional € um sujeito desejante, o que significa considerar
que, além da satisfacdo de suas necessidades basicas, ele tem
demandas simbdlicas, busca satisfacdo nas suas diversas
formulacdes de realizagéo, tanto nas atividades de criacdo quanto na
obtencdo de prazer nas mais variadas formas. (GONCALVES, 2006,

p. 3).

Segundo Guara (2009), na pesquisa bibliogréfica sobre Educacéo Integral
realizada pelo Cenpec (1999) evidenciou-se uma série de pesquisas académicas
que abordavam tangencialmente o tema e estudos realizados de diferentes
perspectivas e enfoques: a Educacédo Integral no registro da escola de Tempo
Integral, com foco nas horas dedicadas aos estudos e a expansdo do horéario
escolar para o periodo integral; o segundo foco da pesquisa considera
o desenvolvimento integral de criancas e adolescentes, em que a abordagem da
Educacdo Integral era refletida na perspectiva dos sujeitos, integrando o0s
aspectos cognitivos, afetivos, psicomotores e sociais, conectando a educacgéo ao
desenvolvimento das capacidades fisicas, intelectuais, sociais e afetivas de
criancas e adolescentes; a terceira enfatiza a integracdo dos conhecimentos em
abordagens interdisciplinares e transdisciplinares, focalizando especialmente o
curriculo escolar, e objetiva a integralizacdo de experiéncias e saberes no
processo educativo, considerando que as praticas educacionais devem abrir-se a
experiéncias e conteudos transversais. Tal enfoque questiona o paradigma que
desagrega, fragmenta e formaliza os diversos campos do conhecimento em
ciéncias especificas e propde uma estreita articulacdo curricular que contemple o
conhecimento de maneira mais abrangente, global e, portanto, integral. O autor
discorre, ainda, sobre uma ultima concepc¢éo de Educacéo Integral, que aborda a
expansdo das experiéncias de aprendizagem e estudos feitos na escola
articulados com as redes e projetos desenvolvidos na comunidade.

Segundo Guara (2009), também estdo associadas a Educacado Integral
acOes de combate & pobreza, vinculando a educacédo a resolucdo de problemas
sociais, bem como a busca por inserir no contexto escolar a crianca pobre,

procurando ser protecdo para essas. Segundo Guara:
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Nas discussfes sobre a demanda por instituicbes de periodo integral,
a justificativa mais recorrente é a situacao de pobreza e exclusdo que
leva grupos de criancgas a situacdo de risco pessoal e social, seja nas
ruas, seja em seu préprio ambiente. A educacdo em tempo integral
surge, entdo, como alternativa de equidade e de protecdo para 0s
grupos mais desfavorecidos da populacdo infanto-juvenil.
Infelizmente, muitas vezes, a ideia da protecdo subsume o carater
educativo das atividades realizadas no horéario expandido, dentro ou
fora da escola. A vinculacdo institucional das organizacbes que
oferecem programas de educacdo ndo formal & area da assisténcia
social sinaliza para a situacdo de desprotecao basica do estrato da
populacdo que deve acessar esses programas ha condicdo de
cidadania e ndo de favor e, por isso mesmo, com direito a um servigo
de qualidade (GUARA, 2009, p.67)

O conceito de Educacdo Integral, para Guara (2009), ndo desconsidera
nenhuma das proposi¢des acima e defende a experimentagdo de metodologias e
estratégias diversificadas que oferecam melhor opcdo de desenvolvimento integral,
de acordo com o contexto social e politico especifico em que os alunos vivem,
oferecendo-lhes as alternativas mais adequadas a cada situagédo. Nesse sentido, a
autora busca fundamentar as bases da Educacdo Integral numa teoria do
desenvolvimento humano que reconhece a complementaridade entre processos e
contextos de aprendizagem para um crescimento integral da crianca.

Cavaliere (2002) discute em seu texto o novo papel da escola diante de uma
nova sociedade, em que os conceitos de familia e sociedade estdo alterados, sendo
necessario que se assuma uma nova postura diante dos desafios de uma geracao
de alunos. A instituicdo sofre, entdo, uma modificacdo de seu papel e passa a
desempenhar com maior intensidade uma funcdo de amplitude maior, em que a
familia deixa a cargo da escola ndo mais os ensinamentos propedéuticos, passando
a ser responsabilizada por uma formag&o ampla do cidadao, ou seja, a formacéo de
um cidadao integral.

A Educacéao Integral ndo € uma proposta nova em termos educacionais no Brasil,
vem desde o pensamento de Anisio Teixeira, ndo se tratando portanto de uma
novidade educacional. Ela chega com os imigrantes europeus que trazem consigo a
concepcdo de uma educacdo libertaria enraizada em sua cultura (devido a sua
origem que ja dura muito tempo) e também aparece em outras partes do mundo,
como nos EUA, que coloca em pratica a escola de dia inteiro, apostando numa

articulacdo entre diversas areas da educacdo. Segundo Cavaliere:
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Uma série de experiéncias educacionais escolanovistas
desenvolvidas em varias partes do mundo, durante todo o século XX,
tinham algumas das caracteristicas basicas que poderiam ser
consideradas constituidoras de uma concepgdo de escola de
educacao integral. [...]. Apesar das particularidades de cada uma
destas experiéncias, podemos generalizar a importancia que davam
a articulacdo da educacéo intelectual com a atividade criadora, em
suas mais variadas expressdes, a vida social-comunitaria da escola,
a autonomia dos alunos e professores; a formacédo global da crianca.
[...] Com esta tentativa de desformalizar parcialmente a educacéao
escolar, o movimento escolanovista pretendia que a escola
interviesse de maneira a0 mesmo tempo mais profunda e mais
abrangente na educacéo dos individuos. (CAVALIERE, 2002, p. 251-
252.).

A ampliagdo da jornada escolar ja € proposta nas Diretrizes Curriculares
Nacionais, nos Planos Nacionais 2001-2011 e 2014-2024, na LDB 9394/96 e na
Constituicdo de 1988 como uma forma de garantir direitos fundamentais para os
alunos da Educacado Bésica, ampliando a qualidade das atividades pedagdgicas, e

nao apenas sua quantidade. Para Xavier apud Moll (2009, p.13):

O que se caracteriza como uma Educagado Integral [...] € ©
reconhecimento da necessidade de ampliar e qualificar o tempo
escolar, superando o carater parcial e limitado que as poucas horas
diarias proporcionam, em estreita associagdo com o reconhecimento
das multiplas dimensdes que caracterizam 0s seres humanos.
(XAVIER, 2012, p.38)

Quando pensamos na qualidade da educacdo nacional, uma reflexdo
necessaria a ser feita € com relacao a carga horaria do aluno na escola: o tempo de
permanéncia do aluno cada dia mais vem sendo questionado como uma fator
dificultador para se atingir resultados e, também, como um dos entraves na
conquista da qualidade educacional tdo almejada, uma vez que, em contraponto a
essa necessidade de melhoria de resultados, vem o anseio da constru¢cdo de uma
educacdo que vislumbre as multiplas dimensdes em que o ser humano é
caracterizado. Dessa forma, é necesséaria uma melhoria na qualidade das atividades
pedagdgicas como forma de garantir uma ampliagcdo qualitativa do tempo de

permanéncia do aluno. Segundo Xavier(2012) apud Narodowski e Veiga-Neto:

A ampliagdo da jornada escolar na direcdo da implantacdo gradual
da Educacao Integral proposta nas diretrizes, conforme ja referido,
caracteriza-se como ampliacdo da qualidade das atividades
pedagdgicas no tempo de permanéncia na escola. Pensar uma
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educacdo escolar capaz de realizar a educacdo em sua plenitude
implica em refletir sobre as préaticas pedagdgicas ja consolidadas e
problematizi-las no sentido de produzir a incorporacéo das mdaltiplas
dimensdes de realizagdo da condicdo e identidade humana, como
uma das grandes finalidades da escolarizacdo basica (Narodowski,
1998 e Veiga-Neto, 2003). (XAVIER, 2012, p. 39).

A necessidade do incentivo a um novo tipo de escola, inspirada na garantia
de direitos fundamentais aos educandos, segundo o0s autores, passa pela
construcédo de uma Escola Integral de Tempo Integral em que turno e contraturno se
revezam na busca da garantia de direitos basicos ao cidaddo e de condicbes
minimas de vida. A escola, com sua nova funcdo, assume o papel de agente de
transformacdo social, tendo em vista a formacdo ampla do cidaddo, buscando
oferecer-lhe as condi¢des, ainda que minimas, de exercer sua cidadania. Moll
(2012) descreve com muita propriedade o processo evolutivo que a educagdo vem
conquistando no Brasil com relacdo as idades da escolarizagcdo. Em 1996, a LDB
coloca a obrigatoriedade, buscando a universalizacdo da educacdo dos 7 aos 14
anos de idade, o que prevaleceu por décadas. Em 2006, passa a ser dos 6 aos 14
anos. Em 2009, com a emenda constitucional 59, passou a ser dos 4 ao 17 anos, 0
gue significa muitos avancos em relacao a duracao das etapas de escolarizacdo que
sdo obrigatorias ao cidaddo. Garante-se, assim, uma ampliacdo na obrigatoriedade
da oferta, mostrando que hoje o cidaddo tem direito a uma escolarizagdo com 14
anos de duracdo em escolas da rede publica de ensino, o que nos permite acreditar
que essa garantia de direitos podera ser estendida com a possibilidade da escola
de dia inteiro, e ndo mais das escolas de turnos (ou até menos que turnos).

Necessario, entdo, que a escola esteja pronta e apta para atender a demanda
educacional — conforme defendia Darcy Ribeiro na efervescéncia da criacdo do
CIEPs — para atender seus alunos das 7 ou 8 da manha as 4 ou 5 da tarde, que € 0
modelo de escola do mundo civilizado. Todas essas horas de estudo s&o essenciais
para que o aluno possa aprender bem e o pais cumpra um preceito constitucional,
que é a oferta e a educacao de qualidade a todos os cidadéos independente do seu

nivel socioecondbmico.

2.1.2 A utilizacdo do tempo e do espaco na Educacéo Integral: a praxis pedagdgica
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Quando observamos o perfil da nova sociedade em formacdo no entorno da
escola, percebemos o surgimento de um novo modelo de sociedade, em que um
novo tipo de educacdo é exigido. Essas mudancas sdo refletidas, dentre outros
fatores, por um modelo de familia em que a maioria das maes trabalha fora o dia
todo para ajudar os pais nas fungfes de suprir a familia, gerando a necessidade de
um novo tipo de escola.

Surge dai mais uma funcédo para a escola, que passa a ser, ha visao dos
pais, um espaco de acolhimento para seus filhos enquanto trabalham fora o dia todo,
deixando sob a responsabilidade da instituicAo a protecdo e acolhimento dos
estudantes. Atribui-se cada vez mais a escola o papel de educar e cuidar dos filhos,
impondo-se a necessidade de resignificar as acfes e realizar o seu trabalho de
instituicdo responsavel pela formacdo académica aliada ao ato de cuidar, sem
perder o fio condutor de sua acao primordial, que é o de oferecer uma educacéo de
qualidade.

Segundo Moll (2012), pensar na ampliacdo do tempo de permanéncia do
aluno na escola significa pensar, igualmente, na ampliacdo do espaco de atuacéo
desse aluno. A autora defende que a escola deve, para isso, proporcionar uma
formacao integral, que abranja elementos de suas caracteristicas afetiva, intelectual,
pedagdgica e social.

Segundo a autora, aumentar o tempo de permanéncia do aluno na escola
sem uma mudanca em sua pratica pedagodgica pode ser tempo inutilizado, sendo
necessario para o bom aproveitamento um movimento de repensar no significado
desse tempo ampliado e, principalmente, nos espacos onde essa ampliacdo vai
ocorrer.

[.] de nada adiantara esticar a corda do tempo: ela néo
redimensionara, obrigatoriamente, esse espaco. E é nesse contexto
gue a educacao integral emerge como uma perspectiva capaz de (re)
significar os tempos e espacos escolares (MOLL, 2012, p. 118).

Moll (2012) fala que é preciso refletir, também, sobre a arquitetura da escola,
sobre como esta acolhe os alunos, como o0s espagcos podem propiciar
aprendizagens significativas ou nao.

Sao necessarios, para isso, investimentos e preparacdo da escola para o
recebimento dessa importante iniciativa. Inadequacdes no espaco escolar poderéo,

pois, ser causa do abandono das atividades, por falta de acolhimento.
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A autora ainda aponta a necessidade do engajamento da escola na sociedade
na qual esta inserida, pois a tarefa de construir uma escola de dia inteiro implica na
mobilizacdo de energias pedagogicas, disposicdo para um dialogo constante entre
gestores, professores, estudantes e comunidade, levando em conta a complexidade
da escola brasileira com tanto desafios. E necessario um esforco multiplo de todos
de tal forma a conseguir ofertar uma educacao emancipadora e de qualidade.

Moll (2012) ainda fala da necessidade da superacdo entre turno e
contraturno, de modo a conseguir realizar a interacdo do que parece ser dois
curriculos, buscando estabelecer sempre uma complementacdo entre ambos, uma
vez que se trata de uma mesma instituicdo, apontando que esse dualismo ndo pode
acontecer, uma vez que a escola € unica e o aluno € o mesmo. Ela ainda apresenta
reflexdes sobre a formacdo do professor e dos demais profissionais da educacéo,
indicando que essa formacao, além de fazer parte da formacao continuada, também
necessita ser incluida pelas universidades na formacéao inicial de professores, uma
vez que a formacao do aluno ndo pode ser fragmentada ou dividida em setores.

Baseados no pensamento desses autores, somos chamados a refletir sobre a
utilizacao de espacos da comunidade e sobre a utilizacdo em demasia do espaco da
sala de aula, pensando que a educacdo poderd ser fomentada em espacos
diferenciados no entorno da escola, e, também, em outros espacos como museus,
cinemas, pracas, clubes, ginasios de esportes. Pretendemos apresentar aos
professores diversas possibilidades, levando-os a uma reflexdo de sua préaxis
pedagdgica, apontando para a necessidade de um planejamento que contemple
atividades diferenciadas, possibilitando aos alunos oportunidades de adquirir uma
formacao para além dos muros da escola.

Nesse aspecto, iremos refletir sobre como estamos utilizando esse tempo a
mais dos alunos na escola, e, diante dessa reflexdo, apresentar uma proposta de
acao para melhorar a utilizacdo desse tempo, trazendo novas oportunidades de
aprendizagem. Destacamos a busca, acima de tudo, por oportunizar aos alunos
novos conhecimentos, em outros campos do saber, de forma a garantir o
desenvolvimento de habilidades de outras areas do conhecimento.

Goncalves (2006) fala da necessidade da oferta de uma Educacao Integral
para o aluno, levando em consideragcéo o sujeito como um todo, abrangendo todas
as suas dimensdes e vendo-o como um ser completo com emocdes, sentimentos e

conhecimento, estando interconectadas, sem que seja possivel separar uma
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dimenséo da outra. Inspirados nos escritos de Gongalves, buscamos a correcéo da
visdo que se tem da Educacdo Integral, que foi criada para tirar alunos de area de
vulnerabilidade. Pretendemos, corrigindo esse conceito, mostrar que Educacéo
Integral existe para ampliar as oportunidades de aprendizagem a todos, e que o rico
universo de atuacao da escola pode garantir o desenvolvimento de habilidades — a
exemplo de musica, teatro, danca, esporte, artes marciais e outros —, mostrando a
amplitude da capacidade humana dentro de uma sociedade. Xavier (2012) aponta a
necessidade de a Educacdo Integral atuar no sentido de que a cidade seja
educadora, ou seja, da utilizacdo de outros espacos para a oferta, como pracas,
ginasios de esportes, cinemas, clubes, campo de futebol entre outros espacos
existentes na cidade.

Arroyo (2012) escreve que os programas Mais Educacédo, Escola de Tempo
Integral e Escola Integrada vém ocupando o centro da atencdo dos governos, por
terem em seu bojo uma politica de garantias em que o aluno tem direito a tempos-
espacos para um justo viver, pensando que o turno-extra seja mais tempo para que
os alunos possam ter oportunidades diferenciadas de aprendizagem, onde sé&o
explorados outros espacos além da sala de aula. Ainda, o autor fala da necessidade
de se criarem tempos-espacos publicos para um digno e justo viver da infancia-
adolescéncia, reparando as injusticas provocadas pelo préprio sistema que, na
maioria das vezes, tira dos jovens, adolescentes e criancas — principalmente os das
classes menos favorecidas — o direito a espacos e aprendizagens que possam lhe

proporcionar uma vida digna, deixando-os a margem da sociedade.

Os programas como Programa Mais Educacgéo, Escola de Tempo
Integral e Escola Integrada tém o grande mérito de situarem-se
nesse novo contexto politico e proporem somar-se com essas
presencas afirmativas dos setores populares. Cumprem um papel de
fortalecimento, de reconhecimento de acdes-presencgas afirmativas,
contestadoras de tratamentos inferiorizantes. (ARROYO, 2012, p.
39).

Arroyo (2012) ainda vé na escola de Tempo Integral uma forma de refletir
sobre o protagonismo juvenil, buscando corrigir perdas que o proprio sistema
educacional vem impondo as criancas, jovens e adolescentes, destacando que a

implementagcdo de uma politica publica nesses termos deve garantir o direito a vida,
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aos corpos, aos tempos-espacos de um justo viver a quem o proprio sistema

econdmico e educacional impds muita limitagao:

Primeira, partir de uma visdo realista e aprofundada da
vulnerabilidade social a que essas infancias-adolescéncias sao
condenadas; reconhecer a precariedade do viver e sobreviver de que
sao vitimas. Em outros termos, mudar nosso olhar: da visao historica
gue os considera responsaveis como individuos ou como membros
de coletivos sociais, étnicos, raciais, de género, campo, periferias,
pichados em nossa cultura politica como inferiores a serem salvos
através da escola e de agbBes moralizadoras para vé-los como
vitimas historicas de relagbes sociais, econdmicas, politicas e cul-
turais de dominacao-subordinacao-inferiorizagdo. Essa mudanca no
olhar, de vulneraveis a vitimas, mudara radicalmente todo programa
e toda politica socioeducativa; mudara nossa postura ética
profissional.

Segundo, reconhecidas essas infancias-adolescéncias destinatarias
dos programas como Vvitimas histéricas de vidas precarizadas,
teremos de centrar o foco no objeto dos Programas Mais Educacéo,
Escola de Tempo Integral, Escola Integrada. (ARROYO, 2012 p.40)

O foco especifico desses programas € mais tempo-espaco, ou dar centralidade

ao direito a tempos-espacos mais dignos do seu viver, em que o aluno é pensado
em sua totalidade. A educacédo escolar precisa ir além da alfabetizacdo, ampliando o
nivel cultural da populacdo em todos os aspectos da vida, ndo se restringindo a uma
formacao doutrinaria que possibilite ao individuo apenas servir, mas que 0 mesmo
possa ser um critico de si mesmo e do mundo ao seu redor.
A politica estadual de educacdo em Tempo Integral da SEE aponta para a
necessidade de se realizar um mapeamento dos espacos que tenham algum
potencial educativo. Na visdo da SEE, é essencial a utilizacdo de espacos
educativos fora da escola, até mesmo em funcéo das dificuldades de infraestrutura
destas:

7

A utlizacdo de espacos fora da escola é primordial para o
desenvolvimento da Educacgéo Integral, tanto no que diz respeito a
ampliagdo dos espacos de ensino e aprendizagem quanto no auxilio
a superacdo das dificuldades de infraestrutura. A expansédo do
espaco escolar para além dos muros da escola e a incluséo de novos
atores no processo educativo sdo etapas fundamentais para a
concretizacdo de uma educacéo integral de qualidade (ESTADO DE
MINAS GERAIS, 2017, p. 13)
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Quando analisamos o0 que esta expresso no documento orientador, fica claro
que a utilizacdo de espacos diferenciados € imprescindivel para o desenvolvimento
de atividades prazerosas, ajudando ainda na solucdo de falta de espacos, que
inexistem na escola, ou seja, fica claro que as parcerias com a comunidade local sédo
de vital importancia para o bom andamento do projeto, o que as vezes tem
dificultado o trabalho dos professores, ja que, por vezes, preferem atuar no espaco

da sala de aula, como fica claro na fala do professor coordenador:

Poucos sim. A maioria ndo. Tem muitos professores que sao muito
desanimados, ou ndo conseguem, acham dificil sair com os alunos,
até porque ndo compreendem bem como deve ser realizado esse
tipo de trabalho; j& tem aqueles que tém vocacao e sédo estudiosos e
correm atras, e estdo sempre tentando inovar, mas aqueles que nao
guerem nao querem mesmao. (C)

E necessario pensar numa educacdo que pense num cidaddo completo, e
guando o defendemos, estamos falando de uma escola de Educacao Integral, ndo
importando o fato de a mesma ser de um turno s6 ou de um dia inteiro, uma vez que
€ possivel ter a Educacdo Integral na escola de um turno sé, e ndo termos
Educacao Integral na escola de dia inteiro. Escola de jornada integral ndo significa
qgue ela oferta Educacéo Integral, pois o que temos é uma extensdo do tempo de
permanéncia do aluno na escola. Segundo Cavaliere (2010), Teixeira defendia uma
concepcdo de Educacdo Integral que englobava a prépria existéncia, numa
formacdo geral que ia além dos muros da escola, incorporando experiéncia. Ele
buscava também a ampliacdo das funcdes da escola defendida por Arroyo (2012),
guando justifica a necessidade de ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno na
escola, pois o aluno tem direito a Educacdo Integral em tempos integrais,

proporcionando educagao, espacos e tempos de um digno e justo viver.

2.1.3 O planejamento pedagogico e a transformacéo da rotina escolar

Ao refletirmos sobre importancia da Educagéo Integral, € importante termos
em mente a necessidade da realizagdo do planejamento, uma vez que essa é uma
tomada de decisdo que devera envolver toda a comunidade escolar. Quando
pensamos em planejamento, ndo queremos aqui dissertar apenas sobre o

planejamento pedagdgico do professor, mas estamos apontando a necessidade do
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planejamento desde o PPP da escola até o planejamento do cardpio, uma vez que
0s momentos das refeicbes também sdo de extrema importancia na formacao dos
alunos. Pegorer (2014) fala do chdo da escola, ou seja, em suas analises mostra
que existe uma ligacédo direta da pratica pedagdgica da Educacao Integral com o
curriculo desenvolvido pela escola, tratando da alimentacdo as atividades
desenvolvidas nas oficinas, falando sobre o trabalho cotidiano dos professores.

Supomos que essa pratica seja uma das possiveis causas para o abandono
dos alunos, em que 0 que esta sendo ensinado ndo vai ao encontro dos anseios
deles, tornando a escola pouco atrativa e sem significados, levando-o a opcao de
abandonar.

Pegorer (2014) ainda apresenta em seu texto consideracfes sobre o papel
das universidades na formacédo de um novo professor. Fala da necessidade de que
ele tenha uma visdo que busque a formacéo integral do aluno, sendo para ele
necessario que haja uma reforma nas politicas de formacédo dos profissionais da
educacdo, que os mostre a necessidade de se buscar uma formacgéo geral, e nédo
apenas uma formacdo nas suas respectivas disciplinas, buscando dar ao professor
uma formacdo mais ampla, que leva em conta todos os aspectos da formacgao
humana. Para ele, se as universidades tivessem atentado para esse tipo de
formacao, teriamos uma sociedade sem tantas injusticas, sem tantas divisdes, sem
tantas desigualdades, uma vez que a vocacdo da escola deve ser — ou pelo menos
deveria — atuar no sentido de corrigir as lacunas deixadas na sociedade, sendo para
isso necessario um profissional com um novo perfil, de quem tem a possibilidade de
formar cidadaos para atuar num mundo contemporaneo e atualizado.

A discussao sobre Educagédo Integral vem ha algum tempo ocupando espaco
nas agendas de discussfes de politicas publicas no Brasil. Desde os anos 1930, a
pauta educacional contou com argumentos a favor da formagédo integral do
educando. A Constituicdo de 1988 surge com propostas de mudancas na educacéo
brasileira, tentando romper com a escola tradicional, apontando para uma nova
escola, com novos papéis a serem desempenhados dentro da sociedade, atribuindo
a instituicdo a responsabilidade na formacdo do cidaddo e na construcdo de uma
nova identidade.

Segundo Cavaliere (2002), a busca dessa nova identidade extrapola as suas
discussdes internas e se relaciona a um projeto mais amplo de sociedade. Para a

autora, refletir sobre esse fenémeno implica buscar as ligagbes e rompimentos entre
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‘vida” e educacdo escolar, tentando desvelar possibilidades e limites para a
instituicdo na realidade em que vivemos.
Segundo Guara (2009):

O conceito de educacdo integral encontra amparo juridico
significativo na legislacédo brasileira, assegurando sua aplicabilidade
no campo da educacédo formal e em outras areas da politica social. O
arcaboucgo normativo oferecido pelo paradigma da protegéo integral
garante os direitos de toda crianca ou adolescente a receber
atendimento em todas as suas necessidades pessoais e sociais, a
aprender, a se desenvolver adequadamente e a ser protegida (0).
Recorrendo-se a Constituicdo Brasileira, ao Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (Lei n® 9.394/96), podemos constatar nesses marcos legais
as bases para a educacdo integral na perspectiva que queremos
adotar aqui. Nao se pode negar que o Brasil tem avangado muito em
termos normativos, embora também exista uma reconhecida
distancia entre a lei e o ritmo das mudancas por ela sugeridas. Esse
descaso no cumprimento das responsabilidades legais n&do diminui a
exigibilidade do direito e o fato de que a populacdo infanto-juvenil
goze, hoje, de uma protecao legal expressiva, alinhada as indicacdes
da Convencao Internacional sobre os Direitos da Crianga. (GUARA,
2009, p. 66)

A legislacdo educacional brasileira ja ampara os direitos de criancas,
adolescentes e jovens em relacéo aos direitos de aprendizagem a serem garantidos
dentro das instituicdes de ensino, cabendo a estas contribuir de forma decisiva para
o cumprimento da determinacéo legal. O planejamento diario de atividades
escolares e o PPP sao ferramentas de extrema importancia como forma de garantir
o amplo desempenho da instituicdo e dos profissionais que nela atuam.

E através do planejamento das acBes coletivas da escola que se garantira
um entrelacamento entre acdes do turno regular, garantindo que a escola possa
desenvolver agdes que rompem com o improviso e fagam com que ela cumpra
verdadeiramente seu papel, respeitando a crianga em suas etapas do
desenvolvimento.

O planejamento € a ferramenta que ir4 permitir o acompanhamento das acdes
gue estdo sendo executadas dentro da escola. A prépria proposta da SEE também
demonstra a importancia do desenvolvimento de um planejamento coletivo para as

acOes da Educacdo Integral:
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O planejamento coletivo € o momento de alinhamento entre as
propostas de trabalho dos educadores com o Projeto Politico
Pedagodgico das escolas e as demandas e oportunidades
apresentadas pelos estudantes e pela comunidade escolar (ESTADO
DE MINAS GERAIS, 2017, p.12).

Aqui percebemos a importancia do planejamento coletivo como fio condutor
do melhoramento das acbes educacionais, em que fica demonstrada sua
essencialidade para que haja ligacao direta entre o que esta proposto no PPP, o
trabalho do professor em sala de aula e os interesses dos alunos. Busca-se, assim,
garantir uma melhoria nas ac¢des pedagdgicas de todo o conjunto dos sujeitos da

acao escolar.

2.2 Caminhos Metodoldgicos

Nesta secdo, estabelecemos como objetivo detalhar a pesquisa e a
organizagdo metodoldgica, bem como especificar os instrumentos utilizados e
atores envolvidos. O recorte deste trabalho é limitado aos sujeitos da escola
pesquisada, na qual é investigado todo o processo de implementacéo do projeto de
escola em Tempo Integral, com os atores envolvidos direta ou indiretamente no
contexto da pesquisa, que é composto por: trés professores que participavam das
acOes em sala de aula em 2016; um grupo de 12 alunos que deixaram de
frequentar o projeto, mas continuam frequentando a escola no turno regular de
ensino; e o professor que coordenou as acdes no ano de 2016, que continua
atuando na escola como professor do turno regular. Estes foram escolhidos para a
pesquisa pelo envolvimento com o caso apresentado, uma vez que sdo 0s alunos
dos anos finais do Ensino Fundamental matriculados nas atividades do contraturno.

A escolha dos eixos de Andlise se da pela visdo que o pesquisador tem
sobre a educacdo como elemento capaz de nortear a transformacao social que o
pais tanto necessita, para se construir uma sociedade mais justa e igualitaria,
através do desenvolvimento de uma educacgéo que possa utilizar todos 0s espacos
existentes na escola e fora dele como ferramenta dessa transformacdo. O
elemento essencial a essa educagdo, para que seja verdadeiramente
transformadora, passa pela necessidade da construcdo de planejamento coletivo

por todos os envolvidos na proposicédo das acdes de transformacao, para que essa
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seja eficiente, responsavel e capaz de realmente provocar a transformacdo em
cada cidadao.

Foram chamados a participar dessa pesquisa todos o0s alunos que
vivenciaram a pratica da escola de tempo ampliado e os professores responsaveis
por essa ampliagdo de tempo, levando cada um dos atores a uma reflexao sobre o
seu papel dentro do processo e sobre como cada um deles agia, para que esse
momento se realizasse dentro da escola.

Aqueles alunos que abandonaram o projeto no ultimo ano foram convidados
a responder um questionario, que tem a aspiracdo de identificar os motivos pelos
quais isso ocorreu. Os professores foram entrevistados buscando compreender
como era a pratica pedagdgica de cada um em sala de aula e o seu nivel de
compreensao sobre a proposta da Educacdo Integral em Tempo Integral e,
também, como se deu o desempenho de cada um no cumprimento de seu papel na
execucdo do projeto. Do professor coordenador buscamos respostas para a
guestdo sobre o que subsidia o desenvolvimento de seu papel enquanto parte da
equipe gestora do projeto. Ainda por meio desses instrumentos de coleta de dados,
procuramos detectar elementos que possam embasar a elaboracdo da proposta de
intervencdo no processo de implementacdo da Educacédo Integral em Tempo
Integral na escola, buscando corrigir as falhas apontadas pelos alunos através do
guestionario.

O primeiro grupo é composto pelos alunos matriculados nos anos finais do
Ensino Fundamental, que se matricularam nas atividades dos contraturno e depois
abandonaram-nas. Trata-se, portanto, de 12 alunos que estdo regularmente
matriculados e frequentes no turno regular da escola, mas que deixaram de
frequentar as acoes de Educacéo Integral.

Um segundo grupo de atores entrevistados foram trés dos cinco professores
gue atuavam na Educacéao Integral, sendo o professor responsavel pela oficina de
Lingua Portuguesa, o professor responsavel pela oficina de Matematica e o
professor regente, que era o professor responsavel pela articulagcdo entre as
oficinas do contraturno e o turno (um professor com formagdo em pedagogia ou
normal superior que acompanhava os alunos nos deveres de casa). Os trés
escolhidos atuam na escola até hoje, e os outros dois professores ndo mais. O

projeto inicial seria entrevistar os cinco, mas hoje so trés estdo na escola.
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Os professores entrevistados sdo os responsaveis pelo acompanhamento,
uma vez que atuavam nas turmas dos anos finais do Ensino Fundamental, tendo
sido eles os responsaveis pelo desenvolvimento do projeto de Educacéo Integral
na Escola, em parceria com a equipe gestora. Eles responderam uma entrevista
que teve a pretensdo de buscar dados para uma reflexdo sobre sua pratica
pedagdgica e sobre a influéncia dessa pratica no problema apresentado. Ainda,
esperamos encontrar subsidios para a elaboracdo do plano de intervencéo,
buscando informac¢des por meio do posicionamento de cada professor em relacéo
aos problemas apresentados.

Outro entrevistado é o professor coordenador do projeto na escola. Com o
objetivo de checar a relacdo existente entre suas respostas, as dos professores e
as dos alunos, foi utilizado como parametro, bem como um meio para verificar se
nossas hipéteses tinham um significado, ou se 0 nosso olhar estaria apontando em
uma outra direcdo. O papel deste professor coordenador é de suma importancia
como representante da gestdo escolar, atuando de forma direta sobre a acdo do
professor, como colaborador, e sobre a participacdo dos alunos, tendo

acompanhado o envolvimento destes nas atividades proposta por cada professor.

Quadro 2 - Roteiro quantitativo de entrevistas

Sujeitos entrevistados Cdédigo N° de entrevistas
Professor Coordenador C1 1
Professores P1, P2, P3 3*

*fordo entrevistados 3 professores que atuaram em 2017 nessa etapa do
projeto na escola

Fonte: Elaborado pelo autor.

2.2.1 Arealizagdo da pesquisa e analise de dados - o olhar dos alunos

A metodologia utilizada na pesquisa foi o questionario aplicado aos 12 alunos
que abandonaram a Educacgdo Integral em Tempo Integral e que continuam
frequentando a escola regular até os dias atuais. Inicialmente, os alunos foram
reunidos em um grupo durante as aulas do seu turno regular de estudo.

Convidamos os alunos a irem até a biblioteca da escola. La, explicamos a
eles gque estava sendo realizada uma pesquisa para a qual estavam sendo

convidados a participar, esclarecendo que a participagdo de cada um era muito
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importante naquele momento para que se pudesse apontar um caminho, através da
visdo deles, como solucéo dos problemas da Educacéo Integral em Tempo Integral.

Dando sequéncia, foi explicado que os questionarios de cada um néao teriam
identificacdo, e que a identidades seriam preservadas. Foi solicitado que em todas
as questdes fossem sinceros e que respondessem de acordo com a verdade de
cada um. Num segundo momento, nos ultimos dias do més de junho, eles foram
reunidos novamente e foi solicitado que respondessem ao questionario. Todos
ficaram bem a vontade, ndo apresentando nenhuma resisténcia em participar.

Ao analisarmos os questionarios dos alunos, foi possivel perceber que para
58,5% dos alunos a Educacdo Integral é importante para sua formacdo, e para
41,5%, néo.

Quanto a utilizacdo dos espacos na EEAA, esta muito limitada em manter o
aluno na sala de aula, pois quando foram perguntados sobre a utilizagéo de espacos
diferentes, 66,66% responderam que o professor nunca utiliza espagos diferentes, e
outros 33,33% responderam que iSSO ocorre poucas vezes. Os resultados séo
diferentes, o que se justifica pelo fato de os alunos ndo pertencerem a mesma
turma.

Concluimos que vem se estabelecendo a mesma rotina do turno regular, o
gue tem massacrado e provocado o desanimo por partes dos alunos, fato justificado
pelas respostas ao questionario quando perguntados sobre a rotina da sala de aula
do contraturno: mais de 90% deles afirmaram que as atividades ndo sao diferentes
do turno regular, e, ainda, que ha muita monotonia e que a atividades priorizadas
sdo as de Portugués e Matematica. Disseram, além disso, que as aulas ndo sao
boas, sendo que 75% responderam que abandonaram porgue nao se sentiram
atraidos pela atividade do contraturno. Muitos (83,33%) ainda responderam que
acham o contraturno desorganizado e que ndo gostam da forma como as aulas séo
conduzidas, afirmando que sdo sempre iguais as do turno regular. Isso reforca a
ideia de mais do mesmo (mencionada por Arroyo), que tem como consequéncia um
alto indice de abandono dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental.

Nos questionarios dos alunos, procuramos também estudar a influéncia da
familia no processo de abandono, em que se detectou que a familia tem um papel
fundamental: quando perguntados com quem ficam em casa quando n&o estdo na
escola, 58,31% afirmaram que ficam com os irméos; 16,66% afirmaram que ficam

sozinhos; e 25% afirmaram que ficam com a mée e os irmaos. Do total, 91,66%
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deles asseveraram que nédo frequentam a Educacado Integral porque ajudam nas
tarefas diarias da familia, tendo afazeres mais importantes em casa do que os da
escola, e 75% deles ainda responderam que as mées acham que € bobagem ficar
na escola o dia todo e que os pais preferem que figuem em casa, mesmo sozinhos e
sem ter o que fazer, afirmando que a familia ndo gosta que eles participem da
Educacao Integral e que por isso abandonaram. Esse dado nos leva a compreender
gue a escola precisa redefinir sua linha de acdo do contraturno junto com os alunos
e com a familia, principalmente no papel de conscientiza-la sobre a importancia de
uma formacdo para a cidadania, que ainda esta muito centrada na existéncia de

uma escola tradicional e conteudista.

2.2.2 A realizacdo da pesquisa e a andlise de dados — A Educacao Integral em

Tempo Integral na visdo dos agentes escolares

As entrevistas aconteceram nos dias 30 e 31 de julho e nos dias 1, 2, e 3 de
agosto, sendo que utilizou-se um dia para reunir o grupo que efetivamente
participaria, no caso o dia 30 de julho. Durante esse encontro, montamos um
cronograma para as entrevistas de acordo com a disponibilidade de cada um, e ja
deixamos agendados com todos os momentos da realizac&o. O local escolhido para
foi o laboratério de informatica da escola, um local reservado, onde néao
aconteceriam interrupcdes e nem haveria a presenca de pessoas que ndo estariam
participando da pesquisa. O momento escolhido por todos os participantes foi ap6s
o término das aulas do turno da tarde, pois assim ndo teriamos mais a presenca de
alunos ou servidores na escola.

No dia da entrevista, explicamos ao grupo que eles haviam sido selecionados
por terem sido professores da Educacéo Integral em 2016 e por estarem na escola
até esse momento. Mostramos que a escolha n&o foi aleatoriam e que eles iriam
participar de uma pesquisa com a tematica da Educacao Integral em Tempo Integral
para que pudéssemos ter um entendimento da visdo que cada um deles tem sobre o
assunto. Durante o encontro inicial, apresentamos ao grupo 0S objetivos da
pesquisa, e deixamos claro aos professores, que eles eram de area diferentes —
Lingua Portuguesa, Matematica, professor regente de turma que desenvolveu a
oficina do acompanhamento pedagdgico e coordenador — e que isso justificava a

importancia da participacdo de cada um deles.
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Durante a realizacdo das entrevistas o clima foi tranquilo. Todas foram
realizadas dentro da escola, sem interrup¢gbes. Procuramos um espaco onde cada
um podia ficar a vontade. Conseguimos realizar todas as entrevistas dentro do
cronograma previsto, e cada um teve um dia especifico para aguele momento.
Sabiamos que poderiamos realizar mais de uma entrevista por dia, mas as fizemos
em dia diferentes para evitar atropelos e até mesmo ansiedade em relagdo as
respostas do colegas.

Foi possivel observar nas entrevistas com todos os participantes que eles
apresentavam preocupac¢do em nos relatar com sinceridade, e a verdade de cada
um foi sendo colocada. Alguns ndo escondiam que sua opc¢ao foi entre estar
empregado ou nao, e que se tivessem opcao de escolha teriam optado por trabalhar
no turno regular, sendo possivel perceber que alguns professores tém um interesse
maior que outros para a realizacdo do trabalho na Educacgéo Integral. Muitas vezes,
atuam nessa modalidade por ndo terem opc¢édo de escolha, assumindo o trabalho
para nao ficarem desempregados.

Fazer a entrevista foi um momento importante em que foi possivel perceber que
0 que é defendido por estudiosos em relagcdo a Educacdo Integral em Tempo
Integral é diferente das ideias do professor. Nesse momento, percebemos com
clareza que o professor esta mais preocupado com sua situacdo, de desempregado
ou nado, do que com os impactos e os efeitos que isso pode ter na vida dos alunos.
A formacdo do aluno na sua integralidade demanda formacdo e exige, segundo
Amorim (2013), professores mais preparados, aquisicdo de novos saberes e uma
postura aberta. Devem “se adaptar as exigéncias educacionais deste novo tempo,
que se colocam como mestres e aprendizes” (AMORIM, 2013, p.13). Assim, sob a
perspectiva dessas entrevistas, principalmente a do coordenador da escola, os
professores ndo estdo preparados, uma vez que falta capacitacdo tanto por parte
dos 6rgaos regionais quanto por parte do 6rgao central. Uma professora assim fala

das capacitagOes realizadas:

Eu tenho quatro anos de Educacéo Integral e ja fui em duas ou trés
capacitacdes. Eu utilizo, mas essas capacitacbes sdo sempre dadas
pelo pessoal da S.R.E. e eles ndo estdo mais preparados do que a
gente, sabe? Eles ndo pdem a mao na massa, quase nunca eles
estdo atualizados. Teve uma que foi boa, mas as outras serviu muito
pouco. O que é bom € a troca de experiéncia com colegas que fazem
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o0 mesmo trabalho que eu, isso ajuda muito, mas s6 aconteceu uma
vez. (P1)

Aqui é relevante ressaltar a importancia do papel da formacédo docente para o
seu desempenho, seja ela formacéo inicial ou continuada, e € preciso lembrar,
ainda, o papel da universidade em proporcionar uma formacéo diferenciada para os
profissionais que estdo chegando ao mercado de trabalho, com finalidade de
promover uma boa formacao para que estejam aptos a realizar um bom trabalho nas
comunidades que seréo seu terreno de atuacao. Pegorer (2014) fala da necessidade
de a escola ser a alma da cidade e de o professor ser a joia da coroa. Toda joia
precisa ser burilada para ter brilho, 0 mesmo ocorrendo com o professor, levando
sempre em consideracdo, segundo Freire (1996), o inacabamento do ser humano,
sendo o professor um ser humano que necessita de constante renovacao, aqui
proposta através da formacédo continuada.

E perceptivel também que os anseios da gestdo escolar sdo diferentes dos
anseios do professor, que muitas vezes estdo mais preocupados com uma formacgéao
especifica do que com uma formacdo geral, que € o foco da gestdo escolar.
Percebemos que o professor de cada area tem uma visdo limitada e ndo uma visao
do todo, como € possivel perceber pela fala do profissional da oficina de

matematica:

A maioria ou quase todas as aulas acontecem na sala. No meu caso
gue sou professora de matematica, a gente precisa muito do quadro,
ai fica dificil sair da sala de aula... e quando a gente sai com eles,
eles ficam euféricos ai € muito dificil controlar, as vezes, ou na
maioria das vezes, eu prefiro ficar na sala mesmo, mas da para fazer
um bom trabalho. Eu junto eles em grupo, uns ajudam os outros, e
vamos trabalhando.(P1)

A respeito dos objetivos da Educacéo Integral em Tempo Integral o professor
de Portugués também demonstra sua preocupagdo com sua area especifica de

atuacao quando relata que:

Acho que sdo os mesmos de outras escolas: tirar as criancas da rua,
evitar que fiqgue sozinho, melhorar os indices do IDEB, além de
oferecer comida aqueles muito carentes... melhorar a aprendizagem
dos alunos, a fim de melhorar os indices da escola. Hoje esta muito
dificil, os alunos ndo querem nada, e nés professores do tempo
integral temos esse tempo a mais para auxilia-los.(P2)
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Nessa fala do professor, percebemos a preocupacdo com os resultados do
IDEB, ou seja, percebemos que o foco dele esta na oferta de uma educagéo que
possa corrigir falhas em indices educacionais. Quando afirma que os alunos nao
querem nada, é possivel perceber o carater conteudista dessa fala do professor,

demonstrando que ele estd mais a servico do sistema que dos proprios alunos.

Na fala da professora que trabalha com a oficina de alfabetizacéo, é possivel
perceber, também, que o foco dela esta nos alunos aprenderem para melhorarem os
indices, ou seja, ela também tem sua atuacgao direcionada ao alcance de resultados

estatisticos:

Acredito que os objetivo da escola sejam a ampliagcdo dos tempos e
espacos de aprendizagem, possibilitando aos alunos o alcance de
resultados mais exitosos nas avaliagbes externas e nas avaliacdes
internas da escola... buscar a melhoria da agcdo educacional dentro
da comunidade.(P3)

Percebemos que o foco principal dos 3 professores entrevistados esta na
melhoria de indices educacionais, que muitas vezes ndo sao traduzidos em uma real
melhoria na educagdo. Acreditamos que a melhoria dos resultados deve ser
consequéncia de um trabalho de qualidade realizado, em que o aluno, de forma
prazerosa, irda evoluir suas aprendizagens. Como consequéncia, os indices serdo
melhorados.

Na escola, vem acontecendo o contrario do que afirma Pegorer (2014) sobre
a Educacdo Integral ser o sonho de preparacdo dos alunos de hoje para os embates
da vida, abrangendo valores éticos, e a escola ndo ser apenas baseada em
transmiss&o de conhecimentos como nos moldes das escolas tradicionais. E preciso
gue a escola de Educacao Integral, acima de tudo, respeite a vida e a dignidade do
ser humano, transmitindo também valores morais, familiares, religiosos e civicos que
efetivamente preparem criancas e adolescentes para o enfrentamento dos desafios
da vida em seu dia a dia. Ainda, € preciso perceber que enquanto a gestdo vé na
Educacao Integral em Tempo Integral um espaco para a garantia de direitos de
aprendizagem de forma geral, o professor enxerga uma ampliacdo das
oportunidades de aprendizagens com o aumento do tempo para uma disciplina

especifica.
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Realizar as entrevista nos proporcionou efetivamente entender que a
preocupacdo do professor em relacdo ao aluno participante estd mais ligada a
aprendizagem de contetudos especificos do que a formacdo geral, que €& téo
necessaria ao aluno, e que sem duvida é o foco da gestdo escolar. Durante as
entrevistas, fica evidenciada a desconexdo que existe entre a atuagdo de um
professor e de outro, além da distancia entre os objetivos da gestdo escolar e os
objetivos do professor, que ainda tem o foco voltado para uma disciplina especifica e
ndo para o todo. Dessa forma, os profissioanais ndo tendem a contemplar
prioritariamente uma formacao geral do aluno e visar sua preparagado para uma vida
digna e o pleno exercicio de sua cidadania.

E preciso destacar que esta pesquisa teve inicio em 2017, com a andlise da
implementacéo do projeto de Educacéao Integral integrada na Escola referéncia para
o estudo, e continuidade em 2018, com a mesma linha de acdo do ano de 2017, o
que significa que a linha filoséfica do projeto de Educacdo Integral em Tempo
Integral ndo sofreu alteracBes, no estado de Minas gerais, o que é um fator
facilitador, uma vez que as diretrizes do programa continuam as mesmas em Minas
Gerais, apesar das transformacgdes ocorridas no ambito federal com a mudanca do
Mais Educacao para Novo Mais Educacéao.

A pesquisa busca analisar a implementacéo do projeto de Educacao Integral
em Tempo Integral, iniciando com a reflexdo sobre os desafios e as possibilidades
elencados na percepcdo do gestor desta unidade escolar, partindo da seguinte
questao: “Por que os alunos dos anos finais do Ensino Fundamental abandonam a
Educacéao Integral em Tempo Integral?”.

O quadro a seguir apresenta o perfil dos profissionais da Educacéo Integral
em Tempo Integral, bem como a formacéo e a experiéncia deles na educacao e na

educagédo em Tempo Integral.

Quadro 3 - perfil dos profissionais que atuaram na educacdo integral em tempo
integral em 2017

ENTREVISTADO Formacgéao Experiéncia na | Experiéncia na
Académica educacéo Educacdo Integral
Professor Licenciatura Plena | 14 anos 1 ano
Coordenador (PC) | em Letras
Professor 1 (P1) Licenciatura Plena | 13 anos 3 anos
em Matematica
Professor 2 (P2) Licenciatura Plena | 33 anos 6 meses
em Letras
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| Professor 3 (P3) | Normal superior | 10 anos | 3anos
Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados obtidos na secretaria da escola (2018).

Ao analisar o perfil dos profissionais, com base no levantamento de dados
para a pesquisa verificamos que, atualmente, entre os profissionais atuantes na
Educacao Integral em tempo Integral, a maior parte tem mais de cinco anos de
atuacao na educacédo. Ja na Educacéo Integral em Tempo Integral, essa experiéncia
varia de 6 meses a trés anos. Destaca-se que apenas o professor de Matemética
conta com 3 anos desenvolvendo atividades no mesmo macrocampo. J& o professor
2 (P2), sendo o professor com maior experiéncia na Educacéo, € o que tem menos
tempo na Educacao Integral em Tempo Integral. Além disso, dos quatro professores
entrevistados, apenas um professor possui habilitacdo para lecionar nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, e estava atuando nos anos finais como professor
alfabetizador. Os dados analisados foram obtidos através de uma pesquisa
documental realizada na secretaria da escola, verificando os Quadros Informativos
(QI), que fazem parte do arquivo da escola, a pasta funcional das servidoras e
outros livros de registros como atas da escola e livros de pontos.

E importante pontuar que a experiéncia de Educacéo Integral em Tempo
Integral aqui analisada traz em seu desenho a concepcéo de Educacéo Integral do
Programa Mais Educacédo, que foi o programa de fomento das acdes na escola até
2017, sendo retirado em 2018 com a transformacdo do Programa em Novo Mais
Educacdo. Nessa época, a escola perdeu o direito de participar por ter um IDEB
mais alto do que o estipulado para as escolas participantes desse novo programa de
fomento, 0 que sugere a nao incorporacdo do conceito de Educacéo Integral de
Guara (2009). Essa autora considera a perspectiva humanistica da educacdo como
condicdo para a formacéo integral do estudante e como uma possibilidade para o
alcance da equidade educacional.

A politica estadual de Educacéo Integral em Tempo Integral deveria garantir
o desenvolvimento integral do aluno, isto é, o desenvolvimento do educando em
suas multiplas dimensdes — intelectual, emocional, cultural, social e fisica, investindo
muito no reforgo escolar. Essa situacao pode ser percebida na fala do P2 quando ele

€ questionado sobre qual o entendimento tem sobre Educacéo Integral:

Melhorar a aprendizagem dos alunos através das oficinas, criar
novas situacdes de aprendizagem, evitar que alunos menores fiquem
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na rua... acredito que € a escola cumprir o papel social de proteger
os alunos mais carentes e arrimo.(P2)

Partindo dessa reflexdo inicial sobre os fundamentos da experiéncia de
Educacéo Integral em tempo Integral na EEAA, a entrevista aos sujeitos de pesquisa
partiu do questionamento sobre a Educacao Integral. Quando analisamos o perfil
dos profissionais da educacao, percebemos que as linhas de acdo da Educacéo
Integral em Tempo Integral na escola estadual analisada estdo voltadas para o
reforco escolar em alfabetizacédo, Portugués e Matemética, o que, na realidade, é o
que esta previsto na criacdo do programa. Quando ele passa de Mais Educacao
para Novo Mais Educacdo, vem como uma das finalidades contribuir para
alfabetizacdo, ampliacdo do letramento e melhoria do desempenho em lingua
portuguesa e matematica das criancas e dos adolescentes, por meio de
acompanhamento pedagdgico especifico. No caso particular da escola, ela ainda
tem em seu quadro curricular esporte e lazer, que € a Unica oficina que ndo esta
voltada para a preparacdo para as avaliacbes externas. Ao estudar o curriculo
proposto pela escola percebemos um investimento grande nas matérias do curriculo
tradicional, que sdo predominantes na carga horéaria do aluno, evidenciando assim o
trabalho da escola de tal forma a buscar a melhoria dos indices.

Observando a fala de outro professor sobre a percepcao que ele tem sobre a
Educacao Integral em Tempo Integral, € que ela est4 a servigco apenas da melhoria
dos resultados educacionais e indices educacionais, sem se preocupar com a

formacdao cidada a ser oferecida aos alunos:

Eu entendo que a Educacéo Integral € um novo tipo de organizacéo
da escola, onde o aluno tem mais tempo para melhorar sua
aprendizagem, além de ser uma ampliacdo das oportunidades de
aprendizagem na busca da melhoria de resultados educacionais.
(P2)

Dessa forma, percebe-se que a maioria dos entrevistados citou o carater de
reforco escolar da Educacdo Integral em Tempo Integral, que se trata do
atendimento de alunos em situacées de risco pessoal. E possivel perceber pela fala
dos entrevistados que, dentre as possibilidades que a educagdo em Tempo Integral
oferece, h4 maior énfase na ampliacdo do tempo como aspecto de refor¢co escolar
do que como processo educativo. Essa associacdo entre Educacédo Integral e

reforco escolar € uma preocupacdo bastante destacada na producdo de Guara
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(2009), quando afirma que muitas vezes a ideia de protecdo subsume o carater
educativo das atividades do horario ampliado. A autora aponta que as bases da
Educacéao Integral estdo fundamentadas na teoria do desenvolvimento humano, “que
reconhece a complementaridade entre processos e contextos de aprendizagem para
o crescimento integral da crianga” (GUARA, 2009, p. 67). Nota-se que a concepcéo
de educacdo em Tempo Integral de Guard (2009) dimensiona a énfase dada a
protecdo como um dos aspectos que compdem o processo de formacao completa
do educando.

Nesse sentido, a fala dos entrevistados caminha para um entendimento de
que a Educacéo Integral em Tempo Integral prega uma ampliacdo do tempo, porém
com um mesmo objetivo do tempo regular dos alunos, prevalecendo a dedicacdo do
tempo para o reforco escolar, ndo buscando ofertar formacéo diferenciada. E um
entendimento que aparece restrito a funcdo de melhorar os indices da Educacao
Integral, objetivando que a crianca seja mantida dentro da escola, ficando a fungéo
social da instituicdo relegada a segundo plano. Sendo assim, é importante que
esses profissionais facam uma reflexdo, tendo como meta atingir nesta escola o
objetivo principal dessa politica, que é a formacéo do educando em suas mdultiplas
dimensdes, considerando esse aluno como um ser amplo.

Ainda utilizando da fala do professor que foi perguntado sobre pontos fortes e
fracos da Educacdo Integral na escola, ele mais uma vez demonstra uma total
preocupacdo com a melhoria de indices educacionais, exclusivamente, ndo se

preocupando com a formacgéao geral do cidadao:

Fortes: Melhora os resultados nas avaliagbes externas, oferece
alimentacdo muito boa, auxilia no reforco escolar, oferece suporte as
familias... e... desenvolve muitos projetos dentro da escola e das
comunidades.

Fracos: Falta de interesse de muitos alunos pelas aulas, falta
material pedagdgico do tipo folha, cépia Xerox... 0s espacos nao sao
adequados, falta estrutura fisica. Os outros funcionarios da escola
ndo gostam do projeto, eles ndo veem importancia no projeto, e nés
acabamos nos transformando em babéa de adolescente. (P2)

Para os professores, a Educacédo Integral pode gerar uma pratica que
necessita ser bem diferenciada, e afirmam que os professores do ensino regular ndo
entendem o que vem a ser Educacéo Integral em Tempo Integral, o que acaba

gerando uma pratica ineficiente desse profissional, que muitas vezes tenta atuar
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como os professores do ensino regular, limitando-se a construcdo de uma escola
mais eficiente. Portanto, € necesséria uma formacao continuada dos profissionais,
tendo em vista a formacdo para aquisicdo de conhecimentos basicos de que a
proposta visa a garantia de direitos. Nas entrevistas realizadas, os professores
apresentam um desconhecimento dos objetivos da Educagéo Integral, atribuindo
mais tempo a apenas a alguns fatores, como por exemplo a preocupagdo com 0sS
deveres de casa (que acabam por consumir boa parte da pratica pedagogica dos
professores), com a alimentacdo e com a protecdo ou o cuidado enquanto os pais
trabalham, que pode ser traduzido como acolhimento, deixando de refletir sobre a
oportunidade de oferta de uma formagdo ampla a ser oferecida. E isso fica
confirmado na fala do professor que diz, ao ser perguntado se as aulas do

contraturno sao diferenciadas:

Acredito que ndo, pois nds estamos trabalhando s6 para completar o
trabalho iniciado na sala de aula, estamos o0 tempo quase todo
fazendo dever de casa, estudando para as provas, ajudando os
alunos a fazer os trabalhos dos professores do turno regular. Eu
tenho tentado fazer diferente mas ndo consigo. Em 2016, eu
trabalhei com os monitores do mais educacéo, os alunos gostavam
muito do trabalho dos monitores, e as oficinas diferentes que tem
eles gostam mais, mas a carga horaria maior deles é conosco. Eu,
no caso, sendo professora de matematica, tinha muita coisa para
ensinar que ndo esta no curriculo, a matematica para a vida. Fago
iISSO sempre que posso, mas quase nunca tenho tempo e fico na
mesmice do ensino regular.(P1)

Analisando as falas dos professores percebemos que as a¢des do contraturno
estdo voltadas para a complementacdo do trabalho do turno regular, e que o mais
tempo do aluno estd sendo usado para 0 mesmo objetivo, ou seja, todos o0s
professores citam em suas respostas afirmacdes como essa do P1(2018) “...a gente
fica o tempo todo fazendo deveres de casa, estudando para a prova e ajudando os
alunos a fazer trabalhos, entédo isso € uma complementagao do turno regular...”. Um
outro professor diz que (P2, 2018)[...] isso quando sobra tempo, pois o dever de
casa toma a maior parte do tempo que tenho com eles. Eu me considero uma
professora de reforgo, entéo fico mais tempo na sala...” A fala do P3(2018) confirma:
“A Educacéo Integral fica muito pra fazer dever de casa, e a gente quase nunca tem
tempo de desenvolver um projeto da gente...”. Assim, vemos que ac0es
diferenciadas ndo vém acontecendo, e sO aconteceram quando 0os monitores do

mais educacao estavam atuando na escola, em carga horaria menor.
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E possivel perceber pelas respostas dos professores que o tempo ampliado
tem ido ao encontro do que fala Miguel Arroyo (2012) em seu texto “O direito a
tempos-espagos de um justo e digno viver’, quando coloca que muitas escolas
instituem mais tempo apenas para reforcar o treinamento de estudantes para sairem
bem nas avaliacbes externas, com o objetivo de melhorar indices, precarizando a
oportunidade de garantir a crianca a oportunidade de se desenvolver. Com base na
linha de acéo dos professores, percebemos que a escola em analise caminha para a
negacao do direito da infancia-adolescéncia a um viver digno.

Na fala do professor, percebemos que ele acredita na escola como um
espaco para acolher os menores carentes, ndo enxergando um espaco proprio de
formacdo, onde infancias e adolescéncias sao vistas como direito a protecdo e nao

como direito de espaco ampliado de aprendizagem

Ampliar as oportunidades de aprendizagem, acolher os alunos
carentes, acolher os alunos enquanto a familia trabalha, melhorar a
aprendizagem dos alunos através das oficinas, criar novas situacoes
de aprendizagem, evitar que alunos menores figuem na rua, entre
outros.(P1)

Notamos, pela fala do professor, uma preocupacdo em tratar diferente o aluno
carente, evidenciando um pensamento inferiorizante do aluno pobre cuja infancia
esta sendo limitada pela sociedade e pela escola.

Para que a Educacéao Integral em Tempo Integral seja politica afirmativa, de
reconhecimento, é preciso que o professores e demais atores envolvidos no
processo tenham uma nova visdo de criancas e adolescentes, sendo necessario que
haja o reconhecimento de que estes sdo cidadaos de direito, e que, principalmente,
sejam vistos de forma diferente. Para tanto, o professor deve abandonar a visao
negativa que tem a respeito desses sujeitos, enxergando neles pessoas capazes
moral e intelectualmente, detentoras de uma cultura propria da infancia e

adolescéncia.
2.2.3 A Educacéo Integral em Tempo Integral e a cidade educadora
Durante a realizacdo da pesquisa, ficou evidenciada a nao utilizacdo de

outros espacos fora da escola para o desenvolvimento da pratica pedagodgica dos
professores, sem a utilizacdo das préticas da cidade educadora. Todos os
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professores entrevistados e 0s questionarios do alunos deixam claro que a pratica
pedagdgica poucas vezes foge do espaco tradicional da sala de aula. Em um trecho

da fala do professor, ele diz:

Utilizo mais a sala de aula, mas de vez em quando a gente vai
ao patio. Eles adoram aulas do lado de fora, mas a quadra fica
com o professor de esporte, sempre fica, ai eu uso o refeitorio,
gue é pequeno também, mas uso mais a sala. Quando da, levo
eles na rua para alguma observacao, sempre que da uso um
espaco diferente. ( P1)

Nesse trecho da fala do professor, percebemos que a busca por outros
espacos de formacéao é deixada de lado, e que o espaco onde a rotina educacional
acontece é dentro da sala de aula, reaplicando no 2° turno dos alunos a mesma
pratica do 1° turno. Assim, sO ocorre uma ampliacdo do tempo de permanéncia do
aluno na escola, sem aproveitamento para oferecer novas oportunidades de
desenvolvimento dos alunos.

Moll(2004) escreve sobre a necessidade de usar a cidade como ferramenta
pedagdgica, utilizando, para isso, espacos como cinemas, teatros, ginasios
esportivos, pracgas, instituicdes de saude, bibliotecas, igrejas e outras reparticbes a
fim de garantir que o espaco da cidade seja explorado como fonte alternativa de
formacdo para a cidadania. Assim, € possivel construir a verdadeira autonomia do
educando para que este possa receber uma formacéo para o exercicio da cidadania.

Quando pensamos na utilizacdo de espacos alternativos para o
desenvolvimento de ac¢des da Educacédo Integral, estamos transformando a cidade
em uma cidade educadora, o que muitas vezes ndao é compreendido pelo professor
como um espaco apropriado de formagao para os alunos, pois consideram a cidade
uma parte separada da escola. Pudemos observar esse fato na fala do professor
(P1), que cita a cidade apenas como um elemento neutro e sem utilizagéo,
priorizando 0s espacos internos da escola como 0s mais importantes para a
formacao do aluno, ndo valorizando a cidade como espaco educativo.

Por essa fala do professor, ele diminui a importancia da cidade na formacao
do aluno, transmitindo a ideia de que a escola e a cidade sdo universos
desconectados, de forma antagbnica ao pensamento de Pegorer (2014), que fala
gue a cidade precisa, com sua infraestrutura, suas empresas, seus clubes, suas

igrejas, seus clube de servicos, 0 seu setor comercial e tudo que nela exista, se
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transformar em uma cidade educadora. Assim, a proposta da politica de educacdo em
Tempo Integral prevé que sejam executadas agdes que promovam a articulagéo da escola
com a comunidade. A relacdo entre escola e comunidade € um pressuposto da concepcéo
de Educacdo Integral, a qual entende a cidade como um amplo espa¢o educativo com
varios lugares e sujeitos. Sendo assim, a escola deve construir estratégias a fim de envolver
a comunidade no planejamento e na execucdo de ac¢des, buscando resultados que
contribuam na relacdo escola-comunidade (ESTADO DE MINAS GERAIS, 2017, p.15).
Transformar a cidade num espaco de formacédo é tarefa essencial da escola
através de seus educadores, que podem perceber na praca um espaco onde
diversas atividades formativas podem ser desenvolvidas, no transito das cidades,
uma boa opc¢éo de formagédo, onde o aluno vive a realidade da cidade da qual ele é
sujeito e ator principal. O documento orientador da SEE de Minas Gerais assim trata

do assunto:

A utilizacdo de espacos fora da escola é primordial para o
desenvolvimento da Educacgédo Integral, tanto no que diz respeito a
ampliagdo dos espacos de ensino e aprendizagem quanto no auxilio
a superacdo das dificuldades de infraestrutura. A expansédo do
espaco escolar para além dos muros da escola e a inclusdo de novos
atores no processo educativo sdo etapas fundamentais para a
concretizagdo de uma educacdo integral de qualidade (ESTADO DE
MINAS GERAIS, 2017, p. 13)

E preciso que o professor da Educacédo Integral em Tempo Integral assimile
esses conhecimentos, a fim de que possa, em sua pratica cotidiana da rotina
escolar, enxergar que a escola pertence a cidade, e que a cidade pertence a escola,
ficando claro que a cidade existe pelas pessoas. Ademais, € importante ressaltar
gue os espacos da cidade ndo sédo apenas ferramentas pedagoégicas, mas também
podem ser utilizados como fonte de formacdo. Por exemplo, a visita a um museu
remete a fontes historicas e conhecimento de uma sociedade sob a qual esta
enraizada a histéria de vida de cada estudante, oportunizando a ele o conhecimento
de seus antepassados e a historia de sua existéncia.

Quando o professor utiliza a cidade como espaco de formacéo, é possivel
perceber o exercicio da cidadania na pratica, em que o aluno entre em contato direto
onde ele estd inserido, tornando-o coparticipante e responsavel pelo
desenvolvimento de sua comunidade. No entanto, percebemos que a pratica

pedagogica dos professores da EEAA néo leva em conta os conceitos de Educacao
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Integral em Tempo Integral — como defendido por Moll, Pergorer e outros —, pois na
maior parte do tempo as atividades acontecem no espago da sala de aula, quando
na realidade deveria acontecer fora do espaco da sala de aula.

A politica estadual de Educacao Integral em Tempo Integral do estado de
Minas Gerais mostra a necessidade de se realizar um mapeamento dos espacos
gue tenham algum potencial educativo no entorno da escola, no bairro ou mesmo na
cidade. Na percepcdo da SEE, é essencial que a escola utilize esses espacgos
pedagogicos, até mesmo em funcéo das dificuldades de infraestrutura interna:

7

A utilizacdo de espacos fora da escola € primordial para o
desenvolvimento da Educacgédo Integral, tanto no que diz respeito a
ampliacdo dos espacos de ensino e aprendizagem quanto no
auxilio & superacgédo das dificuldades de infraestrutura. A expanséo do
espaco escolar para além dos muros da escola e a inclusdo de novos
atores no processo educativo sdo etapas fundamentais para a
concretizagdo de uma educacao integral de qualidade (ESTADO DE
MINAS GERAIS, 2017, p. 13, grifo nosso)

Nas entrevistas, foi possivel identificar e analisar 0 uso dos espacos internos
e externos no desenvolvimento das atividades da Educacdo Integral em Tempo
Integral, bem como analisar a organizacdo do tempo escolar, na perspectiva de
formacdo integral do aluno. Na visdo das entrevistadas, a escola ndo conta com
espacos adequados para o desenvolvimento das atividades necessarias, e ainda
alegam que falta preparo para os professores, uma vez que sua formacdo é
especifica para atuar como professores do turno regular da escola. Assim, assumem
a funcdo sem esse tipo de preparo na sua formacédo inicial, e também ndo sao
capacitados posteriormente.

Quando, nas entrevistas realizadas em 2018, questionamos sobre a utilizacao
de espacos diferenciados, pensando na perspectiva da cidade educadora,
encontramos uma dificuldade em realizar tais atividades, ora pela falta de preparo,
ora pela comodidade de permanecer no espaco escolar, procurando justificar que a
sala de aula é o melhor espaco para educacao acontecer. Veja o que P1 relata

sobre a utilizacao de espacos diferenciados:

No caso das oficinas, eu utilizo mais a sala de aula, mas de vez em
guando a gente vai ao pétio. Eles adoram aulas do lado de fora, mas
a quadra fica com o professor de esporte, sempre fica, ai eu uso o
refeitorio que é pequeno também, mas uso mais a sala. Quando d4,



95

levo eles na rua para alguma observacdo, sempre que d4 uso um
espaco diferente.(P1)

Podemos perceber pela fala do professor que ele tem uma preferéncia pelo
espaco da sala de aula, o que é contrario ao que pregam o0s estudiosos sobre o
assunto e até mesmo os documentos orientadores dessa politica publica, para os
quais a parceria com a cidade é muito importante para o desenvolvimento das acfes
de Educacdo Integral em Tempo Integral. Aqui também fica claro que os alunos
gostam das aulas que acontecem em outros espacos, mas o professor evidencia em
sua fala que seu maior tempo, ou quase todo seu tempo de aula, se passa na sala.

Buscando entender os contrapontos entre o gosto do professor e o gosto do
aluno, apresentamos um trecho da fala do professor que expressa exatamente o que
foi relatado. Iniciamos a identificar que professores e alunos, nesse caso, tém gostos
contrarios, mostrando um desencontro entre 0 que aqueles fazem e o que estes
esperam. Esses dois atores principais estdo em faces opostas de uma mesma

moeda, no caso a Educacdo.

Como eu ja falei, faco alguma coisa, ndo muito pois ndo da tempo.
Uma das coisas que eles adoram fazer é o jornal da comunidade,
nés fazemos um por semestre, eles saem, fazem entrevistas e nés
montamos um mural. Isso eles gostam, mas ai nés temos que sair
pra rua. E uma atividade prazerosa para eles, mas pra mim é muito
desgastante, por isso fagco s6 um por més. Jogamos muito bingo,
bingos diversos, eles gostam também, trabalho com producfes de
texto e tem mais alguma coisa(P2)

O Contraponto fica posto quando esse mesmo professor relata o seguinte:

Nao é meu perfil, gosto mesmo é da sala de aula, mas de vez em
guando eu saio com eles para quebrar a rotina. Eu sempre planejo,
mas quase nunca da para executar, pois € muito dever de casa, e
todos os dias atuo mais ensinando dever do que fazendo qualquer
outra coisa. Isso é muito dificil, me sinto impotente, mas é o que
tenho que fazer, pois os pais cobram que fagcamos o dever, os pais
tem deixado muito pra nés e isso néo é facil.(P2)

Pelos dois trechos de fala de um mesmo professor, percebemos que as
atividades prazerosas para os alunos sdo muito desgastantes, e entédo ele evita ao
maximo executa-la, perdendo a oportunidade de envolver o aluno por mais tempo

nas atividades propostas por ele.
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Mas percebemos, ainda, na fala de outro professor, que a rotina escolar
estabelecida na escola preza muito pela utilizagdo do espago da sala de aula, onde
muitas vezes o professor estabelece uma rotina de trabalho cujo cumprimento
requer a permanéncia no recinto, na visdo dele, sendo o meio mais eficaz para
realizé-la. As vezes ele utiliza outros espacos apenas como forma de quebrar a
rotina escolar que frequentemente massacra o aluno e ndo oferece a ele nenhum
meio para sua evolucéo. A seguir, vemos o que fala um segundo professor sobre a

utilizacao de espacos diferenciados na realizacéo de atividades:

N&do é meu perfil, gosto mesmo é da sala de aula, mas de vez em
guando eu saio com eles para quebrar a rotina. Eu sempre planejo,
mas quase nunca da para executar, pois é muito dever de casa..
todos os dias atuo mais ensinando dever do que fazendo qualquer
outra coisa, isso € muito dificil, me sinto impotente, mas é o que
tenho que fazer, pois os pais cobram que facamos o dever, os pais
tem deixado muito pra nos e isso nao é facil.(P2)

Nessa fala, o professor destaca a importancia do perfil do profissional para
realizar esse tipo de atividade, cujo universo exploratério € bem maior que o do
contexto da sala de aula, onde as vezes o proprio ambiente limita a acdo e o
pensamento do aluno. JA no espaco externo a escola, o préprio ambiente é um
convite a uma viagem do aluno, o que acaba fazendo com que o professor tenha um
trabalho mais pesado a ser relizado.

O P1, que também expressa a sua opinido sobre a utilizacdo de outros espacos para
a realizacao da aprendizagem, confessa que o professor precisa se preparar melhor
para atuar, pois a Educacéao Integral € um grande desafio a ser construido em nossa

sociedade:

N&o é com muita frequéncia, de vez em quando. No meu plano, eu
programo algumas atividades fora para variar, quebrar a rotina. Eles
gostam muito de coisa diferente, mas acho muito dificil. Matematica,
vocé sabe, ndo d4 para mudar muito. A gente inventa, mas é dificil,
sabe? Eu acho que quando a gente comeca no Tempo Integral a
gente quer passar por capacitacbes para dar umas aulas
diferentes.(P1)

Pelas falas, vemos que a relagdo da escola com a cidade é minima, podendo
perceber também que, muitas vezes, a escola negligencia oportunidades de oferecer

uma formacédo diferenciada aos seus alunos, ndo colocando-os em contato direto
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com instituicbes como cinemas, clubes, pragas, museus, onde a aprendizagem para
o dia a dia acontece de fato.

Pela fala do professor, que apresentamos a seguir, percebemos que esse tipo
de formacdo quase nunca € proporcionado aos alunos, por uma série de fatores,
como financeiros, localizacdo geografica, mas, acima de tudo, por falta de
planejamento e de vontade de fazer acontecer por parte da equipe pedagogica da
escola. P1, quando é perguntado sobre a utilizacdo de espacos diferenciados de

aprendizagem, diz:

Quase nunca ndo. Quando é aqui na comunidade, saimos para
quebrar a rotina, mas quando viajamos, por exemplo quando vamos
ao cinema, clubes, museus, ai a gente planeja para explorar melhor
a viagem.(P1)

Sobre a cidade educadora, Moll et al.(2012), em seu texto “Por entre olhares,
dancas, andancas, os alfabetismo, letramentos na perspectiva da educacao
integral”, escreve que pensar cidades educadoras significa também pensar
pedagogias urbanas. Essas pedagogias estdo relacionadas as possibilidades de
ensino e de aprendizagem que sao produzidas pelos espacos urbanos, afirmando
que é necessario que a escola pense em formar seus alunos para a vida com e na
cidade, onde o desafios a serem superados dia a dia sdo postos ao estudante.
Desde a compreensdo das cores de um semaforo até a tarefa de planejar o
movimentar do transito de uma grande metropole séo tarefas a serem ensinadas
pela escola na cidade. Na realidade, quando estabelecemos uma parceria com a
cidade. estamos mais educando do que ensinando, e esse € o0 grande desafio da
escola, educar para a vida.

Sem diminuir o papel da escola, é importante pensarmos que a educacéo se
da em muitos outros locais que ndo esse ambiente. E preciso perceber que a
aprendizagem se da em diferentes contextos da vida, que ela se da dentro de casa,
no convivio com grupos sociais, nos espacos urbanos, que o aluno aprende
andando pela rua, nas pracas, nos ginasios de esportes ou em outros espacgos, ou
seja, estabelecer uma parceria com a cidade para oferecer uma aprendizagem cheia

de significados é tarefa primordial da escola.
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2.3 O PPP e a participagéo da equipe gestora no desenvolvimento da educagéo
integral em tempo integral

Ao analisarmos a participacdo da equipe gestora, todos os dados apontam
certo abandono da equipe gestora, tanto da escola como do pessoal responsavel
por essa linha de acdo dentro da S.R.E. Isso é perceptivel mediante os baixos
indices de capacitacbes oferecidos ao profissionais que estdo atuando na
modalidade, e as poucas vezes que o tema Educacéao Integral em Tempo Integral foi
tratado nas reunibes pedagdgicas da escola. Percebemos, ainda, pela andlise de
como se deu a implantacdo da educacdo integral em Tempo Integral, que
aconteceu na escola em 2008, e veio como solucdo para uma situacdo de vida
funcional de professores (no ainda PROETI), que se encontravam excedentes na
escola, e ndo e como um garantidor de direitos dos alunos.

A importancia do PPP esta no fato de que ele é o orientador da linha de acdo
da escola, construido de forma democratica e com a participacédo de todos, onde ha
missdo da escola, devendo estar explicita nele. E necesséario que se entenda que
Educacéo Integral pode acontecer numa escola de um turno so, e que na escola de
dia inteiro pode nao acontecer Educacao Integral. Assim, € necessario que o PPP
traga em seu bojo o desejo de oferecer ao aluno uma educacao que seja integral, e
gue os profissionais dessa escola assumam o compromisso de executar uma
educacao para a transformacéo, levando sempre em conta que Educacéo Integral é
uma atividade educacional e ndo uma atividade de assisténcia social.

O PPP da escola deve sempre contemplar a ideia de que criancas devem ser
tratadas como tal, e que criancas e adolescentes tém conhecimentos prévios e do
cotidiano que tém uma importancia fundamental em sua aprendizagem. Dessa
forma, o PPP precisa priorizar uma distribuicdo de atividades diferenciadas para
cada turno de permanéncia do aluno na escola, buscando sempre enriquecer o
curriculo com atividades que lhe proporcionam uma boa formacgéo.

A preocupacdo com o PPP advém da ideia de que se trata de um projeto de
escola. Ele € o produto da reflexdo de toda a comunidade escolar, uma vez que &
pensado coletivamente, sendo nele expressa a vontade da maioria dos membros da
comunidade escolar. Logo, ele representa o norte do trabalho a ser executado pela
escola.
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Na reestrutugcad ou elaboragéo do PPP da escola, fica evidenciado o desejo
de mudancas a serem realizadas na escola, pois, segundo GADOTTI :

0 projeto pedagdgico da escola pode ser considerado como um
momento importante de renovacdo da escola. Projetar significa
‘langar-se para a frente”, antever um futuro diferente do presente.
Projeto pressupfe uma acao intencionada com um sentido definido,
explicito, sobre o que se quer inovar (GADOTTI, 1994, p.03)

Na organizacdo desse projetar para um futuro diferente, é preciso que haja
uma tomada de consciéncia sobre a necessidade de que aconteca uma decisado
democratica, que ja € um pressuposto do PPP. Na realidade, é o elemento norteador
das acdes da escola. Pelo simples fato de existir, ja sinaliza que um dos principios

norteadores da gestao é a democracia.

A autonomia e a gestdo democratica da escola fazem parte da
prépria natureza do ato pedagdgico. A gestdo democrética da escola
€, portanto, uma exigéncia de seu projeto politico-pedagdgico.
(GADOTTI, 1994, p.2)

Quando refletimos sobre a gestdo democrética, jA estamos enxergando um
novo espaco de formacdo que passa existir na escola, pois a prépria gestéo ja passa
a ensinar democracia quando mostra ao aluno que ele é um ator responséavel pelas
decisdes tomadas e que sera representado em acdes no interior da escola. A pratica
da gestdo democratica dentro da escola € um excelente elemento de formacao
cidadd, em que o aluno passa a viver a democracia em seu dia a dia, o que lhe
permitird ser um cidadao de fato, possibilitando-lhe viver melhor em sociedade.

No decreto n°® 47227, da SEE, que fala da necessidade da Educacéao Integral
Integrada assegurar 0 acesso e a permanéncia dos estudantes na educacgéo basica
com melhoria da qualidade do ensino e o respeito a diversidade, esclarece-se que
essa modalidade educacional sera organizada com base em trés eixos norteadores,
sendo o PPP o primeiro deles, tendo em vista que este é o elemento que ira garantir
a gestdo democratica da intituicdo. Os dois outros eixos sdo a infraestrutura e o
sistema de gestdo.O corpo do texto do decreto, no inciso | do artigo 7°, que trata do

gue sera contemplado nesse PPP, traz o seguinte:

O desenvolvimento do estudante nas dimensfes ética,
emocional, social, cultural, intelectual, estética, politica dentre
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outras voltadas a promover a formacdo humana integral, a
articulagdo com os projetos de vida e a aprendizagem
significativa dos estudantes: (ESTADO DE MINAS GERAIS,
2017,p.2).

Ainda dentro desse artigo do decreto, fica determinada a necessidade de
acontecer uma articulacédo entre as disciplinas curriculares da BNCC e o que se é
trabalhado no tempo acrescido do aluno, através dos campos de integracdo
curricular, produzindo um melhor dialogo e interacao entre os saberes locais com as
areas do conhecimento. Esse artigo aponta, ainda, as estratégias para interacéo
com outros orgaos locais de protecdo social, buscando a superacdo da excluséo
social que afeta o estudante.

Podemos observar na fala do professor, abaixo, que a necessidade de se
projetar para garantir os avancos é muito grande, e que na realidade a mudanca do

PPP podera contemplar o que ele ressalta:

A primeira coisa que acho (€) que na escola ndo deveria ter turmas
de Educacgdo Integral, mas deveria ser a escola toda. O meu
segundo pensamento é que na escola deveria ter um supervisor
pedagdgico para acompanhar o nosso trabalho, nos apoiando e nos
ajudando. Uma outra coisa importante é que toda a escola, todos os
professores deveriam abracar a Educacdo Integral como foco da
formacao do aluno, e acho que as familias precisam ter consciéncia
gue o aluno nao precisa aprender sO portugués e matematica, mas
as outras coisas também... e penso que o professores de Tempo
Integral ndo poderia ser cobrados como responsaveis para melhorar
o IDEB, mas, sim, que todos os professores da escola séo
responsaveis por isso. Acho que a dire¢do da escola precisa apoiar
mais o projeto, ndo é sO organizar as turmas e pronto. Os
professores desse turno extra precisam de muito apoio pedagdégico,
e penso ser importante pensar em oficinas interessantes, pois até do
esporte e lazer os alunos cansam. Acho que 0 planejamento deveria
ser coletivo e com foco na formacdo do aluno e ndo nos
resultados.(P1)

Na fala do professor, percebemos a necessidade de se repensar no tipo de
formacdo que a escola esta oferecendo, precisando esclarecer que o foco de
atuacdo do professor deve estar na formacdo, e ndo nos resultados, pois estes
serdo consequéncia do trabalho bem executado, quando a escola mudar o foco dos
resultados e transferi-lo para uma boa formac&o dos estudantes em todos o0s
campos. Quando pensamos em uma boa formacéao, € necessario que facamos uma

reflexdo sobre o que isso significa, levando em conta que esse aluno € um ser
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dotado de emocdes e sentimentos, e é preciso pensar que a escola deve ser um
espaco privilegiado de respeito as diferencas e aos gostos de cada um, onde o
coletivo precisa ser respeitado e levado em consideracéao.

Segundo Moll (2012), nomes significativos da educacdo nacional, como
Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, vinculavam seu entusiasmo educacional aos sonhos
de uma sociedade efetivamente democratica, e acreditavam que os conhecimentos
e vivéncias educativas pudessem lhes servir de suporte para uma insercéo plena na
vida em sociedade. Segundo eles, a ampliacdo do tempo era necessaria como uma
condicdo para a formacdo abrangente que abarcasse ciéncias, artes, cultura e
mundo do trabalho.

Ter um projeto de escola que edugue para a vida é a esséncia da proposta da
Educacao Integral em Tempo Integral, em que os seres humanos ndo sao vistos
como seres compartimentados, em que uma parte € ciéncia — aquilo que a escola
trabalha — e outra parte € humanidade — aquilo que é vivido fora da escola.

Segundo Minasi (2014), as dimensbGes do ser humano ndo podem ser

separadas, e seguindo esse pensamento ele escreveu:

A Educacao Integral, que por sua vez, pode ser vista sob dois
aspectos: como concepgdo e como processo pedagoégico. Como
concepgao, visa a formagdo humana em suas mdultiplas dimensdes.
Em outras palavras, ndo é possivel educar sem reconhecer que 0s
sujeitos se constituem a partir de sua integralidade afetiva, cognitiva,
fisica, social, histérica, ética, estética, que, pela complexidade das
relacbes que se estabelecem entre todos os elementos que coabitam
o0 planeta, dialoga amplamente com as dimensdes ambientais e
planetérias, em um novo desenho das relagbes humanas e
sociais.(MINASI, 2014.s.p.)

E necessario que a Educacéo Integral em Tempo Integral reconheca as varias
dimensdes do ser humano para que modalidade educacional possa conduzir os
nossos alunos a patamares mais seguros de sua formagcdo académica, em que
conhecimentos e valores sejam a base da formac&o da futura sociedade. E preciso
que a escola procure contemplar em seu projeto o apreco pelo belo, pelo lirico e
pela ciéncia, de forma a garantir que sua proposta traga em sua esséncia a

formacao do ser humano e ndo apenas de cientistas.

2.3.1 O desenvolvimento de projetos interdisciplinares
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Um passo importante para o desenvolvimento de uma Educacao Integral em
tempo Integral com qualidade é a ligacdo entre os professores do turno regular e os
professores do contraturno, para que haja uma integracdo entre as acoes.
Percebemos na entrevista que os professores do turno regular ndo apoiam as acoes
do contraturno e ndo veem essa modalidade como uma garantia de direitos,
chegando muitas vezes a criticar o trabalho do professor que atua na Educacgéao
Integral em Tempo Integral, o que gera um clima contrario a um bom
desenvolvimento da politica publica:

s

Uma outra coisa importante € que toda a escola, todos os
professores, deveriam abracar a Educacgéo Integral como foco da
formacéo do aluno (P1).

De acordo com essa fala do professor, é possivel entender que a gestdo da
escola ndo tem o envolvimento que deveria ter com a Educagéo Integral em Tempo
Integral, deixando os professores sem 0 apoio necessario. Assim, os alunos muitas
vezes se sentem desmotivados pela falta do apoio que deveria vir da gestao escolar.

Ao se pensar em uma Escola Integral de Tempo Integral ou de um turno so, é
preciso levar em conta a necessidade de se construir uma escola que tenha uma
linha de acdo voltada para a formacédo integral, considerando a necessidade do
cidaddo como um todo, pensando no seu desenvolvimento em todos o0s aspectos
cognitivos e afetivos.

E preciso que tenhamos em mente que a escola em estudo ndo € uma escola
toda integral de Tempo Integral, apenas uma parte de seus alunos participa do
tempo ampliado. Mas isso ndo a impossibilita de ser uma escola integral, que séo
aspectos diferentes a serem observados, uma vez que a pratica pedagdgica da
escola € que determina essa caracteristica, ndo sendo necessario que a escola
tenha o tempo ampliado para ser uma escola de Educacado Integral. O contrério
também € valido: as vezes a escola tem tempo ampliado e ndo oferece uma
Educacéo Integral .

Pela fala do professor, que apresentamos a seguir, a escola esta
compartimentada, e muitos ndo acreditam na Educacao Integral como um espaco de

garantia de direitos, entendendo o tempo ampliado em uma dimensao inapropriada:

Acho que a atitude de todos eram que a escola tinha virado creche e
gue noOs professores tinha sido transformado em babas de
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adolescentes. Sempre falavam que os alunos do dia inteiro
baguncavam a escola e que a escola estava dando corda para eles
nao quererem nada. Muitos achavam que as saidas era matacéo de
aulas, muitos achavam interessante, mas a maioria criticava
bastante.(P3)

Por essa fala do professor, a ideia que temos € que sdo duas escolas
diferentes, com alunos diferentes, e a integragéo entre os turnos ndo acontece. E
onde, também, muitos professores do turno regular tém a ideia de que a escola
integral de Tempo Integral exista para trabalhar da mesma forma que o turno
regular, mas na realidade o que deveria acontecer € que toda escola deveria estar
preocupada com a oferta de uma Educacéo Integral.

Na realidade, o ideal de educacéo apontado pelos educadores nas entrevistas
€ que 0 necessario nao é se ter na escola turmas de Educacéo Integral, mas uma
escola toda integral, onde alunos e professores estariam envolvidos nas atividades
propostas pela escola, onde um turno seria a consequéncia pedagdgica do outro.
Nas falas dos professores, percebemos que para eles o efeito do trabalho seria
termos como exemplo os CIEPs e outras experiéncias positivas de municipios
inteiros, como Apucarana, Diadema, Palmas, entre outras cidades. Pela fala dos
profissionais, a ideia de uma escola de Tempo Integral seria a garantia de dias
melhores da educacdo na escola, onde os projetos pedagdgicos passariam a ser
projetos da escola e ndo do professor. Na fala o professor defende uma escola que
seja realmente integral no sentido de ter o envolvimento de todos os profissionais

nos projetos desenvolvidos.

Se a escola fosse toda de tempo Integral, iria ajudar muito, pois
poderia trabalhar com oficinas diferenciadas, planejamento coletivo,
ter um calendario de formacao especifica para os professores que
trabalham com as oficinas, no caso se ndo puder ser todos os
professores da escola. Acho que a escola toda tem de se envolver e
trabalhar com atividades diferenciadas.(P1)

Segundo esse professor, 0s projetos coletivos a serem desenhados nao
podem ser projetos de turno ou contraturno, os projetos tém que ter o envolvimento
da escola toda e todos os professores deveriam trabalhar na linha de atividades
diferenciadas que promovessem a verdadeira educacdo, ou seja, a educacédo de

qualidade para todos como forma de atender a um preceito constitucional.
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Na visdo de alguns dos entrevistados, se a escola fosse toda de Tempo
Integral, os professores todos seriam de Tempo Integral e ndo haveria essa divisao
entre o que é turno regular e contraturno, e 0s projetos propostos seriam executados
por todos, favorecendo, assim, a construcdo de uma escola para formar
verdadeiramente. Na fala do professor coordenador, ele apresenta sugestdes para a

modificacdo da escola:

Primeiro, acho que os critérios de selecdo dos professores deveria
ser mais rigoroso, e o professor selecionado precisa passar por um
periodo de capacitacdo, muito sério e responsavel. Isso ainda é
muito novo para a maioria absoluta dos professores. Outra coisa
importante: eu acredito muito mais na escola de Tempo Integral do
que turmas de Tempo Integral, entdo penso que isso precisa ser
revisto. Os investimentos na escola de Tempo Integral deve ser
melhorado, pois o0s recursos financeiros sao insuficientes. A
alimentagéo precisa muito ser melhorada. Acho que as faculdades
precisam incluir na formacdo de professores disciplinas que
preparam o professor para essa atuacdo.(C)

Nessa fala, o professor apresenta sugestfes para a melhoria da Educacéo
Integral em Tempo Integral na escola. Ela também reforca a necessidade de se
implantar a escola toda de Tempo Integral, e indica a falta de preparo do professor
para atuar nessa modalidade de ensino como uma das causas da baixa atratividade
para permanecer na escola. Apontando, ainda, para a necessidade de uma reforma
total, desde os critérios de selecdo de professores até a mudanca do curriculo nas
universidades, a fim de preparar melhor o professor para desempenhar seu papel

dentro da escola.

2.3.2 Monitoramento da frequéncia escolar e apoio das familias

Entre todos os problemas encontrados através das pesquisas realizadas, um
deles é relacionado a frequéncia dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental,
que acumulam um grande abandono em todos o0s anos pesquisados. Esse
problema, de acordo com a fala dos professores e dos proprios alunos, esta ligado a
pratica docente e as questdes familiares.

De acordo com Guara (2009):

O tema da educacéo integral renasce também sob inspiracdo da Lei
n°® 9.394/ 96, que prevé o aumento progressivo da jornada escolar
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para o regime de tempo integral (arts. 34 e 87, § 5°) e reconhece e
valoriza as iniciativas de instituicbes que desenvolvem, como
parceiras da escola, experiéncias extraescolares (art. 3°, X). A
previsdo disposta no artigo 34 — de ampliagdo da permanéncia da
crianca na escola, com a progressiva extensao do horéario escolar —
gera para os pais a obrigatoriedade de matricular e zelar pela
frequéncia dos filhos as atividades previstas. A ideia de protecéo
integral inscrita na ECA esta fundada, em primeiro lugar, no
reconhecimento de que a situagdo peculiar da crianca e do
adolescente como pessoa em desenvolvimento exige uma forma
especifica de protecdo, traduzida em direitos, tanto individuais como
coletivos, que devem assegurar sua plena formacgdo. Entre esses
direitos esta o direito & educacdo em seu sentido amplo. Mais ainda:
ao propor um novo sistema articulado e integrado de atencdo a
crianca e ao adolescente, a ECA indica claramente que 0s novos
direitos da infancia s6 podem ser alcancados pela integracdo das
politicas sociais publicas, reconhecendo também o papel da
sociedade e da familia no provimento desses direitos. (GUARA,
2009, p. 66)

Outro aspecto importante que podemos observar, através das entrevistas com
os professores, € que eles relatam a pratica da realizacdo do dever que toma muito
tempo do professor. Nos questionarios dos alunos, eles afirmam que as atividades
do contraturno sdo as mesmas do turno regular. Desse modo, o professor confirma
as respostas dos alunos, levando-nos a concluir que as atividades do contaturno sdo
repetitivas, nos permitindo constatar também na observacao do quadro curricular do
arquivo da escola a inexisténcia de um curriculo diferenciado, o que tem distanciado
o aluno do interesse em participar. Para esse estudo do curriculo, recorremos ao
arquivo da secretaria da escola, onde os quadros curriculares trazem em muitos
anos uma grande predominancia do Portugués, da Matematica, configurando como

as disciplinas predominantes no curriculo do contraturno.
No quadro abaixo, apresentamos um resumo do curriculo da escola de 2008

até 2017, onde fica clara a predominancia das atividades voltadas para o Portugués

e a Matematica.

Quadro 4 - Resumo da matriz curricular de 2008 até 2017

ANO ATIVIDADES DE ATIVIDADES FORMACAO | Aulas Carga
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PORTUGUES E ESPORTIVAS PESSOAL E Semanais | Horaria
MATEMATICA SOCIAL anual

2008 20 AULAS 05 AULAS 05 ALMOCO 30 1000:00
2009 20AULAS 05 AULAS 05 ALMOCO 30 1000:00
2010 20 AULAS 05 AULAS 05 ALMOCO 30 1000:00
2011 16 AULAS 04 AULAS 05 ALMOCO 25 483:20
2012 16 AULAS 04 AULAS 05 ALMOCO 25 483:20
2013 | e e --- -—-- ----
2014 18 AULAS 07 AULAS 07 ALMOCO 32 960:00
2015 18 AULAS 07 AULAS 07 ALMOCO 32 960:00
2016 18 AULAS 07 AULAS 07 ALMOCO 32 960:00
2017 18 AULAS 07 AULAS 07 ALMOCO 32 960:00

Fonte: Elaborado pelo proprio autor com base na andlise dos diarios do arquivo da escola.

Observando o quadro, esta expressa a preponderancia das atividades de
Lingua Portuguesa e Matemética, o que mostra a atuacao da escola no sentido de
corrigir distorcbes de aprendizagem nesses dois conteudos. Em 2016, tivemos a
atuacdo dos monitores do Mais Educacdo, porém essa participacdo nem foi
expressa no quadro curricular da escola, uma vez que esses monitores atuavam
dentro de uma &rea do conhecimento em parceria com o professor responsavel pela
oficina.

No relato abaixo, P3 deixa claro que quando os monitores do Mais Educacéao
participaram de atividades diferenciadas, os alunos foram atraidos e se envolveram
nas atividades. Aqui fica evidenciado que a escola ndo tem procurado garantir o
direito de participacdo de todos, quando nao propde a realizacdo de atividade
diferenciada dentro do contraturno do aluno, apontando a necessidade de alteragao

e adequacao na proposta curricular:

Os alunos dos anos finais sdo mais dificeis de ser envolvidos nas
atividades. Talvez a fase da adolescéncia dificulta o trabalho do
professor, pois estdo mais rebeldes. Lembro bem que os instrutores
do Mais Educacgéo... tinha um de karaté e fanfarra que eles gostavam
muito e se envolvia muito com as atividades, mas como isso era
atividades com carga horaria pequena, s6 em alguns dias, no dia
dessas oficinas a escola ficava cheia, mas depois eles ndo vinham...
e muitas vezes eles ajudam em casa nas tarefas domésticas, entdo
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0s pais preferem que eles figuem em casa, pois séo trabalhos que
eles realizam para a familia.(P3)

Durante a pesquisa, foi possivel detectar que os professores nao tinham
muito compromisso com o registro da frequéncia dos estudantes, deixando que n&o
fossem fidedignos ao que realmente acontecia dentro da sala de aula. Ao fazermos
uma analise dos diarios de registro de frequéncia dos alunos, encontramos muitos
diarios em branco, sem registro de frequéncia em muitos dias e sem langamento das
atividades realizadas. Foi, entdo, possivel concluir que muitos professores nao
registravam nem a frequéncia diaria do alunos: onde h& o registro da frequéncia, um
mesmo aluno tem faltas registradas por varios dias seguidos, sem nenhum
comunicado a equipe gestora.

Abaixo, apresentamos um quadro que mostra a situacdo dos registros nos
diarios de classe, nos anos em que foram utilizados pela escola, mostrando que o
registro é incompleto e que néo retrata com fidelidade a frequéncia dos alunos nem

as atividades por eles desenvolvidas.

Quadro 5 - Resumo dos diéarios de registro de frequéncia e atividades desenvolvidas
nas turmas de educacgdao integral na EEAA

ANO N° DE DIARIO COM REGISTRO | DIARIO SEM REGISTRO OU
PROFESSO COMPLETO INCOMPLETO
RES QUE |"FREQUENCI | ATIVIDADES | FREQUENCI | ATIVIDADES
ATUAVAM A A
2008 02 02 02 00 00
2009 02 02 02 00 00
2010 03 01 01 02 02
2011 03 02 02 01 01
2012 03 01 00 02 03
2013 - N N N N
2014 06 02 03 04 03
2015 10 02 05 08 05
2016 09 02 04 07 05
2017 08 03 04 05 04

Fonte: Elaborado pelo préprio autor com base na analise dos diarios do arquivo da escola.
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Com base na analise desse quadro, é facil perceber que o professor ndo teve
compromisso de registrar a frequéncia dos alunos conforme era necessario,
deixando de registrar a frequéncia e atividades por ele desenvolvidas.

Estabelecer uma parceria com as familias no sentido de garantir que 0s
alunos participem com prioridade das atividades propostas pela escola, tendo como
fim garantir a presenca do aluno no espaco escolar, € uma iniciativa necesséria,
uma vez que a presenca do aluno no recinto escolar é primordial para o sucesso das
atividades desenvolvidas. Na entrevista com o professor coordenador, ele coloca
que um dos entraves a presenca do aluno na sala de aula sdo os proprios pais. Em

uma de suas respostas, sobre identificar as razdes das faltas, menciona:

Outro que eles alegam é que os pais estdo precisando deles nas
tarefas de casa, e ai eles acabam abandonando o projeto(C).

Tanto nos questionarios dos alunos como nas entrevistas com os professores,
fica clara a relacdo ruim da familia dos alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental, principalmente os mais velhos, com a Educacao Integral em Tempo
Integral, uma vez que essas familias preferem que eles figuem em casa cuidando de
afazeres domésticos ou de irmaos menores, ou até mesmo trabalhando pra ajudar a
sustentar a familia, do que na escola estudando. Ou seja, as familias ndo valorizam
o trabalho da escola, o que € uma das causas da baixa frequéncia ou abandono dos
alunos. Sobre isso, o documento orientador das acfes da Educacdo Integral no

estado traz o seguinte:

Nesse sentido, a baixa participagdo dos alunos as atividades da
educacdo integral € um desafio que merece atencdo, pois num
projeto de educacado integral que objetiva a formacdo integral é
fundamental a participagéo de todos os alunos, “ter o estudante no

7

centro das ac¢bOes educativas € condicdo primeira para o
desenvolvimento da Educagdo Integral” (ESTADO DE MINAS
GERAIS, 2017, p. 12).

A auséncia do aluno na sala de aula € um problema quando se busca através
da escola quebrar um circulo vicioso da ndo aprendizagem, uma vez gue estando
ausente da sala ndo tem como a escola cumprir 0 seu importante papel que € o de
garantir que a aprendizagem aconteca. J4 nos anos iniciais, a familia ndo deixa que
as criancas faltem, o que nos leva a concluir que ainda ha a visdo de que a

Educacao Integral em Tempo Integral tem a funcdo de cuidar, baseado no conceito
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de creche, onde a maioria das criangas permaneceram por anos seguidos enquanto
os pais trabalhavam. Assim, a familia ainda vé na Educacéo Integral uma creche,
onde os pais deixavam os filhos e alguém cuidava, mas a frequéncia nesse caso €&
boa, mas € importante ressaltar que isso ja € muito significativo para a escola, uma
vez que o aluno estd dentro da escola, cabendo a ela a tarefa de realizar um
trabalho diferenciado com esses alunos, de forma a garantir uma mudanca de
postura dos pais, ou seja, € competancia da escola transformar uma visédo errrada
dos pais através do trabalho inovador de formacé&o com as criangas, para construir

sua propria identidade.

2.3.3 O planejamento pedagdgico e a transformacéo da rotina escolar

Durante as entrevistas, foi feita a pergunta: “Como é realizado o planejamento
das atividades da Educagcdo em Tempo Integral?” Em resposta a essa questao,
tivemos um elemento que nos possibilita concluir que o planejamento coletivo néo
acontece, ou seja, ndo ha uma interacdo entre os professores no ato de definir a

acao educativa:

NGs planejamos em casa, cada um em seu tempo e a seu modo, nao
temos um espaco de discucdo para fazer isso na escola,
trabalhamos independente. Sinto que € necessario planejarmos
coletivamente e até quem sabe trabalharmos coletivo, mas isso nédo
acontece.(P1)

Eu planejo em casa. Pedia ajuda a professora que trabalhava com
alfabetizag&o na escola no tempo regular, uma vez que a mesma era
uma professora experiente, mas sempre procurava adaptar as
sugestdes dela para um trabalho com alunos maiores, mas sempre
planejei sozinha, e fui buscando construir um planejamento para
atender as necessidades dos meus alunos.(P3)

Eu planejo em casa. Como na escola eu sou a Unica que trabalho
com oficinas de portugués, faco o meu planejamento sozinha de
acordo com meu tempo e a meu modo, ndo temos um espaco de
planejamento na escola para fazer isso.(P2)

Diante dessas falas dos professores, percebemos que estdo planejando
individualmente, que a equipe ndo se reune para organizar o agir pedagdégico da
escola, cada um planejando a seu modo sem uma reflexdo coletiva para decidir o
direcionamento do trabalho da escola. Segundo o coordenador, falta um
planejamento coletivo entre os professores da Educacéao Integral em Tempo Integral.

Na visao dele, esse tem sido o seu grande desafio, que é o de colocar a equipe para
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pensar coletivamente em uma agéo que aponte para as melhorias do trabalho a ser
realizado, Assim, podem buscar um melhor aproveitamento do tempo ampliado e
dos espacos existentes na escola, ou até mesmo na comunidade, garantindo ao
aluno o acesso a um direito basico que € uma educacado de qualidade. Quando foi

perguntado sobre o ato de planejar da equipe, ela fez a seguinte afirmacao:

Sempre me disponibilizo a ajudar os professores, mas os professores
estdo muito sem tempo para as reunides coletivas, e ai o
planejamento acontece de forma individual. E sdo tantas as
atividades que acaba que ndo temos como acompanhar na integra o
planejamento, pois os professores ndo podem no mesmo dia, cada
um quer planejar em um dia, o que dificulta muito a minha atuagéo

(©).

Segundo o professor coordenador, € necessario que seja reservada uma
parte da carga horéaria do professor para as atividades de planejamento, como séo
as horas destinadas ao planejamento do ensino regular. Até 2017, isso né&o
acontecia com os professores que atuavam na Educacéo Integral, e, na visdo dele,
isso era um dificultador do alcance do objetivo de levar uma formacao geral e
diferenciada, possibilitando ao aluno uma participacdo efetiva na construgdo do
conhecimento. Na entrevista com os professores, fica revelado que o planejamento
ou acontece isoladamente ou ndo acontece. Isso desqualifica o projeto. Sem haver
um rigor com o planejamento, cada professor segue uma direcdo e vai agindo

segundo seu proprio instinto.

Eu levo a proposta e eles acatam, acho que isso falta, mas hoje
guase ndo temos um planejamento feito antes, pois na minha oficina
eu fico mais é auxiliando no deveres de casa, que o professores ddo
demais, e ai se eu planejo ndo € possivel executar.(P1)

A ndo interagdo do professor e do aluno e a auséncia de uma instancia de
planejamento coletivo deixam o aluno apatico, alheio e desinteressado pela pratica
docente, dificultando, dessa forma a atuacdo do professor, que acaba se tornando
insignificante e sem sentido. O aluno n&o se percebe sujeito ativo da acdo. P2, a

esse respeito, diz:

N&o. Tudo que eu trago eles ndo gostam. Tento ouvi-los, mas eles
nao querem participar, eles sempre querem coisas que ndo estao na
programacéo. E... eu faco o planejamento anual e ai vou seguindo, e
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eu até peco sugestdo, mas eles dizem ‘vocé que sabe, professora’.(
P2)

Pela fala da professora, percebemos que o planejamento ndo tem a
participacdo dos alunos, que, segundo ela, estdo apaticos e desinteressados. O
planejamento vém acontecendo apenas como cumprimento de uma determinacao
ou até mesmo imposicdo. Ele € impensado e sem a participacdo dos alunos, sem
uma conexao entre o que serd feito e os anseios de para quem esta sendo feito,
deixando claro que o planejamento deixa de ser uma ferramenta para o0
desenvolvimento dos alunos e passa a ser um instrumento burocréatico do trabalho
diario do professor.

A seguir, é possivel perceber, pelo depoimento do professor coordenador,
que o planejamento faz toda a diferenca, e que, segundo a visdo dele, um dos

diferenciais € o planejamento dos professores dos anos iniciais.

Vejo muita diferenca. Primeiro, as professoras dos anos iniciais
sempre estdo com o planejamento em méaos, e as dos anos finais
guase nunca estdo, sdo raras excecdes. Vejo que os alunos dos
anos iniciais gostam mais de participar das atividades propostas que
os dos anos finais, ou seja, os alunos dos anos iniciais tém mais
envolvimento com as professoras, tem mais proximidade, sdo menos
rebeldes, gostam mais das professoras ‘tias”, e isso acho que é
muito importante. As professoras dos anos iniciais sdo mais atentas
as necessidades dos alunos, conhecem mais as necessidades dos
mesmos e a realidade de cada um.(C)

A inexisténcia do planejamento coletivo dificulta muito a integragdo das
atividades entre uma oficina e outra. Na realidade, a carga horaria do professor

7

precisa ser revista, e € necessario que se incluam nela as horas destinadas ao
planejamento coletivo e elaboracdo de atividades coletivas, pois seria nessa

instancia de discusséo coletiva que o projeto seria desenhado.

Sinceramente, esse foi 0 meu grande desafio como coordenadora,
mas nao consegui realizar o planejamento coletivo, até porque na
época o professor da Educacao Integral ndo tinha que participar das
atividades de maodulo Il. Hoje eu acho que eles ainda tém ideias do
trabalho a ser realizado, melhorou, mas planejavam individualmente,
e a gente na coordenacdo quase nunca tinha tempo de acompanhar
esse planejamento(C).

Pelo depoimento do professor C, é possivel compreender que um dos

7

obstaculos a ser superado € o professor participar do planejamento coletivo, e
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acolhé-lo como um apoio e ndo como uma imposicdo da gestdao da escola. O
professor deve entender que planejar coletivamente significa avancar em qualidade ,
avancar em garantia de direitos, avancar em motivacédo por parte dos alunos, o que
ird favorecer o trabalho dele préprio.

Apbés a andlise das cinco subsecbes, foi possivel comprovar algumas
preocupacdes apresentadas na percepcdo do gestor e elencadas no Capitulol,
como a falta de capacitacdo dos professores, a preocupacdo quanto a baixa
frequéncia dos alunos, o desenvolvimento de atividades concentradas no interior da
escola, a falta de interacdo da escola com a comunidade e com as familias, a
importancia do “aprimoramento” da concepcdo de Educacdo Integral em Tempo
Integral dos alunos pela equipe gestora e pelos docentes. Além disso, destacamos
gue o planejamento é ferramenta de apoio e ndo de penaliza¢do para o professor, e
que o PPP da escola deve contemplar a proposta de uma escola integrada, onde
todos os seguimentos abracem as causas que promovam o desenvolvimento dos
alunos — desafios e sugestbes que serdo considerados na elaboracdo do PAE,

proposto no proximo capitulo.
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3 PROPOSTA DE INTERVENCAO: PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Esse trabalho analisou o processo de implementacdo de um projeto de escola
em Tempo Integral na EEAA, que é uma escola da Rede Estadual de Ensino de
Minas Gerais, que atende os anos iniciais e finais do Ensino Fundamental e o
Ensino Médio, localizada em um distrito do Municipio de Carmo do Paranaiba. Os
alunos atendidos, em sua maioria, moram na zona rural, e sdo conduzidos a escola
através do transporte escolar. Uma pequena parte mora no Distrito. Os objetivos
especificos da pesquisa sdo descrever a implementacdo da Educacdo Integral em
Tempo Integral, investigar e analisar como a equipe docente compreende e acolhe
a proposta da educacdo de Tempo Integral como uma garantia de direitos sociais e
em relacdo aos espacos e tempos do programa — alavancando o pensamento critico
sobre o ato de planejar para alcancar os objetivos, que sédo a participacdo de todos
os alunos no programa — e propor um plano de intervencdo com propostas para
alcancar esses objetivos.

A motivacdo para esta pesquisa deu-se pelo fato de o pesquisador estar
presente como gestor desde o momento da criacdo do PROETI, em 2008, e por
sentir a necessidade de expandir e melhorar a atuacdo da escola na busca de
garantir que os alunos ali matriculados pudessem usufruir de tudo o que a politica
publica |hes garante, sempre com foco na melhoria da qualidade vida dos
estudantes, e, como consequéncia, a melhoria de resultados educacionais, sempre
buscando trazer as melhores alternativas de propostas, nem sempre acatadas pelos
professores e até mesmo pelas familias. Estudamos um processo que ja dura dez
anos com muitas rupturas, com muitos desencontros, mas sempre buscando dar ao
aluno acesso as politicas publicas que podem significar a garantia de um bem estar
social a muitos deles, os quais, caso nao sejam acolhidos pela proposta, sao
abandonados a propria sorte.

No primeiro capitulo, foi apresentada a descricdo do caso de gestéao, seguido
por uma descricdo de como ocorreu 0 processo de implementacdo do projeto da
Escola Integral em Tempo Integral, tendo sido feita uma apresentacdo do
funcionamento da escola a partir da organizagéo de turmas da Educacao Integral em
tempo Integral. No segundo capitulo, as propostas de educacdo em Tempo Integral
foram discutidas a luz da Constituicdo Federal, que garante em seu texto o direito

social a educacdo. Também foi feita uma discussdo a respeito dos tempos e
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espacos para uma Educacédo Integral, fundamentada em um referencial tedrico que
deu embasamento aos meus posicionamentos como pesquisador. Foram discutidas,
também a luz desses referenciais, as percepcdes de diversos atores a respeito da
implementacdo do projeto de Educacdo Integral em Tempo Integral na referida
escola.

Para andlise dos dados que irdo dar suporte a essa proposta de intervencao,
foi realizada uma pesquisa de campo através de um estudo de caso com entrevistas
semiestruturadas com professores, com professor coordenador e questionarios com
alunos, que, através de suas respostas, forneceram os dados necessarios para 0s
achados dessa pesquisa. Com o0 objetivo de possibilitar um melhor entendimento
dos resultados obtidos, foi elaborado um quadro (Quadro 6) que traz, de maneira
resumida, os achados mais relevantes relacionados aos eixos propostos para essa

pesquisa.

Quadro 6 - Dados da pesquisa e agdes propositivas por eixo de anélise

(continua)
Numero | Eixo de | Dados de pesquisa Acdo propositiva
pesquisa

Conceito de Educacdo | Estudo das concepgbes de
A relagéo entre | Integral de Moll voltado | educagdo em Tempo Integral
o direito social | para ampliagdo  do | sugeridas pelo programa, bem
a educacao e a | tempo de permanéncia | como estudo aprofundado da
Educacéo do aluno na escola. proposta estadual contida no
Integral como documento orientador da
forma de | Concepcdo de uso do | SEE/MG, durante os encontros de
1 garantia de | tempo ampliado para dar | moédulo Il nas reunibes quinzenais,

direitos mais aula utilizando a | com 4 horas de durag&o.

mesma metodologia.

Dificuldade dos
profissionais da escola
em entender o papel das
atividades diferenciadas
no desenvolvimento do
aluno, a fim de construir
uma educacao
emancipatoria.

Pactuar um permanente
acompanhamento do trabalho do
turno e contraturno a fim de evitar
que as atividades sejam
repetitivas e com baixa
atratividade, e o desinteresse e
consequente abandono dos
alunos.

Conceito de atividades
diferenciadas  voltadas
apenas para a questdo
do curriculo tradicional.

Proporcionar a realizagdo de
encontros mensais para discussao
e planejamentos de atividades
diferenciadas por componente
curricular.
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Falta de planejamento | Estabelecer um plano de
2 de atividades | formacéo continuada voltada para
A utilizagdo do | diferenciadas (projetos, | elaboracdo de projetos e oficinas
tempo e do | oficinas, jogos, utilizacdo | dentro da organizagdo curricular
espaco na | de midias). da escola e utilizagdo de recursos
Educacéo midiéticos.
Integral: A
praxis
pedagogica
Dificuldades da equipe | Propor a reorganizacdo dos
gestora em estabelecer | encontros escolares para
parcerias com o poder | possibilitar o planejamento e
publico  municipal e | execugao de atividades
empresas para utilizagéo | diferenciadas por todos o0s
de outros espacos além | professores utilizando o médulo |
da sala de aula. como instancia para essa agao.
Muita  utilizacdo  do | Articular parceria com o 6rgao
espaco da sala de aula | municipal, empresas locais e
como Unico espacgo | comunidade para utilizacao de
formativo apto a receber | espacos como pragas, ginasios,
os alunos. igrejas, clubes, academias,
laboratorios entre outros
disponiveis para enriquecimento
curricular e atividades
diferenciadas.
Falta de espago coletivo | Estabelecer um plano para a
de planejamento com a | realizacdo de encontros periddicos
participacdo da equipe | com os professores para discussédo
gestora. dos caminhos ja percorridos e das
projec@es futuras para o projeto de
3 O planejamento Tempo Integral na escola.
pedagdgico e a
transformacgdo | Dificuldades de | Viabilizar a elaboracdo de
da rotina | adaptagdo ao tempo | atividades  diferenciadas  que
escolar ampliado na escola. possam ir além das aulas
tradicionais e que motivem o0s
alunos a passarem mais tempo na
escola, estabelecendo uma
parceria educativa com a cidade.
Dificuldade do professor | Efetivar um plano de formacao
em conciliar aula tedrica | continuada para os docentes para
e pratica com a | apropriacdo dos conceitos de
organizacdo  curricular | educacdo em Tempo Integral e
atual da escola. atividades  diferenciadas  num
contexto de uma escola de Tempo
Integral

Fonte: Elaborado pelo préprio autor.
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Uma mudanca na rotina da escola, principalmente por partes dos alunos — no
caso estudado, uma ampliacdo no tempo em que o aluno passa na escola —, traz
variados desafios para todos os atores envolvidos no processo, em gue a escola
como um espaco de formacdo propedéutica precisa se transformar em um espaco
onde a vida acontece. Com a permanéncia do aluno durante o dia todo, essa escola
tem, ou pelo menos precisa ter, no bojo de sua acao a concepg¢édo de uma formagéo
ampla, em que seus espacos sejam reorganizados de forma a atender seus alunos
de forma satisfatéria para garantir o seu desenvolvimento pleno.

Para uma melhor planejamento e organizacdo dos tempos e espacos com a
efetiva participacdo da comunidade escolar, propomos um plano de intervencgéao que
seja claro e exequivel em nivel de gestdo, que contribua para uma melhor
compreensao a respeito de uma Educacao Integral com um melhor aproveitamento

do tempo que o aluno passa na escola.

3.1 Propostas de intervencao

Nesta secéo, apresentamos uma proposta de intervencdo com acdes a serem
organizadas e desenvolvidas pela equipe gestora da escola, envolvendo pedagogos,
professores, coordenadores, pais e alunos para uma melhor compreensdo dos
aspectos de uma Educacéao Integral em uma escola integral de Tempo Integral. Esse
PAE abrange propostas de reorganizacdo de seus tempos e espac¢os e organizacao
pedagdgica que visam um melhor aproveitamento do tempo em que o aluno fica na
escola através de atividades diferenciadas envolvendo todos os componentes
curriculares. Essa proposta traz a ideia de se buscar a integragdo da escola toda,
guebrando o paradigma da escola regular e da escola de Tempo Integral, tendo em
vista a construcédo de uma escola unica, onde o aluno € unico e tudo sera construido
pensando no sucesso desse sujeito, que € a razao de existir da escola.

Para a elaboracdo do plano de acéo foi tomado como referéncia o modelo
administrativo 5W2H. Segundo Meireles (2013), trata-se de uma ferramenta
administrativa utilizada na elaboracdo de quadros voltados a problemas de gestao,
que corresponde a juncao das iniciais em inglés que serdo utilizadas neste
processo, a saber: What (etapas), Why (justificativa); Where (local); When (tempo);
Who (responsabilidade); How (método) e How much (custo). Assim, o objetivo das

acOes apresentadas nesse PAE €& prever todas as questbes relacionadas as
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propostas com a finalidade de que elas sejam exequiveis no contexto da referida
escola.



Quadro 7 - Dados da pesquisa e agbes propositivas por eixo de analise

118

(continua)
N° Eixo What Why Where When Who How How
O que? Por que? Onde? Quando? Quem? Como? much
Quanto?
Estudo das diretrizes | Possibilitar a | Na Durante todo o | Equipe Realizacdo de | Nao
nacionais para a | todos os | Propria ano letivo, | gestora, encontros havera
Educacdo Integral e | profissionais escola e | destinando 0s | coordenacdo | quinzenais com | custos,
do documento | entender a | no centro | momentos de | do  projeto, |4 horas de |uma vez
orientador gue | proposta de | comunita | estudo coletivo a | S.R.E. patos | estudo que
direciona as acdes de | Educacéo rio do | essa acdo | de Minas e | destinadas a | esses
A relagdo | Educacgéo Integral em | Integral e qual a | Distrito prioritariamente. S.E.E. de | médulo I, j& | encontros
entre o0 | Tempo Integral em | importancia da | de Minas incluidas na | ja
direito Minas Gerais. Educacao Quintinos Gerais. carga horéria do | acontece
social a Integral em professor. m  com
educacéo e tempo Integral 0s
a Educacao na formagédo do professor
Integral cidadao. es do
como ensino
forma de regular.
1 garantia de | Readequacao do | Atualizacdo do | Na Encontros Equipe Realizacdo de | Nao
direitos PPP da EEAA para o | PPP tendo em | propria mensais para | gestora  da | encontros havera
desenvolvimento de | vista 0s | escola. estudar a|escola e o |mensais para | custos.
uma proposta de uma | objetivos a adequacéao do | servigo de | esse fim.
Escola Integral de | serem PPP a realidade | supervisdo
tempo Integral. alcangados com escolar. pedagdgica.
a Escola integral
de Tempo
integral




Quadro 8 — Dados da pesquisa e acdes propositivas por eixo de andlise
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(continua)
Criacéao de grupos de | Incentivar a | Na Nas horas | Encontros Nos encontros | Nao
trabalhos participacdo de | prépria destinadas a | por areas de | semanais  por | havera
responsaveis pela | todos 0s | escola atividades extra- | atuacdo area de atuacao | custos,
elaboracgéo de | profissionais na classe do | inicialmente, | do professor. uma vez
Projetos coletivos | elaboracdo dos professor, com | com que
com vistas a | projetos encontros coordenacgéo essas
integracdo da escola | coletivos da mensais de 2| da equipe reunides
escola de modo horas de | gestora. Em ja estao
a garantir um duragéo. seguida, previstas
maior reuniao na carga
envolvimento de administrativ horéria do

todos.

a.

professor.




Quadro 8- Dados da pesquisa e acdes propositivas por eixo de andlise

Fortalecimento do
protagonismo

estudantii com a
reestruturagao do
grémio estudantil,
criagdo de clubes de
leitura, grupo de
teatro dentro da
escola e incentivo a
criagdo de grupos
musicais.

Dar voz aos
alunos para que

possam ser
sujeitos  ativos
no processo de
elaboragédo do
planejamento
escolar,
garantindo um
maior

envolvimento de
todos.

Na
prépria
escola.

Nas reunides
mensais do
Grémio

estudantil.

Equipe
gestora,

bibliotecarias
e grémio

estudantil.

Nas reunides
mensais do
grémio

estudantil, a ser
reestruturado na
escola.

120

(continua)

Nao
havera
custos, sO
um café
para a
reunioes
através
de
reorganiz
acdo da
disponibili
dade.




Quadro 8 — Dados da pesquisa e acdes propositivas por eixo de analise
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(continua)

Utilizar instrumentos | Manter um | Na Todas as aulas | Professores, | Acompanhar a | N&do
de controle de | registro Prépria da escola. Coordenacéao | frequéncia  de | havera
frequéncia por meio | atualizado  da | escola do projeto e | todos os alunos, | custos.
do registro diario da | rotina ou no Supervisao sempre
frequéncia e | desenvolvida espaco pedagoégica. | comunicando
atividades em cada oficina | onde aos pais ou
desenvolvidas. ou aula, | acontece responsaveis

inclusive com o | m as quando houver

registro da | aulas ou eXcessos.

frequéncia dos | oficinas. conforme o]

alunos previsto em lei.
Envolvimento das | Envolver as | Na Nos encontros | Equipe Nas reunides | Nao
familias com as | familias nas | prépria bimestrais e nas | gestora, bimestrais  de | havera
atividades da escola, | acdes da | escola. assembleias professores e | entrega de | custo
de modo a garantir o | escola, obrigatérias com | demais resultados, nas | adicional.

protagonismo familiar
na escola.

destacando o
papel importante

que ela
desempenha na
educacéao.

a comunidade

escolar, e nas
apresentacoes
teatrais e
apresentacoes
artisticas da
escola, festa
junina, jogos
esportivos,
paletras e

viagens.

servidores da
escola.

assembleias de
planejamento da

escola e na
assembleia
anual de
prestacéo de
contas da
gestao.




Quadro 8- Dados da pesquisa e acdes propositivas por eixo de andlise
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(continua)
Planejamento de | Auxiliar 0s Nas horas | Equipe Em encontros | Nao
atividades professores no destinadas ao | gestora e | semanais com | havera
diferenciadas para | redesenho de | Na planejamento dos | servico de | duracéo de | custos.
todas as é&reas do | sua préatica de | prépria professores. supervisado duas horas.
conhecimento. sala aula com | escola. pedagdgica.
atividades
inovadoras.
A utilizagcéo | Estabelecimento de | Envolver a No inicio do ano, | Equipe Em encontros | Nao
do tempo e | parcerias com | comunidade procurar a | gestora  da | previamente havera
do espaco | empresas locais e | local nalinha de | Na prefeitura, ONGs, | escola. marcados com | custos.
na entidades publicas e | acdo da escola | comunid | clubes de cada instituicéo.
Educacéo filantropicas, como | de tal forma a | ade e no | servicos para
Integral: a | prefeitura, igrejas, | garantir 0 | municipi | firmar as
praxis clubes de servigos e | interesse da | o. parcerias.
pedagogica | ONGs. comunidade
pela escola.
Estudo do entorno da | Apresentar aos No inicio do ano,
escola para | professores as em janeiro, | Diretor, vice- | Em momentos | Nao
determinacgéo de | possibilidades Na guando diretor e | de atuacdo | havera
espacos a serem | de novos | escola e | professores e | secretario da | desses custos.
utilizados espacos a| na demais escola. profissionais,
serem utilizados | comunid | servidores estédo gque estardo na
em sua praxis | ade de férias, realizar escola durante o
pedagogica. escolar. | um estudo més de janeiro.
detalhado da

comunidade.




Quadro 8 — Dados da pesquisa e acdes propositivas por eixo de andlise
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(continua)
Reorganizagdo dos | Melhorar os | Na Em janeiro, | Diretor, vice- | Em momentos | Nao
espacos  existentes | espagos propria quando alunos e | diretor e | de atuacao | havera
dentro da escola, | internos da | escola. professores estdo | secretario da | desses custos.
como biblioteca, | escola de modo de férias, e o0s | escola e | profissionais,
laborat6rio de | a garantir uma servicos de | Auxiliares de | que estardo
informatica, quadra | utilizagéo organizacdo da | Servicos da | atuando na
de esportes e patio | eficiente destes. escola continuam | escola. escola durante o
da escola. funcionando. més de janeiro.
Garantir 0 | Apresentar e | Na Nos dias | Equipe No més de | Nao
acompanhamento do | aprovar em | propria escolares de | Gestora, fevereiro e julho, | havera
desenvolvimento do | assembleia uma | escola. fevereiro de cada | Supervisao nos dias | custos.
planejamento na sala | agenda de visita ano, pedagodgica e | destinados ao
0] de aula. as salas de destinados ao | Professor planejamento.
planejamen aulas para planejamento eventual.
to acompanhament anual, e
pedagogico 0 das semanalmente
e a atividades. nas visitas as
transfor- turmas.
macao da | Promover a inovacédo | Mudar a rotina | Na Durante todo o | Professores, | Alterar a rotina | Nao
rotina curricular como forma | da sala de aula | propria ano letivo. supervisores | da sala sempre | havera
escolar. de garantir a | através de | escola. e equipe | que o professor | custos.
participacao dos | mudangas ha gestora. julgar
alunos. disposicdo das necessario,
oficinas com a propondo  um

criacdo de salas
tematicas.

novo curriculo,
com inovacgao




Quadro 8 — Dados da pesquisa e acdes propositivas por eixo de analise
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(concluséo)

Possibilitar ao aluno
ter aulas em outros

ambientes como
clubes, pracas,
museus, cidades
historicas, e outros

espacos da cidade.

Alterar a rotina
da escola com a

realizacdo  de
viagens com
visitas

planejadas a

museus,
cidades
historicas,
monumentos,
clubes, teatros
entre outros.

Na
propria
escola.

Durante
reunides
encontros
bimestrais
realizados
0s pais.

as

com

Professores,
equipe
gestora.

Alterar a rotina
da escola com a
realizacdo  de

viagens
planejadas a
espagos de
formacgéo
cultural.

Recursos
da
manuteng
ao e
custeio e
0s
destinado
S a esse
tipo de
viagem.
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3.2 Detalhamento da proposta do PAE

Tendo como referéncia os dados resultantes da pesquisa de campo, realizada
com a aplicacdo dos questionarios aos 12 alunos matriculados que abandonaram o
contraturno, a realizacdo das entrevistas com os trés professores que atuaram na
Educacédo Integral em 2016 como professores de acompanhamento pedagdgico e
com o professor coordenador de 2016, pocuramos sistematizar propostas de acdes
a serem realizadas na EEAA, com os objetivos de promover uma melhor
compreensao do conceito de Educacado Integral, de conhecer e discutir a politica
publica que visa ampliar o tempo de permanéncia dos alunos na escola no nosso
pais, e conhecer propostas estaduais e municipais de outros estados e municipios
da federacdo para as escolas de Tempo Integral. Ainda, conhecer a proposta de
Minas Gerais para Educacdo Integral em Tempo Integral, garantindo aos
profissionais da escola o entendimento de tais propostas e estudo de préticas
adequadas e viaveis para aumento do tempo de permanéncia do aluno na escola.

Como meta, temos uma producdo prazerosa de conhecimento através do
envolvimento dos alunos na pratica pedagdgica cotidiana da escola, com o
estabelecimento de parcerias com 6rgaos publicos, empresas privadas, ONGs,
cidade e a familia, no sentido de aproximar essas instituicbes da escola e com elas
se relacionar para realizar a melhorias e trazé-las para participarem de uma
reorganizacdo dos tempos e espacos e da praxis pedagdgica da escola. Assim,
esperamos que haja melhor aproveitamento do tempo ampliado dos aluno e de seu

uso para propor atividades que promovam o desenvolvimento pleno.

3.2.1 A relacéo entre o direito social a educacéo e a Educacao Integral como forma
de garantia de direitos

E papel da escola buscar e fazer valer o direito constitucional de que todos os
cidadaos tém direito ao acesso a uma escola publica e de qualidade, tendo em vista
as especificidades de cada aluno, levando em consideracdo as necessidades
basicas de cada um com relagédo a suas condic¢es fisicas, psiquicas e intelectuais.
E necessario buscar adequar e melhorar o campo de atuacdo da escola a fim de

consolidar a garantia desses direitos.
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A cada dia tem se tornado maior o desafio da oferta da educacéo de
qualidade, lembrando sempre da responsabilidade social da escola: cumprir 0 seu
papel ndo € apenas promover a aprendizagem, mas é acima de tudo garantir que
essa aprendizagem esteja acessivel a todos, independente da localizacéao
geografica da escola ou do aluno.

No Brasil, ja se olhou a educacdo com um olhar muito diferenciado, em que a
qualidade defendida era para alguns, aqueles de classes sociais mais abastadas,
que frequentavam as escolas com a finalidade de prosseguir nos estudos. Os das
classes sociais menos favorecidos frequentavam as escolas com a finalidade de se
preparar para o mercado de trabalho, o que hoje ja ndo é mais a realidade brasileir.
Garantir o principio constitucional de uma educacéo de qualidade e oferecer a todos
as mesmas oportunidades, ainda que isso pareca utdpico, € o que o autor do texto
constitucional quis dizer quando fala da educacdo de qualidade e para todos,
apontando um novo rumo para educacdo no pais, onde pobres e ricos, pretos e
brancos tém direito a terem o mesmos ideais, cabendo a escola fazer valer esse

direito.

3.2.1.1 Estudo das diretrizes nacionais para a Educacéo Integral e do documento
orientador que direciona as acdes de Educacédo Integral em Tempo Integral em

Minas Gerais

A primeira acao a ser executada é fazer com que a equipe gestora e demais
profissionais da escola tenham conhecimento da politica publica em questéo,
através dos estudos das diretrizes nacionais e de programas que norteiam as acdes
de educacgdo no pais, para que se produza um projeto coletivo de Educacao Integral
e integrada, e que esse projeto seja conhecido e discutido pela comunidade escolar.
Ainda, é necessario possibilitar aos profissionais da escola o conhecimento de acdes
exitosas que acontecem em nosso pais, em outros paises do mundo e em muitos
municipios brasileiros, além de ser preciso oportunizar a esses profissionais o
acesso a historia da Educacéo Integral, responsabilizando e envolvendo cada um
nessa modalidade de ensino.

Diante das andlises dos instrumentos de pesquisa, percebemos que as
concepgbes dos participantes de Educagao Integral ndo sdo totalmente

convergentes, apesar de entendimentos desconexos do que realmente seja uma
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escola integral de Tempo Integral. Muitos dos entrevistados deixam evidenciado o
entendimento de que o tempo ampliado seja mais um tempo destinado ao cuidar,
vendo a formac&do como um segundo elemento.

Esses resultados e a posterior discussdo terdo como objetivo principal a
definicdo da intencionalidade educativa da escola, entendendo que ela so se efetiva
a partir de discussdes que contemplem todos 0s sujeitos escolares. A participagao
da comunidade nessa acédo se dara através dos colegiados existentes na escola,
como o grémio estudantil, conselhos escolares, conselho de representantes de
turmas, diretoria do caixa escolar e a comunidade.

A execucdo dessa acao se dard com a realizacdo de encontros quinzenais
com 4 horas de estudo destinadas a modulo I, ja incluidas na carga horaria do
professor — 0 que ja € uma pratica da escola do turno regular durante todo o ano
letivo —, destinando os momentos de estudo coletivos para a discussédo dessa agao
prioritariamente, com o objetivo de promover o conhecimento de todos os servidores
da escola de modo garantir uma acao solidificada na construcdo da Educacéo
Integral em Tempo Integral. Os encontros serdo realizados na prépria escola e no
centro comunitario do Distrito de Quintinos, com a participacdo da SEE/MG, SRE de
Patos de Minas e toda a equipe escolar.

3.2.1.2 Readequacdo do PPP da escola para o desenvolvimento da proposta de

Escola Integral de tempo Integral

Ao apresentar esta acdo, estamos refletindo sobre a necessidade de pensar
na escola democratica, construida com a participacdo de toda a comunidade
escolar, que sdo o0s maiores interessados no éxito das ac¢bes da instituicdo.
Podemos afirmar que PPP é o fio condutor da linha de acéo, sendo a referéncia para
gestor, professor e comunidade escolar a respeito dos caminhos que a escola
deseja percorrer, buscando a efetivacdo de sua intencionalidade dentro da
comunidade na qual esta inserida. Ao se propor uma discussao, essa € uma das
acbes com objetivo de se conhecer o conceito de Educacgédo Integral e propor um
projeto para a escola. Os préximos passos passam por uma reformulacédo do PPP
da escola, tendo em vista que é nesse importante documento em que ficarédo

registrados os rumos que a escola deseja trilhar.
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Para se elaborar ou reorganizar um PPP, a primeira necessidade € que toda a
comunidade escolar se envolva e participe desse movimento, ndo sendo essa uma
tarefa apenas da gestdo escolar, mas de toda a comunidade. A esse respeito,

Gadotti escreve que:

0 projeto da escola ndo € responsabilidade apenas de sua
direcdo. Ao contrario, numa gestdo democratica, a dire¢do €
escolhida a partir do reconhecimento da competéncia e da
lideranca de alguém capaz de executar um projeto coletivo. A
escola, nesse caso, escolhe primeiro um projeto e depois essa
pessoa que pode executa-lo. Assim realizada, a eleicdo de um
diretor, de uma diretora, possibilita a escolha de um projeto
politico-pedagdgico para a escola. Ao se eleger um diretor de
escola o que se esta elegendo é um projeto para a escola. Na
escolha do diretor ou da diretora percebesse ja o quanto o seu
projeto € politico.(GADOTTI,1994.S.P.)

Buscar a participacdo da comunidade é atribuir a ela o direito de opinar e
fazer valer sua opinido, acatando-a e colocando em prética a vontade da maioria, e,
assim, conduzir o pensamento da escola numa centralidade direcionada. Com essa
acao, pretendemos, portanto, analise e mudancas no PPP, que atendam a busca
por uma Educacéao Integral para seus alunos.

Todo o processo devera ser coordenado pela equipe gestora da escola e o
servico de supervisdo pedagogica, mas com efetiva participacdo dos professores,
servidores administrativos e a comunidade escolar. Os encontros mensais deverao
acontecer logo apds os primeiros encontros descritos na primeira acao, que serao
informativos, de maneira que as Ultimas reunifes ja unam as duas primeiras acdes
num so objetivo, que é um PPP atualizado com o que foi discutido com todos os
atores envolvidos no processo. Como o PPP é norteador do trabalho da escola em
curto, médio e longo prazo, € nele que deve estar expresso e registrado todo o
direcionamento do trabalho escolar, cabendo a equipe gestora, sempre que
necessario, revisa-lo com a participacdo de todos, uma vez que € um elemento

flexivel.
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3.2.1.3 Criacdo de grupos de trabalho responsaveis pela elaboracdo de projetos

coletivos com vistas a integracdo da escola

Esta acdo é uma continuacdo da acao anterior, pois o PPP é o primeiro
projeto coletivo da escola. Com essa ac¢do, a proposta € a unificacdo dos projetos
escolares, juntando turno e contraturno, buscando uma integragao entre as acoes do
tempo regular e tempo ampliado, evitando a desconexdo, possibilitando que os
professores estabelecam parcerias com a finalidade de desenvolver projetos que
possam ampliar a formacéo dos alunos.

Com a criagdo dos grupos de trabalho, formaremos equipes com
responsaveis pela elaboracdo dos projetos interdisciplinares a serem executados e
desenvolvidos na escola o ano todo, colocando em cada grupo tanto professores do
ensino regular como professores que atuam com a Educacédo Integral em Tempo
Integral. O foco da criacdo desses grupos esta em promover a interacdo dos
profissionais entre si, fazendo com que ocorra um engajamento da equipe em todas
as acoes, tornando o principio do planejamento coletivo uma realidade dentro da
escola. Sobre este planejamento, o documento orientador da Educacéo Integral e
integrada diz o seguinte:

O planejamento coletivo € 0 momento de alinhamento entre as
propostas de trabalho dos educadores com o Projeto Politico
Pedagdgico das escolas e as demandas e oportunidades
apresentadas pelos estudantes e pela comunidade escolar (ESTADO
DE MINAS GERAIS, 2017, p.11)

Buscaremos através dessa acao incentivar a participacdo de todos os
profissionais na elaboracéo dos projetos coletivos da escola, de modo a garantir um
maior envolvimento de todos e uma interacdo entre os diversos setores da escola.
Esses encontros serdo realizados nas horas destinadas a atividades extra-classe do
professor, com encontros mensais de 2 horas de duragdo. Utilizaremos a
metodologia de encontros por areas sempre com a coordenacdo da equipe gestora,

de modo a materializar as propostas de projetos que forem sendo desenhadas.
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3.2.1.4 Fortalecimento do protagonismo estudantil

Essa acdo é uma proposta de fazer com que os interesses dos alunos sejam
considerados na elaboracdo de qualquer projeto para a escola, em que seréo
ouvidos, garantindo a eles um espaco nas tomadas de decisdo sobre assuntos
pedagdgicos, utilizacdo de recursos financeiros e sobre a gestdo da escola. Para
gque essa acao possa ser implementada com sucesso, iniciaremos com a
reestruturacdo do grémio estudantil, criacdo de clubes de leitura, grupo de teatro
dentro da escola, incentivo a criagdo de grupos musicais e manutencao das equipes
de esportes dentro da escola.

E preciso dar voz aos alunos, para que eles possam ser sujeitos ativos no
processo de elaboracdo do planejamento escolar garantindo maior envolvimento e
participacdo de todos. E necessario permitir aos estudantes que assumam o papel
de protagonista de sua vidaescolar, para que 0S mesmo possam assumir o seu
papel de cidadao ativo na sociedade.

A acdo visa ao fortalecimento desse 6rgdo colegiado propondo maior
protagonismo discente nas discussdes e decisbes das acles realizadas na escola.
Esse fortalecimento do grémio estudantil na escola busca ampliar a participacéo dos
discentes dentro do planejamento das atividades pedagodgicas para que se vejam
como atores ativos e operantes, mantendo um didlogo com os demais estudantes
para elaboracédo e realizacdo das atividades que forem planejadas.

A criacao dos clubes de leitura, grupo de teatros e equipes de esportes busca
dar o direcionamento aos alunos para areas de seu interesse, estimulando que cada
um seja um participante ativo do processo em uma ou mais areas de interesse. A
proposta é que os encontros do grémio tenham a participacdo da equipe gestora nas
reunides mensais, sendo aberta para qualquer professor que queira participar
voluntariamente e para os membros do grémio que foram eleitos. Os encontros
deverdo ser mensais, dentro do cronograma de reunifes que ja S840 expressos na
agenda escolar, sendo esses momentos destinados a ouvir os alunos para que
possam expressar suas ideias sobre a construcdo de uma escola de seus

interesses.
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3.2.1.5 Utilizar instrumentos de controle de frequéncia por meio do registro diario da

frequéncia e atividades desenvolvidas

Essa acdo tem como proposito controlar a frequéncia dos alunos de forma a
garantir que, quando necessario, a gestdo da escola possa notificar os pais ou
responsaveis sobre a infrequéncia do aluno, evitando dessa forma que ele deixe de
frequentar as atividades sem uma justificativa. Entendendo que o sucesso das acoes
depende da presenca do aluno na sala de aula, é necessario que a gestao tente ao
maximo evitar que o aluno fique fora do ambiente escolar.

De acordo com o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), por exemplo,
uma das obrigacdes dos gestores do Ensino Fundamental é comunicar ao conselho
tutelar a "reiteracdo de faltas injustificadas e de evasdo escolar, esgotados os
recursos escolares” (art. 56, 11). A LDB diz que os estabelecimentos de ensino tém o
dever de informar o pai e a mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o
caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia dos alunos (art.12, VII). A gestdo
deve, ainda, informar ao conselho tutelar e ao Ministério Publico a lista dos nomes
dos alunos que infringirem a lei.

E necessario que escola seja uma estimuladora do interesse do aluno, uma
vez que se o aluno nao estiver na sala de aula, fica impossibilitada de fazer

interferéncias na formacéao dele. A esse respeito, o documento orientador diz:

Nesse sentido, a baixa participacdo dos alunos as atividades da
educacdo integral € um desafio que merece atengdo, pois num
projeto de educacado integral que objetiva a formacdo integral é
fundamental a participacdo de todos os alunos, “ter o estudante no

s

centro das ac¢Oes educativas €& condicdo primeira para o
desenvolvimento da Educacdo Integral” (ESTADO DE MINAS
GERAIS, 2017, p. 12).

E necessario que a escola esteja sempre encontrando meios para a
motivacdo do aluno em participar das atividades, levando algo do interesse dele e
gue de forma eficiente contribua para sua formacgao cidada. A acao aqui apresentada
pretende fazer com que a equipe gestora ou servico de supervisdo pedagdgica
tenha acesso ao registro diario feito pelos professores, de modo fidedigno ao que

ocorre na sala de aula.
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3.2.1.6 Envolvimento das familias com as atividades da escola, de modo a garantir o

protagonismos familiar na escola

Envolver a familia nas acdes da escola € uma acéo que procura destacar a
importancia da familia na formacédo do aluno. A escola efetivamente deve procurar
aliar-se a familia para construir a evolucdo educacional de seus alunos, procurando
conscientizar a familia do seu papel a cumprir dentro da instituicdo escola.

Para que a escola avance em seus propdsitos educacionais, é necessario que
0S pais e a escola tenham uma visdo do papel importante que a formacéo
desempenha na vida de cada um, e a escola tem como dever estabelecer essa
parceria, deixando sempre claro que a familia € o palco principal onde o trabalho da
escola ird se materializar, evidenciando, assim a importancia da atuacdo da familia
na formacdo dos filhos. Necessario se faz que pais e escola deem as maos e
formem uma grande corrente para alcancar éxito nas acdes de formacdo de

estudantes. Sobre isso, Almeida afirma que:

A participagdo dos pais na vida escolar de seus filhos é condi¢é@o
indispenséavel para que a crianga se sinta amada e motivada a obter
avangcos em sua aprendizagem. Sendo assim a familia e a escola
precisam ser parceiras para que os alunos possam realmente ter um
maior aproveitamento na aprendizagem, ndo basta apenas a escola
se preocupar na aprendizagem, e 0s pais ndo se preocuparem.
Segundo as autoras Rocha & Machado (2002, p.18), o envolvimento
familiar traz também beneficios aos professores que, regra geral,

s

sentem que o0 seu trabalho é apreciado pelos pais e se esforcam
para que o grau de satisfacdo dos pais seja grande (ALMEIDA et al.,
2015, s/p)

Por essa afirmacéo, percebemos que o envolvimento familiar favorece, ainda,
a atuacdo dos professores, que se sentem mais motivados quando o0s pais
participam da vida escolar de seus alunos.

Para o desenvolvimento dessa acgdo, serd responsavel a equipe gestora,
professores e demais servidores da escola. Ela acontecera nas reunides bimestrais
de entrega de resultados, nas assembleias de planejamento da escola e anual de
prestacdo de contas da gestdo, nas apresentacdes teatrais e artisticas da escola,
festa junina, jogos esportivos, palestras e viagens, sendo um momento de encontro
de escola e familia na busca da construgdo de lacos de afetividade entre pais e

professores, na busca de uma ressignificacdo da atuacéao da escola.
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3.2.2 A utilizagdo do tempo e espac¢o na Educacao Integral: a praxis pedagogica

Vivendo em plena era da inovacao tecnoldgica, € necessario que a praxis
pedagogica das escolas seja repensada e que espagos que jamais se achou
adequados a proporcionar uma formacdo ao aluno sejam alvos.Tendo em vista a
transformacdo da sociedade moderna, € impossivel pensar em uma pratica
pedagogica ultrapassada, pois as informacfes chegam a um clik, sendo necessario
gue escola utilize isso a favor da garantia de levar ao aluno uma formacéo que seja

capaz de prepara-lo para o pleno exercicio da cidadania.

3.2.2.1 Planejamento de atividades diferenciadas para todas as areas do

conhecimento

A evolucdo da sociedade é algo inegavel e refletida muitas vezes dentro da
escola, que ainda insiste em utilizar a mesma metodologia ha décadas. E necessario
gue a instituicdo passe a utilizar novas metodologias que possibilitardo um maior
envolvimento dos alunos em suas atividades propostas. As atividades diferenciadas
devem ter como foco a centralidade no aluno e em sua linha de interesse. A
inovacado e a apresentacdo exigem do professor o exercicio de novas habilidades,
sendo necessario que o ele exercite com muita intensidade a atividade de
planejamento.

A proposta de agdo visa organizar momentos com 0s professores de cada
componente curricular para planejar acées que possam ser realizadas em sala de
aula, nos espacos existentes na escola ou em espacos da comunidade para
atividades que enriquecam o curriculo e proporcionem momentos para socializagéo,
cooperacao e solidariedade. Esses valores sdo necessarios no desenvolvimento
pleno de todo cidadao.

Pensando no alcance de resultados, se faz necessario que a escola
reorganize suas atividades e procure novas praticas, de modo a buscar uma efetiva
participacédo dos alunos no que foi pensado para eles, garantindo-lhes uma inser¢ao
num mundo cada vez exigente por novos saberes e novas praticas. Seguindo essa
linha de raciocinio, Guar4 defende a necessidade de inovar a acdo educativa de
modo que a escola prepare o cidadao para o mundo:
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Repensar suas praticas e procedimentos, a construir novas
organizacdes curriculares voltadas para concepc¢des de
aprendizagens como um conjunto de préaticas e significados
multirreferenciados, inter-relacionais e contextualizados, nos quais a
acado educativa tenha como meta tentar compreender e modificar
situagdes concretas do mundo (GUARA, 2009, p.38).

Essa acéo foi pensada para ser o meio de auxiliar o professor a inovar sua
forma de trabalhar, trazendo aos alunos atividades que saem da monotonia do dia a
dia e possibilitando abrir novos caminhos para aprendizagem com a utilizacado de
recursos tecnolégicos, jogos, experimentos, entre outras possibilidades. Para tanto,
sera responsavel pela execucdo da acéo a equipe gestora e o0 servico de supervisédo
pedagogica. Acontecera nas horas destinadas ao planejamento dos professores,
uma vez que hoje todos os professores da rede publica estadual de Minas Gerais ja
tém incluido em sua carga horéria de trabalho 1/3 das horas semanais destinadas a

estudo e planejamento, que precisam ser realizados semanalmente.

3.2.2.2 Estabelecimento de parcerias com empresas privadas, entidades publicas e

filantrépicas, prefeitura, igrejas, clubes de servicos e ONGs

Nas analises dos dados a respeito da falta de atividades diferenciadas na escola em
Tempo Integral, que foi alvo deste estudo, percebemos que poucas delas sé&o
realizadas em outros espacos que nao sejam a sala de aula. Percebemos, ainda,
que o professor ndo tem utilizado nem mesmo 0s espacos existentes dentro da
escola e nem tem uma percepcdo de que outros espacos sdo tdo ou até mais
importante para a formacéao do aluno.

Como sugestdo de acado para ampliar essas perspectivas de atividades
diferenciadas que enriqguecam o curriculo escolar, propomos uma parceria inter-
setorial para uso de espacos como praca, fundacdes, estadio de futebol, museus e
cidades historicas como op¢des de espacos educativos, estabelecendo, assim, uma
parceria com a cidade. Para que espacos diferentes sejam utilizados, € necessario
gue sejam estabelecidas parcerias com 0s 0rgaos responsaveis por estes espacos.

A fim de que o espaco de observacdo dentro de uma empresa seja criado, é
necessario que se estabeleca uma parceria com essas empresas. Na comunidade,

existem duas: uma de producao de alimentos e outra de producédo de alimentacao
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para animais. Em uma delas h& processos de tratamento de esgoto e de 4gua, que
poderao ser utilizados para o processo de formacéo dos alunos.

A prefeitura € a responsavel pela gestdo da praca do distrito, do ginasio
poliesportivo e do Programa de Saude da Familia, trés espacos que, se estabelecida
a parceria, poderao ser utilizados para desenvolvimento de atividades recreativas,
esportivas e de cuidados com a saude, principalmente a saude bucal dos alunos.
Esses trés espacos estdo localizados a aproximadamente 100 metros da escola.

Existem ainda, na comunidade um saldo comunitario — que é da associagao
comunitaria do distrito, sendo espaco excelente para o desenvolvimento de
atividades como teatro, danca, karaté —, um estadio de futebol que estéa localizado a
mais ou menos 200 metros da escola — sob a direcdo da Associacdo Recreativa
Quintinense. Em cidades vizinhas existem clubes, ONGs ambientais etc. Diante do
exposto, advém a necessidade das parcerias com essas empresas publicas ou
privadas, associacdes, ONGs, de forma a garantir a ampliacdo do espaco disponivel
para o desenvolvimento das acdes do programa de Educacéo Integral em Tempo
Integral.

Ser& responsavel por essa acdo a equipe gestora da escola. No inicio do ano,
irdo procurar a prefeitura, ONGs e clubes de servicos para firmar as parcerias, em

encontros previamente marcados com cada institui¢ao.

3.2.2.3 Estudo do entorno da escola para determinacdo de espacos a serem

utilizados

Para essa acgéo, é necessario que a equipe gestora e os professores facam
um mapeamento dos possiveis espacos e as possibilidades de uso como espacgos
educativos no inicio do ano letivo, durante o periodo dos dias escolares, que ja vem
determinado na resolucdo do calendario escolar para cada ano. Apos o
mapeamento e tomadas as providéncias necessarias em relacdo a consulta com os
responsaveis por esses espacos e (sobre se estardo dispostos a firmar parcerias
sem fins lucrativos para uso organizado e planejado desses espacos), a equipe
gestora devera orientar os professores nos momentos de planejamento a pensarem
suas atividades tendo em vista a disponibilidade desses espacos.

Utilizar a cidade como lugar de formacdo € uma opc¢ao para resolver o

problema da falto de espaco para o desenvolvimento de atividades, além, é claro, de
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possibilitar um encontro direto entre 0 que a escola ensina e 0 que a cidade
necessita que o aluno aprenda. Segundo Moll, utilizar a cidade € realizar um didlogo
entre o conteudo ensinado na escola e os espacos da cidade, € preparar o aluno

para uma vida em sociedade:

Pode ser a cidade em suas multiplas possibilidades e se a forma
pode ser definida pela ampliacdo da jornada na perspectiva do tempo
integral, € desejavel que seus contetdos dialoguem organicamente
com temas que falem do que é estrutural para a vida em uma
sociedade que se pretende afirmar como republicana e democrética
(MOLL, 2008, p.14).

Utilizar a cidade para a formacado do aluno é colocar a formacao escolar em
contato direto com os fins para o quais ela foi criada: preparar o aluno para a vida.
Para desenvolver essa acdo de mapeamento, a equipe gestora serd a responsavel,

e isso deverd ser realizado em janeiro, quando a equipe estara na escola.

3.2.2.4 Reorganizacdo dos espacos existentes dentro da escola como biblioteca,

laboratério de informatica, quadro de esportes e pétio da escola

A implantacdo de uma escola integral de Tempo Integral requer da escola
uma nova organizacao temporal e espacial de modo a possibilitar um otimizacdo da
utilizacao desses elementos dentro da organizacdo. Os espacgos dentro dessa nova
organizacao escolar terdo uma importancia maior dentro do planejamento escolar e
deixardo de ser subutilizados, sendo as potencialidades de cada espaco utilizadas
de forma a permitir que o aluno tenha acesso a uma formacao diferenciada.

A biblioteca, a quadra de esportes, o refeitorio, o laboratério de informatica
serdo palcos para muitas atividades de formacdo como leitura, praticas esportivas,
formacdo de habitos e aquisicdo de conhecimentos tdo exigidos pela sociedade
moderna, como o dominio do uso da informatica. As utilizacbes desses espagos
dependem, no entanto, de uma reorganizacdo, uma vez que deixam de ser
elementos secundarios na estrutura escolar e assumem o papel de palco principal
para que a formacéo aconteca.

Quando pensamos em atividades diferenciadas, necessario se faz que
repensemos Como esses espagos possam estar organizados de forma a atender

com eficiéncia as necessidades de professores e alunos para essa nova proposta.
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Para essa acéo, todos os servidores da escola serdo responsabilizados: a equipe
gestora ira organizar no inicio do ano letivo, em parceria com os Auxiliares de
Servicos da Educacdo (ASBs), vice-diretor e secretario. No decorrer do ano, os
professores e demais servidores serdo responsaveis em deixar tudo em ordem, para

gue se possa garantir seu amplo funcionamento.

3.2.3 O planejamento pedagdgico e a transformacéao da rotina escolar

O planejamento € um meio para se programarem as acdes docentes, mas €
também um momento de pesquisa e reflexdo intimamente ligado a avaliacéo.

Segundo Saviani:

A palavra reflexdo vem do verbo latino ,refectire® que significa ,voltar
atras“. E, pois um (re) pensar, ou seja, um pensamento em segundo
grau. (... Refletir é o ato de retomar, reconsiderar os dados
disponiveis, revisar, vasculhar numa busca constante de significado.
E examinar detidamente, prestar atencdo, analisar com cuidado. E
isto é filosofar . (SAVIANI, 1997, p. 23).

E através do planejamento que o professor faz uma reflexédo sobre o que sera
ensinado na sala de aula e como esse ensinamento sera executado. Na realidade, o
planejamento de ensino € bem mais que um roteiro organizado de unidades
didaticas para um ano ou semestre. O planejamento significa a tomada de decisao
do professor ou equipe de professores sobre 0 que sera ensinado e como sera o
processo para que a aprendizagem aconteca, de modo que o aluno possa apropriar-
se daquilo que sera ensinado.

Na verdade, no ato de planejar o mais importante ndo é o conteudo, mas a
metodologia que serd utilizada para o alcance dos objetivos, e, finalmente a
avaliacdo, que serd utilizada como forma de comprovar se realmente houve
aprendizagem. Tais elementos visam a assegurar a racionalizagéo, a organizacao e
a coordenacao do trabalho docente, de modo que a previsdo das acdes possibilite
ao professor a realizacdo de um ensino de qualidade e evite a improvisacdo e a
rotina. Sobre esses elementos materializam-se os referenciais politico-pedagogico
da pratica pedagdgica dos professores. Na realidade, o ato de planejar é a
ferramenta mais importante que o professor tem a sua disposicéo para transformar a

rotina da sala de aula e fazer com que a aprendizagem realmente aconteca.
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3.2.3.1 Garantir o acompanhamento do desenvolvimento do planejamento na sala
de aula

Quando analisamos as respostas dos professores, foi possivel detectar que o
planejamento esta acontecendo de forma individual, desconectados um do outro e
do interesse dos alunos, ficando evidenciado que o planejamento coletivo ndo é
uma pratica. Para a execucao dessa proposta, necessitamos inicialmente criar um
espaco coletivo de planejamento, possibilitando aos professores um momento de
troca de opinides, de discusséo sobre o desenvolvimento da turma, de forma a se
buscarem alternativas que possibilitem melhorar o envolvimento dos alunos com a
acao do professor.

A proposta visa um acompanhamento do ato de planejar com apoio da equipe
gestora da escola e, em seguida, o0 acompanhamento da execuc¢édo desse plano na
sala de aula, acompanhando e auxiliando o professor nas atividades com os alunos,
sendo o servico de supervisdo o setor responsabilizado por esse acompanhamento.
Fardo parte desse acompanhamento as visitas as salas de aula, seguindo uma
agenda discutida e elaborada junto com os professores. Isso devera ocorrer
semanalmente, de modo que o professor sempre devera estar em sintonia com o
planejamento.

A discussao dessa agenda com a determinacdo dos dias de visita a sala ird
acontecer nos dias escolares de fevereiro de cada ano destinados ao planejamento
anual, e, semanalmente, nas visitas as turmas. Os profissionais responsaveis por
essa visita serdo equipe gestora, o0 profissional da supervisdo pedagogica e

professor eventual.

3.2.3.2 Inovagdao curricular como forma de garantir a participacdo e atrair o interesse

dos alunos

Durante a realizacdo da pesquisa, foi possivel perceber que o curriculo da
escola pesquisada se encontra estatico e sem inovagao, tendo ocorrido poucas
mudancgas na proposta curricular desde que o projeto foi iniciado na escola até os
dias atuais. Numa perspectiva mais tradicional, segundo o documento orientador de
Minas Gerais de 2017, a palavra curriculo ja teve diferentes significados,

significando a lista dos conteudos a serem ensinados. Mas nos dias atuais o
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curriculo ndo é algo pronto, mas estd sempre em construcdo, e essa deveria ser a
concepcdo a ser seguida pelas escolas, devendo sempre ser construido com a
participacdo da comunidade escolar. Principalmente, buscando ser aquele que pode
ser praticado por todos os atores envolvidos no ato educacional.

Segundo o documento orientador de Minas Gerais de 2017, a Educacao

Integral é:

Um processo educativo que parte do reconhecimento do estudante
como sujeito sociocultural e da necessidade de a pratica educativa
dialogar com a realidade e com os saberes presentes nos territorios,
entendidos como “territorios educativos”. Nessa visdo a escola passa
a dialogar com o bairro, com a cidade, formando uma rede educativa.
(ESTADO DE MINAS GERAIS, 2017, p.9)

Para que o dialogo entre a pratica educativa e a realidade aconteca, €
necessario que seja repensada a forma de organizacéo curricular, buscando trazer
para dentro da escola oficinas que lidam mais com o dia a dia do aluno em seu
habitat natural, como forma de valorizar seus conhecimentos prévios, fazendo dele
sujeito ativo no processo de ensino. Assim, quando propomos a integracao
curricular, estamos propondo a alteracdo do que realmente acontece no dia a dia da
sala de aula, e que a escola e o professor estejam realmente caminhando para
formar plenamente o individuo. Ndo podem estar preocupados somente em preparar
0 estudante para as provas da escola, mas realmente para viver na sua comunidade
como um ator de transformacédo social, que é capaz de transformar sua vida e a de
sua comunidade. Esse preceito esta expresso no documento orientador da seguinte

forma:

Nesse sentido, o curriculo construido em todas as suas dimensdes e
aclOes deve ser elaborado de forma a garantir a flexibilizacdo, o
protagonismo juvenil, o desenvolvimento dos estudantes, por meio
de acbOes e atividades que contemplem a abordagem de
conhecimentos, as experiéncias e atitudes que se materializam na
formacdo humana integral, gerando reflexdo critica e
autonomia.(ESTADO DE MINAS GERAIS, 2017, P.10)

E necessario que a escola possibilite ao aluno desenvolver suas
possibilidades com um curriculo que Ihe proporcione o desenvolvimento de
habilidades. Segundo o préprio documento, € preciso que a escola saia do lugar de

transmissora de informacdes e assuma o papel de formadora de sujeito cultural. A
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escolha das oficinas a serem desenvolvidas pela escola deve ser feita de acordo
com a legislagdo vigente, expressa em decretos ou documento orientador, dando a
escola opcao de escolher dentro de suas peculiaridades a que mais convier ao
interesse dos alunos, e aquela que na visdo da comunidade escolar esteja mais

adequada a realidade da escola.

3.2.3.3 Possibilitar ao aluno ter aulas em outros espagos como clubes, pracas,

museus, cidades histéricas e outros espacos da cidade

O decreto n°® 47227 de 2 de agosto de 2017, do governo de Minas Gerais, em
seu artigo terceiro, inciso IV, aponta que um dos objetivos da Educacao Integral é
incluir os campos das artes, cultura, esporte, lazer, mobilizando-os para a melhoria
do desempenho educacional e o cultivo das relacdes entre professores, alunos e
suas comunidades. Mais adiante no texto do decreto, o inciso X| aponta para o
objetivo da promocéo da sensibilidade, aproximando o ambiente educacional da
diversidade cultural brasileira.

O decreto ainda aponta como uma das estratégias para a afirmacdo da
Educacéo Integral e Integrada em Minas Gerais a necessidade da constituicdo de
territorios educativos, por meio da integracdo dos espacos e tempos da comunidade,
indicando a necessidade da organizacdo escolar promover meios para que esses
alunos tenham acesso a outros tipos de espacos educativos, com a finalidade de
ampliar o universo cultural e social deles.

Colocar o aluno em contato com espacos culturais € um dos obstaculos a
serem superados pela escola, sendo necessaria a organizagdo de visitas a espagos
COmo museus, cinemas, teatros, de modo a permitir que esse aluno tenha acesso a
vasta gama de conhecimentos, 0 que esses espacos trazem dentro de sua propria
constituicdo. Para que a escola possa desenvolver de forma adequada sua funcgéo
dentro da Educacado Integral, ser4 necessério lancar mdo de parcerias, para que
essas aulas acontecam em espacos que ndo sejam a sala de aula.

Para execucao dessa acao, a escola, aléem do planejamento escolar que ja é
feito, ainda necessitara organizar um planejamento econdmico, através das
parcerias, com entidades, para complementacdo de recursos necessarios a
execucdo da proposta para a realizacdo de viagens com visitas planejadas a

museus, cidades historicas, monumentos, clubes, teatros, entre outros. Essa
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atuacao deve ser planejada com a participacao de toda a comunidade escolar e sera
organizada durante as reunides e encontros bimestrais realizados com os pais, uma
vez que esses encontros ja acontecem a cada 2 meses na escola. Serdo
responsaveis pelo desenvolvimento dessa acéo professores e equipe gestora, tendo
como objetivos, além de garantir que o aluno possa ter acesso a uma formacéo
diferenciada em outros espacos educativos, alterar a rotina da escola com a

realizacdo de viagens planejadas a espacos de formacéo cultural.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como meta analisar o processo de implementacdo do
Projeto Escola Integral de Tempo Integral na EEAA, localizada no Distrito de
Quintinos, municipio de Carmo do Paranaiba, Minas Gerais, e 0s possiveis desafios
nesse processo. Para que esse objetivo fosse alcancado, primeiramente foi feita
uma descricdo de como se deu a implantagéo na escola, iniciada em 2008, seguindo
as orientacdes da SEE de Minas Gerais, esclarecendo como se deu 0 processo e
quais eram suas intencionalidades. Nessa descri¢cdo, incluimos o numero de alunos
atendidos, quantidade de professores envolvidos e a atuagéo do gestor escolar para
gue esse processo acontecesse.

Dando sequéncia ao estudo, procuramos fazer um resgate da histéria da
Educacédo Integral no pais, partindo da década de 30, com um dos expoentes do
pensamento no paiss Anisio Teixeira, percorrendo toda a trajetdria historica pela
qual passou a Escola de tempo Integral no pais. Assim, foi construida uma linha do
tempo da Educacdo Integral e apresentadas as lutas de estudiosos na batalha pela
construcéo de educacéo de qualidade para nossas criangas, adolescentes e jovens.

Este estudo foi organizado em trés eixos que contemplavam a linha de
pensamento da pesquisa, sendo esse primeiro eixo a relacdo entre o direito social a
educacado e a Educacéo Integral e a garantia de direitos, vendo nessa ampliacédo de
tempo de permanéncia do aluno na escola um garantidor do preceito constitucional
de garantir a todos os cidadéos o0 acesso a uma educacao de qualidade. O segundo
eixo esta ligado a realizacdo do processo no interior da escola, ou seja, ele € uma
reflexdo sobre o dia a dia no interior da instituicdo, evidenciando-se a utilizacéo do
tempo e espaco na Educacéo Integral, elencando nesse eixo a situacdo da realidade do
processo dentro da escola, a utilizagdo dos espacos existentes e as iniciativas para o melhor
aproveitamento desses espacos. No terceiro eixo, procuramos mostrar a atuacdo dos
profissionais no desenvolvimento dessa acéo, destacando o planejamento pedagogico e
apostando nele como uma ferramenta de transformacdo da rotina escolar.
Buscamos, com isso, melhorar a pratica pedagoégica do cotidiano da escola na
construcédo de um elo de ligagéao entre profissionais, aluno e comunidade escolar, a
fim de se construir a qualidade educacional tdo almejada.

O referencial tedrico utilizado para a realizacédo desse trabalho se tornou uma

fonte inesgotavel de informacdo, em que varios expoentes do cenario nacional,
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como Jaqueline Moll, Miguel Arroyo e outros, foram utilizados como uma fonte de
conhecimentos sobre a Educacao Integral. Partimos da implantacdo CECR até os
novos programas com abrangéncia nacional, como o Novo Mais Educacdo, que o
principal programa de fomento as acdes de Educacao Integral em nosso pais na
atualidade.

Ainda durante a realizacdo dos estudos, foi possivel observar os avancos ja
ocorridos em muitas cidades de nosso pais, mostrando a necessidade do interesse
publico pela promocdo do desenvolvimento da educacéao. Além disso, destacamos
que ja existem muito gestores publicos que estdo imbuidos do desejo de se construir
uma educacao de qualidade, e que € necessario superar as barreiras da escola de
turno, nos espelhando em tantas realidades bem sucedidas. A escola de dia inteiro
tem colaborado muito para a construcdo de uma educacdo de qualidade e com
equidade.

A ida a campo com a aplicacdo dos questionarios aos alunos, as entrevista
com os professores regentes e com o professor coordenador foi o diferencial da
pesquisa, pois através da participacdo desses atores foi possivel entender de fato
como o0 processo vinha se desencadeando dentro da escola, como essa proposta
estava de fato estruturada, qual era o nivel de envolvimento de cada um dos
participantes e quais eram os pontos fortes e fracos da proposta. O campo nos
permitiu, também, ir construindo, palavra a palavra, quais eram as principais
dificuldades enfrentadas na implementacdo desse projeto dentro da escola,
abandonado por muitos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental,
impossibilitando que escola fizesse a intervengédo adequada em suas vidas. Desafios
foram sendo encontrados ao longo das analises, tais como falta de espago
adequado para o desenvolvimento das atividades, falta de atividades diferenciadas,
repeticdo das atividades do turno que massacravam a participacao dos alunos, e
falta de um planejamento satisfatério aliado a uma pratica pedagogica repetitiva e
tradicional, além de a participacdo do aluno ser, por vezes, inviabilizada pela familia.

Outro aspecto importante observado foi a auséncia da familia e sua falta de
apoio para as a¢fes de Educacao Integral. Fatos como a utilizacdo dos filhos nos
afazeres domesticos foram mostrando que a familia, que deveria ser o principal
parceiro, tem se transformado em um rival, pois ndo tem dimensdo da necessidade
que o aluno tem de uma formacdo ampla em beneficio da constru¢cdo de um cidadéo

autbnomo e consciente de seus direitos e deveres.
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No lancamento de um olhar critico ao que foi proposto neste trabalho,
percebemos que muitas mudancas serdo necessarias para que de fato possamos
evoluir em gualidade e justica social dentro do campo educacional, que sera preciso
agir para que essa transformacdo aconteca e que para trilhar no caminho do
sucesso muitas batalhas deveréo ser travadas para que possamos modificar a acéo
e a atitude de muitos. Alguns agem de acordo com que foram preparados, tendo
dificuldades em aceitar as mudancas necessarias para a construcdo de um novo
futuro para a educacdo das nossas criancas, adolescentes e jovens, que tanto
necessitam de um novo alinhamento metodologico para que a escola faca a
diferenca em suas vidas, sendo a educagéao precursora de uma nova formacao.

Entendemos durante esse processo de producdo da pesquisa que a
transformacdo da escola tem um vasto caminho a ser construido, com destaque
para a necessidade de que novos olhares gestores sejam levantados em defesa da
qualidade, da equidade, que sejam construidos de afeto e carinho aos mais
indefesos, e de que o docentes passem a ver com o coracao o clamor da crianca por
uma conducdo segura que a leve a uma libertacdo, tirando-a da linha da miséria
intelectual e cultural. Precisamos de professores que estejam dispostos a caminhar
pelas trilhas da preparacdo para o exercicio da profissdo docente com seguranca e
respeito pelo proximo, procurando sempre fazer o melhor de si para o outro,
buscando a efetiva construcdo de um mundo melhor.

Ainda, foi possivel perceber que a formacdao inicial dos professores necessita
ser revista, e que esteja incluida em suas bases de formag¢do uma boa preparacao
para que os futuros profissionais da educacdo cheguem a escola mais bem
preparados para a docéncia, a qual, se ndo é a mais importante, € uma das mais
importantes para a humanidade. A sociedade precisa de melhores profissionais,
cada vez mais a medida que o tempo vai passando, pois cada dia temos mais
familias mal preparadas, construidas sem uma boa estrutura, seja ela de que tipo
for, sendo mais urgente a atuagdo da escola na formacéo de profissionais para o
futuro, de pais e maes de familia.

Na elaboracdo do PAE, procuramos identificar a falhas apontadas no
processo e propor acdes que possam pelos menos ameniza-las. Pudemos perceber,
assim, que existe um caminho que, se percorrido até o fim com garra e

determinacdo, trara dias melhores. Podemos, entdo, vislumbrar resultados exitosos,
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com 0s primeiros passos rumo a construcdo de uma sociedade mais justa, mais
fraterna e mais humana.

A realizacdo desta pesquisa nos proporcionou um encontro de fato com a
gestdo da escola, priorizando o olhar como pesquisador. Isso nos deu a
oportunidade de avaliar de fato como estava a atuacao dos profissionais, como era o
sentimento dos atores envolvido com a instituicdo e como verdadeiramente era a
atuacdo de cada um. Esse movimento nos possibilitou a realizacdo de uma
avaliacdo da gestdo, quais eram seus erros e quais eram seus acertos, 0 que vinha
dando certo e 0 que precisava ser repensado pela gestao.

O olhar de fora, o olhar de agente de pesquisa, nos possibilitou construir um
sentimento de que fazer a gestdo da escola € bem mais do que garantir o
funcionamento, mas fazer gestdo € acima de tudo possibilitar aos outros que se
desenvolvam dentro dessa instituicdo, permitindo quebra de barreiras que impedem
0 sucesso de todos, buscando de forma eficiente o desenvolvimento da equipe rumo
a acoes de sucesso, e percebendo que, no caso da escola, o sucesso € um bem
coletivo, e que o fracasso também o é.

Realizar a pesquisa nos proporcionou um encontro com a realidade vivida no
dia a dia da escola. Foi um momento em que nos transportamos do papel de locutor
€ Nos posicionamos como ouvintes, procurando encontrar em cada palavra o seu
verdadeiro sentido, com todos e seus sons e sentimentos, nos ajudando a
reconstruir o nosso proéprio olhar para a construcdo de uma nova instituicdo e de um
novo espagco.

Esperar que a educag¢do nacional passe por uma revolugdo € uma
necessidade, pois acreditar na educacdo como ferramenta de transformagéao social
foi o que me fez professor. Sendo fruto de uma sociedade desigual, nasci no seio
de uma familia de analfabetos e sem perspectiva de futuro, mas o sonho de meus
pais me colocou em marcha para que eu pudesse, hoje, sonhar como uma
educagcdo transformadora e libertadora, que salva o homem da ignorancia,

transforma seu futuro e constréi a liberdade de seus sonhos.
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Recomendacdes para trabalhos futuros

Este trabalho investigou os desafios da ampliacdo do tempo de permanéncia
do aluno na escola, por se tratar de uma nova tendéncia da educagao nacional, e
gue aparece como uma das vias de solugdes dos problemas da educagcéo em nosso
pais.

Inspirado no ideario de Anisio Teixeira, este estudo apontou algumas
vertentes da proposta de Educacédo Integral em tempo integral nas escolas
nacionais, de maneira mais evidente nas escolas da rede publica estadual de Minas
gerais, que hoje funciona com um modelo fragmentado, ndo sendo muito comuns no
estado escolas de tempo integral, mas ocorrendo na maioria dos casos escolas com
turmas de tempo integral.

No entanto, ndo fez parte do escopo de pesquisa abordar quais sdo 0s
aspectos diferenciadores entre uma escola de Educacéo Integral em tempo integral
e uma escola com turmas de Educacao Integral em tempo integral. Nossa pesquisa
aponta para a visdo de muitos professores que o ideal de Educacgéo Integral em
tempo integral seria ter uma escola toda nessa modalidade, ndo turmas de tempo
integral dentro de uma escola de turnos.

Este estudo sobre os aspectos que diferem uma Escola Integral de tempo
integral e uma escola de turnos com turmas de tempo integral € uma proposta a ser
realizada inspirada em outros modelos em execucédo no pais, como no Tocantins, no
Amazonas e em muitas cidades brasileiras que ja adotam essa pratica como sendo
mais eficaz do ponto de vista pedagogico e também do ponto de vista de gestédo
escolar.

Na experiéncia de Apucarana, no Parana, € apontada a necessidade de um
envolvimento de toda a sociedade civil e do poder publico nas a¢des educacionais,
tendo como foco central o envolvimento de todos os seguimentos da sociedade com
a area educacional, construindo dessa forma uma cidade educadora, em que todos
0S municipes sdo envolvidos no ato de educar, com a finalidade de construir uma

educacao de qualidade.
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Roteiro de entrevista semiestruturada para o professor coordenador

Dados gerais do

entrevistado

Nome:

Formacé&o:

Experiéncia na educacao publica:

Ha quanto tempo atua como professor coordenador?

Eixo | — A Educagéo
Integral como forma
de de

direitos.

garantia

Me fale um pouco da sua visdo de Educacédo Integral em Tempo

Integral?

Para vocé, quais sdo os objetivos da Educacéo Integral?

Na sua avaliacdo, quais sdo os pontos fortes da Educacdo

Integral? E os pontos fracos, em geral?

Qual é a sua percepc¢éao sobre Tempo Integral na EEAA?

Como vocé avalia o desenvolvimento dos alunos participantes da
Educacao Integral em relacdo a aprendizagem nessa escola? O
desempenho deles tem melhorado? A Educacdo Integral tem
contribuido para a melhoria na qualidade de vida dos alunos que

participam efetivamente? Em quais sentidos?

Eixo 2 — A utilizagéo
do do

espaco na Educagéo

tempo e

Integral.

Onde acontece a maioria das aulas dos professores?

Como o0s espagos da escola sdo utilizados para o

desenvolvimento das a¢fes de Educagdo em Tempo Integral?

Sao realizadas atividades com alunos fora do ambiente escolar?
Se sim, como essas atividades sdo planejadas? Quem participa

desse planejamento?

Acontece algum tipo de atividade diferenciada, que é capaz de

interferir na formacéo cidada do aluno participante? Qual?

Como é a organizacdo das salas de aulas para o

desenvolvimento das atividades?

Em sua opinido, por que os alunos dos anos finais abandonam o

projeto ?

Vocé vé alguma diferenca entre o trabalho dos professores dos

anos iniciais e dos anos finais? Se sim, quais?

Eixo Il - O
planejamento
pedagdgico e a

transformacéao da

Como é realizado o planejamento das atividades da Educacdo em

Tempo Integral?

Os alunos participam das atividades propostas por todos os

professores?
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rotina escolar.

Vocé faz alguma avaliagc&o da participagdo dos alunos?

Na sua visdo de professor coordenador, em relagdo as aulas

diferenciadas, como deveriam acontecer?

Como é sua participacdo no planejamento das atividades da

Educacdao Integral na Escola?

Os contetdos da Educacdo Integral sdo trabalhados de forma

diferenciada dos conteudos do turno regular do aluno?

Os professores estdo sempre dispostos a realizar atividades

diferenciadas e em outros espacos?

As aulas que acontecem fora do espaco escolar tém um

planejamento especial? Como?

Se vocé fosse consultado a respeito de sugestdes para a
melhoria do projeto de escolas de Tempo Integral, quais seriam

as mais importantes?

Com relagédo ao abandono dos alunos, que fatores vocé elencaria

como causas?




154

APENDICE B

Roteiro de entrevista para professores da escola

Dados gerais
do

Nome:

Formagao:

entrevistado | Experiéncia na educacéo publica:
Ha quanto tempo atua como professor de Educacgdo Integral e com qual
disciplina vocé trabalha?
Eixo |- A | O que vocé entende por Educacéo Integral em Tempo Integral?
relacéo entre | Pra vocé, quais sdo os objetivos da Educacao Integral?
o] direito | Na sua avaliacdo, quais sdo os pontos fortes da Educacdo Integral? E os
social a | fracos?

educacéo e a

Qual é a sua percepc¢ao sobre os objetivos do Tempo Integral na EEAA?

Educacéo Quais sdo suas expectativas em relacdo a melhoria da aprendizagem dos
Integral como | glunos?

forma de

garantia de

direitos.

Eixo 2 — A

utilizacdo do

tempo e do

Como os espacos da escola sédo utilizados para o desenvolvimento das

acOes de Educacgdo em Tempo Integral?

espaco  na | Vocé ja realizou alguma atividade com alunos fora do ambiente escolar?
Educacéo Como essas atividades sao planejadas? Quem participa desse
Integral: A | planejamento?
praxis Vocé poderia descrever alguma atividade que realizou com os alunos pela
pedagogica. | qual eles se interessaram mais?
Como é a organizagdo das salas de aula para o desenvolvimento das
atividades?
Em sua opinido, por que os alunos dos anos finais abandonam o projeto e 0s
dos anos iniciais, ndo?
Como entram os alunos na questao da escolha do que vai ser trabalhado na
sala de aula? Vocé vé alguma margem para a participacao deles?
Eixo 1l — O | Como é realizado o planejamento das atividades da Educagdo em Tempo

planejamento
pedagogico e

a

Integral?

No geral, vocé acha que os alunos gostam das atividades propostas por

vocé? Eles se empenham em realiz4-las?
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transformacd | Vocé faz algum acompanhamento dos alunos em relacdo ao que vocé

o da rotina | trabalhou? Se sim, como? Onde isso fica registrado?

escolar e

participacdo | Em sua opinido, quais as maiores diferencas entre as aulas dadas no turno

da regular e no contraturno?

comunidade. | A Educacdo Integral trabalha os mesmos contetidos curriculares do turno

regular do aluno?

Como é a atitude dos professores frente as atividades diferenciadas em

outros espagos?

As aulas que acontecem fora do espaco escolar tém um planejamento

especial? Como?

Vocé ja participou de capacitagbes que tratam da pratica pedagdgica na
Educacao Integral? Quantas? O que € discutido nessas formacdes?

Se vocé fosse consultado a respeito de sugestdes para a melhoria do projeto

de escolas de Tempo Integral, quais seriam as mais importantes?

Com relacdo ao abandono dos alunos, que fatores vocé elencaria como

causas”?
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APENDICE C

Questionario para os alunos

Este questionario sera aplicado aos alunos dos anos finais que iniciaram na
Educacao Integral em 2016 e que abandonaram o projeto no mesmo ano.

GOSTARIAMOS DE SABER UM POUCO SOBRE VOCE.

1. Qual é o seu sexo?

( )Masculino. ( ) Feminino.

2. Qual a sua idade?

( )7 anos ou menos. ( )8 anos. ( )9 anos. ( )10 anos. ( )11 anos. ( )12 anos. ( )
13 anos. ( )14 anos. ( ) 15anos. ( )16 anos. ( )17 anos ou mais.

3. Em sua opinido, as aulas do contraturno sao importantes para sua formacao?
A. Sim

B. Nao

4. Seus professores utilizam espacos diferentes da sala de aula para as aulas do
contraturno:

A. sempre

B. quase sempre

C. poucas vezes

D. nunca

5. Vocé gosta das aulas do contraturno?

A. Sim

B. Nao.

6. As atividades do contraturno sao diferentes das do ensino regular?

A. sim

B. Nao

7. Quando vocé estd em casa, com quem voceé fica?

A. Com minha méae e meus irmaos

B. Com meu pai e meus irmaos

C. Com meus irmé&os

D. Sozinho

E. Com outras Pessoas

8. Acho as aulas da Educacéo Integral muito mondétonas, pois sao a repeticao do
turno da manha. Sobre essa frase:

A. concordo

B. concordo totalmente

C. discordo

D. discordo muito

9. A Educacéo Integral sempre prioriza as atividades de Matematica e Portugués.
A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo muito.

10. Meus pais ndo querem que eu fiqgue na Educacéo Integral.

A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.
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11. Nao fico na Educacéo Integral porque ajudo minha familia nas tarefas diarias.
A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

12. Os professores da Educacéao Integral s&o melhores que os professores do turno
regular.

A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

13. As aulas da Educacéo Integral sdo sempre muito boas em todas as vezes que
participei.

A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

14. N&o participo da Educacéo Integral, pois minha mée ndo acha que € importante,
e gue em casa sempre tenho algo mais a fazer.

A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

15. Minha mae acha uma bobagem ficar na escola o dia todo, por isso nao participo
do projeto em minha escola.

A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

16. Ouco meus colegas dizerem que a comida da Educacéo Integral € muito ruim,
por isso nao fico na escola para o contraturno.

A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

17. Deixei de participar da Educacéao Integral, pois ndo me sentia atraido pelas
atividades do contraturno.

A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

18. Acho o horario da Educacéao Integral muito desorganizado.

A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

19. Minha mée prefere que eu fique em casa, mesmo sozinho e sem ter o que fazer,
a que eu va para a Educacao Integral.

A. Concordo

B. Concordo totalmente
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C. Discordo

D. Discordo Muito.

20. Na minha sala, a maioria dos colegas ndo gosta da Educacéo Integral.
A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

21. Nao gosto da forma como sdo conduzidas as aulas da Educagéao Integral.
A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

22. As aulas da Educacéo Integral sdo sempre iguais as do tempo regular.
A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

23. Os professores da Educacéao Integral ndo preparam aulas diferenciadas para o
contraturno.

A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

24. Os professores da Educacao Integral ddo as mesmas aulas dos professores do
tempo regular.

A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

25. Nao gosto de participar das aulas da Educacéao Integral.

A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.

26. Minha familia ndo gosta que eu participe da Educacéo Integral.

A. Concordo

B. Concordo totalmente

C. Discordo

D. Discordo Muito.



